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สวนที่ 2 การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 
  

 

7 ขอมลูหลกัทรพัยและผูถอืหุน 
 
7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

1.  หุ้นสามัญ 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว ดงัตอ่ไปนี ้
 ช่ือบริษัท  : บริษัท ไทยเรยอน จํากดั (มหาชน) 
 ช่ือภาษาองักฤษ  : Thai Rayon Public Company Limited 
 ช่ือในการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์  : TR 
 ประกอบธุรกิจหลกั : ผลติเส้นใยเรยอน 
 เลขทะเบียนบริษัท : บมจ.  

 ทนุจดทะเบียน :  201,600,000 บาท  
     ประกอบด้วยหุ้นสามญั 201,600,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
 ทนุท่ีเรียกชําระแล้ว :  201,600,000 บาท 
     ประกอบด้วยหุ้นสามญั 201,600,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

 จํานวนหุ้น : 201,600,000 หุ้น 
 ราคาพาร์ : 1 บาท (หนึง่บาท) 

2. ตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกดิจากหลักทรัพย์อ้างอิง (NVDR : Non-Voting Depository Receipt) 
  ณ วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2561 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ออก 
NVDR ให้แก่ผู้ลงทนุของบริษัทฯ เป็นหลกัทรัพย์อ้างอิงจํานวน 4,183,310 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.08 ของหุ้นท่ีออกและชําระแล้ว ณ 
วนัดงักล่าว ทัง้นีผู้้ ถือหุ้น NVDR จะได้รับผลประโยชน์จากหุ้นของบริษัทฯ ท่ีนําไปอ้างอิงทุกประการ แต่จะไม่สามารถใช้สิทธิออก
เสียงในการประชมุผู้ ถือหุ้นได้ เน่ืองจากมิใช่ผู้ ถือหุ้นโดยตรงของบริษัทฯ แต่ทัง้นีใ้นทางปฏิบติั บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั จะเข้า
ร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นโดยจะออกเสียงลงคะแนนตามดลุยพินิจอิสระของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั มิใช่ออกเสียงตามคําสัง่ของผู้ ถือ 
NVDR  
  ทัง้นี ้จํานวนหุ้นของบริษัทฯ ท่ีผู้ลงทนุเข้ามาลงทนุใน NVDR นัน้อาจมีการเปล่ียนแปลง ซึ่งบริษัทฯ จะไม่สามารถกําหนด
ได้ อย่างไรก็ตามผู้ ลงทุนสามารถตรวจสอบจํานวนหุ้ นท่ีเป็น NVDR ได้จากเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ 
www.set.or.th/nvdr 

 
ข้อจาํกัดการถือหุ้นของชาวต่างชาต ิ
ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นชาวตา่งชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทฯ รวมกนัได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจํานวนหุ้นท่ีออกและชําระแล้ว  โดย 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561  หุ้นของบริษัทฯ ท่ีถือครองโดยชาวตา่งชาติมีประมาณร้อยละ 49 ของทนุชําระแล้ว 
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7.2 รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก (ทีม่า : ทะเบียนรายช่ือผู้ถือหุ้น ณ วันที ่31 มีนาคม 2561) 
 
 รายช่ือผู้ ถือหุ้น สญัชาติ ประเภทธุรกิจ จํานวนหุ้น ร้อยละ 
1. บริษัท อาเซย ูจํากดั หมูเ่กาะบริติชเวอร์จิน ธุรกิจเพ่ือการลงทนุ 33,582,850 16.658 
2. บริษัท โวลล์ตนั คอมปานี จํากดั หมูเ่กาะบริติชเวอร์จิน ธุรกิจเพ่ือการลงทนุ 22,165,700 10.995 
3. Oneida Services Limited ไลบีเรีย ธุรกิจเพ่ือการลงทนุ 21,600,000 10.714 
4. บริษัท กราซิม อินดสัตรียส์ จํากดั อินเดีย ผู้ผลติเส้นใยเรยอน 

และซีเมนต์ 
13,988,570 6.939 

5. บริษัท รามา เทรดดิง้ จํากดั ไทย ธุรกิจเพ่ือการลงทนุ 12,571,280 6.236 
6. บริษัท ไทย อินดสัเตรียล  

แมนเนจเม้นท์ แอนด์ เทรดดิง้ จํากดั 
ไทย ธุรกิจเพ่ือการลงทนุ 9,738,500 4.831 

7. นางสาวศนิตา  คาจิจิ ไทย ธุรกิจสว่นตวั 4,901,385 2.431 
8. นางศิลกิา  มสักาตี ไทย ธุรกิจสว่นตวั 4,901,385 2.431 
9. นางสาววนิตา  ทกัราล ไทย ธุรกิจสว่นตวั 4,823,540 2.393 
10. นายอมร พาณิชย์ไกวลัโกศิล ไทย ธุรกิจสว่นตวั 3,640,740 1.806 
หมายเหต ุ: บริษัทฯ ไม่มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ทีมี่อิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการจดัการหรือการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนยัสําคญั 
 
7.3 นโยบายจ่ายเงนิปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ เป็นการพิจารณาจ่ายเงินปันผลในอตัราร้อยละ 20-35 ของกําไรสทุธิจากงบการเงิน
เฉพาะกิจการ หลงัจากจดัสรรเป็นทนุสํารองตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยพิจารณาความต้องการเงินทนุสําหรับแผนธุรกิจในอนาคต
ตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ เหน็สมควร 
 
ข้อมูลเปรียบเทียบการจ่ายเงนิปันผลสาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 และในรอบ 4 ปีที่ผ่านมาเป็นดังนี ้

  สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 
 หน่วย 2561 2560 2559 2558 2557 
กําไรสทุธิ (งบการเงินเฉพาะกิจการ) ลา้นบาท 825 1,034 468 (703) (570) 
จํานวนหุ้น  ลา้นหุน้ 201.60 201.60 201.60 201.60 201.60 
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น  บาท 1.15* 1.05 0.70 0.05 0.20 
รวมเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้  ลา้นบาท 231.84* 211.68 141.12 10.08 40.32 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (งบการเงินเฉพาะกิจการ) ร้อยละ 28 20 30 - - 

หมายเหต:ุ *  ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัที ่24 พฤษภาคม 2561 ไดเ้สนอให้มีการจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 1.15 บาท กําหนด
จ่ายในวนัที ่7 สิงหาคม 2561 โดยจะขออนมุติัต่อทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ในวนัที ่18 กรกฎาคม 2561 
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8 โครงสรางการจดัการ 
 
8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะผู้บริหาร  

คณะกรรมการบริษัทมีทัง้สิน้ 7 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 คน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 3 คน และกรรมการท่ี
เป็นผู้บริหาร 1 คน 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีคณะกรรมการย่อย คือ คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ซึง่กรรมการทกุคนใน
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยรายช่ือดังต่อไปนี ้
1. นายกมุาร มงักาลมั เบอร์ลา่ ประธานกรรมการ  
2. นางราชาสรี เบอร์ลา่ กรรมการ 
3. นายไซยมั ซนุเดอร์ มาฮนัซาเรีย กรรมการอิสระ 
4. นายวินยั สจัเดว กรรมการอิสระ 
5. นายประบ ูนาเรนท์ มาตู้  กรรมการอิสระ 
6. นายดิลปิ ซิงห์ กอร์* กรรมการ 
7. ดร. บีร์ กาปร์ู* กรรมการ 
 หมายเหต ุ: -  ข้อมูลและประวติัของผูบ้ริหารปรากฎในรายชือ่คณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
  * ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท มีผลตัง้แต่วนัที ่21 กรกฎาคม 2560  
 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราสําคญัของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการอาจกําหนดช่ือกรรมการ

ผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทฯ พร้อมประทบัตราสําคญัของบริษัทฯ ได้ 
 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. มีอํานาจและหน้าท่ีในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติของท่ีประชมุผู้ ถือ

หุ้น ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น 
2. มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ กํากับควบคุมดูแลฝ่ายบริหารเพ่ือให้

ดําเนินการตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
3. มีหน้าท่ีแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ  
4. มีหน้าท่ีจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอยา่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ และการประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งน้อยปีละครัง้ 
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ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทมีการเข้าร่วมประชุม เป็นดังนี ้ 
   การเข้าร่วมประชมุ  

รายช่ือกรรมการ  ตําแหน่ง วาระการดํารง
ตําแหน่ง 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การประชมุ 
ผู้ ถือหุ้น 

หมายเหต ุ

1. นายกมุาร มงักาลมั  
เบอร์ลา่ 

ประธานกรรมการ ก.ค. 2559 - วนั
ประชมุสามญัผู้ ถือ 
หุ้นประจําปี 2562 

0/4 - 0/1 มีถ่ินฐานอยูใ่น
ตา่งประเทศ 

2. นางราชาสรี เบอร์ลา่ 
 

กรรมการ ก.ค. 2560 - วนั
ประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้นประจําปี 2563 

0/4 - 0/1 มีถ่ินฐานอยูใ่น
ตา่งประเทศ 

3. นายไซยมั ซุนเดอร์  
มาฮนัซาเรีย 

กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

ก.ค. 2559 - วนั
ประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้นประจําปี 2561 

4/4 4/4 1/1  

4. นายวินยั สจัเดว 
 

กรรมการอิสระ/ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

ก.ค. 2559 - วนั
ประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้นประจําปี 2561 

4/4 4/4 1/1  

5. นายประบ ูนาเรนท์ 
มาตู้  
 

กรรมการอิสระ/ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

ก.ค. 2558 - วนั
ประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้นประจําปี 2561 

3/4 3/4 1/1  

6. นายดิลปิ ซิงห์ กอร์1/ กรรมการ ก.ค. 2560 - วนั
ประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้นประจําปี 2563 

2/3 - 1/1 มีถ่ินฐานอยูใ่น
ตา่งประเทศ  

7. ดร. บีร์ กาปร์ู1/ กรรมการ ก.ค. 2560 - วนั
ประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้นประจําปี 2563 

3/3 - 1/1  

8. นายคริสนา คิสชอร์ 
มาเฮชวาร่ี2/ 

กรรมการ ก.ค. 2558 - 
30 พ.ค. 2560 

0/1 - 0/1 มีถ่ินฐานอยูใ่น
ตา่งประเทศ 

9. นายแฮร่ี กฤษณะ  
อาการ์วาล2/ 

กรรมการ ก.ค. 2557 - 
30 พ.ค. 2560 

1/1 - 1/1  

หมายเหต ุ: 1/ นายดิลิป ซิงห์ กอร์ และ ดร. บีร์ กาปร์ู ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท มีผลตัง้แต่วนัที ่21 กรกฎาคม 2560 
 2/ นายคริสนา คิสชอร์ มาเฮชวาร่ี และ นายแฮร่ี กฤษณะ อาการ์วาล ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แต่

วนัที ่30 พฤษภาคม 2560  
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8.2 ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 บริษัทฯ มีทีมผู้บริหารดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้
1. ดร.บีร์ กาปร์ู ประธานบริหารกลุม่ 
2. นายประสาน กมุาร สิปานิ ประธานบริษัท 
3. นายสเุรช ซนุดาราม รองประธานอาวโุส (ฝ่ายเทคนิค) 
4. นายซานจีฟ กมุาร คอลล์* รองประธาน (ฝ่ายวิศวกรรม) 
5. นายปราโมท คานเดลวาล รองประธาน (ฝ่ายการเงินและพาณิชย์) 

 หมายเหต:ุ - ข้อมูลและประวติัของผูบ้ริหารปรากฎในรายชือ่คณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
  * นายซานจีฟ กมุาร คอลล์ เกษียณอายเุมือ่วนัที ่21 พฤษภาคม 2560 
 
หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานบริษัท 
ประธานบริษัทรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมีอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคญัดงันี ้
1. ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ  ดําเนินงานตามนโยบายของบริษัทฯ  และการมอบหมายงานจาก

คณะกรรมการบริษัท 
2. บริหาร จดัการ และอนมุติัรายการตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ ในการทําธุรกิจให้เป็นไปโดยปกติ 
3. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้นางสวุรรณา เฉลิมวฒัน์ ทําหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบริษัท ตัง้แต่วนัท่ี 30 มิถนุายน 2553 
โดยให้มีอํานาจหน้าท่ีตามท่ีกําหนดไว้ในพระราชบัญญั ติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือรับผิดชอบการจัดประชุม
คณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถงึช่วยดแูลให้มีการปฏิบติัตามมติดงักลา่ว ดแูลและให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการ
เก่ียวกับกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีต้องปฏิบัติ การจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการ
ประชมุคณะกรรมการและรายงานประจําปีของบริษัท หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น รายงานการมีสว่น
ได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศ 
หมายเหต:ุ ข้อมูลและประวติัของเลขานกุารบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1 
 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 
1.1 ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท  ในรูปของเบ้ียประชุม บําเหน็จกรรมการ และ

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
-  ค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามข้อบงัคบัในหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ ข้อ 14 ได้ระบวุา่กรรมการของบริษัท
มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนในการปฏิบติัหน้าท่ี รวมทัง้ได้รับเบีย้ประชมุสําหรับการเข้าประชมุคณะกรรมการในแต่ละ
ครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุเป็นจํานวนสงูสดุครัง้ละ 25,000 บาท และ 10,000 บาท สําหรับค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการ
ตรวยสอบ นอกเหนือไปจากเบีย้ประชุมสําหรับการเข้าประชุมคณะกรรมการดงักล่าวข้างต้นแล้ว กรรมการของ
บริษัทมีสิทธิได้รับเงินชดใช้คืนในค่าใช้จ่ายใดๆ ท่ีเกิดจากการเดินทาง ค่าท่ีพกั และ/หรือค่าอาหาร แล้วแต่กรณีท่ี
เกิดขึน้แก่กรรมการเน่ืองจากการปฏิบติังานตามหน้าท่ีของตนในฐานะกรรมการของบริษัท ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้
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  คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

รายช่ือกรรมการ ตําแหน่ง การเข้าร่วม
ประชมุ 
(ครัง้) 

คา่ 
เบีย้ประชมุ 

(บาท) 

การเข้าร่วม
ประชมุ 
(ครัง้) 

คา่ 
เบีย้ประชมุ 

(บาท) 

หมายเหต ุ

1. นายกมุาร มงักาลมั  
เบอร์ลา่ 

ประธานกรรมการ 0/4 - - - มีถ่ินฐานอยูใ่น
ตา่งประเทศ 

2. นางราชาสรี เบอร์ลา่ 
 

กรรมการ 0/4 - - - มีถ่ินฐานอยูใ่น
ตา่งประเทศ 

3. นายไซยมั ซุนเดอร์  
มาฮนัซาเรีย 

กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

4/4 100,000 4/4 40,000  

4. นายวินยั สจัเดว 
 

กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

4/4 100,000 4/4 40,000  

5. นายประบ ูนาเรนท์ มาตู้  
 

กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

3/4 75,000 3/4 30,000  

6. นายดิลปิ ซิงห์ กอร์1/ 
 

กรรมการ 2/3 50,000 - - มีถ่ินฐานอยูใ่น
ตา่งประเทศ  

7. ดร. บีร์ กาปร์ู1/ กรรมการ 3/3 75,000 - -  
8. นายคริสนา คิสชอร์  
มาเฮชวาร่ี 

กรรมการ 0/1 - - - มีถ่ินฐานอยูใ่น
ตา่งประเทศ 

9. นายแฮร่ี กฤษณะ  
อาการ์วาล2/ 

กรรมการ 1/1 25,000 - -  

 จาํนวนเงนิทัง้หมด (บาท)  425,000  110,000  
หมายเหต ุ: 1/ นายดิลิป ซิงห์ กอร์ และ ดร. บีร์ กาปร์ู ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท มีผลตัง้แต่วนัที ่21 กรกฎาคม 2560 
 2/ นายคริสนา คิสชอร์ มาเฮชวาร่ี และ นายแฮร่ี กฤษณะ อาการ์วาล ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แต่

วนัที ่30 พฤษภาคม 2560  
 

 ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงนิของคณะกรรมการบริษัทในรอบ 3ปีที่ผ่านมาเป็นดังนี ้
รายละเอียดคา่ตอบแทน สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 

 2561 2560 2559 
1. คา่เบีย้ประชมุคณะกรรมการบริษัท 425,000 500,000 400,000 
2. คา่เบีย้ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 110,000 120,000 110,000 
3. บําเหน็จกรรมการและคา่ใช้จ่ายอ่ืน 4,816,814 5,211,728 3,173,673 

ค่าตอบแทนรวม (บาท) 5,351,814 5,831,728 3,683,673 
หมายเหต:ุ ค่าตอบแทนกรรมการไดมี้การพิจารณาอย่างเหมาะสมสําหรับตําแหน่งและความรับผิดชอบ ค่าบําเหน็จกรรมการและค่าใช้จ่าย

อืน่ทีจ่่ายใหแ้ก่กรรมการท่านหน่ึงไดร้บัการอนมุติัจากทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้เมือ่วนัที ่29 มกราคม 2545 
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1.2 ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงนิของผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นดังน้ี 
 รายละเอียดคา่ตอบแทน สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 

 2561 2560 2559 
จํานวนผู้บริหาร (คน) 5 6 6 
คา่ตอบแทนรวม (บาท) 33,608,488 41,798,938 36,674,677 

หมายเหต:ุ - สําหรบัปีส้ินสดุวนัที ่31 มีนาคม 2561 ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร 5 คน  ไดแ้ก่  (1)  ดร.บีร์ กาปร์ู  (2) นายประสาน กมุาร สิปานิ 
(3) นายสุเรช ซุนดาราม (4) นายซานจีฟ กุมาร คอลล์ (เกษียณอายุเมื่อวนัที่ 21 พฤษภาคม 2560)  (5) นายปราโมท      
คานเดลวาล  

 - สําหรับปีส้ินสดุวนัที ่31 มีนาคม 2560 ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร 6 คน ไดแ้ก่ (1)  ดร.บีร์ กาปร์ู  (2)  นายประสาน กมุาร สิปานิ     
(3) นายราม โกปาล อกราวาล (เกษียณอายุเมื่อวนัที่ 20 มกราคม 2560) (4) นายสุเรช ซุนดาราม (เร่ิมงานเมื่อวนัที่ 27 
ธนัวาคม 2559) (5) นายซานจีฟ กมุาร คอลล์ (6) นายปราโมท คานเดลวาล 
 

2. ค่าตอบแทนอ่ืน  
 เงนิสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 

บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทนุสํารองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ดงันี ้ 
 เงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 

 2560 2559 2558 
จํานวนผู้บริหาร (คน) 5 6 6 
เงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ (บาท) - - - 

หมายเหต:ุ - สําหรบัปีส้ินสดุวนัที ่31 มีนาคม 2561 ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร 5 คน  ไดแ้ก่  (1)  ดร.บีร์ กาปร์ู  (2) นายประสาน กมุาร สิปานิ 
(3) นายสุเรช ซุนดาราม (4) นายซานจีฟ กุมาร คอลล์ (เกษียณอายุเมื่อวนัที่ 21 พฤษภาคม 2560)  (5) นายปราโมท      
คานเดลวาล  

 - สําหรับปีส้ินสดุวนัที ่31 มีนาคม 2560 ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร 6 คน ไดแ้ก่ (1)  ดร.บีร์ กาปร์ู  (2)  นายประสาน กมุาร สิปานิ     
(3) นายราม โกปาล อกราวาล (เกษียณอายุเมื่อวนัที่ 20 มกราคม 2560) (4) นายสุเรช ซุนดาราม (เร่ิมงานเมื่อวนัที่ 27 
ธนัวาคม 2559) (5) นายซานจีฟ กมุาร คอลล์ (6) นายปราโมท คานเดลวาล 

 
การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561) 
 การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัท    กรรมการบริษัทฯ จะรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของ   บริษัท ไทยเรยอน 
จํากดั (มหาชน) ของตนเอง และคู่สมรส รวมทัง้บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทในการประชมุครัง้ถดัไป
หลงัจากกรรมการบริษัทฯ ท่านนัน้ได้รับการเลือกตัง้ให้เป็นกรรมการบริษัทฯ หลงัจากนัน้กรรมการบริษัทฯ ท่านใด รวมทัง้คู่สมรส 
และบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะมีการทําธุรกรรมการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ไทยเรยอน จํากดั (มหาชน) กรรมการท่านนัน้ก็จะ
รายงานการซือ้ขายหลกัทรัพย์นัน้ต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ในการประชมุคณะกรรมการครัง้ถดัไป และรายงานการถือ
ครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 เป็นดงันี ้
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ช่ือ - นามสกลุ ตําแหน่ง จํานวนหุ้นสามญั 

  
31 มีนาคม 

2561 
31 มีนาคม 

2560 
เพิ่ม (ลด) 

1. นายกมุาร มงักาลมั เบอร์ลา่ ประธานกรรมการ - - - 
2. นางราชาสรี เบอร์ลา่ กรรมการ - - - 
3. นายไซยมั ซุนเดอร์ มาฮนัซาเรีย กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 2,050 2,050 - 
4. นายวินยั สจัเดว กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 1,449,480 1,449,480 - 
5. นายประบ ูนาเรนท์ มาตู้  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 9,000 9,000 - 
6. นายดิลปิ ซิงห์ กอร์1/ กรรมการ - - - 
7. ดร. บีร์ กาปร์ู1/  กรรมการ/ประธานบริหารกลุม่ - - - 
8. นายประสาน กมุาร สปิานิ ประธานบริษัท - - - 
9. นายสเุรซ ซนุดาราม รองประธานอาวโุส (ฝ่ายเทคนิค) - - - 
10. นายซานจีฟ กมุาร คอลล์2/ รองประธาน (ฝ่ายวิศวกรรม) - - - 
11. นายปราโมท คานเดลวาล  รองประธาน (ฝ่ายการเงินและพาณิชย์) - - - 
หมายเหต:ุ - จํานวนหุน้ทีแ่สดงนีไ้ดร้วมจํานวนหุน้ทีถื่อโดยคู่สมรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนิุติภาวะดว้ย 
 1/ นายดิลิป ซิงห์ กอร์ และ ดร. บีร์ กาปร์ู ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท มีผลตัง้แต่วนัที ่21 กรกฎาคม 2560 
 2/ นายซานจีฟ กมุาร คอลล์ เกษียณอายเุมือ่วนัที ่21 พฤษภาคม 2560 

 
8.5 บุคลากร  

1. จาํนวนพนักงานของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 ประกอบด้วย  
จํานวนพนกังาน : คน สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม  
  2561   2560   2559  
 พนกังาน

ประจํา 
พนกังาน
รายวนั 

รวม พนกังาน
ประจํา 

พนกังาน
รายวนั 

รวม พนกังาน
ประจํา 

พนกังาน
รายวนั 

รวม 

สํานกังานกรุงเทพฯ 30 - 30 30 - 30 29 - 29 
โรงงานท่ีจงัหวดัอา่งทอง 182 669 851 184 648 832 193 666 859 
โรงงานท่ีจงัหวดัสระบรีุ 20 29 49 21 29 50 20 29 49 

รวม 232 698 930 235 677 912 242 695 937 
 

2. ค่าตอบแทนของพนักงาน  
2.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของพนกังานของบริษัทฯ สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2561 ประกอบด้วยเงินเดือนและ

โบนสั เป็นดงันี ้ 
(หน่วย : ล้านบาท) สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 

 2561 2560 2559 
เงินเดือน  429.00 426.36 442.58 
โบนสั  55.38 41.61 37.49 
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2.2 คา่ตอบแทนอ่ืน : เงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ 
บริษัทฯ และพนกังานได้ร่วมกนัจดทะเบียนจดัตัง้กองทนุสํารองเลีย้งชีพตามพระราชบญัญัติ  กองทนุสํารองเลีย้งชีพ 

พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษัทฯ จ่ายสมทบให้ กองทุนสํารองเลีย้งชีพนีบ้ริหารโดยบริษัท
หลกัทรัพย์จดัการกองทนุ เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน) และจะจ่ายให้กบัพนักงานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุน
สํารองเลีย้งชีพของบริษัทฯ  

(หน่วย : ล้านบาท) สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 
 2561 2560 2559 

เงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ 11.13 11.22 10.55 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีสวสัดิการในด้านต่างๆ เช่น การประกันสขุภาพหมู่ ตรวจสขุภาพประจําปี หอพักพนักงาน 

ตลอดจนการสง่ไปฝึกอบรม หรือจดัสมัมนาประจําปี เพ่ือพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ ให้มีคณุภาพมากขึน้ 
 

3. การเปล่ียนแปลงจาํนวนพนักงานในรอบระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
บริษัทฯ ไมมี่การเปล่ียนแปลงจํานวนพนกังานอย่างมีนยัสําคญั 
 

4. ข้อพพิาทด้านแรงงานที่สาํคัญในรอบระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
-ไมมี่- 
 

5. นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทฯ ได้ตระหนกัและให้ความสําคญัในการพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังาน เพ่ือเป็นการพฒันาศกัยภาพของ

พนกังานของบริษัทฯ ให้สงูขึน้ จึงได้จดัให้มีแผนการฝึกอบรมประจําปีและแผนพฒันาพนกังานเพ่ือเสริมสร้างความรู้และทกัษะใน
การทํางานตามความต้องการ และความจําเป็นของตําแหน่งงานนัน้ๆ อย่างต่อเน่ือง ซึ่งรวมถึงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การ
แนะนําให้พนักงานได้เข้าใจในวิสยัทัศน์ ภารกิจ วฒันธรรมองค์กร เป้าหมาย ตลอดจนการฝึกอบรมให้ความรู้ขัน้พืน้ฐานในการ
ปฏิบัติงาน พร้อมทัง้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ําเสมอ การฝึกอบรมและการพัฒนาพนักงานจะประกอบไปด้วย
หลกัสตูรและแผนการพฒันาในรูปแบบต่างๆ ตามความเหมาะสม ซึง่บริษัทฯ ให้การสง่เสริมและสนบัสนนุบคุลากรทกุระดบัให้ได้รับ
การพฒันาในทกุๆ ด้าน ทัง้เร่ืองการบริหาร การจดัการ (Management) เทคนิคในการปฏิบติังาน (Technical) เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology) ระบบคุณภาพ (Quality) สิ่งแวดล้อม (Environment) ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (Safety and 
Health) เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรของบริษัทฯ มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการบริหารจัดการหรือการทํางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อนัจะส่งผลให้บุคลากรของบริษัทฯ ก้าวสู่ความเป็นมืออาชีพ (Professional) และก้าวสู่ความเป็นมาตรฐานสากล 
(International Standardization)  ตอ่ไป 
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9 การกาํกบัดแูลกจิการ 
 
9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 
 
นโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ท่ี  http://thairayon.com 
 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและให้ความสําคญัถงึสทิธิของผู้ ถือหุ้น ซึง่สทิธิพืน้ฐานท่ีผู้ ถือหุ้นได้รับโดยเทา่เทียมตามท่ีกําหนด
ไว้ในกฎระเบียบและข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น สทิธิในการมอบฉนัทะ
ให้บคุคลอ่ืนเข้าประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน สทิธิในการออกเสียงลงคะแนนเพ่ือแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการเป็นรายบคุคล 
สทิธิในการออกเสียงลงคะแนนในกิจการตา่งๆ ท่ีสําคญั สทิธิในการรับเงินปันผล สทิธิในการแสดงความคิดเหน็และซกัถามในการ
ประชมุผู้ ถือหุ้น และสทิธิท่ีจะได้รับสารสนเทศอยา่งเพียงพอและทนัเวลา  
 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นปีละครัง้ ภายในระยะเวลาไมเ่กิน 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุรอบ
บญัชี  

ในการจดัการประชมุผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัตอ่สทิธิของผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะจดัสง่หนงัสือเชิญ
ประชมุให้ผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 14 วนัก่อนการประชมุ โดยมีรายละเอียดวาระการประชมุ พร้อมความเหน็ของ
คณะกรรมการ หนงัสือมอบฉนัทะตามท่ีกฎหมายกําหนด และรายช่ือของกรรมการอิสระพร้อมทัง้คําแนะนําในการมอบฉนัทะ 
เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเลือกท่ีจะมอบฉนัทะให้เข้าประชมุแทนได้  เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมลูทนัเวลาและมีเวลาเพียงพอในการ
พิจารณาและตดัสนิใจลงคะแนนในวนัประชมุ หรือทําการมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระเป็นผู้ เข้าร่วมประชมุแทน และยงัได้ประกาศ
ลงหนงัสือพิมพ์รายวนัติดตอ่กนัไมน้่อยกวา่ 3 วนั และก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 3 วนั นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัได้เผยแพร่ข้อมลู
เก่ียวกบักําหนดการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น และวาระการประชมุบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นหรือนกัลงทนุสามารถ
สง่คําถามลว่งหน้าได้ก่อนวนัประชมุ 

ในการประชมุผู้ ถือหุ้นนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้อํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชมุและออกเสียงอย่าง
เตม็ท่ี และละเว้นการกระทําใดๆ ท่ีเป็นการจํากดัโอกาสในการเข้าประชมุของผู้ ถือหุ้น และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามและแสดง
ความคิดเหน็ในการประชมุอยา่งอิสระ 

บริษัทฯ ได้จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 ในวนัศกุร์ท่ี 21 กรกฎาคม 2560 เวลา 14.00 น. ณ ห้องนิวยอร์ค ชัน้ 2 
โรงแรมคอนราด กรุงเทพ ออล ซีซัน่ส์ เพลส เลขท่ี 87 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 โดยมีกรรมการ 5 คนเข้า
ร่วมประชมุ   

 
หมวดที่ 2 การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

บริษัทฯ ตระหนกัถงึความสําคญัในการปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย สทิธิของผู้ ถือหุ้นได้กําหนดไว้ในนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ
และจะได้รับการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมโดยผา่นมาตรการดงัตอ่ไปนี ้

 จดัให้มีกระบวนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นท่ีโปร่งใสและมีประสิทธิภาพเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิอยา่งเทา่เทียมกนัในการแสดงความคิดเหน็และตัง้คําถามในท่ีประชมุโดยจดัสรร
เวลาให้อยา่งเพียงพอ 
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 จดัให้มีการพิจารณาและลงมติเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล และพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการ รวมทัง้แตง่ตัง้ผู้สอบ 
บญัชี และอนมุติัคา่สอบบญัชี และวาระอ่ืนตามท่ีกําหนดในหนงัสือเชิญประชมุ 

 จดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียงสําหรับทกุวาระ 
 กําหนดให้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารมิทําการเพิ่มวาระในท่ีประชมุโดยไมไ่ด้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า ทัง้นี ้ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น

ได้มีเวลาศกึษาข้อมลูประกอบการพิจารณาวาระตา่งๆ อยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
 สําหรับผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ะดวกเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระ หรือบคุคลใดๆ เข้าประชมุและ

ลงคะแนนเสียงแทน โดยบริษัทฯ ได้จดัเตรียมหนงัสือมอบฉนัทะในรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนน
เสียงได้ 

 มีการบนัทกึรายงานการประชมุอยา่งครบถ้วน ซึง่ประกอบด้วยข้อมลูสาระสําคญั ได้แก่ มติท่ีประชมุและผลการลงคะแนน
เสียง คําถาม คําชีแ้จงและความคิดเหน็ของท่ีประชมุ 

 กําหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหารโดยการแจ้งให้ทราบถึงบทบาท 
ภาระหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส  และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะซึง่ถือหลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ และรับทราบการจดัทํารายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ทกุครัง้ท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอน
หลกัทรัพย์ตอ่คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทําการหลงัจากวนัท่ีซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ 

 กําหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมุติัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยได้ถือ
ปฏิบติัตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยท่ีใช้บงัคบัการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างเคร่งครัด เพ่ือประโยชน์
ตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวมอยา่งเทา่เทียมกนั นอกจากนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่ได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ 
และได้ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด 
 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ได้มีการดแูลและพิจารณาในกลุม่ของผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ เพ่ือให้แน่ใจวา่เป็นการเติบโตอยา่งยัง่ยืนของธุรกิจและมี

ความเป็นธรรมตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทัง้หมด บริษัทฯ ได้พยายามในเสริมสร้างความร่วมมือกบัผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทัง้หมด ซึง่สามารถ
สรุปได้ดงันี ้

ผู้ถือหุ้น - บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นในการดําเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส มีระบบบญัชีและการเงินท่ีมี
ความเช่ือถือได้ สร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัผู้ ถือหุ้น โดยคํานงึถงึการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ในระยะ
ยาวและผลตอบแทนในระดบัท่ีเหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง 

ลูกค้า - บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ในการสร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจให้กบัลกูค้าท่ีจะได้รับผลติภณัฑ์และบริการ
ท่ีเป็นเลศิ 

คู่ค้า - บริษัทฯ ยดึมัน่ในการดําเนินธุรกิจท่ีสจุริต โปร่งใส และเป็นธรรมกบัคูค้่า โดยคํานงึถงึความเสมอภาคและ
ผลประโยชน์ร่วมกนั  

เจ้าหน้ี - บริษัทฯ ปฏิบติัตามเง่ือนไขสญัญาในการกู้ ยืมเงินตามข้อตกลง และปฏิบติัหน้าท่ีท่ีพงึมีตอ่เจ้าหนี ้ เพ่ือให้
เกิดความเช่ือมัน่และไว้วางใจด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต 

พนักงาน - บริษัทฯ ได้สนบัสนนุการพฒันาให้พนกังานทกุคนมีความรู้ความสามารถ นอกจากนีย้งัมีการดแูลพนกังาน
อยา่งเสมอภาค   มีการให้ผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม และเป็นธรรมตามผลการปฏิบติังาน 
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บริษัทฯ ยงัได้ดแูลพนกังานในเร่ืองของสขุภาพและความปลอดภยั รวมถึงจดัให้มีโปรแกรมการเล่ือน
ตําแหน่งสําหรับพนกังาน  

สังคมและ - บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสําคญัของทรัพยากรธรรมชาติและการปกป้องสิง่แวดล้อม  
สิง่แวดล้อม  ดงันัน้ บริษัทฯ มีความมุง่มัน่เพ่ือให้แน่ใจวา่การปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องรวมถงึการ

ปฏิบติัตามมาตรฐาน ISO 14001 สําหรับการจดัการเก่ียวกบัสิง่แวดล้อม บริษัทฯ ยงัได้มีการทํางานอยา่ง
ใกล้ชิดร่วมกบัหน่วยงานและชมุชนโดยรอบเพ่ือรักษาคณุภาพสิง่แวดล้อม 

ภาครัฐ - บริษัทฯ ให้ความสําคญัตอ่การปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด 
 
แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม  

 1.  การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 
บริษัทฯ ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมดังท่ีปรากฏในวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ มีการ
เผยแพร่นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ สามารถรักษามาตรฐาน
ระดบัสงูด้วยคณุธรรมและจริยธรรมตลอดเวลา อนัสง่ผลให้บริษัทฯ สามารถบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจเพ่ือประโยชน์ของผู้ มี
สว่นได้เสียของบริษัทฯ  

2.  การต่อตา้นการทจุริตคอร์รปัชัน่ 
 บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางในการป้องกนัการทจุริต การกระทําท่ีเป็นการคอร์รัปชัน่ หรือแม้แต่หนทางท่ีนําไปสูก่ารกระทํา

ดงักล่าว ซึ่งมีการระบุห้ามการให้และรับสินบนและหลีกเล่ียงการรับของขวญัต่างๆ เป็นต้น พนักงานทุกคนของบริษัทฯ 
ได้รับทราบในแนวทางเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการปฏิบัติท่ีไม่เป็นธรรมดังกล่าว บริษัทฯ มีนโยบายในการตรวจสอบข้อ
ร้องเรียนท่ีเก่ียวกบัการทจุริตภายในบริษัทฯ โดยผู้บริหารระดบัสงู โดยมีการสืบสวนหาข้อเท็จจริง  และเม่ือพิสจูน์ได้ว่ามี
ความผิด ให้ดําเนินการทําโทษทางวินยั ประเดน็ตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้จะถกูนํามาเป็นกรณีศกึษาให้กบัพนกังานทกุคนได้รับทราบ 

3. การเคารพสิทธิมนษุยชน 
บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน  และศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ 
บริษัทฯ ไม่มีการจ้างแรงงานเด็ก ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ให้การช่วยเหลือพนักงานโดยเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถจัดตัง้
สหภาพแรงงานเพ่ือคุ้มครองและดแูลจดัการสวสัดิการและข้อตกลงการทํางานให้กบัพนกังานอยา่งเหมาะสม ทัง้นี ้บริษัทฯ 
มีการประชมุร่วมกบัสหภาพแรงงานเป็นปกติ 

4.  การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ มีความเช่ือว่าความสําเร็จขององค์กรขึน้อยู่กับทรัพยากรบุคคลท่ีมีความสามารถ แรงจูงใจและความมีระเบียบ
วินยั การให้โอกาสพนกังานทกุเชือ้ชาติ ภาษา และเพศอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกนั การปฏิบติัท่ีเป็นธรรมต่อพนกังานใน
ทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นสิ่งสําคัญ โดยบริษัทฯ มีการบริหารจัดการท่ีเก่ียวข้อง เช่น ใน
กระบวนการสรรหาคัดเลือกและการเลื่อนตําแหน่งของพนักงาน โดยให้โอกาสกับทุกชนชาติอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่ง
คา่ตอบแทนของพนกังานจะเช่ือมโยงกบัผลการดําเนินงาน  
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5.  การดูแลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม 
การรักษาการเติบโตของธุรกิจควบคู่ไปกบัความรับผิดชอบต่อสงัคมและรักษาคณุภาพสิ่งแวดล้อมถือเป็นความท้าทายท่ี
สําคัญต่อธุรกิจของเรา บริษัทฯ จึงมีการประเมินความเส่ียงและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท่ีอาจเกิดขึน้ในทุกโครงการ 
เพ่ือให้สามารถวางแผนผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับมาตรการป้องกันและลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมท่ี
เหมาะสม  

6.  การร่วมพฒันาชมุชนหรือสงัคม 
บริษัทฯ มีส่วนร่วมอย่างเข้มแข็งในการพฒันาสงัคมและชมุชนโดยรอบ โดยมีเป้าหมายท่ีมุ่งตอบสนอง “ความต้องการท่ี
แท้จริงของชมุชน” บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้สมาชิกในชมุชนได้มีส่วนร่วมเพ่ือยกระดบัชีวิตความเป็นอยู่ของชมุชนให้ดีขึน้
ทัง้ในด้านระบบโครงสร้างพืน้ฐาน สาธารณูปโภค อาชีพ และการศึกษา ตลอดจนรักษาวฒันธรรมและประเพณีอนัดีงาม
ของท้องถ่ิน 

7. การมีนวตักรรม 
บริษัทฯ ตระหนักว่านวตักรรมเป็นปัจจัยสําคัญท่ีช่วยให้องค์กรพัฒนาความสามารถในการแข่งขันได้ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้
สง่เสริมนวตักรรมในผลติภณัฑ์และกระบวนการผลิตให้เป็นสว่นหนึง่ของพนัธกิจของบริษัทฯ  

ในกรณีท่ีมีข้อสงสยัประการใดท่ีเก่ียวข้องกบัการละเมิดหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบงัคบัหรือจริยธรรมทาง
ธุรกิจ ผู้ มีสว่นได้เสียทัง้หมดสามารถติดตอ่ได้ท่ีเลขานกุารบริษัท สําหรับช่องทางในการติดตอ่มีรายละเอียดดงันี ้ 

นางสวุรรณา เฉลมิวฒัน์ 
เลขานกุารบริษัท 
บริษัท ไทยเรยอน จํากดั (มหาชน)  
888/160-1 อาคารมหาทนุพลาซา่ ชัน้ 16 ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท์  0-2253-6745-54 ตอ่ 2250  โทรสาร 0-2254-3181  

 e-mail : suwanna.c@adityabirla.com 
 
หมวดที่ 5 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส โดยมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอแก่ผู้ เก่ียวข้อง
ทกุฝ่าย พร้อมทัง้ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูท่ีถกูต้อง น่าเช่ือถือ ครบถ้วนและทนัเวลา และทกุฝ่ายสามารถเข้าถงึข้อมลูได้อยา่งเท่า
เทียมกนั  

บริษัทฯ มีการเผยแพร่ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูท่ีมิใช่ทางการเงินตามข้อกําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอยา่งถกูต้อง 
ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูอยา่งละเอียดไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี (แบบ 56-2) และเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้จดัทํา
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัชีในรายงานประจําปี 

บริษัทฯ ได้ปฎิบติัตามกฎเกณฑ์และข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ท่ีเก่ียวกบัการทํารายการท่ี 
เก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน หรือการได้มาและจําหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนแล้วแตก่รณี รวมทัง้กําหนด
นโยบายและวิธีการดแูลไมใ่ห้ผู้บริหารและผู้ ท่ีเก่ียวข้องนําข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานกุารบริษัทในการประสานงานและตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ  ทา่นสามารถ
สอบถามข้อมลูตา่งๆ ของบริษัทฯ ได้ท่ีหมายเลขโทรศพัท์ 0-2253-6745-54 ตอ่ 2250 หรือแฟ๊กซ์ 0-2254-3181 หรือ e-mail 
address: suwanna.c@adityabirla.com ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.thairayon.com  
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลท่ีมีคุณวฒิุ มีความรู้และความสามารถ มีความเช่ียวชาญจากหลายสาขาวิชาชีพ มี
ภาวะผู้ นํา วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ ตลอดจนกํากับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการบริหารงานให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้กรอบของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และมติท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซ่ือสตัย์สจุริต ระมดัระวงั ตามหลกัการข้อพงึปฏิบติัท่ีดี เพ่ือเพิ่มมลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่
กิจการและความมัน่คงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 คน ประกอบด้วย 
 -   กรรมการอิสระ (Independent Director)    3    คน 
 - กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director)  3    คน 
 - กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร (Executive Director)   1    คน 
 
 ทัง้นี ้บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการได้มีการแบ่งแยกอํานาจอย่างชดัเจนจากกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัททกุคน 
มีความเป็นอิสระอย่างเต็มท่ีในการแสดงความคิดเห็น คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามและดแูลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ว่าได้มี
การปฏิบติัตามนโยบายของบริษัทฯ ภายใต้กรอบของกฎหมาย ข้อบงัคบั กฎระเบียบ และมติของผู้ ถือหุ้น อีกทัง้กรรมการบริษัทได้
ปฏิบติัหน้าท่ีตามความรับผิดชอบอยา่งซ่ือสตัย์สจุริตและมีประสทิธิภาพเพ่ือให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ตามท่ีได้กลา่วถงึแล้วในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” ข้อ 8.1  
 
5.2 บทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจ และมีความเข้าใจใน
บทบาทหน้าท่ีท่ีต้องรับผิดชอบเป็นอยา่งดี โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีสว่นร่วมในการกําหนดวิสยัทศัน์  ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย 
แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ  
 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือเพิ่มความเช่ือมัน่ระหว่างผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และ
ผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อีกทัง้ยังได้จัดทําคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) เพ่ือให้เป็นแนวทางในการปฎิบัติของพนักงาน
เพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 นอกจากนัน้ เพ่ือป้องกนัการทํารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหวา่งกนั 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือแบ่งแยกอํานาจอย่างชดัเจน รวมทัง้ได้กําหนดนโยบายระเบียบปฎิบติั 
และกระบวนการในการอนมุติัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้ผู้บริหาร พนกังาน และผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้ยึดถือปฎิบติั 
อีกทัง้ คณะกรรมการบริษัทยงัได้กําหนดให้ฝ่ายบริหารประเมินความเส่ียงของกิจการ และกําหนดมาตรการป้องกนัและจดัการความ
เส่ียงและรายงานให้ทราบเป็นประจํา ซึ่งรวมถึงความเส่ียงท่ีมีผลต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามท่ีระบไุว้ในหวัข้อ ”ปัจจยัความ
เส่ียง” 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตามท่ีได้กลา่วถงึแล้วในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” ข้อ 8.1  
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5.3 การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีการประชมุทกุไตรมาส หรือมีการประชมุพิเศษเพิ่มตามความจําเป็น โดยมีการกําหนดวาระ
การประชุมไว้ชดัเจนและล่วงหน้า เพ่ือพิจารณาผลการดําเนินงานในแต่ละไตรมาสและติดตามความคืบหน้าการดําเนินงาน โดย
ประธานบริษัทจะพิจารณาเร่ืองท่ีสําคญัและนําเข้าสู่วาระการประชุม นอกจากนัน้กรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอ
เร่ืองเข้าสูว่าระการประชมุได้ 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ ประธานกรรมการได้จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอและมากพอในการพิจารณาวาระ
การประชมุ โดยปกติคณะกรรมการบริษัทมีการประชมุทกุๆ 3 เดือน และจะมีการประชมุพิเศษเพิ่มตามความจําเป็น ในการประชมุ
แต่ละครัง้มีการกําหนดวาระการประชมุท่ีชดัเจน ทัง้วาระเพ่ือทราบและวาระเพ่ือพิจารณา โดยมีการจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุให้แก่
กรรมการเพ่ือพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั ก่อนวนัประชุม  เว้นแต่ในกรณีจําเป็นเร่งด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือ
ประโยชน์ของบริษัทฯ ซึ่งในการประชมุทกุคราวจะมีการกําหนดวาระการประชมุท่ีชดัเจน มีเอกสารประกอบการประชมุท่ีครบถ้วน
เพียงพอ โดยจดัสง่ให้กรรมการลว่งหน้า เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ โดยในการประชมุ
คณะกรรมการ กรรมการทกุคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย นอกจากนี ้ยงัมีการจดบนัทึกรายงานการ
ประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษรและจดัเก็บรายงานการประชมุท่ีผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการบริษัท ไว้ท่ีหน่วยงานเลขานกุาร
บริษัทเพ่ือให้กรรมการหรือผู้ เก่ียวข้องสามารถเรียกดขู้อมลูหรือตรวจสอบได้ 

การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการ ตามท่ีได้กลา่วถงึแล้วในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” ข้อ 8.1  
 
5.4 การประเมนิตนเองของกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทยงัมิได้มีการจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการโดยรวม  
 
5.5 ค่าตอบแทน 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารท่ีสมเหตสุมผล และมีแรงจงูใจท่ีจะรักษาคณุภาพของกรรมการและ
ผู้ บริหารอย่างต่อเน่ือง และเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจระดับเดียวกัน ทัง้นีค้่าตอบแทนของกรรมการจะเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนมุติัในท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

รายละเอียดคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2561 ตามท่ีได้กลา่วถงึแล้วในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” ข้อ 8.4  
 

5.6 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ ได้ส่งเสริมและสนบัสนนุให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องในระบบการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ เช่น 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น เพ่ือเป็นการเสริมสร้างและพัฒนาการปฏิบัติงานอย่าง
ตอ่เน่ือง และบริษัทฯ ได้จดัทําเอกสารปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม ่เพ่ือเป็นข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบติังาน รวมถงึการจดั
ปฐมนิเทศแนะนําลกัษณะการประกอบธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหมด้่วย 

 คณะกรรมการบริษัทจํานวน 2 ท่าน ได้เข้าร่วมอบรมหลกัสตูร Directors Certification Program ของสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD)   
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

ถงึแม้ว่าบริษัทฯ จะยงัมิได้จดัตัง้คณะกรรมการชดุย่อยอ่ืน นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบท่ีต้องจดัให้มีตามข้อกําหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยนัน้ การดําเนินการในด้านอ่ืนเพ่ือพิจารณาแต่ละวาระ เช่น การพิจารณาค่าตอบแทน การสรร
หาบคุคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการได้ทําอยา่งรอบคอบ ระมดัระวงั และโปร่งใส ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความ
ซ่ือสตัย์สจุริต 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระทัง้ 3 คน มีคณุสมบติัครบถ้วนตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่า
ด้วยคณุสมบติัและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ   โดยจะปฏิบติัหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุการบริหารของ
กิจการตา่งๆ ของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดความถกูต้อง เป็นธรรม และเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระ 3 คน ดังนี ้
 1. นายไซยมั ซนุเดอร์ มาฮนัซาเรีย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2. นายวินยั สจัเดว กรรมการตรวจสอบ 
 3. นายประบ ูนาเรนท์ มาตู้ กรรมการตรวจสอบ 
 นางสวุรรณา เฉลมิวฒัน์   เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยมีนายไซยมั ซนุเดอร์ มาฮนัซาเรีย และนายวินยั สจัเดว เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ด้านบญัชีและการเงินของบริษัทฯ   
 

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2.  สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

3.  สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์และ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

4.  พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทน
ของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5.  พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นีเ้พ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ  

6.  จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วนน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(ข) ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 
(ค)   ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง)   ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ)  จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
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(ช)   ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร (charter)  
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

กรรมการอิสระประกอบด้วย 
1. นายไซยมั ซนุเดอร์ มาฮนัซาเรีย กรรมการอิสระ 
2. นายวินยั สจัเดว กรรมการอิสระ 
3. นายประบ ูนาเรนท์ มาตู้ กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนิยามกรรมการอิสระไว้ตามข้อกําหนดขัน้ต่ําของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุท่ี  ทจ.4/2552  ลงวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 
2552 เร่ืองคณุสมบติัของกรรมการอิสระ กลา่วคือ “กรรมการอสิระ” หมายถงึ กรรมการท่ีมีคณุสมบติั ดงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ
บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจํา หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับ
การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ  หรือผู้บริหาร ของผู้ ท่ีมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อย
กวา่สองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการของสํานกังานสอบบญัชี 
ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งสงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะ
ได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง ทัง้นี ้ในกรณีท่ีผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช่
กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จดัการ ของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน 
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7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบั
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ  
 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทฯ ยงัไม่มีการจดัตัง้คณะกรรมการสรรหา เพ่ือคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตัง้เข้ามาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ แต่เม่ือ

ตําแหน่งกรรมการว่างลง คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ ทําหน้าท่ีสรรหาและคดัเลือกบคุคลท่ีจะมาดํารงตําแหน่งแทน โดยพิจารณา
จากความรู้และประสบการณ์ นอกจากนี  ้กรรมการและผู้ บริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกําหนดโดย
กฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดั และประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ดงัตอ่ไปนี ้

1. การถกูศาลสัง่พิทกัษ์ทรัพย์ ล้มละลาย 
2. การถกูดําเนินคดีโดยหน่วยงานทางราชการ ทัง้ในและตา่งประเทศในเร่ืองร้ายแรง 
3. การกระทําความผิดตามกฎหมายหลกัทรัพย์ในเร่ืองร้ายแรง ไม่สจุริต ฉ้อฉล ไม่เป็นธรรมหรือเอาเปรียบผู้ลงทนุ อํา

พรางฐานะการเงิน/ผลการดําเนินงาน ให้ข้อมลูเทจ็ หรือปกปิดข้อมลู 
4. มีพฤติกรรมขาด  Fiduciary duties   (การทําหน้าท่ีด้วยความระมดัระวงัหรือซ่ือสตัย์สจุริตเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของ

บริษัทฯ) อยา่งร้ายแรง 

ในการประชุมสามญัประจําปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม
สว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่น 1 ใน 3 

กรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้ใช้วิธีจบัสลากกนัว่าผู้ ใดจะออก สว่น
ปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง ในกรณีท่ีมีผู้ ท่ีได้เป็นกรรมการในวนัเดียวกนั ผู้ ท่ี
พ้นจากตําแหน่งให้กระทําโดยการจบัฉลากกรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้ 

 ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่เสียงหนึง่ 
2. ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตาม (1) ข้างต้น เลือกตัง้บคุคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ

เป็นรายบคุคลไป ทัง้นีผู้้ ถือหุ้นจะแบง่คะแนนเสียงของตนให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
3. บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในลําดบัถดัลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจํานวนท่ี
จะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

 ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของ
จํานวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีถือ โดยผู้ ถือหุ้นท่ีมา
ประชมุและมีสทิธิออกเสียงลงคะแนน 

 สําหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าดํารงตําแหน่งประธานบริษัท และผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบรรษัทจะเป็นผู้
พิจารณาในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้
บรรลตุามวตัถปุระสงค์ท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ได้ 
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9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

บริษัทฯ บริหารจดัการบริษัทย่อย รวมถึงกําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจ เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีศกัยภาพ มี
ประสทิธิภาพในด้านตา่งๆ ดงันี ้ 

 นโยบายการลงทุนของบริษัท และบริษัทย่อย 
- ฝ่ายบริหารจะต้องมีการศึกษาและประเมินผลการศึกษาเบือ้งต้นการลงทนุ แล้วจึงนําเสนอผลการประเมิน พร้อมทัง้สรุป

ภาวการณ์ลงทนุเพ่ือนําเสนอยงัคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุติัโครงการ ซึง่จะต่อเน่ืองถึงการพฒันาโครงการ การ
ขยายการลงทนุ และการอนมุติังบลงทนุ  

- นโยบายท่ีสําคัญของบริษัทย่อย ทัง้นีห้ากมีการต้องจัดตัง้บริษัทย่อย หรือยกเลิกบริษัทย่อยเพ่ือการบริหารจัดการของ
บริษัทให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ มีอํานาจอนมุติัดงักลา่ว 

- คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติัรายการลงทนุท่ีมีลกัษณะเข้าข่ายตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์กําหนด เช่น รายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์  

 นโยบายการควบคุมภายใน และนโยบายการบริหารงานส่วนกลาง 

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ    เพ่ือการทําหน้าท่ี
อยา่งอิสระและรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบความคืบหน้าเป็นรายไตรมาส 

สําหรับการบริหารงานในบริษัทย่อยได้บริหารตามสดัส่วนการลงทนุ และคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีแต่งตัง้ผู้บริหารท่ีจะไป
ปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการในบริษัทต่างๆ เพ่ือให้มีทิศทางท่ีสอดคล้องและเช่ือมโยงในด้านนโยบายและกลยทุธ์ ทัง้นีโ้ดยพิจารณาจาก
ความรู้ ความสามารถของผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทนัน้ๆ  

 
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

 บริษัทฯ มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการและผู้ บริหารทัง้ทางตรงและทางอ้อมใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ของตนเอง ซึ่งมี
มาตรการตา่งๆ เพ่ือป้องกนัไมใ่ห้เกิดการใช้ข้อมลูภายในท่ีผิดกฎหมาย โดยคณะกรรมการผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ มีดงันี ้

- เพ่ือให้มั่นใจว่ากรรมการและผู้ บริหารมีการรายงานการเปล่ียนแปลงใดๆ ในการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อ
สํานกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ได้ทนัเวลา 

-  ห้ามไมใ่ห้ผู้บริหารหรือบคุคลท่ีเก่ียวข้องเปิดเผยข้อมลูภายในแก่บคุคลภายนอก 
- หลีกเล่ียงการให้คําแนะนําในการการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานในช่วงหนึ่งเดือน

ก่อนท่ีงบการเงินจะเปิดเผยตอ่สาธารณชน 
- บริษัทฯ มีระบบท่ีเหมาะสมเพ่ือให้แน่ใจว่าข้อมลูสําคญัท่ีมีการใช้ร่วมกนัโดยผู้ ท่ีมีความรับผิดชอบต่อข้อมลูของบริษัทฯ  

เทา่นัน้ เพ่ือเป็นการหลีกเล่ียงการใช้งานท่ีไมเ่หมาะสมของข้อมลูดงักลา่ว 

ในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการและผู้บริหารได้มีการปฏิบัติตามมาตรการดงักล่าวอย่างเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทฯ มัน่ใจว่า
พนักงานทุกคนได้รับทราบและเห็นด้วยท่ีจะไม่เปิดเผยข้อมูลภายในท่ีเป็นความลบัของบริษัทฯ  เพ่ือผลประโยชน์ของตนเองต่อ
บคุคลภายนอก 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินการทางวินยัสําหรับพนกังานของบริษัทฯ ท่ีกระทําการฝ่าฝืนระเบียบข้อบงัคบัหรือประกาศของ
บริษัทฯ ตามท่ีระบไุว้ในกฎระเบียบและข้อบงัคบัในการปฏิบติังานของพนกังาน 
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9.6  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชีตามเกณฑ์การประเมินของบริษัทฯ ได้แก่ ความเป็นอิสระในการ

ปฏิบัติงาน คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และผู้ สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  นําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนุมติัผู้ ถือหุ้นแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีจากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เป็น
ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2562 ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

(1) นายกฤษดา เลศิวนา ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 4958 (เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ตัง้แตปี่ 2560) และ/หรือ  
(2)  นางพนูนารถ เผา่เจริญ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 5238 และ/หรือ  
(3)  นางสาวโกสมุภ์ ชะเอม ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 6011 
สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าสอบบญัชีเป็นเงิน 1,409,447.- บาท ซึ่งรวมค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ (ปี 

2560: 1,298,694.- บาท)  
 

2. ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee) 
-ไมมี่ – 
 

9.7  การปฏบิัตติามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

-ไมมี่ – 



แบบ 56-1-2561                   46 
บริษัท ไทยเรยอน จํากดั (มหาชน)    
 
 

 
 

10 
ความรบัผดิชอบตอสงัคม  
(Corporate Social Responsibilities : CSR) 

 
10.1 นโยบายภาพรวม 

นโยบายของบริษัทฯ คือ “การมีสว่นร่วมในการพฒันาสงัคมและเศรษฐกิจของชมุชนตา่งๆ ในพืน้ท่ีซึง่บริษัทฯ ได้เข้าไป
ประกอบการ ในการนี ้บริษัทฯ มีเป้าหมายท่ีจะร่วมสร้างสรรค์ชีวิตท่ีดีขึน้อยา่งยัง่ยืน สําหรับกลุม่ผู้ ด้อยโอกาสในสงัคม รวมไปถงึการ
ยกระดบัดชันีการพฒันาประชากรในประเทศ” 

บริษัทฯ มีความเช่ือมัน่อยา่งแรงกล้าในปณิธานหลกัของบริษัทฯ และตระหนกัดีวา่การท่ีจะประสบความสําเร็จในธุรกิจท่ีมีการ
แข่งขนัสงูในปัจจบุนั บริษัทฯ จะต้องมีความรับผิดชอบหลายด้านตอ่ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่าย 

บริษัทฯ เช่ือวา่ นอกเหนือไปจากการสร้างผลประกอบการทางการเงินท่ีดีตอ่ผู้ ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯ ควรสร้างสมัพนัธภาพเชิง
กิจกรรมกบัผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  

ความรับผิดชอบตอ่สงัคม (CSR) เป็นสว่นสําคญัในแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอด 44 ปีท่ีผา่นมา บริษัทฯ ได้พยายาม
อยา่งท่ีสดุท่ีจะดําเนินโครงการและแนวปฏิบติัตา่งๆ ท่ีสะท้อนให้เหน็ถงึความรับผิดชอบตอ่สงัคมและความเอาใจใสข่องบริษัทฯ  

เป้าหมายหลกัคือการพฒันาชมุชนในทกุๆ ด้าน ด้วยหลกัการพฒันาเศรษฐกิจอยา่งยัง่ยืนในชมุชนรอบๆ สถานท่ีตัง้โรงงานของ
บริษัทฯ   

โครงการและกิจกรรมตา่งๆ จะได้รับการวางแผนโดยการประเมินความต้องการ  การมีสว่นร่วมของชมุชนรอบโรงงาน ซึง่จะช่วย
ให้สามารถเข้าถึงคนสว่นใหญ่ของสงัคมได้ดีย่ิงขึน้ ผู้ มีสว่นในการพฒันาของบริษัทฯ ได้แก่ หน่วยงานราชการ หน่วยงานระดบั
อําเภอ ผู้ นําชมุชน และผู้ ท่ีได้รับผลประโยชน์ในท้ายท่ีสดุ ซึง่ก็คือ ชมุชน 

 
จุดมุ่งหมายหลักของบริษัทฯ  

ด้วยเลง็เหน็วา่บริษัทฯ คือสว่นหนึง่ของสงัคมซึง่จะสง่ผลตอบแทนท่ีดีกบัการลงทนุของบริษัทฯ ความรู้ความชํานาญของบริษัทฯ 
และกิจกรรมท่ีมีสว่นสนบัสนนุสวสัดิการและการพฒันาชมุชน จะช่วยสร้างคณุค่าให้กบัสงัคมโดยรวม 

บริษัทฯ มีสว่นร่วมอยา่งแข็งขนักบัชมุชนท้องถ่ินในการดําเนินงานของโครงการความรับผิดชอบตอ่สงัคม (CSR) ตา่งๆ ท่ีสร้าง
ความแตกตา่งให้กบัชีวิตของพวกเขาได้ บริษัทฯ ได้รับการยอมรับโดยหอการค้าอเมริกนัติดตอ่กนัเป็นเวลาส่ีปีสําหรับโครงการความ
รับผิดชอบตอ่สงัคม (CSR) 

บรรทัดฐานความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษัทฯ มีประเด็นหลักท่ีสําคัญแต่มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน คือการสร้างมูลค่าเพิ่ม
สําหรับลกูค้า ผู้ ถือหุ้น พนกังาน และสงัคมโดยรวม จดุมุง่หมายหลกัของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย 

1. การกํากบัดแูลองค์กร  
2. การปฏิบติัด้านแรงงาน 
3. การดแูลด้านสิง่แวดล้อม 
4. การปฏิบติัท่ีเป็นธรรม 
5. ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 
6. การมีสว่นร่วมและการพฒันาชมุชน 
7. มาตรการป้องกนัการทจุริต 
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10.2 กจิกรรมเพ่ือประโยช์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (after process) ในปีที่ผ่านมา 
บริษัทฯ ให้ความสําคญัสงูสดุตอ่ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมในทกุพืน้ท่ีท่ีบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจ โดยให้การ

สนบัสนนุกิจกรรมท่ีมีสว่นสร้างสรรค์สงัคมอยา่งสม่ําเสมอ และได้จดัสรรงบประมาณสว่นหนึง่จากรายได้ของบริษัทฯ เพ่ือใช้ดําเนิน
กิจกรรมความรับผิดชอบตอ่สงัคม (CSR) ทัง้ในระดบัท้องถ่ินและระดบัองค์กร  

ในแตล่ะประเด็นหลกั  บริษัทฯ ได้เร่ิมดําเนินการและมีมาตรการตา่งๆ ภายใต้โครงการความรับผิดชอบตอ่สงัคมบางสว่นท่ี
บริษัทฯ ได้ดําเนินการ ดงัตอ่ไปนี ้ 
1. การศกึษา 
1.1 โครงการอาหารกลางวนัสําหรับโรงเรียน 17 โรงเรียน 
1.2 โครงการให้ทนุการศกึษา 
1.3 กิจกรรมวนัเดก็แหง่ชาติ 
1.4 การมอบอปุกรณ์การศกึษาและการกีฬา 
1.5 คา่ยภาษาองักฤษสําหรับนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา 

2. โครงการสขุภาพและสวสัดิการครอบครัว 
2.1  โครงการตรวจสขุภาพและกลอ่งช่วยเหลือทางการแพทย์ 
2.2  การให้ความสําคญัเก่ียวกบัสขุภาพ 
2.3  โครงการป้องกนัโรค 
2.4  โครงการสนบัสนนุชมุชนในช่วงภยัพิบติัทางธรรมชาติ 
2.5 โครงการสนบัสนนุกิจกรรมกีฬา 

3. ความยัง่ยืนและการดํารงชีวิต 
3.1  โครงการสนบัสนนุการฝึกอบรมในการสร้างรายได้ 
3.2  โครงการฝึกอบรมผู้ นําและการประชมุเชิงปฏิบติัการสําหรับผู้ นําชมุชน 
3.3  โครงการปรับปรุงความสมัพนัธ์ระหวา่งชมุชนและแก้ไขข้อข้องใจ 

4. การให้ความช่วยเหลือด้านโครงสร้างพืน้ฐาน  
4.1 โครงการปลกูต้นไม้ 
4.2 โครงการปรับปรุงสิง่อํานวยความสะดวกในโรงพยาบาลสง่เสริมสขุภาพของจงัหวดั 
4.3 โครงการซอ่มแซมและบํารุงรักษาสิง่อํานวยความสะดวกของโรงเรียน 
4.4 โครงการซอ่มแซมและบํารุงรักษาสิง่อํานวยความสะดวกของวดั 

5. โครงการบําเพ็ญประโยชน์เพ่ือสงัคม 
5.1 งานกศุลประจําปี (Red Cross Charity Fair) 
5.2 โครงการเย่ียมชมโรงงานสําหรับสมาชิกชมุชน 
5.3 โครงการดแูลผู้พิการและผู้สงูอายใุนชมุชน 
5.4 โครงการสนบัสนนุชมุชนสําหรับจดุตรวจสอบความปลอดภยัในการจราจรและบริการในช่วงวนัหยดุยาว 
5.5 โครงการเย่ียมเยียนชาวบ้านเพ่ือสอบถามข้อเสนอแนะในการปรับปรุงคณุภาพชีวิตในชมุชนบริเวณรอบโรงงาน 

6. ทางศาสนา 
6.1 การทําบญุในวนัสําคญัทางพทุธศาสนา 
6.2  โครงการบริจาคในโอกาสพิเศษ (กฐิน, ผ้าป่า) 
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การดูแลด้านสิ่งแวดล้อม 
 ในภารกิจด้านนี ้ บริษัทฯ ได้ปฏิบติัตามนโยบายด้านสิง่แวดล้อมอยา่งเคร่งครัดในการดําเนินธุรกิจ   บริษัทฯ ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน ISO9002 ตัง้แตปี่ 2537 และปรับเป็น ISO9001:2008  ในเดือนพฤศจิกายน 2553  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้รับการ
รับรองมาตรฐาน ISO14001 ในปี 2546 และได้รับการคดัเลือกเข้ารับรางวลั TPM Special Award ในเดือนมีนาคม 2550 มีการนํา
เทคโนโลยีใหมล่า่สดุเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิตเพ่ือลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม บริษัทฯ มีการทํางานร่วมกนัอยา่งใกล้ชิดกบั
หน่วยงานกํากบัดแูลตา่งๆ เพ่ือการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 
ความปลอดภัยและการบาํบัดของเสีย 
 ภารกิจเพ่ือนําไปสูก่ารป้องกนัด้านสิง่แวดล้อมถือเป็นสิง่ท่ีบริษัทฯ จะต้องดําเนินการเป็นลําดบัต้นๆ  นอกเหนือจากเป้าหมายใน
เชิงพาณิชย์และการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ความปลอดภยัในการทํางานและการป้องกนัด้านสิง่แวดล้อมก็มีความสําคญัอยา่งมาก
สําหรับบริษัทฯ ในระหวา่งปีบริษัทฯ ได้มีการจดัตัง้โครงการความปลอดภยัเพ่ือสร้างเสริมวินยัในการทํางานเพ่ือความปลอดภยัและ
สภาพการทํางานท่ีปลอดภยั ความคืบหน้าในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัความปลอดภยัมีการตรวจสอบโดยผู้บริหารระดบัสงูในการประชมุ
ด้านความปลอดภยัซึง่จดัขึน้เป็นประจํา หลากหลายของกิจกรรมและเทคโนโลยีใหมท่ี่นํามาใช้อยา่งตอ่เน่ืองในการบําบดันํา้เสียและ
การปลอ่ยก๊าซเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

 น้ําเสีย 
นํา้เสียจากกระบวนการผลติและจากแหลง่อ่ืนๆ จะได้รับการบําบดัในโรงบําบดันํา้เสียในชัน้ต้นท่ีมีประสิทธิภาพสงู จากนัน้จะมี
การบําบดัในระยะท่ีสองโดยใช้ระบบจลุนิทรีย์ยอ่ยสลาย ปัจจยัดงักลา่วได้มีการเฝ้าติดตามอยา่งมีประสทิธิผล 

 มลพษิทางอากาศ 

ระบบบําบดัมลพิษ (Scrubber) จากการปลอ่ยของเสียได้รับการออกแบบสําหรับการดแูลขดัถแูบบสองขัน้ตอน ขัน้ตอนแรกให้
สามารถดดูซึมและทําปฎิกิริยาเคมีท่ีเกิดจากการรวมตวัของไฮโดรเจนซลัไฟด์ (H2S)  จนไฮโดรเจนซลัไฟด์กลายเป็นกํามะถนั 
ซึง่กํามะถนัท่ีได้จากกระบวนการนีจ้ะถกูนํากลบัมาใช้ใหม่ในกระบวนการผลิต ในขัน้ตอนท่ีสองเป็นการระบายของขัน้ตอนแรก
จะได้รับการบําบดัโดยการขดัถดู้วยการกดักร่อนของก๊าซไฮโดรเจนซลัไฟด์  (H2S) และก๊าซคาร์บอนซลัไฟด์ (CS2) ผ่านขัน้ตอน
การดูดซบัโดยใช้ถ่านกมัมนัต์ หลงัจากการขดัถูแล้วก๊าซจะถกูระบายออกสู่ชัน้บรรยากาศผ่านปล่องระบายท่ีมีความสงู 175 
เมตร จากความความสําเร็จในการทดสอบการทํางานของระบบในขัน้ตอนท่ีสองของโครงการบําบัดก๊าซไฮโดรเจนซัลไฟด์  
(H2S) และโครงการฟืน้ฟูก๊าซคาร์บอนซลัไฟด์ (CS2) ระดบัการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดซลัไฟด์และก๊าซไฮโดรเจนซลัไฟด์ลดลง
เป็นอยา่งมาก และได้รับการยอมรับจากสมาชิกในชมุชนและหน่วยงานต่างๆ ของรัฐบาล นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ดําเนินการตาม
ขัน้ตอนตา่งๆ เพ่ือปรับปรุงคณุภาพอากาศโดยรอบโรงงานเพ่ือแก้ไขปัญหาเร่ืองกลิน่ 

 ขยะมูลฝอย  
ขยะมลูฝอยทกุประเภทท่ีเกิดขึน้จากกระบวนการผลิตและกิจกรรมอ่ืนๆ จะมีการคดัแยกและส่งไปกําจดัอย่างเหมาะสมต่อไป
โดยผู้ประกอบการท่ีได้รับอนุญาต เม่ือไม่ก่ีปีท่ีผ่านมา การกําจัดขยะมูลฝอยบางส่วนถูกนําไปเป็นส่วนหนึ่งของวัตถุดิบใน
กระบวนการผลติซีเมนต์ ซึง่ทําให้เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมมากย่ิงขึน้  

 การปล่อยก๊าซ  
โรงงานผลิตกรดกํามะถนัได้รับการออกแบบบนหลกัการ DCDA โดยใช้ระบบกําจดัไอนํา้ท่ีมีประสทิธิภาพ จากนัน้จะเข้าสูร่ะบบ
บําบดัมลพิษ (Scrubber) เพ่ือควบคมุปริมาณซลัเฟอร์ไดออกไซด์ท่ีปลอ่ยออกไป 



แบบ 56-1-2561                     49 
บริษัท ไทยเรยอน จํากดั (มหาชน)    
 
 

 
 

11 การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 

บริษัทฯ ยังคงให้ความสําคัญกับการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ืองโดยคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้แน่ใจว่าระบบการ
ควบคุมภายในในระดับต่างๆ ขององค์กรมีความเหมาะสมและเพียงพอเพ่ือสนับสนุนให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมทัง้มีระบบบัญชีและรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้องน่าเช่ือถือ บริษัทฯ ยังใช้มาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือให้
สอดคล้องกบักฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง อีกทัง้ยงักําหนดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในเป็น
ประจํา 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 24 พฤษภาคม 2561 ได้มีความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมและความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายในได้มีการดําเนินการจากฝ่ายตรวจสอบบริหารองค์กรโดยฝ่ายตรวจสอบ
ภายในมืออาชีพของกลุ่มอดิตยาเบอร์ล่า และยงัได้จดัทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งของระบบ
ควบคมุภายใน ซึง่การควบคมุภายในท่ีสําคญัสามารถจําแนกระบบในด้านตา่งๆ ดงันี ้ 
 
1.  ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม 

บริษัทฯ มีการกําหนดจัดโครงสร้างองค์กร ท่ีแบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานอย่างชัดเจน เพ่ือทําให้
ระบบการควบคมุภายในดีย่ิงขึน้ และสอดคล้องกบัสภาพธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลง โดยรองรับแผนงานระยะสัน้และระยะยาวของ
บริษัทฯ 

 
2. ด้านบริหารความเส่ียง 

บริษัทฯ กําหนดวตัถุประสงค์ระดบัองค์กรท่ีชัดเจน และมีการประเมินปัจจัยความเส่ียงในการประกอบธุรกิจทัง้ท่ีเป็นปัจจัย
ภายในและปัจจยัภายนอก ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่การบรรลเุป้าหมายในการดําเนินธุรกิจภายใต้งบประมาณท่ีกําหนด รวมทัง้มี
กระบวนการในการวิเคราะห์สาเหตุท่ีอาจทําให้เกิดปัจจัยความเส่ียงต่างๆ และมีการกําหนดมาตรการจัดการความเส่ียง
ดงักลา่ว  

 
3. ด้านการควบคุมการปฏบัิตงิานของฝ่ายบริหาร 

ระบบการควบคุมในและการประเมินคุณภาพการปฏิบติังานมีการแบ่งแยกหน้าท่ีเพ่ือตรวจสอบซึ่งกันและกัน มีการกําหนด
ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน การควบคมุภายในท่ีเหมาะสมของฝ่ายบริหารและมีการสอบทานผลการ
ดําเนินงานของฝ่ายบริหารโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนและอนุมัติแผนงาน
ตรวจสอบประจําปีเพ่ือให้มัน่ใจว่าแผนงานตรวจสอบครอบคลมุกิจกรรมท่ีสําคญัของบริษัทฯ รวมถึงการอนมุติัการทําธุรกรรม
ของบริษัทฯ กับผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่  กรรมการ ผู้ บริหาร และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้แน่ใจว่าเป็นการป้องกันการขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 
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4. ด้านระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
บริษัทฯ มีการพฒันาระบบสารสนเทศและระบบข้อมลูอย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัอย่างมากสําหรับการใช้
ระบบ SAP-ERP เพ่ือให้ทีมผู้บริหารได้รับข้อมลูได้ทนัตามเวลา นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีนโยบายในการรักษาความปลอดภยัใน
ระบบสารสนเทศสําหรับข้อมูลท่ีเป็นความลับ พนักงานมีการส่ือสารข้อมูลผ่านระบบ Intranet, การรับส่ง e-mail และการ
ส่ือสารโดยการประชุม  ด้ านการส่ือสารข้อมูลกับบุคคลภายนอก  โดย มีการเผยแพ ร่ข้อมูลผ่ านทางเว็บ ไซ ต์  
www.thairayon.com และการเปิดเผยข้อมลูผา่นระบบของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

 
5. ด้านระบบการตดิตาม 

บริษัทฯ ยงัคงติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานในทกุระดบัขององค์กร ขัน้ตอนทางธุรกิจถกูกําหนดขึน้อย่างเหมาะสมเพ่ือ
ความต่อเน่ืองของการควบคุมภายใน วิธีการได้กลายเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติหน้าท่ีตามปกติของผู้บริหารและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 
บริษัทฯ  ได้มีการกําหนดแผนการติดตามและการประเมินผลเพ่ือให้แน่ใจวา่ประสบผลสําเร็จตามเวลาท่ีระบไุว้ ผู้ตรวจสอบภายในท่ี
เป็นอิสระรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและการควบคมุภายในมีการทบทวนเป็นรายไตรมาสและเป็นประจําทกุปี 

 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ อย่างสม่ําเสมอ และมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการ

ควบคมุภายในท่ีดี เพียงพอและเช่ือถือได้ และสามารถควบคมุความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจตามปกติขององค์กร 
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12 รายการระหวางกนั
 

1.  รายการระหว่างกันกับบริษัทที่เก่ียวข้องกัน 
ในระหวา่งปี บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรายการธุรกิจท่ีสําคญักบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั รายการธุรกิจดงักลา่วเป็นไป
ตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหวา่งบริษัทฯ และบคุคลหรือบริษัทท่ีเก่ียวข้องเหลา่นัน้ ซึง่เป็นไปตามปกติ
ธุรกิจ โดยสามารถสรุปได้ดงันี ้ 
ช่ือบริษัท /  
ประเภทธุรกิจ 

ลกัษณะ 
ความสมัพนัธ์ 

รายได้  คา่ใช้จ่าย 

บจ.เอวี เทอเรซ 
เบย์ อิงค์ 
- การร่วมค้า 
- ผู้ผลติเย่ือสําหรับ
ทํากระดาษ 

- บริษัทฯ ถือหุ้น 
   ร้อยละ 60.00 
- มีกรรมการ 
  ร่วมกนั 

- ดอกเบีย้รับจากเงินให้กู้ ยืม 1,499,000 
บาท 
เหตผุลของการทํารายการ 
- ดอกเบีย้ท่ีได้รับเทียบเทา่กบัอตัราตลาด 

-ไมมี่- 
 
เหตผุลของการทํารายการ 
-ไมมี่- 

บจ.เบอร์ลา่ จิงเวย์่ 
ไฟเบอร์  
- ผู้ผลติเส้นใย 
เรยอน 

- บริษัทฯ ถือหุ้น 
  ร้อยละ 42.53 
- มีกรรมการ 
  ร่วมกนั 

- ขายเส้นใยเรยอน 546,480,000 บาท 
- คา่ใช้จ่ายรับคืน 151,000 บาท 
เหตผุลของการทํารายการ 
- การขายเส้นใยเรยอนเป็นไปตามราคา
ตลาด 
- คา่ใช้จ่ายระหวา่งกนัจดัเก็บในราคาทนุ 

- คา่บริการให้คําปรึกษา 18,852,000 บาท 
 
เหตผุลของการทํารายการ 
- บริการให้คําปรึกษาด้านข้อมลู
อตุสาหกรรมสิง่ทอในประเทศจีน ให้การสน
นบัสนนุด้านการตลาด การบริการลกูค้า การ
สนบัสนนุท่ีจําเป็นอ่ืนๆ แก่บริษัทฯ 

บจ.พีที อินโด  
ลเิบอร์ตี ้เทก็ซ์ไทล์  
- ผู้ผลติเส้นด้าย 

- บริษัทฯ ถือหุ้น 
  ร้อยละ 40.00 
- มีกรรมการ 
  ร่วมกนั 

- ขายเส้นใยเรยอน 82,707,000 บาท 
- เงินปันผลรับ 2,579,000 บาท 
เหตผุลของการทํารายการ 
- การขายเส้นใยเรยอนเป็นไปตามราคา
ตลาด 

-ไมมี่- 
 
เหตผุลของการทํารายการ 
-ไมมี่- 

Aditya Birla Elyaf 
Sanayi ve Ticaret  
- ผู้ผลติเส้นใย 
เรยอน 

- บริษัทฯ ถือหุ้น 
  ร้อยละ 33.33 
- มีกรรมการ 
  ร่วมกนั 

- เงินปันผลรับ 15,747,000 บาท 
 
เหตผุลของการทํารายการ 
-ไมมี่- 

-ไมมี่- 
 
เหตผุลของการทํารายการ 
-ไมมี่- 

บจ.ไทย อคริลิค  
ไฟเบอร์  
- ผู้ผลติเส้นใย 
อคริลคิ 

- บริษัทฯ ถือหุ้น 
   ร้อยละ 30.00 
- มีกรรมการ 
  ร่วมกนั 

- เงินปันผลรับ 21,373,000 บาท 
 
เหตผุลของการทํารายการ 
-ไมมี่- 

- คา่ใช้จ่ายชําระคืน 312,000 บาท 
 
เหตผุลของการทํารายการ 
- คา่ใช้จ่ายระหวา่งกนัจดัเก็บในราคาทนุ 
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ช่ือบริษัท /  
ประเภทธุรกิจ 

ลกัษณะ 
ความสมัพนัธ์ 

รายได้  คา่ใช้จ่าย 

บจ.อดิตยา  
เบอร์ลา่ เคมีคลัส์ 
(ประเทศไทย)  
- ผู้ผลติเคมีภณัฑ์ 

- บริษัทฯ ถือหุ้น 
  ร้อยละ 29.98 
- มีกรรมการ   
  ร่วมกนั 

- เงินปันผลรับ 25,480,000 บาท 
- ขายวสัดอุปุกรณ์ 12,000 บาท 
 
 
 
 
เหตผุลของการทํารายการ 
- การขายวสัดเุรียกเก็บในราคาทนุ 
 
 

- ซือ้โซดาไฟ, วสัดแุผนกอ๊อกซิลาล่ี 
60,246,000 บาท 
- ซือ้วสัดอุปุกรณ์ 59,000 บาท 
- คา่ธรรมเนียมการใช้ไฟฟ้าสําหรับแทงก์
โซดาไฟ 15,000 บาท 
- คา่ใช้จ่ายชําระคืน 1,345,000 บาท 
เหตผุลของการทํารายการ 
- ABCT เป็นผู้ผลติโซดาไฟรายใหญ่ใน 
ประเทศไทย และเป็นหนึง่ในสองผู้ จําหน่าย
ผลติภณัฑ์นีใ้นประเทศไทย สําหรับวตัถดิุบ
หลกัท่ีบริษัทฯ ได้จดัซือ้จาก ABCT เป็นราคาท่ี
เทียบเทา่กบัราคาตลาด การจดัซือ้วสัดแุผนกอ๊
อกซิลาล่ีเป็นราคาท่ีเทียบเทา่กบัราคาตลาด 
- การซือ้วสัดเุป็นไปตามราคาทนุ 
- การจ่ายคา่ธรรมเนียมการใช้ไฟฟ้าเรียกเก็บ
ตามราคาทนุ 
- คา่ใช้จ่ายระหวา่งกนัจดัเก็บในราคาทนุ 

บมจ.ไทยคาร์บอน 
แบลค็   
- ผู้ผลติผงเขมา่ดํา 

- บริษัทฯ ถือหุ้น 
   ร้อยละ 24.98 
- มีกรรมการ 
  ร่วมกนั 

- คา่เช่าบ้านพกัรับรอง 3,240,000 บาท  
- เงินปันผลรับ 59,950,000 บาท 
- คา่ใช้จ่ายรับคืน 2,437,000 บาท 
เหตผุลของการทํารายการ 
- บริษัทฯ ให้เช่าบ้านพกัรับรอง และ
สาธารณปูโภคอ่ืนๆ แก่ TCB เพ่ือใช้เป็น
บ้านพกัพนกังานและลกูค้าของ TCB 
- คา่ใช้จ่ายระหวา่งกนัจดัเก็บในราคาทนุ 

- ซือ้ไอนํา้และพลงังาน 326,882,000 บาท  
- คา่ใช้จ่ายชําระคืน 643,000 บาท 
 
เหตผุลของการทํารายการ 
- TCB ผลิตไอนํา้และพลงังานซึง่เป็นสว่นหนึง่
ในกระบวนการผลติ คือการผลิตไอนํา้และ
พลงังาน บริษัทฯ จดัซือ้สาธารณปูโภคท่ีสําคญั
นีจ้าก TCB ตามราคาตลาด 
- คา่ใช้จ่ายระหวา่งกนัจดัเก็บในราคาทนุ 

บจ.เอวี กรุ๊ป เอ็นบี 
อิงค์  
- ผู้ผลติเย่ือกระดาษ
ชนิดละลายนํา้ได้ 
 

- บริษัทฯ ถือหุ้น 
   ร้อยละ 19.00 
- มีกรรมการ 
  ร่วมกนั 

- ดอกเบีย้รับจากเงินให้กู้ ยืมจากผู้ ถือหุ้น 
4,103,000 บาท 
เหตผุลของการทํารายการ 
- ดอกเบีย้ท่ีได้รับเทียบเทา่กบัอตัราตลาด 

- ซือ้เย่ือกระดาษ 2,018,340,000 บาท 
 
เหตผุลของการทํารายการ 
- บริษัทฯ มีสญัญาระยะยาวในการรับซือ้เย่ือ
กระดาษชนิดละลายนํา้ได้ซึง่เป็นวตัถดิุบท่ี
สําคญั และเป็นราคาท่ีเทียบเคียงกบัราคาของ
ผู้ จําหน่ายอิสระ 

 
 
 
 



แบบ 56-1-2561                     53 
บริษัท ไทยเรยอน จํากดั (มหาชน)    
 
 

 
 

ช่ือบริษัท /  
ประเภทธุรกิจ 

ลกัษณะ 
ความสมัพนัธ์ 

รายได้  คา่ใช้จ่าย 

บจ.อินโด-ไทย  
ซินเทติคส์   
- ผู้ผลติเส้นด้าย 

- บริษัทฯ ถือหุ้น 
   ร้อยละ 7.56 
- มีกรรมการ 
  ร่วมกนั 

- ขายเส้นใยเรยอน 545,990,000 บาท 
- เงินปันผลรับ 159,000 บาท 
เหตผุลของการทํารายการ 
- ITS เป็นลกูค้าในประเทศรายใหญ่ของ
บริษัทฯ การขายเส้นใยเรยอนเป็นไปตาม
ราคาตลาด 

-ไมมี่- 
 
เหตผุลของการทํารายการ 
-ไมมี่- 

บจ.ไทยเปอร์ออ็ก
ไซด์  
- ผู้ผลติไฮโดรเจน
เปอร์ออ็กไซด์ 

- บริษัทฯ ถือหุ้น 
  ร้อยละ 
0.0233  
- มีกรรมการ 
  ร่วมกนั 

- เงินปันผลรับ 520,000 บาท 
เหตผุลของการทํารายการ 
-ไมมี่- 

- ซือ้วสัดแุผนกอ๊อกซิลาล่ี 19,000 บาท 
เหตผุลของการทํารายการ 
- การซือ้วสัดแุผนกอ๊อกซิลาล่ีเป็นไปตามราคา
ตลาด 

บจ.กราซิม 
อินดสัตรีส์ 
- ผู้ผลติเส้นใยและ
ซีเมนต์ 

- ถือหุ้นใน 
  บริษัทฯ  
  ร้อยละ 0.532 
- มีกรรมการ    
  ร่วมกนั 

- เงินปันผลรับ 6,556,000 บาท 
- คา่ใช้จ่ายรับคืน 737,000 บาท 
เหตผุลของการทํารายการ 
- คา่ใช้จ่ายระหวา่งกนัจดัเก็บในราคาทนุ 

- คา่ใช้จ่ายชําระคืน 173,000 บาท 
 
เหตผุลของการทํารายการ 
- คา่ใช้จ่ายระหวา่งกนัจดัเก็บในราคาทนุ 

บจ.พีที เอลลแิก๊นท์
เทก็ซ์ไทล์ อินดสัตรี 
- ผู้ผลติเส้นด้าย 

- มีกรรมการ 
  ร่วมกนั 

- ขายเส้นใยเรยอน 163,583,000 บาท 
เหตผุลของการทํารายการ 
- การขายเส้นใยเรยอนเป็นไปตามราคา
ตลาด 

-ไมมี่- 
เหตผุลของการทํารายการ 
-ไมมี่- 

บจ.พีที ซนัไร้ซ์  
บิวไม เทก็ซ์ไทล์ 
- ผู้ผลติเส้นด้าย 

- มีกรรมการ 
  ร่วมกนั 

- ขายเส้นใย 61,655,000 บาท 
เหตผุลของการทํารายการ 
- การขายเส้นใยเรยอนเป็นไปตามราคา
ตลาด 

ไมมี่- 
เหตผุลของการทํารายการ 
-ไมมี่- 

บจ.พีที อินโด  
บารัต เรยอน 
- ผู้ผลติเส้นด้าย 

- มีกรรมการ 
  ร่วมกนั 

- ขายวสัดอุปุกรณ์ 1,351,000 บาท 
- คา่ใช้จ่ายรับคืน 9,000 บาท 
เหตผุลของการทํารายการ 
- การขายวสัดเุป็นไปตามราคาทนุ 
- คา่ใช้จ่ายระหวา่งกนัจดัเก็บในราคาทนุ 

- ซือ้โซเดียมซลัเฟต 1,341,000 บาท 
 
เหตผุลของการทํารายการ 
- การซือ้โซเดียมซลัเฟตเป็นไปตามราคาตลาด 
 

บจ.อินโดฟิล เท็กซ์
ไทล์ มิลส์ อิงค์ 
- ผู้ผลติเส้นด้าย 

- มีกรรมการ 
  ร่วมกนั 

- ขายเส้นใยเรยอน 3,141,000 บาท 
เหตผุลของการทํารายการ 
- การขายเส้นใยเรยอนเป็นไปตามราคา
ตลาด 

-ไมมี่- 
เหตผุลของการทํารายการ 
-ไมมี่- 

บจ.เบอร์ลา่  
แมเนจเม้นท์  
เซน็เตอร์ เซอร์วิส 
- ท่ีปรึกษาด้านการ
จดัการ 

- มีกรรมการ 
  ร่วมกนั 

-ไมมี่- 
เหตผุลของการทํารายการ 
-ไมมี่- 

- คา่ใช้จ่ายอ่ืน 1,136,000 บาท 
เหตผุลของการทํารายการ 
- คา่ใช้จ่ายอ่ืนเป็นการให้บริการตา่งๆ ตาม
ราคาตลาด 

Aditya Birla Nuvo 
Ltd. 

- มีกรรมการ 
  ร่วมกนั 

-ไมมี่- 
เหตผุลของการทํารายการ 
-ไมมี่- 

ไมมี่- 
เหตผุลของการทํารายการ 
-ไมมี่- 

 



แบบ 56-1-2561                     54 
บริษัท ไทยเรยอน จํากดั (มหาชน)    
 
 

 
 

2. รายการระหว่างกันอ่ืนๆ ของบริษัทฯ กับบริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องกัน  
 ได้แสดงอยูใ่นหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 6 
 
3.  ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
 รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ระหวา่งบริษัทฯ บริษัทร่วม และกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั เป็นไปตามการดําเนินธุรกิจตามปกติและตาม

เง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไป เง่ือนไขและราคาท่ีทําการซือ้ขายเป็นไปตามราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กบัรายการท่ี
เกิดขึน้กบัลกูค้าอ่ืนๆ และเพ่ือประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทัง้หมดของบริษัทฯ  

 
4. มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 
 บริษัทฯ เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกันให้เป็นไปอย่าง

เหมาะสมและเป็นธรรมต่อผู้ มีส่วนได้เสียทัง้หมด เช่นเดียวกบัการมีนโยบายในการกําหนดราคาท่ีเหมาะสม โดยกรรมการผู้ มี
สว่นได้เสียจะไมมี่สทิธิในการออกเสียงในรายการดงักลา่ว 

 
5. นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
 -ไมมี่- 
 
6. รายงานความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบต่อรายการระหว่างกัน 
 -ไมมี่- 
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