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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 505,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 505,000,000 หุ้น มูลคา่
หุ้นละ 1 บาท และมีทุนที่ออกจ าหน่ายและเรียกช าระเต็มมูลค่าแล้ว 500,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 500,000,000 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

ประวัติการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้น 

(ก) ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 26 ธันวาคม 2527 จ านวน 20 ล้านบาท ต่อมาในปี 2532 มีการเพิ่มทุนจดทะเบียน 
อีก 81,000,000 บาท เป็น 101,000,000 บาท ทุนท่ีเรียกช าระแล้วจ านวน 100,000,000 บาท  

(ข) ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 101,000,000 บาท เป็น 100,000,000 บาท โดยการยกเลิกทุนจดทะเบียน
จ านวน 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท บริษัทได้จดทะเบียนทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 
2539 

(ค) ประชุมใหญ่วิสามัญผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 29 พฤษภาคม 2539 ผู้ถือหุ้นมีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท  
จาก 100,000,000 บาท เป็น 505,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มอีก 40,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท  
โดยก าหนดใช้หลักเกณฑ์ในการจัดสรรดังนี้ 

1. ให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 40,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิม ในอัตราส่วน 4 หุ้นใหม่
ต่อ 1 หุ้นเดิม ในราคาเสนอขายหุ้นละ 10 บาท 

2. ให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 500,000 หุ้น ให้แก่บุคคล และตามวิธีการอันจะเป็นประโยชน์ต่อ
พนักงานและฝ่ายจัดการของบริษัท ซึ่งท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งต่อ ๆ ไป การเพิ่มทุนได้จด
ทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันท่ี 20 มิถุนายน 2539 ทุนที่เรียกช าระแล้วเท่ากับ 500 ล้านบาท 

(ง) เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2547 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2547 ได้มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงมูลค่า 
หุ้นสามัญของบริษัท จาก 10 บาท ต่อหุ้นเป็น 1 บาทต่อหุ้น (โดยการแตกหุ้นสามัญจ านวน 50,000,000 หุ้น เป็นหุ้นสามัญ
จ านวน 500,000,000 หุ้น) บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญนี้กับกระทรวงพาณิชย์แล้วเสร็จ 
เมื่อวันท่ี 12 พฤษภาคม 2547 
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7.2 ผู้ถือหุ้น 

   รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ของบริษัท บางกอก โพสต์ จ ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2563 

 รายชื่อผู้ถือหุ้น                    จ านวนหุ้น                  ร้อยละของจ านวนหุ้นทั้งหมด 
1. นาย สุทธิเกียรติ  จิราธิวัฒน ์ 121,096,150 24.22 
2. ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 43,463,480 8.69 
3. นาย ธีระเดช  จิราธิวัฒน์ 42,012,755 8.40 
4. บริษัท คอม-ลิงค์ จ ากัด 42,000,000 8.40 
5. นาย วรชัย  พิจารณ์จติร 36,350,960 7.27 
6. นาย ธีระยุทธ  จิราธิวัฒน์ 21,245,255 4.25 
7. นาง สุจิตรา  มงคลกิต ิ 20,100,860 4.02 
8. บริษัท วัชรพล จ ากัด 13,911,790 2.78 
9. นาย เอกฤทธิ์ บุญปิต ิ 13,426,380 2.69 
10.นาย ธีระเกียรติ จิราธิวัฒน์ 13,139,755 2.63 

(ที่มา: บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด) 

 
7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 

- - ไม่มี - - 
 

7.4 นโยบายการจ่ายปันผล 

 บริษัท บางกอก โพสต์ จ ากัด (มหาชน) ยังคงรักษานโยบายการจ่ายปันผลโดยจะจ่ายในอัตราประมาณร้อยละ 60 
ของก าไรสุทธิของทุก ๆ ปี ส าหรับการเปลี่ยนแปลงของอัตราการจ่ายเงินดังกล่าวนั้น จะขึ้นอยู่กับค่าใช้จ่ายประเภททุนและ
สภาพคล่องของกิจการ 

 การเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผล 

ปี 2562 2561 2560 2559 2558 
อัตราก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท) (0.62) (0.34) (0.72) (0.43) (0.50) 

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) - - - - - 
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (%) - - - - - 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 โครงสร้างการจัดการของบริษัท มีรายละเอียดดังนี้ 
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 8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 12 ท่าน มีรายช่ือดังนี้ 

รายชื่อกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์  ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  
2. นายวรชัย พิจารณ์จิตร  รองประธานกรรมการ กรรมการบริหาร  
   และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
3. นายชาติศิริ โสภณพนิช  กรรมการ 
4. นายเอกฤทธ์ิ บุญปิติ  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. นายธีระเกียรติ จิราธิวัฒน์  กรรมการ กรรมการบริหารและกรรมการบริหารความเสี่ยง 
6. ดร.รณชิต มหัทธนะพฤทธิ์  กรรมการ และกรรมการบริหาร 
7. ดร.ศิริธัช โรจนพฤกษ์  กรรมการ 

รายชื่อกรรมการที่เป็นอิสระ ต าแหน่ง 

1. ศ. ดร.พรชัย ชุนหจินดา  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ (ได้รับการแต่งตั้งเป็น
ประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อ 14 สิงหาคม 2562) 

2. ผศ.วุฒิศักดิ์ ลาภเจริญทรัพย์  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
   และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
3. นายจอห์น ทอมพ์สัน  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
4. นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา  กรรมการอิสระ  และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. นายจรูญ อินทจาร  กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

โดยมี นายเจรญิชัย กิตตสิุวรรณ เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการมีหน้าที่บริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท  และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการหนึ่งคน หรือหลายคน หรือบุคคลอื่น กระท าหน้าที่ใดๆ แทนคณะกรรมการได้ โดย
ท าเป็นลายลักษณ์อักษร ลงนามโดยกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท กรรมการ ผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท ได้แก่  

1. นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์  
2. นายวรชัย พิจารณ์จิตร  
3. นายเอกฤทธ์ิ บุญปิติ  
4. นายธีระเกียรติ จิราธิวัฒน์  

กรรมการสองในสี่คนนี้ลงนามร่วมกัน ยกเว้นการรับรองส าเนาหรือภาพถ่ายสรรพเอกสารของบริษัทหรือเกี่ยวกับ
บริษัท การต่อสู้คดีอาญาทั้งปวงที่บริษัทถูกฟ้องในทุกระดับชั้น ซึ่งรวมถึงการแต่งตั้งทนายความ การด าเนินการในช้ัน พนักงาน
สอบสวน พนักงานอัยการ และกระบวนพิจารณาคดีอาญาในศาล การยื่น และส่งค าคู่ความและเอกสาร รวมถึงรับทราบข้อ
กล่าวหา การให้การต่อพนักงาน สอบสวน พนักงานอัยการ และการเบิกความต่อศาล ให้กรรมการคนใดคนหนึ่งในสี่คนนี้ลง
ลายมือช่ือกระท าการแทนบริษัทได้ 
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คณะกรรมการได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการในการก ากับและติดตามการ

ด าเนินงานของบริษัท รวมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม่ าเสมอ คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจ านวน 5 ท่าน มีรายชื่อดังนี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายวรชัย พิจารณ์จิตร  กรรมการบริหาร 
3. นายเอกฤทธ์ิ บุญปิติ  กรรมการบริหาร 
4. นายธีระเกียรติ จิราธิวัฒน์  กรรมการบริหาร 
5. ดร.รณชิต มหัทธนะพฤทธิ์  กรรมการบริหาร 

โดยมี นายเจริญชัย กิตติสุวรรณ เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารมีอ านาจหนา้ที่และความรับผดิชอบในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี ้

1. ติดตามก ากับดูแลผลการด าเนินการของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นประจ าทุกเดือน 
2. อนุมัติค่าใช้จ่ายนอกเหนือจากงบประมาณซึ่งผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการแล้ว โดยมีจ านวนเงินไม่เกิน

กว่า 20 ล้านบาท 
3. อนุมัติการเข้าท าการเปิดบัญชี การท าสัญญากับสถาบันการเงินตามที่ เห็นสมควร และรายงานต่อ

คณะกรรมการ 
4. ก าหนดโครงสร้างองค์กร นโยบายการจ้างงาน และอ านาจการอนุมัติ 
5. แต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ยกเว้นหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

ธุรกิจ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงินและบัญชี เลขานุการบริษัท และบรรณาธิการหนังสือพิมพ์
บางกอกโพสต์ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน มีรายช่ือดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. ศ. ดร.พรชัย ชุนหจินดา  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. ผศ.วุฒิศักดิ์ ลาภเจริญทรัพย์  กรรมการตรวจสอบ  
3. นายจอห์น ทอมพ์สัน  กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางภัทริกา ชุติชูเดช ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ ศ. ดร.พรชัย ชุนหจินดา และ นายจอห์น ทอมพ์สัน เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์
เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน  
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน  
มีรายชื่อดังนี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายวรชัย  พิจารณ์จิตร ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. ผศ.วุฒิศักดิ์  ลาภเจริญทรัพย์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นายจรูญ  อินทจาร กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

โดยมี นายเจริญชัย กิตติสุวรรณ เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน มีรายช่ือดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายเอกฤทธ์ิ บุญปิติ  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายธีระเกียรติ จิราธิวัฒน์  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยมี นายจิรทัศน์ นิวัฒน์ภูมินทร์ รักษาการหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการธุรกิจหนังสือพิมพ์ เป็น
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

1. ก าหนดและทบทวนนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร และระดับ ความเสี่ยงท่ียอมรับได้  
(Risk Levels) และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ 

2. พิจารณานโยบาย กลยุทธ์ โครงสร้างการบริหารงานท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
3. ให้การสนับสนุนการบริหารงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. ประเมินผลและดูแลถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวมขององค์กร 
5. ประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และให้ค าแนะน าและค าปรึกษา

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและหน่วยงานอื่นๆ ขององค์กรเพื่อการพัฒนาระบบการบริหาร  
ความเสี่ยง  
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รายละเอียดจ านวนครั้งท่ีกรรมการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ในปี 2562 มีดังนี ้

 คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ

ก าหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 

1. นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์ 5/5 7/7    
2. นายวรชัย พิจารณ์จิตร 5/5 7/7  2/2  
3. นายชาติศิริ โสภณพนิช 2/5     

4. ศ. ดร.พรชัย ชุนหจินดา 5/5  4/4   
5. ผศ.วุฒิศักดิ์ ลาภเจริญทรัพย ์ 3/5  2/4 1/2  

6. นายจอห์น ทอมพ์สัน 1/5  4/4   
7. นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา 4/5    4/4 
8. นายเอกฤทธ์ิ บุญปิต ิ 5/5 7/7   4/4 
9. นายธีระเกยีรติ จริาธิวัฒน์ 5/5 7/7   4/4 

10. ดร.รณชิต มหัทธนะพฤทธิ ์ 4/5 7/7    
11. นายจรูญ อินทจาร 4/5   2/2  
12. นายศิริธัช โรจนพฤกษ ์ 3/5     

หมายเหตุ  
 นายชาติศิริ โสภณพนิช นายจอนห์น ทอมพ์สัน นายธีระเกียรติ จิราธิวัฒน์ และนายจรูญ อินทจาร ได้รับการแต่งตั้ง

กลับเข้าเป็นกรรมการในท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 
 ผศ.วุฒิศักดิ์ ลาภเจริญทรัพย์ ได้ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2562 

(แต่ยังคงเป็นกรรมการตรวจสอบ) 
 ศ. ดร.พรชัย ชุนหจินดา ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันท่ี 14 สิงหาคม 2562 
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 8.2 ผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผู้บริหารของบริษัทตามนิยามของส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. มีจ านวน 6 ท่าน  

มีรายชื่อดังนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายเจริญชัย  กิตติสุวรรณ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงินและบัญชีและเลขานุการบริษัท 
2. นายจิรทัศน์  นิวัฒน์ภูมินทร์ รักษาการ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายปฏิบัติการหนังสือพิมพ์ 
3. นายศูนย์รัฐ  บุญยมณี บรรณาธิการ หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์ 
4. นายวุฒิ  นนทฤทธิ์ บรรณาธิการ หนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์ 
5. นายวิทธณุ  ชุ่มสุวรรณ ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
6. นางภัทริกา  ชุติชูเดช ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน 

หมายเหตุ 

นาย ณ กาฬ เลาหะวไิลย ไดล้าออกจากการเป็น บรรณาธิการบรหิาร วันท่ี 1 เมษายน 2562 
นายมนตรี ปูชตรีรตัน์ ไดล้าออกจากการเป็น บรรณาธิการหนังสือพิมพ์เอ็มทูเอฟ วันท่ี 1 เมษายน 2562 
นายธวัชชัย เชาวน์รัตนะ ไดล้าออกจากการเป็น ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2562 
 

 8.3 เลขานุการบริษัท หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงินและบัญชี และหัวหน้าแผนกบัญชี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เลขานุการบริษัท และหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงินและบัญชี เป็นบุคคลเดียวกนั 
คือนายเจริญชัย กิตติสุวรรณ ซึ่ งเป็นผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และ  
นางสุวิมล ขจรฤทธิ์เดชา หัวหน้าแผนกบัญชี เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมการท าบัญชี  
โดยมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 1  
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของกรรมการบริษัทในรอบปี 2562 

กรรมการ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

(หน่วย : บาท) 
1. นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์ ประธานกรรมการ 

และประธานกรรมการบริหาร 
807,971 

2. นายวรชัย พิจารณ์จิตร รองประธานกรรมการ กรรมการบริหาร 
และประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

738,752 

3. นายชาติศิริ โสภณพนิช กรรมการ 342,752 

4. ศ. ดร.พรชัย ชุนหจินดา กรรมการอิสระ  
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

557,252 

5. ผศ.วุฒิศักดิ์ ลาภเจริญทรัพย ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

606,752 

6. นายจอห์น ทอมพ์สัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 491,252 
7. นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา กรรมการอิสระ  

และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
441,752 

8. นายเอกฤทธ์ิ บุญปิต ิ กรรมการ กรรมการบริหาร  
และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

771,752 

9. นายธีระเกยีรติ จริาธิวัฒน์ กรรมการ กรรมการบริหาร  
และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

771,752 

10. ดร.รณชิต มหัทธนะพฤทธิ ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร 689,252 
11. นายจรูญ อินทจาร กรรมการอิสระ  

และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
408,752 

12. ดร.ศิริธัช โรจนพฤกษ์ กรรมการ 359,252 

จ านวนรวมค่าตอบแทนของกรรมการ 6,987,243 

8.4.2 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารในปี 2562 เท่ากับ 13,920,152 บาท 

8.4.3 ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ของผู้บริหารในปี 2562 เช่น เงินสบทบกองทุนเลี้ยงชีพ เท่ากับ 645,511 บาท 

หมายเหตุ  
 ผศ.วุฒิศักดิ์ ลาภเจริญทรัพย์ ได้ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2562 

(แต่ยังคงเป็นกรรมการตรวจสอบ) 
 ศ. ดร.พรชัย ชุนหจินดา ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันท่ี 14 สิงหาคม 2562 
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 8.5 บุคลากร 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวนพนักงานของบริษัทมีดังน้ี 

หน่วยงาน จ านวนพนกังาน 

1. ผู้บริหาร 6 
2. กองบรรณาธิการ 171 

3. สายงานธุรกิจหนังสือพิมพ์ 353 
4. สายงานธุรกิจดิจิตอลมีเดียและนิตยสาร 20 

5. สายงานการเงินและบัญชี 28 
6. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 24 
7. ส านักตรวจสอบภายใน 3 

รวม 605 

 ในปี 2562 บริษัทจ่ายผลตอบแทนรวมให้กับพนักงานทั้งสิ้น 316.04 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินเดือน  
ค่าล่วงเวลา เงินประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ค่าคอมมิชช่ัน ฯลฯ 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

 9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 บริษัทปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่งปรับปรุงโดย ฝ่ายส่งเสริม
บรรษัทภิบาล ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีหลักการแบ่งเป็น 5 หมวด ดังนี ้

9.1.1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

  บริษัทมีการก าหนดวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีล่วงหน้า และได้แจ้งรายละเอียด
เกี่ยวกับการประชุม รวมถึงเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี เช่น การเลือกตั้งกรรมการบริษัท ให้แก่ผู้ถือ
หุ้นทราบเพื่อพิจารณาก่อนล่วงหน้า ทั้งนี้ บริษัทได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ าปีให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม บริษัทสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น รวมถึงนัก
ลงทุนสถาบันในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. และแบบ ข. แนบไปพร้อมกับหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้น ส่วนหนังสือมอบฉันทะแบบ ค. ส าหรับคัสโตเดียน สามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัท 

  ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2562 นั้น มีกรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งตามวาระและเสนอตัวเพื่อให้
ที่ประชุมเลือกตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง บริษัทได้น าเสนอรายละเอียดและประสบการณ์การท างานของกรรมการ
ดังกล่าวและผู้ที่คณะกรรมการเห็นสมควรแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม บริษัทได้เผยแพร่หนังสือ
เชิญประชุมและเอกสารการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือประกอบการพิจารณา นอกเหนือจากท่ีได้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้น 

  บริษัทอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่ โดยก าหนดเวลาประชุมในระหว่างเวลาท างานปกติที่อาคาร
บางกอกโพสต์ โดยจัดเตรียมที่จอดรถเพื่อรองรับผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะในวันประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพอเพียง อาคาร
บางกอกโพสต์ตั้งอยู่ไม่ไกลจากสถานีรถไฟฟ้า MRT สถานีศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่
สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้กับกรรมการอิสระของบริษัทหรือบุคคลอื่นใดในการออกเสียง
ลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุมได้ โดยบริษัทได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ส าหรับติดหนังสือมอบฉันทะไว้ให้กับผู้ถือหุ้นด้วย 

  ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2562 นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์ ประธานกรรมการ ท าหน้าที่ประธานในที่
ประชุม โดยประธานในที่ประชุมได้จัดสรรเวลาส าหรับการประชุมอย่างเหมาะสมและได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นในการแสดง
ความเห็นและซักถามข้อสงสัยได้ในแต่ละวาระ โดยกรรมการที่เข้าร่วมในการประชุมครั้งนี้มีจ านวนกึ่งหนึ่งของคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งรวมถึงกรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

9.1.2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

  บริษัทได้ก าหนดขั้นตอนส าหรับผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีเพิ่มเตมิ และเสนอบุคคล
เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี ซึ่งจะจัดขึ้นเป็นปกติในเดือนเมษายน โดยผู้
ถือหุ้นหรือกลุ่มผู้ถือหุ้นท่ีประสงค์จะเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีเพิ่มเติม และ/หรือ เสนอบุคคลที่มีคุณสมบตัิ
เหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท จะต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 

 ถือหุ้นของบริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท 
 แสดงหลักฐานการถือครองหลักทรัพย์ เช่น ส าเนาใบหุ้น และหนังสือยืนยันการถือหุ้นที่ออกโดยบริษัท

หลักทรัพย์ บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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 แสดงหลักฐานการแสดงตน เช่น ส าเนาบัตรประชาชน หนังสือเดินทาง หรือหนังสือส าคัญต่าง ๆ ของบริษัท 

  ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นหรือกลุ่มผู้ถือหุ้นจะต้องน าส่งแบบเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีเพิ่มเติม และ/หรือ 
แบบเสนอบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท พร้อมด้วยแบบข้อมูลของบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเข้ารับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท มายังเลขานุการบริษัท ภายในระยะเวลาที่ก าหนด เพื่อให้บริษัท คณะกรรมการย่อยของ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง และคณะกรรมการของบริษัท มีเวลาเพียงพอในการตรวจสอบ และพิจารณาความเหมาะสมก่อน
การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีต่อไป 

  บริษัทได้จัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะแบบที่ก าหนดรายละเอียดในการออกเสียงแต่ละวาระอย่างชัดเจน และตาม
ประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ บริษัทได้จัดท าบัญชีรายช่ือผู้รับมอบฉันทะให้แก่ผู้ถือหุ้น และจัดให้มี
กรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น และในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ บริษัทได้ระบุในหนังสือมอบฉันทะเป็น
รายกรรมการอย่างชัดเจน โดยผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการลงคะแนนเสียงพิจารณาแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลได้ 

  ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม บริษัทจัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยบริษัทจะ
เก็บเฉพาะบัตรที่ลงคะแนนเสียงไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง เพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ในกรณีที่เกิดมี  
ข้อโต้แย้ง 

  บริษัทได้จัดท ารายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีอิสระ ให้แก่คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกครั้ง 

9.1.3. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  บริษัทส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัท เพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงินและ
ความยั่งยืนของกิจการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าวประกอบด้วย ผู้ถือหุ้น ผู้อ่าน ผู้ซื้อสื่อโฆษณา พนักงานของบริษัท ผู้จั ด
จ าหน่าย เจ้าหนี้ และความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นต้น 

ผู้ถือหุ้น บริษัทด าเนินธุรกิจโดยมุ่งหวังที่ก่อให้เกิดก าไรและเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราที่
เหมาะสมในระยะยาว บริษัทจะเก็บผลก าไรบางส่วนเพื่อคืนหนี้สถาบันการเงินและ
ลงทุนเพื่ออนาคตของบริษัท เงินก าไรที่เหลือจะจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นในรูปของเงินปันผล 

ผู้อ่าน นับตั้งแต่ก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2498 หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์ได้พัฒนากลายเป็นหนึ่งใน
ผู้น าของหนังสือพิมพ์รายวันฉบับภาษาอังกฤษในแถบภาคพื้นเอเชีย อันเนื่องมาจาก
ความไว้วางใจและความนับถือที่ได้รับจากผู้อ่าน ทั้งนี้ เป็นผลลัพธ์ที่เกิดจากอุดมการณ์ที่
ยึดมั่นมายาวนานในการรายงานและวิเคราะห์ข่าวอย่างถูกต้อง เป็นธรรม และเป็นกลาง 
ซึ่งขนบธรรมเนียมดังกล่าวได้เปลี่ยนมาเป็นหลักจรรยาบรรณครอบคลุมถึงหนังสือพิมพ์
ฉบับอ่ืนของบริษัท ได้แก่ หนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์ และหนังสือพิมพ์ M2F 

 บริษัทด าเนินการส ารวจความคิดเห็นของผู้อ่านอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้ทราบถึงความ
ต้องการการบริโภคข่าวสาร จึงท าให้สามารถปรับปรุงรูปแบบและเนื้อหาให้ตรงตาม
ความต้องการของผู้อ่าน 

 นอกจากน้ี บริษัทยังมีภาระผูกพันท่ีจะจัดกิจกรรมและการส่งเสริมการขายที่มีประโยชน์
ต่อผู้อ่านและสมาชิกอย่างต่อเนื่อง 



 

 
หน้าท่ี 46 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี(56-1)  บริษัท บางกอก โพสต์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 
ผู้ซ้ือสื่อโฆษณา บริษัทปรับปรุงเครื่องพิมพ์และกระบวนการพิมพ์อย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีผลให้คุณภาพของ

หนังสือพิมพ์และโฆษณาของหนังสือพิมพ์ดีขึ้นเป็นล าดับ นอกจากนี้  บริษัทยังจัด
กิจกรรมและนิทรรศการตลอดปี เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ซื้อสื่อโฆษณาได้พบปะสังสรรค์กับ
ผู้อ่านและลูกค้าของบริษัทได้โดยตรง การปรับโครงสร้างของกองบรรณาธิการช่วยให้
บริษัทขยายการเสนอข่าวผ่านสื่อต่าง ๆ หลากหลายมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังช่วยให้
บริษัทสามารถขายสื่อโฆษณาไดท้ั้งสื่อสิ่งพิมพ์และสื่ออ่ืน ๆ ได้แก่ โทรทัศน์ วิทยุ และสือ่
อิเล็กทรอนิกส์ 

พนักงาน ฝ่ายบริหารตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานในการด าเนินธุรกิจ และถือว่าพนักงาน
ที่ดีเป็นสิ่งที่มีค่าที่สุดส าหรับบริษัท เพราะองค์กรจะประสบความส าเร็จและเป็นธุรกิจท่ี
ดีได้ก็ต่อเมื่อพนักงานทุกคนทุ่มเทแรงกายแรงใจท างานด้วยความรับผิดชอบ มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต มีจรรยาบรรณ ขยันหมั่นเพียร และมีความรักใคร่สามัคคีกลมเกลียวกัน 
เพื่อให้ผลงานส่วนรวมมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จได้ในระดับอาเซียน 
รวมทั้งพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ทั้งด้านสังคม เทคโนโลยี การสื่อสาร 
และเศรษฐกิจ ดังนั้น บริษัทจึงศึกษา วิเคราะห์ ปรับตัว และคาดการณ์ถึงความ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้วางแผนการขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้การบริหารงาน
เป็นไปในทิศทางเดียวกันและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 

 บริษัทจัดให้มีระบบประเมินผลงานประจ าปีและจ่ายค่าตอบแทนพนักงานตามผลงาน 

 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบดูแลในการตรวจสอบข้อ
ร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส ได้แก่ การสอบทานขั้นตอนในการด าเนินการของบริษัท
เกี่ยวกับข้อร้องเรียน การสอบทานระบบการร้องเรียนเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน การ
ควบคุม และอื่น ๆ ให้เป็นความลับและการด าเนินการให้มีการสอบสวนและติดตามผล
อย่างเพียงพอ และให้รายงานเรื่องที่เกี่ยวข้องเพื่อทราบ 

ผู้จัดจ าหน่าย ช่องทางส าคัญช่องทางหนึ่งในการจ าหน่ายหนังสือพิมพ์ ได้แก่ ผู้จัดจ าหน่าย และแผง
หนังสือ บริษัทเพ่ิมจ านวนผู้จัดจ าหน่ายทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัดอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
มีผลโดยตรงต่อการเพิ่มขึ้นของฐานการจ าหน่ายและยอดขายหนังสือพิมพ์ ในการ
ด าเนินการดังกล่าว บริษัทจัดให้มีค่านายหน้า ส่วนลด และระยะเวลาการช าระเงินที่
เหมาะสมแก่ผู้จัดจ าหน่ายและแผงหนังสืออย่างเหมาะสม โดยพนักงานของบริษัทได้
ติดต่อประสานงานกับผู้จัดจ าหน่ายและแผงหนังสืออย่างใกล้ชิด เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ในการเพิ่มยอดจัดจ าหน่ายและลดยอดหนังสือคืน 

เจ้าหนี้ บริษัทมีธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารพาณิชย์หลายแห่ง ธุรกรรมดังกล่าว  ได้แก่     
เงินกู้ยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาว การออกหนังสือค้ าประกัน และการออกเลตเตอร์
ออฟเครดิต โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การสั่งซื้อกระดาษหนังสือพิมพ์จากต่างประเทศ บริษัท
ควบคุมดูแลยอดรวมของเงินกู้ยืมจากธนาคาร และส่วนประกอบของเงินกู้ยืมระยะสั้น
และเงินกู้ยืมระยะยาวที่เหมาะสม การกู้ยืมทั้งหมดไม่มีหลักทรัพย์ค้ าประกัน บริษัท
ติดตามและปฏิบัติตามเงื่อนไขของเงินกู้ยืมอย่างเคร่งครัด 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม  บริษัท บริษัทในเครือ และมูลนิธิบางกอกโพสต์ร่วมกันท ากิจกรรมระดมเงินบริจาคเพื่อ

เป็นทุนในการช่วยเหลือในด้านการศึกษา กิจกรรมเพื่อสังคม และสาธารณประโยชน์
ต่างๆ มุ่งมั่นที่จะด าเนินกิจกรรมเหล่านี้อย่างจริงจัง โดยต้องการให้เยาวชนและ
ผู้ด้อยโอกาสได้รับความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง 

9.1.4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

ในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท นอกเหนือจากการเผยแพร่ข้อมูล อันได้แก่ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี และ
รายงานประจ าปี ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทมีความตั้งใจที่จะให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่น ๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัทด้วย ซึ่งในปัจจุบัน บริษัทได้เผยแพร่รายงานประจ าปี
ของบริษัท แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และงบการเงินไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว นอกจากน้ี บริษัทยังได้
จัดท าแบบเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีเพิ่มเติม และแบบเสนอบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของ
บริษัท รวมถึงแบบข้อมูลของบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของ
บริษัท เพื่อความโปร่งใสและเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิได้อย่างเต็มที่ 

บริษัทได้เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ไว้ในรายงานประจ าปีเรื่อง
โครงสร้างคณะกรรมการ ส าหรับจ านวนครั้งของการประชุมและจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุม ได้แสดงไว้ใน
รายงานประจ าปี เรื่องบันทึกการเข้าประชุมประจ าปี ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้กับคณะกรรมการของ
บริษัทเป็นจ านวนรวมส าหรับปีนั้น ๆ โดยการจัดสรรเงินค่าตอบแทนจ านวนดังกล่าวให้แก่กรรมการแต่ละคนนั้น ให้อยู่ในการ
พิจารณาของคณะกรรมการตามแต่จะเห็นสมควร ซึ่งค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัท
ได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี เรื่องค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

9.1.5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 กรรมการบริษัทมีจ านวน 12 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ 5 ท่าน ส าหรับวาระ
ในการด ารงต าแหน่งของกรรมการนั้น ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกปี ผู้เป็นกรรมการต้องออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน
หนึ่งในสาม โดยให้กรรมการที่ได้อยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออก กรรมการที่ออกไปนั้นจะเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้  

บริษัทมิได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเกินกว่าคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด กล่าวโดยสรุปคือ กรรมการอิสระจะต้องถือหุ้นในบริษัทไม่เกิน
ร้อยละ 1 และต้องไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ไม่เป็นลูกจ้าง หรือพนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับผลตอบแทนประจ าจาก
บริษัท ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทอันอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง
อิสระ  

บริษัทจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลการด ารงต าแหน่งและประวัติของกรรมการทุกคนให้ผู้ถือหุ้นทราบ โดย
เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี เรื่องโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท แยกบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจาก
หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการธุรกิจอย่างชัดเจน เพื่อมิให้คนใดคนหนึ่งมีอ านาจอย่างไม่จ ากัด  
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คณะกรรมการชุดย่อย 

นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบที่จัดตั้งข้ึนตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแลว้ 
บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยขึ้นอีกชุดหนึ่ง คือ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อให้เป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 

 ประเมินคณะกรรมการและกรรมการบริษัท  
 พิจารณากระบวนการสรรหา จ านวน และคุณสมบัติที่เหมาะสมของกรรมการอิสระ การเสนอผูท้ีม่ี

คุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการอิสระต่อคณะกรรมการบริษัท 
 ก าหนดนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนและบ าเหน็จของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท 
 พิจารณาให้มีการประกันภัยผู้บริหารให้กับคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
 พิจารณาแผนการสืบทอดการด ารงต าแหน่งและกระบวนการสรรหาผู้บริหาร ซึ่งจะด าเนินการโดย

คณะกรรมการบริหาร 
 ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท ซึ่ งจะด า เนินการโดยคณ ะ

กรรมการบริหาร 

เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจงึ
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 2 ท่าน และกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหารจ านวน 1 ท่าน และเพื่อให้การท าหน้าที่ของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท างานเป็นอิสระอย่างแท้จริง ประธานคณะกรรมการบริษัทจึงมิได้ด ารง
ต าแหน่งประธานหรือกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทจัดให้มีก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการทุกคนทราบก าหนดการดังกล่าวทั้งปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและสามารถเข้า
ร่วมประชุมได้ 

ในเบื้องต้น บริษัทก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททุก 3 เดือน และจัดให้มีการประชุม
คณะกรรมการบริหารในเดือนที่มิได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะท าให้คณะกรรมการบริษัทสามารถก ากับ ควบคุม 
และดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารได้อย่างต่อเนื่องและทันการณ์ 

ประธานคณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาเรื่องเพื่อเข้าสู่วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย
กรรมการแต่ละคนก็มีความเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องและความเห็นของตนเองให้คณะกรรมการพิจารณา 

บริษัทได้จัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมกรรมการพร้อมเอกสารประชุมคณะกรรมการเป็นเวลาล่วงหน้า
ไม่น้อยกว่า 7 วัน นอกจากน้ี อาจมีเอกสารเพิ่มเติมก็ให้น าแจกในท่ีประชุมเพื่อให้น าอภิปรายกันในท่ีประชุมด้วย 

บริษัทได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะเสนอเรื่อง และกรรมการจะอภิปรายกันอย่างรอบคอบ
โดยทั่วกัน นอกจากน้ี คณะกรรมการยังสนับสนุนให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการธุรกิจและหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่ายการเงินและบัญชีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ เพื่อให้รายละเอียดเพิ่มเติม และเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรู้จักผู้บริหาร 
ส าหรับใช้ประเมินและพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 
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บริษัทจัดท าข้อมูลการติดต่อ เช่น โทรศัพท์ อีเมล ที่ เป็นปัจจุบันให้แก่กรรมการของบริษัท เพื่อ

คณะกรรมการสามารถติดต่อขอข้อมูลที่จ าเป็นได้จากเลขานุการบริษัท และเป็นการอ านวยความสะดวกให้กับกรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหารได้ติดต่อสื่อสารกันเองตามต้องการ โดยมิต้องผ่านฝ่ายบริหารของบริษัท 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการด าเนินการประเมินตนเองแล้ว ส่วนคณะกรรมการของบริษัทยังมิได้
ด าเนินการประเมินตนเอง 

ค่าตอบแทน 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้กับคณะกรรมการของบริษัทเป็นจ านวนรวมในแต่ละปี 
โดยการจัดสรรเงินค่าตอบแทนจ านวนดังกล่าวให้แก่กรรมการแต่ละคนนั้นให้อยู่ในการพิจารณาของคณะกรรมการตามแต่จะ
เห็นสมควร ซึ่งค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี เรื่อง
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการธุรกิจและหัวหน้า
เจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงินและบัญชี ทั้งนี้ เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดภายใต้แผนงานงบประมาณประจ าปีที่
ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนและโบนัส สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของ
บริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงานของหัวหน้าเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการและผู้บริหารแต่ละคน 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทให้ความส าคัญต่อการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยจัดให้มีการ
ฝึกอบรมและให้ความรู้ ซึ่งอาจเป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบันภายนอกด้วย รวมทั้งจัดให้กรรมการและ
ผู้บริหารเข้าร่วมหลักสูตรส าหรับกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ฝ่ายบริหารร่วมกับเลขานุการบริษัทพยายามที่จะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ และแนะน า
บริษัทแก่กรรมการใหม่ 

บริษัทยังมิได้จัดท าแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบัน คณะกรรมการบริหารให้
ความส าคัญกับการพัฒนาผู้บริหาร และพยายามจะจัดให้มีการอบรมและพัฒนาผู้บริหารตลอดปี 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการในการก ากับและติดตาม
การด าเนินงานของกลุ่มบางกอกโพสต์ รวมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการ อย่างสม่ าเสมอ คณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด 
ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก า หนดค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท และการก ากับดูแลให้
การบริหารจัดการ เป็นไปตามนโยบายแนวทางและเป้าหมายที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยอยู่ในกรอบของ
การมีจรรยาบรรณที่ดีและค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
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 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

(1) ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบตัิ
หน้าที่ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง (Duty of Care) ความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) และ
หลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) และเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
และโปร่งใส (Duty of Disclosure) 

(2) ทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ นโยบาย กลยุทธ์ และแผนงานของบริษัทตลอดจนนโยบายการก ากับดูแล
กิจการ และนโยบายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัททุกรอบปีบัญชี  

(3) ก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนงานที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการอย่าง
สม่ าเสมอ 

(4) พิจารณาอนุมัติงบประมาณตามระดับวงเงินท่ีก าหนดในคู่มืออ านาจด าเนินการของบริษัทและเรื่องที่เป็น
สาระส าคัญ เช่น โครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการบริหารระดับสูง การท ารายการเกี่ยวโยงกัน การ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด เป็นต้น 

(5) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการ
ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยง 
การรายงานทางการเงิน และการติดตามประเมินผล 

(6) ดูแลและปฏิบัติไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างกรรมการ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียกับ
บริษัท 

(7) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเท่าที่จ าเป็นเพื่อช่วยดูแลการบริหารงานและการก ากับดูแลกิจการในด้านต่าง  
ๆ เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อช่วย
คณะกรรมการบริษัทตามขอบเขต อ านาจ และหน้าท่ีของเลขานุการบริษัท 

(8) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี และครอบคลุมเรื่องส าคัญอื่น  ๆ ตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรบั
กรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(9) จัดท าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ตอ่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามแบบและภายในเวลาที่ก าหนด  

ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีเพิ่มเติม ดังนี้ 

(1) ก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

(2) ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม 
และการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(3) พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีการหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการหรือ
ฝ่ายจัดการ เพื่อให้เรื่องที่มีความส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 
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(4) พิจารณาการจัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างเพียงพอ เพื่อให้ฝ่ายจัดการสามารถ

เสนอเรื่องที่ส าคัญและข้อมูลได้ครบถ้วน และกรรมการบริษัทสามารถอภิปรายประเด็นส าคัญได้กันอยา่ง
รอบครอบและครบถ้วน 

(5) ส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ และให้ความเห็นอย่างอิสระ 
(6) เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการ

บริษัทและฝ่ายจัดการ 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

(1) ติดตามก ากับดูแลผลการด าเนินการของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นประจ าทุกเดือน 
(2) อนุมัติค่าใช้จ่ายนอกเหนือจากงบประมาณซึ่งผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการแล้ว โดยมีจ านวนเงินไม่

เกินกว่า 20 ล้านบาท 
(3) อนุมัติการเข้าท าการเปิดบัญชี การท าสัญญากับสถาบันการเงิน ตามที่เห็นสมควร และรายงานต่อ

คณะกรรมการ 
(4) ก าหนดโครงสร้างองค์กร นโยบายการจ้างงาน และอ านาจการอนุมัติ 
(5) แต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ยกเว้นหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร  ฝ่าย

ปฏิบัติการธุรกิจ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงินและบัญชี เลขานุการบริษัท และบรรณาธิการ
หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์ 

9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

  คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1) การบริหารความเสี่ยง  
ประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างสม่ าเสมอ 

2) การควบคุมภายใน 
(1) ประเมินประสิทธิภาพของฝ่ายบริหารในการส่งเสริมให้มี  “สภาพแวดล้อมของการควบคุม” ที่

เหมาะสม โดยการสื่อสารถึงความส าคัญของการควบคุมภายในและการจัดการกับความเสี่ ยง และ
ด้วยการท าให้เชื่อมั่นได้ว่าพนักงานเข้าใจถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนเองเป็นอย่างดี 

(2) พิจารณาประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายใน ส าหรับการจัดท างบการเงินราย
ไตรมาสและงบการเงินประปี รายงานการตรวจสอบภายใน รวมถึงการรักษาความปลอดภัยและการ
ควบคุมระบบสารสนเทศของบริษัท 

(3) พิจารณาว่าฝ่ายบริหารมีความรับผิดชอบต่อการประเมินและความคุ้มครองความสูญเสียและความ
ปลอดภัยของระบบข้อมูลและระบบปฏิบัติการ รวมทั้งแผนฉุกเฉินส าหรับกรณีที่ระบบการเงินและ
การปฏิบัติงานตามปกติของบริษัทล้มเหลวอย่างไร 

(4) ติดตามการด าเนินการของฝ่ายบริหารเกี่ยวกับการควบคุมภายในตามที่ผู้ตรวจสอบภายในและ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้แนะน ามา 
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3) รายงานทางการเงิน 

   ทั่วไป 
(1) ท าความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงทางการเงินที่สูงสุดในปัจจุบัน และการจัดการของฝ่ายบริหาร

เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวได้ผลเป็นอย่างไร 
(2) ปรึกษาหารือกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตถึงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นหรือที่ได้

เกิดขึ้นแล้ว รวมถึงการกระท าผิดกฎหมาย ความบกพร่องในการควบคุมภายใน หรือประเด็นอื่นที่
คล้ายคลึงกัน 

(3) สอบทานประเด็นทางบัญชีท่ีส าคัญและประเด็นเกี่ยวกับการรายงานต่าง ๆ รวมถึงประกาศข้อบังคับ
ในทางวิชาชีพและทางกฎหมายล่าสุด และท าความเข้าใจถึงผลกระทบที่มีต่องบการเงิน 

(4) สอบถามฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เกี่ยวกับความเสี่ยงและความ
เสียหายที่มีนัยส าคัญที่อาจจะเกิดขึ้นและแผนในการลดความเสี่ยงดังกล่าว 

(5) สอบทานประเด็นในทางกฎหมายที่อาจส่งผลกระทบอย่างส าคัญต่องบการเงิน 

งบการเงินประจ าปี 
(1) สอบทานงบการเงินประจ าปีว่าถูกต้องครบถ้วนและสอดคล้องกับข้อมูลที่คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้รับทราบแล้ว รวมทั้งประเมินว่างบการเงินดังกล่าวได้สะท้อนให้เห็นถึงหลักการบัญชีที่เหมาะสม
แล้วหรือไม่ 

(2) ให้ความสนใจเป็นพิเศษในรายการที่ซับซ้อน และ/หรือผิดปกติ 
(3) ให้ความส าคัญในเรื่องที่ต้องใช้ดุลยพินิจ ตัวอย่างเช่น มูลค่าที่แท้จริงของสินทรัพย์และหนี้สิน การ

ค้ าประกัน ภาระหนี้สินเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือสิ่งแวดล้อม การตั้งส ารองเผื่อความเสียหายที่เกิดจาก
การฟ้องร้อง ภาระผูกพันและภาระหนี้สินอ่ืนใดที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

(4) ประชุมร่วมกับผู้บริหารและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตในการสอบทานงบการเงินและผลของการ
ตรวจสอบ รวมทั้งปัญหาที่พบ 

(5) ให้ค าแนะน าคณะกรรมการเพื่อน าเสนองบการเงินให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับรอง 

งบการเงินรายไตรมาส 
ประเมินว่างบการเงินรายไตรมาสได้เปิดเผยข้อมูลครบถ้วนและมีความถูกต้องตามควร รวมทั้งรับทราบ

ค าอธิบายจากฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เกี่ยวกับผลการด าเนินงาน การเปลี่ยนแปลงใน
อัตราส่วน ทางการเงิน ซึ่งสืบเนื่องจากการด าเนินงาน การเปลี่ยนแปลงวิธีการบันทึกบัญชีของบริษัท เหตุการณ์หรือรายการ
ผิดปกติ และการควบคุมด้านการเงินและการปฏิบัติงาน รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอและเหมาะสม 

4) การตรวจสอบภายใน 

(1) สอบทานกิจกรรมและโครงสร้างของส านักตรวจสอบภายในเพื่อให้เช่ือมั่นได้ว่า ส านักตรวจสอบ
ภายในจะสามารถปฏิบัติงานได้โดยอิสระ ปราศจาก ข้อจ ากัดใด ๆ ที่ไม่สมเหตุสมผล 

(2) เพื่อส่งเสริมความเป็นอิสระของส านักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้อนุมัติการ
สรรหา การเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และการเลิกจ้างของผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน 
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คณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปี 

(3) สอบทานประสิทธิผลของส านักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาปัจจัยที่มีผล
ต่อความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน รวมทั้งกระบวนการรายงานและการควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน
ของส านักตรวจสอบภายใน 

(4) ประชุมเป็นการส่วนตัวกับผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายในในเรื่องที่เห็นสมควร 
(5) ดูแลเพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นว่าผู้บริหารได้รับและปรึกษาหารือผลการตรวจสอบและค าแนะน าที่

ส าคัญในระยะเวลาอันควร 
(6) ดูแลให้เกิดความเช่ือมั่นว่าฝ่ายบริหารได้มีการด าเนินการซึ่งเป็นผลมาจากค าแนะน าของผู้ตรวจสอบ

ภายในในระยะเวลาอันควร 
(7) ดูแลให้เกิดความเช่ือมั่นว่าส านักตรวจสอบภายในมีการแบ่งปันข้อมูลให้แก่ผู้ให้บริการจากภายนอก

ที่บริษัทว่าจ้างมา ได้แก่ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ที่ปรึกษา เป็นต้น ในการให้ความเช่ือมั่นหรือให้
ค าปรึกษาเพื่อให้เกิดความครอบคลุมอย่างเหมาะสมและลดการท างานซ้ าซ้อน 

5) ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

(1) ดูแลให้เกิดความเช่ือมั่นได้ในเรื่องความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจขัดต่อประสิทธิภาพและการปฏิบัติงานในทางวิชาชีพของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

(2) พิจารณาขอบข่ายของบริการอื่น ๆ เกี่ยวกับบริการให้ค าปรึกษาท้ังหมดที่บริษัทได้ว่าจ้างมา 
(3) อนุมัติบริการอื่นใดท่ีไม่ใช่งานตรวจสอบซึ่งกระท าโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
(4) ให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
(5) สอบทานขอบเขตและวิถีทางของการสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเสนอมาและด าเนินการให้

เชื่อมั่นได้ว่าจะไม่มีการก าหนดข้อจ ากัดใด ๆ ไว้ในขอบเขตของผู้สอบบัญชีอย่างไม่สมเหตุสมผล 
(6) สอบทานผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
(7) ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของส านักงานผู้สอบบัญชีและดูแลว่ามีการคิดค่าสอบบัญชีอย่าง

สมเหตุสมผล 
(8) สอบถามถึงระดับการประสานงานระหว่างผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและผู้ตรวจสอบภายในเพื่อที่จะ

เชื่อมั่นได้ว่าเป็นไปอย่างเหมาะสมแก่สถานการณ์ 
(9) จัดให้มีการประชุมเฉพาะกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมปีละ 1 ครั้ง 
(10) ดูแลเพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นได้ว่าผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจะน าเสนอผลการตรวจสอบและค าแนะน า

ในเวลาอันสมควร 
(11) สอบทานหนังสือรับรองที่ฝ่ายบริหารจะต้องออกให้ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและให้ความสนใจใน

ประเด็นท่ีไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
(12) สอบทานหนังสือแจ้งผลการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและติดตามว่าฝ่ายบริหารได้ตอบ

ช้ีแจงผลการตรวจสอบและค าแนะน าของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตในระยะเวลาอันควร 
(13) ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตรวจพบกรณีที่น่าสงสัยว่า กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีหน้าที่

รับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทได้กระท าการอันเป็นการฝ่าฝืนบทบัญญัติทางกฎหมาย 
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ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจะต้อง รายงานข้อเท็จจริงเกี่ยวกับกรณีดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบในทันที เพื่อจะได้มีการสอบสวนกรณีดังกล่าวโดยมิชักช้า 

6) การดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ 

(1) สอบทานประสิทธิผลของระบบที่ใช้ดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ การสืบสวน
การทุจริตและการติดตามของฝ่ายบริหารเกี่ยวกับการทุจริต รวมทั้งการลงโทษทางวินัย และการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ 

(2) รับรายงานเกี่ยวกับประเด็นในทางกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ จากฝ่ายบริหารและ/หรือส านัก
ตรวจสอบภายในอย่างสม่ าเสมอ 

(3) สอบทานให้เป็นท่ีพอใจว่าได้มีการพิจารณาประเด็นในทางกฎหมายในการจัดท ารายงานทางการเงิน
แล้ว 

(4) สอบทานผลการตรวจสอบซึ่งตรวจสอบโดยหน่วยราชการที่มีหน้าท่ีก ากับดูแล 
(5) รายงานผลการสอบสวนเบื้องต้นของกรณีที่น่าสงสัยเกี่ยวกับการที่กรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีหน้าที่

รับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทได้กระท าการอันเป็นการฝ่าฝนืบทบัญญตัิทางกฎหมาย ให้แก่
หน่วยงานภาครัฐท่ีก ากับดูแลและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตภายในเวลาที่กฎหมายก าหนดไว้ 

7) การดูแลให้ปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติงานและจรรยาบรรณของบริษัท 

(1) ดูแลเพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าได้มีการจัดท านโยบาย วิธีปฏิบัติงาน และจรรยาบรรณของบริษัทไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร และด าเนินการให้พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ 

(2) ประเมินฝ่ายบริหารว่าไดท้ าตนเป็นตวัอย่าง โดยการสื่อสารถึงความส าคญัของนโยบาย วิธีปฏิบัติงาน 
และจรรยาบรรณ รวมทั้งแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนให้พนักงานทุกระดับรับทราบหรือไม่ 

(3) สอบทานขั้นตอนการติดตามประเมินผลการก ากับดูแลให้ปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติงาน และ
จรรยาบรรณของบริษัท 

(4) รับรายงานอย่างสม่ าเสมอเกี่ยวกับการก ากับดูแลให้ปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติงาน และ
จรรยาบรรณของบริษัทจากฝ่ายบริหาร 

8) การดูแลในการตรวจสอบข้อร้องเรียน 

(1) ประเมินประสิทธิผลของวิธีการในการด าเนินการของบริษัทเกี่ยวกับข้อร้องเรียนต่าง ๆ 
(2) สอบทานระบบการร้องเรียนเกี่ยวกับประเด็นรายงานทางการเงิน การควบคุมต่าง  ๆ อันอาจไม่

เหมาะสม และอื่น ๆ ให้เป็นความลับ 
(3) ดูแลเพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นได้ว่า บริษัทมีขั้นตอนการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อให้มีผู้สอบสวนอิสระใน

ประเด็นต่าง ๆ รวมทั้งการติดตามผลอย่างเพียงพอ และให้มีการรายงานเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
ภาระหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบ  
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9) การรายงาน 

(1) รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และให้
ค าแนะน าท่ีเหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ  

(2) เช่ือมั่นได้ว่าคณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงเหตุการที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

(3) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการติดตามการปฏิบัติงานครอบคลุมได้อย่างทั่วถึง คณะกรรมการตรวจสอบจะ
รายงานกิจกรรมต่าง ๆ ต่อผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานประจ าปี โดยมีประเด็นที่ต้องรายงานดังนี้
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานกิจกรรมต่าง ๆ ต่อผู้ถือหุ้นไว้ในรายงาน ประจ าปี โดยมีประเดน็
ที่ต้องรายงาน ดังนี้ 
 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน 
 ให้ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
 ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
 รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 ข้อสังเกตอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบได้พบมาจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรได้รับทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
10) อื่น ๆ 

(1) ปฏิบัติหน้าท่ีเกี่ยวกับการก ากับดูแลอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทร้องขอ 
(2) จัดให้มีการสืบสวนพิเศษ หรือจ้างที่ปรึกษาหรือผู้ช านาญการเพื่อให้ความช่วยเหลือในกรณีที่จ าเป็น 
(3) สอบทานและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นปัจจุบัน เพื่อเสนอขออนุมัติต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
(4) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ 

9.2.4 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

(1) กระบวนการประเมินคณะกรรมการและกรรมการบริษัท 
(2) จ านวนและคุณสมบัติที่เหมาะสมของกรรมการอิสระ 
(3) กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ 
(4) การเสนอผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการอิสระต่อคณะกรรมการ 
(5) นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนและบ าเหน็จของคณะกรรมการและคณะกรรมการย่อยชุดต่าง ๆ 

ของคณะกรรมการ 
(6) การจัดให้มีการประกันภัยผู้บริหารให้กับคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 
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(7) แผนการสืบทอดการด ารงต าแหน่ง และกระบวนการสรรหา กรรมการ ผู้จัดการ และผู้บริหาร

ระดับสูง ซึ่งจะด าเนินการโดยคณะกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการ ตามล าดับ 
(8) กระบวนการประเมินกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง ซึ่งจะด าเนินการโดยคณะ

กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ ตามล าดับ 
(9) นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งจะด าเนินการโดยคณะ

กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ ตามล าดับ 
(10) เรื่องอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

9.2.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

(1) ก าหนดและทบทวนนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Levels) และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 

(2) พิจารณานโยบาย กลยุทธ์ โครงสร้างการบริหารงานท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
(3) ให้การสนับสนุนการบริหารงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(4) ประเมินผลและดูแลถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวมของ

องค์กร 
(5) ประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และให้ค าแนะน าและ

ค าปรึกษาคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและหน่วยงานอ่ืน ๆ ขององค์กรเพื่อการพัฒนาระบบ
การบริหารความเสี่ยง 

 9.3 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ตามข้อบังคับของบริษัท การแต่งตั้งกรรมการผ่านท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงหน่ึงเสียงต่อหน่ึงหุ้นท่ีตนได้จดทะเบียนว่าเป็นผู้ถือหุ้น 
(2) ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะแต่ละคนอาจลงคะแนนเสียงได้เท่ากับจ านวนบุคคลที่จะต้องเลือกตั้ง แทนใน

ต าแหน่งกรรมการที่ว่างเท่านั้น ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะไม่อาจลงคะแนนเสียงให้กับบุคคลใด ๆ เกิน
กว่าหนึ่งเสียงต่อหุ้นแต่ละหุ้นที่ตนเองถืออยู่หรือที่ได้รับมอบฉันทะ และจะแบ่งคะแนนเสียงให้กับบุคคลใดมาก
น้อยเพียงใดไม่ได้ 

(3) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน
เกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้เลือกโดยวิธีจับฉลากเพื่อให้ได้จ านวนกรรมการที่
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 

ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกปี ผู้เป็นกรรมการต้องออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหน่ึงในสามเป็นอัตรา ถ้าจ านวน
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกเป็นจ านวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม ให้กรรมการคนที่ได้อยู่ใน
ต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ต้องออก กรรมการผู้ออกไปนั้นจะเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ 
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ในกรณีที่ต าแหน่งในคณะกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการมีมติ

แต่งตั้งบุคคลขึ้นด ารงต าแหน่งแทนกรรมการที่ว่าง เว้นแต่วาระในต าแหน่งของกรรมการที่ว่างลงนั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง
เดือน มติของคณะกรรมการดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ อย่างไรก็ดี 
ในกรณีที่จ านวนกรรมการว่างลงจนกรรมการที่เหลืออยู่มีจ านวนไม่ครบองค์ประชุม กรรมการที่เหลืออยู่จะกระท าการในนาม
ของคณะกรรมการได้เฉพาะการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อท าการเลือกตั้งกรรมการเข้ามาแทนกรรมการที่ว่างลงเท่านั้น และ
การประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะต้องกระท าภายในหนึ่งเดือนนับตั้งแต่วันที่จ านวนกรรมการว่างลง ซึ่งท าให้ไม่ครบองค์ประชุม 
บุคคลใดที่ได้รับการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งแทนกรรมการที่ว่างลงจะด ารงต าแหน่งได้เพียงเท่าก าหนดเวลาที่กรรมการที่ว่างลงนั้น
ชอบที่จะอยู่ได้ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่แนะน าคณะกรรมการในเรื่องเกี่ยวกับกระบวนการสรรหา
กรรมการอิสระและการเสนอผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการอิสระต่อคณะกรรมการ 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นของบริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัท พร้อมทั้งแสดงหลักฐานการถือครองหลักทรัพย์ เช่น ส าเนาใบหุ้นและหนังสือยืนยันการถือหุ้นที่อ อกโดยบริษัท
หลักทรัพย์ ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และแสดงหลักฐานการแสดง
ตน เช่น ส าเนาบัตรประชาชน หนังสือเดินทาง หรือหนังสือส าคัญต่าง ๆ ของบริษัท เสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่
มีลักษณะต้องห้าม เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท ก่อนท่ีบริษัทจะส่งหนังสือนัดประชุมได้ โดยปฏิบัติตามขั้นตอน
ส าหรับผู้ถือหุ้นในการเสนอบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท ซึ่งได้น าเสนอในเว็บไซต์ของบริษัท 

การแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงอยู่ภายใต้อ านาจของคณะกรรมการบริหาร ยกเว้นต าแหน่ง
กรรมการผู้จัดการใหญ่ หัวหน้าเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ หัวหน้าเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี เลขานุการบริษัท และ
บรรณาธิการหนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์ ซึ่งต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณา 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

  คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดกลไกในการก ากับดูแลบริษัทย่อย เพื่อรักษาผลประโยชน์จากเงินลงทุนของบริษัท 
โดยการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย รวมถึงก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานที่ชัดเจน รวมถึงก าหนดกลไกการก ากับดูแล
ผ่านการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน รวมถึงการท ารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ
การเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อก าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังมีการ
ติดตามเพื่อประเมินและตรวจสอบอย่างรัดกุมผ่านระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อให้การประกอบธุรกิจของ
บริษัทย่อย เป็นไปเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท 

9.5 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีระเบียบปฎิบัติส าหรับการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน และ ป้องกันการน าข้อมูลภายในท่ียังไม่ได้เปิดเผยไปใช้
เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ดังนี้ 

 บริษัท ก าหนดให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในให้ท าการรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ (รายงานการมีส่วนได้เสีย) ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจัดส่งส าเนา
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รายงานนี้ ให้แก่บริษัท ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ 

 บริษัท ได้ก าหนดให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในแจ้งต่อ
คณะกรรมการหรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมายเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทตนเองอย่า งน้อย 1 วันล่วงหน้า
ก่อนท าการซื้อขาย 

 บริษัทได้จัดท ารายงานการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบ
ข้อมูลภายในให้แก่คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกครั้ง 

 บริษัท แจ้งคณะกรรมการ ผู้บริหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในให้ระงับการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัท ก่อนเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน 1 เดือน และข้อมูลภายในที่อาจส่งผลต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัท และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น  

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

รายการที่ ชื่อบริษัท ชื่อผู้สอบบัญช ี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท) 

1 บริษัท บางกอก โพสต์ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
(โดยนางสายฝน อินทร์แก้ว) 

1,450,000 

2 บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนช่ันแนล มีเดีย จ ากดั 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
(โดยนางพูนนารถ เผ่าเจริญ) 

650,000 

3 บริษัท บางกอก โพสต์-บาวเออร์ มีเดีย จ ากดั 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
(โดยนางพูนนารถ เผ่าเจริญ) 

300,000 

4 บริษัท โพสต์-ไอเอ็ม พลสั จ ากัด 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
(โดยนางพูนนารถ เผ่าเจริญ) 

50,000 

5 บริษัท โพสต์ ทีวี  จ ากัด 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
(โดยนางพูนนารถ เผ่าเจริญ) 

90,000 

6 บริษัท โพสต์ โฮลดิ้ง จ ากัด 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
(โดยนางพูนนารถ เผ่าเจริญ) 

40,000 
 

7 บริษัท โพสต์ นิว มีเดีย จ ากัด 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
(โดยนางพูนนารถ เผ่าเจริญ) 

40,000 

8 บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จ ากัด 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
(โดยนางพูนนารถ เผ่าเจริญ) 

780,000 
 

รวมค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 3,400,000 

 ในรอบปี 2562 กลุ่มบริษัท ไม่มีค่าบริการอื่นที่บริษัทจ่ายให้แก่ส านักงานสอบบัญชีหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
ส านักงานสอบบัญช ี  
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 10.1 นโนบายภาพรวม 

กลุ่มบริษัทยึดมั่นด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย รวมทั้งสังคมและประเทศชาติ เพื่อให้เกิดความเช่ือถือ เช่ือมั่น ศรัทธา และไว้วางใจ
ต่อกลุ่มบริษัท อันจะน าไปสู่ความส าเร็จที่ยั่งยืนตลอดไป สะท้อนได้จากการด าเนินกิจการเพื่อสังคมชองกลุ่มบริษัทตลอดมา 

กลุ่มบริษัทมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและมีจริยธรรม โดยมีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้า
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย ไม่เรียกหรือไม่รับ 
หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียกหรือการรับหรือการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ 
ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้าและร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดีไม่ละเมิดความลบั 
หรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่ค้า ด้วยวิธีฉ้อฉล ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็น ความลับของคู่แข่งขันทางการค้า ด้วยวิธีการที่ไม่
สุจริตหรือไม่เหมาะสมและไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย  

บริษัทตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้บริษัทบรรลุเป้าหมาย จึงเป็นนโยบายของบริษัทที่จะให้การ
ปฏิบัติที่เป็นธรรม ท้ังในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้งโยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ บริษัทยึดหลักปฏิบัติ ดังนี้  

1. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อความเป็นมนุษย์  
2. ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนักงาน  
3. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อม ในการท างานให้มีความปลอดภัย ต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน  
4. การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึง การให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระท าด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่

บนพ้ืนฐานของความรู้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน 
5. ให้ความส าคัญต่อการพัฒนา ความรู้ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม่ าเสมอ  
6. รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน  
7. ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ ต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับพนักงาน อย่างเคร่งครัด  
8. หลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงใน หน้าที่การงานของพนักงาน 

หรือคุกคามและสร้างความกดดัน ต่อสภาพจิตใจของพนักงาน 

 10.2 การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 

ผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย กลุ่มผู้ถือหุ้น กลุ่มเจ้าหนี้ กลุ่มคณะกรรมการ กลุ่มผู้บริหาร กลุ่ม
พนักงาน กลุ่มลูกค้า กลุ่มคู่ค้า กลุ่มผู้สอบบัญชี กลุ่มคู่แข่งขัน กลุ่มสังคมและสิ่งแวดล้อม และ กลุ่มภาครัฐ 

บริษัท มีการจัดการให้เกิดความเป็นธรรมแก่กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนี้ 

(1) การด าเนินธุรกิจของบริษัทจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด อีกทั้ง จะต้องท าให้เกิดผลดี
ต่อกลุ่มสังคมและภาครัฐ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ วัฒนธรรม ประเพณี และสภาพแวดล้อม 

(2) ก าหนดผลตอบแทนให้กลุ่มผู้ถือหุ้น กลุ่มคณะกรรมการ กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มพนักงาน ด้วยความเหมาะสม
และยุติธรรม มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจลงทุน 
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(3) ให้บริการกลุ่มลูกค้าด้วยคุณภาพ ซื่อสัตย์ ยุติธรรม และเรียกเก็บค่าบริการในอัตราที่เหมาะสม รวมทั้งพัฒนา

สินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง 
(4) ด าเนินธุรกิจกับกลุ่มคู่ค้าด้วยความซื่อตรง ไม่เอารัดเอาเปรียบ ปฏิบัติกับคู่ค้าอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค 

เพื่อสร้างความเชื่อถือ พัฒนา และรักษาสัมพันธภาพที่ดี 
(5) ด าเนินธุรกิจและแข่งขันกับกลุ่มคู่แข่งขันด้วยความโปร่งใสภายใต้กฎกติกา โดยไม่แข่งขันจนท าให้เกิดผล

กระทบด้านลบต่อธุรกิจโดยรวม 
(6) เปิดเผยข้อมูลการท าธุรกรรมของบริษัทตามมาตรฐานและข้อบังคับของทางการเพื่อให้เกิดความโปร่งใส 

ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์
ก าหนด 

(7) รับผิดชอบต่อกลุ่มลูกค้าและกลุ่มคู่ค้าในการให้บริการ เช่น ให้บริการตามมาตรฐานวิชาชีพที่ดี มีคุณภาพ 
รักษาความลับของกลุ่มลูกค้าและกลุ่มคู่ค้า รวมทั้งมีหน่วยงานรับเรื่องร้องเรียน 

(8) กลุ่มคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนให้กลุ่มพนักงานบริษัทมีความรู้ในเรื่ องของสิ่งแวดล้อม 
และส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้านกลุ่มสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 10.3 การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

กลุ่มบางกอกโพสต์ยึดมั่นในหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด ในป ี2562 กลุ่มบริษัทยังคง

เดินหน้าจัดกิจกรรมเพื่อสังคม ซึ่งสนับสนุนการมีส่วนร่วมของพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนในการแสดงความ

รับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและความส าเร็จที่ยั่งยืน ได้แก่ 

 บริจาคโลหิตร่วมกัน 4 บริษัท 

กลุ่มบางกอกโพสต์ ร่วมกับ บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ ากัด บริษัท คอลเกต-ปาล์มโอลีฟ (ประเทศไทย) 
จ ากัด และบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ ากัด (มหาชน) จัดโครงการ “บริจาคโลหิตเพื่อถวายเป็นพระราชกุศล” โดยร่วมเป็นเจ้าภาพและ
จัดการรับบริจาคโลหิตที่ อาคารบางกอกโพสต์ ในวันท่ี 14 กุมภาพันธ ์2562 

 บริจาคปฏิทินตั้งโต๊ะเพื่อท าอักษรเบรลล์ 

กลุ่มบางกอกโพสต์ ร่วมกันบริจาคปฏิทินตั้งโต๊ะให้กับสมาคมคนตาบอดแห่งประเทศไทย เพื่อท าอักษรเบรลล์ 
โดยมีตัวแทนด าเนินการส่งมอบให้กับผู้อ านวยการสมาคมคนตาบอดแห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ ์2562 

 กิจกรรม “ตลาดนัดอาชีพ” 

วันที่ 2 มิถุนายน 2562 กลุ่มบางกอกโพสต์ ได้เข้าร่วมกิจกรรม “ตลาดนัดอาชีพ” ซึ่งจัดโดย บริษัท ล็อกซเล่ย์ 
จ ากัด (มหาชน) ร่วมกับหน่วยงานธุรกิจเพื่อสังคม a-chieve และพันธมิตรจาก องค์กรต่างๆ อาทิ บริษัท บางกอก โพสต์ 
จ ากัด (มหาชน) บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ากัด (มหาชน) บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ ากัด และมูลนิธิวายไอวาย มิวสิค
แชริ่ง ร่วมเป็นจิตอาสาอาชีพต้นแบบกว่า 60 อาชีพ ภายในงานฯ มีคลินิกพูดคุยและบูท workshop เพื่อให้น้องๆ กว่า 500 
คน ได้สัมผัสประสบการณ์โดยตรง 
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 กิจกรรม “สัมผัสม้า สัมผัสใจ” 

กลุ่มบางกอกโพสต์เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา “สัมผัสม้า สัมผัสใจ” ซึ่งบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ ากัด (มหาชน) ร่วมกับ
ทางสมาคมกีฬาขี่ม้า แห่งประเทศไทย และไทยโปโล แอนด์ อีเควสเทรียน คลับ พัทยา จัดขึ้น เพื่อพาน้องๆ เยาวชน
ผู้ด้อยโอกาสทางการมองเห็นของมูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์ เปิดประสบการณ์ การเรียนรู้
ใหม่ๆ ผ่านการสัมผัสม้า ในวันท่ี 22-23 มิถุนายน 2562 ณ ไทยโปโล แอนด์ อีเควสเทรียน คลับ พัทยา จังหวัดชลบุรี 

 แห่เทียนเข้าพรรษา 

บริษัท บางกอก โพสต ์ จ ากัด (มหาชน) บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ ากัด บริษัท คอลเกต-ปาล์มโอลีฟ 
(ประเทศไทย) จ ากัด และบริษัท ล็อกซเล่ย ์ จ ากัด (มหาชน) ร่วมกันถวายเทียนพรรษา เนื่องในเทศกาลเข้าพรรษา ที่วัด
คลองเตยใน เมื่อวันท่ี 11 กรกฎาคม 2562 

 ท าบุญเพื่อผู้ป่วยวัดพระบาทน้ าพุ  

กลุ่มบางกอกโพสต์ ร่วมกันบริจาคปัจจัย พร้อมท้ังเครื่องอุปโภค บริโภค เพื่อช่วยผู้ป่วยท่ีวัดพระบาทน้ าพุ ซึ่ง
ตัวแทนพนักงานได้น าไปถวายท่านพระราชวิสุทธิประชานาถ (เจ้าคณุอลงกต) เมื่อวันท่ี 5 กรกฎาคม 2562 ที่อาคารล็อกซเล่ย ์
ถนน ณ ระนอง กรุงเทพมหานคร 

 เครื่องส าอางเพื่อสังคม 

กลุ่มบางกอกโพสต์ ร่วมกันซื้อเครือ่งส าอางจากกองบรรณาธิการ นิตยสารคลโีอ ประเทศไทย ซึ่งรายได้ทั้งหมด
ถูกน าไปบริจาคให้กับมูลนิธ ิ 13 แห่ง ได้แก ่ มูลนิธิบ้านสงเคราะห์สัตว์พิการ มูลนิธิบ้านครูเชาว ์ มูลนิธ ิ ศูนย์มะเร็งเต้านม 
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ ์ กองทุนดูแลสุนัขจรจดั พุทธมณฑล มูลนธิิคนละก้าว มูลนิธิเพ่ือเด็กพิการ มูลนิธิกระจกเงา กองทุน
อาทรประชานาถ วัดพระบาทน้ าพุ โรงพยาบาลราชวิถี โรงพยาบาลเด็ก มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย โรงพยาบาลสงฆ ์
และโรงพยาบาลรามาธิบด ีโดยมีตวัแทนจากนิตยสารคลโีอ ประเทศไทย น าเงินไปบริจาคเมื่อเดือนมิถนุายน 2562 

 โครงการ “บริจาคขวดพลาสติกใส เพือ่ท าผ้าบังสุกุลจีวร” 

กลุ่มบางกอกโพสต์ร่วมกันน าขวดพลาสติกใส (PET) ใช้แล้ว มาบริจาค เพื่อน าไปร่วมโครงการผลิตผ้าบังสุกุล
จีวรที่รีไซเคลิจากขวดพลาสติก โดยได้น าไปบรจิาคที่วัดจากแดง ต าบลทรงคะนอง อ าเภอ พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
เมื่อวันท่ี 12 กรกฎาคม 2562 และ วันท่ี 23 กันยายน 2562 

มูลนิธิบางกอกโพสต์ 

มูลนิธิบางกอกโพสต์ก่อตั้งขึ้นในปี 2525 โดยมีวัตถุประสงค์ในการสนับสนุนด้านการศึกษาแก่นักเรียนที่ยากจนและ
ขาดแคลนผู้อุปการะทั่วประเทศ ปัจจุบันมีนักเรียนเกือบ 300 คน ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาถึงระดับมหาวิทยาลัย ที่ได้รับการ
สนับสนุนจาก มูลนิธิฯ 

ทุนการศึกษาของมูลนิธิฯ พิจารณาจากความจ าเป็นเป็นหลัก นักเรียนจ านวนมากมาจากครอบครัวแตกแยกและมี
ฐานะยากจน ดังนั้น เกณฑ์ส าคัญของการมอบทุนคือต้องมีความปรารถนาอันแรงกล้าที่จะศึกษาและเรียนรู้ 

ลักษณะการให้ทุนการศึกษาของมูลนิธิฯ เป็นการให้ทุนต่อเนื่องจนกว่าเด็กนักเรียนจะเรียนจบช้ันสูงสุด ทุนนี้ไม่มีข้อ
ผูกมัดใดๆ เพียงขอให้ผู้รับทุนใช้โอกาสที่ได้รับไปในการพัฒนาตนเองและช่วยเหลือชุมชนและสังคมต่อไป 
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ทุนการศึกษาของมูลนิธิฯ มาจากการบริจาค ทั้งจากผู้อ่านหนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์ หุ้นส่วนของบริษัท และ

กิจกรรมการกุศลประจ าปีต่างๆ โดยเงินบริจาคทั้งหมดมอบให้มูลนิธิฯ โดยไม่หัก ค่าใช้จ่าย 

ในปีการศึกษา 2562 มีนักเรียนทุนของมูลนิธิฯ ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด 25 คน ในจ านวนนี้ มี 2 คนได้รับปริญญา
บัตร เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง สาขาแพทยศาสตร์และพยาบาลศาสตร์ และ 2 คนได้รับปริญญาบัตร เกียรตินิยมอันดับสอง สาขา
เทคโนโลยีทางการแพทย์และการเกษตร 

ในปี 2562 มูลนิธิฯ ได้รับเงินบริจาคจากกิจกรรมระดมทุน อาทิ งาน 73rd Anniversary Bangkok Post Forum 
2019 งานบางกอกโพสต์ อินเตอร์เนช่ันแนล มินิมาราธอน ครั้งที่ 11 งาน Sathorn Square Vertical Fun Run 2019 ซึ่งจัด
โดย บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) รวมไปถึงการสนับสนุนจากผู้อ่านและผู้รว่มบรจิาคผา่น
การซื้อถุงผ้าลดโลกร้อนของมูลนิธิฯ 

มูลนิธิบางกอกโพสต์คือพันธกิจของกลุ่มบางกอกโพสต์ในการสร้างสาธารณประโยชน์ ที่มีคุณค่าเพื่อพัฒนาสังคมไทย 
เราเชื่อว่าการช่วยเหลือเด็กๆ ที่ต้องการความช่วยเหลือ คือการพัฒนาอนาคตของประเทศ 

มูลนิธิโรคเร้ือนพุดหง 

มูลนิธิโรคเรื้อนพุดหง ในพระบรมราชินูปถัมภ์สมเด็จพระนางเจ้าร าไพพรรณี ก่อตั้งข้ึนเมื่อเดือนตุลาคม 2525 โดยมี 
คุณประสิทธิ์ ลุลิตานนท์ เป็นประธานมูลนิธิฯ และมีวัตถุประสงค์เพื่อดูแลผู้ป่วยโรคเรื้อนในนิคมโรคเรื้อนพุดหง ที่ตั้งอยู่ใน
อ าเภอร่อนพิบูลย์ จังหวัดนครศรีธรรมราช รวมทั้งฝึกอบรมวิชาชีพเพื่อให้ผู้ป่วยสามารถช่วยเหลือตนเองได้ 

เมื่อเริ่มก่อตั้ง นิคมโรคเรื้อนพุดหงมีผู้ป่วยในการดูแลกว่า 1,000 คน ในแต่ละปี มีผู้ป่วยเสียชีวิตตามธรรมชาติ 6-10 
ราย ปัจจุบัน มีผู้ป่วยในการดูแลของมูลนิธิฯ 100 คน โดยส่วนใหญ่เป็นผู้ป่วยอายุระหว่าง 60-90 ปี มีผู้ป่วยร้ายแรงติดเตียงท่ี
ต้องอาศัยการดูแลอย่างใกล้ชิด 15 คน และผู้ป่วยบางคนเป็นผู้ป่วยติดเช้ือเอชไอวีและผู้ป่วยโรคเบาหวาน 

ภายในมูลนิธิฯ มีแม่ชีมิชชันนารีชาวฟิลิปปินส์หลายคนเป็นผู้ดูแลผู้ป่วย ผ่านศูนย์ดอนบอสโกพัฒนา ซึ่งตั้งอยู่ใกล้
นิคมโรคเรื้อนพุดหง โดยได้รับเงินสนับสนุนจากมูลนิธิฯ 

การบริจาคส่วนใหญ่มาจากผู้อ่านหนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์ โดยในปี 2562 มีการจัดกิจกรรมการกุศลต่างๆ เพื่อน า
เงินมาจัดหาอาหาร อุปกรณ์ทางการแพทย์ที่จ าเป็น และเครื่องอุปโภคบริโภคส าหรับชีวิตประจ าวัน ตามที่ผู้ป่วยร้องขอผ่าน 
มิชชันนารีชาวฟิลิปปินส์ 

เนื่องจากในช่วงปลายปี 2561 พายุโซนร้อนปาบึกได้พัดถล่มพื้นที่ในจังหวัดนครศรีธรรมราชท าให้พื้นที่พยาบาล
บางส่วนของมูลนิธิฯ เสียหายดังนั้น ในปี 2562 ทางมูลนิธิฯ จึงได้จัดกิจกรรมระดมทุนเพื่อน าเงินมาใช้เป็นค่าใช้จ่ายในการ
ซ่อมแซม 

มูลนิธิโรคเรื้อนพุดหงยังคงมุ่งมั่นให้การดูแล ผู้ป่วยโรคเรื้อน รวมทั้งสร้างสรรค์สาธารณประโยชน์ต่างๆ แก่สังคม 
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นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

 ด้วยวิสัยทัศน์ของกลุ่มบางกอกโพสต์ คือการเป็นผู้น าในอุตสาหกรรมสื่อของประเทศไทย โดยยึดถือและปฏิบัติตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับข้อบังคับว่าด้วยจริยธรรมแห่งวิชาชีพหนังสือพิมพ์ สภาการหนังสือพิมพ์แห่งชาติ 
พ.ศ. 2559 ในการต่อต้านการรับอามิสสินจ้าง เรียกร้องสิทธิหรือผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่ชอบธรรม รวมถึงการอวดอ้างหรือ
อาศัยต าแหน่งหน้าท่ีเพื่อให้กระท าการหรือไม่กระท าการใดอันจะขัดต่อการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับข้อมูลข่าวสารที่
ถูกต้องรอบด้าน มีคุณภาพและเชื่อถือได้ ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อดิจิทัลรูปแบบต่าง ๆ 

 กลุ่มบางกอกโพสต์ ได้ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฎิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริต ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงแนวทางที่ชัดเจนของบริษัทในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและควบคุมป้องกัน
การด าเนินธุรกิจให้เป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 บริษัทให้ความส าคัญกับการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี กล่าวคือ 
การมีระบบการปฏิบัติงานที่โปร่งใส ยุติธรรม เช่ือถือได้ และมีการถ่วงดุลอ านาจซึ่งสามารถตรวจสอบได้ ซึ่ งจะน าไปสู่
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า ชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน ท าหน้าที่สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
รวมถึงการสอบทานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการด าเนินธุรกิจที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ หรือหลักเกณฑ์อื่น  ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับบริษัท และ/หรือ ธุรกิจของบริษัทโดยครอบคลุมทั้ง  
5 องค์ประกอบของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ได้แก่ 

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  
2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) 
3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 
5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทได้จัดให้มีการจัดการบริหารงานและระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ 
และมีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้สนับสนุนให้
พนักงานในองค์กรตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมภายใน และจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอเพื่อที่จะด าเนินการให้
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งสามารถปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทมีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจน รวมทั้งได้ก าหนดระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และอ านาจอนุมัติการด าเนินงานท่ีเหมาะสมเป็นลายลักษณ์อักษร 
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11.2 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ผู้ถือหุ้นของบริษัท บางกอก โพสต์ จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บางกอก โพสต์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนจ านวน 3 ท่าน คือ ศ. ดร.พรชัย ชุนหจินดา เป็นประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ นายจอห์น ทอมพ์สัน และ  
ผศ.วุฒิศักดิ์ ลาภเจริญทรัพย์ เป็นกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลักการของการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ 
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ การสอบทานงบการเงินประจ าปีและงบการเงินระหว่างกาล การควบคุมภายใน 
รวมทั้งความขัดแย้งทางผลประโยชน์อันอาจเกิดขึ้นได้ นอกจากน้ันแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหน้าที่ให้ความเห็นในการ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชี รวมทั้งความเหมาะสมของค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชีด้วย 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมอย่างเป็นทางการ 4 ครั้ง เพื่อสอบทานรายงานทาง
การเงิน พร้อมทั้งหารือถึงบางประเด็นท่ีพบจากการตรวจสอบกับผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถ
รายงานประเด็นข้อตรวจพบจากการสอบทานได้อย่างเป็นอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมเป็นส่วนตัวกับ
ผู้สอบบัญชี  

  รายงานการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปี พ.ศ. 2562 เป็นดังนี ้

การประชุม 1 2 3 4 5 
รวม ร้อยละ 

ร่วมประชุม                            วันที่ 13 ก.พ. 10 พ.ค. 13 ส.ค. 6 พ.ย. 13 ก.พ. 

ศ. ดร.พรชัย  ชุนหจินดา 1 1 1 1 4 100 1 

นายจอห์น  ทอมพ์สัน 1 1 1 1 4 100 1 

ผศ.วุฒิศักดิ์  ลาภเจริญทรัพย์ – – 1 1 2 50 – 
 

คณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชี ได้พิจารณางบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ าปี 
พ.ศ. 2562 ถึงแม้ว่าผู้สอบบัญชีจะได้มีการเสนอรายงานการตัง้ข้อสังเกต ข้อมูล และเหตุการณ์ที่เน้นเกี่ยวกับความไม่แน่นอนที่
มีสาระส าคัญเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานต่อเนื่อง อันเนื่องมาจากกลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนต่อเนื่องหลายปี หนี้สินหมุนเวียนสูง
กว่าสินทรัพย์หมุนเวียน และหลักทรัพย์ของบริษัทถูกขึ้นเครื่องหมาย “C” (Caution) ฝ่ายจัดการได้มีการจัดประชุมเพื่อให้
ข้อมูลและช้ีแจงแนวทางแก้ไขเหตุที่ถูกขึ้นเครื่องหมาย C ต่อผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีการน าเสนอแผนการปรับโครงสร้าง
และกลยุทธ์ธุรกิจ การปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับสภาวะอุตสาหกรรมในปัจจุบัน อีกทั้งบริษัทยังได้รับการสนับสนุนทาง
การเงินจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่เพื่อให้มีสภาพคล่องในช่วงเวลาของการปรับปรุงธุรกิจ  ส าหรับการจัดท ารายงานทางการเงิน 
นโยบายบัญชีที่ส าคัญ และข้อมูลทางการเงินที่มีนัยส าคัญ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของ
บริษัทได้จัดท าขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมถึงข้อก าหนดในทางกฎหมายต่างๆ มีความถูกต้อง ครบถ้วน และ
เช่ือถือได้ รวมทั้งการเลือกใช้นโยบายการบัญชีมีความสมเหตุสมผล ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทน างบการเงินและงบการเงินรวมสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานสรุปรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกิดขึ้นระหว่างปี  2562 ซึ่ง

ประกอบไปด้วย รายการที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัท และรายการความช่วยเหลือทางการเงิน ซึ่งทั้งหมด ผู้บริหารที่รับผิดชอบ
ได้อธิบายกระบวนการพิจารณาความเหมาะสมของราคาและเง่ือนไขก่อนการเข้าท ารายการเหล่านั้น และผู้บริหารได้ให้การ
รับรองว่ารายการที่เกี่ยวโยงกันเหล่านั้น มีความสมเหตุสมผลสอดคล้องกับวิธีปฏิบัติส าหรับธุรกิจการค้าเช่นเดียวกัน  

ในส่วนของการสอบทานประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  รวมถึงการปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานจากส านักตรวจสอบภายใน ถึงผลการตรวจสอบ
ตามแผนงานการตรวจสอบประจ าปี ในป ี2562 พบว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ ซึ่งสอดคล้อง
กับความเห็นของผู้สอบบัญชีที่รายงานว่า จากการสอบทานยังไม่พบข้อบกพร่องที่จะมีผลกระทบร้ายแรงต่อรายงานทาง
การเงินของบริษัท อย่างไรก็ตาม การควบคุมภายในส าหรับบริษัทย่อยบางแห่งยังควรต้องปรับปรุง  ซึ่งข้อตรวจพบและ
ข้อเสนอแนะได้มีการน าเสนอต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบเพื่อพิจารณาปรับปรุงแล้ว 

คณะกรรมการตรวจสอบ ก ากับดูแลส านักตรวจสอบภายใน พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานการตรวจสอบภายใน
ประจ าปีที่จัดท าโดยใช้หลักเกณฑ์ตามฐานความเสี่ยง (Risk-Based Audit Plan) รับฟังรายงานการตรวจสอบภายใน ให้
ข้อเสนอแนะในกิจกรรมต่างๆ ของส านักตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม และยังได้ติดตามความคืบหน้าการปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ที่จะน าเอาข้อเสนอแนะของส านักตรวจสอบภายในไปเป็นข้อมูลในการพัฒนาการ
ท างานและเพิ่มประสิทธิภาพการควบคุมภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานถึงกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง รวมถึงมีการปรึกษาหารือประเด็นต่างๆ กับคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบ และส านักตรวจสอบภายใน ได้รับความร่วมมือจากคณะผู้บริหาร ในการปฏิบัติหน้าที่
ตลอดป ี2562 และไม่มีข้อจ ากัดในการเข้าถึงข้อมูลในการปฏิบัติงาน ท าให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรได้  

ในส่วนของผู้สอบบัญชีท่ีจะให้บริการสอบทานและให้ความเห็นต่อรายงานทางการเงินของบริษัทนั้น เนื่องจากบริษัท
ได้ใช้บริการผู้สอบบัญชีของบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นเวลา ต่อเนื่องกันมาเกินกว่า 15 ปี ประกอบกับค่าบริการของ
ผู้สอบบัญชีของบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการตรวจสอบจึงให้บริษัทท าการส ารวจ
บริการของ ส านักงานสอบบัญชีอ่ืนๆ ที่มีผู้สอบบัญชีท่ีได้รับการรับรองจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และค่าบริการส าหรับการสอบบัญชีในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายช่ือผู้สอบบัญชีจาก
ส านักงานต่างๆ ที่เข้าเสนอบริการ รับฟังแผนการด าเนินการ และหารือกับผู้สอบบัญชีจากบางส านักงาน รวมถึงพิจารณา
ประวัติความน่าเช่ือถือและค่าตอบแทนส าหรับการท างาน คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีมติเห็นควรเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อให้น ารายช่ือผู้สอบบัญชีจากบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด ประกอบด้วย นางสาวสุลลิต อาดสว่าง ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตหมายเลข 7517 และ/หรือ นางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข 7793 และ/หรือ นายพี
ระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข 4752 เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี พ.ศ. 2563 โดยมีค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 1.725 
ล้านบาท 

พรชัย ชุนหจินดา 

(ศ. ดร.พรชัย ชุนหจินดา) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
25 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2563  
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12. รายการระหว่างกัน 

ในระหว่างปี บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่ส าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ที่ตกลงกัน ระหว่างบริษัท และบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไป
ตามปกติธุรกิจ บริษัทมีนโยบายการก าหนดราคาที่สามารถเทียบเคียงกับราคาตลาดหรือธุรกิจที่มีลักษณะใกล้เคียงกันได้ โดย
มีรายละเอียด ดังน้ี 

1. บริษัท โพสต ์อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จ ากัด 
ลักษณะธุรกจิ ผลิตจ าหน่ายนติยสารและโฆษณา “แอล” “แอลเมน” และ“ฟอร์บส”  
ความสัมพันธ ์ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
รายการระหว่างกัน จ าหน่ายนิตยสารให้กับบริษัท มูลค่า 5.5 ล้านบาท ดอกเบี้ย 3.8 ล้านบาท 
  จากเงินกู้ยืมจากบริษัทมูลค่า 66.0 ล้านบาท ค่าบริหารจัดการและค่าเช่า

ส านักงานจากบริษัท และค่าใช้จ่ายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง มูลค่า 10.8 ล้านบาท 
นโยบายการก าหนดราคา อัตราคงท่ีส าหรับเงินกู้ยืมส่วนรายการอื่นเป็นไปตามราคาตลาด 

2. บริษัท โพสต-์ไอเอ็ม พลัส จ ากัด 
ลักษณะธุรกิจ ผลิตจ าหน่ายนิตยสารและโฆษณา 
ความสัมพันธ ์ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 49 และบริษทั โพสต์ อินเตอรเ์นช่ันแนล มีเดีย จ ากัด 

ถือหุ้นร้อยละ 51 
รายการระหว่างกัน ไม่มี 
นโยบายการก าหนดราคา ไม่มี 
สถานะ  บริษัทหยุดด าเนินกิจการหลัก 

3. บริษัท โพสต ์นิวส์ จ ากัด 
ลักษณะธุรกิจ ผลิตรายการโทรทัศน์ 
ความสัมพันธ์ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 51 
รายการระหว่างกัน ดอกเบี้ย 0.4 ล้านบาท จากเงินกู้ยืมจากบริษัท มูลค่า 6.1 ล้านบาท 
นโยบายการก าหนดราคา อัตราคงท่ีส าหรับเงินกู้ยืม 

 สถานะ          บริษัทอยู่ระหว่างการช าระบัญชี 

4. บริษัท บางกอก โพสต-์บาวเออร์ มีเดีย จ ากัด 
ลักษณะธุรกิจ ผลิตจ าหน่ายนิตยสาร “คลีโอ” 
ความสัมพันธ์ บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จ ากัด ถือหุ้นร้อยละ 70 
รายการระหว่างกัน จ าหน่ายนิตยสารให้กับบริษัท มูลค่า 0.7 ล้านบาท ค่าบริหารจัดการและคา่เช่า

ส านักงานจากบริษัท และค่าใช้จ่ายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง มูลค่า 1.5 ล้านบาท 
นโยบายการก าหนดราคา ราคาตลาด  
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี(56-1)  บริษัท บางกอก โพสต์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 
5. บริษัท แฟลช นิวส์ จ ากัด 

ลักษณะธุรกิจ ผลิตรายการวิทยุ 
ความสัมพันธ์ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 40 
รายการระหว่างกัน ไม่มี 
นโยบายการก าหนดราคา ไม่มี 
สถานะ บริษัทหยุดด าเนินธุรกิจหลัก 

6. บริษัท โพสต์ ทีวี จ ากัด 
ลักษณะธุรกิจ ผลิตคอนเทนต์รายการโทรทัศน์ และให้เช่าสตูดิโอ 
ความสัมพันธ์ บริษัท โพสต์ โฮลดิ้ง จ ากัด ถือหุ้นร้อยละ 100 
รายการระหว่างกัน ค่าเช่าส านักงานจากบริษัท และค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง มูลค่า 4.5 ล้านบาท

ดอกเบี้ย 18.9 ล้านบาท จากเงินกู้ยืมจากบริษัท มูลค่า 332.6 ล้านบาท 
นโยบายการก าหนดราคา อัตราคงท่ีส าหรับเงินกู้ยืมส่วนรายการอื่นเป็นไปตามราคาตลาด 
สถานะ บริษัทหยุดด าเนินธุรกิจหลัก 

7. บริษัท โพสต ์โฮลดิ้ง จ ากัด 
ลักษณะธุรกิจ ลงทุน 
ความสัมพันธ์ บริษัท โพสต์ นิว มีเดีย จ ากัด ถือหุ้นร้อยละ 100 
รายการระหว่างกัน ไม่มี 
นโยบายการก าหนดราคา ไม่มี 
สถานะ บริษัทหยุดด าเนินธุรกิจหลัก 

8. บริษัท โพสต ์นิว มีเดีย จ ากัด 
ลักษณะธุรกิจ ลงทุน 
ความสัมพันธ์ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
รายการระหว่างกัน ไม่มี 
นโยบายการก าหนดราคา ไม่มี 
สถานะ บริษัทหยุดด าเนินธุรกิจหลัก 

9. บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จ ากัด 
ลักษณะธุรกิจ ผลิตคอนเทนต์และรายการโทรทัศน์ 
ความสัมพันธ์ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 51 
รายการระหว่างกัน ไม่มี 
นโยบายการก าหนดราคา ราคาตลาด 

  


