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สวนท่ี 2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

7. ขอมูลหลกัทรัพยและผูถือหุน  

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว   

1.   หุนสามัญและหุนบุริมสิทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนและทุนเรียกชําระแลว ดังน้ี 

ทุนจดทะเบียน   : 12,778,297,030 บาท 

ทุนเรียกชําระแลว   : 12,778,297,030 บาท 

แบงออกเปน หุนสามัญ :   1,277,816,397 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 

  หุนบุริมสิทธิ* :              13,306 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 

หมายเหตุ  1.  ผูถือหุนบุริมสิทธิสามารถใชสิทธิแปลงหุนบุริมสิทธิเปนหุนสามัญไดในอัตรา 1 : 1 โดยไมมีคาใชจาย และ 
     สามารถใชสิทธิไดทุกวันที่ 15 ของเดือนกุมภาพันธ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของทุกป 

  2.  ผูถือหุนสามัญหรือหุนบุริมสิทธิมีสิทธิในการรับเงินปนผล สิทธิในการเขารวมประชุม และออกเสียง  
     ลงคะแนนในการประชุมผูถือหุน และสิทธิอื่นๆ เชนเดียวกัน 

  3.  จํานวนหุนสามัญที่แสดงขางตนเปนจํานวนหุนรวมท่ีบริษัทฯ ซื้อหุนคืนจํานวน 71,350,000 หุน ตาม 
    โครงการซื้อหุนคืน เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2555 ถึงวันที่ 10 มิถุนายน 2556 
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7.2  ผูถือหุน 
โครงสรางผูถือหุนรายใหญ 

รายช่ือผูถือหุน/กลุมผูถือหุนที่ถือหุนสามัญ และหุนบุริมสิทธิสูงสุด 10 รายแรก จํานวนหุนที่ถือและสัดสวนการ
ถือหุน ณ วันที่ 8 ตุลาคม 2556 (วันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนครั้งลาสุด) 

รายชื่อผูถือหุน/กลุมผูถือหุน หุนสามัญ หุนบุริมสิทธิ ยอดรวม คิดเปนรอยละ 
1. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 188,223,536 - 188,223,536 14.730 
2. บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 129,914,400 - 129,914,400 10.167 
3. บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 71,350,000 - 71,350,000 5.584 
4. CHASE NOMINEES LIMITED 42 56,429,000 - 56,429,000 4.416 
5. NORTRUST NOMINEES LTD. 36,353,500 - 36,353,500 2.845 
6. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 36,111,569 - 36,111,569 2.826 
7. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 26,137,916 - 26,137,916 2.046 
8. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED  24,179,356 - 24,179,356 1.892 
9. THE BANK OF NEW YORK MELLON 21,877,830 - 21,877,830 1.712 
10. กองทุนเปด กรุงศรีหุนระยะยาวปนผล 21,098,400 - 21,098,400 1.651 
11. ผูถือหุนอื่น ๆ 666,140,890 13,306 666,154,196 56.132 

จํานวนหุนท่ีเรียกชําระแลว 1,277,816,397 13,306 1,277,829,703 100.000 

ผูถือหุนสัญชาติไทย 882,313,834 13,246 882,327,080 69.049 

ผูถือหุนสัญชาติตางดาว 395,502,563 60 395,502,623 30.951 
ท่ีมา: รายงานรายช่ือผูถือหุนรายใหญ ณ วันที่ 8 ตุลาคม 2556 ซึ่งจัดทําโดย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
หมายเหตุ 1. ผูถือหุนลําดับที่ 2 (บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)) ประกอบธุรกิจศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย มีรายช่ือผูถือหุน 10  

                  รายแรก ณ เดือน 17 ตุลาคม 2556 ดังน้ี (วันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนคร้ังลาสุด)   

รายชื่อผูถือหุน/กลุมผูถือหุน  ยอดรวม คิดเปนรอยละ 

1. บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี  จํากัด (มหาชน) 38,300,000 20.304 

2. บริษัท ทุนธนชาต  จํากัด (มหาชน) 18,856,129 9.996 

3. บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี  จํากัด (มหาชน) 9,124,953 4.838 

4. ธนาคาร ธนชาต จํากัด (มหาชน) 7,684,200 4.074 

5. บริษัทหลักทรัพย  ธนชาต จํากัด (มหาชน) 7,560,300 4.008 

6. บริษัท ไทยเอ็นวดีีอาร จํากัด 5,295,623 2.807 

7. นายยงศักด์ิ  คณาธนะวนิชย 4,826,400 2.559 

8. กองทุนเปด กรุงศรีหุนระยะยาวปนผล 4,024,400 2.133 

9. DBS BANK A/C DBS NOMINEES-PB Clients 3,598,400 1.908 

10. บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน) 3,436,500 1.822 

11. ผูถือหุนอื่น ๆ  85,922,195 45.551 

จํานวนหุนท่ีเรียกชาํระแลว 188,629,100 100.00 
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    ทั้งน้ี บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) และ PRIMACY ELEGANCE INVESTMENTS LIMITED ถือหุนบริษัทฯ จํานวน 
133,314,400 หุน คิดเปนรอยละ 10.433 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด  (เปนกรณีที่ไดรับอนุญาตใหถือหุนหรือมีไวซึ่งหุน
ของบริษัทฯ เกินรอยละ 10 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด) 

  2.  ผูถือหุนลําดับที่ 3 (บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)) เปนหุนที่ไดมาจากโครงการซื้อหุนคืน เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2555 
ถึงวันที่ 10 มิถุนายน 2556 

  3.  ผูถือหุนลําดับที่ 4-9 เปน Nominees Account ที่ไมสามารถทราบถึงผูถือหุนที่แทจริงได 

กลุมผูถือหุนรายใหญท่ีโดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการอยางมีนัยสําคัญ 

- ไมมี - 

โครงสรางผูถือหุนรายใหญธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

(ก) กลุมผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก มีดังน้ี 

รายชื่อผูถือหุนใหญ 
จํานวนหุน 

(หุน) 
สัดสวนการถือหุน  

(รอยละ) 
1. บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
2. Scotia Netherlands Holdings B.V. 
3. นายถุงเงิน พุมเงิน 
4. นางสาวกิตติมา โตเล้ียง 
5. นายสถิตย มุจลินทังกูร 
6. นางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย 
7. นายวันชัย จิราธิวัฒน 
8. นายฐณะวัฒน เจริญธรรศนนท 
9. นายพินิต เหลาสุนทร 
10. นายสมยศ จิตติพลังศรี  
     โดยเจาพนักงานพิทักษทรัพยของ บมจ. เงินทุนหลกัทรัพย การทุนไทย 
11. ผูถือหุนรายอื่น 

2,809,726,575 
2,701,627,557 

418,462 
157,525 
110,327 
96,665 
84,809 
70,000 
63,569 
60,000 

 
1,249,414 

50.959 
48.999 
0.008 
0.003 
0.002 
0.002 
0.002 
0.001 
0.001 
0.001 
 

0.023 
ยอดรวมทุนชําระแลว 5,513,664,903 100.000 
ผูถือหุนสัญชาติไทย 2,811,994,046 51.000 
ผูถือหุนสัญชาติตางดาว 2,701,670,857 49.000 

หมายเหตุ 1 รายงานรายช่ือผูถือหุนรายใหญ ณ วันที่ 15 มีนาคม 2556 (ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด) จัดทําโดย บริษัท ศูนย 
รับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

 2 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2554 ธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) อนุญาตใหสโกเทียแบงกเปลี่ยนแปลงโครงสรางการถือหุน
ในธนาคาร โดยถือหุนรอยละ 48.99 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของธนาคารผาน Scotia Netherlands 
Holding B.V. ซึ่งเปนนิติบุคคลท่ีจดทะเบียนในประเทศเนเธอรแลนด 

 (ข)   กลุมผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการ หรือการดําเนินงาน
ของธนาคารธนชาตอยางมีนัยสําคัญ ไดแก บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ซึ่งถือหุนรอยละ 50.959 ของ
จํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด และ Scotia Netherlands Holdings B.V. ซึ่งถือหุนรอยละ 48.999 ของจํานวนหุนที่
จําหนายไดแลวทั้งหมด ทั้งน้ี บริษัทฯ ไมมีกลุมผูถือหุนใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการ
จัดการ หรือการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 
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ขอตกลงระหวางผูถือหุนรายใหญ (Shareholder’ Agreement) 

 บริษัทฯ และสโกเทียแบงก ไดมีขอตกลงระหวางผูถือหุนในสัญญา Shareholders Agreement โดยมีขอตกลง
สําคัญคือการสงผูแทนเขารวมบริหารและจัดการในระดับกรรมการและผูบริหารธนาคารธนชาต รวมถึงกรรมการบริษัท
ยอยที่สําคัญ นอกจากน้ี การลงมติของคณะกรรมการธนาคารธนชาตและที่ประชุมผูถือหุนในเรื่องที่สําคัญ จะเปนไป
ตามที่ปรากฏในขอบังคับของธนาคารธนชาต โดยขอตกลงดังกลาวเปนไปเพ่ือการบริหารจัดการธนาคารธนชาต ให
บรรลุเปาหมายของผูถือหุนทั้งสองฝาย 

ขอตกลงระหวางผูถือหุนรายใหญท่ีมีผลกระทบตอการออกและเสนอขายหลักทรัพย (Shareholding Agreement) 

- ไมมี - 

7.3  การออกหลักทรัพยอ่ืน 

1.   หุนกู 

1.1 บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2552 ครบกําหนดไถถอน ป 2557 
ช่ือเฉพาะ หุนกูบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2552 

ครบกําหนดไถถอน ป 2557 (“หุนกู”) (TCAP14NA) 
ประเภทหุนกู หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน ชนิดระบุช่ือผูถือ และมี

ผูแทนผูถือหุนกู 
อายุหุนกู 5 ป นับจากวันออกหุนกู 
วันออกหุนกู 12 พฤศจิกายน 2552 
วันครบกําหนดไถถอน 12 พฤศจิกายน 2557 
จํานวนหุนกู 9,000,000 หนวย 
มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000  บาท 
ราคาเสนอขายตอหนวย 1,000  บาท 
มูลคารวมของหุนกูที่ออก 9,000,000,000 บาท 
มูลคาที่ยังไมไดไถถอน 9,000,000,000 บาท 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 4.9 ตอป  
วันชําระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 12 พฤศจิกายน วันที่ 12 กุมภาพันธ วันที่ 12 พฤษภาคม 

และวันที่ 12 สิงหาคม ของทุกปตลอดอายุหุนกู 
การจัดอันดับความนาเช่ือถือ A+ 

  



 บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556  

สวนที่ 2 ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน หนา 7-5      

1.2 บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2555 ครบกําหนดไถถอน ป 2565 
ช่ือเฉพาะ หุนกูบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2555 ครบ

กําหนดไถถอน ป 2565 (“หุนกู”) (TCAP22NA) 
ประเภทหุนกู  หุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 

และไมมีผูแทนผูถือหุนกู 
อายุหุนกู 10 ป นับจากวันออกหุนกู 
วันออกหุนกู 21 พฤศจิกายน 2555 
วันครบกําหนดไถถอน 21 พฤศจิกายน 2565 
จํานวนหุนกู 3,000,000 หนวย 
มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000  บาท 
ราคาเสนอขายตอหนวย 1,000  บาท 
มูลคารวมของหุนกูที่ออก 3,000,000,000 บาท 
มูลคาที่ยังไมไดไถถอน 3,000,000,000 บาท 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 4.60 ตอป ตลอดอายุหุนกู 
วันชําระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 21 พฤษภาคม และวันที่ 21 พฤศจิกายน ของทุกปตลอด

อายุหุนกู 
การจัดอันดับความนาเช่ือถือ A+ 

1.3 บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2556 ครบกําหนดไถถอน ป 2566 
ช่ือเฉพาะ หุนกูบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2556 ครบ

กําหนดไถถอน ป 2566 (“หุนกู”) (TCAP238A) 
ประเภทหุนกู  หุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 

และไมมีผูแทนผูถือหุนกู 
อายุหุนกู 10 ป นับจากวันออกหุนกู 
วันออกหุนกู 9 สิงหาคม 2556 
วันครบกําหนดไถถอน 9 สิงหาคม 2566 
จํานวนหุนกู 500,000 หนวย 
มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000  บาท 
ราคาเสนอขายตอหนวย 1,000  บาท 
ราคาไถถอนหุนกูตอหนวย 1,000  บาท 
มูลคารวมของหุนกูที่ออก 500,000,000 บาท 
มูลคาที่ยังไมไดไถถอน 500,000,000 บาท 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 4.85 ตอป   
วันชําระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 9 กุมภาพันธ และวันที่ 9 สิงหาคม ของทุกปตลอดอายุ 

หุนกู     
การจัดอันดับความนาเช่ือถือ A+ 
 



 บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556  

สวนที่ 2 ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน หนา 7-6      

1.4 บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2556 ครบกําหนดไถถอน ป 2568 
ช่ือเฉพาะ หุนกูบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2556 ครบ

กําหนดไถถอน ป 2568 (“หุนกู”) (TCAP258A) 
ประเภทหุนกู  หุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 

และไมมีผูแทนผูถือหุนกู 
อายุหุนกู 12 ป นับจากวันออกหุนกู 
วันออกหุนกู 9 สิงหาคม 2556 
วันครบกําหนดไถถอน 9 สิงหาคม 2568 
จํานวนหุนกู 900,000 หนวย 
มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000  บาท 
ราคาเสนอขายตอหนวย 1,000  บาท 
ราคาไถถอนหุนกูตอหนวย 1,000  บาท 
มูลคารวมของหุนกูที่ออก 900,000,000 บาท 
มูลคาที่ยังไมไดไถถอน 900,000,000 บาท 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 4.95 ตอป   
วันชําระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 9 กุมภาพันธ และวันที่ 9 สิงหาคม ของทุกปตลอดอายุ 

หุนกู    
การจัดอันดับความนาเช่ือถือ A+ 

1.5 บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2556 ครบกําหนดไถถอน ป 2566 
ช่ือเฉพาะ หุนกูบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2556 ครบ

กําหนดไถถอน ป 2566 (“หุนกู”) (TCAP23OA) 
ประเภทหุนกู หุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 

และไมมีผูแทนผูถือหุนกู 
อายุหุนกู 10 ป นับจากวันออกหุนกู 
วันออกหุนกู 22 ตุลาคม 2556 
วันครบกําหนดไถถอน 22 ตุลาคม 2566 
จํานวนหุนกู 1,300,000 หนวย 
มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000  บาท 
ราคาเสนอขายตอหนวย 1,000  บาท 
ราคาไถถอนหุนกูตอหนวย 1,000  บาท 
มูลคารวมของหุนกูที่ออก 1,300,000,000 บาท 
มูลคาที่ยังไมไดไถถอน 1,300,000,000 บาท 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 5.00 ตอป   
วันชําระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 22 เมษายน และวันที่ 22 ตุลาคม ของทุกปตลอดอายุ 

หุนกู     
การจัดอันดับความนาเช่ือถือ A+ 
 



 บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556  

สวนที่ 2 ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน หนา 7-7      

1.6 บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2556 ครบกําหนดไถถอน ป 2561 
ช่ือเฉพาะ หุนกูบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2556 ครบ

กําหนดไถถอน ป 2561 (“หุนกู”) (TCAP18NA) 
ประเภทหุนกู หุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 

และไมมีผูแทนผูถือหุนกู 
อายุหุนกู 5 ป นับจากวันออกหุนกู 
วันออกหุนกู 15 พฤศจิกายน 2556 
วันครบกําหนดไถถอน 15 พฤศจิกายน 2561 
จํานวนหุนกู 3,100,000 หนวย 
มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000  บาท 
ราคาเสนอขายตอหนวย 1,000  บาท 
ราคาไถถอนหุนกูตอหนวย 1,000  บาท 
มูลคารวมของหุนกูที่ออก 3,100,000,000 บาท 
มูลคาที่ยังไมไดไถถอน 3,100,000,000 บาท 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 4.70 ตอป   
วันชําระดอกเบี้ย ทุกๆ 6 เดือน ในวันที่ 15 พฤษภาคม และวันที่ 15 พฤศจิกายน 

ของทุกปตลอดอายุหุนกู     
การจัดอันดับความนาเช่ือถือ A+ 

1.7 บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2556 ครบกําหนดไถถอน ป 2566 
ช่ือเฉพาะ หุนกูบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2556 ครบ

กําหนดไถถอน ป 2563 (“หุนกู”) (TCAP20NA) 
ประเภทหุนกู หุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 

และไมมีผูแทนผูถือหุนกู 
อายุหุนกู 7 ป นับจากวันออกหุนกู 
วันออกหุนกู 15 พฤศจิกายน 2556 
วันครบกําหนดไถถอน 15 พฤศจิกายน 2563 
จํานวนหุนกู 2,900,000 หนวย 
มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000  บาท 
ราคาเสนอขายตอหนวย 1,000  บาท 
ราคาไถถอนหุนกูตอหนวย 1,000  บาท 
มูลคารวมของหุนกูที่ออก 2,900,000,000 บาท 
มูลคาที่ยังไมไดไถถอน 2,900,000,000 บาท 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 5.03 ตอป   
วันชําระดอกเบี้ย ทุกๆ 6 เดือน ในวันที่ 15 พฤษภาคม และวันที่ 15 พฤศจิกายน 

ของทุกปตลอดอายุหุนกู     
การจัดอันดับความนาเช่ือถือ A+ 
 



 บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556  

สวนที่ 2 ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน หนา 7-8      

2. ต๋ัวแลกเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ ไมมีภาระหน้ีในรูปของต๋ัวแลกเงิน 

3. การออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพอ่ืน 
ก. โครงการออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพื่อผูลงทุนซึ่งเปนบุคคล
ตางดาว (Thai Trust Fund) หรือการออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพอื่น 

-ไมมี 

ข. การออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิง (NVDR)  
 ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2556 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ไดออก NVDR มีหุนของบริษัทฯ เปนหลักทรัพยอางอิงจํานวน 193,804,830 หุน หรือรอยละ 
15.17 ของทุนที่เรียกชําระแลวของบริษัทฯ ซึ่งผูถือ NVDR ดังกลาว แมจะไดรับผลประโยชนจากหุนของ
บริษัทฯ ที่นําไปอางอิงทุกประการ แตจะไมสามารถใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน ยกเวนกรณีออก
เสียงเพ่ือลงมติเก่ียวกับการเพิกถอนหุนออกจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (Delisting) ดังน้ัน หากมี
การนําหุนของบริษัทฯ ไปออก NVDR เปนจํานวนมาก จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงก็จะลดลง สงผลให
สิทธิในการออกเสียงของผูถือหุนรายอื่นเพ่ิมขึ้น 

อน่ึง จํานวนหุนของบริษัทฯ ที่นําไปออก NVDR น้ัน อาจมีการเปล่ียนแปลงซึ่งบริษัทฯ ไมสามารถ
ควบคุมได ผูลงทุนสามารถตรวจสอบจํานวนหุนสามัญของบริษัทฯ ที่เปน NVDR ไดจาก ตลท.ผาน 
Website : www.set.or.th/nvdr 

หมายเหตุ  NVDR คือ ใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิงไทย (Non-voting 
Depositary Receipt หรือ NVDR) บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด เปนนิติบุคคลถือครองหุนแทนผูลงทุน
ตางประเทศ ทําใหผูลงทุนตางประเทศลงทุนไดโดยไมติดขอจํากัดการโอนหุนของผูลงทุนตางประเทศ 
(Foreign Limit) 

4. พันธะผูกพันเก่ียวกับการออกหุนในอนาคต 
- บริษัทฯ ไมมีพันธะผกูพันเก่ียวกับการออกหุนในอนาคต 

7.4  นโยบายการจายเงินปนผล 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ท่ีจายแกผูถือหุน 

ในการพิจารณาจายเงินปนผล บริษัทฯ จะพิจารณาถึงผลประกอบการและผลตอบแทนของผูถือหุนในระยะยาว 
รวมถึงความเพียงพอของเงินกองทุนโดยการจายเงินปนผลตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทฯ 
อาจจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนเปนครั้งคราวได เมื่อเห็นวาบริษัทฯ มีผลกําไรพอและสมควรท่ีจะทํา
เชนน้ัน และรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวถัดไป 



 บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556  

สวนที่ 2 ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน หนา 7-9      

ขอมูลการจายเงินปนผล 5 ป ยอนหลัง  

  2555 2554 2553 2552 2551 

อัตรากําไรสุทธิตอหุน 2.24 1.28 2.21 2.76 1.03 

อัตราเงินปนผลตอหุน 1.40 1.20 1.20 0.95 0.90 

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (รอยละ) 62.57 93.78 54.42 34.42 85.41 
หมายเหตุ เมื่อวันที่ 21  ตุลาคม 2556 บริษัทฯ ไดจายเงินปนผลระหวางกาล ประจําป 2556 ในอัตราเงินปนผลตอหุน 0.60 บาท  

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยท่ีจายแกบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไมไดกําหนดอัตราสวนในการจายเงินปนผลของบริษัทยอยใหแกบริษัทฯ ไวแตอยางใด โดยขึ้นอยูกับผล
ประกอบการของบริษัทยอย 

บริษัทยอย มีนโยบายจายเงินปนผล เมื่อผลประกอบการของบริษัทยอยมีกําไร โดยบริษัทยอยจะพิจารณาถึงเงินสด
คงเหลือจากการดําเนินธุรกิจ ความเพียงพอของเงินกองทุนในการรองรับธุรกิจของบริษัทยอย รวมถึงเงินสํารองตาม
กฎหมาย โดยขึ้นอยูกับธุรกิจแตละบริษัทยอย ทั้งน้ี บริษัทยอยอาจจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกบริษัทฯ ไดเปนครั้ง
คราว เมื่อเห็นวาบริษัทยอยมีผลกําไรพอและสมควรที่จะทําเชนน้ัน และเมื่อจายเงินปนผลแลวจะรายงานใหที่ประชุม 
ผูถือหุนทราบในการประชุมคราวถัดไป 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556  

สวนที่ 2 โครงสรางการจัดการ หนา 8-1 

8. โครงสรางการจัดการ  

 โครงสรางการจัดการของบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงโครงสรางหน้ี และคณะกรรมการบริหารทรัพยสินรอการขาย โดยมี
โครงสรางการจัดการ ดังน้ี 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
 
 

 
 
หมายเหตุ   * นายสมเจตน หมูศิริเลิศ รองกรรมการผูจัดการใหญ ไดรับมอบหมายใหดํารงตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

    และกรรมการผูจัดการใหญ ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 -  เปนผูบริหารในตําแหนงผูจัดการและผูบริหารสี่รายแรกตอจากผูจัดการลงมาตามเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต. 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556  

สวนที่ 2 โครงสรางการจัดการ หนา 8-2 

8.1 คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีการกําหนดตารางเวลาการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ไวลวงหนาตลอดทั้งป โดยกําหนดประชุม
เดือนละ 1 ครั้ง ในสัปดาหสุดทายของเดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจําเปน ทั้งน้ี จะมีการกําหนดวาระลวงหนา
ไวอยางชัดเจน ประกอบดวย วาระเพ่ือทราบ วาระเพ่ือพิจารณา วาระเพ่ืออนุมัติ วาระสืบเน่ือง และวาระการบริหารความเสี่ยงที่
ตองพิจารณาเปนประจําทุกเดือน เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ จะเปนผูจัดทําหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมและรวบรวม
เอกสารประกอบที่เก่ียวของ สงใหกรรมการลวงหนากอนวันประชุมในระยะเวลาที่เหมาะสม เพ่ือใหกรรมการไดมีเวลาศึกษา
ขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม โดยการประชุมแตละครั้งจะใชเวลาประมาณ 3 ช่ัวโมง ซึ่งในป 2556 ที่ผานมา มีการ
ประชุมรวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง 

ทั้งน้ี ในการประชุมกรรมการทุกทานมีอิสระในการแสดงความเห็นและลงมติ โดยประธานที่ประชุมจะเปดโอกาสให
กรรมการทุกทานไดแสดงความเห็นอยางเต็มที่กอนจะขอลงมติ และไดมีการจดบันทึกการประชุมแสดงขอสังเกตและความเห็น
ของกรรมการไวเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทฯ พรอมให
คณะกรรมการบริษัทฯ และผูที่เก่ียวของตรวจสอบได 

ทั้งน้ี ตามประกาศ ธปท. ที่ สนส. 13/2552 เรื่อง ธรรมาภิบาลของสถาบันการเงิน ลงวันที่ 9 กรกฎาคม 2552 ปจจุบัน
บริษัทฯ มีกรรมการอิสระ และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร รวมกันรอยละ 55.55 (5 ใน 9 คน) ของจํานวนคณะกรรมการท้ังหมด 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีโครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯ ดังน้ี 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556  

สวนที่ 2 โครงสรางการจัดการ หนา 8-3 

ตารางแสดงรายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ และการเขารวมประชุมของกรรมการแตละคณะในป 2556 

รายนามคณะกรรมการบริษัทฯ 

 

ตําแหนง 

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ 

 
(ทั้งหมด 12 ครั้ง) 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

 
(ทั้งหมด 17 ครั้ง) 

คณะกรรมการ 
สรรหา 

 
(ทั้งหมด 4 ครั้ง) 

คณะกรรมการ 
กําหนด 

คาตอบแทน 
(ทั้งหมด 3 ครั้ง) 

คณะกรรมการ
บริหาร 

 
(ทั้งหมด 13 ครั้ง) 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
(ทั้งหมด 2 ครั้ง) 

1.  นายบันเทิง ตันติวิท ประธานกรรมการ (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 12 - - - - - 

2.  นายศุภเดช  พูนพิพัฒน 
รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 

 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการผูจัดการใหญ (กรรมการที่เปนผูบริหาร)   
12 - - - 13 2 

3.  นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา  

และกรรมการกําหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
12 17 4 3 - - 

4.  นายสมเกียรติ ศุขเทวา 
ประธานกรรมการสรรหา ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน  

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)  
12 17 4 3 - 2 

5.  นางพันธทิพย สุรทิณฑ 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกําหนดคาตอบแทน  

(กรรมการอิสระ) 
12 17 4 3 - - 

6.  นายวิรไท สันติประภพ กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)  8 -  - - 2 

7.  นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป 
รองประธานกรรมการบริหาร  

และรองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการที่เปนผูบริหาร)  
11 - - - 12 2 

8.  นายสมเจตน หมูศิริเลิศ 
กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง  

และรองกรรมการผูจัดการใหญ (กรรมการที่เปนผูบริหาร) 
11 - - - 13 2 

9.  นายทวีศักดิ์ ศักดิ์ศิริลาภ 
กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง  

และรองกรรมการผูจัดการ (กรรมการที่เปนผูบริหาร) 
12 - - - 13 2 

กรรมการที่พนจากตําแหนงในป 2556        

 นายพิมล  รัฐปตย  กรรมการ (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 3 - - - - - 

หมายเหตุ  1. ประกาศจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จากมติคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 9/2556  มีผลตั้งแตวันที่ 23 กันยายน 2556 
 2.  นายวิรไท สันติประภพ ดํารงตําแหนงเปนกรรมการ มีผลตั้งแตวันที่ 4 เมษายน 2556  
 3.  นายพิมล รัฐปตย พนวาระจากการเปนกรรมการ มีผลตั้งแตวันที่ 4 เมษายน 2556 
 4.  กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ ประกอบดวย นายศุภเดช พูนพิพัฒน นางสาวสุวรรณภา สวุรรณประทีป นายสมเจตน หมูศิริเลิศ นายทวีศักดิ์ ศักดิ์ศิริลาภ กรรมการ 2 ใน 4 คนนี้ ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตรา

สําคัญของบริษัทฯ โดยมีนายภาณุพันธุ ตวงทอง เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556  

สวนที่ 2 โครงสรางการจัดการ หนา 8-4 

8.2 ผูบริหารบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีผูบริหารในตําแหนงผูจัดการและผูบริหาร 4 รายแรกตอจากผูจัดการ 
ลงมาและผูบริหารสูงสุดของฝายบัญชี ตามเกณฑของสํานังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(“สํานักงาน ก.ล.ต.”) ดังน้ี 

1. นายศุภเดช พูนพิพัฒน กรรมการผูจัดการใหญ 

2. นายสมเจตน หมูศิริเลิศ รองกรรมการผูจัดการใหญ 

3. นายทวีศักด์ิ ศักด์ิศิริลาภ รองกรรมการผูจัดการ สายงานธุรกิจ 

4. นายกําธร ตันติศิริวัฒน ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายการเงิน 

5. นายวัชระ เพ่ิมพิทักษ ผูอํานวยการอาวุโส สายงานธุรกิจ 

หมายเหตุ  ขอมูลประวัติกรรมการและผูบริหาร รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

8.3 เลขานุการบริษัท 

ในการประชุมครั้งที่ 6/2552 เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2552 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติแตงต้ัง นายภาณุพันธุ 
ตวงทอง เปนเลขานุการบริษัท ซึ่งเปนผูที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และประสบการณที่ เหมาะสม โดยใหมีผลต้ังแตวันที่ 
1 มิถุนายน 2552 และมอบหมายใหสํานักเลขานุการองคกรเปนหนวยงานที่ดูแลงานเลขานุการบริษัท เพ่ือใหเปนไปตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเพ่ือใหการบริหารงานของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น เลขานุการของบริษัท
ปฏิบัติหนาที่ตามท่ีกําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใชบังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต รวมท้ัง
ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน ทั้งน้ี 
หนาที่ตามกฎหมายและตามท่ีบริษัทฯ มอบหมายใหเลขานุการบริษัทมีดังน้ี 

หนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. รับผิดชอบดูแลกิจกรรมตาง ๆ ของคณะกรรมการ 

2. ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเก่ียวกับขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตาง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณที่กรรมการพึงปฏิบัติ และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงาน
การเปล่ียนแปลงที่มีนัยสําคัญแกกรรมการ 

3. ดําเนินการจัดเตรียมเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม แนะนําลักษณะธุรกิจและ
แนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหแกกรรมการใหม 

4. จัดการประชุมผูถือหุน และประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และ 
ขอพึงปฏิบัติตาง ๆ 

5. บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมท้ังติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม
ผูถือหุน และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556  

สวนที่ 2 โครงสรางการจัดการ หนา 8-5 

6. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารทะเบียนกรรมการบริษัทฯ หนังสือบอกกลาวเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงาน 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร รายงานประจําปของบริษัทฯ 
หนังสือบอกกลาวเชิญประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน 

7. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตอหนวยงานที่กํากับบริษัทฯ ตามระเบียบและ
ขอกําหนดของหนวยงานทางการ ตลอดจนเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 

8. จัดใหมีหลักสูตรฝกอบรม สัมมนาตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและพัฒนากรรมการใหมีทักษะ และประสบการณที่จะ
กอใหเกิดประโยชนตอการทําหนาที่กรรมการของบริษัทฯ 

9. ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตาง ๆ ของผูถือหุน และขาวสารของบริษัทฯ 

10. ดําเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

11. อบรมและพัฒนาความรูอยางตอเน่ืองดานกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหนาที่เลขานุการบริษัท 
 
หมายเหตุ  ขอมูลประวัติเลขานุการบริษัท รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556  

สวนที่ 2 โครงสรางการจัดการ หนา 8-6 

8.4  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

คาตอบแทนกรรมการ 

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

ในป 2556 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนแกคณะกรรมการ 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ   คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งสิ้น
จํานวน 29,725,282.50 บาท โดยลักษณะของคาตอบแทนที่จายอยูในลักษณะของคาตอบแทนรายเดือน คาเบี้ยประชุม และ
เงินบําเหน็จกรรมการ (จายจากผลการดําเนินงาน ประจําป 2555) สรุปไดดังน้ี 

1. คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ที่จายในป 2556 มีรายละเอียด ดังน้ี 

รายนามคณะกรรมการบริษัทฯ 
ประเภทคาตอบแทน (บาทตอป) 

คาตอบแทนรายเดือน คาเบี้ยประชุม บําเหน็จกรรมการ รวม 

1. นายบันเทิง ตันติวิท 1,200,000.00 600,000.00 3,577,923.20 5,377,923.20 

2. นายศุภเดช พูนพิพัฒน 600,000.00 300,000.00 1,788,961.58 2,688,961.58 

3. นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ 600,000.00 300,000.00 1,788,961.58 2,688,961.58 

4. นายสมเกียรติ ศุขเทวา 600,000.00 300,000.00 1,788,961.58 2,688,961.58 

5. นางพันธทิพย สุรทิณฑ 600,000.00 300,000.00 1,788,961.58 2,688,961.58 

6. นายวิรไท สันติประภพ 445,000.00 200,000.00 0.00 645,000.00 

7. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป 600,000.00 275,000.00 1,788,961.58 2,663,961.58 

8. นายสมเจตน หมูศิริเลิศ 600,000.00 275,000.00 1,788,961.58 2,663,961.58 

9. นายทวีศักด์ิ ศักด์ิศิริลาภ 600,000.00 300,000.00 1,788,961.58 2,688,961.58 

กรรมการท่ีพนจากตําแหนงในป 2556     

นายพิมล รัฐปตย 155,000.00 75,000.00 1,788,961.58 2,018,961.58 

รวม 6,000,000.00 2,925,000.00 17,889,615.84 26,814,615.84 

 หมายเหตุ มติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2556 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2556 อนุมัติใหจายเงินบําเหน็จแกกรรมการบริษัทฯ ที่ดํารงตําแหนง
กรรมการในป 2555 โดยหากกรรมการทานใดลาออกกอนวันจายเงินบําเหน็จ ก็ใหถือวามีสิทธิไดรับเงินบําเหน็จดวย 

 - นายพิมล รัฐปตย ลาออกจากการเปนกรรมการ  ต้ังแตวันที่ 4 เมษายน 2556 
 - มติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2556 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2556 แตงต้ังนายวิรไท สันติประภพ ดํารงตําแหนงเปน

 กรรมการ ต้ังแตวันที่ 4 เมษายน 2556 โดยไดรับคาตอบแทนรายเดือน จํานวน 50,000 บาทตอเดือน และคาเบ้ียประชุม  
 25,000 บาทตอคร้ัง  



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556  

สวนที่ 2 โครงสรางการจัดการ หนา 8-7 

2. คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบท่ีจายในป 2556 มีรายละเอียด ดังน้ี 

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประเภทคาตอบแทน (บาทตอป) 

คาตอบแทนรายเดือน คาเบี้ยประชุม รวม 

1. นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ 600,000.00 318,750.00 918,750.00 

2. นายสมเกียรติ ศุขเทวา 450,000.00 212,500.00 662,500.00 

3. นางพันธทิพย สุรทิณฑ 450,000.00 187,500.00 637,500.00 

รวม 1,500,000.00 718,750.00 2,218,750.00 

หมายเหตุ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 5/2555 เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2555 ไดอนุมัติใหปรับอัตราคาตอบแทนรายเดือนและ
อัตราคาเบ้ียประชุมจายแกกรรมการตรวจสอบ (มีผลต้ังแตวันที่ 1 มิถุนายน 2555) ดังน้ี 

 1. คาตอบแทนรายเดือน ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000 บาทตอเดือน กรรมการตรวจสอบ 37,500 บาทตอเดือน 
 2. คาเบ้ียประชุม ประธานกรรมการตรวจสอบ 18,750 บาทตอคร้ัง กรรมการตรวจสอบ 12,500 บาทตอคร้ัง 

3. คาตอบแทนคณะกรรมการสรรหาที่จายในป 2556 มีรายละเอียด ดังน้ี 

รายนามคณะกรรมการสรรหา คาเบี้ยประชุม (บาทตอป) 

1. นายสมเกียรติ ศุขเทวา 125,000.00 

2. นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ 75,000.00 

3. นางพันธทิพย สุรทิณฑ 75,000.00 

รวม 275,000.00 

หมายเหตุ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  คร้ังท่ี  5/2555 เ ม่ือวันที่  28 พฤษภาคม  2555 ไดอนุมัติใหปรับอัตราคาเบ้ียประชุม 
จายแกกรรมการสรรหา (มีผลต้ังแตวันที่ 1 มิถุนายน 2555) ดังน้ี ประธานกรรมการสรรหา 31,250 บาทตอคร้ัง กรรมการสรรหา 
18,750 บาทตอคร้ัง 

4. คาตอบแทนคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนที่จายในป 2556 มีรายละเอียด ดังน้ี 

รายนามคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน คาเบี้ยประชุม (บาทตอป) 

1. นายสมเกียรติ ศุขเทวา 93,750.00 

2. นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ 56,250.00 

3. นางพันธทิพย สุรทิณฑ 56,250.00 

รวม 206,250.00 

หมายเหตุ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 5/2555 เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2555 ไดอนุมัติใหปรับอัตราคาเบ้ียประชุมจายแก
กรรมการกําหนดคาตอบแทน (มีผลต้ังแตวันที่ 1 มิถุนายน 2555) ดังน้ี ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 31,250 บาทตอคร้ัง 
กรรมการกําหนดคาตอบแทน 18,750 บาทตอคร้ัง 
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5. คาตอบแทนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่จายในป 2556 มีรายละเอียด ดังน้ี 

รายนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประเภทคาตอบแทน (บาทตอป) 

คาตอบแทนรายเดือน คาเบี้ยประชุม รวม 

1. นายศุภเดช     พูนพิพัฒน 0.00 0.00 0.00 

2. นายสมเกียรติ ศุขเทวา 65,333.33 40,000.00 105,333.33 

3. นายวิรไท สันติประภพ 65,333.33 40,000.00 105,333.33 

4. นางสาวสุวรรณภา  สุวรรณประทีป 0.00 0.00 0.00 

5. นายสมเจตน           หมูศิริเลิศ 0.00 0.00 0.00 

6. นายทวีศักด์ิ           ศักด์ิศิริลาภ 0.00 0.00 0.00 

รวม 130,666.66 80,000.00 210,666.66 

หมายเหตุ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 9/2556 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2556 ไดอนุมัติแตงต้ังใหนายสมเกียรติ  ศุขเทวา และ  
นายวิรไท  สันติประภพ  เปนกรรมการบริหารความเส่ียง มีผลต้ังแตวันที่ 23 กันยายน 2556 โดยไดรับคาตอบแทนรายเดือน จํานวน 
20,000 บาทตอเดือน และคาเบ้ียประชุม  จํานวน   20,000 บาทตอคร้ัง   เร่ิมประชุมคร้ังแรก  1/2556  ในวันที่  21 พฤศจิกายน 2556  

6. คณะกรรมการบริหาร ไมมีการจายคาตอบแทน 

7. คาตอบแทนผูบริหารของบริษัทฯ ผูบริหารในตําแหนงผูจัดการและผูบริหาร 4 รายแรกตอจากผูจัดการลงมา ตามเกณฑ
ของสํานักงาน ก.ล.ต. รวมจํานวน 5 คน ไดรับคาตอบแทนในลักษณะของเงินเดือน และเงินชวยเหลือพิเศษตามผลการ
ปฏิบัติงาน เงินสบทบประกันสงัคม รวมเปนเงินทั้งสิ้น 46,721,880 บาท  

คาตอบแทนอ่ืน  

1. คาตอบแทนอื่นของกรรมการบริษัทฯ 
 บริษัทฯ ไมมีการจายคาตอบแทนอื่นใหแกกรรมการแตอยางใด 

2. คาตอบแทนอื่นของผูบริหาร 
บริษัทฯ จัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหกับผูบริหาร โดยบริษัทฯ ไดสบทบเงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพในอัตราสวน 

 รอยละ 3 หรือ 5 หรือ 7 หรือ 10 ของเงินเดือน ตามอายุงานของผูบริหาร โดยในป 2556 บริษัทฯ ไดจายเงินสบทบ
 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับผูบริหาร จํานวน 5 คน เปนจํานวน 3,006,254 บาท 

 

ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนท่ีใหกับพนักงาน  

ในป 2556 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ที่ผานมา ผลตอบแทนที่บริษัทฯ ใหแกพนักงาน ไดแก เงินเดือน และเงิน
ชวยเหลือพิเศษตามผลการปฏิบัติงาน เงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพในอัตราสวนรอยละ3 หรือ 5 
หรือ 7 หรือ 10 ของเงินเดือนตามอายุงานของพนักงาน และอื่น ๆ เปนจํานวนทั้งสิ้น 123,861,514.61 บาท 
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 โครงสรางการบริหารจัดการของธนาคารธนชาต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการธนาคาร 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สํานักประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจาหนาที่บริหาร 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ตรวจสอบ 

ผูอํานวยการ 
กํากับกฎระเบียบ 
และขอบังคับ 

ประธานเจาหนาที่บริหารและ 
กรรมการผูจัดการใหญ 

คณะกรรมการบริหารสภาพคลองและอัตราดอกเบี้ย 

คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน 

คณะกรรมการพิจารณาอนุมตัิสินเชือ่ 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

ผูอํานวยการอาวุโส 
วาณิชธนกิจ 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
บริหารความเสี่ยง 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
พัฒนาและเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ 

รองกรรมการผูจัดการ 
ธุรกิจลูกคารายใหญ 1 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ธุรกิจลูกคารายใหญ 2 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ธุรกิจลูกคาขนาดกลาง 

และขนาดยอม 

ผูอํานวยการอาวุโส 
พัฒนาผลิตภัณฑลูกคาธุรกิจ 

และ SME 

1

2

3 

หมายเหต ุ 1 - 9 คือผูบริหารของธนาคารธนชาต 
 ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

รองกรรมการผูจัดการ 
บริหารการลงทุน 

รองกรรมการผูจัดการ 
บริหารเงนิและตลาดทุน 

4 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ปฏิบัติการกลาง 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
เครือขายลูกคารายยอย 

รองกรรมการผูจัดการ 
ธุรกิจลูกคารายยอย 

รองกรรมการผูจัดการ 
กลยุทธและการเงนิ 

ผูอํานวยการอาวุโส 
พัฒนาสินทรัพย 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สนับสนุนธุรกิจ 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ทรัพยากรบุคคลกลาง 

ผูอํานวยการ 
บริหารคาจางและผลตอบแทน  

& กิจการคาจาง 

ผูอํานวยการอาวุโส 
สื่อสารและบริหารแบรนด 

ผูอํานวยการอาวุโส 
บัญช ี

ผูอํานวยการอาวุโส 
การเงิน 

5 6 7
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โครงสรางการบริหารจัดการของธนาคารธนชาต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ 1 - 9 คือผูบริหารของธนาคารธนชาตตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
 

 

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

รองกรรมการผูจัดการ 
กลยุทธและการเงิน 

ผูอํานวยการอาวุโส 
บัญชี 

ผูอํานวยการอาวุโส 
การเงิน 

รองกรรมการผูจัดการ 
บริหารการลงทุน 

ผูอํานวยการอาวุโส 
บริหารตราสารทุน 

ผูอํานวยการ 
บริหารตราสารหนี้ 

ผูอํานวยการอาวุโส 
พัฒนาสินทรัพย 

ผูอํานวยการอาวุโส 
ปรับปรุงโครงสรางหนี้ธุรกจิขนาดใหญ 

บริการลูกคาปรับปรุงโครงสรางหนี้ 

ผูอํานวยการ 
ปรับปรุงโครงสรางหนี ้

ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม-S

ผูอํานวยการ 
ปรับปรุงโครงสรางหนี้สินเชื่อเคหะ 

รองผูอํานวยการ 
ปรับปรุงโครงสรางหนี ้

สินเชื่อรายยอยที่ไมมีหลักประกัน 

ผูอํานวยการ 
ปรับปรุงโครงสรางหนี ้

ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ผูอํานวยการ 
ปรับปรุงโครงสรางหนี้เชาซื้อ 1 

ผูอํานวยการ 
ปรับปรุงโครงสรางหนี้เชาซื้อ 2 

ผูอํานวยการ 
ทรัพยสินรอการขาย 

รองผูอํานวยการ 
แผนงานและงบประมาณ 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สนับสนุนธุรกิจ 

ผูอํานวยการอาวุโส 
กอสรางและซอมบํารุง 

ผูอํานวยการ 
บริหารอาคารสํานักงานและธุรการ 

ผูอํานวยการ 
วางแผนกลยุทธและควบคุมคุณภาพ 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ประเมินราคา 

ผูอํานวยการอาวุโส 
กฎหมายและคด ี

ผูอํานวยการอาวุโส 
กฎหมายและนิติกรรมสัญญา 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ทรัพยากรบุคคลกลาง 

ผูอํานวยการ 
นโยบายและแผนงานกลยุทธทรัพยากรบุคคล 

สรรหาและบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผูอํานวยการ 
บริการงานทรัพยากรบุคคล 

ผูอํานวยการ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ผูอํานวยการ 
สนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

ผูอํานวยการ 
บริหารคาจางและผลตอบแทน และกิจการคาจาง 

รองผูอํานวยการ 
บริหารคาจางและผลตอบแทน 

รองผูอํานวยการ 
กิจการคาจาง 

บริหารผลตอบแทนรายผลิตภัณฑ 

ผูอํานวยการอาวุโส 
สื่อสารและบริหารแบรนด 

ผูชวยผูอํานวยการ 
สื่อสารองคกร 

ผูชวยผูอํานวยการ 
โฆษณาและเอกลักษณองคกร 

ผูจัดการอาวุโส 
กลยุทธและแผนงานสื่อสารองคกร 

ผูชวยผูอํานวยการ 
สนับสนุนการสื่อสาร 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
เครือขายลูกคารายยอย 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
กลยุทธและงานขายลูกคารายยอย 

ผูอํานวยการอาวุโส 
การตลาดเชาซื้อและสนิเชื่อ Auto Dealer 

ผูอํานวยการอาวุโส 
การตลาดและงานขายเครือขาย ทีม 1 

ผูอํานวยการอาวุโส 
การตลาดและงานขายเครือขาย ทีม 2 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
การตลาดและงานขายเครือขาย ทีม 3 

ผูอํานวยการอาวุโส 
ธุรกิจ Bancassurance 

Special Sales Team 

1
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รองกรรมการผูจัดการ 
ธุรกิจลูกคารายยอย 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
พัฒนาผลิตภัณฑสินเชื่อที่มีหลักประกัน 

และธุรกิจเงินฝาก 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
บริหารสินเชื่อและระบบพื้นฐาน 

ธุรกิจลูกคารายยอย 

ผูอํานวยการอาวุโส 
ธุรกิจบัตรเครดิต 

ผูอํานวยการอาวุโส 
บริหารงานขายและงานบริการ 

ผูอํานวยการ 
สื่อสารการตลาดลูกคารายยอย 

ผูอํานวยการอาวุโส 
ศูนยบริการลูกคาสัมพันธ 

ผูอํานวยการ 
ธุรกิจสินเชื่อบุคคล 

รองผูอํานวยการ

แผนงานและวิเคราะหธุรกิจลูกคารายยอย 

5 
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คณะกรรมการและผูบริหารของธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
ตารางแสดงรายชื่อคณะกรรมการธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) และการเขารวมประชุมของกรรมการแตละคณะในป 2556 

รายนามคณะกรรมการ 

 

ตําแหนง 

คณะกรรมการ 
ธนาคาร 

 
(ทั้งหมด 12 ครั้ง) 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

 
 (ทั้งหมด 67 ครั้ง) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
(ทั้งหมด 11 ครั้ง) 

คณะกรรมการ 
สรรหาและกําหนด 

คาตอบแทน 
(ทั้งหมด 7 ครั้ง) 

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

 

(ทั้งหมด 11 ครั้ง) 

1.  นายบันเทิง ตันติวิท ประธานกรรมการ (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 11 - - - - 

2.  นายศุภเดช พูนพิพัฒน รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร (กรรมการที่เปนผูบริหาร)   12 65 - - - 

3.  นายเกียรติศักดิ์ มี้เจริญ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 12 - 11 - - 

4.  นายณรงค จิวังกูร ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ)  12 - - 7 - 

5.  นายสถาพร  ชินะจิตร กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ) 12 - 10 7 - 

6.  รศ.ดร.สมชาย  ภคภาสนวิวัฒน กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)  12 - 10 - - 

7.  นายอัลแบรโต  ฮารามิวโญ กรรมการ (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร)  10 - - - - 

8.  นายร็อด ไมเคิล  เรโนลด กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 9 - - 5 - 

9.  นายกอบศักดิ์  ดวงดี กรรมการ (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 12 2 - - - 

10.  นางสาวสุวรรณภา  สุวรรณประทีป รองประธานกรรมการบริหาร (กรรมการที่เปนผูบริหาร)   11 60 - - - 

11.  นายเบรนดอน   จอรจ  จอหน  คิง รองประธานกรรมการบริหารและรองประธานเจาหนาที่บริหาร (กรรมการที่เปนผูบริหาร)   11 58 - - 8 

12.  นายสมเจตน  หมูศิริเลิศ 
กรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

(กรรมการที่เปนผูบริหาร)   
11 62 - - 10 

กรรมการที่พนจากตําแหนงในป 2556       

  นายคล็อด   เดวิด  มอแรง  กรรมการ  - - - - - 

หมายเหตุ    1. นายคล็อด เดวดิ มอแรง ลาออกจากการเปนกรรมการธนาคารธนชาต ตั้งแตวันที่ 15 มกราคม 2556 
  2. นายร็อด ไมเคิล เรโนลด เขารับตําแหนงกรรมการธนาคารธนชาต ตั้งแตวันที่ 15 มกราคม 2556 
  3. นายกอบศักดิ์ ดวงดี พนจากตําแหนงกรรมการบริหาร ตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2556 

ทั้งนี้ ขอมูลแบบประวัติกรรมการและผูบริหารระดับสูงของธนาคารธนชาต ปรากฏตามหัวขอ “คณะกรรมการและผูบริหารระดับสูง”  รายละเอยีดปรากฏตามเอกสารแนบ 1



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556  

สวนที่ 2 โครงสรางการจัดการ หนา 8-12 

ผูบริหารธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารธนชาตมีผูบริหารในตําแหนงผูจัดการและผูบริหารตามเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต 

โดยรวมถึงผูมีอํานาจในการจัดการตามมาตรา 4 และมาตรา 25 ของพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 ดังน้ี 
1. นายศุภเดช  พูนพิพัฒน   ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาวสุวรรณภา  สุวรรณประทีป รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายสมเจตน  หมูศิริเลิศ   ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
4. นายเบรนดอน  จอรจ จอหน คิง  รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
5. นางนุสรา  รุนสําราญ   รองกรรมการผูจัดการ - ธุรกิจลูกคารายใหญ 1 
6. นายปยะพงศ  อาจมังกร  รองกรรมการผูจัดการ - บริหารการลงทุน 
7. นายอนุวัติร  เหลืองทวีกุล  รองกรรมการผูจัดการ - กลยุทธและการเงิน 
8. นายอาเจย  ปราตาป มุนคาร  รองกรรมการผูจัดการ - ธุรกิจลูกคารายยอย 
9. นายเองฮัก  นนทิการ   รองกรรมการผูจัดการ - บริหารเงินและตลาดทุน 
10. นายอมร  กิตินารถอินทราณี  ผูชวยกรรมการผูจัดการ - สนับสนุนธุรกิจ 
11. นายประพันธ  อนุพงษองอาจ  ผูชวยกรรมการผูจัดการ -  พัฒนาผลิตภัณฑสินเช่ือที่มีหลักประกัน 
      และธุรกิจเงินฝาก 
12. นายสนอง  คุมนุช   ผูชวยกรรมการผูจัดการ - เครือขายลูกคารายยอย 
13. นางสสิมา  ทวีสกุลชัย   ผูชวยกรรมการผูจัดการ - วิเคราะหความเสี่ยงเครดิต 1 
14. นายคาลยานารามัน  ศิวะรามาคริสนัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ - บริหารสินเช่ือและระบบพ้ืนฐานธุรกิจ 
      ลูกคารายยอย 
15. นางขจิตพันธ  ชุนหฤทธิ์  ผูชวยกรรมการผูจัดการ - ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี 
16. นายริคก้ี  จอน ยากาโบวิช  ผูชวยกรรมการผูจัดการ - ปฏิบัติการกลาง 
17. นางสาวอังคณา  สวัสด์ิพูน  ผูชวยกรรมการผูจัดการ - สํานักประธานกรรมการบริหารและ 
      ประธานเจาหนาที่บริหาร 
18. นางสาวอภิรดี  ศุขโชติ   ผูชวยกรรมการผูจัดการ - ทรัพยากรบุคคลกลาง 
19. นางสาวกนกศรี  โรจนเมธา  ผูชวยกรรมการผูจัดการ - การตลาดและงานขายเครือขาย ทีม 3 
20. นายชัยนันท  ลภิธนานุวัฒน  ผูชวยกรรมการผูจัดการ - ธุรกิจลูกคาขนาดกลางและขนาดยอม 
      เครือขายภูมิภาค ทีม 3 
21. นายเชิด  สรรพนา   ผูชวยกรรมการผูจัดการ - ประเมินราคา 
22. นายวุฒิชัย  สุระรัตนชัย   ผูชวยกรรมการผูจัดการ - วิเคราะหความเสี่ยงเครดิต 2 
23. นางวิจิตรา  ธรรมโพธิทอง  ผูชวยกรรมการผูจัดการ - ตรวจสอบ 
24. นายเกรียงไกร  ภูริวิทยวัฒนา  ผูชวยกรรมการผูจัดการ - การธนาคาร 
25. นายวิจักษณ  ประดิษฐวณิช  ผูชวยกรรมการผูจัดการ - กลยุทธและงานขายลูกคารายยอย 
26. นายวิเวก  จันทรา   ผูชวยกรรมการผูจัดการ - พัฒนาและเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ 
27. นายเซียด  เอิล - โฮส   ผูชวยกรรมการผูจัดการ - บริหารความเสี่ยง 
28. ดร.สุทัต  จิตมั่นคงสุข   ผูชวยกรรมการผูจัดการ - ธุรกิจลูกคาขนาดกลางและขนาดยอม 
29. นางสาววิศาลศรี นิโลดม  ผูชวยกรรมการผูจัดการ - ธุรกิจลูกคารายใหญ 2 
30. นายฉัตรชัย ไกวัลกุล   ผูอํานวยการอาวุโส - ศูนยสนับสนุนงานปฏิบัติการ 
31. นายทรงวุฒิ  เชาวลิต   ผูอํานวยการอาวุโส - การตลาดและงานเครือขาย ทีม 1 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556  

สวนที่ 2 โครงสรางการจัดการ หนา 8-13 

32. นายชัชวาลย  จันทรรวงทอง  ผูอํานวยการอาวุโส - ตรวจสอบทั่วไป 
33. นายลลิต  โดแดมป กาเมจ ธรรมเสรี ผูอํานวยการอาวุโส - บริหารเงินและตลาดทุน  
34. นายโนเอล  ซิงห   ผูอํานวยการอาวุโส - พัฒนาผลิตภัณฑลูกคาธุรกิจและ SME 
35. นายวัชระ เพ่ิมพิทักษ   ผูอํานวยการอาวุโส - พัฒนาสินทรัพย  
36. นายอัลเบิรท  จอหน ดิเมาโร  ผูอํานวยการอาวุโส - ศูนยบริการลูกคาสัมพันธ 
37. นางเพ็ญจันทร  วีระวุฒิ   ผูอํานวยการอาวุโส - บัญชี 
38. นางธีรนุช  ขุมทรัพย   ผูอํานวยการอาวุโส - การเงิน 
หมายเหตุ 
1. ผูบริหารลําดับที่ 3-9 และ 37-38 เปนผูบริหารในตําแหนงผูจัดการและผูบริหารส่ีรายแรกตอจากผูจัดการลงมา ตามเกณฑของ

สํานักงาน ก.ล.ต. 
2. ผูบริหารลําดับที่ 1-36 เปนผูมีอํานาจในการจัดการตามมาตรา 4 และมาตรา 25 ของพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 
3. โดยมีการเปลี่ยนแปลงระหวางป 2556 ดังน้ี 

3.1 นายกอบศักด์ิ ดวงดี ลาออกจากตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการ - ธุรกิจลูกคาสถาบัน มีผลต้ังแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2556 
3.2 นางแองเจลินา ดิค เกษียณอายุจากตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการ - สายบริหารความเส่ียง มีผลต้ังแตวันที่ 1 มีนาคม  2556 
3.3 นายวิเวก จันทรา ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการ - พัฒนาและเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ มีผลต้ังแต วันท่ี 

26 เมษายน 2556 
3.4 นายเซียด เอิล-โฮส ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการ - บริหารความเส่ียง มีผลต้ังแตวันที่ 9 พฤษภาคม 

2556 
3.5 นายอัลเบิรท จอหน ดิเมาโร ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการอาวุโส - ศูนยบริการลูกคาสัมพันธ มีผลต้ังแตวันท่ี  

22 สิงหาคม 2556 
3.6 นายพรชัย ปทมินทร ลาออกจากตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการ - ธุรกิจลูกคารายใหญ 2 มีผลต้ังแตวันที่ 1 กันยายน 2556 
3.7 นายจิรัชยุต์ิ อัมยงค ลาออกจากตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการ - ธุรกิจลูกคาขนาดกลางและขนาดยอม มีผลต้ังแตวันที่ 

 27 กันยายน 2556 
3.8 ดร. สุทัต จิตม่ันคงสุข ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการ - ธุรกิจลูกคาขนาดกลางและขนาดยอม มีผล

ต้ังแตวันที่ 18 ตุลาคม 2556 
3.9 นางสาววิศาลศรี นิโลดม ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการ - ธุรกิจลูกคารายใหญ 2 มีผลต้ังแตวันท่ี  

18 ตุลาคม 2556 
   

โดยในวันที่ 1 มกราคม 2557 ธนาคารธนชาตมีการเปล่ียนแปลงผูบริหารในตําแหนงผูจัดการและผูบริหารตามเกณฑ
ของสํานักงาน ก.ล.ต. โดยรวมถึงผูมีอํานาจในการจัดการตามมาตรา 4 และมาตรา 25 ของพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน  
พ.ศ. 2551 จํานวน 5 ราย ดังน้ี 

1. นายอมร กิตินารถอินทราณี เกษียณอายุจากตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการ - สนับสนุนธุรกิจ  
2. นายชัยนันท ลภิธนานุวัฒน เกษียณอายุจากตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการ - ธุรกิจลูกคาขนาดกลางและ 

ขนาดยอมเครือขายภูมิภาค ทีม 3  
3. นายเชิด สรรพนา เกษียณอายุจากตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการ - ประเมินราคา 
4. นางเพ็ญจันทร วีระวุฒิ เกษียณอายุจากตําแหนงผูอํานวยการอาวุโส - บัญชี  
5. นางภิตติมาศ สงวนสุข ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการอาวุโส - บัญชี  

หมายเหตุ ขอมูลประวัติกรรมการและผูบริหาร รายละเอยีดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
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 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารของธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 คาตอบแทนกรรมการ 

 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารธนชาต ไดจายคาตอบแทนแกคณะกรรมการ 3 คณะ ไดแก คณะกรรมการธนาคาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน รวมท้ังสิ้นจํานวน 28,941,520.61 บาท โดยลักษณะ
ของคาตอบแทนที่จายอยูในรูปของคาตอบแทนรายเดือน คาเบี้ยประชุม และเงินบําเหน็จกรรมการ (จายจากผลการดําเนินงาน
ประจําป 2555) สรุปได ดังน้ี 

1. คาตอบแทนคณะกรรมการธนาคารธนชาต ที่จายในป 2556 มีรายละเอียด ดังน้ี 

รายนามคณะกรรมการ 
ประเภทคาตอบแทน (บาทตอป) 

คาตอบแทนรายเดือน คาเบ้ียประชุม บําเหน็จกรรมการ รวม 
1. นายบันเทิง ตันติวิท 1,069,025.00 528,400.00 2,533,736.63 4,131,161.63 
2. นายศุภเดช พูนพิพัฒน 534,512.50 289,200.00 1,266,868.29 2,090,580.79 
3. นายเกียรติศักด์ิ มี้เจริญ 534,512.50 289,200.00 1,266,868.29 2,090,580.79 
4. นายณรงค จิวังกูร 534,512.50 289,200.00 1,266,868.29 2,090,580.79 
5. นายสถาพร ชินะจิตร 534,512.50 289,200.00 1,266,868.29 2,090,580.79 
6. รศ.ดร. สมชาย ภคภาสนวิวัฒน 534,512.50 289,200.00 1,266,868.29 2,090,580.79 
7. นายอัลแบรโต ฮารามิวโญ 534,512.50 239,200.00 1,266,868.29 2,040,580.79 
8. นายร็อด ไมเคิล เรโนลด 521,472.18 217,800.00 0.00 739,272.18 
9. นายกอบศักด์ิ ดวงดี 534,512.50 289,200.00 1,266,868.29 2,090,580.79 
10. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป 534,512.50 264,200.00 1,266,868.29 2,065,580.79 
11. นายเบรนดอน จอรจ จอหน คิง 534,512.50 264,200.00 1,266,868.29 2,065,580.79 
12. นายสมเจตน หมูศิริเลิศ 534,512.50 264,200.00 1,266,868.29 2,065,580.79 

กรรมการท่ีพนจากตําแหนงในป 2556     
1. นางมิเชล ชิว ควอก 0.00 0.00 512,285.54 512,285.54 
2. นายคล็อด เดวิด มอแรง 13,040.32 0.00 605,743.04 618,783.36 

รวม 6,948,662.50 3,513,200.00 16,320,448.11 26,782,310.61 

หมายเหตุ  1 นางมิเชล ชิว ควอก พนวาระจากการเปนกรรมการธนาคารธนชาต ต้ังแตวันที่ 28 พฤษภาคม 2555 
2 นายคล็อด เดวิด มอแรง พนวาระจากการเปนกรรมการธนาคารธนชาต ต้ังแตวันที่ 15 มกราคม 2556 
3 นายร็อด ไมเคิล เรโนลด เขารับตําแหนงกรรมการธนาคารธนชาต ต้ังแตวันที่ 15 มกราคม 2556 
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2. คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ ที่จายในป 2556 มีรายละเอียด ดังน้ี 

รายนามคณะกรรมการ 
ประเภทคาตอบแทน (บาทตอป) 

คาตอบแทนรายเดือน คาเบ้ียประชุม รวม 

1. นายเกียรติศักด์ิ มี้เจริญ 457,230.00 322,500.00 779,730.00 

2. นายสถาพร ชินะจิตร 295,365.00 146,250.00 441,615.00 

3. รศ.ดร.สมชาย ภคภาสนวิวัฒน 295,365.00 147,500.00 442,865.00 

รวม 1,047,960.00 616,250.00 1,664,210.00 

3. คาตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ที่จายในป 2556 มีรายละเอียด ดังน้ี 

รายนามคณะกรรมการ 
ประเภทคาตอบแทน (บาทตอป) 

คาเบ้ียประชุม 
1. นายณรงค จิวังกูร 235,000.00 
2. นายสถาพร ชินะจิตร 145,000.00 
3. นายร็อด ไมเคิล เรโนลด 115,000.00 
4. นายคล็อด เดวิด มอแรง 0.00 

รวม 495,000.00 

หมายเหตุ  1. นายคล็อด เดวิด มอแรง พนวาระจากการเปนกรรมการธนาคารธนชาต ต้ังแตวันที่ 15 มกราคม 2556 
2. นายร็อด ไมเคิล เรโนลด พนวาระจากการกรรมการธนาคารธนชาต ต้ังแตวันที่ 15 มกราคม 2556 

 

4. คาตอบแทนกรรมการอิสระที่ไดรับจากบริษัทยอย 
ธนาคารธนชาต มีกรรมการอิสระจํานวน 1 ทาน ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระในบริษัท ธนชาตประกันชีวิต จํากัด 

(มหาชน) ไดรับคาตอบแทนระหวางเดือนมกราคม ถึงเดือนเมษายน 2556 เปนเงินทั้งสิ้น 100,000.00 บาท (ดํารงตําแหนงเปน
กรรมการถึงเดือนเมษายน 2556 โดยเดือนพฤษภาคมไดขายหุน บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) ทั้งหมดแกบริษัท  
พรูเด็นเชียล ประกันชีวิต (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)) 

5. คาตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบริหารของธนาคารธนชาต 
ในป 2556 ธนาคารธนชาต ไดจายคาตอบแทน ประกอบดวย คาตอบแทนในรูปของเงินเดือน เงินชวยเหลือ เงินสมทบ

ประกันสังคม ฯลฯ ใหกับผูบริหารในตําแหนงผูจัดการและผูบริหารสี่รายแรกตอจากผูจัดการลงมา ตามเกณฑของสํานักงาน 
ก.ล.ต. และตามมาตรา 4 และมาตรา 25 ของพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 จํานวน 40 ทาน รวมเปนเงินทั้งสิ้น 
240,549,258.00 บาท 

คาตอบแทนอ่ืน ๆ 
1. คาตอบแทนอื่นของกรรมการธนาคารธนชาต 
 ธนาคารธนชาตไมมีการจายคาตอบแทนอื่นใหแกกรรมการธนาคารธนชาตแตอยางใด 

2. คาตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผูบริหารของธนาคารธนชาต 
 ธนาคารธนชาต จัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกผูบริหาร โดยธนาคารธนชาต ไดสมทบในอัตรารอยละ 3 หรือ 5 

หรือ 7 หรือ 10  ของเงินเดือน ตามอายุงานของผูบริหาร รวมเปนเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพที่ธนาคารธนชาตไดจายทั้งสิ้น
8,086,686.00 บาท 
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บุคลากร 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) มีจํานวนพนักงานประจําทั้งหมด 69 คน โดยแบงตาม
งานหลักดังน้ี 

สายงาน จํานวนพนักงาน/คน 

1. รองกรรมการผูจัดการใหญ 1 

2. สํานักตรวจสอบ 5 

3. สํานักเลขานุการองคกร 7 

3.1 สวนเลขานุการและกิจการผูถือหุน 5 

3.2 สวนนักลงทุนสัมพันธ 3 

3.3 สวนสงเสริมการปฏิบัติหนาที่ตามกฏเกณฑทางราชการ 2 

4. สายงานธุรกิจ 3 

    4.1 ฝายปรับปรุงโครงสรางหน้ี 3 

    4.2 สวนบริหารทรัพยสินรอการขาย 1 

    4.3 สังกัด สายงานธุรกิจ (ยืมตัวไปบริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด) 7 

    4.4 สังกัด สายงานธุรกิจ (ยืมตัวไปบริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จํากัด) 3 

5. สายการเงิน 1 

    5.1 ฝายวางแผนขอมูลเพ่ือการจัดการ 2 

 5.1.1 สวนงบประมาณ 3 

 5.1.2 สวนขอมูลเพ่ือการจัดการ 2 

    5.2 ฝายบัญชีทุนธนชาต 3 

 5.2.1 สวนงบการเงินรวม 6 

 5.2.2 สวนบัญชีทุน 4 

 5.2.3 สวนบัญชีบริหารสินทรัพย 6 

     5.3 สวนบริหารเงินและการลงทุน 2 

นโยบายในการพัฒนาพนักงานของกลุมธนชาต  

 กลุมธนชาตไดตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางตอเน่ือง โดยมีการวางรากฐานการพัฒนา
เปนลําดับ เริ่มต้ังแตการปฐมนิเทศ การพัฒนาและฝกอบรมตามตําแหนงงาน ที่ครอบคลุมทั้งความรูผลิตภัณฑ บริการ 
กระบวนการทํางาน ระบบงาน บนพ้ืนฐานของการดําเนินงานตามกฎระเบียบของทางการ และเปนไปตามจรรยาบรรณของ
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วิชาชีพ เพ่ือสรางบุคลากรท่ีมีคุณภาพและมีศักยภาพที่จะเติบโตตอไปในองคกร รวมท้ังรองรับการดําเนินงานตามกลยุทธทาง
ธุรกิจของธนาคารธนชาต โดยในป 2556 ไดดําเนินการตาง ๆ ในการพัฒนาบุคลากร ดังน้ี 

1. การฝกอบรมเพ่ือสนับสนุนกลยุทธทางธุรกิจ 
- การอบรมเพ่ือยกระดับมาตรฐานการอํานวยสินเช่ือของสายงาน SME โดยมีการผสมผสานองคความรูจาก 

สโกเทยีแบงก เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันดานสินเช่ือ SME ของธนาคารธนชาต 
- การอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการพิจารณาสินเช่ือลูกคารายยอยใหรวดเร็ว โดยรักษามาตรฐาน  

การอํานวยสินเช่ือที่คํานึงถึงหลักการบริหารความเสี่ยง เพ่ือทําใหบริการสินเช่ือของเจาหนาที่สาขามีคุณภาพ
และประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

- การอบรมเพ่ือยกระดับทักษะการตลาดเชาซื้อของผูบริหารและพนักงานเชาซื้อรถยนต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการใหบริการลูกคา  

- การอบรมหลักสูตร Sales & Service ซึ่งปรับมาจากหลักสูตรมาตรฐานของสโกเทียแบงกที่นํามาพัฒนางาน
ขายและบริการของพนักงานสาขาใหสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการขาย เพ่ิมปริมาณการใชผลิตภัณฑของ
ลูกคาโดยใหไดรับความพอใจสูงสุด 

2. การพัฒนาผูบริหารและภาวะผูนํา 
- การอบรมเพ่ือเตรียมความพรอมในระดับผูจัดการสาขา (Branch Manager School) เพ่ือรองรับการขยายตัว

ทางธุรกิจของธนาคารธนชาต 
- การอบรมดานภาวะผูนําใหแกผูบริหารระดับตางๆ รวมทั้งสงเสริมใหเขารวมสัมมนาเพ่ิมเติม เพ่ือสราง

สัมพันธภาพกับเครือขายองคกรอื่น ๆ ในประเทศ เชน หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการ 
ตลาดทุน (วตท.) รวมถึง  

- การไปศึกษาดูงานที่สโกเทียแบงก ประเทศแคนาดา 

3. การปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาพนักงาน 
 ไดปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาพนักงานใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ดังน้ี 

- การสอนงาน (Coaching) โดยผูบังคับบัญชา เพ่ือใหคําปรึกษา แนะนํา รวมทั้งถายทอดประสบการณตาง ๆ 
ใหกับผูที่ไดรับการสอนงาน ใหสามารถปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- การเรียนรูจากการฝกปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) 
- การเรียนรูผานรายการโทรทัศนภายในธนาคารธนชาต (Thanachart Channel) 
- การเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-learning) ผานระบบอินทราเน็ต (Intranet) ซึ่งในป 2556 มีหลักสูตรที่

อยูในระบบเพ่ือใหพนักงานสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง จํานวน 17 หลักสูตร 
- การบริหารจัดการองคความรู (Knowledge Management) โดยรวบรวมองคความรูและบทความตาง ๆ ไวใน

ระบบ Thanachart Knowledge Management (T-KM) บน Intranet เพ่ือใหพนักงานไดศึกษา แลกเปล่ียน
ความรู ตลอดจนประสบการณระหวางกัน 

- การอบรมผานระบบการประชุมทางไกล (VDO Conference) เพ่ือเปนการลดระยะเวลาและคาใชจาย 
ตลอดจนลดความเสี่ยงในการเดินทางของผูเขาอบรม 
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9. การกํากบัดูแลกิจการ 

รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ 

นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงาน 

คณะกรรมการบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ไดพิจารณากําหนดแนวนโยบายในการกํากับดูแล
กิจการเปนลายลักษณอักษรมาต้ังแตป 2546 และมีนโยบายการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ รวมท้ังการรายงาน
การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เปนประจําทุกป อยางนอยปละ 1 ครั้ง พรอมทั้งปรับปรุง
จรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงจรรยาบรรณกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพ่ือเปนกรอบในการปฏิบัติสําหรับบุคลากร
ในองคกร 

บริษัทฯ ไดเปดเผยนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเผยแพรไวในเว็บไซตของบริษัทฯ “www.thanachart.co.th” และ
จัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ใน
ระบบขอมูลภายในของกลุมธนชาต เพ่ือเปนการสื่อสารใหบุคลากรทุกระดับของกลุมธนชาตสามารถเขาไปศึกษา
รายละเอียดไดอยางทั่วถึง นอกจากน้ี กลุมธนชาตยังสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการเสริมสรางจิตสํานึก
รับผิดชอบตอสังคมสวนรวม (CG & CSR Project) ทั้งในเชิงนโยบายและการดําเนินกิจกรรมในหลากหลายรูปแบบ 
ใหกับพนักงานในกลุมธนชาตอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง เริ่มต้ังแตการออกแบบหลักสูตรอบรมตาง ๆ ที่จะมีการ
สอดแทรกเน้ือหาการปฏิบัติงานที่อยูบนพ้ืนฐานของคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณตามหลักวิชาชีพ โดยเฉพาะ
หลักสูตรปฐมนิเทศที่มุงเนนใหพนักงานที่เขารวมงานกับกลุมธนชาตตระหนักถึงการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลที่ดี 
รวมถึงไดเพ่ิมศักยภาพชองทางการอบรมผานสื่อ E-learning ใหพนักงานไดเขาถึงการอบรม เพ่ือเสริมสรางความรู ความ
เขาใจในการทํางานไดงายขึ้น และมีการทดสอบความเขาใจเปนประจําทุกป รวมถึงการมีโครงการ “ธนชาต...ทําได  
ธรรมดี CG…ริเริ่ม เติมธรรม” โดยใชวีดิทัศนเปนเครื่องมือในการสื่อสารแกพนักงานผานระบบโทรทัศนภายใน 
กลุมธนชาต “ธนชาต แชนแนล” (T-channel) ในชวงเวลาตาง ๆ ระหวางวัน ซึ่งเปนกิจกรรมใหพนักงานไดไปปฏิบัติ
ธรรม รวมกันคิดดี ทําดี และรวมกันปลูกจิตสํานึกใหตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง โดยมีจุดมุงหมาย 
อันสําคัญในการใหบุคลากรทุกคนในองคกรเขาใจการกํากับดูแลกิจการที่ดีและสามารถปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

การปฏิบัติของบริษัทฯ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในป 2556 มีดังตอไปนี้ 

1. สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม 

1.1 การดูแลสิทธิพื้นฐานของผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายปกปองสิทธิของผูถือหุน และการสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิ โดยครอบคลุมสิทธิพ้ืนฐานตาม
กฎหมาย เชน การมีสวนแบงกําไรของกิจการ การซื้อขายหรือโอนหุน การเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในที่
ประชุมอยางเทาเทียมกันและเปนอิสระ และการไดรับขาวสารขอมูลของบริษัทฯ อยางเพียงพอ 

1.2 การประชุมผูถือหุน 

ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2556 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2556 บริษัทฯ ไดดําเนินการประชุม 
ผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการดําเนินการ ดังตอไปน้ี 
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กอนการประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ ไดมีการเผยแพรหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมสามัญผูถือหุน พรอมขอมูลสําคัญที่เก่ียวกับการประชุม 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งประกอบดวย วาระการประชุม และขอมูลในแตละวาระอยางครบถวน เพียงพอตอการ
ตัดสินใจของผูถือหุน ลวงหนากอนการประชุมผานหลายชองทาง ดังน้ี 

ระบบขาวตลาดหลักทรัพย เผยแพรมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เรื่อง การเรียกประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําป 2556 ที่แสดงกําหนดการประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม ซึ่งรวมถึง
การจายเงินปนผล 

เว็บไซตของบริษัทฯ
(www.thanachart.co.th) 

เผยแพรหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมสามัญผูถือหุนและเอกสารประกอบการประชุม 
โดยมีขอมูลที่สําคัญ ไดแก วัน เวลา สถานท่ีประชุม วาระในการประชุม ขอมูล
ประกอบการตัดสินใจ คําช้ีแจงวิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน การแสดงเอกสาร
การเขาประชุม กฎเกณฑในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้งหนังสือ
มอบฉันทะลวงหนากอนวันประชุม 30 วัน โดยมีขอมูลเหมือนกับขอมูลในเอกสารที่
สงทางไปรษณียใหกับผูถือหุน นอกจากนี้ ไดเผยแพรรายงานประจําปลวงหนากอน 
วันประชุมดวย 

จัดสงทางไปรษณีย จัดสงหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมสามัญผูถือหุน เอกสารประกอบการประชุม และ
รายงานประจําป ในรูปแบบ CD-ROM ใหแกผูถือหุนทุกรายลวงหนากอนวันประชุม 
14 วัน  

ลงโฆษณาในหนังสือพิมพ ลงประกาศหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมสามัญผูถือหุน ในหนังสือพิมพรายวัน 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษติดตอกัน 3 วัน ลวงหนากอนวันประชุม 7 วัน 

บริษัทฯ มีการเปดโอกาสใหผูถือหุนของบริษัทฯ สามารถเสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาบรรจุเปนวาระเพ่ิมเติม รวมถึงการ
เสนอเรื่องอื่น ๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินกิจการ ลวงหนากอนวันประชุม เปนเวลา 3 เดือน ต้ังแตวันที่ 14 กันยายน 2555 
ถึงวันที่ 13 ธันวาคม 2555 และสามารถเสนอรายช่ือบุคคลเพื่อเขารับการพิจารณาคัดเลือกเปนกรรมการ เปนเวลา 2 เดือน 
ต้ังแตวันที่ 14 กันยายน 2555 ถึงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2555 โดยจัดใหมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือรองรับการใช
สิทธิของผูถือหุนทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ และมีการกําหนดหลักเกณฑ ขั้นตอน และชองทางการเสนอเรื่องผานทาง
เว็บไซตของบริษัทฯ และแจงผลในที่ประชุม 

บริษัทฯ ไดแนบหนังสือมอบฉันทะไปพรอมกับหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมสามัญผูถือหุน และเผยแพร 
ไวในเว็บไซตของบริษัทฯ เพ่ือใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง สามารถมอบฉันทะใหผูอื่นมา
ประชุมแทนได 

บริษัทฯ ไดเสนอช่ือกรรมการอิสระ 2 ทาน และกรรมการผูจัดการใหญ 1 ทาน พรอมกับประวัติและการมีสวนได
เสียของกรรมการแตละทาน ไวในหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมสามัญผูถือหุน เพ่ือใหเปนทางเลือกในการมอบฉันทะ
ของผูถือหุน 

 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกาํกบัดูแลกิจการ หนา 9-3 

วันประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ ไดจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ทั้งสถานที่จัดการประชุม เจาหนาที่ตอนรับ มีการนําระบบบารโคดมาใช
ลงทะเบียน พรอมทั้งจัดพิมพบัตรลงคะแนนในแตละวาระใหแกผูถือหุน เพ่ือใหการลงทะเบียนเปนไปดวยความสะดวก
รวดเร็ว รวมถึงมีการเปดรับลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุม 2 ช่ัวโมง 

บริษัทฯ กําหนดแนวทางในการประชุมผูถือหุนเพ่ือไมใหเกิดการรอนสิทธิของผูถือหุน โดยผูถือหุนสามารถ
ลงทะเบียนเขารวมประชุมไดตลอดเวลาการประชุม เพ่ือใชสิทธิออกเสียงในวาระที่ยังไมไดลงมติ บริษัทฯ ไมมีการสลับ
วาระการประชุมหรือเพ่ิมวาระการประชุมหรือแจกเอกสารที่มีขอมูลสําคัญเพ่ิมเติมในที่ประชุมอยางกะทันหัน รวมท้ังให
สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมอยางเต็มที่ 

มีผูถือหุนลงทะเบียนเขารวมประชุมดวยตนเองและผูถือหุนมอบฉันทะ รวมท้ังสิ้นจํานวน 2,329 ราย 

กรรมการทุกทานเขารวมประชุม รวมท้ังประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา 
ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการผูจัดการใหญ 

ประธานในที่ประชุมไดใหเลขานุการบริษัทแจงกฎเกณฑที่ใชในการประชุม ช้ีแจงวิธีการลงคะแนน และวิธีการนับ
คะแนนอยางชัดเจน ใหผูถือหุนทราบในชวงเปดการประชุม 

บริษัทฯ ใชบัตรลงคะแนนสําหรับทุกวาระ และในวาระการเลือกต้ังกรรมการไดเปดใหมีการเลือกต้ังกรรมการเปน
รายบุคคล 

ในการประชุมมีการนําเสนอขอมูลในรูปแบบวีดิทัศนเพ่ือใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลชัดเจน 

ภายหลังการประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ ไดจดบันทึกรายงานการประชุม โดยมีการบันทึกขอมูลที่สําคัญอยางครบถวน และไดจัดสงรางรายงานการ
ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2556 ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย “ตลท.” และเผยแพรในเว็บไซตของบริษัทฯ 
(www.thanachart.co.th) ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม 

1.3 มาตรการควบคุมดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการควบคุมดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน ไมใหผูบริหารและผูเก่ียวของนําขอมูลภายในของ
บริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน โดยสรุปไดดังน้ี 

- กําหนดใหทุกหนวยงานภายในบริษัทฯ จัดระบบงานการเก็บรักษาขอมูลภายในใหมีการกํากับดูแลอยาง
เหมาะสม 

- กําหนดใหกรรมการ ผูบริหารในตําแหนงผูจัดการ ผูบริหาร 4 รายแรกตอจากผูจัดการลงมา และผูบริหารสูงสุด
ฝายบัญชี 

(1) รายงานการถือหุน รวมถึงการดํารงตําแหนงในบริษัทตาง ๆ ของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ไมบรรลุนิติ
ภาวะเปนรายไตรมาส ตามหลักเกณฑของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และสงสําเนาใหประธาน
กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการบริษัททราบทุกครั้ง 

(2) รายงานการซื้อ ขาย โอน รับโอนหุนของบริษัทฯ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ 
ตลาดหลักทรัพย (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) ภายใน 3 วันทําการ นับจากวันซื้อ ขาย โอน รับโอนหุน 
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- หามกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ลูกจาง และที่ปรึกษา ที่ลวงรูสารสนเทศสําคัญที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณะ 
นํามาใชเพ่ือแสวงหาประโยชนใหตนเองหรือผูอื่น โดยกําหนดไวในประกาศและในจรรยาบรรณของ 
กลุมธนชาต 

- มีการประกาศ เรื่อง กําหนดหลักเกณฑการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยกําหนดชวงระยะเวลาหามบุคคล
ตอไปน้ี ทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงเวลา 15 วัน กอนวันสิ้นแตละไตรมาส จนถึงวันถัดจาก
วันที่บริษัทฯ เปดเผยงบการเงินและฐานะการเงินตอ ตลท. 2 วัน 

(1) กรรมการ ผูบริหารต้ังแตระดับผูชวยกรรมการผูจัดการขึ้นไปของบริษัทฯ และบริษัทในกลุม 

(2) พนักงานและลูกจางที่บริษัทฯ และบริษัทในกลุมวาจางใหมาปฏิบัติงาน (Outsource) เฉพาะฝายงานที่ลวงรู
สารสนเทศเก่ียวกับงบการเงินและฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทในกลุม 

(3) ที่ปรึกษาที่ลวงรูสารสนเทศเก่ียวกับงบการเงิน และฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทในกลุม 

- กรณีพบมีการนําขอมูลภายในไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน ถือเปนการปฏิบัติที่ผิดวินัย ตองไดรับการพิจารณา
โทษจากคณะกรรมการพิจารณาโทษทางวินัย 

1.4 มาตรการดูแลเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในเรื่องการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน จึงมีการกําหนดเปนนโยบาย ประกาศ 
และระเบียบตาง ๆ เพ่ือใหบริษัทฯ มีการดําเนินการที่โปรงใสและนาเช่ือถือ ซึ่งไดแก 

- มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ จรรยาบรรณของกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงาน มีการกําหนดหลักการเพ่ือไมให กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และผูที่เก่ียวของ 
มุงแสวงหาประโยชนของตนเองและกลุมบุคคล 

- มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุมธนชาต มีการกําหนดนโยบายการทําธุรกรรมระหวางกันภายในกลุม
ธนชาต และการทําธุรกรรมระหวางบริษัทในกลุมธนชาต กับ (1) กรรมการ หรือผูมีอํานาจในการจัดการ 
หรือผูที่เก่ียวของกับบริษัทในกลุมธนชาต (2) ผูถือหุนรายใหญ หรือกิจการที่มีผลประโยชนเก่ียวของ รวมถึงใน
นโยบายการใชบริการจากบุคคลภายนอกของกลุมธนชาต มีการกําหนดเก่ียวกับการใชบริการระหวางกันใน
กลุมธนชาต การใชบริการจากผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูมีอํานาจในการจัดการของบริษัทในกลุมธนชาต 
และผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว โดยหลักการคือ 

(1) กําหนดหลักเกณฑและขอจํากัดในการทําธุรกรรมกับบุคคลดังกลาว 

(2) กําหนดขั้นตอนการขอความเห็นเปนลายลักษณอักษรจากหนวยงานกํากับดูแล กอนการนําเสนอธุรกรรม
ตอผูมีอํานาจอนุมัติ เวนแตกรณีที่เปนธุรกิจปกติที่มีการกําหนดไว 

(3) กรรมการและผูมีอํานาจในการจัดการ ที่มีผลประโยชนเก่ียวของจะตองไมเขารวมในการพิจารณาอนุมัติ
ธุรกรรม และไมมีสิทธิออกเสียงในวาระดังกลาว 

(4) มีการกําหนดกรอบอํานาจในการอนุมัติการทําธุรกรรมไวเปนการเฉพาะ รวมถึงกรณีที่ไมสามารถ
ดําเนินการตามนโยบายการทําธุรกรรมที่กําหนดไวได หรือกรณีที่เกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน
ในการทําธุรกรรม ใหนําเสนอขอมูลใหคณะกรรมการของบริษัทที่ทําธุรกรรมเปนผูพิจารณาอนุมัติและ
รายงานใหบริษัทฯ รับทราบ 
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(5) การพิจารณาหลักเกณฑการมีผลประโยชนที่เก่ียวของ ใหเปนไปตามหลักเกณฑของกฎหมายวาดวยบริษัท
มหาชนจํากัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของ กรณีมีขอสงสัย
ใหหารือไปยังหนวยงานกํากับกฎระเบียบและขอบังคับ และใหหนวยงานกํากับกฎระเบียบและขอบังคับมี
อํานาจในการกําหนดหลักเกณฑการมีผลประโยชนที่เก่ียวของตามความเหมาะสม 

(6) มีการเปดเผยขอมูลการทําธุรกรรมตามหลักเกณฑภายในที่กําหนด โดยมีการรายงานขอมูลธุรกรรม เพ่ือให
บริษัทฯ รับทราบตามระยะเวลาที่กําหนด รวมถึงมีการเปดเผยขอมูลการทําธุรกรรมตอบุคคลภายนอก 
โดยใหเปนไปตามหลักเกณฑของทางการ รวมถึงมาตรฐานบัญชี 

- มีขั้นตอนเก่ียวกับการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษร ต้ังแต (1) การรวบรวมรายช่ือกิจการ หรือ
บุคคลที่เก่ียวโยงกันเพ่ือเปนฐานขอมูลในการตรวจสอบรายการ (2) การตรวจสอบรายการรวมถึงความเห็นของ
หนวยงานกํากับกฎระเบียบและขอบังคับในประเด็นขอกฎหมายและเกณฑปฏิบัติ (3) การอนุมัติ (4) การเปดเผย
สารสนเทศตามเกณฑทางการ ตลอดจน (5) การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยหนวยงานกํากับกฎระเบียบ
และขอบังคับ และมีการรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทาน
รายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

- มีการกําหนดขั้นตอนการทํารายการเก่ียวกับ การซ้ือ ขาย เชา ใหเชา ทรัพยสินของบริษัทฯ กับบริษัทในกลุม 
ธนชาต หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 

- มีการกําหนดในประกาศคณะกรรมการชุดตาง ๆ วา รายการใดที่กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 
มีผลประโยชนในการทํารายการ ตองแจงการมีสวนไดเสียเก่ียวกับเรื่องที่จะพิจารณา และหามกรรมการ 
ผูบริหารท่ีเก่ียวของเขารวมประชุมในชวงการพิจารณารายการน้ัน ๆ 

- กําหนดใหเปดเผยขอมูลการถือหุน ตลอดจนถึงการดํารงตําแหนงในบริษัทตาง ๆ ของกรรมการ และผูบริหาร 4 
รายแรกตอจากผูจัดการลงมา และผูบริหารสูงสุดฝายบัญชี รวมถึงคูสมรส และบุตรที่ไมบรรลุนิติภาวะของ
บุคคลดังกลาว เปนรายไตรมาส เพ่ือเปนขอมูลในการควบคุมดูแลรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
และเปนฐานรายช่ือในการเปดเผยรายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวของกันในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

- กําหนดใหมีการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของกับความสัมพันธระหวางบริษัทฯ กับพนักงาน รวมถึงคูสมรส ญาติ 
และคูคาหรือคูสัญญาที่เก่ียวของกับพนักงาน เพ่ือปองกันผลประโยชนที่ทับซอน 

- กําหนดเปนความผิดวินัยในกรณีการกระทําใด ๆ ที่เปนการแสวงหาประโยชนมิชอบ 

2. บทบาทตอผูมีสวนไดเสีย 

กลุมธนชาตกําหนดแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย ซึ่งไดแก ลูกคา คูคา/เจาหน้ี คูแขง ภาครัฐ รวมถึงสังคม และ
สิ่งแวดลอม ไวเปนลายลักษณอักษรในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงาน มีการเปดเผยขอมูลโดยสื่อสารภายในเพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับถือปฏิบัติ
อยางเครงครัด และเปดเผยขอมูลดังกลาวทางเว็บไซตบริษัทฯ เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียมั่นใจวาสิทธิดังกลาวไดรับการเอาใจ
ใสดูแลอยูตลอดเวลา โดยกําหนดการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย ดังน้ี 
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ผูถือหุน 

กลุมธนชาตมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจใหมีผลประกอบการที่ดี มีการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน สามารถแขงขันได 
เพ่ือใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมอยางสมํ่าเสมอ โดยคํานึงถึงความเสี่ยงและมีระบบการควบคุมภายในที่ดี มี
การเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และโปรงใส ตลอดจนดูแลและอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใช
สิทธิอยางเต็มที ่

พนักงาน 

กลุมธนชาตยึดมั่นในการดูแลและปฏิบัติตอพนักงานอยางใหเกียรติ ใหความเปนธรรมโดยถวนหนา สนับสนุนให
พนักงานไดแสดงความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลที่ชัดเจน 
สอดคลองกับภาระหนาที่ที่มอบหมาย และจายผลตอบแทนอยางเหมาะสมตามผลงาน ในอัตราที่สามารถแขงขันไดกับ
ธุรกิจในระดับเดียวกัน   

ในป 2556 กลุมธนชาตมีการปรับปรุงระบบการทํางานและกระบวนการทํางานในดานตาง ๆ เพ่ือใหการบริการลูกคา
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดภาระและปริมาณงานตาง ๆ ที่ไมจําเปน ทําใหพนักงานสามารถทุมเทความสามารถใหกับ
ธุรกิจหลักไดอยางเต็มที่ โดยกลุมธนชาตใหการสนับสนุนเครื่องมือตาง ๆ ตลอดจนองคความรูในการปฏิบัติงานอยาง
ตอเน่ืองทั้งในรูปแบบของการฝกอบรม การเรียนรูจากการฝกปฏิบัติจริง และการเรียนรูดวยตนเองผานสื่อการเรียนรู 
ตาง ๆ จากระบบอินทราเน็ต (Intranet) ของกลุมธนชาต 

ในการปฏิบัติงานของพนักงานน้ัน กลุมธนชาตเนนการสรางสิ่งแวดลอมในการทํางานใหพนักงาน ตระหนักถึงการ
ปฏิบัติงานอยางโปรงใส สอดคลองกับระเบียบขอบังคับตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ โดยมีการกํากับ
ดูแลใหอยูภายใตนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่กลุมธนชาตกําหนด 

กลุมธนชาตมีโครงการสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงานภายใตโครงการตาง ๆ ไดแก 

1. โครงการ “Go Together” เปนโครงการที่ธนาคารธนชาตจัดตอเน่ืองเปนประจําทุกป เพ่ือเผยแพรนโยบายและ
กลยุทธที่สําคัญใหแกพนักงานที่สังกัดเครือขายสาขาทั่วประเทศ ซึ่งประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ
ไดใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง โดยมีการนําทีมงานจากสวนกลางไปยังสํานักงานเครือขาย (Hub) ตาง ๆ เพ่ือรับฟง 
แลกเปล่ียนความคิดเห็น รวมถึงตอบขอซักถามตาง ๆ และเปนการเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางทีมงาน ตลอดจน
เพ่ือสรางขวัญกําลังใจใหพนักงานสาขาในการมุงมั่นปฏิบัติงานเพ่ือความสําเร็จตามเปาหมาย 

2. โครงการ “Voice of Employee Survey” เปนการสํารวจความคิดเห็นของพนักงานเก่ียวกับธนาคารธนชาต 
ทั้งในเรื่องนโยบาย กลยุทธ และสิ่งแวดลอมในการทํางาน โดยธนาคารธนชาตจะนําความคิดเห็นที่ไดมากําหนด 
เปนกลยุทธและแผนงานเพ่ือปรับปรุงสิ่งตาง ๆ ในองคกรตอไป 

3. โครงการ “Thanachart Smart Ideas” เปนโครงการที่เปดโอกาสใหพนักงานไดมีสวนรวมในการพัฒนาและ
ปรับปรุงธุรกิจของธนาคารธนชาตธนชาต โดยใหพนักงานรวมเสนอความคิดเห็นและคําแนะนําตาง ๆ ในการปรับปรุง
กระบวนการใหบริการ กระบวนการทํางาน การเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานในดานตาง ๆ รวมถึงการบริหารทรัพยากร
ทุกดานใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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ลูกคา 

กลุมธนชาตมุงมั่นพัฒนาผลิตภัณฑและบริการทางการเงินที่ตอบสนองทุกความตองการของลูกคา มีการเรียกเก็บ
คาบริการท่ีเปนธรรม พรอมนําเสนอขอมูลผลิตภัณฑและบริการอยางครบถวน และเพียงพอใหลูกคาทราบกอนตัดสินใจ 

กลไกการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 

กลุมธนชาตไดมีการพัฒนาระบบรับเรื่องรองเรียน เพ่ือใหสามารถรับเรื่องรองเรียนและความคิดเห็นทั้งจากลูกคา 
บุคคลภายนอก และผูมีสวนไดเสียไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือนําความคิดเห็นดานตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
โดยผานชองทางตาง ๆ เชน เว็บไซตบริษัทฯ (www.thanachart.co.th) เจาหนาที่การตลาด ศูนยลูกคาสัมพันธกลุมธนชาต 
(Thanachart Contact Center 1770) เปนตน บริษัทฯ มีประกาศ ระเบียบ ขั้นตอนเกี่ยวกับการปฏิบัติงานระบบรับเรื่อง
รองเรียนอยางชัดเจน โดยหนวยงานที่รับผิดชอบจะติดตามขอรองเรียน พรอมแจงกลับไปยังลูกคาหรือผูรองเรียนทุกราย 
และนําขอรองเรียนมาปรับปรุงการใหบริการของกลุมธนชาต ใหตอบสนองความตองการและทําใหลูกคาหรือผูมีสวนได
เสียเกิดความพึงพอใจในการใชบริการตอไป 

คูคา/เจาหนี้ 

สําหรับคูคา กลุมธนชาตไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติงานในการจัดซื้อ จัดจาง ที่ชัดเจน โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือใหเกิดความเปนธรรมแกทุกฝายที่เก่ียวของ โปรงใส และตรวจสอบได โดยมีระเบียบอํานาจอนุมัติเก่ียวกับ 
การจัดซื้อพัสดุ และการเชาอยางละเอียดและรัดกุม รวมถึงกําหนดใหมีการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของกับความสัมพันธ
ระหวางบริษัทฯ กับพนักงาน รวมถึงคูสมรส ญาติ และคูคาหรือคูสัญญาที่เก่ียวของกับพนักงาน และไมใหบุคคลที่มีสวน
ไดเสียเขามามีสวนรวมในขั้นตอนและกระบวนการจัดซื้อ จัดจาง เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและปองกันมิใหเกิดผล
ประโยชนที่ทับซอน 

สําหรับเจาหน้ี ไดใหขอมูลที่โปรงใสและตรวจสอบได รวมท้ังยึดมั่นในความซื่อสัตยตอการปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ได
ใหไวตอเจาหน้ี โดยอยูภายใตเง่ือนไข ขอตกลงรวมกัน รวมทั้งหลักเกณฑและขอกําหนดทางกฎหมาย เพ่ือสรางความ
เช่ือมั่นที่จะรวมมือกันในระยะยาว 

คูแขง 

ดําเนินธุรกิจภายใตกรอบกติกา และแขงขันกับบุคคลอื่นหรือองคกรอื่นภายใตนโยบาย และหลักเกณฑที่กําหนดไว 
อยางเปนธรรม ไมกลาวหา ใหราย หรือซ้ําเติมคูแขงขัน รวมถึงไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขง ดวยวิธีที่ไม
สุจริตและไมเหมาะสม 

สังคมและส่ิงแวดลอม 

กลุมธนชาต ไดยึดมั่นในความรับผิดชอบที่มีตอสังคม โดยมีผูบริหารระดับสูงขององคกรเปนผูนําในการผลักดัน
อยางจริงจัง ซึ่งหลักการของความรับผิดชอบตอสังคมของกลุมธนชาตน้ี ดําเนินอยูภายใตหลักการในเรื่องรับผิดชอบตอ
สังคมและสิ่งแวดลอม (Corporate Social Responsibility: CSR) ที่วา “เติบโตอยางยั่งยืนและมีคุณธรรมพรอมมีสวนรวม
ในการสนับสนุนหรือชวยเหลือชุมชนทองถ่ินและสังคมอยางเขาใจ ต้ังใจจริงและตอเน่ือง จากความรวมมือกับพนักงาน 
พันธมิตร ชุมชนในทองถ่ินและสังคม” 
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ภาครัฐ 

ดําเนินธุรกิจอยางถูกตองตามกฎหมาย ปฏิบัติตามหลักเกณฑและระเบียบขอบังคับของทางการ และใหความรวมมือ
ในการปฏิบัติตามนโยบายของภาครัฐ ไมมีสวนรวมหรือดําเนินธุรกิจกับองคกร หรือบุคคลที่กระทําผิดตอกฎหมาย 

3. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงิน และไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่ดูแล
รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ใหมีการรายงานที่ถูกตองตรงตอความเปนจริงและเช่ือถือได
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และจัดใหมีรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปดเผยไวใน
รายงานประจําป 

บริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ และไดเปดเผย
คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion & Analysis: MD&A) ประกอบการจัดสงงบการเงิน
รายไตรมาสและงวดประจําป โดยเริ่มต้ังแตการเปดเผยงบการเงิน ประจํางวดคร่ึงปแรก สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2546 
เปนตนมา 

บริษัทฯ มีสวนงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) ทําหนาที่ใหขอมูลขาวสารที่ถูกตองและทันเวลาให 
แกผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะห และบริษัทจัดอันดับความนาเช่ือถือ ทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ เพ่ือเสริมสราง
ภาพลักษณและความนาเช่ือถือขององคกร รวมถึงใหบริการแกผูถือหุนอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี สามารถติดตอสวนงาน
นักลงทุนสัมพันธของบริษัทฯ ไดทางโทรศัพทหมายเลข 0 2217 8000 ตอ 3027, 3102-3 และ 0 2613 6107 หรือ E-mail 
Address: tcap_ir@thanachart.co.th บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการใหขอมูลแกบุคคลภายนอกจะตองถูกตอง ครบถวน 
เทาเทียมกัน โปรงใส และทันการณ รวมทั้งเปนไปตามกฎหมายและระเบียบตาง ๆ ที่เก่ียวของ โดยมีการเผยแพรขอมูล
ขาวสารผานชองทางตาง ๆ ดังน้ี 

1. ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

- คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion & Analysis: MD&A) 

- แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

- งบการเงินของบริษัทฯ และรายงานประจําป (Annual Report) 

- มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ประชุมผูถือหุน และขาวสารสนเทศตาง ๆ 

2. สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

3. กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 

4. เว็บไซตของบริษัทฯ www.thanachart.co.th 

5. สื่อมวลชน สื่อสิ่งพิมพตาง ๆ และสื่ออื่น ๆ 

6. การประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย (Analyst Meeting) 

7. การพบปะใหขอมูลแบบตัวตอตัว (Company Visit/One-on-One Meeting) 

8. การเดินทางไปใหขอมูลแกนักลงทุนทั้งในประเทศและตางประเทศ (Roadshow) 
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9. การจัดสงหนังสือแจงผูถือหุนทางไปรษณีย 

กิจกรรมในรอบป 2556 ที่ผานมา เจาหนาที่บริหารระดับสูงของบริษัทฯ รวมทั้งสวนงานนักลงทุนสัมพันธไดพบ
และใหขอมูลแกผูเก่ียวของในโอกาสตาง ๆ ทั้งการเขาพบสัมภาษณตัวตอตัว (One-on-One Meeting) การประชุมทาง
โทรศัพท (Conference Call) การจัดประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย (Analyst Meeting) และการเดินทางไปพบนักลงทุน
ตางประเทศ (Roadshow) 

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความเช่ียวชาญ ทักษะ ประสบการณ ทั้งดานการเงิน 
การบัญชี การบริหารจัดการ และอื่น ๆ อันทําใหสามารถบริหารจัดการการประกอบธุรกิจไดเปนอยางดี ซึ่งกอใหเกิด
ประโยชนแกบรษิัทฯ 

บริษัทฯ กําหนดโครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯ เปนไปตามหลักเกณฑตามประกาศของคณะกรรมการกํากับ 
ตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 
และท่ีแกไขเพ่ิมเติม รวมถึงประกาศของ ธปท. ที่ สนส. 13/2552 เรื่อง ธรรมาภิบาลของสถาบันการเงิน ลงวันที่ 9 
กรกฎาคม 2552 

การกําหนดวาระการดํารงตําแหนง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการไวอยางชัดเจนในขอบังคับของบริษัทฯ  
โดยในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกครั้งใหกรรมการ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการขณะนั้นพนจากตําแหนง  
ถาจํานวนกรรมการท่ีจะพนจากตําแหนงไมอาจแบงไดพอดี 1 ใน 3 ก็ใหใชจํานวนที่ใกลเคียงกัน แตไมเกิน 1 ใน 3 

โดยการพนจากตําแหนงของกรรมการตามท่ีกลาวขางตนในปที่ 1 และปที่ 2 ใหใชวิธีจับสลาก สวนในปตอ ๆ 
ไป ใหกรรมการซ่ึงอยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูพนจากตําแหนง หากในคราวใดมีกรรมการหลายคนอยูในตําแหนง 
มานานเทา ๆ กัน เปนจํานวนมากกวาจํานวนกรรมการท่ีตองพนจากตําแหนงในคราวนั้น ใหกรรมการดังกลาวพนจาก
ตําแหนงโดยใชวิธีจับสลาก กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงดวยเหตุดังกลาว อาจไดรับคัดเลือกแตงต้ังใหกลับเขาดํารง
ตําแหนงอีกก็ได 

กรรมการอิสระ 

บริษัทฯ กําหนดนิยามและคุณสมบัติตามแนวทางของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ดังน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของ
กรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ดวย (ขอน้ีทางบริษัทฯ ไดกําหนดนิยามและคุณสมบัติเขมกวาประกาศคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนที่กําหนดไมเกินรอยละ 1) 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของ
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บริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันแตงต้ัง ทั้งน้ี ลักษณะ
ตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการ ซึ่งเปน 
ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน บิดา 
มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ 
ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไม
เปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวมผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันแตงต้ัง 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท
สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันแตงต้ัง 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ
หุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของ
ผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนองกวาสองปกอนวัน
แตงต้ัง 

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน
ซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา
ที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

9. ไมมีธุรกิจหรือสวนรวมในการบริหารงาน หรือมีผลประโยชนเก่ียวของอันอาจมีผลกระทบตอการตัดสินใจโดย
อิสระไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเหน็อยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ทั้งน้ี กรรมการอิสระทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเปนอิสระ โดยไมคํานึงถึงผลประโยชนใด ๆ ที่
เก่ียวกับทรัพยสินหรือตําแหนงหนาที่ และไมตกอยูภายใตอิทธิพลของบุคคลหรือกลุมบุคคลใด รวมถึงไมมีสถานการณใด
ที่จะมาบีบบังคับใหไมสามารถแสดงความเห็นไดตามที่พึงจะเปน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมเฉพาะกรรมการอิสระอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือเปดโอกาสให
กรรมการอิสระไดหารือพิจารณาประเด็นที่เก่ียวของกับการประชุม และการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการอยางเปนอิสระ
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โดยปราศจากกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหาร และมีการสรุปประเด็นจากการประชุมกรรมการอิสระเพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาดําเนินการตามความเหมาะสม 

กรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน หรือ กรรมการที่เปนผูบริหาร 

1. กรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน หมายความวา กรรมการที่ดํารงตําแหนงเปนผูบริหาร กรรมการท่ีรับผิดชอบ
ในการดําเนินการใด ๆ เยี่ยงผูบริหาร และใหหมายความรวมถึงกรรมการที่มีอํานาจลงนามผูกพัน เวนแตจะ
แสดงไววาเปนการลงนามผูกพันตามรายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติไวแลวและเปนการลงนามรวมกับ
กรรมการรายอื่น ทั้งน้ี ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการ
อนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 

2. กรรมการที่เปนผูบริหาร หมายความวา 

1) กรรมการท่ีทําหนาที่บริหารงานในตําแหนงผูจัดการ รองผูจัดการ ผูชวยผูจัดการ หรือผูซึ่งมีตําแหนง
เทียบเทาที่เรียกช่ืออยางอื่น 

2) กรรมการท่ีทําหนาที่รับผิดชอบในการดําเนินการหรือมีสวนรวมในการบริหารงานใด ๆ เยี่ยงผูบริหาร และ
ใหหมายความรวมถึงบุคคลในคณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) 

3) กรรมการที่มีอํานาจลงนามผูกพัน เวนแตเปนการลงนามผูกพันตามรายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว
แลวเปนรายกรณี และเปนการลงนามรวมกับกรรมการรายอ่ืน 

บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ในฐานะตัวแทนของผูถือหุน คณะกรรมการมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการดําเนินกิจการของ 
บริษัทฯ ดวยความซื่อสัตยสุจริต และหลีกเล่ียงปญหาในเรื่องของความขัดแยงทางผลประโยชน เพ่ือระมัดระวังรักษา
ผลประโยชนขององคกรโดยรวม โดยไมจํากัดอยูแตเฉพาะผูถือหุนกลุมใดหรือรายใด ทั้งน้ี โดยทั่วไปคณะกรรมการมี
อํานาจหนาที่กํากับดูแลบริษัทฯ ในการกําหนดนโยบาย การดูแลใหมีกระบวนการบริหารจัดการที่เหมาะสม และการดูแล
ใหมีระบบการติดตามตรวจสอบใหปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

1. ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบอยางเต็มความสามารถ และเปนธรรมตอองคกร ตอผูถือหุน และ 
ตอผูบริหาร และพนักงาน ลูกจางของบริษัทฯ 

2. กําหนดนโยบายที่สําคัญ แผนกลยุทธ เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณ และพิจารณาทบทวน 
ตามความเหมาะสม โดยการดูแลใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเน่ืองในระยะยาว 

3. กําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหนงกรรมการท่ีบริษัทอื่นของกรรมการผูจัดการใหญ 
และผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ อยางชัดเจน ทั้งประเภทของตําแหนงกรรมการ และจํานวนบริษัทที่
สามารถดํารงตําแหนงได เชน ตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการกอน เปนตน 

4. กํากับดูแลบริษัทยอยเพื่อรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
ไดพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะสงไปเปนกรรมการในบริษัทยอย เพ่ือควบคุมการบริหารงานให
เปนไปตามนโยบายของบริษัทฯ และการทํารายการตาง ๆ ใหถูกตองตามกฎหมายและหลักเกณฑของ
กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ รวมทั้งกฎหมายอื่นที่
เก่ียวของ 
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5. กํากับ ดูแล และติดตามใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมาย ขอบังคับ มติ 
ที่ประชุมผูถือหุน และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษา
ผลประโยชนของบริษัทฯ 

6. ดูแลใหมีกระบวนการตรวจสอบ ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการกํากับดูแลการ
บริหารงานที่เพียงพอ และเหมาะสมกับสถานการณธุรกิจ 

7. คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีระบบการควบคุมดานการดําเนินงาน ดานรายงานทางการเงิน และดานการ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย  คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีบุคคลหรือหนวยงานที่มีความเปน
อิสระในการปฏิบัติหนาที่ เปนผูรับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกลาว และเปดเผยไวใน
รายงานประจําป 

8. คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยงไวในรายงานประจําป 

9. ดูแลใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางเปนธรรม รับผิดชอบรายงานทางการเงิน และการ
เปดเผยขอมูล อยางถูกตอง โปรงใส และทันเวลา 

10. จัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในรายงานทางการเงินประจําป และแสดงไวคูกับ
รายงานของผูสอบบัญชีครอบคลุมเรื่องสําคัญตามขอพึงปฏิบัติสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน เพ่ือให
เกิดความมั่นใจวารายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกตอง ครบถวน และเช่ือถือได ทั้งน้ี บริษัทฯ 
ไดปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี โดยใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 

11. แตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร 

12. กําหนดขอบเขต หนาที่ และอํานาจในการบริหารงานของกรรมการผูจดัการใหญ 

13. ประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณากําหนดคาตอบแทน และเง่ือนไขการจางกรรมการผูจัดการใหญตามท่ี
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเสนอ 

14. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการท้ังคณะ 

15. พัฒนาความรู ความสามารถของตนเองอยางตอเน่ือง 

การแยกตําแหนง 

ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการใหญ เพ่ือเปนการแบงแยกหนาที่ในการกําหนด
นโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา 

การเปนกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการและผูบริหาร 

เน่ืองจากบริษัทฯ เปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจสถาบันการเงิน จึงอยูในบังคับของประกาศ ธปท. ที่ สนส. 
13/2552 เรื่อง ธรรมาภิบาลของสถาบันการเงิน ลงวันที่ 9 กรกฎาคม 2552 โดยกรรมการ ผูจัดการ และผูมีอํานาจในการ
จัดการของบริษัทฯ สามารถเปนประธานกรรมการ กรรมการที่เปนผูบริหารหรือกรรมการผูมีอํานาจลงนามอยางใดอยาง
หน่ึงหรือหลายอยางในบริษัทอื่นรวมกันไมเกิน 3 กลุมธุรกิจ 
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คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีคณะกรรมการชุดยอยเพื่อชวยศึกษากล่ันกรองงานตามความจําเปน โดยกําหนดหนาที่ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ดังตอไปน้ี 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการบริหาร โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีกรรมการบริหาร 
จํานวน 4 คน มีรายนามดังตอไปน้ี 

1. นายศุภเดช พูนพิพัฒน ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป รองประธานกรรมการบริหาร 

3. นายสมเจตน หมูศิริเลิศ กรรมการบริหาร 

4. นายทวีศักด์ิ ศักด์ิศิริลาภ กรรมการบริหาร 

 นายภาณุพันธุ ตวงทอง เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. บริหารจัดการใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย งบประมาณ และแผนงานท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ
ภายใตกฎหมาย กฎเกณฑ และประกาศของหนวยงานราชการท่ีเก่ียวของ 

2. บริหารจัดการความเสี่ยง 

3. บริหารสภาพคลองและอัตราดอกเบี้ย 

4. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารทางการเงินตาง ๆ ของบริษัทฯ ภายใตระดับเพดานความเสี่ยงที่ 
กําหนดไว 

5. พิจารณากล่ันกรองนโยบายการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management) ของ
กลุมธนชาต เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

6. บริหารจัดการเก่ียวกับธุรกรรมของบริษัทฯ เชน การฝากเงิน การขอสินเช่ือ การลงทุน ทรัพยสินรอการขาย 
เปนตน 

7. บริหารจัดการการดําเนินงานภายในองคกร เชน การจัดโครงสรางองคกร การบริหารงานบุคคล การจัดการ
งานธุรการ เปนตน 

8. มอบหมายหน าที่ หรื อมอบอํ านาจช ว ง เ ก่ี ย ว กับการบ ริหารจั ดการที่ อ ยู ภ ายใต อํ านาจของ 
คณะกรรมการบริหาร 

9. กล่ันกรองงานกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการจํานวน 3 คน ทุกคนเปน
กรรมการอิสระ และมีความรู ความเขาใจ และมีประสบการณดานบัญชีและ/หรือการเงิน เพ่ือเปนเครื่องมือสําคัญของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ในการกํากับดูแลการบริหารงานใหมีมาตรฐานที่ถูกตองและมีความโปรงใส ตลอดจนใหเปนไป
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ตามระเบียบของทางการ และระเบียบบริษัทฯ เพ่ือใหมีการควบคุมภายในที่ดี มีระบบการรายงานท่ีนาเช่ือถือ และเปน
ประโยชนแกทุกฝายที่เก่ียวของ รวมถึงผูถือหุน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีรายนามดังตอไปน้ี  

1. นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสมเกียรติ ศุขเทวา กรรมการตรวจสอบ 

3. นางพันธทิพย สุรทิณฑ กรรมการตรวจสอบ 

 นายภาวัต เมธีชุติกุล เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. รายงานทางการเงิน 
• สอบทานรายงานทางการเงิน และเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ รวมถึงประเมิน

ความเหมาะสมของนโยบายบัญชีที่สําคัญ 
• สอบทานความสมเหตุสมผลของรายการในรายงานทางการเงินที่มีสาระสําคัญ รวมถึงรายการท่ีมี

ความซับซอนหรือผิดปกติ และรายการท่ีตองใชวิจารณญาณในการตัดสิน 

2. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
• สอบทานใหบริษัทฯ มีการควบคุมภายใน รวมถึงการควบคุมภายในของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่เหมาะสม และแนวทางการสื่อสารความสําคัญของการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
ทั่วทั้งบริษัทฯ 

• สอบทานเพ่ือใหมั่นใจวาขอเสนอแนะเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผูตรวจสอบภายใน และผูสอบ
บัญชีเสนอน้ัน ฝายบริหารไดนําไปปรับปรุงแกไขแลว 

• สอบทานความเพียงพอของการกํากับดูแลนโยบาย และหนาที่ที่เก่ียวของกับการบริหารความเสี่ยงของ 
บริษัทฯ  

3. การตรวจสอบภายใน 
• สอบทานและอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายใน แผนงานประจําป ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากร

ที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 
• สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ และขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน รวมทั้งติดตามผลการ

ดําเนินการตามขอเสนอแนะดังกลาว 
• สอบทานใหหนวยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
• พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

4. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทยอยและบริษัทลูกของบริษัทยอย 
• กํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทยอยและบริษัทลูกของบริษัทยอยใหเปนไปตามนโยบายของกลุม

ธนชาต โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทยอยและบริษัทลูกของบริษัทยอยมอบหมายให 
สายงานตรวจสอบ ธนาคารธนชาต สรุปผลภาพรวมการปฏิบัติงานของสายงานตรวจสอบท่ีตรวจสอบ
บริษัทยอยและบริษัทลูกของบริษัทยอยใหคณะกรรมการตรวจสอบในฐานะบริษัทแมรับทราบ 
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 กรณีที่มีประเด็นที่มีนัยสําคัญไดแก เรื่องที่ปฏิบัติไมถูกตองตามกฎหมาย การทุจริต และเรื่องที่มี
ผลกระทบตองบการเงินหรือสถานะหรือภาพลักษณของบริษัทฯ อยางรายแรง ใหรายงานใหทราบ
อยางละเอียด 

5. การกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 
• สอบทานกระบวนการในการติดตามการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เพ่ือใหเปนไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ 

จรรยาบรรณ แนวนโยบายหลัก และระเบียบที่เก่ียวของ 
• พิจารณาขอกฎหมาย ระเบียบตาง ๆ ที่มีการเปล่ียนแปลง และมีผลกระทบตอการดําเนินงานของ

บริษัทฯ 
• สอบทานขอตรวจพบของหนวยงานกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎขอบังคับ และหนวยงานกํากับดูแล

ของทางการ รวมท้ังติดตามผลการดําเนินการตามขอเสนอแนะดังกลาว 

6. ผูสอบบัญชี 
• พิจารณาคุณสมบัติ ความเปนอิสระ ผลการปฏิบัติงาน และคาตอบแทนของผูสอบบัญชี พรอมทั้งให

ขอเสนอแนะในการแตงต้ังผูสอบบัญชี และการกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ 

• จัดใหมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

7. รายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
• พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม

กฎหมายและขอกําหนดของทางการ ทั้งน้ี เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล 
และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

8. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
จัดทํารายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยเน้ือหา ดังตอไปน้ี 
• ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดทํา และการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

ถึงความถูกตองครบถวนเปนที่เช่ือถือได 
• ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
• เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เหมาะสมท่ีจะไดรับแตงต้ังตอไปอีกวาระหน่ึง 
• ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบและขอบังคับของทางการ 
• ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
• ความเห็นเก่ียวกับความรวมมือจากผูบริหาร และเจาหนาที่ของบริษัทฯ ตลอดจนอุปสรรคที่เกิดขึ้นใน

การปฏิบัติหนาที่ 
• รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ

ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
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 9. ความรับผิดชอบอื่น 
• รายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร ในกรณีที่ตรวจพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําซึ่งอาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ดังน้ี 
1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน 
3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยธุรกิจสถาบันการเงิน ขอกําหนดของทางการ หรือกฎหมายอื่นที่

เก่ียวของ 
 หากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาอันควร 
คณะกรรมการตรวจสอบจะตองเปดเผยการกระทําดังกลาวไวในรายงานประจําป และรายงานตอ 
ธปท. 

• พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
หากมีการเปล่ียนแปลงใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ 

• ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองท้ังคณะ และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบทุกป 
• ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการสรรหา เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2545 มีวาระการดํารง
ตําแหนงเทากับการดํารงตําแหนงคณะกรรมการบริษัทฯ โดย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2556 มีกรรมการสรรหา จํานวน 3 คน 
ทุกคนเปนกรรมการอิสระ มีรายนามดังตอไปน้ี 

1. นายสมเกียรติ ศุขเทวา ประธานกรรมการสรรหา 

2. นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ กรรมการสรรหา 

3. นางพันธทิพย สุรทิณฑ กรรมการสรรหา 

 นายภาณุพันธุ ตวงทอง เลขานุการคณะกรรมการสรรหา 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 

1. กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหากรรมการ กรรมการผูจัดการ ผูมีอํานาจในการจัดการ 
เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา และสงนโยบายดังกลาวให ธปท. หากมีการรองขอ 

2. กําหนดคุณสมบัติการเปนกรรมการ โดยพิจารณาจาก 

2.1 คุณวุฒิ ความรู ประสบการณ 

2.2 การอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่ 

2.3 นําผลการประเมินคณะกรรมการมาใชประกอบการพิจารณา ในกรณีที่กรรมการเดิมดํารงตําแหนงตอ
อีกวาระ 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกาํกบัดูแลกิจการ หนา 9-17 

3. กําหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระ พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ รวมถึงตรวจสอบคุณสมบัติ
กรรมการ ตามเกณฑที่กําหนดไว 

4. ดูแลใหบริษัทฯ มีโครงสรางคณะกรรมการ องคประกอบ คุณสมบัติ และจํานวนตามที่คณะกรรมการ
บริษัทฯ กําหนด รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป 

5. คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแตงต้ัง หรือนําเสนอตอที่
ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทฯ ตามแตกรณี 

6. คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการในคณะกรรมการชุดยอย 
กรรมการผูจัดการ ผูมีอํานาจในการจัดการ เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

7. จัดเตรียมแผนการสืบทอดตําแหนงกรรมการผูจัดการ และผูมีอํานาจในการจัดการ 

8. เปดเผยนโยบาย และรายละเอียดกระบวนการสรรหาในรายงานประจําป 

9. รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายสรรหา สรุปดังน้ี 

แนวทางการพิจารณาสรรหา 

1. สรรหาจากบุคลากรภายในของบริษัทฯ โดยคัดเลือกผูที่มีความรู ความสามารถ และมีทักษะที่เหมาะสมกับ
ตําแหนง โดย 

1.1 เล่ือนตําแหนงบุคลากรภายในที่มีความรู ความสามารถ และมีประสบการณตรง เหมาะสมกับ
ตําแหนงงานน้ัน 

1.2 โยกยายบุคลากรภายในกลุมธุรกิจทางการเงินธนชาตที่มีศักยภาพสูง สามารถเรียนรูสิ่งใหม ๆ และ
ปรับตัวไดอยางรวดเร็ว เพ่ือสรางบุคลากรที่มีความสามารถหลากหลายใหปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2. สรรหาบุคลากรจากภายนอก โดยเนนบุคลากรจากภาคสถาบันการเงิน หรือที่เก่ียวกับธุรกิจทางการเงิน 
ที่มีประสบการณตรง เหมาะสมกับตําแหนงงาน 

นโยบาย 

สรรหากรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ผูมีอํานาจในการจัดการ ที่มีความรู ความสามารถ
เหมาะสมกับกิจการของบริษัทฯ เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแตงต้ัง และ/หรือ เพ่ือใหคณะกรรมการ
บริษัทฯ พิจารณานําเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ ในกรณีที่ตําแหนงวางลงเน่ืองจากครบวาระ และในกรณี
อื่น ๆ แลวแตกรณี โดยมีนโยบายในการสรรหา ดังน้ี 

1. พิจารณาความเหมาะสมของโครงสราง และองคประกอบโดยรวมของบริษัทฯ เพ่ือใหไดโครงสรางที่
เหมาะสม ตลอดจนถึงบุคลากรท่ีตองการสรรหา 

2. สรรหา และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยตองไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย และ
เกณฑที่ทางการกําหนดไวอยางเครงครัด 
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3. สรรหา และคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถที่เหมาะสม และมีประสบการณตรงกับความตองการ 
พันธกิจ และวิสัยทัศนของบริษัทฯ ในตําแหนงน้ัน ๆ 

4. สรรหา และคัดเลือกบุคคลที่ไมมีผลประโยชนทับซอน หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ 

5. จัดใหมีการพิจารณาประเมินการทํางานของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ และผูมี
อํานาจในการจัดการเปนประจําทุกป 

นอกจากนี้ เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกครั้ง  
ใหคณะกรรมการสรรหาจัดใหผูถือหุนสามารถเสนอรายช่ือบุคคลเพ่ือรับการคัดเลือกเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ  
ตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการสรรหากําหนด 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2545 มีวาระการ
ดํารงตําแหนงเทากับการดํารงตําแหนงคณะกรรมการบริษัทฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีกรรมการกําหนด
คาตอบแทน จํานวน 3 คน ทุกคนเปนกรรมการอิสระ มีรายนามดังตอไปน้ี 

1. นายสมเกียรติ ศขุเทวา ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

2. นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

3. นางพันธทิพย สุรทิณฑ กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 นายธเนศ ขันติการุณ เลขานุการคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

1. กําหนดนโยบาย หลักเกณฑการจายคาตอบแทน รวมถึงผลประโยชนอื่นของกรรมการ กรรมการผูจัดการ
ใหญ ผูมีอํานาจในการจัดการ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา และสงนโยบายดังกลาวให 
ธปท. หากมีการรองขอ 

2. พิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑการจายคาตอบแทนท่ีเหมาะสม มีความเปนธรรมตอบทบาทหนาที่และ 
ความรับผิดชอบของกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ ผูมีอํานาจในการจัดการ 

3. กําหนดหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ ผูมีอํานาจ 
ในการจัดการ เพ่ือพิจารณาผลตอบแทนประจําป 

4. พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ ผูมีอํานาจในการจัดการ 

5. ดูแลใหกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ ผูมีอํานาจในการจัดการ ไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับ
บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ 

6. ทบทวนรูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทน ผลประโยชนอื่นของกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ 
ผูมีอํานาจในการจัดการ ที่กําหนดใชในปจจุบันเพ่ือความเหมาะสมเปนประจําทุกป 

7. พิจารณาการเสนอขายหลักทรัพยใหม หรือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนใหแกกรรมการและพนักงาน 
เพ่ือเปนการจูงใจในการปฏิบัติหนาที่และรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
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8. เปดเผยนโยบาย ผลตอบแทนรูปแบบตาง ๆ หลักเกณฑการจายคาตอบแทน รวมทั้งจัดทํารายงานการ
กําหนดคาตอบแทนไวในรายงานประจําป 

9. รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายกําหนดคาตอบแทน สรุปดังน้ี 

แนวทางการพิจารณากําหนดคาตอบแทน 

1. การจายคาตอบแทนกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ กรรมการผูจัดการใหญ และผูมี
อํานาจในการจัดการ ตองสอดคลองกับขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ และอยูในระดับที่เพียงพอที่จะ
ดึงดูด รักษา และจูงใจกรรมการ รวมท้ังสอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน 

2. การจายคาตอบแทนกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ กรรมการผูจัดการใหญ และผูมี
อํานาจในการจัดการ มีกระบวนการและขั้นตอนที่โปรงใส ปฏิบัติตามหลักของบรรษัทภิบาล และสามารถ
ตรวจสอบได 

นโยบาย 

1. กําหนดหลักเกณฑการจายคาตอบแทน ผลประโยชนอื่นของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย
ตาง ๆ กรรมการผูจัดการใหญ และผูมีอํานาจในการจัดการ โดย 

1.1 เปรียบเทียบกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือใกลเคียง 

1.2 เหมาะสมกับผลประกอบการของบริษัทฯ และหนาที่ความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย และ
สอดคลองกับผลการประเมินผลงานประจําป 

1.3 การจายผลตอบแทน อยูในระดับที่เปนธรรมตอผูถือหุน 

1.4 ตองอยูในกรอบและหลักเกณฑขอบังคับของหนวยงานทางการท่ีกํากับดูแล 

2. แนวทางการประเมินผลงานของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ กรรมการผูจัดการ
ใหญ และผูมีอํานาจในการจัดการ ตองคํานึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบ และความเสี่ยงที่เก่ียวของ รวมถึงให
ความสําคัญกับการเพ่ิมมูลคาของสวนผูถือหุนในระยะยาว ประกอบการพิจารณาประเมินผลดวย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ดวยที่ผานมา บริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการบริหารปฏิบัติหนาที่เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดวยอีก
ฐานะหน่ึง ซึ่งมีหนาที่ในการควบคุม ดูแล และกล่ันกรองการทําธุรกรรมตาง ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งในการปฏิบัติหนาที่จะตอง
พิจารณาถึงความเสี่ยงดานตาง ๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจดวย 

ปจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2556 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีกรรมการบริหารความเสี่ยง จํานวน 7 คน ที่ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร 
กรรมการอิสระ และผูบริหารท่ีดูแลทางดานการบริหารความเสี่ยง มีรายนามดังตอไปน้ี 

1. นายศุภเดช พูนพิพัฒน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. นายสมเกียรติ ศุขเทวา กรรมการบริหารความเสี่ยง 
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4. นายวิรไท สันติประภพ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

5. นายสมเจตน หมูศิริเลิศ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

6. นายทวีศักด์ิ ศักด์ิศิริลาภ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

7. นายกําธร ตันติศิริวัฒน กรรมการบริหารความเสี่ยงและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. เสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ทั้งหมด รวมถึงนโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุม 
ธนชาตตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยตองสรางมาตรฐานในการติดตาม ตรวจสอบ 
ใหแนใจวานโยบายความเสี่ยงน้ันไดมีการปฏิบัติตามโดยเครงครัด 

2. วางกลยุทธในการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดย
สามารถประเมินติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัทฯ ใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของ
ระบบและการปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด 

4. กําหนดมาตรการดําเนินการในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ในดานของการปองกันความเสียหายที่จะ
เกิดขึ้น และแกไขปญหาที่อาจเกิดขึ้น 

5. ประเมินปจจัยทั้งภายในและภายนอก อันอาจสงผลกระทบตอฐานะทางการเงินอยางเปนสาระสําคัญ เพ่ือ
นํามาใชในการเปล่ียนนโยบายความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ 

6. ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ และดูแลใหบริษัทในกลุมธนชาต ดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง
ที่ไดกําหนดไว และปฏิบัติตามหลักเกณฑ ธปท. กําหนด 

7. รายงานผลการปฏิบัติการตอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอในสิ่งที่ตองดําเนินการปรับปรุงแกไข 
เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธที่กําหนด 

คณะกรรมการที่ดูแลในเร่ืองบรรษัทภิบาล 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการมีระบบบรรษัทภิบาลที่ดี (Good Corporate Governance) ตามหลักการและขอพึง
ปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียน และการเปดเผยขอมูลในรายงานประจําปเก่ียวกับการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของ ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดทําบทบาทหนาที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (Corporate Governance 
Committee) โดยเปนผูกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหเปนไปตามแนวทางท่ี ตลท. สํานักงาน ก.ล.ต. และ 
ธปท. กําหนด โดยไดมอบหมายใหคณะกรรมการชุดยอยอีก 2 ชุด ทําหนาที่ ดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริหาร ทําหนาที่ในการกํากับดูแลและควบคุมการดําเนินธุรกิจใหเปนไปตามแนวนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูอนุมัติ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่ในการติดตาม สอบทาน และตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายท่ี
กําหนดขึ้น เพ่ือกํากับดูแลกิจการใหมีระบบบรรษัทภิบาลที่ดี 
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การสรรหาและแตงตั้งกรรมการคณะตาง ๆ 

1. วิธีการแตงต้ังคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ มิไดกําหนดจํานวนสูงสุดของกรรมการไว เพียงแตกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯ วาตองไมนอย
กวา 5 คน ทางบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาเพื่อทําหนาที่ในการคัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
ในการดํารงตําแหนงกรรมการ โดยวิธีการแตงต้ังคณะกรรมการบริษัทฯ มีขึ้นได 2 กรณี คือ  1) กรณีแตงต้ังกรรมการใหม
แทนกรรมการท่ีตองออกตามวาระ จะตองขอมติจากที่ประชุมผูถือหุน และ  2) กรณีแตงต้ังกรรมการระหวางวาระเน่ืองจาก
ตําแหนงวางลง คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถพิจารณาลงมติไดภายใตคุณสมบัติที่เหมาะสมเพ่ือเขาดํารงตําแหนงแทน 
เวนแตกรณีวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน ในสวนของกรรมการอิสระมีการปฏิบัติเปนไปตามหลักเกณฑที่ 
ตลท. และคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด 

ในการเลือกต้ังกรรมการของบริษัทฯ โดยที่ประชุมผูถือหุนน้ัน ผูถือหุนทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกันในการออกเสียง
ลงคะแนน และที่ผานมาบริษัทฯ ไมมีกรรมการท่ีมาจากผูถือหุนรายใหญ 

ทั้งน้ี มีหลักเกณฑและวิธีการในการเลือกต้ังกรรมการในที่ประชุมผูถือหุน ดังตอไปน้ี 

1) 1 หุนมีคะแนนเสียงเทากับ 1 เสียง 

2) ในการเลือกต้ังกรรมการ อาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคลคราวละคนหรือ 
คราวละหลายคนรวมกันเปนคณะ หรือดวยวิธีการอ่ืนใดก็ไดตามแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตใน
การลงมติแตละครั้งผูถือหุนตองออกเสียงดวยคะแนนที่มีตามขอ  1) ทั้งหมดจะแบงคะแนนเสียงแกคนใด
หรือคณะใดมากนอยเพียงใดไมได 

3) การออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการใหใชเสียงขางมาก หากมีคะแนนเสียงเทากันใหประธานที่
ประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

2. วิธีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะแตงต้ังกรรมการจํานวนหน่ึงตามที่เห็นสมควรใหเปนคณะกรรมการบริหาร และใน
จํานวนน้ีใหกรรมการคนหน่ึงเปนประธานกรรมการบริหาร โดยใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ควบคุมดูแล
กิจการของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และใหกรรมการผูจัดการใหญเปนกรรมการบริหารโดย
ตําแหนง 

3. วิธีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาสรรหาและกล่ันกรองผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม โดยเปนกรรมการอิสระ 
อยางนอย 3 คน เสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาแตงต้ังทําหนาที่เปนคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะมี
อํานาจหนาที่ตามท่ีกําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนไปตามแนวทางท่ีทางการกําหนด มีความ
เปนอิสระในการทํางานอยางเต็มที่ และรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

4. วิธีการแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา จะพิจารณาสรรหาและกลั่นกรองผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยเปนกรรมการอิสระหรือ
กรรมการที่ไมเปนผูบริหารอยางนอย 3 คน เสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาแตงต้ังทําหนาที่เปน
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คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน โดยมีอํานาจหนาที่ตามที่กําหนดไวในกฎบัตรของ
คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนตามแนวทางท่ีหนวยงานทางการกําหนด 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมและจัดใหกรรมการ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท ผูปฏิบัติงานดานสนับสนุนงานเลขานุการ
บริษัท ตลอดจนถึงผูที่เก่ียวของในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เขารวมอบรมและสัมมนาในหลักสูตรตาง ๆ เพ่ือเปน
การเพ่ิมพูนความรูในดานตาง ๆ ที่เก่ียวของกับบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
อันเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดยอย และผูบริหารใหดียิ่งขึ้น 
โดยเลขานุการบริษัทจะมีการรวบรวมและแจงหลักสูตรตาง ๆ ที่จะมีการเปดอบรมและสัมมนาใหกรรมการและผูบริหาร
ไดพิจารณาลวงหนาอยางสม่ําเสมอ ทั้งหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนถึงสถาบัน
อบรมช้ันนําอื่น ๆ 

นอกจากน้ี กลุมธนชาตยังมีการจัดโครงการอบรมและสัมมนาใหความรูดานตาง ๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจของ 
กลุมธนชาต ตลอดจนถึงความรูในการพัฒนาและดําเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพใหแกกรรมการและผูบริหารอยาง
ตอเน่ือง 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

บริษัทฯ จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ เปนประจําทุกป
โดยมีการกําหนดวิธีการประเมินที่ครอบคลุม และสอดคลองกับทิศทางการประกอบธุรกิจของกลุมธนชาต โดยในสวน
การประเมินของกรรมการ และผูบริหารระดับสูงต้ังแตผูชวยกรรมการผูจัดการขึ้นไป ไดกําหนดผูประเมิน ดังน้ี 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูกําหนด
วิธีการประเมิน และใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. การประเมินการปฏิบัติงานของผูชวยกรรมการผูจัดการขึ้นไป  (ไมนับรวมกรรมการผูจัดการใหญ) 
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงาน 

สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
ภาพรวมทั้งคณะ โดยในป 2556 มีผลการประเมินภาพรวมท้ังคณะอยูในระดับ “ดีมาก” มีคาเฉล่ีย 4.81 จากคะแนนเต็ม 
5.00 ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากป 2555 ที่มีคาเฉล่ีย 4.77 นอกจากน้ี ในป 2556 ยังไดเริ่มตนจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนรายบุคคล สวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย ไดกําหนดแนวทาง
ใหมีการประเมินในภาพรวมท้ังคณะ ซึ่งจะตองมีการประเมินต้ังแตป 2557 เปนตนไป 

แผนการสืบทอดตําแหนง 

คณะกรรมการสรรหา ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการจัดเตรียมแผนการสืบทอดตําแหนง
กรรมการผูจัดการใหญ และผูมีอํานาจในการจัดการ เพ่ือความตอเน่ืองในการบริหารจัดการบริษัทฯ 

 

 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 การกาํกบัดูแลกิจการ หนา 9-23 

การปฐมนิเทศกรรมการและผูบริหารใหม 

เมื่อมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือผูบริหารใหม สํานักเลขานุการองคกรรับผิดชอบในการจัดเตรียมเอกสาร
สําหรับกรรมการใหม ประกอบดวย 

1. ขอมูลบริษัทฯ ประกอบดวย รายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งจะแสดงวิสัยทัศน กลยุทธ และเปาหมายการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2. กําหนดการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดยอย ตลอดจนวาระการประชุม ทั้งวาระประจํา 
และวาระพิเศษประจํางวด 

3. คูมือคุณสมบัติการดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหาร ซึ่งจะประกอบดวย คุณสมบัติและลักษณะตองหามตาม
กฎหมายที่เก่ียวกับการประกอบธุรกิจสถาบันการเงิน รวมท้ังแนบพระราชบัญญัติและประกาศท่ีเก่ียวของ 
ตลอดจนหนาที่และขอพึงระวังตามกฎหมาย 

การแตงตั้งผูสอบบัญชีและพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี และคาตอบแทนการสอบบัญชีตอคณะกรรมการบริษัทฯ
ในการแตงต้ังผูสอบบัญชี รวมถึงคาตอบแทนการสอบบัญชี เพ่ือเสนอตอผูถือหุนพิจารณาอนุมัติในการประชุมสามัญ 
ผูถือหุนทุกครั้ง โดยในการประชุมสามัญผูถือหุน  เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2556 ผูถือหุนพิจารณาและมีมติอนุมัติใหแตงต้ัง
ผูสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงานเอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่ง ธปท.ไดใหความเห็นชอบ
ผูสอบบัญชีทั้ง 3 คนแลว ดังน้ี 

1. นางสาวรัตนา  จาละ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3734 และ / หรือ 

2. นางสาวภูริ์พรรณ  เจริญสุข ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4950 และ / หรือ 

3. นางสาวรุงนภา  เลิศสุวรรณกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3516 

แหงบริษัท สํานักงานเอินสท แอนด ยัง จํากัด  

ในรอบป 2556 คาตอบแทนการสอบบัญชีของผูสอบบัญชี บริษัท สํานักงานเอินสท แอนด ยัง จํากัด ซึ่งเปน
สํานักงานสอบบัญชีของบริษัทฯและบริษัทยอย โดยมีนางสาวรัตนา  จาละ เลขทะเบียน 3734 เปนผูสอบบัญชีของ   
บริษัทฯ ดังน้ี 

1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
1.1 คาตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัทฯ  จํานวนเงิน  950,000  บาท  

1.2 คาตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัทยอยรวม 18 บริษัท เปนจํานวนรวม 18,680,000  บาท  

2. คาบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 

ป 2556 บริษัทยอยจายคาตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งไดแก การตรวจสอบพิเศษและการตรวจสอบระบบ
การใหบริการโอนเงินทางอิเล็กทรอนิกส ตามท่ี ธปท. กําหนด การสอบทานและตรวจสอบรายงานการดํารงเงินกองทุน 
ตามระดับความเสี่ยงตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (“คปภ.”) กําหนด 
คาตรวจสอบเพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะ และการเปนที่ปรึกษาธุรกิจที่ไมเก่ียวกับงานสอบบัญชี โดยจายในรอบปบัญชี 2556 
จํานวน 4,700,000 บาท 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556 

สวนที่ 2 ความรับผิดชอบตอสังคม หนา 10-1 

10. ความรบัผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR)  

กลุมธนชาตกับการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม 

กลุมธนชาต มีความมุงมั่นที่จะรวมสรางและพัฒนาสังคม ดวยการเปนองคกรที่ดําเนินธุรกิจควบคูกับการทํา
กิจกรรมเพื่อสังคมมาโดยตลอด แมวาเปาหมายในการดําเนินธุรกิจคือ ผลกําไร แตการดําเนินธุรกิจของกลุมธนชาต  
ยังคงดําเนินอยูภายใตกรอบของความมีจริยธรรมและธรรมาภิบาลที่ดี โปรงใสสามารถตรวจสอบได และมีความ
รับผิดชอบตอสังคม เพ่ือใหเปนองคกรที่สามารถพัฒนาธุรกิจใหดําเนินไปอยางยั่งยืนควบคูไปกับการสรางความสมดุล
ระหวางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม กลุมธนชาตมีความต้ังใจท่ีจะเปนองคกรที่มีความรับผิดชอบตอสังคมทั้งใน
กระบวนการดําเนินธุรกิจและการทํากิจกรรมสังคมตาง ๆ เพ่ือรวมเปนสวนหน่ึงในการพัฒนาสังคม อนุรักษสิ่งแวดลอม 
และรณรงคสงเสริมวัฒนธรรมไทย อันเปนรากฐานสําคัญในการสรางความแข็งแกรงใหกับสังคมและชุมชนอยางยั่งยืน 
นอกจากนี้ ยังไดใหความสําคัญกับการสงเสริมการมีสวนรวมในการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมของพนักงาน              
อีกดวย 

คณะกรรมการพิจารณาโครงการรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของกลุมธนชาต (CSR : Thanachart 
Group) ไดถูกจัดต้ังขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาและสงเสริมใหเกิดระบบการทํางานที่มีประสิทธิภาพ และสามารถ
ควบคุมการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมของกลุมธนชาตใหมีความโปรงใส และสามารถ
ตรวจสอบขั้นตอนการดําเนินงานได โดยคณะกรรมการฯ ซึ่งคัดสรรจากผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณใน
การดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมท้ังจากภายในและภายนอกกลุมธนชาต มีหนาที่ความรับผิดชอบ
ในการดําเนินการพิจารณาแนวทาง ทิศทาง รวมท้ังใหความเห็นตอโครงการที่เก่ียวของกับการดําเนินงานดานการแสดง
ความรบัผิดชอบของสังคมของกลุมธนชาต  

ทั้งน้ี เพ่ือใหการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมของกลุมธนชาตครอบคลุมประเด็นสําคัญที่
เก่ียวของกับการดําเนินงานดังกลาวมากที่สุด ประเด็นหลักในการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมที่
กลุมธนชาตไดใหความสําคัญ ไดแก 

1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
2. การตอตานทจุริต 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
4. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
5. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
6. การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 
7. การจัดการสิ่งแวดลอม 
นอกจากการคํานึงถึงประเด็นหลักในการปฏิบัติเพ่ือแสดงความรับผิดชอบตอสังคมแลว การคํานึงถึงผูมีสวนได

เสียทุกกลุมถือเปนอีกสวนหน่ึงที่กลุมธนชาตไดใหความสําคัญ ในการกําหนดแผนดําเนินงานดานการแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคมน้ัน ไดมุงเนนใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปน ผูถือหุน เจาหน้ี คณะกรรมการธนาคารและ
บริษัทยอย พนักงาน ลูกคา คูคา คูแขง หรือแมกระทั่งสังคมและสิ่งแวดลอม ไดรับการดูแลอยางเหมาะสมและเปนธรรม 
โดยแนวปฏิบัติในการดูแลผูมีสวนไดเสียแตละกลุมมี ดังน้ี 
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ผูมีสวนไดเสีย แนวปฏิบัติ 
ผูถือหุน ดําเนินธุรกิจตามนโยบายกํากับและดูแลกิจการที่ดีของกลุมธนชาต 

เจาหน้ี ปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอตกลงท่ีไดใหไวตอเจาหน้ี รวมท้ังใหขอมูลที่โปรงใส
และตรวจสอบได 

คณะกรรมการธนาคารธนชาตและ 
บริษัทยอย 

กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจภายใตนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของกลุมธนชาต 

พนักงาน พัฒนาความรูและศักยภาพของพนักงานอยางตอเน่ือง ปฏิบัติตอพนักงานอยาง
เปนธรรมบนหลักสิทธิมนุษยชน รวมทั้งสงเสริมใหเกิดสภาพแวดลอมในการ
ทํางานที่ดี ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ  

ลูกคา พัฒนาสินคาและผลิตภัณฑอยางตอเน่ืองเพ่ือใหตอบสนองตอความตองการของ
ลูกคาทุกกลุม รวมทั้งกํากับดูแลพนักงานใหเครงครัดในการรักษาขอมูลของ
ลูกคาใหเปนความลับ ตามท่ีหลักเกณฑในคูมือจรรยาบรรณ 

 คูคา ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดซื้อ จัดจาง เพ่ือใหเกิดความเปน
ธรรมแกทุกฝาย 

คูแขง ปฏิบัติตามกรอบกติกาและแขงขันอยางยุติธรรม ตามกฎหมายและจรรยาบรรณที่
เก่ียวของ รวมท้ังไมกลาวหา ใหราย หรือซ้ําเติมคูแขง 

สังคมและสิ่งแวดลอม ดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรม ควบคูไปกับการใหความสําคัญในการพัฒนาสังคม
และสิ่งแวดลอม รวมท้ังสงเสริมการมีสวนรวมของพนักงาน 

 

 ถึงแมวาในปจจุบัน การกําหนดแนวทางการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมของกลุมธนชาต 
ยังไมไดมีการสรางขอผูกพันรวมกับผูมีสวนไดเสีย หรือ Stakeholders Engagement เพ่ือใหเกิดการเช่ือมโยงกับผูมีสวน
ไดเสียทุกกลุมในการดําเนินงาน แตกลุมธนชาตไดเล็งเห็นและตระหนักถึงความสําคัญของการสรางขอผูกพันดังกลาว 
ทั้งน้ี เพ่ือใหการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมสามารถตอบสนองและเปนไปตามความตองการ
ของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม จึงมีความมุงมั่นในการพัฒนาแนวทางการสรางขอผูกพันรวมกับผูมีสวนไดเสียในอนาคต  

กระบวนการในการจัดทํารายงานของกลุมธนชาต 

มาตรฐานท่ีกลุมธนชาตไดนํามาใชในการพัฒนาแนวทางปฏิบัติและการเขียนรายงานการแสดงความรับผิดชอบ
ตอสังคม ไดแก แนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งเปนที่ยอมรับอยาง
กวางขวางในองคกรและผูที่ปฏิบัติงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม โดยการปฏิบัติตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยดังกลาวถือเปนจุดเริ่มตนที่ดีในการพัฒนารายงานและเตรียมความพรอมสูการจัดทํารายงาน
แหงความย่ังยืนในอนาคต เน่ืองจากครอบคลุมทุกประเด็นที่ตองรายงานในรายงานแหงความย่ังยืน ทั้งในระดับประเทศ
และสากล 
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ประเด็นสําคัญในการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม 

 จากการวิเคราะหประเด็นที่สงผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียและการดําเนินธุรกิจ กลุมธนชาตไดจัดลําดับ
ความสําคัญของประเด็นในการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม โดยประเด็นสําคัญในการดําเนินงาน
ดานความรับผิดชอบตอสังคมของกลุมธนชาตในป 2556 มีทั้งสิ้น 5 ประเด็น ซึ่งไดมีการสรุปแนวปฏิบัติที่เก่ียวของใน
แตละประเด็นไว ดังน้ี 

1.  การตอตานการทุจริต 

ประเด็นมุงเนน แนวปฏิบัติ 
การกําหนดนโยบายที่เก่ียวของกับการตอตาน
การทุจริต 

-  กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ ดี  เ พ่ือเปนกรอบในการ
 ปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงาน 
-  กําหนดประเด็นที่เก่ียวของกับการตอตานทุจริตไวในคูมือจรรยาบรรณ 
 และเผยแพรใหผูบริหารและพนักงานอยางสมํ่าเสมอ 
-  มีหลักการสําคัญในการดําเนินธุรกิจที่ไมสนับสนุนกิจการ กลุมบุคคล 
 หรือบุคคลที่แสวงหาผลประโยชนจากการใชอํานาจโดยมิชอบ 

การใหความรูดานจรรยาบรรณ -  ทบทวน วัดความรู ความเขาใจของผูบริหารและพนักงานในการปฏิบัติ
 ตามหลักเกณฑคูมือจรรยาบรรณอยูสม่ําเสมอ 
-  จัดหลักสูตรอบรมเรื่องนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและคูมือ   
 จรรยาบรรณ ใหพนักงานใหมทุกระดับ และลงนามรับทราบนโยบาย
 การกํากับดูแลกิจการที่ดี และคูมือจรรยาบรรณทุกเดือน 
-  พัฒนา CG E-learning และเผยแพรในอินทราเน็ต เพ่ือใหพนักงาน
 สามารถศึกษาและเรียนรูดวยตนเอง 
-  กระตุนใหเกิดการรับรูหลักการปฏิบัติงานในหนวยงานตาง ๆ ตามหลัก
 ธรรมาภิบาลที่ดี ผานสื่อภายในองคกรหลากหลายชองทาง ภายใต
 โครงการ “ธนชาต ทําได ธรรมดี…CG ริเริ่ม เติมธรรม” เพ่ือใหความรู
 ความเขาใจในนโยบายและจรรยาบรรณ ดวยรูปแบบนําเสนอท่ีเขาถึง
 งาย ไดแก VTR หนังสั้น การตูน สัมภาษณผูมีช่ือเสียงในวงการตาง ๆ 
 ผูเช่ียวชาญดานธรรมาภิบาลระดับประเทศ โดยการประสานงานกับ
 สํานักปองกันการทุจริตภาครัฐวิสาหกิจและธุรกิจเอกชน หนวยงาน
 ภายใตสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต
 แหงชาติ (ป.ป.ช.)   และสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
 (ป.ป.ง.) ในเรื่องสื่อ ความรูความเขาใจเก่ียวกับการตอตานทุจริตและ
 ความรูเก่ียวกับการฟอกเงิน นอกจากน้ี ไดจัดกิจกรรมโครงการปฏิบัติ
 ธรรมทั้งกรุงเทพฯ ปริมณฑลและภูมิภาค เพ่ือใหพนักงานมีแนวทางใน
 การบริหารจิตตนเองในการทํางานและชีวิตประจําวัน  
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1.  การตอตานการทุจริต (ตอ) 

ประเด็นมุงเนน แนวปฏิบัติ 
การควบคุมและคุมครองผูรองเรียน -  จัดทําชองทางในการเสนอขอรองเรียนหรือแจงขอมูลเก่ียวกับการ

 กระทําทุจริตที่บุคลากรและบุคคลภายนอกสามารถเขาถึงได เชน ทาง
 จดหมาย โทรศัพท โทรสาร เว็บไซต เฟสบุก ชองทางการสื่อสาร
 ภายใน เปนตน 
-  กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของหนวยงานที่ทําหนาที่ในการดําเนินการ
 เก่ียวกับเรื่องรองเรียนอยางชัดเจน โดยมีการระบุชองทางและขั้นตอน
 การดําเนินงานภายหลังไดรับการรองเรียนหรือแจงขอมูลไวอยาง
 ครบถวน 
-  ดําเนินการสอบสวนอยางเปนธรรม และแจงใหผูรองเรียนทราบผล
 ของการสอบสวนตามข้ันตอน 

การรวมเปนสวนหน่ึงของสังคมในการ
ตอตานทุจริต 

-  แสดงเจตนารมณในการเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติ (Collective 
 Action Coalition, CAC) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 

2. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

ประเด็นมุงเนน แนวปฏิบัติ 
การจางงาน -  กําชับใหมีการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 

 อยางเครงครัด 
-  กําหนดแนวทางและเกณฑในการคัดเลือกพนักงานที่ชัดเจน โปรงใส 
 และสามารถตรวจสอบได  
-  มีกระบวนการในการสรรหา คัดเลือกบุคลากรท่ีเปนระบบ 

สวัสดิการและการดูแลพนักงาน -  แตงต้ังคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ประจําอาคาร
 ตาง ๆ เพ่ือเปนตัวแทนของพนักงานในการรวมปรึกษาหารือ ดูแล และ
 เสนอความคิด เห็น  ตอบริษัทฯและบริษัทยอยในเรื่ องการจัด
 สวัสดิการใหแกพนักงาน 
-  กําหนดขอปฏิบัติตอพนักงานและคูมือสําหรับพนักงานที่ ชัดเจน   
 โดย มุงเนนไมใหเกิดการเลือกปฏิบัติ รวมทั้งระบุผลประโยชนที่
 พนักงานจะไดรับอยางชัดเจน 

การพัฒนาและสงเสริมศักยภาพพนักงาน -  มุงเนนการสรางองคกรแหงการเรียนรู โดยสงเสริมการพัฒนาศักยภาพ
 ของพนักงานอยางเหมาะสมและตอเน่ือง 
-  พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส 
 เปนธรรม และสามารถตรวจสอบได 

การสงเสริมการมีสวนรวม -  สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมตาง ๆ 
 ทั้งในดานการวางแผนและการปฏิบัติงาน 
-  เปดโอกาสใหพนักงานไดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะผาน
 ชองทางตาง ๆ อยางเหมาะสมและทั่วถึง 
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3. การประกอบกิจการอยางเปนธรรม 

ประเด็นมุงเนน แนวปฏิบัติ 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct)  -  มีการกําหนดจรรยาบรรณสําหรับกรรมการและพนักงานไวใน

 แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจของธนาคารอยางชัดเจน  
-  กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ที่ครอบคลุมถึง
 ประเด็นของการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน การปองกันการ
 ฟอกเงิน เปนตน  
- มีการกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือใหกรรมการ  ผูบริหารและ

 พนักงานของบริษัทใชเปนคูมือเพ่ือยึดถือเปนแนวทางในการประพฤติ
 ปฏิบัติ เปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนธรรม   
 มีความรับผิดชอบตอตนเอง ตอเพ่ือนรวมงาน ตอผูบังคับบัญชาและ
 ตอผูใตบังคับบัญชา รวมท้ังตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

- จัดทําหนังสือยืนยันไมแสวงหาผลประโยชน ประจําป 2556 และแบบ
 ประเมินตนเองดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ เพ่ือ
 กระตุนจิตสํานึกดาน CG ของพนักงาน ครั้งที่ 1/2556 โดยมีจํานวน
 พนักงานเขามาทําหนังสือยืนยันฯ และตอบแบบประเมินฯ คิดเปน   
 รอยละ 99.7 มีสัดสวนการตอบแบบประเมินถูกคิดเปนรอยละ  95.7 

- ปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจเมื่อ 28 
 ตุลาคม 2556 เพ่ือใหสอดคลองกับการปรับปรุงหลักเกณฑการประเมิน
 การกํากับดูแลกิจการที่ดีของ IOD (CGR) ในป 2555 ซึ่งจะใชประเมิน
 ในป 2557 และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดปรับปรุงหลักการ
 กํากับดูแลกิจการที่ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2555 (เผยแพรเมื่อ
 เดือนพฤษภาคม 2556) 

- สรุปนโยบายฯ ที่ปรับปรุงใหกลุมธนชาต และใหคําปรึกษา เพ่ือให
 บริษัทในกลุมพิจารณานํานโยบายและคูมือดังกลาวไปประยุกตใชให
 สอดคลองและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของแตละบริษัท 

การสงเสริมคูคาที่มีความรับผิดชอบตอสังคม -  มีหลักการในการคัดเลือกคูคาในการดําเนินธุรกิจรวมกันอยางชัดเจน
 วาจะไมสงเสริมคูคาที่ไมมีความรับผิดชอบตอสังคม เชน ละเมิดสิทธิ
 มนุษยชนโดยการใชแรงงานเด็ก หรือใหการสงเสริมการดําเนินธุรกิจที่
 ผิดศีลธรรมและผิดกฎหมาย 
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4. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

ประเด็นมุงเนน แนวปฏิบัติ 
การใหขอมูลเก่ียวกับสินคาและผลิตภัณฑแก
ผูบริโภคอยางชัดเจน 

-  มีการประชาสัมพันธรายละเอียดสินคาและผลิตภัณฑ รวมทั้งออกคูมือ
 ที่เก่ียวของใหแกลูกคาและผูบริโภคทั่วไปอยางชัดเจน 

การคุมครองสิทธิของลูกคา   -  ใหบริการตามมาตรฐานวิชาชีพที่ดี มีคุณภาพ รักษาความลับของลูกคา 
-   กําหนดใหพนักงานเครงครัดในการรักษาความลับของลูกคา และไมนํา

 ขอมูลใด ๆ ของลูกคาไปเผยแพรแกบุคคลอื่น  
-   รักษาความลับของลูกคา รวมถึงไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของบริษัท

และผูที่เก่ียวของโดยมิชอบ เวนแตจําเปนตองปฏิบัติตามกฎหมาย 
-   จัดระบบหรือชองทางเพ่ือใหลูกคาสามารถแสดงความคิดเห็นหรือ

รองเรียนเก่ียวกับบริการ และดําเนินการแกไขรวมทั้งแจงผลใหลูกคา
ทราบอยางรวดเร็ว 

 

5. การรวมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม 

ประเด็นมุงเนน แนวปฏิบัติ 
การสนับสนุนและสงเสริมการดําเนินงาน
ดานการพัฒนาสังคมกับองคกรตาง  ๆ  ที่
เก่ียวของ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกร
ไมแสวงหากําไร 

-  วางแผนและดําเนินกิจกรรมรวมกับองคกรภาครัฐ ภาคเอกชนและ
 องคกรไมแสวงหากําไรในการพัฒนาชุมชนและสังคมในดานตาง ๆ 
 เชน ดานการศึกษา ดานการสงเสริมและอนุรักษวัฒนธรรมไทย ดาน
 สิ่งแวดลอม รวมท้ังการเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม 

สงเสริมการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม -  กําหนดนโยบายดานการอนุรักษพลังงานที่ชัดเจน 
-  กระตุนและสงเสริมใหพนักงานเห็นความสําคัญของการอนุรักษ
 พลังงานและสิ่งแวดลอมอยางจริงจังและยั่งยืน 

กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR-after-Process)  

เปนกิจกรรมที่ดําเนินการนอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจปกติ และการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบ
ตอสังคมในกระบวนการซึ่งกลุมธนชาตไดดําเนินการดานน้ีมาโดยตลอดต้ังแตเริ่มดําเนินธุรกิจ ตอมาเมื่อกลุมธนชาตได
มีธุรกิจธนาคารพาณิชยภายในกลุม มีสาขาครอบคลุมทั่วประเทศ จึงไดจัดใหมีกิจกรรมเพื่อสังคมท่ีไดรับนโยบายจาก
สวนกลาง โดยสํานักงานเครือขาย (HUB) รวมสนับสนุนการจัดกิจกรรม ซึ่งดําเนินการภายใตความรวมมือของ
พนักงานของธนาคารธนชาตและบริษัทยอยในแตละภูมิภาค รวมท้ังเชิญชวนลูกคา คูคาและประชาชนในชุมชนใหมี
สวนรวมในการทํากิจกรรมน้ัน ๆ  

นอกจากนี้ยังไดมีการจัดต้ัง มูลนิธิธนชาตเพ่ือสังคมไทย ขึ้น เพ่ือเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนการดําเนิน
กิจกรรมทางสังคมของกลุมธนชาตดวย โดยกิจกรรมของมูลนิธิธนชาตเพ่ือสังคมไทยสวนใหญน้ัน มุงเนนใหเกิดการ
สรางสรรคสังคมควบคูไปกับการพัฒนาสังคม มีเปาหมายในการสรางโมเดลตนแบบในการพัฒนา ชุมชนและสังคม         
ในรูปแบบตาง ๆ ใหมีความรูในการพัฒนา ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงตนเอง ทั้งในเรื่องของความรู ความคิด และทักษะ
ในการปฏิบัติ  มีความเช่ือมั่น และสามารถตัดสินใจดวยตนเอง รวมท้ังมีทัศนคติ คานิยมที่ถูกตองและเหมาะสมในการ
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ดําเนินชีวิต และพัฒนาความเปนอยูของตนเองใหดียิ่งขึ้น ภายใตแนวความคิด “เศรษฐกิจพอเพียง” ของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวฯ รวมถึงการสรางเครือขายและการประสานงานชวยเหลือสังคมในสภาวการณตาง ๆ  

ในป 2556 กลุมธนชาตไดมีการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมโดยสวนกลาง (Central CSR) และการจัดกิจกรรมทาง
สังคมโดยสํานักงานเครือขาย (Hub CSR) มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

การจัดกิจกรรมเพื่อสังคมโดยสวนกลาง (Central CSR) 
เปนการจัดกิจกรรมทางสังคมโดยสวนกลางอยางตอเน่ืองภายใตการดําเนินงานรวมกับมูลนิธิธนชาตเพ่ือ

สังคมไทย เพ่ือแสดงออกถึงการรวมสรางสรรคสังคมในมิติตาง ๆ ไมวาจะเปนมิติดานการสงเสริมเอกลักษณวัฒนธรรมไทย 
มิติดานการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา หรือมิติดานการสงเสริมการศึกษา ซึ่งในป 2556 ไดมีการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม
โดยสวนกลางผานโครงการตาง ๆ ดังน้ี 

โครงการเพื่อทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา  

พิธีถวายผาพระกฐินพระราชทาน ประจําป 2556 

ธนาคารธนชาตไดดําเนินการในการถวายผาพระกฐินพระราชทานมาเปนประจําตอเน่ืองมาเปนระยะเวลา 8 ป 
โดยจุดเริ่มตนการถวายผาพระกฐินพระราชทานน้ัน เกิดขึ้นครั้งแรกในป 2549 ณ วัดแกวโกรวราราม จังหวัดกระบี่ 
จากน้ันธนาคารธนชาตไดดําเนินกิจกรรมดังกลาวอยางตอเน่ืองมาเปนประจําทุกป โดยเปนกิจกรรมเพื่อสังคมในมิติการ
ทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา พระอารามหลวง ปูชนียสถานไวใหคงอยูคูชาติไทย  

ในป 2556  ธนาคารธนชาตไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
พระราชทานผาพระกฐิน ใหนําไปถวาย ณ วัดธาตุ พระอารามหลวง อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ในการน้ี บริษัทใน               
กลุมธนชาต ลูกคา คูคาตาง ๆ รวมทั้งผูบริหาร พนักงานและประชาชนทั่วไป ไดมีจิตศรัทธารวมกันในการถวายปจจัยใหแก
วัด เพ่ือรวมสมทบทุนจัดสรางวิหารพุทธพระลับ สําหรับประดิษฐานหลวงพอพระลับ พระคูเมืองจังหวัดขอนแกน                  
เปนจํานวนเงิน 10,413,028.25 บาท นอกจากน้ี ยังไดใหการสนับสนุนทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียนที่มีผลการเรียนดี             
มีความประพฤติดี แตขาดแคลนทุนทรัพยในการศึกษา รวมท้ังโรงเรียนในพ้ืนที่ดวย 

โครงการสนับสนุนสภากาชาดไทย 

กิจกรรม “งานกาชาดประจําป” 

เปนกิจกรรมที่ธนาคารธนชาตไดรวมออกสลากกาชาดและออกรานงานกาชาด ซึ่งจัดตอเน่ืองมาเปนประจําทุกป 
โดยในป 2556 ไดดําเนินการเปนครั้งที่ 37 ในระหวางวันที่ 29 มีนาคม 2556 ถึง วันที่ 6 เมษายน 2556 ณ บริเวณ             
สวนอัมพร ภายใตคําขวัญ “งานกาชาดประจําป 2556 ฉลอง 120 ป สภากาชาดไทย รวมใจสรางสุขเพ่ือปวงชน” 
โครงการออกรานงานกาชาดประจําปน้ีเปนโครงการตอเน่ืองจากธนาคารศรีนครและธนาคารนครหลวงไทยท่ีได             
สืบทอดการออกรานงานกาชาดมาอยางตอเน่ืองนานถึง 37 ป ทั้งน้ี รายไดสุทธิจากการจําหนายสลากกาชาดและจาก   
การออกรานงานกาชาดไดนําขึ้นทูลเกลาฯ ถวายสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี องคอุปนายิกา 
ผูอํานวยการสภากาชาดไทย โดยเสด็จพระราชกุศล สมทบทุนบํารุงสภากาชาดไทยเปนประจําทุกป ซึ่งธนาคารธนชาต       
อยูในกลุมของหนวยงานที่ทูลเกลาฯ ถวายเงินสูงสุด 5 อันดับแรก 

จุดเริ่มตนการเขารวมออกรานงานกาชาดเกิดขึ้นในป 2519 โดยธนาคารศรีนครไดรับเชิญเขารวมออกรานงาน
กาชาด ซึ่งถือเปนธนาคารพาณิชยเพียงแหงเดียวที่ไดเขารวมออกราน ภายใตช่ือ “รานกาชาดธนาคารศรีนคร” ตอมาในป 
2545 ธนาคารศรีนครรวมกับธนาคารนครหลวงไทย จึงไดมีการออกรานกาชาดในนามธนาคารนครหลวงไทย โดยใช
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ช่ือ “รานกาชาดธนาคารนครหลวงไทย”  และในป 2554 เมื่อธนาคารนครหลวงไทยรวมกิจการกับธนาคารธนชาต จึงได
ออกรานในนาม “ธนาคารธนชาต” โดยในปจจุบันยังคงเปนธนาคารพาณิชยเพียงแหงเดียวที่ไดเขารวมออกรานในงาน
กาชาดเปนประจําทุกป ณ บริเวณสวนอัมพร 

โครงการเพื่อสงเสริมเอกลักษณวัฒนธรรมไทย 

โครงการ “ธนชาต ริเร่ิม..เติมเต็ม เอกลักษณไทย” 

เปนโครงการที่ธนาคารธนชาต สานตอมาจากโครงการ “นครหลวงไทย อนุรักษเอกลักษณไทย” ของธนาคาร
นครหลวงไทย ซึ่งมีการดําเนินการตอเน่ืองมากวา 40 ป ซึ่งจุดเริ่มตนของโครงการน้ันเกิดขึ้นจากการจัดประกวด 
“มารยาทไทย” โดยธนาคารศรีนครในป 2515 และการแขงขัน “อานฟงเสียงศรีนคร” ในป 2523 ตอมาในป 2538 ไดขอ
พระราชทานพระราชานุญาต ขอถวยรางวัลชนะเลิศทั้ง 2 กิจกรรม จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี ภายหลังธนาคารศรีนครไดรวมกับธนาคารนครหลวงไทย ในป 2545 ไดมีการเปล่ียนช่ือโครงการเปนโครงการ 
“นครหลวงไทย อนุรักษเอกลักษณไทย”  วัตถุประสงคหลักของโครงการ ไดแก การธํารงและรักษาไวซึ่งเอกลักษณ
ความเปนไทย ทั้งการอานฟงเสียงภาษาไทย และการปฏิบัติเก่ียวกับมารยาทไทยในชีวิตประจําวัน โดยสงเสริมให
เอกลักษณดังกลาวยังคงอยูคูกับคนไทย ไมใหเกิดการเสื่อมสลายไปตามกาลเวลา และคานิยมทางสังคมท่ีไดรับ
ผลกระทบจากวัฒนธรรมตางชาติมากขึ้น อีกทั้งยังเปนการรวมปลูกจิตสํานึกใหเยาวชนของชาติเกิดความรูสึกรักและหวงแหน
วัฒนธรรมไทย และรวมกันรักษาไวใหคงอยูคูสังคมไทยตลอดไป ซึ่งวัฒนธรรมทางดานภาษาไทยและมารยาทไทยน้ัน 
จัดเปนเอกลักษณสําคัญที่แสดงถึงความเปนชาติไทยไดเปนอยางดี และเมื่อธนาคาธนชาตไดรวมกิจการกับธนาคาร                 
นครหลวงไทย จึงไดมีการสืบสานการจัดโครงการดังกลาวอยางตอเน่ือง ภายใตช่ือโครงการ “ธนชาต ริเริ่ม..เติมเต็ม 
เอกลักษณไทย” 

กิจกรรมหลักตามโครงการประกอบดวยกิจกรรมใน 2 รูปแบบ ไดแก การแขงขันอานฟงเสียง และการประกวด
มารยาทไทย โดยเริ่มจากการรับสมัครผูเขาแขงขันจากสถาบันการศึกษาตาง ๆ ในภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคใต และภาคกลางเพื่อมาทําการแขงคัดเลือกตัวแทนจากแตละภาคต้ังแตระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1 ถึง
ระดับอุดมศึกษา เพ่ือแขงขันชิงถวยรางวัลพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โล เกียรติบัตร และ
ทุนการศึกษา ซึ่งในป 2556 ไดมีสถาบันการศึกษาที่สนใจเขารวมโครงการ “ธนชาต ริเริ่ม..เติมเต็ม เอกลักษณไทย” 
มากกวา 1,000 แหง 

พิพิธภัณฑครุฑ โดยธนาคารธนชาต 

“พิพิธภัณฑครุฑ โดยธนาคารธนชาต” ถือเปนพิพิธภัณฑครุฑแหงแรกและแหงเดียวของอาเซียน โดยประวัติ
ความเปนมาในการกอต้ังพิพิธภัณฑครุฑน้ัน เริ่มมาจากการท่ีธนาคารธนชาตไดรวมกิจการธนาคารนครหลวงไทยเขามา 
เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2554 ซึ่งธนาคารนครหลวงไทยน้ัน เปนธนาคารท่ีมีการดําเนินกิจการมากวา 70 ป และไดรับพระ
มหากรุณาธิคุณพระราชทานเคร่ืองหมายครุฑพาหหรือตราครุฑพระราชทานมาติดต้ังอยูที่สํานักงานใหญและสาขา             
ตาง ๆ ต้ังแตป 2484 ซึ่งภายหลังการรวมกิจการกับธนาคารธนชาตในป 2554 จําเปนตองอัญเชิญเคร่ืองหมายครุฑพาห  
ลงตามพระราชบัญญัติเครื่องหมายครุฑพาห (ฉบับที่ 2) ป  2535 ธนาคารธนชาต ไดตระหนักถึงคุณคาและความสําคัญ
ขององคครุฑพระราชทานที่มีความผูกพันและความศรัทธากับคนไทย  รวมท้ังยังเปนสัญลักษณแทนองค
พระมหากษัตริยของไทย จึงไดมีการอัญเชิญองคครุฑจากสํานักงานและสาขาตาง ๆ มาประดิษฐานยังศูนยฝกอบรม            
บางปู เขตเทศบาลตําบลบางปู จังหวัดสมุทปราการ และกอต้ังพิพิธภัณฑครุฑขึ้น โดยในพิพิธภัณฑไดมีการออกแบบ
และสรางสรรคสถานที่เพ่ือใหผูเขาชมไดทราบถึงความเปนมาของครุฑตามตํานาน ทั้งในเชิงพุทธและพราหมณ และได
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จัดใหมีพ้ืนที่การจัดแสดงองคครุฑที่อัญเชิญจากสาขาของธนาคารนครหลวงไทยมาไวยังพิพิธภัณฑ เพ่ือสะทอนใหเห็น
ถึงความสัมพันธระหวางองคครุฑกับสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริยอีกดวย รวมทั้งเปนแหลงเรียนรู
ประวัติศาสตรใหแกเด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไปท่ีสนใจอีกดวย 

โครงการเพื่อสงเสริมขวัญและกําลังใจทหารท่ีปฏิบัติหนาท่ีรักษาความสงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 
และครอบครัว 
กิจกรรมสนับสนุนการกอสรางโครงหลังคาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และมอบทุนการศึกษาแกบุตรทหารท่ีปฏิบัติหนาท่ีรักษา
ความสงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต  
 ธนาคารธนชาตรวมกับมูลนิธิธนชาตเพื่อสังคมไทย ไดเล็งเห็นถึงความเสียสละของเหลาทหารท่ีปฏิบัติหนาที่
รักษาความสงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต รวมทั้งเขาใจถึงความสูญเสียของครอบครัวของเหลาทหารหาญที่เสียชีวิต
หรือทุพพลภาพจากการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว จึงไดดําเนินการสงเสริมขวัญและกําลังใจทหารท่ีปฏิบัติหนาที่รักษาความ
สงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตและครอบครัวผานการใหการสนับสนุนการกอสรางโครงหลังคาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
กองพันทหารราบที่ 3 กรมทหารราบท่ี 11 รักษาพระองค คายเพชรบุรีราชสิรินธร จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งเปนหนวยงานท่ี
รวมสงทหารเพ่ือไปปฏิบัติหนาที่ในชายแดน และไดมอบทุนการศึกษาใหแกบุตรทหารที่เสียชีวิตหรือทุพพลภาพอยาง
ตอเน่ืองเปนระยะเวลา 1 ป จํานวน 4 ทุน รวมทั้งไดมอบทุนการศึกษาใหแกบุตรทหารที่เคยปฏิบัติหนาที่และกําลัง
ปฏิบัติหนาที่รักษาความสงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 21 ทุน 

การจัดกิจกรรมทางสังคมโดยสํานักงานเครือขาย (Hub CSR) 

 เปนการจัดกิจกรรมทางสังคมผานการดําเนินงานของสํานักงานเครือขายที่กระจายอยูตามภูมิภาคตาง ๆ            
ทั่วประเทศไทย มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือรวมสืบสานและอนุรักษประเพณีในทองถ่ิน สงเสริมใหเกิดการมีสวนรวม
ระหวางพนักงาน ลูกคา ประชาชนและหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนในพ้ืนที่ รวมท้ังรวมเปนสวนหน่ึงในการ
สงเสริม เผยแพรและประชาสัมพันธการทองเที่ยวในสวนภูมิภาค โดยในป 2556 ไดมีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมใน 
12 สํานักงานเครือขาย ดังน้ี 

1. งานประเพณีแหเทียนเขาพรรษา ประจําป 2556 โดยสํานักงานเครือขายตะวันออกเฉียงเหนือ 4 (อบุลราชธานี)  
2. โครงการกอสรางศาลาประดิษฐานพระลับ สํานักงานเครือขายภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 (ขอนแกน)  
3. งานแขงขันเรือยาวประเพณี ประจําป 2556 สํานักงานเครือขายภาคเหนือ 2 (พิษณุโลก) 
4. โครงการรวมแหหมรับเทศกาลบุญสารทเดือนสิบ โดยสํานักงานเครือขายภาคใต 3 (นครศรีธรรมราช) 
5. งานสืบสานประเพณีกินเจ กินผัก จังหวัดภูเก็ต โดยสํานักงานเครือขายภาคใต 1 (ภูเก็ต) 
6. รวมสืบสานประเพณีกินเจ จังหวัดสงขลา โดยสํานักงานเครือขายภาคใต 4 (หาดใหญ) 
7. รวมสืบสานเทศกาลถือศีล กินเจ โดยสํานักงานเครือขายภาคใต 2 (สุราษฎรธานี) 
8. งานไหวครูประจําป เพ่ือระลึก ยอนรอยไตรมาส 18 วัดละหารไร  และพิธีมหามงคลเททองหลอหลวงปูทิม 

 สํานักงานเครือขายภาคตะวันออก 2 (ระยอง) 
9.  งานประเพณีตักบาตรขาวตมลูกโยน โดยสํานักงานเครือขายภาคกลาง 2 (สระบุรี) 
10. งานสืบสานประเพณีว่ิงควาย โดยสํานักงานเครือขายภาคตะวันออก 1 (พัทยา) 
11. งานสืบสานประเพณียี่เปงรําลึก โดยสํานักงานเครือขายภาคเหนือ 1 (เชียงใหม ) 
12. งานยอยศยิ่งฟาอยุธยามรดกโลก ประจําป 2556 สํานักงานเครือขายภาคกลาง 1 (พระนครศรีอยุธยา) 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556 

สวนที่ 2 ความรับผิดชอบตอสังคม หนา 10-10 

 นอกจากน้ี ยังมีกิจกรรมที่สํานักงานเครือขายภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 (ขอนแกน) ไดดําเนินการมาอยาง
ตอเน่ือง เปนระยะเวลา 9 ปแลว ไดแก กิจกรรม “บริจาคโลหิต รอยใจถวายพอหลวงและแมหลวง”  ซึ่งมีวัตถุประสงค
เพ่ือรณรงคใหประชาชนและพนักงานรวมกันทําความดีถวายเปนพระราชกุศลแดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ                 
และสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ ดวยการรวมบริจาคโลหิตเพ่ือนําไปชวยเหลือผูประสบอุบัติเหตุฉุกเฉิน 
และบรรเทาภาวะขาดแคลนโลหิตในการรักษาพยาบาล  ซึ่ งไดรับความรวมมือจากคณะแพทยศาสตร 
มหาวิทยาลัยขอนแกน มาอํานวยความสะดวกในการรับบริจาคโลหิตโดยตลอด นอกจากน้ี ยังมีบริการตรวจสุขภาพ
ทางการเงินใหกับประชาชนที่มารวมกิจกรรม และแจกจายพันธุกลาไมเพ่ือชวยรณรงคลดภาวะโลกรอน ตลอดจนเปน
การกระตุนจิตสํานึกในการรวมกันอนุรักษสิ่งแวดลอม โดยในป 2556 ไดรับมอบบริจาคโลหิตใหแกสภากาชาดไทย 
รวมท้ังสิ้น 243,100 ซีซี โดยมีผูรวมบริจาคโลหิตทั้งสิ้น 596  คน 

ประมวลภาพกิจกรรม 
1. พิธีถวายผาพระกฐินพระราชทาน ประจําป 2556 ณ วัดธาตุ พระอารามหลวง อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556 

สวนที่ 2 ความรับผิดชอบตอสังคม หนา 10-11 

2.  นายเบรนดอน จอรจ จอหน คิง ทูลเกลาฯ ถวายเงินรายไดจากการออกรานงานกาชาด สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ              
 สยามบรมราชกุมารี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.   โครงการ “ธนชาต ริเร่ิม..เติมเต็ม เอกลักษณไทย” 

 
4.  ภาพบรรยากาศพิพิธภัณฑครุฑ โดยธนาคารธนชาต ณ ศูนยฝกอบรมบางปู 

 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556 

สวนที่ 2 ความรับผิดชอบตอสังคม หนา 10-12 

5.  กิจกรรมสนับสนุนการกอสรางโครงหลังคาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และมอบทุนการศึกษาแกบุตรทหารท่ีปฏิบัติหนาท่ี
 รักษาความสงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ณ กองพันทหารราบท่ี 3 กรมทหารราบท่ี 11 รักษาพระองค                         
 คาย เพชรบุรี-ราชสิรินธร จังหวัดเพชรบุรี  

 
6.  กิจกรรม “บริจาคโลหิต รอยใจถวายพอหลวงและแมหลวง” ประจําป 2556 โดย สํานักงานเครือขาย                               
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 (ขอนแกน) 

 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556 

สวนที่ 2 การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง หนา 11-1 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอการควบคุมภายในอยางตอเน่ือง โดยเล็งเห็นวากระบวนการควบคุมภายในที่ดีจะ
สงผลใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมาย รวมถึงชวยปองกันความเสียหายที่
อาจจะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน และการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบของผูบริหารและพนักงาน นอกจากการให
ความสําคญัในเรื่องกระบวนการควบคุมภายในแลว ยังเล็งเห็นวา ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจการ
จากธนาคารแหงประเทศไทย (“ธปท.”) จะมีสวนชวยในการพัฒนาระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ซึ่งขอกลาวถึงระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังน้ี 

1. องคกรและสภาพแวดลอม 

บริษัทฯ จัดใหมีการกําหนดโครงสรางองคกร และอํานาจหนาที่ของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณ
อักษรชัดเจน มีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูอนุมัติ ผูติดตามควบคุมและผูประเมินผลออกจากกัน เพ่ือปองกันความ
ขัดแยงทางผลประโยชน และเปนการถวงดุลอํานาจซึ่งกันและกัน รวมถึงเพ่ือใหบริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจไดอยาง
เหมาะสมและมีการกํากับดูแลที่ดี และไดจัดใหมีนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน และคูมือการปฏิบัติงานไวเปนลาย
ลักษณอักษร รวมท้ังมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  
และจัดต้ังคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ เพ่ือพิจารณาและตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ ของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการพิจารณากําหนดเปาหมายในการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน วัดผลได และมีการติดตาม 
ผลการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
และคูมือจรรยาบรรณ (Code of conduct) เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานถือปฏิบัติ รวมท้ังจัดใหมีการจัดทํา
แบบประเมินตนเองดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเปนการกระตุนจิตสํานึกของพนักงานทุกป 

ในดานการดูแลบุคลากร บริษัทฯ จัดใหมีการฝกอบรมพนักงานใหมีความรูและทักษะการปฏิบัติงานอยาง
เพียงพอ มีการกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการสําหรับบุคลากรขององคกรอยางเหมาะสม เพ่ือใหสามารถจูงใจและ
รักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไวกับบริษัทฯ รวมถึงมีแผนในการหาผูบริหารมาสืบทอดตําแหนงที่สําคัญ (Succession plan) 
เพ่ือใหงานตาง ๆ ดําเนินตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และกลุมงานบริหารความเสี่ยง ของธนาคารธนชาต 
จํากัด (มหาชน) (“ธนาคารธนชาต”) ทําหนาที่พิจารณาและกํากับดูแลใหบริษัทฯมีการบริหารความเสี่ยงดานตาง ๆ อยาง
มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับวัตถุประสงคของการดําเนินธุรกิจ มีการกําหนดนโยบายและแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงเปนลายลักษณอักษร เผยแพรไวในระบบขอมูลกลาง (Intranet) ของบริษัทฯ เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานยึดถือเปนแนวปฏิบัติ โดยรายละเอียดการบริหารความเสี่ยงไดกลาวไวในเรื่องปจจัยความเสี่ยงแลว รวมทั้งมี
การประเมินการเปลี่ยนแปลงปจจัยภายนอกองคกรที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ การควบคุมภายในและรายงาน
ทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงน้ัน ๆ พรอมทั้งนําเสนอรายงานผลตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ เปนรายไตรมาสและรายเดือน ตามลําดับ 

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

บริษัทฯ มีการกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเพื่อใหเกิดความเหมาะสม โดยมีการแบงแยกหนาที่
ผูปฏิบัติงาน ผูอนุมัติ ผูทําหนาที่บันทึกรายการทางบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และผูทําหนาที่ในการดูแลจัดเก็บ
ทรัพยสินออกจากกัน เพ่ือเปนการตรวจสอบซึ่งกัน และกันอันเปนการปองกันการทุจริต ในสวนของการทํารายการกับ

 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556 

สวนที่ 2 การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง หนา 11-2 

บุคคลที่เก่ียวของ บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี ซึ่งการอนุมัติจะตองไมกระทําโดยผูมีสวนเก่ียวของ โดยการใหสินเช่ือหรือการลงทุน และไดมีการกําหนดนโยบาย
การใหสินเช่ือแกผูถือหุนรายใหญหรือกิจการที่มีผลประโยชนเก่ียวของ (Related Lending) หรือลงทุนในกิจการที่มี
ผลประโยชนเก่ียวของเปนการเฉพาะตามเกณฑที่ธปท. บริษัทฯ มอบหมายใหหนวยงานระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีของธนาคารธนชาต ทําหนาที่กํากับดูแลงานระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี โดยมีการกําหนดมาตรฐาน
ควบคุมการใชงานระบบสารสนเทศ ระเบียบสารสนเทศและเทคโนโลยี และนโยบาย/มาตรฐานความปลอดภัยระบบ
สารสนเทศ รวมถึงมาตรฐานการควบคุมการพัฒนาและดูแลรักษาระบบเทคโนโลยี เพ่ือใชเปนมาตรฐานในการควบคุม
การปฏิบัติงาน การรักษาความปลอดภัย ในการใชงานระบบสารสนเทศของบริษัทฯ 

  ในกรณีที่บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทยอย บริษัทฯ มีการสงตัวแทนเขาไปรวมเปนกรรมการเพ่ือกําหนด
นโยบายและทิศทางของบริษัทยอย รวมถึงการจัดใหมีการรายงานผลการดําเนินการของบริษัทยอยแกบริษัทฯ เปน
ประจําทุกเดือน 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 

 บริษัทฯ จัดใหมีกระบวนการจัดทําขอมูลและแนวทางการเปดเผยสารสนเทศตอผูที่เก่ียวของ ทั้งกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงาน ผูถือหุน ลูกคา และผูมีสวนไดเสียอื่น ๆ โดยขอมูลดังกลาวมีเน้ือหาที่จําเปน เพียงพอตอการตัดสินใจ 
ถูกตองสมบูรณและเปนปจจุบัน เพ่ือสนับสนุนใหผูที่เก่ียวของสามารถตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี ขอมูลหรือ
สารสนเทศดังกลาวมีระบบการจัดเก็บที่ดีสามารถตรวจสอบได รวมถึงจัดใหมีชองทางการสื่อสาร ใหบุคคลตาง ๆ
ภายในบริษัทฯ และหนวยงานภายนอกสามารถแจงขอมูลที่เก่ียวกับการฉอฉลหรือทุจริต (Whistle-blower hotline)                  
ผานชองทางที่บริษัทฯ กําหนดได 

5. ระบบการตรวจสอบและการติดตาม 

  ในดานเปาหมายการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ ไดจัดใหมีหนวยงานเฉพาะทําหนาที่รายงานผลการดําเนินงาน
เปรียบเทียบเปาหมายของบริษัทฯและบริษัทยอย ในการประชุมคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ เปน
ประจําทุกเดือน รวมถึงมีคณะกรรมการบริหารเปนผูพิจารณาและบริหารสภาพคลองทางดานสินทรัพยและหน้ีสินให
เหมาะสมกับสถานการณ รวมท้ังเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารสภาพคลองใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับ
เปาหมายโดยรวมของบริษัทฯ 

 สํานักตรวจสอบ ซึ่งขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่ตรวจสอบและสอบทานหนวยงานและ
กระบวนการตาง ๆ เพ่ือประเมินผลประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหาร
ความเสี่ยงของนริษัทฯ และรายงานขอบกพรอง พรอมความคืบหนาในการแกไขตอคณะกรรมการตรวจสอบเปน     ราย
ไตรมาส การตรวจสอบใชแนวการตรวจสอบแบบกระบวนการต้ังแตตนจนจบ (End-to-end Process)                สํานัก
ตรวจสอบไดกําหนดใหมีการปรับปรุงคุณภาพงานอยางตอเน่ือง โดยในป 2556 ไดจัดใหมีการประเมินคุณภาพของ
กิจกรรมตรวจสอบภายใน (The Quality Assurance Review) จากบริษัทที่ปรึกษาภายนอก ซึ่งผลการประเมินสนับสนุน
วากิจกรรมการตรวจสอบภายในของสํานักตรวจสอบสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบ
ภายใน  

 

 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556 

สวนที่ 2 การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง หนา 11-3 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดมอบหมายใหหนวยงานกํากับกฎระเบียบและขอบังคับของธนาคารธนชาต ทําหนาที่ใน
การติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและขอหามในการปฏิบัติตามท่ีกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และ
รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุก 6 เดือน 

 ในการประชุมคณะกรรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ไดมีมติวา บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมท้ัง 5 สวน ไดแก องคกรและ
สภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
และระบบการติดตาม 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556 

สวนที่ 2 รายการระหวางกัน หนา 12-1 

12. รายการระหวางกัน 

บริษัทฯ มีนโยบายและระเบียบปฏิบัติการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน การทํารายการระหวางกัน รายการ
ที่เก่ียวโยงกัน ตามขอกําหนดของกฎหมายและประกาศทางการท่ีเก่ียวของ โดยการพิจารณาการทํารายการ บริษัทฯ จะ
ใชเกณฑเชนเดียวกับลูกคาหรือคูคาทั่วไป และเปนไปตามกระบวนการที่กําหนดอยางเหมาะสมตามความจําเปน เพื่อ
สนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ และในการกําหนดราคาในการทํารายการระหวางกัน เพื่อปองกันความขัดแยง
ทางผลประโยชน บริษัทฯ กําหนดใหใชราคายุติธรรม เหมาะสม และเปนไปตามขอกําหนดทางการ โดยไดคํานึงถึง
ประโยชนสูงสุดที่บริษัทฯ และผูถือหุนจะไดรับเปนสําคัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  บริษัทฯและบริษัทยอย มีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคล หรือบริษัทที่เก่ียวของกันกับ
บริษัทฯ หมายถึง บริษัทรวม และบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญกับบริษัทฯและบริษัทยอย ผูบริหาร กรรมการ 
หรือพนักงานของบริษัทฯและบริษัทยอย ที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯและ 
บริษัทยอย ซึ่งรายการกับบุคคลที่เก่ียวของมีรายละเอียดเปดเผยไวในรายงานและงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 42. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน บริษัทฯ มีรายการระหวางกันที่สําคัญกับ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ดังน้ี 

การทํารายการระหวางกันกับบริษัทในกลุมธนชาต 

1. บริษัทในกลุมธนชาตและลักษณะของความสัมพันธ 

บริษัท ลักษณะความสัมพนัธ รายชื่อกรรมการท่ีเกี่ยวของ 

1. บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด 

(NFS AMC) 

เปนบริษัทยอยของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ถือหุน 

รอยละ 100 

1. นายบันเทิง ตันติวิท 

2. นายศุภเดช พูนพิพัฒน 

3. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป 

4. นายสมเจตน หมูศิริเลิศ 

5. นายทวีศักดิ์ ศักดิ์ศิริลาภ 

2. บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จํากัด (MAX 

AMC) 

เปนบริษัทยอยของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ถือหุน 

รอยละ 83.44 

3. ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) (TBANK) เปนบริษัทยอยของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ถือหุน 

รอยละ 50.96 

4. บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) 

(TNS) 

เปนบริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ โดย TBANK 

ถือหุนรอยละ 100 

5. บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน  ธนชาต 

จํากัด (TFUND) 

เปนบริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ โดย TBANK 

ถือหุนรอยละ 75 

6. บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

(TLIFE)* 
เปนบริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ โดย TBANK 

ถือหุนรอยละ 100 

7. บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

(TNI) 

เปนบริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ โดย TBANK 

ถือหุนรอยละ 100 

8. บริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จํากัด 

(มหาชน) (SCILIFE) 

เปนบริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ โดย TBANK 

ถือหุนรอยละ 100 

9. บริษัท ธนชาตกรุป ลีสซ่ิง จํากัด (TGL) เปนบริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ โดย TBANK 

ถือหุนรอยละ 100 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556 

สวนที่ 2 รายการระหวางกัน หนา 12-2 

 

บริษัท ลักษณะความสัมพนัธ รายชื่อกรรมการท่ีเกี่ยวของ 

10. บริษัท  ราชธานี  ลิสซ่ิง  จํา กัด  (มหาชน )

(THANI) 

เปนบริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ โดย TBANK 

ถือหุนรอยละ 65.18 

 

11. บริษัท เนชั่นแนล ลีซซ่ิง จํากัด (NL) เปนบริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ โดย TGL  

ถือหุนรอยละ 100 

12. บ ริ ษัทบ ริหาร สินท รัพย  ที  เ อส  จํ า กั ด  

(TS AMC) 

เปนบริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ โดย TBANK 

ถือหุนรอยละ 100 

13. บริษัท ธนชาต โบรกเกอร จํากัด (TBROKE) เปนบริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ โดย TBANK 

ถือหุนรอยละ 100 

14. บริษัท ธนชาต เทรนน่ิง แอนด ดีเวลลอป

เมนท จํากัด (TTD) 

เปนบริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ โดย TBANK 

ถือหุนรอยละ 100 

15. บริษัท ธนชาต แมเนจเมนท แอนด เซอรวิส 

จํากัด (TMS) 

เปนบริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ โดย TBANK 

ถือหุนรอยละ 100 

16. บริษัท สคิบ เซอรวิส จํากัด (SSV) เปนบริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ โดย TBANK 

ถือหุนรอยละ 100 

17. บริษัท สคิบ จํากัด (มหาชน) (อยูระหวาง 

การชําระบัญชี) 

เปนบริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ โดย TBANK 

ถือหุนรอยละ 100 

หมายเหตุ * ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) ไดขายหุนทั้งหมดของบริษัท ธนชาตประกันชีวิต จํากัด (TLIFE) แกบมจ.พรูเด็นเชียลประกันชีวิต  
เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2556 

2. รายการระหวางบริษัทในกลุมธนชาต 

2.1 การใหกูยืมกันในกลุมธนชาต 

- ลักษณะและมูลคารายการ 
 ในป  2556  ธนาคารธนชาต ใหกูยืมแกบริษัทในกลุมธนชาต ดังน้ี 

  (หนวย: ลานบาท) 

 ประเภทสินเชือ่ ประเภท วงเงิน อัตราดอกเบ้ีย 
1. บริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) ต๋ัวสัญญาใชเงินเมื่อทวงถาม 2,000 ตามตนทุนทางการเงินของ

ธนาคารธนชาต บวกรอยละ
คงท่ีตอป 

2. บริษัทบริหารสินทรัพย ที เอส จํากัด ต๋ัวสัญญาใชเงินเมื่อทวงถาม 4,555 ตามตนทุนทางการเงินของ
ธนาคารธนชาต บวกรอยละ
คงท่ีตอป 

3. บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) ต๋ัวสัญญาใชเงิน 3,950 COF+0.75 
  เงินเบิกเกินบัญชี  500 MOR 
  บัตรเครดิตองคกร  5 รอยละ 18 
4. บริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จํากัด(มหาชน) 

(ไมไดเบิกใชวงเงินเน่ืองจากหุนกูสามารถ
จําหนายไดหมด) 

วงเงินประกันการจําหนายหุนกู 
 

2,000  



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556 

สวนที่ 2 รายการระหวางกัน หนา 12-3 

  (หนวย: ลานบาท) 

 ประเภทสินเชือ่ ประเภท วงเงิน อัตราดอกเบ้ีย 
5. บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต 

จํากัด 
วงเงินต๋ัวสัญญาใชเงิน P/N 2,000 COF+0.75 

  วงเงิน Interest Rate Swap 30 ตามราคาตลาด 
  วงเงิน Cross Currency Swap 375 ตามราคาตลาด 

- ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

เปนการใหสินเช่ือแกบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงิน เพ่ือใชในการดําเนินธุรกิจปกติของแตละบริษัท ทั้งน้ี 
คณะกรรมการของธนาคารธนชาตเปนผูพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว โดยการเห็นชอบจากคณะกรรมการพิจารณา
อนุมัติสินเช่ือ คณะกรรมการบริหาร ตามลําดับ โดยผูที่เก่ียวของกับกิจการดังกลาวไมมีสวนรวมในการพิจารณาและ
อนุมัติ ซึ่งอัตราดอกเบี้ยและเง่ือนไขของรายการท่ีเกิดขึ้นจะถือปฏิบัติเหมือนลูกคาทั่วไป โดยมีราคาอางอิงเทียบไดกับ
ลูกคาทั่วไปท่ีมีความเสี่ยงเดียวกัน ซึ่งวงเงินที่อนุมัติจะอยูภายใตวงเงินที่ธนาคารแหงประเทศไทย (“ธปท.”) กําหนด 

2.2 การเชาพ้ืนท่ีระหวางกันในกลุมธนชาต 

- ลักษณะและมูลคารายการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ และบริษัทในกลุมธนชาต ใหเชาพ้ืนที่ระหวางกันในกลุมธนชาต เพ่ือใช
เปนสํานักงานใหญ และสาขา ตามรายละเอียด ดังน้ี 

(หนวย: ลานบาท) 

ผูใหเชา ผูเชา มูลคารายการ  

1. บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 6.30 

2. บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) 0.18 

3. บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด(มหาชน) 0.80 

4. ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) 3.84 

5. ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน) 2.89 

6. ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) บริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) 0.23 

7. ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) บริษัท ธนชาต โบรกเกอร จํากัด 3.19 

8. ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) บริษัทบริหารสินทรัพย ที เอส จํากัด 3.00 

9. ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) บริษัท ธนชาต แมเนจเมนท แอนด เซอรวิส จํากัด 0.05 

10. ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) บริษัท ธนชาต เทรนน่ิง แอนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด 0.02 

11. บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 0.63 

12. บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จํากัด 4.14 

- ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

เปนการนําทรัพยสินที่บริษัทฯ และบริษัทในกลุมธนชาต ไมไดใชประโยชนในการดําเนินธุรกิจ ใหบริษัท
ในกลุมธนชาตเชา เพ่ือใชเปนที่ต้ังสํานักงานใหญและสาขา ซึ่งเปนการดําเนินการตามธุรกิจปกติ และเพ่ือปองกันการ
สูญเปลาทางเศรษฐกิจ มีการคิดคาเชาทรัพยสิน ในจํานวนที่เทียบเคียงกับ ผูใหเชารายอื่นที่มีพ้ืนที่ใกลเคียงกัน  ทั้งน้ี 
คณะกรรมการบริหาร เปนผูพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว รายการดังกลาวจึงมีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556 

สวนที่ 2 รายการระหวางกัน หนา 12-4 

2.3 การประกันภัยทรัพยสิน การประกันภัยความรับผิดตอบุคคลภายนอกของบริษัทฯ และบริษัทในกลุมธนชาต 
กับบริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน) (ผูรับประกัน) 

- ลักษณะและมูลคารายการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ และบริษัทในกลุมธนชาต ทําประกันภัยทรัพยสิน และประกันภัยความ
รับผิดตอบุคคลภายนอก ตามรายละเอียดดังน้ี  

(หนวย: ลานบาท) 

 ประเภทการประกนัภัย บริษัท 
ระยะเวลาเอาประกนั คาเบ้ีย

ประกัน 

1. รถยนตผูบริหาร ทุกบริษัทในกลุมธนชาต 28 ก.พ. 2555 - 28 ก.พ. 2556 7.01 

2. รถยนตผูบริหาร บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จํากัด 

บริษัท ธนชาต โบรกเกอร จํากัด 

บริษัท สคิบ เซอรวิส จํากัด 

บริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) 

28 ก.พ. 2556 - 28 ก.พ. 2557 3.14 

3. รถยนตผูบริหาร  

(กรณีรถเชา)  

ทุกบริษัทในกลุมธนชาต 28 ก.พ. 2555 - 28 ก.พ. 2556 1.06 

4. รถยนตผูบริหาร 

(กรณีรถเชา)  ขยายความ
คุมครองความรับผิดบุคคล 
ภายนอกเปน 30 ลานบาท 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ธนชาต โบรกเกอร จํากัด 

28 ก.พ. 2556 - 28 ก.พ. 2557 0.25 

5. รถยนตภายใตสัญญาเชาซ้ือ  ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 7 ม.ค. 2555 - 7 ม.ค. 2556 15.26 

   7 ม.ค. 2556 - 7 ม.ค. 2557 0.78 

6. รถยนตภายใตสัญญาเชาซ้ือ บริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) 1 ต.ค. 2555 - 7 ม.ค. 2556 0.08 

   7 ม.ค. 2556 - 7 ม.ค. 2557 1.59 

7. รถยึดขณะขนยายเพื่อสง
ประมูล 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

31 ธ.ค. 2555 - 31 ธ.ค. 2556 0.07 

8. ประกันภัยทรัพยสนิ เชน 

สิ่งปลูกสราง เคร่ืองตกแตง 
อุปกรณสํานักงาน 
คอมพิวเตอร และอุปกรณ 
และอาคารเชา 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จํากัด 

บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จํากัด 

บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด 

28 ก.พ. 2555 - 28 ก.พ. 2556 19.87 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556 

สวนที่ 2 รายการระหวางกัน หนา 12-5 

(หนวย: ลานบาท) 

 ประเภทการประกนัภัย บริษัท 
ระยะเวลาเอาประกนั คาเบ้ีย

ประกัน 

 

 

บริษัท ธนชาต เทรนน่ิง แอนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด 

บริษัท ธนชาต โบรกเกอร จํากัด 

บริษัทบริหารสินทรัพย ที เอส จํากัด 

บริษัท สคิบ เซอรวิส จํากัด 

บริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) 

 

 

9. ความรับผิดตอบุคคล 
ภายนอก 

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 28 ก.พ. 2555 - 28 ก.พ. 2556 1.54 

10. ความรับผิดตอบุคคล 
ภายนอก (กรณีการเกิดเหตุ
จากการใชรถยนต) 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
ธนาคาร ธนชาต จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ธนชาตโบรกเกอร จํากัด 
บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) 

28 ก.พ. 2556 - 28 ก.พ. 2557 0.25 

11. ประกันภัยทรัพยสนิเคล่ือนที่
ได เชน คอมพวิเตอร Note 
Book  เคร่ืองฉาย Projector 
และ กลองถายรูป Digital 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

บริษัทหลักทรัพยจดัการกองทุน ธนชาต จํากัด 

บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด 

บริษัท ธนชาต เทรนน่ิง แอนด ดีเวลลอปเมนท 

จํากัด 

บริษัท ธนชาต โบรกเกอร จํากัด 

บริษัท สคิบ เซอรวิส จํากัด 

บริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) 

28 ก.พ. 2555 - 28 ก.พ. 2556 0.50 

12. ประกันภัยความซื่อสัตยของ
ลูกจาง 

บริษัท สคิบ เซอรวิส จํากัด 

 

1 ก.ค. 2555 - 20 ก.ย. 2556 0.35 

 

- ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

เปนการประกันความเสี่ยงภัยทรัพยสิน การประกันภัยความรับผิดตอบุคคลภายนอก เพ่ือลดผลกระทบ 
ความเสี่ยงภัยที่เกิดความเสียหายของทรัพยสินของบริษัทในกลุมธนชาต และคุมครองความเสียหายตอชีวิต รางกาย 
ทรัพยสินบุคคลภายนอก ทั้งน้ี เบี้ยประกันภัยที่ชําระใหกับธนชาตประกันภัยน้ัน เปนอัตราทั่วไปที่ธนชาตประกันภัย  
คิดกับบุคคลอื่น ๆ รายการดังกลาวจึงมีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม 
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2.4 การทําสัญญาประกันชีวิตและอุบัติเหตุกลุม ประกันเสี่ยงภัยภาคใต ของพนักงานบริษัทฯและบริษัทยอย  
ไดแก บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) 
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน  ธนชาต  จํากัด  บริษัท  ธนชาต  แมเนจเมนท  แอนด  เซอรวิส  จํากัด  บริษัท  
ธนชาต โบรกเกอร จํากัด บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จํากัด บริษัท 
บริหารสินทรัพย ที เอส จํากัด บริษัท ธนชาตกรุป ลีสซิ่ง จํากัด บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน) บริษัท  
ธนชาตประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) และ บริษัท ธนชาต เทรนน่ิง แอนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด (ผูเอาประกัน) กับบริษัท 
ประกันชีวิตนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) (ผูรับประกัน) 

- ลักษณะและมูลคารายการ 

บริษัทฯและบริษัทยอย ทําประกันชีวิตและอุบัติเหตุกลุม ประกันเสี่ยงภัยภาคใต ของพนักงานกับบริษัท 
ประกันชีวิตนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีคาเบี้ยประกันภัยจํานวน  20.71  ลานบาท 

- ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

การที่บริษัทฯและบริษัทยอย เขาทําสัญญาประกันชีวิตและอุบัติเหตุกลุม ประกันเสี่ยงภัยภาคใต กับบริษัท 
ประกันชีวิตนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน)  เพ่ือเปนการคุมครองอุบัติเหตุของพนักงาน ซึ่งเปนสวัสดิการท่ีใหกับ
พนักงาน รายการดังกลาวจึงเปนประโยชนตอพนักงานโดยรวม มีการคิดคาเบี้ยประกันในอัตราตลาดท่ีเหมาะสม 
เมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทประกันรายอื่นภายใตเง่ือนไขอยางเดียวกัน รายการดังกลาวจึงมีความสมเหตุสมผลและ
เหมาะสม 

2.5 การทําสัญญาประกันชีวิตกลุม ของพนักงานบริษัทฯและบริษัทยอย ไดแก บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต 
จํากัด บริษัท ธนชาต แมเนจเมนท แอนด เซอรวิส จํากัด บริษัท ธนชาต โบรกเกอร จํากัด บริษัทบริหารสินทรัพย  
เ อ็น  เอฟ  เอส  จํา กัด  บริษัทบริหารสินทรัพย  แมกซ  จํา กัด  บริษัทบริหารสินทรัพย  ที  เอส  จํา กัด  บริษัท  
ธนชาตกรุป ลีสซิ่ง จํากัด บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน) และ
บริษัท ธนชาต เทรนน่ิง แอนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด (ผูเอาประกัน) กับบริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จํากัด 
(มหาชน) (ผูรับประกัน) 

- ลักษณะและมูลคารายการ 

บริษัทฯและบริษัทยอย ทําประกันชีวิตกลุม ของพนักงานกับบริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จํากัด 
(มหาชน)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีคาเบี้ยประกันภัยจํานวน  21.40  ลานบาท 

- ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

การท่ีบริษัทฯและบริษัทยอย เขาทําสัญญาประกันชีวิตกลุม กับบริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จํากัด 
(มหาชน) เพ่ือเปนการคุมครองสุขภาพพนักงาน ซึ่งเปนสวัสดิการท่ีใหกับพนักงาน รายการดังกลาวจึงเปนประโยชนตอ
พนักงานโดยรวม มีการคิดคาเบี้ยประกันในอัตราตลาดท่ีเหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทประกันรายอื่นภายใต
เง่ือนไขอยางเดียวกัน รายการดังกลาวจึงมีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม 

2.6 การทําสัญญาประกันการเดินทางของพนักงานบริษัทฯและบริษัทยอย ไดแก บริษัท ทุนธนชาต จํากัด 
(มหาชน) ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 
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ธนชาต จํากัด บริษัท ธนชาต แมเนจเมนท แอนด เซอรวิส จํากัด บริษัท ธนชาต โบรกเกอร จํากัด บริษัทบริหาร
สินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จํากัด บริษัทบริหารสินทรัพย ที เอส จํากัด บริษัท  
ธนชาตกรุป ลีสซิ่ง จํากัด บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน) และ บริษัท ธนชาต เทรนน่ิง แอนด ดีเวลลอปเมนท 
จํากัด (ผูเอาประกัน) กับบริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน)  (ผูรับประกัน) 

- ลักษณะและมูลคารายการ 

บริษัทฯและบริษัทยอย ทําประกันการเดินทางของพนักงานกับบริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีคาเบี้ยประกันภัยจํานวน 1.01 ลานบาท 

- ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
การที่บริษัทฯและบริษัทยอย เขาทําสัญญาประกันการเดินทางของพนักงานกับบริษัท ธนชาตประกันภัย 

จํากัด (มหาชน) เพ่ือเปนการคุมครองอุบัติเหตุระหวางการเดินทางไปปฏิบัติงานของพนักงาน ซึ่งเปนสวัสดิการท่ีใหกับ
พนักงาน รายการดังกลาวจึงเปนประโยชนตอพนักงานโดยรวม มีการคิดคาเบี้ยประกันในอัตราตลาดที่เหมาะสม เมื่อ
เปรียบเทียบกับบริษัทประกันรายอื่นภายใตเง่ือนไขอยางเดียวกัน รายการดังกลาวจึงมีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม 

2.7. การบริการงานบริหาร NPL และ NPA ของ บริษัท (ผูใหบริการ) กับบริษัทยอย (ผูรับบริการ)  

- ลักษณะและมูลคารายการ 

       บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ใหบริการบริหารจัดการหน้ีที่ไมกอใหเกิดรายได (NPL) และทรัพยสิน 
รอการขาย (NPA) ของธนาคารธนชาต และบริษัทยอยของธนาคารธนชาต มีคาบริการในป 2556 จํานวน 15.09  
ลานบาท 

-  ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

    เปนการใหบริการบริหารจัดการหน้ีที่ไมกอใหเกิดรายได (NPL) และทรัพยสินรอการขาย (NPA) ที่มีการคิด
คาบริการคํานวณจากปริมาณงาน และตามราคาตนทุนที่เกิดขึ้นจริง คณะกรรมการบริหารของบริษัทเปนผูพิจารณา
อนุมัติรายการดังกลาว รายการดังกลาวจึงมีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม 

3. การทํารายการระหวางบริษัทฯและบริษัทในกลุมธนชาต กับผูบริหาร และบุคคลท่ีเก่ียวของกับ
ผูบริหาร 

3.1 การใหสินเชื่อ และรับฝากเงิน 

- ลักษณะและมูลคารายการ 

• บริษัทฯและบริษัทในกลุมธนชาต มีเงินใหสินเช่ือแกผูบริหารของบริษัทในกลุมธนชาต รวมท้ังบุคคล
ที่เก่ียวของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 จํานวน 82 ลานบาท 

• บริษัทฯและบริษัทในกลุมธนชาต รับฝากเงินจากผูบริหารของบริษัทในกลุมธนชาต รวมท้ังบุคคลที่
เก่ียวของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  จํานวน 906  ลานบาท 

- ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

เปนการใหบริการทางการเงินตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ และบริษัทในกลุมธนชาต โดยมีเง่ือนไขและอัตรา
ดอกเบี้ยเชนเดียวกันกับลูกคาทั่วไป 
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3.2 การประกันชีวิตของผูบริหาร รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวของ (ผูเอาประกัน) กับบริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย 
จํากัด (มหาชน) (ผูรับประกัน) 

- ลักษณะและมูลคารายการ 

บริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) รับประกันชีวิตผูบริหาร ของบริษัทฯและบริษัทในกลุม
ธนชาต รวมท้ังบุคคลที่เก่ียวของ มีคาเบี้ยประกันภัย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 จํานวน 3.66 ลานบาท 

- ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

เปนการรับประกันชีวิตตามธุรกิจปกติของบริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) ที่มีการคิด 
คาเบี้ยประกันในอัตราเดียวกันกับลูกคารายอื่น ภายใตเง่ือนไขเดียวกัน รายการดังกลาวจึงมีความสมเหตุสมผลและ
เหมาะสม 

4. รายการใหบริการงานสนับสนุนระหวางบริษัทในกลุมธนชาต 

กลุมธนชาตมีนโยบายรวมงานสนับสนุนแตละงานไวที่บริษัทเดียวเพ่ือใหบริการบริษัทในกลุมทั้งหมด อันเปนการ
ประหยัดจากขนาดและขอบเขต (Economies of Scale and Economies of Scope) การใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน
สูงสุด จึงมีนโยบายในการคํานวณคาบริการโดยใชวิธีการปนสัดสวนของตนทุนที่เกิดขึ้นจริงในแตละป ตามสัดสวน
ของการใหบริการในแตละงาน หรือตามราคาตลาด (Market Price) ซึ่งคาบริการดังกลาวจะมีการทบทวนทุก ๆ ป และ
ใหนําเสนอคณะกรรมการบริหารของบริษัทในกลุมธนชาตเปนผูพิจารณาคาบริการ ซึ่งมีการใหบริการ ดังน้ี 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

ใหบริการงานบริหารหน้ีที่ไมกอใหเกิดรายได (NPL) และบริหารทรัพยสินรอการขาย (NPA) ของบริษัทในกลุม 
ธนชาต 

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

ใหบริการงานพัฒนาระบบงานและระเบียบคําสั่ง งานทรัพยากรบุคคล งานกํากับดูแลการปฏิบัติงานตาม 
กฎขอบังคับของทางการ งานบริหารอาคารสํานักงาน งานธุรการและจัดซื้อจัดจาง งานตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบ
คุณภาพระบบสารสนเทศ งานสื่อสารและบริหารแบรนด งานบริการลูกคาสัมพันธ งานปฏิบัติการ งานปฏิบัติการ
สินเช่ือ งานปฏิบัติการเชาซื้อ งานบัญชี งานควบคุมความเสี่ยง งานติดตามหน้ีทางโทรศัพท งานประเมินราคา 
งานกฎหมายและนิติกรรมสัญญา งานฟองคดี งานบังคับคดี และงานระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

บริษัท ธนชาต แมเนจเมนท แอนด เซอรวิส จํากัด 

ใหบริการพนักงานในสวนพนักงานบริการ 

บริษัท ธนชาต เทรนน่ิง แอนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด 

ใหบริการงานฝกอบรมแกบุคลากรของบริษัทในกลุมธนชาต 

บริษัท สคิบ เซอรวิส จํากัด 

ประกอบธุรกิจดานงานบริการตาง ๆ ใหแกบริษัทในกลุมธนชาต อาทิ บริการทําความสะอาด รักษาความปลอดภัย 
รับ-สงเอกสาร เปนตน 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556 

สวนที่ 2 รายการระหวางกัน หนา 12-9 

การทํารายการระหวางบริษัทในกลุมธนชาตกับกิจการท่ีเก่ียวของกับกรรมการและผูบริหาร 

1. กลุมบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) “กลุม MBK” 

กิจการที่เก่ียวของและลักษณะความสัมพันธ 
บริษัท ลักษณะความสัมพนัธ รายชื่อกรรมการท่ีเกี่ยวของ 

1. บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) (MBK) บริษัทในกลุมธนชาตถือหุนรวมกันรอยละ 19.90 1. นายบันเทิง ตันติวิท 

2. นายศุภเดช พูนพิพัฒน 

3. นายปยะพงศ อาจมังกร 
2. บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด 

(มหาชน) (PRG) 
เปนบริษัทยอยของ MBK โดย MBK ถือหุนรอยละ 
74.52 

3. บริษัท  เอ็ม  บี  เค  สมารท  ฟอรซ  จํากัด 
(MBK-SF) 

เปนบริษัทยอยของ MBK โดย MBK ถือหุนรอยละ 
99.97 

4. บริษัท เอ็ม บี เค สแควร จํากัด (MBK-SQ) เปนบริษัทยอยของ MBK โดย MBK ถือหุนรอยละ 
99.97 

5. บริษัท ที ลีสซ่ิง จํากัด (TLS) เปนบริษัทยอยของ MBK โดย MBK ถือหุนรอยละ 
99.99 

6. บริษัท เอ็ม บี เค  โฮเต็ล แอนด รีสอรท 
จํากัด (MBK-HR) 

เปนบริษัทยอยของ MBK โดย MBK ถือหุนรอยละ 
99.99 

7. บริษัท เอ็ม บี เค  โฮเต็ล แอนด ทัวรริซึ่ม 
จํากัด (MBK-HT) 

เปนบริษัทยอยของ MBK โดย MBK ถือหุนรอยละ 
99.99 

8. บริษัท เอ็ม บี เค การธุรกิจ จํากัด 

(MBK-BUS) 

เปนบริษัทยอยของ MBK โดย MBK ถือหุนรอยละ 
99.99 

9. บริษัท ทรัพยสินธานี จํากัด (SSTN) เปนบริษัทยอยของ MBK โดย MBK ถือหุนรอยละ 
99.99 

 

10. บริษัท ลันตาแลนดดีเวลลอปเมนท จํากัด เปนบริษัทยอยของ MBK โดย MBK ถือหุนรอยละ 
99.99 

 

11. บริษัท เอ็ม บี เค โบรกเกอร จํากัด เปนบริษัทยอยของ MBK โดย MBK ถือหุนรอยละ 
99.99 

 

12. บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี 
คลับ จํากัด (RDGC) 

เปนบริษัทยอยของ MBK โดย MBK ถือหุนรอยละ 
99.99 

 

13. บริษัท เอ็ม บี เค เซอรวิส โซลูชั่น จํากัด เปนบริษัทยอยของ MBK โดย MBK ถือหุนรอยละ 
99.97 

 

14. บริษัท เอ็ม บี เค เทรนน่ิง เซ็นเตอร จํากัด เปนบริษัทยอยของ MBK โดย MBK ถือหุนรอยละ 
99.97 

 

 

 

 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556 
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บริษัท ลักษณะความสัมพันธ รายช่ือกรรมการที่เก่ียวของ 

15. บริษัท พาราไดซ พารค จํากัด (PDP) เปนบริษัทยอยของ MBK โดย MBK ถือหุนรอยละ 
50 

 

16. บริษัท เอ็ม บี เค เลเชอร จํากัด (MBK-LS) เปนบริษัทยอยโดยออมของ MBK   

17. บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด แอนด 
เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (MBK-FE) 

เปนบริษัทยอยโดยออมของ MBK  

18. บริษัท แปลน แอพไพรซัล จํากัด (PAS) เปนบริษัทยอยโดยออมของ MBK  

19. บริษัท กลาสเฮาส รัชดา จํากัด (GHR) เปนบริษัทยอยโดยออมของ MBK   

20. บริษัท เดอะไนน เซ็นเตอร จํากัด (TNC) เปนบริษัทยอยโดยออมของ MBK  

21. บริษัท แปลน เอสเตท จํากัด (PST) เปนบริษัทยอยโดยออมของ MBK  

22. บริษัท พีอารจี พืชผล จํากัด (PRG-G) เปนบริษัทยอยโดยออมของ MBK  

23. บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน) 
(MBK-R) 

เปนบริษัทยอยโดยออมของ MBK  

24. บริษัท กลาสเฮาส บิลด้ิง จํากัด (GHB) เปนบริษัทยอยโดยออมของ MBK  

25. บริษัท ซี แอล พี แมนเนจเมนท จํากัด
(CLP-M) 

เปนบริษัทยอยโดยออมของ MBK  

26. บริษัท แอบโซลูท แทรเวิล จํากัด (ALT) เปนบริษัทยอยโดยออมของ MBK  

27. บริษัท ราชสีมา ไรซ จํากัด (RSR) เปนบริษัทยอยโดยออมของ MBK  

28. บริษัท เอ็ม บี เค การันตี จํากัด (MBK-G) เปนบริษัทยอยโดยออมของ MBK  

29. บริษัท อินโนฟูด (ไทยแลนด) จํากัด (INF) เปนบริษัทยอยโดยออมของ MBK  

30. บริษัท สีมาแพค จํากัด (SMP) เปนบริษัทยอยโดยออมของ MBK  

31. บริษัท แอพเพิล ออโต ออคชั่น  
(ไทยแลนด) จํากัด (AAA) 

เปนบริษัทรวมทุนของ MBK กับกลุมแอพเพิล   
ออโต ออคช่ัน โดย MBK ถือหุนรอยละ 49.99 

รายการระหวางกัน 
1. การเชาพ้ืนท่ีระหวางบริษัทฯและบริษัทยอย (ผูเชา) กับบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

(ผูใหเชา) 
- ลักษณะและมูลคารายการ 

 การเชาพ้ืนที่ระหวางบริษัทฯและบริษัทยอย ไดแก ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย  
ธนชาต จํากัด (มหาชน) บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน) บริษัท
หลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จํากัด บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จํากัด 
และบริษัท ธนชาต โบรกเกอร จํากัด (ผูเชา) กับบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) บริษัท กลาสเฮาส บิลด้ิง จํากัด บริษัท 
เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน) บริษัท พาราไดซ พารค จํากัด บริษัท กลาสเฮาส รัชดา จํากัด และบริษัท เดอะไนน 
เซ็นเตอร จํากัด (ผูใหเชา) เพ่ือวัตถุประสงค ดังน้ี 
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• บริษัทฯ เชาพ้ืนที่เพ่ือใชเปนพ้ืนที่สํานักงานใหญ มูลคารายการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 จํานวน 9.84 
ลานบาท 

• ธนาคารธนชาต เชาพ้ืนที่ เพ่ือใชเปนพ้ืนที่สํานักงานใหญ สาขา สํานักงานแลกเปล่ียนเงินตรา
ตางประเทศ และพื้นที่ต้ังเคร่ือง ATM มูลคารายการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 จํานวน 122.30 ลานบาท 

• บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จํากัด บริษัทหลักทรัพย  
ธนชาต จํากัด (มหาชน) บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน) และบริษัท ธนชาต โบรกเกอร จํากัด เชาพ้ืนที่เพ่ือใช
เปนสํานักงานและสาขา มูลคารายการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 จํานวน 1.29 ลานบาท 0.37  ลานบาท 21.17 ลานบาท 
6.02 ลานบาท และ 2.36 ลานบาท ตามลําดับ 

• ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพยจัดการ
กองทุน ธนชาต จํากัด และบริษัทหลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) เชาพ้ืนที่เพ่ือติดต้ังปายโฆษณาผลิตภัณฑของ 
บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน) บริษัท กลาสเฮาส บิลด้ิง จํากัด บริษัท พาราไดซ พารค จํากัด บริษัท  
กลาสเฮาส รัชดา จํากัด และบริษัท เดอะไนน เซ็นเตอร จํากัด มูลคารายการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  จํานวน 10.63  
ลานบาท 

- ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

เปนการเชาพ้ืนที่เพ่ือใชในการประกอบการตามธุรกิจปกติ ที่มีการคิดคาเชาในราคาตลาดท่ีใกลเคียงกับ 
สิ่งปลูกสรางที่ต้ังอยูบนที่ดินบริเวณใกลเคียงกัน คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว โดย 
การเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ตามลําดับ โดยผูที่เก่ียวของกับกิจการดังกลาวไมมี
สวนรวมในการพิจารณาและอนุมัติ ดังน้ัน จึงเปนรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม 

2. การใหเชาพ้ืนท่ีระหวางบริษัทฯ (ผูใหเชา) กับ บริษัท แปลน เอสเตท จํากัด (ผูเชา) 

- ลักษณะและมูลคาของรายการ 

บริษัทฯ ใหเชาพ้ืนที่อาคาร GREEN HOUSE จังหวัดภูเก็ต แกบริษัท แปลน เอสเตท จํากัด โดยมีคาเชา
ต้ังแตเดือนมกราคม 2556 ถึงเดือนตุลาคม 2556  มีมูลคารายการจํานวน 0.81 ลานบาท 

- ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

การท่ีบริษัทฯ ใหเชาพ้ืนที่อาคาร GREEN HOUSE จังหวัดภูเก็ตที่เปนทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ  
ที่ไมไดใชงาน และเปนการใหเชาเพ่ือปองกันการสูญเปลาทางเศรษฐกิจ โดยบริษัท แปลน เอสเตท จํากัด เชาเพ่ือใชเปน
ที่ต้ังสํานักงาน และที่พักพนักงาน บริษัทฯ ไดมีการคิดคาเชาทรัพยสิน ในจํานวนที่เทียบเคียงกับผูใหเชารายอื่นที่มีพ้ืนที่
ใกลเคียงกัน คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว โดยการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริหาร  ตามลําดับ  โดยผูที่ เ ก่ียวของกับกิจการดังกลาวไมมีสวนรวมในการพิจารณา  
และอนุมัติรายการดังกลาวจึงมีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556 

สวนที่ 2 รายการระหวางกัน หนา 12-12 

3. การจายคาบริหารทรัพยสินรอการขาย ท่ีบริษัทฯและบริษัทยอย (ผูวาจาง) จายใหกับบริษัท แปลน เอสเตท 
จํากัด (ผูรับจาง) 

- ลักษณะและมูลคาของรายการ 

บริษัทในกลุมธนชาตวาจางใหบริษัท แปลน เอสเตท จํากัด บริหารทรัพยสินรอการขายมีคาบริหาร
ทรัพยสินรอการขาย มูลคารายการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ดังน้ี 

(หนวย: ลานบาท) 

บริษัทผูวาจาง จํานวนเงิน  

1. บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 22.75 

2. ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 16.19 

3. บริษัทบริหารสนิทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด 21.30 

4. บริษัทบริหารสนิทรัพย แมกซ จํากัด 6.41 

5. บริษัทบริหารสนิทรัพย ที เอส จํากัด 10.82 

6. กองทุนรวมธนชาติพร็อพเพอรต้ีฟนด 6 0.56 

- ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

เปนคาบริหารทรัพยสินรอการขาย ที่คิดคาใชจายจากราคาตนทุนบวกกําไร ซึ่งเปนอัตราปกติที่บริษัท 
แปลน เอสเตท จํากัด คิดกับบุคคลทั่วไป คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว โดยการเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ตามลําดับ โดยผูที่เก่ียวของกับกิจการดังกลาวไมมีสวนรวมใน
การพิจารณาและอนุมัติ  การทํารายการดังกลาวจึงเปนการทํารายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม 

4. การจายเงินรางวัลการขายทรัพยสินรอการขายที่บริษัทฯและบริษัทยอย (ผูวาจาง) จายใหกับบริษัท แปลน  
เอสเตท จํากัด (ผูรับจาง) 

- ลักษณะและมูลคาของรายการ 

บริษัทในกลุมธนชาตจายเงินรางวัลการขายทรัพยสินรอการขายใหบริษัท แปลน เอสเตท จํากัด มูลคา
รายการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ดังน้ี 

(หนวย: ลานบาท) 

บริษัทผูวาจาง จํานวนเงิน  

1. บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 12.79 

2. ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)    4.94 

3. บริษัทบริหารสนิทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด    4.70 

4. บริษัทบริหารสนิทรัพย แมกซ จํากัด    3.54 

5. บริษัทบริหารสนิทรัพย ที เอส จํากัด    2.40 

 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556 

สวนที่ 2 รายการระหวางกัน หนา 12-13 

- ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

เปนการจายเงินรางวัลการขายทรัพยสินรอการขายตามอัตรา และเง่ือนไขที่ประกาศใหบุคคลทั่วไปรับทราบ 
ในการแนะนําผูซื้อใหมาซื้อสินทรัพยรอการขายของบริษัทฯและบริษัทยอย โดยคิดเปนรอยละจากราคาขายสินทรัพย 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว โดยการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหาร ตามลําดับ ผูที่เก่ียวของกับกิจการดังกลาวไมมีสวนรวมในการพิจารณาและอนุมัติดังกลาวจึงเปน
การทํารายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม 

5. การทําสัญญาประกันชีวิตและอุบัติเหตุระหวาง บริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน)  
(ผูรับประกัน) กับบริษัทในกลุม เอ็ม บี เค (ผูเอาประกัน) 

- ลักษณะและมูลคาของรายการ 

เปนการรับประกันชีวิตและอุบัติเหตุใหกับพนักงานของบริษัทในกลุม เอ็ม บี เค ที่แบงออกเปน 2 ชวง ดังน้ี 

• การรับประกันภัยท่ียังมีผลคุมครองในป 2556 ไดแก การรับประกันบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) บริษัท ซี แอล พี แมนเนจเมนท จํากัด  
บริษัท เอ็ม บี เค การธุรกิจ จํากัด บริษัท เอ็ม บี เค การันตี จํากัด บริษัท เดอะไนน เซ็นเตอร จํากัด 
บริษัท เอ็ม บี เค สแควร จํากัด บริษัท แอพเพิล ออโต ออคช่ัน จํากัด บริษัท เอ็ม บี เค เลเชอร จํากัด 
บริษัท แอบโซลูท แทรเวิล จํากัด บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด แอนด เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด บริษัท เอ็ม บี 
เค สมารท ฟอรซ จํากัด บริษัท ที ลีสซิ่ง จํากัด บริษัท แปลน เอสเตท จํากัด บริษัท แปลน แอพไพร
ซัล จํากัด บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทัวรริซึ่ม จํากัด บริษัท ทรัพยสินธานี จํากัด บริษัท เอ็ม บี เค 
โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด บริษัท ราชสีมาไรซ จํากัด บริษัท สีมาแพค จํากัด บริษัท พีอารจี พืชผล 
จํากัด บริษัท อินโนฟูด (ไทยแลนด) จํากัด บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี คลับ จํากัด มีผล
คุมครองต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2555 ถึงวันที่ 30 กรกฎาคม 2556 มีคาเบี้ยประกันในป 2555 จํานวน 
2.02 ลานบาท (ชําระเบี้ยประกันรายป) 

• การรับประกันภัยท่ีเร่ิมรับประกันในป 2556 ไดแก การรับประกัน บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)  
บริษัท ซี แอล พี แมนเนจเมนท จํากัด บริษัท เดอะไนน เซ็นเตอร จํากัด บริษัท ทรัพยสินธานี จํากัด 
บริษัท ที ลีสซิ่ง จํากัด บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) บริษัท แปลน เอสเตท 
จํากัด บริษัท แปลน แอพไพรซัล จํากัด บริษัท พีอารจี พืชผล จํากัด บริษัท ราชสีมาไรซ จํากัด บริษัท  
ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี คลับ จํากัด บริษัท ลันตาแลนดดีเวลลอปเมนท จํากัด บริษัท สีมาแพค 
จํากัด บริษัท อินโนฟูด (ไทยแลนด) จํากัด บริษัท เอ็ม บี เค การธุรกิจ จํากัด บริษัท เอ็ม บี เค การันตี 
จํากัด บริษัท เอ็ม บี เค เซอรวิส โซลูช่ัน จํากัด บริษัท เอ็ม บี เค เทรนน่ิง เซ็นเตอร จํากัด บริษัท  
เอ็ม บี เค โบรกเกอร จํากัด บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด แอนด เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด บริษัท เอ็ม บี เค  
รีสอรท จํากัด (มหาชน) บริษัท เอ็ม บี เค เลเซอร จํากัด  บริษัท เอ็ม บี เค สแควร จํากัด บริษัท  
เอ็ม บี เค สมารท ฟอรซ จํากัด บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทัวรริซึ่ม จํากัด บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล 
แอนด รีสอรท จํากัด บริษัท แอบโซลูท แทรเวิล จํากัด บริษัท แอพเพิล ออโต ออคช่ัน (ไทยแลนด)  
มีคาเบี้ยประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 จํานวน 3.87  ลานบาท (ชําระเบี้ยประกันรายป) 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556 

สวนที่ 2 รายการระหวางกัน หนา 12-14 

- ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

เปนรายการธุรกิจปกติของบริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) ที่มีคาเบี้ยประกันอัตรา
เดียวกับที่คิดกับบุคคลอื่น ๆ การทํารายการดังกลาวจึงเปนรายการที่มีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม 

6. การทําสัญญาประกันภัยระหวางบริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน) (ผูรับประกัน) กับบริษัทในกลุม  
เอ็ม บี เค (ผูเอาประกัน) 

- ลักษณะและมูลคาของรายการ 

เปนรายการท่ีธนชาตประกันภัย รับประกันภัยรถยนตของบริษัทในกลุม เอ็ม บี เค ที่แบงออกเปน 2 ชวง 
ดังน้ี 

• การรับประกันภัยท่ียังมีผลคุมครองในป 2556  ไดแก 

- การรับประกันภัยรถยนตของบริษัท ที ลีสซิ่ง จํากัด มีผลคุมครองต้ังแตวันที่ 27 มีนาคม 2555 ถึง
วันที่ 27 มีนาคม 2556 มีคาเบี้ยประกันในป 2555 จํานวน 14,292.97 บาท 

- การประกันความรับผิดของกรรมการและเจาหนาที่บริหารบริษัท เอ็ม บี เค สมารท ฟอรซ จํากัด  
มีผลคุมครองตั้งแตวันที่ 16 เมษายน 2555 ถึงวันที่ 16 เมษายน 2556 มีคาเบี้ยประกันในป 2555 
จํานวน 5,371.40 บาท 

• การรับประกันภัยท่ีเร่ิมรับประกันในป 2556 ไดแก  

- การรับประกันภัยรถยนตของ บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) บริษัท ที ลีสซิ่ง จํากัด บริษัท  
ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) บริษัท ราชสีมา ไรซ จํากัด บริษัท สีมาแพค จํากัด 
บริษัท อินโนฟูด (ไทยแลนด) จํากัด บริษัท เอ็ม บี เค พรีเมียม จํากัด บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด 
รีสอรท จํากัด บริษัท แปลน เอสเตท จํากัด และบริษัท แอพเพิล ออโต ออคช่ัน (ไทยแลนด) จํากัด 

มีคาเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 จํานวน 0.63 ลานบาท 

- ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

เปนรายการธุรกิจปกติของบริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด ที่มีเง่ือนไขความคุมครอง และคาเบี้ยประกันภัย
อัตราเดียวกับที่คิดกับบุคคลอื่น ๆ การทํารายการดังกลาวจึงเปนการทํารายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม 

7. การวาจางบริหารจัดการงานดานสตอกและงานประมูลรถยึด ระหวางบริษัทฯและบริษัทยอย (ผูวาจาง) กับ
บริษัท แอพเพิล ออโต ออคชั่น (ไทยแลนด) จํากัด (ผูรับจาง) 

- ลักษณะและมูลคาของรายการ 

เปนการวาจางเพ่ือบริหารจัดการงานดานสตอกและงานประมูลรถยึดใหกับบริษัทฯ ธนาคารธนชาต จํากัด 
(มหาชน) และบริษทั ธนชาตกรุป ลีสซิ่ง จํากัด มูลคารายการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ดังน้ี 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556 

สวนที่ 2 รายการระหวางกัน หนา 12-15 

(หนวย: ลานบาท) 

บริษัทผูวาจาง จํานวนเงิน  

1. บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 5.86 

2. ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 17.08 

3. บริษัท ธนชาตกรุป ลีสซิ่ง จํากัด 0.01 

- ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

เปนการวาจางเพ่ือบริหารจัดการงานดานสตอก และงานประมูลรถยึด ที่มีการคัดเลือกผูใหบริการท่ีเสนอ
อัตราการจายเงินคืนธนาคารธนชาตสูงสุด และมีการอนุมัติตามขั้นตอนการทํางานปกติ คณะกรรมการบริษัทเปน 
ผูพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว โดยการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ตามลําดับ 
ผูที่เก่ียวของกับกิจการดังกลาวไมมีสวนรวมในการพิจารณาและอนุมัติจึงเปนการทํารายการที่มีความสมเหตุสมผล
และเหมาะสม 

2. บริษัท บัตรกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

รายละเอียดของคูสัญญา 

บริษัท ลักษณะความสัมพันธ รายชื่อกรรมการท่ีเก่ียวของ 

บริษัท บัตรกรุงไทย จํากัด (มหาชน) คูสมรสของกรรมการผู จัดการ 
บริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย 
จํากัด (มหาชน) เปนรองประธาน
เจาหนาที่บริหาร 

นางจันทรจรัส  บุญคุณ 

บริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ 
โดย TBANK ถือหุนรอยละ 100 

- ลักษณะและมูลคารายการ 

รายการใหกูยืมระหวางธนาคารธนชาต และบริษัท บัตรกรุงไทย จํากัด (มหาชน) เปนรายการทางธุรกิจปกติ
ของธนาคารธนชาต มียอดคงคาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 จํานวน 4,970 ลานบาท 

- ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

การที่ธนาคารธนชาตใหกูยืมบริษัท บัตรกรุงไทย จํากัด (มหาชน) เปนรายการทางธุรกิจปกติของธนาคาร
ธนชาต โดยมีเง่ือนไขคาธรรมเนียม และอัตราดอกเบี้ยเชนเดียวกับลูกคาทั่วไป รายการดังกลาวจึงมีความสมเหตุสมผล 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

บริษัทฯ มีนโยบายและระเบียบปฏิบัติการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน และการทํารายการระหวางกันและ
รายการที่เก่ียวโยงกันตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยประกาศเปนระเบียบใหพนักงานและ
ผูบริหารยึดถือปฏิบัติครอบคลุมรายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนตามหลักเกณฑ
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556 

สวนที่ 2 รายการระหวางกัน หนา 12-16 

โดยการพิจารณาการทํารายการกับบุคคลที่เก่ียวของ บริษัทฯ จะใชเกณฑเชนเดียวกับลูกคาหรือคูคาทั่วไป และ
เปนไปตามกระบวนการที่กําหนดอยางเหมาะสมตามความจําเปน เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ และ 
ในการกําหนดราคาในการทํารายการระหวางกัน เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทฯ กําหนดใหใช
ราคายุติธรรม เหมาะสม และเปนไปตามขอกําหนดทางการ โดยไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดที่บริษัทฯ และผูถือหุน 
จะไดรับเปนสําคัญ 

ในการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือบุคคลที่คณะกรรมการกําหนด โดย
ประกาศเปนนโยบายอยางชัดเจน และหามกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที่มีผลประโยชนเก่ียวของ 
เขารวมพิจารณาและไมมีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการน้ัน และการอนุมัติรายการตองอยูภายในอํานาจการ
ดําเนินงานและวงเงินที่บริษัทฯ กําหนด และเปนไปตามขอกําหนดของทางการ 

ในการปฏิบัติงานการใหสินเช่ือหรือลงทุน การจายเงิน การใหเชา/เชาสังหาริมทรัพย อสังหาริมทรัพย และ 
การซื้อขายหลักทรัพย รายการระหวางกัน รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย ตองระมัดระวังมิใหเกิด 
ความขัดแยงทางผลประโยชน และใหปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ทางการกําหนดโดยเครงครัด รวมท้ังการเปดเผยขอมูล 
การทํารายการดังกลาว ใหเปนไปตามหลักเกณฑทางการ มาตรฐานการบัญชี และระเบียบที่บริษัทฯ กําหนด 

นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

การทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบริษัทในกลุมธนชาต หรือบุคคลที่เก่ียวของ จะเปนรายการท่ีเกิดจาก 
การประกอบธุรกิจตามปกติ ตลอดจนการใหบริการงานสนับสนุนระหวางบริษัทในกลุมตามนโยบายของกลุมธนชาต 
โดยบริษัทฯ ไมมีนโยบายสนับสนุนใหผูมีสวนไดเสียทํารายการระหวางกัน 


