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ส่วนที ่2 

การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

1. จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

หุ้นสามญัและหุ้นบุริมสิทธิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนและทุนเรียกชาํระแลว้ ดงัน้ี 

ทุนจดทะเบียน : 12,778,297,030 บาท 

ทุนเรียกชาํระแลว้ : 12,778,297,030 บาท 

แบ่งออกเป็น หุน้สามญั :   1,277,816,427 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

 หุน้บุริมสิทธิ :               13,276 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

หมายเหตุ 1) ผูถื้อหุ้นบุริมสิทธิสามารถใชสิ้ทธิแปลงหุ้นบุริมสิทธิเป็นหุ้นสามญัไดใ้นอตัรา 1 : 1 โดยไม่มีค่าใชจ่้าย และ

สามารถใชสิ้ทธิไดทุ้กวนัท่ี 15 ของเดือนกุมภาพนัธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของทุกปี 

 2) ผูถื้อหุ้นสามัญหรือหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิในการรับเงินปันผล สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียง

ลงคะแนนในการประชุมผูถื้อหุน้ และสิทธิอ่ืน ๆ เช่นเดียวกนั โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 1 หุน้ : 1 เสียง 

 3) จาํนวนหุ้นสามญัท่ีแสดงขา้งตน้เป็นจาํนวนหุ้นรวมท่ีบริษทัฯ ซ้ือหุ้นคืนรวมจาํนวน 112,700,000 หุ้น (ตาม

โครงการซ้ือหุ้นคืน เม่ือวนัท่ี 11 ธันวาคม 2555 ถึงวนัท่ี 10 มิถุนายน 2556 จาํนวนหุ้น 71,350,000 หุ้น และ

วนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2558 ถึงวนัท่ี 9 สิงหาคม 2558 จาํนวน 41,350,000 หุน้) 
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2. ผู้ถือหุ้น 

โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

รายช่ือผูถื้อหุน้/กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สามญั และหุน้บุริมสิทธิสูงสุด 10 รายแรก 

รายช่ือผู้ถือหุ้น/กลุ่มผู้ถอืหุ้น 

จาํนวน 

หุ้นสามญั 

จาํนวน 

หุ้นบุริมสิทธิ 

จาํนวน 

หุ้นรวม 

สัดส่วน 

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

1. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 162,004,799 - 162,004,799 12.678 

2. บริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน) 129,914,400 - 129,914,400 10.167 

3. บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 112,700,000 - 112,700,000 8.820 

4. CHASE NOMINEES LIMITED   62,618,729 - 62,618,729 4.900 

5. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED  46,779,921 - 46,779,921 3.661 

6. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY  26,948,439 - 26,948,439 2.109 

7. กองทุนเปิด กรุงศรีหุน้ระยะยาวปันผล 26,673,300 - 26,673,300 2.087 

8. NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC  25,268,700 - 25,268,700 1.977 

9. นางสาวอตินุช ตนัติวทิ 18,254,972 - 18,254,972 1.429 

10. THE BANK OF NEW YORK MELLON 13,780,400 - 13,780,400 1.078 

 ผูถื้อหุน้อ่ืน ๆ 652,872,767 13,276 652,886,043 51.093 

 จาํนวนหุ้นทีเ่รียกชําระแล้ว 1,277,816,427 13,276 1,277,829,703 100.00 

 ผู้ถือหุ้นสัญชาตไิทย 942,632,308 13,216 942,645,524 73.769 

 ผู้ถือหุ้นสัญชาตต่ิางด้าว 335,184,119 60 335,184,179 26.231 

ที่มา :  รายงานรายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ณ วนัท่ี 6 ตุลาคม 2558 (ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุ้นล่าสุด) ซ่ึงจดัทาํโดย บริษทั  

ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

หมายเหตุ 1) ผูถื้อหุ้นลาํดบัท่ี 2 (บริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน)) ประกอบธุรกิจศูนยก์ารคา้และอสังหาริมทรัพย ์โดยมีรายช่ือผูถื้อหุ้น 10 ราย

แรก ณ วนัท่ี 22 ตุลาคม 2558 (วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุ้นคร้ังล่าสุด) ดงัน้ี 
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รายช่ือผู้ถือหุ้น/กลุ่มผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น 

สัดส่วน 

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

1. บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด ์แกรนารี จาํกดั (มหาชน) 474,249,530 25.142 

2. บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 188,562,090 9.996 

3. บริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน) 178,331,000 9.454 

4. ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 76,842,000 4.074 

5. บริษทัหลกัทรัพย ์ธนชาต จาํกดั (มหาชน) 75,603,000 4.008 

6. นายยงศกัด์ิ คณาธนะวนิชย ์ 48,264,000 2.559 

7. NORTRUST NOMINEES LIMITED - THE NORTHERN TRUST COMPANY 

RE IEDP AIF CLIENTS NORTRUST NOMINEES 10 PERCENT ACCOUNT 

43,188,944 2.290 

8. บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 42,176,451 2.236 

9. กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 40,072,000 2.124 

10. DBS BANK LTD 36,170,000 1.918 

 ผูถื้อหุ้นอ่ืน ๆ 682,831,985 36.200 

 จํานวนหุ้นที่เรียกชําระแล้ว 1,886,291,000 100.000 

 ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 1,632,571,717 86.549 

 ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 253,719,283 13.451 

ทั้งน้ี บริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน) และ Primacy Elegance Investments Limited ถือหุ้นบริษทัฯ จาํนวน 133,314,400 หุ้น 

คิดเป็นร้อยละ 10.433 ของจาํนวนหุ้นท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด (เป็นกรณีท่ีไดรั้บอนุญาตให้ถือหุ้นหรือมีไว ้ซ่ึงหุ้นของบริษทัฯ 

เกินร้อยละ 10 ของจาํนวนหุ้นท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด) 

2) ผูถื้อหุ้นลาํดับท่ี 3 (บริษทั ทุนธนชาต จาํกัด (มหาชน)) เป็นหุ้นท่ีได้มาจากโครงการซ้ือหุ้นคืน เม่ือวนัท่ี 11 ธันวาคม 2555  

ถึงวนัท่ี 10 มิถุนายน 2556 และวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2558 ถึงวนัท่ี 9 สิงหาคม 2558 

3) ผูถื้อหุ้นลาํดบัท่ี 4 - 6, 8 และ 10 เป็น Nominees Accounts ท่ีไม่สามารถทราบถึงผูถื้อหุ้นท่ีแทจ้ริงได ้

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทีโ่ดยพฤตกิารณ์มอีทิธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจดัการอย่างมนีัยสําคญั 

- ไม่มี - 
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โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของธนาคารธนชาต 

1. รายช่ือผูถื้อหุน้/กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สามญัสูงสุด 10 รายแรก มีดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ จาํนวนหุ้น 

สัดส่วน 

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

1. บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

2. Scotia Netherlands Holdings B.V. 

3. นายถุงเงิน พุม่เงิน 

4. นางสาวกิตติมา โตเล้ียง 

5. นายสถิตย ์มุจลินทงักรู 

6. นางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย ์

7. นายกอบชยั จิราธิวฒัน์ 

8. นายฐณะวฒัน์ เจริญธรรศนนท ์

9. นายพินิต เหล่าสุนทร 

10. นายสมยศ จิตติพลงัศรี 

 โดยเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยข์องบริษทัเงินทุนหลกัทรัพย ์การทุนไทย จาํกดั (มหาชน) 

3,090,699,234 

2,971,739,163 

460,309 

173,278 

121,360 

96,665 

84,809 

70,000 

69,926 

60,000 

 

50.961 

48.999 

0.008 

0.003 

0.002 

0.002 

0.001 

0.001 

0.001 

0.001 

 

 ผูถื้อหุน้อ่ืน ๆ 1,287,426 0.021 

 จาํนวนหุ้นทีเ่รียกชําระแล้ว 6,064,862,170 100.000 

 ผู้ถือหุ้นสัญชาตไิทย 3,093,079,707 51.000 

 ผู้ถือหุ้นสัญชาตต่ิางด้าว 2,971,782,463 49.000 

ที่มา :  รายงานรายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ณ วนัท่ี 4 มกราคม 2559 (ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุ้นล่าสุด) ซ่ึงจดัทาํ

โดย บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

หมายเหตุ 1) ผูถื้อหุ้นลาํดบัท่ี 1 (บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน)) ประกอบธุรกิจลงทุน (Holding Company) โดยไดรั้บ

อนุญาตให้ประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 1) การลงทุนและให้สินเช่ือแก่บริษทัลูกในกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนชาต และ  

2) การลงทุนในบริษทัอ่ืนใด อนัมีผลทาํให้บริษทัโฮลด้ิงมีอาํนาจควบคุมในบริษทันั้น จะตอ้งเป็นธุรกิจการเงิน

หรือสนบัสนุนและตอ้งไดรั้บอนุญาตจาก ธปท. 

 2) ผูถื้อหุ้นลาํดบัท่ี 2 (Scotia Netherlands Holdings B.V.) เป็นนิติบุคคลท่ีจดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด์ โดย 

ธปท. อนุญาตให้สโกเทียแบงก์เปล่ียนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นในธนาคารธนชาต โดยถือหุ้นร้อยละ 48.999 

ของจาํนวนหุ้นท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของธนาคารธนชาต ผ่าน Scotia Netherlands Holdings B.V. เม่ือวนัท่ี  

9 พฤษภาคม 2554 

2. กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจัดการหรือการดาํเนินงานของ

ธนาคารธนชาตอย่างมีนัยสําคญั ไดแ้ก่ บริษทัฯ ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 50.961 ของจาํนวนหุ้นท่ีจาํหน่ายได้แลว้

ทั้งหมด และ Scotia Netherlands Holdings B.V. ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 48.999 ของจาํนวนหุ้นท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้

ทั้งหมด ทั้งน้ี บริษทัฯ ไม่มีกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจดัการ หรือ

การดาํเนินงานของบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 
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ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษทัฯ และสโกเทียแบงก์ ไดมี้ขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุ้นในสัญญา Shareholders’ Agreement โดยมีขอ้ตกลง

สําคญัคือ การส่งผูแ้ทนเขา้ร่วมบริหารและจดัการในระดบักรรมการและผูบ้ริหารธนาคารธนชาต รวมถึงกรรมการ

บริษทัย่อยท่ีสําคญั นอกจากน้ี การลงมติของคณะกรรมการธนาคารธนชาต และท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในเร่ืองท่ีสําคญั  

จะเป็นไปตามท่ีปรากฏในขอ้บงัคบัของธนาคารธนชาต โดยขอ้ตกลงดงักล่าวเป็นไปเพ่ือการบริหารจดัการธนาคาร 

ธนชาตใหบ้รรลุเป้าหมายของผูถื้อหุน้ทั้งสองฝ่าย 

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทีม่ผีลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ 

- ไม่มี - 

3. การออกหลกัทรัพย์อืน่ 

1. หุ้นกู้ 

1.1 ช่ือเฉพาะ หุน้กูบ้ริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2555 ครบกาํหนด

ไถ่ถอน ปี 2565 (“หุน้กู”้) (TCAP22NA) 

ประเภทหุน้กู ้ หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และ

ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

อายหุุน้กู ้ 10 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

วนัออกหุน้กู ้ 21 พฤศจิกายน 2555 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอน 21 พฤศจิกายน 2565 

จาํนวนหุน้กู ้ 3,000,000 หน่วย 

มูลค่าท่ีตราไวต้่อหน่วย 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 1,000 บาท 

มูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้ออก 3,000,000,000 บาท 

มูลค่าท่ียงัไม่ไดไ้ถ่ถอน 3,000,000,000 บาท 

อตัราดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.60 ต่อปี ตลอดอายหุุน้กู ้

วนัชาํระดอกเบ้ีย ทุกวนัท่ี 21 พฤษภาคม และวนัท่ี 21 พฤศจิกายน ของทุกปีตลอดอายุ

หุน้กู ้

การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ A+ 

1.2 ช่ือเฉพาะ หุน้กูบ้ริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2556 ครบกาํหนด

ไถ่ถอน ปี 2566 (“หุน้กู”้) (TCAP238A) 

ประเภทหุน้กู ้ หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และ

ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

อายหุุน้กู ้ 10 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

วนัออกหุน้กู ้ 9 สิงหาคม 2556 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอน 9 สิงหาคม 2566 

จาํนวนหุน้กู ้ 500,000 หน่วย 

มูลค่าท่ีตราไวต้่อหน่วย 1,000 บาท 



      บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558  

ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุน้ หนา้ 7-6 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 1,000 บาท 

ราคาไถ่ถอนหุน้กูต้่อหน่วย 1,000 บาท 

มูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้ออก 500,000,000 บาท 

มูลค่าท่ียงัไม่ไดไ้ถ่ถอน 500,000,000 บาท 

อตัราดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.85 ต่อปี 

วนัชาํระดอกเบ้ีย ทุกวนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ และวนัท่ี 9 สิงหาคม ของทุกปีตลอดอายหุุน้กู ้

การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ A+ 

1.3 ช่ือเฉพาะ หุน้กูบ้ริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2556 ครบกาํหนด

ไถ่ถอน ปี 2568 (“หุน้กู”้) (TCAP258A) 

ประเภทหุน้กู ้ หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และ

ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

อายหุุน้กู ้ 12 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

วนัออกหุน้กู ้ 9 สิงหาคม 2556 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอน 9 สิงหาคม 2568 

จาํนวนหุน้กู ้ 900,000 หน่วย 

มูลค่าท่ีตราไวต้่อหน่วย 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 1,000 บาท 

ราคาไถ่ถอนหุน้กูต้่อหน่วย 1,000 บาท 

มูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้ออก 900,000,000 บาท 

มูลค่าท่ียงัไม่ไดไ้ถ่ถอน 900,000,000 บาท 

อตัราดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.95 ต่อปี 

วนัชาํระดอกเบ้ีย ทุกวนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ และวนัท่ี 9 สิงหาคม ของทุกปีตลอดอายหุุน้กู ้

การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ A+ 

1.4 ช่ือเฉพาะ หุน้กูบ้ริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2556 ครบกาํหนด

ไถ่ถอน ปี 2566 (“หุน้กู”้) (TCAP23OA) 

ประเภทหุน้กู ้ หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และ

ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

อายหุุน้กู ้ 10 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

วนัออกหุน้กู ้ 22 ตุลาคม 2556 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอน 22 ตุลาคม 2566 

จาํนวนหุน้กู ้ 1,300,000 หน่วย 

มูลค่าท่ีตราไวต้่อหน่วย 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 1,000 บาท 

ราคาไถ่ถอนหุน้กูต้่อหน่วย 1,000 บาท 

มูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้ออก 1,300,000,000 บาท 

มูลค่าท่ียงัไม่ไดไ้ถ่ถอน 1,300,000,000 บาท 

อตัราดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.00 ต่อปี 



      บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558  

ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุน้ หนา้ 7-7 

วนัชาํระดอกเบ้ีย ทุกวนัท่ี 22 เมษายน และวนัท่ี 22 ตุลาคม ของทุกปีตลอดอายหุุน้กู ้

การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ A+ 

1.5 ช่ือเฉพาะ หุน้กูบ้ริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) คร้ังท่ี 3/2556 ครบกาํหนด

ไถ่ถอน ปี 2561 (“หุน้กู”้) (TCAP18NA) 

ประเภทหุน้กู ้ หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และ

ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

อายหุุน้กู ้ 5 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

วนัออกหุน้กู ้ 15 พฤศจิกายน 2556 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอน 15 พฤศจิกายน 2561 

จาํนวนหุน้กู ้ 3,100,000 หน่วย 

มูลค่าท่ีตราไวต้่อหน่วย 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 1,000 บาท 

ราคาไถ่ถอนหุน้กูต้่อหน่วย 1,000 บาท 

มูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้ออก 3,100,000,000 บาท 

มูลค่าท่ียงัไม่ไดไ้ถ่ถอน 3,100,000,000 บาท 

อตัราดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.70 ต่อปี 

วนัชาํระดอกเบ้ีย ทุก ๆ 6 เดือน ในวนัท่ี 15 พฤษภาคม และวนัท่ี 15 พฤศจิกายน ของ

ทุกปีตลอดอายหุุน้กู ้

การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ A+ 

1.6 ช่ือเฉพาะ หุน้กูบ้ริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) คร้ังท่ี 3/2556 ครบกาํหนด

ไถ่ถอน ปี 2563 (“หุน้กู”้) (TCAP20NA) 

ประเภทหุน้กู ้ หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และ

ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

อายหุุน้กู ้ 7 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

วนัออกหุน้กู ้ 15 พฤศจิกายน 2556 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอน 15 พฤศจิกายน 2563 

จาํนวนหุน้กู ้ 2,900,000 หน่วย 

มูลค่าท่ีตราไวต้่อหน่วย 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 1,000 บาท 

ราคาไถ่ถอนหุน้กูต้่อหน่วย 1,000 บาท 

มูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้ออก 2,900,000,000 บาท 

มูลค่าท่ียงัไม่ไดไ้ถ่ถอน 2,900,000,000 บาท 

อตัราดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.03 ต่อปี 

วนัชาํระดอกเบ้ีย ทุก ๆ 6 เดือน ในวนัท่ี 15 พฤษภาคม และวนัท่ี 15 พฤศจิกายน ของ

ทุกปีตลอดอายหุุน้กู ้

การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ A+ 



      บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558  

ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุน้ หนา้ 7-8 

1.7 ช่ือเฉพาะ หุน้กูบ้ริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2557 ครบกาํหนด

ไถ่ถอน ปี 2558 (“หุน้กู”้) (TCAP15NA) 

ประเภทหุน้กู ้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุช่ือผูถื้อ และไม่มี

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

อายหุุน้กู ้ 1 ปี 2 วนั นบัจากวนัออกหุน้กู ้

วนัออกหุน้กู ้ 7 พฤศจิกายน 2557 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอน 9 พฤศจิกายน 2558 

จาํนวนหุน้กู ้ 500,000 หน่วย 

มูลค่าท่ีตราไวต้่อหน่วย 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 1,000 บาท 

มูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้ออก 500,000,000 บาท 

มูลค่าท่ียงัไม่ไดไ้ถ่ถอน 500,000,000 บาท 

อตัราดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.84 ต่อปี 

วนัชาํระดอกเบ้ีย วนัท่ี 7 พฤษภาคม 2558 และชาํระดอกเบ้ียงวดสุดท้ายในวนัท่ี  

9 พฤศจิกายน 2558 ซ่ึงเป็นวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ A+ 

1.8 ช่ือเฉพาะ หุน้กูบ้ริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2558 ครบกาํหนด

ไถ่ถอน ปี 2559 (“หุน้กู”้) (TCAP161A) 

ประเภทหุน้กู ้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุช่ือผูถื้อ และไม่มี

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

อายหุุน้กู ้ 1 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

วนัออกหุน้กู ้ 22 มกราคม 2558 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอน 22 มกราคม 2559 

จาํนวนหุน้กู ้ 500,000 หน่วย 

มูลค่าท่ีตราไวต้่อหน่วย 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 1,000 บาท 

มูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้ออก 500,000,000 บาท 

มูลค่าท่ียงัไม่ไดไ้ถ่ถอน 500,000,000 บาท 

อตัราดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.60 ต่อปี 

วนัชาํระดอกเบ้ีย วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2558 และชาํระดอกเบ้ียงวดสุดท้ายในวนัท่ี  

22 มกราคม 2559 ซ่ึงเป็นวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

1.9 ช่ือเฉพาะ หุน้กูบ้ริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2558 ครบกาํหนด

ไถ่ถอน ปี 2559 (“หุน้กู”้) (TCAP165A) 

ประเภทหุน้กู ้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุช่ือผูถื้อ และไม่มี

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

อายหุุน้กู ้ 1 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

วนัออกหุน้กู ้ 26 พฤษภาคม 2558 



      บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558  

ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุน้ หนา้ 7-9 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอน 26 พฤษภาคม 2559 

จาํนวนหุน้กู ้ 500,000 หน่วย 

มูลค่าท่ีตราไวต้่อหน่วย 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 1,000 บาท 

มูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้ออก 500,000,000 บาท 

มูลค่าท่ียงัไม่ไดไ้ถ่ถอน 500,000,000 บาท 

อตัราดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.15 ต่อปี 

วนัชาํระดอกเบ้ีย วนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2558 และชาํระดอกเบ้ียงวดสุดทา้ยในวนัท่ี 

26 พฤษภาคม 2559 ซ่ึงเป็นวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

1.10 ช่ือเฉพาะ หุน้กูบ้ริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) คร้ังท่ี 3/2558 ครบกาํหนด

ไถ่ถอน ปี 2560 (“หุน้กู”้) (TCAP179A) 

ประเภทหุน้กู ้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุช่ือผูถื้อ และไม่มี

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

อายหุุน้กู ้ 2 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

วนัออกหุน้กู ้ 15 กนัยายน 2558 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอน 15 กนัยายน 2560 

จาํนวนหุน้กู ้ 500,000 หน่วย 

มูลค่าท่ีตราไวต้่อหน่วย 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 1,000 บาท 

มูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้ออก 500,000,000 บาท 

มูลค่าท่ียงัไม่ไดไ้ถ่ถอน 500,000,000 บาท 

อตัราดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 1.97 ต่อปี 

วนัชาํระดอกเบ้ีย วนัท่ี 15 มีนาคม และ 15 กันยายนของทุกปี และชาํระดอกเบ้ีย 

งวดสุดท้ายในวนัท่ี 15 กันยายน 2560 ซ่ึงเป็นวนัครบกําหนด 

ไถ่ถอนหุน้กู ้

1.11 ช่ือเฉพาะ หุน้กูบ้ริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) คร้ังท่ี 4/2558 ครบกาํหนด

ไถ่ถอน ปี 2561 (“หุน้กู”้) (TCAP181A) 

ประเภทหุน้กู ้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุช่ือผูถื้อ และไม่มี

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

อายหุุน้กู ้ 2 ปี 1 เดือน 1 วนันบัจากวนัออกหุน้กู ้

วนัออกหุน้กู ้ 22 ธนัวาคม 2558 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอน 23 มกราคม 2561 

จาํนวนหุน้กู ้ 500,000 หน่วย 

มูลค่าท่ีตราไวต้่อหน่วย 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 1,000 บาท 

มูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้ออก 500,000,000 บาท 

มูลค่าท่ียงัไม่ไดไ้ถ่ถอน 500,000,000 บาท 
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อตัราดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 1.96 ต่อปี 

วนัชาํระดอกเบ้ีย วนัท่ี 22 มิถุนายน และวนัท่ี 22 ธันวาคมของทุกปี และชําระ

ดอกเ บ้ียงวดสุดท้ายในวันท่ี  23  มกราคม 2561 ซ่ึง เ ป็นวัน 

ครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

2. ตัว๋แลกเงนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ ไม่มีภาระหน้ีในรูปของตัว๋แลกเงิน 

3. การออกและเสนอขายหุ้นหรือหลกัทรัพย์แปลงสภาพอืน่ 

ก. โครงการออกและเสนอขายหุ้นหรือหลกัทรัพยแ์ปลงสภาพให้กองทุนรวมเพื่อผูล้งทุนซ่ึงเป็นบุคคล

ต่างดา้ว (Thai Trust Fund) หรือการออกและเสนอขายหุน้หรือหลกัทรัพยแ์ปลงสภาพอ่ืน 

- ไม่มี - 

ข. การออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนท่ีเกิดจากหลกัทรัพยอ์า้งอิง (NVDR) 

ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2558 บริษทั ไทยเอ็นวีดีอาร์ จาํกัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของ ตลท. ได้ออก 

NVDR มีหุ้นของบริษทัฯ เป็นหลกัทรัพยอ์า้งอิงจาํนวน 165,354,753 หุ้น หรือร้อยละ 12.94 ของทุน 

ท่ีเรียกชาํระแลว้ของบริษทัฯ ซ่ึงผูถื้อ NVDR ดงักล่าว แมจ้ะไดรั้บผลประโยชน์จากหุ้นของบริษทัฯ  

ท่ีนําไปอ้างอิงทุกประการ แต่จะไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้กรณี 

ออกเสียงเพ่ือลงมติเก่ียวกบัการเพิกถอนหุ้นออกจาก ตลท. (Delisting) ดงันั้น หากมีการนาํหุ้นของ

บริษทัฯ ไปออก NVDR เป็นจาํนวนมาก จาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงก็จะลดลง ส่งผลให้สิทธิในการ

ออกเสียงของผูถื้อหุน้รายอ่ืนเพ่ิมข้ึน 

อน่ึง จํานวนหุ้นของบริษัทฯ ท่ีนําไปออก NVDR นั้ น อาจมีการเปล่ียนแปลงซ่ึงบริษัทฯ  

ไม่สามารถควบคุมได ้ ผูล้งทุนสามารถตรวจสอบจาํนวนหุ้นสามญัของบริษทัฯ ท่ีเป็น NVDR ไดจ้าก 

ตลท. ผา่น website : www.set.or.th/nvdr 

หมายเหตุ NVDR คือ ใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ท่ีเกิดจากหลกัทรัพยอ์า้งอิงไทย (Non-voting Depositary Receipt 

หรือ NVDR) บริษทั ไทยเอ็นวีดีอาร์ จาํกดั เป็นนิติบุคคลถือครองหุ้นแทนผูล้งทุนต่างประเทศ ทาํให้ผูล้งทุน

ต่างประเทศลงทุนไดโ้ดยไม่ติดขอ้จาํกดัการโอนหุ้นของผูล้งทุนต่างประเทศ (Foreign Limit) 

4. พนัธะผูกพนัเกีย่วกบัการออกหุ้นในอนาคต 

บริษทัฯ ไม่มีพนัธะผกูพนัเก่ียวกบัการออกหุน้ในอนาคต 

4. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ ทีจ่่ายแก่ผู้ถือหุ้น 

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผล บริษทัฯ จะพิจารณาถึงผลประกอบการและผลตอบแทนของผูถื้อหุ้นในระยะยาว 

รวมถึงความเพียงพอของเงินกองทุน โดยการจ่ายเงินปันผลตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น คณะกรรมการ

บริษทัฯ อาจจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นเป็นคร้ังคราวได ้เม่ือเห็นวา่บริษทัฯ มีผลกาํไรพอและสมควร 

ท่ีจะทาํเช่นนั้น และรายงานใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวถดัไป 

http://www.set.or.th/nvdr
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ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผล 5 ปี ย้อนหลงั 

ผลการดาํเนินงาน ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553 

กาํไรต่อหุน้ (บาท) 1.37 1.77 2.24 1.28 2.21 

อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท) 1.60 1.60 1.40 1.20 1.20 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ  

(งบการเงินเฉพาะกิจการ) (ร้อยละ) 

116.81 88.53 62.57 93.78 54.42 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิจากผลการดาํเนินงาน 

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัฯ (งบการเงินรวม) (ร้อยละ) 

37.70 20.91 32.47 30.65 27.19 

หมายเหตุ เม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม 2558 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาล ประจาํปี 2558 ในอตัราเงินปันผลต่อหุ้น 0.70 บาท 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อยทีจ่่ายแก่บริษัทฯ 

บริษัทฯ ไม่ไดก้าํหนดอตัราส่วนในการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยให้แก่บริษทัฯ ไวแ้ต่อยา่งใด โดยข้ึนอยูก่บั

ผลประกอบการของบริษทัยอ่ย 

บริษทัย่อย มีนโยบายจ่ายเงินปันผลเม่ือผลประกอบการของบริษทัย่อยมีกําไร โดยบริษทัย่อยจะพิจารณา 

ถึงเงินสดคงเหลือจากการดาํเนินธุรกิจ ความเพียงพอของเงินกองทุนในการรองรับธุรกิจของบริษทัย่อย รวมถึง 

เงินสํารองตามกฎหมาย โดยข้ึนอยู่กบัธุรกิจแต่ละบริษทัย่อย ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่

บริษทัฯ ไดเ้ป็นคร้ังคราว เม่ือเห็นว่าบริษทัย่อยมีผลกาํไรพอและสมควรท่ีจะทาํเช่นนั้น และเม่ือจ่ายเงินปันผลแลว้ 

จะรายงานใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวถดัไป 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อยทีจ่่ายแก่บริษัทฯ 

บริษทัฯ ไม่ไดก้าํหนดอตัราส่วนในการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยให้แก่บริษทัฯ ไวแ้ต่อยา่งใด โดยข้ึนอยูก่บั

ผลประกอบการของบริษทัยอ่ย 

บริษทัย่อย มีนโยบายจ่ายเงินปันผล เม่ือผลประกอบการของบริษทัย่อยมีกาํไร โดยบริษทัย่อยจะพิจารณา 

ถึงเงินสดคงเหลือจากการดาํเนินธุรกิจ ความเพียงพอของเงินกองทุนในการรองรับธุรกิจของบริษทัย่อย รวมถึง 

เงินสํารองตามกฎหมาย โดยข้ึนอยู่กบัธุรกิจแต่ละบริษทัย่อย ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่

บริษทัฯ ไดเ้ป็นคร้ังคราว เม่ือเห็นว่าบริษทัย่อยมีผลกาํไรพอและสมควรท่ีจะทาํเช่นนั้น และเม่ือจ่ายเงินปันผลแลว้ 

จะรายงานใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวถดัไป 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

บริษัท ทุนธนชาต จํากดั (มหาชน) 

โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงโครงสร้าง

หน้ี และคณะกรรมการบริหารทรัพยสิ์นรอการขาย ตลอดจนหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

ท่ีชัดเจน และครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ในทุกด้าน รวมทั้ งมีการกํากับและสอบทานการปฏิบัติงาน 

อยา่งเพียงพอ โดยมีโครงสร้างการจดัการ ดงัน้ี 

แผนภาพแสดงโครงสร้างองค์กรของบริษทัฯ 

ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 

หมายเหตุ * นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ได้รับมอบหมายให้ดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการ 

ผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

   -  เป็นผูบ้ริหารในตาํแหน่งผูจ้ดัการและผูบ้ริหาร 4 รายแรกต่อจากผูจ้ดัการลงมาตามเกณฑข์อง ก.ล.ต. 
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คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษทัฯ มีการกาํหนดตารางเวลาการประชุมของคณะกรรมการบริษทัฯ ไวล้่วงหน้าตลอดทั้งปี โดยกาํหนดประชุม

เดือนละ 1 คร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจาํเป็น ทั้งน้ี ประธานกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูเ้ห็นชอบวาระ 

การประชุม โดยการนาํเสนอของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ท่ีมีการกาํหนดวาระล่วงหนา้ไวอ้ย่างชดัเจน ประกอบดว้ย วาระ 

เพ่ือทราบ วาระเพ่ือพิจารณา วาระเพ่ืออนุมติั วาระสืบเน่ือง วาระพิจารณาและอนุมติัจากคณะกรรมการชุดย่อย วาระ

พิจารณาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และวาระการบริหารความเส่ียงท่ีต้องพิจารณาเป็นประจําทุกเดือน เลขานุการ

คณะกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูจ้ ัดทาํหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมและรวบรวมเอกสารประกอบท่ีเก่ียวขอ้ง ส่งให้

กรรมการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมในระยะเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือให้กรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วม

ประชุม โดยการประชุมแต่ละคร้ังจะใชเ้วลาประมาณ 3 ชัว่โมง ซ่ึงในปี 2558 ท่ีผา่นมา มีการประชุมรวมทั้งส้ิน 12 คร้ัง 

ทั้งน้ี ในการประชุมกรรมการทุกท่านมีอิสระในการแสดงความเห็นและลงมติ โดยประธานท่ีประชุมจะเปิดโอกาสให้

กรรมการทุกท่านไดแ้สดงความเห็นอย่างเต็มท่ีก่อนจะขอลงมติ และได้มีการจดบนัทึกการประชุมแสดงขอ้สังเกตและ

ความเห็นของกรรมการไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

พร้อมใหก้รรมการบริษทัฯ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

คณะกรรมการบริษทัฯ มีโครงสร้างเป็นไปตามประกาศ ธปท. ท่ี สนส. 13/2552 เร่ือง ธรรมาภิบาลของสถาบนัการเงิน 

ลงวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2552 และประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ท่ี ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาต

ใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ ลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีกรรมการบริษทัฯ จาํนวน  

9 คน เป็นกรรมการอิสระ 3 คน คิดเป็น 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด และมีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 2 คน  

รวมมีกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร คิดเป็นร้อยละ 55.55 



  บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558 

ส่วนท่ี 2 โครงสร้างการจดัการ หนา้ 8-3 

รายช่ือกรรมการบริษทัฯ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคณะในปี 2558 

รายช่ือกรรมการบริษทัฯ ตําแหน่ง 

คณะกรรมการ 

บริษทัฯ 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ 

กาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 

บริหาร 

คณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง 

(ทั้งหมด 12 คร้ัง) (ทั้งหมด 16 คร้ัง) (ทั้งหมด 4 คร้ัง) (ทั้งหมด 14 คร้ัง) (ทั้งหมด 12 คร้ัง) 

1. นายบนัเทิง ตนัติวิท ประธานกรรมการ (กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร) 12/12 - - - - 

2. นายศุภเดช พนูพิพฒัน์ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร  

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

(กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร) 

12/12 - - 14/14 12/12 

3. นางศิริเพญ็ สีตสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ 

กาํหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

11/12 16/16 4/4 - - 

4. นายสมเกียรติ ศุขเทวา กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ) 12/12 16/16 - - 12/12 

5. นายธีรพจน์ วชัราภยั ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

และกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

11/12 12/16 4/4 - - 

6. นายวิชิต ญาณอมร กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเส่ียง 

(กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร) 

10/10  2/2 - 10/10 

7. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป รองประธานกรรมการบริหาร  

และรองประธานกรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร) 

12/12 - - 14/14 12/12 

8. นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเส่ียง  

และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร) 

12/12 - - 14/14 12/12 

9. นายทวีศกัด์ิ ศกัด์ิศิริลาภ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเส่ียง  

และรองกรรมการผูจ้ดัการ (กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร) 

12/12 - - 13/14 12/12 

หมายเหตุ 1) นายวิชิต ญาณอมร ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการบริษทัฯ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเส่ียง มีผลตั้งแต่วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2558 

 2)  กรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ ไดแ้ก่ นายศุภเดช พนูพิพฒัน ์นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป นายสมเจตน ์หมู่ศิริเลิศ นายทวีศกัด์ิ ศกัด์ิศิริลาภ กรรมการ 2 ใน 4 คนน้ี ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสาํคญั

ของบริษทัฯ โดยมีนายภาณุพนัธุ์ ตวงทอง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษทัฯ 



บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558 

ส่วนท่ี 2โครงสร้างการจดัการ หนา้ท่ี 8-4 

ผู้บริหารบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารในตาํแหน่งผูจ้ดัการและผูบ้ริหาร 4 รายแรกต่อจากผูจ้ดัการลงมาและ

ผูบ้ริหารสูงสุดของฝ่ายบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า ตามเกณฑข์อง ก.ล.ต. ดงัน้ี 

1. นายศุภเดช พนูพิพฒัน์ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2. นายสมเจตน ์ หมู่ศิริเลิศ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

3. นายทวศีกัด์ิ ศกัด์ิศิริลาภ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานธุรกิจ 

4. นายกาํธร ตนัติศิริวฒัน ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายการเงิน 

5. นายวชัระ เพ่ิมพิทกัษ ์ ผูอ้าํนวยการอาวโุส สายงานธุรกิจ 

6. นางสาวรมณีย ์ เจนพินิจ ผูอ้าํนวยการ ฝ่ายวางแผนขอ้มูลเพ่ือการจดัการ 

7. นางธนวนัต ์ ชยัสิทธิการคา้ ผูอ้าํนวยการ ฝ่ายบญัชี 

หมายเหตุ ขอ้มูลประวติักรรมการและผูบ้ริหาร เปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีฉบบัน้ีแลว้ 

เลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคร้ังท่ี 6/2552 เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2552 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติแต่งตั้ง นายภาณุพนัธ์ุ  

ตวงทอง เป็นเลขานุการบริษทั ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม โดยให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี  

1 มิถุนายน 2552 และมอบหมายให้สาํนกัเลขานุการองคก์รเป็นหน่วยงานท่ีดูแลงานเลขานุการบริษทั เพ่ือให้เป็นไปตาม

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และเพ่ือให้การบริหารงานของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน เลขานุการบริษทั

ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีกาํหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 

2551 ซ่ึงมีผลใชบ้งัคบัในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 และนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ดว้ยความรับผิดชอบ 

ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บังคบับริษทัฯ  

มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้ งน้ี หน้าท่ีตามกฎหมายและตามท่ีบริษทัฯ มอบหมายให้เลขานุการ

บริษทั มีดงัน้ี 

หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

1. รับผิดชอบดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ 

2. ให้คาํแนะนาํเบ้ืองตน้แก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้กฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของบริษทัฯ รวมถึงหลกัการ

กาํกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณท่ีกรรมการพึงปฏิบติั และติดตามให้มีการปฏิบติัตามอย่างถูกตอ้งและ

สมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัสาํคญัแก่กรรมการ 

3. ดาํเนินการจดัเตรียมเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชนต์่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการใหม่ แนะนาํลกัษณะ

ธุรกิจและแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

4. จดัการประชุมผูถื้อหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และ 

ขอ้พึงปฏิบติัต่าง ๆ 

5. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบติัตาม

มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 



บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558 

ส่วนท่ี 2โครงสร้างการจดัการ หนา้ท่ี 8-5 

6. จดัทาํและเก็บรักษาเอกสารทะเบียนกรรมการบริษทัฯ หนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหาร รายงาน

ประจาํปีของบริษทัฯ หนงัสือบอกกล่าวเชิญประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

7. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกํากับบริษัทฯ  

ตามระเบียบและขอ้กาํหนดของหน่วยงานทางการ ตลอดจนเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงาน 

โดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

8. จดัใหมี้หลกัสูตรฝึกอบรม สมัมนาต่าง ๆ เพ่ือเพิ่มพนูความรู้ และพฒันากรรมการให้มีทกัษะและประสบการณ์

ท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการทาํหนา้ท่ีกรรมการของบริษทัฯ 

9. ติดต่อและส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ทัว่ไปใหไ้ดรั้บทราบสิทธิต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ และข่าวสารของบริษทัฯ 

10. อบรมและพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ืองดา้นกฎหมาย การบญัชี หรือการปฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั 

11. ดาํเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

หมายเหตุ ขอ้มูลประวติัเลขานุการบริษทั เปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีฉบบัน้ีแลว้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558 

ส่วนท่ี 2โครงสร้างการจดัการ หนา้ท่ี 8-6 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ในปี 2558 บริษทัฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการ 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รวมทั้ งส้ินจาํนวน 

31,666,675.25 บาท โดยลกัษณะของค่าตอบแทนท่ีจ่ายอยู่ในลกัษณะของค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุม และ 

เงินบาํเหน็จกรรมการ (จ่ายจากผลการดาํเนินงาน ประจาํปี 2557) สรุปไดด้งัน้ี 

1. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ ท่ีจ่ายในปี 2558 มีรายละเอียด ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการบริษัทฯ 
ประเภทค่าตอบแทน (บาทต่อปี) 

ค่าตอบแทนรายเดอืน ค่าเบีย้ประชุม บําเหน็จกรรมการ รวม 

1. นายบนัเทิง ตนัติวทิ 1,200,000.00 600,000.00 4,040,158.53 5,840,158.53 

2. นายศุภเดช พนูพิพฒัน์ 600,000.00 300,000.00 2,020,079.29 2,920,079.29 

3. นางศิริเพญ็ สีตสุวรรณ 600,000.00 275,000.00 2,020,079.29 2,895,079.29 

4. นายสมเกียรติ ศุขเทวา 600,000.00 300,000.00 2,020,079.29 2,920,079.29 

5. นายธีรพจน ์ วชัราภยั 600,000.00 275,000.00 1,510,908.62 2,385,908.62 

6. นายวชิิต ญาณอมร 507,142.86 250,000.00 0.00 757,142.86 

7. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป 600,000.00 300,000.00 2,020,079.29 2,920,079.29 

8. นายสมเจตน ์ หมู่ศิริเลิศ 600,000.00 300,000.00 2,020,079.29 2,920,079.29 

9. นายทวศีกัด์ิ ศกัด์ิศิริลาภ 600,000.00 300,000.00 2,020,079.29 2,920,079.29 

กรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งในปี 2557     

1. นางพนัธ์ทิพย ์ สุรทิณฑ ์ 0.00 0.00 304,395.51 304,395.51 

2. นายวริไท สนัติประภพ 0.00 0.00 1,322,736.85 1,322,736.85 

รวม 5,907,142.86 2,900,000.00 19,298,675.25 28,105,818.11 

หมายเหตุ 1) มติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2558 เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2558 อนุมติัให้จ่ายเงินบาํเหน็จแก่กรรมการบริษทัฯ ท่ีดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการในปี 2557 โดยหากกรรมการท่านใดพน้จากตาํแหน่งก่อนวนัจ่ายเงินบาํเหน็จ ก็ให้ถือวา่มีสิทธิไดรั้บเงินบาํเหน็จดว้ย 

 - นางพนัธ์ทิพย ์สุรทิณฑ ์ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2557 

 - นายวิรไท สนัติประภพ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 28 สิงหาคม 2557 

 2) มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2558 อนุมติัแต่งตั้งนายวิชิต ญาณอมร เป็นกรรมการบริษทัฯ 

(กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร) มีผลตั้งแต่วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2558 



บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558 

ส่วนท่ี 2โครงสร้างการจดัการ หนา้ท่ี 8-7 

2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีจ่ายในปี 2558 มีรายละเอียด ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการตรวจสอบ 
ประเภทค่าตอบแทน (บาทต่อปี) 

ค่าตอบแทนรายเดอืน ค่าเบีย้ประชุม รวม 

1. นางศิริเพญ็ สีตสุวรรณ 600,000.00 400,000.00 1,000,000.00 

2. นายสมเกียรติ ศุขเทวา 360,000.00 320,000.00 680,000.00 

3. นายธีรพจน ์ วชัราภยั 360,000.00 240,000.00 600,000.00 

รวม 1,320,000.00 960,000.00 2,280,000.00 

3. ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ท่ีจ่ายในปี 2558 มีรายละเอียด ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชุม (บาทต่อปี) 

1. นายธีรพจน ์ วชัราภยั 200,000.00 

2. นางศิริเพญ็ สีตสุวรรณ 132,000.00 

3. นายวชิิต ญาณอมร 66,000.00 

รวม 398,000.00 

หมายเหตุ มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2558 อนุมติัแต่งตั้งนายวิชิต ญาณอมร เป็นกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน มีผลตั้งแต่วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2558 

4. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ท่ีจ่ายในปี 2558 มีรายละเอียด ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประเภทค่าตอบแทน (บาทต่อปี) 

ค่าตอบแทนรายเดอืน ค่าเบีย้ประชุม รวม 

1. นายศุภเดช พนูพิพฒัน์* 0.00 0.00 0.00 

2. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป* 0.00 0.00 0.00 

3. นายสมเจตน ์ หมู่ศิริเลิศ* 0.00 0.00 0.00 

4. นายทวศีกัด์ิ ศกัด์ิศิริลาภ* 0.00 0.00 0.00 

5. นายสมเกียรติ ศุขเทวา 240,000.00 240,000.00 480,000.00 

6. นายวชิิต ญาณอมร 202,857.14 200,000.00 402,857.14 

7. นายกาํธร ตนัติศิริวฒัน์* 0.00 0.00 0.00 

รวม 442,857.14 440,000.00 882,857.14 

หมายเหตุ 1) * กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารไม่ไดรั้บค่าตอบแทน 

 2) มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2558 อนุมติัแต่งตั้งนายวิชิต ญาณอมร เป็นกรรมการบริหาร

ความเส่ียง มีผลตั้งแต่วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2558 

 

 



บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558 

ส่วนท่ี 2โครงสร้างการจดัการ หนา้ท่ี 8-8 

5. ค่าตอบแทนกรรมการอิสระของบริษทัฯ ท่ีเป็นกรรมการอิสระของบริษทัยอ่ย 

ไม่มีกรรมการอิสระของบริษทัฯ คนใดเป็นกรรมการอิสระของบริษทัย่อย บริษทัฯ จึงไม่มีการจ่าย

ค่าตอบแทน 

6. ค่าตอบแทนกรรมการบริหารของบริษทัฯ 

บริษทัฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใหก้รรมการบริหาร 

7. ค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

บริษทัฯ มีผูบ้ริหารในตาํแหน่งผูจ้ ัดการและผูบ้ริหาร 4 รายแรกต่อจากผูจ้ ัดการลงมา โดยไม่รวมถึง

ผูจ้ ัดการฝ่ายบัญชีหรือการเงิน  รวมจํานวน 5 คน โดยได้รับค่าตอบแทนในลักษณะของเงินเดือน และ 

เงินช่วยเหลือพิเศษตามผลการปฏิบติังาน เงินสมทบประกนัสงัคม รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 50,261,936.00 บาท 

ค่าตอบแทนอืน่ 

1. ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริษทัฯ 

บริษทัฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนใหแ้ก่กรรมการแต่อยา่งใด 

2. ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร 

บริษทัฯ จดัใหมี้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพให้กบัผูบ้ริหาร โดยบริษทัฯ ไดส้มทบเงินกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ

ในอตัราส่วนร้อยละ 3 หรือ 5 หรือ 7 หรือ 10 ของเงินเดือน ตามอายงุานของผูบ้ริหาร โดยในปี 2558 บริษทัฯ 

ไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพสาํหรับผูบ้ริหาร จาํนวน 5 คน เป็นจาํนวน 3,119,897.00 บาท 

ผลตอบแทนรวมและลกัษณะผลตอบแทนทีใ่ห้กบัพนักงาน 

ในปี 2558 บริษทัฯ ไดจ่้ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน จาํนวนทั้งส้ิน 122,367,730.30 บาท ซ่ึงผลตอบแทน ไดแ้ก่ 

เงินเดือน เงินโบนสั เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ เป็นตน้ 



บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558 

ส่วนท่ี 2โครงสร้างการจดัการ หนา้ท่ี 8-9 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัตั้ งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน โดยปัจจุบนัมีกรรมการจาํนวน 3 คน  

ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 1 คน มีรายนาม ดงัต่อไปน้ี 

1. นายธีรพจน ์ วชัราภยั ประธานกรรมการ  (กรรมการอิสระ) 

2. นางศิริเพญ็ สีตสุวรรณ กรรมการ  (กรรมการอิสระ) 

3. นายวชิิต ญาณอมร  กรรมการ  (กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร) 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

อย่างเต็มท่ีดว้ยความรอบคอบและระมดัระวงั ภายใตน้โยบายและกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ประกาศกาํหนด เพ่ือประโยชน์ต่อการดาํเนินการของบริษทัฯ ดงัน้ี 

• การสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย เหมาะสม 

ตามกฎหมายและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายและประกาศทางการ เสนอรับแต่งตั้ งเป็นกรรมการบริษทัฯ กรรมการ 

ในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ กรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ และผูช่้วยกรรมการผูจ้ ัดการข้ึนไป รวมทั้ งดูแลให้คณะกรรมการ 

มีจาํนวนและโครงสร้าง ตลอดจนคุณสมบติั ความรู้ความชาํนาญท่ีเหมาะสมในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 

• การกาํหนดค่าตอบแทน และการทบทวนอตัราค่าตอบแทนท่ีจ่ายแก่กรรมการบริษทัฯ กรรมการในคณะกรรมการ 

ชุดยอ่ยต่าง ๆ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการข้ึนไป ให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ 

เปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรมได้ และอยู่ในระดับท่ีเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้น รวมถึงจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของ

คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย การประเมินการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูช่้วยกรรมการ

ผูจ้ดัการข้ึนไป 

โดยในปี 2558 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไดมี้การประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ัง เพ่ือดาํเนินการท่ีสาํคญั ดงัน้ี 

1. การสรรหาบุคคลเพ่ือเสนอรับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทน ดร.วริไท สนัติประภพ 

2. พิจารณาทบทวนผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

3. พิจารณาการจดัสรรเงินบาํเหน็จกรรมการจากผลการดาํเนินงาน ประจาํปี 2557 

4. ประเมินผลงานประจาํปี 2557 และพิจารณาปรับเงินเดือนและผลตอบแทนพิเศษของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ

ผูบ้ริหารระดบัสูง (ตั้งแต่ EVP ข้ึนไป) 

5. พิจารณาเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการ และการเสนอวาระ 

การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2559 

6. พิจารณาการต่อสญัญาวา่จา้งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

7. พิจารณาการตรวจสอบคุณสมบติักรรมการ และผูบ้ริหารประจาํปี 

8. พิจารณาทบทวนองคป์ระกอบความรู้ความชาํนาญเฉพาะดา้นของคณะกรรมการบริษทัฯ (Board Skill Matrix) 

9. พิจารณาการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย ประจาํปี 2558 



บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558 

ส่วนท่ี 2โครงสร้างการจดัการ หนา้ท่ี 8-10 

โดยไดเ้ปิดเผยนโยบายสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และรายละเอียดกระบวนการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไวใ้น

รายงานประจาํปีฉบบัน้ีแลว้ 

 

  

(นายธีรพจน ์วชัราภยั) 

ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 



บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558 

ส่วนท่ี 2โครงสร้างการจดัการ หนา้ท่ี 8-11 

ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) 

โครงสร้างการบริหารจัดการของธนาคารธนชาต ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 

หมายเหตุ 1   -  13  คือผูบ้ริหารของธนาคารธนชาตตามเกณฑข์อง ก.ล.ต. 

 

 

 

 



บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558 

ส่วนท่ี 2โครงสร้างการจดัการ หนา้ท่ี 8-12 

คณะกรรมการและผู้บริหารของธนาคารธนชาต 

คณะกรรมการธนาคารธนชาต 

คณะกรรมการธนาคารธนชาต ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ ทกัษะ ประสบการณ์ทั้งดา้น

การเงิน การบัญชี การบริหารจัดการ และอ่ืน ๆ อันทําให้สามารถบริหารจัดการการประกอบธุรกิจได้เป็นอย่างดี  

ซ่ึงก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ธนาคารธนชาต 

ธนาคารธนชาตกาํหนดให้มีจาํนวนกรรมการธนาคารธนชาตให้เป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย และตามความ

เหมาะสมกับประเภทและขนาดของธุรกิจท่ีดาํเนินกิจการอยู่ ทั้ งน้ี เพ่ือสนับสนุนให้การทาํหน้าท่ีของคณะกรรมการ

ธนาคารธนชาตมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี กาํหนดใหก้รรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารในอตัราไม่เกินก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการ

ธนาคารธนชาตทั้ งหมด และมีกรรมการอิสระอย่างน้อยจาํนวน 1 ใน 3 ซ่ึงมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและไม่มี

ผลประโยชน์ใด ๆ หรือความสัมพนัธ์ใด ๆ กับธุรกิจของธนาคารธนชาต และเป็นไปตามสัดส่วนอย่างยุติธรรมของ 

เงินลงทุนของผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม 

โครงสร้างคณะกรรมการธนาคารธนชาต ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีรายละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการธนาคารธนชาต ตาํแหน่ง 
กรรมการทีเ่ป็น

ผู้บริหาร 

กรรมการทีไ่ม่เป็น

ผู้บริหาร 
กรรมการอสิระ 

1. นายบนัเทิง ตนัติวทิ ประธานกรรมการ -  - 

2. นายศุภเดช พนูพิพฒัน์ รองประธานกรรมการ  - - 

3. นายเกียรติศกัด์ิ ม้ีเจริญ กรรมการ - -  

4. นายณรงค ์ จิวงักรู กรรมการ - -  

5. นายสถาพร ชินะจิตร กรรมการ - -  

6. รศ. ดร.สมชาย ภคภาสน์ววิฒัน์ กรรมการ - -  

7. นายอลัแบรโต ฮารามิวโญ กรรมการ -  - 

8. นายร็อด ไมเคิล เรโนลด ์ กรรมการ -  - 

9. นายวอลเตอร์ ทสั กรรมการ -  - 

10. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป กรรมการ  - - 

11. นายปีเตอร์ คลิฟฟอร์ด เบสซ่ี กรรมการ  - - 

12. นายสมเจตน ์ หมู่ศิริเลิศ กรรมการ  - - 

กรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งในปี 2558 

 นายกอบศกัด์ิ ดวงดี 

 

กรรมการ 

 

- 

 

 

 

- 

หมายเหตุ 1) นายกอบศกัด์ิ ดวงดี ลาออกจากการเป็นกรรมการธนาคารธนชาต ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2558 

 2) นายวอลเตอร์ ทสั เขา้รับตาํแหน่งกรรมการธนาคารธนชาต ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2558 

 3) กรรมการซ่ึงมีอาํนาจลงลายมือช่ือแทนธนาคารธนชาต ได้แก่ นายศุภเดช พูนพิพฒัน์ นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป นายปีเตอร์  

คลิฟฟอร์ด เบสซ่ี นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ กรรมการ 2 ใน 4 คนน้ี ลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราสาํคญัของธนาคารธนชาต 

 

 

 



บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558 

ส่วนท่ี 2โครงสร้างการจดัการ หนา้ท่ี 8-13 

การประชุมคณะกรรมการธนาคารธนชาต 

ธนาคารธนชาตกาํหนดการประชุมและวาระการประชุมของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ไวล่้วงหน้าในแต่ละปี และ 

แจง้ให้กรรมการธนาคารธนชาตแต่ละคนทราบกาํหนดการดงักล่าว เพ่ือให้กรรมการธนาคารธนชาตสามารถจดัเวลา 

และเขา้ร่วมประชุมไดด้งัน้ี 

1. คณะกรรมการธนาคารธนชาต ประชุมประมาณ 1 คร้ังต่อเดือน 

2. คณะกรรมการบริหาร ประชุมไม่นอ้ยกวา่ 1 คร้ังต่อเดือน 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ ประชุมไม่นอ้ยกวา่ 1 คร้ังต่อไตรมาส 

4. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ประชุมไม่นอ้ยกวา่ 2 คร้ังต่อปี 

5. คณะกรรมการชุดอ่ืน ๆ การประชุมอยูใ่นดุลยพินิจของประธานกรรมการแต่ละคณะ 

คณะกรรมการธนาคารธนชาตมีการประชุมเป็นประจาํในสัปดาห์สุดทา้ยของเดือน และยงัมีการประชุมเพ่ิมเติม 

ตามความจาํเป็น โดยมีการกาํหนดวาระชดัเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงาน การอนุมติัธุรกรรม 

การปฏิบัติงาน การบริหารความเส่ียงเป็นประจาํ โดยสํานักประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ไดจ้ดัทาํหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหนา้ เพ่ือให้คณะกรรมการ

ธนาคารธนชาตไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม ซ่ึงในปี 2558 ท่ีผ่านมา มีการประชุมรวมทั้งส้ิน  

13 คร้ัง 

ทั้งน้ี ในการประชุมกรรมการธนาคารธนชาตทุกท่านมีอิสระในการแสดงความเห็นและลงมติ โดยประธานท่ีประชุม

จะเปิดโอกาสให้กรรมการธนาคารธนชาตทุกท่านไดแ้สดงความเห็นอย่างเต็มท่ีก่อนจะขอลงมติ และไดมี้การจดบนัทึก

การประชุมแสดงขอ้สงัเกตและความเห็นของกรรมการธนาคารธนชาตไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัเก็บรายงานการประชุม

ท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการธนาคารธนชาต พร้อมใหค้ณะกรรมการธนาคารธนชาตและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

รายช่ือกรรมการธนาคารธนชาต และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคณะในปี 2558 

รายช่ือกรรมการธนาคารธนชาต 

คณะกรรมการ

ธนาคารธนชาต 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง 

(ทั้งหมด 13 คร้ัง) (ทั้งหมด 54 คร้ัง) (ทั้งหมด 11 คร้ัง) (ทั้งหมด 10 คร้ัง) (ทั้งหมด 12 คร้ัง) 

1. นายบนัเทิง ตนัติวิท 13/13 - - - - 

2. นายศุภเดช พนูพิพฒัน์ 13/13 51/54 - - - 

3. นายเกียรติศกัด์ิ ม้ีเจริญ 13/13 - 11/11 - - 

4. นายณรงค ์ จิวงักูร 13/13 - - 10/10 - 

5. นายสถาพร ชินะจิตร 13/13 - 11/11 10/10 - 

6. รศ. ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวฒัน์ 13/13 - 11/11 - - 

7. นายอลัแบรโต ฮารามิวโญ 11/13 - - - - 

8. นายร็อด ไมเคิล เรโนลด ์ 6/13 - - 6/10 - 

9. นายวอลเตอร์ ทสั 8/11 - - - - 

10. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป 12/13 52/54 - - - 

11. นายปีเตอร์ คลิฟฟอร์ด เบสซ่ี 13/13 51/54 - - 9/12 

12. นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ 13/13 54/54 - - 11/12 

กรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งในปี 2558      

 นายกอบศกัด์ิ ดวงดี 1/2 - - - - 

หมายเหตุ 1) นายกอบศกัด์ิ ดวงดี ลาออกจากการเป็นกรรมการธนาคารธนชาต ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2558 

 2) นายวอลเตอร์ ทสั เขา้รับตาํแหน่งกรรมการธนาคารธนชาต ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2558 



บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558 

ส่วนท่ี 2โครงสร้างการจดัการ หนา้ท่ี 8-14 

 

ทั้งน้ี ขอ้มูลแบบประวติักรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของธนาคารธนชาต ปรากฏตามเอกสารแนบ 2 “รายละเอียด

เก่ียวกบักรรมการของบริษทัยอ่ย” ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีฉบบัน้ีแลว้ 

ผู้บริหารธนาคารธนชาต 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ธนาคารธนชาตมีผูบ้ริหารในตาํแหน่งผูจ้ ัดการและผูบ้ริหารตามเกณฑ์ของ ก.ล.ต. 

โดยรวมถึงผูมี้อาํนาจในการจดัการตามมาตรา 4 และมาตรา 25 ของ พ.ร.บ. ธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ. 2551 ดงัน้ี 

1. นายศุภเดช พนูพิพฒัน์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป รองประธานกรรมการบริหาร 

3. นายสมเจตน ์ หมู่ศิริเลิศ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

4. นายปีเตอร์ คลิฟฟอร์ด เบสซ่ี รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

5. นางนุสรา รุนสาํราญ รองกรรมการผูจ้ดัการ – ธุรกิจลูกคา้รายใหญ่ 1 

6. นายปิยะพงศ ์ อาจมงักร รองกรรมการผูจ้ดัการ – บริหารการลงทุน 

7. นายอนุวติัร์ เหลืองทวกีลุ รองกรรมการผูจ้ดัการ – กลยทุธ์การเงิน 

8. นายอาเจย ์ ปราตาป มุนคาร์ รองกรรมการผูจ้ดัการ – ธุรกิจลูกคา้รายยอ่ย 

9. นายเอง้ฮกั นนทิการ รองกรรมการผูจ้ดัการ – บริหารเงินและตลาดทุน 

10. นายสนอง คุม้นุช รองกรรมการผูจ้ดัการ – เครือข่ายลูกคา้รายยอ่ยและธุรกิจขนาดเลก็ 

11. นายเซียด เอิล-โฮส รองกรรมการผูจ้ดัการ – บริหารความเส่ียง 

12. นางสาววศิาลศรี นิโลดม รองกรรมการผูจ้ดัการ – ธุรกิจลูกคา้รายใหญ่ 2 

13. นายบุญเลิศ สินสมบติั รองกรรมการผูจ้ดัการ – ระบบสารสนเทศและเทคโนโลย ี

14. นายประพนัธ์ อนุพงษอ์งอาจ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ – ธุรกิจสินเช่ือรถยนต ์

15. นางสสิมา ทวสีกลุชยั ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ – บริหารสินทรัพย ์

16. นายริคก้ี จอน ยากาโบวชิ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ – ปฏิบติัการกลาง 

17. นางสาวองัคณา สวสัด์ิพนู ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ – สาํนกัประธานกรรมการบริหารและประธาน

  เจา้หนา้ท่ีบริหาร 

18. นายวฒิุชยั สุระรัตน์ชยั ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ – วเิคราะห์ความเส่ียงเครดิต 

19. นางสาวกนกศรี โรจน์เมธา ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ – เครือข่ายลูกคา้รายย่อยและธุรกิจขนาดเล็ก  

  ภาค 3 (ภาคเหนือ) 

20. นางวจิิตรา ธรรมโพธิทอง ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ – ตรวจสอบ 

21. นายเกรียงไกร ภูริวทิยว์ฒันา ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ – พฒันาและเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ 

22. นายวจิกัษณ์ ประดิษฐวณิช ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ – กลยุทธ์งานขายเครือข่ายลูกคา้รายย่อยและ 

  ธุรกิจขนาดเลก็ 



บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558 

ส่วนท่ี 2โครงสร้างการจดัการ หนา้ท่ี 8-15 

23. ดร.สุทตั จิตมัน่คงสุข ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ – ธุรกิจลูกคา้ขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

24. นายทรงวฒิุ เชาวลิต ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ – เครือข่ายลูกคา้รายย่อยและธุรกิจขนาดเล็ก  

  ภาค 1 (กรุงเทพฯ 1) 

25. นายป้อมเพชร รสานนท ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ – งานขายและเครือข่ายธุรกิจสินเช่ือรถยนต ์

26. นายลลิต โดแดมป์ กาเมจ ์ธรรมเสรี ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ – บริหารเงินและตลาดทุน 

27. นายวสูิจน์ ตั้งอดุลยรั์ตน ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ – การตลาดและงานขายธุรกิจขนาดใหญ่ ทีม 1 

28. นายวทญั�ู นิธยายน ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ – การตลาดและงานขายธุรกิจขนาดใหญ่ ทีม 2 

29. นายโนเอล ซิงห์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ – พฒันาผลิตภณัฑลู์กคา้ธุรกิจ 

30. นางอนิสา ชูจนัทร์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ – Non-Branch Channels 

31. นางภิตติมาศ สงวนสุข ผูอ้าํนวยการอาวโุส – บญัชี 

32. นางธีรนุช ขมุทรัพย ์ ผูอ้าํนวยการอาวโุส – วางแผนและวเิคราะห์ผลทางการเงิน 

หมายเหตุ 1. ผูบ้ริหารลาํดับท่ี 3 – 13 และ 31 – 32 เป็นผูบ้ริหารในตาํแหน่งผูจ้ดัการและผูบ้ริหาร 4 รายแรกต่อจากผูจ้ ัดการลงมา  

ตามเกณฑข์อง ก.ล.ต. 

 2. ผูบ้ริหารลาํดบัท่ี 1 - 30 เป็นผูมี้อาํนาจในการจดัการตามมาตรา 4 และมาตรา 25 ของ พ.ร.บ. ธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ. 2551 

 3. โดยในระหวา่งปี 2558 มีการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี 

3.1 นายวชัระ เพ่ิมพิทกัษ ์ผูอ้าํนวยการอาวุโส – พฒันาสินทรัพย ์ส้ินสุดภาระหน้าท่ีการปฏิบติังานในธนาคารธนชาต มีผล

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2558 

3.2 นางขจิตพนัธ์ ชุนหฤทธ์ิ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ – ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี เกษียณอายกุารทาํงานก่อนครบ

กาํหนดเกษียณอาย ุมีผลตั้งแต่วนัท่ี 16 พฤษภาคม 2558 

3.3 นายบุญเลิศ สินสมบติั ไดรั้บการแต่งตั้งดาํรงตาํแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการ – ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี มีผล

ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2558 (แต่งตั้งเป็นผูบ้ริหารสูงสุดในสายงานแทน นางขจิตพนัธ์ ชุนหฤทธ์ิ มีผลตั้งแต่วนัท่ี  

16 พฤษภาคม 2558) 

3.4 นายคาลย์านารามนั ศิวะรามาคริสมนั ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ – บริหารความเส่ียงสินเช่ือรายยอ่ย ลาออกมีผลตั้งแต่วนัท่ี 

20 พฤษภาคม 2558 

3.5 นายวิเวก จนัทรา ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ส้ินสุดภาระหน้าท่ีการปฏิบติังานในธนาคารธนชาต มีผลตั้งแต่วนัท่ี  

17 มิถุนายน 2558 

3.6 นางสาวอภิรดี ศุขโชติ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ – ทรัพยากรบุคคลกลาง เกษียณอายุการทาํงานก่อนครบกาํหนดเกษียณอาย ุ

 มีผลตั้งแต่วนัท่ี 15 สิงหาคม 2558 

3.7 นายโนเอล ซิงห์ ไดรั้บการแต่งตั้งดาํรงตาํแหน่งผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ – พฒันาผลิตภณัฑลู์กคา้ธุรกิจ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 

15 สิงหาคม 2558 

3.8 นางอนิสา ชูจนัทร์ ได้รับการแต่งตั้งดาํรงตาํแหน่งผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ – Non-Branch Channels มีผลตั้งแต่วนัท่ี  

20 พฤศจิกายน 2558 

เลขานุการบริษัท (ธนาคารธนชาต) 

คณะกรรมการธนาคารธนชาต ไม่มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษทั แต่ไดม้อบหมายให้สาํนกัประธานกรรมการบริหาร

และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ดูแลงานเลขานุการบริษทั เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของธนาคาร 

ธนชาต และเพ่ือใหก้ารบริหารงานของธนาคารธนชาตเป็นไปอยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิผล 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของธนาคารธนชาต 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ธนาคารธนชาตไดจ่้ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการ 3 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการธนาคาร

ธนชาต คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน รวมทั้งส้ินจาํนวน 34,244,193.65 บาท 

โดยลกัษณะของค่าตอบแทนท่ีจ่ายอยูใ่นรูปของค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุม และเงินบาํเหน็จกรรมการ (จ่ายจาก

ผลการดาํเนินงานประจาํปี 2557) สรุปไดด้งัน้ี 

1. ค่าตอบแทนคณะกรรมการธนาคารธนชาต ท่ีจ่ายในปี 2558 มีรายละเอียด ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการธนาคารธนชาต 
ประเภทค่าตอบแทน (บาทต่อปี) 

ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชุม เงนิบําเหน็จกรรมการ รวม 

1. นายบนัเทิง ตนัติวิท 1,200,000.00 650,000.00 3,053,722.10 4,903,722.10 

2. นายศุภเดช พนูพิพฒัน์ 600,000.00 325,000.00 1,526,861.05 2,451,861.05 

3. นายเกียรติศกัด์ิ ม้ีเจริญ 600,000.00 325,000.00 1,526,861.05 2,451,861.05 

4. นายณรงค ์ จิวงักูร 600,000.00 325,000.00 1,526,861.05 2,451,861.05 

5. นายสถาพร ชินะจิตร 600,000.00 325,000.00 1,526,861.05 2,451,861.05 

6. รศ. ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวฒัน์ 600,000.00 325,000.00 1,526,861.05 2,451,861.05 

7. นายอลัแบรโต ฮารามิวโญ 600,000.00 275,000.00 1,526,861.05 2,401,861.05 

8. นายร็อด ไมเคิล เรโนลด ์ 600,000.00 150,000.00 1,526,861.05 2,276,861.05 

9. นายวอลเตอร์ ทสั 500,000.00 200,000.00 0.00 700,000.00 

10. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป 600,000.00 300,000.00 1,526,861.05 2,426,861.05 

11. นายปีเตอร์ คลิฟฟอร์ด เบสซ่ี 600,000.00 325,000.00 510,348.08 1,435,348.08 

12. นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ 600,000.00 325,000.00 1,526,861.05 2,451,861.05 

กรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งในปี 2558     

 นายกอบศกัด์ิ ดวงดี 100,000.00 25,000.00 1,526,861.05 1,651,861.05 

กรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งในปี 2557 

 นายเบรนดอน จอร์จ จอห์น คิง 0.00 0.00 1,016,512.97 1,016,512.97 

รวม 7,800,000.00 3,875,000.00 19,849,193.65 31,524,193.65 

หมายเหตุ 1) นายเบรนดอน จอร์จ จอห์น คิง ลาออกจากการเป็นกรรมการธนาคารธนชาต ตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2557 

 2) นายปีเตอร์ คลิฟฟอร์ด เบสซ่ี เขา้รับตาํแหน่งกรรมการธนาคารธนชาต ตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2557 

 3) นายกอบศกัด์ิ ดวงดี ลาออกจากการเป็นกรรมการธนาคารธนชาต ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2558 

 4) นายวอลเตอร์ ทสั เขา้รับตาํแหน่งกรรมการธนาคารธนชาต ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2558 
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2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารธนชาต ท่ีจ่ายในปี 2558 มีรายละเอียด ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการตรวจสอบ 
ประเภทค่าตอบแทน (บาทต่อปี) 

ค่าตอบแทนรายเดอืน ค่าเบีย้ประชุม รวม 

1. นายเกียรติศกัด์ิ ม้ีเจริญ 540,000.00 330,000.00 870,000.00 

2. นายสถาพร ชินะจิตร 360,000.00 165,000.00 525,000.00 

3. รศ. ดร.สมชาย ภคภาสน์ววิฒัน์ 360,000.00 165,000.00 525,000.00 

รวม 1,260,000.00 660,000.00 1,920,000.00 

3. ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนของธนาคารธนชาต ท่ีจ่ายในปี 2558 มีรายละเอียด 

ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชุม (บาทต่อปี) 

1. นายณรงค ์ จิวงักรู 400,000.00 

2. นายสถาพร ชินะจิตร 250,000.00 

3. นายร็อด ไมเคิล เรโนลด ์ 150,000.00 

รวม 800,000.00 

4. ค่าตอบแทนกรรมการอิสระของธนาคารธนชาตท่ีเป็นกรรมการอิสระของบริษทัยอ่ย 

ไม่มีกรรมการอิสระของธนาคารธนชาตคนใดเป็นกรรมการอิสระของบริษทัยอ่ย 

5. ในปี 2558 ธนาคารธนชาตไดจ่้ายค่าตอบแทน ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน เงินช่วยเหลือ  

เงินสมทบประกนัสงัคม ฯลฯ ใหก้บักรรมการบริหารและผูบ้ริหารตามเกณฑท์างการ เป็นดงัน้ี 

- เกณฑข์อง ก.ล.ต. จาํนวน 13 คน รวมทั้งส้ิน 94,901,672.00 บาท 

- เกณฑข์อง ธปท. ซ่ึงเป็นผูมี้อาํนาจในการจดัการตามมาตรา 4 และมาตรา 25 ของ พ.ร.บ. ธุรกิจสถาบนั

การเงิน พ.ศ. 2551 จาํนวน 35 คน (โดยนบัรวมผูบ้ริหารท่ีเปล่ียนแปลงในระหวา่งปี 5 คน) รวมเป็นเงิน

ทั้งส้ิน 201,907,062.00 บาท 

ค่าตอบแทนอืน่ 

1. ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการธนาคารธนชาต 

ธนาคารธนชาตไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนใหแ้ก่กรรมการธนาคารธนชาตแต่อยา่งใด 

2. ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริหารและผูบ้ริหารของธนาคารธนชาต 

ธนาคารธนชาตจัดให้มีกองทุนสํารองเล้ียงชีพให้แก่ผูบ้ริหาร โดยธนาคารธนชาตได้สมทบในอตัรา 

ร้อยละ 3 หรือ 5 หรือ 7 หรือ 10 ของเงินเดือน ตามอายุงานของผูบ้ริหาร โดยในปี 2558 ธนาคารธนชาต 

ไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพสาํหรับผูบ้ริหาร ตามเกณฑท์างการ เป็นดงัน้ี 

- กรรมการบริหารและผูบ้ริหาร ตามเกณฑข์อง ก.ล.ต. จาํนวน 13 คน เป็นจาํนวนเงิน 3,721,606.00 บาท 
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- ผูบ้ริหาร ซ่ึงเป็นผูมี้อาํนาจในการจดัการตามมาตรา 4 และมาตรา 25 ของ พ.ร.บ. ธุรกิจสถาบนัการเงิน 

พ.ศ. 2551 (ตามเกณฑข์อง ธปท.) จาํนวน 35 คน (โดยนบัรวมผูบ้ริหารท่ีเปล่ียนแปลงในระหวา่งปี 5 คน) 

เป็นจาํนวนเงิน 8,278,435.00 บาท 

บุคลากร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีจาํนวนพนกังานประจาํทั้งหมด 78 คน โดยแบ่งตามงานหลกัดงัน้ี 

สายงาน จาํนวนพนักงาน (คน) 

1. รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ 1 

2. สาํนกัตรวจสอบ 5 

3. สาํนกัเลขานุการองคก์ร 6 

 3.1 ส่วนเลขานุการและกิจการผูถื้อหุน้ 5 

 3.2 ส่วนนกัลงทุนสมัพนัธ์ 3 

 3.3 ส่วนส่งเสริมการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฏเกณฑท์างการ 3 

4. สายงานธุรกิจ 12 

 4.1 ฝ่ายปรับปรุงโครงสร้างหน้ี 3 

 4.2 ส่วนบริหารทรัพยสิ์นรอการขาย 1 

 4.3 สงักดัสายงานธุรกิจ (ยมืตวัไป บบส. เอน็เอฟเอส) 7 

 4.4 สงักดัสายงานธุรกิจ (ยมืตวัไป บบส. แมก๊ซ์) 3 

5. สายการเงิน 1 

 5.1 ฝ่ายวางแผนขอ้มูลเพ่ือการจดัการ 2 

  5.1.1 ส่วนงบประมาณ 3 

  5.1.2 ส่วนขอ้มูลเพ่ือการจดัการ 2 

 5.2 ฝ่ายบญัชีทุนธนชาต 2 

  5.2.1 ส่วนงบการเงินรวม 6 

  5.2.2 ส่วนบญัชีทุน 3 

  5.2.3 ส่วนบญัชีบริหารสินทรัพย ์ 7 

 5.3 ส่วนบริหารเงินและการลงทุน 2 

 5.4 Risk Management 1 
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นโยบายในการพฒันาพนักงานของกลุ่มธนชาต 

กลุ่มธนชาตมีความมุ่งมัน่ท่ีจะดาํเนินธุรกิจและเติบโตอย่างย ัง่ยืน จึงได้ตระหนักถึงความสําคญัของการพฒันา

บุคลากรให้มีคุณภาพในทุกระดบัอย่างต่อเน่ือง โดยบริษทัในกลุ่มมีการวางรากฐานการพฒันาอยา่งเป็นลาํดบั เร่ิมตั้งแต่

การพฒันาพนกังานใหม่ การพฒันาและฝึกอบรมตามตาํแหน่งงาน ท่ีครอบคลุมทั้งความรู้ผลิตภณัฑ ์การให้บริการลูกคา้ 

กระบวนการทาํงาน ระบบงาน บนพ้ืนฐานของการดาํเนินงานตามกฎระเบียบของทางการ และเป็นไปตามจรรยาบรรณ

ของวชิาชีพ เพ่ือสร้างบุคลากรท่ีมีศกัยภาพพร้อมจะเติบโตต่อไปในองคก์ร รวมทั้งรองรับการดาํเนินงานตามกลยทุธ์ทาง

ธุรกิจของกลุ่มธนชาต โดยในปี 2558 ไดด้าํเนินการต่าง ๆ ในการพฒันาบุคลากร ดงัน้ี 

1. การฝึกอบรมเพ่ือยกระดับมาตรฐานในการให้บริการลูกค้า เพ่ือให้ได้รับบริการทางการเงินท่ีตรงกับ 

ความตอ้งการและเหมาะสมกบัความเส่ียงท่ีลูกคา้รับได ้(Customer Focus) โดยบรรลุซ่ึงวิสัยทศัน์ทางกลยทุธ์ทางธุรกิจ 

ตลอดจนอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขและกฎระเบียบของทางการเพ่ือใหเ้ป็นไปอยา่งถูกตอ้ง และโปร่งใส 

- การฝึกอบรมหลกัสูตร Product Knowledge เพ่ือให้มีความรู้ ความเขา้ใจในผลิตภณัฑแ์ละบริการต่าง ๆ  

ท่ีมีการปรับปรุงใหท้นัสมยัอยูต่ลอดเวลา สามารถนาํเสนอลูกคา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้แต่ละกลุ่ม

อยา่งแทจ้ริง 

- การฝึกอบรมหลกัสูตร Sales & Service ซ่ึงปรับมาจากหลกัสูตรมาตรฐานของสโกเทียแบงก์ท่ีนาํมา

พฒันางานขายและบริการของพนกังานสาขาให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการขาย เพ่ิมปริมาณการใชผ้ลิตภณัฑข์องลูกคา้ 

โดยใหไ้ดรั้บความพอใจสูงสุด 

- การฝึกอบรมหลกัสูตร PBO Academy เพ่ือสร้างองค์ความรู้และเตรียมความพร้อมในทุกดา้นให้กบั

เจา้หน้าท่ีการตลาด เพ่ือให้สามารถคน้หาความตอ้งการของลูกคา้และนาํเสนอบริการทางการเงินให้กบัลูกคา้ไดต้รงกับ 

ความตอ้งการ (Customer Focus) บนมาตรฐานของความถูกตอ้ง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

- การฝึกอบรมในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบงานต่าง ๆ เพ่ือรองรับการให้บริการลูกคา้ได้อย่าง

ถูกตอ้ง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ เช่น การฝึกอบรมระบบ T-Advisor เพ่ือการนาํเสนอผลิตภณัฑท์างการเงินให้เหมาะสม

กบัลูกคา้ การฝึกอบรมระบบ LOS System เพ่ือให้ลูกคา้ไดรั้บทราบผลการอนุมติัสินเช่ือส่วนบุคคลไดอ้ยา่งรวดเร็ว และ 

การฝึกอบรมระบบ Sale Ordering เพ่ือใหก้ารส่งมอบผลิตภณัฑไ์ปสู่ลูกคา้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นตน้ 

- การฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎระเบียบของทางการ เพ่ือสร้างความรู้ ความเขา้ใจให้กับผูบ้ริหารและ

พนกังานทุกคน สามารถบริหารและปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎระเบียบท่ีถูกตอ้งอยา่งแทจ้ริง โดยมีการวดัผลการเรียนรู้

ภายหลงัเสร็จส้ินการอบรม เช่น หลกัสูตรความรู้เก่ียวกบั พ.ร.บ. ป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ร.บ. ป้องกนัและ

ปราบปรามการสนบัสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และกฎกระทรวงกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตรวจสอบเพ่ือทราบ

ขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัลูกคา้ (Customer Due Diligence: CDD) หลกัสูตร CG & Anti-Corruption ซ่ึงวา่ดว้ยเร่ืองของนโยบาย 

การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ โดยร่วมมือกบัภาครัฐบาลเพ่ือสร้างจริยธรรมและความเป็นธรรม 

ทางธุรกิจ อนัส่งผลต่อการพฒันาสงัคมและเศรษฐกิจของประเทศ 

2. การพฒันาผูบ้ริหารและภาวะผูน้าํ 

- การอบรมเพ่ือเตรียมความพร้อมในระดบัผูจ้ดัการสาขา (Branch Manager School) เพ่ือรองรับการ

ขยายตวัทางธุรกิจของธนาคารธนชาต 

- การอบรมเพ่ือเตรียมความพร้อมให้กบัผูบ้ริหารระดบัผูจ้ดัการข้ึนไป ท่ีเป็นกลุ่ม Talent เช่น หลกัสูตร 

Talent Q 
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- การอบรมดา้นภาวะผูน้าํให้แก่ผูบ้ริหารระดบัต่าง ๆ โดยเฉพาะผูบ้ริหารระดบัสูง ไดมี้การส่งเสริมให ้

เขา้ร่วมสัมมนาเพ่ิมเติม เพ่ือสร้างสัมพนัธภาพกับเครือข่ายองค์กรอ่ืน ๆ ทั้งในและต่างประเทศ เช่น เขา้ร่วมสัมมนากับ

วทิยาลยัตลาดทุน เป็นตน้ 

3. การสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้แบบผสมผสาน 

มีการพฒันารูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน ผ่านการเรียนรู้ในช่องทางท่ีหลากหลาย เพ่ือใชใ้นการพฒันา

พนกังานใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งสูงสุด ดงัน้ี 

- การสอนงาน (Coaching) โดยผูบ้งัคบับญัชา เพ่ือให้คาํปรึกษา แนะนาํ รวมทั้งถ่ายทอดประสบการณ์ 

ต่าง ๆ ใหก้บัผูท่ี้ไดรั้บการสอนงาน ใหส้ามารถปฏิบติังานจริงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

- การเรียนรู้จากการฝึกปฏิบติังานจริง (On the Job Training) ซ่ึงพนกังานจะไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณ์ 

ตลอดจนร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหา โดยมีผูเ้ช่ียวชาญเป็นท่ีปรึกษาให้คาํเสนอแนะ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และทาํงาน

ร่วมกนัอยา่งสอดคลอ้งและเกิดประโยชน์ต่อองคก์ร 

- การเรียนรู้ผ่านรายการโทรทศัน์ภายในกลุ่มธนชาต (Thanachart Channel) โดยมีการกาํหนดช่วงเวลา 

ท่ีเหมาะสม และไม่กระทบต่อการใหบ้ริการลูกคา้ 

- การเรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) ผ่านระบบอินทราเน็ต (Intranet) ภายในกลุ่มธนชาต  

ซ่ึงในปี 2558 มีหลกัสูตรท่ีอยู่ในระบบเพ่ือให้พนักงานสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง จํานวน 23 หลกัสูตร โดยมีการ 

วดัประสิทธิภาพของการเรียนรู้ดงักล่าวอยา่งเป็นระบบ ดว้ยการทดสอบก่อนและหลงัการอบรม 

- การบริหารจดัการองคค์วามรู้ (Knowledge Management) กลุ่มธนชาตมีการจดัการรวบรวมองคค์วามรู้ 

ท่ีมีประโยชน์ต่อพนักงาน ทั้ งความรู้และทักษะท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ รวมทั้ งคู่มือการทาํงานกับ

ระบบงานท่ีเก่ียวขอ้ง กฎระเบียบและสวสัดิการของพนกังาน รวมถึงองคค์วามรู้ในดา้นการดูแลสุขภาพกายและใจ การใช้

ชีวิตไดอ้ยา่งสมดุล โดยมีการแบ่งหมวดหมู่ไวใ้นระบบ Thanachart Knowledge Management (T-KM) โดยในปี 2558  

มีทั้งส้ิน 22 หมวด 

- การอบรมผ่านระบบการประชุมทางไกล (VDO Conference) เพ่ือเป็นการลดระยะเวลาและค่าใชจ่้าย 

ตลอดจนลดความเส่ียงในการเดินทางของผูเ้ขา้อบรม 
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9. การกาํกบัดูแลกจิการ 

รายงานการปฏิบัติตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการ 

นโยบายเกีย่วกบัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณทางธุรกจิ และจรรยาบรรณกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดแนวนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (“นโยบายฯ”) เป็นลายลกัษณ์อกัษรและ 

ถือปฏิบัติมาตั้ งแต่ปี 2546 โดยมีการทบทวนนโยบายฯ ดังกล่าวอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ ์

การประเมินการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD: CGR) และหลกัการกาํกบั

ดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษทัจดทะเบียนของ ตลท. รวมทั้งมีการรายงานการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

พร้อมทั้งปรับปรุงจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ รวมถึงจรรยาบรรณกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน เพ่ือเป็นกรอบในการ

ปฏิบติัสาํหรับบุคลากร 

บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยนโยบายฯ รวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไวใ้น

เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.thanachart.co.th) และในระบบอินทราเน็ตของกลุ่มธนชาต เพ่ือเป็นการส่ือสารให้บุคลากร

ทุกระดบัของกลุ่มธนชาตสามารถเขา้ไปศึกษารายละเอียดไดอ้ยา่งทัว่ถึง โดยมีจุดมุ่งหมายสําคญัในการส่ือความไปยงั

พนกังานกลุ่มธนชาต ผูถื้อหุน้ ตลอดจนผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ถึงความยดึมัน่ของคณะกรรมการในการปฏิบติัตามคุณลกัษณะ

หลกัของกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

ในปี 2558 ท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไดด้าํเนินการพฒันางานการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี 

1. ปรับปรุงนโยบายฯ และคู่มือจรรยาบรรณ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯ 

2. กาํหนดให้บริษทัในกลุ่มธนชาตปรับปรุงนโยบายฯ และคู่มือดงักล่าวให้เป็นไปในแนวทางปฏิบติัเดียวกนักบั

บริษทัฯ 

3. จดัหลกัสูตรอบรมเร่ืองนโยบายฯ และคู่มือจรรยาบรรณสาํหรับพนกังานใหม่ทุกระดบั และหลกัสูตร “รวมพลงั

ขบัเคล่ือน โปร่งใส ไร้คอร์รัปชัน่” ใหก้บัพนกังานปัจจุบนั 

4. จดัให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบัทุกคนลงนามยอมรับปฏิบติัตามนโยบายฯ และคู่มือดงักล่าว และลงนาม 

ไม่กระทาํการใดท่ีเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ทางธุรกิจท่ีขดัแยง้ผลประโยชน์ต่อกลุ่มธนชาต 

5. จดัทาํแบบประเมินพนักงานทุกระดบัของทั้งกลุ่มธนชาต เพ่ือทดสอบและวดัระดบัความรู้ ความเขา้ใจในการ

ปฏิบติัตามหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 2 คร้ังต่อปี 

6. พฒันา CG E-learning และเผยแพร่ในระบบอินทราเน็ต เพ่ือใหพ้นกังานสามารถศึกษาและเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

นอกจากน้ี กลุ่มธนชาตสนับสนุนการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการเสริมสร้างจิตสํานึกรับผิดชอบต่อสังคม

ส่วนรวม (CG & CSR Project) ทั้งในเชิงนโยบายและการดาํเนินกิจกรรมในหลากหลายรูปแบบให้กบัพนกังานในกลุ่ม

ธนชาตอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง โดยมุ่งหมายให้เกิดการเรียนรู้หลกัการปฏิบติังานในหน่วยงานต่าง ๆ ตามหลกัธรร

มาภิบาลท่ีดีผ่านส่ือภายในองค์กรหลากหลายช่องทางภายใตโ้ครงการ “ธนชาต ทาํได ้ธรรมดี...CG ริเร่ิม เติมธรรม” 

เพ่ือใหพ้นกังานมีความรู้ ความเขา้ใจในนโยบายฯ และจรรยาบรรณ ปฏิบติังานบนพ้ืนฐานของคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณตามหลักวิชาชีพ ด้วยรูปแบบการนําเสนอท่ีเขา้ถึงง่าย ได้แก่ VTR หนังสั้ น โดยการประสานงานกับ

สํานักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (“สํานักงาน ป.ป.ช.”) และสํานักงานป้องกันและปราบปราม 
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การฟอกเงิน (“สาํนกังาน ปปง.”) ในเร่ืองส่ือความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการต่อตา้นทุจริตและความรู้เก่ียวกบัการฟอกเงิน 

รายการธรรมสวสัดี รายการกรููธรรมาภิบาล นอกจากน้ี ไดจ้ดักิจกรรมโครงการปฏิบติัธรรมทั้งกรุงเทพฯ ปริมณฑล และ

ภูมิภาค เพ่ือใหพ้นกังานมีแนวทางในการบริหารจิตตนเองในการทาํงานและการใชชี้วติประจาํวนั รวมทั้งไดร่้วมกิจกรรม

สงัคม ไดแ้ก่ การเป็นวิทยากรเผยแพร่หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีให้กบัหน่วยงานภายนอก และการร่วมเป็นกรรมการ

โครงการ “ประกวดธุรกิจขนาดยอ่มดาํเนินธุรกิจดว้ยธรรมาภิบาล” โดยสถาบนัป๋วย อ้ึงภากรณ์ ธปท. สมาคมธนาคารไทย 

และสถาบนัพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

การปฏิบัติของบริษัทฯ ตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ีในปี 2558 มีดังต่อไปนี ้

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

1.1 การดูแลสิทธิพืน้ฐานของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ มีนโยบายปกป้องสิทธิของผูถื้อหุ้น และการส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิ โดยครอบคลุมสิทธิพ้ืนฐาน

ตามกฎหมาย เช่น การมีส่วนแบ่งกาํไรของกิจการในรูปของเงินปันผล การซ้ือขายหรือโอนหุน้ การเขา้ร่วมประชุมเพ่ือใช้

สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมอย่างเท่าเทียมกันและเป็นอิสระ และการได้รับขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ อย่างเพียงพอ  

โดยการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ อย่างครบถ้วนผ่านระบบของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(www.thanachart.co.th) ท่ีผูถื้อหุน้ทุกคนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั 

1.2 การประชุมผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนักว่าผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิพ้ืนฐานเท่าเทียมกันในการเขา้ร่วมประชุม และ 

มีนโยบายในการส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม รวมทั้งผูถื้อหุ้นประเภทสถาบนัให้เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยไดก้าํหนด

นโยบายการจัดประชุมผูถื้อหุ้นในเร่ืองสิทธิและความเท่าเทียมกันในการเขา้ร่วมประชุม การลงมติ การเสนอวาระ  

การเสนอช่ือบุคคล ความครบถว้นเพียงพอของหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมและการเปิดเผยขอ้มูล ตลอดจนสถานท่ี 

จดัประชุม วนัและเวลาท่ีจดัประชุมไวอ้ยา่งชดัเจนในนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

ซ่ึงเป็นองค์กรอิสระท่ีทาํการประเมินการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัจดทะเบียน ไดท้าํการประเมินการประชุม

สามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ และใหค้ะแนนเตม็ 100 คะแนน เป็นเวลา 6 ปีติดต่อกนั (ตั้งแต่ปี 2553 - 2558) 

 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2558 ซ่ึงจดัข้ึนเม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2558 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการประชุม 

ผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีการดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษทัฯ ไดมี้การเผยแพร่หนงัสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ซ่ึงไดร้ะบุ

วนั เวลา สถานท่ีประชุม และวาระการประชุม โดยมีคําช้ีแจงและเหตุผลประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ 

อยา่งครบถว้น เพียงพอต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ โดยเปิดเผยล่วงหนา้ก่อนการประชุมผา่นหลายช่องทาง ดงัน้ี 

ระบบข่าว ตลท. เผยแพร่มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เร่ืองการเรียกประชุมสามัญผูถื้อหุ้น

ประจาํปี 2558 ท่ีแสดงกาํหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม ซ่ึงรวมถึง

การจ่ายเงินปันผล โดยเผยแพร่เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2558 

เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ

(www.thanachart.co.th) 

เผยแพร่หนงัสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้นและเอกสารประกอบการประชุม 

โดยมีขอ้มูลท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ วนั เวลา สถานท่ีประชุม วาระในการประชุม โดยมีคาํช้ีแจง

http://www.thanachart.co.th/
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และเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติท่ีขอตามท่ีระบุไวใ้นหนงัสือเชิญ

ประชุม ตลอดจนคาํช้ีแจงวธีิการมอบฉันทะ การลงทะเบียน การแสดงเอกสารการเขา้

ประชุม กฎเกณฑ์ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้ งหนังสือมอบ

ฉนัทะ ซ่ึงเปิดเผยล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 30 วนัโดยเผยแพร่เม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2558 

ซ่ึงมีขอ้มูลเหมือนกับขอ้มูลในเอกสารท่ีส่งทางไปรษณียใ์ห้กบัผูถื้อหุ้น นอกจากน้ี  

ไดเ้ผยแพร่รายงานประจาํปีล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมดว้ย 

จดัส่งทางไปรษณีย ์ จดัส่งหนงัสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เอกสารประกอบการประชุม และ

รายงานประจาํปี ในรูปแบบ CD-ROM ให้แก่ผูถื้อหุ้นทุกรายล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 

14 วนั  

ลงโฆษณาในหนงัสือพิมพ ์ ลงประกาศหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามัญผูถื้อหุ้น ในหนังสือพิมพ์รายวนั 

ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษติดต่อกนั 3 วนั ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 7 วนั 

บริษัทฯ  มีกา ร เ ปิดโ อกาสให้ผู ้ถื อ หุ้น ของ บริษัทฯ  สามาร ถเสนอ ผ่าน ทาง เว็บ ไซต์ขอ งบริ ษัท ฯ

(“www.thanachart.co.th”) ดงัน้ี 

1. เร่ืองเพ่ือพิจารณาบรรจุเป็นวาระเพ่ิมเติม รวมถึงการเสนอคาํถามและเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนิน

กิจการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม เป็นเวลา 3 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 15 กนัยายน 2557 ถึงวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2557 

2. เสนอรายช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการ เป็นเวลา 2 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 15 กนัยายน 

2557 ถึงวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2557 

โดยจดัให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษเพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติและ 

มีการกาํหนดหลกัเกณฑ ์ขั้นตอน และช่องทางการเสนอเร่ืองผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และแจง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น

ทราบ 

บริษัทฯ ได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ตามแบบท่ีนายทะเบียนบริษทัมหาชนจาํกัดประกาศกําหนด 

ท่ีผูถื้อหุ้นสามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้และระบุบาร์โคด้เพ่ือความสะดวกในการลงทะเบียนเขา้ร่วม

ประชุมไปพร้อมกบัหนงัสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้น และเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น 

ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง สามารถมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นมาประชุมแทนได ้และยงัไดน้าํหนงัสือมอบฉันทะ

แบบ ก. และแบบ ค. เปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นทัว่ไปและผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูดู้แลหลกัทรัพย ์สามารถ 

มอบฉนัทะไดต้ามจาํนวนท่ีไดรั้บแจง้จากผูถื้อหุน้ 

บริษทัฯ ไดเ้สนอช่ือกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ 1 ท่าน พร้อมกับประวติัและการมี 

ส่วนได้เสียของกรรมการแต่ละท่าน ไวใ้นหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เพ่ือให้เป็นทางเลือกในการ 

มอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

วนัประชุมผู้ถือหุ้น (วนัท่ี 2 เมษายน 2558) 

บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุม ณ โรงแรมท่ีตั้งอยู่บนถนนวิทย ุเดินทางไดโ้ดยสะดวกทั้งรถประจาํทาง รถไฟฟ้า BTS 

และรถยนต ์โดยไดจ้ดัส่ิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ทั้งสถานท่ีจดัการประชุม เจา้หนา้ท่ีตอ้นรับ มีการใชร้ะบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และระบบบาร์โคด้มาใชใ้นการลงทะเบียนและลงมติ ทาํให้เกิดความรวดเร็วในการทาํงาน และประมวลผล
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ได้อย่างถูกตอ้งแม่นยาํ พร้อมทั้ งจัดพิมพ์บัตรลงคะแนนในแต่ละวาระให้แก่ผูถื้อหุ้น เพ่ือให้การลงทะเบียนเป็นไป 

ดว้ยความสะดวกรวดเร็ว รวมถึงมีการเปิดรับลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุม 2 ชัว่โมง 

บริษทัฯ กาํหนดแนวทางในการประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือไม่ให้เกิดการรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยผูถื้อหุ้นสามารถ

ลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมไดต้ลอดเวลาการประชุม เพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในวาระท่ียงัไม่ไดล้งมติ บริษทัฯ ไม่มีการสลบั

วาระการประชุมหรือเพ่ิมวาระการประชุม หรือแจกเอกสารท่ีมีขอ้มูลสาํคญัเพ่ิมเติมในท่ีประชุมอยา่งกะทนัหนั 

มีผูถื้อหุน้ลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและผูถื้อหุน้มอบฉนัทะ รวมทั้งส้ินจาํนวน 2,153 ราย 

กรรมการบริษทัฯ ทุกท่านเขา้ร่วมประชุม รวมทั้งประธานกรรมการบริษทัฯ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยประธานท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให ้

ผูถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถามในการประชุมอยา่งเต็มท่ีพร้อมมีการบนัทึกขอ้ซกัถาม และคาํช้ีแจงไวใ้นรายงาน

การประชุม 

ประธานในท่ีประชุมได้ให้เลขานุการบริษทัแจ้งกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุม ช้ีแจงวิธีการลงคะแนน สิทธิ 

การออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น และวิธีการนบัคะแนนอยา่งชดัเจน ให้ผูถื้อหุ้นทราบในช่วงเปิดการ

ประชุม พร้อมทั้งมีผูถื้อหุน้รายยอ่ยหน่ึงรายเขา้ร่วมสงัเกตการนบัคะแนนเสียงในการลงมติแต่ละวาระ 

บริษทัฯ ใชบ้ตัรลงคะแนนสาํหรับทุกวาระ และในวาระการเลือกตั้งกรรมการไดเ้ปิดให้มีการเลือกตั้งกรรมการ

เป็นรายบุคคล 

ในการประชุมมีการนาํเสนอขอ้มูลในรูปแบบวดิีทศัน์เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบขอ้มูลท่ีชดัเจน 

ภายหลงัการประชุมผู้ถือหุ้น 

ไดมี้การเปิดเผยผลการลงคะแนนแต่ละวาระในการประชุม โดยเปิดเผยในระบบข่าวของ ตลท. ภายหลงัจบ 

การประชุมในวนัเดียวกนั และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ในวนัทาํการถดัไป 

บริษทัฯ ไดจ้ดบนัทึกรายงานการประชุม โดยมีการบนัทึกกรรมการบริษทัฯ ท่ีเขา้ร่วมประชุม การช้ีแจงขั้นตอน

การลงคะแนนสิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุมทราบ 

พร้อมบนัทึกขอ้ซักถาม และช้ีแจงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ว่ามีผูถื้อหุ้นเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง 

เป็นจาํนวนเท่าไร และขอ้มูลอ่ืนท่ีสาํคญัอยา่งครบถว้น และไดจ้ดัส่งร่างรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2558 

ต่อ ตลท. และเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.thanachart.co.th) ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุม 

2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

คณะกรรมการได้จัดกระบวนการประชุมผูถื้อหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นสามารถใช้สิทธิได้อย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้ งมีการ 

เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นส่วนนอ้ย สามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและ/หรือ เสนอวาระการประชุม

ล่วงหน้าในเวลาอนัสมควร และจดักระบวนการมอบฉันทะเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น รองรับกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถ 

เขา้ร่วมประชุมสามารถใชสิ้ทธิไดต้ามท่ีกล่าวในเร่ืองการประชุมผูถื้อหุน้แลว้ 

2.1 มาตรการควบคุมดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดมาตรการควบคุมดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน ไม่ใหผู้บ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งนาํขอ้มูลภายใน

ของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน โดยสรุปไดด้งัน้ี 
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1. กําหนดให้ทุกหน่วยงานภายในบริษัทฯ จัดระบบงานการเก็บรักษาข้อมูลภายในให้มีการกํากับดูแล 

อยา่งเหมาะสม 

2. กาํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหารในตาํแหน่งผูจ้ดัการ ผูบ้ริหาร 4 รายแรกต่อจากผูจ้ดัการลงมา และผูบ้ริหาร

สูงสุดฝ่ายบญัชีหรือฝ่ายการเงิน 

- รายงานการถือหุ้น รวมถึงการดาํรงตาํแหน่งในบริษทัต่าง ๆ ของตนเอง คู่สมรสและบุตรท่ีไม่บรรลุ 

นิติภาวะเป็นรายไตรมาส ตามหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และส่งสาํเนาให้ประธานกรรมการ ประธาน

กรรมการตรวจสอบ และเลขานุการบริษทัทราบทุกคร้ัง 

- รายงานการซ้ือขาย โอน รับโอนหุน้ของบริษทัฯ ต่อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วนัทาํการ นบัจากวนัซ้ือขาย โอน 

รับโอนหุน้ 

3. ห้ามกรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง และท่ีปรึกษา ท่ีล่วงรู้สารสนเทศสําคัญท่ีย ังไม่เปิดเผย 

ต่อสาธารณะ นาํมาใชเ้พ่ือแสวงหาประโยชน์ใหต้นเองหรือผูอ่ื้น โดยกาํหนดไวใ้นประกาศและในจรรยาบรรณของกลุ่ม

ธนชาต 

4. มีการประกาศ เร่ือง กาํหนดหลกัเกณฑ์การซ้ือขายหลักทรัพยข์องบริษัทฯ โดยกาํหนดช่วงระยะเวลา 

หา้มบุคคลต่อไปน้ี ทาํการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงเวลา 15 วนั ก่อนวนัส้ินแต่ละไตรมาส จนถึงวนัถดัจาก

วนัท่ีบริษทัฯ เปิดเผยงบการเงินและฐานะการเงินต่อ ตลท. 2 วนั 

- กรรมการ ผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการข้ึนไปของบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม 

- พนักงานและลูกจา้งท่ีบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่มวา่จา้งให้มาปฏิบติังาน (Outsource) เฉพาะฝ่ายงาน 

ท่ีล่วงรู้สารสนเทศเก่ียวกบังบการเงินและฐานะการเงินของบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม 

- ท่ีปรึกษาท่ีล่วงรู้สารสนเทศเก่ียวกบังบการเงินและฐานะการเงินของบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม 

5. กรณีพบมีการนําขอ้มูลภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน ถือเป็นการปฏิบัติท่ีผิดวินัย ต้องได้รับการ

พิจารณาโทษจากคณะกรรมการพิจารณาโทษทางวนิยั 

2.2 มาตรการดูแลเกีย่วกบัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษทัฯ ไดใ้ห้ความสําคญัในเร่ืองการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ จึงมีการกาํหนดเป็นนโยบาย 

ประกาศ และระเบียบ เพ่ือใหบ้ริษทัฯ มีการดาํเนินการท่ีโปร่งใสและน่าเช่ือถือ ไดแ้ก่ 

1. มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทัฯ จรรยาบรรณของ

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน มีการกาํหนดหลกัการเพ่ือไม่ให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

มุ่งแสวงหาประโยชน์ของตนเองและกลุ่มบุคคล 

2. มีนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มธนชาต มีการกาํหนดนโยบายการทาํธุรกรรมของบริษทัฯ การทาํ

ธุรกรรมระหวา่งกนัภายในกลุ่มธนชาต  และการทาํธุรกรรมของบริษทัในกลุ่มธนชาต กบั (1) กรรมการ หรือผูมี้อาํนาจ 

ในการจดัการหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว (2) ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือกิจการท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวขอ้ง รวมถึง 

ในนโยบายการใชบ้ริการจากบุคคลภายนอกของกลุ่มธนชาต มีการกาํหนดเก่ียวกบัการใชบ้ริการระหว่างกันในกลุ่ม 

ธนชาต การใชบ้ริการจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูมี้อาํนาจในการจดัการของบริษทัในกลุ่มธนชาต และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

กบับุคคลดงักล่าวโดยหลกัการ คือ 
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- กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละขอ้จาํกดัในการทาํธุรกรรมกบับุคคลดงักล่าว 

- กาํหนดขั้นตอนการขอความเห็นเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากหน่วยงานกาํกับกฎระเบียบและขอ้บังคบั 

ก่อนการนาํเสนอธุรกรรมต่อผูมี้อาํนาจอนุมติั เวน้แต่กรณีท่ีเป็นธุรกิจปกติท่ีมีการกาํหนดไว ้

- กรรมการและผูมี้อาํนาจในการจดัการ ท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวขอ้งจะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการพิจารณาอนุมติั

ธุรกรรม และไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดงักล่าว 

- มีการกาํหนดกรอบอาํนาจในการอนุมติัการทาํธุรกรรมไวเ้ป็นการเฉพาะ รวมถึงกรณีท่ีไม่สามารถ

ดาํเนินการตามนโยบายการทาํธุรกรรมท่ีกาํหนดไวไ้ด ้หรือกรณีท่ีอาจเกิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการ 

ทาํธุรกรรม ให้นาํเสนอขอ้มูลคณะกรรมการบริษทัฯ ของผูท้าํธุรกรรมเป็นผูพิ้จารณาอนุมติัและจดัส่งเอกสารหลกัฐาน

ดงักล่าวใหแ้ก่บริษทัฯ รับทราบ 

- การพิจารณาหลกัเกณฑ์การมีผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของกฎหมายว่าดว้ย

บริษทัมหาชนจาํกดั กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง กรณีมีขอ้สงสัยให้หารือ

ไปยงัหน่วยงานกาํกบักฎระเบียบและขอ้บงัคบั และให้หน่วยงานกาํกบักฎระเบียบและขอ้บงัคบัมีอาํนาจในการกาํหนด

หลกัเกณฑก์ารมีผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งตามความเหมาะสม 

- มีการรายงานและเปิดเผยขอ้มูลการทาํธุรกรรมตามหลกัเกณฑภ์ายในท่ีกาํหนด โดยมีการรายงานขอ้มูล

ธุรกรรม เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบปีละสองคร้ัง  รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลการทําธุรกรรมต่อ

บุคคลภายนอกตามหลกัเกณฑข์องทางการ รวมถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดไว ้

3. มีขั้นตอนเก่ียวกบัการกาํกบัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ตั้งแต่ (1) การรวบรวม

รายช่ือกิจการ หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัเพ่ือเป็นฐานขอ้มูลในการตรวจสอบรายการ (2) การตรวจสอบรายการรวมถึง

ความเห็นของหน่วยงานกาํกบักฎระเบียบและขอ้บงัคบัในประเด็นขอ้กฎหมายและเกณฑป์ฏิบติั (3) การอนุมติั (4) การ

เปิดเผยสารสนเทศตามเกณฑท์างการ ตลอดจน (5) การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยหน่วยงานกาํกบักฎระเบียบ

และขอ้บังคบั และมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานรายการ 

ท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหมี้ความถูกตอ้งและครบถว้น 

4. มีการกาํหนดขั้นตอนการทาํรายการเก่ียวกบั การซ้ือ ขาย เช่า ใหเ้ช่า ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ กบับริษทัในกลุ่ม

ธนชาต หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

5. มีการกําหนดในประกาศคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ว่ารายการใดท่ีกรรมการ ผู ้บริหาร หรือบุคคล 

ท่ีเก่ียวโยงกนัมีผลประโยชน์ในการทาํรายการ ตอ้งแจง้การมีส่วนไดเ้สียเก่ียวกบัเร่ืองท่ีจะพิจารณาและห้ามกรรมการ 

ผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมในช่วงการพิจารณารายการนั้น ๆ 

6. กาํหนดให้เปิดเผยขอ้มูลการถือหุ้น ตลอดจนถึงการดาํรงตาํแหน่งในบริษทัต่าง ๆ ของกรรมการ และ

ผูบ้ริหาร 4 รายแรกต่อจากผูจ้ดัการลงมา และผูบ้ริหารสูงสุดฝ่ายบญัชีหรือฝ่ายการเงิน รวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่

บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว เป็นรายไตรมาส เพ่ือเป็นขอ้มูลในการควบคุมดูแลรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ และเป็นฐานรายช่ือในการเปิดเผยรายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

7. กาํหนดใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯ กบัพนกังาน รวมถึงคู่สมรส ญาติ 

และคู่คา้หรือคู่สญัญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังาน เพ่ือป้องกนัผลประโยชน์ท่ีทบัซอ้น 
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8. กาํหนดเป็นความผิดวนิยัในกรณีการกระทาํใด ๆ ท่ีเป็นการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 

3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

กลุ่มธนชาตกาํหนดแนวทางปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น/นักลงทุน พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้/เจา้หน้ี คู่แข่ง 

สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ชุมชนท่ีบริษทัฯ ตั้งอยู ่รวมถึงภาครัฐ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และเจา้หนา้ท่ีนกัลงทุนสัมพนัธ์ มีการเปิดเผย

ขอ้มูลภายในเพ่ือส่ือสารให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัยึดถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูล

ทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.thanachart.co.th) เพ่ือให้ผูมี้ส่วนได้เสียมัน่ใจว่าสิทธิดังกล่าวไดรั้บการเอาใจใส่ดูแล 

อยูต่ลอดเวลา มีการคาํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นสาํคญัไม่ละเมิดสิทธิใด ๆ ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยมีการปฏิบติั

ตามกฎหมายและประกาศทางการท่ีกาํกบัดูแลกิจการ มีการกาํหนดขั้นตอนการใชบ้ริการ การใชสิ้ทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย

อยา่งครบถว้น และเปิดเผยใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียรับทราบอยา่งเพียงพอ สรุปไดด้งัน้ี 

3.1 ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน 

กลุ่มธนชาตมุ่งมัน่ในการดาํเนินธุรกิจใหมี้ผลประกอบการท่ีดี มีการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืน สามารถแข่งขนัได ้

เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น และนักลงทุน ไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างสมํ่าเสมอ โดยคาํนึงถึงความเส่ียงและมีระบบการ

ควบคุมภายในท่ีดี มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ตลอดจนดูแล และอํานวย 

ความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นและนักลงทุนไดใ้ช้สิทธิอย่างเต็มท่ี และท่ีสําคญักลุ่มธนชาตยึดหลกัการดาํเนินธุรกิจภายใต ้

การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

3.2 พนักงาน 

กลุ่มธนชาตยดึมัน่ในการดูแลและปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งใหเ้กียรติ ใหค้วามเป็นธรรมโดยถว้นหนา้ สนบัสนุน

ใหพ้นกังานไดแ้สดงความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังาน มีระบบบริหารผลการปฏิบติังานและการประเมินผลท่ีชดัเจน 

โดยประเมินผลการปฏิบัติงานจากตัวช้ีวดั (KPIs) สอดคล้องกับภาระหน้าท่ีท่ีมอบหมาย และจ่ายผลตอบแทน 

อยา่งเหมาะสมตามผลงาน ในอตัราท่ีสามารถแข่งขนัไดก้บัธุรกิจในระดบัเดียวกนั 

3.3 ลูกค้า 

กลุ่มธนชาตมุ่งมัน่พฒันาผลิตภณัฑ์และบริการทางการเงินท่ีตอบสนองทุกความตอ้งการของลูกคา้ ให้บริการ

ทางวชิาชีพท่ีดีมีคุณภาพ รักษาความลบัของลูกคา้ มีการเรียกเก็บค่าบริการท่ีเป็นธรรม พร้อมนาํเสนอขอ้มูลผลิตภณัฑแ์ละ

บริการอยา่งครบถว้น และเพียงพอใหลู้กคา้ทราบก่อนตดัสินใจ 

3.4 คู่ค้า/เจ้าหนี ้

สําหรับคู่ค้า กลุ่มธนชาตได้กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติงานในการจัดซ้ือ จัดจ้างท่ีชัดเจน โดยมี

วตัถุประสงค์เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง โปร่งใส และตรวจสอบได ้โดยมีระเบียบอาํนาจอนุมติั

เก่ียวกับการจัดซ้ือพสัดุ และการเช่าอย่างละเอียดและรัดกุม รวมถึงกําหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับ

ความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯ กบัพนกังาน รวมถึงคู่สมรส ญาติ และคู่คา้หรือคู่สัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังาน และไม่ให้

บุคคลท่ีมีส่วนไดเ้สียเขา้มามีส่วนร่วมในขั้นตอนและกระบวนการจดัซ้ือ จดัจา้ง เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส และป้องกนั 

มิใหเ้กิดผลประโยชน์ท่ีทบัซอ้น 
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สาํหรับเจา้หน้ี จะดาํเนินการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง อย่างครบถว้นเพียงพอ ในระยะเวลาอนัควร โดยเปิดเผย

ผา่นช่องทางท่ีกาํหนด ภายในเวลาท่ีเหมาะสม ซ่ึงเจา้หน้ีสามารถตรวจสอบได ้

นอกจากน้ี ยงัยึดมัน่ในความซ่ือสัตยต์่อการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีไดใ้ห้ไวต้่อคู่คา้/เจา้หน้ี ไม่เอารัดเอาเปรียบ  

โดยอยู่ภายใตเ้ง่ือนไข ข้อตกลงร่วมกัน รวมทั้ งหลักเกณฑ์และขอ้กําหนดทางกฎหมาย เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นท่ีจะ 

ร่วมมือกนัในระยะยาว 

3.5 คู่แข่ง 

ดาํเนินธุรกิจและแข่งขนักบัคู่แข่งขนัดว้ยความโปร่งใสภายใตก้ฎกติกา โดยไม่แข่งขนัจนทาํให้เกิดผลกระทบ

ดา้นลบต่อธุรกิจโดยรวม 

3.6 สังคมและส่ิงแวดล้อม 

กลุ่มธนชาตไดย้ึดมัน่ในความรับผิดชอบท่ีมีต่อสังคม การดาํเนินธุรกิจจะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

อย่างเคร่งครัด อีกทั้ ง จะต้องทําให้เกิดผลดีต่อสังคมและภาครัฐ ทั้ งทางด้านเศรษฐกิจ วฒันธรรม ประเพณี และ

สภาพแวดลอ้ม โดยมีผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์รเป็นผูน้าํในการผลกัดนัอยา่งจริงจงั  

3.7 ภาครัฐ 

ดาํเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และระเบียบขอ้บังคับของทางการ และให ้

ความร่วมมือในการปฏิบติัตามนโยบายของภาครัฐ ไม่มีส่วนร่วมหรือดาํเนินธุรกิจกบัองค์กร หรือบุคคลท่ีกระทาํผิด 

ต่อกฎหมาย 

กลไกการมส่ีวนร่วมของผู้มส่ีวนได้เสีย 

กลุ่มธนชาตไดมี้การพฒันาระบบรับเร่ืองร้องเรียน เพ่ือให้สามารถรับเร่ืองร้องเรียนและความคิดเห็นทั้งจากลูกคา้ 

บุคคลภายนอก และผูมี้ส่วนได้เสียได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน เพ่ือนําความคิดเห็นด้านต่าง ๆ มาพฒันาองค์กร  

โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษทัฯ (www.thanachart.co.th) เจ้าหน้าท่ีการตลาด ศูนยลู์กคา้สัมพนัธ์ 

กลุ่มธนชาต (Thanachart Contact Center 1770) เป็นตน้ บริษทัฯ มีประกาศ ระเบียบ ขั้นตอนเก่ียวกบัการปฏิบติังานระบบ

รับเร่ืองร้องเรียนอยา่งชดัเจน โดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบจะติดตามขอ้ร้องเรียน พร้อมแจง้กลบัไปยงัลูกคา้หรือผูร้้องเรียน

ทุกราย และนาํขอ้ร้องเรียนมาปรับปรุงการให้บริการของกลุ่มธนชาต ให้ตอบสนองความตอ้งการและทาํให้ลูกคา้หรือ 

ผูมี้ส่วนไดเ้สียเกิดความพึงพอใจในการใชบ้ริการต่อไป 

สาํหรับการร้องเรียนเร่ืองเก่ียวกบัการทุจริตหรือการคอร์รัปชัน่ ไดเ้ปิดช่องทางการร้องเรียนเป็นการเฉพาะ ซ่ึงมี 

สายงานตรวจสอบภายในเป็นผูพิ้จารณาและรับผิดชอบ โดยบริษัทฯ มีนโยบายและมาตรการคุ้มครองผูร้้องเรียน  

ดังท่ีกล่าวไวใ้นเร่ืองการเปิดเผยเก่ียวกับการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่น ซ่ึงจะมีการรายงาน 

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัฯ ตามลาํดบั 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงิน และไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทาํหนา้ท่ีดูแล

รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ใหมี้การรายงานท่ีถูกตอ้งตรงต่อความเป็นจริงและเช่ือถือได้

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินในประเทศไทย พร้อมทั้งจดัให้มีรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงาน

http://www.thanachart.co.th/
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ ต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบัญชี ตลอดจน 

การเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอ่ืนท่ีผูส้อบบญัชีใหบ้ริการ เปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 

บริษทัฯ มีการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษทัฯ และได้เปิดเผย

คาํอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของฝ่ายจดัการ (Management Discussion & Analysis: 

MD&A) ประกอบการจดัส่งงบการเงินรายไตรมาสและงวดประจาํปี โดยเร่ิมตั้งแต่การเปิดเผยงบการเงิน ประจาํงวด 

คร่ึงปีแรก ส้ินสุด ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2546 เป็นตน้มา นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีการเปิดเผยสารสนเทศเหตุการณ์สาํคญั

หรือการทาํธุรกรรมท่ีเขา้ข่ายใหต้อ้งเปิดเผยสารสนเทศ อยา่งครบถว้นเพียงพอ และปฏิบติัตามเกณฑท่ี์หน่วยงานทางการ

ท่ีกาํกบัดูแลบริษทัฯ ประกาศกาํหนดอยา่งเคร่งครัด 

บริษทัฯ มีส่วนงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) ทาํหนา้ท่ีให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้งและทนัเวลาให้แก่ 

ผูถื้อหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และบริษัทจัดอันดับความน่าเช่ือถือ ทั้ งชาวไทยและชาวต่างชาติ เพ่ือเสริมสร้าง

ภาพลกัษณ์และความน่าเช่ือถือขององคก์ร รวมถึงใหบ้ริการแก่ผูถื้อหุน้อยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี สามารถติดต่อส่วนงาน

นกัลงทุนสมัพนัธ์ของบริษทัฯ ไดท้างโทรศพัทห์มายเลข 0 2217 8000 ต่อ 3027, 3102 - 3 และ 0 2613 6107 หรือ อีเมล : 

tcap_ir@thanachart.co.th บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายการใหข้อ้มูลแก่บุคคลภายนอกจะตอ้งถูกตอ้ง ครบถว้นเท่าเทียมกนั 

โปร่งใส และทันการณ์ รวมทั้ งเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร 

ตามขอ้เสนอแนะของแนวการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีจดัทาํโดย ตลท. และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

ผา่นช่องทางต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. ตลท. 

- คาํอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของฝ่ายจดัการ (Management Discussion & 

Analysis: MD&A) 

- แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) 

- งบการเงินของบริษทัฯ และรายงานประจาํปี (Annual Report) 

- มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และข่าวสารสนเทศต่าง ๆ 

2. ก.ล.ต. 

3. กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์

4. เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.thanachart.co.th 

5. ส่ือมวลชน ส่ือส่ิงพิมพต์่าง ๆ และส่ืออ่ืน ๆ 

6. การประชุมนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์(Analyst Meeting) 

7. การพบปะใหข้อ้มูลแบบตวัต่อตวั (Company Visit/One-on-One Meeting) 

8. การเดินทางไปใหข้อ้มูลแก่นกัลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ (Roadshow/Conference) 

9. การจดัส่งหนงัสือแจง้ผูถื้อหุน้ทางไปรษณีย ์

กิจกรรมในรอบปี 2558 ท่ีผ่านมา เจา้หนา้ท่ีบริหารระดบัสูงของบริษทัฯ รวมทั้งส่วนงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

ไดพ้บและให้ขอ้มูลแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในโอกาสต่าง ๆ ทั้งการเขา้พบสัมภาษณ์ตวัต่อตวั (One-on-One Meeting) การประชุม

http://www.thanachart.co.th/
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ทางโทรศพัท์ (Conference Call) การจดัประชุมนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์(Analyst Meeting) การเขา้ร่วมงานพบนกัลงทุน 

(Conference) 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบด้วย ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ ทักษะ ประสบการณ์ ท่ีเก่ียวกับ 

ธุรกิจหลกัท่ีดาํเนินการอยู่ รวมทั้งท่ีเก่ียวขอ้งทั้งดา้นการเงิน การบญัชี การบริหารจดัการ และอ่ืน ๆ อนัทาํให้สามารถ

บริหารจดัการการประกอบธุรกิจไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษทัฯ และไม่จาํกดัเร่ืองเพศ โดยไดก้าํหนด

ชดัเจนไวใ้นนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

ในปี 2558 บริษทัฯ มีกรรมการจาํนวน 9 คน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 2 คน 

และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 4 คน ซ่ึงต่างมีความรู้ ความสามารถ ท่ีหลากหลาย ทั้ งความรู้ความสามารถในธุรกิจ 

ท่ีบริษทัฯ ดาํเนินการอยูแ่ละท่ีเก่ียวขอ้ง ทาํให้การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

โดยไดเ้ปิดเผยนโยบายในการกาํหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทัฯ ท่ีมีความหลากหลาย รวมถึงจาํนวนปี 

การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการแต่ละคนไวใ้นรายงานประจาํปีและเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.thanachart.co.th) แลว้ 

บริษทัฯ กาํหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบั

ตลาดทุน ท่ี ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ ลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 และ

ท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม รวมถึงประกาศของ ธปท. ท่ี สนส. 13/2552 เร่ือง ธรรมาภิบาลของสถาบนัการเงิน ลงวนัท่ี 9 กรกฎาคม 

2552 

การกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนในขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และ

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีทุกคร้ังให้กรรมการ 1 ใน 3 ของ

จาํนวนกรรมการขณะนั้นพน้จากตาํแหน่ง ถา้จาํนวนกรรมการท่ีจะพน้จากตาํแหน่งไม่อาจแบ่งไดพ้อดี 1 ใน 3 ก็ให้ใช้

จาํนวนท่ีใกลเ้คียงกนัแต่ไม่เกิน 1 ใน 3 

โดยการพน้จากตาํแหน่งของกรรมการตามท่ีกล่าวขา้งตน้ในปีท่ี 1 และปีท่ี 2 ให้ใชว้ิธีจบัสลาก ส่วนในปีต่อ ๆ ไป

ใหก้รรมการซ่ึงอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูพ้น้จากตาํแหน่ง หากในคราวใดมีกรรมการหลายคนอยูใ่นตาํแหน่งมานาน

เท่า ๆ กนัเป็นจาํนวนมากกวา่จาํนวนกรรมการท่ีตอ้งพน้จากตาํแหน่งในคราวนั้น ให้กรรมการดงักล่าวพน้จากตาํแหน่ง

โดยใชว้ิธีจบัสลาก กรรมการซ่ึงพน้จากตาํแหน่งดว้ยเหตุดังกล่าว อาจไดรั้บคดัเลือกแต่งตั้งให้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่ง 

อีกก็ได ้

กรรมการอิสระ 

บริษทัฯ กาํหนดนิยามและคุณสมบติัตามแนวทางของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษทัฯ บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย  

บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้ งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวข้องของ
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กรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย (ขอ้น้ีทางบริษทัฯ ไดก้าํหนดนิยามและคุณสมบติัเขม้กว่าประกาศคณะกรรมการกาํกบั

ตลาดทุนท่ีกาํหนดไม่เกินร้อยละ 1) 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้

อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ 

เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัแต่งตั้ ง ทั้ งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดังกล่าว 

ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา 

คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือ

บุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้

อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ งไม่เป็น 

หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 

บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้ว 

ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัแต่งตั้ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชี

ของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู่ เวน้แต่ 

จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา

ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพ

นั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้ งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษา 

ท่ีรับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการ

ท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีธุรกิจหรือส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือมีผลประโยชน์เก่ียวขอ้งอนัอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจ 

โดยอิสระ ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

ทั้ งน้ี กรรมการอิสระทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ โดยไม่คาํนึงถึงผลประโยชน์ใด ๆ  

ท่ีเก่ียวกบัทรัพยสิ์น หรือตาํแหน่งหนา้ท่ี และไม่ตกอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด รวมถึงไม่มีสถานการณ์

ใดท่ีจะมาบีบบงัคบัใหไ้ม่สามารถแสดงความเห็นไดต้ามท่ีพึงจะเป็น 
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คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประชุมเฉพาะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร (รวมกรรมการอิสระ) อยา่งนอ้ย 

ปีละ 1 คร้ัง เพ่ือเปิดโอกาสให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ไดห้ารือพิจารณาประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกับการประชุม และ 

การปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการอยา่งเป็นอิสระโดยปราศจากกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหาร และมีการสรุปประเด็น

จากการประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาดาํเนินการตามความเหมาะสม  

โดยในปี 2558 มีการจดัประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 1 คร้ัง เม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2558 

กรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน หรือกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

1. กรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน หมายความวา่ กรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหาร กรรมการท่ีรับผิดชอบ

ในการดาํเนินการใด ๆ เยี่ยงผูบ้ริหารและให้หมายความรวมถึงกรรมการท่ีมีอาํนาจลงนามผูกพนั เวน้แต่จะแสดงไวว้่า 

เป็นการลงนามผูกพนัตามรายการท่ีคณะกรรมการมีมติอนุมติัไวแ้ลว้ และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอ่ืน  

(ตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน ท่ี ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้น 

ท่ีออกใหม่ ลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551) 

2. กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร หมายความวา่ 

2.1 กรรมการท่ีทาํหน้าท่ีบริหารงานในตาํแหน่งผูจ้ ัดการ รองผูจ้ ัดการ ผูช่้วยผูจ้ ัดการ หรือผูซ่ึ้งมีตาํแหน่ง

เทียบเท่าท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืน 

2.2 กรรมการท่ีทาํหนา้ท่ีรับผิดชอบในการดาํเนินการหรือมีส่วนร่วมในการบริหารงานใด ๆ เยี่ยงผูบ้ริหาร และ

ใหห้มายความรวมถึงบุคคลในคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

2.3 กรรมการท่ีมีอาํนาจลงนามผูกพนั เวน้แต่เป็นการลงนามผูกพนัตามรายการท่ีคณะกรรมการมีมติอนุมติั 

ไวแ้ลว้เป็นรายกรณี และเป็นการลงนามร่วมกบักรรมการรายอ่ืน 

(ตามประกาศ ธปท. ท่ี สนส. 13/2552 เร่ือง ธรรมาภิบาลของสถาบนัการเงิน ลงวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2552) 

บทบาท หนา้ท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

ในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุ้น คณะกรรมการมีอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ 

ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และหลีกเล่ียงปัญหาในเร่ืองของความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพ่ือระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์

ขององค์กรโดยรวมโดยไม่จาํกดัอยู่แต่เฉพาะผูถื้อหุ้นกลุ่มใดหรือรายใด ทั้งน้ี โดยทัว่ไปคณะกรรมการมีอาํนาจหน้าท่ี

กาํกบัดูแลบริษทัฯ ในการกาํหนดนโยบาย การดูแลให้มีกระบวนการบริหารจดัการท่ีเหมาะสม และการดูแลให้มีระบบ

การติดตามตรวจสอบใหป้ฏิบติัตามนโยบายท่ีกาํหนด ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบอยา่งเตม็ความสามารถ และเป็นธรรมต่อองคก์ร ต่อผูถื้อหุ้น และต่อผูบ้ริหาร 

และพนกังานลูกจา้งของบริษทัฯ 

2. กาํหนดนโยบายท่ีสาํคญั แผนกลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ และพิจารณาทบทวนตามความ

เหมาะสม โดยการดูแลใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งต่อเน่ืองในระยะยาว 

3. กําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่  

และผูบ้ริหารระดับสูงของบริษทัฯ อย่างชดัเจน ทั้งประเภทของตาํแหน่งกรรมการและจาํนวนบริษทัท่ีสามารถดาํรง

ตาํแหน่งได ้เช่น ตอ้งผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อน เป็นตน้ 
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4. กาํกบัดูแลบริษทัยอ่ยเพ่ือรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ไดพิ้จารณา

ความเหมาะสมของบุคคลท่ีจะส่งไปเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย เพ่ือควบคุมการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายของ

บริษทัฯ และการทาํรายการต่าง ๆ ให้ถูกตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑข์องกฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

และประกาศของ ตลท. รวมทั้งกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

5. กํากับ ดูแล และติดตามให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามวตัถุประสงค์ เป้าหมาย ข้อบังคับ  

มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี ด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ 

ของบริษทัฯ 

6. ดูแลให้มีกระบวนการตรวจสอบ ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการกํากับดูแล 

การบริหารงานท่ีเพียงพอ และเหมาะสมกบัสถานการณ์ธุรกิจ 

7. คณะกรรมการบริษทัฯ จัดให้มีระบบการควบคุมดา้นการดาํเนินงาน ดา้นรายงานทางการเงิน และด้านการ

ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย คณะกรรมการบริษทัฯ จดัใหมี้บุคคลหรือหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบติั

หนา้ท่ี เป็นผูรั้บผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดงักล่าวและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 

8. คณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

และการบริหารความเส่ียงไวใ้นรายงานประจาํปี 

9. ดูแลให้มีการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบรายงานทางการเงิน และการเปิดเผย

ขอ้มูล อยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส และทนัเวลา 

10. จัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และแสดงไวคู้่กับรายงานของ 

ผูส้อบบญัชี ครอบคลุมเร่ืองสาํคญัตามขอ้พึงปฏิบติัสาํหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่รายงาน

ทางการเงินของบริษทัฯ มีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเช่ือถือได ้ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี โดยใช้

นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบติัอยา่งสมํ่าเสมอ 

11. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ เห็นสมควร 

12. กาํหนดขอบเขตหนา้ท่ี และอาํนาจในการบริหารงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

13. ประเมินผลการปฏิบติังาน พิจารณากาํหนดค่าตอบแทน และเง่ือนไขการจ้างกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ตามท่ี

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเสนอ 

14. ประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการทั้งคณะ 

15. พฒันาความรู้ ความสามารถของตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

การแยกตาํแหน่ง 

ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีในการกาํหนด

นโยบายการกาํกบัดูแลและการบริหารงานประจาํ 

การเป็นกรรมการในบริษทัอ่ืนของกรรมการและผูบ้ริหาร 

เน่ืองจากบริษทัฯ เป็นบริษทัแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน จึงอยูใ่นบงัคบัของประกาศ ธปท. ท่ี สนส. 13/2552 เร่ือง 

ธรรมาภิบาลของสถาบนัการเงิน ลงวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2552 โดยกรรมการ ผูจ้ดัการ และผูมี้อาํนาจในการจดัการของ
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บริษทัฯ สามารถเป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร หรือกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือ

หลายอย่างในบริษทัอ่ืนรวมกันไม่เกิน 3 กลุ่มธุรกิจ นอกจากน้ี ยงัได้กาํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี 

ของบริษทัฯ หา้มกรรมการบริษทัฯ ไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนอ่ืนเกิน 5 บริษทั พร้อมทั้งนโยบายและ

วิธีปฏิบติัในการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ 

อยา่งชดัเจน ทั้งประเภทของตาํแหน่งกรรมการและจาํนวนบริษทัท่ีสามารถดาํรงตาํแหน่งได ้เช่น ตอ้งผ่านความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อน เป็นตน้ 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัฯ จดัให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยศึกษากลัน่กรองงานตามความจาํเป็น โดยกาํหนด

หนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัจดัตั้งคณะกรรมการบริหาร โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 มีกรรมการบริหาร 

จาํนวน 4 คน มีรายนามดงัต่อไปน้ี 

1. นายศุภเดช พนูพิพฒัน์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป รองประธานกรรมการบริหาร 

3. นายสมเจตน ์ หมู่ศิริเลิศ กรรมการบริหาร 

4. นายทวศีกัด์ิ ศกัด์ิศิริลาภ กรรมการบริหาร 

 นายภาณุพนัธ์ุ ตวงทอง เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

หมายเหตุ นายทวีศกัด์ิ ศกัด์ิศิริลาภ ไดล้าออกจากคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 

2559 

หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. บริหารจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย งบประมาณ และแผนงานท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัภายใต้

กฎหมาย กฎเกณฑ ์และประกาศของหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. บริหารจดัการความเส่ียง 

3. บริหารสภาพคล่องและอตัราดอกเบ้ีย 

4. พิจารณาอนุมติัการลงทุนในตราสารทางการเงินต่าง ๆ ของบริษทัฯ ภายใตร้ะดบัเพดานความเส่ียงท่ีกาํหนดไว ้

5. พิจารณากลัน่กรองนโยบายการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management) ของกลุ่ม 

ธนชาต เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

6. บริหารจดัการเก่ียวกบัธุรกรรมของบริษทัฯ เช่น การฝากเงิน การขอสินเช่ือ การลงทุน ทรัพยสิ์นรอการขาย  

เป็นตน้ 

7. บริหารจดัการการดาํเนินงานภายในองค์กร เช่น การจดัโครงสร้างองค์กร การบริหารงานบุคคล การจดัการ 

งานธุรการ เป็นตน้ 
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8. มอบหมายหนา้ท่ีหรือมอบอาํนาจช่วงเก่ียวกบัการบริหารจดัการท่ีอยูภ่ายใตอ้าํนาจของคณะกรรมการบริหาร 

9. กลัน่กรองงานก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการจํานวน 3 คน ทุกคน 

เป็นกรรมการอิสระ มีความรู้ ความเขา้ใจ และมีประสบการณ์ดา้นบญัชี และ/หรือ การเงิน เพ่ือเป็นเคร่ืองมือสาํคญัของ

คณะกรรมการบริษทัฯ ในการกาํกบัดูแลการบริหารงานให้มีมาตรฐานท่ีถูกตอ้งและมีความโปร่งใส ตลอดจนให้เป็นไป

ตามระเบียบของทางการ และระเบียบบริษทัฯ เพ่ือให้มีการควบคุมภายในท่ีดี มีระบบการรายงานท่ีน่าเช่ือถือ และเป็น

ประโยชน์แก่ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงผูถื้อหุน้ โดย ณ ปัจจุบนัมีรายนามดงัต่อไปน้ี 

1. นางศิริเพญ็ สีตสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสมเกียรติ ศุขเทวา กรรมการตรวจสอบ 

3. นายธีรพจน์  วชัราภยั กรรมการตรวจสอบ 

 นางวจิิตรา ธรรมโพธิทอง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. รายงานทางการเงิน 

- สอบทานรายงานทางการเงิน และเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ รวมถึงประเมิน 

ความเหมาะสมของนโยบายบญัชีท่ีสาํคญั 

- สอบทานความสมเหตุสมผลของรายการในรายงานทางการเงินท่ีมีสาระสําคัญ รวมถึงรายการท่ีมี 

ความซบัซอ้นหรือผิดปกติ และรายการท่ีตอ้งใชว้จิารณญาณในการตดัสิน 

2. การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

- สอบทานให้บริษทัฯ มีการควบคุมภายใน รวมถึงการควบคุมภายในของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

แ ล ะ ม า ต ร ก า ร ต่ อ ต้ า น ก า ร ค อ ร์ รั ป ชั่ น ท่ี เ พี ย ง พ อ  ร ว ม ถึ ง แ น ว ท า ง ก า ร ส่ื อ ส า ร ค ว า ม สํ า คัญ ข อ ง ก า ร 

ควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งบริษทัฯ 

- สอบทานเพ่ือให้มัน่ใจว่าขอ้เสนอแนะเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี

เสนอนั้น ฝ่ายบริหารไดน้าํไปปรับปรุงแกไ้ขแลว้ 

- สอบทานความเพียงพอของการกาํกบัดูแลนโยบาย และหน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารความเส่ียงของ 

บริษทัฯ  

3. การตรวจสอบภายใน 

- สอบทานและอนุมติักฎบัตรการตรวจสอบภายใน แผนงานประจาํปี ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากร 

ท่ีจาํเป็นในการปฏิบติังาน 

- สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน รวมทั้ งติดตามผลการ

ดาํเนินการตามขอ้เสนอแนะดงักล่าว 



     บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558 

ส่วนท่ี 2 การกาํกบัดูแลกิจการ หนา้ 9-16 

- สอบทานใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบติัตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

- พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

4. กาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัยอ่ยและบริษทัลูกของบริษทัยอ่ย 

- กาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษทัย่อย และบริษทัลูกของบริษทัย่อยให้เป็นไปตามนโยบายของกลุ่ม 

ธนชาต โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัย่อย และบริษทัลูกของบริษทัย่อยมอบหมายให้สายงานตรวจสอบ 

ธนาคารธนชาต สรุปผลภาพรวมการปฏิบัติงานของสายงานตรวจสอบท่ีตรวจสอบบริษทัย่อย และบริษัทลูกของ 

บริษทัยอ่ย ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ในฐานะบริษทัแม่รับทราบ 

 กรณีท่ีมีประเด็นท่ีมีนัยสําคญั ไดแ้ก่ เร่ืองท่ีปฏิบติัไม่ถูกตอ้งตามกฎหมาย การทุจริต การคอร์รัปชัน่ และ

เร่ืองท่ีมีผลกระทบต่องบการเงินหรือสถานะหรือภาพลกัษณ์ของบริษทัฯ อยา่งร้ายแรง ใหร้ายงานใหท้ราบอยา่งละเอียด 

5. การกาํกบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์

- สอบทานกระบวนการในการติดตามการปฏิบติังานของบริษทัฯ เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์

จรรยาบรรณ แนวนโยบายหลกั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

- พิจารณาขอ้กฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลง และมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

- สอบทานข้อตรวจพบของหน่วยงานกาํกับดูแลการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ และหน่วยงานกํากับดูแล 

ของทางการ รวมทั้งติดตามผลการดาํเนินการตามขอ้เสนอแนะดงักล่าว 

6. ผูส้อบบญัชี 

- พิจารณาคุณสมบัติ ความเป็นอิสระ ผลการปฏิบัติงาน และค่าตอบแทนของผู ้สอบบัญชี พร้อมทั้ ง 

ใหข้อ้เสนอแนะในการแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และการกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

- จดัใหมี้การประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

7. รายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อกําหนดของทางการ ทั้ งน้ี เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด 

ต่อบริษทัฯ 

8. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

จดัทาํรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ  

ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยเน้ือหา ดงัต่อไปน้ี 

8.1 ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัทาํ และการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษทัฯ ถึงความ

ถูกตอ้งครบถว้นเป็นท่ีเช่ือถือได ้

8.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

8.3 เหตุผลท่ีเช่ือวา่ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เหมาะสมท่ีจะไดรั้บแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหน่ึง 

8.4 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของทางการ 
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8.5 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

8.6 ความเห็นเก่ียวกบัความร่วมมือจากผูบ้ริหาร และเจา้หนา้ท่ีของบริษทัฯ ตลอดจนอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการ

ปฏิบติัหนา้ท่ี 

8.7 รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

9. ความรับผิดชอบอ่ืน 

- รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือดาํเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควร ในกรณีท่ีตรวจพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระทาํซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนัยสาํคญัต่อฐานะ

การเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ดงัน้ี 

1) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

2) การทุจริต การคอร์รัปชัน่ หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสาํคญัในระบบการควบคุมภายใน 

3) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยธุรกิจสถาบนัการเงิน ขอ้กาํหนดของทางการ หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

หากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู ้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาอันควร 

คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเปิดเผยการกระทาํดงักล่าวไวใ้นรายงานประจาํปี และรายงานต่อ ธปท. 

- พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง และ

หากมีการเปล่ียนแปลงใหน้าํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เห็นชอบ 

- ประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองทั้งคณะ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือทราบทุกปี 

- ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัจดัตั้งคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนตั้งแต่ ปี 2545 

และไดร้วม 2 คณะเป็น “คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน” เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2557 โดย ณ ปัจจุบัน 

มีกรรมการ 3 คน ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 1 คน ดงัน้ี 

1. นายธีรพจน์ วชัราภยั ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

2. นางศิริเพญ็ สีตสุวรรณ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

3. นายวชิิต ญาณอมร กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 นายภาณุพนัธ์ุ ตวงทอง เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

หมายเหตุ นายวิชิต ญาณอมร ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2558 

หนา้ท่ีความรับผิดชอบดา้นนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการและผูมี้อาํนาจในการจดัการ 

1. พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างและองคป์ระกอบโดยรวมของบริษทัฯ เพ่ือให้ไดโ้ครงสร้างท่ีเหมาะสม

ตลอดจนบุคลากรท่ีต้องการสรรหา โดยสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทฯ  

เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาแต่งตั้ง หรือนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตั้งแลว้แต่กรณี 
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2. สรรหาจากบุคลากร ดงัต่อไปน้ี 

2.1 สรรหาจากบุคลากรภายในของบริษทัฯ โดยคดัเลือกผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และมีทกัษะท่ีเหมาะสม 

กบัตาํแหน่งโดย 

2.1.1 เล่ือนตาํแหน่งบุคลากรภายในท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ตรง เหมาะสมกับ

ตาํแหน่งงานนั้น 

2.1.2 โยกยา้ยบุคลากรภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนชาตท่ีมีศกัยภาพสูง สามารถเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ และ

ปรับตวัไดอ้ยา่งรวดเร็ว เพ่ือสร้างบุคลากรท่ีมีความสามารถหลากหลายใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.2 สรรหาจากบุคลากรภายนอก โดยเนน้บุคลากรจากภาคสถาบนัการเงิน หรือท่ีเก่ียวกบัธุรกิจทางการเงินท่ีมี

ประสบการณ์ตรง เหมาะสมกบัตาํแหน่งงาน 

3. สรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 

3.1 ตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย และเกณฑท่ี์ทางการกาํหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด 

3.2 มีความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสม และมีประสบการณ์ตรงกับความตอ้งการ พนัธกิจและวิสัยทัศน์ของ

บริษทัฯ ในตาํแหน่งนั้น ๆ 

3.3 ไม่มีผลประโยชน์ทบัซอ้น หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ 

3.4 มีคุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสตัยสุ์จริต 

3.5 สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4. ดําเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติ ท่ีกําหนดไว้ เ พ่ือให้มั่นใจว่า 

บุคคลดงักล่าว มีความยนิดีจะมารับตาํแหน่งกรรมการบริษทัฯ หากไดรั้บการแต่งตั้งจากผูถื้อหุน้ 

5. พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพ่ือพิจารณาวา่กรรมการอิสระคนใดมีคุณสมบติัครบถว้น 

หรือคนใดขาดคุณสมบติัในการเป็นกรรมการอิสระ รวมทั้งพิจารณาว่าจาํเป็นตอ้งสรรหากรรมการอิสระใหม่หรือไม่  

หากมีกรรมการอิสระไม่ครบตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทัฯ 

6. จดัใหมี้การพิจารณาประเมินการทาํงานของกรรมการและผูมี้อาํนาจในการจดัการเป็นประจาํทุกปี 

ทั้ งน้ี ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ โดยการเสนอของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  

ไดพิ้จารณากาํหนดองคป์ระกอบความรู้ ความสามารถดา้นต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ควรมี (Board Skill Matrix) 

เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมในการกาํกบัดูแลธุรกิจ 

นอกจากน้ี เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจําปีทุกคร้ัง  

ให้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจดัให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอรายช่ือบุคคลเพ่ือรับการคดัเลือกเขา้ดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการบริษทัฯ ตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนกาํหนด 

หน้าท่ีความรับผิดชอบด้านนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูมี้อาํนาจในการ

จดัการ 

1. ค่าตอบแทนตอ้งสอดคลอ้งกบัขอบเขต หนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และอยูใ่นระดบัท่ีเพียงพอท่ีจะดึงดูด รักษา และ

จูงใจกรรมการและผูมี้อาํนาจในการจดัการ รวมทั้งสอดคลอ้งกบัผลการปฏิบติังาน 
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2. กระบวนการในการพิจารณาและจ่ายค่าตอบแทน ตอ้งมีขั้นตอนท่ีโปร่งใส ปฏิบติัตามหลกัของบรรษทัภิบาล 

และสามารถตรวจสอบได ้

3. กาํหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน ควรนาํปัจจยัต่อไปน้ี มาพิจารณาประกอบโดย 

3.1 เปรียบเทียบกบับริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนั หรือใกลเ้คียง 

3.2 เหมาะสมกับผลประกอบการของบริษทัฯ และขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ท่ีได้รับมอบหมายและ 

อยูใ่นระดบัท่ีเพียงพอท่ีจะดึงดูด รักษา และจูงใจ ตลอดจนสอดคลอ้งกบัผลการประเมินผลงานประจาํปี 

3.3 การจ่ายผลตอบแทนอยูใ่นระดบัท่ีเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ 

3.4 ตอ้งอยู่ในกรอบและหลกัเกณฑ์ขอ้บงัคบัของหน่วยงานทางการท่ีกาํกบัดูแล มีความโปร่งใส ปฏิบติัตาม

หลกัของบรรษทัภิบาล เป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. แนวทางการประเมินผลงานของบุคคลดงักล่าว ตอ้งคาํนึงถึงหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง 

รวมถึงใหค้วามสาํคญักบัการเพ่ิมมูลค่าของส่วนผูถื้อหุน้ในระยะยาว ประกอบการพิจารณาประเมินผลดว้ย 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ด้วยท่ีผ่านมา บริษัทฯ กําหนดให้คณะกรรมการบริหารปฏิบัติหน้าท่ีเป็นคณะกรรมการบริหารความเส่ียงด้วย 

อีกฐานะหน่ึง ซ่ึงมีหน้าท่ีในการควบคุม ดูแล และกลัน่กรองการทาํธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษทัฯ ซ่ึงในการปฏิบติัหน้าท่ี

จะตอ้งพิจารณาถึงความเส่ียงดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจดว้ย 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เม่ือวนัท่ี 23 กนัยายน 2556 โดยในปี 2558  

มีกรรมการบริหารความเส่ียง จาํนวน 7 คน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่เป็น

ผูบ้ริหาร และผูบ้ริหารท่ีดูแลทางดา้นการบริหารความเส่ียง มีรายนามดงัต่อไปน้ี 

1. นายศุภเดช พนูพิพฒัน์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป รองประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายสมเกียรติ ศุขเทวา กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. นายวชิิต ญาณอมร กรรมการบริหารความเส่ียง 

5. นายสมเจตน ์ หมู่ศิริเลิศ กรรมการบริหารความเส่ียง 

6. นายทวศีกัด์ิ ศกัด์ิศิริลาภ กรรมการบริหารความเส่ียง 

7. นายกาํธร ตนัติศิริวฒัน ์ กรรมการบริหารความเส่ียง และเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

   ความเส่ียง 

หมายเหตุ 1. นายวิชิต ญาณอมร ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2558 

 2. นายทวีศกัด์ิ ศกัด์ิศิริลาภ ไดล้าออกจากคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 

  2559 
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หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. เสนอนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ทั้ งหมด รวมถึงนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่ม 

ธนชาตต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติั โดยตอ้งสร้างมาตรฐานในการติดตาม ตรวจสอบให้แน่ใจว่า

นโยบายความเส่ียงนั้นไดมี้การปฏิบติัตามโดยเคร่งครัด 

2. วางกลยทุธ์ในการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ โดยสามารถ

ประเมินติดตาม และดูแลปริมาณความเส่ียงของบริษทัฯ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ

และการปฏิบติัตามนโยบายท่ีกาํหนด 

4. กาํหนดมาตรการดาํเนินการในการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ ในดา้นของการป้องกนัความเสียหายท่ีจะ

เกิดข้ึน และแกไ้ขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึน 

5. ประเมินปัจจัยทั้ งภายในและภายนอก อันอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินอย่างเป็นสาระสําคัญ  

เพ่ือนาํมาใชใ้นการเปล่ียนนโยบายความเส่ียงโดยรวมของบริษทัฯ 

6. ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ และดูแลใหบ้ริษทัในกลุ่มธนชาต ดาํเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีได้

กาํหนดไว ้และปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์ธปท. กาํหนด 

7. รายงานผลการปฏิบัติการต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างสมํ่าเสมอ ในส่ิงท่ีตอ้งดาํเนินการปรับปรุงแก้ไข 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ท่ีกาํหนด 

คณะกรรมการทีดู่แลในเร่ืองบรรษัทภิบาล 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการมีระบบบรรษทัภิบาลท่ีดี (Good Corporate Governance) ตามหลกัการและขอ้พึงปฏิบติั

ท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน และการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานประจาํปีเก่ียวกบัการปฏิบติัตามแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการ

ท่ีดีของ ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ทําหน้าท่ีเป็นคณะกรรมการบรรษัทภิบาล (Corporate Governance 

Committee) และกาํหนดนโยบายในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีให้เป็นไปตามแนวทางท่ี ตลท. ก.ล.ต. และ ธปท. กาํหนด 

โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการชุดยอ่ยอีก 2 ชุด ทาํหนา้ท่ี ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริหาร ทาํหน้าท่ีในการกาํกบัดูแลและควบคุมการดาํเนินธุรกิจให้เป็นไปตามแนวนโยบาย 

การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูอ้นุมติั 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหนา้ท่ีในการติดตาม สอบทาน และตรวจสอบการปฏิบติัตามนโยบายท่ีกาํหนดข้ึน 

เพ่ือกาํกบัดูแลกิจการใหมี้ระบบบรรษทัภิบาลท่ีดี 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการคณะต่าง ๆ 

วธีิการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษทัฯ มิได้กาํหนดจํานวนสูงสุดของกรรมการไว ้เพียงแต่กาํหนดไวใ้นขอ้บังคบัของบริษทัฯ และนโยบาย 

การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีว่าตอ้งไม่น้อยกว่า 5 คน ทางบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

เพ่ือทาํหน้าท่ีในการคดัเลือกและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ โดยวิธีการแต่งตั้ ง

คณะกรรมการบริษทัฯ มีข้ึนได ้2 กรณี คือ  1) กรณีแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ จะตอ้งขอมติ
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จากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และ  2) กรณีแต่งตั้งกรรมการระหวา่งวาระเน่ืองจากตาํแหน่งวา่งลง คณะกรรมการบริษทัฯ สามารถ

พิจารณาลงมติไดภ้ายใตคุ้ณสมบติัท่ีเหมาะสมเพ่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งแทน เวน้แต่กรณีวาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่ 

2 เดือน ในส่วนของกรรมการอิสระมีการปฏิบติัเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ ตลท. และคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนด 

ในการแต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ โดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้นนั้นผูถื้อหุ้นทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการออกเสียงลงคะแนน 

และท่ีผา่นมาบริษทัฯ ไม่มีกรรมการท่ีมาจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

ทั้งน้ี มีหลกัเกณฑแ์ละวธีิการในการแต่งตั้งกรรมการในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดงัต่อไปน้ี 

1. 1 หุน้มีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 เสียง 

2. ในการแต่งตั้งกรรมการ อาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละ

หลายคนรวมกนัเป็นคณะ หรือดว้ยวิธีการอ่ืนใดก็ไดต้ามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ัง 

ผูถื้อหุน้ตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนท่ีมีตามขอ้ 1. ทั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

โดยทางปฏิบติัท่ีผา่นมาทุกคร้ังจะใหผู้ถื้อหุน้ลงมติแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

3. การออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งกรรมการให้ใชเ้สียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานท่ีประชุม 

เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

วธีิการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะแต่งตั้งกรรมการจาํนวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหาร และใน

จาํนวนน้ีให้กรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร โดยให้คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจหน้าท่ีควบคุมดูแล

กิจการของบริษัทฯ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และให้กรรมการผูจ้ ัดการใหญ่เป็นกรรมการบริหาร 

โดยตาํแหน่ง 

วธีิการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาสรรหาและกลัน่กรองผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสม โดยเป็น

กรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ งทาํหน้าท่ีเป็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยจะมีอาํนาจหน้าท่ีตามท่ีกําหนดไวใ้นกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นไปตามแนวทาง 

ท่ีทางการกาํหนด มีความเป็นอิสระในการทาํงานอยา่งเตม็ท่ี และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

วธีิการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาสรรหาและกลัน่กรองผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสม โดยเป็น

กรรมการอิสระหรือกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารอย่างน้อย 3 คน เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง 

ให้ทาํหน้าท่ีเป็นคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน โดยมีอาํนาจหน้าท่ีตามท่ีกําหนดไวใ้นกฎบัตรของ

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนตามแนวทางท่ีหน่วยงานทางการกาํหนด 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและจัดให้กรรมการ ผู ้บริหาร เลขานุการบริษัท ผู ้ปฏิบัติงานด้านสนับสนุน 

งานเลขานุการบริษทั ตลอดจนถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เขา้ร่วมอบรมและสมัมนาในหลกัสูตร

ต่าง ๆ เพ่ือเป็นการเพิ่มพนูความรู้ในดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามแนวทางการกาํกบั

ดูแลกิจการท่ีดี อนัเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการบริษทัฯ กรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหาร 



     บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 
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ให้ดียิ่งข้ึน โดยเลขานุการบริษทัจะมีการรวบรวมและแจง้หลกัสูตรต่าง ๆ ท่ีจะมีการเปิดอบรมและสัมมนาให้กรรมการ

และผูบ้ริหารไดพิ้จารณาล่วงหนา้อยา่งสมํ่าเสมอ ทั้งหลกัสูตรท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

ตลท. ก.ล.ต. ตลอดจนถึงสถาบันอบรมชั้นนาํอ่ืน ๆ โดยในปี 2558 มีกรรมการเขา้สัมมนาหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกับ

กรรมการ ดงัน้ี 

นายวชิิต  ญาณอมร กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเส่ียง 

  - ประกาศนียบตัร Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) 

   รุ่น 7/2558 

  - ประกาศนียบตัร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่น 20/2558 

   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

นอกจากน้ี กลุ่มธนชาตยงัมีการจัดโครงการอบรมและสัมมนาให้ความรู้ด้านต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของ 

กลุ่มธนชาต ตลอดจนถึงความรู้ในการพฒันาและดาํเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร 

อยา่งต่อเน่ือง 

การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

บริษทัฯ จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการและผูบ้ริหารเป็นประจาํทุกปี ดงัน้ี 

การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ ในภาพรวมทั้งคณะเป็นประจาํทุกปี โดยการ

ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ ประจาํปี 2558 ไดพิ้จารณาแบบประเมินโดยอา้งอิงจากแบบประเมิน

ท่ี ตลท. จดัทาํเปิดเผยเม่ือปี 2558 มาปรับให้เหมาะสมกบับริษทัฯ ซ่ึงครอบคลุมบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษทัฯ ในทุกด้าน ดังน้ี  1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  2) บทบาท หน้าท่ี และ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  3) การประชุมคณะกรรมการ  4) การทาํหน้าท่ีของกรรมการ  5) ความสัมพนัธ์ 

กบัฝ่ายจดัการ  6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

โดยหลกัเกณฑใ์นการประเมินแต่ละขอ้ ไดก้าํหนดระดบัการประเมินออกเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 

 0 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ หรือไม่มีการดาํเนินการในเร่ืองนั้น 

 1 = ไม่เห็นดว้ย หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นเลก็นอ้ย 

 2 = เห็นดว้ย หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 

 3 = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นดี 

 4 = เห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยีย่ม 

ในกระบวนการประเมิน ให้กรรมการทําการประเมินการปฏิบัติงานตามแบบประเมินดังกล่าว โดยพิจารณา 

การปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ ในภาพรวมทั้งคณะ และส่งให้แก่สาํนกัเลขานุการองคก์รเป็นผูร้วบรวมและ

ประมวลผลเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ โดยในปี 2558 สรุปผลการประเมิน ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.79 หรือคิดเป็นร้อยละ 94.64 
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กรรมการรายบุคคล 

นอกจากน้ี ยงัจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นรายบุคคล โดยแบบประเมิน 

แบ่งออกเป็น 3 หมวด คือ  1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  2) การประชุมของคณะกรรมการ  3) บทบาท 

หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยกําหนดระดับการประเมินออกเป็น 5 ระดับ เช่นเดียวกับ 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ โดยให้กรรมการทาํการประเมินโดยพิจารณาจากการปฏิบติั

หนา้ท่ีของตนเองตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยในปี 2558 สรุปผลการประเมิน ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.71 หรือคิดเป็น

ร้อยละ 92.68 

คณะกรรมการชุดย่อย 

ในปี 2558 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา

แบบประเมินโดยอา้งอิงจากแบบประเมินท่ี ตลท. จดัทาํเปิดเผยเม่ือปี 2558 มาปรับให้เหมาะสมกบัคณะกรรมการชุดยอ่ย

แต่ละคณะ โดยแบบประเมินแบ่งออกเป็น 3 หมวด คือ  1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  2) การประชุม

ของคณะกรรมการ  3) บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยกาํหนดระดบัการประเมินออกเป็น  

5 ระดบั เช่นเดียวกบัการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ โดยให้กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย

ทาํการประเมินการปฏิบติัหนา้ท่ีโดยพิจารณาจากการปฏิบติัหนา้ท่ีในภาพรวมของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะให้แก่

เลขานุการของแต่ละคณะเป็นผูร้วบรวมและประมวลผลเสนอคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และคณะกรรมการ 

บริษทัฯ 

การประเมนิผลการปฏิบัตหิน้าทีก่รรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหารระดบัสูง 

มีการกาํหนดวธีิการประเมินท่ีครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัทิศทางการประกอบธุรกิจของกลุ่มธนชาต ดงัน้ี 

1. การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็น

ผูก้าํหนดวธีิการและหวัขอ้ในการประเมิน และใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังาน 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูช่้วยกรรมการผู ้จัดการข้ึนไป (ไม่นับรวมกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่) 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังาน 

แผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ในการจัดเตรียม 

แผนการสืบทอดตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูมี้อาํนาจในการจดัการ เพ่ือความต่อเน่ืองในการบริหารจดัการ

บริษทัฯ 

การปฐมนิเทศกรรมการและผู้บริหารใหม่ 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือผูบ้ริหารใหม่ สํานักเลขานุการองค์กรรับผิดชอบในการจัดเตรียมเอกสาร

สาํหรับกรรมการใหม่ ดงัน้ี 

1. ข้อมูลบริษัทฯ ประกอบด้วย รายงานประจําปีของบริษัทฯ ซ่ึงจะแสดงวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมาย 

การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
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2. กาํหนดการประชุมของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการชุดยอ่ย ตลอดจนวาระการประชุม ทั้งวาระประจาํ 

และวาระพิเศษประจาํงวด 

3. คู่มือคุณสมบัติการดํารงตําแหน่งกรรมการและผู ้บริหาร ประกอบด้วยคุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม 

ตามกฎหมายท่ีเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจสถาบนัการเงิน นโยบายท่ีสาํคญัของกลุ่มธนชาต เช่น นโยบายการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีดี นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มธนชาต นโยบายการใช้บริการ 

จากบุคคลภายนอกของกลุ่มธนชาต เป็นตน้ รวมทั้งแนบพระราชบัญญติัและประกาศท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนหน้าท่ีและ 

ขอ้พึงระวงัตามกฎหมาย 

การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพจิารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และค่าตอบแทนการสอบบญัชีต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

เพ่ือพิจารณาเสนอผูถื้อหุ้นในวาระการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าสอบบญัชี ทั้งน้ี หากมีกรณีท่ีเห็นสมควรให้มี 

การเลิกจา้งผูส้อบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบก็จะเป็นผูพิ้จารณาเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2558 ผูถื้อหุ้นพิจารณาและมีมติอนุมติัให้แต่งตั้งผูส้อบบญัชี

จาก สาํนกังาน อีวาย เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ดงัน้ี 

1. นางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกลุ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3516  และ/หรือ 

2. นางสาวรัตนา จาละ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3734  และ/หรือ 

3. นางสาวสมใจ คุณปสุต ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4499 

โดยผูส้อบบญัชีทั้ง 3 คน ท่ีเสนอมีรายช่ือปรากฏเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. และมีคุณสมบติั

ตามเกณฑ ์ธปท. กาํหนด ซ่ึง ธปท. ไดใ้หค้วามเห็นชอบแลว้ 

ในรอบปี 2558 ค่าตอบแทนการสอบบญัชีของผูส้อบบญัชี สาํนกังาน อีวาย ซ่ึงเป็นสาํนกังานสอบบญัชีของบริษทัฯ

และบริษทัยอ่ย โดยมี นางสาวรัตนา จาละ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3734 เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ดงัน้ี 

1. ค่าตอบแทนการสอบบญัชี (Audit Fee) 

1.1 ค่าตอบแทนการสอบบญัชีของบริษทัฯ จาํนวนเงิน 900,000 บาท 

1.2 ค่าตอบแทนการสอบบญัชีของบริษทัยอ่ยรวม 17 บริษทั เป็นจาํนวนรวม 17,995,000 บาท 

2. ค่าบริการอ่ืน (Non - Audit Fee) 

ปี 2558 บริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน ซ่ึงไดแ้ก่ การตรวจสอบพิเศษและการตรวจสอบระบบ

การใหบ้ริการโอนเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ ตามท่ี ธปท. กาํหนด การสอบทานและตรวจสอบรายงานการดาํรงเงินกองทุน

ตามระดบัความเส่ียงตามท่ีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยักาํหนด ค่าตรวจสอบ

เพ่ือวตัถุประสงค์เฉพาะ และการเป็นท่ีปรึกษาธุรกิจท่ีไม่เก่ียวกบังานสอบบญัชี โดยจ่ายในรอบปีบญัชี 2558 จาํนวน 

2,630,000 บาท 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

การดําเนินงานด้านการแสดงความรับผดิชอบต่อสังคมของกลุ่มธนชาต 

กลุ่มธนชาต เป็นองค์กรธุรกิจท่ีมุ่งมัน่ให้บริการทางการเงินอย่างครบวงจรเพ่ือช่วยเติมเต็มทุกความตอ้งการ 

ในแต่ละช่วงชีวิตของลูกคา้สู่ความสําเร็จ โดยมีความมุ่งมัน่ในการประกอบธุรกิจเพ่ือให้ได้มาซ่ึงผลกาํไร ภายใต ้

การดาํเนินงานตามกรอบนโยบายในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) รวมถึง

การมีจริยธรรมและธรรมาภิบาลท่ีดี โปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้เพ่ือสร้างสรรค ์พฒันาและเติมเต็มสังคม ร่วมไปกบั

การสร้างความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้มอย่างย ัง่ยืน ทั้ งน้ี ในการกาํหนดแนวทางการแสดง 

ความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มธนชาตนั้น ไดมี้การกาํหนดให้ดาํเนินการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งใน

กระบวนการธุรกิจ (CSR in Process) และนอกกระบวนการธุรกิจ (CSR after Process) เพ่ือมุ่งเนน้ให้เกิดการดาํเนินงาน

ท่ีครอบคลุมประเด็นสาํคญัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มธนชาตมากท่ีสุด ไดแ้ก่ 

1. การต่อตา้นทุจริตและการคอร์รัปชัน่ 

2. การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

3. การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 

4. ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

5. การร่วมพฒันาสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

นอกจากการคาํนึงถึงประเด็นหลกัในการปฏิบติัเพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมแลว้ การคาํนึงถึงผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสียทุกกลุ่มถือเป็นอีกส่วนหน่ึงท่ีกลุ่มธนชาตไดใ้ห้ความสาํคญั โดยในการกาํหนดแผนดาํเนินงานดา้นการแสดง

ความรับผิดชอบต่อสงัคมนั้น ไดมุ่้งเนน้ให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุ้น เจา้หน้ี กรรมการ ผูบ้ริหาร 

พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง ภาครัฐ หรือแมก้ระทัง่สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ไดรั้บการดูแลอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม 

โดยในปี 2558 ท่ีผา่นมา กลุ่มธนชาต ไดริ้เร่ิมดาํเนินโครงการต่าง ๆ ท่ีจะนาํมาใชเ้ป็นส่วนหน่ึงในการดาํเนินงานของกลุ่ม

ธนชาต และเป็นการตอบสนองต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในทุกกลุ่ม ไดแ้ก่ 

1. โครงการ “Rethink” 

ดว้ยตระหนกัถึงความสาํคญัของการให้ความรู้และการสร้างวินยัทางการเงิน ซ่ึงถือเป็นพ้ืนฐานสาํคญัในการ

ดาํรงชีวิต กลุ่มธนชาต โดยธนาคารธนชาตจึงไดจ้ดัทาํโครงการ “Rethink” ข้ึน ภายใตส้โลแกนท่ีวา่ “คิดใหม่ ใชเ้งินเป็น 

เห็นความสุข” เพ่ือรณรงคแ์ละสร้างจิตสาํนึกใหค้นในสงัคมไดฉุ้กคิดและปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการใชเ้งินใหพ้อดีกบั

รายไดข้องตนเอง และสร้างวินยัทางการเงินเพ่ือความสุขในชีวิตอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน ดว้ยการนาํแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในเร่ืองการบริหารการเงินส่วนตวัให้เกิดความมัน่คง ทั้ งในเร่ืองการใช้เงินอย่างพอประมาณ  

การใชจ่้ายอย่างมีเหตุผล และการบริหารความเส่ียงดว้ยการออมเงินอยา่งมีวินยั โดยผูท่ี้ไดรั้บประโยชน์จากโครงการนั้น

ครอบคลุมผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งพนกังาน ผูถื้อหุ้น ผูบ้ริหาร ลูกคา้ และประชาชนทัว่ไปในสังคม ผ่านการจดัทาํ

ไวรัล คลิป (Viral Clip) “ลูกมหาเศรษฐี” ความยาวประมาณ 3 นาที เล่าเร่ืองของครอบครัวพอ่ลูกท่ีฐานะแสนจะธรรมดา 

แต่กลบัอบอวลไปดว้ยความสุข เพราะผูเ้ป็นพอ่ปลูกฝังวธีิคิดและมุมมองในการดาํเนินชีวติอยา่งพอเพียง ดว้ยการเล้ียงดู

ลูก ๆ ดว้ยความรัก ปลูกฝังใหลู้กคิดบวกกบัส่ิงรอบกาย สอนใหไ้ม่ฟุ่ มเฟือย อดออม รอบคอบในการใชจ่้ายใชข้องอยา่ง

คุม้ค่า โดยท่ีเด็ก ๆ ไม่ไดรู้้สึกว่าครอบครัวของตวัเองดอ้ยกวา่คนอ่ืน รวมทั้งเผยแพร่คลิปอินโฟกราฟิกส์ (Infographics) 
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และบทความดี ๆ เพ่ือให้ความรู้ทางการเงินผ่านทางโซเชียลมีเดียต่าง ๆ ทั้งเฟซบุ๊กของธนาคารธนชาต ยทููป และเวบ็ไซต ์

www.thanachartcsr.com 

โดยแบ่งให้ความรู้ใน 4 หัวขอ้ ไดแ้ก่  1) รู้จกัเก็บ รู้จกัลงทุน  2) รู้จกักู ้ 3) รู้จกัวางแผน และ  4) รู้จกัใชเ้งิน 

นอกจากน้ี ยงัไดมี้การสร้างกิจกรรมให้ผูส้นใจและส่ือมวลชนเขา้มามีส่วนร่วมในการใชจ่้ายและการออมอย่างมีวินัย 

อีกดว้ย ปัจจุบนัมียอดผูช้มไวรัล คลิป ในยทููปจาํนวนกวา่ 1,400,000 คร้ัง นอกจากน้ี ยงัไดท้าํการเผยแพร่ให้แก่ลูกคา้ของ

ธนาคารธนชาต โดยการนาํเสนอผ่านทีวีภายในของธนาคารธนชาต ผ่านสาขาและสาํนักงานต่าง ๆ เป็นประจาํ กวา่ 680 

แห่ง 

2. โครงการ “Drive DD United” 

โครงการ “Drive DD United” เป็นหน่ึงในกิจกรรมของโครงการ “ธนชาตประกนัภยั Yes, We Safe” ท่ีจดัข้ึน

ดว้ยความมุ่งหวงัในการรณรงคใ์หค้นในสังคมใส่ใจ ให้ความสาํคญั และมีจิตสาํนึกท่ีดีในการขบัข่ีรถยนตอ์ยา่งปลอดภยั 

เพ่ือลดอตัราการเกิดอุบติัเหตุบนทอ้งถนนซ่ึงมีสาเหตุหลกัมาจากความมึนเมาหรือใชโ้ทรศพัท์มือถือขณะขบัข่ี โดยผูท่ี้

ไดรั้บประโยชน์จากโครงการน้ีครอบคลุมผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งพนกังาน ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ และประชาชนทัว่ไป 

ในสังคม กิจกรรมหลกัของโครงการคือ การประกวดคลิปวิดีโอ ในหัวขอ้ “รณรงค์การเมาไม่ขบัและไม่ใชโ้ทรศพัท ์

ขณะขบัรถ” เพ่ือเปิดโอกาสให้นักศึกษาไดใ้ช้ความรู้ความสามารถด้านการสร้างสรรค์ผลงานคลิปวิดีโอท่ีส่ือถึงการ

รณรงคก์ารขบัข่ีรถยนตอ์ยา่งปลอดภยั โดยใหน้กัศึกษาส่งผลงานเขา้ประกวดผ่านทางเฟซบุ๊กแฟนเพจ : Drive DD United 

แบบประเภททีม ทีมละไม่เกิน 3 คน และผลิตคลิปวิดีโอ 1 จาก 2 หัวขอ้เร่ือง คือ “เมาไม่ขบั” และ “ไม่ใช้โทรศัพท ์

ขณะขบัรถ” ความยาวของคลิปวดีิโอไม่ตํ่ากวา่ 1.30 นาที ยาวไม่เกิน 3 นาที ซ่ึงจากการจดักิจกรรมส่งผลให้มียอดกดไลค์

ในแฟนเพจ : Drive DD United ถึง 23,307 ไลค ์และมีผูร่้วมส่งผลงานมากกวา่ 100 ทีม 
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3. โครงการ “ธนชาต...พลงัมด ลดโลกร้อน” 

กลุ่มธนชาตไดใ้ห้ความสําคญักบัการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงอาจไดรั้บผลกระทบทางออ้มจากการดาํเนิน

ธุรกิจผา่นการใชพ้ลงังานและทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในทุก ๆ กลุ่ม จึงส่งเสริมให้

ธนาคารธนชาต อาคารเพชรบุรี และอาคารสวนมะลิ ข้ึนทะเบียนเป็นอาคารควบคุมพลงังานตาม พ.ร.บ. การส่งเสริม 

การอนุรักษพ์ลงังาน พ.ศ. 2535 รวมทั้งไดมี้การกาํหนดนโยบายดา้นการอนุรักษพ์ลงังานข้ึน เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการใช้

ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้างจิตสาํนึกในการอนุรักษ์

พลงังานในกลุ่มพนกังานและหน่วยงานต่าง ๆ ต่อมาในปี 2555 ไดมี้การจดัทาํโครงการ “ธนชาต...พลงัมด ลดโลกร้อน” 

ข้ึน และไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการดา้นการจดัการพลงังานข้ึน เพ่ือพิจารณา กาํหนดนโยบาย และมาตรการต่าง ๆ 

เก่ียวกับการจัดการพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีตวัแทนจากหน่วยงานต่าง ๆ ภายในธนาคารธนชาตร่วมเป็น 

กรรมการ โดยไดมี้การกาํหนดมาตรการในการอนุรักษพ์ลงังานไว ้5 ขอ้ ดงัน้ี 

1. รณรงค์ในการปรับอุณหภูมิเคร่ืองปรับอากาศท่ี 25 องศาเซลเซียส (เปิดใช้งานเคร่ืองปรับอากาศ 

แบบแยกส่วนตามความจาํเป็นเท่านั้น) 

2. รณรงค์ปิดหน้าจอและเคร่ืองคอมพิวเตอร์เม่ือไม่ได้ใช้งาน ภายใตส้โลแกนท่ีว่า “ปิดจอ ช่วงรอใช ้ 

ก่อนกลบับา้น กด Shutdown” 

3. รณรงค์ปิดไฟตามชั้นต่าง ๆ ในบริเวณท่ีไม่ได้ใช้งานช่วงพกัเท่ียงและหลงัเลิกงาน โดยเปิดเฉพาะ 

ท่ีจาํเป็นเท่านั้น 

4. รณรงคก์ารใชบ้นัไดในการเดินข้ึน ลง  1 ถึง 2 ชั้น แทนการใชลิ้ฟท ์

5. รณรงค์ไม่เปิดประตูและหน้าต่างคา้งไว ้และปิดม่านเพ่ือกันความร้อนและแสงอาทิตยจ์ากภายนอก 

เขา้มาในอาคาร 

ซ่ึงผลจากการดาํเนินงานเร่ืองอนุรักษ์พลงังาน ในอาคารสํานักงานใหญ่และสาขาต่าง ๆ ทั้งในกรุงเทพฯ  

และต่างจงัหวดั ตั้งแต่ปี 2555 - 2558 ทาํให้สามารถประหยดัค่าไฟไดถึ้ง 22.1 ลา้นบาท และเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการ 

ใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจ และการมีส่วนร่วมของพนักงานในการอนุรักษ์

พลงังาน ในปี 2558 จึงไดมี้การดาํเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

1. ธนาคารธนชาต สาํนักงานทุกอาคาร (ไดแ้ก่ อาคารรัชดา อาคารเพชรบุรี อาคารวงศ์สวา่ง อาคารพระราม 7 

อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ อาคารเดอะไนน์ อาคารบางปู) ได้เข้าร่วมดําเนินการเพ่ืออนุรักษ์พลังงาน และดําเนินงาน 

ตามแผนงานควบคู่ไปกบัธนาคารธนชาต อาคารสวนมะลิ ซ่ึงเป็นอาคารตน้แบบในการอนุรักษพ์ลงังาน 

2. จัดอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับการอนุรักษ์พลงังานให้แก่ ผูบ้ริหาร และพนักงาน 

ในอาคารสวนมะลิ จาํนวน 28 คร้ัง 

3. รณรงคแ์ละส่งเสริมเพ่ือใหพ้นกังานใหค้วามสาํคญักบัการอนุรักษพ์ลงังาน 

4. จัดศึกษาดูงานด้านการอนุรักษ์พลังงาน ณ โรงพยาบาลพญาไท 2 และบริษัท มิตซูบิชิ อิเล็คทริค  

กนัยงวฒันา จาํกดั (อาคารตน้แบบ) 

5. จดักิจกรรมปลูกป่าชายเลน ณ จงัหวดัสมุทรสงคราม 
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นอกจากน้ี ยงัไดมี้การส่งเสริมให้พนักงานใชก้ระดาษให้เกิดประโยชน์ รวมทั้งลดปริมาณการใชก้ระดาษ 

ในการดาํเนินงาน เพ่ือร่วมอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มในทางออ้มอีกดว้ย โดยมีการดาํเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในหลายรูปแบบ 

เช่น 

- การนาํระบบอิเล็กทรอนิกส์มาใชใ้นการดาํเนินงานและระบบการประชุมต่าง ๆ ภายในองคก์ร ซ่ึงเป็น

การลดการใชก้ระดาษท่ีเคยจดัทาํและส่งเป็นเอกสารประกอบการประชุมไดเ้ป็นจาํนวนมาก 

- การบริการขอ้มูลหรือส่งรายการใหลู้กคา้ทางอิเล็กทรอนิกส์แทนการส่งดว้ยกระดาษ ซ่ึงเป็นการลดการ

ใชก้ระดาษในกระบวนการธุรกิจไดจ้าํนวนมาก และลูกคา้ไดรั้บขอ้มูลอยา่งรวดเร็วผา่นช่องทางอิเลก็ทรอนิกส์ท่ีตกลงกนั 

- การรณรงค์และส่งเสริมให้พนักงานเห็นความสําคญัของการลดการใช้กระดาษ เพ่ือให้เกิดการปรับ

พฤติกรรมการใชก้ระดาษใหน้อ้ยท่ีสุด และการส่งเสริมใหน้าํกระดาษท่ีใชแ้ลว้มาใชซ้ํ้ าภายในหน่วยงาน เป็นตน้ 

กระบวนการในการจัดทาํรายงานความรับผดิชอบต่อสังคมของกลุ่มธนชาต 

มาตรฐานท่ีกลุ่มธนชาตไดน้าํมาใชใ้นการพฒันาแนวทางปฏิบติัและการเขียนรายงานการแสดงความรับผิดชอบ

ต่อสงัคม ไดแ้ก่ แนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจการของ ตลท. ซ่ึงเป็นท่ียอมรับอยา่งกวา้งขวางในองคก์รและ

ผูท่ี้ปฏิบติังานดา้นการแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยการปฏิบติัตามแนวทางของ ตลท. ดงักล่าว ถือเป็นจุดเร่ิมตน้

ท่ีดีในการพฒันารายงานและเตรียมความพร้อมสู่การจัดทํารายงานแห่งความยัง่ยืนในอนาคต เพ่ือให้ครอบคลุม 

ทุกประเด็นท่ีตอ้งรายงาน ทั้งในระดบัประเทศและสากล 

ประเดน็สําคญัในการดาํเนินงานด้านการแสดงความรับผดิชอบต่อสังคม 

จากการวิเคราะห์ประเด็นท่ีส่งผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียและการดาํเนินธุรกิจ กลุ่มธนชาตได้จัดลาํดับ

ความสาํคญัของประเด็นในการดาํเนินงานดา้นการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม โดยในปี 2558 มีประเด็นสาํคญั ซ่ึงได้

มีการสรุปแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งในแต่ละประเด็นไว ้ดงัน้ี 

1. การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปช่ัน 

 อธิบายอยูใ่นส่วน “การเปิดเผยเก่ียวกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่” 
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2. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

ประเดน็มุ่งเน้น แนวปฏิบัต ิ

การจา้งงาน - ปฏิบติัตาม พ.ร.บ. คุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และ พ.ร.บ. แรงงานสัมพนัธ์  

พ.ศ. 2518 ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

- กาํหนดแนวทางและเกณฑ์ในการคดัเลือก ว่าจ้าง และการจัดสภาพการจ้าง

พนกังานท่ีชดัเจน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้

- มีกระบวนการในการสรรหา คดัเลือกบุคลากรท่ีเป็นระบบ 

สวสัดิการและการดูแลพนกังาน - แต่งตั้ งคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ ประจาํอาคารต่าง ๆ 

เ พ่ือเป็นตัวแทนของพนักงานในการร่วมปรึกษาหารือ ดูแล และเสนอ 

ความคิดเห็นในเร่ืองการจดัสวสัดิการใหแ้ก่พนกังาน 

- กาํหนดขอ้ปฏิบัติต่อพนักงานและคู่มือสําหรับพนักงานท่ีชัดเจน โดยมุ่งเน้น

ไม่ให้เกิดการเลือกปฏิบัติ  รวมทั้ งระบุผลประโยชน์ท่ีพนักงานจะได้รับ 

อยา่งชดัเจน 

- ไดมี้การจัดทาํแบบสํารวจความคิดเห็นของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร (Voice of 

Employee: VOE) เพ่ือรับฟังเสียงสะทอ้นจากพนกังาน ให้ผูบ้ริหารไดรั้บทราบ

ถึงปัญหา หรือส่ิงต่าง ๆ ท่ีควรตอ้งแกไ้ข ปรับปรุง โดยไดมี้การนาํไปกาํหนดเป็น

แผนพฒันาปรับปรุงให้สอดคล้องกับความตอ้งการของพนักงาน เพ่ือพฒันา

คุณภาพชีวติการทาํงานของพนกังานใหดี้ยิง่ข้ึน 

การพัฒนาและส่ง เสริมศักยภาพ

พนกังาน 

- มุ่งเน้นการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยส่งเสริมการพฒันาศักยภาพของ

พนกังานอยา่งเหมาะสมและต่อเน่ือง 

- พฒันาระบบการประเมินผลการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม 

และสามารถตรวจสอบได ้

- มีการจัดอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เพ่ือเป็นการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพ 

ในการทาํงานของพนกังานกลุ่มธนชาต ทั้งดา้นการบริการ ความรู้เร่ืองผลิตภณัฑ ์

การปฏิบัติตามกฎหมาย ด้านจริยธรรม เป็นต้น โดยในปี 2558 พนักงาน 

ในกลุ่มธนชาตท่ีไดรั้บการอบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ มีจาํนวนทั้งหมด 11,678 คน 

จากพนักงานทั้งหมด 14,188 คน คิดเป็นร้อยละ 82.30 จาํนวนชั่วโมงในการ

อบรมพนกังานเฉล่ียท่ี 22.69 ชัว่โมง 

การส่งเสริมการมีส่วนร่วม - ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม ทั้ งในด้าน 

การวางแผน และการปฏิบติังาน 

- เปิดโอกาสให้พนกังานไดแ้สดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

อยา่งเหมาะสมและทัว่ถึง 
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3. การประกอบกจิการอย่างเป็นธรรม 

ประเดน็มุ่งเน้น แนวปฏิบตั ิ

จรรยาบรรณธุรกิจ 

(Code of Conduct) 

- มีการกาํหนดจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของ 

กลุ่มธนชาต ใช้เ ป็นคู่ มือเ พ่ือยึดถือเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ  

เป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นธรรม มีความรับผิดชอบ 

ต่อตนเอง ต่อเพ่ือนร่วมงาน ต่อผูบ้งัคบับญัชา และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทั้งต่อผูมี้

ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม 

- มีการกาํหนดจรรยาบรรณสาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไวใ้นแนวทาง

ปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งชดัเจน 

- กาํกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจท่ีครอบคลุมถึงประเด็นของ 

การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การป้องกนัการฟอกเงิน เป็นตน้ 

- ในปี 2558 ท่ีผา่นมา กลุ่มธนชาตไดมี้การดาํเนินการเร่ืองจรรยาบรรณธุรกิจ ดงัน้ี 

 1) ปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณให้สอดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่

ของกลุ่มธนชาต 

 2) กาํหนดใหบ้ริษทัในกลุ่มธนชาตปรับปรุงคู่มือดงักล่าวใหเ้ป็นไปในแนวทาง

ปฏิบติัเดียวกนั 

 3) จดัหลกัสูตรอบรมเร่ืองคู่มือจรรยาบรรณให้กบัพนกังานใหม่ทุกระดบั และ

ลงนามรับทราบคู่มือจรรยาบรรณอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งหลกัสูตรดา้นความรู้

และพฒันาจิตสาํหรับพนกังานปัจจุบนั 

 4) พฒันา CG E-learning และเผยแพร่ในระบบอินทราเน็ต (Intranet) เพ่ือให้

พนกังานสามารถศึกษาและเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

 5) จดัให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบัทุกคนลงนามยอมรับปฏิบติัตามคู่มือ

จรรยาบรรณดังกล่าว และลงนามไม่กระทําการใดท่ีเป็นการแสวงหา

ผลประโยชน์ทางธุรกิจท่ีขดัแยง้ผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ต่อกลุ่ม

ธนชาต 

 6) จดัทาํแบบประเมินพนักงานทุกระดบัของทั้งกลุ่มธนชาต เพ่ือทดสอบและ

วดัระดับความรู้ ความเขา้ใจในการปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์การกาํกับดูแล

กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณ 2 คร้ังต่อปี 

การส่งเสริมคู่คา้ท่ีมีความรับผิดชอบ

ต่อสงัคม 

- มีหลกัการในการคดัเลือกคู่คา้ในการดาํเนินธุรกิจร่วมกันอย่างชัดเจนว่า จะไม่

ส่งเสริมคู่คา้ท่ีไม่มีความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น ละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยการ 

ใชแ้รงงานเด็ก หรือใหก้ารส่งเสริมการดาํเนินธุรกิจท่ีผิดศีลธรรมและผิดกฎหมาย 
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4. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

ประเดน็มุ่งเน้น แนวปฏิบตั ิ

การใหข้อ้มูลเก่ียวกบัสินคา้และ

ผลิตภณัฑแ์ก่ผูบ้ริโภคอยา่งชดัเจน 

- มีการประชาสมัพนัธ์รายละเอียดสินคา้และผลิตภณัฑ ์รวมทั้งออกคู่มือท่ีเก่ียวขอ้ง

ใหแ้ก่ลูกคา้และผูบ้ริโภคทัว่ไปอยา่งชดัเจน 

การคุม้ครองสิทธิของลูกคา้  - ใหบ้ริการตามมาตรฐานวชิาชีพท่ีดี มีคุณภาพ 

- กาํหนดใหพ้นกังานเคร่งครัดในการรักษาความลบัของลูกคา้และไม่นาํขอ้มูลใด ๆ 

ของลูกคา้ไปเผยแพร่แก่บุคคลอ่ืน 

- ไม่นาํขอ้มูลลูกคา้ไปใช้เพ่ือประโยชน์ของบริษทัฯ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ  

เวน้แต่จาํเป็นตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย 

- จัดระบบหรือช่องทางเพ่ือให้ลูกค้าสามารถแสดงความคิดเห็นหรือร้องเรียน

เก่ียวกบับริการ และดาํเนินการแก้ไข รวมทั้งแจง้ผลให้ลูกคา้ทราบอย่างรวดเร็ว  

ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.thanachart.co.th) เจ้าหน้าท่ีการตลาด 

ศูนยลู์กคา้สัมพนัธ์กลุ่มธนชาต (Thanachart Contact Center 1770) และเฟซบุ๊ก 

(www.facebook.com/thanachartbank)  

การใหค้วามรู้และสร้างวนิยั 

ทางการเงินใหแ้ก่ผูบ้ริโภค 

- โครงการ “Rethink” ตามท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ 

5. การร่วมพฒันาสังคมและส่ิงแวดล้อม 

ประเดน็มุ่งเน้น แนวปฏิบตั ิ

การสนั บสนุ น และส่ ง เสริ มการ

ดําเนินงานด้านการพัฒนาสังคมกับ

องค์กรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ทั้ งภาครัฐ 

ภาคเอกชน และองคก์รไม่แสวงหากาํไร 

- วางแผนและดําเนินกิจกรรมร่วมกับองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กร 

ไม่แสวงหากําไรในการพัฒนาชุมชนและสังคมในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการ 

ให้ความรู้ทางการเงิน ดา้นการศึกษา ดา้นการส่งเสริมและอนุรักษว์ฒันธรรมไทย 

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของสงัคม 

การส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังานและ

ส่ิงแวดลอ้ม 

- กาํหนดนโยบายดา้นการอนุรักษพ์ลงังานท่ีชดัเจน 

- กาํหนดมาตรการในการอนุรักษพ์ลงังาน 

- รณรงค์ กระตุน้ และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์พลงังานและ

ส่ิงแวดลอ้มอยา่งจริงจงัและยัง่ยนื 

กจิกรรมเพือ่สังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR after Process) 

เป็นกิจกรรมท่ีดาํเนินการนอกเหนือจากการดาํเนินธุรกิจปกติ และการดาํเนินงานดา้นการแสดงความรับผิดชอบ

ต่อสงัคม ซ่ึงกลุ่มธนชาตไดด้าํเนินการดา้นน้ีมาโดยตลอดตั้งแต่เร่ิมดาํเนินธุรกิจ ต่อมาเม่ือกลุ่มธนชาตไดมี้ธุรกิจธนาคาร

พาณิชยภ์ายในกลุ่ม มีสาขาครอบคลุมทัว่ประเทศ สาํนกังานเครือข่าย (HUB) ในภาคต่าง ๆ จึงไดมี้ส่วนร่วมในการจดั

กิจกรรมเพ่ือสังคม ซ่ึงดาํเนินการภายใตค้วามร่วมมือของพนักงานในกลุ่มธนชาต รวมทั้งเชิญชวนลูกคา้ คู่คา้ และ

ประชาชนในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมนั้น ๆ โดยในปี 2558 ได้มีการดาํเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงถือเป็นการมีส่วนร่วมในการพฒันาสงัคมในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
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1. ด้านรณรงค์และส่งเสริมเอกลักษณ์วัฒนธรรมไทยและศาสนา เพ่ือร่วมส่งเสริมกิจกรรมด้านเอกลักษณ์

วฒันธรรมไทย วฒันธรรมทอ้งถ่ิน และศาสนา ภายใตก้ารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน พนักงาน และประชาชน

ทัว่ไป 

2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานเพื่อสาธารณกุศล เพ่ือแสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดี  

มีส่วนร่วมในการพฒันาสังคม ผ่านการสนับสนุนการดาํเนินงานเพ่ือสังคมขององค์กรสาธารณกุศลต่าง ๆ ท่ีดาํเนินงาน 

ในการพฒันาสงัคมใหเ้ขม้แขง็และมีความยัง่ยนื โดยครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย ไม่วา่จะเป็นผูป่้วย เด็กและเยาวชน สตรี 

หรือผูด้อ้ยโอกาสอ่ืน ๆ 

3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา เพ่ือร่วมเติมเต็มและพฒันาระบบการศึกษาไทยให้มีประสิทธิภาพ 

มากข้ึน สามารถผลิตและพฒันาศกัยภาพของเด็กและเยาวชนไทยให้เป็นท่ีทดัเทียมกบันานาชาติ และเพ่ิมโอกาสในการ

แข่งขนัท่ีสูงข้ึน ซ่ึงถือเป็นการวางรากฐานสาํคญัในการพฒันาความเขม้แขง็ของชาติ 

4. ด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม เพ่ือแสดงความมุ่งมัน่ในการดาํเนินการท่ีสามารถลดผลกระทบทางออ้มท่ีมีต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงอาจเกิดจากการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มธนชาต ผา่นการส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจในการใชพ้ลงังานให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งการรณรงค ์และสร้างจิตสาํนึกในการอนุรักษพ์ลงังานในกลุ่มผูบ้ริหารและพนกังาน 

นอกจากน้ี ยงัได้มีการจดัตั้ง มูลนิธิธนชาตเพื่อสังคมไทย ข้ึน เพ่ือเป็นกลไกสําคญัในการขบัเคล่ือนการดาํเนิน

กิจกรรมทางสังคมของกลุ่มธนชาตดว้ย โดยกิจกรรมของมูลนิธิธนชาตเพ่ือสังคมไทยส่วนใหญ่นั้น มุ่งเน้นให้เกิดการ

สร้างสรรคส์งัคมควบคู่ไปกบัการพฒันาสังคม มีเป้าหมายในการสร้างตน้แบบในการพฒันาชุมชนและสังคมในรูปแบบ

ต่าง ๆ ให้มีความรู้ในการพฒันา ปรับปรุง และเปล่ียนแปลงตนเอง ทั้งในเร่ืองของความรู้ ความคิด และทกัษะในการ

ปฏิบติั มีความเช่ือมัน่และสามารถตดัสินใจดว้ยตนเอง รวมทั้งมีทศันคติ ค่านิยมท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมในการดาํเนินชีวิต 

และพฒันาความเป็นอยูข่องตนเองใหดี้ยิง่ข้ึน ภายใตแ้นวความคิด “เศรษฐกิจพอเพียง” ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว 

รวมถึงการสร้างเครือข่ายและการประสานงานช่วยเหลือสงัคมในสภาวการณ์ต่าง ๆ 

1. ด้านการรณรงค์และส่งเสริมเอกลกัษณ์วฒันธรรมไทยและศาสนา 

พธีิถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน ประจาํปี 2558 

กลุ่มธนชาตไดด้าํเนินการถวายผา้พระกฐินพระราชทานมาเป็นประจาํต่อเน่ือง โดยจุดเร่ิมตน้การถวายผา้ 

พระกฐินพระราชทานนั้น เกิดข้ึนคร้ังแรกในปี 2549 ณ วดัแกว้โกรวาราม จงัหวดักระบ่ี จากนั้นไดด้าํเนินกิจกรรมดงักล่าว

อย่างต่อเน่ืองมาเป็นประจําทุกปี ซ่ึงถือเป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา พระอารามหลวง  

ปูชนียสถานไวใ้หค้งอยูคู่่ชาติไทย 

ในปี 2558 กลุ่มธนชาตไดรั้บพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ 

พระราชทานผา้พระกฐินใหน้าํไปถวาย ณ วดัมชัฌิมาวาสวรวหิาร พระอารามหลวง (วดักลาง) อาํเภอเมืองสงขลา จงัหวดั

สงขลาในการน้ี บริษทัในกลุ่มธนชาต ลูกคา้ คู่คา้ต่าง ๆ รวมทั้งผูบ้ริหาร พนักงาน และประชาชนทัว่ไป ไดมี้จิตศรัทธา

ร่วมกนัในการถวายปัจจยัให้แก่วดั เพ่ือสมทบทุนจดัสร้างอาคารพิพิธภณัฑเ์ก็บโบราณวตัถุ พิพิธภณัฑสถานแห่งชาติ  

วดัมชัฌิมาวาสวรวหิาร ใหค้งอยู ่และทาํหนา้ท่ีส่งต่อภูมิปัญญาอนัมีค่าของทอ้งถ่ินสู่สังคมเป็นจาํนวนเงิน 9,345,380.21 

บาท รวมทั้งไดส้นบัสนุนทุนการศึกษาให้แก่นกัเรียนในพ้ืนท่ีท่ีมีผลการเรียนดี ความประพฤติดี แต่ขาดแคลนทุนทรัพย ์

ซ่ึงในปีน้ี ไดม้อบทุนการศึกษาทั้งส้ิน จาํนวน 30 ทุน พร้อมเงินสนับสนุนแก่องค์กรการกุศลในจงัหวดัสงขลา 3 แห่ง 

ไดแ้ก่ สถานสงเคราะห์เด็กบา้นสงขลา บา้นพกัเด็กและครอบครัว จงัหวดัสงขลา และศูนยส์งเคราะห์บุคคลปัญญาอ่อน

ภาคใต ้จงัหวดัสงขลา 
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โครงการ “ธนชาต ริเร่ิม...เตมิเตม็ เอกลกัษณ์ไทย” 

โครงการ “ธนชาต ริเร่ิม...เติมเต็ม เอกลกัษณ์ไทย” มีวตัถุประสงค์หลกั ได้แก่ การธํารงและรักษาไวซ่ึ้ง

เอกลกัษณ์ความเป็นไทย ทั้งการอ่านฟังเสียงภาษาไทย และการปฏิบติัเก่ียวกบัมารยาทไทยในชีวิตประจาํวนั โดยส่งเสริม

ใหเ้อกลกัษณ์ดงักล่าวยงัคงอยูคู่่กบัคนไทย ไม่ใหเ้กิดการเส่ือมสลายไปตามกาลเวลา และสร้างสมดุลในค่านิยมทางสังคม

ท่ีไดรั้บผลกระทบจากวฒันธรรมต่างชาติมากข้ึน อีกทั้งยงัเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจและร่วมปลูกจิตสาํนึกให้เยาวชน

ของชาติเกิดความรู้สึกรักและหวงแหนวฒันธรรมไทย และร่วมกนัรักษาไวใ้ห้คงอยูคู่่สังคมไทยตลอดไป ซ่ึงวฒันธรรม

ทางดา้นภาษาไทยและมารยาทไทยนั้น จดัเป็นเอกลกัษณ์สาํคญัท่ีแสดงถึงความเป็นชาติไทยไดเ้ป็นอยา่งดี โดยกิจกรรม

หลกัตามโครงการมี 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ การแข่งขนัอ่านฟังเสียง และการประกวดมารยาทไทย ซ่ึงเปิดโอกาสให้นักเรียน 

นกัศึกษา ตั้งแต่ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดบัอุดมศึกษา เขา้ร่วมแข่งขนัในนามของสถาบนั เพ่ือแข่งขนัชิงถว้ย

รางวลัพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โล่เกียรติบตัร และทุนการศึกษา โดยในปี 2558 

เป็นการจดัโครงการเป็นปีท่ี 44 มีผูเ้ขา้แข่งขนัจากสถาบนัการศึกษาทุกภูมิภาคมากกวา่ 3,000 คน และดว้ยความตระหนกั

และเล็งเห็นถึงความสําคญัของการส่งเสริม สนบัสนุนให้กลุ่มเด็กท่ีมีปัญหาบกพร่องทางการไดย้ิน ไดมี้โอกาสเขา้ร่วม

กิจกรรมทางสงัคมต่าง ๆ และสามารถดาํรงชีวิตอยา่งมีความทดัเทียมกบับุคคลทัว่ไป รวมทั้งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ 

ตั้ งใจ และศักยภาพของเด็กท่ีมีปัญหาบกพร่องทางการได้ยินในการเขา้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการอนุรักษ์เอกลกัษณ์

วฒันธรรมไทย ผ่านการปฏิบติัตนตามมารยาทไทยท่ีถูกตอ้ง ในปี 2558 ท่ีผ่านมา จึงไดจ้ดัให้มีการประกวดมารยาทไทย 

สาํหรับเยาวชนผูบ้กพร่องทางการไดย้ินข้ึนเป็นคร้ังแรก และไดข้อพระราชทานพระราชานุญาต ขอถว้ยรางวลัชนะเลิศ

จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ให้แก่ผูช้นะเลิศ ทั้ง 2 ระดบั ซ่ึงไดแ้ก่ ระดบัประถมศึกษา และ

ระดบัมธัยมศึกษาอีกดว้ย 

นอกจากน้ี ในปี 2558 เพ่ือเป็นการแสดงความมุ่งมัน่ในการสืบสานและอนุรักษ์เอกลกัษณ์วฒันธรรมไทย 

ธนาคารธนชาต ไดเ้ขา้ร่วมโครงการ “ปณิธานความดีปีมหามงคล” ซ่ึงสํานักปลดัสาํนกันายกรัฐมนตรี ไดจ้ดัข้ึนเพ่ือให้

ประชาชนและองค์กรต่าง ๆ ร่วมใจแสดงความจงรักภกัดีเพ่ือถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ 

สมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรมราชินีนาถ และพระบรมวงศศ์านุวงศ ์ระหวา่งปี 2558 – 2560 ซ่ึงถือเป็นช่วงปีมหามงคลของ

สถาบนัพระมหากษตัริย ์ดว้ยการตั้งปณิธาน มุ่งมัน่ในการทาํส่ิงดี ๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม ซ่ึงธนาคาร 

ธนชาตได้ตั้ งปณิธานในการร่วมโครงการคร้ังน้ีว่า “จะร่วมอนุรักษ์และสืบสานการใช้ภาษาไทยและมารยาทไทย 

ให้ถูกตอ้งและงดงามคู่กบัสังคมไทยตลอดไป” และดว้ยความมุ่งมัน่ของกลุ่มธนชาตในการสานต่อการดาํเนินโครงการ 

“ธนชาต ริเร่ิม...เติมเต็ม เอกลกัษณ์ไทย” มาอย่างต่อเน่ือง ธนาคารธนชาตจึงไดรั้บรางวลัวฒันคุณาธร จากกระทรวง

วฒันธรรม ในฐานะท่ีเป็นผูท้าํคุณประโยชน์ต่อกระทรวงวฒันธรรม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ประเภทองค์กร  

ดา้นส่งเสริมศาสนา ศิลปะ และวฒันธรรมอีกดว้ย 
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พพิธิภัณฑ์ครุฑ โดยธนาคารธนชาต 

“พิพิธภณัฑ์ครุฑ โดยธนาคารธนชาต” ถือเป็นพิพิธภณัฑ์ครุฑแห่งแรกและแห่งเดียวของอาเซียน โดยท่ีมา 

ในการก่อตั้งพิพิธภณัฑ์ครุฑนั้นเร่ิมมาจากการท่ีธนาคารธนชาตได้รับโอนกิจการทั้ งหมดจากธนาคารนครหลวงไทย  

เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2554 ซ่ึงธนาคารนครหลวงไทยนั้น เป็นธนาคารท่ีมีการดาํเนินกิจการมากวา่ 70 ปี และไดรั้บพระมหา

กรุณาธิคุณพระราชทานเคร่ืองหมายครุฑพ่าห์หรือตราครุฑพระราชทานมาติดตั้งอยู่ท่ีสํานักงานใหญ่และสาขาต่าง ๆ 

ตั้งแต่ปี 2484 ซ่ึงภายหลงัการรับโอนกิจการจากธนาคารนครหลวงไทยในปี 2554 ธนาคารธนชาตจึงจาํเป็นตอ้งอญัเชิญ

เคร่ืองหมายครุฑพ่าห์ลง ตาม พ.ร.บ. เคร่ืองหมายครุฑพ่าห์ (ฉบับท่ี 2) ปี 2535 ด้วยความตระหนักถึงคุณค่าและ

ความสําคญัขององค์ครุฑพระราชทานท่ีมีความผูกพนัและความศรัทธากับคนไทย รวมทั้งยงัเป็นสัญลกัษณ์แทนองค์

พระมหากษตัริยข์องไทย จึงไดมี้การอญัเชิญองคค์รุฑจากสาํนกังานและสาขาต่าง ๆ มาประดิษฐานยงัศูนยฝึ์กอบรมบางปู 

เขตเทศบาลตาํบลบางปู จงัหวดัสมุทรปราการ และก่อตั้งพิพิธภณัฑ์ครุฑข้ึน เพ่ือร้อยเรียงเร่ืองราวต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัองค์

ครุฑในรูปแบบส่ือผสมผสาน (Multimedia) โดยยึดความเขา้ใจพ้ืนฐานของคนไทยท่ีมีต่อองค์ครุฑจากความเช่ือทาง 

พุทธศาสนา ในพิพิธภณัฑ์ได้มีการออกแบบและสร้างสรรค์สถานท่ีเพ่ือให้ผูเ้ขา้ชมได้ทราบถึงความเป็นมาของครุฑ 

ตามตาํนานทั้ งในเชิงพุทธและพราหมณ์ และได้จัดให้มีพ้ืนท่ีการจัดแสดงองค์ครุฑท่ีอัญเชิญจากสาขาของธนาคาร 

นครหลวงไทยมาไวย้งัพิพิธภณัฑ์ เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ครุฑกบัสถาบนัชาติ ศาสนา และ

พระมหากษตัริย ์รวมทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้ประวติัศาสตร์ใหแ้ก่เด็ก เยาวชน และประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจ 

กจิกรรม “สืบสานและอนุรักษ์ประเพณีในท้องถิ่น” 

ด้วยตระหนักถึงคุณค่าของเอกลักษณ์ ขนบธรรมเนียม และประเพณีไทยในท้องถ่ินต่าง ๆ ทั่วประเทศ  

ซ่ึงสามารถสะทอ้นใหเ้ห็นถึงวถีิชีวติ ภูมิปัญญา และความเจริญรุ่งเรืองทางวฒันธรรม อนัเป็นมรดกท่ีสืบทอดต่อ ๆ กนัมา 

แสดงให้เห็นถึงเอกลกัษณ์ท่ีชาติใดในโลกไม่สามารถลอกเลียนแบบได้ และมีค่าควรแก่การอนุรักษ์ให้คงอยู่ต่อไป  
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จึงเกิดเป็นกิจกรรม “สืบสานและอนุรักษ์ประเพณีในท้องถ่ิน” โดยสํานักงานเครือข่ายของธนาคารธนชาต 

ท่ีเปิดดาํเนินการอยู่ทั่วประเทศ เป็นผูรั้บผิดชอบในการดาํเนินกิจกรรม และการเขา้ไปมีส่วนร่วมกับชุมชนในฐานะ

สมาชิกของทอ้งถ่ิน จึงส่งผลใหเ้กิดการมีส่วนร่วมระหวา่งพนกังาน ลูกคา้ ประชาชน และหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชนในทอ้งถ่ินนั้น ๆ ตลอดจนช่วยส่งเสริม เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์การท่องเท่ียวในส่วนภูมิภาค โดยในปี 2558  

มีการจดักิจกรรมสืบสานและอนุรักษป์ระเพณีในทอ้งถ่ิน ดงัน้ี 

1. งานตรุษจีนไชน่าทาวน์ กรุงเทพฯ 

2. งานตรุษจีน ปากนํ้ าโพ จงัหวดันครสวรรค ์

3. งานสรงนํ้ าพระพทุธองัคีรส จงัหวดัระยอง 

4. งานประเพณีสงกรานต ์พระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ 

5. งานประเพณีแห่เทียนเขา้พรรษา ประจาํปี 2558 จงัหวดัอุบลราชธานี 

6. งานแข่งขนัเรือยาวประเพณี ประจาํปี 2558 จงัหวดัพิษณุโลก 

7. งานประเพณีรับบวั (14 คํ่า เดือน 11) จงัหวดัสมุทรปราการ 

8. งานประเพณีตกับาตรขา้วตม้ลูกโยน วดัพระพทุธฉาย จงัหวดัสระบุรี 

9. งานประเพณีลากพระแข่งเรือเพรียวเมืองปากพนงั จงัหวดันครศรีธรรมราช 

10. งานสืบสานประเพณีกินเจ กินผกั จงัหวดัภูเก็ต 

11. งานสืบสานประเพณียีเ่ป็งรําลึก จงัหวดัเชียงใหม่ 

12. งานยอยศยิง่ฟ้าอยธุยามรดกโลก ประจาํปี 2558 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการดาํเนินงานเพือ่สาธารณกศุล 

กจิกรรม “งานกาชาดประจาํปี” 

ธนาคารธนชาตได้ร่วมออกสลากกาชาดและออกร้านงานกาชาด ซ่ึงจดัต่อเน่ืองมาเป็นประจาํทุกปี โดยมี

จุดเร่ิมตน้ในปี 2519 เม่ือธนาคารศรีนคร ซ่ึงถือเป็นธนาคารพาณิชยเ์พียงแห่งเดียวท่ีไดรั้บเชิญเขา้ร่วมออกร้านงานกาชาด 

ภายใตช่ื้อ “ร้านกาชาดธนาคารศรีนคร” ต่อมาในปี 2545 ธนาคารศรีนครรวมกิจการกบัธนาคารนครหลวงไทย จึงไดมี้การ

ออกร้านกาชาดในนามธนาคารนครหลวงไทย โดยใช้ช่ือว่า “ร้านกาชาดธนาคารนครหลวงไทย” และในปี 2554  

เม่ือธนาคารธนชาตรับโอนกิจการจากธนาคารนครหลวงไทย จึงไดมี้การออกร้านในนามของ “ธนาคารธนชาต” ภายใตช่ื้อ 

“ร้านกาชาดธนาคารธนชาต” โดยในปัจจุบนัธนาคารธนชาตยงัคงเป็นธนาคารพาณิชยเ์พียงแห่งเดียวท่ีไดเ้ขา้ร่วมออกร้าน

ในงานกาชาดเป็นประจาํทุกปี ณ บริเวณสวนอมัพร 

ในปี 2558 ซ่ึงเป็นการดําเนินงานคร้ังท่ี 39 นั้ น ธนาคารธนชาตได้ร่วมออกร้านงานกาชาด ณ บริเวณ 

สวนอมัพร ระหว่างวนัท่ี 30 มีนาคม 2558 ถึงวนัท่ี 7 เมษายน 2558 โดยมีการตกแต่งร้านให้เป็นเสมือนเมืองหนังสือ 

ภายใตแ้นวคิด “พลงับุญ ตน้ทุนพลงัความคิด” และภายหลงัเสร็จส้ินกิจกรรมไดมี้การนาํตูห้นงัสือและหนงัสือจาํนวนกวา่ 

600 เล่ม ไปมอบให้กับโรงเรียนท่ีธนาคารธนชาตให้ความช่วยเหลือมาตั้ งแต่อุทกภัยคร้ังใหญ่ในพ้ืนท่ีจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา จาํนวน 2 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนวดัฤาไชยวิทยาคาร และโรงเรียนวดัตะกู รวมทั้งจะดาํเนินการ 

นาํรายได้สุทธิจากการจัดจาํหน่ายสลากกาชาด ธนาคารธนชาต ประจาํปี 2558 และการออกร้านกาชาด ข้ึนทูลเกลา้ฯ  
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ถวายสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี องค์อุปนายิกา ผูอ้าํนวยการสภากาชาดไทย โดยเสด็จพระราช

กศุล สมทบทุนบาํรุงสภากาชาดไทย จาํนวน 6,000,000 บาทต่อไป 

โครงการสะพานบุญ 

กลุ่มธนชาตมีความมุ่งมั่นเสมอมาท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงของสังคมในการสนับสนุนดําเนินงานเพ่ือองค์กร 

สาธารณกุศลต่าง ๆ อย่างย ัง่ยืน โดยมีจุดเร่ิมตน้มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 จาก “โครงการธนชาต ริเร่ิม…เติมเต็ม มหกรรม 

ออมบุญ” โดยธนาคารธนชาตไดเ้ชิญองคก์รสาธารณกุศลมาร่วมทาํกิจกรรมออกร้าน และประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงาน

ขององคก์รใหเ้ป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลายมากข้ึน การดาํเนินโครงการดงักล่าวไดรั้บผลตอบรับเป็นอยา่งดี ทั้งจากลูกคา้ของ

ธนาคารธนชาต ประชาชนทัว่ไป และองคก์รสาธารณกุศลต่าง ๆ ต่อมาในปี พ.ศ. 2554 ธนาคารธนชาตจึงมีแนวคิดจดัทาํ

โครงการสะพานบุญข้ึนเพ่ือสานต่อเจตนารมณ์ในการสนบัสนุนการดาํเนินงานขององคก์รสาธารณกุศลอยา่งย ัง่ยืน โดยมี

วตัถุประสงค์หลกัคือความตั้งใจท่ีจะเติมเต็มช่องว่างระหว่างผูใ้ห้และผูรั้บ รวมทั้งเป็นสะพานเช่ือมโยงผูใ้ห้และผูรั้บ 

เขา้ดว้ยกนั ดว้ยการเปิดโอกาสให้ลูกคา้ของธนาคารธนชาต และประชาชนทัว่ไป สามารถร่วมบริจาคเงินให้แก่องค์กร 

สาธารณกศุลผา่นช่องทางต่าง ๆ ของธนาคารธนชาต ทั้งการบริจาคผา่นตูเ้อทีเอม็ สาขาของธนาคารธนชาต เคร่ืองฝากเงิน

อตัโนมติั และการทาํรายการผ่านอินเทอร์เน็ต โดยทางธนาคารธนชาตจะไม่คิดค่าธรรมเนียมแต่อย่างใด ทั้งน้ี องค์กร 

สาธารณกุศลท่ีจะเขา้ร่วมโครงการนั้นตอ้งมีวตัถุประสงค์หลกัในการจัดตั้งเพ่ือช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาสในกลุ่มต่าง ๆ 

แก้ปัญหาสังคมอย่างแทจ้ริง และมีผลงานท่ีผ่านมาเป็นท่ียอมรับของประชาชน ในปัจจุบนัมีองค์กรการกุศลเขา้ร่วม

โครงการสะพานบุญแลว้ จาํนวน 18 องคก์ร ไดแ้ก่ 

1. สมาคมส่งเสริมสถานภาพสตรี 

2. มูลนิธิบา้นนกขม้ิน 

3. มูลนิธิเด็กโรคหัวใจ ในพระอุปถัมภ์ของสมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวฒันา กรมหลวง

นราธิวาสราชนครินทร์ 
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4. มูลนิธิเพ่ือเด็กพิการ 

5. มูลนิธิเด็กอ่อนในสลมั ในพระอุปถมัภ์ของสมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอ เจ้าฟ้ากลัยาณิวฒันา กรมหลวง

นราธิวาสราชนครินทร์ 

6. มูลนิธิรามาธิบดี 

7. มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

8. มูลนิธิแพทยอ์าสาสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี 

9. มูลนิธิสงเคราะห์ครอบครัวทหารผา่นศึก ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี 

10. มูลนิธิสายใจไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

11. มูลนิธิโรงพยาบาลศรีธญัญา 

12. มูลนิธิพระดาบส 

13. มูลนิธิพระครูบานอ้ย เขมปัญโญ 

14. มูลนิธิคุม้เกลา้ฯ ในพระบรมราชูปถมัภ ์

15. สมาคมสร้างคุณค่าในประเทศไทย 

16. มูลนิธิพระมหาธาตุนภเมทนีดล นภพลภูมิสิริ 

17. โครงการทุนเล่าเรียนหลวงสาํหรับพระสงฆ ์

18. มูลนิธิศูนยม์ะเร็งเตา้นมเฉลิมพระเกียรติ 

ร่วมช่วยเหลอืและฟ้ืนฟูผู้ประสบภัยจากเหตุแผ่นดนิไหวในประเทศเนปาล 

ธนาคารธนชาตได้ร่วมเป็นหน่ึงช่องทางในการระดมเงินบริจาคจากพนักงาน ลูกค้า และประชาชน  

เพ่ือช่วยเหลือและฟ้ืนฟผููป้ระสบภยัจากเหตุแผน่ดินไหวคร้ังใหญ่ในประเทศเนปาล โดยไดเ้ปิดโอกาสให้พนกังาน ลูกคา้ 

และประชาชนสามารถร่วมบริจาคเงินผ่านช่องทางต่าง ๆ ของธนาคารธนชาต ทั้งการบริจาคผ่านตูเ้อทีเอ็ม สาขาของ

ธนาคารธนชาต เคร่ืองฝากเงินอตัโนมติั และการทาํรายการผ่านอินเทอร์เน็ต โดยทางธนาคารธนชาตไม่คิดค่าธรรมเนียม

ในการดาํเนินการแต่อย่างใด ซ่ึงไดส่้งมอบเงินบริจาคเพ่ือช่วยเหลือและฟ้ืนฟูชาวเนปาลให้แก่สภากาชาดไทย ทั้งส้ิน

จาํนวน 2,500,000 บาท 

สนับสนุนโครงการสถาบันการแพทย์จกัรีนฤบดนิทร์ มูลนิธิรามาธิบด ี

ดว้ยตระหนักถึงความสําคญัในการร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันาระบบการดาํเนินงานด้านสาธารณสุข  

และส่งเสริมโอกาสในการเขา้ถึงการดูแล รักษา และป้องกันโรคภยัต่าง ๆ ของประชาชน บริษทัฯ ธนาคารธนชาต  

บลจ. ธนชาต และ ธนชาตประกนัภยั ไดร่้วมกนับริจาคเงินจาํนวน 1,750,000 บาท เพ่ือสมทบทุนให้แก่โครงการสถาบนั

การแพทยจ์กัรีนฤบดินทร์ มูลนิธิรามาธิบดี ซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพ่ือเป็นโรงเรียนแพทย ์และโรงพยาบาลขนาด 400 เตียง 

สาํหรับให้การรักษาพยาบาลผูป่้วยทุกระดบัอย่างบูรณาการ ส่งเสริมสุขภาพ ฟ้ืนฟู ป้องกนัโรค ให้บริการสุขภาพและ 

การสาธารณสุขท่ีไดม้าตรฐาน รวมทั้งเป็นศูนยแ์พทยศึ์กษาท่ีมุ่งสร้างเครือข่ายการเรียนรู้และบริการทางวิชาการในการ

สร้างเสริมสุขภาพของประชาชนในภูมิภาคตะวนัออกของประเทศ 
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กจิกรรม “บริจาคโลหิต ร้อยใจถวายพ่อหลวงและแม่หลวง” 

เป็นกิจกรรมท่ีสํานักงานเครือข่าย ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 2 (ขอนแก่น) ได้ดาํเนินการมาอย่างต่อเน่ือง 

เป็นปีท่ี 11 แลว้ วตัถุประสงคห์ลกัในการดาํเนินการเพ่ือรณรงคใ์ห้ประชาชนในจงัหวดัขอนแก่น จงัหวดัร้อยเอ็ด จงัหวดั

กาฬสินธ์ุ และจังหวดัมหาสารคาม รวมทั้ งพนักงานร่วมกันทําความดีถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จ 

พระเจา้อยูห่ัวฯ และสมเด็จพระบรมราชินีนาถ ดว้ยการร่วมบริจาคโลหิตเพ่ือนาํไปช่วยเหลือผูป้ระสบอุบติัเหตุฉุกเฉิน 

และบรรเทาภาวะขาดแคลนโลหิ ตในการรั กษาพยาบาล ซ่ึงได้รั บความร่ วมมือจากคณะแพทยศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น มาอาํนวยความสะดวกในการรับบริจาคโลหิตโดยตลอด นอกจากน้ี ยงัมีบริการตรวจสุขภาพ

ทางการเงินใหก้บัประชาชนท่ีมาร่วมกิจกรรมอีกดว้ย ซ่ึงในปี 2558 มีผูเ้ขา้ร่วมบริจาคโลหิตทั้งส้ิน 829 คน บริจาคโลหิต

ใหแ้ก่สภากาชาดไทย รวมทั้งส้ิน 331,600 ซีซี 

3. ด้านการส่งเสริมและพฒันาการศึกษา 

โครงการ “พีใ่ช้ของ...น้องใช้ต่อ” 

เป็นโครงการท่ีเกิดข้ึนจากความมุ่งมัน่ในการส่งเสริมและพฒันาคุณภาพการศึกษาไทย ภายใตแ้นวคิดของการ

นํากลับมาใช้ใหม่ จึงมีการนําอุปกรณ์สํานักงานท่ีไม่ใช้งานแล้ว แต่ยงัคงมีสภาพดีท่ีได้จากการปรับปรุงพ้ืนท่ีของ

สํานักงานใหญ่และสาขาของธนาคารธนชาต มามอบให้กับหน่วยงานราชการ สมาคม มูลนิธิ และโรงเรียนต่าง ๆ  

เพ่ือนาํไปใชป้ระโยชน์ต่อ ซ่ึงในปี 2558 ไดมี้การมอบอุปกรณ์สํานักงาน ไดแ้ก่ โต๊ะ ตู ้เกา้อ้ี และคอมพิวเตอร์ จาํนวน 

2,802 รายการ ใหก้บัหน่วยงานราชการ สมาคม มูลนิธิ และโรงเรียนต่าง ๆ จาํนวน 65 แห่งทัว่ประเทศ 

4. ด้านการจดัการส่ิงแวดล้อม 

โครงการ “ธนชาต...พลงัมด ลดโลกร้อน” 

(อธิบายอยูใ่นส่วนแรกของการดาํเนินงานดา้นการแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคมของกลุ่มธนชาต) 

การดาํเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและส่ิงแวดลอ้มของกลุ่มธนชาต ไม่ไดจ้าํกดัอยู่เพียงการดาํเนินงาน 4 ดา้น ซ่ึงไดแ้ก่ 

ดา้นการรณรงคแ์ละส่งเสริมเอกลกัษณ์วฒันธรรมไทยและศาสนา ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนการดาํเนินงานเพ่ือสา

ธารณกุศล ด้านการส่งเสริมและพฒันาการศึกษา และดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ดงัท่ีได้กล่าวมาขา้งตน้เพียงเท่านั้น 

หากแต่ผูบ้ริหารและพนกังานกลุ่มธนชาตยงัมีจิตอาสาในการดาํเนินกิจกรรมเพ่ือพฒันาสังคมและช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาส

ในหลายกลุ่มอีกดว้ย ไดแ้ก่ 

1. การบริจาคเงินสนบัสนุนการดาํเนินงานขององคก์รสาธารณกศุล และสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ 
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2. การบริจาคนํ้ าด่ืมในโครงการ “ปันนํ้ าด่ืมเพ่ือพ่ีนอ้งไทยประสบภยัแลง้” ของรัฐบาล เพ่ือช่วยเหลือผูป้ระสบ 

ภยัแลง้ในจงัหวดัพิษณุโลก 

3. การบริจาคผา้ห่มให้กบัผูป้ระสบภยัหนาวในพ้ืนท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ และจงัหวดับึงกาฬ ซ่ึงเป็นความร่วมมือ

ของธนาคารธนชาตกบัสถานีข่าว TNN 24 และสถานีโทรทศัน์ไทยพีบีเอส 

4. การบริจาคอุปกรณ์ออกกาํลงักาย “ยางยืดเพ่ือสุขภาพ” ให้แก่ผูป่้วยในโรงพยาบาลต่าง ๆ และผูสู้งวยัตาม

ชุมชนแออัดท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์อย่างต่อเน่ือง โดยในปีท่ีผ่านมาบริจาคให้แก่ โรงพยาบาลทหารผ่านศึก และ

โรงพยาบาลพระมงกฎุเกลา้ 

5. สนบัสนุนคอมพิวเตอร์ ให้แก่ กองเรือ ฟริเกตท่ี 2 กองเรือยุทธการ กองทพัเรือ อาํเภอสัตหีบ จงัหวดัชลบุรี 

เพ่ือนาํไปใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลพฒันาศกัยภาพ และเพ่ิมโอกาสในการเขา้ถึงขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ผ่านเทคโนโลยี

สารสนเทศ รวมถึงนาํไปมอบแก่โรงเรียนท่ียงัขาดแคลนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

การเปิดเผยเกีย่วกบัการป้องกนัการมีส่วนเกีย่วข้องกบัการคอร์รัปช่ัน 

กลุ่มธนชาตตระหนกัดีวา่ การคอร์รัปชัน่ส่งผลร้ายและเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ 

รวมทั้งสร้างความไม่เป็นธรรมทางธุรกิจ จึงไดร่้วมมือกบัทั้งภาครัฐและภาคเอกชนภายใต ้“โครงการแนวร่วมปฏิบัติ 

ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)”  

ดว้ยการเขา้ร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมโครงการดงักล่าว 

ในปี 2557 กลุ่มธนชาต ได้ดําเนินการกําหนด “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น” และมาตรการ ขั้นตอน 

กระบวนการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหพ้นกังานทุกคนในกลุ่มธนชาตยดึถือปฏิบติั ไดแ้ก่ 

1. คณะกรรมการบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่มธนชาต ได้อนุมติันโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ โดยกาํหนด

ความหมายของคาํว่า คอร์รัปชัน่และรูปแบบการคอร์รัปชัน่ไวอ้ย่างชดัเจน มีสาระสําคญัว่า กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังาน ตอ้งไม่เรียกร้อง ดาํเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบทั้งทางตรง หรือทางออ้ม เพ่ือประโยชน์

ต่อองค์กร ตนเอง ครอบครัว เพ่ือน และคนรู้จัก ด้วยการเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน 

การคอร์รัปชั่น และให้ผู ้บริหารของกลุ่มธนชาตมีหน้าท่ีดูแลและให้การสนับสนุนการปฏิบัติ รวมทั้ งทบทวน 

ความเหมาะสมของมาตรการต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ขอ้บงัคบั และขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

2. กาํหนดให้การต่อตา้นการคอร์รัปชั่นเป็นส่วนหน่ึงของค่านิยมหลกัองค์กร (Core Values) หรือ C3SIP  

(ซีสามสิบ) เพ่ือใหพ้นกังานทุกคนในกลุ่มธนชาตนาํไปใชเ้ป็นหลกัปฏิบติั โดยมีสาระสาํคญั ดงัน้ี 

- Customer Focus: ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

- Collaboration: มีการทาํงานเป็นทีม 

- Commitment: ปฏิบติัหนา้ท่ีใหส้าํเร็จตามเป้าหมาย 

- Spirit: ทุ่มเทในการทาํงาน 

- Integrity: ยดึมัน่ในความซ่ือสตัยสุ์จริต และต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 

- Professional: มีความรู้ความสามารถเพียงพอในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
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3. การประเมินความเส่ียงด้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทในกลุ่มธนชาต ใช้หลักการและวิธีการประเมิน 

ความเส่ียงและการควบคุมดว้ยตนเอง (Risk and Control Self-Assessment: RCSA) ซ่ึงเป็นหน่ึงในเคร่ืองมือสาํหรับ 

การบริหารความเส่ียงด้านปฏิบัติการ โดยจะดาํเนินการทบทวนความเส่ียงเป็นประจาํทุก 3 ปี และมีการติดตาม 

ความคืบหนา้ของแผนปฏิบติัการและการดาํเนินการตามมาตรการควบคุมความเส่ียง หรือทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง

ของปัจจยัเส่ียงต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบติังานอยา่งมีนยัสาํคญั เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงรับทราบ และนาํไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการบริหารจดัการความเส่ียงต่อไป 

4. กาํหนดมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ เพ่ือใหพ้นกังานของกลุ่มธนชาตยดึถือปฏิบติัภายใตห้ลกัการควบคุม

ภายในท่ีสอดคลอ้งกบัความเส่ียงดา้นการคอร์รัปชัน่และนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ โดยมีการทบทวนแนวปฏิบติั 

ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับความเส่ียงเป็นประจําทุกปี พร้อมทั้ งกําหนดบทลงโทษสําหรับพนักงานท่ีมี 

ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ 

5. กลุ่มธนชาตใหค้วามสาํคญักบัรูปแบบของการคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในเร่ือง “การให้ รับ 

ของขวญั ของกาํนัล การเล้ียงรับรอง หรือผลประโยชน์อ่ืน” ถือเป็นเร่ืองท่ีกลุ่มธนชาตให้ความสําคญัเป็นอย่างยิ่ง  

เพราะอาจนาํไปสู่การคอร์รัปชัน่ไดโ้ดยง่าย จึงไดก้าํหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณ ระเบียบปฏิบติัท่ีครอบคลุมขั้นตอน 

การปฏิบติัและการควบคุม รวมถึงการรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาให้รับทราบเก่ียวกบัการให้และรับของขวญั การฝ่าฝืน

หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั่น รวมทั้ งการกระทาํท่ีเป็นการสนับสนุน ช่วยเหลือ หรือให้ความ

ร่วมมือกบัการคอร์รัปชัน่ ซ่ึงถือเป็นความผิดและจะมีการพิจารณาโทษตามระเบียบ 

6. เพ่ือใหก้ารต่อตา้นการคอร์รัปชัน่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน กลุ่มธนชาตจึงกาํหนดให้แต่ละบริษทัมีระเบียบ

ขั้นตอนปฏิบติั ขอ้แนะนาํเก่ียวกบัการแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่เป็นการเฉพาะ และ

กาํหนดให้มีช่องทางท่ีปลอดภยัสาํหรับบุคคลภายนอกและพนกังานภายในกลุ่มธนชาต ท่ีพบเห็นเหตุสงสัย ท่ีเขา้ข่าย

การกระทาํทุจริตคอร์รัปชัน่ สามารถแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน ซ่ึงขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแสจะถูกส่งให้แก่ผูบ้ริหาร

สูงสุดของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยขอ้มูลจะถูกเก็บไวเ้ป็นความลบั และนาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

ซ่ึงจะมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ตามลาํดบั นอกจากน้ี กลุ่มธนชาตยงัมีนโยบายให้ความเป็นธรรมและ 

ใหค้วามคุม้ครองต่อพนกังานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน่ แมก้ารกระทาํนั้นจะทาํใหอ้งคก์รสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

7. จดัใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนลงนามยอมรับปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ และ

มาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ รวมทั้งระเบียบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

8. ส่ือสารให้พนักงานไดรั้บทราบและพฒันาให้บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจแนวทางปฏิบัติตามนโยบาย 

มาตรการและขั้นตอนการปฏิบติัท่ีสําคญัเก่ียวกบัการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ผ่านช่องทางและส่ือต่าง ๆ ของกลุ่ม เช่น  

สารจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ถึงพนกังาน เร่ืองการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ จดัอบรมให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง

หัวขอ้ “Anti-Corruption for Executives” การฝึกอบรมให้กบัพนกังานใหม่ซ่ึงกาํหนดให้เป็นหัวขอ้หน่ึงในหลกัสูตร

ปฐมนิเทศ การจัดทาํแบบประเมินตนเองของผูบ้ริหารและพนักงานทุกคน ผ่านระบบ E-learning และอินทราเน็ต 

เป็นประจาํทุก 6 เดือน รวมทั้งใชรู้ปแบบนาํเสนอท่ีเขา้ถึงง่าย ไดแ้ก่ VTR หนงัสั้น โดยการประสานงานกบัสาํนกังาน

ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ และสาํนกังานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน ในเร่ืองส่ือความรู้ความ

เขา้ใจเก่ียวกบัการต่อตา้นทุจริตและความรู้เก่ียวกบัการฟอกเงิน เป็นตน้ 

9. กลุ่มธนชาตได้ทาํการเผยแพร่ผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือส่ือสารให้คู่คา้และตวัแทนทางธุรกิจ

รับทราบและขอความร่วมมือสนับสนุนโครงการรณรงค์ต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดยการงดเวน้การให้ของขวญั  

แก่ผูบ้ริหารหรือพนกังานของกลุ่มธนชาต ไม่วา่จะเป็นช่วงเทศกาลหรือโอกาสอ่ืนใด สาํหรับลูกคา้ไดข้อความร่วมมือ
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ผ่านส่ือส่ิงพิมพ์ เช่น ใบแจ้งยอดหน้ี ใบเสร็จรับเงิน ใบชาํระเงิน ใบกํากับภาษี และผ่านทางเว็บไซต์บริษทัฯ 

www.thanachart.co.th 

10. เพ่ือเป็นการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะทาํหนา้ท่ีสอบทานใหบ้ริษทัในกลุ่มธนชาตมีการควบคุมภายในอยา่งเพียงพอ และสอบทานการปฏิบติังาน

ใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ โดยกาํหนดเป็นแผนงานประจาํปี 

ทั้ งน้ี เพ่ือให้บุคคลภายนอกไดรั้บทราบเจตนารมณ์ของกลุ่มธนชาตในการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ กลุ่มธนชาต 

จึงไดเ้ผยแพร่นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ใหบุ้คคลภายนอกรับทราบผา่นทางเวบ็ไซตข์องแต่ละบริษทัในกลุ่มธนชาต 

โดยในส่วนของบริษทัฯ เผยแพร่ผา่นทาง www.thanachart.co.th 

โดยกลุ่มธนชาตไดรั้บการรับรองการเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ

ทุจริต (“โครงการฯ”) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต ในปี 2557 รวม 10 

บริษทั และในปี 2558 อีก 2 บริษทั รวมบริษทัในกลุ่มธนชาตท่ีไดรั้บการรับรองเป็นสมาชิกรวมทั้งส้ิน 12 บริษทั 

ในปี 2558 กลุ่มธนชาตได้ดําเนินการท่ีเก่ียวข้องกับการป้องกันการทุจริตและการคอร์รัปชั่นตามท่ีนโยบาย 

ไดก้าํหนดไว ้เช่น มีการทบทวนนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ประจาํปี การลงนามยอมรับปฏิบติัตามนโยบาย/มาตรการ

ต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด การส่ือสารให้พนกังานไดรั้บทราบและพฒันาให้บุคลากร 

มีความรู้ความเข้าใจแนวทางปฏิบัติตามนโยบาย มาตรการ และขั้นตอนการปฏิบัติท่ีสําคัญเก่ียวกับการต่อต้าน 

การคอร์รัปชัน่ผา่นรูปแบบการอบรม การประเมินตนเอง และการเผยแพร่ส่ือต่าง ๆ ผ่านช่องทางส่ือสารของกลุ่มธนชาต 

อย่างต่อเน่ือง การเผยแพร่ผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือส่ือสารให้คู่คา้และตวัแทนทางธุรกิจรับทราบ และขอ 

ความร่วมมือสนับสนุนโครงการรณรงค์ต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ และอ่ืน ๆ นอกจากน้ี ยงัไดมี้การพฒันาและดาํเนินการ

เพ่ิมเติม ดงัน้ี 

1. โครงการ CAC มอบโลโก ้CAC สีทองให้กบักลุ่มธนชาต รวม 12 บริษทั ซ่ึงเป็นสมาชิกโครงการฯ เพ่ือเป็น

สัญลกัษณ์ของการเป็นแนวร่วมปฏิบติัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ ซ่ึงกลุ่มธนชาตไดก้าํหนด “แนวปฏิบติัการใชโ้ลโก ้

CAC สีทอง ของกลุ่มธนชาต” ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของโครงการฯ และเผยแพร่โลโก ้CAC ในอินทราเน็ตและ

เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

2. กลุ่มธนชาตรวม 12 บริษทั ท่ีไดรั้บการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC ลงนามรับทราบ “ขอ้สงวนสิทธิ

ของคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC Disclaimer)” 

3. พฒันาหลกัสูตร “รวมพลงัขบัเคล่ือน โปร่งใส ไร้คอร์รัปชัน่” ใหก้บัพนกังานของกลุ่มธนชาต 

4. พฒันา Anti-Corruption E-learning และเผยแพร่ในระบบอินทราเน็ต เพ่ือใหพ้นกังานสามารถศึกษาและเรียนรู้

ดว้ยตนเอง 

5. ให้คาํปรึกษาและเป็นวิทยากรเร่ือง “การขอรับรองการเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน

ไทยในการต่อตา้นการทุจริตจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต” ให้กับ

หน่วยงานภายนอก โดยในปี 2558 ไดเ้ป็นท่ีปรึกษาและเป็นวิทยากร ให้กบับริษทั เอ็ม บี เค จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงกลุ่ม 

ธนชาตมีแนวทางในการเป็นท่ีปรึกษาเร่ืองดงักล่าวอยา่งต่อเน่ืองในปี 2559 รวมถึงมีกาํหนดในการจดับรรยายการร่วม

รณรงค์ต่อตา้นการคอร์รัปชั่นให้กับคู่ค้าและตวัแทนทางธุรกิจ ตลอดจนการจัดกิจกรรม “สร้างจิตสํานึก ปลูกสติ  

สร้างความดี” ใหแ้ก่เยาวชน และคณะครูต่าง ๆ 

http://www.thanachart.co.th/
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการควบคุมภายในอยา่งต่อเน่ือง โดยเล็งเห็นวา่การควบคุมภายในท่ีดีจะส่งผลให้

บริษทัฯ สามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย รวมถึงช่วยป้องกันความเสียหายท่ีอาจจะ

เกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน และการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบของผูบ้ริหารและพนกังาน นอกจากการให้ความสาํคญั

ในเร่ืองการควบคุมภายในแลว้ ยงัเลง็เห็นวา่ ขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชีภายนอก และผูต้รวจการจาก ธปท. จะมีส่วน

ช่วยในการพฒันาระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซ่ึงขอกล่าวถึงระบบการควบคุมภายใน  

โดยสรุปดงัน้ี 

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม 

บริษทัฯ จัดให้มีการกาํหนดโครงสร้างท่ีสนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร มีการกาํหนด 

มอบหมาย และจาํกดัอาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมของผูป้ฏิบติังาน ผูบ้ริหาร ไวเ้ป็นลายลกัษณ์

อกัษร จดัให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ มีการแบ่งแยกหน้าท่ีผูป้ฏิบัติงาน ผูอ้นุมติั ผูติ้ดตามควบคุม  

และผูป้ระเมินผลออกจากกนั เพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และเป็นการถ่วงดุลอาํนาจซ่ึงกนัและกนั มีการ

กาํกบัดูแลท่ีดี และไดจ้ดัให้มีนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบติั และคู่มือการปฏิบติังานไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งมีการ

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และจดัตั้ งคณะกรรมการ 

ชุดยอ่ยต่าง ๆ เพ่ือพิจารณาและตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีการพิจารณากาํหนดเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจท่ีชดัเจน วดัผลได ้และมีการ

ติดตามผลการดาํเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีนโยบายการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีดี และคู่มือจรรยาบรรณ (Code of Conduct) นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั่น และมาตรการต่อต้าน 

การคอร์รัปชัน่ รวมถึงระเบียบคาํสั่งท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานถือปฏิบติั และจดัให้มีการจดัทาํ 

แบบประเมินตนเองดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเป็นการกระตุน้การรับรู้และจิตสํานึกของพนกังานทุกปี รวมถึง 

มีระบบหรือช่องทางเพ่ือให้ลูกค้าและพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นหรือร้องเรียนเก่ียวกับบริการ รวมทั้ ง 

แจง้เบาะแสเก่ียวกบัการทุจริตและการคอร์รัปชัน่ผ่านช่องทางท่ีบริษทัฯ กาํหนด โดยมีมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส

และผูท่ี้ถูกกล่าวหาอยา่งเป็นธรรม 

ในดา้นการดูแลบุคลากร บริษทัฯ จดัให้มีการฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้และทักษะการปฏิบัติงาน 

อยา่งเพียงพอ มีการกาํหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการสาํหรับบุคลากรขององคก์รอยา่งเหมาะสม เพ่ือให้สามารถจูงใจ

และรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไวก้บับริษทัฯ รวมถึงมีแผนในการหาผูบ้ริหารมาสืบทอดตาํแหน่งท่ีสาํคญั (Succession 

Plan) เพ่ือใหง้านต่าง ๆ ดาํเนินต่อไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. การบริหารความเส่ียง 

บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้ งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และมอบหมายให้กลุ่มงานบริหารความเส่ียงของ

ธนาคารธนชาต ทาํหนา้ท่ีพิจารณาและกาํกบัดูแลใหบ้ริษทัฯ มีการบริหารความเส่ียงในดา้นต่าง ๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ 

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของการดาํเนินธุรกิจ กาํหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงเป็นลายลกัษณ์

อักษร เผยแพร่ไวใ้นระบบข้อมูลกลางของบริษัทฯ (Intranet) เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานยึดถือ 

เป็นแนวปฏิบติั รวมทั้งมีการประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กรท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ  

การควบคุมภายในและรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้ น ๆ  
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อย่างเพียงพอ พร้อมทั้ งนําเสนอรายงานประเด็นความเส่ียงท่ีสําคญัต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษทัฯ เป็นรายไตรมาสและรายเดือน ตามลาํดบั 

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

บริษทัฯ มีการกาํหนดอาํนาจและระดบัการอนุมติัรายการเพ่ือให้เกิดความเหมาะสม โดยมีการแบ่งแยก

หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน ผูอ้นุมติั ผูท้าํหนา้ท่ีบนัทึกรายการทางบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และผูท้าํหนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บ

ทรัพยสิ์นออกจากกนั เพ่ือเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกันอนัเป็นการป้องกนัการทุจริต รวมถึงกาํหนดนโยบายให้

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัฯ ตอ้งไม่เรียกร้อง ดาํเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ 

ไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม และพนกังานตอ้งไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นหรือทราบวา่มีการปฏิบติังานหรือ 

การกระทาํท่ีเขา้ข่ายเป็นการกระทาํทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษทัฯ ตอ้งแจ้งผ่านช่องทางท่ีบริษทัฯ กาํหนด  

ในส่วนของการทาํรายการกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้น

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงการอนุมติัจะตอ้งไม่กระทาํโดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง โดยการให้สินเช่ือหรือการลงทุน 

ไดมี้การกาํหนดนโยบายการให้สินเช่ือแก่ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือกิจการท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวขอ้ง (Related Lending) 

หรือลงทุนในกิจการท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวขอ้งเป็นการเฉพาะตามเกณฑ์ท่ี ธปท. กาํหนด บริษทัฯ มอบหมายให้

หน่วยงานระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีของธนาคารธนชาต ทําหน้าท่ีกํากับดูแลงานระบบสารสนเทศและ

เทคโนโลยี โดยมีการกาํหนดมาตรฐานควบคุมการใชง้านระบบสารสนเทศ มีการกาํหนดระเบียบสารสนเทศและ

เทคโนโลย ีและนโยบาย/มาตรฐานความปลอดภยัระบบสารสนเทศ รวมถึงกาํหนดมาตรฐานการควบคุมการพฒันาและ

ดูแลรักษาระบบเทคโนโลยี เพ่ือใชเ้ป็นมาตรฐานในการควบคุมการปฏิบติังาน การรักษาความปลอดภยั ในการใชง้าน

ระบบสารสนเทศของบริษทัฯ 

ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีการลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัฯ มีการส่งตวัแทนเขา้ไปร่วมเป็นกรรมการเพ่ือกาํหนด

นโยบายและทิศทางของบริษัทย่อย รวมถึงการจัดให้มีการรายงานผลการดําเนินการของบริษัทย่อยแก่บริษัทฯ  

เป็นประจาํทุกเดือน 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

บริษทัฯ จดัให้มีกระบวนการจดัทาํขอ้มูลและแนวทางการเปิดเผยสารสนเทศต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง ทั้งกรรมการ 

ผูบ้ริหาร พนกังาน ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ โดยขอ้มูลดงักล่าวมีเน้ือหาท่ีจาํเป็นเพียงพอ ถูกตอ้งสมบูรณ์ 

และเป็นปัจจุบัน เพ่ือสนับสนุนให้ผูท่ี้เก่ียวข้องสามารถตดัสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงจัดให้มีช่องทาง 

การส่ือสาร ให้บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษทัฯ และหน่วยงานภายนอกสามารถแจง้ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการฉ้อฉล หรือการ

ทุจริต การคอร์รัปชัน่ (Whistle-blower Hotline) ผา่นช่องทางท่ีบริษทัฯ กาํหนดได ้

5. ระบบการตรวจสอบและการติดตาม 

บริษทัฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามผลการดาํเนินธุรกิจ และรายงานผลการดําเนินงานเปรียบเทียบ

เป้าหมายของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจาํทุกเดือน และมี

การทบทวนเป้าหมายทุก 6 เดือน 

สาํนกัตรวจสอบ ซ่ึงข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีตรวจสอบและสอบทานหน่วยงานและ

กระบวนการต่าง ๆ เพ่ือประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหาร 

ความเส่ียงของบริษทัฯ และรายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั พร้อมความคืบหนา้ในการแกไ้ขต่อคณะกรรมการ
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ตรวจสอบเป็นรายไตรมาส การตรวจสอบใชแ้นวการตรวจสอบแบบกระบวนการตั้งแต่ตน้จนจบ (End-to-end Process) 

เพ่ือใหก้ารตรวจสอบมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ใช้บริการหน่วยงานกาํกับกฎระเบียบและขอ้บังคบัของธนาคารธนชาต ทาํหน้าท่ี

ติดตามการปฏิบติัตามจรรยาบรรณและขอ้หา้มในการปฏิบติังานท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจาํทุก 6 เดือน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ มีมติว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความเห็นของผูส้อบบญัชี 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจการลงทุน (Holding Company) ได้มอบหมายให้ นางวิจิตรา ธรรมโพธิทอง  

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานตรวจสอบของธนาคารธนชาต ซ่ึงเป็นบริษทัในกลุ่มธนชาต ดาํรงตาํแหน่งหัวหน้า 

งานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เพ่ือทาํหนา้ท่ีกาํกบัดูแลการดาํเนินงานดา้นตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เน่ืองจาก

เป็นผูมี้ประสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายใน ในธุรกิจท่ีมีลกัษณะเดียวกบับริษทัฯ และธุรกิจในกลุ่ม

มาเป็นระยะเวลามากกว่า 10 ปี เป็นผูมี้ความรู้ความเช่ียวชาญในกิจกรรมและการดาํเนินงานของบริษทัฯ เป็นอย่างดี  

จึงเห็นวา่ มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว ทั้งน้ี ในการพิจารณาแต่งตั้ง ประเมินผล ถอดถอน โยกยา้ย เลิกจา้ง 

ผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ี ขอ้มูลและประวติัไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้คณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ แลว้ 

หัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบัติงาน 

บริษทัฯ ใชบ้ริการงานกาํกบัดูแลกฎระเบียบและขอ้บงัคบั (Compliance Department) ของธนาคารธนชาต 

ตามนโยบายรวมศูนยง์านสนับสนุน โดยมี นางสาวกวิตา บุญพจนสุนทร ดาํรงตาํแหน่งเป็นหัวหน้างานกาํกับดูแล 

การปฏิบติังานของธนาคารธนชาต (Head of Compliance) ทาํหน้าท่ีดูแลการปฏิบติัตามเกณฑข์องหน่วยงานทางการ 

ท่ีกาํกบัดูแลการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งน้ี ขอ้มูลและประวติัไดเ้ปิดเผยไวใ้นหัวขอ้คณะกรรมการและผูบ้ริหาร

ระดบัสูงของบริษทัฯ แลว้ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 3 คน ทุกคนเป็นกรรมการอิสระ  

เป็นผูท้รงคุณวฒิุดา้นบญัชี การเงิน และมีประสบการณ์ในสถาบนัการเงินและองคก์รขนาดใหญ่ มีรายนามดงัต่อไปน้ี 

1. นางศิริเพญ็ สีตสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสมเกียรติ ศุขเทวา กรรมการตรวจสอบ 

3. นายธีรพจน์ วชัราภยั กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางวจิิตรา ธรรมโพธิทอง ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานตรวจสอบ ทาํหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. ประกาศของ ตลท. และ ธปท. ซ่ึงไดร้ะบุไวใ้นกฎบตัรตามท่ีคณะกรรมการ

บริษทัฯ กาํหนด 

ในรอบปี 2558 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัให้มีการประชุมร่วมกบัฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหารระดบัสูง

จากกลุ่มงานท่ีเก่ียวขอ้ง และผูส้อบบญัชีตามกาํหนดวาระ รวม 16 คร้ัง เป็นการประชุมในวาระปกติ 12 คร้ัง และวาระ

พิเศษ 4 คร้ัง เพ่ือรับทราบและพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยสรุปดงัน้ี 

• รายงานทางการเงิน 

สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจําปี และงบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทย่อย  

โดยหารือร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูบ้ริหารฝ่ายบญัชีของบริษทัฯ เพ่ือให้มัน่ใจว่า งบการเงินจดัทาํข้ึนตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ ครบถว้น และเช่ือถือได ้รวมถึงพิจารณานโยบายการบญัชี  

และการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญั นอกจากน้ี ยงัไดจ้ดัให้มีการประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุม 

เพ่ือปรึกษาหารือเก่ียวกบัความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี และการแสดงความเห็นของผูส้อบบญัชี 

• การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึง 

มีมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ท่ีเพียงพอ มีกระบวนการรับแจง้เบาะแส และมีการพิจารณาอยา่งอิสระ โดยให้ความ

คุม้ครองกบัผูใ้ห้ขอ้มูล เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าจะไม่ได้รับความเสียหายเดือดร้อน และให้ความเป็นธรรมกบัผูถู้ก

กล่าวหา มีการหารือกับผูต้รวจสอบภายใน ในการวางแผนการตรวจสอบ และอนุมติัแผนการตรวจสอบประจาํปี 

พิจารณาความเพียงพอ ความเหมาะสมของบุคลากร และความเป็นอิสระในการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน โดยมีการ

ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานทุกไตรมาส รวมถึงประเมินความรู้ความสามารถของเจา้หนา้ท่ี เพ่ือพฒันาความรู้

และประสิทธิภาพในการตรวจสอบ พิจารณารายงานผลการตรวจสอบของ ธปท. และผูส้อบบัญชีเพ่ือประเมิน 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

• การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์

สอบทานการปฏิบติังานของบริษทัฯ เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ของทางการ เช่น ก.ล.ต. ตลท. 

และ ธปท. เป็นตน้ และรับทราบผลกระทบของการเปล่ียนแปลงกฎเกณฑท่ี์มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

โดยมีการกาํกบัใหมี้การปรับปรุง แกไ้ข และติดตามผลอยา่งใกลชิ้ด 
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• การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้ความสําคญักบัการบริหารความเส่ียงเป็นพิเศษ ทั้งน้ี เพราะตระหนักดีว่า  

การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ดา้นเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม จะส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อแนวทางการบริหาร 

ความเส่ียงของบริษัทฯ โดยได้มีการประชุมร่วมกับผูบ้ริหารกลุ่มบริหารความเส่ียง รับทราบรายงานการบริหาร 

ความเส่ียงดา้นต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่การบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ มีการกาํกบัดูแลอยา่งเหมาะสมและ 

มีประสิทธิภาพ 

• กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง และอนุมติัการปรับปรุง

กฎบตัรของสาํนกัตรวจสอบ เพ่ือใหเ้ป็นปัจจุบนัและเหมาะสม และมีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยรวม ซ่ึงผลจากการประเมินพบวา่ กรรมการตรวจสอบมีการปฏิบติัตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้นกฎบตัร และ 

มีผลการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติ ท่ีดี  อันมีส่วนช่วยเสริมสร้างการกํากับดูแลกิจการท่ีดีได ้

อยา่งมีประสิทธิผล 

• ผูส้อบบญัชี 

ให้ข้อเสนอแนะในการแต่งตั้ งผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ความสามารถ 

ประสบการณ์ ความเป็นอิสระ คุณภาพงานท่ีผ่านมา และพิจารณาค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีท่ีเหมาะสมกบัขอบเขต

ความรับผิดชอบ โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือนาํเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและ

อนุมติัค่าตอบแทนการสอบบญัชี 

• รายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

พิจารณารายการท่ี เ ก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  โดยยึดหลัก 

ความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ตามท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องได้รายงาน  

ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบอย่างเป็นอิสระ และแสดงความเห็นอย่าง

ตรงไปตรงมา เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ โดยไม่มีขอ้จาํกดัในการไดรั้บขอ้มูล และความร่วมมือจากผูบ้ริหารและ

เจา้หนา้ท่ีของบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ รายงานทางการเงินจดัทาํอยา่งถูกตอ้ง และมีการเปิดเผย

ขอ้มูลทางการเงินท่ีเพียงพอ เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน 

และการตรวจสอบภายในมีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ  

มีการกาํกบัดูแลการปฏิบติังานให้ถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของทางการอยา่งเคร่งครัด ผูส้อบบญัชีภายนอก 

มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 

มีความสมเหตุสมผลและเป็นปกติทางธุรกิจ รวมถึงมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ 

 

(นางศิริเพญ็  สีตสุวรรณ) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกนั 

การทาํรายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ ซ่ึงหมายถึง 

(ก) กรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

(ข) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

(ค) ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ 

(ง) บุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกบับุคคลตาม 

(ก) (ข) หรือ (ค) ซ่ึงไดแ้ก่ บิดา มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง บุตร หรือคู่สมรสของบุตร 

(จ) นิติบุคคลใด ๆ ท่ีบุคคลตาม (ก) (ข) หรือ (ค) ถือหุ้น หรือมีอาํนาจควบคุม หรือมีส่วนไดเ้สียอ่ืนใดไม่ว่า 

โดยทางตรงหรือทางออ้มอยา่งมีนยัสาํคญั 

มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 

บริษทัฯ มีนโยบายและระเบียบปฏิบติัการทาํรายการระหว่างกนัและรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามขอ้กาํหนดของ 

ตลท. เพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยประกาศให้พนกังานและผูบ้ริหารยึดถือปฏิบติัครอบคลุมรายการ

ระหว่างบริษทัฯ กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตามหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. รวมทั้ งการทาํธุรกรรม

ระหวา่งกนัภายในกลุ่มธนชาต และการทาํธุรกรรมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ตามหลกัเกณฑข์อง ธปท. 

โดยการพิจารณาการทาํรายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทัฯ จะใชเ้กณฑเ์ช่นเดียวกบั

ลูกค้าหรือคู่ค้าทัว่ไป และเป็นไปตามกระบวนการที่กําหนดอยา่งเหมาะสมตามความจําเป็นเพื ่อสนบัสนุน 

การดาํเนินงานของบริษทัฯ และในการทาํรายการระหวา่งกนั เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทัฯ 

กาํหนดให้ใช้ราคายุติธรรม เหมาะสม และเป็นไปตามขอ้กาํหนดทางการ โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดท่ีบริษทัฯ  

และผูถื้อหุน้จะไดรั้บเป็นสาํคญั 

ในการอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนั ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ หรือบุคคลท่ีคณะกรรมการ

บริษทัฯ กาํหนด โดยประกาศเป็นนโยบายหรือระเบียบอย่างชดัเจน และห้ามกรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงของ 

บริษทัฯ ท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมพิจารณาและออกเสียงในวาระนั้น และการอนุมติัรายการตอ้งอยู่ภายใน

อาํนาจการดาํเนินงานและวงเงินท่ีบริษทัฯ กาํหนด และเป็นไปตามขอ้กาํหนดของทางการ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูล

การทาํรายการดังกล่าวให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทางการ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และระเบียบท่ีบริษทัฯ 

กาํหนด 

นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

การทาํรายการระหว่างกนัของบริษทัฯและบริษทัย่อย กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ จะเป็น

รายการท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจตามปกติหรือสนับสนุนการดาํเนินงานตามปกติ ซ่ึงมีการกาํหนดมาตรการและ

ขั้นตอนการอนุมติัท่ีชดัเจน บริษทัฯ มีนโยบายถือปฏิบติัเช่นเดียวกบัลูกคา้ทัว่ไปและเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้โดยปกติ 
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การเปิดเผยข้อมูล 

นอกจากการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการระหว่างกนัตามรายงานประจาํปีฉบบัน้ีแลว้ บริษทัฯ ยงัมีการเปิดเผย

ขอ้มูลการทาํรายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับุคคล กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน หัวขอ้รายการ

ธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ทั้ งน้ี ระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2558 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย  

มีการทาํรายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีมีสาระสาํคญั ดงัน้ี  

1. บริษัท เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน) (“MBK”) และบริษัทย่อย 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ รายช่ือกรรมการทีเ่กีย่วข้อง 

MBK เป็นกิจการท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ถือหุน้รวมกนัร้อยละ 19.90 1. นายบนัเทิง ตนัติวทิ 

2. นายศุภเดช พนูพิพฒัน์ 

3. นายปิยะพงศ ์ อาจมงักร 

รายการระหว่างกนั 

1.1 การเช่าพืน้ทีร่ะหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย (ผู้เช่า) กบั MBK และบริษัทย่อย (ผู้ให้เช่า) 

ลกัษณะและมูลค่าของรายการ 

การเช่าพ้ืนท่ีระหวา่งบริษทัฯและบริษทัยอ่ย กบั MBK และบริษทัย่อย มีวตัถุประสงคแ์ละมูลค่ารายการ 

ระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2558 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

ผู้เช่า วตัถุประสงค์ จาํนวนเงนิ 

บริษทัฯ เช่าพ้ืนท่ีเพ่ือใชเ้ป็นพ้ืนท่ีสาํนกังานใหญ่ 10.16 

ธนาคารธนชาต เช่าพ้ืนท่ีเพ่ือใชเ้ป็นพ้ืนท่ีสาํนกังานใหญ่ สาํนกัสาขา สาํนกังาน

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ พ้ืนท่ีตั้งเคร่ือง ATM และพ้ืนท่ี

ติดตั้งป้ายโฆษณาผลิตภณัฑ ์

128.43 

บล. ธนชาต ธนชาตประกนัภยั  

บบส. เอน็เอฟเอส บบส. แมก๊ซ์ 

ธนชาตโบรกเกอร์ และ  

ธนชาตกรุ๊ปลีสซ่ิง 

เช่าพ้ืนท่ีเพ่ือใชเ้ป็นสาํนกังานใหญ่และสาขา 64.76 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

เป็นการเช่าพ้ืนท่ีเพ่ือใช้ในการประกอบการตามธุรกิจปกติท่ีมีการคิดค่าเช่าในราคาตลาดท่ีใกลเ้คียงกับ 

ส่ิงปลูกสร้างท่ีตั้งอยูบ่นท่ีดินบริเวณใกลเ้คียงกนั คณะกรรมการของแต่ละบริษทัเป็นผูพิ้จารณาอนุมติัรายการดงักล่าว 

โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักิจการดงักล่าวไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา

และอนุมติั 
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1.2 การจ่ายค่าบริหารทรัพย์สินรอการขายที่บริษัทฯและบริษัทย่อย (ผู้ว่าจ้าง) จ่ายให้กับบริษัท แปลน เอสเตท 

จาํกดั (“บจ. แปลน เอสเตท”) บริษัทย่อยของ MBK (ผู้รับจ้าง) 

ลกัษณะและมูลค่าของรายการ 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ย วา่จา้งให ้บจ. แปลน เอสเตท บริหารทรัพยสิ์นรอการขาย มีมูลค่ารายการ ระหวา่ง

วนัท่ี 1 มกราคม 2558 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ดงัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษัทผู้ว่าจ้าง จาํนวนเงนิ 

1. บริษทัฯ  13.37 

2. บบส. เอน็เอฟเอส 9.42 

3. บบส. แมก๊ซ์ 3.72 

4. ธนาคารธนชาต 22.69 

5. บบส. ทีเอส 10.53 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

เพ่ือเป็นการบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมขาย บริษทัฯและบริษทัย่อย จึงได ้

มีการว่าจ้างผูบ้ริหารทรัพย์สินรอการขาย โดย บจ. แปลน เอสเตท มีการคิดค่าบริการจากราคาต้นทุนบวกกําไร 

คณะกรรมการของแต่ละบริษัทเป็นผูพิ้จารณาอนุมติัรายการดังกล่าว โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักิจการดงักล่าวไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาและอนุมติั 

1.3 เงินรางวัลการขายทรัพย์สินรอการขายที่บริษัทฯและบริษัทย่อย จ่ายให้กับ บจ. แปลน เอสเตท บริษัทย่อย

ของ MBK 

ลกัษณะและมูลค่าของรายการ 

บริษทัฯและบริษทัย่อย ได้จ่ายเงินรางวลัการขายทรัพยสิ์นรอการขาย โดยคิดเป็นร้อยละจากราคาขาย

สินทรัพยใ์หก้บั บจ. แปลน เอสเตท มีมูลค่ารายการ ระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2558 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ดงัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษัททีจ่่ายเงนิรางวลัการขาย จาํนวนเงนิ 

1. บริษทัฯ  1.78 

2. บบส. เอน็เอฟเอส 1.77 

3. บบส. แมก๊ซ์ 0.75 

4. ธนาคารธนชาต 17.31 

5. บบส. ทีเอส 19.11 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

เพ่ือจูงใจการช่วยดาํเนินการขายอสังหาริมทรัพยร์อการขาย บริษทัฯและบริษทัย่อย จึงไดก้าํหนดรางวลั 

การขายสาํหรับบุคคลภายนอก ซ่ึงการจ่ายเงินรางวลัการขายทรัพยสิ์นรอการขายดงักล่าว เป็นไปตามอตัราและเง่ือนไข

ท่ีประกาศให้บุคคลทั่วไปรับทราบในการแนะนําผูซ้ื้อให้มาซ้ือทรัพย์สินรอการขายของบริษัทฯและบริษัทย่อย  
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โดยคิดเป็นร้อยละจากราคาขายทรัพย์สิน คณะกรรมการของแต่ละบริษทัเป็นผูพิ้จารณาอนุมติัรายการ โดยผ่าน 

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักิจการดงักล่าวไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาและอนุมติั 

1.4 การทําสัญญารับประกันชีวิตและอุบัติเหตุระหว่าง ประกันชีวิตนครหลวงไทย บริษัทย่อยของบริษัทฯ  

(ผู้รับประกนั) กบับริษัทในกลุ่ม MBK (ผู้เอาประกนั) 

ลกัษณะและมูลค่าของรายการ 

เป็นการให้บริการรับประกนัชีวิตและอุบติัเหตุให้กบัพนักงานของบริษทัในกลุ่ม MBK โดยแบ่งออกเป็น  

2 ช่วง ดงัน้ี 

• การรับประกันภัยที่ยังมีผลคุ้มครองในปี 2558 ให้กบับริษทัย่อยของ MBK มีค่าเบ้ียประกนั ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2557 รวมจาํนวน 0.95 ลา้นบาท 

• การรับประกันภัยที่เร่ิมรับประกันในปี 2558 ให้กบั MBK และบริษทัย่อย มีค่าเบ้ียประกนั ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2558 รวมจาํนวน 18.97 ลา้นบาท 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

เป็นรายการธุรกิจปกติของประกันชีวิตนครหลวงไทย ท่ีมีการคิดค่าเบ้ียประกันในอตัราเดียวกับท่ีคิด 

กบับุคคลภายนอกทัว่ไป 

1.5 การทําสัญญารับประกันภัยระหว่าง ธนชาตประกันภัย บริษัทย่อยของบริษัทฯ (ผู้รับประกัน) กับบริษัท 

ในกลุ่ม MBK (ผู้เอาประกนั) 

ลกัษณะและมูลค่าของรายการ 

เป็นการใหบ้ริการรับประกนัภยัรถยนตใ์หก้บับริษทัในกลุ่ม MBK ท่ีแบ่งออกเป็น 2 ช่วง ดงัน้ี 

• การรับประกนัภัยทีย่งัมผีลคุ้มครองในปี 2558 เป็นการรับประกนัภยัรถยนตใ์หก้บั MBK และบริษทัยอ่ย 

มีค่าเบ้ียประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 รวมจาํนวน 0.58 ลา้นบาท 

• การรับประกันภัยที่เร่ิมรับประกันในปี 2558 เป็นการรับประกนัภยัรถยนตใ์ห้กบับริษทัยอ่ยของ MBK  

มีค่าเบ้ียประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 จาํนวน 1.88 ลา้นบาท 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

เป็นรายการธุรกิจปกติของธนชาตประกันภยั ท่ีมีเง่ือนไขความคุม้ครองและค่าเบ้ียประกันภยัในอตัรา

เดียวกบัท่ีคิดกบับุคคลอ่ืน ๆ 

1.6 การว่าจ้างบริหารจัดการงานด้านสต๊อกและงานประมูลรถยึด ระหว่างบริษัทย่อยของบริษัทฯ (ผู้ว่าจ้าง)  

กบับริษัท แอพเพลิ ออโต้ ออคช่ัน (ไทยแลนด์) จาํกดั บริษัทย่อยของ MBK (ผู้รับจ้าง) 

ลกัษณะและมูลค่าของรายการ 

ธนาคารธนชาต และธนชาตกรุ๊ปลีสซ่ิง บริษัทย่อยของบริษทัฯ ได้มีการว่าจ้างเพ่ือบริหารจัดการงาน 

ดา้นสต๊อกและงานประมูลรถยึดกับบริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชั่น (ไทยแลนด์) จาํกดั โดยมีมูลค่ารายการ ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2558 จาํนวน 19.06 ลา้นบาท และ 0.01 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

เป็นการว่าจ้างเพ่ือบริหารจัดการงานด้านสต๊อกและงานประมูลรถยึดท่ีได้มาจากการดาํเนินธุรกิจ จึงมี 

การคดัเลือกผูใ้ห้บริการท่ีเสนออตัราการจ่ายเงินคืนสูงสุด มีการอนุมติัตามขั้นตอนการทาํงานปกติ คณะกรรมการ 

ของแต่ละบริษทัเป็นผูพิ้จารณาอนุมัติรายการดังกล่าว โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักิจการดงักล่าวไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาและอนุมติั 

1.7 การขายเงนิลงทุนในหุ้นประกนัชีวตินครหลวงไทยของบริษัทฯ ให้กบั MBK 

ลกัษณะและมูลค่าของรายการ 

บริษทัฯ ขายเงินลงทุนในหุ้นประกนัชีวิตนครหลวงไทยซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ จาํนวน 1,750,000 

หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.5 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทั้ งหมด ในราคาหุ้นละ 12.86 บาท คิดเป็นเงินจํานวน  

23 ลา้นบาท ใหก้บั MBK เม่ือวนัท่ี 5 มกราคม 2558 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

เป็นการขายเงินลงทุนในหุ้นประกันชีวิตนครหลวงไทย เพ่ือให้ครบตามจํานวนตามข้อตกลงร่วมกัน 

ระหวา่งบริษทัฯ กบั MBK ท่ีไดมี้การกาํหนดกรอบสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51 : 49 ไวต้ั้งแต่แรก โดยราคาท่ีซ้ือขาย

เป็นมูลค่ายติุธรรมท่ีท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระเคยให้ความเห็นวา่เหมาะสม ซ่ึงการทาํรายการดงักล่าวเคยไดรั้บอนุมติั

จากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ และไดรั้บอนุญาตจาก ธปท. แลว้ 

1.8 การขายลูกหนีสิ้นเช่ือของธนาคารธนชาต บริษัทย่อยของบริษัทฯ ให้กบั MBK 

ลกัษณะและมูลค่าของรายการ 

ในระหวา่งปี 2558 ธนาคารธนชาตมีการขายลูกหน้ีสินเช่ือท่ีเป็นผูเ้ช่าพ้ืนท่ีในอาคารเอม็บีเค เซ็นเตอร์ ให้แก่ 

MBK จาํนวน 1 ราย ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ภาระหนีค้้างชําระ มูลค่าสิทธิการเช่าคงเหลอื ราคาซื้อขาย กาํไร (ขาดทุน) 

บริษทั เจมินิ จาํกดั 1.73 1.73 1.73 - 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

เป็นการขายลูกหน้ีสินเช่ือตามโครงการสินเช่ือแก่ผูเ้ช่าพ้ืนท่ีในอาคารเอ็มบีเค เซ็นเตอร์ ให้แก่ MBK  

โดยราคาท่ีซ้ือขายเป็นไปตาม (MOU) ท่ีธนาคารธนชาตทาํไวก้บั MBK ในราคาซ้ือขายเท่ากบัผลรวมของตน้เงินกู ้

คา้งชาํระ และดอกเบ้ียของตน้เงินกูค้า้งชาํระท่ีคาํนวณในอตัราดอกเบ้ียปกติแต่ไม่เกินกว่ามูลค่าสิทธิการเช่าคงเหลือ  

ณ เดือนท่ีมีผลเป็นการโอนหน้ีเงินกูจ้ากธนาคารธนชาต ใหแ้ก่ MBK 
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2. ผู้บริหารและบุคคลทีเ่กีย่วข้องกบัผู้บริหาร 

รายการระหว่างกนั 

 การให้สินเช่ือและรับฝากเงนิ 

ลกัษณะและมูลค่ารายการ 

• ธนาคารธนชาต บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ มีเงินให้สินเช่ือแก่ผูบ้ริหารของบริษทัในกลุ่มธนชาต รวมทั้ง

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มียอดคงคา้งจาํนวน 84 ลา้นบาท 

• ธนาคารธนชาต บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ รับฝากเงินจากผูบ้ริหารของบริษทัในกลุ่มธนชาต รวมทั้งบุคคล

ท่ีเก่ียวขอ้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มียอดคงคา้งจาํนวน 768 ลา้นบาท 

• ธนาคารธนชาต บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ รับฝากเงินจาก MBK ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มียอดคงคา้ง

จาํนวน 63 ลา้นบาท 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

การให้สินเช่ือและรับฝากเงินเป็นการให้บริการทางการเงินตามธุรกิจปกติของธนาคารธนชาต โดยมี 

การกาํหนดเง่ือนไข และให้คิดอตัราดอกเบ้ียเช่นเดียวกนักบัลูกคา้ทัว่ไปท่ีมีความเส่ียงระดบัเดียวกนั โดยมีการปฏิบติั

เป็นไปอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย และประกาศของ ธปท. 

3. ผู้ถือหุ้นใหญ่ของธนาคารธนชาต บริษัทย่อยของบริษัทฯ 

 การให้สินเช่ือ 

ลกัษณะและมูลค่ารายการ 

ธนาคารธนชาตมีผูถื้อหุ้นรายใหญ่รายหน่ึง ได้แก่ สโกเทียแบงก์ ถือหุ้นร้อยละ 49 โดยธนาคารธนชาต 

มีเงินให้สินเช่ือแก่สโกเทียแบงก์ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 จาํนวน 8 รายการ ไดแ้ก่ วงเงินภาระผูกพนั: Derivative 

(CCS), (FX), (IRS), (Gold), LG, Risk Participation, Settlement สินเช่ือ: Export Bill Discount/Bank line, MM, 

Placement, Trade Finance เป็นวงเงินรวม 17,250 ลา้นบาท และมียอดคงคา้งตามท่ีมีการเปิดเผยในหมายเหตุประกอบ

งบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 เป็นรายการภาระผกูพนัจาํนวน 625 ลา้นบาท 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

เป็นเงินให้สินเช่ือ/ภาระผูกพนั และรายการระหวา่งธนาคารประเภทธุรกิจปกติ มีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป 

ไม่มีเง่ือนไขหรือขอ้กาํหนดพิเศษ และได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการธนาคารธนชาตท่ีไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งโดยมติ 

เป็นเอกฉันท์ ซ่ึงอตัราดอกเบ้ียและเง่ือนไขของรายการท่ีเกิดข้ึนจะถือปฏิบติัเหมือนลูกคา้ทั่วไป โดยมีราคาอา้งอิง 

เทียบไดก้บัลูกคา้ทัว่ไปท่ีมีความเส่ียงเดียวกนั 
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