
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 1 จาก 15 

13. ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคญั 

ผู้สอบบัญชี 

บริษัท ส านักงาน อวีาย จ ากดั 

ปี 2562 นางสาวสมใจ คุณปสุต  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4499 

ปี 2561 นางสาวสมใจ คุณปสุต  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4499 

ปี 2560 นางสาวรัตนา จาละ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3734 

สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี ปี 2562  2561  และ 2560 

ปี 2562   ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินรวมของบริษทัฯและบริษทัย่อย  และงบการเงิน
เฉพาะของบริษทัฯ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โดยมีวรรคเนน้ เก่ียวกบัการปรับโครงสร้างธุรกิจและแผนการรวม
กิจการระหว่างธนาคารธนชาต จ ากดั (มหาชน) และธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี
ส าหรับการแสดงมูลค่าอาคารจากวธีิราคาทุนเป็นวธีิตีราคาใหม่ ซ่ึงมิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยา่งใด 

ปี 2561   ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินรวมของบริษทัฯและบริษทัย่อย  และงบการเงิน
เฉพาะของบริษทัฯ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

ปี 2560   ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินรวมของบริษทัฯและบริษทัย่อย  และงบการเงิน
เฉพาะของบริษทัฯ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 2 จาก 15 

ตารางสรุปงบการเงิน 
บริษัท ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
  (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงนิรวม 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

2562 2561 2560 

สินทรัพย์ 
   

เงินสด 2,970 11,021,897 11,453,283 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 7,404,040 99,117,357 95,918,183 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 12,755 2,005,388 2,889,208 
เงินลงทุนสุทธิ 41,550,937 170,436,987 178,702,646 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมสุทธิ 45,420,712 3,026,903 2,827,333 
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ    
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี 62,327,676 820,771,229 767,889,652 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 11,259 656,970 601,200 
รวมเงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 62,338,935 821,428,199 768,490,852 
หกั: รายไดร้อตดับญัชี (6,061,974) (66,158,693) (55,128,589) 
 ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (3,117,517) (24,144,379) (24,517,149) 
 ค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหน้ี - (603) (977) 

รวมเงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 53,159,444 731,124,524 688,844,137 
ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 3,128,013 4,822,435 4,747,089 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 301,038 8,042,888 8,677,958 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสุทธิ 138,628 1,850,151 2,263,007 
ค่าความนิยม - 17,799,200 17,636,604 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 809,047 779,113 908,093 
ลูกหน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ 2,577,224 2,639,539 3,126,780 
สินทรัพยท่ี์จดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย 3,423,074 - - 
สินทรัพยอ่ื์นสุทธิ 2,998,680 8,262,790 7,530,602 
รวมสินทรัพย์ 160,926,562 1,060,929,172 1,025,524,923 

 
 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 3 จาก 15 

บริษัท ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ) 

(หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงนิรวม 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

2562 2561 2560 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 
   

เงินรับฝาก - 751,916,956 716,091,089 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 15,659,515 71,922,702 82,342,804 
หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม - 1,163,165 1,988,656 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 46,515 2,097,019 2,867,633 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 44,780,435 55,012,914 51,595,578 
ประมาณการหน้ีสิน 468,225 3,914,644 3,679,324 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 209,995 1,402,533 1,323,465 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 270,194 2,276,928 2,453,222 
หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั/ประกนัชีวติ 13,095,578 14,061,571 14,641,100 
เจา้หน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ 948,244 1,324,840 2,258,566 
เงินปันผลคา้งจ่าย 4,582,651 - - 
หน้ีสินอ่ืน 6,806,457 17,917,637 16,213,214 
รวมหนีสิ้น 86,867,809 923,010,909 895,454,651 

 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 4 จาก 15 

บริษัท ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ) 

(หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงนิรวม 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

2562 2561 2560 

ส่วนของเจ้าของ    
ทุนเรือนหุน้    
ทุนจดทะเบียน ออกจ าหน่ายและช าระแลว้    
หุน้บุริมสิทธิ 13,156 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท    

(2561: หุน้บุริมสิทธิ 13,216 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท)    
(2560: หุน้บุริมสิทธิ 13,216 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท) 132 132 132 

หุน้สามญั 1,165,116,547 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท    
(2561: หุน้สามญั 1,165,116,487 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท)    
(2560: หุน้สามญั 1,206,466,487 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท) 11,651,165 11,651,165 12,064,665 

 
11,651,297 11,651,297 12,064,797 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 2,065,645 2,065,645 2,065,645 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ (2,540,472) 2,352,253 3,067,410 
ก าไรสะสม    
จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 1,277,830 1,277,830 1,277,830 
 - ส ารองหุน้ทุนซ้ือคืน 999,964 764,980 1,399,914 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 53,378,669 48,388,381 43,544,720 

หกั: หุน้ทุนซ้ือคืน - หุน้สามญั (999,964) (764,980) (1,399,914) 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 65,832,969 65,735,406 62,020,402 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 8,225,784 72,182,857 68,049,870 
รวมส่วนของเจ้าของ 74,058,753 137,918,263 130,070,272 

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 160,926,562 1,060,929,172 1,025,524,923 

 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 5 จาก 15 

บริษัท ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

(หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงนิรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2562 2561 
  (ปรับปรุงใหม่) 

ก าไรหรือขาดทุน   
การด าเนินงานต่อเนื่อง   
รายไดด้อกเบ้ีย 4,339,052 4,074,002 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย (1,599,451) (1,515,026) 
รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 2,739,601 2,558,976 
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 1,458,217 1,703,493 
ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ (255,713) (263,751) 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 1,202,504 1,439,742 
ก าไรสุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคา้และปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 145,707 41,341 
ก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 513,526 423,097 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย 366,638 542,607 
ก าไรจากทรัพยสิ์นรอการขายและทรัพยสิ์นอ่ืน 221,627 368,905 
รายไดจ้ากการรับประกนัภยั/ประกนัชีวติ 7,982,593 7,891,387 
รายไดเ้งินปันผล 181,467 260,963 
รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 822,886 662,306 
รวมรายได้จากการด าเนินงาน 14,176,549 14,189,324 
ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยั/ประกนัชีวติ (6,574,234) (6,084,781) 
รายได้จากการด าเนินงานสุทธิ 7,602,315 8,104,543 
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอืน่ ๆ   
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 1,895,377 1,792,738 
ค่าตอบแทนกรรมการ 69,772 58,504 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ์ 245,286 257,954 
ค่าภาษีอากร 34,655 35,149 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 907,484 874,371 
รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอืน่ ๆ 3,152,574 3,018,716 
หนีสู้ญ หนีส้งสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า (โอนกลบั) (316,254) 301,649 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษเีงนิได้ 4,765,995 4,784,178 

 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 6 จาก 15 

บริษัท ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 

   (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงนิรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2562 2561 
  (ปรับปรุงใหม่) 

ภาษีเงนิได้ (1,366,653) (926,901) 

ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 3,399,342 3,857,277 
การด าเนินงานทีย่กเลกิ   
ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ 13,360,708 11,949,274 

รวมก าไรส าหรับปี 16,760,050 15,806,551 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่   
การด าเนนิงานต่อเนื่อง   
รายการท่ีจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั   
ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 379,514 (323,885) 
ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม  (64,689) (93,732) 
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน 27,766 69,663 

 
 342,591 (347,954) 

รายการท่ีไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั   
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ 88,852 - 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม  246,604 (158) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   
 ส าหรับโครงการผลประโยชนข์องพนกังาน (75,622) 2,782 
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน (14,039) 388 

 
245,795 3,012 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 588,386 (344,942) 
การด าเนินงานทีย่กเลกิ   
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 2,996,555 (909,012) 
รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่ 3,584,941 (1,253,954) 

ก าไรขาดทุนเบ็เดเสร็จรวม   
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 3,987,728 3,512,335 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 16,357,263 11,040,262 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 20,344,991 14,552,597 

 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 7 จาก 15 

บริษัท ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 

   (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงนิรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2562 2561 
  (ปรับปรุงใหม่) 

การแบ่งปันก าไร   
ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทฯ   
ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 1,729,979 1,768,109 
ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 9,077,080 6,071,319 
ก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของบริษทัฯ 10,807,059 7,839,428 
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มอี านาจควบคุม   
ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 1,669,363 2,089,168 
ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 4,283,628 5,877,955 
ก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 5,952,991 7,967,123 
 16,760,050 15,806,551 

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม   
ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทฯ   
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 2,108,033 1,534,875 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 10,495,185 5,608,096 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่วนท่ีเป็นของบริษทัฯ 12,603,218 7,142,971 
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มอี านาจควบคุม   
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 1,879,695 1,977,460 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 5,862,078 5,432,166 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม         7,741,773 7,409,626 
 20,344,991 14,552,597 

ก าไรต่อหุ้นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ   
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุน้)   
   ก าไรจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 1.51 1.52 
   ก าไรจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 7.92 5.22 

 
9.43 6.74 

 

 

 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 8 จาก 15 

บริษัท ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 

   (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงนิรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2562 2561 
  (ปรับปรุงใหม่) 

ก าไรต่อหุน้ปรับลด (บาทต่อหุน้)   
   ก าไรจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 1.51 1.52 
   ก าไรจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 7.92 5.22 

 
9.43 6.74 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 9 จาก 15 

บริษัท ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

(หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงนิรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม  2560 

ก าไรหรือขาดทุน  
รายไดด้อกเบ้ีย 44,681,323 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย (15,510,956) 
รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 29,170,367 
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 9,097,431 
ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ (3,207,407) 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 5,890,024 
ก าไรสุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคา้และปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 664,994 
ก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 1,908,241 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย 336,899 
ก าไรจากทรัพยสิ์นรอการขายและทรัพยสิ์นอ่ืน 51,850 
รายไดจ้ากการรับประกนัภยั/ประกนัชีวติ 7,355,875 
รายไดเ้งินปันผล 557,466 
รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 1,387,142 
รวมรายได้จากการด าเนินงาน 47,322,858 
ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยั/ประกนัชีวติ (4,750,950) 
รายได้จากการด าเนินงานสุทธิ 42,571,908 
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอืน่ ๆ  
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 12,202,011 
ค่าตอบแทนกรรมการ 92,737 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ์ 2,835,015 
ค่าภาษีอากร 745,870 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 4,960,283 
รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอืน่ ๆ 20,835,916 
หนีสู้ญ หนีส้งสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 6,236,181 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษเีงนิได้ 15,499,811 
ภาษีเงนิได้ (1,158,647) 

ก าไรส าหรับปี 14,341,164 

 

 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 10 จาก 15 

บริษัท ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 

   (หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงนิรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2560 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่  
รายการท่ีจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนใน ภายหลงั  
ก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 1,330,352 
ส่วนแบ่งก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม  32,782 
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน (267,443) 

 
1,095,691 

รายการท่ีไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั  
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  
 ส าหรับโครงการผลประโยชนข์องพนกังาน (235,784) 
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน 46,560 

 
(189,224) 

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ 906,467 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 15,247,631 

การแบ่งปันก าไร  
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัฯ 7,001,170 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 7,339,994 

 
14,341,164 

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัฯ 7,515,427 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 7,732,204 

 
15,247,631 

ก าไรต่อหุ้นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ  
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุน้) 6.01 
ก าไรต่อหุน้ปรับลด (บาทต่อหุน้) 6.01 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 11 จาก 15 

บริษัท ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด 

                                  (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงนิรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2562 2561 2560 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน    
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได ้ 23,464,638 18,411,025 15,499,811 
รายการปรับกระทบก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได ้    
 เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน    
ส่วนแบ่งผลก าไรจากเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย (366,638) (542,607) (336,899) 
ค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตดับญัชี 84,342 1,472,395 1,583,572 
หน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญและขาดทุนจากการดอ้ยค่า (โอนกลบั) (316,254) 4,784,661 6,236,181 
ประมาณการหน้ีสินเพ่ิมข้ึน 122,721 759,900 676,621 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นรอการขายเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 343,628 (100,141) 232,148 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของอุปกรณ์/ สินทรัพยอ่ื์นเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (1,732) 29,234 10,226 
ขาดทุนจากการตีราคาอาคาร 1,678 - - 
ดอกเบ้ียรับและก าไรจากการโอนสินทรัพยช์ าระหน้ี (6,012) (4,445) - 
ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่า    
เงินลงทุน/ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน (266,274) 199,593 (106,272) 

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย/บริษทัร่วม (4,663,620) (37,890) (443,025) 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง - 132,867 1,455,894 
ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
   /สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 10,989 (25,562) 18,673 
รายไดค้า้งรับอ่ืนลดลง (เพ่ิมข้ึน) (180,140) (468,415) 87,235 

 
18,227,326 24,610,615 24,914,165 

รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ (2,739,601) (30,767,231) (29,170,367) 
รายไดเ้งินปันผล (181,467) (502,518) (557,466) 
เงินสดรับดอกเบ้ียจากการด าเนินงาน 4,041,806 43,917,348 41,570,834 
เงินสดจ่ายดอกเบ้ียจากการด าเนินงาน (362,494) (13,682,204) (12,349,135) 
เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้ (984,679) (1,548,867) (1,170,009) 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงใน    
สินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนนิงาน 18,000,891 22,027,143 23,238,022 

 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 12 จาก 15 

บริษัท ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

          (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงนิรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2562 2561 2560 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน (ต่อ)    
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง    
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (68,888) (3,132,910) (47,365,471) 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ (8,712) 1,230,119 1,111,356 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ (925,994) 612,945 (2,823,033) 
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี (2,468,972) (53,452,323) (33,505,821) 
ทรัพยสิ์นรอการขาย 531,600 6,284,126 5,291,669 
ลูกหน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ (64,833) 487,242 (2,000,917) 
สินทรัพยอ่ื์น 113,155 (872,896) 9,075 

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)    
เงินรับฝาก - 35,825,867 39,635,265 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (3,028,743) (10,251,111) 16,508,551 
หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม - (825,491) 2,231 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 42,015 (1,444,263) (1,744,879) 
เจา้หน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ (10,688) (1,126,178) (107,722) 
หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั/ประกนัชีวติ (965,992) (579,530) 47,361 
หน้ีสินอ่ืน 92,927 574,324 3,057,358 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 11,237,766 (4,642,936) 1,353,045 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (29,382,633) 6,390,741 11,294,333 
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย/บริษทัร่วม (70,249,755) - - 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย/บริษทัร่วม 87,113,406 58,449 709,279 
เงินสดรับดอกเบ้ีย 225,990 2,781,486 3,830,277 
เงินสดรับเงินปันผล 393,888 752,903 805,191 
เงินสดจ่ายซ้ืออาคารและอุปกรณ์/สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (104,807) (479,571) (654,536) 
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์/สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,521 55,706 23,831 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (12,001,390) 9,559,714 16,008,375 

 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 13 จาก 15 

บริษัท ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

  (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงนิรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2562 2561 2560 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ    
เงินสดรับจากตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 18,956,837 17,620,202 13,223,572 
เงินสดจ่ายคืนตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื (9,654,158) (14,202,866) (23,332,157) 
เงินสดจ่ายดอกเบ้ียตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื (1,184,447) (2,250,088) (2,770,330) 
เงินปันผลจ่าย (3,206,745) (2,678,820) (2,445,625) 
เงินสดจ่ายซ้ือหุน้ทุนซ้ือคืน (234,984) (572,528) - 
เงินปันผลจ่ายส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (3,919,763) (3,264,064) (2,660,644) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก ( ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 756,740 (5,348,164) (17,985,184) 

เงนิสดลดลงสุทธิ (6,884) (431,386) (623,764) 
เงนิสด ณ วนัต้นปี 9,854 11,453,283 12,077,047 

เงนิสด ณ วนัปลายปี 2,970 11,021,897 11,453,283 

ข้อมูลเพิม่เตมิประกอบกระแสเงนิสด    
รายการท่ีมิใช่เงินสด    
รับโอนทรัพยสิ์นรอการขายจากลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือ    
 และเงินลงทุนในลูกหน้ีท่ีซ้ือมา 807,593 6,126,696 4,793,307 
หน้ีสูญตดับญัชี 156,793 5,653,975 7,672,958 
เจา้หน้ีจากการซ้ือทรัพยสิ์น 2,161 83,612 33,265 
เงินปันผลคา้งจ่าย 4,582,651 - - 
ลูกหน้ีจากการซ้ือขายบริษทัยอ่ย 764,039 - - 
เจา้หน้ีจากการซ้ือบริษทัร่วม 193,750 - - 
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บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 14 จาก 15 

บริษัท ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
อตัราส่วนทางการเงนิ (RATIO ANALYSIS) 

(หน่วย: ร้อยละ) 

  
  

งบการเงินรวม 

31 ธันวาคม 

2562 2561 2560 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (PROFITABILITY RATIO)    

อตัราก าไรขั้นตน้ 67.40 64.60 63.81 
อตัราก าไรสุทธิ 25.05 24.87 23.40 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้(1) 15.70 12.25 11.80 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  (EFFICIENCY  RATIO)    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ 1.67 1.54 1.45 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL  RATIO)    
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.17 6.69 6.88 

อตัราส่วนคุณภาพสินทรัพย์ (ASSET QUALITY RATIO)    
อตัราส่วนค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญต่อเงินใหสิ้นเช่ือและดอกเบ้ียคา้งรับ 5.54 3.20 3.44 
อตัราส่วนเงินใหสิ้นเช่ือดอ้ยคุณภาพต่อเงินใหสิ้นเช่ือรวม(2) 5.02 2.40 2.40 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)    
มลูค่าตามบญัชีต่อหุน้ 57.46 57.15 53.23 
ก าไรสุทธิต่อหุน้ 9.43 6.74 6.01 

หมายเหตุ (1) อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น = (ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัฯ / ส่วนของเจา้ของส่วนของบริษทัใหญ่เฉล่ีย) 

 (2) อตัราส่วนเงินให้สินเช่ือดอ้ยคุณภาพต่อเงินให้สินเช่ือรวม ตามหลกัเกณฑข์อง ธปท. 
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รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบในงบการเงินรวมของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย และงบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ 
รวมทั้ งสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี  โดยงบการเงินดังกล่าวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  
ไดจ้ดัท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และใชน้โยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมซ่ึงถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจ
และประมาณการตามความจ าเป็นอยา่งรอบคอบและสมเหตุสมผล รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
อยา่งเพียงพอ อนัเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทัว่ไป  ทั้งน้ี งบการเงินดงักล่าวไดผ้่านการตรวจสอบและให้ความเห็น
อยา่งไม่มีเง่ือนไขจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาตท่ีเป็นอิสระ 

คณะกรรมการบริษทัฯ สนบัสนุนใหบ้ริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้การด าเนินงานของบริษทัฯ
และบริษทัย่อยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส น่าเช่ือถือ และไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเส่ียง 
เพ่ือให้ขอ้มูลทางการเงินมีความถูกตอ้งและครบถว้นอย่างมีเหตุผล ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ได้แต่งตั้ งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระทั้งส้ิน เป็นผูดู้แลรับผิดชอบคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุม
ภายใน การเปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  รวมทั้งกระบวนการต่าง ๆ อยา่งครบถว้น เพียงพอ และเหมาะสม โดยความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว  ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบท่ีแสดงไวใ้นแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจ าปีน้ีแลว้ 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีความเห็นวา่ ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  มีความเพียงพอและ
เหมาะสม ท่ีจะสร้างความเช่ือมัน่ไดว้า่งบการเงินรวมของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย และงบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  มีความน่าเช่ือถือตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ถูกตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(นายบันเทงิ  ตนัตวิทิ) (นายสมเจตน์  หมู่ศิริเลศิ) 
ประธานกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ภาวะเศรษฐกจิไทยและการแข่งขันในอุตสาหกรรมธนาคารพาณชิย์  

เศรษฐกิจไทยในปี 2562 ขยายตวัร้อยละ 2.4 ชะลอตวัลงจากปีก่อนท่ีเติบโตร้อยละ 4.2 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการ 
หดตวัของการส่งออก ซ่ึงเป็นผลจากการชะลอตวัลงของเศรษฐกิจประเทศคู่คา้ และมาตรการกีดกนัการคา้ท่ีรุนแรง ประกอบกบั
ค่าเงินบาทท่ีแข็งค่า ในขณะท่ีการลงทุนภาครัฐ การลงทุนภาคเอกชน และการบริโภคภาคเอกชนขยายตวัในอตัราท่ีชะลอลง 
ถึงแมว้า่ในช่วงไตรมาส 4 ของปีจะมีการออกมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของภาครัฐมาช่วยสนบัสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
ก็ตาม ทั้งน้ี จากการชะลอตวัของเศรษฐกิจไทย ส่งผลใหอ้ตัราเงินเฟ้อต ่ากวา่ท่ีประเมินไว ้คณะกรรมการนโยบายการเงิน ธปท. 
จึงมีมติใหป้รับลดอตัราดอกเบ้ียนโยบายลง 2 คร้ังในรอบปี จากร้อยละ 1.75 เป็นร้อยละ 1.50 ในช่วงไตรมาส 3 ปี 2562 และจาก
ร้อยละ 1.50 เป็นร้อยละ 1.25 ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2562 เพ่ือช่วยสนบัสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

ในปี 2562 สินเช่ือในอุตสาหกรรมธนาคารพาณิชยข์ยายตวัในอตัราท่ีชะลอลง สอดคลอ้งกบัภาวะเศรษฐกิจไทยโดยรวม 
โดยสินเช่ือภาคธุรกิจหดตวัลดลง ตามการช าระคืนเงินกูย้ืม ส าหรับสินเช่ือภาคครัวเรือนขยายตวัชะลอลงจากการชะลอตวัของ
สินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั และสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์ตามมาตรการควบคุมสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั และยอดขายรถยนตท่ี์ปรับตวัลดลง 
สินเช่ือดอ้ยคุณภาพปรับตวัเพ่ิมข้ึนจากเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัลง 

ส าหรับเศรษฐกิจไทยในปี 2563 คาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 1.5-2.5 ตามการคาดการณ์ของส านักงานสภาพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซ่ึงชะลอตัวลงจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ปัญหาภัยแล้ง และความล่าช้าของ
งบประมาณ แต่จากทิศทางท่ีดีข้ึนของมาตรการกีดกนัทางการคา้ และอุปสงค์ภายในประเทศท่ียงัอยู่ในเกณฑดี์ ทั้งการลงทุน
ภาครัฐและการใชจ่้ายภาคครัวเรือน จะมีส่วนช่วยสนบัสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจไทยได ้

ภาพรวมผลการด าเนินงาน 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562 

ในปี 2562 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีก าไรสุทธิรวม 16,760 ลา้นบาท เป็นก าไรสุทธิส่วนของบริษทัฯ จ านวน 10,807  
ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 2,968 ลา้นบาท หรือร้อยละ 37.86 จากปีก่อนโดยมีสาเหตุหลกัมาจากผลการด าเนินงานของธนาคารธนชาตและ 
บริษทัยอ่ย ประกอบกบัก าไรจากการขายธนาคารธนชาตใหแ้ก่ธนาคารทหารไทย รายไดด้อกเบ้ียสุทธิปรับเพ่ิมข้ึน จากการขยายตวั
ของสินเช่ือเช่าซ้ือประกอบกบัหน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญและขาดทุนจากการดอ้ยค่าปรับลดลง  ในขณะท่ีรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ีย
ปรับตัวลดลง สาเหตุหลักเกิดจากการลดลงของรายได้จากการรับประกันภยั/ประกันชีวิตสุทธิ เน่ืองจากอัตราผลตอบแทน
พนัธบตัรระยะยาวอยูใ่นระดบัต ่า ส่งผลให้ส ารองประกนัชีวิตตามวิธี GPV ปรับเพ่ิมข้ึน ส าหรับค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานสุทธิ
ปรับตวัเพ่ิมข้ึน จากการเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้ายเพื่อรองรับการชดเชยกรณีพนกังานเกษียณอายแุละเลิกจา้งเป็น 400 วนั ส่งผลให้ก าไร
สุทธิส่วนของบริษทัฯ มีจ านวน 10,807 ลา้นบาท มีก าไรต่อหุ้น  (EPS) เท่ากบั 9.43 บาท เพ่ิมข้ึนจาก 6.74 บาท โดยมีอตัรา
ผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วมเฉล่ีย (ROAA) และอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เฉล่ีย (ROAE) อยูท่ี่ร้อยละ 
1.67 และ 15.70 ตามล าดบั 

ส าหรับงบเฉพาะกิจการบริษทัฯ มีก าไรสุทธิในปี 2562 จ านวน 57,261 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 53,945 ลา้นบาท จากปีก่อน
สาเหตุหลกัมาจากก าไรจากการขายธนาคารธนชาตใหแ้ก่ธนาคารทหารไทย คิดเป็นก าไรต่อหุน้ (EPS) เท่ากบั 49.98  บาท เพ่ิมข้ึน
จาก 2.85 บาท 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
ส าหรับปี เปลีย่นแปลง 

2562 
2561 

เพิม่/(ลด) ร้อยละ 
(ปรับปรุงใหม่) 

รายไดด้อกเบ้ีย 4,339 4,074 265 6.50 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 1,599 1,515 84 5.54 
รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 2,740 2,559 181 7.07 
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 1,202 1,440 (238) (16.53) 
รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน (1) 3,661 4,106 (445) (10.84) 
รายได้จากการด าเนินงานสุทธิ 7,603 8,105 (502) (6.19) 
ค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 3,153 3,019 134 4.44 
หน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญและขาดทุนจากการดอ้ยค่า (โอนกลบั) (316) 302 (618) (204.64) 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษเีงนิได้ 4,766 4,784 (18) (0.38) 
ภาษีเงินได ้ 1,367 927 440 47.46 
ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 3,399 3,857 (458) (11.87) 
ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ 13,361 11,949 1,412 11.82 

รวมก าไรส าหรับปี 16,760 15,806 954 6.04 

ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทฯ 10,807 7,839 2,968 37.86 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 5,953 7,967 (2,014) (25.28) 
ก าไรต่อหุ้นจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 1.51 1.52 (0.01) (0.66) 
ก าไรต่อหุ้นจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ 7.92 5.22 2.70 51.72 

ก าไรต่อหุ้น (บาท) 9.43 6.74 2.69 39.91 

จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลีย่ถ่วงน า้หนัก (ล้านหุ้น) 1,145.72 1,163.86 (18.14) (1.56) 

หมายเหตุ (1) รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืนหกัค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยั/ประกนัชีวิต 
 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 3 จาก 25 

รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 

ส าหรับปี เปลีย่นแปลง 

2562 
2561 

(ปรับปรุงใหม่) 
เพิม่/(ลด) ร้อยละ 

รายได้ดอกเบีย้ 
   

  
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 148 139 9 6.47 
เงินลงทุนและธุรกรรมเพื่อคา้ 121 149 (28) (18.79) 
เงินลงทุนในตราสารหน้ี 281 216 65 30.09 
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี 250 368 (118) (32.07) 
การใหเ้ช่าซ้ือและสญัญาเช่าการเงิน 3,539 3,202 337 10.52 

รวมรายได้ดอกเบีย้ 4,339 4,074 265 6.50 

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้     
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 363 342 21 6.14 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 1,222 1,161 61 5.25 
ค่าธรรมเนียมในการกูย้มืเงิน 14 12 2 16.67 

รวมค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 1,599 1,515 84 5.54 

รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 2,740 2,559 181 7.07 

ในปี 2562 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรายไดด้อกเบ้ียสุทธิจ านวน 2,740 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 181 ลา้นบาท หรือร้อยละ 7.07  
เม่ือเทียบกบัปีก่อน 

 รายไดด้อกเบ้ีย มีจ านวน 4,339 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 265 ลา้นบาท หรือร้อยละ 6.50 สาเหตุหลกัมาจากการเติบโตของเงิน 
ใหสิ้นเช่ือเช่าซ้ือ โดยเฉพาะอยา่งยิง่สินเช่ือในกลุ่มรถบรรทุกของราชธานีลิสซ่ิง 

 ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย มีจ านวน 1,599 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 84 ลา้นบาท หรือร้อยละ 5.54 ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากการเพ่ิมข้ึนของ
ดอกเบ้ียจ่ายส าหรับตราสารหน้ี-ระยะยาว ของราชธานีลิสซ่ิง 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 4 จาก 25 

รายได้ทีม่ใิช่ดอกเบีย้ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

รายได้ทีม่ใิช่ดอกเบีย้ 
ส าหรับปี เปลีย่นแปลง 

2562 2561 เพิม่/(ลด) ร้อยละ 
 (ปรับปรุงใหม่)   

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 1,458 1,704 (246) (14.44) 
ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ 256 264 (8) (3.03) 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 1,202 1,440 (238) (16.53) 
ก าไรสุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคา้และปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 146 41 105 256.10 
ก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 514 423 91 21.51 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย 367 543 (176) (32.41) 
ก าไรจากทรัพยสิ์นรอการขายและทรัพยสิ์นอ่ืน 222 369 (147) (39.84) 
รายไดจ้ากการรับประกนัภยั/ประกนัชีวติสุทธิ 1,408 1,807 (399) (22.08) 
รายไดเ้งินปันผล 181 261 (80) (30.65) 
รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 823 662 161 24.32 
รวมรายได้จากการด าเนินงานอืน่ 3,661 4,106 (445) (10.84) 

รวมรายได้ทีม่ใิช่ดอกเบีย้ 4,863 5,546 (683) (12.32) 

รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียของบริษทัฯและบริษทัย่อยในปี 2562 มีจ านวน 4,863 ลา้นบาท ลดลง 683 ลา้นบาท หรือร้อยละ 
12.32 จากปีก่อน 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 

 ในปี 2562 รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ มีจ านวน 1,202 ลา้นบาท ลดลง 238 ลา้นบาท หรือร้อยละ 16.53         
โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของค่านายหนา้จากธุรกิจหลกัทรัพย ์

รายได้จากการด าเนินงานอืน่ 

รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน มีจ านวน 3,661 ลา้นบาท ลดลง 445 ลา้นบาท หรือร้อยละ 10.84 โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก 

 รายไดจ้ากการรับประกนัภยั/ประกนัชีวติสุทธิ จ านวน 1,408 ลา้นบาท ลดลง 399 ลา้นบาท หรือร้อยละ 22.08 เน่ืองจาก
อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรระยะยาวอยูใ่นระดบัต ่า ส่งผลใหส้ ารองประกนัชีวติตามวธีิ GPV ปรับเพ่ิมข้ึน 

 ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย มีจ านวน 367 ลา้นบาท ลดลง 176 ลา้นบาท หรือร้อยละ 32.41 

 ก าไรจากทรัพยสิ์นรอการขายและทรัพยสิ์นอ่ืน มีจ านวน 222 ลา้นบาท ลดลง 147 ลา้นบาท หรือร้อยละ 39.84 

 รายไดเ้งินปันผล มีจ านวน 181 ลา้นบาท ลดลง 80 ลา้นบาท หรือร้อยละ 30.65 

 ก าไรสุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคา้และปริวรรตเงินตราต่างประเทศ มีจ านวน 146 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 105 ลา้นบาท หรือ         
ร้อยละ 256.10 

 ก าไรสุทธิจากเงินลงทุน มีจ านวน 514 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 91 ลา้นบาท หรือร้อยละ 21.51  

 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 5 จาก 25 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอืน่ ๆ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอืน่ ๆ 
ส าหรับปี  เปลีย่นแปลง 

2562 2561 เพิม่/(ลด) ร้อยละ 
 (ปรับปรุงใหม่)   

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 1,895 1,793 102 5.69 
ค่าตอบแทนกรรมการ 70 59 11 18.64 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ์ 245 258 (13) (5.04) 
ค่าภาษีอากร 35 35 - - 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 908 874 34 3.89 
รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอืน่ ๆ 3,153 3,019 134 4.44 

ในปี 2562 ค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ ของบริษทัฯและบริษทัย่อยมีจ านวน 3,153 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 134 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 4.44 จากปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้ายเพื่อรองรับการชดเชยกรณีพนกังานเกษียณอายแุละเลิกจา้ง 
เป็น 400 วนั   

หนีสู้ญ หนีส้งสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

   หนีสู้ญ หนีส้งสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 
ส าหรับปี เปลีย่นแปลง 

2562 2561 เพิม่/(ลด) ร้อยละ 
 (ปรับปรุงใหม่)   

หน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญและขาดทุนจากการดอ้ยค่า (โอนกลบั) (316) 302 (618) (204.64) 

ในปี 2562 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีการโอนกลบัค่าใชจ่้ายหน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญและขาดทุนจากการดอ้ยค่า จ านวน  
316 ลา้นบาท ท าใหห้น้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญและขาดทุนจากการดอ้ยค่าลดลง 618 ลา้นบาท หรือร้อยละ 204.64 จากปีก่อน  

 

 

  

 

 

 

 

 

 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 6 จาก 25 

ฐานะทางการเงิน 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

งบแสดงฐานะการเงนิรวม 
31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 เปลีย่นแปลง 

จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ เพิม่/(ลด) ร้อยละ 
เงินสด 3 0.00 11,022 1.04 (11,019) (99.97) 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 7,404 4.60 99,117 9.34 (91,713) (92.53) 
เงินลงทุนสุทธิ 41,551 25.82 170,437 16.07 (128,886) (75.62) 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมสุทธิ 45,421 28.22 3,027 0.29 42,394 1,400.53 
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี 56,266 34.96 754,613 71.13 (698,347) (92.54) 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 11 0.01 657 0.06 (646) (98.33) 
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญและค่าเผื่อปรับมูลค่า 

      
จากการปรับโครงสร้างหน้ี (3,118) (1.94) (24,145) (2.28) 21,027 (87.09) 

ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 3,128 1.94 4,822 0.45 (1,694) (35.13) 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์สุทธิ 301 0.19 8,043 0.76 (7,742) (96.26) 
ค่าความนิยม - - 17,799 1.68 (17,799) (100.00) 
สินทรัพยท่ี์จดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย 3,423 2.13 - - 3,423 100.00 
สินทรัพยอ่ื์น 6,537 4.07 15,537 1.46 (9,000) (57.93) 
สินทรัพย์รวม 160,927 100.00 1,060,929 100.00 (900,002) (84.83) 
เงินรับฝาก - - 751,917 70.87 (751,917) (100.00) 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 15,660 9.73 71,923 6.78 (56,263) (78.23) 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 44,780 27.83 55,013 5.19 (10,233) (18.60) 
หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั/ประกนัชีวติ 13,096 8.14 14,062 1.32 (966) (6.87) 
หน้ีสินอ่ืน 13,332 8.28 30,096 2.84 (16,764) (55.70) 
หนีสิ้นรวม 86,868 53.98 923,011 87.00 (836,143) (90.59) 
ส่วนของบริษทัใหญ่ 65,833 40.91 65,735 6.20 98 0.15 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 8,226 5.11 72,183 6.80 (63,957) (88.60) 
ส่วนของเจ้าของรวม 74,059 46.02 137,918 13.00 (63,859) (46.30) 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของรวม 160,927 100.00 1,060,929 100.00 (900,002) (84.83) 

สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 สินทรัพยร์วมของกลุ่มธนชาตมีจ านวน 160,927 ลา้นบาท ลดลง  900,002 ลา้นบาท หรือ             
ร้อยละ 84.83 จากส้ินปี 2561 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการขายเงินลงทุนในธนาคารธนชาตให้แก่ธนาคารทหารไทย รายการ
ส าคญัของสินทรัพย ์มีดงัน้ี 

 

 

 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 7 จาก 25 

เงนิลงทุนสุทธิ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

เงนิลงทุนจ าแนกตามประเภท 
31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 25561 เปลีย่นแปลง 

จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ เพิม่/(ลด) ร้อยละ 
เงินลงทุนเพื่อคา้สุทธิ 5,786 6.65 17,811 10.27 (12,025) (67.51) 
เงินลงทุนเผื่อขายสุทธิ 33,197 38.17 147,676 85.13 (114,479) (77.52) 
ตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนดสุทธิ 2,426 2.79 1,298 0.75 1,128 86.90 
เงินลงทุนทัว่ไปสุทธิ 142 0.17 3,652 2.10 (3,510) (96.11) 
เงนิลงทุนสุทธิ 41,551 47.78 170,437 98.25 (128,886) (75.62) 
เงนิลงทุนในบริษัทร่วมสุทธิ 45,421 52.22 3,027 1.75 42,394 1,400.53 

รวมเงนิลงทุนสุทธิ 86,972 100.00 173,464 100.00 (86,492) (49.86) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีเงินลงทุนสุทธิรวมจ านวน 86,972 ลา้นบาท ลดลงจากส้ินปีก่อน
จ านวน 86,492 ลา้นบาท หรือร้อยละ 49.86 ขณะท่ีเงินลงทุนในบริษทัร่วมสุทธิเพ่ิมข้ึนจากเงินลงทุนในธนาคารทหารไทย 
จ านวน 42,044 ลา้นบาท  

เงนิให้สินเช่ือแก่ลูกหนี ้

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี มีจ านวน 56,266 ลา้นบาท ลดลงจากส้ินปีก่อน 698,347 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 92.54  

ทรัพย์สินรอการขาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีทรัพยสิ์นรอการขายตามราคาตน้ทุนจ านวน 4,861 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 3.02 ของสินทรัพยร์วม มีค่าเผื่อการดอ้ยค่าส าหรับทรัพยสิ์นรอการขายจ านวน 1,733 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 35.65  
ของมูลค่าตามราคาตน้ทุน 

แหล่งทีม่าของเงนิทุน 

โครงสร้างเงนิทุน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 โครงสร้างเงินทุนของบริษทัฯและบริษทัย่อยประกอบดว้ย หน้ีสินรวม จ านวน 86,868  

ลา้นบาท และส่วนของเจา้ของรวม จ านวน 74,059 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของเท่ากับ 1.17 เท่า  
โดยองค์ประกอบของแหล่งเงินทุนดา้นหน้ีสินท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562                    
มีจ านวน 44,780 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.83 รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน ร้อยละ 9.73  หน้ีสินจากสัญญา
ประกนัภยั/ประกนัชีวติ ร้อยละ 8.14 และหน้ีสินอ่ืน ร้อยละ 8.28 ของแหล่งเงินทุนทั้งหมด 

 
 
 
 
 
 
 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 8 จาก 25 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

โครงสร้างเงนิทุน 
31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 เปลีย่นแปลง 

จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ เพิม่/(ลด) ร้อยละ 
เงินรับฝาก - - 751,917 70.87 (751,917) (100.00) 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 15,660 9.73 71,923 6.78 (56,263) (78.23) 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 44,780 27.83 55,013 5.19 (10,233) (18.60) 
หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั/ประกนัชีวติ 13,096 8.14 14,062 1.32 (966) (6.87) 
หน้ีสินอ่ืน 13,332 8.28 30,096 2.84 (16,764) (55.70) 
หนีสิ้นรวม 86,868 53.98 923,011 87.00 (836,143) (90.59) 
ส่วนของเจ้าของรวม 74,059 46.02 137,918 13.00 (63,859) (46.30) 

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 160,927 100.00 1,060,929 100.00 (900,002) (84.83) 

หนีสิ้น 

หน้ีสินรวมของกลุ่มธนชาต ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 86,868 ลา้นบาท ลดลง 836,143 ลา้นบาท หรือร้อยละ 
90.59 จากส้ินปี 2561 ลดลงจากการขายเงินลงทุนในธนาคารธนชาตโดยมีรายการส าคญัดงัน้ี 

 รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน มีจ านวน 15,660 ลา้นบาท ลดลงจากส้ินปีก่อนจ านวน 56,263 ลา้นบาท หรือ
ร้อยละ 78.23  

 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื มีจ านวน 44,780 ลา้นบาท ลดลงจากส้ินปีก่อน 10,233 ลา้นบาท หรือร้อยละ 18.60  

ส่วนของเจ้าของ 

 ส่วนของเจา้ของรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 74,059 ลา้นบาท ประกอบดว้ยส่วนของบริษทัใหญ่ 65,833       
ลา้นบาท และส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 8,226 ลา้นบาท โดยส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลงจ านวน 63,957  
ลา้นบาท หรือร้อยละ 88.60 จากส้ินปี 2561 สาเหตุหลกัมาจากการขายเงินลงทุนในธนาคารธนชาตให้แก่ธนาคารทหารไทย
ส่งผลใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของสโกเทียแบงกล์ดลง 

การเปลีย่นแปลงของกระแสเงนิสด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เงินสดของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีจ านวน 3 ลา้นบาท โดยมีเงินสดสุทธิไดม้าจากและใชไ้ป
ในกิจกรรมต่าง ๆ ดงัน้ี 

 เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 11,238 ลา้นบาท เกิดจากก าไรจากการด าเนินงาน 18,001 ลา้นบาท 
โดยมีการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงานท่ีส าคญั ไดแ้ก่  ทรัพยสิ์นรอการขายลดลง 532 ลา้นบาท สินทรัพยอ่ื์น
ลดลง 113 ลา้นบาท ในขณะท่ีเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีเพ่ิมข้ึน 2,469 ลา้นบาท เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้เพ่ิมข้ึน 926  
ลา้นบาท รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย)์ เพ่ิมข้ึน 69 ลา้นบาท ลูกหน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพยเ์พ่ิมข้ึน 65 
ลา้นบาท สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์เพ่ิมข้ึน 9 ลา้นบาท  รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) ลดลง 3,029 ลา้นบาท 
หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั/ประกันชีวิตลดลง 966 ลา้นบาท เจา้หน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพยล์ดลง 10 ลา้นบาท หน้ีสิน 
ตราสารอนุพนัธเ์พ่ิมข้ึน 42 ลา้นบาท และหน้ีสินอ่ืนเพ่ิมข้ึน 93 ลา้นบาท 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 9 จาก 25 

 เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 12,001 ลา้นบาท เกิดจากเงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัย่อย/
บริษทัร่วม 87,113 ลา้นบาท เงินสดรับเงินปันผล 394 ลา้นบาท เงินสดรับดอกเบ้ีย 226 ลา้นบาท เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์/สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3 ลา้นบาท ในขณะท่ีมีเงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัย่อย/บริษทัร่วม 70,250 ลา้นบาท  
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์29,382 ลา้นบาท และเงินสดจ่ายซ้ืออาคารและอุปกรณ์/สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 105 ลา้นบาท  

 เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 757 ลา้นบาท ซ่ึงเกิดจากเงินสดรับจากตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม 
18,957 ลา้นบาท ในขณะท่ีมีเงินสดจ่ายคืนตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม 9,654 ลา้นบาท เงินปันผลจ่ายส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุม 3,920 ลา้นบาท  เงินปันผลจ่าย 3,207 ลา้นบาท เงินสดจ่ายดอกเบ้ียตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม 1,184 ลา้นบาท และ 
เงินสดจ่ายซ้ือหุน้ทุนซ้ือคืน 235 ลา้นบาท 

 ภาระผูกพนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภาระผูกพนัจ านวน 44 ลา้นบาท ลดลง 87,063 ลา้นบาท หรือ 
ร้อยละ 99.95 จากส้ินปี 2561 

สดัส่วนการถือหุน้และผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยท่ีมีนยัส าคญัจากงบการเงินของแต่ละบริษทั มีดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษัทย่อย 
สัดส่วนการถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 

2562 2561 
บริษทัหลกัทรัพย ์ธนชาต จ ากดั (มหาชน) 50.96 1,674 593 
บริษทั ธนชาตประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 50.96 1,449 1,042 
บริษทับริหารสินทรัพย ์ที เอส จ ากดั 99.96 134 237 
บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 55.47 1,850 1,641 
บริษทับริหารสินทรัพย ์เอน็ เอฟ เอส จ ากดั 100.00 135 14 
บริษทับริหารสินทรัพย ์แมก๊ซ์ จ ากดั 83.44 224 201 
บริษทั เอม็ บี เค ไลฟ์ ประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน)  51.00 (231) (63) 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 10 จาก 25 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 

ธนาคารธนชาต จ ากดั (มหาชน) 

งบการเงนิรวมของธนาคารธนชาต รวมผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ดงันี ้

บริษทัยอ่ยท่ีธนาคารธนชาตถือหุน้โดยตรง ณ ส้ินปี 2562 

- บริษทั ธนชาต โบรกเกอร์ จ ากดั 

บริษทัยอ่ยท่ีธนาคารธนชาตไดด้ าเนินการขายหุ้นสามญัท่ีธนาคารธนชาตถืออยู่ตามแผนการปรับโครงสร้างธุรกิจเพ่ือ
การรวมกิจการ ซ่ึงงบการเงินรวมของธนาคารธนชาตส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ไดร้วมผลการด าเนินงานตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกราคม 2562 จนถึงวนัท่ีจ าหน่ายเงินลงทุนของบริษทัยอ่ย ดงัต่อไปน้ี 

- บริษทัหลกัทรัพย ์ธนชาต จ ากดั (มหาชน) 

- บริษทั ธนชาตประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

- บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ธนชาต จ ากดั  

(เม่ือวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2562 ธนาคารธนชาตขายหุน้สามญัใน บลจ. ธนชาต ในสัดส่วนร้อยละ 25.10 ให้กบัพรูเด็นเชียล 
โดยสดัส่วนการถือหุน้ของธนาคารธนชาตลดลงเหลือร้อยละ 49.90 ธนาคารธนชาตจึงบนัทึกเงินลงทุนใน บลจ. ธนชาต เป็นเงิน
ลงทุนในบริษทัร่วม) 

- บริษทั ธนชาตกรุ๊ป ลีสซ่ิง จ ากดั 

- บริษทั ธนชาต แมเนจเมน้ท ์แอนด ์เซอร์วสิ จ ากดั 

- บริษทั ธนชาต เทรนน่ิง แอนด ์ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 

- บริษทับริหารสินทรัพย ์ที เอส จ ากดั 

- บริษทั รักษาความปลอดภยั สคิบ เซอร์วสิ จ ากดั 

- บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 11 จาก 25 

ภาพรวมของผลการด าเนินงาน 

(บทวเิคราะห์เปรียบเทียบผลการด าเนินงานตามงบการเงินรวม ปี 2562 เปรียบเทียบกบัปี 2561) 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
ส าหรับปี เปลีย่นแปลง 

2562 
2561 

(ปรับปรุงใหม่) 
เพิม่/(ลด) ร้อยละ 

รายไดด้อกเบ้ีย 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 

 44,969 
 15,569 

 42,791 
 14,438 

 2,178 
 1,131 

5.09 
7.83 

รายได้ดอกเบีย้สุทธิ  29,400  28,353  1,047 3.69 
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 
รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน ๆ (1) 

 4,974 
 6,871 

 4,872 
 1,877 

 102 
 4,994 

2.09 
266.06 

รายได้จากการด าเนินงานสุทธิ  41,245  35,102  6,143 17.50 
ค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ (2)  18,605  18,037  568 3.15 
ก าไรก่อนหนีสู้ญ หนีส้งสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า  22,640  17,065  5,575 32.67 
หน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  5,439  4,483  956 21.33 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษเีงนิได้  17,201  12,582  4,619 36.71 
ภาษีเงินได ้  3,563  1,474  2,089 141.72 
ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 
ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 

13,638 
12,732 

11,108 
4,349 

2,530 
8,383 

22.78 
192.76 

ก าไรสุทธิ 
ส่วนทีเ่ป็นของธนาคาร 
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 

 26,370 
 25,621 
 749 

 15,457 
 14,703 
 754 

 10,913 
 10,918 
 (5) 

70.60 
74.26 
(0.66) 

ก าไรต่อหุน้ (บาท) 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั (ลา้นหุน้) 

4.23 
6,064.86 

2.42 
6,064.86 

  

หมายเหตุ (1) รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน ๆ หกัค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยั 

 (2) ไม่รวมค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยั 

ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2562 

ในปีท่ีผ่านมา ธนาคารธนชาตยงัคงด าเนินกลยทุธ์การยึดลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง (Customer Centric) ท่ีมุ่งเนน้ในการเป็น
ธนาคารหลกั (Main Bank) ด้วยการน าเสนอผลิตภณัฑ์ผ่านช่องทางการให้บริการท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้  
พร้อมไปกบัการเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจดว้ยการลงทุนในดา้นดิจิทลัของธนาคารธนชาต นอกจากน้ี เม่ือวนัท่ี  
3 ธนัวาคม 2562 ธนาคารธนชาตไดด้ าเนินการขายหุ้นสามญัท่ีธนาคารธนชาตถืออยูใ่นบริษทัยอ่ยและบริษทัอ่ืนบางบริษทัตาม
แผนการปรับโครงสร้างธุรกิจเพ่ือการรวมกิจการ ซ่ึงธนาคารธนชาตได้แยกแสดงผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและ 
บริษทัร่วมท่ีขาย เป็นผลการด าเนินงานจากการด าเนินงานท่ีถูกยกเลิกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม โดยธนาคารธนชาตและ 
บริษทัยอ่ยมีผลก าไรสุทธิอยูท่ี่ 25,621 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 10,918 ลา้นบาท หรือร้อยละ 74.26 เม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา เป็นผลมา
จากก าไรจากการด าเนินงานต่อเน่ืองจ านวน 13,638 ลา้นบาท และก าไรจากการด าเนินงานท่ีถูกยกเลิกจ านวน 11,983 ลา้นบาท 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 12 จาก 25 

และในวนัเดียวกนัธนาคารทหารไทยไดด้ าเนินการเขา้ซ้ือหุ้นในธนาคารธนชาตจากบริษทัฯ และ Scotia Netherland Holdings 
B.V. ตามสัญญาซ้ือขายหุ้นธนาคารธนชาตเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ซ่ึงเม่ือรวมกนัแลว้จะเป็นธนาคารท่ีมีขนาดใหญ่เกือบเท่าตวั  
มีโครงสร้างทางธุรกิจและความช านาญเสริมรับกนัและกนั และมีฐานลูกคา้เพ่ิมข้ึนเป็นปริมาณมาก ถือเป็นโอกาสทางการตลาด
และธุรกิจท่ีกวา้งขวางข้ึน เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัจากการผนึกก าลงัความแข็งแกร่งของทั้งสองธนาคาร ท าให้มี
โอกาสไดรั้บผลตอบแทนทางธุรกิจท่ีสูงข้ึน เป็นประโยชน์ทั้งผูถื้อหุน้ ลูกคา้ รวมถึงระบบเศรษฐกิจของประเทศในภาพรวม 

ฐานรายไดร้วมของธนาคารธนชาตปรับตวัเพ่ิมข้ึนร้อยละ 17.50 จากการเติบโตของทั้งรายไดด้อกเบ้ียสุทธิท่ีปรับตวั
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.69 และรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียท่ีปรับตวัเพ่ิมข้ึนร้อยละ 75.51 สาเหตุหลกัมาจากการรับรู้ส่วนต่างของมูลค่า
ยติุธรรมท่ีเกิดจากการสูญเสียการควบคุมใน บลจ. ธนชาต ในขณะท่ีค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.15 จากการ 
ตั้งค่าใชจ่้ายเพ่ือรองรับการชดเชยกรณีพนักงานเกษียณและเลิกจา้ง ส่วนค่าใชจ่้ายหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญมีการปรับตวั
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 21.33 ส่งผลให้ก าไรจากการด าเนินงานก่อนตั้งส ารอง (PPOP) มีการขยายตวัถึงร้อยละ 32.67 เม่ือเทียบกบัปี 
ท่ีผา่นมา 

สินทรัพยร์วมของธนาคารธนชาตหดตวัร้อยละ 4.10 จากส้ินปีท่ีผา่นมา ตามยอดสินเช่ือรวมท่ีปรับตวัลดลงร้อยละ 5.24 
เป็นผลจากการขายหุน้ของราชธานีลิสซ่ิง ซ่ึงประกอบธุรกิจสินเช่ือเช่าซ้ือในกลุ่มรถบรรทุกเป็นหลกั โดยคุณภาพสินทรัพยย์งัคง
แขง็แกร่งต่อเน่ือง จากนโยบายการบริหารความเส่ียงอยา่งรอบคอบ ในขณะท่ีเงินฝากรวมลดลงร้อยละ 2.37 

ส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ ธนาคารธนชาตมีสัดส่วนสินเช่ือดอ้ยคุณภาพ (NPL Ratio) อยู่ท่ีร้อยละ 2.29 และ
อตัราส่วนค่าเผื่อหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญต่อสินเช่ือดอ้ยคุณภาพ (Coverage Ratio) อยู่ท่ีร้อยละ 103.21 และมีอตัราส่วน
ส ารองต่อส ารองพึงกนัตามเกณฑ์ ธปท. (Reserve to Required Reserve) อยู่ท่ีร้อยละ 149.29 ดา้นเงินกองทุน อตัราส่วน
เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงของธนาคารธนชาตเท่ากบัร้อยละ 19.65 เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบัส้ินปี 2561 ท่ีร้อยละ 19.45 ขณะท่ี
อตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ของธนาคารธนชาตอยูท่ี่ร้อยละ 17.66 เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบัส้ินปี 2561 ท่ีร้อยละ 15.42 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 13 จาก 25 

รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 
ส าหรับปี เปลีย่นแปลง 

2562 
2561 

(ปรับปรุงใหม่) 
เพิม่/(ลด) ร้อยละ 

รายได้ดอกเบีย้  44,969  42,791  2,178 5.09 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 
เงินลงทุนและธุรกรรมเพื่อคา้ 
เงินลงทุนในตราสารหน้ี 
เงินใหสิ้นเช่ือ 
การใหเ้ช่าซ้ือและสญัญาเช่าทางการเงิน 

 1,929 
 117 
 2,383 
 16,751 
 23,789 

 1,739 
 108 
 2,498 
 17,242 
 21,204 

 190 
 9 

(115) 
(491) 

 2,585 

10.93 
8.33 
(4.60) 
(2.85) 
12.19 

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้  15,569  14,438  1,131 7.83 
เงินรับฝาก 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 
เงินน าส่งเขา้กองทุนฟ้ืนฟฯู และสถาบนัคุม้ครองเงินฝาก 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 
ค่าธรรมเนียมในการกูย้มืเงิน 

 10,062 
 739 
 3,717 
 1,048 
 3 

 9,083 
 768 
 3,482 
 1,105 
 - 

 979 
(29) 

 235 
(57) 

 3 

10.78 
(3.78) 
6.75 
(5.16) 

- 
รายได้ดอกเบีย้สุทธิ  29,400  28,353  1,047 3.69 

ในปี 2562 ธนาคารธนชาตและบริษทัยอ่ยมีรายไดด้อกเบ้ียสุทธิจ านวน 29,400 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 1,047 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 3.69 จากปีก่อน 

 รายได้ดอกเบ้ียมีจ านวน 44,969 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 2,178 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.09 เน่ืองจากปริมาณสินเช่ือ 
บนงบการเงินเฉพาะกิจการธนาคารท่ีเติบโตข้ึนจากปีก่อน ในขณะท่ีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดรายไดล้ดลง
เลก็นอ้ยจากร้อยละ 4.50 ในปีก่อนมาอยูท่ี่ร้อยละ 4.49 

 ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย มีจ านวน 15,569 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 1,131 ลา้นบาท หรือร้อยละ 7.83 ซ่ึงเป็นผลจากตน้ทุนเงินฝาก
ท่ีเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 1.76 ในปีก่อนมาอยูท่ี่ร้อยละ 1.81 

ส่งผลใหส่้วนต่างอตัราดอกเบ้ียในปี 2562 อยูท่ี่ร้อยละ 2.68 ลดลงจากปีท่ีผา่นมาท่ีร้อยละ 2.74 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 14 จาก 25 

รายได้ทีม่ใิช่ดอกเบีย้ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

รายได้ทีม่ใิช่ดอกเบีย้ 
ส าหรับปี เปลีย่นแปลง 

2562 
2561 

(ปรับปรุงใหม่) 
เพิม่/(ลด) ร้อยละ 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ  4,974  4,872  102 2.09 

ก าไรสุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคา้และปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 
ก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 
รายไดเ้งินปันผล 
รายไดอ่ื้น ๆ 

 670 
 4,528 
 268 
 1,405 

 268 
(129) 

 241 
 1,497 

 402 
4,657 

 27 
(92) 

150.00 
(3,610.08) 

11.20 
(6.15) 

รวมรายได้จากการด าเนินงานอืน่  6,871  1,877  4,994 266.06 

รวมรายได้ทีม่ใิช่ดอกเบีย้  11,845  6,749  5,096 75.51 

รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียในปี 2562 มีจ านวน 11,845 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 5,096 ลา้นบาท หรือร้อยละ 75.51 จากปีท่ีผ่านมา 
โดยสาเหตุหลกัมาจากก าไรจากเงินลงทุนท่ีเพ่ิมข้ึน 

 รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ มีจ านวน 4,974 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 102 ลา้นบาท หรือร้อยละ 2.09 

 รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน มีจ านวน 6,871 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 4,994 ลา้นบาท หรือร้อยละ 266.06 จากปีท่ีผ่านมา 
โดยมีสาเหตุหลกัมาจากก าไรจากการขายเงินลงทุนท่ีเพ่ิมข้ึน 4,657 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่มาจากการรับรู้ส่วนต่างของมูลค่า
ยติุธรรมท่ีเกิดจากการสูญเสียการควบคุมใน บลจ. ธนชาต 

ดว้ยสาเหตุดงักล่าว อตัราส่วนรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานสุทธิ ในปี 2562 อยู่ท่ีร้อยละ 28.72 
เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนท่ีร้อยละ 19.23 โดยหากรวมก าไรจากการด าเนินงานท่ีถูกยกเลิกเป็นรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียและฐานรายไดร้วม 
อตัราส่วนรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานสุทธิในปี 2562 อยูท่ี่ร้อยละ 45.53 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนท่ีร้อยละ 28.13 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอืน่ ๆ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอืน่ ๆ 
ส าหรับปี เปลีย่นแปลง 

2562 
2561 

(ปรับปรุงใหม่) 
เพิม่/(ลด) 

ร้อยละ 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ์ 
ค่าภาษีอากร 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 

10,567 
2,376 
678 

 65 
4,919 

9,554 
2,345 
698 
42 

5,398 

1,013 
31 
(20) 
23 

(479) 

10.60 
1.32 
(2.87) 
54.76 
(8.87) 

รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอืน่ ๆ 18,605 18,037 568 3.15 

 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 15 จาก 25 

ในปี 2562 ธนาคารธนชาตและบริษทัย่อยมีค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ จ านวน 18,605 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 568  
ลา้นบาท หรือร้อยละ 3.15 จากปีก่อน สาเหตุหลกัเกิดจากการตั้งค่าใชจ่้ายเพ่ือรองรับการชดเชยกรณีพนกังานเกษียณและเลิกจา้ง 
ส่งผลให้อตัราส่วนตน้ทุนจากการด าเนินงานต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานสุทธิ (Cost to Income Ratio) ในปี 2562 อยูท่ี่ร้อยละ 
45.11 ลดลงจากปีก่อนท่ีร้อยละ 51.38 โดยหากรวมก าไรจากการด าเนินงานท่ีถูกยกเลิกเป็นรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียและฐานรายได้
รวม อตัราส่วนตน้ทุนจากการด าเนินงานต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานสุทธิ (Cost to Income Ratio) ในปี 2562 อยูท่ี่ร้อยละ 34.47 
ลดลงจากปีก่อนท่ีร้อยละ 45.72 

หนีสู้ญ หนีส้งสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

หนีสู้ญ หนีส้งสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 
ส าหรับปี เปลีย่นแปลง 

2562 
2561 

(ปรับปรุงใหม่) 
เพิม่/(ลด) 

ร้อยละ 

หน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  5,439  4,483  956 21.33 

Credit Cost (ร้อยละ)  0.64  0.53  0.11 20.75 

ในปี 2562 ธนาคารธนชาตและบริษทัย่อยมีค่าใชจ่้ายหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญจ านวน 5,439 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 956 
ลา้นบาท หรือร้อยละ 21.33 เม่ือเทียบกบัปีก่อน และมี Credit Cost อยูท่ี่ร้อยละ 0.64 เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 0.53 

ฐานะการเงนิของธนาคารธนชาตและบริษัทย่อย 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

งบแสดงฐานะการเงนิรวม 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 
เปลีย่นแปลง 

เพิม่/(ลด) ร้อยละ 

สินทรัพย์     
เงินสด 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 
เงินลงทุนสุทธิ 
เงินใหสิ้นเช่ือ 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญและค่าเผื่อปรับมูลค่าจากการ 
ปรับโครงสร้างหน้ี 

ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์สุทธิ 
ค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนสุทธิ 
สินทรัพยอ่ื์น 

10,426 
147,537 
105,826 
713,978 

598 
 

(20,046) 
2,071 
10,526 
19,423 
13,382 

11,019 
97,568 
161,078 
753,498 

645 
 

(23,652) 
2,815 
7,996 
19,790 
15,855 

(593) 
49,969 
(55,252) 
(39,520) 

(47) 
 

3,606 
(744) 
2,530 
(367) 

(2,473) 

(5.38) 
51.21 
(34.30) 
(5.24) 
(7.29) 

 
(15.25) 
(26.43) 
31.64 
(1.85) 

(15.60) 
รวมสินทรัพย์ 1,003,721 1,046,612 (42,891) (4.10) 

สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 สินทรัพยร์วมของธนาคารธนชาตและบริษทัยอ่ยมีจ านวน 1,003,721 ลา้นบาท ลดลง 42,891  
ลา้นบาท หรือร้อยละ 4.10 จากส้ินปี 2561 โดยมีรายละเอียดส าคญัของการเปล่ียนแปลงสินทรัพย ์ดงัน้ี 
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 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ มีจ านวน 147,537 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากส้ินปีก่อนจ านวน 49,969  
ลา้นบาท หรือร้อยละ 51.21 ส่วนใหญ่มาจากการใหกู้ย้มืแก่ธนาคารทหารไทย 

 เงินลงทุนสุทธิ มีจ านวน 105,826 ล้านบาท ลดลงจากส้ินปีก่อนจ านวน 55,252 ล้านบาท หรือร้อยละ 34.30  
ส่วนใหญ่เป็นการบริหารอตัราผลตอบแทนอย่างเหมาะสมของธนาคารธนชาตและการลดลงของเงินลงทุนจากบริษทัย่อย 
ท่ีธนาคารธนชาตไดข้ายออกไปแลว้ 

 เงินใหสิ้นเช่ือ มีจ านวน 713,978 ลา้นบาท ลดลงส้ินปีก่อนจ านวน 39,520 ลา้นบาท หรือร้อยละ 5.24 เป็นผลจากการ
ขายหุน้ของราชธานีลิสซ่ิง ซ่ึงประกอบธุรกิจสินเช่ือเช่าซ้ือในกลุ่มรถบรรทุกเป็นหลกั 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

งบแสดงฐานะการเงนิรวม 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 
เปลีย่นแปลง 

เพิม่/(ลด) ร้อยละ 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ     
เงินรับฝาก 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 
หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 
ประมาณการหน้ีสิน 
หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั 
หน้ีสินอ่ืน 

734,352 
46,680 
1,020 
31,424 
4,616 

- 
22,369 

752,160 
71,955 
1,163 
43,079 
3,875 
5,729 
24,445 

(17,808) 
(25,275) 

(143) 
(11,655) 

741 
(5,729) 
(2,076) 

(2.37) 
(35.13) 
(12.30) 
(27.05) 
19.12 

(100.00) 
(8.49) 

รวมหนีสิ้น 840,461 902,406 (61,945) (6.86) 

ส่วนของเจ้าของ 163,260 141,699 21,561 15.22 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม - 2,507 (2,507) (100.00) 
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 1,003,721 1,046,612 (42,891) (4.10) 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 

หน้ีสินรวมของธนาคารธนชาตและบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 840,461 ลา้นบาท ลดลง 61,945  
ลา้นบาท หรือร้อยละ 6.86 จากส้ินปี 2561 โดยมีรายการส าคญั ดงัน้ี 

 เงินรับฝาก มีจ านวน 734,352 ลา้นบาท ลดลง 17,808 ลา้นบาท หรือร้อยละ 2.37 จากส้ินปีก่อน โดยส่วนใหญ่มาจาก
เงินฝากประเภทจ่ายคืนเม่ือส้ินระยะเวลาและประเภทบตัรเงินฝาก ส่งผลใหส้ดัส่วนเงินรับฝากประเภทกระแสรายวนัและเงินรับ
ฝากประเภทออมทรัพย ์(CASA) ต่อเงินรับฝากเท่ากบัร้อยละ 51.53 เพ่ิมข้ึนจากส้ินปีก่อนท่ีร้อยละ 48.52 

 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม มีจ านวน 31,424 ลา้นบาท ลดลง 11,655 ลา้นบาท หรือร้อยละ 27.05  ส่วนใหญ่ 
เกิดจากการออกหุน้กู ้Private Placement และการไถ่ถอนตราสารดอ้ยสิทธิเพ่ือนบัเป็นเงินกองทุนชั้นท่ี 2 

ส่วนของเจา้ของรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 163,260 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 19,054 ลา้นบาท หรือร้อยละ 13.21 
จากส้ินปี 2561 โดยแบ่งเป็น 

 ส่วนของผูถื้อหุ้นของธนาคารธนชาต จ านวน 163,260 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 21,561 ลา้นบาท หรือร้อยละ 15.22  
ส่วนใหญ่มาจากการเพ่ิมข้ึนของก าไรจากการด าเนินงานของธนาคารธนชาตและบริษทัยอ่ยในปี 2562 จ านวน 25,621 ลา้นบาท 
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ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินและอาคาร จ านวน 2,406 ลา้นบาท ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนท่ีเพ่ิมข้ึน
จ านวน 694 ลา้นบาท การลดลงของส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษทัร่วมสุทธิจ านวน 534 ลา้นบาท และการจ่าย 
ปันผลจ านวน 6,783 ลา้นบาท 

 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลง 2,507 ลา้นบาท หรือร้อยละ 100.00 เกิดจากการขายหุ้นของบริษทัย่อย 
ตามแผนการปรับโครงสร้างธุรกิจ 

คุณภาพสินทรัพย์ 

การพิจารณาคุณภาพสินทรัพย ์พิจารณาจากสินทรัพยต์ามงบการเงินรวม 

1. เงนิให้สินเช่ือ 

 1.1 เงนิให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ธนาคารธนชาตและบริษทัยอ่ยมีเงินให้สินเช่ือและดอกเบ้ียคา้งรับ มีจ านวน 714,575 
ลา้นบาท ลดลงจากส้ินปีก่อนจ านวน 39,567 ลา้นบาท หรือร้อยละ 5.25 โดยเงินให้สินเช่ือเช่าซ้ือท่ีลดลงร้อยละ 5.05 จากการ 
ขายหุ้นของราชธานีลิสซ่ิง ซ่ึงประกอบธุรกิจสินเช่ือเช่าซ้ือในกลุ่มรถบรรทุกเป็นหลกั ในขณะท่ีสินเช่ือเคหะเติบโตข้ึนร้อยละ 
5.29 ดา้นสินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ่และธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มมีการปรับตวัลดลงร้อยละ 9.31 จากส้ินปีก่อน โดยสัดส่วน
เงินใหสิ้นเช่ือรายยอ่ยต่อสินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ่และสินเช่ือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มอยูท่ี่ร้อยละ 75 ต่อ 25 นอกจากน้ี 
ธนาคารธนชาตมีการบริหารจดัการสินเช่ือดอ้ยคุณภาพเพ่ือรักษาความแข็งแกร่งของคุณภาพสินทรัพย ์โดยในระหว่างปี 2562 
ธนาคารธนชาตและบริษทัยอ่ยไดท้ าสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีกบัลูกหน้ีในรูปแบบต่าง ๆ โดยการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการช าระ
หน้ี การโอนสินทรัพยแ์ละ/หรือหุน้ทุนและ/หรือเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการช าระหน้ี รวมกนัเป็นจ านวนทั้งส้ิน 1,187 ราย ซ่ึงมียอด
คงคา้งตามบญัชีก่อนการปรับโครงสร้างหน้ีเป็นจ านวนประมาณ 2,978 ลา้นบาท ทั้งน้ี ณ ส้ินปี 2562 ธนาคารธนชาตมีลูกหน้ีท่ีไดมี้
การท าสญัญาปรับโครงสร้างหน้ีแลว้จ านวน 5,494 ราย และยอดเงินตน้และดอกเบ้ียคงคา้งเป็นจ านวน 8,698 ลา้นบาท 

 การกระจายตวัของสินเช่ือ 

 ณ ส้ินปี 2562 สินเช่ือเพ่ือการเช่าซ้ือมีสัดส่วนเท่ากบัร้อยละ 55.99 โดยรองลงมา ไดแ้ก่ สินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ่และ
สินเช่ือวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม ร้อยละ 24.74 สินเช่ือท่ีอยูอ่าศยั ร้อยละ 16.20 และอ่ืน ๆ ร้อยละ 3.07 
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1.2 เงนิให้สินเช่ือจดัช้ันตามประกาศของ ธปท. ของธนาคารธนชาตและบริษัทย่อยทีเ่ป็นสถาบันการเงนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ธนาคารธนชาตและบริษทัย่อยท่ีเป็นสถาบนัการเงิน (บริษทับริหารสินทรัพย)์ มีเงินให้
สินเช่ือและดอกเบ้ียคา้งรับจดัชั้นตามเกณฑ์ท่ี ธปท. ก าหนด จ านวน 714,574 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากส้ินปีก่อนจ านวน 12,922  
ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.84 โดยไดท้ าการส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญท่ีบนัทึกตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 
20,046 ลา้นบาท และมีค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญทั้งหมดต่อเงินใหสิ้นเช่ือและดอกเบ้ียคา้งรับคิดเป็นร้อยละ 2.81 

สรุปลูกหนีจ้ดัช้ันตามเกณฑ์ ธปท. 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
เงนิให้สินเช่ือและดอกเบีย้ค้างรับ ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ 

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 
จดัชั้นปกติ 
จดัชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ 
จดัชั้นต ่ากวา่มาตรฐาน 
จดัชั้นสงสยั 
จดัชั้นสงสยัจะสูญ 

662,728 
32,278 
4,864 
5,194 
9,510 

656,396 
27,759 
4,602 
3,171 
9,724 

4,021 
2,721 
1,715 
1,895 
3,026 

4,127 
2,438 
1,617 
1,155 
3,562 

รวม 714,574 701,652 13,378 12,899 
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญส่วนท่ีตั้งเพ่ิมเติม 6,668 8,218 
รวมค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญทั้งหมด 20,046 21,117 
สดัส่วนค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญทั้งหมดต่อเงินใหสิ้นเช่ือและดอกเบ้ียคา้งรับ (ร้อยละ) 2.81 3.01 

1.3 สินเช่ือทีไ่ม่ก่อให้เกดิรายได้ (Non-performing Loans) 

 ภายใตภ้าวะตลาดและเศรษฐกิจท่ีก าลงัชะลอตวั ธนาคารธนชาตไดด้ าเนินการบริหารจดัการหน้ีดอ้ยคุณภาพ
อยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เงินใหสิ้นเช่ือดอ้ยคุณภาพ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ของงบการเงินส่วนของธนาคารธนชาต  
มีจ านวน 19,567 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 3,661 ลา้นบาท หรือร้อยละ 23.02 จากส้ินปีก่อน ส่งผลใหอ้ตัราส่วนเงินให้สินเช่ือดอ้ยคุณภาพ
ต่อเงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีรวม (NPL Ratio) ของธนาคารธนชาตอยูท่ี่ร้อยละ 2.29 เพ่ิมข้ึนจากส้ินปีก่อนท่ีร้อยละ 2.02 

 อตัราส่วนค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญทั้งหมดต่อเงินให้สินเช่ือดอ้ยคุณภาพ (Coverage Ratio) ของธนาคารธนชาต 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 อยู่ท่ีร้อยละ 103.21 ในขณะท่ีธนาคารธนชาตและบริษทัย่อยมีส ารองส่วนเกินตามเกณฑ์ ธปท. 
จ านวน 6,668  ลา้นบาท และมีอตัราส่วนส ารองต่อส ารองพึงกนัตามเกณฑ ์ธปท. (Reserve to Required Reserve) ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 อยูท่ี่ร้อยละ 149.29 
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สินเช่ือทีไ่ม่ก่อให้เกดิรายได้ (Non-performing Loans) 

 ธนาคารธนชาต ธนาคารธนชาตและบริษทัย่อย 

 
31 ธนัวาคม 

2562 
31 ธนัวาคม 

2561 
31 ธนัวาคม 

2562 
31 ธนัวาคม 

2561 

เงินให้สินเช่ือดอ้ยคุณภาพ  (ลา้นบาท) 
ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญทั้งหมด* (ลา้นบาท) 
เงินให้สินเช่ือดอ้ยคุณภาพ (NPL-gross) ต่อเงินให้สินเช่ือรวม (ร้อยละ) 
เงินให้สินเช่ือดอ้ยคุณภาพสุทธิ (NPL-net) ต่อเงินให้สินเช่ือรวม (ร้อยละ) 
อตัราส่วนส ารองต่อส ารองพึงกนัตามเกณฑ ์ธปท. (ร้อยละ) 
ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญทั้งหมดต่อเงินให้สินเช่ือดอ้ยคุณภาพ (ร้อยละ) 

19,567 
20,195 
2.29 
1.28 

149.29 
103.21 

15,905 
19,837 
2.02 
1.24 

165.07 
124.72 

19,567 
20,195 
2.29 
1.28 

149.29 
103.21 

19,329 
23,812 
2.30 
1.22 

154.90 
123.20 

หมายเหตุ * รวมค่าเผ่ือปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหน้ี 

2. เงนิลงทุนในหลกัทรัพย์ 

 ในปี 2562 ธนาคารธนชาตและบริษทัย่อยมีเงินลงทุนในหลกัทรัพยร์วมทั้งส้ิน 105,826 ลา้นบาท โดยเงินลงทุน 
ส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุนในหลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจประมาณร้อยละ 79.07 รองลงมาคือ ตราสารหน้ีภาคเอกชน  
ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 10.44 ของเงินลงทุนในหลกัทรัพยข์องธนาคารธนชาต หลงัจากบวก (หัก) ค่าเผื่อการปรับมูลค่าและค่าเผื่อ 
การดอ้ยค่าแลว้ ลดลงจากปี 2561 ท่ีมีเงินลงทุนสุทธิ 161,078 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 
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ตารางแสดงการจ าแนกเงนิลงทุนในหลกัทรัพย์ จ าแนกตามประเภทของตราสาร 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

ประเภทของเงนิลงทุน 31 ธันวาคม 2562 ร้อยละ 31 ธันวาคม 2561 ร้อยละ 

ตราสารหนี ้     
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวสิาหกิจ 
 เพื่อคา้ 
 เผื่อขาย 
 ถือจนครบก าหนด 

 
 1,583 
 82,093 
 - 

 
1.50 
77.57 

- 

 
 12,300 
 100,009 
 381 

 
7.64 
62.09 
0.24 

ตราสารหน้ีภาคเอกชน 
 เพื่อคา้ 
 เผื่อขาย 
 ถือจนครบก าหนด 

 
 416 
 9,943 
 682 

 
0.39 
9.40 
0.65 

  
 693 
 21,361 
 220 

 
0.43 
13.26 
0.14 

ตราสารหน้ีต่างประเทศ 
 เพื่อคา้ 
 เผื่อขาย 
 ถือจนครบก าหนด 

 
 - 
 9,047 
 - 

 
- 

8.55 
- 

 
 - 
 17,385 
 - 

 
- 

10.79 
- 

ตราสารทุน     
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 
 เพื่อคา้ 
 เผื่อขาย 

 
 - 
 1,317 

 
- 

1.24 

 
 1,079 
 4,464 

 
0.67 
2.77 

เงินลงทุนในลูกหน้ีท่ีรับโอนมา 
 ถือจนครบก าหนด 

 
 - 

 
- 

 
 - 

 
- 

เงินลงทุนทัว่ไป  135 0.13  3,640 2.26 
รวมเงนิลงทุนในหลกัทรัพย์  105,216 99.43  161,532 100.29 
บวก (หกั) ค่าเผื่อการปรับมูลค่า 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า 

 619 
 (9) 

0.58 
(0.01) 

 (446) 
 (8) 

(0.28) 
(0.01) 

รวมเงนิลงทุน - สุทธิ  105,826 100.00  161,078 100.00 

สภาพคล่อง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 อตัราส่วนสินเช่ือต่อเงินฝากและเงินกูย้ืมของธนาคารธนชาตและบริษทัยอ่ยอยู่ท่ีร้อยละ 93.24 
ปรับตวัลดลงเล็กน้อยจากส้ินปี 2561 ท่ีร้อยละ 94.75 เป็นผลจากการบริหารสภาพคล่องให้เหมาะสมต่อสภาวะตลาด โดยธนาคาร 
ธนชาตยงัคงรักษาความแขง็แกร่งของสภาพคล่องดว้ยการคงสดัส่วนสินทรัพยส์ภาพคล่องและมีความเส่ียงต ่าเป็นสดัส่วนท่ีสูง 

ทั้งน้ี ธนาคารธนชาตให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการสินทรัพยส์ภาพคล่อง โดยธนาคารธนชาตไดด้ าเนินการตาม
นโยบายการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่องเพ่ือรองรับสถานการณ์ดา้นสภาพคล่องท่ีมีความรุนแรง (Liquidity Coverage Ratio - 
LCR) ปัจจุบนัธนาคารธนชาตยงัคงรักษาระดบัสภาพคล่องเพ่ือรองรับหลกัเกณฑด์งักล่าวตามเกณฑ ์Basel III โดยมีอตัราส่วน 
ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2562 สูงกวา่ร้อยละ 100 ซ่ึงสูงกวา่เกณฑท่ี์ ธปท. ก าหนดท่ีร้อยละ 90 
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ณ ส้ินปี 2562 ธนาคารธนชาตและบริษทัยอ่ยมีเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 68,312 ลา้นบาท และไดม้า
ในกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน จ านวน 64,684 ลา้นบาท ขณะท่ีกระแสเงินสดไดม้าในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 3,042  
ลา้นบาท ท าให้ธนาคารธนชาตและบริษทัย่อยมีกระแสเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิลดลงจ านวน 586 ลา้นบาท  
โดย ณ ส้ินปี 2562 ธนาคารธนชาตมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเป็นจ านวน 10,426 ลา้นบาท โดยมีรายการหลกัท่ีส าคญั 
ดงัน้ี 

 กระแสเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมด าเนินงาน ส่วนใหญ่เกิดจากการเพ่ิมข้ึนของรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน
ท่ีเพ่ิมข้ึน 52,245 ลา้นบาท และการเพ่ิมข้ึนของเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีจ านวน 27,254 ลา้นบาท หักกลบกนักบัก าไรจากการ
ด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงานจ านวน 20,385 ลา้นบาท 

 ส่วนกระแสเงินสดไดม้าในกิจกรรมลงทุน ส่วนใหญ่เกิดจากเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือการลงทุนท่ีลดลงจ านวน 
35,904 ลา้นบาท และเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีลดลงจ านวน 32,590 ลา้นบาท 

 ส าหรับกระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินไดม้าจากเงินสดรับจากการกูย้ืมจ านวน 34,628 ลา้นบาท หักกลบดว้ย
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืจ านวน 23,500 ลา้นบาท และการจ่ายเงินปันผลจ านวน 6,782 ลา้นบาท 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั ปี 2562 ปี 2561 
เงินสดสุทธิ (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 
เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมลงทุน 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 

(68,312) 
64,684 
3,042 

(9,304) 
13,192 
(4,322) 

เงินสดลดลงสุทธิ 
เงินสด ณ วนัตน้ปี 

(586) 
11,012 

(434) 
11,453 

เงนิสด ณ วนัปลายปี 10,426 11,019 

ความสัมพนัธ์ของแหล่งทีม่าและใช้ไปของเงนิทุน 

ในปี 2562 ธนาคารธนชาตและบริษทัย่อยมีแหล่งท่ีมาของเงินทุนจากเงินฝากและเงินกูย้ืม จ านวน 734,352 ลา้นบาท 
และ 31,424 ลา้นบาท ตามล าดบั ในขณะท่ีแหล่งใชไ้ปของเงินทุนจะใชไ้ปในเงินให้สินเช่ือ จ านวน 713,977 ลา้นบาท และเงิน
ลงทุนก่อนค่าเผื่อการปรับมูลค่า จ านวน 105,216 ลา้นบาท โดยรายการของแหล่งท่ีมาและใชไ้ปของเงินทุนหลกั ๆ ตามวนัท่ี
ครบก าหนดของแต่ละรายการนบัจากวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีดงัน้ี 

ประเภท 
เมื่อทวงถาม น้อยกว่า 1 ปี มากกว่า 1 ปี ไม่มีก าหนด รวม 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
แหล่งท่ีมา 
เงินรับฝาก 
เงินกูย้มื 

 
378,427 

5 

 
49.42 

- 

 
341,221 
24,419 

 
44.56 
3.19 

 
14,704 
7,000 

 
1.92 
0.91 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
734,352 
31,424 

 
95.90 
4.10 

รวมแหล่งที่มา 378,432 49.42 365,640 47.75 21,704 2.83 - - 765,776 100.00 
แหล่งใชไ้ป 
เงินให้สินเช่ือ(1) 
เงินลงทุน 

 
36,553 

5 

 
4.46 

- 

 
184,112 
54,552 

 
22.47 
6.66 

 
493,312 
49,207 

 
60.22 
6.01 

 
- 

1,452 

 
- 

0.18 

 
713,977 
105,216 

 
87.16 
12.84 

รวมแหล่งใช้ไป 36,558 4.46 238,664 29.13 542,519 66.23 1,452 0.18 819,193 100.00 

หมายเหตุ (1) ยอดคงเหลือของเงินใหกู้ย้ืมและลูกหน้ีเม่ือทวงถามรวมเงินใหกู้ย้ืมและลูกหน้ีท่ีหยุดรับรู้รายได ้
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เม่ือเปรียบเทียบระหวา่งแหล่งท่ีมาและใชไ้ปของเงินทุนตามวนัท่ีท่ีครบก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงิน นบัจากวนัท่ีใน    
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 แลว้ จะเห็นว่าจ านวนเงินจากแหล่งท่ีมาของเงินทุนส่วนใหญ่จะไดม้าจาก 
เงินรับฝากเม่ือทวงถาม ร้อยละ 49.42 และเงินรับฝากท่ีมีระยะเวลาคงเหลือนอ้ยกวา่ 1 ปี ร้อยละ 44.56 ของแหล่งท่ีมาของเงินทุน
ทั้งหมด ในขณะท่ีแหล่งใชไ้ปของเงินทุนส่วนใหญ่จะเป็นเงินใหสิ้นเช่ือท่ีมีระยะเวลามากกวา่ 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 60.22 และเงิน
ใหสิ้นเช่ือท่ีมีระยะเวลาคงเหลือนอ้ยกวา่ 1 ปี ร้อยละ 22.47 ของแหล่งใชไ้ปของเงินทุนทั้งหมด ตามล าดบั อยา่งไรก็ดี ความไม่
สมัพนัธ์ระหวา่งแหล่งท่ีมาและใชไ้ปของเงินทุนดงักล่าวเป็นลกัษณะท่ีเกิดข้ึนและพบเห็นไดโ้ดยปกติในธุรกิจธนาคารพาณิชย์
และสถาบนัการเงินทัว่ไป เน่ืองจากพฤติกรรมของลูกคา้เงินฝากส่วนใหญ่มกัจะมีการต่ออายุเงินฝากเม่ือครบก าหนด อีกทั้ง
ธนาคารธนชาตได้ด าเนินตามนโยบายในการท่ีจะจัดหาแหล่งเงินทุนให้สัมพนัธ์กับการใช้ไปของเงินทุนให้ได้มากท่ีสุด  
ผ่านเคร่ืองมือทางการเงินในการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะสามารถส่งสัญญาณเตือนให้ทราบถึงผลกระทบต่อ
แหล่งท่ีมาและใชไ้ปของเงินทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดล่้วงหนา้ 

ภาระผูกพนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ธนาคารธนชาตและบริษทัยอ่ยมีภาระผูกพนัทั้งส้ิน 83,722 ลา้นบาท ลดลง 3,384 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 3.88 จากจ านวน 87,106 ลา้นบาท ณ ส้ินเดือนธนัวาคม 2561 ส่วนใหญ่เป็นผลจากการเพ่ิมข้ึนของภาระผูกพนัอ่ืน ๆ 
ตามท่ีไดแ้สดงในตารางดา้นล่าง 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 
เปลีย่นแปลง 

เพิม่/(ลด) ร้อยละ 
การรับอาวลัตัว๋เงิน 
ภาระตามตัว๋แลกเงินค่าสินคา้เขา้ท่ียงัไม่ครบก าหนด 
เลต็เตอร์ออฟเครดิต 
การค ้าประกนัการกูย้มืเงิน 
ภาระผกูพนัอ่ืน 

วงเงินเบิกเกินบญัชีท่ีลูกคา้ยงัไม่ไดถ้อน 
อ่ืน ๆ 

93 
166 
931 

2,348 
 

21,717 
58,467 

303 
283 
759 

2,402 
 

22,341 
61,018 

(210) 
(117) 
172 
(54) 

 
(624) 

(2,551) 

(69.31) 
(41.34) 
22.66 
(2.25) 

 
(2.79) 
(4.18) 

รวม 83,722 87,106 (3,384) (3.88) 

การด ารงอตัราส่วนเงนิกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง 

ธนาคารธนชาตมีเงินกองทุนรวมตามเกณฑ ์Basel III ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 133,048 ลา้นบาท แบ่งเป็น
เงินกองทุนชั้นท่ี 1 จ านวน 119,532 ลา้นบาท และเงินกองทุนชั้นท่ี 2 จ านวน 13,516 ลา้นบาท โดยมีอตัราส่วนเงินกองทุนต่อ
สินทรัพยเ์ส่ียงเท่ากบัร้อยละ 19.65 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2561 ท่ีร้อยละ 19.45 โดยเป็นส่วนของเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ร้อยละ 17.66 
และเงินกองทุนชั้นท่ี 2 ร้อยละ 15.42 

อย่างไรก็ตาม อตัราส่วนเงินกองทุนของธนาคารธนชาตยงัคงสูงกว่าเกณฑ์ท่ี ธปท. ก าหนดให้ธนาคารพาณิชยด์ ารง
อตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงคือ ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 11.00 โดยมีรายละเอียดอตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง 
ดงัน้ี 
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อตัราส่วนเงนิกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง 

 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
เงินกองทุนชั้นท่ี 1 
เงินกองทุนทั้งหมด 

119,532 
133,048 

17.66 
19.65 

104,481 
131,859 

15.42 
19.45 

ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยของธนาคารธนชาต 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) ก าไรสุทธิ 

 2562 2561 2562(1) 2561 
ธนาคารธนชาต จ ากดั (มหาชน)    32,317  14,703 
งบการเงินรวม     
บริษทัหลกัทรัพย ์ธนชาต จ ากดั (มหาชน) - 100.00  1,648  593 
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ธนชาต จ ากดั (2) - 75.00  567  655 
บริษทั ธนชาตประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) - 100.00  1,413  1,042 
บริษทับริหารสินทรัพย ์ที เอส จ ากดั - 100.00  48  237 
บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) - 65.18  1,679  1,641 

หมายเหตุ  (1) งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ไดร้วมผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 
  2562 จนถึงวนัท่ีจ  าหน่ายเงินลงทุน 

  (2) ธนาคารธนชาตถือหุ้นใน บลจ. ธนชาต เหลือร้อยละ 49.90 ธนาคารธนชาตจึงบนัทึกเงินลงทุนใน บลจ. ธนชาต เป็นเงินลงทุนใน
  บริษทัร่วม 

บริษัทหลกัทรัพย์ ธนชาต จ ากดั (มหาชน) 

มูลค่าการซ้ือขายเฉล่ียต่อวนัผ่านบล. ธนชาต ส าหรับปี 2562 เท่ากบั 2,664 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนท่ีมีมูลค่าการซ้ือ
ขายเฉล่ียต่อวนัเท่ากบั 3,152 ลา้นบาท ส่วนแบ่งการตลาดคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.90  

ก าไรสุทธิส าหรับปี 2562 มีจ านวน 1,674 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 1,081 ลา้นบาท หรือร้อยละ 182.29 โดยรายไดร้วมเพ่ิมข้ึน 
1,196 ลา้นบาท หรือร้อยละ 63.62 จากก าไรจากการขายเงินลงทุนตามแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธนชาต 
ในขณะท่ีรายได้ค่านายหน้าซ้ือขายหลกัทรัพยล์ดลงร้อยละ 20.51 สอดคลอ้งกับภาวะการซ้ือขายของ ตลท. และส่วนแบ่ง
การตลาดของ บล. ธนชาต ในช่วงเวลาดงักล่าว รวมทั้งดอกเบ้ียเงินให้กูย้ืมเพ่ือซ้ือหลกัทรัพยล์ดลงตามปริมาณเงินให้กูย้ืมเพ่ือ
ซ้ือหลกัทรัพยแ์ละอตัราดอกเบ้ียท่ีลดลง ส าหรับค่าใชจ่้ายรวมลดลงร้อยละ 13.99 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บล. ธนชาต มีอตัราการด ารงเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิเท่ากบัร้อยละ 94.76 ซ่ึงสูงกวา่เกณฑ์
ขั้นต ่าท่ี ก.ล.ต. ไดก้ าหนดไว ้คือไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 7.00 ของหน้ีสินทัว่ไปและทรัพยสิ์นท่ีตอ้งวางเป็นประกนั 

 

 

 



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 24 จาก 25 

บริษัท ธนชาตประกนัภัย จ ากดั (มหาชน)  

ในปี 2562 ธนชาตประกนัภยั มีเบ้ียประกนัภยัรับรวม 8,368 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 380 ลา้นบาท หรือร้อยละ 4.75 จากปีก่อน 
เป็นผลจากการเพ่ิมข้ึนของยอดขายในช่องทางผ่านสาขาธนาคารธนชาต (Bancassurance) Dealer และ External Broker โดย
แบ่งเป็นเบ้ียประกนัภยัรถยนตจ์ านวน 7,048 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 329 ลา้นบาท หรือร้อยละ 4.89 จากปีก่อน  

ส าหรับผลการด าเนินงาน ธนชาตประกนัภยัมีก าไรสุทธิส าหรับปี 2562 จ านวน 1,449 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 407 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 39.05 จากปีก่อน สาเหตุหลักมาจากก าไรจากการขายเงินลงทุนตามแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของ 
กลุ่มธนชาต และเป็นผลจากการปรับนโยบายการรับประกันภยัรถยนต์ป้ายแดง โดยใช้กลยุทธ์การคดัเลือกรับประกันภยั 
ในประเภทรถยนตท่ี์ก่อใหเ้กิดผลก าไรเท่านั้น 

บริษัทบริหารสินทรัพย์ ท ีเอส จ ากดั 

บบส. ทีเอส ไดด้ าเนินการบริหารหน้ีตามนโยบายและแผนธุรกิจของกลุ่มธนชาตอยา่งต่อเน่ือง โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2562 บบส. ทีเอส มีสินทรัพยร์วม จ านวน 2,398 ลา้นบาท ลดลง 100 ลา้นบาท หรือร้อยละ 4.00 จากส้ินปีก่อน 

ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2562 บบส. ทีเอส มีผลก าไรสุทธิ จ านวน 134 ลา้นบาท ลดลง 103 ลา้นบาท จากปีก่อน 
สาเหตุหลกัเกิดจาก บบส. ทีเอส มีการตั้งค่าเผื่อดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขายเพ่ิมข้ึน 

บริษัท ราชธานีลสิซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ราชธานีลิสซ่ิง ยงัคงมีโครงสร้างทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง โดยมีสินทรัพยร์วมจ านวน 50,704 
ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 3,173 ลา้นบาท หรือร้อยละ 6.68 จากส้ินปีก่อน สินเช่ือเช่าซ้ือและสินเช่ือสัญญาเช่าการเงินมีจ านวน 49,709 
ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 3,297 ลา้นบาท หรือร้อยละ 7.10 ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากการปล่อยสินเช่ือเช่าซ้ือในกลุ่มรถบรรทุก สินเช่ือเช่าซ้ือ
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 98.04 ของสินทรัพยร์วม ในขณะท่ีหน้ีสินรวม และส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัมีจ านวน 43,147 ลา้นบาท
และ 7,557 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ก าไรสุทธิส าหรับปี  2562 มีจ านวน 1,850 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จ านวน 209 ลา้นบาท หรือร้อยละ 12.74 โดย
รายไดร้วมมีจ านวน 4,086 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 259 ลา้นบาท หรือร้อยละ 6.77 ในขณะท่ีค่าใชจ่้ายทางการเงินมีจ านวน 1,011  
ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 142 ลา้นบาท หรือร้อยละ 16.34 ซ่ึงเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากการจดัหาแหล่งเงินกูย้ืมระยะยาวเพ่ือรองรับการปล่อย
สินเช่ือ ทั้งน้ี ราชธานีลิสซ่ิงมีค่าใชจ่้ายหน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญจ านวน 194 ลา้นบาท ลดลง 209 ลา้นบาท หรือร้อยละ 51.86 
เน่ืองจากการติดตามดูแลสินเช่ืออยา่งใกลชิ้ดและเขม้งวดส่งผลใหคุ้ณภาพของลูกหน้ีดีข้ึน และราชธานีลิสซ่ิงมีการกลบัรายการ
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญทัว่ไปจ านวน 90 ลา้นบาท เพ่ือใหก้ารตั้งส ารองหน้ีสงสยัจะสูญใกลเ้คียงกบัการด าเนินธุรกิจตามแนวทาง
มาตรฐานการบญัชี TFRS9 

บริษัท เอม็ บี เค ไลฟ์ ประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน)  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เอ็มบีเค ไลฟ์ มีสินทรัพยร์วมจ านวน 8,329 ลา้นบาท ลดลงจากส้ินปี 2561 จ านวน 1,452  
ลา้นบาท หรือร้อยละ 14.85 

เอ็มบีเค ไลฟ์ ขาดทุนสุทธิส าหรับปี 2562 จ านวน 231 ลา้นบาท ในขณะท่ีปี 2561 ขาดทุนสุทธิจ านวน 63 ลา้นบาท  
โดยปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการด าเนินงาน ไดแ้ก่ เบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายไดสุ้ทธิเพ่ิมข้ึนจ านวน 80 ลา้นบาท และรายไดจ้าก
การลงทุนรวมเพ่ิมข้ึนจ านวน 158 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผลจากก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมเพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2561 ประกอบกบั
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภยัเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 365 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์



ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 25 จาก 25 

ประกนัภยัและสินไหมทดแทนสุทธิเพ่ิมข้ึน 45 ลา้นบาท ในขณะท่ีส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาวเพ่ิมข้ึน 
335 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผลกระทบของอตัราดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบาลไทยท่ีไม่มีดอกเบ้ีย (Zero Coupon Yield) ท่ีใชค้  านวณ
เงินส ารองประกนัชีวติแบบ GPV ท่ีปรับลดลงจากส้ินปี 2561  

บริษัทบริหารสินทรัพย์ เอน็ เอฟ เอส จ ากดั    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บบส. เอ็นเอฟเอส มีสินทรัพยร์วม จ านวน 886 ลา้นบาท ลดลงจากส้ินปีก่อน 149 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 14.40 

บบส. เอ็นเอฟเอส มีก าไรสุทธิ ส าหรับปี 2562 จ านวน 135 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 121 ลา้นบาท โดยมี
รายไดจ้ากการด าเนินงานจ านวน 161 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากก าไรสุทธิจากเงินลงทุนในหลกัทรัพยจ์ านวน 137 ลา้นบาท 
ในขณะท่ีมีค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ จ านวน 28 ลา้นบาท    

บริษัทบริหารสินทรัพย์ แม๊กซ์ จ ากดั    

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  บบส. แม๊กซ์ มีสินทรัพยร์วมจ านวน 692 ลา้นบาท ลดลงจากส้ินปีก่อน 322 ลา้นบาท  
หรือร้อยละ 31.76 

บบส. แมก๊ซ์ มีก าไรสุทธิส าหรับปี 2562 จ านวน 224 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 23 ลา้นบาท หรือร้อยละ 11.44 
โดยมีรายไดจ้ากการด าเนินงานจ านวน 316 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากก าไรจากการรับช าระหน้ี/รับโอนสินทรัพยช์ าระหน้ี 
จ านวน 236 ลา้นบาท ก าไรจากทรัพยสิ์นรอการขายจ านวน 105 ลา้นบาท ในขณะท่ีมีค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ จ านวน 
31 ลา้นบาท และภาษีเงินไดจ้ านวน 63 ลา้นบาท  
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