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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : TCAP

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ชั้น 16-17 ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10330

ประเภทธุรกิจ : เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ซึ่งบริษัทในกลุ่มธนชาตแบ่งประเภท
การประกอบธุรกิจออกเป็น 2 กลุ่ม 1) ธุรกิจทางการเงิน ซึ่งประกอบด้วย ธุรกิจ
ธนาคารพาณิชย์ ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ ธุรกิจหลักทรัพย์ ธุรกิจประกัน  ธุรกิจให้
เช่าซื้อ และธุรกิจลีสซิ่ง  2) ธุรกิจสนับสนุน ซึ่งประกอบด้วย ธุรกิจโบรกเกอร์
ธุรกิจบริการ และธุรกิจการพัฒนาฝึกอบรม

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000510

โทรศัพท์ : 0-26136000, 0-2217-8000

โทรสาร (ถ้ามี) : 0-2217-8312

เว็บไซต์บริษัท : www.thanachart.co.th

อีเมล : tcap_ir@thanachart.co.th

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 1,145,649,697

หุ้นบุริมสิทธิ : 13,006
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 12,910,233.00 11,184,262.00 10,968,276.00

ธุรกิจของบริษัทฯ (พันบาท) 1,893,732.00 2,856,143.00 2,825,896.00

ธุรกิจหลักทรัพย์ (พันบาท) 1,336,871.00 1,685,970.00 1,300,877.00

ธุรกิจประกันชีวิต (พันบาท) -181,507.00 170,956.00 241,419.00

ธุรกิจประกันภัย (พันบาท) 2,218,830.00 2,214,831.00 2,096,391.00

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ (พันบาท) 125,216.00 325,902.00 293,861.00

ธุรกิจเช่าซื้อและลิสซิ่ง (พันบาท) 3,030,110.00 3,025,794.00 3,117,716.00

อื่น ๆ (พันบาท) 4,486,981.00 904,666.00 1,092,116.00

2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

ธุรกิจของบริษัทฯ (%) 14.67 25.54 25.76

ธุรกิจหลักทรัพย์ (%) 10.36 15.07 11.86

ธุรกิจประกันชีวิต (%) -1.41 1.53 2.20

ธุรกิจประกันภัย (%) 17.19 19.80 19.11

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ (%) 0.97 2.91 2.68

ธุรกิจเช่าซื้อและลิสซิ่ง (%) 23.47 27.05 28.42

อื่น ๆ (%) 34.76 8.09 9.96
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 12,910,233.00 11,184,262.00 10,968,276.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 12,910,233.00 11,184,262.00 10,968,276.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2563 2564 2565

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

N/A N/A N/A
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

ความเสี่ยงด้านเครดิต

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

 • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

ความเสี่ยงด้านตลาด

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การไม่เพียงพอของเงินทุน

 • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

 • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 • การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงจากมาตรการหรือกฎระเบียบของทางการ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ (2.2.2)

 • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงต่อผู้ถือหุ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

: https://www.thanachart.co.th/th/sustainability/sustainable-development-and-
corporate-social-responsibility

URL นโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท

URL นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : https://www.thanachart.co.th/th/sustainability/sustainable-development-and-
corporate-social-responsibility

: มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการทรัพยากรน้ำ, การจัดการขยะและ
ของเสีย, การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

2563 2564 2565

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อปี (กิโลวัตต์ - ชั่วโมง) 568,101.00 643,998.00 589,793.00

 • การใช้ไฟฟ้า

2563 2564 2565

ปริมาณการใช้น้ำประปา (ลูกบาศก์เมตร) 4,085.00 3,801.00 4,281.00

 • การใช้น้ำ

การจัดการน้ำ
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2563 2564 2565

เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก N/A N/A N/A

ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 283.99 321.93 294.84

ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

รวม (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 283.99 321.93 294.84

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : ไม่มี
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

URL นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : https://www.thanachart.co.th/th/sustainability/sustainable-development-and-
corporate-social-responsibility

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2563 2564 2565

พนักงานชาย (คน) 810 803 802

พนักงานหญิง (คน) 1,014 1,008 1,012

รวม (คน) 1,824 1,811 1,814

 • การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2563 2564 2565

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 1,824.00 1,811.00 1,814.00

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2563 2564 2565

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 14,615 7,347 8,643

2563 2564 2565

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2563 2564 2565

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 9 100.00

กรรมการชาย 6 66.67

กรรมการหญิง 3 33.33

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 33.33

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 66.67

กรรมการอิสระ 4 44.44

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย บันเทิง ตันติวิท
เพศ: ชาย
อายุ: 78 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

30 ต.ค. 2523 เงินทุนและหลักทรัพย์, การเงิน, การ
ตลาด, การจัดการองค์กร, ผู้นำ, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์, ความ
ยั่งยืน

นาย ศุภเดช พูนพิพัฒน์
เพศ: ชาย
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

23 พ.ค. 2526 ธนาคาร, เงินทุนและหลักทรัพย์,
ประกันภัยและประกันชีวิต, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, การเงิน, ความ
ยั่งยืน, การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดการองค์กร, ผู้นำ, การจัดการ
กลยุทธ์, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล
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นาง ศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ
เพศ: หญิง
อายุ: 74 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

23 พ.ค. 2543 เงินทุนและหลักทรัพย์, บัญชี,
การเงิน, ความยั่งยืน, การจัดการ
กลยุทธ์, ผู้นำ, การจัดการความ
เสี่ยง, การตรวจสอบ, ตรวจสอบ
ภายใน, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นางสาว สุวรรณภา สุวรรณประทีป
เพศ: หญิง
อายุ: 77 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

1 ก.ย. 2548 เศรษฐศาสตร์, ธนาคาร, พาณิชย์,
การเงิน, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์, ความยั่งยืน, การจัดการ
องค์กร, ผู้นำ, การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง, บรรษัทภิบาล
/ การกำกับดูแล

นาย สมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

2 มี.ค. 2552 เศรษฐศาสตร์, ธนาคาร, เงินทุนและ
หลักทรัพย์, ประกันภัยและ
ประกันชีวิต, พาณิชย์, การตลาด,
การเงิน, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์, ความยั่งยืน, การจัดการ
กองทุน, การเจรจาต่อรอง, การ
จัดการโครงการ, การจัดการ
องค์กร, การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, ผู้นำ, การจัดการ
กลยุทธ์, การจัดการความเสี่ยง, การ
จัดทำงบประมาณ, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล

นาย ธีรพจน์ วัชราภัย
เพศ: ชาย
อายุ: 69 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

3 เม.ย. 2557 เงินทุนและหลักทรัพย์, ประกันภัยและ
ประกันชีวิต, การเงิน, ความยั่งยืน,
การวิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการ
โครงการ, การจัดการกลยุทธ์, การ
จัดการความเสี่ยง, การจัดทำ
งบประมาณ, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

นาย วิชิต ญาณอมร
เพศ: ชาย
อายุ: 76 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

25 ก.พ. 2558 เงินทุนและหลักทรัพย์, การเงิน,
ความยั่งยืน, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ, การวิเคราะห์ข้อมูล,
การจัดการโครงการ, การจัดการ
องค์กร, การจัดการกลยุทธ์,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล
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นาง สาลินี วังตาล
เพศ: หญิง
อายุ: 68 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

8. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

1 ม.ค. 2563 ธนาคาร, ประกันภัยและประกันชีวิต,
การเงิน, ความยั่งยืน, การวิเคราะห์
ข้อมูล, การจัดการโครงการ, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดทำงบประมาณ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาย ธนชาติ นุ่มนนท์
เพศ: ชาย
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

9. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

1 ม.ค. 2563 เงินทุนและหลักทรัพย์, การเงิน, การ
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการ
โครงการ, การจัดการองค์กร, การ
จัดการกลยุทธ์, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, วิศวกรรม

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ใช่
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาง ศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ
เพศ: หญิง
อายุ: 74 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

23 พ.ค. 2543 เงินทุนและหลักทรัพย์, บัญชี,
การเงิน, ความยั่งยืน, การจัดการ
กลยุทธ์, ผู้นำ, การจัดการความ
เสี่ยง, การตรวจสอบ, ตรวจสอบ
ภายใน, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาย ธีรพจน์ วัชราภัย
เพศ: ชาย
อายุ: 69 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

3 เม.ย. 2557 เงินทุนและหลักทรัพย์, ประกันภัยและ
ประกันชีวิต, การเงิน, ความยั่งยืน,
การวิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการ
โครงการ, การจัดการกลยุทธ์, การ
จัดการความเสี่ยง, การจัดทำ
งบประมาณ, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

นาง สาลินี วังตาล
เพศ: หญิง
อายุ: 68 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

1 ม.ค. 2563 ธนาคาร, ประกันภัยและประกันชีวิต,
การเงิน, ความยั่งยืน, การวิเคราะห์
ข้อมูล, การจัดการโครงการ, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดทำงบประมาณ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการบริหารชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง

นาย ศุภเดช พูนพิพัฒน์
เพศ: ชาย
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการบริหาร 1 ก.พ. 2550

นางสาว สุวรรณภา สุวรรณประทีป
เพศ: หญิง
อายุ: 77 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. รองประธานกรรมการ
บริหาร

1 ก.ย. 2548

นาย สมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการบริหาร 25 มิ.ย. 2552

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล

นาย ธีรพจน์ วัชราภัย
นาง ศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ
นาย วิชิต ญาณอมร

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง นาย ธนชาติ นุ่มนนท์
นาย วิชิต ญาณอมร
นาง สาลินี วังตาล
นาย สมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ
นาย กำธร ตันติศิริวัฒน์

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
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คณะกรรมการบริหาร นาย ศุภเดช พูนพิพัฒน์
นางสาว สุวรรณภา สุวรรณประทีป
นาย สมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ

ประธานกรรมการ
รองประธานกรรมการ
กรรมการ

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา
: คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
: คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล
: คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ : คณะกรรมการบริหาร

17



ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย สมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ

1. กรรมการบริหาร กรรมการ
กำกับความเสี่ยง และ
กรรมการผู้จัดการใหญ่

1 ม.ค. 2562 เศรษฐศาสตร์, ธนาคาร, เงินทุนและ
หลักทรัพย์, ประกันภัยและ
ประกันชีวิต, พาณิชย์, การตลาด,
การเงิน, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์, ความยั่งยืน, การจัดการ
กองทุน, การเจรจาต่อรอง, การ
จัดการโครงการ, การจัดการ
องค์กร, การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, ผู้นำ, การจัดการ
กลยุทธ์, การจัดการความเสี่ยง, การ
จัดทำงบประมาณ, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล

นาย กำธร ตันติศิริวัฒน์ [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 60 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน

2. กรรมการกำกับความเสี่ยง 16 ต.ค. 2556 ธนาคาร, ประกันภัยและประกันชีวิต,
บัญชี, การเงิน, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์, ความยั่งยืน, การจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการ
โครงการ, การจัดการองค์กร, การ
จัดการกลยุทธ์, ผู้นำ, การจัดการ
ความเสี่ยง, การจัดทำงบประมาณ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาย วัชระ เพิ่มพิทักษ์
เพศ: ชาย
อายุ: 61 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

3. ผู้อำนวยการอาวุโส สาย
งานธุรกิจ

16 ก.ค. 2550 เงินทุนและหลักทรัพย์, ธนาคาร,
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และกอง
ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, การตลาด, บัญชี,
การจัดการข้อมูล, การจัดการ
กลยุทธ์, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาง ญาดา ไทยปิ่นณรงค์
เพศ: หญิง
อายุ: 60 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

4. ผู้อำนวยการอาวุโส สาย
งานสนับสนุนธุรกิจ

1 มี.ค. 2563
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นาง กฤษยาณี   รัตนชัยชาญ
เพศ: หญิง
อายุ: 60 ปี
วุฒิการศึกษา: เนติบัณฑิตยสภา
สาขา: กฎหมาย

5. ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่าย
กฎหมาย

1 ธ.ค. 2562

นาง ธนวันต์  ชัยสิทธิการค้า [2]
เพศ: หญิง
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

6. ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่าย
บัญชีทุนธนชาต

1 มิ.ย. 2561

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร : มี

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

2563 2564 2565

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 53,443,394.40 60,535,216.32 52,196,149.20

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 802

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 1,012

รวม (คน) : 1,814

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 1,814.00

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 1,814

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 1,248

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 68.80
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ

นาย บันเทิง ตันติวิท ประธานกรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ศุภเดช พูนพิพัฒน์ รองประธานกรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาง ศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นางสาว สุวรรณภา สุวรรณประทีป กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย สมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ธีรพจน์ วัชราภัย กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย วิชิต ญาณอมร กรรมการ เข้าร่วม

นาง สาลินี วังตาล กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ธนชาติ นุ่มนนท์ กรรมการ เข้าร่วม

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รูปแบบการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

: การประเมินแบบรายคณะ, การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 12
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การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 8 เม.ย. 2565

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

นาย บันเทิง ตันติวิท
(ประธานกรรมการ)

1. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ศุภเดช พูนพิพัฒน์
(รองประธานกรรมการ)

2. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาง ศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ
(กรรมการ)

3. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นางสาว สุวรรณภา สุวรรณประทีป
(กรรมการ)

4. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย สมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ
(กรรมการ)

5. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ธีรพจน์ วัชราภัย
(กรรมการ)

6. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย วิชิต ญาณอมร
(กรรมการ)

7. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาง สาลินี วังตาล
(กรรมการ)

8. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ธนชาติ นุ่มนนท์
(กรรมการ)

9. - 12/12 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นาย บันเทิง ตันติวิท
(ประธานกรรมการ)

1. - 720,000.00 7,731,700.39 ไม่มี

นาย ศุภเดช พูนพิพัฒน์
(รองประธานกรรมการ)

2. - 360,000.00 3,865,850.20 ไม่มี

นาง ศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ
(กรรมการ)

3. - 840,000.00 4,825,850.20 ไม่มี

นางสาว สุวรรณภา สุวรรณประทีป
(กรรมการ)

4. - 360,000.00 3,865,850.20 ไม่มี

นาย สมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ
(กรรมการ)

5. - 360,000.00 3,865,850.20 ไม่มี

นาย ธีรพจน์ วัชราภัย
(กรรมการ)

6. - 740,000.00 4,705,850.20 ไม่มี

นาย วิชิต ญาณอมร
(กรรมการ)

7. - 670,000.00 4,345,850.20 ไม่มี

นาง สาลินี วังตาล
(กรรมการ)

8. - 860,000.00 4,585,850.20 ไม่มี

นาย ธนชาติ นุ่มนนท์
(กรรมการ)

9. - 720,000.00 4,225,850.20 ไม่มี
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 13

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาง ศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 13/13

นาย ธีรพจน์ วัชราภัย
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 13/13

นาง สาลินี วังตาล
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 13/13
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