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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษัท เอ็นอีพี อสงัหาริมทรัพย์และอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ผู้ผลิตและจ าหนา่ยกระสอบราย
แรกในประเทศไทย ได้ริเร่ิมก่อตัง้ขึน้โดย จอมพลผิน ชณุหะวนั กบั นายเล่ือน บวัสวุรรณ พร้อมด้วยทหาร 
ต ารวจ พอ่ค้า ประชาชน ได้ประชมุก่อตัง้ บริษัท กระสอบอิสาน จ ากดั ขึน้เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2496 
และได้จดทะเบียนการจดัตัง้บริษัทจ ากดั เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2496 

ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2502 บริษัทฯ ได้มีการแปรสภาพเป็นรัฐวิสาหกิจ โดยมี
กระทรวงการคลงัเข้าซือ้หุ้นเกือบทัง้หมด จนกระทัง่เม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2530 บริษัทฯ ถือเป็นรัฐวิสาหกิจ
แหง่แรกท่ีได้รับการแปรสภาพเป็นบริษัทเอกชน และในปีเดียวกนัได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย และในปี 2537 ได้จดทะเบียนแปรสภาพนิตบิคุคลตามพระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจ ากดั 
ภายใต้ช่ือ “บริษัท เอ็นอีพี อสงัหาริมทรัพย์และอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ” ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและ
จ าหนา่ยผลิตภณัฑ์ปอ ตอ่มาในปี 2534 บริษัทฯ  เพิ่มสายผลิตภณัฑ์พลาสตกิขึน้เพ่ือเป็นอีกทางเลือกหนึง่
ของผู้ใช้สินค้าประเภทบรรจภุณัฑ์   

ปัจจบุนั บริษัทฯ มีผลิตภณัฑ์หลกัเป็นบรรจภุณัฑ์ท่ีผลิตจากพลาสตกิ และ ยงัคงแนวทางในการ
พฒันาคณุภาพสินค้า และการบริการอยา่งตอ่เน่ือง จากการวางรากฐานในปี 2555-2556 โดยการย้ายฐาน
การผลิตจากต าบลจอหอ จ.นครราชสีมา ไปยงั เขตสง่เสริมอตุสาหกรรมนวนคร อ.สงูเนิน จ.นครราชสีมา 
และมีการปรับปรุงออกแบบอาคารโรงงาน ลงทนุเคร่ืองจกัรใหม ่และพฒันาระบบการผลิตสินค้าให้มี
คณุภาพจนได้รับรองมาตรฐานสากล GMP และ มอก.729-2553 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มี การลงทนุในบริษัทร่วม คือ  บริษัท นวนคร จ ากดั  (มหาชน) ในสดัสว่นร้อย
ละ 23.03 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว โดยบริษัทร่วมด าเนินธุรกิจ ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในรูปแบบ
เขตสง่เสริมอตุสาหกรรมนวนคร พร้อมระบบสาธารณปูโภคอยา่งครบถ้วน ตัง้อยูกิ่โลเมตรท่ี 46 ถนน
พหลโยธิน ต าบลคลองหนึง่ อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี แบง่เป็นพืน้ท่ีเขตอตุสาหกรรม เขตท่ีอยู่
อาศยั เขตพาณิชยกรรม และเขตปลอดอากร นอกจากนีย้งัได้ขยายการลงทนุใหมไ่ปยงัเขตสง่เสริม
อตุสาหกรรม อ าเภอสงูเนิน จงัหวดันครราชสีมา ซึง่อยูพื่น้ท่ีได้รับการสง่เสริมการลงทนุ (เขต 3) ท่ีจะได้รับ
การสง่เสริมการลงทนุจาก BOl โดยมีพืน้ท่ีโครงการประมาณ 2,000 ไร่ ถือเป็นนิคมท่ีทนัสมยัท่ีสดุในเขต
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซึง่ปัจจบุนัโรงงานของบริษัทฯ ได้ย้ายเข้ามาตัง้อยูใ่นเขตสง่เสริมอตุสาหกรรม 
นวนคร อ าเภอสงูเนิน จงัหวดันครราชสีมา นีเ้ชน่เดียวกนั 
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1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 
วิสัยทัศน์ 

ในปี 2556 เป็นต้นไป บริษัทมีวิสยัทศัน์ท่ีจะเป็นผู้น าทางด้านบรรจภุณัฑ์ (Packaging) ทัง้
การออกแบบผลิตภณัฑ์ให้เหมาะสมตามความต้องการของลกูค้า และในด้านคณุภาพและบริการ 
ซึง่ไมไ่ด้เน้นหนกัแตเ่พียงผลิตภณัฑ์กระสอบพลาสตกิเทา่นัน้ แตย่งัรวมถึงการขยายสายผลิตภณัฑ์
ไปสูบ่รรจภุณัฑ์อ่ืนๆอีกด้วย โดยยดึมัน่ในนโยบาย การผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพ ตรงเวลา และราคา
ยตุธิรรม นอกจากนัน้บริษัท ได้มีการปรับเปล่ียน Business Model ขึน้ใหม ่โดยให้ฝ่ายการตลาด
เป็นผู้น าในการขาย ซึง่สง่ผลในด้านการตอบสนองความต้องการของลกูค้ามากย่ิงขึน้   

 
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ  
1. ผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพราคายตุธิรรม และสง่มอบทนัเวลา  เพ่ือสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้า

และผู้บริโภคผู้ใช้สินค้าจากบรรจภุณัฑ์ของบริษัทฯ 
2. เพิ่มยอดขายในปี 2556- 2557 ให้เตบิโตขึน้จากปีท่ีแล้วไมน้่อยกวา่ 50 % 
3.   มีผลก าไรสทุธิประจ าปีเตบิโต และสามารถท่ีจะจา่ยเงินปันผลแก่ผู้ ถือหุ้นได้ในอนาคต  
4. มีชอ่งทางท่ีมาของรายได้ท่ีหลากหลาย  เพ่ือลดความเส่ียงจากการพึง่พาเฉพาะรายได้จากการ

ขายบรรจภุณัฑ์พลาสตกิ 
5. ด าเนินธุรกิจโดยยดึถือความรับผิดชอบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียตา่งๆ เชน่ พนกังาน ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี ้

สงัคม ภาครัฐ ชมุชน และสิ่งแวดล้อม 
6. เพิ่มสว่นแบง่ทางการตลาดกระสอบพลาสตกิให้อยูใ่นล าดบัต้นๆ  ของผู้ผลิตกระสอบพลาสตกิใน

ประเทศ 
 
กลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทฯ  
1. การปรับเปล่ียน  Business Model ใหม่ ในรูปแบบ The One Stop Service Packaging 

Solution เพ่ือเป็นผู้ให้บริการด้านบรรจภุณัฑ์ทกุประเภทแบบครบวงจร ตัง้แตก่ารออกแบบ
จนถึงสง่มอบสินค้า 

2. ขยายก าลงัการผลิต เพ่ือเพิ่มยอดขายและสร้างผลก าไร 
3. ปรับปรุงพฒันาคณุภาพสินค้าและบริการอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือรักษาฐานลกูค้าเดมิและขยายฐาน

ลกูค้าใหม ่
4.  มุง่เน้นการสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า  และสร้างความสมัพนัธ์อยา่งตอ่เน่ือง โดยใช้

หนว่ยงานลกูค้าสมัพนัธ์ (CRM) เป็นศนูย์กลาง 
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5. กระจายความเส่ียง (Diversify) และขยายตลาด โดยพิจารณาสดัสว่นกลุม่ลกูค้าแตล่ะประเภท
อตุสาหกรรมตามฤดกูาลของสินค้าทางการเกษตร เพ่ือรักษายอดขายให้มีความสม ่าเสมอ และ
ขยายชอ่งทางการตลาดไปยงัประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ือรองรับ AEC 

6. มุง่เน้นการท าโครงการความรับผิดชอบตอ่สงัคม ( CSR) อยา่งตอ่เน่ือง เพื่อการเตบิโตท่ียัง่ยืน
ในอนาคต 

 
 1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท เอ็นอีพี อสงัหาริมทรัพย์และอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เร่ิมด าเนินกิจการเม่ือ
วนัท่ี 2 กรกฎาคม 2496 ในช่ือบริษัท กระสอบอีสาน จ ากดั (NORTH EAST JUTE MILL 
COMPANY LIMITED) มีทนุจดทะเบียนเร่ิมต้น 10 ล้านบาท เพ่ือด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและ
จ าหนา่ยผลิตภณัฑ์ปอ     บริษัทได้เข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2530 ตอ่มาในปี 2534 บริษัทเพิ่มสายผลิตภณัฑ์พลาสตกิ
ขึน้เพ่ือเป็นอีกทางเลือกหนึง่ของผู้ใช้สินค้าประเภทบรรจภุณัฑ์   

ในปี 2550 เน่ืองจากปริมาณความต้องการของตลาดท่ีลดลง และการขาดแคลนวตัถดุบิ
ปอ บริษัทจงึยกเลิกสว่นงานการผลิตผลิตภณัฑ์ปอ ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 10/2550 
เม่ือวนัท่ี 19 กนัยายน 2550 ปัจจบุนับริษัทจงึมีผลิตภณัฑ์หลกัเป็นบรรจภุณัฑ์พลาสตกิเพียงอยา่ง
เดียว      

ตอ่มาในปี 2554  บริษัทได้ย้ายโรงงานการผลิตจากต าบลจอหอ  จ.นครราชสีมา มายงัเขต
สง่เสริมอตุสาหกรรม นวนคร อ.สงูเนิน จ.นครราชสีมา บนพืน้ท่ี 19-3-45 ไร่ ซึง่มีการแบง่เฟสการ
ก่อสร้างออกเป็น 3 เฟส ปัจจบุนั บริษัทได้ด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จทัง้ 3 เฟส เป็นท่ีเรียบร้อย
แล้ว โดยแบง่เป็นอาคารส านกังานพืน้ท่ี 600 ตารางเมตร  อาคารผลิต 1 (Weaving) ส าหรับการทอ
ผืนผ้ากระสอบพืน้ท่ี   2,900  ตารางเมตร  อาคารผลิต 2 (Finishing) ส าหรับการพิมพ์ เคลือบ ตดั 
และเย็บพืน้ท่ี  3,900  ตารางเมตร  รวมพืน้ท่ีการผลิตทัง้สิน้ 6,800  ตารางเมตร  อาคารคลงัสินค้า
(ส าหรับจดัเก็บวตัถดุบิในการผลิตและผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตเสร็จแล้ว) พืน้ท่ี   600  ตารางเมตร และโรง
อาหาร  สว่นโรงงานในเฟสท่ี 3 เป็นการขยายก าลงัการผลิตผืนผ้ากระสอบ 

 
 ปรับปรุงระบบปฏิบัตกิาร ส่ิงอ านวยความสะดวก และสาธารณูปโภค 

นอกเหนือจากสิ่งก่อสร้างอาคารโรงงาน และการจดัซือ้เคร่ืองจกัรใหมแ่ล้ว บริษัทได้มีการ
พฒันาระบบปฏิบตักิาร และได้ท าการเพิ่มสิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ เพ่ือสนบัสนนุให้เกิดการ
ปฏิบตังิานท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งครบวงจรดงันี ้
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 ด าเนินการผลิตด้วยระบบปิดภายใต้ Evaporative system เพ่ือป้องกนัการปนเปือ้น
จากฝุ่ นละออง สิ่งปนเปือ้นหรือแมลงตา่งๆ   ตามข้อก าหนดของมาตรฐาน GMP 
(Good Manufacturing Practice) และ HACCP (Hazard Analysis and Critical 
Control Point) 

 จดัวาง Layout เคร่ืองจกัรให้มีความตอ่เน่ืองในการท างาน และมีการจดัพืน้ท่ีการวาง
สินค้าระหวา่งผลิต (WIP) อยา่งเป็นสดัสว่น เพ่ือง่ายตอ่การควบคมุ 

 ปรับเปล่ียนมาใช้ พาเลทพลาสตกิ แทน พาเลทไม้ทัง้หมด ในการขนถ่าย และ จดัเก็บ
สินค้า รวมถึงมีการตดิตัง้ตู้ เหล็กทบึแบบมีประตปิูดกบัรถขนสง่ทกุคนัของบริษัท เพ่ือ
ป้องกนัการปนเปือ้นจากเศษไม้และการปนเปือ้นอ่ืนใด ท่ีอาจะเกิดขึน้ในระหวา่งการ
ขนสง่ 

 ตดิตัง้ระบบ GPS Tracking กบัรถขนสง่ของบริษัท เพ่ือควบคมุและตดิตามการจดัสง่
สินค้าให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถจดัสง่และสง่มอบสินค้าได้ตรงตาม
ความต้องการของลกูค้า 

 ตดิตัง้ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) เพ่ือใช้ในการประมวลผล และ
บริหารจดัการทรัพยากรภายในบริษัทตัง้แตว่ตัถดุบิ สินค้าระหวา่งการผลิต แรงงาน 
และสินค้าส าเร็จรูปได้อยา่งมีประสิทธิภาพ และสามารถน าข้อมลูมาใช้ในการบริหาร
จดัการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ได้อยา่งถกูต้อง แมน่ย า และรวดเร็ว  

 ตดิตัง้กล้องวงจรปิดในกระบวนการผลิตและรอบอาคารจ านวน 16 จดุ และจดัท าห้อง 
Control Room เพ่ือใช้ในการตรวจสอบ และควบคมุการปฏิบตังิานสว่นการผลิต
ทัง้หมด 

 
 การจัดซือ้เคร่ืองจักรใหม่ เพื่อขยายก าลังการผลิต 

ในสว่นโรงงานเฟสท่ี 3 บริษัทฯได้ด าเนินการสัง่ซือ้เคร่ืองจกัรใหม ่เพ่ือขยายก าลงัการผลิต
ผืนผ้ากระสอบ และเพิ่มผลิตภณัฑ์ใหม ่โดยมีรายละเอียดดงันี ้
1. เคร่ืองท าเส้นเทปจ านวน  1 เคร่ือง ก าลงัผลิตท่ี 10 ตนัตอ่วนั (300-350 ตนั/เดือน) 

2. เคร่ืองทอแบบ 6 กระสวย จ านวน 45 เคร่ือง ก าลงัผลิตท่ี 10 ตนัตอ่วนั (300-350 ตนั/เดือน) 

3. เคร่ืองพิมพ์ผ้าและกระดาษหน้ากว้าง พิมพ์  6 สี จ านวน 1 เคร่ือง 

4. เคร่ืองเคลือบถงุใน (PE) กบักระสอบนอก (PP) จ านวน 1 เคร่ือง 

5. เคร่ืองท าเป่า(ถงุใน) (PE) จ านวน 1 เคร่ือง 
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6. เคร่ืองตดิเทปกระดาษทบัรอยเย็บท่ีก้นกระสอบ จ านวน 1 เคร่ือง 

7. เคร่ืองบดยอ่ยเศษกระสอบพร้อมท าเป็นเม็ดเพ่ือน ามาใช้ได้ใหม ่ (Recycle complete with 

granular making machine) จ านวน 1 เคร่ือง 

ซึง่จากการซือ้เคร่ืองจกัรใหมท่ี่น ามาตดิตัง้ในเฟสท่ี3 จะสง่ผลดงันี ้
1. ก าลงัการผลิตผืนผ้ากระสอบเพิ่มขึน้เป็น 500 ตนัตอ่เดือน 

2. ลดต้นทนุการผลิตตอ่หนว่ย จาก Economy of Scale 

3. เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต ลดของเสีย และน าของเสียกลบัมาใช้ใหมใ่นกระบวนการผลิตได้  

4. สินค้ามีคณุภาพ และมีความรวดเร็วในการผลิต 

5. ผลิตภณัฑ์ใหม่ 

5.1 กระสอบเคลือบกระดาษ : เคร่ืองพิมพ์หน้ากว้าง1.5เมตร สามารถพิมพ์ลงบนกระดาษ
และน ามาเคลือบกบักระสอบพลาสตกิ เพ่ือลดปริมาณการใช้พลาสตกิ ซึง่เป็นท่ีนิยมในกลุม่อาหาร
สตัว์น า้ 

5.2 กระสอบทอกลมเคลือบใน : ในกลุม่อาหารสตัว์หรือปุ๋ ยท่ีมีปริมาณไขมนัสงู มกัจะนิยม
กระสอบพลาสตกิท่ีมีการเคลือบด้านในกระสอบ(ปกตกิารเคลือบจะอยูด้่านนอก) เพ่ือไมใ่ห้น า้มนั
ซมึผา่นออกมา ซึง่ในกระบวนการในอดีตจะต้องท าการเคลือบผืนผ้ากระสอบเป็นแผน่หรือท่ีเรียกวา่
ทอผา่ แล้วจงึน าผืนผ้ามาซีลตดิกนัด้วยกาวร้อนอีกครัง้( Center sealed) ซึง่การผลิตในลกัษณะนี ้
จะมีต้นทนุสงูกวา่การเคลือบปกต ิและความแข็งแรงน้อยกวา่กระสอบทอกลม 

หรือในกรณีท่ีลกูค้าต้องการป้องกนัความชืน้ให้กบัสินค้าของตน โดยทัว่ไปจะใช้ถงุรองใน
(PE) สวมลงไปอีกชัน้หนึง่ ซึง่ในกระบวนการผลิตจะต้องใช้แรงงานคนสวมทีละใบ 

เคร่ืองจกัรท่ีซือ้เข้ามาใหมน่ัน้ จะสามารถสอดถงุรองในเข้าไปในระหวา่งการทอผืนผ้า
กระสอบท่ีเป็นทรงกระบอกได้ทนัที และสามารถน ามาเคลือบตดิกบักระสอบอีกครัง้ หรือเรียกวา่
กระสอบทอกลมเคลือบใน ซึง่จะแก้ปัญหากระบวนการ Center sealed ในอดีตได้ นอกจากนัน้ยงั
สามารถทดแทนการสวมถงุรองในโดยใช้แรงงานคนได้อีกด้วย 

5.3 ถงุพลาสตกิ PE : เคร่ืองเป่าถงุในเคร่ืองใหมส่ามารถท าถงุแบบ2ชัน้ และถงุ PE แบบ
ธรรมดาได้ นอกจากนัน้ยงัสามารถพิมพ์ลงบนถงุ PE ได้สงูสดุ  3 สี ซึง่สามารถขยายตลาดไปยงั
กลุม่สินค้าอปุโภค บริโภค หรือในกลุม่วสัด(ุpart)ตา่งๆท่ีใช้ถงุ PE ในการบรรจ ุ
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 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
ในปี  2534  บริษัทได้เข้าลงทนุในบริษัท นวนคร จ ากดั  ผู้ประกอบการด้านการพฒันา

อสงัหาริมทรัพย์ในรูปแบบเขตสง่เสริมอตุสาหกรรม ถือเป็นนิคมอตุสาหกรรมแหง่แรกของประเทศไทย  ใน
สดัสว่นร้อยละ 53.35 ของทนุจดทะเบียน   ซึง่บริษัทดงักลา่วได้เข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในนาม “บริษัท นวนคร จ ากดั (มหาชน) ”  ตัง้แตว่นัท่ี 18 พ.ค. 2547  
ปัจจบุนับริษัทมีสดัสว่นเงินลงทนุในนวนครเทา่กบัร้อยละ 23.03  ของทนุจดทะเบียน  นวนครจงึเป็นบริษัท
ร่วมของบริษัท ( ณ 31 ธนัวาคม 2556) 

การด าเนินธุรกิจและบริหารงานของบริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องนัน้   บริษัทได้แตง่ตัง้
ตวัแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วม เพ่ือร่วมบริหารงานและก าหนดนโยบายสนองตอบ
แผนงานท่ีบริษัทก าหนด  โดยบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ าหนา่ยบรรจภุณัฑ์   สว่นบริษัทร่วมด าเนินธุรกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์  ในลกัษณะนิคมอตุสาหกรรม 
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โครงสร้างของกลุ่มบริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)  

ณ วนัที ่31 ธันวาคม  2556 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

*เดิมช่ือบริษัท นวนคร ดิสตริบิวช่ัน เซ็นเตอร์ จ ากัด (NDC)   

…………………………..................... 
1.141สสวว11111111111111            โครโครง1.4ว 
 
 
 
 

บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) (NNCL)  
ทนุช าระแล้ว 1,545.78  ล้านบาท 

ด าเนินธุรกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรม 

 

23.03 % 
 

 15.08 %  

บริษัท ซูมิโช โกลบอล โลจิสติคส์(ประเทศไทย) จ ากัด* 
ทนุช าระแล้ว 180.00 ล้านบาท 

ด าเนินธุรกิจด้านการให้บริการขนสง่ 

   1.71 % 

   29.99% 

บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม 
ทนุช าระแล้ว  1,446.33   ล้านบาท 

ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายบรรจภุณัฑ์ 

บริษัท นวนคร อินเตอร์เนช่ันแนล การ์ด จ ากัด  (NIG) 
ทนุช าระแล้ว 6.30 ล้านบาท 

ด าเนินธุรกิจด้านให้บริการการรักษาความปลอดภยั 
 

บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ ากัด  
ทนุช าระแล้ว 242.00 ล้านบาท 

ประกอบกิจการโรงไฟฟ้าจากพลงังานไอร้อน 

บริษัท บางกอกคลับ จ ากัด 
ทนุช าระแล้ว 450 ล้านบาท 

ด าเนินธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 

   0.11% 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกจิ   
 

โครงสร้างรายได้ 
 โครงสร้างรายได้ตามงบการเงินของบริษัทฯ สามารถแยกตามลกัษณะการด าเนินงานได้ดงันี  ้

                                                                                                                               หนว่ย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

ผลิตภณัฑ์/บริการ 2556 2555 2554 
 รายได้ % รายได้ % รายได้ % 
รายได้จากการจ าหนา่ยบรรจภุณัฑ์
พลาสตกิ 

259.51 87.94 175.50 29.51 172.07 58.15 

รายได้เงินปันผล 28.48 9.65 - -   10.68 3.61 
ก าไรจากการขายสินทรัพย์ เงินลงทนุ
และรายได้อ่ืน 

7.11 2.41 399.93 67.25 113.19 38.25 

ก าไรจากการโอนท่ีดนิเพ่ือการปรับ
โครงสร้างหนี ้

- - 19.25 3.24      -  - 

รวมรายได้ 295.10 100.00 594.67 100.00 295.94 100.00 
 
2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

        
ลกัษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการของบริษัทฯ  แบง่ออกเป็น 2 ลกัษณะ  ดงันี ้

 
2.1.1 ผลิตและจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์พลาสตกิ 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจในอตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์ โดยผลิตและจ าหนา่ยบรรจภุณัฑ์กระสอบ
พลาสตกิสาน (Plastic) ตัง้แตปี่ 2534 จนถึงปัจจบุนั กลุม่ลกูค้าของบริษัทฯมีอยูใ่นหลากหลายอตุสาหกรรม 
ประกอบด้วย ข้าวสาร อาหารสตัว์ แป้ง ปุ๋ ย น า้ตาล เคมีภณัฑ์ น า้แข็ง เป็นต้น ซึง่จดุเดน่ของผลิตภณัฑ์ของ
บริษัทฯ คือ เส้นทอ ขนาด  12X12 เส้นตอ่ ตร.น. ท่ีมีความเรียบ และมีความแข็งแรงทนทานตอ่การน าไปใช้
งานรวมถึงความสวยงามในการพิมพ์ตราสินค้าเพ่ือสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีให้กบัสินค้าท่ีน าไปบรรจอีุกด้วย 
ปัจจบุนัสามารถแบง่ประเภทผลิตภณัฑ์กระสอบพลาสตกิสานท่ีบริษัทฯ ผลิตและจ าหนา่ยได้เป็น  2 ประเภท
ดงันี ้
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 กระสอบพมิพ์เฟล็กโซ่ (Flexo Printing)  
 เป็นการพิมพ์โดยใช้เทคโนโลยีแบบ Flexo คือ ใช้บล๊อกยางผา่นสีและกดลายลงบน
กระสอบได้เป็นงานพิมพ์แบบ 2 มิต ิท่ีเห็นตามท้องตลาดทัว่ไปในตลาดระดบักลางและระดบัลา่ง ซึง่อาจจะ
มีการเคลือบหรือสวมถงุรองใน (PE) เพ่ือป้องกนัความชืน้ตามคณุลกัษณะของสินค้าท่ีลกูค้าน าไปบรรจ ุ

 กระสอบเคลือบกราเวียร์ (Gravure Printing)  
เป็นการพิมพ์ด้วยเทคโนโลยีแบบ  Gravure ลงบนแผน่ฟิล์ม แล้วน ามาเคลือบลงบน

กระสอบ ได้เป็นงานพิมพ์แบบ  3 มิต ิท่ีให้ภาพเหมือนจริงหรือมีการใช้  Graphic Design ได้ตามความ
ต้องการเหมาะส าหรับกลุม่ลกูค้าท่ีต้องการภาพลกัษณ์ทางการตลาดในตลาดระดบับน หรือระดบั  
Premium 
 

2.1.2 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทร่วม 
บริษัทฯด าเนินธุรกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรมและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ผา่นบริษัทร่วม คือ 

บริษัท นวนคร จ ากดั (มหาชน) ซึง่ด าเนินธุรกิจด้านพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในรูปแบบเขตสง่เสริม
อตุสาหกรรม นวนคร  พร้อมระบบสาธารณปูโภคอยา่งครบถ้วน โครงการตัง้อยูกิ่โลเมตรท่ี 46 ถนน
พหลโยธิน ต าบลคลองหนึง่  อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี ในพืน้ท่ีประมาณ 6,135 ไร่ แบง่พืน้ท่ีใน
โครงการเป็นพืน้ท่ีเขตอตุสาหกรรม  เขตท่ีอยูอ่าศยั เขตพาณิชยกรรม และเขตปลอดอากร ส าหรับเขตพืน้ท่ี
อตุสาหกรรมนวนคร ได้จดัสรรพืน้ท่ี  ทางด้านทิศเหนือของโครงการเดมิเพ่ือพฒันาเป็นพืน้ท่ีส าหรับธุรกิจ
อตุสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอ่ม  ปัจจบุนับริษัทฯถือหุ้นในอตัราร้อยละ 23.03 ของทนุจดทะเบียน
ช าระแล้ว  นอกจากนีย้งัได้ขยายการลงทนุใหมไ่ปยงั เขตสง่เสริม อตุสาหกรรม  อ าเภอสงูเนิน  จงัหวดั
นครราชสีมา ซึง่อยูใ่นพืน้ท่ีได้รับการสง่เสริมการลงทนุ (เขต 3) ท่ีจะได้รับการสง่เสริมการลงทนุจาก BOI 
โดยมีพืน้ท่ีโครงการประมาณ 2,000 ไร่ ถือเป็นนิคมท่ีทนัสมยัท่ีสดุในเขตตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 
2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

2.2.1 การด าเนินงานด้านการตลาดและการขายในปี 2556 
 การด าเนินงานด้านการตลาดและการขายในปี 2556 มีเป้าหมายท่ีจะเพิ่มยอดขาย
ผลิตภณัฑ์กระสอบพลาสตกิให้ได้ถึง 300 ตนัตอ่เดือนภายในไตรมาสท่ี 4 ด้วยการขยายก าลงัการผลิตของ
โรงงาน และยงัคงใช้กลยทุธ์ทางการตลาดในรูปแบบ The One Stop Service Packaging Solution โดยการ
สร้างพนัธมิตรทางธุรกิจเพื่อสร้างความหลากหลายด้านบรรจภุณัฑ์ให้กบัลกูค้า ไมเ่ฉพาะเพียงแตก่ระสอบ
พลาสตกิเทา่นัน้ แตย่งัให้บริการตัง้แตก่ารออกแบบไปจนถึงการสง่มอบสินค้าส าหรับบรรจภุณัฑ์ทกุประเภท 
ซึง่แสดงให้เห็นในผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกบัปีท่ีผา่นมาดงันี ้
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 เห็นได้วา่ในภาพรวมยอดขายสินค้าในปี 2556 มีปริมาณท่ีสงูขึน้กวา่ปี 2555 ในด้านปริมาณ
จาก 1,943 ตนัเพิ่มขึน้เป็น 3,092 ตนั หรือคดิเป็น 58% ในด้านมลูคา่จาก 173 ล้านบาท เพิ่มขึน้เป็น 257
ล้านบาท หรือคดิเป็น 48% 
 
 การเพิ่มขึน้ของยอดขายประมาณ 1,150 ตนั เป็นผลมาจากผลผลิตในโรงงานท่ีเพิ่มขึน้จาก
การปรับปรุงอาคารโรงงาน เคร่ืองจกัร และกระบวนการผลิตในปีท่ีผา่นมา โดยสดัสว่นประเภทสินค้าท่ี
เพิ่มขึน้อยา่งมีนยัส าคญัคือ สินค้าประเภท Normal Goods หรือกระสอบพิมพ์ Flexo ซึง่เป็นผลสืบเน่ือง
จากการมุง่เน้นการขายสินค้าให้กบัลกูค้ารายใหญ่ท่ีมีลกัษณะเป็น Mass products โดยปัจจบุนัลกูค้าราย
ใหญ่ 10 อนัดบัแรกของบริษัทฯมียอดขายประมาณ 60-70 % ของยอดขายรวม 
 
 สว่น Outsourcing (การรับค าสัง่ซือ้จากลกูค้าโดยวา่จ้าง Partner เป็นผู้ผลิตให้) ในปี 2556 
มีจ านวนใกล้เคียงกบัปี 2555 แตใ่นสว่นสินค้าประเภทอ่ืนๆ นอกเหนือจากกระสอบพลาสตกิ ( Flexible 
Packaging) อาทิ ถงุ Nylon ถงุ LLDPE และ ถงุฟอยด์ มียอดขายท่ีเพิ่มขึน้อยา่งมีนยัส าคญั จาก 0.85 ล้าน
บาท เป็น 2.34 ล้านบาท หรือคดิเป็น 175% 
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 ยอดขายรายเดือนของปี 2556 เปรียบเทียบกบัปี 2555 จะเห็นได้วา่บริษัทฯ มียอดขายท่ี
สงูขึน้ทกุเดือนเม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมา และตัง้แตใ่นชว่งเดือนก.ค.เป็นต้นมา สามารถรักษาระดบัการขาย
โดยเฉล่ียไว้ท่ี 300 ตนัตอ่เดือนตามเป้าหมาย ในขณะท่ียอดขายโดยเฉล่ียในปี 2555 เทา่กบั 170-180 ตนั
ตอ่เดือนเทา่นัน้ 
 

2.2.2  ลักษณะลูกค้า กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
  กลุม่ลกูค้าของบริษัทเป็นลกัษณะของโรงงานอตุสาหกรรมหรือผู้ผลิตสินค้าทางการเกษตร 
อาทิ ผู้ผลิตและบรรจขุ้าวสารหรือโรงสีข้าว, ผู้ผลิตอาหารสตัว์, ผู้ผลิตแป้งมนัส าปะหลงัหรือแป้งข้าวโพด, 
ผู้ผลิตปุ๋ ย, ผู้ผลิตน า้ตาล และโรงน า้แข็ง เป็นต้น  

ซึง่ในแตล่ะกลุม่อตุสาหกรรมนัน้ ก็จะมีฤดกูาลท่ีแตกตา่งกนัออกไปตามความต้องการของ
ผู้บริโภคและตามฤดกูารเก็บเก่ียวของพืชผลนัน้ๆ เชน่ อตุสาหกรรมน า้ตาลท่ีจะมีการเปิดหีบในชว่งเดือน
ตลุาคม และปิดหีบในชว่งเดือนเมษายน อตุสาหกรรมปุ๋ ยท่ีจะมีความต้องการใช้มากในชว่งก่อนเข้าหน้าฝน 
หรือในกลุม่โรงน า้แข็งท่ีจะมีปริมาณการใช้งานสงูในชว่งเทศกาลตา่งๆ  

การก าหนดกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทฯจงึจะต้องพิจารณาถึงฤดกูาลและปัจจยัท่ีมี
ผลกระทบตอ่อตุสาหกรรมของกลุม่ลกูค้านัน้ด้วย โดยในปี  2556 บริษัทฯมุง่เน้นกลุม่เป้าหมายท่ีเป็นผู้ผลิต
อาหารสตัว์, ผู้ผลิตแป้งมนัส าปะหลงัหรือแป้งข้าวโพด และอตุสาหกรรมข้าว เน่ืองจากเป็นกลุม่ท่ีมีความเป็น
ฤดกูาลน้อย มียอดการสัง่ซือ้ท่ีสม ่าเสมอตลอดทัง้ปี ซึง่ในอนัดบัยอดขายลกูค้า 10 อนัดบัแรกของบริษัทฯ
นัน้  มีรายละเอียดดงันี ้
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1. ลกูค้ากลุม่อตุสาหกรรมอาหารสตัว์ จ านวน 4 ราย 
2. ลกูค้ากลุม่อตุสาหกรรมแป้ง  จ านวน 3 ราย 
3. ลกูค้ากลุม่อตุสาหกรรมข้าว  จ านวน 2 ราย 
4. ลกูค้ากลุม่อตุสาหกรรมปุ๋ ย  จ านวน 1 ราย 
จากลกัษณะลกูค้าของบริษัทฯท่ีเป็นโรงงานอตุสาหกรรม และลกัษณะสินค้าท่ีมีความหลากหลาย

เร่ืองสว่นประกอบตา่งๆ ซึง่ขึน้อยูก่บัความต้องการของลกูค้าแตล่ะราย ( Customize Products) บริษัทฯจงึ
ใช้พนกังานขายเป็นชอ่งทางการจดัจ าหนา่ยหลกั เพ่ือให้เกิดการส่ือสาร  2 ทางระหวา่งลกูค้า ในการอธิบาย
และรับความต้องการของลกูค้ามาท าการผลิตให้ถกูต้อง โดยมีการแบง่ทีมขายออกเป็น  2 ทีมตามลกัษณะ
ผลิตภณัฑ์และตามพืน้ท่ีภมูิศาสตร์ เพ่ือให้พนกังานขายมีความช านาญเฉพาะด้านในผลิตภณัฑ์นัน้ๆ และ
สามารถบริหารคา่ใช้จา่ยในการเดนิทางตามพืน้ท่ีท่ีตนเองดแูลอยูไ่ด้ 
 ด้านการกระจายสินค้านัน้ บริษัทฯมีรถขนสง่ของบริษัทฯเอง ซึง่มีความสามารถสง่สินค้าได้ถึง  20-
30 ตนัตอ่วนั และมีการใช้บริการ Outside source จากบริษัทขนสง่ภายนอกบ้าง ในกรณีท่ีออกนอก
เส้นทางประจ า โดยปัจจบุนับริษัทฯมีรถขนสง่ไว้กระจายสินค้าดงันี ้

1. รถ 10 ล้อ  จ านวน 1 คนั 
2. รถ   6 ล้อ  จ านวน 3 คนั 
3. รถ   6 ล้อเล็ก จ านวน 2 คนั 
4. รถ ปิคอพั  จ านวน 2 คนั 

 
 2.2.3  การแข่งขันของธุรกิจผลิตและจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์พลาสตกิ 

การขยายตวัของอตุสาหกรรมกระสอบพลาสตกิในปัจจบุนัขึน้อยูก่บัความต้องการใช้กระสอบ
พลาสตกิแทนกระสอบปอเพ่ือบรรจขุ้าวสาร นอกจากนัน้ก็ยงัมีการใช้กระสอบพลาสตกิเป็นบรรจภุณัฑ์
ส าหรับปุ๋ ยเคมี อาหารสตัว์ และผลผลิตทางการเกษตร เป็นต้น อตุสาหกรรมกระสอบพลาสตกิสานมีการ
เตบิโตอยา่งตอ่เน่ืองตัง้แตปี่ 2534ท่ีกระทรวงอตุสาหกรรมได้อนญุาตให้มีการตัง้และขยายโรงงานผลิต
กระสอบพลาสตกิภายในประเทศได้โดยเสรี ท าให้ก าลงัการผลิตโดยรวมเพิ่มขึน้อยา่งมาก จากปี  2530 ท่ีมี
ปริมาณการผลิตกระสอบพลาสตกิทัง้ประเทศเพียงกวา่สองหม่ืนตนั เพิ่มขึน้เป็นประมาณ 8 หม่ืนตนัในปี 
2535 และคาดวา่มีปริมาณการผลิตกวา่แสนตนัตอ่ปีในปัจจบุนั 
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ปัจจบุนัมีผู้ผลิตกระสอบพลาสตกิรายใหญ่และขนาดกลาง แบง่ได้เป็นสามกลุม่คือ 
1. กลุม่ผู้ผลิตกระสอบพลาสตกิเพ่ือใช้บรรจผุลิตภณัฑ์ของตนเอง ทัง้ปุ๋ ยเคมีและพืชผลเกษตร เชน่ 

บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จ ากดั บริษัท เกษตรรุ่งเรืองพืชผล จ ากดั เป็นต้น 
2. กลุม่ผู้ผลิตเพ่ือใช้เองบางสว่น แตมี่ก าลงัการผลิตเหลือ จงึออกจ าหนา่ยบางสว่นด้วย เชน่ บริษัท 

แหลมทองอตุสาหกรรม จ ากดั  บริษัท ซีพี อตุสาหกรรม จ ากดั เป็นต้น 
3. กลุม่ผู้ผลิตเพ่ือจ าหนา่ยทัง้หมด เชน่ บริษัทเอ็นอีพี อสงัหาริมทรัพย์และอตุสาหกรรม จ ากดั 

(มหาชน) บริษัทอตุสาหกรรมผ้าเคลือบพลาสตกิไทย จ ากดั (มหาชน) บริษัทนิธิกรอตุสาหกรรม 
จ ากดั บริษัทอตุสาหกรรมอ านวยไชย จ ากดั บริษัทโรงงานลกักีส้ตาร์การทอ จ ากดั เป็นต้น 

 
ลกัษณะตลาดเป็นแบบ Monopolistic หรือผู้ขายมากราย คือไมมี่ผู้น าตลาดอยา่งชดัเจนรายใดราย

หนึง่ หรือกลุม่ใดกลุม่หนึง่ สินค้ามีความแตกตา่งกนัเล็กน้อยท าให้ระดบัราคาสินค้าของผู้ผลิตในตลาดจะไม่
คอ่ยแตกตา่งกนันกั หรือกลา่วได้วา่ผู้ผลิตมีอ านาจในการก าหนดราคาคอ่นข้างต ่า ขึน้อยูก่บัคณุภาพและ
บริการท่ีแตกตา่งกนัออกไปตามกลยทุธ์ของแตล่ะบริษัท  อีกทัง้ลกูค้าไมมี่ต้นทนุในการเปล่ียนผู้ผลิต 
(Switching cost ต ่า) การแขง่ขนัในตลาดจงึคอ่นข้างรุนแรง  

ตลาดบรรจภุณัฑ์กระสอบพลาสตกินัน้ มีขนาดตลาดประมาณ 12,000 ตนัตอ่เดือน ส าหรับบริษัท 
เอ็นอีพี อสงัหาริมทรัพย์และอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) จดัอยูใ่นกลุม่ผู้ผลิตเพ่ือจ าหนา่ยทัง้หมด  โดยมี
สว่นแบง่การตลาดอยูป่ระมาณ 2-3 %  
 ภาวะอตุสาหกรรมกระสอบพลาสตกิในปีท่ีผา่นมา ในภาพรวมยงัมีการเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง 
เน่ืองจากมีความต้องใช้ท่ีสงูขึน้และยงัไมมี่สินค้าทดแทนในลกัษณะบรรจภุณัฑ์อ่ืน  แตท่ัง้นีจ้ากปัญหา
นโยบายจ าน าข้าวของรัฐบาล ได้สง่ผลกระทบตอ่กลไกของตลาดกระสอบบรรจขุ้าวสารพอสมควร ถึงแม้
ปริมาณความต้องการบริโภคในประเทศจะไมไ่ด้ลดลง แตจ่ะเกิดปัญหาจากการกระจกุตวัของข้าวในโรงสี
ขนาดใหญ่ท่ีรับจ าน า ท าให้โรงสีขนาดกลางและขนาดยอ่ยทัว่ไปไมส่ามารถรับซือ้ข้าวจากเกษตรกรได้ 
นอกจากนัน้ลกัษณะการใช้บรรจภุณัฑ์ได้เปล่ียนไปใช้กระสอบจมัโบ้มากขึน้ในการบรรจสุตอ็กข้าวสาร 
ความต้องการใช้กระสอบขนาดบรรจุ  15-49 กก.จงึลดลงอยา่งเห็นได้ชดั แตอ่ยา่งไรก็ดีจากกลยทุธ์ของ
บริษัทฯในการกระจายความเส่ียงของสดัสว่นกลุม่ลกูค้าในอตุสาหกรรมตา่งๆ โดยมุง่เน้นไปท่ีกลุม่ลกูค้า
อาหารสตัว์และกลุม่แป้งเป็นหลกั ในปี 2556 บริษัทฯจงึยงัคงสามารถเพิ่มยอดขายได้ถึง 48%  
 การคาดการณ์แนวโน้มของตลาดในอีก  5-7 ปีข้างหน้าจะยงัคงมีการเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง เพราะ
สินค้าท่ีน ามาบรรจกุระสอบพลาสตกินัน้ เป็นสินค้าทางการเกษตรและสินค้าท่ีอยูใ่นหว่งโซข่องการอปุโภค
บริโภคประจ าวนั ซึง่เป็นอตุสาหกรรมพืน้ฐานของประเทศ อีกทัง้ในด้านของบรรจภุณัฑ์ทดแทน เชน่ ไบโอ-
พลาสตกิ ยงัคงต้องใช้เวลาอีกหลายปีกวา่จะพฒันาได้ส าเร็จ แตท่ัง้นีปั้ญหาในเร่ืองนโยบายของรัฐ ไมว่า่จะ
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เป็นคา่แรงงาน หรือการจ าน าข้าว  รวมถึงสภาพภมูิอากาศ เป็นปัจจยัภายนอกท่ีสง่ผลกระทบคอ่นข้าง
รุนแรงตอ่การเตบิโตของอตุสาหกรรม ดงันัน้บริษัทฯจะต้องวางกลยทุธ์ในการแขง่ขนัโดยค านงึความเส่ียง
จากปัจจยัเหลา่นัน้ให้ดี  
 การเปิด  AEC ซึง่จะท าให้เกิดการค้าเสรีนัน้ เป็นทัง้โอกาสและอปุสรรค เน่ืองจากลกัษณะตลาด
แบบคูแ่ขง่ขนัมากรายนัน้ มี Barrier to Entry คอ่นข้างต ่า คือคูแ่ขง่ขนัรายใหมส่ามารถเข้าสูต่ลาดได้
โดยง่าย แนวโน้มการแขง่ขนัในอนาคตหากผู้ผลิตรายใดสามารถควบคมุต้นทนุได้ดี และสร้างความแตกตา่ง
ด้านสินค้าและบริการจากคูแ่ขง่ในตลาดเพ่ือให้เป็นท่ีจดจ าของลกูค้าได้ ยอ่มจะมีความได้เปรียบกวา่ 
อยา่งไรก็ดี จากการวางรากฐานในการปรับปรุงโรงงานจนได้รับมาตรฐานสากลตา่งๆ  การปรับปรุง
เคร่ืองจกัรใหมท่ี่มีเทคโนโลยีทนัสมยัเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและลดการใช้แรงงานท่ีไมจ่ าเป็น รวมถึงการน า
เคร่ืองรีไซเคลิมาใช้ในกระบวนการผลิตเพ่ือลดต้นทนุ ถือเป็นจดุแข็งของบริษัทท่ีจะสร้างความได้เปรียบใน
การแขง่ขนัในอนาคตได้เป็นอยา่งดี 
………………………..................... 
2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

วัตถุดบิ 
 Raw material (วตัถดุบิ) : วตัถดุบิหลกัท่ีใช้ในการผลิตคือ เม็ดพลาสตกิ PP (Polypropylene) เกรด 

Yarn ผสมกบัเม็ด  Calcium ในสดัสว่นท่ีเหมาะสม โดยใช้วตัถดุบิในประเทศ 100% ผู้ผลิตเม็ด

พลาสตกิในประเทศมีจ านวน 2 ราย คือ IRPC และ HMC ซึง่ปัจจบุนับริษัทฯจะท าการจองเม็ด

พลาสตกิลว่งหน้า  1 เดือนในปริมาณ 60% ของความต้องการใช้ของเดือนนัน้ๆกบัผู้ผลิต  และอีก 

40% จะท าการสัง่ซือ้ตามรอบการสัง่ซือ้กบัตวัแทนจ าหนา่ยอ่ืนๆ  เพ่ือควบคมุความผนัผวนของ

ราคา และป้องกนัการขาดแคลนวตัถดุบิ 

กระบวนการผลิต และก าลังการผลิต 
 Extrude (ฉีดเส้นเทป) : น าเม็ดPP และ เม็ด Calcium มาหลอมแล้วรีดเป็นแผน่บางๆ แล้วจงึตดั

ยอ่ย( Slit )ออกเป็นเส้นเทป ตามความหนาและขนาดความกว้างท่ีต้องการ กรอเข้าแกนหลอดเพ่ือ

รอการน าไปเข้าเคร่ืองทอ ปัจจบุนับริษัทมีเคร่ือง Extruder ทัง้หมด2เคร่ือง ประกอบด้วยเคร่ืองย่ีห้อ 

Starlinger (เคร่ืองเก่า) และเคร่ืองย่ีห้อ Hengli (เคร่ืองใหม ่ตดิตัง้ มกราคม 2557) ก าลงัการผลิต

รวม 500 ตนัตอ่เดือน 
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 Weaving (การทอ) : น าหลอดเส้นเทปท่ีได้จากเคร่ือง Extruder มาเข้าเคร่ืองทอ สานขึน้เป็นผืนผ้า

กระสอบตามหน้ากว้างท่ีต้องการ ซึง่สามารถทอได้ทัง้ลกัษณะทรงกระบอก(ทอกลม) และทอเป็น

แผน่ ปัจจบุนับริษัทมีเคร่ืองทอเดมิ 56 เคร่ือง และเคร่ืองทอใหม ่ 45 เคร่ือง(ตดิตัง้ มกราคม 2557) 

รวมจ านวน 101 เคร่ือง ก าลงัการผลิต 500 ตนัตอ่เดือน 

 Laminate (การเคลือบ) : น าม้วนผืนผ้าไปเคลือบพลาสตกิทัง้ 2ด้าน เพ่ือป้องกนัความชืน้ ซึง่ใน

ขัน้ตอนนีข้ึน้อยูก่บัความต้องการของลกูค้าวา่จะท าเคลือบหรือไมก็่ได้ โดยสามารถผลิตได้ทัง้แบบ

เคลือบเป็นมนัวาว และเคลือบด้าน ในกรณีท่ีเป็นสินค้ากราเวียร์จะน าฟิล์มท่ีมีการพิมพ์ลวดลายโล

โก้แล้ว มาท าการเคลือบตดิกบักระสอบ ในขัน้ตอนนีเ้ลย  ปัจจบุนัมีเคร่ืองเคลือบจ านวน 2 เคร่ือง

ก าลงัการผลิตรวมประมาณ 150 ตนัตอ่เดือน 

 Printing (งานพมิพ์) : ใช้บล็อกยางท่ีแกะลวดลาย โลโก้ ตดิบนลกูกลิง้ผา่นสีแล้วพิมพ์กดลงบนผืน

ผ้ากระสอบ ซึง่เรียกวิธีการพิมพ์เชน่นีว้า่การพิมพ์  Flexo ซึง่จะได้งานพิมพ์ท่ีมีความละเอียดต ่ากวา่

การพิมพ์แบบกราเวียร์  ปัจจบุนัมีเคร่ืองพิมพ์ 12 สี จ านวน 3 เคร่ือง และเคร่ืองพิมพ์ขนาดเล็ก 5 สี

แบบป้อนใบ จ านวน 3 เคร่ือง และเคร่ืองพิมพ์ 6 สี จ านวน 1 เคร่ือง(ตดิตัง้ มกราคม 2557) ก าลงั

การผลิตรวมประมาณ 350 ตนัตอ่เดือน 

 Cutting&Sewing (งานตัดและงานเยบ็)  : น าม้วนผ้ากระสอบมาตดัตามความยาวท่ีลกูค้า

ต้องการ และเย็บก้นถงุ โดยในขัน้ตอนนีอ้าจจะมีการบดิหรือจบัจีบข้างกระสอบด้วยขึน้อยูก่บั

ลกัษณะท่ีลกูค้าต้องการ  ปัจจบุนับริษัทได้น าเคร่ืองจกัรอตัโนมตัมิาใช้ในสว่นของการตดัเย็บ เพ่ือ

เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต โดยมีก าลงัการผลิต 500 ตนัตอ่เดือน 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง   
ปัจจัยภายนอก 
1. อัตราแลกเปล่ียน 

 ในปี 2556 อตัราแลกเปล่ียนระหวา่งเงินดอลลา่ร์ และเงินบาทมีความผนัผวนอยา่งมากสง่ผล
ให้ราคาเม็ดพลาสตกิมีความผนัผวนตามอตัราแลกเปล่ียน กระทบตอ่ต้นทนุการผลิต ซึง่บริษัทฯ  ต้องใช้เม็ด
พลาสตกิถึง  70% ของต้นทนุการผลิตทัง้หมด และในปี 2557 คาดวา่อตัราแลกเปล่ียนและราคาน า้มนั
ตลาดโลกคงปรับราคาอีก ทัง้นีบ้ริษัทฯ  จะต้องบริหารวตัถดุบิให้เป็นไปตามการสัง่ผลิต เพ่ือผลกัความเส่ียง
ให้แก่ลกูค้า 
 2. อัตราค่าจ้างแรงงาน  
 ด้วยนโยบายของบริษัทในการสนบัสนนุแรงงานในสว่นภมูิภาค  เพ่ือเป็นการกระจายรายได้แก่
ประชาชนในระดบัลา่ง  จงึใช้นโยบายท่ีจะใช้คนมากกวา่การใช้เทคโนโลย่ีมาโดยตลอด   เม่ือรัฐบาลได้
ประกาศขึน้อตัราคา่จ้างแรงงานขัน้ต ่าเป็น 280 บาท ในปี 2555 และ 300 บาท ในปี 2556  สง่ผลท าให้
คา่แรงงานของบริษัทเพิ่มขึน้ 37% ในปี 2555 และ 7% ในปี 2556 รวมเป็นคา่แรงเพิ่มขึน้กวา่ 43 % ในขณะ
ท่ีสินค้าของบริษัทเป็นสินค้าบรรจภุณัฑ์ทางด้านการเกษตร ซึง่ไมส่ามารถปรับราคาขายได้ตามอตัรา
คา่แรงงานท่ีเพิ่มขึน้   
 ปัจจัยภายใน 
 1. ขาดทุนสะสม  ขาดเงนิลงทุน และเงนิทุนหมุนเวียน 

 นบัตัง้แตบ่ริษัทฯได้ออกจากแผนพืน้ฟอูนัเน่ืองจากภาระหนีส้ินท่ีมากกวา่ทรัพย์สินและ การ
ด าเนินธุรกิจบริษัทฯก็ประสบปัญหาในเร่ืองเงินลงทนุมาโดยตลอด อีกทัง้สดัสว่นในการลงทนุของ ธุรกิจหลกั
กบับริษัทร่วม ก็มีสดัสว่นท่ีไมส่มดลุก่อเกิดให้การพฒันาธุรกิจเป็นไปอยา่งจ ากดั   แตอ่ยา่งไรก็ดี บริษัทฯให้
ความตระหนกัตอ่วินยัทางการเงิน  เชน่  การประหยดัคา่ใช้จา่ย การบริหารเงินโดยให้ความส าคญั กบั
ทรัพย์สินท่ีก่อเกิดรายได้มาโดยตลอด สง่ผลให้บริษัทฯมียอดขายท่ีสงูขึน้ 
 2. การพัฒนาบุคลากร  

 พืน้ฐานธุรกิจของบริษัทฯ เร่ิมจากการแปรรูปผลิตภณั ฑ์ปอเพ่ือท าเป็นกระสอบ ดงันัน้ 
พนกังานสว่นใหญ่ในอดีต เป็นพนกังานท่ีใช้แรงงานมาโดยตลอด  ประกอบกบัการขาดเงินทนุหมนุเวียนมา
โดยตลอด ท าให้บริษัทฯไมส่ามารถปรับคา่แรงงานเพ่ือการจงูใจในการท างาน อีกทัง้ขาดงบประมาณในการ
อบรมและพฒันาบคุลากร นอกจากนีใ้นปีท่ีผา่นมาการปรับอตัราคา่แรงงานก็ยิ่งสง่ผลกระทบตอ่การ
ด าเนินงานของบริษัทฯอยา่งมีสาระส าคญั  ด้วยเหตดุงักลา่ว บริษัทฯจงึได้พยายามใช้เคร่ืองจกัรมาแทน
แรงงาน และใช้พนกังานท่ีมีประสบการณ์  และการ ใช้ธุรกิจ Outside Source และขอความชว่ยเหลือจาก
หนว่ยงานของรัฐเข้ามาอบรม รวมทัง้ใช้พนกังานท่ีมีประสบการณ์เข้ามาอบรมให้แก่พนกังาน 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ   
 4.1 ลักษณะส าคัญของสินทรัพย์ถาวรหลักที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ  

ณ 31 ธันวาคม 2556 
 สินทรัพย์รวม ตามท่ีแสดงในงบการเงินตามวิธีสว่นได้เสียของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 
เทา่กบั 1,053.50 ล้านบาท แบง่เป็นสินทรัพย์หมนุเวียน 149.47 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 14.19 ของ
สินทรัพย์รวม และสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน  904.03 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 85.81 ของสินทรัพย์รวม โดย
สินทรัพย์โดยสว่นใหญ่เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท 
 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 บริษัทมีสินทรัพย์ท่ีเป็นท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์ มลูคา่ตามบญัชีสทุธิรวม 255.46 ล้านบาท คดิ
เป็นร้อยละ 24.25 ของสินทรัพย์รวม 
 

รายการ มูลค่าสุทธิทางบัญชี (ล้านบาท) 
ท่ีดนิ 27.23 
สว่นปรับปรุงท่ีดนิ อาคารและสิ่งปลกูสร้าง 79.51 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 41.00 
เคร่ืองตกแตง่และอปุกรณ์ส านกังาน 2.78 
ยานพาหนะ 25.84 
สินทรัพย์ระหวา่งตดิตัง้ 79.10 
รวม 255.46 
 
 การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในระหวา่งปี 

1. บริษัทได้ซือ้ทรัพย์สิน ดงันี ้
1.1 อาคารโรงงานเฟส3 (โรงทอม้วนผืนผ้า) พร้อมตดิตัง้ระบบไฟฟ้า 1 หลงั 
1.2 อาคารซอ่มบ ารุง 1 หลงั 
1.3 ส านกังานคลงัพสัด ุ1 หลงั 
1.4 เคร่ืองพิมพ์ 12 สี  1 เคร่ือง 
1.5 เคร่ืองตดั 1 เคร่ือง 
1.6 หวัจกัรเย็บกระสอบ 
1.7 รถบรรทกุ 6 ล้อ 3 คนั 
1.8 รถบสัรับสง่พนกังาน 2 คนั 
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1.9 เคร่ืองใช้ส านกังาน(เคร่ืองคอมพิวเตอร์, เคร่ือง Server, เคร่ือง Pc และ Printer ฯลฯ) 
   1.10 เคร่ืองจกัรระหวา่งตดิตัง้ 

- เคร่ืองพิมพ์ 12 สี 1 เคร่ือง 
- เคร่ืองทอ 45 เคร่ือง 
- เคร่ืองฉีดเส้นเทป 1 เคร่ือง 
- เคร่ืองเคลือบ 1 เคร่ือง 
- เคร่ืองเย็บก้นกระสอบ 1 เคร่ือง 
- เคร่ือง Recycle 1 เคร่ือง 

2. บริษัทได้ขายทรัพย์สิน ดงันี ้
 2.1 รถบรรทกุ 6 ล้อเก่า 5 คนั 

 
ภาระผกูพนั  
1. ท่ีดนิท่ีเป็นท่ีตัง้โรงงาน จงัหวดันครราชสีมา เนือ้ท่ี 19 ไร่ 3 งาน 45 ตารางวา ซึง่มีมลูคา่ตาม

บญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 จ านวน 25.82 ล้านบาท พร้อมสิ่งปลกูสร้างน าไปจ านองกบัสถาบนั
การเงินแหง่หนึง่เพ่ือค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจากสถาบนัการเงินในวงเงิน 140 ล้านบาท 

2. ยานพาหนะซึง่มีมลูคา่ตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 จ านวน 20.61 ล้านบาท ได้ใช้
เป็นหลกัประกนัหนีส้ินตามสญัญาเชา่ทางการเงินและสญัญาเชา่ซือ้ 

3. ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ราคาตามบญัชีก่อนหกัคา่เส่ือมราคาสะสมของอาคารและอปุกรณ์
ของบริษัท ซึง่หกัคา่เส่ือมราคาทัง้จ านวนแล้วแตย่งัคงใช้งานอยูมี่จ านวนเงิน 45.48 ล้านบาท 
 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 

รายการ  ราคาตามบัญชี – สุทธิ (ล้านบาท) 
คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ 1.43 
 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
บริษัทได้สง่ตวัแทนกรรมการเข้าไปร่วมก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารงาน รวมทัง้ตดิตาม

ตรวจสอบและควบคมุผลการปฏิบตังิานให้เป็นไปตามแผนงานท่ีได้ก าหนดไว้ ปัจจบุนับริษัทมีสดัสว่นเงิน
ลงทนุในบริษัทร่วม ได้แก่ บริษัท นวนคร จ ากดั (มหาชน) ทัง้หมดคดิเป็นร้อยละ 23.03 ของทนุจดทะเบียน
ของบริษัทร่วม  ซึง่บริษัทจะได้ผลตอบแทนในระยะยาวจากเงินปันผล 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  
 

บริษัทได้ฟ้องร้องด าเนินคดีเรียกเงินจา่ยลว่งหน้าซือ้อาคารชดุคืนจากบริษัทเจ้าของโครงการแหง่
หนึง่จ านวน 100.18 ล้านบาทตัง้แตปี่ 2543  ศาลชัน้ต้นได้พิพากษาให้บริษัทเจ้าของโครงการช าระคืนเงิน
แก่บริษัทพร้อมดอกเบีย้   บริษัทเจ้าของโครงการได้ย่ืนอทุธรณ์ตอ่ศาลอทุธรณ์     ตอ่มาในปี 2549 ศาล
อทุธรณ์ได้ตดัสินวา่ บริษัทไมมี่สิทธิบอกเลิกสญัญาและฟ้องเรียกเงินคืนจากเจ้าของโครงการ      บริษัทได้
ย่ืนฎีกาคดัค้านค าพิพากษาศาลอทุธรณ์     
 

บริษัทได้บนัทกึคา่เผ่ือการลดมลูคา่ลว่งหน้าแล้วทัง้จ านวนในปี 2544  จงึเป็นกรณีท่ีบริษัทมีข้อ
พิพาททางกฎหมายท่ียงัไมส่ิน้สดุซึง่บริษัทเป็นคูค่วาม และเป็นคดีท่ีมีผลกระทบด้านลบตอ่สินทรัพย์ท่ีมี
จ านวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น     แตอ่ยา่งไรก็ตามคดีดงักลา่วไมมี่ผลกระทบตอ่การด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญัและคดีดงักลา่วไมไ่ด้เกิดจากการประกอบธุรกิจปกตขิองบริษัทหรือบริษัท
ร่วมแตอ่ยา่งใด 
     

บริษัทได้บนัทกึคา่เผ่ือการลดมลูคา่ของเงินลว่งหน้าแล้วทัง้จ านวนในปี 2544 ส าหรับเงินจา่ย
ลว่งหน้าซือ้อาคารชดุจ านวน 100,183,694 บาท ซึง่ปัจจบุนัคดีความสิน้สดุแล้ว 
   

โดย ณ วนัท่ี 5 มิถนุายน 2555 ศาลฎีกาได้พิพากษาให้บริษัทเจ้าของโครงการช าระคืนเงินลว่งหน้า
ดงักลา่วจ านวน 100,183,694 บาท พร้อมดอกเบีย้อตัราร้อยละ 8.35 ตอ่ปี และคา่ฤชาธรรมเนียมจ านวน 
350,000 บาท รวมเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 269,318,693.55 บาท ซึง่บริษัทเจ้าของโครงการได้น าแคช็เชียร์
เช็คตามจ านวนดงักลา่ววางตอ่ศาลเพ่ือช าระหนีต้ามค าพิพากษาแล้วเม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2555 โดยศาล
ฎีกามีค าสัง่ให้บริษัทตรวจส านวนและขอรับเงินดงักลา่วได้ตัง้แตว่นัท่ี 11 กรกฎาคม 2555 ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 
19 สิงหาคม 2555ศาลได้มีค าสัง่อนญุาตให้จา่ยเงินและสง่มอบเช็คให้แก่บริษัทจ านวนดงักลา่วข้างต้น 
บริษัทได้รับเงินดงักลา่วครบถ้วน โดยได้กลบัรายการคา่เผ่ือการลดมลูคา่เงินลว่งหน้าซือ้อาคารชดุจ านวน 
100.18 ล้านบาท และบนัทกึรายได้ดอกเบีย้จ านวน 169.14 ล้านบาท ซึง่แสดงไว้ในบญัชีรายได้รับคืนเงิน
ลว่งหน้าซือ้อาคารชดุในงบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ ส าหรับ ปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม  2555 เป็นจ านวนเงิน 
269.32 ล้านบาท 
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6.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 
ข้อมูลบริษัท 
                  บริษัท เอ็นอีพี อสงัหาริมทรัพย์และอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน ) เลขทะเบียนท่ี 
0107537000831 ประกอบธุรกิจหลกัคือ อตุสาหกรรมผลิตและจ าหนา่ยบรรจภุณัฑ์พลาสตกิ  
                 ส านกังานใหญ่ตัง้อยูเ่ลขท่ี 41  ซอย 5(ราชครู ) ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400 โทรศพัท์ 0-2271-4213 โทรสาร 0-2271-4416, 0-2279-6717  
                 โรงงานของบริษัทตัง้อยู่ ในเขตสง่เสริมอตุสาหกรรมนวนคร  เลขท่ี 999/5  หมู ่ 1 ถนนมิตรภาพ 
กม.231   ต าบลนากลาง  อ าเภอสงูเนิน   จงัหวดันครราชสีมา  30380  โทรศพัท์ 044-335520  โทรสาร  
044-335448 
                  Website: www.nep.co.th   บริษัทมีทนุจดทะเบียน 2,104,748,411.00 บาท   ช าระแล้วเป็น
หุ้นสามญั 1,446,334,001 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท คดิเป็นเงิน 1,446,334,001.00 บาท 
 
นิตบุิคคลที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

บริษัท นวนคร จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์และนิคม
อตุสาหกรรมเพ่ือขายและให้เชา่และการให้บริการสาธารณปูโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆในนิคม
อตุสาหกรรม      
                ส านกังานปทมุธานีตัง้อยูเ่ลขท่ี 999 หมู ่ 13 ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึง่ อ าเภอคลองหลวง 
จงัหวดัปทมุธานี 12120 โทรศพัท์  0-2529-0031 โทรสาร  0-2529-2176   

ส านกังานกรุงเทพ ตัง้อยูเ่ลขท่ี 83 อาคารซี บี เฮ้าส์ ถนนอ านวยสงคราม แขวงถนนนครไชยศรี 
เขตดสุิต กรุงเทพมหานคร 10300 โทรศพัท์ 0-2667-4700  โทรสาร 0-2667-4701 

ส านกังานจงัหวดันครราชสีมา ตัง้อยูท่ี่ 999/1 ถนนมิตรภาพ กม .231 ต าบลนากลาง อ าเภอสงู
เนิน จงัหวดันครราชสีมา  30380  โทรศพัท์ (044)006-111-5 โทรสาร (044)291-723 

website : www.navanakorn.co.th  บริษัท นวนคร จ ากดั (มหาชน) มีทนุจดทะเบียน 
2,247,083,295.00  บาท  ช าระแล้วเป็นหุ้นสามญั 1,545,784,530.00 หุ้น  มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท คดิ
เป็นเงิน  1,545,784,530.00 บาท 

 
  
  
 
 

http://www.navanakorn.co.th/
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บุคคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   
ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์  0-2229-2800  โทรสาร  0-2359-1262-3 
 
ผู้สอบบัญชี 
บริษัท สอบบญัชีธรรมนิต ิจ ากดั 

นายพจน์    อศัวสนัตชิยั    ผู้สอบบญัชีเลขท่ี  4891 หรือ  
นางสาววนันิสา  งามบวัทอง  ผู้สอบบญัชีเลขท่ี  6838  หรือ 
นายธนะวฒุิ พิบลูย์สวสัดิ ์ผู้สอบบญัชีเลขท่ี  6699 หรือ  
นางสาวสลุลิต   อาดสวา่ง      ผู้สอบบญัชีเลขท่ี  7517   หรือ 
ผู้สอบบญัชีทา่นอ่ืนท่ีกลต.ให้ความเห็นชอบ ซึง่บริษัทสอบบญัชีมอบหมายให้เป็นผู้สอบบญัชีรับผิดชอบ
จากบริษัท สอบบญัชีธรรมนิต ิจ ากดั 
267/1 ถนนประชาราษฎร์สาย 1  
แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศพัท์  0-2587-8080 โทรสาร 0-2586-0301 
 
 


