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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  
 

7.1      จ านวนทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว  
 
บริษัทมีทนุจดทะเบียน จ านวน 2,104,748,411.00 บาท   ทนุช าระแล้วเป็นเงิน  

1,446,334,001.00 บาท   แบง่ออก เป็นหุ้นสามญัจ านวน  1,446,334,001.00 หุ้น มลูคา่ท่ีตรา
ไว้หุ้นละ 1 บาท  ( ณ วนัท่ี 31 มกราคม  2557 ) 

 
 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
 

รายช่ือผู้ ถือหุ้นของบริษัท  10  รายแรก  ณ วนัท่ี  31 มกราคม  2557    มีดงันี ้ 
 

รายช่ือผู้ ถือหุ้น จ านวนหุ้น การถือหุ้น(ร้อยละ) 
1.  นางสาวนฤพร     กาญจนจารี 303,998,300 21.02 
2.  กระทรวงการคลงั 295,847,860 20.45 
3.  นายณฐัพล  จฬุางกรู 201,385,400 13.92 
4. นางสาวอรยาพร   กาญจนจารี 62,000,000 4.28 
5. นางภทัรษมน  ภาไชยนนัทน์ 51,400,000 3.55 
6. นายเสกสรร  ธรรมถาวรวณิช 22,980,800 1.59 
7. นายประโมทย์   สวนสมทุร 22,090,800 1.52 
8. บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั 19,475,200 1.34 
9. นายสรุสีห์   แห่งศรีสวุรรณ 17,800,000 1.23 
10.พลเอก อคัรเดช  ศศิประภา 16,000,000 1.10 
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7.3   การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
 

เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2554 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท ได้มีมตอินมุตักิารลดทนุ
จดทะเบียนของบริษัทจาก 3,500,000,000 บาท เป็น 1,357,902,201 บาท   มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้น
ละ 1 บาท   โดยการตดัหุ้นสามญัท่ีมิได้ออกจ าหนา่ย   และหุ้นสามญัท่ีออกเพ่ือรองรับใบส าคญั
แสดงสิทธิท่ีเหลือจากการใช้สิทธิซือ้หุ้น สามญัครัง้สดุท้ายและได้หมดอายลุง     รวมจ านวน 
2,142,097,799 หนว่ย     โดยบริษัทได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทนุจดทะเบียนกบักระทรวง
พาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2554 

 

เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2554 ในท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2554 ครัง้ท่ี 
1/2554 ของบริษัท     ได้มีมตอินมุตักิารเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทจาก 1,357,902,201บาท 
เป็น 2,104,748,411บาท     โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุใหมจ่ านวน 746,846,210 หุ้น    
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท ส ารองไว้เพ่ือรองรับ การใช้สิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของ
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิของบริษัทครัง้ท่ี 2 (NEP-W2) และ
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีเสนอขายให้แก่กรรมการและ/หรือพนกังานของบริษัทครัง้ท่ี 2  (ESOP-
W2)   โดยบริษัทได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทนุจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 
16 พฤศจิกายน 2554 

 

ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้น 
 

(ก) เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2554 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท  ได้มีมตอินมุตัิ
การออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 746,846,210 หุ้น เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัท่ีเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิ ครัง้ท่ี 2 (NEP-W2) จ านวน 678,951,100   
หุ้น และใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัท่ีเสนอขายให้แก่กรรมการและพนกังาน ครัง้ท่ี 2 
(ESOP-W2)จ านวน  67,895,110  หุ้น 
           ส าหรับรายละเอียดของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออกนัน้ ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้น
สามญัท่ีเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิ ครัง้ท่ี 2  (NEP-W2)  ได้เสนอขายให้กบัผู้ ถือหุ้นเดมิใน
อตัราสว่นใบส าคญัแสดงสิทธิ  1หนว่ยตอ่ 2 หุ้นสามญัเดมิ  ในราคาเสนอขาย   0.05 บาทตอ่
หนว่ย  มีรายละเอียด ดงันี ้
อตัราการใช้สิทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หนว่ย มีสิทธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น   
ราคาใช้สิทธิ : 0.50 บาทตอ่หุ้น 
อาย ุ  : 5 ปี 
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ระยะเวลาการใช้สิทธิ : ทกุวนัท่ี 15 ของเดือนมีนาคม มิถนุายน กนัยายน และธนัวาคม 
ทัง้นีว้นัใช้สิทธิครัง้แรกตรงกบัวนัท่ี 15 มีนาคม 2555 

วนัสิน้สดุอายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ : วนัท่ี 15 ธนัวาคม 2559 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 มีผู้ ถือหุ้นได้จองซือ้ใบส าคญัแสดงสิทธิดงักลา่วจ านวน  

492,949,785 หนว่ยคดิเป็นเงิน   24,647,489.25  บาท เหลือจ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีไมมี่
ผู้จองซือ้จ านวน 186,001,215  หนว่ย บริษัทได้น าใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีมีผู้ใช้สิทธิจองซือ้แล้ว
จ านวน  492,949,785 หนว่ย เข้าจดทะเบียนซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยได้รับใบส าคญัแสดงสิทธิดงักลา่ว (NEP-W2) เป็นหลกัทรัพย์
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ   โดยเร่ิมท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ฯตัง้แตว่นัท่ี   2
กมุภาพนัธ์ 2555 สว่นใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีไมมี่ผู้จองซือ้จ านวน 186,001,215  หนว่ย  บริษัท
จะด าเนินการยกเลิกใบส าคญัแสดงสิทธิสว่นท่ีเหลือทัง้จ านวน     

ในการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัของ ผู้ ถือใบส าคญัแสดงสิทธิ  NEP-W2  ครัง้ท่ี 8 ซึง่ตรงกบั
วนัท่ี 13 ธนัวาคม 2556   ไมมี่ผู้มาใช้สิทธิ  ปัจจบุนั บริษัทมีทนุจ ดทะเบียนช าระแล้วเป็น 
1,446,334,001 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 1,446,334,001 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 
1.00 บาท     

รายละเอียดของการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัของผู้ ถือใบส าคญัแสดงสิทธิ NEP-W2 ของ
บริษัท ในวนัก าหนดการใช้สิทธิ จ านวน 8 ครัง้ มีดงันี  ้

1. ครัง้ท่ี 1 วนัท่ี 15 มีนาคม 2555  จ านวน 0 ราย จ านวนใช้สิทธิ    0 หนว่ย 
2. ครัง้ท่ี 2 วนัท่ี 15 มิถนุายน 2555 จ านวน 0 ราย จ านวนใช้สิทธิ    0 หนว่ย  
3.  ครัง้ท่ี 3 วนัท่ี 14 กนัยายน 2555  จ านวน 0 ราย จ านวนใช้สิทธิ    0 หนว่ย  
4.  ครัง้ท่ี 4 วนัท่ี 14 ธนัวาคม 2555 จ านวน 1 ราย จ านวนใช้สิทธิ     7,500 หนว่ย  
5.  ครัง้ท่ี 5 วนัท่ี 15 มีนาคม 2556 จ านวน 4 ราย จ านวนใช้สิทธิ    20 ,510,300 หนว่ย 
6. ครัง้ท่ี 6 วนัท่ี 14 มิถนุายน 2556  จ านวน 0 ราย จ านวนใช้สิทธิ 0 หนว่ย  
7. ครัง้ท่ี 7 วนัท่ี 13 กนัยายน 2556 จ านวน 2 ราย จ านวนใช้สิทธิ 19,000 หนว่ย  
8.  ครัง้ท่ี 8 วนัท่ี 13 ธนัวาคม 2556  จ านวน 0  ราย จ านวนใช้สิทธิ 0 หนว่ย  

      จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ NEP-W2 ท่ีใช้สิทธิทัง้สิน้   20,536,800 หนว่ย  
          จ านวนใบแสดงท่ีสิทธิเหลืออยู ่(ยงัไมไ่ด้ใช้สิทธิ) จ านวน          472,412,985    หนว่ย 
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(ข) เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2554 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท ได้มีมตอินมุตักิาร
ออกเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ครัง้ท่ี 2 (ESOP-W2) จ านวน 
67,895,000 หนว่ยให้แก่กรรมการและ/หรือพนกังานของบริษัทโดยไมค่ดิมลูคา่ มีรายละเอียด 
ดงันี ้
อตัราการใช้สิทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หนว่ย  มีสิทธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น  
ราคาใช้สิทธิ : 0.50  บาทตอ่หุ้น 
ระยะเวลาการใช้สิทธิ   :   5ครัง้ คือทกุวนัท่ี 15 ของเดือนมีนาคม  มิถนุายน กนัยายน  และ

ธนัวาคม  ทัง้นีว้นัใช้สิทธิครัง้แรกตรงกบัวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2554 
วนัสิน้สดุอายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ : วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2555   

บริษัทจะไมน่ าใบส าคญัแสดงสิทธิดงักลา่วเข้าเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ฯ  ผลการจดัสรรคือบริษัทได้จดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิดงักลา่วได้จ านวน 
67,895,000 หนว่ย คงเหลือ 110 หนว่ย ซึง่บริษัทจะได้ยกเลิกใบส าคญัแสดงสิทธิสว่นนีท้ัง้
จ านวนตอ่ไป 

 

รายละเอียดของการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัของผู้ ถือใบส าคญัแสดงสิทธิ  ESOP-W2 
ของบริษัท ในวนัก าหนดการใช้สิทธิ จ านวน 5 ครัง้ มีดงันี ้

1. ครัง้ท่ี 1 วนัท่ี 15 ธนัวาคม 2554 จ านวน 104 ราย จ านวนใช้สิทธิ   25,780,000 หนว่ย  
2. ครัง้ท่ี 2 วนัท่ี 15 มีนาคม 2555  จ านวน 71 ราย จ านวนใช้สิทธิ   16,400,000 หนว่ย 
3. ครัง้ท่ี 3 วนัท่ี 15 มิถนุายน 2555 จ านวน 47 ราย จ านวนใช้สิทธิ   11,225,000 หนว่ย  
4.  ครัง้ท่ี 4 วนัท่ี 15 กนัยายน 2555  จ านวน 26 ราย จ านวนใช้สิทธิ   12,490,000 หนว่ย  
5.  ครัง้สดุท้ายวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2555จ านวน 1 ราย จ านวนใช้สิทธิ     2,000,000  หนว่ย  

จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ ESOP-W2 ท่ีใช้สิทธิทัง้สิน้        67,895,000  หนว่ย 
 
ณ วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2555 ซึง่เป็นวนัสิน้สดุอายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ ESOP-

W2  มีกรรมการและพนกังานได้ใช้สิทธิซือ้หุ้นตามใบส าคญัแสดงสิทธิดงักลา่ว  จ านวนทัง้สิน้  
67,895,000 หนว่ย    คดิเป็นเงิน  33,947,500  บาท    

มลูคา่ยตุธิรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้น สามญัของบริษัทครัง้ท่ี 2 (ESOP-
W2) ประมาณโดยใช้แบบจ าลองการวดัมลูคา่โดยใช้สตูร Black Scholes มีมลูคา่ 0.3643 บาท
ตอ่สิทธิ ข้อมลูส าคญัท่ีใช้ในแบบจ าลองคือราคาหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิมลูคา่ 0.83 ราคาใช้สิทธิ
เทา่กบั 0.50 บาท คา่ความผนัผวนร้อยละ 59.48 อตัราผลตอบแทนของเงินปันผลร้อยละ 0.00 
อายขุองสิทธิ  1 ปี และอตัราดอกเบีย้ปราศจากความเส่ียงร้อยละ  3.28 ตอ่ปี โดยบนัทกึรับรู้
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รายการเป็นผลประโยชน์ตอบแทนแก่กรรมการและพนกังานจ านวน 24.73 ล้านบาทในงบก าไร
ขาดทนุเบด็เสร็จส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 และส ารองส าหรับการจา่ยโดยใช้หุ้น
เป็นเกณฑ์ด้วยจ านวนเดียวกนัภายใต้สว่นของผู้ ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงิน  

จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 ได้มีการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ครัง้ท่ี 2 
(ESOP-W2) ตามใบส าคญัแสดงสิทธิทัง้หมดแล้ว  ซึง่ท าให้สว่นต ่ามลูคา่หุ้นเพิ่มขึน้ ส ารอง
ส าหรับการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ลดลงและทนุหุ้นสามญัเพิ่มขึน้  

 
จ านวนหุ้น    พนับาท  
(พนัหนว่ย)  

 
    จ านวนสทิธิที่ใช้ สว่นต ่ากวา่มลูคา่ ส ารองส าหรับการจ่าย ทนุหุ้นสามญั  
    ซือ้หุ้นสามญั หุ้นสามญัเพิ่มขึน้ โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ เพิ่มขึน้  
 วนัท่ีใช้สทิธิซือ้หุ้นสามญั      ลดลง  

15  ธนัวาคม 2554  25,780 3,498 9,392 25,780  
15  มีนาคม  2555 16,400 2,225 5,975 16,400  
15  มิถนุายน 2555 11,225 1,523 4,089 11,225  
15 กนัยายน  2555 12,490 1,695 4,550 12,490  
30 พฤศจิกายน 2555 2,000 271 729 2,000  

                67,895                     9,212       24,735      67,895  
 
 

7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท  
 

บริษัทมีนโยบายจา่ยเงินปันผลไมน้่อยกวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิตบิคุคล และ
เงินส ารองตามกฎหมาย แตอ่ยา่งไรก็ตาม การจา่ยเงินปันผลดงักลา่วจะขึน้อยูก่บักระแสเงินสด  
ภาระการลงทนุของบริษัท และความจ าเป็นอ่ืนๆ ในอนาคตด้วย 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั เอน็อีพี อสงัหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)  

 

สว่นที่ 2 หน้าที่ 27 

 

8.  โครงสร้างการจัดการ   
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท  
 
ก) คณะกรรมการบริษัท 

   บริษัทมีจ านวนคณะกรรมการทัง้สิน้ 15 ทา่น  ดงันี ้

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
 จ านวนคร้ังท่ีเขา้

ประชุม                                 

จ านวนการถือ 
หุ้น NEP (หุ้น) 

1. พลเอก อคัรเดช      ศศิประภา ประธานกรรมการ  11/11 16,000,000 
2. พลเอก ชยัณรงค ์   หนุนภกัดี กรรมการ,ประธานกก.บริหาร  10/11 - 
3. พลต ารวจเอก สมชาย  วาณิชเสนี  รองประธานกรรมการ  11/11 - 
4. พลเอก นิพฒัน์      บุณยรัตพนัธ์ุ กรรมการ,ปธ.กก.ค่าตอบแทน,กรรมการอิสระ 11/11 - 
5. พลเอก นฤนาท      กมัปนาทแสนยากร  กรรมการ,ปธ.กก.ตรวจสอบ,กรรมการอิสระ   11/11 - 
6. พลเอก เสง่ียม        สวางควฒัน์ กรรมการ,กก.ตรวจสอบ,กก.ตอบแทน,กก.อิสระ  11/11 - 
7. พลโท จิรภทัร      มาลยั กรรมการ  11/11 - 
8. นางสาวกรรณิการ์    เอกเผา่พนัธ์ุ* กรรมการ,กก.ตรวจสอบ,กรรมการอิสระ  1/11 - 

  9. นางพีรยลกัษณ์       ตั้งสุณาวรรณ กรรมการ  11/11 10,000 
 10. นายลวรณ   แสงสนิท* กรรมการ(ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั)  - - 
 11. นายมานิต   นิธิประทีป*       กรรมการ(ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั)  8/11 - 
 12. นายชาญวทิย ์     นาคบุรี  กรรมการ(ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั) 9/11 150,000 
 13. นายนิพิฐ     อรุณวงษ ์ณ อยธุยา  กรรมการ,กก.ก าหนดค่าตอบแทน  11/11 - 
 14. นายเสกสิทธ์ิ   เจริญเศรษฐศิลป์  กรรมการ,กรรมการผูจ้ดัการ 11/11 2,100,000 
 15. นายณรงค ์ พหลเวชช*์ กรรมการ,กรรมการอิสระ 8/11 - 

 

หมายเหต ุ ล าดบัท่ี 1,2,3,9,13,14 เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัท 
ล าดบัท่ี 8   เข้าเป็นกรรมการใหม ่ตามมติคณะกรรมการครัง้ที่ 10/2556 เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2556 
ล าดบัท่ี 10 เข้าเป็นกรรมการใหม ่ตามหนงัสอืแตง่ตัง้จากกระทรวงการคลงัและตามมติคณะกรรมการครัง้ที่ 11/2556 เมื่อวนัท่ี 

17 ธนัวาคม 2556 
ล าดบัท่ี 11 เข้าเป็นกรรมการใหม ่ตามมติที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2556 เมื่อวนัท่ี 5 เมษายน 2556    
ล าดบัท่ี 15 เข้าเป็นกรรมการใหม ่ตามมติคณะกรรมการ ครัง้ที่ 2/2556 เมื่อวนัท่ี 19 กมุภาพนัธ์ 2556  
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 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท  
1. คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจและหน้าท่ีจดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์

และข้อบงัคบั ของบริษัท ตลอดจนมตขิองท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความ ซ่ือสตัย์ สจุริต  
ระมดัระวงัและรักษาผลประโยชน์ของบริษัท  

2. คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ก าหนดเป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และ
ก ากบัควบคมุดแูลให้ฝ่ายจดัการ ด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย ท่ีก าหนดไว้
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่บริษัท และ
ก ากบัดแูลงบประมาณท่ีคณะกรรมการได้ให้ไว้บนพืน้ฐานของหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ี
ดี โดยปฏิบตัใิห้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3. กรรมการบริษัทเป็นบคุคลท่ีมีความซ่ือสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  มีความ
รับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ  ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น  มีการ
เปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ลงทนุอยา่งถกูต้อง  ครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส  

4. กรรมการบริษัทเป็นผู้ มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ตอ่การ
ด าเนินธุรกิจ  และมีความสนใจในกิจการของบริษัทอยา่งแท้จริง 

5. กรรมการบริษัทมีความตัง้ใจในการด าเนินธุรกิจของบริษัทอยา่งตอ่เน่ือง และพิจารณา
อนมุตักิิจการอ่ืนๆท่ีส าคญัอนัเก่ียวกบับริษัทหรือท่ีเห็นสมควรจะด าเนินการนัน้ๆเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์แก่บริษัท   

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การประชมุคณะกรรมการ บริษัท   บริษัทมีการจดัการประชมุคณะกรรมการบริษัทอยา่ง
สม ่าเสมอเดือนละ 1 ครัง้  เพ่ือเป็นการรับทราบผลการด าเนินงานในเดือนท่ีผา่นมาและการ
พิจารณาลงมตใินเร่ืองท่ีมีความส าคญัหรือเร่ืองท่ีมีผลกระทบส าคญัตอ่บริษัทจดทะเบียนและ
บริษัทยอ่ย   การขยายการลงทนุ  การก าหนดนโยบายการบริหารการเงิน และการบริหาร
ความเส่ียงของธุรกิจ    โดยเลขานกุารบริษัทจะจดัท าตารางก าหนดวนัประชมุลว่งหน้าในแต่
ละเดือนให้กรรมการรับทราบลว่งหน้า 1 ปี เพ่ือให้กรรมการบริษัทสามารถจดัวนัเวลาเข้าร่วม
ประชมุได้ทกุครัง้  ทัง้นีเ้ว้นแตใ่นกรณีจ าเป็นเร่งดว่นเพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท    โดย  
เลขานกุารบริษัทได้จดัสง่หนงัสือเชิญประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุและเอกสารก่อน
การประชมุลว่งหน้า 7 วนั เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้า
ร่วมประชมุ  (ทัง้นีเ้ว้นแตใ่นกรณีจ าเป็นหรือเร่งดว่นท่ีไมอ่าจจดัสง่พร้อมกบัหนงัสือนดัประชมุ
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ได้)  ปกตกิารประชมุแตล่ะครัง้จะใช้เวลาประมาณ 2  ชัว่โมง โดยในปี 255 6  ท่ีผา่นมา
คณะกรรมการมีการประชมุตามวาระ ปกตจิ านวน 11 ครัง้ และได้มีการจดบนัทกึการประชมุ
เป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัเก็บรายงานการประชมุท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้
คณะกรรมการและผู้ ท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบได้    

 
การเข้าร่วมอบรม สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยของกรรมการ  

 

ช่ือ-นามสกุล หลักสูตรท่ีเข้าอบรม 
1. พลเอก อคัรเดช    ศศปิระภา - 

2. พลเอก ชยัณรงค์  หนนุภกัดี DCP 25/2002,DCP Refresher Course 
4/2007,CMA6 

3. พลต ารวจเอก สมชาย  วาณิชเสนี  FND 8/2004,DAP 6/2003, DCP 40/2004,ACP 
6/2005 

4. พลเอก นิพฒัน์     บณุยรัตพนัธุ์ DCP 24/2002,ACP 2/2004 
UFS 1/2006,QFR 2/2006 

5. พลเอก นฤนาท    กมัปนาทแสนยากร           FND38/2007,UFS 1/2006,  DAP 67/2007 
6. พลเอก เสง่ียม      สวางควฒัน์ DAP 67/2007 
7. นางสาวกรรณิการ์  เอกเผา่พนัธุ์  FSD7/2010, DCP158 
8. พลโท จิรภทัร     มาลยั -- 

  9  นางพีรยลกัษณ์   ตัง้สณุาวรรณ เลขานกุารบริษัท 2545 
 10. นายลวรณ   แสงสนิท   -- 
 11. นายมานิต   นิธิประทีป ------ 
 12. นายชาญวิทย์   นาคบรีุ ----- 
 13. นายนิพิฐ        อรุณวงษ์ ณ อยธุยา DCP 25/2002 
 14. นายเสกสิทธ์ิ       เจริญเศรษฐศลิป์  CSP 1/2002,DAP 66/2007 
 15. นายณรงค์   พหลเวชช์ -- 
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8.2  ผู้บริหาร 
 
    โครงสร้างการจัดการและผังการบริหารองค์กร   

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
                

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

เลขานกุารบริษัท 

กรรมการผู้จดัการ 

สายงานสนบัสนนุ สายงานการตลาดและขาย สายงานปฏิบตัิการ 

ฝ่ายผลติ 

ฝ่ายซอ่มบ ารุง ฝ่ายบญัชีการเงิน 
และสารสนเทศ 

ฝ่ายคลงัสนิค้า 
และจดัสง่ 

ฝ่ายควบคมุคณุภาพ
แผนการผลติ 

ฝ่ายวางแผนการผลติ 

ฝ่ายตลาดและขาย 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ
คณุภาพพฒันาธุรกิจ 

CG 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ตรวจสอบรรหา 

ฝ่ายบคุคล 
ธุรการ 

ฝ่ายจดัซือ้ 

คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการค่าตอบแทน 

IR 

คณะกรรมการบริษัท 

นิติกร 

ผู้ ถือหุ้น 
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 ผู้บริหารของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ประกอบด้วย  
1.นายเสกสิทธ์ิ        เจริญเศรษฐศลิป์ กรรมการผู้จดัการ   
2.พลโท วิจยั จนัทรานตุร             รองกรรมการผู้จดัการ  
3.นายวีร์ วรศกัดิโ์ยธิน รองกรรมการผู้จดัการ  
4.นายไชยยศ           สวุตัตพินัธ์  รองกรรมการผู้จดัการ   
5.พลโท สงคราม    หร่ังเล็ก           ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ 

               

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการ  
 ดแูล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบตังิานประจ าตามปกตธิุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท 
ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนระเบียบ มต ินโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บริษัท เป็นผู้ รับมอบอ านาจในการ
กระท าการใดๆ ท่ีปฏิบตัไิปตามปกตธิุรกิจได้ เป็นผู้น าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนมุตักิารลงทนุในการพฒันาโครงการใดๆ ท่ีไมอ่ยูใ่นนโยบายประจ าปีของบริษัท  อ านาจ
หน้าท่ีของกรรมการผู้จดัการไมร่วมถึงการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและ /
หรือรายการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สินทรัพย์ของบริษัท ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย 
 

8.3      เลขานุการบริษัท 
   ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี  9/2551 เม่ือวนัท่ี  13   สิงหาคม   2551  ได้มีมตแิตง่ตัง้

นางวศนีิ  สินไชย  เป็นเลขานกุารบริษัทและเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท   ซึ่ งเป็นผู้ มีความรู้ 
ความสามารถและมีประสบการณ์การท างานมาเป็นนาน มีความเห มาะสมในการท าหน้าท่ีให้ข้อมลู 
ค าแนะน าและกฎระเบียบตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องท่ีคณะกรรมการบริษัทควรทราบและใช้ในการปฏิบตัิ
หน้าท่ีของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัติามมตขิองคณะกรรมการบริษัท  
เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี   

 
 หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท มีดังนี ้ 

1.  ประสานงานในการก าหนดวนัประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดทัง้ปี และการประชมุผู้ ถือหุ้น
สามญัประจ าปี พร้อมทัง้แจ้งให้คณะกรรมการฯ ทราบลว่งหน้า 
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2.  จดัเตรียมระเบียบวาระการประชมุ เอกสารประกอบการประชมุ จดัสง่ให้กรรมการพร้อมกบัหนงัสือ
เชิญประชมุคณะกรรมการ 

3.  จดัเตรียมการประชมุผู้ ถือหุ้น ระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชมุ จดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นพร้อม
กบัหนงัสือเชิญประชมุรวมทัง้ดแูลให้การประชมุเป็นไปอยา่งราบร่ืน และถกูต้องตามกฎหมาย  

4.  เข้าร่วมประชมุและจดัท ารายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชมุผู้ ถือหุ้น โดย
บนัทกึสาระส าคญัในการประชมุ ตลอดจนค าถาม และข้อคดิเห็นท่ีเป็นประโยชน์  

5.  ตดิตามให้มีการด าเนินการตามมตขิองท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และมตขิองท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
รวมทัง้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นระยะๆ 

6.  ให้ข้อมลูหรือค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ในการปฏิบตัหิน้าท่ีให้ถกูต้องตาม
กฎหมาย รวมทัง้ข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   ตลอดจนแนวปฏิบตัท่ีิดีของบริษัทจดทะเบียนในการก ากบั
ดแูลกิจการ 

7.  จดัท าแบบแสดงรายการข้อมลู 56-1 และรายงานประจ าปี ท่ีมีข้อมลูถกูต้องและครบถ้วนตาม
ข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย พร้อมสง่ให้หนว่ยงานดงักลา่ว และผู้ ถือหุ้น (สง่เฉพาะรายงานประจ าปี)  

8.  จดัท าประวตัแิละทะเบียนกรรมการ ให้มีข้อมลูท่ีถกูต้องและทนัสมยัอยูเ่สมอ 
9.  จดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องให้

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนั นบัแตว่นัท่ีได้รับรายงาน 
10. เก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้ให้ครบถ้วน เป็นระบบ และตรวจสอบได้ง่าย  

• หนงัสือเชิญประชมุและรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชมุผู้ ถือหุ้น 
พร้อมเอกสารประกอบการประชมุ 

• รายงานประจ าปี 
• ทะเบียนกรรมการ 
• รายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง  

11. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด  
                        

8.4     ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการไว้อยา่งชดัเจนและโปร่งใสโดย

คา่ตอบแทนอยูใ่นระดบัเดียวกบัอตุสาหกรรมและเพียงพอท่ีจะดงึดดูและรักษากรรมการท่ีมีคณุสมบตัิ
ท่ีต้องการ และได้ขออนมุตัิ มติจากท่ีประชมุ สามญั ผู้ ถือหุ้น เป็นประจ าทกุปี   กรรมการท่ีได้รับ
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มอบหมายให้มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพิ่มมากขึน้ ได้รับคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายเพิ่มขึน้ 

คา่ตอบแทนกรรมการ  ประกอบด้วยเงินประจ าต าแหนง่และคา่เบีย้ประชมุ ดงันี ้

(ก) คา่ตอบแทนในรูปแบบเงินประจ าต าแหนง่  ในปี 2556 เป็นเงินรวมเทา่กบั 5,078,400 บาท     
(ข) คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

  คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัท  ในปี 2556 เป็นเงินรวมเทา่กบั 5,640,000บาท โดยเป็น
คา่ตอบแทนในรูปเบีย้ประชมุ  

(ค)  ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 

คา่ตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2556 เป็นเงินรวมเทา่กบั 312,000 บาท โดยเป็น
คา่ตอบแทนในรูปเบีย้ประชมุ 

(ง)  คา่ตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
คา่ตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ในปี 2556 เป็นเงินรวมเทา่กบั 

312,000 บาท โดยเป็นคา่ตอบแทนในรูปเบีย้ประชมุ 
(จ)  ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรหิาร 

คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริหาร ในปี 2556 เป็นเงินรวมเทา่กบั 1,440,000 บาท โดยเป็น
คา่ตอบแทนในรูปเบีย้ประชมุ 

(2)  ค่าตอบแทนในรูปอ่ืน ๆ  
2.1 รถประจ าต าแหนง่ประธานกรรมการบริษัท  จ านวน 1 คนั ใช้งานตัง้แตปี่ 2551 

มลูคา่คงเหลือปัจจบุนั 2,006,994.17 บาท 
2.2 รถประจ าต าแหนง่กรรมการผู้จดัการ จ านวน 1 คนั ใช้งานตัง้แตปี่ 2548  มลูคา่

คงเหลือปัจจบุนั 401,482.82 บาท   
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
คา่ตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด ซึง่

เช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการด าเนินงานของผู้บริหารแตล่ะทา่น โดยคณะกรรมการ
ก าหนดคา่ตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและน าเสนอจ านวนคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาและอนมุตัขิัน้สดุท้าย 

     
 
 
 



บริษทั เอน็อีพี อสงัหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)  

 

สว่นที่ 2 หน้าที่ 34 

 

     
8.5    บุคลากร  

ณ วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2556  บริษัทมีพนกังานทัง้หมด  321  คน แบง่เป็นผู้บริหาร 5 คน และ
พนกังาน   316 คน (ฝ่ายบริหาร 9 คน ฝ่ายผลิตพลาสตกิ  204  คน ฝ่ายขายและการตลาด   17 คน  ฝ่ายจดัซือ้ 
3 คน ฝ่ายบญัชี และการเงิน และ IT 9  คน ฝ่ายตรวจสอบภายใน 1คน ฝ่ายบคุคล 27 คน ฝ่ายคลงัสินค้าและ
จดัสง่ 19 คน ฝ่ายซอ่มบ ารุง 13 คน ฝ่ายควบคมุคณุภาพ 15 คน ฝ่ายวางแผนการผลิต 4 คน )  โดยมี
ผลตอบแทนรวมในปี 2556 ซึง่ได้แก่ เงินเดือนรวมและเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ   บริษัทจา่ยสมทบเข้า
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 เป็นจ านวนเงิน 1.58 ล้านบาท 

ณ 31 ธนัวาคม 2555  บริษัทมีพนกังานทัง้หมด 373 คน แบง่เป็นผู้บริหาร 10 คน  และ
พนกังาน  363 คน  (ฝ่ายบริหาร 10 คน ฝ่ายผลิตพลาสตกิ 230 คน  ฝ่ายขายและการตลาด  13 คน  ฝ่าย
จดัซือ้ 5 คน  ฝ่ายบญัชี-การเงินและ IT 11 คน    ฝ่ายบคุคล 24 คน ฝ่ายวางแผน 4 คน  ฝ่ายซอ่มบ ารุง 30 คน 
ฝ่ายควบคมุคณุภาพ 17 คน ฝ่ายคลงัสินค้าและจดัสง่ 29 คน) โดยมีผลตอบแทนรวมในปี 2555 ซึง่ได้แก่  
เงินเดือนรวมและเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพเทา่กบั  63.47  ล้านบาท 
 

การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัตเิก่ียวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในท่ีท างาน 
1. ความปลอดภยัในการท างานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบอนัดบัแรกในการปฏิบตังิานของ

พนกังานทกุคน 
2. บริษัทจะสนบัสนนุให้มีการปรับปรุงสภาพการท างานและสภาพแวดล้อมให้ปลอดภยั  
3. บริษัทจะสนบัสนนุสง่เสริมให้มีกิจกรรมความปลอดภยัตา่ง ๆ ท่ีจะชว่ยกระตุ้นจิตส านกึของ

พนกังาน เชน่ การอบรม จงูใจ ประชาสมัพนัธ์ การแขง่ขนัด้านความปลอดภยั เป็นต้น  
4. ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัจะต้องกระท าตนให้เป็นแบบอยา่งท่ีดี เป็นผู้น า อบรม ฝึกสอน จงูใจ ให้

พนกังานปฏิบตัด้ิวยวิธีท่ีปลอดภยั 
5. พนกังานทกุคนต้องค านงึถึงความปลอดภยัของตนเอง เพื่อนร่วมงานตลอดจนทรัพย์สินของบริษัท

เป็นส าคญัตลอดเวลาท่ีปฏิบตังิาน  
6. พนกังานต้องดแูลความสะอาด  และความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพืน้ท่ีท่ีปฏิบตังิาน  
7. พนกังานทกุคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการความปลอดภยัอาชีวอนามยัของบริษัท  และมีสิทธิ

เสนอความคดิเห็นในการปรับปรุงสภาพการท างาน  และวิธีท างานให้ปลอดภยั 
8. บริษัทจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัติามนโยบายท่ีก าหนดไว้ข้างต้นเป็นประจ า  
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สถติกิารเกิดอุบัตเิหตุ หรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท างานของพนักงานประจ าปี 2556 
 พนกังานเกิดอบุตัเิหตจุากการท างาน รวม 14 ราย คดิเป็น 4.16 % ของอตัราก าลงัพนกังานเฉล่ีย 336 
คน  
 

 นโยบายในการพัฒนาบุคลากรและพนักงาน 
บริษัทฯได้ด าเนินการจดัฝึกอบรมเพ่ือพฒันาบคุลากร และพนกังานของบริษัทฯทกุระดบัชัน้ เพ่ือเพิ่ม

พฒันาทกัษะความรู้ความช านาญในการปฏิบตังิาน โดยในปี 2556 ได้จดัอบรมให้กบัพนกังานในหลกัสตูร
ตา่งๆ ประกอบด้วย  

1. ความรู้ ระบบ GMP และ HACCP ระหวา่งวนัท่ี 31 มกราคม – 1 กมุภาพนัธ์ 2556 จ านวน 36คน 
2. ความรู้ “English Conversation Level 1” ระหวา่งวนัท่ี 11-15 กมุภาพนัธ์ 2556 และ วนัท่ี 18-

22 มีนาคม 2556 จ านวน 60 คน 
3. เทคนิคการขบัรถยกด้วยความปลอดภยั  วนัท่ี 12 ตลุาคม 2556 จ านวน 10 คน 
4. ให้ความรู้ เร่ือง “การลดต้นทนุและการเพิ่มผลผลิตด้วยแคลเซ่ียมคาร์บอเนต”  วนัท่ี 11 ตลุาคม 

2556  จ านวน 14 คน 
5. อบรม “การสร้างคณุคา่และพฒันาทีมงาน”   ระหวา่งวนัท่ี 18-19 พฤศจิกายน 2556 จ านวน 200 

คน 
6. อบรม  “การใช้ Excel 2010 ส าหรับพนกังาน”  ในวนัท่ี 30 พฤศจิกายน , 7 ธนัวาคม , 17

ธนัวาคม 2556 จ านวน 20 คน 
7. อบรม “การดบัเพลิงและการฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ”  วนัท่ี 21 ธนัวาคม 2556 จ านวน 124 คน 
 

การปฏิบัตติามหลักการจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
 
ปรัชญาและนโยบายการบริหาร 
ปรัชญาของบริษัท  
 “น าระบบบริหารคณุภาพมาใช้  เพ่ือเสริมสร้างการผลิต  และสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า ”  

 
นโยบายการบริหาร 
 1. ปฏิบตัติามบทบญัญตัแิหง่กฎหมายของประเทศ  
 2. สร้างจิตส านกึในการท างานให้แก่พนกังาน  

3. พฒันาความรู้ ความสามารถให้กบัพนกังาน 
4. สง่เสริมสขุภาพอนามยัท่ีดีของพนกังาน 
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5. ค านงึถึงคา่ตอบแทน สิทธิ สวสัดกิารของพนกังาน 
6. สง่เสริมสมัพนัธภาพท่ีดีระหวา่งพนกังานและบริษัท 
7. มีมาตรการลงโทษตอ่ผู้ ฝ่าฝืนระเบียบ กฎเกณฑ์ของบริษัทอยา่งจริงจงัด้วยความเป็นธรรมและ
เหมาะสม 

 
แนวทางบริหาร 

1.  การช่วยเหลือสังคม  
1.1  ผลิตสินค้าท่ีดีเลิศ  บริษัทตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วยเทคโนโลยีใหมล่า่สดุในการผลิต  

เพ่ือให้ได้ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพสงู   อีกทัง้ยงัเสนอการบริการท่ีรวดเร็วให้กบัลกูค้า 
 1.2  การคุ้มครองผู้บริโภค บริษัทต้องพยายามอยา่งเตม็ท่ีเพ่ือจะไมใ่ห้เกิดอนัตรายตอ่ร่างกายและ

ทรัพย์สินของผู้บริโภค  อนัเกิดจากผลิตภณัฑ์หรือการให้บริการท่ีไมส่มบรูณ์ 
1.3  การดแูลรักษาสิ่งแวดล้อมโลก  การด าเนินธุรกิจของบริษัทค านงึถึงความส าคญัของการดแูล

รักษาสิ่งแวดล้อมโลก  โดยมีการผลกัดนันโยบายการรักษาสิ่งแวดล้อมและป้องกนัการท าลายธรรมชาต ิ การ
ประหยดัพลงังาน  การรีไซเคลิผลิตภณัฑ์ และการลดปริมาณขยะ เป็นต้น 

1.4  การชว่ยเหลือเพ่ือสงัคมและวฒันธรรม   บริษัทด าเนินธุรกิจในท้องถ่ิน  โดยมีเป้าหมายท่ีจะเป็น
บริษัทท่ีนา่เช่ือถือ  และใกล้ชิดของคนในท้องถ่ินนัน้ ๆ ด้วยการชว่ยเหลือเพ่ือสงัคมและวฒันธรรม  จากการท า
กิจกรรมเพื่อสงัคมดัง่เป็นหนึง่ในสมาชิกของสงัคมนัน้ 

1.5 การส่ือสาร  บริษัทให้ความส าคญักบัการส่ือสารท่ีดีกบัสงัคมทัว่ไป  และมีความเพียรพยายามท่ี
จะท าให้ทกุคนในสงัคมเข้าใจถึงการบริหารงานของบริษัท 

 
2.  การด าเนินธุรกิจด้วยความยุตธิรรม   

2.1 การแขง่ขนัด้วยความยตุธิรรม  บริษัทจะไมแ่สวงหาผลประโยชน์โดยวิธีท่ีไมถ่กูต้อง  หรือทจุริตท่ี
สง่ผลร้ายตอ่การแขง่ขนัของตลาด  และจะไมเ่ข้าไปมีสว่นร่วมในการกระท าใด ๆ ท่ีจะสง่ผลให้เกิดความเคลือบ
แคลงสงสยัจากสงัคม 

2.2 การยดึมัน่ในจริยธรรมของบริษัท  บริษัทจะไมด่ าเนินธุรกิจใด ๆ ท่ีขดัตอ่จริยธรรม 
2.3 การน าเสนอข้อมลูท่ีถกูต้อง  บริษัทจะน าเสนอข้อมลูท่ีถกูต้องและเป็นความจริง  ทนัตอ่เหตกุารณ์  

อีกทัง้มีความซ่ือสตัย์ในการด าเนินธุรกิจเพื่อไมใ่ห้ลกูค้าเกิดความเข้าใจผิด  รวมทัง้ไมท่ าการโฆษณาใด ๆ เกิน
ความจริงซึง่อาจท าให้ผู้บริโภคเข้าใจผิดได้ 
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3.  หลักการปฏิบัตสิ าหรับผู้บริหารกับพนักงาน   การปฏิบตัติามกฎหมายและจริยธรรม 
3.1  พนกังานปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์  ผู้บริหารมีความยตุธิรรม  ไมก่ระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการ

ไมย่ตุธิรรมหรือผิดตอ่สงัคมหรือจริยธรรมการด าเนินธุรกิจ 
3.2 ปฏิบตัหิน้าท่ีอยา่งถกูกฎหมาย  พนกังานมีความเข้าใจในกฎระเบียบของบริษัท และปฏิบตัติน

ตามกฏระเบียบและถกูกฏหมาย  
 

การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
                 มีการจดัอบรมโครงการอนรัุกษ์พลงังานไฟฟ้า    การอบรมการใช้ทรัพยากรเหลือทิง้มาท าประโยชน์ 
เชน่  การน ากากสี/สีท่ีเหลือใช้ไปกลัน่เป็น IPA (Isopropyl Alcohol) เป็นตวัท าละลายทัว่ไป  ใช้ท าความ
สะอาดหรืออ่ืน ๆ   
 
กิจกรรมเพื่อสังคม    
 พนกังานเข้าร่วมการบริจาคโลหิต  เม่ือวนัท่ี 20 ตลุาคม 2556 ณ ท่ีวา่การอ าเภอสงูเนิน จงัหวดั
นครราชสีมา 
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9. การก ากับดูแลกจิการ  
 9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท   จงึได้
สมคัรเข้าร่วมโครงการ พฒันาบริษัทจดทะเบียนด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ประจ าปี 2555ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  เพ่ือท่ีจะได้รับทราบแนวทางและรู้หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี   
เพ่ือน าไปปฏิบตัใิห้เกิดผลส าเร็จเป็นรูปธรรม  ในด้านตา่ง ๆ เชน่  

 Corporate Governance Practices : CG  การปฏิบตัหิน้าท่ีของกรรมการ การก าหนด
นโยบายการดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ  

 ระบบบริหารความเส่ียง Enterprise Risk Management : ERM 

 ระบบการตรวจสอบภายใน  Internal Audit  และระบบการควบคมุภายใน Internal 
Control  

โดยมีบริษัท PricewaterhouseCoopers ABAS เป็นท่ีปรึกษาโครงการ  ได้ให้ค าแนะน า  ให้
ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะ  รวมถึงการวางระบบเบือ้งต้น ด้าน CG, ERM และ  IA หรือ IC   อีกทัง้
บริษัทได้สง่พนกังานท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมอบรมและสมัมนาเชิงปฏิบตักิารตา่ง ๆ   ซึง่ขณะนีโ้ครงการ
พฒันาบริษัทจะทะเบียนได้สิน้สดุลงแล้ว  บริษัทได้น าความรู้ตา่ง ๆ มาปรับใช้กบับริษัท  โดยก าหนด
เป็นนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ     ให้พนกังานทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องรับทราบ   มีการตดิตามการ
ปฏิบตังิานโดยผู้บริหาร     จากนัน้มีการรายงานให้คณะกรรมการบริหารและกรรมการบริษัทรับทราบ
อยา่งเป็นขัน้ตอน   และมีการทบทวนนโยบายอยา่งน้อยปีละ 1ครัง้ 

 

 9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  
ก) คณะกรรมการบริหาร 
       คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย  

 1.  พลเอก ชยัณรงค์   หนนุภกัดี   ประธานกรรมการบริหาร 
 2.  พลเอก สมหมาย    วิชาวรณ์       กรรมการบริหาร 
 3.  พลโท วิจยั  จนัทรานตุร  กรรมการบริหาร 
 4.  นายวฒันา                      ยกุแผน                  กรรมการบริหาร 
5. นางสาวนฤพร กาญจนจารี กรรมการบริหาร  
 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ แผนงาน และหลกัในการ

ด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัเป้าหมายและงบประมาณท่ีได้รับมอบหมายและอนมุตัจิาก
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คณะกรรมการบริษัท ตรวจสอบ   ตดิตามการด าเนินงานตามนโยบายและแผนธุรกิจท่ีก าหนดไว้ให้
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  พิจารณากลัน่กรองโครงการลงทนุขนาดใหญ่ เพ่ือน าเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตั ิแล้วแตก่รณี  และปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการเป็นคราวๆ 

 
ข.) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) มีจ านวน  3 คน ซึง่เป็นกรรมการอิสระมี
คณุสมบตัแิละหน้าท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีก าหนดไว้ในข้อบงัคบัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยวา่
ด้วยคณุสมบตัแิละขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบ
จ านวน 1 ทา่น เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์ ท่ีสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความนา่เช่ือถือ
ของงบการเงินได้ รวมทัง้การท าหน้าท่ีอ่ืนในฐานะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วยคณะกรรมการจ านวน  3  ทา่น   ดงันี ้
1. พลเอก นฤนาท   กมัปนาทแสนยากร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. พลเอก เสง่ียม     สวางควฒัน์  กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวกรรณิการ์  เอกเผา่พนัธุ์*   กรรมการตรวจสอบ 
   * แตง่ตัง้ตามมติคณะกรรมการครัง้ที่ 10/2556 เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2556 แทนกรรมการท่ีเสยีชีวิต 

 
กรรมการตรวจสอบล าดบัท่ี 3 เป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของ

บริษัท   กรรมการตรวจสอบมีการประชมุสม ่าเสมอ ในปี 2556 มีการประชมุทัง้สิน้ 8 ครัง้ และรายงาน
ตอ่คณะกรรมการบริษัท  

 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีตามท่ี ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใน

เร่ืองดงัตอ่ไปนี ้
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2.  สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน  (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน  
(internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  และพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบ
ภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้  โยกย้าย  เลิกจ้างหวัหน้าหนว่ยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน  
3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  
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4.  พิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท  
และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้า
ร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  
5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์  ทัง้นี  ้ เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและ
เป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท  ซึง่
รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่ง
น้อยดงัตอ่ไปนี ้ 

ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท  
ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท  
ค)ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์  และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  

ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี  
จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่
ละทา่น  

ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ  ได้รับจากการปฏิบตัหิน้าท่ีตามกฎ
บตัร (charter)  

ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

7.   ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

 การแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูใ่นต าแหนง่คราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึง่พ้นจาก

ต าแหนง่ตามวาระอาจจะได้รับการแตง่ตัง้ใหมอี่กก็ได้ ในกรณีท่ีต าแหนง่กรรมการตรวจสอบวา่งลง
เพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิ
ครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ     เพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทก าหนด โดยบคุคลท่ีเข้ามาเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงเทา่วาระท่ียงั
เหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 
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ค)  คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
              คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้คณะกรรมการ ก าหนดคา่ตอบแทน   ซึง่ประกอบด้วยกรรมการ
จ านวน 3 ทา่น   และก าหนดให้ แตง่ตัง้ ประธานกรรมการ ก าหนดคา่ตอบแทน      คณะกรรมการก าหนด
คา่ตอบแทนเป็นกรรมการอิสระและมีคณุสมบตัขิองกรรมการอิสระครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุ    ต้องสามารถ อทุิศเวลาอยา่งเพียงพอในการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ ก าหนดคา่ตอบแทน    
คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

1. พลเอก นิพฒัน์   บณุยรัตพนัธุ์    ประธานกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน  
2. พลเอก เสง่ียม     สวางควฒัน์  กรรมการก าหนดคา่ตอบแทน  
3. นายนิพิฐ  อ รุณวงษ์ ณ อยธุยา กรรมการก าหนดคา่ตอบแทน 

         
ในปี 2556 คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทนมีการประชมุทัง้สิน้ 2 ครัง้ และรายงานตอ่

คณะกรรมการบริษัท  
 
o ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน  

1.    พิจารณาเสนอโครงสร้างคา่ตอบแทนกรรมการ  กรรมการชดุยอ่ย และผู้บริหารระดบัสงู ได้แก่  
เงินเดือน บ าเหน็จ โบนสั สวสัดกิาร คา่เบีย้ประชมุ และผลประโยชน์ตอบแทน  และผลประโยชน์
ตอบแทนอ่ืนๆทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและมิใชต่วัเงิน 

2.    จดัท าหลกัเกณฑ์  และนโยบายในการก าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  และผู้บริหาร
ระดบัสงู เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ  และ/หรือน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  
อนมุตัติามแตก่รณี  

3.     ให้ค าชีแ้จงตอบค าถามเก่ียวกบัคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  และผู้บริหารระดบัสงูในท่ี  
ประชมุผู้ ถือหุ้น  

4.     ปฏิบตังิานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายอนัเก่ียวกบัการ ก าหนดคา่ตอบแทนของ
กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 

 
ง) คณะกรรมการสรรหาเฉพาะกิจ 
 คณะกรรมการสรรหาเฉพาะกิจจะได้รับแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทเป็นครัง้ๆไป  เม่ือมีการสรร
หากรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารระดบัสงู  

กรรมการสรรหาเฉพาะกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2556 ประกอบด้วย 
1. พลเอก ชยัณรงค์ หนนุภกัดี ประธานกรรมการสรรหาเฉพาะกิจ  
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2. นางพีรยลกัษณ์ ตัง้สณุาวรรณ กรรมการสรรหาเฉพาะกิจ  
3. นายชาญวิทย์ นาคบรีุ กรรมการสรรหาเฉพาะกิจ 

o ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาเฉพาะกิจ 
คณะกรรมการสรรหาเฉพาะกิจมีหน้าท่ีในการสรรหาบคุคลผู้ มีคณุสมบตัเิหมาะสมในการด ารง

ต าแหนง่กรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารระดบัสงู     โดยพิจารณาจากคณุสมบตั ิความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์และประวตักิารท างานท่ีดี  มีวิสยัทศัน์  คณุธรรม จริยธรรม  การอทุิศ
เวลาให้แก่บริษัทได้อยา่งเพียงพอ และไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเพ่ือน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัท  หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้แล้ว แตก่รณี   

  
 9.3   การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

 

   (1)   กรรมการอิสระ(Independent Director) 
กรรมการอิสระหมายถึงกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นกรรมการบริหาร และไมไ่ด้มีสว่นร่วมในการ

บริหารงานประจ าและไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท   ตาม หลกัเกณฑ์การสรรหาตามท่ีระบไุว้ใน
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  กลา่วคือ   จะต้องเป็นบคุคลท่ีถือหุ้นไม่
เกินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นในบริษัทใหญ่   บริษัทยอ่ย  บริษัทร่วม หรือนิตบิคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง และไมเ่ป็นผู้ มีความสมัพนัธ์กบัผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือ ผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ยในลกัษณะท่ีกฎหมาย
ก าหนด เชน่ การเป็นลกูจ้าง  หรือการเป็นญาตสินิทและไมมี่ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ ในลกัษณะท่ีอาจ
ท าให้ขาดความเป็นอิสระ 

กรรมการอิสระเป็นกลไกส าคญัในเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  เพ่ือชว่ยดแูลประโยชน์ของ
บริษัทและผู้ ถือหุ้น  โดยควรมีจ านวนท่ีมากพอท่ีจะก่อให้เกิดการถ่วงดลุอ านาจการตดัสินใจของ
กรรมการทัง้คณะ  ซึง่ส านกังาน ก.ล.ต. ได้ก าหนดเกณฑ์ให้สดัสว่นของกรรมการอิสระมีจ านวน 1 ใน 
3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ และมีไมต่ ่ากวา่ 3 คน    

  ปัจจบุนั (ณ 31/12/2556)  บริษัทมีกรรมการอิสระ  รวมทัง้สิน้ จ านวน 5 ทา่น คือ 
  1.พลเอก นิพฒัน์ บณุยรัตพนัธุ์  
  2.พลเอก นฤนาท กมัปนาทแสนยากร  
  3.พลเอก เสง่ียม  สวางควฒัน์  

4.นางสาวกรรณิการ์ เอกเผา่พนัธุ์*  
5.นายณรงค์  พหลเวชช์**  
  *แตง่ตัง้ตามมติคณะกรรมการครัง้ที่ 10/2556 เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2556 
  **แตง่ตัง้ตามมติคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2556 เมื่อวนัท่ี 19 กมุภาพนัธ์ 2556     
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  (2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

          คณะกรรมการสรรหาเฉพาะกิจจะพจิารณาคดัเลือกบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมน าเสนอตอ่
คณะกรรมการและ/หรือผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้โดยผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่หุ้น
ตอ่หนึง่เสียง สามารถออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้คณะกรรมการเป็นรายบคุคลหรือรายคณะหรือด้วย
วิธีการอ่ืนก็ได้   ตามแตท่ี่ประชมุจะเห็นสมควร  โดยในการลงมตแิตล่ะครัง้ ผู้ ถือหุ้นจะแบง่คะแนน
เสียงแก่คนใดหรือคณะใดไมไ่ด้  และการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก  
หากมีคะแนนเสียงเทา่กนั ให้ผู้ เป็นประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด ส าหรับกรณีท่ีต าแหนง่
กรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุน  นอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการเลือกบคุคลเข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการจะเหลือน้อยกวา่สอง
เดือน  บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัอยูข่อง
กรรมการท่ีตนแทน  มตขิองคณะกรรมการดงักลา่วต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สามในส่ี
ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่ทัง้นี ้กรรมการจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไมก็่ได้   

 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

  บริษัทมีการลงทนุในบริษัท นวนคร จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษัทร่วม  โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ  
23.03   โดยมีการสง่กรรมการผู้แทนเข้าไปเป็นกรรมการและร่วมบริหารงานของบริษัท  โดยได้รับผลตอบแทน
ในรูปของเงินปันผลประจ าปี    

 
9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  
    บริษัทมีกลไกในการป้องกนัการน าข้อมลูภายในของบริษัท ท่ียงัไมไ่ด้เปิดเผยไปใช้เพ่ือประโยชน์

ของตนเองหรือผู้ อ่ืน ดงันี  ้
              1)  กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัท จะต้องรักษาความลบั และ/หรือ    ข้อมลู

ภายในของบริษัท โดยบริษัท มีข้อห้ามมิให้หนว่ยงานท่ีทราบข้อมลูภายในน าข้อมลูไปเปิดเผยยงัหนว่ยงานหรือ
บคุคลท่ีไมเ่ก่ียวข้องไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

2) บริษัทได้จ ากดัจ านวนบคุคลท่ีจะทราบข้อมลูภายใน โดยเฉพาะข้อมลูเก่ียวกบัฐานะการเงิน       
ของบริษัทก่อนจะเผยแพร่สูส่าธารณชน  

          3)  บริษัทได้ด าเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัท
ของตนเอง คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ     ตลอดจนการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกั 
ทรัพย์ตอ่ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59    และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์
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และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้ข้อก าหนดห้ามคณะกรรมการ ผู้บริหาร รวมทัง้บคุคลใดๆท่ีได้รับทราบ
ข้อมลูภายในกระท าการใดๆอนัขดัตอ่มาตรา 241 ของพระราชบญัญตัฯิอีกด้วย 
     4)  กรรมการและผู้บริหารรวมไปถึงบคุคลท่ีมีโอกาสลว่งรู้ข้อมลูภายในจะละเว้นการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ในชว่งเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงิน    หรือสารสนเทศท่ีส าคญัท่ีอาจมีผลกระทบตอ่ราคา
หลกัทรัพย์  

9.6      ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

             (1)    ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 
      ในปี 2555 ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นมีมตอินมุตัใิห้ พิจารณาแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีจากบริษัท สอบบญัชี
ธรรมนิต ิจ ากดั ประกอบด้วยนาย พจน์  อศัวสนัตชิยั   ทะเบียนเลขท่ี 4891 หรือนางสาววนันิสา งามบวัทอง 
ทะเบียนเลขท่ี  6838 หรือ นา ยธนะวฒุิ  พิบลูย์สวสัดิ์  ทะเบียนเลขท่ี 6699 หรือนางสาวสลุลิต  อาดสวา่ง  
ทะเบียนเลขท่ี  7517 หรือผู้สอบบญัชีทา่นอ่ืนท่ี  ก.ล.ต.ให้ความเห็นชอบซึง่บริษัทสอบบญัชีมอบหมายให้เป็น
ผู้ รับผิดชอบ  ก าหนดคา่ตอบแทนในการสอบบญัชี เป็นเงินรวมทัง้สิน้ 910,000.-บาท 

ส าหรับในปี 2556 บริษัทฯได้พิจารณาแตง่ตัง้ให้ผู้สอบบญัชีจากบริษัท สอบบญัชีธรรมนิต ิ
จ ากดัเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทอีกครัง้ ประกอบด้วยนายพจน์  อศัวสนัตชิยั  ทะเบียนเลขท่ี 4891 หรือนางสาว
วนันิสา งามบวัทอง ทะเบียนเลขท่ี  6838 หรือ นายธนะวฒุิ  พิบลูย์สวสัดิ์  ทะเบียนเลขท่ี 6699 หรือนางสาวสุ
ลลิต  อาดสวา่ง  ทะเบียนเลขท่ี  7517  หรือผู้สอบบญัชีทา่นอ่ืนท่ีก.ล.ต.ให้ความเห็นชอบซึง่บริษัทสอบบญัชี
มอบหมายให้เป็นผู้ รับผิดชอบ  ก าหนดคา่ตอบแทนในการสอบบญัชี  เป็นเงินรวมทัง้สิน้ 860,000.-บาท  โดย
ลดลงจากอตัราในปี 2555  ทัง้นีจ้ะน าเสนอผู้ ถือหุ้นในท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2556  ท่ีก าหนดจดัขึน้
ในวนัศกุร์ท่ี 5 เมษายน  2556 

                     
(2)    ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee)  

 

- ไม่มี -  
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9.7   การปฏบัิตติามหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดีในเร่ืองอ่ืน ๆ  

   คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่การปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเพ่ือเพิ่ม
ความโปร่งใส ความรับผิดชอบตามหน้าท่ีของคณะกรรมการและผู้บริหารเพ่ือเพิ่มความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น   ผู้
ลงทนุและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย จงึได้ก าหนดนโยบายสนบัสนนุการก ากบัดแูลกิจการเพ่ือเป็นแนวทางการก ากบั
ดแูลท่ีดีดงันี ้                 
            1.  สิทธิของผู้ ถือหุ้น   บริษัทฯตระหนกัถึงหน้าท่ีในการปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นทกุคนอยา่งเทา่เทียมกนั  
การปกป้องผลประโยชน์และสิทธิของผู้ ถือหุ้น  ซึง่รวมถึงสิทธิในการได้รับเงินปันผลและรับทราบข้อมลูท่ี
เก่ียวข้องและเพียงพอ     ในเวลาอนัสมควรอยา่งสม ่าเสมอ  หน้าท่ีเผยแพร่ข้อมลูอยา่งโปร่งใสและแสดงความ
รับผิดชอบของฝ่ายบริหารผา่นการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น  โดยบริษัทได้สง่หนงัสือนดัประชมุพร้อมข้อมลู
ประกอบการประชมุในวาระตา่งๆให้แก่ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 14 วนัก่อนวนัประชมุตามท่ีกฎหมาย
ก าหนดและได้เปิดเผยเอกสารดงักลา่ว ใน website ของบริษัท  (www.nep.co.th)   เพ่ืออ านวยความสะดวก
ให้กบัผู้ ถือหุ้นอยา่งเตม็ท่ี   ในระหวา่งการประชมุ  ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิถามค าถาม  แสดงความคดิเห็น  ให้ค าแนะน า
หรือข้อเสนอแนะ  และลงคะแนนเสียง     และบริษัทได้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัมาใช้ในการ
บนัทกึข้อมลูการนบัองค์ประชมุ และการลงคะแนนเสียง ท าให้การประชมุเป็นไปโดยสะดวก รวดเร็ว และมี
ความแมน่ย า 

2.  การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั   ผู้บริหารท่ีเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทจะไมเ่สนอเพิ่มวาระ
การประชมุท่ีไมไ่ด้แจ้งเป็นการลว่งหน้าโดยไมจ่ าเป็นโดยเฉพาะวาระส าคญัท่ีผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการ
ตดัสินใจ  ผู้ ถือหุ้นจะได้รับหนงัสือมอบฉนัทะในรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้
และได้เสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้า
ประชมุด้วยตนเอง และได้ใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีมีการลงมต ิเพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้  และ
บริษัทมีนโยบายท่ีจะให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายคน    นอกจากนี ้คณะกรรมการได้
ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในและแจ้งแนวทางดงักลา่วให้ทกุคนในองค์กร
ถือปฏิบตั ิและก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตามกฎหมายจดัสง่
รายงานดงักลา่วให้คณะกรรมการเป็นประจ า 

3. บทบาทของผู้ มีสว่นได้เสีย    บริษัทค านงึสิทธิของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีประกอบด้วย ลกูค้า พนกังาน คู่
ค้า คูแ่ขง่ขนั ผู้ ถือหุ้น หรือผู้ลงทนุ ผู้สอบบญัชี เจ้าหนีแ้ละชมุชนท่ีบริษัทหรือโรงงานตัง้อยู ่สงัคมหรือภาครัฐ
โดยบริษัทได้ปฏิบตัติอ่ผู้ มีสว่นได้เสียแตล่ะกลุม่โดยค านงึถึงสิทธิตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีมีอยูก่บั
บริษัท ไมก่ระท าการใดๆท่ีละเมิดสิทธิของกลุม่บคุคลดงักลา่ว ในฐานะผู้ประกอบการอตุสาหกรรม  บริษัทไม่
ละเลยท่ีจะประกอบธุรกิจโดยค านงึถึงปัจจยัด้านสิ่งแวดล้อมและสงัคมท่ีอยูใ่กล้เคียง   เพ่ือให้อยูร่่วมกนัได้
อยา่งปกตสิขุ    
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 4.  การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส    บริษัทได้จดัให้มีการบริหารงาน การบนัทกึบญัชี การ
จดัท ารายงานทางการเงิน มีการจดัการอยา่งถกูต้องตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์อยา่งสม ่าเสมอ       มีการ
เปิดเผยข้อมลูท่ีถกูต้อง ชดัเจน เป็นปัจจบุนั เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่   ผู้ลงทนุ ผู้ ถือหุ้นและเจ้าหนีท่ี้
เก่ียวข้อง รวมไปถึงองค์กรภาครัฐตา่งๆท่ีเก่ียวข้อง  รวมทัง้บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูคา่ตอบแทนกรรมการและ
ผู้บริหารเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวน ทัง้สิน้ 15 ท่าน 
โดยคณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี คณะกรรมการจะมีคณุสมบติัในการเข้ารับ
และด ารงต าแหน่งตามท่ีกฎหมายก าหนด  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย
โดยประธานกรรมการไมไ่ด้เข้าร่วมเป็นประธานหรือคณะกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย
ดงักลา่ว เพ่ือให้การท างานของคณะกรรมการชดุยอ่ยเป็นอิสระอยา่งแท้จริง    

ซึง่บริษัทมีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์  ซึง่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ ผู้สนใจทราบข้อมลูเก่ียวกบั
บริษัท สามารถติดต่อสอบถามได้ท่ี คณุวศินี  สินไชย  โทรศพัท์ 02-271-4213  หรือ email address : 

wasinee@nep.co.th    หรือจาก website:  www.nep.co.th. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:wasinee@nep.co.th%20%20%20%20����
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
 
โครงการความรับผิดชอบธุรกิจต่อสังคม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

(Corporate Social Responsibility: CSR) 

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์ และอุตสาหกรรม จ ากัด มหาชน 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

บริษัทเอ็นอีพีฯ ด าเนินธุรกิจ ด้วยการยดึมัน่อดุมการณ์    “การสร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

อย่างคุ้มค่าและยั่งยืน” โดยมีความรับผิดชอบดงันี ้

- การให้ผู้ใช้(End User)ได้รับประโยชน์สงูสดุ ทัง้ด้านคณุภาพ ราคา ตลอดจนการสร้างมลูคา่เพิ่ม
(Value Added) ให้กบัสินค้าและบริการ 

- การให้ผู้ ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ีคุ้มคา่กบัการลงทนุในอตัราท่ีเหมาะสม  

- การให้พนกังานได้รับผลประโยชน์ คา่ตอบแทน และการมีคณุภาพชีวิตท่ีดี  
- การบริหารองค์กรควบคูก่บัการพฒันามาตรการด้านสงัคม และสิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยืน  

โครงการ CSR  

บริษัทได้เร่ิมต้นด าเนินโครงการในปี 2555 โดยยดึกรอบการพฒันาสูค่วามยัง่ยืน ในระดบัสากล
ก าหนดไว้ ซึง่ครอบคลมุทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม  และมีการสอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทดงันี ้

1. การพัฒนาคุณภาพ มาตรฐานสินค้า ให้มีความเป็นสากล ตอบสนองการใช้งานของผู้บริโภค 
และการพัฒนาสินค้าเพื่อเป็นประโยชน์ในการช่วยแก้ไขปัญหาของสังคม 

จากประสบการณ์การด าเนินธุรกิจผู้ผลิตกระสอบพลาสตกิสานมาจนถึงปัจจบุนั บริษัทท าการ
ปรับปรุงระบบการปฏิบตักิารภายในและพฒันาสร้างโรงงานใหมท่ี่เขต สง่เสริมอตุสาหกรรมนวนคร อ าเภอสงู
เนิน จงัหวดันครราชสีมา ด้วยกระบวนการผลิตสินค้า (บรรจภุณัฑ์) ภายใต้ระบบปิด (Evaporative System)  
ควบคมุกระบวนการผลิตเพ่ือป้องกนัสิ่งปนเปือ้นจากภายนอก  และถกูต้องตามมาตรฐานสากล โดยมี
รายละเอียดโครงการคณุภาพมาตรฐานสินค้าตา่งๆท่ีเข้าร่วมดงันี ้
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1.1 เคร่ืองหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.)  

บริษัทได้รับการรับรองเคร่ืองหมายมาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม กระสอบพลาสตกิสาน หรือ 
มอก. 729 – 2553 จากส านกังานมาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) เม่ือ เดือนมีนาคม 2556 โดย
มาตรฐาน มอก. นีเ้ป็นเคร่ืองหมายชีว้ดัถึงความมีคณุภาพของสินค้า ซึง่มาตรฐาน มอก. นัน้มีประโยชน์ตอ่
ผู้ เก่ียวข้องหลายด้านด้วยกนัดงันี ้

ประโยชน์ต่อผู้ผลิต  

- ชว่ยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต 

- ลดรายจา่ย ลดเคร่ืองจกัร ลดขัน้ตอนการท างานซ า้ซ้อน   
- ชว่ยให้ได้สินค้าท่ีมีคณุภาพสม ่าเสมอ  

- ท าให้สินค้ามีคณุภาพดีขึน้ และมีราคาถกูลง  
- เพิ่มโอกาสทางการค้า ในการจดัซือ้จดัจ้างของหนว่ยงานราชการท่ีมีการก าหนดให้สินค้านัน้ๆ

ต้องได้รับมอก.  

ประโยชน์ต่อผู้บริโภค  

- ชว่ยในการตดัสินใจเลือกซือ้สินค้าและสร้างความปลอดภยัในการน าไปใช้   
- ได้สินค้าคณุภาพดีขึน้ในราคาท่ีเป็นธรรมคุ้มคา่กบัการใช้งาน   

ประโยชน์ต่อเศรษฐกิจส่วนรวมหรือประโยชน์ร่วมกัน  

- ชว่ยเป็นส่ือกลางเป็นบรรทดัฐานทางการค้า ท าให้ผู้ผลิตและผู้บริโภคมีความ เข้าใจท่ีตรงกนั   
-  ก่อให้เกิดความยตุธิรรมในการซือ้ขาย   

- ประหยดัการใช้ทรัพยากรของชาติ ท าให้มีการใช้ทรัพยากรอยา่งเกิดประโยชน์สงูสดุ  

- สร้างโอกาสทางการแขง่ขนัให้กบัผู้ประกอบการไทย   
-  ป้องกนัสินค้าคณุภาพต ่าเข้ามาจ าหนา่ยในประเทศ   

- สร้างความเข้มแข็งให้กบัอตุสาหกรรมและเศรษฐกิจของประเทศ  
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1.2 GMP (Good Manufacturing Practice) 

สืบเน่ืองจากการเร่ิมต้นด าเนินโครงการตามมาตรฐานรับรองเคร่ืองหมาย GMP ตัง้แตเ่ดือนตลุาคม 
2555 เป็นต้นมา  และได้รับการรับรองเคร่ืองหมายมาตรฐาน GMP จากบริษัท Bureau Veritas เม่ือเดือน
กรกฎาคม 2556 ซึง่แสดงถึงความมีสขุลกัษณะของสถานท่ีตัง้และอาคารผลิต เคร่ืองจกัร กระบวนการผลิต 
ตลอดจนบคุลากร เพราะบริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัในการผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพ และมีความปลอดภยั
จากสิ่งปนเปือ้น เน่ืองจาก ลกูค้าหลกัของบริษัทอยูใ่นอตุสาหกรรมอาหาร ดงันัน้ การผลิตสินค้าอยา่งถกู
สขุลกัษณะ จงึถือเป็นความรับผิดชอบของบริษัททัง้กบัลกูค้าท่ีน าไปบรรจสุินค้า จนถึงผู้บริโภคคนสดุท้าย  
(End User) 

1.3 การรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 2  

บริษัทได้รับการรับรองอตุสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 2  ปฏิบตักิารสีเขียว ( Green Activity) คือ การ
ด าเนินกิจกรรมเพื่อลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมได้ส าเร็จตามความมุง่มัน่ท่ีตัง้ไว้ จากกระทรวงกระทรวง
อตุสาหกรรม เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2556 โดยโครงการอตุสาหกรรมสีเขียวนี ้ได้สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ของ
บริษัท คือการประกอบธุรกิจท่ีดีและสามารถอยูร่่วมกบัสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อมได้อยา่งยัง่ยืน ซึง่มี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

อตุสาหกรรมสีเขียว คือ บริษัทหรืออตุสาหกรรมท่ียดึมัน่ในการประกอบกิจการท่ีเป็นมิตรตอ่
สิ่งแวดล้อม เพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน มุง่เน้นการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการผลิต และการบริหารจดัการ
สิ่งแวดล้อมอยา่งตอ่เน่ือง รวมถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคมทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ตลอดหว่งโซ่
อปุทาน” 

อตุสาหกรรมสีเขียว มีทัง้หมด 5 ระดบัดงันี ้

ระดบัท่ี 1 ความมุง่มัน่สีเขียว (Green Commitment) คือความมุง่มัน่ท่ีจะลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม 
และมีการส่ือสารภายในองค์กรให้ทราบโดยทัว่กนั  

ระดบัท่ี 2 ปฏิบตักิารสีเขียว (Green Activity) คือการด าเนินกิจกรรมเพื่อลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม
ได้ส าเร็จตามความมุง่มัน่ท่ีตัง้ไว้  

ระดบัท่ี 3 ระบบสีเขียว (Green System) คือการบริหารจดัการสิ่งแวดล้อมอยา่งเป็นระบบ มีการ
ตดิตาม ประเมินผล และทบทวนเพ่ือการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง รวมถึงการได้รับรางวลัด้านสิ่งแวดล้อม
ท่ีเป็นท่ียอมรับ และการรับรองมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมตา่งๆ  
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ระดบัท่ี 4 วฒันธรรมสีเขียว (Green Culture) คือการท่ีทกุคนในองค์กรให้ความร่วมมือร่วมใจ
ด าเนินงานอยา่งเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม ในทกุด้านของการประกอบกิจการ จนกลายเป็นสว่นหนึง่ของ
วฒันธรรมองค์กร  

ระดบัท่ี 5 เครือขา่ยสีเขียว (Green Network) คือการแสดงถึงการขยายเครือขา่ยตลอดหว่งโซอ่ปุทาน
สีเขียว โดยสนบัสนนุให้คูค้่าและพนัธมิตรเข้าสูก่ระบวนการรับรองอตุสาหกรรมสีเขียวด้วย 

ทัง้นีท้างบริษัทได้มีการด าเนินการในด้านการพฒันากระบวนการบริหารและการผลิตอยา่ง
ตอ่เน่ือง เพื่อก้าวสูอ่ตุสาหกรรมระดบัท่ี 3 และระดบัท่ีสงูขึน้ตอ่ไป 

 
2. การร่วมพัฒนาสังคม  

บริษัทเอ็นอีพีฯ ได้จดัท าโครงการด้าน CSR ตามข้อก าหนดการพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม และ
สิ่งแวดล้อม จงึได้เล็งเห็นความส าคญัและด าเนินการจดัโครงการท่ีสอดคล้องกบัการพฒันาสงัคม ซึง่เป็น
การด าเนินธุรกิจด้วยการสง่เสริมและสนบัสนนุกิจกรรมเพื่อสงัคม ภายใต้กิจกรรมตา่งๆดงันี ้

2.1 การบริจาคกระสอบพลาสตกิให้กบัส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาต ิพทุธมณฑล  จ านวน 1,500 ใบ  
เพ่ือใช้ในพิธีท าบญุตกับาตรส าหรับพระภิกษุสงฆ์  เน่ืองในวโรกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา 
พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัฯ ระหวา่งวนัท่ี 3-5 ธนัวาคม 2556  ณ พทุธมณฑล  

2.2 สนบัสนนุการแขง่ขนักีฬา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลแหง่ประเทศไทย ครัง้ท่ี 30 "อีสานเกมส์" 
ประจ าปีการศกึษา 2556 เม่ือวนัท่ี 31มกราคม 2557 ถึง 7 กมุภาพนัธ์ 2557 ณ ศนูย์กลางมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน จงัหวดันครราชสีมา  โดยมีจดุมุง่หมายเพ่ือสนบัสนนุการเลน่กีฬาของเยาวชน  
ความมีน า้ใจนกักีฬา เสริมสร้าง ความสามคัคีในทกุด้าน 

2.3 บริจาคโลหิต 

 พนกังานเข้าร่วมการบริจาคโลหิต  เม่ือวนัท่ี 20 ตลุาคม 2556  ณ ท่ีวา่การอ าเภอสงูเนิน จงัหวดั
นครราชสีมา 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
11.1 สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน 

  
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นตอ่ระบบการควบคมุภายใน ดงันี  ้

 
           หลกัการ การปฏิบตัิของบริษัท ปี 2556 เป้าหมาย ปี 2557 

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
1.1 ความซ่ือสตัย์และจริยธรรม 
o จดัท าหลกัปฏิบตัิเก่ียวกบัจริยธรรมที่

ชดัเจนและสื่อสารเพ่ือให้พนกังานทกุคน
เข้าใจ 
 

o มีกระบวนการติดตามและดแูลการ
ปฏิบตัิตามหลกัความซ่ือสตัย์และคณุคา่
ทางจริยธรรมอยา่งเหมาะสม 
 
 
 

o จดัให้มีการรายงานการไมป่ฏิบตัิตาม
หลกัความซ่ือสตัย์และคณุคา่ทาง
จริยธรรมอยา่งทนัทว่งทีและมีการแก้ไข
อยา่งเหมาะสม 

 
 

o บริษัทได้ประกาศระเบียบด้านจรรยาบรรณ
ภายในบริษัทเม่ือ 24 กมุภาพนัธ์ 2553 และ
ได้ท าการเปิดเผยหลกัเกณฑ์ดงักลา่วไว้ใน 
Center File ของบริษัท 

o ผู้บริหารทกุระดบัของบริษัทดแูลรับผิดชอบ
ให้พนกังานภายใต้สายบงัคบับญัชาของตน
ทราบและปฏิบตัิตามคูมื่อจรรยาบรรณธุรกิจ
อยา่งจริงจงั หากมีกรรมการ ผู้บริหารหรือ
พนกังานกระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจ จะ
ได้รับโทษทางวินยัอยา่งเคร่งครัด 

o บริษัทได้มอบหมายให้เลขานกุารบริษัทเป็น

ผู้ติดตามดแูลการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ

ธุรกิจของบริษัทในภาพรวมเพื่อเปิดโอกาสให้

ผู้ ถือหุ้น พนกังาน  ลกูค้า เจ้าหนี ้และบคุคล

อ่ืนสามารถสง่ค าร้องเรียนเข้ามาได้ทาง 

Website ของบริษัท หรือจดหมายร้องเรียน 

 
 
o บริษัทจะให้ฝ่ายที่เก่ียวข้อง จดัให้มี

การอบรมหรือจดักิจกรรมตา่งๆ 
เพ่ือให้พนกังานได้รับทราบ และ
น าไปปฏิบตัิอยา่งทัว่ถึง 

o บริษัทยงัคงติดตามและดแูลอยา่ง
ตอ่เน่ือง 

 
 
 
 

o บริษัทยงัคงติดตามและดแูลอยา่ง
ตอ่เน่ือง 

 
 
 
 

 

1.2 คณะกรรมการบริษัท 
o ก าหนดและสื่อสารบทบาทหน้าที่ของ

คณะกรรมการและการมอบหมาย
อ านาจหน้าที่ให้แก่ผู้บริหารและสื่อสาร
ให้แก่ทกุฝ่ายได้รับทราบ 
 

o องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท มี
กรรมการอิสระตามจ านวนที่ก าหนดโดย
ตลาดหลกัทรัพย์ แหง่ประเทศไทย 
(ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทยระบวุา่ คณะกรรมการควร
ประกอบด้วยกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 
ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ แตต้่องไม่
น้อยกวา่ 3 คน) 

 
o บริษัทได้ก าหนดกฎบตัรของคณะกรรมการ

บริษัท และอนกุรรมการรวมถึงขอบเขต
อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการ และ
ฝ่ายบริหารได้จดัพิมพ์กฎบตัรเพ่ือแจ้งให้
คณะกรรมการทกุทา่นรับทราบ 

o คณะกรรมการของบริษัทมีทัง้สิน้ 15 คน 
ฝ่ายบริหารได้เสนอให้มีกรรมการอิสระเพ่ิม
อีก 1 ทา่น เพื่อครบตามข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่มีการ
แตง่ตัง้กรรมการอิสระครบ 5 คนแล้ว 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั เอน็อีพี อสงัหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)  

 

สว่นที่ 2 หน้าที่ 52 

 

           หลกัการ การปฏิบตัิของบริษัท ปี 2556 เป้าหมาย ปี 2557 
o ท าหน้าที่ก ากบัดแูลการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคมุภายในของบริษัท 
 
 
 
 
 

o คณะกรรมการตรวจสอบติดตามความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ควบคมุภายในอยา่งสม ่าเสมอ 
 

o คณะกรรมการตรวจสอบก ากบัดแูลงาน
ของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัช ี
 

o คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการ
เลือกผู้สอบบญัชีก่อนน าเสนอผู้ ถือหุ้น
เพ่ือแตง่ตัง้ 

o บริษัทยงัไมไ่ด้จดัให้มีการบริหารความเสี่ยง
อยา่งทัว่ทัง้องค์กร การบริหารความเสี่ยงท า
ในระดบัผู้บริหารเทา่นัน้ โดยกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่รับผิดชอบการประเมินความ
เสี่ยงและจดัการความเสี่ยง  การควบคมุ
ภายในฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการ
สอบทานรายการทางบญัชีเทา่นัน้  

o คณะกรรมการตรวจสอบมุง่เน้นการสอบ
ทานรายการทางบญัชีเทา่นัน้ โดยยงัไมไ่ด้
ครอบคลมุแผนการตรวจสอบ หรือสอบทาน
การควบคมุภายในของแตล่ะกระบวนการ 

o กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ
ก าหนดให้ต้องก ากบัดแูลงานของผู้
ตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัช ี

o ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่
1/2556 ได้มีการน าเสนอวาระ การแตง่ตัง้
และก าหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีประจ าปี 
2556 และในการประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
2556 มีการน าเสนอวาระ พิจารณาแตง่ตัง้
ผู้สอบบญัชีและก าหนดคา่ตอบแทนประจ าปี 
2556 เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นรับลงมติ 

o บริษัทควรจดัตัง้หน่วยงานบริหาร
ความเสี่ยง และจดัอตัราก าลงัฝ่าย
ตรวจสอบภายในเพ่ิมเติมและสง่
อบรมในเร่ืองดงักลา่ว เพื่อสอบ
ทานการควบคมุภายในของแตล่ะ
กระบวนการ  
 

o คณะกรรมการตรวจสอบต้อง
ผลกัดนัให้มีการสอบทานในเร่ือง
ดงักลา่ว โดยเสนอมายงัฝ่าย
บริหาร 

 

 

 

o ในการประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2557 มีการ
น าเสนอวาระการแตง่ตัง้และ
ก าหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี
ประจ าปี 2557 และน าเสนอวาระ 
นีต้อ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพ่ือ 
ขอมติอนมุตัิ 

1.3 ปรัชญาการบริหารและรูปแบบการ
ปฏิบตัิงาน 

o มุง่เน้นการมีระบบควบคมุภายในที่
น่าเช่ือถือและมีการจดัท าคูมื่อการ
ปฏิบตัิงาน ให้ทกุคนปฏิบตัิในทาง
เดียวกนั 

 
 

o บริษัทไมไ่ด้มีการจดัท าคูมื่อการปฏิบตัิงาน 
อยา่งไรก็ตามบริษัทใช้ระบบ ISO 9001 : 
2008 ซึง่มีการ Revise เม่ือเดือนกนัยายน 
2556 จ านวน6 เร่ือง, เดือน พฤศจิกายน 
2556 จ านวน7 เร่ือง  

 
 

o บริษัทจะให้แตล่ะฝ่ายจดัท าคูมื่อ
การการปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณ์
อกัษรและ Revise ในระบบ ISO ที่
เหลืออีก 8 เร่ือง 

1.4 โครงสร้างองค์กร 
o ผู้บริหารก าหนดสายการรายงานส าหรับ

หน่วยธุรกิจหรือฝ่ายงานตา่งๆ ภายใน
องค์กรอยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์
อกัษร 

o โครงสร้างองค์กรชว่ยสนบัสนนุให้บริษัท
มีระบบการรายงานและสื่อสารเก่ียวกบั
การควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
 
 

 
o มีโครงสร้างการจดัการและแผนผงัการ

บริหารองค์กรของบริษัทที่ชดัเจน ซึง่ Revise 
ลา่สดุเดือนธันวาคม 2556 

 
o บริษัทจดัให้มีรูปแบบการจดัโครงสร้าง

องค์กรเพื่อให้มีการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ มีระบบการควบคมุภายในที่
รัดกมุ เชน่ มีการแบง่แยกหน้าที ่การก าหนด
วงเงินอนมุตัิที่ระดบัตา่งๆ 
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1.5 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
o ผู้บริหารระดบัสงูมีหน้าที่ท าให้มัน่ใจวา่

บริษัทมีระบบการควบคมุภายในที่
เหมาะสม 

o ผู้บริหารระดบัสงูรับผิดชอบในการท าให้
มัน่ใจวา่พนกังานทกุคนเข้าใจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของตนเก่ียวกบัการ
ควบคมุภายใน 

 
o ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบประสิทธิภาพของ

ระบบการควบคมุภายในภายใต้ความ
รับผิดชอบของตน 

o บริษัทยงัไมมี่การจดัการอบรมในเร่ืองของ
การควบคมุภายในและการบริหารความ
เสี่ยง เพ่ือให้มัน่ใจวา่พนกังานทกุคนเข้าใจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของตนเก่ียวกบั
การบริหารความเสี่ยงและการควบคมุ
ภายใน ทัง้นีปั้จจบุนับริษัทได้จดั อบรม 
Kaizen และ GMP เพ่ือให้พนกังาน
พฒันาการท างานให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึน้และบริษัทยงัเพิ่มการประเมินพนกังาน
โดยใช้ KPI  

 
o ผู้บริหารแตล่ะฝ่ายควรดแูลให้มี

การปฏิบตัิในเร่ืองดงักลา่ว 
หลงัจากมีการฝึกอบรมให้พนกังาน
ทกุคนเข้าใจหน้าที่และความ
รับผิดชอบของตนเก่ียวกบัการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคมุ
ภายใน  

1.6 ทรัพยากรบคุคล 
o ผู้บริหารจดัท าแนวปฏิบตัิด้านทรัพยากร

บคุคลที่ยดึหลกัความซ่ือสตัย์ จริยธรรม 
และความสามารถของบคุลากร 

o การสรรหาและรักษาไว้ซึง่บคุลากร
เป็นไปตามหลกัความซ่ือสตัย์ จริยธรรม 
และความสามารถของบคุลากร 
 
 

o การประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
พนกังานและแนวทางในการให้
ผลตอบแทนของบริษัท สง่เสริมการ
บรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัททัง้ในด้าน
กลยทุธ์ การด าเนินงาน การรายงาน 
และการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ 

 
o บริษัทได้จดัท าระเบียบด้านจริยธรรมโดย

ครอบคลมุเร่ืองดงักลา่ว 
 

o เกณฑ์การสรรหาพนกังานจะพิจารณา 
การศกึษา ประสบการณ์ท างาน ความถ่ีใน
การเปลี่ยนงาน ทศันคติในการท างาน และ
เพ่ิมการตรวจสอบประวตัิในการรับพนกังาน
ใหม ่

o ยงัไมมี่การเชื่อมโยงผลการปฏิบตัิงานของ
พนกังานกบักลยทุธ์ขององค์กร แตฝ่่าย
บคุคลได้จดัอบรมเพ่ิมเร่ืองการใช้ KPI ใน
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
o บริษัทจะพิจารณาใช้การเชื่อมโยง

ผลการปฏิบตัิงานของพนกังานกบั
กลยทุธ์ขององค์กร 

2. การประเมินความเสี่ยง 
o การระบคุวามเสี่ยงของบริษัทพิจารณา

ครอบคลมุกระบวนการท างานที่ส าคญั 
 
 
 
 

o บริษัทได้ก าหนดวตัถปุระสงค์ที่ชดัเจน
ทัง้ระดบัองค์กรและระดบัหน่วยงาน 
เพ่ือให้การบง่ชีค้วามเสี่ยงมีความชดัเจน 
 

 
o บริษัทไมมี่การก าหนดนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงเป็นลายลกัษณ์อกัษร แตจ่ะใช้
ประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือ
พิจารณา และระบถุึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ 
และบริษัทไมมี่หน่วยงานเฉพาะที่รับผิดชอบ
โดยตรงในเร่ืองการบริหารความเสี่ยง 

o X 
 
 
 

 
o บริษัทควรจดัตัง้หน่วยงานบริหาร

ความเสี่ยง และจดัอตัราก าลงัฝ่าย
ตรวจสอบภายในเพ่ิมเติมและสง่
อบรมในเร่ืองดงักลา่ว เพื่อสอบ
ทานการควบคมุภายในของแตล่ะ
กระบวนการ 

o หลงัการจดัตัง้หน่วยงานดงักลา่ว
และการฝึกอบรมบริษัทต้องระบุ
ความเสี่ยงที่ชดัเจน 
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o บริษัทจดัท าเกณฑ์การประเมินความ

เสี่ยงทัง้ด้านโอกาสเกิดและผลกระทบให้
เหมาะสมกบัการประเมินความเสี่ยง
องค์กรและหน่วยงาน 

o การระบคุวามเสี่ยงพิจารณาทัง้ปัจจยั
ภายในและภายนอก รวมถึงผลกระทบที่
มีตอ่วตัถปุระสงค์ด้วย 
 
 

o ความเสี่ยงได้รับการระบแุละประเมิน
โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตกุารณ์นัน้และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

o X 
 
 
 

o กรรมการผู้จดัการใหญ่จะติดตาม
สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก
องค์กรอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือระบเุหตกุารณ์ที่
อาจเป็นความเสี่ยงตอ่การด าเนินงานของ
บริษัท 

o X 

 

3. การควบคมุ 
3.1 การเชื่อมโยงเก่ียวกบัการประเมินความ

เสี่ยง 
o กิจกรรมการควบคมุได้รับการออกแบบ

เพ่ือจดัการความเสี่ยงที่ส าคญั 
 
 
 

o การออกแบบกิจกรรมการควบคมุตา่งๆ 
ครอบคลมุถึงความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศด้วย 

3.2 การออกแบบกิจกรรมการควบคมุ 
o กิจกรรมการควบคมุของบริษัท

ประกอบด้วยกิจกรรมตา่งๆ ที่มี
ประสิทธิผลและต้นทนุตา่งๆ กนั เชน่ 
การอนมุตัิ ผู้ มีอ านาจ การตรวจสอบ
ความถกูต้อง การกระทบยอด การ
ตรวจสอบผลการด าเนินงาน การรักษา
ความปลอดภยัของทรัพย์สิน และ การ
แบง่แยกหน้าที ่เป็นต้น 

o บริษัทมีการแบง่แยกหน้าที่ของบคุคล
และกระบวนการอยา่งเหมาะสมเพ่ือ
ป้องกนัความเสี่ยงและบรรลุ
วตัถปุระสงค์ของการควบคมุภายใน 
 
 
 

 
 
 
o บริษัทมีการแบง่แยกหน้าที ่การสอบทาน

และอนมุตั ิการควบคมุการจา่ยเงิน การ
ตรวจนบัสินค้าคงเหลือแตย่งัไมมี่ระเบียบ
การปฏิบตัิงานส าหรับแตล่ะกระบวนการและ
ยงัไมมี่กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

o สอบทานการก าหนดสิทธิเข้าถึงข้อมลูใน
ระบบของแตล่ะUser  และทดสอบการ
ส ารองข้อมลูของระบบ 

 
o บริษัทมีการแบง่แยกหน้าที ่การสอบทาน

และอนมุตั ิการควบคมุการจา่ยเงิน และการ
ตรวจนบัสินค้าคงเหลือแตย่งัไมมี่ระเบียบ
การปฏิบตัิงานส าหรับแตล่ะกระบวนการ 
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 
 
 
o โครงสร้างการบริหารและสายการบงัคบั

บญัชาได้มีการแบง่แยกหน้าที่ของ
กระบวนการตา่งๆ  และบริษัทมีการแบง่แยก
หน้าที่ความรับผิดชอบในการอนมุตั ิการ
บนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ 
และการดแูลจดัเก็บทรัพย์สินออกจากกนัโดย
เด็ดขาดเพ่ือเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั 

 
 
 
o ให้ผู้บริหารแตล่ะฝ่ายจดัท า

ระเบียบการปฏิบตัิงานแตล่ะ
กระบวนการ 

 
 
 
 

 
 

o บริษัทจะพิจารณาจดัท าระเบียบ
การปฏิบตัิงานส าหรับแตล่ะ
กระบวนการเป็นลายลกัษณ์อกัษร
เพ่ิมเติม 
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o ในการออกแบบและปรับปรุงการควบคมุ

ตา่งๆ ฝ่ายบริหารได้ค านึงถึงต้นทนุของ
กิจกรรมการควบคมุ เปรียบเทียบกบั
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการปรับปรุงการ
ควบคมุนัน้ 

3.3 นโยบายและวิธีการปฏิบตัิงาน 
o กิจกรรมการควบคมุได้รวมใน

กระบวนการท างานและกิจกรรมในการ
ปฏิบตัิงานประจ าวนัส าหรับพนกังาน 
 

o วิธีการปฏิบตัิงานมีความสอดคล้องกบั
นโยบายที่ก าหนดโดยผู้บริหาร จดัท า
เป็นลายลกัษณ์อกัษรและมีรายละเอียด
ที่เหมาะสม 

o บริษัทมีการสอบทานนโยบายและวิธีการ
ปฏิบตัิงานอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือปรับปรุง
ให้เป็นปัจจบุนั 

3.4 เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
o กิจกรรมการควบคมุด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศได้รับการออกแบบและ
น าไปใช้เพ่ือสง่เสริมการมีระบบควบคมุ
ภายในที่มีประสิทธิภาพ 

o บริษัทจดัให้มีการออกแบบการควบคมุ
ระบบงาน (Application controls) ที่
ชว่ยให้ข้อมลูและรายงานตา่งๆ มี
ความถกูต้อง น่าเช่ือถือ 

o ในการควบคมุใดๆ บริษัทจะพิจารณาโดย
เลือกจากการควบคมุภายในที่ก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสงูที่สดุ 

 
 
 
o บริษัทได้จดัให้มีการควบคมุในแตล่ะ

กระบวนการ พร้อมทัง้ให้พนกังานจดัท า
รายงานส าหรับกรรมการผู้จดัการเพื่อ
ติดตามผลการปฏิบตัิงานตา่งๆ 

o บริษัทใช้ระบบ ISO 9001 : 2008 ซึง่มีเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 

 
 
o บริษัท Revise ระบบ ISO 9001 : 2008

ลา่สดุเดือน พฤศจิกายน 2556 ดขู้อ(1.3) 
 
 

o บริษัทมีการก าหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมลู 
(Access authorization) ส าหรับข้อมลูแตล่ะ
ประเภท 

 
o บริษัทใช้ระบบ Accpac ส าหรับระบบบญัช ี

ซึง่ผู้ ใช้งานสามารถเรียกดรูายการตา่งๆ ตาม
ความต้องการได้ แตบ่ริษัทยงัไมไ่ด้ตรวจสอบ
ความมีประสิทธิภาพของการควบคมุ
ระบบงาน (Application controls) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o บริษัทจะ Revise ระบบ ISO 9001 
: 2008 ที่เหลืออีก 8 เร่ือง 

 
 
o สอบทานความเหมาะสมและการ

เป็นปัจจบุนัของการก าหนดสิทธิใน
การเข้าถึงข้อมลู 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 ข้อมลูที่ชว่ยสง่เสริมการควบคมุภายใน 
o ข้อมลูที่ใช้ในการบริหารจดัการองค์กร มี

ความครบถ้วน ถกูต้อง ทนัเวลาและ
เป็นไปตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

o มีการสอบทานคณุภาพของระบบข้อมลู
อยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจวา่ข้อมลูมี
ความน่าเชื่อถือและตรงตามเวลา 
 

4.2 การสื่อสารภายในองค์กร 
o ฝ่ายบริหารสื่อสารให้พนกังานทกุคน

ทราบในหน้าที่ของตน โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
บทบาทที่เก่ียวข้องกบัการควบคมุภายใน 

 
 
o ข้อมลูที่จะรายงานให้ผู้บริหาร จะผ่านการ

สอบทานความครบถ้วน ถกูต้อง จากฝ่าย
งานตา่งๆก่อน นอกจากนีมี้การเปรียบเทียบ
ข้อมลูเป็นรายวนัเพ่ือสอบทานความถกูต้อง
ของข้อมลู และสรุปน าสง่รองกรรมการ
ผู้จดัการตามล าดบัชัน้ ถึงกรรมการผู้จดัการ
อยา่งสม ่าเสมอ 
 

o ไมไ่ด้มีการจดัอบรมเก่ียวกบัการควบคมุภายใน
โดยตรงเพ่ือให้พนกังานเข้าใจความส าคญัและ
หน้าที่ของตนเองตอ่การควบคมุภายใน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

o บริษัทจะจดัอบรมเพ่ือให้พนกังาน
เข้าใจความส าคญัและหน้าที่ของ
ตอ่เองตอ่การควบคมุภายใน 
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o บริษัทมีชอ่งทางการสื่อสารอยา่งเปิดเผย

ระหวา่งผู้บริหารและคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือให้ทัง้สองฝ่ายสามารถทา
หน้าที่ของตนได้ตามวตัถปุระสงค์ 

o มีชอ่งทางการสื่อสารที่แยกออกมา
ตา่งหากเพ่ือให้สามารถสื่อสารกนัได้ ใน
กรณีชอ่งทางการสื่อสารปกติไมส่ามารถ
ใช้ได้หรือไมมี่ประสิทธิภาพ 

o คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึง
แหลง่ข้อมลูที่เก่ียวข้องตา่งๆ เชน่ ข้อมลู
จากผู้สอบบญัช ีผู้ตรวจสอบภายใน 
หน่วยงานก ากบัดแูล 

4.3 การสื่อสารภายนอกองค์กร 
o บริษัทมีชอ่งทางการสื่อสารภายนอกที่

ท าให้ได้รับข้อมลูจาก ลกูค้า ผู้ขาย 
ผู้สอบบญัช ีผู้ก ากบัดแูล เป็นต้น เพ่ือ
ชว่ยให้ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท
ได้รับข้อมลูที่ส าคญัเก่ียวกบั
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ควบคมุภายใน 

o ฝ่ายบริหารรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท
ผ่านทางคณะกรรมการบริหาร ซึง่
คณะกรรมการบริหารจะประชมุกบั
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุเดือน 

o หวัหน้าของพนกังานเป็นผู้ รับผิดชอบการ
สื่อสารถึงพนกังานสายงานของตน ในกรณีที่
ชอ่งทางการสื่อสารปกติไมส่ามารถใช้ได้ แต่
ยงัไมมี่การจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

o คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมลูจากคณะ
กรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
 
 
 

o ฝ่ายตรวจสอบได้รับผลการตรวจสอบ
ประจ าปีจากผู้ตรวจสอบบญัชีเก่ียวกบั
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ควบคมุภายใน 
นอกจากนีบ้ริษัทได้จดัชอ่งทางให้
บคุคลภายนอกติดตอ่บริษัทได้ โดยผ่านทาง
เว็บไซต์และทางโทรศพัท์และ E-mailของแต่
ละฝ่ายของบริษัท โดยฝ่ายขายเป็น
ผู้ รับผิดชอบในการรับเร่ืองร้องเรียนจาก
ลกูค้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o เพ่ิมชอ่งทางการสื่อสารในการรับ
ข้อมลูจากภายนอกโดยทาง 
Website  

5. การติดตามและประเมินผล 
5.1 การติดตามประเมินผลอยา่งตอ่เน่ือง 
o บริษัทได้จดัให้การประเมินการควบคมุ

ภายในอยา่งตอ่เน่ืองเป็นสว่นหนึ่งของ
การปฏิบตัิงานทัว่ทัง้องค์กร 

o ผู้ประเมินเข้าใจองค์ประกอบในการ
ประเมิน การควบคมุภายใน 

o ฝ่ายบริหารได้รับผลการประเมินเก่ียวกบั
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ควบคมุภายในอยา่งสม ่าเสมอและ
ทนัเวลา 

o ผู้บริหารพิจารณาขอบเขตและความถ่ี
ของการประเมินแบบแยกตา่งหาก 
(Separate Evaluation) ซึง่ขึน้อยูก่บั
ความส าคญัของความเสี่ยง การควบคมุ 
การจดัการความเสี่ยง และความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ

 
 
o บริษัทมีการตรวจติดตามระบบ ISO ภายใน

อยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ และตรวจติดตาม
คณุภาพโดยบริษัทภายนอกปีละ 1 ครัง้ 

o X 
 

o X 
 
 
 
o X 

 
 
 
 
 

 
 
o จดัอบรมเร่ืองการควบคมุตนเอง 

Self-Control ให้แตล่ะฝ่ายเพ่ือเป็น
การพฒันาอยา่งทัว่ถึงทัง้องค์กร 
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ติดตามประเมินผลอยา่งตอ่เน่ือง 
(Ongoing Monitoring) 

5.2 การรายงานข้อบกพร่อง 
o ข้อบกพร่องของการควบคมุภายในได้รับ

การรายงานตอ่เจ้าของกระบวนการและ
เจ้าของการควบคมุที่เก่ียวข้องเพื่อ
ด าเนินการแก้ไข 

 ข้อบกพร่องดงักลา่วถกูรายงาน
ไปยงัผู้บริหารระดบัที่สงูกวา่เจ้าของ
กระบวนการอยา่งน้อยหนึ่งระดบั 
 

o ข้อบกพร่องที่เก่ียวกบัการควบคมุภายใน
ได้รับการรายงานไปยงัผู้บริหารระดบัสงู
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอและทนัเวลา 

o บริษัทได้จดัให้มีการตรวจสอบภายใน
โดยผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมและมี
ความรู้ด้านการตรวจสอบภายใน 
 
 

o การตรวจสอบภายในมีโครงสร้างที่
เหมาะสมเพ่ือสนบัสนนุให้สามารถ
ท างานได้อยา่งเป็นอิสระ 

o บริษัทได้จดัให้มีผู้ เช่ียวชาญจาก
ภายนอกมาประเมินการปฏิบตัิงาน
ตรวจสอบภายใน (Quality Assurance 
Review) เพ่ือให้มัน่ใจวา่การปฏิบตัิงาน
เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใน 

 
 
 

o ฝ่ายตรวจสอบภายในได้รับรายงานสรุป
ข้อสงัเกตจากผู้ตรวจสอบบญัชีภายนอก 
(Management Letter) ซึง่ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในได้สอบทานและประชมุร่วมกบัผู้ที่
เก่ียวข้อง เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปรับปรุง 
พร้อมทัง้รายงานผลการติดตามแก้ไขตอ่
คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการ
ผู้จดัการ 

o X 
 
 
 

o ฝ่ายตรวจสอบมีพนกังานเพียง 1 ทา่น ซึง่ท า
หน้าที่ในการสอบทานความถกูต้องของ
รายงานทางการเงิน แตท่ัง้นีย้งัไมไ่ด้เข้าไป
ด าเนินการตรวจสอบการควบคมุภายในของ
แตล่ะกระบวนการ 

o ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงตอ่
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

o X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o ก าหนดแผนการตรวจสอบ
ประจ าปีหลงัจากบคุคลากรในฝ่าย
ตรวจสอบรับการอบรมครบถ้วน 
 

o เพ่ิมบคุคลากรฝ่ายตรวจสอบและ
สง่อบรมเพ่ิมเติมเร่ืองการควบคมุ
ภายในของแตล่ะกระบวนการ 
 
 
 
 
 

o เม่ือบริษัทมีการตรวจสอบภายใน
เต็มรูปแบบอยา่งแท้จริง จงึเร่ิมต้น
ให้ผู้ เช่ียวชาญจากภายนอกเช้ามา
ประเมินการปฏิบตัิงานตรวจสอบ
ภายในในอนาคต 

 

11.2 สรุปความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและประเมินความเพียงพอระบบควบคมุภายในจากรายงานและ

ความเห็นของผู้สอบบญัชีในการปฏิบตังิานและระบบงานท่ีส าคญั ซึง่ฝ่ายบริหารได้พฒันาระบบควบคมุ
ภายในด้านตา่งๆให้ครอบคลมุและสามารถตรวจสอบได้  

โดยภาพรวมของระบบงานสร้างความมัน่ใจวา่บริษัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ และมีประสิทธิผล 
(รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ) 
 
 



บริษทั เอน็อีพี อสงัหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)  

 

สว่นที่ 2 หน้าที่ 58 

 

 
11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานปฏิบัตงิานของบริษัท 

 
1. รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน   (เอกสารแนบ 3) 

2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัคณุสมบตัขิองผู้ด ารงต าแหนง่หวัหน้างาน

ตรวจสอบภายใน 

 ปัจจบุนับริษัทฯอยูร่ะหวา่งสรรหาบคุลากรท่ีเหมาะสมอยู ่ขณะนีบ้ริษัทฯมีเพียงเจ้าหน้าท่ี

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 1 คน 

3. การแตง่ตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหนง่หวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน  

 บริษัทมีแนวทางปฏิบตัเิชน่เดียวกบัการแตง่ตัง้ ถอดถอนและโยกย้ายพนกังานต าแหนง่

อ่ืนๆ คือ ฝ่ายบคุคลมีหน้าท่ีในการสรรหาหรือประกาศรับสมคัรเป็นการทัว่ไป ตาม

ระเบียบการสรรหาบคุลากรต าแหนง่อ่ืนๆ โดยใช้เกณฑ์พิจารณาคณุสมบตั ิประสบการณ์ 

ความสามารถเพ่ือก าหนดคา่ตอบแทนตามมาตรฐานเดียวกนักบัการคดัเลือกสรรหา

พนกังานต าแหนง่อ่ืนๆ   และน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ 

โยกย้าย เลิกจ้าง 
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12.  รายการระหว่างกัน  
 

รายการระหว่างกัน 
       บริษัทมีรายการกบับริษัทร่วมตามความจ าเป็นในราคาและเง่ือนไขเป็นปกตธิุรกิจ ซึง่
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นตอ่รายการระหวา่งกนัของบริษัทวา่ รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้
ในปีท่ีผา่นมาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตสุมผลเย่ียงผู้ประกอบการค้าพงึปฏิบตัติามปกตธิุรกิจการค้า
ทัว่ไป มีการก าหนดราคาท่ีเป็นธรรมและไมท่ าให้บริษัทเสียประโยชน์แตอ่ยา่งใด 
 
รายการระหว่างกันในปี 2556 มีเฉพาะรายการให้ความช่วยเหลือทางการเงนิ ดังนี ้

1. วนั เดือน ปี ท่ีเกิดรายการ 

วนัท่ี 10 มิถนุายน 2556 

2. คูส่ญัญาท่ีเก่ียวข้อง 

บริษัท เอ็นอีพี อสงัหาริมทรัพย์และอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)  (“บริษัท”) : ผู้ให้กู้  

บริษัท นวนคร จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทร่วม”) : ผู้กู้  

ลกัษณะความสมัพนัธ์ : บริษัท เอ็นอีพี อสงัหาริมทรัพย์และอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ถือ

หุ้นในบริษัท นวนคร จ ากดั (มหาชน) จ านวน  355,950,000 หุ้น หรือคดิเป็นร้อยละ 23.03 ของทนุ

ช าระแล้ว 

3. ลกัษณะของรายการ 

บริษัทมีมตใิห้เงินกู้ ยืมแก่บริษัทร่วม จ านวนเงิน 50 ล้านบาท ก าหนดช าระคืนภายใน 88 วนั 

ในอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 7.40 ตอ่ปี ช าระเงินต้นและดอกเบีย้เม่ือครบก าหนด มีมลูคา่เงินต้นและ

ดอกเบีย้รวมทัง้สิน้ 50,892,054.79 บาท 
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4. รายช่ือกรรมการและผู้บริหารท่ีมีสว่นได้เสีย 

          ช่ือ             NEP              NNCL 

1. พลเอก อคัรเดช ศศปิระภา             ประธานกรรมการ    ประธานกรรมการ 

2. พลเอก ชยัณรงค์ หนนุภกัดี             ประธานกรรมการบริหาร    ประธานกรรมการบริหาร 

3. พลต ารวจเอก สมชาย วาณิชเสนี       รองประธานกรรมการ    รองประธานกรรมการ 

4. นายเสกสิทธ์ิ เจริญเศรษฐศลิป์          กรรมการผู้จดัการ    รองประธานกรรมการบริหาร 

5. นายนิพิฐ อรุณวงษ์ ณ อยธุยา           กรรมการ     กรรมการผู้จดัการ 

6. นางพีรยลกัษณ์ ตัง้สณุาวรรณ           กรรมการ     รองกรรมการผู้จดัการ 

5.  การเข้าร่วมประชมุและการออกเสียงในท่ีประชมุของกรรมการท่ีเป็นบคุคลท่ีมีสว่นได้เสีย  

  กรรมการท่ีมีสว่นได้เสียตามข้อ 4. ไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุและไมไ่ด้ออกเสียงในท่ีประชมุ

คณะกรรมการในการพิจารณาวาระดงักลา่ว 

6.  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัการตกลงเข้าท ารายการ  

  อตัราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมท่ีบริษัทคดิจากบริษัทร่วมในครัง้นี ้สงูกวา่อตัราผลตอบแทนสงูสดุท่ี

บริษัทได้รับจากการฝากเงินไว้กบัสถาบนัการเงินในปัจจบุนัซึง่เทา่กบัร้อยละ 3.10 ตอ่ปี และไมต่ ่ากวา่

อตัราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมสงูสดุท่ีบริษัทได้รับการสนบัสนนุจากสถาบนัการเงินในปัจจบุนั ซึง่เทา่กบัร้อย

ละ 7.00 ตอ่ปี นอกจากนี ้เงินท่ีปลอ่ยกู้ ในครัง้นีเ้ป็นเงินสว่นเกินท่ีเหลือจากการด าเนินงานของบริษัท 

ดงันัน้ การให้เงินกู้ ยืมแก่บริษัทร่วมดงักลา่วจงึมีความสมเหตสุมผลและสร้างผลตอบแทนท่ีสงูกวา่ให้

บริษัท และการให้ความชว่ยเหลือครัง้นีเ้ป็นการให้กู้ ในระยะสัน้จงึไมก่ระทบการด าเนินงานของบริษัท 
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7.  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือกรรมการของบริษัทท่ีแตกตา่งจากความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัทตามข้อ 6. 

  - ไมมี่ -  

และบริษัทฯได้รับ ช าระคืนเงินต้นและดอกเบีย้รวมทัง้สิน้ 50,892,054.79 บาท เม่ือวนัท่ี 6

กนัยายน 2556 (หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 5 หน้า 24-27 ) 

 
นโยบายและแนวทางการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  
             กรณีท่ีมีความจ าเป็นเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท บริษัทจะพจิารณาความสมเหตผุล
อยา่งรอบคอบและจะเป็นไปในราคาหรือเง่ือนไขท่ีไมแ่ตกตา่งจากบคุคลภายนอก โดยบริษัทจะจดัให้
ผู้ เช่ียวชาญจากภายนอกแสดงราคาท่ีเป็นธรรม และบริษัทจะด าเนินการตามขัน้ตอนของข้อก าหนดหรือ
ประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อก าหนดหรือประกาศ
ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ือง หลกัเกณฑ์ วิธีการและการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของ
บริษัทจดทะเบียน  ตลอดจนกฎเกณฑ์หรือข้อบงัคบัทางกฎหมายอยา่งเคร่งครัด  และจะค านงึถึง
ประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั 

 
 
 

 


