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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ   

 
             จากสภาวะโลหะสังกะสีโลกที่มีระดับราคาลดลงและมีปริมาณล้นตลาด รวมทั้งต้นทุนการ
ด าเนินงานที่สูงขึ้น แต่พีดีไอก็สามารถแข็งแกร่งขึ้นจากปี 2555 ด้วยผลการด าเนินงานที่ดีขึ้นอย่างมาก   
 
            เราสามารถลดผลขาดทุนจากการด าเนินงานเหลือเพียง 89  ล้านบาท ซึ่งดีกว่าปี 2555 ที่มีผลขาดทุน
จ านวน 343 ล้านบาท   นับเป็นผลส าเร็จอย่างยิ่ง ท่ามกลางความยากล าบากของสภาวะตลาดโลหะสังกะสี
โลกที่มีราคาเฉลี่ยทั้งปีอยู่ที่ 1,910 ดอลลาร์สหรัฐต่อเมตริกตัน ลดลงจากปี 2555 ที่มีราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 1,948 
ดอลลาร์สหรัฐต่อเมตริกตัน และมีปริมาณสต็อกโลหะสังกะสีในคลังสินค้าทั่วโลกมากกว่า 1 ล้านเมตริกตัน   
 
            ขณะเดียวกัน ในปี 2556  พีดีไอยังต้องเผชิญกับปัจจัยภายในประเทศที่ส่งผลให้ต้นทุนการผลิต
เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 โดยส่วนใหญ่มาจากค่าพลังงานและค่าจ้างที่ปรับสูงขึ้น แต่บริษัทฯ ก็สามารถลดค่าใช้จ่าย
จากการด าเนินงานได้มากกว่า 300 ล้านบาท ด้วยผลส าเร็จจากการด าเนินงานตามแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ์ 
 
            ถึงกระนั้นก็ตาม การตั้งส ารองจากการด้อยค่าของค่าใช้จ่ายในการส ารวจแร่ทองแดงของบริษัท ภูเทพ 
จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือท าให้งบการเงินรวมมีผลขาดทุน 530  ล้านบาท บริษัทดังกล่าวเป็นการร่วมทุน
กับพันธมิตรจากออสเตรเลียเพื่อด าเนินการส ารวจแร่ทองแดงในจังหวัดเลย ด้วยเหตุผลส าคัญจากขั้นตอนที่
ยาวนานในการอนุมัติใบอนุญาตประทานบัตรท าเหมืองแร่ของประเทศไทย จึงเป็นไปได้ยากที่บริษัท ภูเทพ 
จะสร้างรายได้ให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน ทั้งนี้หากไม่นับรวมการต้ังส ารองจากการด้อยค่าของค่าใช้จ่ายในการ
ส ารวจของบริษัทดังกล่าว จะเห็นว่าผลประกอบการเฉพาะพีดีไอมีความแข็งแกร่งขึ้นมาก 
 
 แผนงานเชิงกลยุทธ์ 
         จากแผนกลยุทธ์องค์กรที่เร่ิมด าเนินการมาตั้งแต่ปี 2555  และปฏิบัติอย่างต่อเนื่องนั้นได้ส่งผลเต็มที่
ต่องบกระแสเงินสดที่เป็นบวกในปี 2556  โดยได้ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ใน 4 ด้านหลัก ประกอบด้วย 
การสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี การวางระบบจัดหา การพัฒนาอุตสาหกรรมขั้นปลาย และการสร้าง
กระบวนการท างานที่เป็นเลิศ    นอกจากนี้ในปีดังกล่าว เราได้ปรับสัดส่วนการผลิตโดยเพิ่มปริมาณโลหะ
สังกะสีผสมซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่ม  การลดต้นทุนด้านพลังงานและการลดค่าใช้จ่ายทั้งระบบ โดยไม่
ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการผลิต  
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            เราได้พิจารณาอย่างรอบคอบที่ปรับลดปริมาณการจ าหน่ายโลหะสังกะสี เพื่อลดต้นทุนการผลิตที่
ได้รับผลกระทบจากราคาโลหะสังกะสีที่ลดลงและต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้นโดยเฉพาะค่าไฟฟ้า  ขณะเดียวกัน
เราได้เพิ่มปริมาณการผลิตโลหะสังกะสีผสมซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มและให้ก าไรขั้นต้นสูงขึ้น 
ตอบสนองความต้องการของตลาดเฉพาะกลุ่ม  ซึ่งน่ายินดีอย่างยิ่งที่ค่าพรีเมียมที่ได้รับจากการจ าหน่ายโลหะ
สังกะสีผสมในปี 2556 ปรับสูงขึ้นกว่าที่เคยมีมา  สิ่งที่เกิดขึ้นนี้สะท้อนต่อวิสัยทัศน์องค์กรว่า เราไม่ได้มุ่ง
จ าหน่ายโลหะสังกะสีให้มากขึ้นหรือเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด  แต่มุ่งเน้นการสร้างผลก าไร 
 
        ในปี 2556  พีดีไอยังได้รับประโยชน์จากการใช้แผนกลยุทธ์การซื้อขายโลหะสังกะสีล่วงหน้า
(Strategic Hedging Mechanism) ซึ่งเป็นการเสริมเพิ่มจากการซื้อขายล่วงหน้าตามปกติ (Transaction Hedging 
Tool)  ซึ่งทั้งสองปัจจัยนี้ช่วยลดความเสี่ยงด้านการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  
         ด้านการผลิต เราได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ด้วยการเร่งผลิตโลหะสังกะสีในช่วงเวลาที่อัตราค่าไฟฟ้า
ลดต่ าลงโดยเฉพาะช่วงเวลากลางคืนและวันหยุดสุดสัปดาห์  พร้อมทั้งปรับปรุงอุปกรณ์เคร่ืองจักรซึ่งส่งผลดี
ต่อประสิทธิภาพการใช้พลังงานและค่าไฟฟ้า  โดยผลจากการด าเนินกิจกรรมทั้งหมดตลอดทั้งปี ส่งผลให้
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโดยรวมลดลง 
 
 แนวโน้มปี 2557 
            ในปี  2556  เราได้สร้างการเติบโตที่แข็งแกร่งให้กับองค์กร ด้วยการท าให้พีดีไอมีความพร้อมและดี
ขึ้นกว่าเดิม เพื่อให้รอดพ้นหนทางที่ยากล าบากข้างหน้าได้ ซึ่งจะต้องเผชิญกับความท้าทายทั้งปริมาณและ
ราคาโลหะสังกะสีที่คาดว่ายังอยู่ในระดับต่ า เรามั่นใจว่าแผนกลยุทธ์องค์กรที่ขับเคลื่อนอย่างมีประสิทธิภาพ
ในปี 2556 นั้น เป็นสิ่งที่ต้องด าเนินการต่อไปอย่างเต็มก าลัง เราตั้งเป้าหมายลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน
ประจ าปีอย่างต่ าเป็นจ านวน 100 ล้านบาท จากเงินเฟ้อประจ าปีที่เพิ่มขึ้น 
   
            นอกจากนี้ ในปี 2557 เราคาดการณ์ว่าเงินบาทยังคงอ่อนค่าเมื่อเทียบกับเงินดอลลาร์สหรัฐ (ซึ่งราคา
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์จะอิงตามสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ) ท าให้พีดีไอได้รับประโยชน์เมื่อรับรู้รายได้จากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับมาเป็นสกุลเงินบาท 
   
          จากการต้ังส ารองการด้อยค่าในรายการหลักทั้งหมดในปี 2556  จะท าให้พีดีไอไม่มีภาระการเงินใน
รายการหลักที่ส าคัญเพิ่มขึ้นและส่งผลกระทบต่อสถานะการเงิน บริษัทฯ จะมีงบดุลที่มีความแข็งแกร่งมาก
ขึ้น จากกระแสเงินสดที่เป็นผลบวกและอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนที่ดีมาก และด้วยการท าพีดีไอให้กระชับและ
เข้มแข็งกว่าเดิม เรามั่นใจว่าบริษัทฯ จะกลับมามีก าไรและจ่ายเงินปันผลได้ 
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  การเติบโตนับจากปี 2557 เป็นต้นไป 
       ขณะที่เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ส าคัญของบริษัทฯ มุ่งไปสู่การสร้างธุรกิจหลักให้กลับมามีสถานะการเงิน
ที่แข็งแกร่งภายใต้สภาวะการตลาดที่ยอมรับได้ บริษัทฯ ยังได้แสวงหาช่องทางการปรับเปลี่ยนโครงสร้างของ
ธุรกิจที่ได้ด าเนินการมา 33  ปีด้วย  ในเดือนสิงหาคม 2556  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ฝ่าย
จัดการ ศึกษาความเป็นไปได้ที่จะน าบริษัทฯ ให้ลดการพึ่งพาเฉพาะวงจรธุรกิจสังกะสีเพียงอย่างเดียว โดยน า
องค์กรมุ่งสู่ “อุตสาหกรรมสีเขียว” ทั้งนี้การปรับเปลี่ยนธุรกิจจะท าให้พีดีไอสามารถลดความเสี่ยงจากสภาวะ
ผันผวนของตลาดโลหะสังกะสีโลกที่คาดการณ์ไม่ได้และขาดการสนับสนุนต่ออุตสาหกรรมประเภทนี้จาก
สาธารณชนในพื้นที่ด าเนินการ 
 
           อุตสาหกรรมสีเขียวจะเป็นการเปิดโอกาสสู่ธุรกิจใหม่ให้กับพีดีไอ อาทิ พลังงานทดแทน การน ากาก
ของเสียกลับมาใช้ใหม่ และการบริการด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่จาก
ความสามารถหลักของธุรกิจที่มีอยู่และฝังลึกในพันธุกรรมขององค์กร  บริษัทฯ จะสื่อสารถึงความก้าวหน้า
ของแผนกลยุทธ์ที่มุ่งสร้างการเติบโตในเวลาที่เหมาะสมและเผยแพร่ในวงกว้างสู่ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร 
  
 การด าเนินงานท่ียั่งยืน 
             พีดีไอยึดมั่นการด าเนินธุรกิจที่ปลอดภัย ค านึงถึงสุขภาพที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  จากการ
ด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืนในหลายๆ ด้านตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา ส่งผลให้บริษัทฯ 
ได้รับรางวัลจากสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในฐานะ “องค์กรท่ีด าเนินธุรกิจ
ตามพันธะสัญญาที่มั่นคงต่อการสร้างประโยชน์ให้กับสังคม” ในงาน CSRI Recognition 2013  เมื่อเดือน
พฤศจิกายน 2556 ประเภทรางวัล “Rising Star”  ซึ่งนับเป็นความส าเร็จที่สะท้อนให้เห็นว่า อุตสาหกรรม
เหมืองแร่และกระบวนการผลิตแร่ของอุตสาหกรรมนี้ไม่ใช่เป็นอุตสาหกรรมที่ขาดส านึกรับผิดชอบต่อ
ธรรมชาติและมนุษยชาติดังที่เข้าใจโดยทั่วไป  พีดีไอได้ให้การสนับสนุนและเคารพต่อบุคคลต่างๆ มาโดย
ตลอด ไม่ว่าจะเป็นพนักงานในองค์กรหรือบุคคลภายนอก ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นทุ่มเทอย่างมาก
เพื่อสร้างเหมืองแร่สีเขียว (Green Mining)  นอกจากนี้โครงการ CSR  ของพีดีไอหลายโครงการที่เกี่ยวกับ
ชุมชนโดยเฉพาะชุมชนที่อยู่รอบกิจการของเรายังคงได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องและไม่ลดลงทั้งด้าน
สาธารณสุข การศึกษาและสิง่แวดล้อม 
 
        การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมตามพันธะสัญญาของพีดีไอที่เหมืองแม่สอดได้รับการ
ประกาศเกียรติคุณจากรางวัล “สถานประกอบการที่มีมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมแร่ (CSR-DPIM)” ต่อเน่ืองเป็นปีที่สาม จากกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ 
กระทรวงอุตสาหกรรม ในปี 2556  และล่าสุดได้รับรางวัล “สถานประกอบการเหมืองแร่สีเขียว” เปน็ปีที่ 3  
ติดต่อกัน ระหว่างปี 2553-2555 
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        บริษัทฯ ได้ตั้งเจตนารมณ์ที่จะพัฒนาการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้สอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติที่ดีตามมาตรฐานสากล โดยให้เป็นไปตามแนวทางขององค์กรความร่วมมือว่าด้วยการรายงาน
สากลด้านความยั่งยืน (Global Reporting Initiatives: GRI) 
 

 ธุรกิจที่เป็นเลิศ (Business Excellence) 
          ใน 2556  PDI ได้น าโมเดลธุรกิจที่เป็นเลิศ (Business Excellence: BE) มาใช้เพื่อท าให้เกิดการพัฒนา
อย่างมีนัยส าคัญต่อผลประกอบการโดยรวมทั้งหมด โมเดลดังกล่าวนี้เป็นเคร่ืองมือเชิงกลยุทธ์ที่มีความส าคัญ
ต่อการขับเคลื่อนธุรกิจสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน สามารถพัฒนาทุกหน่วยธุรกิจและกระบวนการท างานให้
บรรลุผลส าเร็จในระดับสูงสุด ขณะเดียวกันตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  บริษัทฯ 
ตั้งเป้าหมายภายใน 3 ปี องค์กรต้องประสบผลส าเร็จในการท าให้ผลการด าเนินงานเป็นบวกมากขึ้นจากการ
ใช้โมเดลดังกล่าวซึ่งเป็นโมเดลที่พัฒนาโดยสถาบันการจัดการด้านคุณภาพแห่งยุโรป (European Foundation 
for Quality Management: EFQM)   และเป็นสถาบันที่ได้รับการยอมรับในภาคพื้นยุโรปและตะวันออกกลาง 
ทั้งนี้พีดีไอได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของสถาบันดังกล่าวเมื่อกลางปี 2556   
 

 1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
 

วิสัยทัศน์ : ผาแดงฯ มุ่งเป็นผู้น าในผลิตภัณฑ์โลหะสังกะสีคุณภาพสูงในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
     ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและเติบโตอย่างยั่งยืน เราสร้างมูลค่าเพิ่มสูงสุดให้กับลูกค้า เคารพ 
      ต่อพนักงานของเราและสิ่งแวดล้อม สนับสนุนชุมชนท้องถิ่นที่เราเข้าไปด าเนินการและให้ 
      ผลตอบแทนที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้นของเรา 

 

 กลยุทธ์ขององค์กร 
 

 พีดีไอมุ่งสร้างผลก าไรและด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
ปี 2556 พีดีไอมีผลการด าเนินงานดีกว่าที่คาดการณ์ไว้ โดยสามารถลดผลขาดทุนจากการด าเนินงาน

ได้อย่างมีนัยส าคัญ อีกทั้งโครงการส าคัญหรือ VIP (Very Important Project)  มีความคืบหน้าอย่างมากและ
ช่วยลดต้นทุนค่าใช้จ่ายและสร้างรายได้เพิ่ม ได้แก่ 

 โครงการติดตั้งหม้อไอน้ าที่ใช้ถ่านหินคุณภาพสูงแทนการใช้น้ ามันเตา ได้เร่ิมเดินเคร่ืองจักรเมื่อ
เดือนธันวาคม 2556  โครงการดังกล่าวช่วยลดต้นทุนค่าเชื้อเพลิงจากการใช้ถ่านหินบิทูมินัสที่มีราคาถูกกว่า
น้ ามันเตา และมีส่วนช่วยปรับปรุงการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมโดยรวมให้ดีขึ้น 

 โครงการสกัดแยกโลหะมีค่าได้แก่ เงิน และตะกั่ว ออกจากกากแร่ในกระบวนการถลุงแร่  
เรียกว่าผลิตภัณฑ์ PLP (Padaeng Leach Product)  โดยปี 2556 ผลิตได้จ านวนทั้งสิ้น 10,000  เมตริกตัน 
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 นวัตกรรมของโรงล้างวัตถุดิบสังกะสีออกไซด์ที่โรงงานระยอง เพื่อสนับสนุนการจัดหาวัตถุดิบ
สังกะสีทุติยภูมิและเป็นไปตามกลยุทธ์เพิ่มการใช้วัตถุดิบสังกะสีรีไซเคิลป้อนกระบวนการผลิตมากขึ้น  
 
 กลยุทธ์องค์กรปี 2557 

     ปี 2557 พีดีไอมุ่งด าเนินการให้บรรลุผลตามเป้าหมายทั้งด้านงบประมาณ การแสวงหาธุรกิจใหม่ 
การควบคุมค่าใช้จ่ายด าเนินงานและการด าเนินโครงการวีไอพี พร้อมทั้งน าโมเดลการบริหารธุรกิจสู่ความ
เป็นเลิศ (Business Excellence Model) มาใช้ทั่วทั้งองค์กร  

 
    พีดีไอได้ก าหนดวัตถุประสงค์การด าเนินงานที่ส าคัญในปี 2557    เพื่อให้การด าเนินงานในทุกระดับ

สอดคล้องกัน ดังนี้ 
- บรรลุผลส าเร็จตามดัชนีชี้วัดที่ก าหนดไว้ในงบประมาณ 
- ควบคุมดูแลค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและค่าใช้จ่ายเพื่อการลงทุนให้สอดคล้องกับงบประมาณ

ที่ได้รับอนุมัติ 
- ด าเนินโครงการส าคัญเร่งด่วนหรือ VIP ให้เกิดผลส าเร็จ 
- ศึกษา น าเสนอและด าเนินโครงการขยายกิจการ (diversification project) เพื่อให้เกิดความยั่งยืน

และสร้างผลก าไรส าหรับพีดีไอในอนาคต 
- น าโมเดลการบริหารธุรกิจสู่ความเป็นเลิศมาใช้ เพื่อการปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 

 1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญ 
 
 ข้อมูลส าคัญในรอบปี  2556 
 

- ผลการด าเนินงานของพีดีไอจากกิจกรรมต่างๆ ดีขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งเป็นผลจากการ

ด าเนินงานตามแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ ได้แก่ การเพิ่มสัดส่วนการขายโลหะสังกะสีผสม การเพิ่ม

รายได้จากผลิตภัณฑ์พลอยได้ รวมถึงการควบคุมอย่างเข้มข้นทั้งค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและการลงทุน   

พีดีไอคาดว่าในปี 2557 จะมีผลการด าเนินงานที่ดีขึ้น จึงตัดสินใจจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2556 ในอัตราหุ้นละ 

0.30 บาท โดยจ่ายจากก าไรสะสมของบริษัทฯ 
 

- พีดีไอจะขยายสู่ธุรกิจสีเขียวและน าแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมมาด าเนินการเพื่อสร้างผล

ก าไร และการเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ เร่ิมศึกษาธุรกิจใหม่ซึ่งรวมถึงการจัดการเชิงนิเวศ  ธุรกิจรีไซเคิลกาก

ของเสียในอุตสาหกรรมและธุรกิจพลังงานทดแทน  
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- ปี 2556 พีดีไอได้น าโมเดลธุรกิจสู่ความเป็นเลิศ ( Business Excellence Model -BE) มาใช้ในการ

ปรับปรุงกระบวนการท างานทั่วทั้งองค์กร ซึ่งโมเดลดังกล่าวนี้จะเป็นเคร่ืองมือเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญในการ

ขับเคลื่อนธุรกิจให้อยู่รอดและเติบโตต่อไปได้อย่างยั่งยืน โดยมุ่งปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีคุณภาพสูง

กว่ามาตรฐานโดยทั่วไปและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร  

 
- พีดีไอได้รับ 2 รางวัลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ประจ าปี 2556 ซึ่งรางวัลดังกล่าวเป็นการ

ยืนยันถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ที่ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเน่ืองจริงจัง 

 1. รางวัล CSRI Recognition ประจ าปี 2556 ประเภทรางวัล Rising Star จากสถาบันธุรกิจเพื่อ

สังคม (CSRI) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 2. รางวัลสถานประกอบการที่มีมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรมแร่ (CSR-DPIM) ต่อเน่ืองเป็นปีที่สาม จากกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ (กพร.) 

กระทรวงอุตสาหกรรม  

 

 ปี 2556 พีดีไอได้ด าเนินการเพิ่มความเข็มแข็งของนโยบายงานทรัพยากรบุคคลเพื่อให้บรรลุการ

เติบโตของบริษัทฯในอนาคต โดยการบริหารงานทรัพยากรบุคคลจะสนับสนุนให้บริษัทฯ ก้าวไปข้างหน้า

และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ กลยุทธ์และค่านิยมองค์กร กระบวนการบริหารงานบุคคลจะได้รับการตรวจสอบ

และทบทวนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า  ความสามารถด้านการจัดการและเทคนิค ยกระดับการท างานให้มี

ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ซึ่งจะท าให้พีดีไอสามารถเผชิญกับความท้าทายต่อการปรับสู่องค์กรใน

ระดับมาตรฐานของอุตสาหกรรมได้ 
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 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
 
1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่  - ไม่ม ี
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 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
 
บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) หรือเรียกย่อว่า พีดีไอ ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2524  

เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีทุนจดทะเบียน 2,260 ล้านบาท บริษัทฯ ด าเนิน
ธุรกิจผลิตโลหะสังกะสี  มีผลิตภัณฑ์หลักประกอบด้วยโลหะสังกะสีแท่งบริสุทธิ์ และโลหะสังกะสีผสม   โดย
จ าหน่ายให้กับอุตสาหกรรมภายในประเทศเป็นหลัก 

 
บริษัทฯ ใช้วัตถุดิบแร่สังกะสีที่ผลิตได้เองจากเหมืองแม่สอด จังหวัดตาก ตั้งแต่ปี 2527 ต่อมาในปี 

2538  บริษัทฯ เร่ิมน าเข้าแร่สังกะสีจากแหล่งต่างๆ ของโลกมาถลุงเป็นหลัก   โดยแร่สังกะสีที่น าเข้าจะผ่าน
กระบวนการย่างแร่ให้เป็นแคลไซน์ที่โรงงานจังหวัดระยอง ก่อนส่งไปเข้ากระบวนการผลิตเป็นโลหะสังกะสี
ที่ โรงถลุงจังหวัดตาก  

  
ในปี 2551 บริษัทฯ ได้เร่ิมใช้วัตถุดิบสังกะสีรีไซเคิลร่วมกับแร่สังกะสีที่ผลิตได้จากธรรมชาติ ซึ่งช่วย

ลดต้นทุนการผลิตและยังน าธุรกิจมุ่งสู่อุตสาหกรรมสีเขียวที่ดูแลสิ่งแวดล้อมและรับผิดชอบต่อสังคมอย่าง
เข้มข้นขึ้นเป็นล าดับ  
 

บริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2530 โดยแปร
สภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2537   ในปี 2539 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 
2,260 ล้านบาท และได้ช าระมูลค่าหุ้นเต็มจ านวนเมื่อปี 2543   หลังจากที่ได้จ าหน่ายหุ้นเพิ่มทุนมูลค่า 1,013 ล้าน
บาท ให้กับบริษัท   ยูมิคอร์ (Umicore)  ประเทศเบลเยียม ในสัดส่วนหุ้นร้อยละ 33 ในปี 2550 บริษัท ยูมิคอร์ ได้
ขายหุ้นจ านวน 56,274,000 หุ้น คิดเป็นจ านวนร้อยละ 24.90 ของหุ้นที่จดทะเบียนช าระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ  
ให้แก่บริษัท       เนียสตาร์ (Nyrstar Netherlands (Holdings) B.V.)  
 

ในเดือนเมษายน 2551 บริษัท ยูมิคอร์ และบริษัท เนียสตาร์ ได้ขายหุ้นบริษัท ผาแดงอินดัสทรี 
จ ากัด (มหาชน) ทั้งหมดที่ถืออยู่จ านวนร้อยละ 22 และ 24 ตามล าดับ ปัจจุบันผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่ถือหุ้น
มากกว่าร้อยละ 10 คือ บริษัท Bali Ventures Limited แห่งประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ถือหุ้นจ านวน 
49,087,200 หุ้น       คิดเป็นร้อยละ 21.72 และกระทรวงการคลัง ถือหุ้นจ านวน 31,200,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
13.81  
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โครงสร้างรายได้รวมตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ จ าแนกตามประเภทผลิตภัณฑ์ (ปี 2554-ป ี2556) 
 

 
สายผลิตภัณฑ์ 

 
ด าเนินการโดย 

ร้อยละ 
การถือหุ้น
ของบริษัท 

ปี 2556 
รายได้ 

(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
ของ 

 รายได้รวม 

ปี 2555 
รายได ้

(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
ของ 

 รายได้รวม 

ปี 2554 
รายได ้

(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
ของ 

 รายได้รวม 

โลหะสังกะสีแท่ง บมจ. ผาแดงอินดัสทรี 100 2,097.85             38.46 4,019.31            52.30 4,388.14                 59.08 
โลหะสังกะสีผสม  บมจ. ผาแดงอินดัสทรี 100 2,844.17              52.14 3,042.06              39.58 2,503.99                 33.71 
กรดก ามะถัน บมจ. ผาแดงอินดัสทรี 100 173.68                  3.18 238.06                 3.10 274.25                    3.69 
รายได้อื่นๆ บมจ. ผาแดงอินดัสทรี 100 339.51                  6.22 386.22                 5.02 260.62                    3.52 
รายได้รวม   5,455.21               100.00 7,685.64              100.00 7,427.00                 100.00 

 

 
  2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์ หรือบริการ  แบ่งออกเป็นผลิตภัณฑ์หลัก 2 ชนิด และผลิตภัณฑ์พลอยได้อีก 2 
ชนิด ดังน้ี  
 

 ผลิตภัณฑ์หลัก  ได้แก่ 
-  โลหะสังกะสีแท่งบริสุทธิ์ (Zinc Metal) ชนิด Special high grade - SHG ซึ่งมีเนื้อโลหะสังกะสี

บริสุทธิ์  ร้อยละ 99.995 ขึ้นไป ได้รับการจดทะเบียนตราสินค้าชนิดน้ี LME registered brand  
-   โลหะสังกะสีผสม (Zinc Alloys) โดยมีส่วนผสมของโลหะชนิดอ่ืนได้แก่  อะลูมิเนียม       
 นิกเกิล ทองแดง ฯลฯ ซึ่งสินค้าหลักคือ DA3, DA5, DA12, DA27, CGG และ Zn-Ni 

 

ผลิตภัณฑ์พลอยได้  ได้แก่ 
 - กรดก ามะถัน (Sulphuric acid) ชนิด Commercial grade ซึ่งมีความเข้มข้นร้อยละ 98.5  

- โลหะทองแดง 
- PLP (Padaeng Leached Product) 

 

 ประโยชน์หลักของโลหะสังกะสีแท่งบริสุทธิ์ และโลหะสังกะสีผสม 
 

1. โลหะสังกะสีแท่งบริสุทธิ์ (Zinc Metal) 
 -   ใช้ในอุตสาหกรรมชุบเหล็กประเภทต่างๆ เพื่อป้องกันสนิม 
 -   อุตสาหกรรมผลิตทองเหลือง 

-   อุตสาหกรรมผลิตสังกะสีออกไซด์ เพื่อใช้ในอุตสาหกรรมผลิตยาง เช่น ยางรถยนต์ 
 -   อุตสาหกรรมผลิตถ่านไฟฉาย 
 -  อ่ืนๆ 
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 2. โลหะสังกะสีผสม (Zinc Alloys) 

- ใช้ในอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนรถมอเตอร์ไซด์ อาทิ เช่น คาบูเรเตอร์ของรถมอเตอร์ไซด์ 
 และอุปกรณ์ชิ้นส่วนต่างๆ ในรถยนต์ 
-   ผลิตเคร่ืองใช้ภายในบ้าน และส านักงาน อาทิ เช่น กลอนจับบานประตู และหน้าต่าง   
 ก้านพัดลมติดเพดาน  และ อื่นๆ  
-  อุตสาหกรรมผลิตของเล่น เช่น รถยนต์เด็กเล่น ฯลฯ 
-  อุตสาหกรรมผลิตสุขภัณฑ์ในห้องน้ า เช่น ก็อกน้ า มือจับ และหัวก็อกน้ า เป็นต้น 
- ใช้ในงานชุบเพื่อป้องกันสนิม และเพิ่มความทนทานการกัดกร่อน  
- อ่ืนๆ 

  

 3. กรดก ามะถัน (Sulphuric Acid) 
  - ใช้ในขบวนการบ าบัดน้ าเสีย 
  -   ใช้ผลิตสารส้ม 
  -   ใช้ในอุตสาหกรรมปุ๋ยเคมี 
  -   อ่ืนๆ 
  

 4. ทองแดง (Copper Cathode)  
  -   ใช้ในการผลิตท่อทองแดงเพื่อใช้เป็นส่วนประกอบของตู้เย็น  
  -   ใช้ในการผลิตสายไฟฟ้า และเป็นส่วนประกอบของเคร่ืองใช้ไฟฟ้าต่างๆ 
  -   ใช้ผสมโลหะสังกะสีเพื่อผลิตทองเหลือง 
 

 5.  PLP (Padaeng Leached Product) 
 

        2.2   การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
  

ภาวะอุตสาหกรรม 
 

พีดีไอ สู่จุดสมดุลที่ดีระหว่างการผลิตและการจ าหน่ายโลหะสังกะสี และเป็นกุญแจส าคัญต่อกลยุทธ์
การขายและการตลาดที่ท าให้พีดีไอได้รับประโยชน์ในปี 2556  ทั้งนี้ปริมาณการขายโลหะสังกะสีรวมของ
บริษัทฯลดลงร้อยละ 30 โดยมีจ านวนประมาณ 75,000 เมตริกตัน ส่งผลให้รายได้จากการขายลดลงร้อยละ 
30  ซึ่งยอดขายโลหะสังกะสทีี่ลดลงนี้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์การปรับลดปริมาณการผลิตให้อยู่ในจุดที่
เหมาะสมกับต้นทุนค่าไฟฟ้าและสอดคล้องกับสภาวะราคาโลหะสังกะสีโลกที่ลดลงและมีปริมาณการผลิต
โลหะสังกะสีมากกว่าปริมาณความต้องการใช้ โดยราคาเฉลี่ยทั้งปีอยู่ที่ 1,910 ดอลลาร์สหรัฐต่อเมตริกตัน 
ลดลงจากปี 2555 ซึ่งเฉลี่ยที่ 1,948 ดอลลาร์สหรัฐต่อเมตริกตัน 
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เพื่อสร้างรายได้จากผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่ม บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนการขายโลหะสังกะสีผสมเป็น

ร้อยละ 50 ของปริมาณการขายทั้งหมด ทั้งนี้เป็นผลมาจากตลาดผู้ใช้ให้การตอบรับโลหะสังกะสีผสมนิเกิลที่
ได้เร่ิมจ าหน่ายตั้งแต่ปี 2555 โดยมีส่วนผสมนิเกิลเพียงร้อยละ 0.15 เหมาะส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมชุบเคลือบ
สังกะสีคุณภาพสูงท าให้ยอดขายผลิตภัณฑ์ดังกล่าวเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 18  

 
ผลิตภัณฑ์โลหะสังกะสีผสมชนิดใหม่นี้ได้พิสูจน์ให้เห็นแล้วว่าเป็นอีกหนึ่งทางเลือกที่ดีส าหรับลูกค้า

ที่จะใช้ทดแทนโลหะสังกะสีบริสุทธิ์หรือโลหะสังกะสีผสมนิเกิลแบบเดิมที่มีนิเกิลเป็นส่วนผสมร้อยละ 0.5 
เน่ืองจากสามารถช่วยลูกค้าลดต้นทุนได้ร้อยละ 10  

 
แม้ปริมาณการขายโลหะสังกะสีของบริษัทฯ จะลดลง แต่บริษัทฯ ยังคงเป็นผู้น าตลาดในประเทศไทย

โดยมีส่วนแบ่งทางการตลาดของโลหะสังกะสีผสมเพิ่มขึ้นในปี 2556  
 
ในครึง่ปีหลัง ปริมาณความต้องการโลหะสังกะสีลดลงเนือ่งจากเศรษฐกิจในประเทศชะลอตัว แต่

เน่ืองจากในช่วงคร่ึงปีแรกภาวะตลาดที่ยังดีอยู่ ส่งผลให้ปริมาณความต้องการโลหะสังกะสีในประเทศมี
จ านวน 135,000  เมตริกตัน หรือเพิ่มขึ้นจากปี 2555 ร้อยละ 7.7 

    
ค่าพรีเมียมดีขึ้นและขายโลหะสังกะสีล่วงหน้าค่าพรีเมียมจากการขายโลหะสังกะสีได้ปรับเพิ่มสูงขึ้น

ต่อเนื่องจนถึงสิ้นปี 2556  ซึ่งเป็นผลจากเหมืองและโรงถลุงทั่วโลกชะลอก าลังการผลิตในช่วงที่ราคาโลหะ
สังกะสีตกต่ า ซึ่งส่งสัญญาณที่ดีต่อพีดีไอ 

 
จากภาวะตึงตัวของการผลิตโลหะสังกะสใีนปี 2556  แมว้่าปริมาณสต็อกโลหะสังกะสีโลกจะมีอยู่

มาก แต่ก็ไม่สามารถน าออกจากคลังสินค้าได้ทันกับความต้องการที่เพิ่มขึ้นอย่างมาก ส่งผลให้ราคาโลหะ
สังกะสีโลกปรับตัวสูงขึ้น 

 
จากข้อมูลของกลุ่มศึกษาตะกั่วและสังกะสีระหว่างประเทศ (ILZSG : International Lead and Zinc 

Study Group) ซึ่งมีส านักงานที่ประเทศโปรตุเกส โดยเป็นองค์กรที่จัดต้ังขึ้นโดยสหประชาชาติเมื่อปี 2502  
คาดการณ์ปริมาณความต้องการใช้โลหะสังกะสีโลกในปี 2557 จะเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 โดยมีจ านวน 13.54 ล้าน
เมตริกตัน และปริมาณการผลิตโลหะสังกะสีโลกคาดว่าจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.9 โดยมีจ านวน 13.65 ล้าน
เมตริกตัน  
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คาดว่าปี 2557 ค่าพรีเมียมที่ปรับสูงขึ้นจะส่งผลให้รายได้จากการขายของพีดีไอเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 
100 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้ต้ังเป้าปริมาณการขายในระดับเดียวกับปี 2556 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีสัญญาขาย
โลหะสังกะสีกับลกูค้าไปแลว้ร้อยละ 90  

 

แผนกลยุทธ์  
ส าหรับกลยุทธ์การขายและการตลาดในปี 2557 บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการขายโลหะสังกะสีแท่งบริสุทธิ์ 

(SHG) มากขึ้น ขณะเดียวกันยังให้ความส าคัญกับโลหะสังกะสีผสม กลยุทธ์ดังกล่าวนีส้อดคล้องกับภาวะการ
ตลาดที่เปลี่ยนไป เนื่องจากอุตสาหกรรมที่ใช้โลหะสังกะสีผสม โดยเฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรมรถยนต์ซึ่งเป็น
กลุ่มผู้ใช้หลักได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตัว นอกจากนี้ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม
แผ่นเหล็กชุบสังกะสีซึ่งใช้โลหะสังกะสีผสมชนิด CCG ประสบปัญหาการแข่งขันแผ่นเหล็กชุบสังกะสีที่
น าเข้าจากจีนซึ่งมีราคาถูกกว่าร้อยละ 30-40    

 
 ในปี 2557 บริษัทฯ จะจัดท าสูตรราคามาตรฐานส าหรับโลหะสังกะสีผสมชนิดต่างๆ ให้สอดคล้อง

กับต้นทุนที่แท้จริง และปรับสายการผลิตโลหะสังกะสีผสมให้เหมาะสมยิ่งขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสินค้าคงคลัง 

 
บริษัทฯ ยังคงเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าอย่างต่อเน่ืองซึ่งส่วนใหญ่เป็นลูกค้า

ภายในประเทศ ด้วยการเพิ่มบริการด้านการจัดส่งสินค้าและความยืดหยุ่นในการสั่งจองสินค้า  เพื่อสร้างความ
ได้เปรียบด้านการแข่งขันกับคู่แข่งต่างประเทศ 
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 2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ หรือบริการ 
 
 ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจ าหน่าย 
 

การท าเหมือง 
 
พีดีไอปรับกิจกรรมการท าเหมืองให้สอดคล้องกับสภาพธุรกิจ 
 

ปี 2556 เหมืองแม่สอดของพีดีไอผลิตแร่คิดเป็นโลหะสังกะสีจ านวน  30,000 เมตริกตัน  ใกล้เคียงกับ
ปี 2555 ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมาย แม้ว่าการต่ออายุหนังสืออนุญาตจากกรมป่าไม้ให้เข้าท าประโยชน์ในเขตป่า
สงวนแห่งชาติของประทานบัตร เลขที่ 30769/15525 จะล่าช้ากว่าแผนงานประมาณ 2 เดือน จนส่งผลให้การ
เปิดหน้าดินเพื่อผลิตแร่ต่ ากว่าแผนการผลิตของปี 2556 ถึงร้อยละ 43 นอกจากนี้แร่อยู่ลึกลงไปใกล้กับชั้น
หินปูนที่มีแมกนีเซียมสูง ท าให้แร่ที่ผลิตได้มีแมกนีเซียมสูงขึ้นตามไปด้วย 

 

ปริมาณแมกนีเซียมสูงในแร่จากเหมืองแม่สอด ท าให้โรงถลุงสังกะสีที่ตากไม่สามารถใช้แร่ที่ผลิตได้
ทั้งหมด เน่ืองจากส่งผลกระทบท าให้ ต้องใช้กระแสไฟฟ้าในกระบวนการแยกโลหะสังกะสีสูงขึ้น ซึ่งกระทบ
ต่อต้นทุนค่าใช้จ่ายที่สูงขึ้นด้วย 

 

อย่างไรก็ตาม ด้วยการสนับสนุนจากหน่วยงานวิจัยและพัฒนาของพีดีไอ  จึงมีการปรับปรุง
กระบวนการผลิตบางส่วนของโรงถลุงเพื่อให้สามารถใช้แร่ที่มีแมกนีเซียมสูงดังกล่าวได้  

  

การส ารวจแร่ 
 

การส ารวจแร่ในประเทศสหภาพพม่าได้เร่ิมด าเนินการมาในช่วงระยะเวลาไม่กี่ปีมานี้ และเสร็จสิ้น
เมื่อปี 2556  ซึ่งจากผลการส ารวจเบื้องต้นพบว่าเป็นแหล่งแร่ขนาดเล็กซึ่งไม่มีศักยภาพเพียงพอที่จะลงทุน
ส ารวจเพิ่มเติม บริษัทฯ จึงได้ตัดสินใจยุติการส ารวจแร่ในสหภาพพม่า ซึ่งผลการส ารวจแร่ในประเทศและ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) ก็ไม่ประสบผลส าเร็จเช่นเดียวกัน   บริษัทฯ จึงได้ยุติ
กิจกรรมการส ารวจแร่ทั้งหมดต้ังแต่เดือนพฤศจิกายน 2556 เป็นต้นมา   

 

พีดีไอยังได้ตัดสินใจที่จะขายสิทธิใบอนุญาตอาชญาบัตรในการส ารวจแร่จ านวน 2 แหล่ง คือ แหล่ง
แร่ที่จังหวัดล าพูน และแหล่งแร่ที่เมืองกาสี สปป.ลาว ซึ่งได้ส ารวจในขั้นปริมาณแร่ส ารองทางธรณีวิทยาและ
ความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจแล้ว  
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แหล่งล าพูนมีมีปริมาณแร่ส ารองทางธรณีวิทยาเบื้องต้น 2.1 ล้านเมตริกตัน มีเน้ือโลหะสังกะสีเฉลี่ย

ร้อยละ 7.2 และตะกั่วร้อยละ 1.2  ส่วนแหล่งแร่กาสีมีปริมาณแร่ส ารองทางธรณีวิทยาเบื้องต้น 0.9 ล้าน
เมตริกตัน มีเนื้อโลหะสังกะสีเฉลี่ยร้อยละ 9 และตะกั่วร้อยละ 1.9   

 
การจัดหาวัตถุดิบแร่ 
 
ปรับปรุงกระบวนการเตรียมวัตถุดิบสังกะสีออกไซด์ให้ดีขึ้นที่โรงงานระยอง เพื่อให้โรงงานตาก

สามารถเพิ่มการใช้วัตถุดิบดังกล่าวได้มากขึ้น 
 
ขณะเดียวกันพีดีไอยังได้ศึกษาคุณภาพวัตถุดิบสังกะสีออกไซด์ที่น าเข้าจากแหล่งต่างๆ เพื่อตัดสินใจ

เลือกใช้วัตถุดิบให้เหมาะสมกับกระบวนการผลิตของพีดีไอ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการผลิตโดยรวมและ
สิ่งแวดล้อม 

 
 ในปี 2557  พีดีไอยังคงให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการเพื่อมุ่งลดต้นทุนวัตถุดิบ โดยจะ

เพิ่มสัดส่วนการใช้แร่สังกะสซีิลิเกตจากเหมืองแม่สอดของบริษัทฯ และเพิ่มปริมาณการใช้วัตถุดิบสังกะสีรี
ไซเคิลให้มากขึ้น  ขณะเดียวกันบริษัทฯ จะลดปริมาณการน าเข้าแร่สังกะสีซัลไฟด์ที่มีราคาแพง  

 
การด าเนินงานของโรงงานตาก 
 
ปรับปรุงกระบวนการผลิตมุ่งลดต้นทุนการผลิตอย่างยั่งยืน 
ปี 2556 โรงงานตากประสบผลส าเร็จอย่างต่อเนื่องในการปรับสมดุลย์ด้านการผลิต พร้อมการรณรงค์

เชิงรุกที่ลดใช้วัตถุดิบแร่น าเข้าที่มีราคาแพง ตลอดจนตัดลดค่าใช้จ่ายและสร้างรายได้เพิ่ม 
 
การปรับลดก าลังการผลิตส่งผลให้ผลิตภัณฑ์โดยรวมลดลงร้อยละ 18 จากปีที่ผ่านมา  ซึ่งเป็นการ

ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์เพื่อให้ได้รับประโยชน์จากต้นทุนการผลิตและเพิ่มผลก าไรจากการด าเนินงานและส่งผลดี
ขึ้นเมื่อต้องเผชิญกับความยากล าบากและสภาวะการตลาดที่เปลี่ยนไป 

 
ปี 2556 โรงงานตากผลิตโลหะสังกะสไีด้ทั้งสิ้น 78,000 เมตริกตัน โดยร้อยละ 45 เป็นโลหะสังกะสี

แท่งบริสุทธิ์ (SHG) และอีกร้อยละ 55 เป็นโลหะสังกะสีผสม โรงงานตากได้ผลิตโลหะสังกะสีผสมเพิ่มมาก
ขึ้นเนื่องจากเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มและสอดคล้องกับกลยุทธ์การตลาดของพีดีไอ  

   



บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) หน้า  17 

แบบข้อมูล 56-1 ประจ าปี 2556 

ลดต้นทุนค่าไฟฟ้า 
การปรับลดการผลิตในช่วงที่อัตราค่าไฟฟ้าสูงสุดระหว่างเวลา 09.00-22.00 น.  และเร่งเพิ่มการผลิต

อย่างเต็มที่ในช่วงที่อัตราค่าไฟฟ้าต่ าที่สุด ท าให้โรงงานตากสามารถปรับลดค่าไฟฟ้าลงได้ร้อยละ 20  
 

ค่าไฟฟ้านับเป็นต้นทุนการผลิตถึงร้อยละ 50  ของค่าใช้จ่ายในการผลิตทั้งหมด ทั้งนี้การบริหาร
จัดการใช้ไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยความส าเร็จที่ส าคัญต่อการควบคุมค่าใช้จ่ายของโรงงานตาก 

 

ปรับแผนการใช้แร่  
โรงงานตากยังคงบริหารต้นทุนวัตถุดิบแร่โดยลดการใช้แร่น าเข้ามากขึ้น ขณะเดียวกัน เพิ่มการใช้แร่

ที่ผลิตได้เองจากเหมืองแม่สอด และน าเข้าวัตถุดิบสังกะสีออกไซด์ที่ได้จากการรีไซเคิลฝุ่นจากโรงเหล็กมาก
ขึ้น  

 

ลดค่าใช้จ่ายและเพิ่มรายได้ 
โรงงานตากประสบความส าเร็จในการปรับปรุงการด าเนินงานโดยรวมจาก 3 โครงการหลัก ดังนี้ 
 

1. การติดตั้งเคร่ืองจักรเพื่อสกัดแยกโลหะมีค่าเช่น เงินและตะกั่ว ออกจากกากแร่ในกระบวนการ
ถลุง    

2. นวัตกรรมปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตของโรงล้างวัตถุดิบสังกะสีออกไซด์ที่โรงงานระยอง 
ท าให้สามารถใช้วัตถุดิบสังกะสีรีไซเคิลป้อนกระบวนการผลิตของโรงถลุงสังกะสีได้มากขึ้น ซึ่งเป็นวัตถุดิบ
ที่มีราคาถูกและจัดหาได้ง่าย 

 3. การติดตั้งหม้อไอน้ าที่ใช้ถ่านหินคุณภาพดีแทนการใช้น้ ามันเตาได้เสร็จสมบูรณ์และเร่ิม
เดินเคร่ืองเมื่อเดือนธันวาคม 2556 โครงการนี้ช่วยลดต้นทุนค่าเชื้อเพลิงได้อย่างมีนัยส าคัญ เนื่องจากการใช้
ถ่านหินบิทูมินัสมีราคาถูกกว่าน้ ามันเตา 

 

โครงการท่ีส าคัญในปี 2557 
โรงงานตากยังคงด าเนินการตามแผนพัฒนาการผลิตทั้งการปรับลดต้นทุนค่าไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง การ

ปรับสัดส่วนการผลิตโลหะสังกะสีบริสุทธิ์และโลหะสังกะสีผสมให้เหมาะสมกับแผนการผลิต  รวมทั้งการใช้
วัตถุดิบที่มีต้นทุนต่ าเพิ่มขึ้น  

 

โรงงานตากตั้งเป้าหมายที่จะผลิตโลหะสังกะสีประมาณ 70,000  เมตริกตัน แบ่งเป็นโลหะสังกะสี
แท่งบริสุทธิ์และโลหะสังกะสีผสมร้อยละ 50:50  และจะผลิตสังกะสีให้น้อยที่สุดในช่วงที่อัตราค่าไฟฟ้า
สูงสุด พร้อมทั้งปรับลดการใช้แร่สังกะสีซัลไฟด์และเพิ่มสัดส่วนการใช้วัตถุดิบสังกะสีออกไซด์ให้ได้มาก
ที่สุด   
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ในปี 2557 จะควบคุมต้นทุนการผลิตเพิ่มขึ้นโดยลดการใช้กรดก ามะถันและปูนขาวในกระบวนการ
ถลุงสังกะสี ซึ่งจะบรรลุผลได้ด้วยการปรับกระบวนการสกัดแร่ให้เหมาะสม 

 
นวัตกรรมกระบวนการและเทคโนโลยี 
 
นวัตกรรมกระบวนการและเทคโนโลยีของพีดีไอมีความก้าวหน้า 

หลังจากที่บริษัทฯได้ต้ังฝ่ายนวัตกรรมกระบวนการและเทคโนโลยี (Process & Technology 

Innovation - PTI ) หรือพีทีไอขึ้นเมื่อปลายปี 2555  โดยปรับเปลี่ยนกิจกรรมด้านงานวิจัยและพัฒนาของพีดีไอ 

ซึ่งส่งผลดีต่อธุรกิจในปี 2557  

 

พีทีไอได้เร่ิมต้นจากการด าเนินงานตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 4  ด้าน ประกอบด้วย  การสร้าง

กระบวนการและวางพื้นฐานเทคโนโลยีเพื่ออนาคต  การพัฒนากระบวนการและเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม  นวัตกรรมเชิงกลยุทธ์ของผลิตภัณฑ์และกระบวนการ  และพัฒนาการผลิตและสนับสนุนเทคนิค

ของผลิตภัณฑ์  

 

ร่วมคิดค้นนวัตกรรมลดต้นทุนในกระบวนการผลิตสังกะสี 

การจัดประชุมระดมสมองและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างพีทีไอกับหน่วยงานต่างๆ ได้น าไปสู่

โครงการวิจัยและพัฒนาที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงและช่วยลดต้นทุนการผลิตได้ อาทิ 

 

- การใช้สังกะสีออกไซด์ล้าง (Washed zinc oxide) ทดแทนหินปูน (Limestone) เพื่อปรับสภาพ

สารละลายน้ าสังกะสีในกระบวนการสกัดแร่ ซึ่งนอกจากจะได้สังกะสีกลับคืนมามากขึ้นก่อนการบ าบัดน้ าเสีย

แล้ว  ยังสามารถใช้สังกะสีออกไซด์ล้างแทนการใช้หินปูนได้ทั้งหมดซึ่งช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายได้ 

 

- การใช้รีไซเคิลดรอส (Dross) จากโรงหลอมทดแทนฝุ่นสังกะสี (Zinc Dust) ในกระบวนการ  

สกัดแร่ ท าให้บริษัทฯ สามารถน าแผ่นสังกะสีแคโทดไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์โลหะสังกะสีแทนการน าไปใช้ใน

กระบวนการผลิต 
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มุ่งมั่นให้บริการด้านเทคนิคแก่ลูกค้า 

การสนับสนุนด้านเทคนิคบริการแก่ลูกค้าของบริษัทฯ เป็นอีกหนึ่งภารกิจส าคัญของพีทีไอ  ในปี 

2556 วิศวกรเทคนิคบริการได้เยี่ยมพบลูกค้าเพื่อให้ค าแนะน าแก้ไขปัญหาด้านเทคนิคและร่วมพัฒนาปรับปรุง

กระบวนการผลิตของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นในสองกลุ่มอุตสาหกรรมหลักคือ กลุ่มอุตสาหกรรมชุบ

สังกะสีและอุตสาหกรรมฉีดสังกะสีรวมกันไม่ต่ ากว่า 120  ราย และได้ให้บริการเก็บตัวอย่างชิ้นงานของลูกค้า

มาวิเคราะห์ในห้องปฏิบัติการทดสอบที่ได้มาตรฐานของบริษัทฯ ด้วย   
 

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ให้ความร่วมมือกับสมาคมการชุบสังกะสีไทย ซึ่งเป็นการรวมตัวของ

ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมชุบสังกะสีเพื่อยกระดับและพัฒนามาตรฐานการชุบสังกะสีของไทยให้เป็นที่

ยอมรับระดับสากล สร้างความสามารถในการแข่งขันให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น โดยได้เข้าร่วมจัดสัมมนากับสมาคมฯ 

และองค์กรการค้านานาชาติ เช่น สมาคมผู้ผลิตสังกะสีระหว่างประเทศ (IZA)ให้แก่ผู้ประกอบการ 

ขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังได้จัดสัมมนากลุ่มย่อยเพื่อเข้าถึงลูกค้าโดยตรงทั้งกลุ่มอุตสาหกรรมชุบสังกะสีและฉีด

สังกะสี เพื่อให้เทคนิคความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงานโดยตรง จากผลการประเมินส ารวจวัดความพึงพอใจของลูกค้า

พบว่ากว่าร้อยละ 88 มีความพึงพอใจและต้องการให้บริษัทฯ จัดสัมมนาในรูปแบบดังกล่าว  
 

นอกจากนี้ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯยังได้ขยายให้ความรู้แก่กลุ่มผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ปลายทางและ

สถาบันการศึกษา อาทิ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นต้น เพื่อให้มีความเข้าใจใน

คุณประโยชน์ของสังกะสีและการน าไปใช้งาน  บริษัทฯ ยังได้จัดท าเอกสารความรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ เกี่ยวกับ

การชุบและการฉีดชิ้นงานสังกะสีเผยแพร่แก่ลูกค้าเป็นระยะๆ เพื่อให้ลูกค้าเรียนรู้เทคนิคใหม่และน าไปต่อ

ยอดปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตให้ดียิ่งขึ้น 
 

การด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน 
 

บริษัท แม่สอดพลังงานสะอาด จ ากัดมีผลประกอบการดีขึ้น 
 

บริษัท แม่สอดพลังงานสะอาด จ ากัด ได้ด าเนินการผลิตเอทานอลจากอ้อยซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักเป็นปีที่ 

5 ในปี 2556ผลิตเอทานอลได้ทั้งสิ้น 57 ล้านลิตรเพิ่มขึ้นร้อยละ 12 จากปีที่ผ่านมา ซึ่งผลติได้ 51 ล้านลิตร 
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ปริมาณอ้อยที่ส่งป้อนเข้าโรงงานแม่สอดพลังงานสะอาดลดลงร้อยละ 23 โดยมีจ านวน 267,000 ตัน 

ลดลงจาก 348,000 ตันในปี 2555 ทั้งนี้เป็นผลจากผลผลิตอ้อยต่อไร่ของเกษตรกรลดลงจากการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพภูมิอากาศ  

 

เพื่อให้โรงงานสามารถผลิตเอทานอลได้ตามเป้าหมายและมีก าลังการผลิตคงที่ 200,000  ลิตรต่อวัน 

แม่สอดพลังงานสะอาดจึงจัดหากากน้ าตาลจากภายนอกในช่วงระยะสั้นมาป้อนกระบวนการผลิตเพิ่มขึ้นถึง

ร้อยละ 138 จาก 60,000 ตันในปี 2555 เป็น 143,000 ตันในปี 2556   

 

ในปี 2556 แม่สอดพลังงานสะอาดผลิตกระแสไฟฟ้าได้ทั้งสิ้น 69 ล้านกิโลวัตต์ เพิ่มขึ้นร้อยละ 9จากปี 

2555 ท าให้มีกระแสไฟฟ้าที่เหลือจากการใช้ในกระบวนการผลิตจ าหน่ายให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจ านวน 

38 ล้านกิโลวัตต์ เพิ่มขึ้นร้อยละ 27 จากปี 2555 ที่จ าหน่ายได้ 30 ล้านกิโลวัตต์   

 

ปริมาณการจ าหน่ายเอทานอลและกระแสไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น ท าให้ผลประกอบการของแม่สอดพลังงาน

สะอาดฯ มีผลขาดทุนลดลงอย่างมากจากในปีก่อนและมีแนวโน้มที่ดีขึ้น 

 

แม่สอดพลังงานสะอาดฯ มีเป้าหมายที่จะเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทั้งการผลิตเอทานอลจากอ้อยและ

กากน้ าตาล เพื่อลดต้นทุนการผลิตต่อหน่วยลงซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้ผลการด าเนินงานของแม่สอด

พลังงานสะอาดฯ ถึงจุดคุ้มทุนหรือกลับมามีก าไรได้   



บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) หน้า  21 
แบบข้อมูล 56-1 ประจ าปี 2556 

 3.  ปัจจัยความเสี่ยง        
 

 การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการหนึ่งที่ช่วยให้พีดีไอสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร อีกทั้งเพิ่มมูลค่าให้แก่บริษัทฯได้  โดยการบริหารความเสี่ยงได้ค านึงถึงความสมดุล
ระหว่างค่าใช้จ่ายและผลตอบแทนที่ได้รับ บริษัทฯได้ระบุความเสี่ยงที่ส าคัญและจัดท ามาตรการเพื่อลด
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยความเสี่ยงทางธุรกิจที่ส าคัญของบริษัทฯ มีดังนี้ 
 

 ความเสี่ยงในการให้สินเชื่อ   
 

 ความเสี่ยงในการให้สินเชื่อที่ส าคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ลูกหนี้การค้า  บริษัทฯ ได้ด าเนินการเก็บ
ข้อมลูการจ่ายเงินและประเมินความสามารถในการช าระหนี้ของลูกค้าก่อนที่จะให้สินเชื่อ ส าหรับลูกค้าที่ 
ไม่มีสินเชื่อ บริษัทฯ จะประกันความเสี่ยงหรือเรียกหลักประกันที่ยอมรับได้ซึ่งอาจจะเป็นการจ่ายเงิน
ล่วงหน้า หนังสือค้ าประกันโดยธนาคาร หรือหนังสือรับรองการช าระเงินค่าสินค้า  ในปี 2556 บริษัทฯ ได้มี
การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์พลอยได้จากการสกัดแร่เพิ่มเติมไปยังต่างประเทศ ท าให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงในด้าน
สินเชื่อเพิ่มเติม อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้น ามาตรการเดียวกันในการบริหารความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อมาใช้
กับลูกค้ารายใหม่ด้วย 
 

 ความเสี่ยงด้านราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 
 

 ในการด าเนินธุรกิจตามปกติ บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากความผันผวนของราคาสินค้าในตลาด
สินค้าโภคภัณฑ์ โดยบริษัทฯ ได้ท าธุรกรรมป้องกันความเสี่ยงด้านราคาที่เกิดขึ้นต้ังแต่การซื้อวัตถุดิบแร่
จนถึงการขายโลหะสังกะสี เพื่อให้ครอบคลุมความเสี่ยงในการขายโลหะสังกะสีที่ผลิตได้  
 

 อย่างไรก็ตาม ในปี 2556 บริษัทฯ ได้ด าเนินการซื้อขายโลหะล่วงหน้า  (Strategic hedging) เป็น
จ านวนทั้งสิ้น 22,600 เมตริกตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 83 ของการผลิตของเหมืองแม่สอด โดยการซื้อขาย
โลหะสังกะสีล่วงหน้านี้เป็นมาตรการประกันรายได้ของบริษัทฯ จากความผันผวนของราคาโลหะสังกะสี
โลก และอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างเงินดอลลาร์สหรัฐและเงินบาท ซึ่งเป็นการประกันรายได้ของบริษัทฯ 
ระดับหนึ่ง บริษัทฯ จะได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมตามที่คาดหวังและป้องกันผลกระทบหากราคาโลหะ
สังกะสีโลกลดลง ขณะเดียวกันบริษัทฯจะไม่ได้ผลตอบแทนเพิ่มเติมหากราคาโลหะสังกะสีโลกปรับสูงขึ้น
กว่าราคาที่ขายล่วงหน้าไว้แล้ว ทั้งนี้การด าเนินการซื้อขายโลหะล่วงหน้านี้ได้ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท  
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 ความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 
 

 บริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศในการขาย การซื้อและการกู้ยืมที่เป็น
เงินตราต่างประเทศโดยส่วนใหญ่เป็นการซื้อขายด้วยสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ บริษัทฯ ได้บริหารความเสี่ยง
ดังกล่าวด้วยการถือครองเงินดอลลาร์สหรัฐไว้บางส่วนและท าสัญญาซื้อขายเงินตราล่วงหน้าบางส่วน  
 

 ความเสี่ยงด้านการส ารวจแหล่งแร่ 
 

 เน่ืองจากเหมืองแม่สอดยังสามารถผลิตแร่ป้อนโรงถลุงได้อีก 2-3 ปี บริษัทฯได้พยายามหาแหล่ง
วัตถุดิบต้นทุนต่ าจากต่างประเทศทั้งแร่สังกะสีซิลิเกตและวัตถุดิบสังกะสีออกไซด์ เพื่อทดแทนแร่จากเหมือง
แม่สอด บริษัทฯ ยังได้มุ่งมั่นวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการล้างสังกะสีออกไซด์ และกระบวนการสกัดแร่ ทั้งนี้
เพื่อให้สามารถใช้เป็นวัตถุดิบที่มีต้นทุนต่ าและหาซื้อได้ง่ายในตลาดโลกได้มากขึ้น 
 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยบางแห่งได้ด าเนินกิจกรรมส ารวจแหล่งแร่จนถึงปี 2556 เพื่อหาวัตถุดิบป้อน
โรงถลุงสังกะสี โดยค่าใช้จ่ายเหล่านี้จะถูกตั้งพักไว้ในบัญชีและถูกตัดจ าหน่ายตามความเป็นไปได้ของการ
พัฒนาแหล่งแร่  อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารจะประเมินข้อมูลและความน่าเชื่อถืออย่างสม่ าเสมอ ซึ่งจะช่วยลด
ความไม่แน่นอนและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
 

 เน่ืองจากปัจจัยด้านการลงทุนและกฎระเบียบที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อการส ารวจและท าเหมืองแร่ใน
ประเทศไทย บริษัทฯ จึงตัดสินใจลดการลงทุนในการส ารวจแหล่งแร่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
ขณะเดียวกันบริษัทฯได้พยายามศึกษาโอกาสขยายการลงทุนสู่ธุรกิจสีเขียว 
 

ความเสี่ยงด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

 เหมืองแม่สอด และโรงถลุงสังกะสีของบริษัทฯ ด าเนินการภายใต้ประทานบัตร และใบอนุญาตที่
ออกให้โดยหน่วยงานของรัฐซึ่งเป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐาน  ความเสี่ยงด้านสุขภาพอนามัยและความ
ปลอดภัยในการท างานได้รับการประเมิน และควบคุมดูแลตามมาตรฐานทุกประการ 
 

 พร้อมกันนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนาการฟื้นฟูสภาพเหมืองผาแดง และกองทุนประกัน
ความเสี่ยงต่อสิ่งแวดล้อมเหมืองผาแดงเพื่อเพิ่มความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม   
 

 นอกจากนี้ฝ่ายจัดการยังได้ประมาณการและเตรียมค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ด้านระเบียบและข้อกฎหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและสังคมที่อาจเกิดขึ้นไว้อย่างเพียงพอ 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1  ทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

สินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2556 ของบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  มีมูลค่า 
5,235.90 ล้านบาท โดยร้อยละ 64.3   เป็นสินทรัพย์หมุนเวียน ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบไปด้วย เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า และสินค้าคงเหลือ ส่วนสินทรัพย์ที่เหลืออีกร้อยละ 35.7 เป็นเงินลงทุน 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ค่าใช้จ่ายในการส ารวจและได้มาซึ่ง แหล่งแร่และสินทรัพย์อ่ืน 

 
สินทรัพย์รวมตามที่แสดงในงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นทรัพย์สินที่เป็นกรรมสิทธิ์

ของบริษัทและบริษัทย่อยทั้งหมด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556  บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการน าสินทรัพย์
ไปเป็นหลักประกันการกู้ยืมเงิน  

 
จากข้อมูลในงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ที่เป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ใน

ราคาทุนสุทธิรวม 1,533.09 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 29.3 ของสินทรัพย์รวม 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ ของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

ประเภทของสินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าของสินทรัพย์ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

ที่ดิน 1,780 ไร่ และส่วนปรับปรุงที่ดิน บริษัทเป็นเจ้าของ 449.88 ไม่มี 
อาคารและโรงงาน 4 ส านักงาน บริษัทเป็นเจ้าของ 201.51 ไม่มี 
เคร่ืองจักรและเคร่ืองมือหนัก บริษัทเป็นเจ้าของ 638.95 ไม่มี 
อุปกรณ์เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง บริษัทเป็นเจ้าของ 34.42 ไม่มี 
ยานพาหนะ บริษัทเป็นเจ้าของ 29.27 ไม่มี 
อาคารและอุปกรณ์โรงงานระหว่างก่อสร้าง บริษัทเป็นเจ้าของ 95.28 ไม่มี 
สินทรัพย์เพื่อการฟื้นฟูสภาพเหมือง บริษัทเป็นเจ้าของ 83.78 ไม่มี 

รวม  1,533.09  
 

หมายเหต ุ: ข้อมูลงบการเงินแสดงมูลค่าตามบัญชี (Book Value) 
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  การได้รับใบอนุญาตให้ประกอบธุรกิจในประเทศไทย 
 

(1) บัตรส่งเสริมการลงทุน  
 

 บริษัทฯ  ได้รับสิทธิประโยชน์บางประการในฐานะผู้ได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามพระราช- 
บัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ซึ่งรวมถึงการยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีการค้าส าหรับเคร่ืองจักรและ
อุปกรณ์ต่างๆบางอย่างที่น าเข้ามาเพื่อใช้เกี่ยวกับการผลิต และการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไร
สุทธิประจ าปีส าหรับการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดดังต่อไปนี้  
 
 1.  กิจการผลิตโลหะสังกะสีแท่งบริสุทธิ์และโลหะสังกะสผีสม ประเภท 2.2 การถลุงแร่ตามบัตร
ส่งเสริมเลขที่ 1575/2539 ลงวันที่ 20 สิงหาคม 2539  
 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมี
ก าหนดเวลา 8 ปี (ถึง พ.ศ. 2547) นับแต่วันที่เร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้รับ
อนุญาตให้ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้รับจากการลงทุนในอัตราร้อยละ 50 ของ
อัตราปกติมีก าหนด 5 ปี (ถึง พ.ศ. 2552) นับจากวันที่พ้นก าหนดระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ นิติบุคคล
ดังกล่าว 
 
 2.  กิจการส ารวจแร่ ประเภท 2.1 การส ารวจแร่ ตามบัตรส่งเสริมเลขที่ 1422/2537 ลงวันที่ 11 
กรกฎาคม 2537 
 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้รับจากการประกอบกิจการที่ได้รับการ
ส่งเสริม มีก าหนดเวลา 8 ปี นับแต่วันที่มีรายได้จากการประกอบกิจการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับ
ลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้รับการลงทุนในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติมีก าหนด 
5 ปี นบัจากวันที่พ้นก าหนดระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่าว 
 
หมายเหตุ บริษัทฯ ยังไม่มีรายได้จากการส ารวจแร่ในพื้นที่ดังกล่าว ดังนั้นจึงไม่สามารถก าหนดวัน 
         หมดอายุได้ 
 

3.  กิจการผลิตสังกะสีแคลไซน์ และกรดก ามะถัน ประเภท 2.3 การท าเหมืองหรือ การแต่งแร่ และ
ประเภท 6.1 การผลิตเคมีภัณฑ์ขั้นอุตสาหกรรมมูลฐานตามบัตรส่งเสริมเลขที่ 1185/2536 ลงวันที่ 14 ตุลาคม 
2536  
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ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิเป็นเวลา 8 ปี (ถึง พ.ศ. 2547) นับตั้งแต่เดือน
พฤษภาคม พ.ศ. 2539 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้รับอนุญาตให้ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับ
ก าไรสุทธิที่ได้รับจากการลงทุนในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติมีก าหนด 5 ปี (ถึง พ.ศ. 2552) นับจากวันที่
พ้นก าหนดระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่าว 

 
(2) เอกสารสิทธิ์ส าคัญในการส ารวจและท าเหมือง 
 
บริษัทฯ ได้รับเอกสิทธิ์ที่เกี่ยวกับการส ารวจและการท าเหมืองดังน้ี 
1.  ประทานบัตรเลขที่ 30769/15525ได้รับอนุญาตให้ท าเหมืองแร่สังกะสี ตั้งอยู่ที่อ าเภอแม่สอด  

จังหวัดตาก เน้ือที่ 246 ไร่ 65 ตารางวา  ประทานบัตรมีอายุ 15 ปี  นับตั้งแต่วันที่ 11 กรกฎาคม 2545  ถึงวันที่ 
10 กรกฎาคม 2560 

2.  ประทานบัตรเลขที่ 30779/15797ได้รับอนุญาตให้ท าเหมืองแร่สังกะสี ตั้งอยู่ที่อ าเภอแม่สอด 
จังหวัดตาก เนื้อที่ 256 ไร่ ประทานบัตรมีอายุ 15 ปี นับตั้งแต่วันที่ 8 เมษายน 2551 ถึงวนัที่ 7 เมษายน 2566 

3.    อาชญาบัตรพิเศษที่ 1/2549 เพื่อส ารวจแร่สังกะสีในจังหวัดตาก จ านวน 9,211 ไร ่นับตั้งแต่วันที่  
26 เมษายน 2549- 25 เมษายน 2554 (หมดอายุแล้ว)  

4. อาชญาบัตรพิเศษที่ 2/2549 เพื่อส ารวจแร่สังกะสีในจังหวัดตาก จ านวน 10,000 ไร ่นับตั้งแต่วันที่  
26 เมษายน 2549 - 25 เมษายน 2554 (หมดอายุแล้ว)  

5. อาชญาบัตรพิเศษที่ 3/2549 เพื่อส ารวจแร่สังกะสีในจังหวัดตาก  จ านวน 10,000 ไร ่นับตั้งแต่วันที่  
26 เมษายน 2549 - 25 เมษายน 2554 (หมดอายุแล้ว)   

6. อาชญาบัตรพิเศษที่ 4/2549 เพื่อส ารวจแร่สังกะสีในจังหวัดตาก  จ านวน 10,000 ไร ่นับตั้งแต่วันที่  
26 เมษายน 2549 - 25 เมษายน 2554 (หมดอายุแล้ว)   

7. อาชญาบัตรพิเศษที่ 5/2549 เพื่อส ารวจแร่สังกะสีในจังหวัดตาก  จ านวน 10,000 ไร ่นับตั้งแต่วันที่  
26 เมษายน 2549 - 25 เมษายน 2554 (หมดอายุแล้ว)   

8. อาชญาบัตรพิเศษที่ 6/2549 เพื่อส ารวจแร่สังกะสีในจังหวัดตาก  จ านวน 10,000 ไร ่นับตั้งแต่วันที่  
26 เมษายน 2549 - 25 เมษายน 2554 (หมดอายุแล้ว)   

9. อาชญาบัตรพิเศษที่ 7/2549 เพื่อส ารวจแร่สังกะสีในจังหวัดตาก  จ านวน 9,516 ไร ่นับตั้งแต่วันที่  
26 เมษายน 2549 - 25 เมษายน 2554 (หมดอายุแล้ว)   

10. อาชญาบัตรพิเศษที่ 8/2549 เพื่อส ารวจแร่สังกะสีในจังหวัดตาก  จ านวน 9,328 ไร ่นับตั้งแต่วันที่  
26 เมษายน 2549 - 25 เมษายน 2554 (หมดอายุแล้ว)   

11. อาชญาบัตรพิเศษที่ 9/2549 เพื่อส ารวจแร่สังกะสีในจังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 3,000 ไรน่ับตั้งแต่
วันที่  16 มิถุนายน 2549 - 15 มิถุนายน 2554 (หมดอายุแล้ว)    
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12. อาชญาบัตรพิเศษที่ 10/2549 เพื่อส ารวจแร่สังกะสีในจังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 9,852 ไร่ 
นับตั้งแต่วันที่  16 มิถุนายน 2549 - 15 มิถุนายน 2554 (หมดอายุแล้ว)  

13. อาชญาบัตรพิเศษที่ 11/2549 เพื่อส ารวจแร่สังกะสีในจังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 9,676 ไร่ 
นับตั้งแต่วันที่  16 มิถุนายน 2549 - 15 มิถุนายน 2554 (หมดอายุแล้ว) 

14. อาชญาบัตรพิเศษที่ 1/2550 เพื่อส ารวจแร่สังกะสีในจังหวัดตาก จ านวน  9,517 ไร ่นับตั้งแต่วันที่  
23 มกราคม 2550 - 22 มกราคม 2555 (หมดอายุแล้ว) 

15. อาชญาบัตรพิเศษที่ 2/2550 เพื่อส ารวจแร่สังกะสีในจังหวัดตาก จ านวน  10,000 ไร ่นับตั้งแต่วันที่  
23 มกราคม 2550 - 22 มกราคม 2555 (หมดอายุแล้ว) 

16. อาชญาบัตรพิเศษที่ 3/2550 เพื่อส ารวจแร่สังกะสีในจังหวัดตาก จ านวน  10,000 ไร ่นับตั้งแต่วันที่  
23 มกราคม 2550 - 22 มกราคม 2555 (หมดอายุแล้ว) 

17. อาชญาบัตรพิเศษที่ 4/2550 เพื่อส ารวจแร่สังกะสีในจังหวัดตาก จ านวน  9,981 ไร ่นับตั้งแต่วันที่  
23 มกราคม 2550 - 22 มกราคม 2555 (หมดอายุแล้ว) 

18. อาชญาบัตรพิเศษที่ 5/2550 เพื่อส ารวจแร่สังกะสีในจังหวัดเชียงใหม่ จ านวน  1,358 ไร ่นับตั้งแต่
วันที่  25 พฤษภาคม 2550 - 24 พฤษภาคม 2555 

19. อาชญาบัตรพิเศษที่ 7/2550 เพื่อส ารวจแร่สังกะสีในจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน  10,000 ไร ่
นับตั้งแต่วันที่  2 ตุลาคม 2550 - 1 ตุลาคม 2555 (เวนคืนเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2554) 

20. อาชญาบัตรพิเศษที่ 8/2550 เพื่อส ารวจแร่สังกะสีในจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน  9,813 ไร ่ 
นับตั้งแต่วันที่  2 ตุลาคม 2550 - 1 ตุลาคม 2555 (เวนคืนเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2554) 

21. อาชญาบัตรพิเศษที่ 9/2550 เพื่อส ารวจแร่สังกะสีในจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน  10,000 ไร ่ 
นับตั้งแต่วันที่  2 ตุลาคม 2550 - 1 ตุลาคม 2555 (เวนคืนเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2554) 
 

(3) ปริมาณส ารองแร่ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ปริมาณแร่ส ารองทางธรณีวิทยาซึ่งมีเนื้อโลหะสังกะสีตั้งแต่ร้อยละ 3    
ขึ้นไป ที่เหมืองแม่สอดมีจ านวนทั้งสิ้น 1.6  ล้านเมตริกตันแห้ง  โดยมีเน้ือโลหะสังกะสีในแร่เฉลี่ยร้อยละ 
10.3 คิดเป็นปริมาณโลหะสังกะสี 165,000 เมตริกตัน  

 

 ตารางที่ 1: ปริมาณแร่ส ารองทางธรณีวิทยาบริเวณเหมืองผาแดง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
ชนิดของปริมาณแร่ส ารองทางธรณีวิทยา ปริมาณ(เมตริกตันแหง้) เนื้อโลหะสังกะสีในแร่ (ร้อยละ) 

ปริมาณแร่ส ารองที่ตรวจสอบแลว้   409,000 11.5 
ปริมาณแร่ส ารองที่บ่งช้ี 1,200,000   9.8 

ปริมาณรวมทั้งหมด 1,609,000 10.3 
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 รายงานของผูเ้ชี่ยวชาญ ข้อมูลปริมาณแร่ส ารองทางธรณีวิทยา (Mineral Resources) ที่เหมืองแม่สอด ในรายงาน
ฉบับนี จัดท าโดยนายอนุพงษ์ ภิระกันทา (นักธรณีวิทยาเหมืองแร่ บริษทั ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน)) ซ่ึงเป็นสมาชิก
ของ Australasian Institute of Mining and Metallurgy (#312663) และมีประสบการณ์ท างานเพียงพอกับลักษณะการสะสม
ตัวของแร่และชนิดของแหล่งแร่และรับผิดชอบในการศึกษาและจดัท ารูปแบบจ าลองแหล่งแร่และประเมินปริมาณแร่ส ารอง
ทางธรณีวิทยาในรายงานฉบบันี้ และมีคุณสมบัติเป็นผูร้ับรองแหลง่แร่ตามมาตรฐานของ Australasian Code ในการจดัท า
รายงานผลการส ารวจแร่และการประเมนิปริมาณแร่ส ารองทางธรณีวิทยาและปริมาณแร่ส ารองที่ท าเหมืองได้ฉบับปี 2555 
นายอนุพงษ์ ภิระกันทา ยอมรบัผลการประเมินข้อมูลตามรูปแบบที่ปรากฏในรายงานฉบบันี ้
 

การขอประทานบัตรแปลงใหม่เพื่อให้สามารถผลิตแร่ที่มีอยู่ให้ได้ทั้งหมดประสบปัญหาล่าช้าอีกครั้ง 
แม้ว่ารายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและสุขภาพซึ่งเป็นส่วนส าคัญของกระบวนการตามขั้นตอนการ
ขอประทานบัตรได้รับความเห็นชอบจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้ว แต่ยังต้องผ่านอีก 3 ขั้นตอนส าคัญ    ที่
ต้องใช้เวลานาน คือ ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีเพื่อขอผ่อนผันการใช้พื้นที่ลุ่มน้ าชั้น 1 บ ีต้องผ่าน
การอนุมัติจากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อออกหนังสืออนุญาตให้เข้าท าประโยชน์ใน
เขตป่าสงวนแห่งชาติ และต้องผ่านการอนุมัติจากกระทรวงอุตสาหกรรมเพื่อออกประทานบัตรท าเหมือง  
 

ด้วยเหตุดังกล่าวบริษัทฯ จึงคาดว่าจะไม่สามารถได้ประทานบัตรตามก าหนด จึงตัดสินใจไม่รวม
ปริมาณแร่ส ารองที่ท าเหมืองได้ในส่วนน้ีจ านวนประมาณ 450,000 เมตริกตันแห้ง  ท าให้ปริมาณแร่ส ารอง
ทางธรณีวิทยาที่ท าเหมืองได้มีจ านวน 1.12  ล้านเมตริกตันแห้ง โดยมีเนื้อโลหะสังกะสีในแร่เฉลี่ย  ร้อยละ 
10.1 ซึ่งคิดเป็นปริมาณโลหะสังกะสีจ านวน115,000  เมตริกตัน 
 

ตารางที่ 2: ปริมาณแร่ส ารองที่ท าเหมืองได้ของเหมืองแม่สอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  
ชนิดของปริมาณแร่ส ารองที่ท าเหมืองได้ ปริมาณ (เมตริกตนัแห้ง) เนื้อโลหะสังกะสีในแร(่ร้อยละ) 

สต็อกแร ่  108,000 10.8 
ปริมาณแร่ส ารองที่พิสูจน์แล้ว 384,000 11.1 
ปริมาณแร่ส ารองที่น่าจะเปน็ 632,000 9.4 
ปริมาณรวมทั้งหมด 1,124,000 10.1 

 
 รายงานของผูเ้ชี่ยวชาญ ข้อมูลปรมิาณแร่ส ารองที่ท าเหมืองได้ (Ore Reserves) ที่เหมืองผาแดง ในรายงานฉบับนี้
จัดท าโดยนายสมโชค หยูเอียด (ผู้จัดการส่วนผลิตแร่ บริษทั ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน)) ซ่ึงเป็นสมาชิกของ 
Australasian Institute of Mining and Metallurgy (#301367) และมีประสบการณ์ท างานเพียงพอกับลักษณะการสะสมตัวของ
แร่และชนิดของแหล่งแร่และรับผิดชอบในการศึกษาและท าการประเมินปริมาณแร่ส ารองที่ท าเหมอืงได้ในรายงานฉบับนี้
และมีคุณสมบัติเป็นผูร้ับรองแหลง่แร่ตามมาตรฐานของ Australasian Code ในการจัดท ารายงานผลของการส ารวจแร่และ
การประเมินปริมาณแร่ส ารองทางธรณีวิทยาและปริมาณแร่ส ารองที่ท าเหมืองได้ ฉบับปี 2555 นายสมโชค หยูเอียด ยอมรบั
ผลการประเมินข้อมูลตามรปูแบบทีป่รากฏในรายงานฉบับนี ้
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่ให้ผลตอบแทนในอัตราสูงควบคู่ไปกับการใช้เทคโนโลยี
สะอาดเพื่อตอบสนองต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยให้ความส าคัญกับกระบวนการผลิต
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ลดปริมาณการใช้วัตถุดิบที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศ 
โดยเน้นด้านการผลิตพลังงานทดแทน การจัดการขยะและของเสียจากกระบวนการผลิตภาคอุตสาหกรรม 
เป็นธุรกิจอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์ ขณะนี้อยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ของธุรกิจเพื่อการลงทุนใน
อนาคตอันใกล้นี้  
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 5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 มีชาวบ้านในพื้นที่ลุ่มน้ าแม่ตาว อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก จ านวน 

1,141 คน เป็นโจทก์ยื่นฟ้องบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) และบริษัท ตากไมนิ่ง จ ากัด ต่อศาลแพ่ง

กรุงเทพใต้รวม 5 คดี เพื่อเรียกร้องให้ชดใช้ค่าสินไหมทดแทนจากความเสียหายเป็นจ านวนเงิน 3,969 ล้าน

บาท โดยกล่าวหาว่าบริษัทฯ และตากไมนิ่งฯ เป็นต้นเหตุของการปนเปื้อนสารแคดเมียมในอ าเภอแม่สอด 

จังหวัดตาก บริษัทฯ ได้ยื่นค าให้การต่อศาลแล้วทุกคดี   

 

เมื่อวันที่ 20 กันยายน พ.ศ. 2556 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้ได้อ่านค าพิพากษาในคดีหมายเลขด าที่ 66/2552        

ที่ชาวบ้านจ านวนหน่ึง (207 คน) ยื่นฟ้องบริษัทฯ และตากไมนิ่งฯ ว่าเป็นต้นเหตุท าให้เกิดการปนเปื้อนสาร

แคดเมียมในพื้นที่และเรียกร้องค่าเสียหายเป็นเงินกว่า 726 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย 1) โจทก์ผู้มีบัตรผู้ป่วย

โครงการแคดเมียมของโรงพยาบาลแม่สอด 2) โจทก์ผู้ที่อ้างว่าไม่สามารถใช้ที่ดินเพื่อท าการเกษตรต่อไปได้ 

3) โจทก์ผู้ที่อ้างว่าสูญเสียอาชีพ 4) โจทก์ผู้ที่หวั่นวิตกต่อการมีสารแคดเมียมปนเปื้อน 5) โจทก์ผู้ที่หวั่นวิตก   

ต่อการสูญเสียวัฒนธรรมประเพณีและการด ารงชีวิตอย่างปกติสุข รวมทั้งเรียกร้องบริษัทฯ และตากไมนิ่งฯ

จ่ายเงินจ านวน 50 ล้านบาทและเงินในอัตราร้อยละ 3 ของผลก าไรสุทธิเข้ากองทุนประกันความเสี่ยงและ

พัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งให้ฟื้นฟูสภาพแวดล้อมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ และ ตากไมนิ่งฯ 

นั้น  

 

ศาลชั้นต้นได้มีค าพิพากษากรณีข้างต้นให้บริษัทฯ และบริษัท ตากไมนิ่ง จ ากัด ชดใช้ค่าเสียหาย

ให้แก่โจทก์เฉพาะผู้ที่มีบัตรผู้ป่วยโครงการแคดเมียมของโรงพยาบาลแม่สอดจ านวน 62 รายจากผู้ฟ้องร้อง

ในคดีนี้ 207 ราย เป็นเงินประมาณ 9.2 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯและตากไมนิ่งฯ ต้องช าระคนละคร่ึง ส่วนค าขอ

ท้ายฟ้องอ่ืนๆ ที่เหลือที่อ้างว่าได้รับความเสียหายจากการปนเปื้อนนั้น ศาลได้มีค าพิพากษาให้ยกฟ้องทั้งหมด 

เพราะไม่สามารถน าสืบได้ว่าเสียหายตามที่กล่าวอ้างจริง  ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ศึกษารายละเอียดของค าพิพากษา

ดังกล่าวและหารือกับทีมทนายความด าเนินการยื่นอุทธรณ์ตามขั้นตอนแล้ว 

 

ต่อมาเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557 ศาลแพ่งกรุงเทพฯ ใต้มีค าพิพากษาในคดีหมายเลขด าที่  

9/2553 กรณีเดียวกันกับคดีดังกล่าวข้างต้น โดยเรียกร้องให้จ่ายชดเชยเป็นเงินกว่า 230 ล้านบาทนั้น ศาล
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ชั้นต้นได้พิพากษาให้บริษัทฯ และบริษัทตากไมนิ่ง จ ากัดจ่ายเงินชดเชยให้แก่โจทก์เฉพาะผู้ที่มีบัตรผู้ป่วย

โครงการแคดเมียมของโรงพยาบาลแม่สอดจ านวน 20 รายจากผู้ฟ้องร้องทั้งสิ้น 84 ราย เป็นจ านวนเงินรวม 

2.48 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ จะศึกษาค าพิพากษาโดยละเอียดและจะด าเนินการอุทธรณ์ตามขั้นตอนต่อไป 

 

คดีที่เหลืออยู่อีก 3 คดียังอยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาของศาล อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มั่นใจใน

มาตรการด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวด ซึ่งเป็นไปตามกฎข้อบังคับและข้อก าหนดของส่วนราชการ ซึ่งผู้บริหาร

มีความมุ่งมั่นที่จะต่อสู้คดีอย่างเต็มก าลังความสามารถ ผลของคดีดังกล่าวยังไม่สามารถคาดการณ์ได้  

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ประมาณหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นเป็นเงิน 27 ล้านบาทส าหรับ 5 คดีดังกล่าว 

 

เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2553 บริษัทฯ ได้รับหนังสือจากกระทรวงอุตสาหกรรมก าหนดให้บริษัทฯ

ด าเนินการจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและสุขภาพเพิ่มเติมตามประกาศกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเมื่อวันที่  31 สิงหาคม 2553  ให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลา 180 วัน หาก

ไม่ด าเนินการตามที่ก าหนดจะถูกเพิกถอนประทานบัตรฉบับที่ได้รับล่าสุด 

 

บริษัทฯ ไม่เห็นด้วยกับค าสั่งที่ออกโดยมิชอบด้วยกฎหมาย จึงได้ยื่นฟ้องต่อศาลปกครองกลางเมื่อ

เดือนมกราคม พ.ศ. 2554  เนื่องจากบริษัทฯ ได้ปฏิบัติถูกต้องครบถ้วนตามขั้นตอนของการอนุญาตประทาน

บัตรทุกประการจนได้รับอนุมัติเมื่อวันที่ 8 เมษายน พ.ศ. 2551 ก่อนที่ประกาศดังกล่าวจะบังคับใช้กว่า 2 ปี        

อีกทั้งหนังสือดังกล่าวยังระบุให้บริษัทฯ สามารถใช้สิทธิ์ฟ้องต่อศาลปกครองได้ภายใน 90 วันหากไม่เห็น

ด้วย บริษัทฯ  จึงได้ใช้สิทธิตามกฎหมาย เพื่อรักษาสถานะของบริษัทฯ ในการด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวกับ

ประทานบัตรฉบับดังกล่าว ขณะเดียวกันบริษัทฯ ก็ได้จัดท ารายงาน EHIA เพิ่มเติม ซึ่งแล้วเสร็จภายใน 180 

วันและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการผู้ช านาญการการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (คชก.) 

เรียบร้อยแล้ว อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 คดีอยู่ในระหว่างกระบวนการพิจารณาของศาล

และผลของคดีดังกล่าวยังไม่สามารถคาดการณ์ได้ในขณะนี้ 
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 6. ข้อมูลทั่วไป 
 

(1)   บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการท าเหมืองแร่และถลุงแร่
สังกะสี โดยส านักงานกรุงเทพตั้งอยู่ที่อาคารซีทีไอ ทาวเวอร์  ชั้น 26-27 เลขที่ 191/18-25 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 ทะเบียนเลขที่ 0107537000467 (เดิมเลขที่ บมจ. 293)  Home 
Page : www.padaeng.com โทร. 0 2695 9499  โทรสาร 0 2695 9495  E-mail : woratipr@padaeng.co.th 
ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว 2,260,000,000 บาท  คิดเป็นหุ้นจดทะเบียนที่ช าระแล้ว 226,000,000 หุ้น 
ในราคาหุ้นละ 10 บาท 

 

(2)   ชื่อ สถานที่ตั้งส านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสาร จ านวนและชนิดของหุ้นที่
จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทที่บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10   ขึ้นไป  

 

2.1    บริษัท ผาแดงพร็อพเพอร์ตี้ส์ จ ากัด  สถานที่ตั้งส านักงานใหญ่  เลขที่ 191/18-25 อาคารซีทีไอ 
ทาวเวอร์ ชั้น 26-27, ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร  10110   โทรศัพท์  02 
695-9499  โทรสาร 02 695-9495  ประเภทธุรกิจ พัฒนาที่ดินและประกอบนิคมอุตสาหกรรม  จ านวนหุ้น
ทั้งหมด 800,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้วเต็มมูลค่า 80,000,000 บาท  
เป็นหุ้นสามัญชนิดเดียว 

 

2.2   บริษัท ภูเทพ จ ากัด  สถานที่ตั้งส านักงานใหญ่  เลขที่ 191/18-25 อาคารซีทีไอทาวเวอร์ ชั้น 26-
27, ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร  10110  โทรศัพท์   02 695-9499   
โทรสาร 02 695-9495  ประเภทธุรกิจ ส ารวจและท าเหมืองแร่ทองแดง และแร่เศรษฐกิจอ่ืนๆ   จ านวนหุ้น
ทั้งหมด 4,606,286 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 62 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้วเต็มมูลค่า 285,589,732 บาท  
เป็นหุ้นสามัญชนิดเดียว 

 

2.3   บริษัท ผาแดงอินดัสทรี (ประเทศลาว) จ ากัด  สถานที่ตั้งส านักงานใหญ่  แม่โขง อพาร์ตเมนต์ 
ห้อง 2223  ถนนหลวงพระบาง แขวงเวียงจันทน์ สปป. ลาว  โทรศัพท์   007 856 21 250137  โทรสาร 007 
856 21 250137 ประเภทธุรกิจ ส ารวจและท าเหมืองแร่สังกะสีและโลหะพื้นฐานในประเทศลาว  จ านวนหุ้น
ทั้งหมด 1,273,000 เหรียญสหรัฐฯ  ช าระแล้ว  743,000 เหรียญสหรัฐฯ  เป็นหุ้นสามัญชนิดเดียว 

 

2.4     บริษัท ผาแดงอินเตอร์เนชั่นแนลไมนิ่ง จ ากัด  สถานที่ตั้งส านักงานใหญ่  เลขที่ 191/18-25 
อาคารซีทีไอ ทาวเวอร์ ชั้น 26-27, ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร  10110  
โทรศัพท์  02 695-9499 โทรสาร 02 695-9495  ประเภทธุรกิจ ส ารวจและพัฒนาการท าเหมืองแร่ในประเทศ
เวียดนาม จ านวนหุ้นทั้งหมด 1,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว    เต็มมูลค่า 
100,000 บาท  เป็นหุ้นสามัญชนิดเดียว 

http://www.padaeng.com/
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2.5     บริษัท แม่สอดพลังงานสะอาด จ ากัด  สถานที่ตั้งส านักงานใหญ่  เลขที่ 191/18-25 อาคารซีทีไอ 
ทาวเวอร์ ชั้น 26-27, ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร  10110   โทรศัพท์  02 
695-9499   โทรสาร 02 695-9495   ประเภทธุรกิจ ผลิตเอทานอลจากอ้อย  จ านวนหุ้นทั้งหมด 67,500,000 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท  รวมเป็นทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้วเต็มมูลค่า  675,000,000 บาทเป็นหุ้นสามัญชนิดเดียว 

 

2.6     บริษัท ต้นสังกะสี จ ากัด (บริษัทจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) สถานที่ตั้งเลขที่ 19 ถนน    
เคพเพล # 03-05 อาคารจิตโปห์  สิงคโปร์ 089058  โทรศัพท์ (65) 6372 0092  โทรสาร (65) 6372 0091   
ประเภทธุรกิจ ส ารวจและท าเหมืองแร่โลหะพื้นฐาน  จ านวนหุ้นทั้งหมด 10,000 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 1 เหรียญ
สหรัฐฯ รวมเป็นทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้วเต็มมูลค่า  10,000 เหรียญสหรัฐฯ  เป็นหุ้นสามัญชนิดเดียว 

 

 (3) บุคคลอ้างอิงอ่ืน ๆ 
 

นายทะเบียนหุ้นสามัญ 
 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

  62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย     
  ถนนรัชดาภิเษก  เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110  

โทรศัพท์ : 0-2229-2800  โทรสาร : 0-2654-5427 
TSD Call center : 0-2229-2888 
E-mail: TSDCallCenter@set.or.th 
www.tsd.co.th 

 

ผู้ตรวจสอบบัญชี 
           นายชาญชัย ชัยประสิทธิ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3760 

  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด 
  179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15  

ถนนสาทรใต้  เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
  โทรศัพท์ 0-2286-9999 โทรสาร 0-2286-5050 

 

ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย  
   -  ไม่มี - 

  

ท่ีปรึกษาหรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ 
 - ไม่มี -  


