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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
 7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
  
 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 2,260 ล้านบาท เรียกช าระแล้ว 2,260 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
226,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท  
 
 7.2 ผู้ถือหุ้น 
   
  (ก) รายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน)  
ณ วันที่ 26 มีนาคม 2557 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดล่าสุดของบริษัทฯ  
 
ล ำดับ รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้น 

  (ร้อยละ) 
1. BALI VENTURES LIMITED 49,087,200 21.720 
2. กระทรวงการคลัง 31,200,000 13.805 
3. นายทวีฉัตร จุฬางกูร 12,159,700 5.380 
4. ธนาคาร กรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 7,301,070 3.231 
5. นายศุภชัย วีรบวรพงศ์ 3,958,500 1.752 
6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 2,516,060 1.113 
7. นางพจนีย์ พิชิตบัญชรชัย 2,403,700 1.064 
8. นายนุรักษ์ มหัทธนะอานนท์ 2,133,400 0.944 
9. นางนันทา รุ่งนพคุณศรี 2,008,400 0.889 

10. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ 1,885,100 0.834 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=PDI-R&language=en&country=US
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(ข) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 
รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น 

1. BALI VENTURES LIMITED 1 49,087,200 21.720 
2. กระทรวงการคลัง 31,200,000 13.805 

หมายเหตุ 1 บรษิัท BALI VENTURES LIMITED  มีบริษทั Isthithmar World Ventures ถือหุ้นทั้งหมด 100%  
                   ซ่ึงประกอบธุรกิจการบริการด้านการเงินในประเทศสหรัฐ อาหรับ เอมเิรตส์  

 
7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น   - ไม่มี 
 
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล   
 

 นโยบายของบริษัทฯ  การจ่ายเงินปันผลทุกคร้ังจะต้องกันทุนส ารองไว้อย่างน้อยร้อยละ 5 ของ
ก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล จนกว่าทุนส ารองจะมีจ านวนอย่างน้อยร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน
บริษัทฯ ในกรณีปกติ บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลในอัตราร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติ
บุคคล  เว้นแต่บริษัทฯ จะมีความจ าเป็นต้องใช้เงินเพื่อการขยายงานในอนาคต 
 
 จากการพิจารณาผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ  บริษัทฯ มีผลขาดทุน 
คณะกรรมการบริษัทมีมติเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2556 เห็นควรงดจ่ายเงินปันผล
ส าหรับปี 2555        
 
 บริษัทย่อยไม่ได้มีการก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นอัตราคงที่ไว้ แต่โดยทั่วไปจะก าหนด 
การจ่ายปันผลตามนโยบายของบริษัทฯ 
 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลังของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2551-2555 
 

ปี 2555 2554 2553 2552 2551 
อัตราก าไร(ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น  (2.53) 0.02 1.83 1.31 1.17 
อัตราเงินปันผลต่อหุ้น   - 0.50 1.29 0.92 0.82 
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (%)   - 100.00 * 59.52 61.30 65.99 
หมายเหตุ * เงินปันผลส่วนที่เหลือจ่ายจากก าไรสะสมของบรษิัทฯ  
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 8. โครงสร้างการจัดการ  
 
 8.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจและหน้าที่ดังนี้ 
 
1. จัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และมติของ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
2. พิจารณาและก าหนดเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น 
3. ก าหนดจ่ายเงินบ าเหน็จรางวัลแก่พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทฯ หรือของบุคคลใดๆ   

ที่กระท ากิจการให้กับบริษัทฯ โดยจะเป็นผู้กระท าการประจ าหรือไม่ประจ าก็ได้ ยกเว้นบ าเหน็จบ านาญ หรือ 
สิ่งตอบแทนอ่ืนใดของกรรมการ 

4. พิจารณารายงานการวางแผนการด าเนินงานและการประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่
น าเสนอโดยคณะกรรมการวางแผนการด าเนินงาน 

ในการปฏิบัติงานตามอ านาจและหน้าที่  คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ 
หรือกรรมการคนใดคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนไปปฏิบัติหน้าที่อย่างหนึ่งอย่างใดตามที่ได้ก าหนดไว้
ในข้อบังคับของบริษัทฯ แทนคณะกรรมการบริษัทก็ได้ 

 
การประชุมคณะกรรมการ 
 
คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดประชุมโดยปกติเป็นประจ าทุก 3 เดือน มีการก าหนดตารางการประชุม

ล่วงหน้าทุกปี และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยมีก าหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระ
พิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า เลขานุการบริษัทได้จัดท าหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบ
วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมส่งให้กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมฯ อย่างน้อย 5 วัน 
ท าการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าประชุม  

 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 10 คน  ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทมีการ

ประชุมตามวาระปกติจ านวน 4 คร้ัง โดยการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคนสรุปได้ดังนี้ 
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง การประชุมคณะกรรการ  

  จ านวนครั้งการประชุม จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม 
1. นายอาสา สารสิน 
     (ผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท) 

ประธานกรรมการ 4 4 

2. นายฟรานซิส แวนเบลเลน 
     (ผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท) 

กรรมการ 
กรรมการผู้จัดการ 
กรรมการวางแผนการด าเนินงาน 

4 4 

3. นายอาหมัด บิน ฟาฮัด กรรมการ 
กรรมการวางแผนการด าเนินงาน 
กรรมการสรรหาและพิจารณา-
ผลตอบแทน 

4 2 

4. นายราวิ กิดวานิ กรรมการ 
กรรมการวางแผนการด าเนินงาน 

4 2 

5. นายสุรพล สุประดิษฐ ์1 
      

กรรมการ 
กรรมการวางแผนการด าเนินงาน 

2 2 

6. นางปานทิพย์ ศรีพิมล 2 กรรมการ 
กรรมการวางแผนการด าเนินงาน 

1 1 

7. นายพารณ อิศรเสนา 
    ณ อยุธยา 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน 

4 4 

8. นายคาเรล วินค ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการวางแผนการด าเนินงาน 

4 3 

9. นายวินัย วามวาณิชย์ 
     (ผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท) 

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

4 4 

10. นายอัศวิน คงสิร ิ
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา-
ผลตอบแทน 

4 4 

11. นายพินิต วงศ์มาศา กรรมการอิสระ 
กรรมการวางแผนการด าเนินงาน 
กรรมการสรรหาและพิจารณา- 
ผลตอบแทน 

4 4 

หมายเหตุ   1.  นายสุรพล สุประดษิฐ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2556 
                   2. นางปานทิพย์ ศรีพมิล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ เมื่อวันที่  6 สิงหาคม 2556  
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
 

 ประกอบด้วยนายอาสา สารสิน นายฟรานซิส แวนเบลเลน และนายวินัย วามวาณิชย์ สองในสามคน
ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัทฯ 
 

 8.2    ผู้บริหาร 
 
 รายชื่อและต าแหน่งของผู้บริหาร 

 
ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1 นายอาสา  สารสิน ประธานกรรมการ 
2 นายฟรานซิส แวนเบลเลน  กรรมการผู้จัดการ 
3 นายสุวิทย์  เอ้ือวณิชกุล 1 ผู้อ านวยการโรงถลุง 
4 นายเทียนชัย สิงหการ ผู้อ านวยการเหมือง 
5 นายชิตชัย ทวีพาณิชย์ ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรบุคคลและสื่อสารองค์กร 
6 นายชยะ หัสดิเสวี ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายการค้า 
7 นายสยาม ดาวมณี ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายนวัตกรรมกระบวนการและเทคโนโลยี 

ผู้อ านวยการโรงงานระยอง 
8 นายอรรณพ ตังคณานุกูลชัย ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายประสานงานราชการและกฎหมาย 
9 นายโพธิ์ทอง พิพัฒน์ไพบูลย์ ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายซ่อมบ ารุง 
10 นายมาโนช จรูญวุฒิธรรม 2 ผู้อ านวยการโรงงานตาก 
11 นางวรทิพย์ ฤกษ์พิบูลย์ ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายการเงิน บัญชีและเทคโนโลยี-

สารสนเทศ 
12 ดร. สุรินทร์ ตันติเจริญเกียรติ ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน  

เลขานุการบริษัท 
หมายเหตุ  1. นายสุวิทย์ เอื้อวณิชกุล ได้เกษียณอายุเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2556 
                   2. นายมาโนช จรูญวุฒิธรรม ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้อ านวยการโรงงานตาก มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557  
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 การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
 
ล าดับ ช่ือ-นามสกุล  หุ้นสามัญ (หุ้น)  
  31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 เพิ่ม (ลด) 

1. นายอาสา สารสิน - - - 
2. นายฟรานซิส แวนเบลเลน 15,000 - 15,000 
3. นายอาหมัด บิน ฟาฮัด - - - 
4. นายราวิ กิดวานิ - - - 
5. นางปานทิพย์ ศรีพิมล - - - 
6. นายคาเรล วินค ์ - - - 
7. นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา - - - 
8. นายวินัย วามวาณิชย์ 8,000 8,000 - 
9. นายอัศวิน คงสิร ิ - - - 

10. นายพินิต วงศ์มาศา - - - 
11. นายสุวิทย์ เอื้อวณิชกุล - - - 
12. นายเทียนชัย สิงหการ - - - 
13. นายชิตชัย ทวีพาณิชย์ - - - 
14. นายชยะ หัสดิเสวี - - - 
15. นายสยาม ดาวมณี - - - 
16. นายอรรณพ ตังคณานุกูลชัย - - - 
17. นายมาโนช จรูญวุฒิธรรม - - - 
18. นายโพธ์ิทอง พิพัฒน์ไพบูลย ์ - - - 
19. นางวรทิพย์ ฤกษ์พิบูลย์ - - - 
20. ดร. สุรินทร์ ตันตเิจริญเกียรต ิ - - - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
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 โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท  
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 8.3  เลขานุการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่  04-2551 เมื่อวันที่  13 พฤษภาคม 2551 ได้มีมติแต่งตั้ง 
 ดร. สุรินทร์ ตันติเจริญเกียรติด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์
ต่างๆ  ส าหรับบริษัทจดทะเบียนที่คณะกรรมการบริษัทควรทราบ  ดูแลประสานงานการจัดการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงาน
การประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก าหนด รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยข้อมูลของเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1  หน้าที่ 
115 
 
 8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 

บริษัทฯ ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลค่าตอบแทนของ
บริษัทในอุตสาหกรรมระดับเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกันเป็นบรรทัดฐาน ซึ่งค่าตอบแทนกรรมการ
ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการวางแผนการด าเนินงาน และกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่
เหมาะสมตามปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจด
ทะเบียนปี 2555 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ซึ่งเชื่อมโยง
กับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และผลการด าเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน  

 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูง ได้รับการพิจารณา
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

 

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
  

 ในปี 2556 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทจ านวน 11 คน ค่าตอบแทนคณะกรรมการวางแผน-
การด าเนินงานจ านวน 6 คน ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คน และค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจ านวน 4 คน รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 3,147,282.61 บาท เป็น
ค่าตอบแทนในรูปค่าเบี้ยประชุม (ซึ่งจ่ายตามจ านวนคร้ังที่เข้าประชุม) ค่าตอบแทนกรรมการรายปี และ
โบนัสกรรมการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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                       เบี้ยประชุม (บาท)     

 ชื่อ-นามสกุล 
ต าแหน่ง 

กรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
วางแผนการ
ด าเนินงาน 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทน 

โบนัส 
กรรมการ 

ปี 2556 1) 

ค่าตอบแทน
กรรมการรวม 

 (บาท) 3) 

1. นายอาสา สารสิน 
ประธานกรรมการ 

- - - -        -      2)                -       

2. นายฟรานซิส แวนเบลเลน 
กรรมการ 
กรรมการผู้จัดการ 
กรรมการวางแผนการด าเนินงาน 

- - - -        -      2)                -       

3. 
 

นายอาหมัด บิน ฟาฮัด 
กรรมการ 
กรรมการวางแผนการด าเนินงาน 
กรรมการสรรหาและพิจารณา-
ผลตอบแทน     

230,000.00  60,000.00 - 40,000.00 - 330,000.00   
   
    

4. นายราวิ กิดวานิ 
 กรรมการ 
กรรมการวางแผนการด าเนินงาน 

230,000.00 40,000.00 - - - 270,000.00   
   

5. นายสุรพล สุประดิษฐ์ 
กรรมการ 
กรรมการวางแผนการด าเนินงาน 
(ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2556) 

146,847.83 40,000.00 - - - 186,847.83    
   

5. นางปานทิพย์ ศรีพิมล 
กรรมการ 
กรรมการวางแผนการด าเนินงาน 
(ตั้งแต่วันที่ 6 สงิหาคม 2556) 

95,434.78 40,000.00 - - - 135,434.78    
   

6 นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาผลตอบแทน    

260,000.00 
 

- 200,000.00 
 

40,000.00 - 500,000.00   

7. นายคาเรล วินค์  
กรรมการอิสระ 
กรรมการวางแผนการด าเนินงาน 

245,000.00 80,000.00 - - - 325,000.00  
 

8. นายวินัย วามวาณิชย์  
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

260,000.00 - 200,000.00 - - 460,000.00 

9. 
 

นายอัศวิน คงสิริ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา-
ผลตอบแทน     

260,000.00 - 200,000.00 60,000.00 - 520,000.00 
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                       เบี้ยประชุม (บาท)     

 ชื่อ-นามสกุล 
ต าแหน่ง 

กรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
วางแผนการ
ด าเนินงาน 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทน 

โบนัส 
กรรมการ 

ปี 2556 1) 

ค่าตอบแทน
กรรมการรวม 

 (บาท) 3) 

  10. นายพินิต วงศ์มาศา 
กรรมการอิสระ 
กรรมการวางแผนการด าเนินงาน 
กรรมการสรรหาและพิจารณา-
ผลตอบแทน     

260,000.00 100,000.00 - 60,000.00 - 420,000.00 

     รวมทัง้ส้ิน  3,147,282.61 

หมายเหต ุ 1)  พิจารณางดจ่ายโบนัสกรรมการประจ าปี 2556 
 2)  โบนัสกรรมการที่เป็นผู้บริหารได้รวมอยู่ในข้อ (ข) ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ แล้ว 

  3)  ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนส าหรับกรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ  
 

                 (ข) ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯในปี 2556 รวม 12 ต าแหน่ง เท่ากับ 57,482,700 บาท โดยเป็น
ค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนัส   
 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร 
 

 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพตามอัตราส่วนร้อยละจากเงินเดือนและ
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  โดยสมทบอัตราส่วนเริ่มต้นร้อยละ 5 และสูงสุดร้อยละ 10 
 
 8.5 บุคลากร 
 
 รายละเอียดปรากฏในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคม หัวข้อ การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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   9. การก ากับดูแลกิจการ 
 
 9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 
 บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับมาตรฐานและการจัดการของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น  
ผู้ลงทุนและผู้เกี่ยวข้องมีความเชื่อมั่นในมาตรฐานการบริหารงาน บริษัทฯ ได้จัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) เพื่อช่วยดูแลและตรวจสอบรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และระบบการก ากับ
ดูแลกิจการ (Corporate Governance) ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด โดยอาศัยหน่วยงานตรวจสอบภายใน
เป็นกลไกในการด าเนินงานดังกล่าว  รวมทั้งได้ประกาศใช้บทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทาง
ธุรกิจ (Code of Ethics) เพื่อเป็นแนวปฏิบัติภายในองค์กรส าหรับผู้บริหารและพนักงาน บริษัทฯ ได้จัดตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนขึ้นมา เพื่อดูแลขั้นตอนการสรรหากรรมการ และเสนอ
แนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการ
บริษัทแต่งตั้ง รวมถึงผู้บริหารระดับสูง  อีกทั้งเพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้จัดตั้งคณะกรรมการวางแผนการด าเนินงาน (Strategic 
Committee) โดยให้มีหน้าที่จัดเตรียมแผนงานและกลยุทธท์ี่ส าคัญ และน าเสนอคณะกรรมการบริษัท  

 
นอกจากการด าเนินการในประเด็นดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล

กิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทฯ เป็นที่ยอมรับจากผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทั่วไปว่ามีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ก าหนดไว้ 

 
 9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
 
 (1) โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 3 ชุด คือ 
 

 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2541 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
1. นายวินัย  วามวาณิชย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา กรรมการตรวจสอบ 
3. นายอัศวิน คงสิริ กรรมการตรวจสอบ 
และ ดร. สุรินทร์  ตันติเจริญเกียรต ิ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทุกไตรมาส และมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี  

โดยไม่มีฝ่ายจัดการเพิ่มอีก และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจด าเนินการดังนี้ 
 

1. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจขอข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวกับเร่ืองที่ตรวจสอบจากคณะผู้บริหารหรือ
ผู้จัดการทุกคนในองค์กร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอให้มีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบได้ตามความ
เหมาะสม 

3. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในเร่ืองที่ตรวจสอบ แต่ไม่มี 
อ านาจสั่งการผู้ปฏิบัติงาน 
 
 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท 

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท  ซึ่ง
รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดังต่อไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
 



บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                          หน้า  45 
แบบข้อมูล 56-1 ประจ าปี 2556 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตาม

กฎบัตร (charter) 
(ซ) รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ก ากับดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
8. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
9. รายงานรายการหรือการกระท าอ่ืนใดที่มีนัยส าคัญที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรต่อ

คณะกรรมการของบริษัท 
  

2) คณะกรรมการวางแผนการด าเนินงาน 
 

คณะกรรมการวางแผนการด าเนินงานจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2543 ประกอบด้วยกรรมการ      
6 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

1. นายฟรานซิส แวนเบลเลน กรรมการ 
2. นายอาหมัด บิน ฟาฮัด กรรมการ 
3. นายราวิ กิดวานิ กรรมการ 
4 นางปานทิพย์ ศรีพิมล กรรมการ 
5. นายคาเรล วินค์ กรรมการ 
6. นายพินิต วงศ์มาศา กรรมการ 
และ ดร. สุรินทร์  ตันติเจริญเกียรติ เลขานุการคณะกรรมการวางแผนการด าเนินงาน 
 
ในปี  2556 คณะกรรมการวางแผนการด าเนินงาน มีการประชุมจ านวน 5 คร้ังและรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่  
 

ให้คณะกรรมการวางแผนการด าเนินงานจัดเตรียมและน าเสนอรายงานการวางแผนการด าเนินงานที่
ส าคัญๆ และการประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัทในเร่ือง
ดังกล่าว การใดๆ ที่เกี่ยวกับแผนการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้น าเสนอผ่านคณะกรรมการวางแผนการ
ด าเนินงาน เพื่อน าเสนอและ/หรือให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป ทั้งนี้ ให้
คณะกรรมการวางแผนการด าเนินงานท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริษัท โดยไม่มีอ านาจในการ
พิจารณาวินิจฉัย 

 

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2548 ประกอบด้วย
กรรมการ 4 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

 

1.   นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน -  กรรมการอิสระ 
2. 
3. 

นายอัศวิน คงสิริ 
นายพินิต วงศ์มาศา 

กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน - กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน - กรรมการอิสระ 

4. นายอาหมัด บิน ฟาฮัด กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน - กรรมการ 
และ ดร. สุรินทร์  ตันติเจริญเกียรติ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

 

ในปี 2556 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีการประชุมจ านวน 3 คร้ังและรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่  
 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง 
2. ก าหนดขั้นตอนในการพิจารณาและการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทและ

ผู้บริหารระดับสูง 
3. พิจารณาสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่หมดวาระหรือลาออก 
4. พิจารณาเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทในการจ้างที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริษัทตามที่เห็นว่า

จ าเป็น 
5. พิจารณาเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทถึงแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
6. เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดต่างๆ   

ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ัง รวมถึงผู้บริหารระดับสูง 
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 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุดย่อยมีดังนี้ 
 

รายช่ือกรรมการ 
(จ านวนครั้งทีเ่ข้าร่วมประชุม/ 

จ านวนครัง้ทีป่ระชุม) 

การประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การประชุม
คณะกรรมการวาง
แผนการด าเนนิงาน 

การประชุมคณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา 

ผลตอบแทน 

 
การประชุมผู้ถือหุ้น 

1. นายอาสา สารสิน - - - 1/1 
2. นายฟรานซิส แวนเบลเลน - 5/5 - 1/1 
3. นายอาหมัด บิน ฟาฮัด - 3/5 2/3 0/1 
4. นายราวิ กิดวานิ - 2/5 - 0/1 
5. นายสุรพล สุประดิษฐ ์ - 2/2 - 1/1 
6. นางปานทิพย์ ศรีพิมล - 2/2 - - 
7. นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา 4/4 - 2/3 0/1 
8. นายคาเรล วินค ์ - 4/5 - 0/1 
9. นายวินัย วามวาณิชย์ 4/4 - - 1/1 
10. นายอัศวิน คงสิร ิ 4/4 - 3/3 1/1 
11. นายพินิต วงศ์มาศา - 5/5 3/3 1/1 
หมายเหตุ   1.  นายสุรพล สุประดษิฐ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2556 
                   2. นางปานทิพย์ ศรีพมิล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนายสุรพลฯ เมื่อวันทื่  6 สิงหาคม 2556  

 
 (2) นายวินัย วามวาณิชย์ ประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท โดยมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ดังนี้ 

 
     ปี   ต าแหน่ง   บริษัท 
   2510 - 2511 Senior Auditor                  Price Waterhouse & Co., Chartered  
         Accountants 
 2506 - 2509 Audit & Accounting Clerk   R.J. Oehr & Church, Chartered Accountants, 
         Melbourne ประเทศออสเตรเลีย  
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 9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 
 (1) กรรมการอิสระ    
 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะพิจารณาจากรายชื่อที่ถูกเสนอและคัดเลือก

บุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด รวมทั้งมีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะ
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ   

 
 คุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ 

 

1.   ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของทุนช าระแล้วของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัท
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

2. เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับ
เงินเดือนประจ าจากบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

3. เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้าน
การเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และ
รวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวในเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระ ยกเว้นคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้ว เห็นว่าการเคยมี
ผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระของ
กรรมการอิสระ 

4. เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ  

5. เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ
บริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

6. สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ไดโ้ดยอิสระไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 
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 (2)   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 
 ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจ านวน 3 ราย จากจ านวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนทั้งหมด 4 ราย มีหน้าที่
รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัทฯ  
และเป็นผู้เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อให้ได้กรรมการมืออาชีพ และมีความหลากหลาย และเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้นจะน าเสนอรายชื่อกรรมการ
ดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ต่อไป 
 
 ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการ
เสนอชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  และนอกจากนี้ยังพิจารณากรรมการที่จะ
เสนอชื่อเพิ่มเติมจากท าเนียบกรรมการของสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย 
 
 การเลือกตั้งกรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 

 ปัจจุบันการแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ แต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  และในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง
กรรมการบริษัทมีหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

 
1)  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
2)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนที่มีตาม (1) ทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
  3) บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
 4) ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการ
ที่จะพึงเลือกในคร้ังนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

 
กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ  

ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมม่ีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทน ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจาก
ต าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่
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เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทั้งนี้มติการแต่งต้ังบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 
 

 

คณะกรรมการของบริษัทฯ มีทั้งหมด 10 คน เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นใหญ่จ านวน 3 คน คือ  
ตัวแทนจากบริษัท Bali Ventures Limited ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  2 คน และกระทรวงการคลัง 
1 คน  
  

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

กรณีบริษัทย่อย  บริษัทฯ จะส่งผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการเพื่อก ากับการ
บริหารงานในบริษัทย่อย ในจ านวนไม่น้อยกว่าคร่ึงหนึ่งของจ านวนกรรมการ ทั้งนี้เพื่อให้การด าเนินการของ
บริษัท เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ  

 
 กรณีบริษัทร่วม  บริษัทฯ จะส่งผู้บริหารของบริษัทฯ  เข้าไปเป็นตัวแทนในคณะกรรมการบริษัท

ร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ  ส าหรับการก ากับควบคุมบริษัทร่วมนั้น กรรมการในฐานะตัวแทน
ของบริษัทฯ จะต้องรับนโยบายจากบริษัทฯ ก่อน   
 
 9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

                  
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ     

ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  โดยได้มีการสรุปรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของผู้บริหาร และของ
กรรมการบริษัท เสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทุกไตรมาส เพื่อ ควบคุมการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายในของผู้บริหาร  
 
  9.6   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 
 1.  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 
 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ ส านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชี
สังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและ ส านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีในรอบปีบัญชีที่
ผ่านมามีจ านวนเงินรวม 3,166,000 บาท 
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 2.  ค่าบริการอ่ืนๆ (non-audit fee) 
 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายทั่วไปที่จะไม่ใช้บริการงานอ่ืนๆของส านักงานสอบบัญชีของ
บริษัทฯ หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
 
 9.7  การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ  
 

 หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 
บริษัทฯ ได้จัดประชุมผู้ถือหุ้นโดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และได้ก าหนดให้มี 

ขั้นตอนการประชุมผู้ถือหุ้นและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

ในปี 2556 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น 1 คร้ัง เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2556 เป็นการประชุม
สามัญประจ าปี 2556 ที่ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ กรุงเทพมหานคร และบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัด
ประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมประมาณ 
7 วันท าการ  โดยแต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบและมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ บริษัทฯ ได้อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยจัดประชุม
ในสถานที่ที่เหมาะสมและเปิดโอกาสให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะในกรณีที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
ได้  นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
สามารถส่งค าถามที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ มาได้ทางเว็บไซต์ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 
ในการประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2556 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 6 คน รวมถึงประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  โดยประธานในที่ประชุมได้เชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นด าเนินการสอบถาม และแสดงความคิดเห็นและ
เสนอแนะต่างๆ รวมทั้งได้บันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส าคัญในรายงานการประชุมแล้ว 

 
นอกเหนือจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีแล้ว หากมีความจ าเป็นต้องเสนอวาระพิเศษเป็น

กรณีเร่งด่วนซึ่งกระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎระเบียบ
ของทางราชการที่ต้องเสนอขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป 
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 
บริษัทฯ ได้จัดประชุมผู้ถือหุ้นโดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันโดยหุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียง

หนึ่งเสียงและได้ก าหนดให้มีขั้นตอนการประชุมผู้ถือหุ้น และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ          
ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะได้ในกรณีที่ไม่สามารถมาร่วมประชุมได้ 

 
เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิด

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและ
ผู้เกี่ยวข้องน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  บริษัทฯ ได้มีการสรุปรายงานการถือ
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของผู้บริหารและของกรรมการบริษัท เพื่อควบคุมการใช้ประโยชน์จากข้อมูล
ภายในของผู้บริหารเพื่อหาประโยชน์อันมิพึงจะได้  

 
 ส าหรับกรณีที่มีการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันได้มีการเปิดเผยข้อมูล รวมทั้งรายงานความเห็นของ

คณะกรรมการเกี่ยวกับการท ารายการให้แก่ผู้ถือหุ้นทราบตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
 
 บริษัทฯ ได้ด าเนินการผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลเข้าด ารง

ต าแหน่งกรรมการและเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและเติบโตอย่างยั่งยืนเราสร้างมูลค่าเพิ่มสูงสุดให้กับลูกค้า เคารพต่อ 

พนักงานของเราและสิ่งแวดล้อม สนับสนุนชุมชนท้องถิ่นที่เราเข้าไปด าเนินการและให้ผลตอบแทน 
ที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้นของเรา 

 
พันธะต่อผู้ถือหุ้น 
 
บริษัทฯ เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อยอย่างเท่าเทียมกัน 

รวมทั้งด าเนินกิจการให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ โดยค านึงถึงความปลอดภัยในการด าเนินการ และ
ให้มีผลประกอบการที่ดี มีผลก าไร ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่ดีที่สุด รายละเอียดเพิ่มเติม
ปรากฏอยู่ในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคม 

 



บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                          หน้า  53 
แบบข้อมูล 56-1 ประจ าปี 2556 

ส าหรับพันธะต่อผู้ใช้สินค้าและบริการและคู่ค้า พันธะต่อพนักงาน และพันธะต่อชุมชนและสังคม 
สามารถศึกษารายละเอียดได้จากรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
  บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางในการรับเร่ืองร้องเรียนเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ 
โดยสามารถส่งผ่านไปที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ หรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่  
E-mail: Surint@padaeng.co.th  ข้อมูลทุกอย่างที่ได้รับจะเป็นความลับและจะท าการตรวจสอบโดยทันที 
 
     หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 
บริษัทฯ มีปรัชญาที่จะด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ สุจริต ถูกต้องและมีจริยธรรม โดยมีวัตถุประสงค์

และพันธะต่อฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง คือ ต่อคู่ค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชนและประเทศชาติ ได้ก าหนดจริยธรรม
ในการด าเนินธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติของพนักงานขึ้นเป็นจรรยาบรรณบริษัท เพื่อให้พนักงานยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ซึ่งจรรยาบรรณบริษัทฯ ฉบับปรับปรุงใหม่ได้ประกาศใช้
เมื่อปี 2551 และบริษัทฯ จะท าการพิจารณาและปรับปรุงใหม่ในปี 2557 นี้ 
 

บริษัทฯ มั่นใจว่าข้อมูลส าคัญของบริษัทฯ รวมถึงรายงานทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ ตามข้อก าหนด
ที่เกี่ยวข้องได้ถูกเปิดเผยตามช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลาและ
โปร่งใส  นอกเหนือจากนั้นข้อมูลทางการเงิน ข้อมูล 56-1 และรายงานประจ าปียังได้รับการเปิดเผยไว้ใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย 
 

คณะกรรมการบริษัทฯให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและ   
ทั่วถึง ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ดังกล่าวเพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ ทั้งโดยผ่าน
ช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ   
 

ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทฯ ยังได้จัดตั้งบุคลากรเพื่อดูแลงานด้านผู้ลงทุน
สัมพันธ์ขึ้นโดยเฉพาะ ผู้ลงทุนทั่วไปสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทฯ ได้ที่โทรศัพท์ 0 2695 9499 หรือ 
www.padaeng.com  หรือ E-mail : woratipr@padaeng.co.th   
 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานมีการ
จัดท าคู่มืออ านาจด าเนินการของบริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ รายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสามารถท าการตรวจสอบได้อย่างเหมาะสม 

http://www.padaeng.com/
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  หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และ

ข้อบังคับของบริษัทฯ  ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง รักษา
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ  นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ  กลยุทธ์ เป้าหมาย 
แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ      อีกทั้งความมั่นคง
ให้แก่ผู้ถือหุ้น 

 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ 

และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

 
การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในหลากหลายสาขาของ

ธุรกิจ จ านวน 10 คน ณ สิ้นปี 2556 ดังนี้ 
 
 1. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  2  คน 
 2. กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร   

2.1 กรรมการที่เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นใหญ่  3 คน 
    -   บริษัท Bali Ventures Limited  2  คน 
   - กระทรวงการคลัง  1  คน    
  2.2 กรรมการอิสระ  5  คน  (3 ใน 5 คนของกรรมการอิสระเป็นกรรมการตรวจสอบ) 
 

การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
 

ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ 
ในการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารงานประจ า  บริษัทฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ 
ของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน 
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 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ       
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
โดยปกตคิณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองทุกปี เพื่อให้

คณะกรรมการฯ ร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป   
 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการเข้าร่วมสัมมนาของกรรมการ 
 
ส่วนเลขานุการคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่จัดเตรียมข้อมูลทั่วไป และบรรยายเกี่ยวกับธุรกิจของ

บริษัทฯ เพื่อว่ากรรมการใหม่จะได้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  กฎ ระเบียบ และความ
ต้องการต่างๆ ของส านักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ทันต่อเหตุการณ์  จัดให้มีการน า
กรรมการใหม่ซึ่งต้องการทราบข้อมูลการด าเนินงานในรายละเอียด เยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ  
 
  เพือ่ให้กรรมการของบริษัทฯ ได้รับทราบกฎ ระเบียบ ข้อบังคับใหม่ๆ ของบริษัทจดทะเบียน ได้ทัน
ต่อเหตุการณ์  กรรมการบริษัทได้รับการส่งเสริมให้เข้าทบทวนและสัมมนาในหลักสูตรที่จัดขึ้นโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
  
 ในปี 2556  มีกรรมการบริษัทเข้ารับการสัมมนาดังนี้ 
 

ชื่อ-นามสกุล                             หลักสูตร 
1.  นายอาสา สารสิน Role of Chairman Program (RCP) 
2.  นายฟรานซิส แวนเบลเลน Director Certification Program (DCP), 2013 
3.  นางปานทิพย์ ศรีพิมล Role of the Nomination and Governance 

Committee คร้ังที่ 5/2013 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
แนวทางการจัดท ารายงานการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 
CSR ในช่วงเร่ิมต้น 
นับตั้งแต่เริ่มก่อต้ังบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) ในปี 2524 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ก าหนด

เจตนารมณ์ต่อการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม โดย
ขณะนั้นยังไม่มีแนวทางการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมที่เป็นมาตรฐานสากลเหมือนเช่นใน
ปัจจุบัน  แต่กรอบการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ ได้ด าเนินงานตามพันธกิจ คือ  
มุ่งมั่นพัฒนาเพิ่มมูลค่าทรัพย์ในดิน  ป้องกันปัญหา รักษาสิ่งแวดล้อม  ท างานเป็นทีมร่วมพัฒนาองค์กร         
ผาแดงเติบใหญ่ควบคู่ท้องถิ่นเจริญรุ่งเรือง 

 
การพัฒนา CSR  เข้าสู่มาตรฐาน 
 บริษัท ฯ ได้เร่ิมรายงานผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยรวมไว้ในรายงานประจ าปี

ตั้งแต่ปี 2548  เป็นต้นมา ซึ่งประกอบด้วยดัชนีชี้วัดด้านสิ่งแวดล้อม  การด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล และ
การพัฒนาและช่วยเหลือชุมชน  ต่อมาในปี 2552  บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกับกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการ
เหมืองแร่  กรมโรงงาน  กระทรวงอุตสาหกรรม  ในโครงการส่งเสริมให้ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม โดยปฏิบัติสอดคล้องกับมาตรฐานสากล (ISO 26000 Social Responsibility)  ซึ่งบริษัทฯ 
ได้ด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมตามมาตรฐานและได้รับรางวัล CSR –DPIM และ CSR-DIW  
จากหน่วยงานทั้งสองแห่งของกระทรวงอุตสาหกรรมตั้งแต่ปีแรกและต่อเนื่องมาถึงปัจจุบัน 

 
แนวทางการจัดท ารายงานการพัฒนาท่ียั่งยืนตามมาตรฐานสากล 
ในปี 2556  เป็นปีแรกที่บริษัทฯ ได้ประยุกต์และพัฒนาการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

ขององค์กรหรือการพัฒนาที่ยั่งยืนให้สอดคล้องกับแนวทางของสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและสอดคล้องกับดัชนีชี้วัดของ GRI - G3   โดยมีเนื้อหาที่มีสารัตภาพทั้ง 3 มิติ ได้แก่ ด้าน
เศรษฐกิจ สังคมและ สิ่งแวดล้อม  ทั้งนี้ได้เลือกประเด็นที่มีผลกระทบส าคัญจากการด าเนินธุรกิจทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาวต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  และได้รายงานความรับผิดชอบต่อสังคมรวมไว้ในเล่มเดียวกับ
รายงานประจ าปี  

          
บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการสื่อสารที่ชัดเจน เปิดเผยและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียผ่าน

ช่องทางต่างๆ  โดยได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งในรูปแบบสิ่งพิมพ์และเว็บไซต์   
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www.padaeng.com  ซึ่งท่านสามารถดาวน์โหลดได้ และหากต้องการทราบข้อมูลเพิ่มเติมกรุณาติดต่อส่วน
สื่อสารองค์กร บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) เลขที่ 191/18-25 อาคารซีทีไอ ทาวเวอร์ ชั้น 26 ถนน-
รัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  โทรศัพท์ 0 2695 9499   โทรสาร 0 2695 9495   

ระยะเวลาที่ครอบคลุม    -    ข้อมูลที่น าเสนอในรายงานฉบับนี้ อยู่ในช่วงตั้งแต่มกราคม 2556  ถึง 
                                          ธันวาคม 2556 โดยได้ปรับปรุงสถานะข้อมูลล่าสุดของปี 2557 ไว้แล้ว 
   รวมถึงกิจกรรมที่อยู่ระหว่างด าเนินการ 
ขอบเขตการรายงาน     -     รายงานความรับผิดชอบต่อสังคมปี 2556 นี้ จะครอบคลุมเฉพาะ  
                                                บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) 
 
แนวทางท่ีน ามาใช้ 
-  แนวทางการรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร   โดยสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

- แนวทางการรายงานการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแบบสากล  GRI ( Global Reporting Initiative) 

- แนวทางการรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร   โดย กรมพัฒนาอุตสาหกรรม

พื้นฐานและการเหมืองแร่  กระทรวงอุตสาหกรรม (CSR-DPIM) 

- แนวทางการรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร   โดยกรมโรงงาน  กระทรวง

อุตสาหกรรม (CSR-DIW) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.padaeng.com/....../
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กรอบการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
 
การระบุผู้มีส่วนได้เสีย 
พีดีไอได้ก าหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  โดยการสนับสนุนของ CSR 

Project Team และตัวแทนแต่ละหน่วยงานที่ท างานใกล้ชิดกับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อระบุความต้องการหรือ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ในปี 2556 พีดีไอได้ก าหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียตามวิสัยทัศน์
องค์กรเป็นล าดับแรก ประกอบด้วย พนักงาน ลูกค้า ชุมชนและผู้ถือหุ้น จากนั้นน าผลการส ารวจและ
ประเมินเบื้องต้นถึงความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มแรกมาวิเคราะห์และจัดล าดับ
ความส าคัญโดยระบุโอกาสและความเสี่ยงที่มีแนวโน้มส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
เพื่อให้มั่นใจว่าสอดคล้องกับกลยุทธ์และวสิัยทัศน์ของบริษัทฯ  

 

ส า
คัญ

ต่อ
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้เส
ีย 

ส าคัญมาก 

- ความเปลี่ยนแปลงด้านราคาขาย 
- ความเปลี่ยนแปลงด้านปริมาณการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 

 - ความไม่มั่นคงในอนาคตของพนักงาน      
- การสร้างความเข้าใจต่อการด าเนิน 
  ธุรกิจและสิ่งแวดล้อม   
- องค์กรปรับตัวมุ่งสู่ธุรกิจใหม่ 
                                                                                                                                                                                                                 

ส าคัญ 
ปานกลาง 

 - การมีส่วนร่วมกับชุมชน 
 - คุณภาพสินค้าและบริการที่ดี   

 -การดูแลพนักงาน 
 - การบริหารจัดการพลังงาน  
- การก ากับดูแลกิจการที่ดี   

  ส าคัญปานกลาง  ส าคัญมาก 

ส าคัญต่อองค์กร 
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การประเมินผลกระทบต่อโอกาสและความเสี่ยงของผู้มีส่วนได้เสีย  

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง กิจกรรมท่ีด าเนินการในปี 2556 

1. พนักงาน  มีหน้าที่งานที่ม่ันคง 
 ได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรม 
 ได้รับโอกาสในการพัฒนาอาชีพ 
 ได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของ

พีดีไอ กลยุทธ์และเป้าหมายการเติบโต
ของธุรกิจ 

 ได้รับความดูแลใส่ใจในด้านความสะอาด 
สุขภาพ ความปลอดภัยในสถานที่ท างาน 

 เคารพต่อจรรยาบรรณธุรกิจและต่อต้าน
การทุจริต 

 พนักงานทกุคนได้รับค่าจ้างและผลประโยชน์ที่
แข่งขันได้ 

 จัดท าแผนพัฒนาและการประเมินผลงานรายบุคคล
จากระดับบนลงล่าง 

 ด าเนินนโยบายด้านความเสมอภาคและเคารพต่อ
หลักสากลด้านสิทธิมนุษยชน 

 เผยแพร่วิสัยทัศน์และกลยุทธ์องค์กรในทุกระดับ
ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ ภายในองค์กร ใน
ระยะเวลาที่ เหมาะสมและมีความต่อเน่ือง 

 สนับสนุนให้มีการจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่
เหมาะสมและปลอดภัย 

 จัดท านโยบายต่อต้านการทุจริต 
 ก าหนดกรอบการด าเนินงานและวางแนวทาง

ปฏิบัติท่ีต่อต้านการทุจริต  
 ประเมินผลการปฏิบัติงานที่เคารพต่อจรรยาบรรณ

ธุรกิจและค่านิยมองค์กร 

2. ลูกค้า  รักษาคุณภาพที่ดีของผลิตภัณฑ์และบริการ  
 สามารถซ้ือผลิตภัณฑ์ในปริมาณที่

สอดคล้องกับความต้องการ 
 
 
 
 
 

 ด าเนินการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเน่ือง  

 ด าเนินการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านบริการแก่
ลูกค้าอย่างต่อเน่ือง 

 บริหาร ควบคุมและปรับปรุงตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน
ที่ส าคัญในทุกกระบวนการ 

 สื่อสารแก่ลูกค้าอย่างเหมาะสมท้ังด้านปริมาณ
สินค้า ระยะเวลาการส่งมอบ และตรงตามความ
ต้องการ 

 น าการบริหารความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า และท าให้
ลูกค้าเกิดความภักดีต่อองค์กร 
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3. ชุมชน  ร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่ชุมชน   
 ด าเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

และชุมชนน้อยท่ีสุด 
 มีการเปิดเผยข้อมูลการด าเนินธุรกิจอย่าง

โปร่งใส 

 ด าเนินกิจกรรมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมกับ
ชุมชนในด้านการศึกษา  การพฒันาภูมิปัญญาชุมชน  
สวัสดิการชุมชน สุขภาพ อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อม 

 ป้องกันผลกระทบจากกระบวนการด าเนินงานที่มีต่อ
ชุมชนและสิ่งแวดล้อมโดยใช้แนวปฏิบัตที่ดีท่ีสุด
ตามมาตรฐานสากล   

 เผยแพร่ข้อมูลการป้องกันและลดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมแก่ชุมชน 

 ด าเนินการสื่อสารผ่านกิจกรรมเปิดบ้านสานสัมพันธ์
และช่องทางต่างๆ ที่เข้าถึงชุมชน 

4. ผู้ถือหุ้น  สร้างธุรกิจให้แข็งแกร่ง เติบโตอย่างยั่งยืน  
 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม       
 บริหารธุรกิจตามหลักการก ากับดูแล

กิจการที่ดี 

 ประเมินและทบทวนกลยุทธ์ทั้งหมดเป็นประจ า
เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายธุรกิจที่คณะกรรมการ
บริษัทฯ ก าหนด 

 ด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
องค์กรเพื่อให้ผู้ถือหุ้นม่ันใจว่าได้รับการปฏิบัติอย่าง
เท่าเทียมกัน  

 น าการบริหารจัดการธุรกิจสู่ความเป็นเลิศมาใช้เป็น
เครื่องมือในการด าเนินงาน CSR 

 จัดประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 
 ด าเนินการตามดัชนี GRI  

   
ในปี 2556 พีดีไอด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการ

บริษัท  เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียตามแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การมุ่งลดความเสี่ยงในผลกระทบทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ดังได้แสดงผลการด าเนินงานแต่
ละด้านไว้แล้วในรายงานฉบับนี้   

 
 ส าหรับปี 2557  พีดีไอต้ังเป้าหมายที่จะประเมินและทบทวนผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อให้มั่นใจว่า

สอดคล้องกับความเป็นจริงของบริษัทฯและสภาพแวดล้อมธุรกิจที่เปลี่ยนไป โดยการประเมินผู้มีส่วนได้เสีย
จะด าเนินการโดยจัดท าแบบสอบถาม การสานเสวนา การสัมภาษณ์แบบกลุ่ม เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อให้ได้ความคิด
เห็นเบื้องต้นและความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย  
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การบูรณาการเพื่อความยั่งยืน    
CSR เป็นหลักปฏิบัติที่ส าคัญของพีดีไอในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และค่านิยม

องค์กร  กรอบการด าเนินงานด้าน CSR  ได้ด าเนินการผ่านการด าเนินธุรกิจสู่ความเป็นเลิศซึ่งเป็นแนว
ทางการด าเนินธุรกิจที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อ
พัฒนากลยุทธ์ในกระบวนการท างานทั้งหมดอย่างต่อเนื่อง โดยมีโครงสร้างการด าเนินงานด้าน CSR ดังนี้ 

 
  CSR Steering Committee ประกอบด้วยคณะผู้บริหารระดับสูงภายใต้การน าทีมของกรรมการ

ผู้จัดการในฐานะ Project Owner   คณะกรรมการฯมีบทบาทและหน้าที่ในการก ากับดูแล  ติดตาม ประเมินผล
และตรวจสอบความก้าวหน้า โดยน าเสนอผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท   

 
นอกจากนี้ ยังมีทีมปฏิบัติการ หรือ CSR Project Team  ประกอบด้วยทีมด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 

สังคมและการสื่อสาร  ท าหน้าที่จัดท าแผนโครงการและขับเคลื่อนงานแต่ละด้าน แผนงานทั้งหมดนี้
สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายองค์กรโดยจะต้องน าเสนอ CSR Steering Committee  พิจารณาและให้
ความเห็นชอบ 

 
 กระบวนการสื่อสารอย่างเหมาะสมท าให้บริษัทฯ มั่นใจว่าพนักงานทุกระดับเข้าใจกลยุทธ์และ

เป้าหมายที่ชัดเจน และมีส่วนร่วมต่อการสร้างความส าเร็จ  บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นความส าคัญต่อการสื่อสารแบบ
สองทางโดยเฉพาะการสื่อสารทางตรงระหว่างกรรมการผู้จัดการกับพนักงานของแต่ละส านักงาน ที่เรียกว่า  
People Information Session ซึ่งจัดขึ้นทุกไตรมาส  ท าให้พนักงานทราบถึงความคืบหน้าในการด าเนินงาน
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับกรรมการผู้จัดการได้โดยตรงในบรรยากาศที่เป็นกันเอง  รวมทั้งได้จัดเพิ่ม
ช่องทางการสื่อสารออนไลน์ “พีดีไอไลน์” ซึ่งเป็นช่องทางการสื่อสารที่รวดเร็ว ทันการณ์ โดยพนักงานทุก
ระดับสามารถสื่อสารตอบโต้กับกรรมการผู้จัดการได้โดยตรง   

 
จรรยาบรรณธุรกิจและค่านิยมองค์กร 
ในช่วงปลายปี 2556  พีดีไอได้ประเมินและทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจ ( Code of Conduct)  และ

ค่านิยมองค์กร (Company Values) ซึ่งท าให้มั่นใจได้ว่ามีถ้อยแถลงที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมตามมาตรฐานในประเทศและสากล  
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เปลี่ยนสัญลักษณ์องค์กร 

บริษัทฯ ได้เปลี่ยนสัญลักษณ์องค์กร (logo) ใหม่ เพื่อสะท้อนภาพลักษณ์สีเขียวที่เป็นเป้าหมายของ
องค์กร โดยเร่ิมใช้อย่างเป็นทางการต้ังแต่เดือนพฤษภาคม 2556 เป็นต้นมา  

 

         
          
สัญลักษณ์องค์กรใหม่นี้ถูกออกแบบภายใต้แนวคิดเร่ือง ความเป็นอนันต์ ไม่มีขอบเขตและไม่มีที่

สิ้นสุด โดยสื่อด้วยลายเส้นที่ไหลลื่นประกอบกันเป็นตัวอักษร PDI ซึ่งเป็นชื่อย่อของ Padaeng Industry โดย
ลายเส้นที่ต่อเนื่องของอักษรย่อ Pd ท าให้เกิดภาพกราฟิค Infinity  

 
  สีของสัญลักษณ์ใหม่จะมี 3 สีคือ ฟ้า เขียวและเงิน  โดยสีฟ้าคือ ท้องฟ้า ความสะอาดและสดใส    สี

เขียว คือ ธรรมชาติและการเคารพต่อสิ่งแวดล้อม ส่วนสีเงินที่เป็นตัวอักษร  Padaeng Industry หมายถึงสีของ
โลหะสังกะสี ซึ่งเป็นโลหะที่ยั่งยืนน ากลับมาใช้ใหม่ได้ 

 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
ปี 2556 พีดีไอยังคงเพิ่มความเข็มแข็งด้านนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลต่อไปอีกเพื่อ

น าไปสู่การเติบโตของบริษัทฯในอนาคต ด้วยการจัดกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องและ
สนับสนุนวิสัยทัศน์ กลยุทธ์และค่านิยมองค์กร 

 
โครงการหลัก 5 เร่ืองที่ได้เร่ิมด าเนินการแล้วนั้นแต่ละโครงการมีจุดประสงค์เพื่อเพิ่มศักยภาพด้าน

ภาวะผู้น า  การบริหารจัดการ  และความสามารถทางวิชาชีพ  รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์และแนวคิดเชิงนวัตกรรม  ด้วยโครงการที่ด าเนินการไปทั้งหมดนั้นเพื่อให้พีดีไอสามารถบรรลุ
ความท้าทายในการเป็นบริษัทที่จัดอยู่ในระดับมาตรฐานของอุตสาหกรรม   
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การปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ีส าคัญได้มุ่งเน้นในเร่ืองดังต่อไปนี้ 

 ปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อขับเคลื่อนการเติบโตในอนาคต 

 ดึงดูด รักษาและพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงให้อยู่ร่วมงานกับบริษัทฯ 

 จัดรูปแบบผลตอบแทนในเชิงแข่งขันเพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความมุ่งมั่น  โดยผ่านระบบการ

จ่ายค่าตอบแทนตามผลงานควบคู่ไปกับการพัฒนาความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของพนักงานในระยะยาว 

 ส่งเสริมการสื่อสารอย่างเปิดเผยภายในองค์กร ด้วยการสร้างบรรยากาศของความโปร่งใสและ

การเปิดรับความคิดเห็น ซึ่งจะน าไปสู่ความคิดอันหลากหลายที่มีคุณค่าและความคิดสร้างสรรค์ 

 รักษาและคงไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  โดย

สร้างความสมดุลระหว่างการด าเนินชีวิตส่วนตัวของพนักงานกับการท างานที่รับผิดชอบ 

ด้านการปรับโครงสร้างองค์กรนั้น  บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างของหน่วยงานจัดหาวัตถุดิบ การขาย
และจัดหาทั่วไปให้รวมกันเป็นฝ่ายการค้า   
 

บริษัทฯ ยังคงด าเนินการเพิ่มประสิทธิผลในการท างานของพนักงานให้อยู่ในระดับเดียวกับ
มาตรฐานของอุตสาหกรรม และมาตรฐานการด าเนินงานอย่างเป็นเลิศขององค์กร  ทั้งนี้จะขับเคลื่อนด้วย
ระบบการจ่ายค่าตอบแทนตามความสามารถของพนักงาน   การให้เงินรางวัลตามผลงาน โดยให้ความส าคัญ
ต่อทุกหน่วยงานอย่างเท่าเทียม 
 

บริษัทฯ ได้ตัดสินใจยุติกิจกรรมการส ารวจแร่และธุรกรรมที่เกี่ยวเนื่องตามแผนกลยุทธ์ ส่งผลให้ต้อง
ลดก าลังพลเพื่อให้มีจ านวนพนักงานเท่าที่จ าเป็นและเหมาะสม    โดยบริษัทฯ จัดท าโครงการออกจากงาน
ด้วยความสมัครใจ (Voluntary Separation Program)  และจ่ายเงินช่วยเหลือให้แก่พนักงานเพิ่มเติมจากเงิน
ชดเชยตามที่กฎหมายแรงงานก าหนด   ท าให้มีพนักงานเข้าร่วมโครงการฯจ านวน 80 คน ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
พนักงานส านักงานตากและแม่สอด  ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2556  บริษัทฯ มีจ านวนพนักงานเหลือเพียง 888 คน  
 

การพัฒนาองค์กร 
พีดีไอยังคงด าเนินการพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบใหม่ๆอย่างต่อเนื่อง  

โดยศึกษาและน ารูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ประสบความส าเร็จในองค์กรธุรกิจระดับนานาชาติมา
ปรับใช้ในบริษัทฯ ดังนี้    

 น าระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ หรือ Business Excellence Model (BE) มาเป็น

เคร่ืองมือเชิงกลยุทธ์การในขับเคลื่อนและพัฒนาให้กระบวนการท างานและผลประกอบการของบริษัทดีขึ้น  

โดยเร่ิมด าเนินโครงการด้วยการสมัครเป็นสมาชิกของสถาบันการจัดการด้านคุณภาพแห่งยุโรปหรือ 
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European Foundation for Quality Management (EFQM) ซึ่งท าให้บริษัทฯ สามารถแลกเปลี่ยนความรู้และ

ประสบการณ์กับองค์กรธุรกิจนานาชาติได้  ตลอดจนได้รับการสนับสนุนจากสถาบันดังกล่าวในการน า

ระบบบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  มาใช้ในบริษัทฯ ให้ประสบความส าเร็จได้รวดเร็วยิ่งขึ้น  

 น าแนวคิดการบริหารงานตามวัตถุประสงค์ (Management by Objective) มาใช้ภายในองค์กร  

โดยปรับปรุงรูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานใหม่ (Individual Performance Appraisal -IPA) เพื่อใช้กับ

พนักงานระดับบริหารและจัดการ   ทั้งนี้ได้ก าหนดเป้าหมายการท างานรายบุคคล (Individual Objective) ให้

สอดคล้องกับเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ  เพื่อให้การท างานของทุกหน่วยงานมีทิศทางที่ชัดเจน

และน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ   รวมทั้งมีการประเมินพฤติกรรม

ของพนักงานที่สะท้อนถึงค่านิยมขององค์กร (Company Value) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานด้วย   

 เสริมสร้างการสื่อสารแบบสองทางทั้งในลักษณะที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  เพื่อสร้าง

การมีส่วนร่วมของพนักงาน และความผูกพันกับองค์กร (Employee Engagement)  

การปฏิบัติต่อแรงงาน   
บริษัทฯ ยึดมั่นในการปฏิบัติต่อพนักงานให้ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ละเมิดในสิทธิเสรีภาพ และสิทธิ

มนุษยชนของผู้ใด และพนักงานทุกคนต้องยึดถือปฏิบัติตามหลักจริยธรรมขององค์กร เพื่อให้บรรลุถึงพันธ-
กิจและพันธะที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตามจรรยาบรรณขององค์กร  

 

การจ้างงาน  
กลยุทธ์ในการจ้างงานของบริษัทฯ คือการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพ  พร้อมทั้งให้

โอกาสแก่ผู้สมัครทุกคนโดยเท่าเทียมกัน  ทั้งนี้ในปี 2556 บริษัทฯ ได้รับพนักงานใหม่จ านวน 59 คน และมี
พนักงานที่ได้รับการเลื่อนต าแหน่งงาน 34 คน 

 
 

สัดส่วนพนักงานเข้าใหม่ปี 2556 แยกตามระดับและเพศ  
ระดับ ชาย หญิง 

บริหาร 0 0 
จัดการ 1 1 

บังคับบญัชา 9 6 
ปฏิบัตกิาร 41 1 

รวม 51 8 
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ณ สิ้นปี 2556 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้น จ านวน 888 คน   บริษัทฯ มีพนักงานชาวต่างชาติจ านวน 3 
คน พนักงานที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไปมีจ านวนร้อยละ 20 และระดับ ปวช. และปวส. มีจ านวน
ร้อยละ 42   พนักงานส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาในพื้นที่จังหวัดตากและจังหวัดในเขตภาคเหนือ  อายุเฉลี่ยของ
พนักงานประมาณ 42 ปีและมีอายุการท างานเฉลี่ยประมาณ 15 ปี   บริษัทฯ มีอัตราการเข้าออกของพนักงาน
ในปี 2556 เพิ่มเป็นร้อยละ 15.8 จากการเข้าร่วมโครงการออกจากงานด้วยความสมัครใจ   

 

สัดส่วนพนักงานแยกตามระดับและเพศ  

    
ระดับ

ปฏิบัตกิาร 
ระดับบงัคับ
บัญชา 

ระดับจัดการ 
ระดับ
บริหาร 

รวม 

2554 
ชาย 688 133 27 13 861 

986 
หญิง 46 69 9 1 125 

2555 
ชาย 694 127 28 12 861 

979 
หญิง 44 66 7 1 118 

2556 
ชาย 631 112 25 11 779 

888 
หญิง 36 65 7 1 109 

หมายเหตุ - สัดส่วนของพนักงานชายมากกว่าหญิง เนื่องจากธุรกิจของบรษิัทฯ เปน็โรงงานอุตสาหกรรมที่มีกระบวนการ 
   ผลิต 24 ช่ัวโมง  ท าให้ลักษณะงานส่วนใหญ่ต้องปฏบิัติงานในช่วงเวลากลางคืน 
 

ระดับวุฒิการศึกษาแยกตามระดับพนักงาน 
ระดับ ปริญญาตรีขึน้ไป ปวส.-ปวช. ต่ ากว่าระดับปวช. 

บริหาร 12 0 0 
จัดการ 32 0 0 
บังคับบญัชา 114 56 5 
ปฏิบัตกิาร 21 314 334 

รวม 179 370 339 

คิดเป็นร้อยละ 20 42 38 
 

สัดส่วนพนักงานปี 2556 แยกตามช่วงอายุและส านักงาน  

ช่วงอายุ 
กรุงเทพ ตาก แม่สอด ระยอง 

จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

อาย ุ< 30 5 6.33 28 5.62 23 11.17 24 22.86 
อายุ 30 - 50 53 67.09 263 52.81 153 74.27 67 63.81 
อาย ุ>50 21 26.58 207 41.57 30 14.56 14 13.33 
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จ านวนพนักงานปี 2556 ท่ีได้รับการปรับเลื่อนต าแหน่ง    
ระดับ จ านวน(คน) 

บริหาร 0 
จัดการ 2 
บังคับบญัชา 4 
ปฏิบัตกิาร 28 
รวม 34 

 

อัตราการลาออกของพนักงาน  
ส านักงาน 2554  2555  2556  
  จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

กรุงเทพ 10 11.90 0 0.00 10 12.66 
ตาก 7 1.36 1 2.86 7 1.41 
แม่สอด 7 4.27 10 5.18 11 5.34 
ระยอง 10 10.99 7 1.15 14 13.33 
รวม 34 3.99 18 2.12 42 4.73 
หมายเหตุ ไม่รวมพนักงานเกษียณและพนักงานที่เข้าโครงการ Separation Program รวมทั้งพนักงานที่พ้นสภาพด้วยเหตุอื่น 
 

จ านวนพนักงานพ้นสภาพแยกตามส านักงาน   
ส านักงาน 2554 2555 2556 

  จ านวน (คน) ร้อยละ จ านวน (คน) ร้อยละ จ านวน (คน) ร้อยละ 
กรุงเทพ 10 1.11 16 1.64 15 18.99 
ตาก 15 1.52 16 1.64 53 10.64 
แม่สอด 24 2.43 29 2.97 55 26.70 
ระยอง 14 1.42 6 0.61 17 16.19 
รวม 63 6.39 67 6.84 140 15.77 
หมายเหตุ  จ านวนข้างต้นหมายถงึจ านวนพนักงานที่พ้นสภาพการท างานทุกประเภท   ซ่ึงจ านวนกว่าครึ่งหนึ่งเป็นพนักงาน 

  ที่เข้าโครงการออกจากงานด้วยความสมัครใจ (Voluntary Separation Program) 

 
การบริหารค่าจ้างเงินเดือนสวัสดิการและผลประโยชน์  
แม้ว่าบริษัทฯ จะมีระบบการบริหารค่าจ้างเงินเดือน สวัสดิการและผลประโยชน์ที่เป็นธรรม โปร่งใส 

และสามารถแข่งขันกับตลาดได้   แต่บริษัทฯ ยังคงพัฒนารูปแบบการบริหารค่าตอบแทนให้มุ่งเน้นการเพิ่ม
ระดับความสามารถและผลงานของพนักงาน  โดยใช้รูปแบบการจ่ายเงินเดือนตามค่างาน (Job Value) และ
ระดับความสามารถ (Competency) ของพนักงาน    
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บริษัทฯ ได้ร่วมการส ารวจค่าจ้างกับบริษัทอื่นๆ ในตลาดแรงงาน เพื่อก าหนดนโยบายการจ่ายค่าจ้าง

ที่เหมาะสมเทียบเคียงกับบริษัทชั้นน าในประเทศไทย  ส าหรับการจ่ายเงินรางวัลให้แก่พนักงาน โดยพิจารณา
ตามผลการปฏิบัติงานประจ าปีของพนักงานและผลประกอบการของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะน าเคร่ืองมือ
การประเมินผลแบบใหม่มาใช้ปฏิบัติจริงในปี 2557 

 
บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับการจัดสวัสดิการแก่พนักงานในระดับที่สูงกว่ามาตรฐานที่กฎหมาย

ก าหนด  โดยเฉพาะสวัสดิการรักษาพยาบาลที่นอกจากแผนความคุ้มครองประกันสุขภาพปกติแล้ว ยังให้
ความคุ้มครองกรณีการรักษาพยาบาลที่มีค่าใช้จ่ายสูง  อีกด้วย  โดยส่วนเกินจากวงเงินความคุ้มครองตามแผน
ประกันฯ ปกติ  จะได้รับความคุ้มครองเพิ่มเติมในสัดส่วนร้อยละ 80 จากบริษัทประกัน 

 
ในปี 2556 มีพนักงานลาคลอดบุตรจ านวน 2 คน และกลับมาท างานหลังลาคลอดทั้ง 2 คน คิดเป็น

ร้อยละ 100  
 
บริษัทฯ จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพมาเป็นเวลากว่า 23 ปีแล้ว   โดยในปี 2556 บริษัทฯ ได้จัดท า

นโยบายกองทุนทางเลือก (Employee’s Choice) เพื่อให้สมาชิกสามารถตัดสินใจเลือกรูปแบบการลงทุนของ
ตนเองได้   นโยบายกองทุนทางเลือกดังกล่าวได้ถูกจัดเป็น 3 รูปแบบเพื่อตอบสนองความต้องการที่แตกต่าง
กันของสมาชิกในเร่ืองระดับการยอมรับความเสี่ยง  และผลตอบแทนที่สมาชิกคาดหวัง    ณ สิ้นปี 2556 
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพมีจ านวนสมาชิก 590 คน  และมีมูลค่าเงินในกองทุน 612 ล้านบาท 

 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้สวัสดิการในด้านอ่ืนๆ  เช่น การมอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรของพนักงาน 

ซึ่งได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นประเพณีปฏิบัติของบริษัทฯ  
 
การพัฒนาพนักงาน  
พนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าที่สุดของบริษัทฯ  แม้ในภาวะที่บริษัทฯ ประสบความยากล าบากใน

การด าเนินธุรกิจ  แต่บริษัทฯ ยังคงรักษาระดับการขึ้นค่าจ้างที่ใกล้เคียงกับตลาดแรงงาน    ยิ่งไปกว่านั้น 
บริษัทฯ ได้จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมในการพัฒนาพนักงานให้มีศักยภาพเพิ่มขึ้น  ซึ่งจะท าให้พนักงาน
ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ของบริษัทฯ ได้   สามารถเผชิญกับความท้าทายที่จะ
เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเน่ืองของสภาพแวดล้อมในธุรกิจ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเข้า
สู่ความเป็นประชาคมอาเซียน 
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บริษัทฯ ได้ส่งพนักงานเข้ารับการอบรมการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศ (Business Excellence: BE) ที่
ยุโรปกับสถาบันจัดการด้านคุณภาพแห่งยุโรป (EFQM) และได้จัดหลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการที่กรุงเทพ
ให้แก่พนักงานเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2556  โดยการอบรมครั้งนั้นท าให้เกิดโครงการที่จะพัฒนาการท างานสู่
ความเลิศในด้านการสื่อสารภายในองค์กร  ความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร  และการ
วางแผนกระบวนการท าธุรกิจ  

 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการเพิ่มศักยภาพในการสื่อสารทางธุรกิจทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
บนพื้นฐานของภาษาธุรกิจที่ใช้มากที่สุดในโลกคือภาษาอังกฤษ  ซึ่งบริษัทฯ ถือเป็นความส าคัญในล าดับแรก
ที่ต้องด าเนินการ    จึงได้จัดหลักสูตรการอบรมที่เข้มข้นมากให้แก่พนักงานระดับบริหารและระดับจัดการ
โดยสถาบันอบรมระดับโลกในหลักสูตร “Business English Communication Skills” ซึ่งเป็นหลักสูตรที่จะ
พัฒนาความสามารถด้านการน าเสนอ การเจรจาต่อรอง การสัมภาษณ์และการอภิปราย การกระตุ้นความคิด
สร้างสรรค์ ตลอดจนการสอนงานและการสร้างทีมงาน    

 

ในปี 2556 บริษัทฯ ใช้งบประมาณเพื่อการพัฒนาบุคลากรเป็นเงินจ านวน  5.2  ล้านบาท   
 

จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปีจ าแนกตามระดับพนักงาน (ปี 2554-2556) 
ระดับ 2554 2555 2556 

บริหาร 17 27 52 

จัดการ 32 33 32 

บังคับบญัชา 40 26 21 

ปฏิบัตกิาร 11 9 6 
 

จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมปี 2556 เฉลี่ยต่อคนต่อปี จ าแนกตามเพศ 
ระดับ ชาย หญิง 

บริหาร 50 79 

จัดการ 37 16 

บังคับบญัชา 17 27 

ปฏิบัตกิาร 7 5 

 

ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ มีการท างานที่ใกล้ชิดกันมาโดยตลอด  เพื่อที่จะแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นเกี่ยวกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ  และถ่ายทอดข้อมูลให้พนักงานทุกระดับและทุกหน่วยงาน
ในบริษัทฯ ได้รับทราบ โดยให้ความใส่ใจต่อความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานในเร่ืองที่เกี่ยวข้อง
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กับบริษัทฯ   ขณะเดียวกันมีการจัดประชุมชี้แจงให้พนักงานทราบถึงการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร รวมทั้งมี
การตอบข้อซักถามของพนักงาน   

 
นอกจากนั้น คณะกรรมการสวัสดิการซึ่งเป็นตัวแทนของพนักงานในแต่ละส านักงานยังได้ร่วมหารือ

และเสนอแนะการปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท างานและสวัสดิการของพนักงาน   ซึ่งมีส่วนสนับสนุนใน
การตัดสินใจของผู้บริหารด้วย  

 
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยได้รับการร้องเรียนเร่ืองการเลือกปฏิบัติ รวมทั้งไม่มี

ประเด็นจากการเปลี่ยนแปลงของบริษัทฯ ที่กระทบต่อการด าเนินชีวิตของพนักงาน  
 
ในปี 2557 บริษัทฯ จะส ารวจความพึงพอใจในการท างานของพนักงาน (Employee Engagement)  

ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการปรับปรุงการบริหารทรัพยากรบุคคลและความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร 
(Corporate Social Responsibility)   ซึ่งถือว่าพนักงานเป็นส่วนหน่ึงของผู้มีส่วนได้เสียที่มีความส าคัญ  

 
บริษัทฯ ก าลังด าเนินการพัฒนาช่องทางการสื่อสารทั้งภายในองค์กรและภายนอก ซึ่งเป็นนักลงทุน

และสื่อมวลชน  
 
กลไกการรับข้อร้องเรียน   
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานทุกท่านสามารถแจ้งข้อร้องเรียนและร้องทุกข์ผ่านหลายช่องทาง โดย

กระบวนการจัดการข้อร้องเรียนจะด าเนินการอย่างเป็นความลับทุกขั้นตอน   มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนข้อเท็จจริงซึ่งเป็นตัวแทนในระดับบริหารที่ไม่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับกรณีดังกล่าว  
รวมทั้งตัวแทนจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล (ข้อบังคับการท างาน หมวดที่ 12)  

 
สิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมตามหลักสิทธิมนุษยชน  ไม่มีการใช้

แรงงานเด็กและการบังคับใช้แรงงานใดๆ  ในกระบวนการท างานของบริษัทฯ  ทั้งนี้นอกจากบริษัทฯ จะ
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ อย่างเคร่งครัดแล้ว   ยังยึดมั่นในหลักจริยธรรมซึ่งก าหนดขึ้นเป็น
นโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อีกด้วย  ดังจรรยาบรรณของบริษัทฯ ที่กล่าวไว้ว่า  

“บริษัทฯ จะให้การสนับสนุนอย่างเต็มที่ต่อค าประกาศขององค์การสหประชาชาติว่าด้วยสิทธิ
มนุษยชนและรับรองว่าจะปฏิบัติตามรากฐานแห่งสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัดในการประกอบกิจการของ
บริษัทฯ  บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องโดยไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใดเน่ืองจากความแตกต่างในเร่ืองเชื้อ
ชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ หรือการศึกษา” 
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อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

 

พีดีไอมุ่งสู่การบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยท่ีเป็นเลิศ      
       

 อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างานของพนักงานและผู้รับเหมาเป็นนโยบายการ
ด าเนินงานที่บริษัทฯ ให้ความส าคัญในล าดับต้นเสมอ  และเป็นนโยบายที่ได้รับการปฏิบัติอย่างเข้มข้นด้วย
ความเชื่อมั่นอย่างยิ่งว่า การเสียชีวิต การบาดเจ็บหรือการเจ็บป่วยเนื่องจากการท างาน สามารถป้องกันได้จาก
สภาพแวดล้อมในการท างานที่พนักงานมุ่งสู่เป้าหมายสูงสุดคือ “อุบัติเหตุเป็นศูนย์” 
 

         ในปี 2556  พีดีไอสามารถรักษาสถิติที่ดีเยี่ยมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยทั้ง 3 ส านักงาน 
ได้แก่ แม่สอด ตาก และระยอง ซึ่งสอดคล้องกับ OSHAS 18001 ตามมาตรฐานโลก โดยได้จัดเก็บข้อมูลด้าน
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ มีการรายงาน  การตรวจสอบและการประเมินความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกันทุกส านักงานได้จัดฝึกอบรมและส่งเสริมการด าเนินงานด้านความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัยอย่างต่อเน่ืองและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมการท างานในแต่ละพื้นที่และตามความจ าเป็น 
ดังนี้ 
 

พีดีไอ-แม่สอด 
             ในปี 2556 ได้ด าเนินกิจกรรมที่มุ่งเน้นการทดสอบความรู้ข้อปฏิบัติด้านความปลอดภัยในการท างาน 
และคัดเลือกตัวแทนพนักงานท าหน้าที่ประเมินความเสี่ยงในการท างานและเสนอแนวทางป้องกัน และการ
เปิดตัวโครงการรณรงค์ป้องกันอุบัติเหตุจากการขับขี่ยานพาหนะ  
 

พีดีไอ – ตาก  
          ด าเนินโครงการ “การจัดการดีเด่นด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยระดับหน่วยงาน” พร้อมกับ
โครงการ “ส่งเสริมพฤติกรรมปลอดภัย” ซึ่งเน้นการโน้มน้าวจูงใจมากกว่ามาตรการลงโทษ   โดยในปี 2556  
ได้เร่ิมโครงการมอบรางวัลและเชิดชูเกียรติแก่พนักงานที่มีการปฏิบัติด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยใน
การท างานดีเด่น 
 

พีดีไอ-ระยอง  
          ที่โรงงานระยองได้จัดอบรมชุดความรู้ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เช่น การฝึกอบรมเทคนิค
การดับเพลิง การสร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรคในสถานประกอบการ ซึ่งรวมอยู่ในกิจกรรมด้านความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัย  การเริ่มต้นที่ดีในปีนี้เป็นสิ่งที่ส่งเสริมให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท างาน
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ทั้งด้านคุณภาพ ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย พีดีไอระยองยังได้ด าเนินการร่วมกับชุมชนรอบโรงงานจัด
กิจกรรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยระดับชุมชนด้วย 
 
 

พีดีไอ – กรุงเทพฯ 
           เป็นที่ต้ังส านักงานใหญ่ แม้จะไม่มีหน่วยปฏิบัติงานด้านการผลิต แต่บริษัทฯ ก็ให้ความส าคัญต่อการ
จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยมีการส่งเสริมความรู้ในเร่ืองสุขภาพอนามัยและการดูแลตนเอง
จากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งการจัดสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างานของพนักงาน และการ
รณรงค์ส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมซ้อมหนีไฟเป็นประจ าทุกปี  
 

 ด้วยความมุ่งมั่นในการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างต่อเนื่องส่งผลให้ทุกพื้นที่
ปฏิบัติการของบริษัทฯ ไม่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานติดต่อกัน 2 ปีต่อเน่ือง  
 

 
 
จากการด าเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างต่อเนื่องและจริงจัง ท าให้ในปี 2556 พีดี

ไอ-แม่สอดได้รับประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการ “กิจการที่มีมาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนา
มัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน ประจ าปี 2556”  ซึ่งจัดโดยส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดตาก 
ส านักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัดตาก สภาอุตสาหกรรมจังหวัดตาก  ชมรมเจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยในการท างานจังหวัดตาก และหน่วยพัฒนาและบรรเทาทุกข์แห่งประเทศไทย  และพีดีไอ-ตากได้รับ
รางวัลสถานประกอบการดีเด่น ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ระดับประเทศ ประจ าปี 2556 ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 6 จากกระทรวงแรงงาน   

 

การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 

มุ่งสร้างความเข้มแข็งและความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้นของชุมชน 
บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามพันธะสัญญาสร้างความยั่งยืนทั้งด้านสังคม สิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจแก่ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มต่อเน่ืองมาตลอดระยะเวลากว่า 30 ปี  
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โครงการพัฒนาช่วยเหลือชุมชนของพีดีไอที่ได้ด าเนินการในพื้นที่รอบกิจการหลายโครงการประสบ
ความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม อันสะท้อนถึงเจตนารมณ์ที่มุ่งมั่นของพีดีไอต่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ความเจริญก้าวหน้าแก่ชุมชนในพื้นที่ห่างไกล 

 

ในปี 2556 พีดีไอได้ทบทวนและจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมการช่วยเหลือเพื่อการพัฒนา
ชุมชนอย่างยั่งยืนและสอดคล้องกับสถานะทางธุรกิจของบริษัทฯ ในปัจจุบัน ด้วยการด าเนินโครงการหรือ
กิจกรรมที่ตอบสนองความต้องการที่จ าเป็นต่อชุมชน อาทิ ด้านการศึกษา สาธารณสุข  การพัฒนาส่งเสริม
อาชีพ  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตในด้านต่างๆ ซึ่งชุมชนได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  

 

นโยบายด้านการบริจาค  

ในปี 2556  แม้ว่าการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบภาวะยากล าบาก บริษัทฯ ยังคงด าเนินการตาม

พันธกิจอย่างต่อเน่ืองเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของชุมชนโดยรอบกิจการ  

บริษัทฯ จัดสรรงบประมาณประจ าปีอย่างน้อยร้อยละ 2.5 ของก าไรก่อนหักภาษี หรืออย่างน้อยปีละ 
3  ล้านบาท แม้ในปีที่มีผลขาดทุนก็ตาม เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาเพื่อสังคมของบริษัทฯ 

 

สนับสนุนด้านการศึกษา 

ในปี 2556 พีดีไอได้จัดสรรงบประมาณกว่า 2  ล้านบาท เพื่อสนับสนุนด้านการศึกษาของเด็ก

นักเรียน  ประกอบด้วย มอบทุนการศึกษาจ านวน 385 ทุน สนับสนุนอุปกรณ์การเรียนการสอนและค่า

พาหนะรับส่งนักเรียนในหมู่บ้านที่ห่างไกล รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมกีฬาและกิจกรรมหารายได้เพื่อ

การศึกษาของโรงเรียนต่างๆ  
 

สนับสนุนพนักงานพีดีไอมีจิตอาสา 

การช่วยเหลือสังคมมีทั้งการสนับสนุนด้วยเงินและไม่ใช่เงิน บริษัทฯ ได้ส่งเสริมและสนับสนุน

พนักงานผาแดงให้เป็นผู้มีจิตอาสาอุทิศตนบ าเพ็ญประโยชน์แก่ท้องถิ่นและส่วนรวม โดยด าเนินกิจกรรมผา

แดงอาสาพัฒนาต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2532  
 

ปี 2556 ชมรมผาแดงอาสาพัฒนา ซึ่งเป็นการรวมกลุ่มของพนักงานพีดีไอที่มีจิตอาสา ได้ก่อสร้าง

อาคารเรียนชั่วคราวให้แก่โรงเรียนบ้านพะเด๊ะในอ าเภอแม่สอด ทดแทนอาคารเรียนที่พังเสียหายจากภัยพิบัติ

ดินถล่ม โดยใช้งบประมาณจ านวน 150,000  บาทซึ่งส่วนหน่ึงเป็นงบประมาณจากบริษัทฯ และการบริจาค

สมทบโดยพนักงานพีดีไอ  
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น้ าท่วมใหญ่แม่สอด 
ในปี 2556 บริษัทฯ และพนักงานได้ให้การช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยคร้ังใหญ่ในอ าเภอแม่สอด 

จังหวัดตากโดยจัดส่งเรือช่วยล าเลียงชาวบ้านเข้าออกหมู่บ้านที่ประสบภัยน้ าท่วมอย่างหนัก และมอบถุงยัง
ชีพให้ผู้ประสบภัยเพื่อบรรเทาความเดือดร้อน 

 

ปรับปรุงสาธารณประโยชน์จ าเป็นต่อชุมชน  
พีดีไอยังคงให้การสนับสนุนการปรับปรุงสาธารณประโยชน์ต่างๆ ที่จ าเป็นต่อชุมชนอย่างต่อเน่ือง 

อาทิ ปรับปรุงถนนภายในหมู่บ้านและทางเข้า-ออกพื้นที่การเกษตร ก่อสร้างศูนย์การเรียนรู้ การท าไร่ท านา
สวนผสม ปรับปรุงสนามกีฬาหมู่บ้านและสนามกีฬาโรงเรียน นอกจากนี้ยังได้ร่วมสร้างฝายชะลอน้ าให้กับ
หมู่บ้านในพื้นที่ โดยใช้งบประมาณรวมกว่า 1  ล้านบาท 

 

สนับสนุนกลุ่มอาชีพผ้าทอมือชนเผ่า 
บริษัทฯ ยังให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่องกับการพัฒนาอาชีพผ้าทอมือของชุมชนในหมู่บ้านพะเด๊ะ

และถ้ าเสือ ซึ่งอยู่ใกล้กับเหมืองแม่สอด เพื่อสร้างรายได้เสริมให้กับครอบครัวและท าให้ชุมชนมีความ
เข้มแข็ง โดยเฉพาะกลุ่มเด๊ะโพผ้าทอซึ่งเป็นการรวมกลุ่มของเยาวชนคนรุ่นใหม่บ้านพะเด๊ะร่วมสืบทอด
อนุรักษ์ผ้าทอมือชนเผ่าและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายและมีมูลค่าสู่ตลาด อาทิ สมุดบันทึก พวงกุญแจ 
ปลอกหมอนอิง และกระเป๋าสะพาย 

 

ทั้งนี้มูลนิธิผาแดงเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนที่บริษัทฯ จัดตั้งขึ้นได้ให้การสนับสนุนและ
ประสานความร่วมมือกับหน่วยราชการต่างๆ ในการพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการ การตลาด การ
พัฒนาบรรจุภัณฑ์ ตลอดจนส่งเสริมการประชาสัมพันธ์สินค้าของกลุ่มฯ ให้เป็นที่รู้จัก เพื่อสร้างโอกาส
แข่งขันและขยายตลาดสินค้า  

 

ขยายเครือข่ายขับเคลื่อน “กองทุน 60 ปีครองราชย์ เพื่อสุขภาพและสวัสดิการชุมชน” 
บริษัทฯ และมูลนิธิผาแดงฯ ได้เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนโดยการขับเคลื่อนกองทุน 60 ปี

ครองราชย์ เพื่อสุขภาพและสวัสดิการชุมชนทั้ง 4 กองทุน ใน 3 ต าบล คือ ต าบลพระธาตุผาแดง ต าบลแม่ตาว
และต าบลแม่กุ ให้มีความเข้มแข็งเป็นล าดับ นับจากที่บริษัทฯ ร่วมกับผู้น าชุมชนก่อตั้งกองทุนตั้งแต่ปี 2549 
จนปัจจุบัน เป็นระยะเวลาเกือบ 10 ปี  เพื่อให้ชุมชนมีกองทุนฯ เพื่อดูแลด้านสุขภาพและสวัสดิการต่างๆ 
บริษัทฯ ได้ท างานร่วมกับชุมชนอย่างใกล้ชิดเพื่อสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน การพัฒนาคนและพัฒนาทักษะด้าน
ต่างๆ รวมทั้งขยายความร่วมมือกับหน่วยงานในพื้นที่ อาทิ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชน โรงเรียนวัด
และองค์การบริหารส่วนต าบล 
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จนถึงปี 2556  การด าเนินงานของกองทุนฯ มีความเข้มแข็งเป็นล าดับ มีการท างานอย่างเป็นระบบ
และสามารถจัดสวัสดิการให้กับสมาชิกอย่างต่อเน่ือง กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จึง
สนับสนุนการด าเนินงานของกองทุนฯ ด้วยการสมทบเงินร่วมกับกองทุนทั้ง 4 แห่งเป็นปีแรก รวม 320,000  
บาท  นับเป็นจุดเร่ิมต้นที่เครือข่ายการท างานขับเคลื่อนกองทุน 60 ปี ครองราชย์ เพื่อสุขภาพและสวัสดิการ 
ชุมชนมีหน่วยงานหลักที่ส าคัญประกอบด้วย ภาคเอกชน ภาคประชาชนและภาครัฐ  น ามาซึ่งความภาคภูมิใจ
ร่วมกันของทุกฝ่ายที่ร่วมกันขับเคลื่อนกองทุนฯ ให้เข้มแข็งและสามารถดูแลสมาชิกจ านวนกว่า 3,000 คน 
ใน 3 ต าบลและ 23 หมู่บ้าน ของอ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก  

 
ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพเกษตรกรผู้ปลูกอ้อยต่อเนื่อง 

ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ ยังได้ใส่ใจและให้ความร่วมมือกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องใน

การแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของชาวบ้านในพื้นที่ลุ่มน้ าแม่ตาวที่ได้รับผลกระทบจากปัญหาแคดเมียมมา

โดยตลอดต้ังแต่เริ่มต้น 

บริษัทฯ ยังคงด าเนินโครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรผู้ปลูกอ้อยอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
เกษตรกรมีรายได้และอาชีพที่มั่นคง โดยมีทีมมวลชนสัมพันธ์ของบริษัทฯ คอยให้ความช่วยเหลือและแนะน า
เกษตรกรผู้ปลูกอ้อยในการวางแผนการปลูก บ ารุงรักษาและตัดอ้อย  และยังให้เกษตรกรยืมอุปกรณ์เคร่ืองมือ
การเกษตรที่จ าเป็น อาทิ เคร่ืองสูบน้ าและอุปกรณ์รถไถเดินตาม  

 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้ร่วมกับบริษัท แม่สอดพลังงานสะอาด จ ากัด สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้

การปลูกอ้อยของโรงเรียนต่างๆ ในพื้นที่ ซึ่งมีการจัดท าเป็นหลักสูตรและแปลงสาธิตการปลูกอ้อยแก่เยาวชน  
 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและช่วยเหลือชุมชนจังหวัดตากในด้านต่างๆ อย่างต่อเน่ือง 

ตั้งแต่ปี 2530 จนปัจจุบันเป็นจ านวนเงินรวมกว่า 188 ล้านบาท แบ่งเป็น 
 (ล้านบาท)    

ด้านการศึกษา 49   
ด้านสาธารณสุข    23   

ด้านสาธารณประโยชน์ 67   
ด้านศาสนา 12   

ด้านการส่งเสริมอาชีพ 19  
มูลนิธิผาแดงเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 18   

รวมทั้งสิ้น 188   
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ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ 
 

ผู้ประกอบการหัวใจสีเขียวและมีจิตส านึกแห่งความยั่งยืน 
พีดีไอมีความภูมิใจที่ได้น าเสนอสินค้าและบริการซึ่งยึดมั่นในหลักการของกระบวนการผลิตที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนอย่างเข้มงวด    เร่ิมต้นด้วยการผลิตที่ด าเนินการตามมาตรฐานด้านการ
จัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 ซึ่งเป็นมาตรฐานระดับโลก โดยใช้วัตถุดิบแร่ที่มาจากเหมืองแม่สอดซึ่งได้รับ
การยกย่องว่าเป็น “เหมืองแร่สีเขียว"  ขณะเดียวกัน วัตถุดิบที่น าเข้าเพื่อป้อนโรงถลุงสังกะสีจังหวัดตากมีที่มา
จากวัตถุดิบรีไซเคิลด้วย และโรงถลุงสังกะสีของพีดีไอจัดเป็นหนึ่งในโรงถลุงของโลกที่มีความโดดเด่นใน
ด้านความยืดหยุ่นของกระบวนการผลิตที่สามารถใช้วัตถุดิบสังกะสีได้หลากหลายประเภท  

 

สังกะสีที่ผลิตได้จากวัตถุดิบสังกะสีรีไซเคิลหรือเรียกว่าเหมืองแร่ในเมือง (Urban mining) ด้วยการ
ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพในกระบวนการสกัดและผลิตสังกะสี ซึ่งสามารถน ากลบัมาใช้ใหม่ได้อย่าง
สมบูรณ์โดยปราศจากการสูญเสียคุณสมบัติด้านกายภาพและเคมี ส าคัญยิ่งคือสังกะสีรีไซเคิลช่วยลดการใช้
แร่ธรรมชาติที่มาจากการท าเหมืองแบบดั้งเดิม     ปัจจุบันพบว่าปริมาณการผลิตโลหะสังกะสีของโลก
มากกว่าร้อยละ 30 มาจากกระบวนการรีไซเคิล 

 

 สังกะสีมีความทนทานอย่างมากและน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างหลากหลายทั้งงานด้านสถาปัตยกรรม 
อิเล็กทรอนิกส์ งานก่อสร้างและสุขภาพ ซึ่งทั้งหมดนี้ล้วนเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ 

 

คุณภาพท่ีดีที่สุด 
ผลิตภัณฑ์โลหะสังกะสีของพีดีไอได้มาตรฐานคุณภาพและความปลอดภัยโดยได้รับการรับรองจาก 

เอสจีเอส (ประเทศไทย ) จ ากัด ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระ จึงมั่นใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ของพีดีไอเป็นที่ยอมรับตาม
มาตรฐานโลกทั้งมาตรฐาน “อีเอ็น” (European Standards: ENS) และมาตรฐาน “เอเอสทีเอ็ม อินเตอร์เนชั่น
แนล”  (American International หรือชื่อเดิม American Society for Testing and Materials: ASTM ซึ่งใช้ชื่อ
เดิมมาจนถึงปี 2544) และผลิตภัณฑ์พีดีไอยังเป็นไปตามข้อก าหนด RoHS (Restriction of Hazardous 
Substances) ของสหภาพยุโรปว่าด้วยเร่ือง การใช้สารที่เป็นอันตรายในอุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์ด้วย จึงรับประกันได้ว่า ผลิตภัณฑ์โลหะสังกะสีของพีดีไอสามารถน าไปใช้ได้อย่างปลอดภัย
ในสินค้าอุปโภคบริโภคทั้งของเล่นเด็กและอุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
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คุณค่าส าหรับลูกค้า 
         หนึ่งในเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของพีดีไอที่ส าคัญคือ การสร้างคุณค่าโดยรวมส าหรับลูกค้าซึ่งไม่
เพียงแต่การให้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพในราคาที่เป็นธรรมแล้วเท่านั้น บริษัทฯยังขยายสู่บริการอ่ืน ๆ เช่น การ
ให้ค าแนะน าทางด้านเทคนิคและให้ค าปรึกษาโดยบูรณาการด้านการผลิตร่วมกัน  

 
   ในปี 2555  พีดีไอได้แนะน าผลิตภัณฑ์โลหะสังกะสีผสมนิกเกิลร้อยละ 0.15 ซึ่งเป็นตัวอย่างหนึ่ง

ของการมุ่งสู่เป้าหมายที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ืองเพื่อขยายโอกาสทางธุรกิจให้กับลูกค้า ทุกวันน้ี พีดี
ไอและลูกค้าติดต่อกันมากขึ้น โดยบริษัทฯ ได้เพิ่มช่องทางการสื่อสารเพื่อช่วยให้ทั้งสองฝ่ายมีโอกาสพูดคุย
ในผลประโยชน์ที่มีร่วมกัน 

 
การส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า 
บริษัทฯ ได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ าทุกปีเพื่อรวบรวมข้อคิดเห็นและ

ความต้องการของลูกค้า ซึ่งจะช่วยให้พีดีไอปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการบริการอย่างต่อเน่ือง  
 
  ผลการส ารวจความพึงพอใจประจ าปี 2556 พบว่าลูกค้าร้อยละ 98  มีความพึงพอใจในคุณภาพ

สินค้าและการบริการอยู่ในเกณฑ์ที่ดี-ดีมาก นอกจากนี้การให้บริการด้านเทคนิคในการแก้ไขปัญหาให้กับ
ลูกค้า พบว่าลูกค้าร้อยละ 88  มีความพึงพอใจอยู่ในเกณฑ์ที่ดี-ดีมาก  

  
นโยบายต่อต้านการทุจริต 
 
บริษัทฯ ได้เร่ิมกระบวนการจัดท านโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่ง

ได้มีการน าเสนอนโยบายการต่อต้านการทุจริตและขอบเขตการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้
การด าเนินงานเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในไตรมาสสุดท้ายของปี 2556   

 
ค าแถลงนโยบายต่อต้านการทุจริต 
 
พีดีไอจะด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์และมีจริยธรรม โดยปฏิเสธการทุจริตให้สินบนในทุกรูปแบบ  

และมุ่งมั่นที่จะด าเนินงานอย่างมืออาชีพ ประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรมและยึดมั่นในความถูกต้อง บริษัทฯ จะ
ด าเนินการและบังคับใช้นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อป้องกัน
และต่อต้านการทุจริต 
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กรอบการด าเนินงานต่อต้านการทุจริต 
 
1. การศึกษา น าเสนอและประกาศนโยบายต่อต้านการทุจริตด้วยการปฏิเสธการให้สินบนในทุก

รูปแบบ ซึ่งประกอบด้วยนิยามของการทุจริตให้สินบน บทบาทและความรับผิดชอบ และแนวทางการปฏิบัติ

ที่ชัดเจน 

2. การก าหนดขั้นตอนแผนการด าเนินงานต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายฯ เพื่อน าไปสู่แนวการ

ปฏิบัติอย่างจริงจังทั้งบริษัท 

3. การจัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่ามีการด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายและ

แผนการด าเนินงานต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯ  

4. การรายงานผลการปฏิบัติงานและความคืบหน้าตามนโยบายฯ ต่อสาธารณะในระยะเวลาที่ 

เหมะสม 

ทั้งนี้บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะเข้าร่วมในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทุจริต  เพือ่แสดงเจตนารมณ์อันมุ่งมั่นต่อการต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯ  

 
สู่ธุรกิจเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 
พีดีไอยังคงมุ่งมั่นบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างดีที่สุดโดยมีกระบวนการผลิตและเทคโนโลยีที่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับการด าเนินงานของบริษัทฯ   พร้อมทั้งให้
ความส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศหรือภาวะโลกร้อน การใช้ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ การลดของเสียและการใช้วัตถุดิบอย่างประหยัดเป็นกลยุทธ์ส าคัญของการบริหาร
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ 

 
พีดีไอได้ปฏิบัติตามมาตรการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปกฎหมายอย่างเคร่งครัด และ

น าระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล ISO 14001 มาใช้เป็นกรอบในการบริหารจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อมครอบคลุมทุกหน่วยปฏิบัติการในพื้นที่  เพื่อมุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนและมีเป้าหมายมุ่งสู่แนว 
ปฏิบัติให้เป็นไปตามเกณฑ์ GRI โดยเพิ่มตัวชี้วัดด้านสิ่งแวดล้อมให้มากขึ้นจากปีที่ผ่านมา นอกจากนี้ยังได้
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อเพิ่มเติมความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
บริษัทฯ มุ่งสู่อุตสาหกรรมสีเขียว  
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การจัดการประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและพลังงาน 
 
การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน  
นอกเหนือจากการน าแร่สังกะสีซิลิเกตที่มีคุณภาพเนื้อโลหะสังกะสีต่ ากว่าร้อยละ 10  มาผ่าน

กระบวนการลอยแร่เพื่อเพิ่มคุณภาพหัวแร่ให้มีเนื้อโลหะสังกะสีสูงกว่าร้อยละ 20  แล้ว พีดีไอยังได้คิดค้น
และพัฒนานวัตกรรมกระบวนการผลิตเพื่อลดอุปสรรคต่างๆ เกี่ยวกับการใช้วัตถุดิบ โดยเป็นอีกหนึ่งตัวอย่าง
ในการน าวัตถุดิบสังกะสีออกไซด์ซึ่งเป็นวัตถุดิบรีไซเคิลจากโรงเหล็กมาใช้เป็นวัตถุดิบร่วมกับแร่ดิบ
ธรรมชาติ  โดยบริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนการใช้วัตถุดิบสังกะสีออกไซด์อย่างต่อเนื่อง  

 

การบริหารจัดการน ้า 
น้ าดิบที่น ามาใช้ในการด าเนินงานของพีดีไอมาจากแม่น้ าปิงซึ่งใช้ส าหรับโรงงานตากและน้ าจาก 

การประปาส่วนภูมิภาคส าหรับโรงงานระยอง ส่วนเหมืองแม่สอดมีการเก็บกักน้ าฝนเพื่อใช้ในกระบวนการ
ลอยแร่และไม่มีการปล่อยน้ าทิ้งแต่จะน ากลับมาหมุนเวียนใช้ใหม่  

 

ในปี 2556  พีดีไอมีปริมาณการใช้น้ ารวม 2,252,823  ลูกบาศก์เมตร  และกว่าร้อยละ 40  สามารถน า
กลับมาหมุนเวียนใช้ใหม่ในกระบวนการผลิตหลังผ่านกระบวนการบ าบัดแล้วและน าไปใช้ในส่วนที่ไม่
เกี่ยวข้องกับการผลิต เช่น การรดน้ าต้นไม้ สนามหญ้า เป็นต้น  ส าหรับน้ าทิ้งจากกระบวนการผลิตหลังผ่าน
การบ าบัด บริษัทฯ ได้มีการตรวจสอบคุณภาพอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งในปี 2556 ผลการตรวจสอบคุณภาพน้ าทิ้ง
อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน ดังตาราง 

 

พารามิเตอร์ มาตรฐาน โรงงานตาก โรงงานระยอง 
ความเป็นกรด ด่าง (pH) 5.5 – 9 7.69 7.7 

สังกะส ี ไม่เกิน 5 มิลลิกรัมต่อลิตร 0.58 0.44 
แคดเมียม ไม่เกิน 0.03มิลลิกรัมต่อลิตร 0.012 0.006 

แมงกานีส ไม่เกิน 5 มิลลิกรัมต่อลิตร 0.29 - 

ตะกั่ว ไม่เกิน 0.2มิลลิกรัมต่อลิตร 0.003 0.023 

อาร์เซนิก ไม่เกิน 0.25 มิลลิกรัมต่อลิตร 0.001 0.063 

ปรอท ไม่เกิน 0.005มิลลิกรัมต่อลิตร  0.0005 0.0029 
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การบริหารจัดการน้ าของเหมืองแม่สอด 
 
แม้ไม่มีการใช้น้ าในกระบวนการท าเหมืองและใช้น้ าแบบหมุนเวียนในกระบวนการลอยแร่  แต่

เหมืองแม่สอดมีมาตรการจัดการน้ าฝนที่ไหลผ่านพื้นที่โครงการท าเหมืองแร่ โดยมีบ่อกักเก็บตะกอนรองรับ
ปริมาณน้ าไหลบ่าหน้าดินในแต่ละพื้นที่ได้ในทุกกรณี และมีอาคารกรองตะกอนน้ าในบ่อกักเก็บตะกอนให้
ใสได้มาตรฐานก่อนระบายออกสู่ธรรมชาติตามมาตรฐานคุณภาพน้ าที่ระบายออกจากเหมืองแร่ที่
คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติก าหนดและอ้างอิงตามมาตรฐานคุณภาพน้ าทิ้ง กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
ซึ่งผลการตรวจวัดคุณภาพน้ าทิ้งที่ระบายออกในปี 2556   อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน ดังแสดงในตาราง  

 

พารามิเตอร์ มาตรฐาน1 
จุดระบายน้ า 

A1 B3 C1 D3 
ความเป็นกรด ด่าง 5.5 – 9 7.1-8.1 7.2-8.5 7.7-8.0 7.4-8.1 
ของแข็งแขวนลอย

ทั้งหมด 
ไม่เกิน 50 มิลลิกรัม 

ต่อลิตร 
1-15 2-18 8-12 1-23 

ของแข็งละลายน้ า
ทั้งหมด 

ไม่เกิน 3,000 มิลลิกรัม
ต่อลิตร 

96-216 386-754 257-354 107-229 

สังกะสี ไม่เกิน 5 มิลลิกรัม 
ต่อลิตร 

0.03-0.42 0.02-0.37 0.10-0.18 0.03-0.29 

แคดเมียม ไม่เกิน 0.03 มิลลิกรัม    
ต่อลิตร 

<0.010-0.014 <0.010-0.012 <0.010 <0.010-0.02 

ตะก่ัว ไม่เกิน 0.2 มิลลิกรัม      
ต่อลิตร 

<0.01-0.02 <0.01-0.01 <0.01 <0.01-0.02 

     หมายเหตุ  1.  อ้างอิงจากมาตรฐานคุณภาพน้ าทิ้ง กระทรวงอุตสาหกรรม 
 
การจัดการคุณภาพอากาศ 
 

พีดีไอได้ด าเนินมาตรการป้องกันด้านสิ่งแวดล้อม ควบคุมคุณภาพอากาศให้เป็นไปตามกฎหมาย  
โดยติดตั้งเคร่ืองจักรอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพเพื่อควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตให้เป็นไป
ตามค่ามาตรฐาน บริษัทฯ ได้ติดตั้งระบบบ าบัดอากาศ เช่น ระบบหอฟอกอากาศ และถุงกรองฝุ่น เพื่อให้
คุณภาพอากาศในพื้นที่ปฏิบัติงานสะอาดปลอดภัย โดยมีเจ้าหน้าที่ผู้เชี่ยวชาญคอยตรวจสอบระบบการท างาน
เป็นประจ าทั้งนี้เพื่อให้แน่ใจว่าคุณภาพอากาศเป็นไปตามมาตรฐาน  
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ทั้งนี้ผลการตรวจคุณภาพอากาศที่ปล่องควันของโรงงานและคุณภาพอากาศในบรรยากาศในปี 2556 
ยังคงอยู่ในเกณฑ์ดีกว่าค่ามาตรฐานมาก  

 

คุณภาพอากาศท่ีปล่องควัน 
ปล่องควัน ส านักงาน พารามิเตอร ์ มาตรฐาน ผลตรวจวัดปี 2556 

กระบวนการผลิต
กรดก ามะถัน 

โรงงานตาก ก๊าซชัลเฟอร์ไดออกไชด์  ไม่เกิน 500 ส่วนใน 
ล้านส่วน 

571 

กระบวนการผลิต
แคลไซน์ 

โรงงานระยอง ก๊าซชัลเฟอร์ไดออกไชด์  ไม่เกิน 500 ส่วนใน 
ล้านส่วน 

632 

หม้อไอน้ าสนับสนุน  โรงงานตาก ก๊าซชัลเฟอร์ไดออกไชด์  ไม่เกิน 950 ส่วนใน   
ล้านส่วน 

5491 

 โรงงานตาก ฝุ่นรวมทั้งหมด  ไม่เกิน 240 มิลลิกรัม   
ต่อลูกบาศก์เมตร 

1351 

เตาหลอมโลหะ
สังกะสี 

โรงงานตาก ฝุ่นรวมทั้งหมด  ไม่เกิน 400 มิลลิกรัม   
ต่อลูกบาศก์เมตร 

9.861 

      หมายเหตุ   1.  ตรวจวัดโดย บริษัท บรษิทั เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จ ากัด      
          2.  ตรวจวัดโดย บรษิัท อีสเทิร์นไทยคอนซัลติ้ง 1992  จ ากัด 

 

คุณภาพอากาศในบรรยากาศ 
พารามิเตอร ์ ส านักงาน มาตรฐาน ปี 2556 

ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไชด์  โรงงานตาก ไม่เกิน 0.30มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร  0.011 
 โรงงานระยอง ไม่เกิน 0.30ส่วนในล้านส่วน   0.062 
ฝุ่นรวมทั้งหมด โรงงานตาก ไม่เกิน 0.33 มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร 0.053 

 โรงงานระยอง ไม่เกิน 0.33 มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร 0.207 
 เหมืองแม่สอด ไม่เกิน 0.33มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร  0.096 

      หมายเหตุ  1.  มาตรฐานก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ในบรรยากาศ เฉลี่ย 24 ช่ัวโมง 
                       2.  มาตรฐานก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ในบรรยากาศ เฉลี่ย 1 ช่ัวโมง 
 

 การจัดการกากของเสียอุตสาหกรรม 
บริษัทฯ บริหารจัดการกากของเสียจากกระบวนการผลิต โดยยึดแนวการปฏิบัติตามกฎหมายและ

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยใช้หลักการจัดการของเสีย 3R ได้แก่ ลดการใช้  ใช้ซ้ า และน า
กลับมาใช้ใหม่ ในปี 2556  มีปริมาณกากของเสียจ านวน 577,700 ตัน โดยร้อยละ 99.5 เป็นกากแร่ซึ่งผ่าน
กระบวนการบ าบัดตามมาตรฐานและมีสภาพเสถียรจึงน าไปฝังกลบในบ่อเก็บกากแร่ภายในโรงงานตากที่
ออกแบบและก่อสร้างตามข้อก าหนดของกรมโรงงานอุตสาหกรรมและส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
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ขณะเดียวกันในปี 2556  บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการสกัดโลหะมีค่าจากกากแร่คือ เงินและตะกั่วเป็น
ผลิตภัณฑ์พลอยได้เพื่อสร้างรายได้เพิ่ม และยังเป็นการลดปริมาณกากแร่ที่น าไปฝังกลบด้วย  

 
ส าหรับกากของเสียอันตรายจ านวน 2,390 ตัน หรือร้อยละ 0.4 ของกากอุตสาหกรรมทั้งหมดน าไป

ฝังกลบโดยหน่วยงานภายนอกที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม ส่วนของเสียที่สามารถน า
กลับไปใช้ใหม่จ านวน 180 เมตริกตัน ส่งขายให้ผู้รับชื้อที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  และ
ขยะมูลฝอยทั่วไปจ านวน 166 ตัน น าไปฝังกลบในหลุมฝังกลบตามหลักสุขาภิบาล  

 
การจัดการด้านพลังงาน 
พีดีไอมีการจัดการด้านพลังงานอย่างต่อเน่ืองผ่านคณะท างานด้านการจัดการพลังงานในแต่ละ

ส านักงานประกอบด้วยผู้แทนจากหน่วยงานต่างๆ โดยคณะท างานฯ มีหน้าที่ในการจัดท าแผนแม่บทการจัด
การพลังงาน ก าหนดแผนการด าเนินงานและติดตามผลให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมาย  

 

การจัดการด้านพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่ช่วยลดต้นทุนค่าใช้จ่ายเท่านั้น ยังช่วยลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกและบรรเทาปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศด้วย ทั้งนี้ในปี 2556  พีดีไอได้
ปรับลดก าลังการผลิตเพื่อให้อยู่ในจุดที่สมดุลกับต้นทุนค่าใช้จ่ายด้านพลังงานโดยเฉพาะอย่างยิ่งค่าไฟฟ้าซึ่ง
เป็นต้นทุนหลักและลดการใช้พลังงานความร้อน ท าให้การใช้พลังงานทั้งปีมีจ านวนรวมทั้งสิ้น 1,555,587    
กิกะจูล โดยเป็นพลังงานไฟฟ้า 1,333,177  กิกะจูล และพลังงานความร้อน  224,410  กิกะจูล  ลดลงจากปี 
2555  จ านวน 327,703  กิกะจูล คิดเป็นปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ลดลง  42,000  ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 16 

  

  นอกจากนี้ พีดีไอยังได้ด าเนินโครงการอนุรักษ์พลังงาน 13 โครงการ สามารถลดพลังงานลงได้ 
7,276 กิกะจูล  คิดเป็นปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ลดลง  500  ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า  
ดังแสดงในตาราง 
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 โครงการอนุรักษ์พลังงาน ปริมาณพลังงาน 
(กิกะจูล) 

ปริมาณก๊าซเรือนกระจก ลดลง (ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์ เทียบเท่า) 

โครงการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า   
1. หยุดการเดินป๊ัมวนสารละลายที่โรงแยกสังกะสี
เพื่อระบายความร้อน และหอหล่อเย็นด้วยอากาศ  
ช่วงค่าไฟฟ้าสูงสุด (09.00น.-22.00น.) 

1,151 195 

2. ลดปริมาณการใช้สังกะสีฝุ่น โดยเพิ่มถังปฏิกิริยา
อีก 1 ใบ  

56 9 

3. ลดการใช้ไฟฟ้าที่เตาหลอมในช่วงหยุดการผลิต
ชั่วคราว 

1,201 205 

4. เปล่ียนใช้หลอดไฟฟ้าแบบ LED ที่ ห้องควบคุม  89 
 

15 

5. เปล่ียนใช้หลอดไฟฟ้าแบบ LED ที่หน่วยสกัด
ตะกอนโลหะมีค่า 

51 9 

6. เปล่ียนอุปกรณ์ระบบระบายอากาศโรงย่างแร่ 
และ ห้องควบคุมระบบดักฝุ่นแคลไซน์   

0.15 26 

7. ปรับปรุงระบบไฟฟ้าแสงสว่างโรงงานระยอง 0.07 11 
รวม 2,556 470 

โครงการลดการใช้พลังงานความร้อนจากเชื้อเพลิง   
1.  ลดการใช้ไอน้ าในการหลอมผงก ามะถัน 869  6 
2.  ลดปริมาณฝ้าโลหะหรืออัลลอย สกิมจากการผลิต

โลหะสังกะสีผสมเหลือร้อยละ 3 จากเดิมร้อยละ 
5 

2,307     19 

3.  ลดการใช้แก๊สในการหลอมอัลลอยสกิมร้อยละ 5 319    3 
4.  ลดการใช้น้ ามันดีเซลของรถยกร้อยละ 5  533   3 
5.  เปล่ียนฉนวนเตาย่างแร่ 0.06 0.48 
6.  ลดการใช้น้ ามันดีเซลในพาหนะที่ไม่เก่ียวข้องกับ

การผลิต 
692  4.5   

รวม 4,719   36 

รวมทั้งหมด 7,276 506 
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การฟื้นฟูสภาพแวดล้อมเหมือง 
 
เหมืองแม่สอดต้นแบบเหมืองแร่สีเขียวด าเนินการฟื้นฟูเหมืองสู่ปีที่ 10  
เหมืองแม่สอดของบริษัทฯ ได้ด าเนินการฟื้นฟูสภาพแวดล้อมควบคู่ไปกับการท าเหมืองต่อเนื่องมา

จนถึงปี 2556  เป็นระยะเวลากว่า 10 ปี ซึ่งนับเป็นเหมืองต้นแบบที่ประสบผลส าเร็จในการน าหญ้าแฝกมาใช้
ในการฟื้นฟูสภาพแวดล้อมอย่างจริงจัง  

 
ปี 2556  พีดีไอได้ด าเนินการฟื้นฟูสภาพแวดล้อมจ านวน 79  ไร่ตามแผนงานฟื้นฟูสภาพแวดล้อม

ประจ าปี  โดยใช้งบประมาณ 8 ล้านบาท  ซึ่งในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ปลูกหญ้าแฝกเป็นพืชเบิกน าจ านวน    
1 ล้านต้น และปลูกไม้ยืนต้นและไม้พุ่มจ านวน  12,000 ต้น ทั้งในพื้นที่ใหม่และปลูกแซมในพื้นที่เดิม 

 
นับเป็นระยะเวลากว่า 1 ทศวรรษ  จนถึง ณ สิ้นปี 2556 บริษัทฯ ได้ปลูกหญ้าแฝกไปแล้วทั้งสิ้น   

17.5  ล้านต้น และปลูกไม้ยืนต้นจ านวนกว่า 91,000  ต้น  โดยด าเนินการฟื้นฟูสภาพแวดล้อมไปแล้วจ านวน
เกือบ 600  ไร่  และใช้งบประมาณทั้งสิ้น 56 ล้านบาท  

 

ด้วยความมุ่งมั่นอย่างต่อเนื่องจริงจัง ส่งผลให้เหมืองแม่สอดเป็นต้นแบบความส าเร็จในการฟื้นฟู
สภาพแวดล้อมมากที่สุดแห่งหนึ่งของประเทศไทย และแสดงให้เห็นถึงพันธะสัญญาในการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของพีดีไอต่อการป้องกันและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการท าเหมือง 

 

พีดีไอมีพันธกิจในการฟื้นฟูสภาพแวดล้อมของเหมืองแม่สอดต่อเน่ืองไปจนสิ้นสุดอายุประทานบัตร
ในปี 2566 โดยยังมีพื้นที่ที่จะต้องฟื้นฟูอีกกว่า 500 ไร่  ซึ่งภารกิจฟื้นฟูสภาพแวดล้อมสีเขียวนี้ ได้ใช้
งบประมาณจากกองทุนเพื่อพัฒนาการฟื้นฟูสภาพเหมืองผาแดง จ านวน 97  ล้านบาท ซึ่งตั้งขึ้นเมื่อปี 2546  

 

ผลส าเร็จงานฟื้นฟูจากลานท้ิงดินสู่ภูเขาเขียวขจี  

เหมืองแม่สอดของพีดีไอเป็นกรณีตัวอย่างระดับประเทศที่แสดงให้เห็นถึงประสิทธิผลของหญ้าแฝก
ต่อการฟื้นฟูสภาพแวดล้อมเหมือง ที่สามารถลดการชะล้างพังทลายของดินและปรับปรุงคุณภาพดิน และยัง
สร้างภูมิทัศน์สีเขียวให้เกิดขึ้นอีกด้วย เหมืองแม่สอดจึงเป็นแหล่งปลูกหญ้าแฝกใหญ่ที่สุดแห่งหนึ่งใน
ประเทศไทย 

 

ความส าเร็จดังกล่าวเป็นผลมาจากความมุ่งมั่นตั้งใจในการฟื้นฟูสภาพแวดล้อมควบคู่ไปกับกิจกรรม
การท าเหมือง โดยไม่รอให้เสร็จสิ้นการท าเหมืองทั้งโครงการ 
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ภูเขาสีเขียวที่มีหญ้าแฝกและต้นไม้ใหญ่ปลุกคลุมหนาแน่น ซึ่งแต่เดิมเคยเป็นลานทิ้งดินที่ 3 เต็มไป
ด้วยหินสีเทาสีน้ าตาล  ขณะนี้ได้ประจักษ์พยานยืนยันถึงความมุ่งมั่นและการด าเนินงานที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมของพีดีไอ 

 

โครงการปลูกหญ้าแฝกของเหมืองแม่สอดได้เป็นแหล่งเรียนรู้การอนุรักษ์ดินและน้ า  โดยในแต่ละปี
จะเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนทั้งหน่วยราชการ ชุมชนโดยรอบเหมือง โดยเฉพาะคณะครูและนักเรียนจาก
โรงเรียนต่างๆ เข้าร่วมกิจกรรมฯ เพื่อเผยแพร่ความรู้เร่ืองหญ้าแฝกและสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์ดินและน้ า 
รวมทั้งสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน ทั้งนี้ มีผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละปีเป็นจ านวนมากกว่า 1,000 คน 

 

ได้รับรางวัลสถานประกอบการเหมืองแร่สีเขียว 

การฟื้นฟูสภาพแวดล้อมของเหมืองแม่สอด ซึ่งเป็นการด าเนินงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ
เป็นไปด้วยส านึกความ 

 
รับผิดชอบต่อสังคมที่มุ่งมั่นด าเนินการอย่างต่อเน่ืองจริงจัง ส่งผลให้ในปี 2556 เหมืองแม่สอดได้รับ

ได้รับรางวัลมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมแร่ประจ าปี 2556 ต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 3  จากกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ (กพร.) กระทรวงอุตสาหกรรม นอกเหนือจาก
รางวัลสถานประกอบการเหมืองแร่สีเขียวประจ าปี 2553-2555 ติดต่อกัน  3 ปีซ้อน  

 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ทอดพระเนตรโครงการฟื้นฟูสภาพแวดล้อมเหมืองแม่สอด 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทอดพระเนตรโครงการฟื้นฟูสภาพแวดล้อมและ

โครงการปลูกหญ้าแฝกเพื่อการอนุรักษ์ดินและน้ า ตามแนวพระราชด าริพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ     
ของเหมืองแม่สอด เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2556  
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11. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  

 การควบคุมภายในเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการน าบริษัทฯ ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้  ในส่วนน้ี
คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาฝ่ายตรวจสอบภายใน ให้มั่นใจในงานว่ามีความเป็นอิสระ 
สมบูรณ์ มีจริยธรรม ภายในกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งได้ก าหนดขอบเขตหน้าที่ความ
รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งการปฏิบัติงานและแนวทางการตรวจสอบ  คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ
มอบหมายให้ท าหน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายใน  ระบบงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในและการ
บริหารความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างรัดกุมและเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้พนักงานทุกระดับท าหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสะดวกขึ้น 
 
 ผลจากค าแนะน าของฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัทฯ ได้ปรับปรุงขั้นตอนการท างานเพื่อให้ระบบการ
ควบคุมมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  น าไปสู่การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและการพัฒนาที่ยั่งยืน  ส าหรับป ี

2556 ส่วนงานที่ได้รับประโยชน์จากงานตรวจสอบและปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึงระบบงานธุรการ 
หน่วยงานการขาย การจัดการสินค้าคงคลัง กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ระบบการตรวจจ่ายเงิน และการจัดการ
ทรัพยากรบุคคล 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับมอบหมายให้ดูแลด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ด้วย 

ในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงนี้ บริษัทฯ  ได้เน้นมาตรการการป้องกันความเสี่ยงและการบริหารความ
เสี่ยงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นจากปัจจัยภายใน การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและปัจจัย
ภายนอกอื่น ๆ 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 01-2014 คณะกรรมการตรวจสอบได้น าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการทบทวนระบบการควบคุมภายในด้านต่างๆ ประกอบด้วย สภาวะในองค์กร
และสภาพแวดล้อม ผลกระทบจากปัจจัยภายนอก การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่าย
บริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร  ข้อมูลและระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในด้านการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารและ
ผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงระบบการควบคุมภายในด้านอ่ืนๆ อย่างรัดกุมเพียงพอ 
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 หัวหน้าฝ่ายงานตรวจสอบภายใน 
 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2541 คร้ังที่ 8-2541 ได้แต่งตั้ง ดร. สุรินทร์ 
ตันติเจริญเกียรติ เป็นหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  ดร. สุรินทร์ฯ 
เคยด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการฝ่ายสนับสนุนเทคนิค มีความรู้ความเข้าใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของ
บริษัทฯ เป็นอย่างดี และเคยเข้ารับการอบรมหลักสูตรบริหารธุรกิจ และตรวจสอบภายใน ดังนั้น
คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรว่า ดร. สุรินทร์ฯ มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าฝ่าย
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยข้อมูลของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในปรากฏเอกสารแนบหมายเลข 3 
 

เพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถท างานได้อย่างเป็นอิสระ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในมีสายการรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

  
ความเห็นของผู้สอบบัญชี บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) นายชาญชัย ชัยประสิทธิ์  ผู้สอบ-

บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3760 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด มีดังนี้ 
 

“ในการวางแผนและการปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด 
(มหาชน) ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ข้าพเจ้าได้ท าความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดลักษณะระยะเวลาและขอบเขตของวิธีการตรวจสอบที่จะใช้
ในการวบรวมหลักฐานเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงิน มิใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็น
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน  
 

ฝ่ายบริหารของบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) มีความรับผิดชอบในการจัดให้มีนโยบาย
และวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน เพื่อช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของผู้บริหารที่จะให้เกิด
ความมั่นใจเท่าที่จะสามารถท าได้ว่าการด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีระเบียบและมีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการ
ปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร การป้องกันรักษาทรัพย์สิน การป้องกันและการตรวจพบทุจริตและ
ข้อผิดพลาด ความถูกต้องและครบถ้วนของการบันทึกบัญชี และการจัดท าข้อมูลทางการเงินที่เชื่อถือได้อย่าง
ทันเวลา 
 

เนื่องจากระบบการควบคุมภายในมีข้อจ ากัดสืบเนื่อง ดังนั้นข้อผิดพลาดและรายการผิดปรกติอาจ
เกิดขึ้นซึ่งระบบไม่สามารถตรวจพบได้ นอกจากนี้การประเมินระบบการควบคุมภายในว่ายังเพียงพอส าหรับ 
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อนาคตหรือไม่นั้น วิธีการควบคุมภายในดังกล่าวมีความเสี่ยงว่าอาจไม่เพียงพอ เนื่องจากสถานการณ์ใน
อนาคตที่เปลี่ยนแปลงไปหรือประสิทธิผลของการออกแบบ นโยบายและวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับระบบการ
ควบคุมภายในอาจบกพร่อง 
 

อย่างไรก็ตามจากการพิจารณาระบบการควบคุมภายในดังกล่าว ข้าพเจ้ามิได้พบสถานการณ์ใดๆ 
เกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งข้าพเจ้าพิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นจุดอ่อนที่มีสา ระส าคัญตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีรหัส 315 การระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ใดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระส าคัญ โดยการท าความเข้าใจกิจการและสภาพแวดล้อมของกิจการ” 
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 12. รายการระหว่างกัน  
 

 นโยบายการท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯยึดถือหลักการการซื้อขายด้วยการอ้างอิงราคา
ตลาดโลก และกระท าไปเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ อนึ่งหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ได้ท าการตรวจสอบในเร่ืองการท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ ตามแผนการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง 
 
 รายละเอียดของรายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันสามารถดูเพิ่มเติมได้จากรายการที่ 27 
ของหมายเหตุประกอบงบการเงินประจ าปี 2556  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


