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การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
 7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
  
 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 2,260 ล้านบาท เรียกช าระแล้ว 2,260 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
226,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท  
 
 7.2 ผู้ถือหุ้น 
   
  (ก) รายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน)  
ณ วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2559 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดล่าสุดของบริษัทฯ  
 
ล ำดับ รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้น 

  (ร้อยละ) 
1. บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) 36,221,600 16.027 
2. กระทรวงการคลัง 31,200,000 13.805 
3. บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 11,300,000 5.000 
4. ธนาคาร กรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 7,301,070 3.231 
5. นายอานันท์ ตันติจรัสชีพ 6,473,800 2.865 
6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 5,326,160 2.357 
7. นายศุภชัย วีรบวรพงศ์ 4,629,200 2.048 
8. นายทวีฉัตร จุฬางกูร 3,000,000 1.327 
9. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ 2,346,800 1.038 

10. นายนุรักษ์ มหัทธนะอานนท์ 2,133,400 0.944 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=PDI-R&language=en&country=US
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(ข) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 

รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่ จ ำนวนหุ้น สัดส่วนกำรถอืหุ้น (ร้อยละ) 
1. บริษทั คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) 36,221,600 16.027 
2. กระทรวงการคลัง 31,200,000 13.805 
3. บริษทัหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  11,300,000  5.000 

 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น   - ไม่มี 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล   
 

 นโยบายของบริษัทฯ  การจ่ายเงินปันผลทุกคร้ังจะต้องกันทุนส ารองไว้อย่างน้อยร้อยละ 5 ของ
ก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล จนกว่าทุนส ารองจะมีจ านวนอย่างน้อยร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน
บริษัทฯ ในกรณีปกติ บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลในอัตราร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติ
บุคคล  เว้นแต่บริษัทฯ จะมีความจ าเป็นต้องใช้เงินเพื่อการขยายงานในอนาคต 

 

 ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2558 จากการพิจารณาผลการด าเนินงาน
และฐานะการเงินของบริษัทฯ  บริษัทฯ มีผลก าไรสุทธิส าหรับปี 2557 รวม 463.88 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นอย่าง
มากเมื่อเทียบกับปี 2556 ที่มีผลขาดทุนสุทธิ 242.65 ล้านบาท เมื่อเป็นเช่นนี้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้ว
เห็นสมควรจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท โดยจ่ายจากก าไรสุทธิของบริษัทฯ  ให้แก่  
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จ านวน 226 ล้านหุ้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 90.40 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 33 
แต่ต่ ากว่านโยบายการจ่ายเงินปันผลในกรณีปกติ เน่ืองจากบริษัทฯ จ าเป็นต้องส ารองเงินสดไว้เพื่อการลงทุน
ในธุรกิจใหม่ 
 

 บริษัทย่อยไม่ได้มีการก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นอัตราคงที่ไว้ แต่โดยทั่วไปจะก าหนด 
การจ่ายปันผลตามนโยบายของบริษัทฯ 
 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลังของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2553-2557 
 

ปี 2557 2556 2555   2554   2553 
อัตราก าไร(ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท)  2.05  (1.07)  (2.52) 0.02 1.83 
อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท)     0.40  0.30   - 0.50 1.29 
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (%)    19.49   N.A.2)   - 100.001) 59.52 
หมายเหตุ   1)  เงินปันผลส่วนที่เหลือจ่ายจากก าไรสะสมของบริษทัฯ  
        2)  ไม่สามารถค านวณได้เนื่องจากจ่ายจากก าไรสะสมของบริษทัฯ  
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 8. โครงสร้างการจัดการ  
 
 8.1 คณะกรรมการบริษัท  
 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจและหน้าที่ ดังนี้ 
 
1. จัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และมติของ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
2. พิจารณาและก าหนดเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น 
3. ก าหนดจ่ายเงินบ าเหน็จรางวัลแก่พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทฯ หรือของบุคคลใดๆ   

ที่กระท ากิจการให้กับบริษัทฯ โดยจะเป็นผู้กระท าการประจ าหรือไม่ประจ าก็ได้ ยกเว้นบ าเหน็จบ านาญ หรือ 
สิ่งตอบแทนอ่ืนใดของกรรมการ 

4. พิจารณารายงานการวางแผนการด าเนินงานและการประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ         
ที่น าเสนอโดยคณะกรรมการวางแผนการด าเนินงาน 

ในการปฏิบัติงานตามอ านาจและหน้าที่  คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ 
หรือกรรมการคนใดคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนไปปฏิบัติหน้าที่อย่างหนึ่งอย่างใดตามที่ได้ก าหนดไว้
ในข้อบังคับของบริษัทฯ แทนคณะกรรมการบริษัทก็ได้ 

 
การประชุมคณะกรรมการ 
 
คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดประชุมโดยปกติเป็นประจ าทุก 3 เดือน มีการก าหนดตารางการประชุม

ล่วงหน้าทุกปี และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยมีก าหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระ
พิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า เลขานุการบริษัทได้จัดท าหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบ
วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมส่งให้กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมฯ อย่างน้อย 5 วัน 
ท าการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าประชุม  

 
ณ สิ้นปี 2558 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 คน  ในปี 2558 คณะกรรมการ-

บริษัทมีการประชุมตามวาระปกติจ านวน 8 คร้ัง โดยการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคนสรุปได้ดังนี้ 
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ  

  จ านวนครั้งการประชุม จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม 

1. นายอาสา สารสิน 
      (ผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท) 

ประธานกรรมการ 8 8 

2. นายฟรานซิส แวนเบลเลน 
      (ผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท) 

กรรมการ 
กรรมการผู้จัดการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการวางแผนการด าเนินงาน 

8 8 

3. นางพิลาสลักษณ์ ยุคเกษมวงศ์ 1) กรรมการ 5 3 
4. นายสดาวุฒิ เตชะอุบล 2) 
     (ผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท) 

กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

1 1 

5. นายทอมมี่ เตชะอุบล 3) กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพิจารณา-
ผลตอบแทน 

6 6 

6. นางสาวประภา ปูรณโชติ 4) กรรมการ  
กรรมการบริหาร 

5 3 

7. นายสมคาด สืบตระกูล 5) กรรมการ 1 1 
8. นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา 6) 
     

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน 

5 2 

9. นายคาเรล วินค ์7) กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการวางแผนการด าเนินงาน 

8 7 

10. นายวินัย วามวาณิชย์ 
        (ผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท) 

กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหาร 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8 8 

11. นายอัศวิน คงสิร ิ
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน 

8 5 
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ  

  จ านวนครั้งการประชุม จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม 

12. นายพินิต วงศ์มาศา กรรมการอิสระ 
กรรมการวางแผนการด าเนินงาน 
กรรมการสรรหาและพิจารณา- 
ผลตอบแทน 

8 8 

หมายเหต ุ 1) นางพิลาสลักษณ์ ยุคเกษมวงศ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 26 มีนาคม 2558 และลาออกจากการเป็น 
  กรรมการเม่ือวันที่ 31 ตุลาคม 2558  
               2) นายสดาวุฒิ เตชะอุบล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทเม่ือวันที่  10 พฤศจิกายน 2558 
               3) นายทอมม่ี เตชะอุบล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 7 พฤษภาคม 2558 
 4) นางสาวประภา บูรณโชติ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 29 มิถุนายน 2558 
 5) นายสมคาด สืบตระกูล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 7 พฤษภาคม 2558 และได้ลาออกจากการเป็น 
  กรรมการบริษัทเม่ือวันที่  26 พฤษภาคม 2558 
 6) นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทเม่ือวันที่  9 กันยายน 2558 
 7) นายคาเรล วินค์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันที่ 15 กันยายน 2558 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
 

 จ านวนหรือชื่อกรรมการซึ่งลงชื่อผูกพันบริษัทได้ คือ นายอาสา สารสิน นายวินัย วามวาณิชย์      
นายฟรานซิส แวนเบลเลน และนายสดาวุธ เตชะอุบล โดยนายอาสา สารสิน หรือนายฟรานซิส แวนเบลเลน 
ลงลายมือชื่อร่วมกันกับกรรมการหนึ่งในสามท่านที่เหลือรวมเป็นสองคน และประทับตราส าคัญของบริษัท 
 

 8.2    ผู้บริหาร 
 
 รายชื่อและต าแหน่งของผู้บริหาร 
 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายอาสา  สารสิน ประธานกรรมการ 
2. นายฟรานซิส แวนเบลเลน  กรรมการผู้จัดการ 
3. นายเทียนชัย สิงหการ ผู้อ านวยการเหมือง 
4. นายชิตชัย ทวีพาณิชย์ ผู้อ านวยการ - ทรัพยากรบุคคล 
5. นายชยะ หัสดิเสวี ผู้อ านวยการ - การค้า 
6. นายสยาม ดาวมณี ผู้อ านวยการ - นวัตกรรมกระบวนการและเทคโนโลยี 

ผู้อ านวยการโรงงานระยอง 
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ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
7. นายอรรณพ ตังคณานุกูลชัย ผู้อ านวยการ - ประสานงานราชการและกฎหมาย 
8. นายมาโนช จรูญวุฒิธรรม  ผู้อ านวยการโรงงานตาก 
9. นางวรทิพย์ ฤกษ์พิบูลย์ ผู้อ านวยการ - การเงิน  

10. ดร. สุรินทร์ ตันติเจริญเกียรติ ผู้อ านวยการ - ตรวจสอบภายใน  
เลขานุการบริษัท 

 
 การถือหุ้นสามัญของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
 

  31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557    
ล าดับ ช่ือ-นามสกุล ของ 

ตนเอง 
ของคู่สมรส                  

หรือบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ 

ของ  
ตนเอง 

ของคู่สมรส                  
หรือบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ 

เปลี่ยนแปลง                    
เพิ่ม (ลด) 

1. นายอาสา สารสิน - - - - - 
2. นายฟรานซิส แวนเบลเลน - - - - - 
3. นายสดาวุฒิ เตชะอุบล - - - - - 
4. นายทอมมี่ เตชะอุบล - - - - - 
5. นางสาวประภา ปูรณโชติ - - - - - 
6. นายคาเรล วินค ์ - - - - - 
7. นายวินัย วามวาณิชย์ 8,000 - 8,000 - - 
8. นายอัศวิน คงสิร ิ - - - - - 
9. นายพินิต วงศ์มาศา - - - - - 
10. นายเทียนชัย สิงหการ - - - - - 
11. นายชิตชัย ทวีพาณิชย์ - - - - - 
12. นายชยะ หัสดิเสวี - - 30,000 - (30,000) 
13. นายสยาม ดาวมณี - - - - - 
14. นายอรรณพ ตังคณานุกูลชัย - - - - - 
15. นายมาโนช จรูญวุฒิธรรม - - - - - 
16. นางวรทิพย์ ฤกษ์พิบูลย์ - - - - - 
17. ดร. สุรินทร์ ตันตเิจริญเกียรต ิ - - - - - 
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 โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท  
 

 
 



ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
8. โครงสร้างการจัดการ 

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                          หน้า  39 
แบบข้อมูล 56-1 ประจ าปี 2558 

 
 8.3  เลขานุการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่  04-2551 เมื่อวันที่  13 พฤษภาคม 2551 ได้มีมติแต่งตั้ง 
 ดร.สุรินทร์ ตันติเจริญเกียรติ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์
ต่างๆ  ส าหรับบริษัทจดทะเบียนที่คณะกรรมการบริษัทควรทราบ  ดูแลประสานงานการจัดการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงาน
การประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก าหนด รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยข้อมูลของเลขานุการบริษัทปรากฎในส่วนของผู้บริหาร   
 
 8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 

บริษัทฯ ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลค่าตอบแทนของ
บริษัทในอุตสาหกรรมระดับเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกันเป็นบรรทัดฐาน ซึ่งค่าตอบแทนกรรมการ
ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการวางแผนการด าเนินงาน และกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่
เหมาะสมตามปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท 
จดทะเบียนปี 2555 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ซึ่งเชื่อมโยง
กับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และผลการด าเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน  

 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง ได้รับการพิจารณา
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

 
 

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
  

 ในปี 2558 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทจ านวน 10 คน ค่าตอบแทนคณะกรรมการวางแผน-
การด าเนินงานจ านวน 2 คน ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คน และค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจ านวน 4 คน รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 2,864,438.84 บาท เป็น
ค่าตอบแทนในรูปค่าเบี้ยประชุม (ซึ่งจ่ายตามจ านวนคร้ังที่เข้าประชุม) ค่าตอบแทนกรรมการรายปีและ
โบนัสกรรมการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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                       เบี้ยประชุม (บาท)     

 ชื่อ-นามสกุล 
ต าแหน่ง 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
วางแผนการ
ด าเนินงาน 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทน 

โบนัส 
กรรมการ 

ปี 2558 1) 

ค่าตอบแทน
กรรมการรวม 

 (บาท) 3) 

1. นายอาสา สารสิน 
ประธานกรรมการ 

- - - -        -      2)                -       

2. นายฟรานซิส แวนเบลเลน 
กรรมการ 
กรรมการผู้จัดการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการวางแผนการด าเนินงาน 

- - - -        -      2)                -       

3. 
 

นางพิลาสลักษณ์ ยุคเกษมวงศ ์
กรรมการ   
(ระหว่างวันที่ 26 มี.ค. ถึงวันที่  
31 ต.ค. 58 ) 

164,637.33 - - - - 164,637.33    

4. 
 

นายสดาวุฒิ เตชะอุบล 
กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
(ตั้งแต่วันที่ 10 พ.ย. 58) 

43,260.00 - - - - 43,260.00    

5. นายทอมมี่ เตชะอุบล 
กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพิจารณา- 
ผลตอบแทน 
(ตั้งแต่วันที่ 7 พ.ค. 58) 

220,220.00 - - 20,000.00 - 240,220.00     

6. นางสาวประภา ปูรณโชติ 
กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
(ตั้งแต่วันที่ 29 ม.ิย. 58) 

146,098.90 - - - - 146,098.90     

7. 
 

นายสมคาด สืบตระกูล 
กรรมการ 
(ระหว่างวันที่ 7-26 พ.ค.58 ) 

25,440.00 - - - - 25,440.00 

8. นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน    
(ถึงวันที่ 9 กันยายน 2558) 

168,043.48 
 

- 138,043.48 
 

40,000.00 - 346,086.96 

9. นายคาเรล วินค์  
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการวางแผนการด าเนินงาน 

305,000.00 20,000.00 58,695.65 - - 383,695.65 
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                       เบี้ยประชุม (บาท)     

 ชื่อ-นามสกุล 
ต าแหน่ง 

กรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
วางแผนการ
ด าเนินงาน 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทน 

โบนัส 
กรรมการ 
ปี 2558 1) 

ค่าตอบแทน
กรรมการรวม 

 (บาท) 3) 

10. นายวินัย วามวาณิชย์  
กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหาร 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

320,000.00 - 200,000.00 - - 520,000.00 

11. 
 

นายอัศวิน คงสิริ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน     

275,000.00 - 200,000.00 80,000.00 - 555,000.00 

  12. นายพินิต วงศ์มาศา 
กรรมการอิสระ 
กรรมการวางแผนการด าเนินงาน 
กรรมการสรรหาและพิจารณา-
ผลตอบแทน     

320,000.00 20,000.00 - 100,000.00 - 440,000.00 

     รวมทั้งส้ิน - 2,864,438.84 

หมายเหต ุ 1) งดจ่ายโบนัสกรรมการประจ าปี 2558 
 2)  โบนัสกรรมการที่เป็นผู้บริหารได้รวมอยู่ในข้อ (ข) ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ แล้ว 

 3)  ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนส าหรับกรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ 
       

            (ข) ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ ในปี 2558 รวม 10 ต าแหน่ง เท่ากับ 63,957,000 บาท โดยเป็น
ค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนัส   
 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร 
 

 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพตามอัตราส่วนร้อยละจากเงินเดือนและ
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  โดยสมทบอัตราส่วนเริ่มต้นร้อยละ 5 และสูงสุดร้อยละ 10 
 
 8.5 บุคลากร 
 
 รายละเอียดปรากฏในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคม หัวข้อ การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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   9. การก ากับดูแลกิจการ 

 

 9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 

 บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับมาตรฐานและการจัดการของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น  
ผู้ลงทุนและผู้เกี่ยวข้องมีความเชื่อมั่นในมาตรฐานการบริหารงาน บริษัทฯ ได้จัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) เพื่อช่วยดูแลและตรวจสอบรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และระบบการก ากับ
ดูแลกิจการ (Corporate Governance) ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร และนโยบายที่ก าหนด โดยอาศัย
หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นกลไกในการด าเนินงานดังกล่าว  รวมทั้งได้ประกาศใช้บทบัญญัติเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณการด าเนินการธุรกิจ (Code of Conduct) และนโยบายต่อต้านการทุจริต  เพื่อเป็นแนวปฏิบัติ
ภายในองค์กรส าหรับผู้บริหารและพนักงาน บริษัทฯ ได้จัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
ขึ้นมา เพื่อดูแลขั้นตอนการสรรหากรรมการ และเสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ัง รวมถึงผู้บริหารระดับสูง     
อีกทั้งเพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จึงได้จัดตั้งคณะกรรมการวางแผนการด าเนินงาน (Strategic Committee) โดยให้มีหน้าที่ดูแล 
แผนกลยุทธ์ที่ส าคัญของบริษัทฯ ก่อนที่จะน าเสนอคณะกรรมการบริษัท  

 

นอกจากการด าเนินการในประเด็นดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทฯ เป็นที่ยอมรับจากผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทั่วไปว่ามีระบบการก ากับดูแลกิจการที่
ดี (Good Corporate Governance) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ก าหนดไว้ 

 

 9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
 

(1) โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 ชุด คือ 
 

 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2541 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
1. นายวินัย  วามวาณิชย์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอัศวิน คงสิริ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายคาเรล วินค์ กรรมการตรวจสอบ 
 ดร. สุรินทร์  ตันติเจริญเกียรติ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมจ านวน 4 คร้ัง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎ
บัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และผลการประชุมแต่ละคร้ังได้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
นอกจากนั้น มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ  

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจด าเนินการ ดังนี้ 
 

1. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจขอข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวกับเร่ืองที่ตรวจสอบจากคณะผู้บริหารหรือ
ผู้จัดการทุกคนในองค์กร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอให้มีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบได้ตามความ
เหมาะสม 

3. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในเร่ืองที่ตรวจสอบ แต่ไม่มี 
อ านาจสั่งการผู้ปฏิบัติงาน 
 
 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่ง
รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดังต่อไปนี้ 
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(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตาม

กฎบัตร (charter) 
(ซ) รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ก ากับดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
8. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
9. รายงานรายการหรือการกระท าอ่ืนใดที่มีนัยส าคัญที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรต่อ

คณะกรรมการของบริษัทฯ 
  

2) คณะกรรมการวางแผนการด าเนินงาน 
 

คณะกรรมการวางแผนการด าเนินงานจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2543 ประกอบด้วยกรรมการ      
3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

1. นายฟรานซิส แวนเบลเลน กรรมการ 
2. นายคาเรล วินค์ กรรมการ 
3. นายพินิต วงศ์มาศา กรรมการ 
 ดร. สุรินทร์  ตันติเจริญเกียรติ เลขานุการคณะกรรมการวางแผนการด าเนินงาน 
 

ในปี  2558 คณะกรรมการวางแผนการด าเนินงานมีการประชุมจ านวน 1 คร้ัง และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ 
 

ให้คณะกรรมการวางแผนการด าเนินงานจัดเตรียมและน าเสนอรายงานการวางแผนการด าเนินงานที่
ส าคัญๆ และการประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัทในเร่ือง 
ดังกล่าว การใดๆ ที่เกี่ยวกับแผนการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้น าเสนอผ่านคณะกรรมการวางแผนการ
ด าเนินงาน เพื่อน าเสนอและ/หรือให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป   ทั้งนี้ ให้
คณะกรรมการวางแผนการด าเนินงานท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีอ านาจในการ
ตัดสินใจ บริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารเพื่อด าเนินงานแทนคณะกรรมการวางแผนการด าเนินงาน
ตั้งแต่ปี 2559 เป็นต้นไป 

 

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2548 ปัจจุบัน
ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

 

1. นายอัศวิน คงสิริ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน - กรรมการอิสระ 
2. 
3. 

นายพินิต วงศ์มาศา 
นายทอมมี่ เตชะอุบล 

กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน - กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน - กรรมการ 

 ดร. สุรินทร์  ตนัติเจริญเกียรติ  เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
 

ในปี 2558 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีการประชุมจ านวน 5 คร้ังและรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่  
 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 
2. ก าหนดขั้นตอนในการพิจารณาและการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทและ

ผู้บริหารระดับสูง 
3. พิจารณาสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่หมดวาระหรือลาออก 
4. พิจารณาเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทในการจ้างที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริษัทตามที่เห็นว่า

จ าเป็น 
5. พิจารณาเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทถึงแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
6. เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดต่างๆ   

ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังรวมถึงผู้บริหารระดับสูง 
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4) คณะกรรมการบริหาร  
 

คณะกรรมการบริหารจัดต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2558 ประกอบด้วยกรรมการ 6 คน                 
ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

 

1. นายสดาวุธ เตชะอุบล ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. 
3. 

นายทอมมี่ เตชะอุบล 
นางสาวประภา ปูรณโชติ 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

4. นายอัศวิน คงสิริ กรรมการบริหาร 
5. นายวินัย วามวาณิชย์ กรรมการบริหาร 
6. นายฟรานซิส แวนเบลเลน กรรมการบริหาร 
 ดร. สุรินทร์  ตันติเจริญเกียรติ เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 

 อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 

คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ก าหนดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ใน
การบริหารจัดการและก าหนดทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยจะน าเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อให้เป็นไปตามการรับรองการจดทะเบียนบริษัท  กฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 

คณะกรรมการบริหารจะจัดท ารายงานการประชุมทุกคร้ัง เพื่อน าเสนอข้อสรุปและการตัดสินใจเร่ืองที่
ส าคัญ โดยจะน าเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังถัดไป เพื่อรับทราบและอนุมัติต่อไป 

 

คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าทีใ่นการได้มาซึ่งความช่วยเหลือจากฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบัญชี หรือ
ผู้ให้ค าปรึกษาอื่น ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร และมีอ านาจหน้าที่ในการอนุมัติค่าธรรมเนียม และ
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ของผู้ให้ค าปรึกษาจากภายนอก  

 

คณะกรรมการบริหารอาจมอบหมายหรือแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อด าเนินการแทนในกรณีจ ำเป็น 
ตำมที่เห็นสมควร 

 

คณะกรรมการบริหารจะต้องทบทวนหรือประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
 

การประชุมครั้งแรกส าหรับคณะกรรมการบริหารจะอยู่ในปี 2559 
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 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุดย่อยมีดังนี้ 
 

รายช่ือกรรมการ 
(จ านวนครั้งทีเ่ข้าร่วมประชุม/ 

จ านวนครัง้ทีป่ระชุม) 

การประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การประชุม
คณะกรรมการวาง
แผนการด าเนนิงาน 

การประชุมคณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา 

ผลตอบแทน 

 
การประชุมผู้ถือหุ้น 

1. นายอาสา สารสิน - - - 1/1 
2. นายฟรานซิส แวนเบลเลน  - 1/1 - 1/1 
3. นางพิลาสลักษณ์ ยุคเกษมวงศ์ 1) - - - 1/1 
4. นายสดาวุธ เตชะอุบล2) - - - - 
5. นายทอมมี่ เตชะอุบล 3) - - 1/1 - 
6. นางสาวประภา ปูรณโชติ 4) - - - - 
7. นายสมคาด สืบตระกลู 5)  - - - 
8. นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา 6) 1/3 - 2/4 1/1 
9. นายคาเรล วินค์ 7) 1/1 1/1 - 0/1 
10. นายวินัย วามวาณิชย์ 4/4 - - 1/1 
11. นายอัศวิน คงสิร ิ 3/4 - 4/5 1/1 
12. นายพินิต วงศ์มาศา - 1/1 5/5 1/1 
หมายเหตุ   1) นางพิลาสลักษณ์ ยุคเกษมวงศ์  ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม 2558 
 2) นายสดาวุธ เตชะอุบล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิัท เมือ่วันที่ 10 พฤศจิกายน 2558 
                  3) นายทอมมี่ เตชะอุบล ได้รบัการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2558 
                  4) นางสาวประภา ปูรณโชติ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั เมื่อวันที ่29 มิถุนายน 2558 
     5) นายสมคาด สืบตระกูลได้รบัการแต่งตั้งเป็นกรรมการรบรษิัท เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2558  และได้ลาออก 
                        จากการเป็น กรรมการ ตั้งแต่วันที่ 26 พฤษภาคม 2558 
 6) นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา  ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ตั้งแต่วันที่ 9 กันยายน 2558 
     7) นายคาเรล วินค์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ เมือ่วันที่ 15 กันยายน 2558 
 

 (2) นายวินัย วามวาณิชย์ ประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ใน
การสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ โดยมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ดังนี้ 

 

     ปี   ต าแหน่ง   บริษัท 
   2510 - 2511 Senior Auditor                  Price Waterhouse & Co., Chartered Accountants 
 2506 - 2509 Audit & Accounting Clerk   R.J. Oehr & Church, Chartered Accountants, 
          Melbourne ประเทศออสเตรเลีย 
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 9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 
 (1) กรรมการอิสระ    
 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะพิจารณาจากรายชื่อที่ถูกเสนอและคัดเลือก

บุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด รวมทั้งมีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะ
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ   

 
 คุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ 

 

1.   ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของทุนช าระแล้วของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัท
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

2. เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับ
เงินเดือนประจ าจากบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

3. เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้าน
การเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และ
รวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวในเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระ ยกเว้นคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้ว เห็นว่าการเคยมี
ผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระของ
กรรมการอิสระ 

4. เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ  

5. เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ
บริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

6. สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้โดยอิสระ ไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 
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 (2)   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 2 ราย  มี
หน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของ
บริษัทฯ และเป็นผู้เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อให้ได้กรรมการมืออาชีพ และมีความหลากหลาย 
และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้นจะน าเสนอรายชื่อ
กรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ต่อไป 
 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการ
เสนอชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังพิจารณากรรมการที่จะ
เสนอชื่อเพิ่มเติมจากท าเนียบกรรมการของสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย 
 

 การเลือกตั้งกรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 

 ปัจจุบันการแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ แต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  และในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง
กรรมการบริษัทมีหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
 

1)  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
2)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนที่มีตาม (1) ทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
  3) บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
 4) ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการ
ที่จะพึงเลือกในคร้ังนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 
 

กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ  
ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมม่ีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจาก
ต าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่
เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งต้ังบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 
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ณ ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 4 คน และกรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร จ านวน 2 คน 
 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
 
กรณีบริษัทย่อย  บริษัทฯ จะส่งผู้บริหำรของบริษัทฯ เข้ำไปเป็นกรรมกำรเพื่อก ำกับกำร

บริหำรงำนในบริษัทย่อยในจ ำนวนไม่น้อยกว่ำคร่ึงหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำร ทั้งนี้ เพื่อให้กำรด ำเนินกำรของ
บริษัท เป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ  

 
 กรณีบริษัทร่วม  บริษัทฯ จะส่งผู้บริหำรของบริษัทฯ  เข้ำไปเป็นตัวแทนในคณะกรรมกำรบริษัท

ร่วมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ  ส ำหรับกำรก ำกับควบคุมบริษัทร่วมนั้น กรรมกำรในฐำนะตัวแทน
ของบริษัทฯ จะต้องรับนโยบำยจำกบริษัทฯ ก่อน   
  
 9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

                  
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ     

ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  ก่อนที่บริษัทฯ จะประกาศผลการด าเนินงาน บริษัทฯ ได้จ ากัดการเข้าถึงข้อมูล
ภายในเพียงผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องเท่านั้น ได้แก่   ฝ่ายบัญชีและการเงิน หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ฝ่าย
ตรวจสอบภายใน และเลขานุการบริษัท ทุกไตรมาสมีการสรุปรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของ
ผู้บริหาร และของกรรมการบริษัท เสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพื่อควบคุมการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายในของผู้บริหาร  

 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีสาระส าคัญต่อการ

เปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อ
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อันน ามาซึ่งผลประโยชน์ของตนเองและผู้อ่ืน นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมี
แผนที่จะก าหนดนโยบายให้บุคคลดังกล่าวหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลา    
1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน 
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  9.6   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี   
 

 1.  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 
 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ส านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชี
สังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี และส านักงานสอบบัญชีในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามี  
จ านวนเงินรวม 3,491,000 บาท 
 

 2.  ค่าบริการอ่ืนๆ (non-audit fee) 
 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายทั่วไปที่จะไม่ใช้บริการงานอ่ืนๆ ของส านักงานสอบบัญชีของ
บริษัทฯ หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
 
 9.7  การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ  
 

 หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทฯ ได้จัดประชุมผู้ถือหุ้นโดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และได้ก าหนดให้มี 
ขั้นตอนการประชุมผู้ถือหุ้นและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น 1 คร้ัง เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2558 เป็นการประชุม
สามัญประจ าปี 2558 ที่ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ กรุงเทพมหานคร และบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมประมาณ 
7 วันท าการ  โดยแต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบและมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ บริษัทฯ ได้อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยจัดประชุม
ในสถานที่ที่เหมาะสมและเปิดโอกาสให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะในกรณีที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
ได้  นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
สามารถส่งค าถามที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ มาได้ทางเว็บไซต์ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 
ในการประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2558 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 7 คน รวมถึงประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  โดยประธานในที่ประชุมได้เชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นด าเนินการสอบถาม และแสดงความคิดเห็นและ
เสนอแนะต่างๆ รวมทั้งได้บันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส าคัญในรายงานการประชุมแล้ว 
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นอกเหนือจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีแล้ว หากมีความจ าเป็นต้องเสนอวาระพิเศษเป็น
กรณีเร่งด่วนซึ่งกระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎระเบียบ
ของทางราชการที่ต้องเสนอขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป 

  

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 

บริษัทฯ ได้จัดประชุมผู้ถือหุ้นโดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันโดยหุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียง
หนึ่งเสียงและได้ก าหนดให้มีขั้นตอนการประชุมผู้ถือหุ้น และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะได้ในกรณีที่ไม่สามารถมาร่วมประชุมได้ 

 

เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิด
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและ
ผู้เกี่ยวข้องน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  บริษัทฯ ได้มีการสรุปรายงานการถือ
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของผู้บริหารและของกรรมการบริษัท เพื่อควบคุมการใช้ประโยชน์จากข้อมูล
ภายในของผู้บริหารเพื่อหาประโยชน์อันมิพึงจะได้  

 

 ส าหรับกรณีที่มีการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการตรวจสอบการ
ท ารายการที่เกี่ยวโยงกันเพื่อให้มั่นใจว่าไม่มีการขัดแย้งกันทางผลประโยชน์เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่บริษัทฯ  บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลรวมทั้งรายงานความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับการท า
รายการให้แก่ผู้ถือหุ้นทราบตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

 บริษัทฯ ได้ด าเนินการผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการและเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและเติบโตอย่างยั่งยืน เราสร้างมูลค่าเพิ่มสูงสุดให้กับลูกค้า เคารพต่อ 
พนักงานของเราและสิ่งแวดล้อม สนับสนุนชุมชนท้องถิ่นที่เราเข้าไปด าเนินการและให้ผลตอบแทน 
ที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้นของเรา 
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พันธะต่อผู้ถือหุ้น 
 
บริษัทฯ เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อยอย่างเท่าเทียมกัน 

รวมทั้งด าเนินกิจการให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ โดยค านึงถึงความปลอดภัยในการด าเนินการ และ
ให้มีผลประกอบการที่ดี มีผลก าไร ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่ดีที่สุด  
 

ส าหรับพันธะต่อผู้ใช้สินค้าและบริการและคู่ค้า พันธะต่อพนักงาน และพันธะต่อชุมชนและสังคม 
สามารถศึกษารายละเอียดได้จากรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

  บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางในการรับเร่ืองร้องเรียนเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ 
โดยสามารถส่งผ่านไปที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่  
E-mail: Surint@padaeng.co.th  ข้อมูลทุกอย่างที่ได้รับจะเป็นความลับและจะท าการตรวจสอบตามขั้นตอน
ทันที 
 

     หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 

บริษัทฯ มีปรัชญาที่จะด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ สุจริต ถูกต้อง และมีจริยธรรม โดยมีวัตถุประสงค์
และพันธะต่อฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง คือ ต่อคู่ค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชน และประเทศชาติ ได้ก าหนดจริยธรรม
ในการด าเนินธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติของพนักงานขึ้นเป็นจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้พนักงานยึดถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ซึ่งจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจได้ปรับปรุงครั้ง
ล่าสุดในปี 2558   
 

บริษัทฯ มั่นใจว่าข้อมูลส าคัญของบริษัทฯ รวมถึงรายงานทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ ตามข้อก าหนดที่
เกี่ยวข้องได้ถูกเปิดเผยตามช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลาและ
โปร่งใส  นอกเหนือจากนั้นข้อมูลทางการเงิน ข้อมูล 56-1 และรายงานประจ าปียังได้รับการเปิดเผยไว้ใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย 
 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และ   
ทั่วถึง ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ดังกล่าวเพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ ทั้งโดยผ่าน
ช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ   
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ในส่วนของงานดา้นผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทฯ ยังได้จัดตั้งบุคลากรเพื่อดูแลงานด้านผู้ลงทุน
สัมพันธ์ขึ้นโดยเฉพาะ ผู้ลงทุนทั่วไปสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทฯ ได้ที่เบอร์โทรศัพท์ 0 2695 9499 
หรือ www.padaeng.com  หรือ E-mail : woratipr@padaeng.co.th   
 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน มีการ
จัดท าคู่มืออ านาจด าเนินการของบริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ รายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสามารถท าการตรวจสอบได้อย่างเหมาะสม 

 
  หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

และข้อบังคับของบริษัทฯ  ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง รักษา
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ  นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ  กลยุทธ์ เป้าหมาย 
แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ อีกทั้งความมั่นคงให้แก่ 
ผู้ถือหุ้น 

 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ 

และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

 
การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในหลากหลายสาขาของ

ธุรกิจ จ านวน 9 คน ณ สิ้นปี 2558 ดังนี้ 
 
 1. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  2  คน 
 2. กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร   
  - ประกอบด้วยกรรมการอิสระ  4  คน  3 คนเป็นกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 

http://www.padaeng.com/
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การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
 

ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ 
ในการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารงานประจ า  บริษัทฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ 
ของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน 

 

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ       
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

โดยปกติคณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองทุกปี เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป  และช่วยให้
คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็น และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมาและ
เพิ่มประสิทธิผลการท างานของคณะกรรมการบริษัท ปัจจุบันการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทเป็น
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ซึ่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ก าหนดจะ
สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  ในปี 2558      
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทจะถูกแจกจ่ายให้คณะกรรมการบริษัททุกท่านทราบและน าไป
พัฒนาตนเองในปี 2559 

 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการเข้าร่วมสัมมนาของกรรมการ 
 

ส่วนเลขานุการคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่จัดเตรียมข้อมูลทั่วไป และบรรยายเกี่ยวกับธุรกิจของ
บริษัทฯ เพื่อว่ากรรมการใหม่จะได้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  กฎ ระเบียบ และความ
ต้องการต่างๆ ของส านักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ทันต่อเหตุการณ์  จัดให้มีการน า
กรรมการใหม่ซึ่งต้องการทราบข้อมูลการด าเนินงานในรายละเอียดเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ  

 

  เพือ่ให้กรรมการของบริษัทฯ ได้รับทราบกฎ ระเบียบ ข้อบังคับใหม่ๆ ของบริษัทจดทะเบียนได้ทันต่อ
เหตุการณ์  กรรมการบริษัทได้รับการส่งเสริมให้เข้าทบทวนและสัมมนาในหลักสูตรที่จัดขึ้นโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

  

 ในปี 2558  มีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้ารับการสัมมนาดังนี้ 
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง                             หลักสูตร 
1. นายชิตชัย ทวีพาณิชย ์ ผู้อ านวยการ-ทรัพยากรบุคคล 1.  Director Certification Program รุ่น 208 ปี 2558 

2.  Successful Formulation & Execution the  
     Strategy (SFE), 25/2015 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
 รายงานความยั่งยืน 

พีดีไอได้จัดท ารายงานประจ าปีและรายงานความยั่งยืนรวมไว้เล่มเดียวกันโดยอ้างอิงการรายงานตาม
มาตรฐานสากลของ Global Reporting Initiatives (GRI) รุ่นที่ 4  (G4) ซึ่งแสดงผลการด าเนินงานในรอบปี 
ระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2558  พร้อมทั้งได้ปรับปรุงสถานะข้อมูลล่าสุดของปี 2559 ไว้แล้ว 
รวมถึงกิจกรรมที่อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 
ในปี 2558  พีดีไอได้รายงานข้อมูลความยั่งยืนให้ครอบคลุมดัชนีชี้วัดส าคัญของ GRI มากขึ้นจากปีที่ 

ผ่านมา พร้อมทั้งน าเกณฑ์การประเมินความยั่งยืนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีต่อบริษัทจดทะเบียน
มาเป็นแนวทางการปรับปรุงรายงานฯ ให้มีความสมบูรณ์รอบด้านมากขึ้น และมีความเชื่อมโยงทั้งด้านการก ากับ
กิจการที่ดี ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและด้านสิ่งแวดล้อม โดยพีดีไอได้จัดท ารายงานฯ เป็นภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษทั้งในรูปแบบสิ่งพิมพ์ ซีดีและเว็บไซต์ ซึ่งสามารถดาวน์โหลดได้ที่ www.padaeng.com และหาก
ท่านประสงค์จะขอรับรายงานที่เป็นสิ่งพิมพ์และแผ่นซีดีสามารถติดต่อได้ที่หน่วยงานสื่อสารองค์กร  บริษัท     
ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) เลขที่ 191/18-25 อาคารซีทีไอ ทาวเวอร์ ชั้น 26 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 โทรศัพท์ 0-2695-9499 โทรสาร 0-2695-9495 

 
 ขอบเขตการรายงาน (G4-17, G4-20) 

รายงานฉบับนี้น าเสนอข้อมูลการด าเนินงานของบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) มิได้รวมบริษัท
ย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องอ่ืน โดยพีดีไอวางแผนที่จะรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัท    
ที่เกี่ยวข้องเมื่อเข้าสู่การด าเนินธุรกิจตามโครงสร้างใหม่เต็มรูปแบบแล้ว  
 
 การให้ความเชื่อมั่นต่อรายงาน 

รายงานฉบับนี้ได้ผ่านการตรวจรับรองโดยหน่วยงานภายนอก (Third party) เฉพาะส่วนที่เป็นงบการเงิน
และข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมที่รายงานต่อหน่วยงานราชการ  พีดีไอมั่นใจว่าข้อมูลส าคัญอ่ืนๆ ที่น าเสนอในรายงาน
ฉบับนี้มีความถูกต้องและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้พีดีไอจะจัดให้มี
การตรวจรับรองรายงานความยั่งยืนจากหน่วยงานภายนอกในอีกไม่นานนี้ เมื่อเข้าสู่การด าเนินธุรกิจตาม
โครงสร้างใหม่แล้ว 
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 การพัฒนาท่ียั่งยืนปี 2558 
           นับจากที่พีดีไอได้ก าหนดกรอบการด าเนินงานเพื่อมุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวทางมาตรฐานสากล
ตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา การด าเนินธุรกิจของพีดีไอได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดในแต่ละช่วงเวลาและยังเป็น
การรักษาสมดุลการด าเนินงานทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม  พร้อมทั้งยึดมั่นต่อจรรยาบรรณและหลัก
ธรรมาภิบาลที่ดี ทั้งหมดนี้หล่อหลอมพีดีไอให้คิดและปฏิบัติในแนวทางที่ถูกต้องและยั่งยืนเพื่อสร้างคุณค่าต่อ
องค์กรและสังคมซึ่งเป็น “วิถีพีดีไอ”  
 
 ในปี 2558 มุ่งเน้นการด าเนินงานใน 3 ด้านหลักอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

 
ด้านสังคม – สร้างประโยชน์สุขและคุณค่าให้กับพนักงานและสังคมโดยรอบอย่างยั่งยืน 
ด้านสิ่งแวดล้อม – มุ่งมั่นบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ 
ด้านเศรษฐกิจ – สร้างความมั่นคงและเติบโตอย่างยั่งยืนในอุตสาหกรรมสีเขียว 
 

 
 การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
 
 ประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
         พีดีไอได้ตัดสินใจปรับเปลี่ยนองค์กรไปสู่ธุรกิจใหม่ควบคู่กับการรักษาความเข้มแข็งในธุรกิจสังกะสี
ระหว่างที่ก าลังจะหยุดด าเนินการ โดยระบุให้เป็นประเด็นที่ส าคัญขององค์กรและต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม
ต่างๆ ทั้งในมิติของสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ที่สอดคล้องกับเป้าหมายแห่งความยั่งยืนในปี 2558-2559      
ทั้งนี้  พีดีไอได้จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้รับผิดชอบทั้งในระดับนโยบาย ซึ่งผ่านกลไกของคณะกรรมการ     
ด้านการสื่อสารและความรับผิดชอบต่อสังคม (C-CSR Steering Committee) และระดับปฏิบัติการในแต่ละ  
หน่วยธุรกิจ  
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คว
าม
ส า
คัญ

ต่อ
ผู้ม

ีส่ว
นไ
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ส าคัญมาก 

•  การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ
ด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพและ
ความปลอดภัย  

• การสร้างความเข้าใจต่อการ
ด าเนินธุรกิจและสิ่งแวดล้อม 
 
 

• สร้างความเชื่อมั่นต่อการลงทุนใน
ธุรกิจใหม่ 

• สร้างความเข้มแข็งในการผลิตโลหะ
สังกะสี  

• บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้
สนับสนุนต่อการเปลี่ยนแปลงธุรกิจ  

• ต่อต้านการทุจริต 

ส าคัญปาน
กลาง 

•  ประเมินและทบทวนห่วงโซ่
อุปทาน  

• สร้างเสริมการมีส่วนร่วมกับผู้มี
ส่วนได้เสีย  

• ส่งเสริมการจัดการด้านชุมชน
สัมพันธ์  

 จัดท าแผนการปิดเหมืองแม่สอด  
 จัดการด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพและ

ความปลอดภัย (EHS)  โดยใช้
เทคโนโลยีที่ดีที่สุด ตามหลักการ 
BATNEEC 

 เสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลที่ดี  

 
           

 รางวัล  Thailand Sustainability Investment หรือหุ้นยั่งยืน ประจ าปี 2558 จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย โดยประกาศรายชื่อเป็นหนึ่งใน 51 บริษัทจดทะเบียนที่ผ่านการประเมินการด าเนินงาน  

ด้านความยั่งยืนที่ค านึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิบาล และเป็นหลักทรัพย์ที่มีคุณค่าที่ตลาด

หลักทรัพย์ฯ จะแนะน าแก่นักลงทุน 

 เกียรติบัตร ESG 100 จากสถาบันไทยพัฒน์ ในฐานะบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยที่มีความโดดเด่นในการด าเนินธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาล 

 

 

สร้างความแข็งแกร่ง ในธุรกิจ
สังกะสี พร้อมเผชิญกับ 

สิ่งท้าทายใหม่ 

ปรับโครงสร้างธุรกิจใหม่ มุ่งสู่
ธุรกิจสีเขียว เพื่อสร้างการ

เติบโตอย่างยั่งยืน 

จัดตั้งกิจการใหม่และ
สื่อสารการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ทั้งหมด 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
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  แนวทางการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน 
             นับจากปี 2556-2558  กล่าวได้ว่าเป็นช่วงเวลาเตรียมความพร้อมเพื่อเผชิญกับความท้าทายต่างๆ ในการ
เปลี่ยนผ่านจากธุรกิจสังกะสีในแบบดั้งเดิมไปสู่ธุรกิจใหม่ซึ่งเป็นธุรกิจสีเขียวตามวิสัยทัศน์องค์กร กลยุทธ์ และ
แผนงานที่สนับสนุนต่อคุณค่าแห่งความยั่งยืน  ซึ่งมีความส าคัญต่อพีดีไออย่างยิ่งที่ต้องสร้างความเข้าใจแก่ผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสมเพื่อให้รับทราบถึงการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ และได้รับการสนับสนุนและ
ความร่วมมือที่ดีในการเปลี่ยนผ่านคร้ังนี้ 
 
           ในช่วงการเปลี่ยนผ่าน พีดีไอได้ด าเนินการสื่อสารหลายรูปแบบในทุกกลุ่มเป้าหมายต่างๆ จ านวนมาก    
ในปี 2558 พีดีไอได้ส ารวจความพึงพอใจของพนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กรเพื่อให้เข้าใจความคิดเห็น ข้อห่วง
กังวลรวมทั้งข้อเสนอแนะต่างๆ จากพนักงานได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งการส ารวจฯ นี้ได้น ามาใช้ปรับปรุงกระบวนการเพื่อ
สร้างการเปลี่ยนแปลงและให้ผลลัพธ์ที่ดีมากโดยพนักงานมีความเข้าใจที่ดีขึ้นและให้การยอมรับ  
            
สรุปความคาดหวังและการด าเนินงานต่อผู้มีส่วนได้เสียในปี 2558  

ล าดับกลุม่ผู้มี
ส่วนได้เสีย 

(G4-24) 

จ าแนก 
กลุ่มผูม้ีส่วนได้เสีย 

ความต้องการ/ความคาดหวัง (G4-27) วิธีการด าเนินงาน (G4-26)           

1. พนักงาน    พนักงานและ
ครอบครัว 

 การบริหารค่าตอบแทนและ
สวัสดิการที่เป็นธรรม 

 ความมั่นคงในงาน 
 โอกาสก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 สภาพแวดล้อมการท างานที่ดี   
และมีความปลอดภัย 

 การพัฒนาบุคลากร 

• การประชุม  People Information Session  
ปีละ 2 ครั้ง โดยกรรมการผู้จดัการให้
ข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญแก่พนักงาน
โดยตรง  

• เพิ่มช่องทางการส่ือสารระหว่างผูบ้ริหาร
ระดับสูงกับพนักงาน ผ่านวีดิทศัน์       
สารจากกรรมการผู้จัดการ  การประชุม
ผู้บริหารระดับสูง และ การประชุมประจ า
ทุกเดือนในระดับผู้จดัการส านักงาน 

• จัดการประชุมคณะกรรมการ 
      ด้านสวัสดิการ /ด้านส่ิงแวดล้อม 
      สุขภาพและความปลอดภัย  ทุกไตรมาส 
• จัดท าจดหมายข่าว พีดีไอฮอตไลน์  
      ทุกสองสัปดาห์ 
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ล าดับกลุม่ผู้มี
ส่วนได้เสีย 

(G4-24) 

จ าแนก 
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

ความต้องการ/ความคาดหวัง (G4-27) วิธีการด าเนินงาน (G4-26)           

2.  ลูกค้า -  ส่งมอบสินค้าและบริการที่มี
คุณภาพสูงภายในระยะเวลาที่
ก าหนด ด้วยราคาทีเ่ป็นธรรม 

 ให้บริการอื่นๆ ที่ส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพของลูกค้า 

 พบปะเยี่ยมเยียนลูกค้าและให้การ
สนับสนุน ด้านเทคนิค 

 จัดกิจกรรมฝึกอบรมและสัมนาให้ความรู้ 
รวมทั้งกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์ต่างๆ  

 ส่ือสารกับลูกค้าโดยผ่านสื่อต่างๆ อาทิ 
วารสาร PDI Newsletter  และเว็บไซต์  
COEZinc  และโซเชียลมีเดีย เช่น   
Facebook  COEZinc 

 การส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเปน็
ประจ าทุกป ี 

3.  สังคม ผู้ค้า 
ชุมชนท้องถิ่น 
หน่วยงานรัฐ     
ส่วนราชการท้องถิ่น 
เอ็นจีโอ 
ส่ือมวลชน  

 ด าเนินธุรกิจร่วมกับผู้ค้าอย่าง
เป็นธรรมและเสมอภาค 

 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เปน็จรงิ  
 มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของชุมชน 
 ปกป้องส่ิงแวดล้อมอย่างดทีี่สุด 

 จัดกิจกรรม “เปิดบ้านสานสัมพันธ์”  
 ด าเนินกจิกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตร่วมกับ

ชุมชนโดยรอบกิจการตามแผนงาน 
 จัดแถลงข่าวต่อส่ือมวลชนปีละหลายครั้ง 
 จัดท าเอกสารข่าวและแผ่นพับเผยแพร่

ข่าวสารและการลงทุนใหม่  
 จัดตั้งเครือข่ายรักษ์ส่ิงแวดล้อมเหมืองผาแดง 
 ส่งรายงานสรุปผลการด าเนินงานตาม

มาตรการในรายงาน EIA ให้โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลและส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอจังหวัด 

4. ผู้ถือหุ้น/ 
   นักลงทุน 

ผู้ถือหุ้นหลัก 
ผู้ถือหุ้นกลุ่มย่อย 
สถาบันการเงิน 
นักวิเคราะห ์ 

 ให้ผลตอบแทนการลงทุนอย่าง
เป็นธรรมทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาว และสร้างธุรกิจให้เติบโต 

 มีความโปร่งใสในการบริหาร
จัดการ ด้วยการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับความเคลื่อนไหว
ในธุรกิจและองค์กร 

 กระตุ้นการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุน้
รายย่อย 

 จัดการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าป ี
 จัดการประชุมนักวิเคราะห์การเงนิทุก 
ไตรมาส 

 เผยแพร่รายงานประจ าปีและรายงาน     
ความยั่งยืน 

 ส่ือสารผ่านเว็บไซต์ขององค์กร 
 ส่งรายงานผลการด าเนินงานต่อ             
ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานเพื่อความยั่งยืน 
 

โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนินงานป ี2558 แผนการด าเนินงานปี 2559 

ด้านเศรษฐกิจ    

1.การลงทุนใหม ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• มุ่งเน้นกลุ่มวัสดุที่มี
มูลค่าเพิ่ม   กลุ่มพลังงาน
ทดแทน และกลุ่มการจัดการ
ของเสียและการรีไซเคิลเพื่อ
สร้างผลตอบแทนทีเ่ป็นบวก 

• มีอัตราผลตอบแทนการ
ลงทุนร้อยละ 10-15 และ
รับรู้รายได้ที่รวดเร็ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• หลายโครงการในกลุ่มธุรกิจ     
สีเขียวอยู่ในช่วงศึกษาความ
เป็นไปได้ขัน้สุดท้าย 

• พีดีไอ เอ็นเนอร์ยีได้ศึกษา
โครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลหลาย
แห่งเพื่อการลงทนุและเข้าซ้ือ
กิจการ 

• พีดีไอ เอ็นเนอร์ยีได้
เตรียมพร้อมในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ 
จ.ตากและโครงการพลังงานลม
ที่ จ.นครราชสีมา ทั้งสอง
โครงการอยู่ระหว่าง รอการ
อนุมัติสัญญารับซื้อไฟฟ้า (PPA)  

• พีดีไอ อีโค ได้เริ่มตน้การเจรจา
ร่วมลงทุนเพื่อด าเนินธุรกิจการ
จัดการของเสีย ที่ จ.ตากกับ
บริษทัชั้นน าในต่างประเทศ 

• พีดีไอ แมททีเรียล  ได้ลงนาม
ร่วมจัดตั้งบริษทั พีดีไอ-ซีอาร์ที 
เพื่อด าเนินธุรกจิสกัดสังกะสี
ออกจากวัสดุที่ไม่ใช้แล้วจาก
โรงงานอุตสาหกรรม ด้วย
เทคโนโลยีที่มี นวัตกรรมและ
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตั้งอยู ่
ที่จังหวัดระยอง 
 

• ด าเนินโครงการที่มี
ศักยภาพ 
• เข้าซ้ือกิจการเพื่อสร้างผล
ก าไรที่ยั่งยืน 
• ด าเนินโครงการพลังงาน
ของ บ.พีดีไอ เอ็นเนอร์ย ี
• เตรียมจดัท ารายงานการ
ประเมนิผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อมและสุขภาพ 
(EHIA) ในโครงการการ
จัดการของเสีย
อุตสาหกรรมที่ จ.ตาก 
• ศึกษาความเป็นไปไดข้ั้น
สุดท้ายในโครงการพีดีไอ-
ซีอาร์ที 
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2.การผลิตสังกะสี • รักษาผลก าไรในธุรกิจ
สังกะสีจนกว่าจะยุติการ 
ผลิตสังกะสีในแบบเดิม   

• สามารถสร้างผลก าไรได้
ท่ามกลางปัจจัยลบต่างๆ ทั้งจาก
ภาวะตลาดโลกและตลาด
ภายในประเทศที่ชะลอตัวซ่ึง
ส่งผลกระทบต่อตลาดโลหะ
สังกะสี 

• คงการผลิตและจ าหน่าย
สังกะสี ที่ 70,000  ตัน 
เพื่อรักษาผลตอบแทนที่
เป็นบวก ณ ระดับราคา
โลหะสังกะสีที่เหมาะสม 

 

3. แผนการปิดเหมือง • ด าเนินการให้บรรลผุลส าเร็จ
ตาม “แผนการปิดเหมือง
และการฟื้นฟูสภาพ 
แวดล้อม”  

• ด าเนินการฟื้นฟูพื้นที่เหมืองตาม
แผนงาน ขณะเดียวกันให้ผู้มี
ส่วนได้เสียรับทราบแผนงาน
การปิดเหมืองอย่างชัดเจนผ่าน
ส่ือต่างๆ ทั้งวิดีทศัน์ แผน่พับ 
หนังสือพิมพ์และ เว็บไซต์
องค์กร 

• เผยแพร่ข่าวการปิดเหมืองและ
การฟื้นฟูสภาพแวดล้อมในสื่อ
ต่างๆ ทั้งในส่วนกลางและ
ท้องถิ่น  

• ด าเนินการตามแผนการปิด
เหมืองและแจ้งผู้มีส่วนได้
เสียรับรู้ความเคลื่อนไหว
ในธุรกิจ 

• ด าเนินการโครงการฟื้นฟู
สภาพแวดล้อมภายหลังการ
ปิดเหมือง 

ด้านสิ่งแวดลอ้ม    

1. การจัดการด้าน
ส่ิงแวดล้อม สุขภาพและ
ความปลอดภัยโดยใช้
หลักการ  BATNEEC 
 

• ด าเนินการด้วยเทคโนโลยีที่
ดีที่สุดของโลกที่สนบัสนุน
ส่ิงแวดล้อม 

• เตรียมโครงการใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและตามมาตรฐาน 

• สากล 
• ได้รับรางวัลจากหน่วยงานต่างๆ  
เช่นเปน็โรงงานอุตสาหกรรมเชิง
นิเวศ  

 
 
 
 
 
 
 
 

• ด าเนินการตามปกติอย่าง
ต่อเนื่อง 

• ลดการใช้พลังงานให้มาก
ขึ้นและสร้างมูลค่าเพิ่มจาก
กากของเสีย 
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โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนินงานปี 2558 แผนการด าเนินงานปี 2559 

ด้านสังคม    

1.การบริหารจดัการด้าน
ทรัพยากรบุคคลส าหรับ
การเปลี่ยนแปลงธุรกจิ 

• เพิ่มพูนความรู้ในธุรกิจใหม ่
• ด าเนินการตามนโยบายสิทธิ
มนุษยชน 

• ด าเนินโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

• พนักงานมีส่วนร่วมมากขึ้นผ่าน
การส่ือสารภายในองค์กร 

• ส ารวจความคิดเห็นพนักงาน    
ที่มีต่อการส่ือสารภายในและ
บรรยากาศในการท างาน
ระหว่างการเปลี่ยนแปลงธุรกิจ 

• แนะน านโยบายการจ่าย
ค่าชดเชยใหม ่

• จัดท าหลักสูตรพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพื่อ
สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง
ธุรกิจ 

• รักษาระดับการขับเคลื่อน
งานส่ือสารภายใน 
ขณะเดียวกันสร้างการมี
ส่วนร่วมของพนักงาน
เพิ่มขึ้น 

• จัดท าแผนพัฒนาทักษะ
อาชีพเพื่อสนับสนุน
พนักงานที่ต้องออกจาก
งานหลังจากหยุดการผลิต
สังกะสี 

2.การมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน 

• สร้างการมีส่วนร่วมกับ
ชุมชนในกิจกรรมด้าน
ส่ิงแวดล้อมและยกระดับ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 
 

• ร่วมกิจกรรมกับเพื่อนชุมชน   
ในการรับฟังความคิดเห็นของ
ชุมชนในเขตเทศบาลเมือง    
มาบตาพุดและเทศบาลต าบล      
บ้านฉาง จ.ระยอง  

• จัดตั้งเครือข่ายชุมชน “รักษ์
ส่ิงแวดล้อมเหมืองผาแดง”  

• รวบรวมข้อคดิเหน็และข้อห่วง
กังวลของชุมชนที่มีต่อโครงการ
ลงทุนใหม่ในพืน้ที่ต่างๆ 

• มีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชน    
ทั้งด้านศาสนา วัฒนธรรมและ     
การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 
 
 
 

• ปรับปรุงให้การส่ือสารเป็น
ส่วนหนึ่งของแผนการ
ด าเนินสร้างการมีส่วน
ร่วมกับชุมชน 

• ให้ข้อมูลกบัชุมชนเกี่ยวกับ
แผนการปิดเหมืองแม่สอด 

• ให้ข้อมูลการด าเนินธุรกิจ
ใหม่แก่ชุมชน 

• ด าเนินกจิกรรมกระตุ้น  
การมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชนเพื่อส่งเสริมการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
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โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนินงานปี 2558 แผนการด าเนินงานปี 2559 

3. การต่อต้านการทุจริต • ได้รับการรับรองจาก
คณะกรรมการแนวร่วม
ปฏิบตัิในการต่อต้านการ
ทุจริตในภาคเอกชนไทย 
(COC)ในเดือนธันวาคม 
2559 

• ประกาศใชจ้รรยาบรรณการ
ด าเนินธุรกิจฉบับใหม่และ
นโยบายการต่อต้านการทจุริต
โดยส่ือสารกับผู้มีส่วนได้เสีย
ผ่านช่องทางต่างๆ 

• เข้าร่วมในโครงการแนวร่วม
ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริต 

• ด าเนินการต่างๆ ตามกรอบ
แนวปฏิบตัิการต่อต้านการ
ทุจริต เพื่อเข้าสู่
กระบวนการรับรอง 

4. การบริหารจัดการห่วง 
   โซ่อุปทาน 

• พัฒนาแนวทางการปฏบิัติ
อย่างยั่งยืนของพดีีไอกับผูค้้า 

• ปรับปรุงกระบวนการประเมนิ
ผู้ค้าให้สอดคล้องกับ
จรรยาบรรณการด าเนนิธุรกิจ   
ที่ปรบัปรุงใหม่ และสอดคล้อง
กับนโยบายด้านส่ิงแวดล้อม 
สุขภาพและความปลอดภัย 
นโยบายสิทธิมนุษยชน และ  
การต่อต้านการทุจริต 

• พัฒนาแนวทางการปฏบิัติอย่าง
ยั่งยืน (PDI Supplier Code of 
Conduct)  โดยเริ่มส่ือสารและ
ใช้แนวปฏบิัติดังกล่าวกับผูค้้าที่
มีความส าคัญมากเป็นกลุ่มแรก 
 

• ให้ข้อมูลแก่ผู้ค้าต่อแนว
ปฏิบตัิอย่างยั่งยืน 

• รักษาแนวทางการประเมิน 
ผู้ค้าอย่างต่อเนื่อง 
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วัตถุประสงค์การด าเนินงานเพื่อความยั่งยืนของพีดีไอ ในปี 2559-2560 

สังคม สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ 

1. บริหารจัดการทรัพยากรมนุษยใ์นแบบอย่าง
ที่ดีระหว่างการปรับเปลี่ยนธุรกิจ 

1. จัดการด้านส่ิงแวดล้อม สุขภาพและ    
ความปลอดภัย โดยใช้หลักการ BATNEEC 

1. ลงทุนในธุรกิจใหม่และสร้างรายได้
อย่างยั่งยืน 
 

2. พัฒนาแนวทางการปฏบิัติอย่างยั่งยืนกับ    
คู่ค้า 

2. ด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม สุขภาพและ
ความปลอดภัยตามนโยบายและขอ้บังคบั  
ตามกฎหมาย  

2. สร้างรายได้และกระแสเงินสดจาก
ธุรกิจสังกะสี ขณะเดียวกันเตรียมยุติธุรกิจ
สังกะสีซ่ึงเป็นธุรกิจหลักในปี 2560 

3.ปฏบิัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต 3. ด ารงทัศนคติที่เหมาะสมต่อการด าเนิน
ธุรกิจและใหค้วามส าคัญต่อการปอ้งกันและ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  

3. ด าเนินการตามแผนการปิดเหมอืง 

4.ปฏบิัติตามหลักธรรมาภิบาลที่ด ี  4. ด าเนินการหยดุการผลิตสังกะสีที่ตาก
และระยอง 

5. รักษาการมีส่วนร่วมที่เข้มแขง็กับผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม 

 5. ปรับโครงสร้างส านักงานกรุงเทพให้
สอดคล้องกับระดับการด าเนินธุรกิจใหม่
ของบรษิัท 

6. รักษาความน่าเชื่อถือในการบรหิารจัดการ
ด้านชุมชนสัมพันธ์ 

  

 
 การบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

ในปี 2558 พีดีไอยังด าเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนนโยบายเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ธุรกิจ
ใหม่ในอนาคต  โดยมุ่งเน้นการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานให้พร้อมส าหรับธุรกิจใหม่   พัฒนาระบบ
การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ ปรับปรุงประสิทธิภาพการสื่อสารและจัดเตรียมแผนงานสนับสนุนการยุติ
กิจกรรมการท าเหมืองและถลุงแร่สังกะสีเพื่อเข้าสู่ธุรกิจพลังงานทดแทน ธุรกิจรีไซเคิลและวัสดุที่มีมูลค่าเพิ่ม    
 
 การจ้างงาน  

ด้วยเหตุที่พีดีไอก าลังศึกษาการลงทุนในธุรกิจใหม่ ดังนั้นในปี 2558 พีดีไอจึงมีนโยบายไม่รับพนักงาน
ใหม่เว้นแต่เป็นการสรรหาผู้เชี่ยวชาญหรือผู้มีประสบการณ์ในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับโครงการลงทุนใหม่ๆ  ณ 
สิ้นปี 2558 พีดีไอมีพนักงานทั้งสิ้นจ านวน 834 คน ปฏิบัติงานอยู่ในพื้นที่ส านักงานทั้ง 4 แห่ง โดยมีพนักงานชาว
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ต่างประเทศจ านวน 3 คน พีดีไอมีสัดส่วนของพนักงานชายมากกว่าพนักงานหญิงด้วยลักษณะธุรกิจเป็น
อุตสาหกรรมเหมืองและถลุงแร่ซึ่งต้องใช้ผู้ปฏิบัติงานและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน พีดีไอมีพนักงานที่จบ
การศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไปร้อยละ 15 และระดับ ป.ว.ช. ถึง ป.ว.ส. ร้อยละ 38 พนักงานส่วนใหญ่กว่า      
ร้อยละ 85 เป็นคนท้องถิ่นจังหวัดตากและใกล้เคียง อายุเฉลี่ยของพนักงานประมาณ 46 ปีและอายุการท างาน   
เฉลี่ยประมาณ 19 ปี ในปี 2558 มีอัตราการเข้าออกของพนักงานเฉลี่ยร้อยละ 3 

 

 
 
 
 
 

จ ำนวนพนกังำนจ ำแนกตำมระดบัพนกังำน  ปี 2556-2558

2556 2557 2558

บริหำร 12 11 12

จดักำร 32 47 47

บังคบับัญชำ 177 314 311

ปฏิบัตกิำร 579 402 387

ลูกจำ้ง 88 82 77

รวม 888 856 834

 

จ ำนวนพนกังำนจ ำแนกตำมระดบัวุฒกิำรศกึษำ และระดบัพนกังำน

วุฒกิำรศกึษำ ปริญญำตรีขึ้นไป ปวส.-ปวช. ต  ำกว่ำระดบัปวช.

บริหำร 12 0 0

จดักำร 43 4 0

บังคบับัญชำ 69 203 39

ปฏิบัตกิำร 0 105 282

ลูกจำ้ง 0 8 69

รวม 124 320 390

จ ำนวนพนกังำนปี 2558 จ ำแนกตำมช่วงอำยุ

กรุงเทพ ตำก แม่สอด ระยอง

อำยุ < 30 2 12 14 7

อำยุ 30 - 50 45 223 147 61

อำยุ >50 27 242 35 19

จ ำนวนพนกังำนเข้ำใหม่และพนกังำนพ้นสภำพ ปี 2558 จ ำแนกตำมระดบัพนกังำน

ระดบั พนง.เข้ำใหม่ พนง.พ้นสภำพ

บริหำร 0 0

จดักำร 1 2

บังคบับัญชำ 1 6

ปฏิบัตกิำร 0 13

ลูกจำ้ง 2 5

รวม 4 26
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 การบริหารค่าจ้างและผลตอบแทน  
พีดีไอยังคงยึดมั่นการดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและได้รับค่าตอบแทนที่เป็นธรรม  พัฒนา  

ระบบการบริหารค่าจ้างและผลตอบแทนรวมถึงสวัสดิการอย่างต่อเนื่องเพื่อจูงใจพนักงานที่มีศักยภาพและมี     
ผลปฏิบัติงานที่ดี และให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร เช่น ปรับปรุงรูปแบบการจ่ายเงินรางวัล
ประจ าปี (Bonus)  และปรับแผนการตรวจสุขภาพของพนักงานให้สอดคล้องกับปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพที่เพิ่ม  
มากขึ้น ค านึงถึงความหลากหลายด้านอายุ เพศและลักษณะของการท างานในปัจจุบัน โดยเปลี่ยนเกณฑ์อายุ
ส าหรับแผนการตรวจสุขภาพ จากเดิมช่วงอายุ 40-49 ปี ลดเป็นช่วงอายุ 35-49 ปี   และเพิ่มรายการตรวจ          
แมมโมแกรม (Mammogram) ให้แก่พนักงานหญิงที่มีความเสี่ยง เป็นต้น  
 
 เตรียมการบริหารงานทรัพยากรบุคคลสู่ความท้าทายในอนาคต 
 
 การดูแลพนักงาน  

เน่ืองจากส านักงานเหมืองแม่สอดมีแผนงานชัดเจนที่จะยุติการด าเนินงานภายในปี 2560   พีดีไอจึงได้
จัดท าแผนการให้ความช่วยเหลือพนักงานและเร่ิมด าเนินการตั้งแต่ต้นปี 2558 เป็นต้นมาโดยจัดเตรียมงบประมาณ
มากกว่าหนึ่งล้านบาทเพื่อสนับสนุนการฝึกอบรมพัฒนาอาชีพ ได้แก่ การจัดฝึกอบรมอาชีพตามผลส ารวจความ
ต้องการของพนักงาน โดยมีหลักสูตรอบรมดังนี้  การแปรรูปผลิตผลการเกษตร  การขายสินค้าออนไลน์  การ
จัดตั้งบริษัทและการบริหารงานส าหรับนักธุรกิจรายใหม่  การซ่อมเคร่ืองปรับอากาศ  การซ่อมรถมอเตอร์ไซด์  
การท าอาหาร  ภาษาอังกฤษและภาษาพม่าเพื่อการสื่อสาร  ตลอดจนน ากลุ่มพนักงานไปศึกษาดูงานด้าน
การเกษตรที่เป็นต้นแบบหลายแห่ง เช่น  ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงบ้านสารภี  จังหวัดสมุทรสงคราม          
ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง เรือนจ าชั่วคราวเขากลิ้ง จังหวัดเพชรบุรี   งานกลุ่มเลี้ยงไกพ่ื้นเมืองและศูนย์ศึกษา
การพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ จังหวัดเชียงใหม่  ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติสองสลึง จังหวัดระยอง เป็นต้น  แผนงาน
ฝึกอบรมพัฒนาอาชีพดังกล่าวใช้ระยะเวลาด าเนินการประมาณ 1 ปีเศษ  โดยพีดีไอสนับสนุนงบประมาณรวม
ทั้งสิ้นประมาณ 9 แสนบาท 

 
นอกจากนั้น ยังจัดเสวนาให้ความรู้เรื่องสิทธิประโยชน์ประกันสังคม   ให้ค าปรึกษาการวางแผนภาษี  

ความรู้เกี่ยวกับการท าประกันชีวิตและสุขภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดจากการใช้เงินออมที่มีอยู่อย่างจ ากัด  พีดีไอ
มีความห่วงใยและตระหนักดีถึงความยากล าบากในการเร่ิมต้นอาชีพใหม่ของพนักงาน โดยเฉพาะพนักงานที่มี
อายุสูงเกินความต้องการของตลาดแรงงาน  ดังนั้นเมื่อการจัดท าแผนบริหารงานและแผนปรับลดก าลังพลเสร็จ
เรียบร้อย พีดีไอจึงประกาศรายชื่อและระยะเวลาการเลิกจ้างให้พนักงานทราบอย่างเป็นทางการเมื่อเดือนกันยายน 
2558   เพื่อให้พนักงานมีเวลาเพียงพอในการวางแผนการด าเนินชีวิตและเตรียมการอย่างมีประสิทธิภาพ  บริษัทฯ
ได้ชี้แจงรายละเอียดหลักเกณฑ์การเลิกจ้างประกอบด้วยเงินช่วยเหลือที่จะได้รับทั้งค่าชดเชยการเลิกจ้างและเงิน
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ช่วยเหลือเพิ่มเติมจากกฎหมายให้พนักงานทราบอย่างทั่วถึงและชัดเจน    ปัจจุบันพนักงานเหมืองแม่สอดมีความ
มั่นใจและคลายความกังวลในเร่ืองการด าเนินชีวิตหลังสิ้นสุดการท างานกับบริษัทฯ   ส่งผลให้บริษัทฯ ยังคง
ด าเนินงานผลิตแร่สังกะสีได้ตามเป้าหมาย     

 
การยุติด าเนินธุรกิจสังกะสีและภาวะตลาดโลหะโภคภัณฑ์ทั่วโลกที่หดตัวอย่างรุนแรงส่งผลให้พีดีไอ

ต้องปรับโครงสร้างธุรกิจเร็วขึ้น ซึ่งมีผลกระทบต่อความไม่แน่นอนและอนาคตการท างานของพนักงาน จึงท าให้
บรรยากาศการท างานของพนักงานทุกส านักงานมีความกังวลใจและต้องการทราบความชัดเจนในอนาคตทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาวของบริษัทฯ ดังน้ันพีดีไอจึงได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษามาเป็นผู้ด าเนินการส ารวจบรรยากาศ
ในการท างานและการสื่อสาร เมื่อทราบผลรายงานการส ารวจแล้ว  พีดีไอได้ผลิตวิดีทัศน์โดยกรรมการผู้จัดการได้
ตอบข้อสงสัยเพื่อคลายความวิตกกังวลของพนักงานในประเด็นต่างๆ ท าให้พนักงานเกิดความเข้าใจในข่าวสาร
ข้อมูลขององค์กรอย่างถูกต้องชัดเจนยิ่งขึ้น  และตระหนักรู้ถึงการเปลี่ยนแปลงที่ก าลังจะเกิดขึ้นในอนาคต 
 
 การปรับโครงสร้างองค์กรและพัฒนาบุคลากร 

หน่วยงานทรัพยากรบุคคลได้ศึกษาการปรับโครงสร้างองค์กรและแผนงานพัฒนาบุคลากร เพื่อให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ธุรกิจใหม่และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของธุรกิจ ซึ่งมีผลด าเนินการที่ชัดเจน ดังนี้  

 
ประการแรก ศึกษาเรียนรู้ (Knowledge Sharing) แนวทางการบริหารองค์กรที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best 

Practice) จากบริษัทเอกชนชั้นน าทั้งด้านการจัดโครงสร้างองค์กร การบริหารค่าจ้างผลตอบแทน การจ้างงาน และ
โอนย้ายพนักงานไปสู่ธุรกิจใหม่ เป็นต้น  

 
ประการที่สอง  จัดเตรียมแผนการปรับโครงสร้างของส านักงานตาก (โรงถลุงสังกะสี) และส านักงาน

ระยอง (โรงย่างแร่) เพื่อเตรียมการเข้าสู่ธุรกิจใหม่ 
 
ประการที่สาม จัดอบรมหลักสูตรพัฒนาศักยภาพของพนักงานเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงไปสู่อนาคต 

โดยเน้นการใช้ภาษาอังกฤษในการติดต่อสื่อสาร จึงจัดอบรมหลักสูตรภาษาอังกฤษให้แก่พนักงานส านักงาน
กรุงเทพฯและตาก เพื่อพัฒนาให้พนักงานมีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษที่ดีในการสื่อสารกับ
บุคคลภายนอก ตลอดจนจัดเตรียมหลักสูตรที่จ าเป็นเพื่อสนับสนุนการท างานของแต่ละบุคคล เช่น หลักสูตรการ
บริหารโครงการ การบริหารการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาผู้น า การสอนงานและสร้างแรงจูงใจ เป็นต้น รวมถึงจัด
ให้พนักงานระดับบริหารเข้ารับการอบรมในหลักสูตร Director Certification Program (DCP) ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อรับทราบบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการในการดูแล
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ก ากับกิจการเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และเสริมสร้างประสิทธิภาพการท างานระหว่างฝ่ายจัดการและ
คณะกรรมการอีกด้วย 

  
ประการที่สี่  จัดฝึกอบรมผู้บริหาร  ผู้จัดการ และตัวแทนพนักงานที่มีบทบาทส าคัญในการสื่อสาร

เกี่ยวกับสภาพของธุรกิจในปัจจุบันและโครงการในอนาคต  รวมถึงการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ภายในองค์กรให้
พนักงานได้รับรู้  เพื่อให้เกิดความชัดเจนในทิศทางการท างานร่วมกันในช่วงของการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ     
และเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานที่ดี      

 
ปี 2558 พีดีไอใช้งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรเป็นเงินทั้งสิ้น 4.3 ล้านบาท โดยจัดหลักสูตรอบรม

ระดับบริษัท 7 หลักสูตร จ านวน 10 รุ่น คิดเป็นจ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมปี 2558 เฉลี่ย 38 ชั่วโมงต่อคนต่อปี   
ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดท าแผนฝึกอบรมส่วนกลาง (Corporate Training Plan) เพื่อพัฒนาทักษะและคุณภาพการ
ท างานของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีจ านวนทั้งสิ้น 4 หลักสูตร โดยเน้นหลักสูตรการสื่อสารในช่วงการ
เปลี่ยนแปลงและหลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อธุรกิจ ซึ่งมีความส าคัญและสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันและ
ทิศทางของธุรกิจในอนาคต  

 

 
 
ปี 2559 เป็นปีที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของพีดีไอ มีการตั้งคณะท างาน

เพื่อศึกษาและวางแผนการจัดโครงสร้างของหน่วยงานและส านักงานเพื่อเตรียมรับกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ
ในอนาคต เพื่อให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการใช้บุคลากรของแต่ละหน่วยงานซึ่งรวมถึงการคัดสรรพนักงาน

จ ำนวนชั วโมงกำรฝึกอบรมเฉลี ยตอ่คนตอ่ปี จ ำแนกตำมระดบัพนกังำน (ปี 2556 -2558)

2556 2557 2558

บริหำร 52                      57                           28

จดักำร 32                      82                           100

บังคบับัญชำ 21                      20                           53

ปฏิบัตกิำร 6                        6                             27

ลูกจำ้ง 7                        6                             0

เฉลี ยตอ่คน 11                      16                           38

หมายเหตุ :  รวมหลกัสูตรฝึกอบรมอาชพีเพื่อเตรียมความพร้อมให้แก่พนักงานที่จะต้อง

พ้นสภาพการเป็นพนักงานหลงัการปิดเหมือง

คำ่ใช้จำ่ยในกำรฝึกอบรม  (ปี 2556-2558)

ปี

ค่ำใช้จ่ำย    

(ล้ำนบำท)

2556 5.2

2557 7

2558 4.3
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ที่จะมีส่วนร่วมท างานกับองค์กรต่อไปในอนาคต ขณะเดียวกันต้องดูแลพนักงานส่วนใหญ่ซึ่งจะถูกเลิกจ้างเมื่อ
องค์กรปรับเปลี่ยนไปสู่ธุรกิจใหม่ ซึ่งได้รับผลกระทบต่อความมั่นคงในอาชีพและต้องเตรียมการส าหรับอาชีพ
ใหม่ นับเป็นภารกิจที่ส าคัญยิ่งขององค์กร ที่ต้องสร้างความมั่นใจและต้องตระหนักถึงการดูแลพนักงานซึ่งเป็น
ก าลังส าคัญที่มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานให้แก่องค์กร เมื่อธุรกิจต้องมีการปรับเปลี่ยนไปตามวัฎจักรและภาวะ
เศรษฐกิจ กระบวนการเปลี่ยนแปลงและสร้างความเข้าใจให้แก่พนักงานทุกกลุ่มจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 
รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วน เพื่อให้ธุรกิจสามารถด าเนินงานไปสู่ธุรกิจใหม่ได้ตามเป้าหมาย 
 
 ส่งเสริมการเรียนรู้จรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ  

ปี 2558 พีดีไอได้ประกาศใช้จรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจฉบับใหม่ ได้จัดชี้แจงและอบรมให้พนักงาน
ทั่วทั้งองค์กร และเมื่อกลางปีได้ปรับปรุงเพิ่มเติมเร่ืองนโยบายการป้องกันการฟอกเงิน โดยมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการฟอกเงิน เน่ืองจากเป็นเร่ืองที่มีความส าคัญต่อเศรษฐกิจใน
ปัจจุบัน พนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับรวมถึงนโยบายของบริษัท โดยมีหน้าที่ในการ
ด าเนินธุรกิจกับหุ้นส่วนการค้าที่น่าเชื่อถือและด าเนินกิธุรกิจอย่างถูกกฎหมาย และใช้เงินจากแหล่งเงินทุนที่ถูก
กฎหมายเท่านั้น พร้อมทั้งได้ชี้แจงและเผยแพร่ให้แก่ผู้เกี่ยวข้องทราบด้วย  

 
 การปฏิบัติด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน  

พีดีไอได้ประกาศใช้นโยบายสิทธิมนุษยชนเมื่อปี 2558 และได้ชี้แจงให้พนักงานในองค์กรรวมถึง
บุคคลภายนอกโดยเฉพาะคู่ค้าได้รับทราบ ในรอบปีที่ผ่านมาได้มีการดูแลความเท่าเทียมของพนักงานในเร่ืองเพศ 
อายุและระดับของพนักงานอย่างเป็นธรรมรวมถึงการปฏิบัติด้านแรงงาน ในปีที่ผ่านมาได้เน้นการดูแลคุณภาพ
ชีวิตของพนักงานในทุกสถานประกอบการ  

 

 
 

 

กำรกลับมำท ำงำนหลังลำคลอดบุตร

จ านวนพนักงานที่ลาคลอดบุตร ปี 2558  มีจ านวน 3  คน ปัจจุบันยงัอยูใ่นระหว่างการลา  0

จ านวนพนักงานที่ลาคลอดบุตรและกลบัมาท างานครบ 12 เดอืนในปี 2558  มีจ านวน 1  คน และยงัท างานไม่ครบ 12 เดอืน มีจ านวน 2  คน

จ านวนพนักงานที่ลาคลอดบุตรและกลบัมาท างานหลงัลาคลอด คดิเป็นอัตรา 100%

หมายเหต ุ พนักงานหญิงเท่าน้ันที่มีสิทธิลาคลอดบุตรได ้ ตามกฎหมายไทย

สัดส่วนคำ่จำ้งของพนกังำนหญงิตอ่พนกังำนชำย

ระดบัพนกังำน สัดส่วนเงินเดอืน

 * ระดบับริหาร 1.00                 

 * ระดบัจัดการ 0.76                 

 * ระดบับังคบับัญชา 1.12                 

 * ระดบัปฏิบัตกิาร 1.22                 

 * ลกูจ้าง 0.94                 



ส่วนที่ 2  การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน)              หน้า  71 

แบบข้อมูล 56-1 ประจ าปี 2558 

สุขภาพและความปลอดภัย 
พีดีไอยังคงยึดมั่นการบริหารจัดการอย่างเป็นเลิศในงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยทั่วทั้ง

องค์กร  ทั้งในเชิงการป้องกัน การฟื้นฟูบ าบัดและการบริหารสถานการณ์ โดยน าระบบการจัดการอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย (OSHAS/TIS 18001) มาเป็นเคร่ืองมือและแนวทางในการจัดการ  ในปี 2558 พีดีไอได้จัด
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สภาพการท างานของแต่ละส านักงาน โดยได้น าหลักเกณฑ์การประเมินตามข้อก าหนดของ Global Reporting 
Initiative : GRI-G4 มาประยุกต์ใช้ ซึ่งพบว่าทั้งมาตรการต่างๆ และการจัดอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล 
(Personal Protective Equipment : PPE) เป็นไปตามเงื่อนไขอย่างครบถ้วนและเพียงพอ และตัวขับเคลื่อนที่ส าคัญ
คือการกระตุ้นการมีส่วนร่วมของพนักงานและผู้รับเหมา โดยจัดอบรมและพัฒนาพนักงานทุกระดับและ
ผู้รับเหมาให้ตระหนักถึงอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน 

 

นอกจากนี้ยังให้สิทธิแก่พนักงานสามารถจัดการและควบคุมการท างานของตนเองให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดในด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างานด้วยตนเอง รวมทั้งสามารถปฏิเสธค าสั่งที่มี   
ความเสี่ยงต่อการท างานที่ไม่ปลอดภัยได้ และให้พนักงานมีส่วนร่วมพิจารณาก าหนดความถี่ในการตรวจสอบ
ด้าน     อาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่เหมาะสม แม้พีดีไอจะไม่มีสหภาพแรงงาน แต่บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มี
การจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในทุกส านักงาน ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากพนักงานและจากนายจ้างเพื่อท า
หน้าที่ดูแลสิทธิประโยชน์ สวัสดิการ สุขภาพและความปลอดภัยในการท างานให้กับพนักงานทุกคน ซึ่งสร้าง  
การมีส่วนร่วมและเป็นที่ยอมรับของพนักงาน ก่อให้เกิดการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและมีผลสัมฤทธิ์ 

 

 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
พีดีไอได้ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ราชการก าหนดอย่างเคร่งครัด จึงก าหนดให้มีการ

เลือกตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ.) ในทุกส านักงาน โดย  
ได้รับการเลือกตั้งมาจากพนักงาน ทั้งนี้คณะกรรมการทุกคนจะต้องเข้ารับการอบรมในหลักสูตรส าคัญตามหลักเกณฑ์ 

 

จ านวนพนักงานที่เป็นคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ.) 
ระดับพนักงาน พีดีไอ-กรุงเทพ พีดีไอ-ตาก พีดีไอ-ระยอง พีดีไอ-แม่สอด 

บริหาร 1 2 0 1 
จัดการ 1 3 3 4 
บังคบับัญชา 3 6 2 2 
ปฏิบตัิการ 0 0 4 6 
รวม 5 11 9 13 
จ านวนพนักงานทั้งหมด 74 516 87 196 
ร้อยละต่อจ านวนพนักงานทั้งหมด 6.76 2.12 10.34 6.60 
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 การด าเนินงาน 

พีดีไอได้ด าเนินกิจกรรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างเข้มข้นอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี 2558 
และส่งเสริมการเข้าร่วมโครงการต่างๆ ได้แก่ สถานประกอบการดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างานระดับประเทศของกระทรวงแรงงาน โครงการสถานประกอบการปลอดภัย        
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เนื่องในโอกาสฉลองพระชนมายุครบ           
60 พรรษา  และโครงการสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข ของกรมควบคุมโรค กระทรวง
สาธารณสุข นอกจากนี้ยังได้ด าเนินกิจกรรมรณรงค์และสร้างจิตส านึกด้านความปลอดภัยทั้งโครงการป้องกันการ
เกิดอุบัติเหตุจากยานพาหนะภายในเหมืองแม่สอดเพื่อควบคุมและป้องกันการเกิดอุบัติเหตุส่งผลให้เป็นองค์กรที่
ปราศจากอุบัติเหตุ      

 
 พีดีไอได้จัดแข่งขันภายในระหว่างหน่วยงานต่างๆ ในโครงการการจัดการดีเด่นด้านอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยประจ าหน่วยงานต่อเน่ืองจากปี 2557 และจัดโครงการข้อเสนอแนะด้านคุณภาพ ความปลอดภัย  
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม เพื่อกระตุ้นพนักงานและผู้รับเหมาให้มีจิตส านึกด้านความปลอดภัย รวมทั้งสร้าง
การมีส่วนร่วมในการจัดการคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม  และส่งเสริมพนักงานให้
พัฒนาทักษะและความรู้ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน โดยการเข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรต่างๆ  ตลอดปี 2558 
   
 อุบัติเหตุและความปลอดภัย 
 ปี 2558 มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานเกิดขึ้นกับพนักงานจ านวน 1 คร้ัง โดยเกิดจากการกระท าที่ไม่ปลอดภัย
(Unsafe Acts) ของพนักงานเป็นส่วนบุคคลซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิต อย่างไรก็ตามพีดีไอถือว่า
เป็นเรื่องส าคัญและด าเนินการเน้นย้ าถึงพันธะที่มีต่อการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน 
จึงได้น ากรณีดังกล่าวมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและจัดท าข้อสรุปในมาตรการเชิงป้องกันทั่วทั้งองค์กร  ในปี 
2558  บริษัทฯ ไม่มีพนักงานเจ็บป่วยจากโรคจากการท างานแต่อย่างใด  
 
 พีดีไอยังคงยึดมั่นต่อนโยบายการต่อต้านการใช้สารเสพติดและแอลกอฮอล์ทั่วทั้งองค์กร 
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สถิติความปลอดภัยของพนักงาน 
ดัชนีชี้วัด หน่วยวัด พีดีไอ-กรุงเทพ พีดีไอ-ตาก* พีดีไอ-ระยอง พีดีไอ-แม่สอด 

2558 2557 2556 2558 2557 2556 2558 2557 2556 2558 2557 2556 
อัตรา
ความถี่ของ
การบาดเจบ็ 

จ านวนครัง้ที่
หยุดงานต่อ 1 
ล้านชั่วโมง-คน 

0.00 0.00 0.00 0.90 0.89 0.00 0.00 3.52 0.00 0.00 0.00 0.00 

อัตราความ
รุนแรงของ
การบาดเจบ็ 

จ านวนวันที่
หยุดงานต่อ  
1 ล้านชั่วโมง-
คน 

0.00 0.00 0.00 36.9 16.04 0.00 0.00 10.57 0.00 0.00 0.00 0.00 

จ านวน
พนักงาน 

คน 74 76 79 516 532 584 87 94 105 196 200 206 

* จ ำนวนพนักงำน หมำยถึง พนักงำนและลูกจ้ำงของพีดีไอ 
 

โครงการและหลักสูตรอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ในปี 2558 

 หลักสูตรอบรม “การดับเพลิงขั้นต้นและทีมพนักงานผจญเพลิง” 

 หลักสูตรอบรม “การบ ารุงรักษารถยกและการขับรถยกอย่างปลอดภัยและถูกวิธี”  

 หลักสูตรอบรม “ผู้ควบคุม ผู้ให้สัญญาณ ผู้ยึดโยง และผู้บังคับปั้นจั่น”  

 หลักสูตรอบรม “การช่วยเหลือชีวิตและปฐมพยาบาลเบื้องต้น”  

 หลักสูตรอบรม “ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานส าหรับหัวหน้างาน”  

 หลักสูตรอบรม “เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับหัวหน้างาน”  

 หลักสูตรอบรม “เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับบริหาร”  

 หลักสูตรอบรม “ความปลอดภัยในการท างานในที่อับอากาศ”  

 โครงการและหลักสูตรอบรม “การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพกลุ่มพนักงานและลูกจ้างที่มีภาวะเสี่ยง

ต่อโรคเร้ือรัง”  

 หลักสูตรอบรม “การซ้อมหนีไฟในอาคารสูง”  

 หลักสูตรอบรม “คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน”  

 หลักสูตรอบรม “ผู้ควบคุมก๊าซอุตสาหกรรม”  

 หลักสูตรอบรม “ผู้ควบคุมก๊าซปิโตรเลียมเหลว”  

 หลักสูตรอบรม “ผู้ตรวจประเมินภายในมาตรฐานการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต”  
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 หลักสูตรอบรม “ความปลอดภัยในการท างานเกี่ยวกับสารเคมี”  

 โครงการการจัดการดีเด่นด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยประจ าหน่วยงาน   

 โครงการ “รณรงค์ส่งเสริมความปลอดภัยในการท างาน”  

 โครงการ “ความปลอดภัยสู่สถานศึกษา”   

 โครงการ “ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุจากยานพาหนะ”  

รางวัลด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ประจ าปี 2558 

 รางวัลสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข ระดับดีเยี่ยมในระดับจังหวัด จากส านักงาน

ป้องกันควบคุมโรคที่ 9 พิษณุโลก กระทรวงสาธารณสุข 

 รางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

ระดับประเทศ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 จากกระทรวงแรงงาน  

 รางวัลสถานประกอบการปลอดภัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

จากกระทรวงแรงงาน 

 การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
 

พีดีไอยังคงสานต่อภารกิจในการสนับสนุนและพัฒนาความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่องตามนโยบายและพันธสัญญาเป็นผู้ประกอบการที่ด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม เรา
เชื่อว่าทั้งธุรกิจและชุมชนต้องก้าวเดินไปพร้อมๆ กัน  ซึ่งบริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและช่วยเหลือชุมชน
ในพื้นที่จังหวัดตากและระยองในด้านต่างๆ มาตลอดระยะเวลา 34  ปี เป็นจ านวนเงินมากกว่า 200  ล้านบาท    
ผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆ มากมายในพื้นที่ ส าหรับโครงการลงทุนใหม่ในพื้นที่ต่างๆ ก็เช่นกัน บริษัทฯ    
มีความมุ่งมั่นและตั้งใจที่จะด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายเดียวกัน โดยทีมงานชุมชนสัมพันธ์จะสร้างความ
เข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการด าเนินโครงการฯ  พร้อมทั้งสนับสนุนและเข้าร่วมกับกิจกรรมของชุมชน การด าเนิน
โครงการและกิจกรรมช่วยเหลือและพัฒนาชุมชนของพีดีไอไม่เพียงแต่ตอบสนองความต้องการที่จ าเป็นของ
ชุมชนทั้งด้านการศึกษา สาธารณสุข ศาสนาและประเพณีวัฒนธรรม  สาธารณประโยชน์ และการพัฒนาส่งเสริม
อาชีพเท่านั้น แต่ยังได้มุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได้และเกิดการพัฒนาที่
ยั่งยืนสอดคล้องต่อนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของพีดีไอ 
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สร้างโอกาสทางการศึกษาแก่เยาวชน  
พีดีไอได้มอบทุนการศึกษาประจ าปี 2558 แก่เยาวชนที่เรียนดีแต่ขาดทุนทรัพย์ในพื้นที่จังหวัดตาก

จ านวน 395 ทุน รวมมูลค่าเกือบ 1  ล้านบาทโดยเป็นทุนการศึกษาระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา 
พร้อมทั้งมอบอุปกรณ์การเรียน รวมทั้งสนับสนุนโครงการอาหารกลางวันและกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของ
เยาวชน อาท ิการศึกษาดูงาน ค่ายเยาวชน และการประกวดผลงานด้านวิชาการ เป็นต้น  

 ส่งเสริมสุขภาพและสวัสดิการชุมชนผ่านกองทุน 60 ปี ครองราชย์ฯ 
พีดีไอด าเนินโครงการส่งเสริมสุขภาพและสวัสดิการชุมชนผ่านการด าเนินงานของกองทุน 60 ปี

ครองราชย์ เพื่อสุขภาพและสวัสดิการชุมชนในพื้นที่ 3 ต าบลรอบเหมือง อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก ที่ได้ร่วมกับ
ชุมชนริเร่ิมขึ้นเมื่อปี 2549   โดยมีสมาชิกกว่า 3,000 คน ซึ่งมีการบริหารงานโดยคนในชุมชนอย่างแท้จริง และ
บริหารจัดการเงินทุนที่เป็นไปตามความต้องการของคนในพื้นที่ การด าเนินงานของกองทุนฯ ทั้ง 4 แห่งจะ
ครบรอบ 10 ปี ในปี 2559  ซึ่งมีพัฒนาการที่ก้าวหน้าเป็นล าดับ นับตั้งแต่กองทุนฯ ได้เงินสมทบจากภาครัฐตั้งแต่
ปี 2556  แต่ละกองทุนฯ ได้เชื่อมต่อการท างานร่วมกับกองทุนอื่นๆ ในหมู่บ้าน โดยเป็นแหล่งทุนหนึ่งที่จะขยาย
โอกาสทั้งด้านอาชีพและการศึกษาให้กับคนในชุมชน     

 
 ส่งเสริมกลุม่อาชีพผ้าทอมือกระเหร่ียง 

กลุ่มอาชีพผ้าทอมือกระเหร่ียงเป็นอีกหนึ่งโครงการด้านสังคมที่บริษัทฯ มีความภาคภูมิใจที่ได้ริเร่ิมและ
ผลักดันให้กลุ่มสตรีบ้านพะเด๊ะและบ้านถ้ าเสือรวมตัวจัดตั้งกลุ่มอาชีพผ้าทอมือ เพื่อให้มีรายได้เสริมในช่วงที่
ว่างเว้นจากงานเกษตรกรรม โดยน าผ้าทอมือมาตัดเย็บเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ อาทิ ปกสมุดบันทึกผ้าทอมือ กระเป๋า
ใส่สตางค์ กระเป๋าถือสตรี  ฯลฯ พร้อมทั้งได้ประสานงานกับองค์กรในท้องถิ่นเพื่อพัฒนากลุ่มฯ ให้มีความ
เข้มแข็งทั้งด้านเงินทุนและการพัฒนาทักษะให้กับแรงงานสตรีในหมู่บ้าน ปัจจุบันกลุ่มอาชีพผ้าทอมือได้รับการ
สนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนต าบลพระธาตุผาแดงและส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอแม่สอด และส านักงาน
ส่งเสริมอุตสาหกรรม ในการจัดฝึกอบรมและพัฒนาทักษะการผลิตและจ าหน่ายสินค้าให้กับสมาชิก เพื่อให้เป็น
สินค้าประจ าต าบลพระธาตุผาแดงต่อไป  

 
 ส่งเสริมพนักงานจิตอาสาด าเนินกิจกรรมสาธารณประโยชน์ 

พีดีไอส่งเสริมให้พนักงานใช้ความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ เพื่อช่วยเหลือและพัฒนาชุมชนผ่าน
กิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่างๆ อาทิ จัดกิจกรรมฝึกอบรมดับเพลิงขั้นต้นให้กับนักเรียนระดับประถมศึกษา 3 
โรงเรียนรอบโรงงานคือ โรงเรียนบ้านคลองห้วยทราย โรงเรียนบ้านหนองบัวใต้ และโรงเรียนบ้านท่าเล่  
นอกจากนี้ยังด าเนินกิจกรรมเลี้ยงอาหารกลางวันนักเรียน กิจกรรมซ่อมแซมและทาสีโต๊ะเก้าอี้นักเรียนและ
ปรับแต่งภูมิทัศน์ภายในโรงเรียน เป็นต้น 
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ในปีที่ผ่านมา ทีมพนักงานจิตอาสาของโรงงานตากได้น าเคร่ืองจักรหนักต่างๆ ออกปฏิบัติการช่วยเหลือ
ชุมชน เช่น ตัดแต่งกิ่งไม้ป้องกันการหักโค่นทับอาคารเรียน ปรับพื้นที่ตลาดกลางชุมชน ขุดลอกสระและคูคลอง
สาธารณะ ปรับปรุงระบบปั๊มน้ าที่ช ารุดของวัดและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล ตลอดจนบริการ    
รถน้ าเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของชุมชนที่ประสบภัยแล้ง 

 
 รับฟังความเห็นจากชุมชนโดยรอบ 

ปี 2558 ทีมชุมชนสัมพันธ์ของพีดีไอได้พบปะเยี่ยมเยียนผู้น าและสมาชิกในชุมชนในพื้นที่โดยรอบ
กิจการ รวมทั้งในพื้นที่ใหม่ที่พีดีไอได้เข้าไปลงทุน ซึ่งเป็นภารกิจส าคัญเพื่อสร้างการยอมรับจากชุมชนท้องถิ่น
และในฐานะผู้ด าเนินธุรกิจรายใหม่ในพื้นที่ เราเชื่อว่าทั้งธุรกิจและชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันได้  พีดีไอได้เข้าร่วม
ในเวทีการประชุมประจ าเดือนของหมู่บ้านและร่วมกิจกรรมของชุมชนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนอกจากจะเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนแล้ว ยังเป็นโอกาสที่ดีที่จะได้รับฟังความคิดเห็นและข้อห่วงใยต่างๆ ของชุมชน 
อีกทั้งเป็นการแสดงความจริงใจและความตั้งใจจริงของพีดีไอที่ต้องการด าเนินโครงการโดยไม่ส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและชุมชน ซึ่งทั้งสองสิ่งนี้เป็นค่านิยมหลักของพีดีไอ 

 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญและเปิดโอกาสให้ชุมชนและหน่วยงานต่างๆ เข้าเยี่ยมชมการด าเนินงานในพื้นที่

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งในที่ผ่านมา บริษัทฯได้สื่อสารเกี่ยวกับแผนการปิดเหมืองแม่สอดในปี 2559 และแผนการฟื้นฟู
สภาพแวดล้อมเหมือง รวมทั้งแผนการใช้ประโยชน์พื้นที่ในอนาคตต่อชุมชนผ่านกิจกรรมเปิดบ้านสานสัมพันธ์ 
รวมทั้งได้แจ้งการปิดเหมืองอย่างเป็นทางการต่อหน่วยราชการและชุมชนในพื้นที่แล้วในงานเลี้ยงอ าลาเมื่อต้น
เดือนธันวาคม 2558 
 
 ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ 

 
พีดีไอให้ความใส่ใจต่อคุณภาพและความปลอดภัยในผลิตภัณฑ์โลหะสังกะสีด้วยกระบวนการผลิตที่

เข้มงวดในทุกขั้นตอนและเป็นไปตามมาตรฐานสากล  ทั้งมาตรฐาน EN (European  Standard) มาตรฐาน ASTM 
(American Society for Testing and Materials)  มาตรฐาน RosH (Restriction of Hazardous Substances)  ของ
สหภาพยุโรปว่าด้วยเร่ืองการใช้สารอันตรายในอุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ และมาตรฐาน BS 
EN71 part 3 ว่าด้วยเร่ืองการทดสอบการใช้สารเคมีในของเล่นและชิ้นส่วนที่เป็นส่วนประกอบของของเล่น
ส าหรับเด็กโดยอ้างอิงตามกฎระเบียบ EU Directive on Toy Safety – Directive  จึงมั่นใจได้ว่าผลิตภัณฑ์มีความ
ปลอดภัยต่อชีวิตมนุษย์และความปลอดภัยต่อการน าไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตสินค้าชนิดต่างๆ ทั้งใน
อุตสาหกรรมชุบเคลือบโลหะสังกะสี อุตสาหกรรมหล่อขึ้นรูปชิ้นงานและอุตสาหกรรมการผลิตสังกะสีออกไซด์ 
เป็นต้น  
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 คุณค่าส าหรับลูกค้า 
พีดีไอส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในผลิตภัณฑ์และบริการให้กับลูกค้าแต่ละกลุ่มอย่างต่อเน่ือง โดย

ทีมงานบริการเทคนิคได้เข้าเยี่ยมโรงงานของลูกค้าเป็นประจ า พร้อมให้ค าแนะน าเพื่อปรับปรุงคุณภาพและแก้ไข
ปัญหาในกระบวนการผลิต และน าข้อมูลต่างๆ กลับมาวิเคราะห์และพัฒนาผลิตภัณฑ์ตอบสนองต่อความต้องการ
ของลูกค้า นอกจากนี้ยังจัดประชุมสัมมนา โดยเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญทั้งในและต่างประเทศมาบรรยายให้ความรู้
แก่ลูกค้าหลายคร้ัง ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาช่องทางการสื่อสารกับลูกค้ามากขึ้น ได้แก่ การผลิตวารสาร
ลูกค้าออนไลน์รายเดือน “PDI Newsletters” การปรับปรุงเว็บไซต์ www.ceozinc.com  และ Facebook COEZinc 
เพื่อเป็นแหล่งข้อมูลและวิทยาการเกี่ยวกับอุตสาหกรรมสังกะสีที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ประกอบการไทยและผู้สนใจ
ทั่วไป นอกจากนี้พีดีไอยังได้สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของสมาคมการชุบสังกะสีไทย และเครือข่าย
ความร่วมมือต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้ผู้ประกอบการไทยพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขัน   

 
ในต้นปี 2559  บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมวันลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Day)  เพื่อพบปะสังสรรค์กับลูกค้า

อย่างเป็นทางการและตอบค าถามข้อสงสัยต่างๆ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจต่อการด าเนินงานของ
บริษัทฯ  

 
 การส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า 

ในปี 2558 พีดีไอได้ส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และน าไปวิเคราะห์
เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้ตอบสนองการใช้งานของลูกค้ามากยิ่งขึ้น โดยด าเนินการผ่านแบบส ารวจ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ และการออกเยี่ยมเยียนพบปะพูดคุยกับลูกคา้ของทีมการตลาดและ 
การขาย รวมทั้งทีมงานบริการเทคนิคตามแผนงาน  พบว่าลูกค้ามีความพึงพอใจในผลิตภัณฑ์และการบริการอยู่
ในเกณฑ์ที่ดีมาก-ดีเยี่ยม เช่นเดียวกับการแก้ไขปัญหาทางเทคนิคอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก-ดีเยี่ยม 
 
 กระบวนการรับข้อร้องเรียนและระบบติดตามการตอบข้อร้องเรียนของลูกค้า 
           บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการได้หลายช่องทาง ทั้งโทรศัพท์
หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส์หรือผ่านช่องทางรับข้อร้องเรียนทางเว็บไซต์ของพีดีไอ และการร้องเรียนโดยตรงกับ
หน่วยงานการตลาดและการขาย ซึ่งเมื่อได้รับข้อร้องเรียนจากลูกค้า พีดีไอจะบันทึกข้อร้องเรียนและส่งต่อให้
หน่วยงานที่รับผิดชอบตอบค าถามหรือข้อร้องเรียนแก่ลูกค้าภายในระยะเวลาอันสั้นที่สุด พร้อมทั้งจัดให้มีระบบ
ติดตามการตอบข้อร้องเรียนของลูกค้าเพื่อให้มั่นใจว่าข้อร้องเรียนทั้งหมดได้รับการตอบสนองภายในระยะเวลาที่
ก าหนด ทั้งนี้ในปี 2558 มีข้อร้องเรียนต่างๆ จ านวน 2 เร่ือง ซึ่งได้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบงานและชี้แจง
ให้กับลูกค้าครบทุกข้อร้องเรียน  
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 ข้อมูลความเป็นส่วนตัวของลูกค้า 
พีดีไอให้ความส าคัญและเคารพต่อข้อมูลความเป็นส่วนตัวของลูกค้า การรักษาความลับและการใช้ข้อมูล

ภายใน ถือเป็นข้อก าหนดส าคัญหนึ่งในจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจของพีดีไอ ข้อมูลด้านการตลาด การสั่งซื้อ
และรายละเอียดของการบริการลูกค้าจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ และการเข้าถึงข้อมูลสามารถกระท าได้โดยบุคคล
ที่ได้รับสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูลเท่านั้น เพื่อป้องกันการสูญหาย การถูกโจรกรรมและการน าข้อมูลของลูกค้าไปใช้
โดยมิชอบ  

 
 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
 พีดีไอมุ่งมั่นบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามแนวทางการด าเนินงานที่
ยั่งยืนของพีดีไอ โดยได้วิเคราะห์และพัฒนากิจกรรมต่างๆ ภายใต้ห่วงโซ่อุปทานเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยง 
ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของพีดีไอและผู้มีส่วนได้เสีย 
พร้อมทั้งมีกระบวนการที่โปร่งใสและยุติธรรมในการคัดเลือก การประเมินและการตรวจสอบผู้ค้า 
 
 แนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้า 
 ในปี 2558 พีดีไอได้พัฒนาแนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้าเพื่อให้ครอบคลุมประเด็นหลัก 4 ด้าน
ในกระบวนการจัดหา ได้แก่ จริยธรรมทางธุรกิจ สิทธิมนุษยชน  อาชีวอนามัยและความปลอดภัย และการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อม พีดีไอได้ปรับปรุงแบบสอบถาม (Pre-Qualification Questionnaire: PQ) ที่ใช้ในการประเมิน
ศักยภาพของผู้ค้าให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจฉบับใหม่ของพีดีไอ  และจัดท าแนวทางการ
ปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้า (PDI Supplier Code of Conduct ) ซึ่งพีดีไอได้สื่อสารและเร่ิมใช้แนวทางการปฏิบัติ
อย่างยั่งยืนกับผู้ค้าในปี 2558 โดยเร่ิมจากผู้ค้าที่มีมูลค่าการจัดหามากเป็นกลุ่มแรก และในปี 2559  จะน ามาใช้กับ
ผู้ค้าทุกราย  
 
 บริหารจัดการความเสี่ยงในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 พีดีไอมีการบริหารจัดการความเสี่ยงในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ตั้งแต่การคัดเลือกผู้ค้าซึ่งต้องผ่านการ
พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้น พร้อมทั้งจัดท าทะเบียนผู้ค้าที่มีศักยภาพ (PDI Approved Vender List)  
รวมทั้งรายชื่อผู้ค้าที่มีความส าคัญซึ่งมีมูลค่าการจัดหาสูงสุด 30  รายแรก คิดเป็นร้อยละ 70 ของมูลค่าการจัดหา
ทั้งหมด หรือเป็นจ านวนเงินประมาณ 527 ล้านบาท ทั้งนี้เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากผู้ค้ากลุ่มนี้
โดยมีกระบวนการตรวจสอบและประเมินผู้ค้าอย่างเข้มข้นและสม่ าเสมอ   

ในปี 2558  พีดีไอได้ตรวจประเมินผู้ค้าจ านวน 103 ราย ตามแผนการตรวจประเมินผู้ค้าประจ าปี มีผู้ค้าที่
ไม่ผ่านการประเมินจ านวน 3 ราย ที่ต้องจัดท าแผนการแก้ไขเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานให้สอดคล้องกับแนว
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ทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของพีดีไอ นอกจากนี้ ยังพบว่ามีการจัดหาที่ไม่เป็นไปตามระเบียบและข้อก าหนดของ  
พีดีไอคิดเป็นร้อยละ 0.5 ของรายการการจัดหาของผู้ค้าทั้งหมด  

เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานของพีดีไอ ในปี2558 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ค้าร่วม
กิจกรรมสัมมนาลูกค้าของหน่วยงานการตลาด โดยร่วมจัดแสดงสินค้าและให้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการ
ใช้งานที่เป็นประโยชน์กับลูกค้า และยังเป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ให้กับผู้ค้าด้วย 

พีดีไอยังคงสนับสนุนการจัดหาสินค้าและบริการจากผู้ค้าในท้องถิ่นในพื้นที่ที่เข้าไปด าเนินการ ทั้งนี้เพื่อ
สนับสนุนเศรษฐกิจ การสร้างงาน และสร้างรายได้ให้กับท้องถิ่นนั้นๆ และยังแสดงออกถึงเจตนารมณ์ของพีดีไอ
ที่มีต่อการพัฒนาชุมชนมาตลอดระยะเวลากว่า 30 ปี โดยในปี 2558  มีการซื้อสินค้าและบริการจากผู้ค้าในท้องถิ่น
คิดเป็นร้อยละ 23 ของมูลค่าการซื้อสินค้าและบริการทั้งหมดของพีดีไอ  

 
การต่อต้านการทุจริต 
 
พีดีไอยึดมั่นและด าเนินการตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตที่ได้ประกาศใช้เมื่อต้นปี 2558  “พีดีไอจะ

ด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์และมีจริยธรรม โดยปฏิเสธการทุจริตให้สินบนในทุกรูปแบบและมุ่งมั่นที่จะด าเนินงาน
อย่างมืออาชีพ ประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรมและยึดมั่นในความถูกต้อง”  
 
 ฝึกอบรมมาตรการต่อต้านการทุจริต 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการฝึกอบรมเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตแก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงาน รวมทั้งการปฐมนิเทศส าหรับพนักงานใหม่ ควบคู่ไปกับการสื่อสารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจที่ปรับปรุงใหม่ พร้อมทั้งสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายต่อต้านการทุจริต         
แก่สาธารณะและชุมชนในพื้นที่ที่ด าเนินธุรกิจ ตลอดจนผู้ค้า ผู้จัดจ าหน่าย ผู้รับเหมาและสื่อมวลชน เพื่อให้ 
เข้าใจวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ และให้การสนับสนุนธุรกิจอย่างเหมาะสม 

 
จัดช่องทางรับข้อร้องเรียนและกระบวนการตรวจสอบ 
พีดีไอจัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียนและมีกระบวนการตอบสนอง โดยมุ่งหวังว่าพนักงานทุกคนจะ

ร่วมกันสอดส่องดูแลการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ กรณีมีข้อ
สงสัยหรือข้องใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ หรือร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมหรือขัดต่อ
จรรยาบรรณธุรกิจ สามารถสอบถามหรือร้องเรียนได้ที่หน่วยงานตรวจสอบภายใน หน่วยงานทรัพยากรบุคคล 
หรือผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือผ่านช่องทางกล่องแสดงความคิดเห็น ทั้งนี้ทุกข้อร้องเรียนจะได้รับการปฏิบัติ
อย่างเสมอภาค โปร่งใส เอาใจใส่และให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยมีระยะเวลาสอบสวนอย่างเหมาะสม 
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รวมทั้งรักษาความลับและคุ้มครองผู้ร้องเรียนไม่ให้ถูกกลัน่แกล้งทั้งในระหว่างการสอบสวนและภายหลังการ
สอบสวน ซึ่งในปี 2558 ไม่พบการร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดแีละจรรยาบรรณการด าเนิน
ธุรกิจ 

 
ประเมินความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในบริษัทฯ  
นอกจากนี้ พีดีไอได้จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในบริษัท และ

จัดท ามาตรการต่อต้านการทุจริตให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ รวมถึงการจัดให้มีคู่มือ / แนวทาง 
(นโยบายต่อต้านการทุจริต) แก่ผู้บริหารและพนักงานเพื่อน าไปปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

 
เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
พีดีไอตระหนักถึงความส าคัญในการร่วมแก้ไขปัญหาการทุจริตคอรัปชั่นในประเทศที่ส่งผลกระทบต่อ

คนทั้งประเทศ และส่งผลกระทบต่อภาคเศรษฐกิจโดยตรง บริษัทฯ ในฐานะองค์กรภาคเอกชนซึ่งมีอุดมการณ์ใน
การด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม และเพื่อยืนยันเจตนารมณ์อันมุ่งมั่นดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้
ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นหนึ่งในแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2558  พีดีไอ    
จะด าเนินการต่างๆ ตามกรอบแนวปฏิบัติร่วมในการต่อต้านการทุจริตและเข้าสู่กระบวนการรับรองจาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตในภาคเอกชนไทยภายในเดือนธันวาคม 2559 

 
 การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

 
 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

พีดีไอมุ่งมั่นต่อการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเข้มแข็งและมีจุดมุ่งหมายขยายความยั่งยืนไปสู่
ชุมชนท้องถิ่นและสังคมโดยรวม  พีดีไอจึงปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองเพื่อป้องกัน
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทุกด้านทั้งอากาศ น้ าและดิน  รวมถึงการรู้คุณค่าของทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัด การใช้
พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ   การน ามาใช้ใหม่ (Reuse)  การแปรสภาพเพื่อน ากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) และ 
การลดปริมาณของเสีย รวมถึงการปกป้องและการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบกิจการของพีดีไอ 
ทั้งนี้บริษัทฯ ได้น ามาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001 มาเป็นแนวปฏิบัติเพื่อก ากับและพัฒนาระบบ
บริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งน ากรอบการด าเนินงานของโรงงานอุตสาหกรรม
เชิงนิเวศ (Eco Factory) ตลอดจนมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคมภายใต้โครงการ CSR ของกระทรวง
อุตสาหกรรมมาประยุกต์ใช้ร่วมกัน 
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 การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน  
พีดีไอยังคงมุ่งมั่นบริหารการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

 ปรับปรุงคุณภาพแร่สังกะสีซิลิเกตคุณภาพต่ าที่มีเน้ือโลหะสังกะสีร้อยละ 8 ให้เป็นแร่คุณภาพสูง
ที่มีเนื้อโลหะสังกะสีร้อยละ 27 โดยผ่านกระบวนการลอยแร่ 

 เพิ่มการใช้วัตถุดิบทางเลือก ทดแทนการใช้วัตถุดิบแร่ธรรมชาติ โดยใช้วัตถุดิบสังกะสอีอกไซด์
ซึ่งเป็นวัตถุดิบรีไซเคิล  

 ปรับปรุงกระบวนการสกัดแร่เพื่อสกัดแร่ออกจากกากแร่ (Recovery)ให้ได้มากที่สุด 
 ผลิตผลิตภัณฑ์พลอยได้จากกระบวนการสกัดแร่เพื่อเพิ่มรายได้โดยรวม  

 
วัตถุดิบ หน่วย ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
วัตถุดิบแร่ธรรมชาติ ตัน 220,626 217,732 220,203 
ปริมาณวัตถุดิบสังกะสีออกไซด์ 
(จากการรีไซเคิลฝุ่นเหล็ก) 

ตัน 5,328 6,074 7,210 

สัดส่วนการใช้สังกะสีออกไซด์ ร้อยละ 2.36 2.71 3.17 
 
 พลังงาน 
 
 การจัดการและการอนุรักษ์พลังงาน  

พีดีไอให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งไม่เพียงแต่ช่วยลดต้นทุนการผลิต
เท่านั้นยังเป็นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติด้วย การใช้พลังงานในกระบวนการผลิตของพีดีไอ  ประกอบด้วย 
1) พลังงานทางตรง (Direct Energy) ได้แก่ น้ ามันดีเซล น้ ามันเตา ก๊าซปิโตรเลียมเหลว และถ่านหินบิทูมินัส       
2) พลังงานทางอ้อม (Indirect Energy) คือ  พลังงานไฟฟ้า  ทั้งจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย การไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค และไฟฟ้าที่ผลิตได้เองจากกระบวนการย่างแร่  

 
ในปี 2558 พีดีไอใช้พลังงานรวมทั้งสิ้น 1,541,430 กิกะจูล โดยเป็นพลังงานไฟฟ้า 1,144,251  กิกะจูล 

และพลังงานความร้อนจากเชื้อเพลิง  397,179  กิกะจูล   เพิม่ขึ้นจากปี 2557 จ านวน  37,826  กิกะจูล  เน่ืองจากมี
การขยายเวลาปรับปรุงโรงงานที่ระยองมากขึ้น ท าให้ใช้พลังงานปริมาณมากระหว่างการเปิดเดินเคร่ืองจักร  
(Start Up )  ขณะที่โรงงานตากมีการใช้พลังงานรวมลดลง ซึ่งเป็นผลจากการบริหารจัดการช่วงเวลาการใช้ไฟฟ้า
อย่างต่อเนื่อง โดยลดการใช้ไฟฟ้าในช่วงอัตราค่าไฟฟ้าสูง (on-peak rate) ซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
การผลิตของโรงงาน 
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การด าเนินมาตรการในโครงการอนุรักษ์พลังงานในปี 2558 สามารถลดปริมาณการใช้พลังงานลงได้ 
9,823 กิกะจูล และลดลงจากปี 2557 จ านวน 5,631 กิกะจูล  ดังแสดงในตาราง 
 
   มาตรการและโครงการอนุรักษ์พลังงาน ปี 2558 
 

 
มาตรการและโครงการอนุรักษ์พลังงาน 

ปริมาณพลังงาน 
ท่ีลดลง 
(กิกะจูล) 

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ 
ลดลง (ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 

เทียบเท่า) 
   
1. โครงการน าน้ า Cooling ของการผลิตโลหะ
สังกะส ีกลับไปผลิตเป็นน้ าอุตสาหกรรม 
(Industrial water) ของโรงงานตาก 

211 36 

2. โครงการควบคุมการใช้ไฟฟ้าในการแยก
สังกะสีที่หน่วยงานผลิตสังกะสีแคโทดของ
โรงงานตากให้ลดลง 2%   

 
8,725 

 

 
1,477 

 
3. โครงการหยุดการใช้เตาหลอม ขนาด 200 kW 
1 ชุดของโรงงานตาก 

39 7 

4.โครงการปรับปรุงน้ าหนักใบพัดของ  Cooling 
Tower เพื่อลดการใช้พลังงานของโรงงานระยอง 

135 23 

5. โครงการเปลี่ยน Air End ของ Air 
Compressor 1 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโรงงาน
ระยอง 

213 36 

6. โครงการเพิ่ม Steam Coil ในระบบ Waste 
Heat Boiler เพื่อเพิ่มปริมาณไอน้ าในการผลิต
กระแสไฟฟ้าของโรงงานระยอง 

388 3 

7. โครงการรณรงค์ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าใน
ส านักงาน และกิจกรรมสนับสนุนการผลิตของ
เหมืองแม่สอด 

112 19 

รวม 9,823 1,601 
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 อากาศ  
 

ด้วยเจตนารมณ์ของพีดีไอที่ก าหนดให้ผลกระทบต่อคุณภาพอากาศต้องเป็นศูนย์ (Zero Effect)  พีดีไอมี
วัตถุประสงค์และกลไกการควบคุมการผลิตที่ชัดเจน โดยมาตรการทุกอย่างที่น ามาใช้ต้องเป็นเทคโนโลยีที่ได้รับ
การพิสูจน์แล้วและเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมทั้งด้านเทคโนโลยีและกระบวนการตรวจสอบซึ่งสูงกว่า
เงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับการ
ควบคุมการปฏิบัติงานในระบบบ าบัดอากาศให้มีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา เพื่อให้มั่นใจว่าจะไม่ส่งผล
กระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อชุมชน 
 
 คุณภาพอากาศท่ีปล่องควัน 

ปล่องควัน ส านักงาน พารามิเตอร์ หน่วย มาตรฐาน ผลตรวจวัด
ปี 2558 

กระบวนการผลิต
กรดก ามะถัน 

พีดีไอ-ตาก ก๊าซชัลเฟอร์ 
ไดออกไซด์ (SO2) 

ส่วนในล้านส่วน ไม่เกิน 500 206 

กระบวนการผลิต
แคลไซน์ 

พีดีไอ-ระยอง ก๊าซชัลเฟอร์ 
ไดออกไซด์ (SO2) 

ส่วนในล้านส่วน ไม่เกิน 500 113 

หม้อไอน้ า  
(Coal Fired Boiler) 

พีดีไอ-ตาก ก๊าซชัลเฟอร์ 
ไดออกไซด์ (SO2) 

ส่วนในล้านส่วน ไม่เกิน 700 61 

 พีดีไอ-ตาก ฝุ่นรวมทั้งหมด 
(Total Suspended 

Particulate) 

มิลลิกรัมต่อ
ลูกบาศก์เมตร 

ไม่เกิน 320 245 

เตาหลอมโลหะ
สังกะสี 

พีดีไอ-ตาก ฝุ่นรวมทั้งหมด 
(Total Suspended 

Particulate) 

มิลลิกรัมต่อ
ลูกบาศก์เมตร 

ไม่เกิน 400 11.57 

 หมายเหตุ    1. ตรวจวัดโดย บริษทั เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จ ากัด      
     2.  ตรวจวัดโดย บรษิัท อีสเทิรน์ไทยคอนซัลติ้ง 1992 จ ากัด 
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 คุณภาพอากาศในบรรยากาศ 

พารามิเตอร์ ส านักงาน หน่วย มาตรฐาน ปี 2558 
ก๊าซชัลเฟอร์ไดออกไชด์ 
(SO2) 

พีดีไอ-ตาก มิลลิกรัมต่อ    
ลูกบาศก์เมตร 

ไม่เกิน 0.30 <0.011) 

ก๊าซชัลเฟอร์ไดออกไชด์ 
(SO2) 

พีดีไอ-ระยอง ส่วนในล้าน
ส่วน 

ไม่เกิน 0.30 0.022) 

ฝุ่นรวมทั้งหมด(TSP) พีดีไอ-ตาก มิลลิกรัมต่อ    
ลูกบาศก์เมตร 

ไม่เกิน 0.33 0.042 

ฝุ่นรวมทั้งหมด(TSP) พีดีไอ-ระยอง มิลลิกรัมต่อ    
ลูกบาศก์เมตร 

ไม่เกิน 0.33 0.142 

ฝุ่นรวมทั้งหมด(TSP) พีดีไอ-แม่สอด มิลลิกรัมต่อ    
ลูกบาศก์เมตร 

ไม่เกิน 0.33 0.060-0.188 

ฝุ่นที่มขีนาดเล็กกว่า 10 
ไมครอน (PM-10) 

พีดีไอ-แม่สอด มิลลิกรัมต่อ    
ลูกบาศก์เมตร 

ไม่เกิน 0.12 0.028-0.088 

 หมายเหต ุ      1) มาตรฐานก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ในบรรยากาศ เฉลี่ย 24 ช่ัวโมง 
                                   2) มาตรฐานก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ในบรรยากาศ เฉลี่ย 1 ช่ัวโมง 

 
 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ   

พดีีไอตระหนักถึงความส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ จึงได้มุ่งเน้นการใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้เหลือน้อยที่สุด ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

 
การระบายก๊าซเรือนกระจกส่วนใหญ่ของพีดีไอมาจากการใช้พลังงานไฟฟ้าและพลังงานความร้อนจาก

เชื้อเพลิงต่างๆ ในกระบวนการถลุงแร่ ในปี 2558 พีดีไอปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งหมด 221,595 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ลดลงจากปี 2557 จ านวน 19,382 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า หรือลดลง  
ร้อยละ 8 

พร้อมกันนี้ พีดีไอยังได้บริหารจัดการด้านการผลิตให้มีประสิทธิภาพและส่วนหน่ึงมาจากด าเนิน
มาตรการโครงการอนุรักษ์พลังงานท าให้ลดปริมาณการใช้พลังงานลงได้ 9,823 กิกะจลู คิดเป็นปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกที่ลดลงอีก 1,601 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
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 น้ าใช้  
 
 พีดีไอมีนโยบายด้านการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยลดการสูญเสียและน า
กลับมาใช้ใหม่เท่าที่สามารถท าได้ ทั้งการใช้น้ าในอาคาร น้ าในกระบวนการผลิตทั้งโรงงานตากและโรงงาน
ระยอง ส่วนการบริหารจัดการน้ าของเหมืองแม่สอดซึ่งเป็นการจัดการน้ าฝนที่ไหลผ่านพื้นที่กิจกรรมท าเหมือง
เป็นหลักจึงมีความแตกต่างจากการบริหารจัดการน้ าในโรงงาน 
 
 คุณภาพน ้าของโรงงาน 
              ในปี 2558 พีดีไอมีปริมาณการใช้น้ าในโรงงานรวม  1.67  ล้านลูกบาศก์เมตร  และร้อยละ 46  สามารถ
น ากลับมาหมุนเวียนใช้ใหม่ในกระบวนการผลิตและในส่วนที่ไม่เกี่ยวข้องกับการผลิต ส าหรับน้ าทิ้งที่บ าบัดแล้ว
จะผ่านการตรวจสอบคุณภาพให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน ดังแสดงในตาราง  
 

พารามิเตอร์ หน่วย มาตรฐาน โรงงานตาก โรงงานระยอง 
ความเป็นกรด ด่าง (pH) - 5.5 – 9.0 7.76 7.76 
สังกะสี (Zn) มิลลิกรัมต่อลิตร ไม่เกิน 5 0.15 0.41 
แคดเมียม (Cd) มิลลิกรัมต่อลิตร ไม่เกิน 0.03 0.005 0.003 
แมงกานีส (Mn) มิลลิกรัมต่อลิตร ไม่เกิน 5 0.24 NA 
ตะกั่ว (Pb) มิลลิกรัมต่อลิตร ไม่เกิน 0.2 0.0006 0.047 
อาร์เซนิก (As) มิลลิกรัมต่อลิตร ไม่เกิน 0.25 0.001 0.095 
ปรอท (Hg) มิลลิกรัมต่อลิตร ไม่เกิน 0.005 0.0005 0.0034 
 
 คุณภาพน้ าของเหมืองแม่สอด 

ในกระบวนการท าเหมืองแร่ไม่มีการใช้น้ าแต่จะบริหารจัดการน้ าฝนตามธรรมชาติที่ไหลผ่านพื้นที่
กิจกรรมการท าเหมืองให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานก่อนไหลลงสู่ห้วยธรรมชาติ  ในพื้นที่โครงการท าเหมือง
แร่มีบ่อกักเก็บตะกอนรองรับน้ าฝนทั้งสิ้น 11 บ่อ  ซึ่งเพียงพอต่อการรองรับปริมาณน้ าฝนในรอบปี และสามารถ
บ าบัดน้ าฝนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดโดยคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ และอ้างอิงตาม
มาตรฐานคุณภาพน้ าทิ้งกรมโรงงานอุตสาหกรรม น้ าฝนที่กักเก็บไว้บางส่วนจะน ามาใช้ในกระบวนการลอยแร่ 
โดยไม่มีการปล่อยน้ าออกสู่ภายนอกเนื่องจากเป็นระบบปิด (Close System) แต่จะหมุนเวียนน ากลับมาใช้ใหม่  
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ผลการตรวจวัดคุณภาพน้ าท้ิงของเหมืองแม่สอดในปี 2558 ยังอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน  

พารามิเตอร์ หน่วย มาตรฐาน1) 
จุดระบายน้ า 

โซน A 
 

โซน B โซน C2) โซน D 

ความเป็นกรด ด่าง 
(pH) 

- 5.5 – 9 7.7-8.1 8.0-8.3 - 7.5-8.6 

ของแข็งแขวนลอย
ทั้งหมด 
(Suspended 
Solids: SS) 

มิลลิกรัม
ต่อลิตร 

ไม่เกิน 50 <1-3 2-11 - 2-14 

ของแข็งละลายน้ า
ทั้งหมด (Total 
Dissolved Solid: 
TDS) 

มิลลิกรัม
ต่อลิตร 

ไม่เกิน 
3000 

100-186 593-990 - 118-208 

สังกะส ี มิลลิกรัม
ต่อลิตร 

ไม่เกิน 5 0.04-0.20 <0.01-0.25 - <0.01-0.37 

 แคดเมียม มิลลิกรัม
ต่อลิตร 

ไม่เกิน 0.03 <0.01 <0.01 - <0.01 

ตะกั่ว มิลลิกรัม
ต่อลิตร 

ไม่เกิน 0.2 <0.01 <0.01 - <0.01-0.01 

      หมายเหต ุ 1)   อ้างอิงจากมาตรฐานคุณภาพน้ าทิ้งกระทรวงอุตสาหกรรม 
                     2)   ไม่มีการระบายน้ าออกสู่ธรรมชาติ 
 
  การจัดการกากของเสียอุตสาหกรรม 
 

พีดีไอจัดการกากของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามแนวปฏิบัติและหลักการที่ดีขององค์กร โดยใช้
หลักการ 3 Rs กากของเสียจะถูกคัดแยกเพื่อสะดวกและปลอดภัยในการจัดการ รวมทั้งการน ามาใช้ใหม่และ    
การแปรสภาพเพื่อหมุนเวียนมาใช้ได้อีก เป็นการลดปริมาณของเสียและลดการใช้ทรัพยากรในอนาคต  

 
ในปี 2558  มีปริมาณกากของเสียจ านวน 573,816 ตัน โดยร้อยละ 99.7 หรือจ านวน 572,093 ตัน เป็นกาก

แร่ซึ่งผ่านกระบวนการบ าบัดตามมาตรฐานและมีสภาพที่เสถียรแล้วจึงน าไปฝังกลบในบ่อเก็บกากแร่ของโรงงาน
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ตากที่ออกแบบและก่อสร้างตามข้อก าหนดของกรมโรงงานอุตสาหกรรมและส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
     ส าหรับของเสียอันตรายจ านวน 1,405 ตัน หรือร้อยละ 0.3 น าไปฝังกลบโดยหน่วยงานภายนอกที่ได้รับ

อนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  ของเสียที่สามารถรีไซเคิลได้จ านวน 88 ตัน ส่งขายให้ผู้รับซื้อที่ได้รับ
อนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  ส่วนขยะมูลฝอยทั่วไปจ านวน 136  ตัน น าไปฝังกลบในหลุมฝังกลบ   
ตามหลักสุขาภิบาล  
 

การใช้ประโยชน์ท่ีดินและความหลากหลายทางชีวภาพ (G4-EN 11-14) 
 
พีดีไอได้ก าหนดให้มีการบริหารจัดการการใช้ประโยชน์ที่ดินและความหลากหลายทางชีวภาพในทุก

พื้นที่ที่มีการด าเนินกิจกรรมของบริษัทฯ  โดยค านึงถึงการใช้ประโยชน์ที่ดินอย่างคุ้มค่าและส่งผลกระทบต่อ
ระบบนิเวศให้น้อยที่สุด พร้อมทั้งรักษาสภาพพื้นที่ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจกรรมให้คงอยู่ตามสภาพเดิม
มากที่สุด  รวมถึงการฟื้นฟูสภาพแวดล้อมในพื้นที่ที่เสร็จสิ้นการด าเนินงานแล้วให้มีความสมบูรณ์กลับคืนสู่
ธรรมชาติ   

 
ความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า                                                                      

 ปี 2558 พีดีไอยังคงด าเนินการเก็บข้อมูลอย่างต่อเนื่องเพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศในพื้นที่
โครงการท าเหมืองแร่ โดยเก็บข้อมูลเบื้องต้นทั้งทางด้านกายภาพและความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อประกอบ
แผนการท าเหมืองควบคู่ไปกับแผนการฟื้นฟูสภาพพื้นที่ที่เสร็จสิ้นกิจกรรมแล้ว โดยมีเป้าหมายคงความ
หลากหลายทางชีวภาพให้ใกล้เคียงกับพื้นที่เดิมมากที่สุด จากการส ารวจความหลากหลายทางชีวภาพของ
ทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่าในพื้นที่ที่ฟื้นฟูสภาพแวดล้อมแล้ว บริเวณลานเก็บกองดินที่ 3 ซึ่งได้ด าเนินการฟื้นฟู
สภาพมาตั้งแต่ปี 2547-2555 พบว่ามีนิเวศวิทยาป่าไม้ที่พบได้ทั่วไปในป่าเบญจพรรณและพบสัตว์ป่าชนิดต่างๆ ใน
ระดับความชกุชุมใกล้เคียงกับพื้นที่รอบนอกเขตโครงการท าเหมือง  

 
นับเป็นความส าเร็จอันภาคภูมิใจสูงสุดของพีดีไอที่มีต่องานฟื้นฟูสภาพแวดล้อมเหมืองผาแดงที่ได้

ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลากว่า 1 ทศวรรษ  ท าให้สภาพลานเก็บกองดินกลายเป็นป่าเขียวขจีที่มี
ต้นไม้ใหญ่ปกคลุมหนาแน่นเป็นเหมืองแร่สีเขียวที่สวยงามที่สุดแห่งหนึ่งของประเทศ 
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นิเวศวิทยาทางน้ า        
นอกจากนี้ พีดีไอยังได้ส ารวจสภาพนิเวศวิทยาทางน้ าในล าห้วยแม่ตาวซึ่งไหลผ่านพื้นที่โครงการเหมือง

แร่สังกะสีตามสถานีเก็บตัวอย่างน้ าตั้งแต่ต้นน้ า  กลางน้ าและปลายน้ าเพื่อน ามาวิเคราะห์และศึกษา พร้อมทั้ง
ส ารวจแพลงก์ตอนพืชและแพลงก์ตอนสัตว์ในแต่ละปีอย่างสม่ าเสมอ 

 

พื้นที่สีเขียว 
 พีดีไอด าเนินการส ารวจสภาพพื้นที่ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการท าเหมืองแต่อยู่ในเขตที่ได้รับอนุญาตจ านวน
ทั้งสิ้น 497 ไร่ โดยได้รักษาพื้นที่ดังกล่าวให้มีสภาพเป็นป่าตามธรรมชาติเดิม (Natural Flow) ซึ่งเป็นไปตาม
มาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมในเร่ืองอุทกวิทยาน้ าผิวดินและคุณภาพน้ าโดยพื้นที่ที่มีต้นไม้
เบาบาง บริษัทฯ ได้ปลูกต้นไม้เสริมเพื่อรักษาสภาพป่า  

 

 การฟื้นฟูสภาพแวดล้อมเหมืองแม่สอด 
  ในปี 2558 พีดีไอยังคงด าเนินการผลิตแร่สังกะสีควบคู่กับการฟื้นฟูสภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่องในพื้นที่
ที่เสร็จสิ้นกิจกรรมการท าเหมืองแล้ว โดยด าเนินการปลูกไม้ยืนต้นเพิ่มเติมตามแผนงานประจ าปีอีก 92 ไร่ เป็น 
ไม้ท้องถิ่น 15,000 ต้น ส่วนใหญ่เป็นล าพูป่า สักและไผ่  และปลูกไมย้ืนต้นประเภทพุ่มบ ารุงดินจ านวน 10,000 
ต้น  รวมพื้นที่ที่ด าเนินการฟื้นฟูแล้วทั้งสิ้น 733 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 70 จากพื้นที่ที่ต้องฟื้นฟูทั้งหมด 1,040 ไร่  และ
มีค่าใช้จ่ายในการฟื้นฟูสภาพแวดล้อมไปแล้ว 84 ล้านบาท จากงบประมาณในกองทุนเพื่อพัฒนาการฟื้นฟูสภาพ
เหมืองผาแดงซึ่งตั้งไว้จ านวน 114 ล้านบาท ทั้งนี้การฟื้นฟูสภาพพื้นที่ที่เหลือจะด าเนินการทันทีเมื่อยุติการผลิตแร่
สังกะสีในกลางปี 2559 โดยจะแล้วเสร็จสมบูรณ์ในปลายปี 2560                

                  

  ณ ปี 2558 

 ปลูกไม้ยืนต้นและไม้ท้องถิ่นรวมแล้วกว่า 100,000 ต้น     

 ปลูกหญ้าแฝกไปแล้วจ านวนทั้งสิ้น 23 ล้านต้น    

 รวมพื้นที่ที่ได้ด าเนินการฟื้นฟูสภาพแวดล้อมแล้วจ านวน 733 ไร่ (คิดเป็นปริมาณ

คาร์บอนไดออกไซด์ที่กักเก็บได้   1,077  ตันคาร์บอนไดออกไซด์/ปี) 

พื้นที่โครงการเหมืองแร่แม่สอดรวม 2,077 ไร ่
 พื้นที่โครงการเหมืองแร่ที่ต้องฟื้นฟูสภาพ  เน้ือที่ 1,040 ไร่ 

 พื้นที่ที่ฟื้นฟูสภาพแล้ว เน้ือที่ 733 ไร่ 

 รักษาพื้นที่สีเขียวให้คงอยู่สภาพเดิมตามธรรมชาติ  497  ไร่ 

 พื้นที่สิ่งปลูกสร้างและสาธารณูปโภค 540 ไร่ 
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 น้อมน าพระราชด ารัสปลูกหญ้าแฝกเพื่อการอนุรักษ์ดินและน้ า 

พีดีไอ-แม่สอดน้อมน าพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่มีพระราชกระแสรับสั่งต่อ    
นายอาสา สารสิน ประธานกรรมการ เมื่อปี 2546 ว่า  “ควรพิจารณาด าเนินการอนุรักษ์และฟื้นฟูเหมืองให้กลับคืน
สู่สภาพป่าธรรมชาติ  และท าเป็นสถานท่ีท่องเท่ียว  ซึ่งจะช่วยสร้างงานสร้างอาชีพให้คนในชุมชนได้  อีกทั้งยัง
เป็นแหล่งเรียนรู้ศึกษาธรรมชาติต่อไป” พีดีไอ-แม่สอดจึงได้น้อมน าพระราชด ารัสเร่ือง  การปลูกหญ้าแฝกเพื่อ
การอนุรักษ์ดินและน้ ามาด าเนินการในพื้นที่เหมืองผาแดงตั้งแต่ปี 2546 เป็นต้นมา โดยได้ด าเนินการปลูกหญ้า
แฝกเพื่ออนุรักษ์ดินและน้ าคร้ังแรกเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2546 และปลูกต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี  ทั้งนี้พีดีไอได้
ทดลองปลูกหญ้าแฝกสายพันธุ์ต่างๆ ทั้งสิ้น 39 สายพันธุ์ โดยสายพันธุ์แฝกที่เหมาะสมกับสภาพภูมิอากาศและ
สภาพดินของเหมืองผาแดง คือ แฝกสายพันธุ์ก าแพงเพชร  2  ในปี 2558 พีดีไอ-แมส่อดปลูกหญ้าแฝกเพิ่มเติมใน
พื้นที่ฟื้นฟูสภาพแวดล้อมอีกจ านวน 2.3 ล้านต้น รวมตั้งแต่ปี  2546- 2558 พีดีไอได้ปลูกหญ้าแฝกไปแล้วทั้งสิ้น  
23  ล้านต้น   

 

พีดีไอได้ด าเนินการปลูกหญ้าแฝกอย่างต่อเน่ืองปีละประมาณ  1-2 ล้านต้น ควบคู่ไปกับการปลูกไม้ยืน
ต้น เพื่อปรับสภาพพื้นที่ให้เป็นป่าที่สมบูรณ์เมื่อสิ้นสุดโครงการท าเหมือง โดยจัดกิจกรรมปลูกหญ้าแฝกอนุรักษ์
ดินและน้ าตามแนวพระราชด าริเป็นประจ าทุกปี และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนทั้งหน่วยราชการ ชุมชนโดยรอบ
เหมือง โดยเฉพาะคณะครูและนักเรียนจากโรงเรียนต่างๆ เข้าร่วมกิจกรรมฯ เพื่อเผยแพร่ความรู้เร่ืองหญ้าแฝกและ
สร้างจิตส านึกการอนุรักษ์ดินและน้ า รวมทั้งสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน ทั้งนี้มีผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรมในแต่
ละปีเป็นจ านวนมากกว่า  1,000 คน   ในปี  2558 พีดีไอด าเนินกิจกรรมปลูกหญ้าแฝกเพื่อการอนุรักษ์ดินและน้ า
อย่างต่อเนื่องนับเป็นปีที่  13  และกล่าวได้ว่า เป็นแหล่งที่ปลูกหญ้าแฝกใหญ่ที่สุดแห่งหนึ่งในประเทศไทยและ
เป็นเหมืองแร่แห่งแรกที่ได้น าหญ้าแฝกมาใช้ในการฟื้นฟูสภาพแวดล้อมอย่างจริงจังจนกลายเป็นภูเขาหญ้าแฝก
ขนาดใหญ่ และได้รับรางวัล The King of Thailand’s Certificate of Excellence ด้านการส่งเสรมิและการใช้งาน
ระบบหญ้าแฝกดีเด่น (Outstanding Dissemination and Application of the Vetiver System) ประเภทการใช้งาน
ระบบหญ้าแฝก (Application of the Vetiver System) จากมูลนิธิชัยพัฒนา  

 

 แผนงานการฟื้นฟูสภาพแวดล้อมเหมืองในปี 2559-2560 หลังสิ้นสุดการผลิตแร่ 
       ปี 2559  จะเป็นปีสุดท้ายของการผลิตแร่สังกะสีจากเหมืองแม่สอดหลังจากที่ด าเนินการผลิตแร่มาตั้งแต่ปี 
2527  โดยจะด าเนินการฟื้นฟูสภาพบ่อเหมืองเน้ือที่ประมาณ 300 ไร่  ด้วยการปลูกหญ้าแฝกอีกประมาณ 2.5  ล้าน
ต้น และปลูกไม้ยืนต้นประมาณ 42,000  ต้น   
 

   ปี 2560  พีดีไอจะด าเนินการฟื้นฟูพื้นที่บ่อกักเก็บหางแร่และบ่อรีไซเคิลรวมเนื้อที่ 230 ไร่ โดยจะใช้หญ้า
แฝกประมาณ 1  ล้านต้นและจะปลูกต้นราชพฤกษ์ประมาณ 30,000  ต้น  ซึ่งนอกจากจะฟื้นฟูสภาพพื้นที่ที่เหลือ
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ให้แล้วเสร็จ  บริษัทฯ ยังดูแลรักษาพื้นที่ที่ฟื้นฟูสภาพไปแล้วก่อนหน้านี้ด้วย  เหมืองแร่ของพีดีไอจะเป็นเหมือง
ต้นแบบที่ได้ฟื้นฟูสภาพป่าให้มีความสมบูรณ์กลับคืนสู่ธรรมชาติ พร้อมเตรียมส่งมอบพื้นที่ทั้งหมดให้กับกรม 
ป่าไม้ 
 

การบริหารจัดการพื้นท่ีอย่างยั่งยืน 
พีดีไอได้หารือร่วมกับภาคส่วนต่างๆ ประกอบด้วย ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ หรือส านักงาน กปร. มูลนิธิชัยพัฒนาและกรมป่าไม้ ได้มีความเห็นร่วมกัน 
ที่จะรักษาสภาพพื้นที่โครงการเหมืองแร่สังกะสีที่ฟื้นฟูสภาพเป็นป่าให้มีความสมบูรณ์ได้อย่างยั่งยืน โดยส านัก
ราชเลขาธิการได้น าความกราบบังคมทูลเพื่อขอพระราชทานพระมหากรุณาให้ทรงรับไว้เป็นโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริ ซึ่งพระองค์ท่านทรงรับไว้ โดยใช้ชื่อว่า “โครงการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการอนุรักษ์
และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม” ทั้งนี้ส านักราชเลขาธิการมีหนังสือแจ้งให้ทราบเมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2558  และบาง
โครงการได้เร่ิมด าเนินการแล้ว โดยมีกรมป่าไม้เป็นหน่วยงานหลักร่วมกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อจัดท าแผนแม่บท
การจัดการพื้นที่ให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2559 เพื่อรองรับการดูแลและพัฒนาพื้นที่ต่อจากพีดีไอ          
ซึ่งประกอบด้วยโครงการต่างๆ ดังนี้ 
 

1.  ศูนย์การเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติตามแนวพระราชด าริ 
2.  ศูนย์อนุรักษ์พันธุ์กล้วยไมป้่าและพืชท้องถิ่น 
3.  การดูแลเรือนประทับ 
4.  พิพิธภัณฑ์เหมืองแร่สังกะสีดอยผาแดง 
5.  ศูนย์ฟื้นฟูสมรรถภาพผู้สูงอายุและคุณภาพชีวิตชุมชน 
6.  ศูนย์พัฒนาและส่งเสริมการใช้หญ้าแฝกเพื่อการอนุรักษ์ดินและน้ า 
7.  สถานที่ท่องเที่ยวเชิงนิเวศและแหล่งนันทนาการ 
8.  การตรวจสอบและควบคุมมลพิษ 

 

 การมีส่วนร่วมกับชุมชนต่อมาตรการดูแลด้านสิ่งแวดล้อมของพีดีไอ  
พีดีไอได้สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยเชิญชุมชนเยี่ยมชมการ

ด าเนินงานในกิจกรรมเปิดบ้านสานสัมพันธ์เพื่อรับทราบและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่อมาตรการป้องกัน แก้ไข
และลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมของพีดีไอ  พร้อมทั้งร่วมกันจัดต้ังคณะท างานและจัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู้
ต่อการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  

• เครือข่ายรักษ์สิ่งแวดล้อม ประกอบด้วยตัวแทนจากชุมชนโดยรอบเหมืองผาแดงและเจ้าหน้าที่ด้าน
สิ่งแวดล้อมของพีดีไอ เพื่อร่วมติดตาม ตรวจสอบและรับทราบผลการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ด าเนินการ
โดยบริษัทที่จดทะเบียนด้านสิ่งแวดล้อม (Third Party) 
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• คณะกรรมการมวลชนสัมพันธ์ ประกอบด้วยผู้มีส่วนได้เสียทั้ง 3 ฝ่าย คือ  1) ตัวแทนจากส่วน
ราชการ  2) ตัวแทนชุมชน และ 3) ตัวแทนจากพีดีไอ ประชุมร่วมกันปีละ 2 คร้ังเพื่อท าหน้าที่เผยแพร่ข้อมูล 
การด าเนินโครงการเหมืองแร่และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชน ตลอดจนร่วมตรวจสอบข้อร้องเรียน  

• กองทุนเฝ้าระวังสุขภาพ โดยพีดีไอได้สนับสนุนเงินทุนปีละ 100,000 บาท เพื่อใช้ในกิจกรรมการเฝ้า
ระวังภาวะสุขภาพชุมชนของหน่วยงานสาธารณสุขใกล้เคียงพื้นที่เหมืองผาแดง ทั้งนี้การบริหารจัดการกองทุน
เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติของกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ คณะกรรมการประกอบด้วยตัวแทน
จากภาคส่วนต่างๆ ในท้องถิ่นทั้งจากส่วนราชการ ตัวแทนชุมชนและตัวแทนจากพีดีไอ 

• โครงการปลูกหญ้าแฝกเพื่อการอนุรักษ์ดินและน้ า โดยเชิญตัวแทนจากทุกภาคส่วนในท้องถิ่นเข้า
ร่วมกิจกรรมปลูกหญ้าแฝกประจ าปี เพื่อเรียนรู้คุณประโยชน์ของหญ้าแฝกที่มีต่อการอนุรักษ์ดินและน้ า 

• การประชุมชี้แจงรายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมและ
มาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมปีละ 1 คร้ัง (EIA Monitoring) ต่อคณะกรรมการซึ่งประกอบ 
ด้วยตัวแทนจากทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ สื่อมวลชนและชุมชนในพื้นที่เขตเทศบาลเมืองมาบตาพุดและเทศบาล
ต าบลบ้านฉาง จังหวัดระยอง  

• การเข้าร่วมในโครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม (ธงขาวดาวเขียว) ของโรงงานระยอง ซึ่งเป็น
มาตรฐานการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของโรงงานอุตสาหกรรมในเขตนิคม-
อุตสาหกรรม ซึ่งมีการตรวจประเมินโรงงานปีละ 2 คร้ัง โดยคณะกรรมการประกอบด้วยทุกภาคส่วน 
โดยเฉพาะผู้แทนจากชุมชนต่างๆ 

  เกียรติบัตรและความภาคภูมใิจด้านสิ่งแวดล้อม 

• รางวัล The King of Thailand’s Certificate of Excellence ด้านการส่งเสริมและการใช้งานระบบหญ้า

แฝกดีเด่น จากมูลนิธิชัยพัฒนา ซึ่งได้รับพระราชทานรางวัลฯ จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช-

กุมารี ในงานประชุมสัมมนาหญ้าแฝกนานาชาติคร้ังที่ 6 ที่เมืองดานัง ประเทศเวียดนาม เมื่อเดือนพฤษภาคม 2558        

• รางวัลรักษามาตรฐานเหมืองแร่สีเขียว ประจ าปี 2558 จากกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่    

• โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

• รางวัลมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม ประจ าปี 2558 (CSR-

DIW Continuous Award 2015) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

• รางวัลสถานประกอบการเครือข่ายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ประจ าปี 2558 ประเภทเหมืองแร่ 

(CSR-DPIM Continuous Award 2015) จากกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ 
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• การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารกองทุนเฝ้าระวังสุขภาพ ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากภาคส่วนต่างๆ 

ในท้องถิ่น ทั้งส่วนราชการ ตัวแทนชุมชน และตัวแทนจากพีดีไอ โดยพีดีไอได้สนับสนุนเงินทุนปีละ 100,000 

บาท เพื่อใช้ในกิจกรรมการเฝ้าระวังภาวะสุขภาพชุมชนของหน่วยงานสาธารณสุขใกล้เคียงพื้นที่เหมืองผาแดง 

ทั้งนี้การบริหารจัดการกองทุนเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติของกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่  

• การจัดอบรมเร่ือง “หญ้าแฝกเพื่อการอนุรักษ์ดินและน้ า” โดยเชิญตัวแทนจากทุกภาคส่วนในท้องถิ่น

เข้าร่วมกิจกรรมปลูกแฝกประจ าปี เพื่อเรียนรู้คุณประโยชน์ของแฝกที่มีต่อการอนุรักษ์ดินและน้ า 

• การประชุมชี้แจงรายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมและ

มาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมปีละ 1 คร้ัง (EIA Monitoring) ต่อคณะกรรมการซึ่งประกอบด้วย

ตัวแทนจากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ สื่อมวลชนและชุมชนในพื้นที่เขตเทศบาลเมืองมาบตาพุดและเทศบาลต าบล

บ้านฉาง จังหวัดระยอง  

• การเข้าร่วมในโครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม (ธงขาวดาวเขียว) ของโรงงานระยอง ซึ่งเป็น

มาตรฐานการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของโรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรม   

ที่มีการตรวจประเมินโรงงานปีละ 2 คร้ัง โดยคณะกรรมการซึ่งประกอบด้วยทุกภาคส่วน โดยเฉพาะผู้แทนจาก

ชุมชนต่างๆ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  

 การควบคุมภายในเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการน าบริษัทฯ ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้  ในส่วนน้ี
คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาฝ่ายตรวจสอบภายในให้มั่นใจในงานว่ามีความเป็นอิสระ 
สมบูรณ์ มีจริยธรรม ภายในกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งได้ก าหนดขอบเขตหน้าที่ความ
รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งการปฏิบัติงานและแนวทางการตรวจสอบ  คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ
มอบหมายให้ท าหน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายใน  ระบบงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และการ
บริหารความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างรัดกุมและเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้พนักงานทุกระดับท าหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสะดวกขึ้น 
 
 ผลจากค าแนะน าของฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัทฯ ได้ปรับปรุงขั้นตอนการท างานเพื่อให้ระบบการ
ควบคุมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  น าไปสู่การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและการพัฒนาที่ยั่งยืน  ส าหรับปี 
2558 ส่วนงานที่ได้รับประโยชน์จากงานตรวจสอบและปรับปรุงการควบคุมภายใน ได้แก่ การขายและ
การตลาด ส่วนงานบริหารทั่วไป ฝ่ายจัดซื้อทั่วไป การบริหารสินค้าและพัสดุคงคลัง กระบวนการช าระเงิน 
และสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 
 
 ปัจจุบัน คณะกรรมการตรวจสอบได้รับมอบหมายให้ดูแลด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 
อย่างไรก็ตามในปี 2559 พีดีไอมีแผนที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อดูแลด้านการบริหาร  
ความเสี่ยงแทนในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงนี้ บริษัทฯ  ได้เน้นมาตรการการป้องกันความเสี่ยงและ       
การบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นจากปัจจัยภายใน การเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ และปัจจัยภายนอกอ่ืนๆ ส าหรับปี 2559  บริษัทฯ จะด าเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง     
โดยมุ่งเน้นไปที่การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ซึ่งเพิ่มเติมไปจากความเสี่ยงใน      
การด าเนินงานตามปกติ 

 

 ส าหรับปี 2558 และโดยเฉพาะอย่างยิ่งในปี 2559 บริษัทฯ จะด าเนินการตามกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง 
โดยมุ่งสู่ธุรกิจสีเขียวเพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน  โครงการใหม่ๆ ได้ศึกษาโดยมีเป้าหมายมุ่งสู่ธุรกิจเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์โลหะที่มีมูลค่าเพิ่ม พลังงานทดแทนและการจัดการของเสียอุตสาหกรรม ซึ่งสอดคล้องกับวาระ
แห่งชาติด้วย การศึกษาความเป็นไปได้ส าหรับโครงการใหม่นี้ รวมถึงการประเมินความเสี่ยงเป็นไปตาม
ขั้นตอนมาตรฐานการประเมินความเสี่ยง ทั้งทางด้านเทคนิค การเงิน และการจัดการความเสี่ยงส าหรับ
โครงการที่มีการระบุข้อมูลนี้ได้น าเสนอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะมีการ
ตัดสินใจด าเนินการต่อไป 
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 01-2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้น าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการทบทวนระบบการควบคุมภายในด้านต่างๆ ประกอบด้วย สภาวะในองค์กร
และสภาพแวดล้อม ผลกระทบจากปัจจัยภายนอก การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่าย 
บริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร  ข้อมูลและระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในด้านการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง 
รวมถึงระบบการควบคุมภายในด้านอ่ืนๆ อย่างรัดกุมเพียงพอ 
 
 หัวหน้าฝ่ายงานตรวจสอบภายใน 
 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 8-2541 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2541 ได้แต่งตั้ง ดร.สุรินทร์ 
ตันติเจริญเกียรติ เป็นหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  ดร.สุรินทร์ฯ    
เคยด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการฝ่ายสนับสนุนเทคนิค มีความรู้ความเข้าใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของ
บริษัทฯ เป็นอย่างดี และเคยเข้ารับการอบรมหลักสูตรบริหารธุรกิจ และตรวจสอบภายใน ดังนั้น
คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรว่า ดร.สุรินทร์ฯ มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ-
ภายในของบริษัทฯ โดยข้อมูลของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบหมายเลข 3 
 

เพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถท างานได้อย่างเป็นอิสระ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ-
ภายในมีสายการรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

  
ความเห็นของผู้สอบบัญชี บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) นางณฐพร  พันธุ์อุดม  ผู้สอบ

บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3430 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด มีดังนี้ 
 

“ในการวางแผนและการปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด 
(มหาชน) ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ข้าพเจ้าได้ท าความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดลักษณะระยะเวลาและขอบเขตของวิธีการตรวจสอบที่จะใช้
ในการวบรวมหลักฐานเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงิน มิใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็น
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน  
 

ฝ่ายบริหารของบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) มีความรับผิดชอบในการจัดให้มีนโยบาย
และวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน เพื่อช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของผู้บริหารที่จะให้เกิด  
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ความมั่นใจเท่าที่จะสามารถท าได้ว่าการด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีระเบียบและมีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการ
ปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร การป้องกันรักษาทรัพย์สิน การป้องกันและการตรวจพบทุจริตและ
ข้อผิดพลาด ความถูกต้องและครบถ้วนของการบันทึกบัญชี และการจัดท าข้อมูลทางการเงินที่เชื่อถือได้อย่าง
ทันเวลา 
 

เนื่องจากระบบการควบคุมภายในมีข้อจ ากัดสืบเนื่อง ดังนั้นข้อผิดพลาดและรายการผิดปรกติอาจ
เกิดขึ้นซึ่งระบบไม่สามารถตรวจพบได้ นอกจากนี้การประเมินระบบการควบคุมภายในว่ายังเพียงพอส าหรับ
อนาคตหรือไม่นั้น วิธีการควบคุมภายในดังกล่าวมีความเสี่ยงว่าอาจไม่เพียงพอ เนื่องจากสถานการณ์ใน
อนาคตที่เปลี่ยนแปลงไปหรือประสิทธิผลของการออกแบบ นโยบายและวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับระบบการ
ควบคุมภายในอาจบกพร่อง 
 

อย่างไรก็ตามจากการพิจารณาระบบการควบคุมภายในดังกล่าว ข้าพเจ้ามิได้พบสถานการณ์ใดๆ 
เกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งข้าพเจ้าพิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นจุดอ่อนที่มีสาระส าคัญตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีรหัส 315 (ปรับปรุง) การระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ใดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ โดยการท าความเข้าใจกิจการและสภาพแวดล้อมของกิจการ” 
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 12. รายการระหว่างกัน  
 

 นโยบายการท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ ยึดถือหลักการการซื้อขายด้วยการอ้างอิงราคา
ตลาดโลก และกระท าไปเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ อนึ่งหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ได้ท าการตรวจสอบในเร่ืองการท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ ตามแผนการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง 
 
 รายละเอียดของรายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันสามารถดูเพิ่มเติมได้จากรายการที่ 26 
ของหมายเหตุประกอบงบการเงินประจ าปี 2558  
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