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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 
ในปี 2559 บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) มีผลก าไรดีกวา่ท่ีคาดหมายจากความมุ่งมัน่ของ

พนกังานและไดรั้บการสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทั้งภาวะตลาดสงักะสีท่ีดีข้ึน  
 
บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมด าเนินการปรับเปล่ียนธุรกิจจากเหมืองแร่ไปสู่ธุรกิจสีเขียวดว้ยความราบร่ืนและมัน่คงตาม

แผนท่ีไดว้างไวเ้ม่ือปีก่อน โดยเร่ิมการลงทุนในธุรกิจพลงังานสะอาด ธุรกิจวสัดุโลหะจากการรีไซเคิล และธุรกิจการ
จดัการของเสีย 

 
พีดีไอเขา้สู่ปี 2560 ดว้ยสถานะการเงินท่ีแข็งแกร่งโดยประสบความส าเร็จการลงทุนในธุรกิจใหม่และ

พร้อมท่ีจะกา้วสู่การเป็นบริษทัชั้นน าท่ีมีความยัง่ยืนในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยยงัคงรักษาช่ือเสียงของ
บริษทัฯ ท่ีเปิดกวา้ง โปร่งใสและมีหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี  

 
ความส าเร็จส่วนใหญ่ของเราเกิดจากความเป็นมืออาชีพของทีมพีดีไอ ในช่วงระยะเวลา 32 ปีท่ีผ่านมา เรา

ไดส้ร้างพนกังานท่ีมีความสามารถ หลายคนสร้างประโยชนใ์หก้บัโครงการลงทุนใหม่ของเรา 
 
ดว้ยความเป็นบริษทัอุตสาหกรรมชั้นน าท่ีจา้งบุคลากรท่ีมีความสามารถในสาขาเทคนิคชั้นสูงดา้นเหมืองแร่ 

การถลุงแร่และการผลิตโลหะคุณภาพสูง ท าให้พีดีไอมีขอ้ไดเ้ปรียบอย่างมากเม่ือปรับเขา้สู่ธุรกิจสีเขียว เน่ืองจาก
ธุรกิจดา้นน้ีใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมทางวิศวกรรมขั้นสูงเหมือนกนั ดงันั้นการเปล่ียนแปลงดงักล่าวของพีดีไอจึง
มีความเหมาะสมอยา่งมาก 

 
อย่างไรก็ตาม เราไดพ้ฒันาบุคลากรของเราเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความช านาญ และไดส้รรหาทีมผูเ้ช่ียวชาญ

หลกัเพ่ือด าเนินงานต่างๆให้กา้วหนา้ ฝ่ายจดัการไดมุ่้งเนน้ให้โครงการใหม่ๆ ด าเนินการไดเ้พ่ือลดค่าใชจ่้าย เม่ือ
โอกาสมาถึง เราพร้อมท่ีจะด าเนินการไดท้นัทีเพ่ือรักษาแหล่งสร้างรายไดใ้หม่ใหม้ัน่คง ส าหรับโครงการท่ีไดยุ้ติไป
เช่นโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลและโรงไฟฟ้าพลงังานลม เราได้ตดัจ าหน่ายโครงการในทันทีและปรับเปล่ียน
ทรัพยากรไปใชใ้นโครงการท่ีมีศกัยภาพดีกวา่ 

 
สังกะสียงัเป็นธุรกจิหลกัในปี 2560 
ปัจจุบนัธุรกิจสังกะสียงัคงเป็นธุรกิจหลกัต่อไปจนถึงส้ินปี 2560  ช่วงระหว่างการปรับเปล่ียนสู่ธุรกิจใหม่

ในปี 2559 และ 2560 น้ี พีดีไอจะยงัด าเนินการผลิตและจ าหน่ายโลหะสงักะสี 
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ปี 2559 พีดีไอมีผลก าไรสุทธิ 478 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากการจ าหน่ายสังกะสี สถานะทางการเงินท่ี
แขง็แกร่งของบริษทัฯ มาจากราคาโลหะสงักะสีโลกท่ีปรับเพ่ิมสูงข้ึนในคร่ึงหลงัของปี 2559 

 
เหมืองแม่สอดไดยุ้ติการผลิตแร่สังกะสีเม่ือกลางปี 2559 ซ่ึงแร่สังกะสีซิลิเกตจ านวนสุดทา้ยและหัวแร่

สังกะสีไดส่้งไปท่ีโรงถลุง จ.ตากเพ่ือผลิตเป็นโลหะสังกะสีจนถึงปี 2560 หลงัจากปี 2560 พีดีไอจะด าเนินการคา้
โลหะสงักะสี (เทรดด้ิง) ดว้ยการน าเขา้โลหะสงักะสีมาจ าหน่ายแทน 

 
ขณะเดียวกนัเหมืองแม่สอดจะไดรั้บการฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มใหก้ลบัเป็นป่าคืนสู่ธรรมชาติตามเดิม โดยมี

พ้ืนท่ีท่ีไดรั้บการฟ้ืนฟสูภาพแวดลอ้มใหส้มบูรณ์ทั้งส้ิน 1,646 ไร่ 
 
บริษทัฯ จะส่งมอบคืนพ้ืนท่ีทั้งหมดแก่กรมป่าไมใ้นส้ินปี 2560 พีดีไออยู่ระหว่างด าเนินการก่อสร้างเจดีย์

เพ่ือใหเ้ป็นท่ีสักการะ นอกจากน้ี จะจดัสร้างพิพิธภณัฑแ์ก่สาธารณะเพ่ือเป็นมรดกทางประวติัศาสตร์ของเรา ท่ีจะ
อธิบายถึงคุณประโยชน์มากมายของแร่สังกะสีและแร่ธาตุอ่ืนๆ ท่ีถูกพบในเหมืองแห่งน้ี อีกทั้งเป็นแหล่งศึกษา
เรียนรู้และเห็นความส าคญัของจงัหวดัตากท่ีไดมี้ส่วนร่วมต่อการพฒันาประเทศ  

 
ช่ือเสียงที่ด ี
พีดีไอมีความภาคภูมิใจในอดีตของเราและเคารพต่อรากฐานท่ีบริษทัฯ ไดส้ร้างข้ึนมา ปัจจุบนัเราไดเ้ก็บ

เก่ียวผลผลิตท่ีเราลงแรงไว ้ เมด็เงินท่ีไดม้าจากธุรกิจสงักะสีท่ีก าลงัจะยติุไปนั้น เราไดน้ ามาสร้างการเติบโตในธุรกิจ
ใหม่ท่ีย ัง่ยนื 

 
เรามีประสบการณ์มากมายและบุคลากรท่ีเช่ียวชาญซ่ึงเผชิญกบัความทา้ทายมาตลอดเวลาหลายสิบปี ท าให้

เขา้ใจดีถึงความจ าเป็นท่ีตอ้งด าเนินการเปล่ียนแปลงธุรกิจอยา่งเหมาะสมและดว้ยความรับผิดชอบ 
 
เป็นวิถีพีดีไอท่ีเห็นคุณค่าของพนกังานท่ีทุ่มเทและร่วมยืนหยดัสู่เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องเรา เรายงั

สร้างผลงานท่ีดีไวไ้ด ้แมจ้ะอยู่ในช่วงเวลาท่ียากล าบาก ส่ิงน้ีเป็นลกัษณะเฉพาะท่ีมีคุณค่าและคงอยู่กบัเราเพ่ือสร้าง
ผลงานในระดบัสูงต่อไปในอนาคตซ่ึงเป็นรากฐานใหม่ท่ีย ัง่ยืน เราจ าเป็นตอ้งปรับลดพนกังาน เรามัน่ใจว่าพนกังาน
ท่ีออกไปจะไดรั้บการดูแลเป็นอย่างดี พนกังานเหล่านั้นยงัคงเป็นเสมือนตวัแทนของพีดีไอ เรายงัคงรักษาพนกังาน
ของเราท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมกบัต าแหน่งงานใหม่ๆ ส่วนพนกังานท่ีตอ้งการหางานใหม่ เราไดจ้ดัโครงการพฒันา
อาชีพเพ่ือเปิดโอกาสในการหางานท าไดก้วา้งมากข้ึน 

 
การปิดเหมืองแม่สอดท่ีตากและโรงงานท่ีระยองไดด้ าเนินการเสร็จส้ินเม่ือปีท่ีแลว้ พนักงานท่ีออกจาก

บริษทัฯ หรือท่ีก าลงัจะออกจะไดรั้บเงินชดเชยตามกฎหมายและไดรั้บเงินช่วยเหลือเพ่ิมพิเศษอีก เพ่ือแสดงความ
ขอบคุณต่อความเสียสละและทุ่มเทของพนกังานท่ีมีต่อพีดีไอ  
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ความเป็นครอบครัวพดีไีอ 
ระหวา่งช่วงเวลาการเปล่ียนผา่นธุรกิจ เราพบว่าพีดีไอมีความหมายต่อพนกังานของเรามากเพียงใด เม่ือเรา

เดินทางไปจงัหวดัระยองเพ่ือกล่าวอ าลาต่อเพ่ือนร่วมงานของเรา พนกังานท่านหน่ึงไดม้าพบพวกเราระหว่างการ
อ าลาคร้ังสุดทา้ย และกล่าววา่ “ผาแดงคือครอบครัวของดิฉนั เม่ือดิฉนัออกจากผาแดง ผาแดงจะยงัคงเป็นครอบครัว
ของดิฉนั ผาแดงจะเป็นครอบครัวของดิฉนัเสมอ” พวกเรารับรู้ไดว้่าเธอกล่าวออกมาจากหวัใจ เราทุกคนสัมผสัได ้ 
เป็นความสมัพนัธ์ท่ีเราจะรักษาใหย้งัคงอยูต่ลอดไป 

 
พวกเราทุกคนไดแ้บ่งปันความรู้สึกน้ี  เราจะไม่ลืมพวกเขา พวกเขาจะยงัเป็นส่วนหน่ึงในผาแดงและใน

ครอบครัวพีดีไอของเราเสมอ ท่ีเราเนน้เร่ืองราวน้ีเพราะตอ้งการแสดงถึงส่ิงท่ีพีดีไอภาคภูมิใจท่ีสุด นัน่คือบุคลากร
ของเรา  ดว้ยประสบการณ์น้ีท าให้เรามุ่งมัน่จะส่งต่อความปรารถนาดีและมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัความเป็นอยู่ท่ีดีของ
พนกังานและชุมชนท่ีเราท างานร่วมกนั ดว้ยช่ือเสียงท่ีดีจะน าพาเราใหก้า้วต่อไปขา้งหนา้ไดใ้นทา้ยท่ีสุด 

 
ในโลกธุรกิจปัจจุบนั กองทุนเพ่ือการลงทุนต่างใหค้วามสนใจวา่บริษทัต่างๆ ปฏิบติัต่อพนกังานอย่างไร ซ่ึง

เร่ืองน้ีมักจะถูกมองข้ามทั้ งท่ีเป็นส่ิงส าคัญมากในการพิจารณาเลือกลงทุนในบริษทันั้นๆ และมีความส าคัญ
เช่นเดียวกบัการตรวจสอบงบดุล สถานะทางการเงินและความสุขของพนกังาน 

 
หากพบว่ามีการปฏิบติัไม่ดีต่อพนกังานย่อมส่งผลเสียต่อการประเมินบริษทันั้นๆ และอาจถูกปฏิเสธการ

ลงทุนไดอ้ย่างแน่นอน แมว้่าบริษทันั้นจะสามารถท าก าไรสูงสุดก็ตาม พีดีไอเป็นบริษทัท่ีไดรั้บการจดัอนัดบัความ
น่าลงทุนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  เราได้รับรางวลัด้านความรับผิดชอบต่อสังคมมากมายตลอด
ระยะเวลาท่ีผ่านมาหลายปี ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัมาก ดงันั้นเราจะไม่เพิกเฉยละเลยต่อพนัธกิจท่ีมีต่อพนกังานและชุมชน
ของเรา  
 

ด าเนินการเพือ่เป้าหมายร่วมกนั 
การเดินทางท่ีน่าจดจ าของพีดีไอคือส่ิงท่ีเราสามารถก าหนดเป้าหมายธุรกิจใหม่ท่ีจะสร้างการเติบโตอย่าง

ย ัง่ยืนได ้และเป็นส่ิงท่ีสร้างชีวิตใหม่ใหก้บัพีดีไอหลงัปิดฉากธุรกิจเหมืองแร่  เป้าหมายกลยุทธ์ทางธุรกิจของเรา คือ 
ธุรกิจพลงังานทดแทน ธุรกิจดา้นวสัดุ และธุรกิจดา้นบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งธุรกิจสาขาอ่ืนๆ ท่ีจะใช้
ความสามารถหลกัของพีดีไอในโครงการลงทุนต่างๆ ท่ีมีศกัยภาพ ทั้งโครงการลงทุนใหม่ การควบรวมกิจการและ
การเขา้ซ้ือกิจการ เป็นตน้ 

 
โครงการโซลาร์ในประเทศไทยและประเทศญ่ีปุ่น 
เราไดด้ าเนินโครงการโซลาร์ฟาร์มหลายแห่งตามกลยทุธ์ธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ โครงการโซลาร์ 

ฟาร์มในประเทศญ่ีปุ่นของเรามีประมาณ 35 เมกะวตัต ์โดยโซลาร์ฟาร์มนานาโอะเสร็จสมบูรณ์แลว้ ซ่ึงเป็นโครงการ
ลงทุนแรกในประเทศญ่ีปุ่นของพีดีไอ เอเชียโซลาร์  โครงการน้ีแสดงถึงความส าเร็จท่ีส าคญัส าหรับพีดีไอใน 
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ธุรกิจสีเขียว โครงการโซลาร์ฟาร์มนานาโอะมีขนาด 2.3 เมกะวตัต ์เปิดด าเนินการเชิงพาณิชยเ์ม่ือเดือนตุลาคม 2559  
และการลงทุนในโครงการโซลาร์ฟาร์มโนกาตะมีขนาด 10.8 เมกะวตัต์  ไดเ้ร่ิมตน้การก่อสร้างแลว้โดยจะเปิด
ด าเนินการในไตรมาสท่ีสามของปี 2560 ส่วนโครงการโซลาร์ฟาร์มแห่งท่ีสามขนาด  2.2 เมกะวตัต ์ท่ีเรียวชิยา จะ
เปิดด าเนินการในคร่ึงหลงัของปี 2560 
 

ในประเทศไทย พีดีไอไดซ้ื้อกิจการโซลาร์ฟาร์มแม่ระมาดท่ีจงัหวดัตาก ขนาด 6.3 เมกะวตัต์เม่ือเดือน
ธนัวาคม 2559  โดยพีดีไอ เอน็เนอร์ยี ซ่ึงเป็นบริษทัลูกของพีดีไอไดซ้ื้อหุ้นในไอซีอี แม่ระมาด (ICEMR) เป็นเงิน 
477 ลา้นบาท โดยโรงไฟฟ้าดงักล่าวไดจ้ าหน่ายไฟฟ้าแก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคตั้งแต่เดือนธันวาคม 2556 ภายใต้
สญัญาการซ้ือขายไฟฟ้า 25 ปี 

 
รายไดแ้ละผลก าไรจากการซ้ือโซลาร์ฟาร์มแม่ระมาดจะเร่ิมรับรู้ในงบการเงินปี 2560 ของพีดีไอ กระแส

เงินสดท่ีไดม้าจะน าไปใชเ้พ่ือลงทุนในโครงการธุรกิจท่ีย ัง่ยืน โดยพีดีไอไดว้างแผนท่ีจะปรับปรุงโรงไฟฟ้าดงักล่าว
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและผลผลิต 

 
นอกจากน้ีบริษทัฯ จะด าเนินการร่วมกบัพนัธมิตรทางธุรกิจเพ่ือร่วมลงทุนในโครงการโซลาร์ฟาร์มบน

พ้ืนท่ีของหน่วยราชการและสหกรณ์การเกษตร และเตรียมการลงทุนในโครงการโซลาร์ฟาร์ม 80  เมกะวตัตบ์นบ่อ
เกบ็กากแร่ของพีดีไอท่ีตาก  

 
ธุรกจิใหม่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ 
พีดีไอและกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมไดล้งนามในบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ  

(เอม็โอย)ู เพ่ือศึกษาความเป็นไปไดใ้นโครงการศูนยก์ารจดัการของเสียอุตสาหกรรมในจงัหวดัตากและจงัหวดั
ระยอง เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2559 การลงนามความร่วมมือฯ ดงักล่าวมีความส าคญัยิ่งต่อการพฒันาโครงการรีไซเคิล
วสัดุและโครงการจดัการของเสียอุตสาหกรรมของพีดีไอท่ีใชเ้ทคโนโลยีซ่ึงเป็นนวตักรรมขั้นสูง การด าเนิน
โครงการฯ น้ียงัสอดคลอ้งกบัแผนการจดัการของเสียอุตสาหกรรมของชาติระยะ 5 ปี เพ่ือแกไ้ขปัญหาของเสีย
อุตสาหกรรมทัว่ประเทศ 

 
พีดีไอมีเป้าหมายท่ีจะสร้างธุรกิจท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งเน้นโครงการจัดการของเสีย

อุตสาหกรรมแบบครบวงจรในจงัหวดัตากและโครงการรีไซเคิลและสกดัวสัดุในจงัหวดัระยอง ทั้งสองโครงการน้ี
เป็นการร่วมทุนกบับริษทัชั้นน าของโลกท่ีมีประสบการณ์ในการรีไซเคิลและการจดัการของเสียอุตสาหกรรม พีดีไอ
จะใชเ้ทคโนโลยีและกระบวนการท่ีกา้วหนา้ มีนวตักรรมและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  

 
กรมโรงงานอุตสาหกรรมไดมี้ส่วนร่วมและสนบัสนุนการด าเนินโครงการของบริษทัฯ ในดา้นขอ้มูลของ

เสียอุตสาหกรรม และใหค้ าปรึกษาดา้นกฎหมายและนโยบายเพ่ือใหแ้น่ใจวา่ของเสียอุตสาหกรรมจะไดรั้บการ 
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จดัการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัต่างๆ และไม่เป็นอนัตรายต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม พร้อมทั้งอ  านวยความสะดวกให้
การด าเนินโครงการใหเ้ป็นไปอย่างราบร่ืน การสนบัสนุนน้ีจะสร้างความมัน่ใจใหพี้ดีไอด าเนินโครงการบรรลุตาม
เป้าหมายได ้

 
ธุรกจิวสัดุเร่ิมเป็นรูปเป็นร่าง 
โครงการท่ีจงัหวดัระยองเป็นการร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ 60:40 กบับริษทั ซีอาร์ที (บริษทั คาร์บอน        

รีดกัชัน่ เทคโนโลยี ) ประเทศนอร์เวย ์ซ่ึงมุ่งเนน้การสกดัโลหะจากของเสียอุตสาหกรรม เช่น ฝุ่ นเหล็กและโลหะ
อ่ืนๆ อีกมากมายท่ีไดจ้ากโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศและรีไซเคิลได ้

 
กระบวนการรีไซเคิลวสัดุจะใชเ้ทคโนโลยีท่ีอุณหภูมิสูงมากเป็นพิเศษ ซ่ึงพีดีไอไดรั้บสิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวใน

เทคโนโลยีน้ีจากพนัธมิตรธุรกิจ คือ บริษทั สแกนอาร์ค พลาสมา เทคโนโลยี ประเทศสวีเดน  เทคโนโลยีท่ีมี
นวตักรรมน้ีน ามาใชใ้นยโุรปและประสบความส าเร็จอยา่งมาก แต่ยงัไม่มีการน ามาใชใ้นเอเชียมาก่อน โครงการฯ จะ
เร่ิมก่อสร้างโรงงานภายในปลายปี 2560 

 
การจดัการของเสียที่เป็นมติรกบัส่ิงแวดล้อม 
พีดีไอร่วมทุนกบับริษทั โดวา อีโค - ซิสเต็ม จ ากดั ประเทศญ่ีปุ่น ในสัดส่วนร้อยละ 51:49 ในพีดีไอตาก    

อีโค เพ่ือด าเนินโครงการศูนยบ์ริหารจดัการกากอุตสาหกรรมเพ่ือการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ท่ีจ.ตาก โดยมีเป้าหมาย
รองรับของเสียอุตสาหกรรมจากภาคเหนือและภาคกลางของประเทศ โครงการน้ีจะด าเนินการภายใตม้าตรฐาน
ส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัสูงสุด ซ่ึงพ้ืนท่ีจงัหวดัตากไดถู้กก าหนดใหเ้ป็นพ้ืนท่ีในแผนงานเชิงยุทธศาสตร์ของ
กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

 
ความรับผดิชอบต่อสังคมและการพฒันาที่ยัง่ยืน 
ปี 2559 บริษทัฯ ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานตามมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งในการ

ด าเนินงานของเหมืองแร่และโรงงานของพีดีไอ โดยไดรั้บรางวลัสถานประกอบการเหมืองแร่สีเขียวและรางวลั
สถานประกอบการท่ีมีความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR – DIW) ต่อเน่ืองเป็นเวลาหลายปี 

 
พีดีไอยงัคงมุ่งมัน่ด าเนินการฟ้ืนฟสูภาพแวดลอ้มของเหมืองแม่สอดใหแ้ลว้เสร็จภายในปี 2560 การฟ้ืนฟู

สภาพแวดลอ้มเหมืองแห่งน้ีจะเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่เหมืองอ่ืนๆ ท่ีจะด าเนินการฟ้ืนฟสูภาพพ้ืนท่ีนอกจากน้ีบริษทัฯ 
จะประเมินการใชพ้ื้นท่ีอุตสาหกรรมท่ีโรงงานระยองและตากใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดดา้นความปลอดภยัและ
ส่ิงแวดลอ้มของภาครัฐดว้ย  

 
พีดีไอจะมุ่งมัน่ตอบสนองความตอ้งการของชุมชนซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งการ

ช่วยเหลือเพ่ือบรรเทาทุกขแ์ละการยกระดบัความเป็นอยูท่ี่ดีของชุมชนอนัเป็นท่ีตั้งของกิจการท่ีเราด าเนินการอยู ่  
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พีดีไอจะพิจารณาทบทวนและเสนอนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม สุขภาพและความปลอดภยัในทุกๆ ดา้นของการ
ด าเนินงานเราสนบัสนุนการใชท้รัพยากรธรรมชาติใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดอย่างต่อเน่ืองโดยการใชแ้นวคิด 3Rs 
คือ การลด การใช้ซ ้ าและการน ากลับมาใช้ใหม่ นอกจากน้ี พีดีไอจะด าเนินการร่วมกับแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ (CAC) อยา่งต่อเน่ือง 

 
แนวโน้มปี 2560 
บริษทัฯ จะจ าหน่ายโลหะสังกะสีท่ีผลิตจากแร่เหมืองแม่สอดจ านวนสุดทา้ยทั้งหมดภายในปีน้ี ซ่ึงจะสร้าง

ผลก าไรอย่างมากให้กบับริษทัฯ ท่ีราคาโลหะสังกะสีในปัจจุบนั บริษทัฯ มีปริมาณโลหะสังกะสีภายใตแ้บรนด์        
พีดีไออยู่ในคลงัสินคา้จ านวน 30,000 ตนั ท่ีจะจ าหน่ายให้กบัลูกคา้ นอกจากน้ี ภายใตพี้ดีไอ เมทลัส์  เราจะน าเขา้
โลหะสงักะสีประมาณ 30,000 ตนั เพ่ือตอบสนองความตอ้งการจากลกูคา้ในประเทศ  

 
รายไดใ้นปี 2560 จะยงัคงมาจากธุรกิจสังกะสีเป็นหลกั โดยมีรายไดบ้างส่วนมาจากธุรกิจพลงังานทดแทน 

ไดแ้ก่ โซลาร์ฟาร์มท่ีประเทศญ่ีปุ่นและประเทศไทย 
 
บริษทัฯ จะยงัคงด าเนินการศึกษาและพฒันาโครงการใหม่ๆ ท่ีมีศกัยภาพสูงเพ่ือเพ่ิมผลส าเร็จต่อเป้าหมาย

ธุรกิจท่ีสร้างความยัง่ยืนให้แก่พีดีไอ  โดยใชค้วามสามารถหลกัท่ีเรามีทั้งดา้นเทคโนโลยี ดา้นการจดัการและดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

 
1.1 วสัิยทัศน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย 
 

 วสัิยทัศน์ 
 พีดีไอมุ่งมัน่เป็นผูน้ าการพฒันา ขบัเคล่ือนและเติบโตในธุรกิจท่ีสร้างความยัง่ยืนดา้นพลงังาน ดา้นวสัดุ
และดา้นบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมและสร้างความสมดุล 
เราสร้างมลูค่าเพ่ิมสูงสุดใหก้บัลกูคา้ เคารพต่อพนกังานของเราและส่ิงแวดลอ้ม สนบัสนุนชุมชนทอ้งถ่ินท่ีเราเขา้ไป
ด าเนินการและใหผ้ลตอบแทนท่ีดีท่ีสุดแก่ผูถื้อหุน้ของเรา 
 

กลยุทธ์องค์กรปี 2560 
ปี 2560  พีดีไอยงัคงด าเนินกลยุทธ์การปรับเปล่ียนธุรกิจท่ีย ัง่ยืนอยา่งต่อเน่ือง มุ่งสู่เป้าหมายท่ีจะบรรลุผล

ส าเร็จเพ่ิมเติมในโครงการธุรกิจใหม่ โดยจะด าเนินการอยา่งสมดุลระหวา่งการควบรวมกิจการ การเขา้ซ้ือกิจการและ
การด าเนินโครงการเองในธุรกิจสีเขียว ดว้ยการพิจารณาอยา่งรอบคอบทั้งการด าเนินงานและค่าใชจ่้ายดา้นการลงทุน   

 
พีดีไอจะด าเนินการตามแผนปรับเปล่ียนโครงสร้างของทุกส านกังานอยา่งรอบคอบจากการยติุธุรกิจสังกะสี

และการเร่ิมตน้ธุรกิจใหม่ 
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ในปี 2560  พีดีไอจะมุ่งด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายตามปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จ (Critical Success 
Factors)  ในทุกโครงการท่ีส าคญั ดงัน้ี 

 
1. การด าเนินธุรกิจคา้โลหะสงักะสีของพีดีไอ เมทลัส์ เพ่ือตอบสนองลกูคา้ในประเทศหลงัยติุธุรกิจสงักะสีใน

กระบวนการผลิตแบบเดิม 

2. การปรับปรุงโรงไฟฟ้าโซลาร์ฟาร์มพีดีไอ-แม่ระมาด และการก่อสร้างโรงไฟฟ้าโซลาร์ฟาร์มท่ีญ่ีปุ่น 

3. เร่ิมก่อสร้างโรงงานพีดีไอ-ซีอาร์ที ท่ีระยอง 

4. ไดรั้บใบอนุญาตส าหรับด าเนินการพีดีไอ ตาก อีโค 

หลงัจากปี 2560  พีดีไอจะเปล่ียนจากบริษทัไทยท่ีด าเนินอุตสาหกรรมเดียวตลอดระยะเวลากว่า 30  ปี เป็น
บริษทัโฮลด้ิงท่ีด าเนินธุรกิจท่ีหลากหลายในภูมิภาคอาเซียน  โดยมีการลงทุนเพ่ิมข้ึนในอุตสาหกรรมดา้นพลงังาน 
วสัดุและดา้นบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม 

 
1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 

 
ผลการด าเนินงานในช่วงเปลีย่นผ่านธุรกจิปี 2559 

 พีดีไอเผชิญกบัความทา้ทายอย่างมากระหวา่งการเปล่ียนผา่นธุรกิจในปี 2559  ขณะท่ียงัตอ้งด าเนินธุรกิจ
สงักะสีอยา่งต่อเน่ืองจนถึงปี 2560 พร้อมกบัการพฒันาโครงการในธุรกิจใหม่ใหเ้ปิดด าเนินการได ้ในช่วงรอยต่อ
ระหวา่งปี 2559-2560  น้ี  รายไดห้ลกัของพีดีไอยงัมาจากธุรกิจสงักะสีเป็นธุรกิจหลกั เพ่ือสร้างสถานะการเงินให้
แขง็แกร่งส าหรับการลงทุนในธุรกิจใหม่  
 

ฝ่ายจดัการของพีดีไอไดว้างแผนอยา่งรอบคอบในทุกขั้นตอนเพ่ือใหช่้วงการเปล่ียนผา่นน้ีเป็นไปอยา่ง
ราบร่ืนจนถึงขั้นตอนสุดทา้ยของการยติุธุรกิจสงักะสี ฝ่ายจดัการไดส่ื้อสารสร้างความเขา้ใจและความร่วมมือท่ีดีกบั
พนกังานและมีผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  ซ่ึงท าใหช่้วงเวลาแห่งความทา้ทายของพีดีไอในปี 2559 ด าเนินการไดอ้ยา่ง
ราบร่ืนและบรรลุเป้าหมาย 
 
 ข้อมูลส าคัญในรอบปี 2559 

 ปี 2559 เป็นปีที่ประสบความส าเร็จอย่างมาก  ผลประกอบการสูงสุดในรอบ 5 ปี : 

 มีก าไรสุทธิ 478  ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 216 เทียบกบัปี 2558  ซ่ึงมีก าไรสุทธิ 151 ลา้นบาท 
 เสนอจ่ายเงินปันผลผูถื้อหุน้ 1.00 บาทต่อหุน้ 
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 ปัจจยัหลกัท่ีท าใหผ้ลประกอบการดีข้ึนมาก : 

- รายไดจ้ากการขายเพ่ิมข้ึนร้อยละ 6  ส่วนใหญ่มาจากราคาโลหะสงักะสีโลกและค่าพรีเมียมการขาย
ท่ีเพ่ิมข้ึน 

- เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและลดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานไดร้้อยละ 11 
- เงินบาทอ่อนค่าเม่ือเทียบกบัเงินดอลลาร์สหรัฐ 

 อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนต ่าสุดในรอบ 5  ปี อยูท่ี่ 0.39 
 จ าหน่ายหุน้ทั้งหมดในบริษทั แม่สอดพลงังานสะอาด จ ากดั เน่ืองจากไม่สามารถสร้างผลก าไรได ้
 ยติุธุรกิจสงักะสีในกระบวนการผลิตแบบเดิมปลายปี 2560  โดยด าเนินการอยา่งเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 

- เหมืองแม่สอดยติุการผลิตแร่สังกะสีและโรงลอยแร่กลางปี 2559  จากนั้นไดฟ้ื้นฟสูภาพแวดลอ้ม
อยา่งต่อเน่ืองใหแ้ลว้เสร็จสมบูรณ์ในปี 2560 

- โรงยา่งแร่ท่ีระยองยติุกระบวนการผลิตปลายปี 2559  จากนั้นไดท้ าความสะอาดโรงงานส าหรับ
ธุรกิจใหม่ในอนาคต 

- ลดก าลงัพลจ านวน 288 คน ในปี 2559 ตามแผนการปรับเปล่ียนธุรกิจ โดยมีก าลงัพลท่ีเหลืออยูใ่น
ปี 2560 จ านวน 546  คน  

 การด าเนินธุรกิจใหม่มีความกา้วหนา้อยา่งมากโดยเฉพาะดา้นพลงังาน พีดีไอสามารถเปิดด าเนินการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์ห่งแรกในญ่ีปุ่นและในประเทศไทยไดส้ าเร็จ 

 บริษทัฯ ไดเ้ขา้เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC)  โดยเขา้สู่
กระบวนการยื่นขอรับรองการเป็นองคก์รท่ีมีนโยบายและแนวปฏิบติัป้องกนัการทุจริตภายในองคก์ร
ครบถว้นตามเกณฑ ์เม่ือปี 2559   และบริษทัฯ ไดผ้า่นการรับรองดงักล่าวในไตรมาสแรกของปี 2560  
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั  
 

 
 

1.4 ความสัมพันธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่  - ไม่มี 
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 2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ  
 
บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) หรือเรียกยอ่วา่ พีดีไอ ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2524 เป็น

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีทุนจดทะเบียน 2,260 ลา้นบาท ด าเนินธุรกิจผลิตโลหะ
สงักะสีคุณภาพสูงมากวา่ 30 ปี มีความเช่ียวชาญในการผลิตโลหะสงักะสีแท่งบริสุทธ์ิและโลหะสงักะสีผสมเพ่ือใช ้
ในอุตสาหกรรมชุบเคลือบสังกะสีและอุตสาหกรรมฉีดข้ึนรูปช้ินงาน 

 
ปี  2557 บริษทัฯ ไดป้รับโครงสร้างธุรกิจใหม่เพ่ือยกระดบัสู่ “อุตสาหกรรมสีเขียว” ท่ีเป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดลอ้มและสร้างการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน โดยจดัโครงสร้างธุรกิจเป็น 3  กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ 1. พีดีไอ เอน็เนอร์ยี  
ด าเนินธุรกิจจดัหาพลงังานจากพลงังานทดแทนเป็นหลกั 2. พีดีไอ แมททีเรียล ด าเนินธุรกิจจดัหาวสัดุท่ีไดจ้ากการ     
รีไซเคิลโลหะ และ 3. พีดีไอ อีโค ด าเนินธุรกิจดา้นการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม 

 
ปี 2559 บริษทัฯ ไดย้ติุการผลิตแร่สงักะสีท่ีเหมืองผาแดง อ.แม่สอด จ.ตาก ในช่วงกลางปี และจะยติุ

กระบวนการผลิตโลหะสงักะสีท่ีโรงงาน จ.ตาก ในปลายปี 2560  โดยในช่วงปลายปี 2559 บริษทัฯ สามารถเปิด
ด าเนินการในธุรกิจใหม่กลุ่มพลงังานทดแทนเป็นผลส าเร็จ โดยมีโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์ห่งแรกท่ีประเทศ
ญ่ีปุ่นและท่ีประเทศไทย พร้อมทั้งมีความกา้วหนา้ในการพฒันาโครงการต่างๆ ทั้งดา้นวสัดุและดา้นบริหารจดัการ
ส่ิงแวดลอ้ม  

 
ณ ปัจจุบนั ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ท่ีถือหุน้มากกวา่ร้อยละ 10 คือ บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 

ไดถื้อหุน้คิดเป็นร้อยละ 25 และกระทรวงการคลงั ถือหุน้คิดเป็นร้อยละ 13.81 
 

โครงสร้างรายได้รวมตามงบการเงนิรวมของบริษทัฯ จ าแนกตามประเภทผลติภัณฑ์ (ปี 2557 – ปี 2559) 
 

 
สายผลติภัณฑ์ 

 
ด าเนินการโดย 

ร้อยละ 
การถือหุ้น
ของบริษทั 

ปี 2559 
รายได้ 

(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
ของ 

 รายได้
รวม 

ปี 2558 
รายได ้

(ลา้นบาท) 

ร้อยละ 
ของ 

 รายได้
รวม 

ปี 2557 
รายได ้

(ลา้นบาท) 

ร้อยละ 
ของ 

 รายได้
รวม 

โลหะสงักะสีแท่ง บมจ. ผาแดงอินดสัทรี 100 2,860.38 53.91 2,165.95 39.55 2,542.60 45.21 
โลหะสงักะสีผสม  บมจ. ผาแดงอินดสัทรี 100 2,212.70 41.70 2,359.73 43.09 2,887.50 51.34 
กรดก ามะถนั บมจ. ผาแดงอินดสัทรี 100 44.71 0.83 90.02 1.64 96.00 1.71 
รายไดอ่ื้นๆ บมจ. ผาแดงอินดสัทรี 100 188.19 3.56 861.05 15.72 98.18 1.74 
รายได้รวม   5,305.98 100.00 5,476.75 100.00 5,624.28 100.00 
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  2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์ หรือบริการ   
  

โลหะสังกะสีแท่งบริสุทธ์ิ (SHG Zinc Metal)  มีความบริสุทธ์ิร้อยละ 99.995 มีความโดดเด่นในการใชง้าน
เพ่ือป้องกนัการผกุร่อนใหก้บัเหลก็ เหลก็ชุบสงักะสีจึงน าไปใชง้านอยา่งกวา้งขวางในอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
อุตสาหกรรมรถยนตแ์ละช้ินส่วนรถยนต ์

 
โลหะสังกะสีผสม (Zinc Alloys) : น าไปใชง้านอยา่งหลากหลายในอุตสาหกรรมรถยนต ์ ไฟฟ้าและ  

อุตสาหกรรมการก่อสร้าง 
 

        2.2   การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
 

จ าหน่ายโลหะสังกะสีเป็นไปตามเป้าหมาย 
 
ปี 2559 นบัเป็นการเร่ิมตน้ช่วงเวลาการเปล่ียนแปลงจากธุรกิจสงักะสีในกระบวนการผลิตแบบเดิมไปสู่

ธุรกิจใหม่ พีดีไอจึงยงัมีรายไดต่้อเน่ืองซ่ึงมาจากธุรกิจสงักะสีเป็นหลกัและสามารถบรรลุเป้าหมายการจ าหน่ายโลหะ

สงักะสีในปี 2559 ได ้โดยเฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรมชุบสงักะสีทัว่ไปท่ีมีปริมาณความตอ้งการเพ่ิมข้ึน ส่งผลใหย้อด

จ าหน่ายโลหะสงักะสีในปี 2559 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 9 เม่ือเทียบกบัปี 2558 ประกอบกบัราคาโลหะสงักะสีโลกในปี 2559 

ท่ีปรับตวัสูงข้ึนในช่วงคร่ึงปีหลงั ท าใหมี้มลูค่าการขายเพ่ิมข้ึนจากปี 2558  ร้อยละ12  
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ภาพรวมสภาวะอุตสาหกรรมโลหะสังกะสีปี 2559  

สภาวะอุตสาหกรรมโลหะสงักะสีโลกในปี 2559 ขยายตวัเลก็นอ้ยและทะยอยฟ้ืนตวัอยา่งชา้ๆ โดยเศรษฐกิจ
จีนยงัอยู่ในภาวะชะลอตวั  ขณะท่ีอุตสาหกรรมโลหะสังกะสีประเทศไทยไดรั้บอานิสงส์จากการเร่งลงทุนของภาครัฐ
โดยเฉพาะโครงสร้างพ้ืนฐาน ดา้นการคมนาคม และการด าเนินงานภายใตแ้ผนงานพฒันาระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวนัออก (Eastern Economic Corridor Development: EEC) ส่งผลใหอุ้ตสาหกรรมชุบสงักะสีแบบจุ่มร้อนทัว่ไป
ขยายตวัข้ึน  ขณะท่ีกลุ่มอุตสาหกรรมท่อเหลก็ชุบสงักะสีและแผน่เหลก็ชุบสงักะสียงัคงไดรั้บแรงกดดนัจากสินคา้
ส าเร็จรูปจากจีนท่ีเขา้มาตีตลาดจ านวนมาก ท าใหลู้กคา้ในกลุ่มท่อเหลก็และแผ่นเหลก็ชุบสงักะสีบางรายตอ้งลดก าลงั
การผลิตลง   

 
ส าหรับลกูคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมช้ินงานฉีดสังกะสีมีปริมาณความตอ้งการลดลงเช่นกนั ซ่ึงเป็นผลมาจาก

อุตสาหกรรมยานยนตภ์ายในประเทศหดตวัตามภาวะเศรษฐกิจประเทศไทยและการส่งออกท่ีชะลอตวั นอกจากน้ี
ช้ินงานฉีดสงักะสียงัถูกทดแทนจากวตัถุดิบอ่ืนอยา่งอลมิูเนียมและพลาสติก  

 
ราคาเฉลีย่โลหะสังกะสีโลกปี 2559 เพิม่ขึน้จากปี 2558 ร้อยละ 8 
ในคร่ึงหลงัของปี 2559 ราคาโลหะสงักะสีโลกไดป้รับสูงข้ึนเกินกวา่ 2,000 ดอลลาร์สหรัฐต่อตนั ท าใหร้าคา

เฉล่ียทั้งปีท่ีอยู่ท่ี  2,091  ดอลลาร์สหรัฐต่อตนั เพ่ิมข้ึนร้อยละ 8  เม่ือเทียบกบัปี 2558 และจากปริมาณการผลิตโลหะ
สงักะสีโลกท่ีลดลง ส่งผลใหส้ต๊อกโลหะสงักะสีโลกลดลงอยา่งต่อเน่ือง  ณ ส้ินปี 2559  มีจ านวน 427,850 ตนั 
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เป้าหมายการจ าหน่ายโลหะสังกะสีในปี 2560 

 แมว้า่กระบวนการผลิตสงักะสีแบบเดิมจะยติุลงในปี 2560  กต็าม พีดีไอไดต้ั้งเป้าหมายการจ าหน่ายโลหะ

สงักะสีในปี 2560 ใกลเ้คียงกบัปี 2559  โดยเป็นโลหะสงักะสีจากคลงัสินคา้ของพีดีไอจ านวนหน่ึงและน าเขา้มา

จ าหน่ายอีกส่วนหน่ึงเพ่ือใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้  

 
กลยุทธ์การตลาดมุ่งเน้นคุณภาพและบริการ 
พีดีไอมุ่งเนน้การน าเขา้ผลิตภณัฑโ์ลหะสังกะสีท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน LME พร้อมทั้งเนน้การใหบ้ริการ

ด้านเทคนิคแก่ลูกค้า พร้อมกันน้ีเราย ังได้ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถใหก้บัลกูคา้อยา่งต่อเน่ืองทุกปี  เราจดัสัมมนาใหญ่ใหก้บัลูกคา้ทั้งกลุ่มอุตสาหกรรมฉีดสังกะสีและกลุ่ม
อุตสาหกรรมชุบสังกะสี   รวมทั้งขยายความร่วมมือกบัองคก์รและสถาบนัต่างๆ เพ่ือส่งเสริมความรู้และเผยแพร่การ
ใชง้านโลหะสงักะสีท่ีมีความหลากหลายมากข้ึน  

 
ในเดือนกนัยายน 2559  พีดีไอและสมาคมชุบสงักะสีไทย (TGA) ไดเ้ขา้ร่วมงาน Asia Pacific General 

Galvanizing Conference คร้ังท่ี 10 ท่ีบาหลี ประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือยกระดบัมาตรฐานงานชุบสงักะสีของประเทศ
ไทยสู่นานาชาติ พร้อมกนัน้ีประเทศไทยไดเ้สนอเป็นเจา้ภาพการจดัประชุมระดบัโลกในคร้ังต่อไป โดยท่ีประชุมฯ  
มีมติเป็นเอกฉนัทใ์ห ้TGA เป็นเจา้ภาพการจดัประชุม Asia Pacific General Galvanizing Conference คร้ังท่ี 11 คาดวา่
จะจดัข้ึนในช่วงกนัยายน ปี 2562  ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมเศรษฐกิจและพฒันาอุตสาหกรรมชุบสังกะสีของประเทศไทย  
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 2.3 การจดัหาผลติภัณฑ์ หรือบริการ 
 

การผลติแร่และโลหะสังกะสี   

ในปี 2559 โรงงานตาก ผลิตโลหะสงักะสีไดท้ั้งส้ิน 72,813 ตนั  ลดลงเลก็นอ้ยร้อยละ 2  เม่ือเทียบกบัปี 2558  
โดยมีสดัส่วนการใชแ้ร่สงักะสีจากเหมืองแม่สอดเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 53  เม่ือเทียบกบัปี 2558 ท่ีมีสดัส่วนการใชอ้ยูท่ี่
ร้อยละ 48 ท าใหต้น้ทุนการผลิตในส่วนของวตัถุดิบลดลงอยา่งมาก โดยในปี 2559 พีดีไอน าเขา้วตัถุดิบแร่สงักะสีเป็น
ปีสุดทา้ยจ านวนรวมทั้งส้ิน 31,530 ตนัแหง้  ลดลงจากปี 2558 ร้อยละ 62         

        
จากการบริหารตน้ทุนค่าไฟฟ้าโดยลดการผลิตในช่วงท่ีค่าไฟฟ้าสูง ประกอบกบัค่า Ft  ท่ีลดลง ท าใหต้น้ทุน

ค่าไฟฟ้าต่อการผลิตโลหะลดลงร้อยละ 7  ต่อตนั หรือคิดเป็นค่าใชจ่้ายดา้นไฟฟ้าท่ีลดลงประมาณ 68  ลา้นบาท
นอกจากน้ี โรงงานตากยงัผลิต ตะกัว่และเงินซ่ึงเป็นผลิตภณัฑพ์ลอยได ้จ านวน 7,350 ตนั  ซ่ึงไดม้าจากการสกดัออก
จากกากแร่โดยผา่นกระบวนการสกดัแร่ (Padaeng Leached Product : PLP) และยงัผลิตแผน่ทองแดงแคโทดไดอี้ก 
106  ตนั  
 

เปิดประวตัศิาสตร์หน้าใหม่ของพดีไีอ  
 
 ในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา ฝ่ายจดัการของพีดีไอไดศึ้กษาอยา่งรอบคอบวา่จะด าเนินธุรกิจสังกะสีต่อไปอยา่งไร 
ใหมี้ผลก าไรในธุรกิจสังกะสีอยา่งต่อเน่ือง เม่ือปิดด าเนินการเหมืองแม่สอดในปี  2559   โดยยงัมัน่ใจวา่จะสามารถ
สร้างผลตอบแทนท่ีดีใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียไดแ้ต่เม่ือแร่สงักะสีท่ีเหมืองแม่สอดหมดลง หากเรายงัด าเนินธุรกิจสงักะสี
แบบเดิมต่อไป เราจะตอ้งพ่ึงพาแร่น าเขา้ซ่ึงมีราคาสูงมากมาแทนท่ีแร่แม่สอดท่ีมีราคาต ่ากวา่ ซ่ึงจะส่งผลใหต้น้ทุน
การด าเนินงานเพ่ิมสูงมากและเกินกวา่รายไดท่ี้คาดไว ้อาจท าใหพี้ดีไอประสบกบัภาวะขาดทุนอยา่งต่อเน่ือง และอีก
เร่ืองหน่ึงท่ีไดพิ้จารณาอยา่งมากคือราคาโลหะสงักะสีโลกท่ีผนัผวนอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงยากต่อการรักษาผลประกอบการ
ใหดี้และยัง่ยืนได ้
 

ดว้ยเหตุผลดงักล่าว เม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2559 คณะกรรมการบริษทัฯ จึงตดัสินใจยติุธุรกิจสงักะสีใน
กระบวนการผลิตแบบเดิมภายในปี 2560  พร้อมมุ่งลงทุนในธุรกิจใหม่ 3  ดา้นหลกั คือ ดา้นพลงังานทดแทน ดา้น
วสัดุ (จากการรีไซเคิลโลหะ) และดา้นบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม  การตดัสินใจน้ีแสดงใหเ้ห็นถึงการยติุธุรกิจสังกะสี
พร้อมกบัการเร่ิมเปิดประวติัศาสตร์หนา้ใหม่ของพีดีไอ  บริษทัฯ มัน่ใจวา่ดว้ยรากฐานจากอดีตท่ีแขง็แกร่งจะท าใหเ้รา
สามารถยืนหยดัต่อความทา้ทายและประสบความส าเร็จไดใ้นอนาคต 
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ยุตธุิรกจิสังกะสี 
 

 เหมอืงแม่สอดยุตกิารผลติแร่สังกะสีกลางปี 2559 

 เหมืองแร่สงักะสีท่ีแม่สอดเสร็จส้ินภารกิจผลิตแร่อยา่งสมบูรณ์เม่ือเดือนมิถุนายน 2559  หลงัจากท่ี

ด าเนินการมายาวนานเป็นเวลา 32  ปี ในปี 2559 พีดีไอผลิตแร่สงักะสีซิลิเกตได ้279,081 ตนั คิดเป็นเน้ือโลหะสงักะสี 

34,500 ตนั ซ่ึงสูงกวา่เป้าหมายร้อยละ 7     

ภายหลงัหยดุการท าเหมือง บริษทัฯ ไดด้ าเนินการฟ้ืนฟสูภาพแวดลอ้มใหก้ลบัคืนสู่สภาพป่าธรรมชาติท่ี
สมบูรณ์ดงัเดิมตามแผนการฟ้ืนฟสูภาพแวดลอ้ม ทั้งน้ีพีดีไอไดเ้ตรียมส่งมอบพ้ืนท่ีคืนใหแ้ก่กรมป่าไมภ้ายในปี 2560 
เพ่ือพฒันาเป็นโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริต่อไป ภายใตช่ื้อ “โครงการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือการอนุรักษ์
และฟ้ืนฟส่ิูงแวดลอ้ม”  

 
 พร้อมกนัน้ี พีดีไอยงัไดด้ าเนินการจดัสร้างพิพิธภณัฑเ์หมืองแร่สงักะสีผาแดง เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบั

อุตสาหกรรมการท าเหมืองและถลุงแร่สงักะสี  และบริษทัฯ จะจดัสร้างเจดียพ์ระธาตุเหมืองผาแดงในพ้ืนท่ีเหมืองแห่ง
น้ีดว้ย  เพ่ือเป็นศูนยร์วมจิตใจและเป็นท่ีสักการะของประชาชนสืบต่อไป 

 
 ยุตโิรงย่างแร่ที่ จ.ระยอง ปลายปี 2559 

โรงยา่งแร่ จ.ระยอง ก่อตั้งข้ึนในปี 2538 เพ่ือแปรสภาพหวัแร่สงักะสีซลัไฟดท่ี์น าเขา้จากต่างประเทศใหเ้ป็น
แคลไซนก่์อนส่งไปโรงถลุง จ.ตาก เพ่ือผลิตเป็นโลหะสงักะสี   

 
เม่ือพีดีไอตดัสินใจยติุธุรกิจสังกะสีในกระบวนการผลิตแบบเดิม โรงยา่งแร่จึงหยดุด าเนินการในปลายปี 2559 

เคร่ืองจกัรบางส่วนจะถูกร้ือถอนเพ่ือไปใชป้ระโยชนใ์นโครงการพีดีไอ-ซีอาร์ทีต่อไป     โดยเป็นโครงการท่ีรีไซเคิล
โลหะจากกากอุตสาหกรรม 

 
 ในปี 2559 โรงยา่งแร่ จ.ระยองผลิตแคลไซนไ์ด ้38,492 ตนั โดยแคลไซนท่ี์ผลิตไดน้ี้จะส่งไปยงัโรงถลุง

สงักะสีท่ีจ.ตากเพ่ือถลุงร่วมกบัแร่สงักะสีซิลิเกต   
 

 ยุตกิระบวนการผลติโลหะสังกะสีแบบเดิมที่ จ.ตากภายในปี 2560  

โรงถลุงสงักะสี จ.ตาก จะใชแ้ร่สงักะสีจ านวนสุดทา้ยจากเหมืองแม่สอดผลิตเป็นโลหะสงักะสีในปี 2560 
โดยกระบวนการผลิตหลกัของโรงถลุงฯ จะหยดุด าเนินการในไตรมาสสองของปีน้ี ขณะท่ีโรงหลอมสงักะสีจะ
ด าเนินการต่อเน่ืองไปจนถึงไตรมาสสาม เม่ือการผลิตสงักะสีในทุกกระบวนการยติุลงแลว้  บริษทัฯ จะท าความ
สะอาดโรงงานและบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มทั้งหมดใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของทางราชการต่อไป  
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 ปรับลดก าลงัพลทุกส านักงานตามภารกจิที่ส้ินสุด  

การเปล่ียนแปลงจากธุรกิจสงักะสีไปสู่ธุรกิจใหม่ท่ีย ัง่ยืน ท าใหพี้ดีไอตอ้งปรับลดก าลงัพลในทุกส านกังาน 
รวมถึงหน่วยงานสนบัสนุนในส านกังานกรุงเทพ โดยเหลือก าลงัพลท่ีสนบัสนุนกิจกรรมซ่ึงยงัไม่เสร็จส้ินรวมถึง
โครงการลงทุนในธุรกิจใหม่  

 

ณ ส้ินปี 2559 พีดีไอไดป้รับลดก าลงัพล 288 คน ท าใหมี้พนกังานอยู ่546 คน และในปี 2560 จะปรับลดก าลงั
พลอีก 461 คน เหลือพนกังาน 85 คน 

 

ธุรกจิใหม่ของพดีไีอ 
 

พีดีไอไดก้ าหนดแนวทางเขา้สู่ธุรกิจใหม่ตั้งแต่ปี 2557  โดยมุ่งเนน้ธุรกิจ 3 กลุ่มหลกั ประกอบดว้ย   พีดีไอ 
เอน็เนอร์ยี  พีดีไอ แมททีเรียล และ พีดีไอ อีโค  ซ่ึงทั้งสามกลุ่มน้ีมีการด าเนินงานในโครงการต่างๆ ท่ีคืบหนา้อยา่ง
มาก โดยเฉพาะโครงการในกลุ่มพีดีไอ เอน็เนอร์ยี   

 

พดีไีอ เอน็เนอร์ย ี เป็นกลุ่มธุรกิจท่ีมุ่งเนน้การผลิตพลงังานจากแหล่งพลงังานทดแทน อาทิ พลงังาน
แสงอาทิตย ์ พลงังานลม พลงังานน ้าและพลงังานชีวมวล  

ขณะน้ีพีดีไอมุ่งเนน้การผลิตพลงังานจากแสงอาทิตย ์โดยมีแผนการลงทุนโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยห์รือ
โซล่าร์ฟาร์มทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศรวม 150 เมกะวตัต ์ในระยะเวลา 3-5  ปี  โดยจะใชเ้งินลงทุนใน
เบ้ืองตน้ 2,300  ลา้นบาท เป็นเงินทุนจากพีดีไอ 600  ลา้นบาท  โดยมีเป้าหมายด าเนินการ ดงัน้ี 

 
โซลาร์ฟาร์มท่ีญ่ีปุ่น 4  แห่ง ขนาดก าลงัการผลิตรวม 35  เมกะวตัต ์ไดแ้ก่ 
1. โซลาร์ฟาร์มท่ีนานาโอะ (Nanao) ขนาด 2.3  เมกะวัตต์   ซ่ึงเปิดด าเนินการในเชิงพาณิชยเ์ม่ือเดือน

ตุลาคม 2559  สามารถผลิตไฟฟ้าไดดี้กวา่เป้าหมายร้อยละ 10  

2. โซลาร์ฟาร์มท่ีโนกาตะ (Nogata) ขนาด 10.8  เมกะวัตต์ อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและมีเป้าหมายจะเปิด

ด าเนินการในไตรมาสท่ี 3  ของปี 2560   

3. โซลาร์ฟาร์มท่ีเรียวชิยา Ryohashiya ขนาด 2.2  เมกะวัตต์ อยูร่ะหวา่งด าเนินการพฒันาโครงการ โดยมี

เป้าหมายเปิดด าเนินการในไตรมาสท่ี 3  ของปี 2560 

4. โซลาร์ฟาร์มท่ีคาซาโน (Kazano)  ขนาด 19.5  เมกะวัตต์ อยูร่ะหวา่งด าเนินการพฒันาโครงการ โดยมี

เป้าหมายเปิดด าเนินการในไตรมาสท่ี 4  ของปี 2561  
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โซลาร์ฟาร์มในประเทศไทย ประกอบดว้ย 
1. โซลาร์ฟาร์มแม่ระมาด จ.ตาก ขนาด 6.3 เมกะวัตต์ ตั้งอยูท่ี่ต าบลขะเนจ้ือ อ าเภอแม่ระมาด โดยพีดีไอ  

เอน็เนอร์ยี ถือหุน้ร้อยละ 99.99  จากการซ้ือหุน้ในบริษทั ไออีซี แม่ระมาด  จ ากดั  “IECMR” (ต่อมาเปล่ียนช่ือเป็น
บริษทั พีดีไอ แม่ระมาด จ ากดั) และไดล้งนามในสญัญาซ้ือขายหุน้เม่ือวนัท่ี 20  ธนัวาคม 2559   รวมมลูค่า 477 ลา้น
บาท   โรงไฟฟ้าดงักล่าวด าเนินการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) มาตั้งแต่วนัท่ี 26 
ธนัวาคม 2556 โดยมีสญัญาซ้ือขายไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 25 ปี และประกนัอตัรารับซ้ือไฟฟ้าในราคา 6.50  บาท เป็น
ระยะเวลา 10 ปี การเขา้ซ้ือกิจการดงักล่าวนบัเป็นความส าเร็จท่ีส าคญัของพีดีไอในการด าเนินธุรกิจพลงังานทดแทน
ในประเทศไทย 

2.  โครงการโซลาร์ฟาร์มบนพ้ืนท่ีบ่อเกบ็กากแร่ของพีดีไอ จ.ตาก  ขนาด 80 เมกะวัตต์  โครงการน้ีมีความ
พร้อมท่ีจะก่อสร้างบนพ้ืนท่ีบ่อเกบ็กากแร่ ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีท่ีไม่เหมาะสมจะใชท้ าประโยชนอ์ยา่งอ่ืน ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งรอ
การอนุมติัจากรัฐบาลในเง่ือนไขการเปิดประมลูใหม่ท่ีเหมาะสม ขณะเดียวกนัเรามีสถานีไฟฟ้าและสายส่งท่ีเช่ือมต่อ
เขา้ระบบโครงข่ายไฟฟ้าแลว้ จึงเช่ือมัน่วา่โครงการน้ีมีแนวโนม้ท่ีจะใหผ้ลตอบแทนท่ีสูง 

 

พดีไีอ แมททีเรียล เป็นกลุ่มธุรกิจท่ีมุ่งเนน้จดัหาวสัดุท่ีมีมลูค่าเพ่ิมสูงจากการรีไซเคิล 
  
โครงการท่ีส าคญัท่ีสุดในกลุ่มน้ีคือ โครงการพดีไีอ-ซีอาร์ที เป็นโครงการร่วมลงทุนระหวา่งบริษทั พีดีไอ 

แมททีเรียล ในสดัส่วนร้อยละ 60  และบริษทั คาร์บอน รีดกัชัน่ เทคโนโลยี (CRT: Carbon Reduction Technology 
AS) ประเทศนอร์เวย ์ในสดัส่วนร้อยละ 40  โครงการดงักล่าวมุ่งสร้างสรรคธุ์รกิจท่ีย ัง่ยืนดว้ยการสกดัโลหะออกจาก
กากอุตสาหกรรมโดยผา่นกระบวนการซ่ึงเป็นนวตักรรมท่ีใชอุ้ณหภูมิสูงมากเป็นพิเศษ (UHT-Ultra-High-
Temperature)  

 

พีดีไอ-ซีอาร์ที ไดรั้บสิทธิเดด็ขาดแต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทยจากบริษทั สแกนอาร์ค พลาสมา เทคโนโลยี 
ประเทศสวีเดน  ในการน าเทคโนโลยีดงักล่าวมาใชซ่ึ้งเป็นเทคโนโลยีท่ีใหผ้ลการด าเนินงานในเชิงพาณิชยอ์ยา่งคุม้ค่า
มากท่ีสุด ทั้งในดา้นประสิทธิภาพท่ีดีเยี่ยมและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มเม่ือรีไซเคิลโลหะอนัตรายจากของเสียท่ีไม่ใช้
แลว้  

โครงการฯ น้ีตั้งอยูท่ี่โรงงานพีดีไอ-ระยอง ดว้ยเงินลงทุนประมาณ 1,600  ลา้นบาท ซ่ึงเป็นเงินทุนของพีดีไอ
จ านวน 600  ลา้นบาท ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการออกวิศวกรรมพ้ืนฐานและคาดวา่จะเปิดด าเนินการไดใ้นปี 2562   

 
โครงการฯ ยงัไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งเต็มท่ีจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม เน่ืองจากจะช่วยประเทศไทยให้

สามารถจดัการกากของเสียอุตสาหกรรมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และช่วยแกปั้ญหาการลกัลอบส่งออกและลกัลอบท้ิง
กากของเสียอนัตรายอยา่งผิดกฎหมายได ้โดยพีดีไอไดล้งนามในบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือกบักรมโรงงาน
อุตสาหกรรม เม่ือวนัท่ี 19  เมษายน 2559 
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  นอกจากน้ี ในกลุ่มธุรกิจพีดีไอ แมททีเรียล ยงัมีธุรกิจ พีดีไอ เมทลัส์ ซ่ึงจะด าเนินกิจกรรมการคา้สงักะสี
และวสัดุโลหะอ่ืนๆ ท่ีมีศกัยภาพ เพ่ือรักษาตลาดและตอบสนองต่อลูกคา้เดิมและลูกคา้ใหม่ของพีดีไอ 

 
พดีไีอ อโีค   เป็นกลุ่มธุรกิจท่ีมุ่งเนน้การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม  
 
โครงการท่ีส าคญัท่ีสุดในกลุ่มธุรกิจน้ี คือ พีดีไอ ตาก อีโค เป็นโครงการร่วมทุนระหวา่งบริษทั พีดีไอ ตาก  

อีโค จ ากดั (บริษทัยอ่ยท่ีพีดีไอถือหุน้ร้อยละ 100) กบับริษทั โดวา อีโค  ซิสเตม็ จ ากดั ( บริษทัยอ่ยของบริษทั โดวา 
โฮลด้ิงส์ จ ากดั) ในปี 2559  โดยพีดีไอ ตาก อีโค ถือหุน้ร้อยละ 51  เพ่ือร่วมด าเนินธุรกิจดา้นการจดัการกากของเสีย
อุตสาหกรรมจากพ้ืนท่ีภาคเหนือและภาคกลางของประเทศไทยปีละ 50,000  ตนั 

  
การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการน้ีด าเนินการเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้และอยูร่ะหวา่งขั้นตอนการขอ

อนุญาตต่างๆ ท่ีส าคญัในการด าเนินธุรกิจ การออกแบบโรงงานไม่เพียงแต่จะมุ่งเนน้มาตรฐานซ่ึงเป็นยอมรับในระดบั
สากลเท่านั้น ยงัค านึงถึงการปกป้องผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนและส่ิงแวดลอ้มดว้ย ทั้งน้ีคาดวา่จะเปิด
ด าเนินการไดภ้ายในปี 2562  ซ่ึงจะใชเ้งินลงทุน  600  ลา้นบาท โดยใชเ้งินทุนของพีดีไอ 240  ลา้นบาท  

 
เน่ืองจากเป็นโครงการฯ ท่ีตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีเป้าหมายตามแผนยทุธศาสตร์การจดัการกากอุตสาหกรรมของกรม

โรงงานอุตสาหกรรม  โครงการฯ จึงไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งเตม็ท่ีจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม และไดมี้การลง
นามในบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ เม่ือวนัท่ี 19  เมษายน 2559  โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรมจะใหก้ารสนบัสนุน
ดา้นขอ้มลูเก่ียวกบักากของเสียอุตสาหกรรม และขอ้แนะน าดา้นนโยบายเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การบริหารจดัการกากของ
เสียเป็นไปตามกฎระเบียบและขอ้กฎหมายต่างๆ  รวมทั้งไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนได ้

 

 พีดีไอเช่ือมัน่อยา่งมากวา่โครงการท่ีกล่าวมาทั้งหมดในสามกลุ่มธุรกิจใหม่น้ีจะบรรลุวตัถุประสงคซ่ึ์งเป็น
การเปิดประวติัศาสตร์หนา้ใหม่ท่ีจะสานต่อความแขง็แกร่งและสร้างความยัง่ยืนใหก้บัพีดีไอต่อไป 

 

การด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมทุน  
 

บริษทั แม่สอดพลงังานสะอาด จ ากดั 
 บริษทั แม่สอดพลงังานสะอาด จ ากดั ซ่ึงพีดีไอถือหุน้อยูร้่อยละ 35 ของทุนจดทะเบียน ด าเนินธุรกิจผลิต    
เอทานอลจากออ้ย มีก าลงัการผลิตประมาณ 230,000 ลิตรต่อวนั ในปี 2559 ผลิตเอทานอลไดท้ั้งส้ิน 54.4 ลา้นลิตร 
ลดลงร้อยละ 18  จากปี 2558 ซ่ึงผลิตได ้ 72.3 ลา้นลิตร ทั้งน้ีเน่ืองจากเคร่ืองกงัหนัไอน ้า (Turbine) เสียหายอยา่ง
รุนแรงเม่ือเดือนมกราคม  2559 ท าใหบ้ริษทัฯ ตอ้งหยดุการผลิตเพ่ือซ่อมแซมและเปล่ียนช้ินส่วนใหม่ โดยสามารถ
กลบัมาผลิตไฟฟ้ากระแสไฟฟ้าไดเ้พียงเดือนเดียวในเดือนพฤศจิกายน ส าหรับปริมาณออ้ยท่ีส่งป้อนโรงงานมีจ านวน 
316,000 ตนั ลดลงเลก็นอ้ยร้อยละ 3  จากปีท่ีผา่นมา และบริษทัฯ ยงัคงตอ้งใชก้ากน ้าตาลเพ่ือมาผลิตเอทานอล  
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 ในปี 2559 บริษทัฯ  ผลิตกระแสไฟฟ้าไดเ้พียง  20.5 ลา้นกิโลวตัต ์ ลดลงมาก จากปี 2558 ซ่ึงผลิตได ้ 71.0 
ลา้นกิโลวตัต ์ จากปัญหากงัหนัไอน ้าขดัขอ้งดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ บริษทัฯ ไดจ้ าหน่ายกระแสไฟฟ้าส่วนท่ีเหลือใช้
จ านวน 11.2  ลา้นกิโลวตัต ์ใหก้บัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 

 จากเหตุการณ์ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ในปี 2559 บริษทัฯ มีผลประกอบการขาดทุนสูงถึง 124 ลา้นบาท 
เปรียบเทียบกบัปี 2558 ซ่ึงขาดทุน 30 ลา้นบาท  แมว้า่สถานการณ์ของเอทานอลในปี 2559 จะดีข้ึน เน่ืองจากมีปริมาณ
ความตอ้งการเพ่ิมมากข้ึน แต่บริษทัฯ ยงัคงประสบปัญหาจากปริมาณออ้ยท่ีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการใชใ้นการผลิต  

 
จากผลประกอบการท่ีขาดทุนอยา่งต่อเน่ืองของบริษทั แม่สอดพลงังานสะอาด จ ากดั เม่ือวนัท่ี 4 สิงหาคม 

2559 คณะกรรมการบริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) จึงมีมติอนุมติัใหจ้ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั แม่สอด
พลงังานสะอาดฯ ใหก้บับริษทั เอม็พี เอน็เนอร์ยี จ ากดั (MP Energy) ซ่ึงเป็นหน่ึงในผูร่้วมทุน มลูค่ารวมทั้งส้ิน 59 
ลา้นบาท  โดยไดมี้การลงนามในสญัญาขายหุน้เม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2560  
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 3. ปัจจัยความเส่ียง 
 

 ความเส่ียงในการด าเนินธุรกจิใหม่ 
 เม่ือเหมืองแม่สอดยุติลงในปี 2559 คณะกรรมการบริษทัฯ จึงมีมติให้ยุติธุรกิจสังกะสีในกระบวนการผลิต
แบบเดิมปลายปี 2560 พีดีไอไดบ้รรเทาความเส่ียงของธุรกิจใหม่ดว้ยการบริหารสัดส่วนการลงทุนใหมี้ความสมดุล      
ทั้งการท าโครงการใหม่  การซ้ือกิจการและการควบรวมกิจการ เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้่าพีดีไอจะมีรายไดแ้ละผลก าไรท่ีดี   
มีสถานะการเงินท่ีแข็งแกร่งส าหรับขยายการลงทุนในอนาคต ไดแ้ก่ พีดีไอ แมททีเรียล  พีดีไอ อีโค และพีดีไอ เอ็น
เนอร์ยี   โดยพีดีไอจะประเมินความเส่ียงเฉพาะในแต่ละธุรกิจและโอกาสการลงทุน รวมทั้งระดบัความเส่ียงท่ียอมรับ
ไดส้ าหรับผลตอบแทนการลงทุนท่ีตอ้งการ นอกจากน้ีพีดีไอจะบรรเทาความเส่ียงอยูเ่สมอเพ่ือใหม้ัน่ใจว่ามีผลกระทบ
นอ้ยท่ีสุดต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน  
 

ความเส่ียงหลกัของธุรกจิสังกะสีในกระบวนการผลติแบบเดมิ  
 ความเส่ียงในการให้สินเช่ือ   
 ความเส่ียงในการให้สินเช่ือท่ีส าคญัของพีดีไอไดแ้ก่ ลูกหน้ีการคา้  พีดีไอไดด้ าเนินการเก็บขอ้มูลการ
จ่ายเงินและประเมินความสามารถในการช าระหน้ีของลูกคา้ก่อนท่ีจะใหว้งเงินสินเช่ือ ส าหรับลูกคา้ท่ีไม่มีการเรียก
เก็บเงินล่วงหนา้ก่อนส่งสินคา้ ไม่มีการวางหนงัสือค ้าประกนัโดยธนาคาร หรือวางหนงัสือรับรองการช าระเงินค่า
สินคา้ พีดีไอไดบ้ริหารความเส่ียงทางสินเช่ือโดยใชบ้ริการการประกนัภยัสินเช่ือทางการคา้ จากการตรวจสอบ
ประจ าปีท าใหม้ัน่ใจวา่บญัชีลกูหน้ีของพีดีไอเป็นไปอยา่งเหมาะสมถกูตอ้ง 
 
 ความเส่ียงด้านราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 
 ในการด าเนินธุรกิจตามปกติ พีดีไอไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของราคาสินคา้ในตลาดสินคา้โภค
ภณัฑ ์พีดีไอจึงท าธุรกรรมป้องกนัความเส่ียงดา้นราคาท่ีเกิดข้ึนตั้งแต่การซ้ือวตัถุดิบแร่จนถึงการขายโลหะสังกะสี 
เพ่ือใหค้รอบคลุมความเส่ียงในการขายโลหะสงักะสีท่ีผลิตได ้ 
 
 ในปี 2559 พีดีไอไดด้ าเนินการตามแผนกลยุทธ์การป้องกนัความเส่ียงของบริษทัฯ โดยไดซ้ื้อขายโลหะ
สังกะสีล่วงหนา้เป็นจ านวนทั้งส้ิน 11,000 ตนั หรือคิดเป็นร้อยละ 65 ของการผลิตของเหมืองแม่สอด การซ้ือขาย
โลหะสังกะสีล่วงหนา้น้ีเป็นมาตรการประกนัรายไดข้องพีดีไอจากความผนัผวนของราคาโลหะสังกะสีโลกและ
อตัราแลกเปล่ียนระหว่างสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐและสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นการประกนัรายไดข้องพีดีไอระดบัหน่ึง 
โดยจะได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามท่ีคาดหวงัและป้องกันผลกระทบหากราคาโลหะสังกะสีโลกลดลง 
ขณะเดียวกนัพีดีไอจะไม่ไดผ้ลตอบแทนเพ่ิมเติมหากราคาโลหะสังกะสีโลกปรับสูงข้ึนกว่าราคาท่ีขายล่วงหนา้ไว้
แลว้   
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 ความเส่ียงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 
 พีดีไอมีความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศในการขาย การซ้ือและการกูย้ืมท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศโดยส่วนใหญ่เป็นการซ้ือขายดว้ยสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ พีดีไอไดบ้ริหารความเส่ียงดงักล่าวดว้ยการ    
ถือครองเงินดอลลาร์สหรัฐไวบ้างส่วนและท าสญัญาซ้ือขายเงินตราล่วงหนา้บางส่วน  
 
 ความเส่ียงด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม 
 เหมืองแม่สอดและโรงถลุงแร่สังกะสีของพีดีไอด าเนินการภายใตป้ระทานบตัรและใบอนุญาตท่ีออกให้
โดยหน่วยงานของรัฐซ่ึงเป็นไปตามกฎเกณฑม์าตรฐาน  ความเส่ียงดา้นสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัในการ
ท างานไดรั้บการประเมินและควบคุมดูแลตามมาตรฐานทุกประการ 
 
 หลงัจากส้ินสุดการท าเหมืองแร่สงักะสีท่ีแม่สอดในปี 2559 พีดีไอจะฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มอย่างต่อเน่ืองและ
จะส่งมอบพ้ืนท่ีโครงการเหมืองแร่สังกะสีคืนใหก้บัรัฐบาลในปี 2560 นอกจากน้ี พีดีไอจะตรวจติดตามผลกระทบ
ดา้นส่ิงแวดลอ้มเป็นเวลา 5 ปี จนส้ินสุดในปี 2564  โดยมีงบประมาณในกองทุนเพ่ือพฒันาการฟ้ืนฟูสภาพเหมือง  
ผาแดงจ านวนประมาณ 114 ลา้นบาท  
 
 นอกจากน้ี พีดีไอยงัไดจ้ดัตั้งกองทุนประกนัความเส่ียงต่อส่ิงแวดลอ้มอีก 50 ลา้นบาท โดยชุมชนจะเป็น
ผูบ้ริหารจดัการกองทุนน้ีในปี 2564   โดยงบประมาณจากกองทุนน้ีส่วนหน่ึงจะใชเ้พ่ือการตรวจสอบผลกระทบ
ดา้นส่ิงแวดลอ้มและใชเ้พ่ือการพฒันาคุณภาพชีวิตของชุมชน 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

4.1  ทรัพยสิ์นถาวรหลกัท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
 

สินทรัพยร์วม ณ ส้ินปี 2559 ของบริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  มีมลูค่า 5,592.51 
ลา้นบาท โดยร้อยละ 72.4   เป็นสินทรัพยห์มุนเวียน ซ่ึงส่วนใหญ่ประกอบไปดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ลกูหน้ีการคา้ และสินคา้คงเหลือ ส่วนสินทรัพยท่ี์เหลืออีกร้อยละ 27.6 เป็นเงินลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และสินทรัพยอ่ื์น 

 
สินทรัพยร์วมตามท่ีแสดงในงบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นทรัพยสิ์นท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของ

บริษทัและบริษทัยอ่ยทั้งหมด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559  บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีการน าสินทรัพยไ์ปเป็น
หลกัประกนัการกูย้ืมเงิน  

 
จากขอ้มลูในงบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย มีสินทรัพยท่ี์เป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ในราคา

ทุนสุทธิรวม 644.86 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 11.5 ของสินทรัพยร์วม 
 

ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ ของบริษทัและบริษทัย่อย 
 

ประเภทของสินทรัพย์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าของสินทรัพย์ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน 1,780 ไร่ และส่วนปรับปรุงท่ีดิน บริษทัเป็นเจา้ของ 232.18 ไม่มี 
อาคารและโรงงาน 4 ส านกังาน บริษทัเป็นเจา้ของ 32.24 ไม่มี 
เคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือหนกั บริษทัเป็นเจา้ของ 342.51 ไม่มี 
อุปกรณ์เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง บริษทัเป็นเจา้ของ 26.91 ไม่มี 
ยานพาหนะ บริษทัเป็นเจา้ของ 4.99 ไม่มี 
อาคารและอุปกรณ์โรงงานระหวา่งก่อสร้าง บริษทัเป็นเจา้ของ 0.16 ไม่มี 
สินทรัพยเ์พ่ือการฟ้ืนฟสูภาพเหมือง บริษทัเป็นเจา้ของ 5.87 ไม่มี 

รวม  644.86  
หมายเหตุ : ขอ้มลูงบการเงินแสดงมลูค่าตามบญัชี (Book Value) 
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  การได้รับใบอนุญาตให้ประกอบธุรกจิในประเทศไทย 
 

(1) บตัรส่งเสริมการลงทุน  
 

 บริษทัฯ  ไดรั้บสิทธิประโยชนบ์างประการในฐานะผูไ้ดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามพระราช บญัญติั
ส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ซ่ึงรวมถึงการยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีการคา้ส าหรับเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ 
บางอยา่งท่ีน าเขา้มาเพ่ือใชเ้ก่ียวกบัการผลิต และการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิประจ าปีส าหรับ
การผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดดงัต่อไปน้ี  
 
 1.  กิจการผลิตโลหะสงักะสีแท่งบริสุทธ์ิและโลหะสงักะสีผสม ประเภท 2.2 การถลุงแร่ตามบตัรส่งเสริม
เลขท่ี 1575/2539 ลงวนัท่ี 20 สิงหาคม 2539  
 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมี
ก าหนดเวลา 8 ปี (ถึง พ.ศ. 2547) นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดรั้บอนุญาต
ใหไ้ดรั้บลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดรั้บจากการลงทุนในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติมี
ก าหนด 5 ปี (ถึง พ.ศ. 2552) นบัจากวนัท่ีพน้ก าหนดระยะเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลดงักล่าว 
 
 2.  กิจการส ารวจแร่ ประเภท 2.1 การส ารวจแร่ ตามบตัรส่งเสริมเลขท่ี 1422/2537 ลงวนัท่ี 11 กรกฎาคม 
2537  
 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดรั้บจากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม มี
ก าหนดเวลา 8 ปี นบัแต่วนัท่ีมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดรั้บลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดรั้บการลงทุนในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติมีก าหนด 5 ปี นบัจากวนัท่ีพน้ก าหนด
ระยะเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลดงักล่าว 
 
หมายเหตุ บริษทัฯ ยงัไม่มีรายไดจ้ากการส ารวจแร่ในพ้ืนท่ีดงักล่าว ดงันั้นจึงไม่สามารถก าหนดวนัหมดอายไุด ้
 

3.  กิจการผลิตสงักะสีแคลไซน์ และกรดก ามะถนั ประเภท 2.3 การท าเหมืองหรือ การแต่งแร่ และประเภท 
6.1 การผลิตเคมีภณัฑข์ั้นอุตสาหกรรมมูลฐานตามบตัรส่งเสริมเลขท่ี 1185/2536 ลงวนัท่ี 14 ตุลาคม 2536 

 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิเป็นเวลา 8 ปี (ถึง พ.ศ. 2547) นบัตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 
พ.ศ. 2539 นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดรั้บอนุญาตใหไ้ดรั้บลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดรั้บจาก
การลงทุนในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติมีก าหนด 5 ปี (ถึง พ.ศ. 2552) นบัจากวนัท่ีพน้ก าหนดระยะเวลาท่ีไดรั้บ
ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลดงักล่าว 
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(2) เอกสารสิทธ์ิส าคญัในการส ารวจและท าเหมือง 
 

บริษทัฯ ไดรั้บเอกสิทธ์ิท่ีเก่ียวกบัการส ารวจและการท าเหมืองดงัน้ี 
1.  ประทานบตัรเลขท่ี 30769/15525ไดรั้บอนุญาตใหท้ าเหมืองแร่สงักะสี ตั้งอยู่ท่ีอ  าเภอแม่สอด จงัหวดัตาก 

เน้ือท่ี 246 ไร่ 65 ตารางวา  ประทานบตัรมีอาย ุ15 ปี  นบัตั้งแต่วนัท่ี 11 กรกฎาคม 2545  ถึงวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2560 
 
2.  ประทานบตัรเลขท่ี 30779/15797ไดรั้บอนุญาตใหท้ าเหมืองแร่สงักะสี ตั้งอยู่ท่ีอ  าเภอแม่สอด จงัหวดัตาก 

เน้ือท่ี 256 ไร่ ประทานบตัรมีอาย ุ15 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 8 เมษายน 2551 ถึงวนัท่ี 7 เมษายน 2566 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 มีชาวบา้น จ านวน 1,141 คน เป็นโจทกย์ื่นฟ้องบริษทัฯ และบริษทั ตาก 
ไมน่ิง จ ากดั ต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต ้รวม 5 คดี เพ่ือเรียกร้องใหบ้ริษทัฯ ชดใชค่้าสินไหมทดแทนจากความเสียหาย
เป็นจ านวนเงิน 3,969 ลา้นบาท โดยกล่าวหาวา่บริษทัฯ และบริษทั ตากไมน่ิง จ ากดั เป็นตน้เหตุของการปนเป้ือนโลหะ
แคดเมียม ในอ าเภอแม่สอด จงัหวดัตาก บริษทัฯไดย้ื่นค าใหก้ารต่อศาลแลว้ทุกคดี   

 

คดีหมายเลขท่ี 66/2552 
วนัท่ี 20 กนัยายน พ.ศ. 2556 ศาลแพ่งกรุงเทพใตไ้ดอ่้านค าพิพากษาในคดีหมายเลขด าท่ี 66/2552 ท่ีชาวบา้น

จ านวนหน่ึง (207 คน) ในพ้ืนท่ีลุ่มน ้าแม่ตาว อ าเภอแม่สอด จงัหวดัตาก ยื่นฟ้องบริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั 
(มหาชน) และบริษทั ตากไมน่ิง จ ากดั วา่เป็นตน้เหตุท าใหเ้กิดการปนเป้ือนของสารแคดเมียมในพ้ืนท่ีและเรียกร้อง
ค่าเสียหายเป็นเงินกวา่ 726 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบดว้ย 1) โจทกผ์ูมี้บตัรผูป่้วยโครงการแคดเมียมของโรงพยาบาล     
แม่สอด  2) โจทกผ์ูท่ี้อา้งวา่ไม่สามารถใชท่ี้ดินเพ่ือท าการเกษตรต่อไปได ้ 3) โจทกผ์ูท่ี้อา้งวา่สูญเสียอาชีพ  4) โจทก ์  
ผูท่ี้หวัน่วิตกต่อการมีสารแคดเมียมปนเป้ือน  5) โจทกผ์ูท่ี้หวัน่วิตกต่อการสูญเสียวฒันธรรมประเพณีและการด ารงชีวิต
อยา่งปกติสุข  บริษทัฯ และบริษทั ตากไมน่ิง จ ากดั ถกูโจทกเ์รียกร้องใหจ่้ายเงินจ านวน 50 ลา้นบาท และเงินในอตัรา
ร้อยละ 3 ของผลก าไรสุทธิเขา้กองทุนประกนัความเส่ียง และพฒันาคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งใหฟ้ื้นฟู
สภาพแวดลอ้มดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ และบริษทั ตากไมน่ิง จ ากดั นั้น 

 

ศาลไดมี้ค าพิพากษากรณีขา้งตน้ใหบ้ริษทัฯ และบริษทั ตากไมน่ิง จ ากดั ชดใชค่้าเสียหายใหแ้ก่โจทก์
เฉพาะผูท่ี้มีบตัรผูป่้วยโครงการแคดเมียมของโรงพยาบาลแม่สอด เป็นเงินประมาณ 9.20 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯ และ
บริษทั ตากไมน่ิง จ ากดั ตอ้งช าระคนละคร่ึง ส่วนโจทกท่ี์เหลือท่ีอา้งวา่ไดรั้บความเสียหายจากการปนเป้ือน ศาลได้
มีค าพิพากษาใหย้กฟ้องทั้งหมด เพราะไม่สามารถน าสืบไดว้า่เสียหายตามท่ีกล่าวอา้งจริง  บริษทัฯ ไดศึ้กษา
รายละเอียดของค าพิพากษาดงักล่าวและไดย้ื่นอุทธรณ์ตามขั้นตอนของกฎหมาย 

 

วนัท่ี 9 มีนาคม พ.ศ. 2559 ศาลแพ่งกรุงเทพใตไ้ดอ่้านค าพิพากษาของศาลอุทธรณ์ในคดีดงักล่าว โดยศาล
อุทธรณ์วินิจฉยัวา่การปนเป้ือนของแคดเมียมในพ้ืนท่ีลุ่มน ้าแม่ตาวเกิดจากการท าเหมืองของบริษทั ผาแดงอินดสัทรี 
จ ากดั (มหาชน) และบริษทั ตากไมน่ิง จ ากดั จึงพิพากษาใหท้ั้งสองบริษทัชดใชค่้าเสียหายแก่โจทกท่ี์ฟ้องคดีเป็นเงิน
บริษทัละ 11.09 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯ ไดห้ารือกบัทีมทนายความและไดย้ื่นฎีกาคดีน้ีตามขั้นตอนของกฎหมายแลว้  

 

คดีหมายเลขท่ี 9/2553 
วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2557 ศาลแพ่งกรุงเทพใต ้ไดอ่้านค าพิพากษาในคดีหมายเลขด าท่ี 9/2553 

เช่นเดียวกบัคดีท่ีไดก้ล่าวถึงขา้งตน้ โดยเป็นการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายกวา่ 230 ลา้นบาท ศาลไดมี้ค าพิพากษา 
ใหบ้ริษทัฯ และบริษทัตากไมน่ิง ชดใชค่้าเสียหายแก่โจทกเ์ฉพาะผูท่ี้มีบตัรผูป่้วยโครงการแคดเมียมท่ีออกโดย
โรงพยาบาลแม่สอด จ านวน 20 คน จากผูฟ้้องทั้งหมด 84 คน เป็นจ านวน 2.48 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ รับภาระ 
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บริษัท ผาแดงอนิดสัทรี จ ากดั (มหาชน) หนา้ 26 

 แบบขอ้มลู 56-1 ประจ าปี 2559   
 

การจ่ายเงินชดเชย 1.24 ลา้นบาท บริษทัฯ พิจารณาค าพิพากษาดงักล่าว และไดม้อบหมายใหท้นายความยื่นอุทธรณ์
ตามขั้นตอนกฎหมาย 

 
วนัท่ี 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 ศาลแพ่งกรุงเทพใตไ้ดอ่้านค าพิพากษาของศาลอุทธรณ์ในคดีดงักล่าว     

โดยศาลอุทธรณ์วินิจฉยัวา่การปนเป้ือนของแคดเมียมในพ้ืนท่ีลุ่มน ้าแม่ตาวเกิดจากการท าเหมืองของบริษทั ผาแดง
อินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) และบริษทั ตากไมน่ิง จ ากดั จึงพิพากษาใหบ้ริษทัชดใชค่้าเสียหายแก่โจทกจ์ านวน  20  คน
จากจ านวนท่ีฟ้องคดีทั้งหมด 84 คน เป็นเงิน 1.09 ลา้นบาท ส่วนบริษทัตากไมน่ิง ไม่ไดอุ้ทธรณ์ค าพิพากษาศาล
ชั้นตน้ในคดีดงักล่าว ซ่ึงบริษทัฯ ไดห้ารือกบัทีมทนายความแลว้โดยจะยื่นฎีกาในคดีน้ีตามขั้นตอนของกฎหมาย
ต่อไป 

 
คดีหมายเลขท่ี 64/2552 
วนัท่ี 29 กนัยายน พ.ศ. 2557 ศาลแพ่งกรุงเทพใต ้ไดอ่้านค าพิพากษาในคดีหมายเลขด าท่ี 64/2552 

เช่นเดียวกบัคดีท่ีไดก้ล่าวถึงขา้งตน้ โดยเป็นการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายกวา่ 836 ลา้นบาท ศาลไดมี้ค าพิพากษา 
ใหบ้ริษทัฯ และบริษทั ตากไมน่ิง จ ากดั ชดใชค่้าเสียหายแก่โจทกเ์ฉพาะผูท่ี้มีบตัรผูป่้วยโครงการแคดเมียมท่ีออกโดย
โรงพยาบาลแม่สอด จ านวน 82 คน จากผูฟ้้องทั้งหมด 218 คน เป็นจ านวน 8.20 ลา้นบาท บริษทัฯ พิจารณาค าพิพากษา
ดงักล่าว และไดม้อบหมายใหท้นายความยื่นอุทธรณ์ตามขั้นตอนกฎหมายแลว้ ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาล
อุทธรณ์ 

 
วนัท่ี 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 ศาลแพ่งกรุงเทพใตไ้ดอ่้านค าพิพากษาของศาลอุทธรณ์ในคดีดงักล่าว  

โดยศาลอุทธรณ์วินิจฉยัวา่การปนเป้ือนของแคดเมียมในพ้ืนท่ีลุ่มน ้าแม่ตาวเกิดจากการท าเหมืองของบริษทั ผาแดง
อินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) และบริษทั ตากไมน่ิง จ ากดั จึงพิพากษาใหบ้ริษทัฯ ชดใชค่้าเสียหายแก่โจทกจ์ านวน 82 
คนจากจ านวนท่ีฟ้องคดีทั้งหมด 218 คน เป็นเงิน 4.10 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯ ไดห้ารือกบัทีมทนายความแลว้โดยจะ
ยื่นฎีกาในคดีน้ีตามขั้นตอนของกฎหมายต่อไป 

 
คดีหมายเลขท่ี 63/2552 
วนัท่ี 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2558 ศาลแพ่งกรุงเทพใต ้ไดอ่้านค าพิพากษาในคดีหมายเลขด าท่ี 63/2552 

เช่นเดียวกบัคดีท่ีไดก้ล่าวถึงขา้งตน้ โดยเป็นการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายกวา่ 1,095 ลา้นบาท ศาลไดมี้ค าพิพากษา 
ใหบ้ริษทัฯ และบริษทั ตากไมน่ิง จ ากดั ชดใชค่้าเสียหายแก่โจทกเ์ฉพาะผูท่ี้มีบตัรผูป่้วยโครงการแคดเมียมท่ีออกโดย
โรงพยาบาลแม่สอด จ านวน 40 คน จากผูฟ้้องทั้งหมด 319 คน เป็นจ านวน 4 ลา้นบาท บริษทัฯ พิจารณาค าพิพากษา
ดงักล่าวและไดม้อบหมายใหท้นายความยื่นอุทธรณ์ตามขั้นตอนกฎหมายแลว้  ขณะน้ีอยูร่ะหว่างการพิจารณาของ 
ศาลอุทธรณ์ 
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บริษัท ผาแดงอนิดสัทรี จ ากดั (มหาชน) หนา้ 27 

 แบบขอ้มลู 56-1 ประจ าปี 2559   
 

คดีหมายเลขท่ี 65/2552 
วนัท่ี 22 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 ศาลแพ่งกรุงเทพใต ้ไดอ่้านค าพิพากษาในคดีหมายเลขด าท่ี 65/2552 เช่นเดียวกบั

คดีท่ีไดก้ล่าวถึงขา้งตน้ โดยเป็นการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายกว่า 1,064 ลา้นบาท ศาลไดมี้ค าพิพากษาใหบ้ริษทัฯ และ
บริษทั ตากไมน่ิง จ ากดั ชดใชค่้าเสียหายแก่โจทกท่ี์มีบตัรผูป่้วยโครงการแคดเมียมท่ีออกโดยโรงพยาบาลแม่สอด และ
โจทกท่ี์อา้งวา่ไดรั้บความเสียหายจากการขาดประโยชน์ในการใชท่ี้ดิน จ านวนรวม 186 คน จากผูฟ้้องทั้งหมด 313 คน 
เป็นจ านวน 99 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ รับภาระคร่ึงหน่ึงเป็นจ านวนเงิน 49.50 ลา้นบาท บริษทัฯ พิจารณาค าพิพากษา
ดงักล่าว และไดม้อบหมายใหท้นายความยื่นอุทธรณ์ตามขั้นตอนกฎหมายต่อไป 

 
บริษทัฯ มัน่ใจในมาตรการดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเขม้งวด ซ่ึงเป็นไปตามกฎขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดของส่วน

ราชการ ซ่ึงผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ท่ีจะต่อสูค้ดีอยา่งเต็มก าลงัความสามารถ ผลของคดีดงักล่าวยงัไม่สามารถคาดการณ์ได ้
อยา่งไรก็ตาม  บริษทัฯ ไดป้ระมาณหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นเงินจ านวน 74 ลา้นบาท ส าหรับ 5 คดีดงักล่าว รวมอตัรา
ดอกเบ้ียอีกร้อยละ 7.5 ต่อปีนบัจากวนัฟ้อง  
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บริษัท ผาแดงอนิดสัทรี จ ากดั (มหาชน)   หนา้  28 
แบบขอ้มลู 56-1 ประจ าปี 2559 
 

  6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น  
 
(1)   บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการท าเหมืองแร่และถลุงแร่สงักะสี 

โดยส านกังานกรุงเทพตั้งอยู่ท่ีอาคารซีทีไอ ทาวเวอร์  ชั้น 26-27 เลขท่ี 191/18-25 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 ทะเบียนเลขท่ี 0107537000467   Home Page : www.padaeng.com โทรศพัท ์0 2695-
9499  โทรสาร 0 2695-9495  E-mail : woratipr@padaeng.co.th ปัจจุบนัมี ทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ 2,260,000,000 
บาท คิดเป็นหุน้จดทะเบียนท่ีช าระแลว้ 226,000,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 10 บาท 

 
(2)   ช่ือ สถานท่ีตั้งส านกังานใหญ่ ประเภทธุรกิจ โทรศพัท ์โทรสาร จ านวนและชนิดของหุน้ท่ีจ าหน่ายได้

แลว้ทั้งหมดของบริษทัท่ีบริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป  
 
2.1   บริษทั ผาแดงพร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ากดั  สถานท่ีตั้งส านกังานใหญ่  อาคารซีทีไอ ทาวเวอร์ ชั้น 26-27 

เลขท่ี 191/18-25 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร 10110 โทรศพัท ์02 695-9499  
โทรสาร 02 695-9495  ประเภทธุรกิจ พฒันาท่ีดินและประกอบนิคมอุตสาหกรรม จ านวนหุน้ทั้งหมด 800,000 หุน้ 
มลูค่าหุน้ละ 100 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้เตม็มลูค่า 80,000,000 บาท  เป็นหุน้สามญัชนิดเดียว 

 
2.2  บริษทั พีดีไอ แมททีเรียล จ ากดั  สถานท่ีตั้งส านกังานใหญ่ อาคารซีทีไอทาวเวอร์ ชั้น 26-27  เลขท่ี  

191/18-25 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร  10110 โทรศพัท ์02 695-9499 โทรสาร 
02 695-9495  ประเภทธุรกิจอุตสาหกรรมโลหะและผลิตภณัฑโ์ลหะพ้ืนฐาน จ านวนหุน้ 2,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 
100 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้เตม็มูลค่า 200,000,000 บาท เป็นหุน้สามญัชนิดเดียว  

 
2.3 บริษทั พีดีไอ เอน็เนอร์ยี่ จ  ากดั  สถานท่ีตั้งส านกังานใหญ่ อาคารซีทีไอทาวเวอร์ ชั้น 26-27   เลขท่ี  

191/18-25 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร  10110 โทรศพัท ์02 695-9499 โทรสาร 
02 695-9495  ประเภทธุรกิจ ลงทุนในธุรกิจการผลิตพลงังานทดแทน รวมถึง พลงังานลม พลงังานแสงอาทิตย ์และ
พลงังานชีวะมวล จ านวนหุน้ทั้งหมด 3,500,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 350,000,000 
บาท ช าระแลว้ 100,050,000 บาท  เป็นหุน้สามญัชนิดเดียว 

 
2.4   บริษทั พีดีไอ อีโค จ ากดั  สถานท่ีตั้งส านกังานใหญ่ อาคารซีทีไอทาวเวอร์ ชั้น 26-27 เลขท่ี  191/18-25 

ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร 10110 โทรศพัท ์02 695-9499 โทรสาร 02 695-
9495ประเภทธุรกิจ ลงทุนในธุรกิจการบริหารจดัการของเสียอุตสาหกรรม จ านวนหุน้ทั้งหมด 500,000 หุน้ มูลค่าหุน้
ละ 100 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท ช าระแลว้ 12,500,000 บาท  เป็นหุน้สามญัชนิดเดียว 

 
 

http://www.padaeng.com/


ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 
6.  ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน 

บริษัท ผาแดงอนิดสัทรี จ ากดั (มหาชน)   หนา้  29 
แบบขอ้มลู 56-1 ประจ าปี 2559 
 

2.5    บริษทั เจ-โซล่าร์ จ ากดั (ช่ือเดิม บริษทั พีดีไอตาก โซล่าร์วนั จ ากดั)  สถานท่ีตั้งส านกังานใหญ่ อาคาร
ซีทีไอทาวเวอร์ ชั้น 26-27   เลขท่ี  191/18-25 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร 
10110 โทรศพัท ์02 695-9499 โทรสาร 02 695-9495  ประเภทธุรกิจ ลงทุนในธุรกิจการผลิตพลงังานทดแทน 
(พลงังานแสงอาทิตย)์ จ านวนหุน้ทั้งหมด 250,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 25,000,000 
บาท ช าระแลว้  18,750,000 บาท  เป็นหุน้สามญัชนิดเดียว 

 
2.6 บริษทั เอเชีย โซล่าร์ จ ากดั (ช่ือเดิม บริษทั พีดีไอตาก โซล่าร์ทู จ ากดั) สถานท่ีตั้งส านกังานใหญ่ อาคาร

ซีทีไอทาวเวอร์ ชั้น 26-27   เลขท่ี  191/18-25 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์02 695-9499 โทรสาร 02 695-9495  ประเภทธุรกิจ ลงทุนในธุรกิจการผลิตพลงังานทดแทน (พลงังาน
แสงอาทิตย ์) จ านวนหุน้ทั้งหมด 100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท       
ช าระแลว้  2,500,000 บาท  เป็นหุน้สามญัชนิดเดียว 

 
2.7 บริษทั พีดีไอตาก อีโค จ ากดั (ช่ือเดิม บริษทั พีดีไอตาก โซล่าร์ ทรี จ ากดั) สถานท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 

อาคารซีทีไอทาวเวอร์ ชั้น 26-27 เลขท่ี  191/18-25 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร 
10110 โทรศพัท ์02 695-9499 โทรสาร 02 695-9495  ประเภทธุรกิจ ลงทุนในธุรกิจการการบริหารจดัการของเสีย
อุตสาหกรรม จ านวนหุน้ทั้งหมด 300,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้เตม็มลูค่า 
30,000,000 บาท เป็นหุน้สามญัชนิดเดียว 
 

2.8    บริษทั แม่สอดพลงังานสะอาด จ ากดั  สถานท่ีตั้งส านกังานใหญ่  อาคารซีทีไอทาวเวอร์ ชั้น  26-27   
เลขท่ี  191/18-25 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร  10110 โทรศพัท ์02 695-9499 
โทรสาร 02 695-9495 ประเภทธุรกิจ ผลิตเอทานอลจากออ้ย จ านวนหุน้ทั้งหมด 67,500,000 หุน้  มลูค่าหุน้ละ 10 บาท  
รวมเป็นทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้เตม็มลูค่า 675,000,000 บาทเป็นหุน้สามญัชนิดเดียว (ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดจ้ าหน่ายหุน้
ทั้งหมดท่ีถืออยูใ่นบริษทั แม่สอดพลงังานสะอาด จ ากดั แลว้ตั้งแต่วนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2560) 

 

2.9 บริษทั พีดีไอ-ซีอาร์ที  จ ากดั  สถานท่ีตั้งส านกังานใหญ่ อาคารซีทีไอทาวเวอร์ ชั้น 26-27   เลขท่ี  
191/18-25 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร  10110 โทรศพัท ์02 695-9499 โทรสาร 
02 695-9495  ประเภทธุรกิจ ลงทุนในธุรกิจรีไซเคิล  จ านวนหุน้ทั้งหมด 7,900,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท รวม
เป็นทุนจดทะเบียน 79,000,000 บาท ช าระแลว้  58,750,000 บาท  เป็นหุน้สามญัชนิดเดียว 

 

2.10  บริษทั พีดีไอ แม่ระมาด จ ากดั สถานท่ีตั้งส านกังานใหญ่ เลขท่ี 408/7 ชั้น 9 อาคารพหลโยธินเพลส 
ถนนพหลโยธิน สามเสนใน พญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 โทรศพัท ์ 02 695-9499 โทรสาร 02 695-9495  
ประเภทธุรกิจ ลงทุนในธุรกิจการผลิตพลงังานทดแทน (พลงังานแสงอาทิตย)์ จ านวนหุน้ทั้งหมด 1,050,000 หุน้ 
มลูค่าหุน้ละ 100 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้เตม็มูลค่า 105,000,000 บาท ช าระแลว้ เป็นหุน้สามญัชนิด
เดียว 

 



ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 
6.  ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน 

บริษัท ผาแดงอนิดสัทรี จ ากดั (มหาชน)   หนา้  30 
แบบขอ้มลู 56-1 ประจ าปี 2559 
 

2.11   บริษทั ตน้สงักะสี จ ากดั (บริษทัจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) สถานท่ีตั้งเลขท่ี 19 ถนน  เคพเพล # 
03-05 อาคารจิตโปห์  สิงคโปร์ 089058  โทรศพัท ์(65) 6372 0092  โทรสาร (65) 6372 0091   ประเภทธุรกิจ ส ารวจ
และท าเหมืองแร่โลหะพ้ืนฐานจ านวนหุน้ทั้งหมด 10,000 หุน้  มลูค่าหุน้ละ 1 เหรียญสิงคโปร์ รวมเป็นทุนจดทะเบียน 
ท่ีช าระแลว้เตม็มลูค่า 10,000 เหรียญสิงคโปร์  เป็นหุน้สามญัชนิดเดียว 

 
 (3) บุคคลอา้งอิงอ่ืน ๆ 

 
นำยทะเบียนหุ้นสำมญั 

 บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 93 ถนนรัชดาภิเษก  เขตดินแดง เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400  

โทรศพัท:์ 0-2009-9000 โทรสาร: 0-2009-9991 
Set Contact center: 0-2009-9999 
Website: http://www.set.or.th/tsd 
E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

 
ผู้ตรวจสอบบัญชี 

           นางณฐพร พนัธ์ุอุดม  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 3430 
  บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
  อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร์ ชั้น 15  
  179/74-80 ถนนสาทรใต ้ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
  โทรศพัท ์0-2344-1000, 0-2824-5000 โทรสาร 0-2286-5050 
  Website: http://www.pwc.com/th 

 
ที่ปรึกษำทำงกฎหมำย  
   - ไม่มี - 

  
ที่ปรึกษำหรือผู้จดักำรภำยใต้สัญญำกำรจัดกำร 

 - ไม่มี -  
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