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ส่วนที่ 2 
การจดัการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
 7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 
  
 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 2,260 ลา้นบาท เรียกช าระแลว้ 2,260 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 226,000,000 
หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท  
 
 7.2 ผูถื้อหุน้ 
   
  (ก) รายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรกของบริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน)  
ณ วนัท่ี 14 มีนาคม 2560 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดล่าสุดของบริษทัฯ  
 
ล ำดบั รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้น 

  (ร้อยละ) 
1. บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 56,499,900 25.000 
2. กระทรวงการคลงั 31,200,000 13.805 
3. บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั 12,872,157 5.696 
4. ธนาคาร กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 7,301,070 3.231 
5. DSB BANK LTD 6,000,000 2.655 
6. นายศุภชยั วีรบวรพงศ ์ 4,684,000 2.073 
7. นายเกียรติ ศรีจอมขวญั 2,927,800 1.295 
8. นายนุรักษ ์มหทัธนะอานนท์ 2,133,400 0.944 
9. นางนนัทา รุ่งนพคุณศรี 2,008,400 0.889 

10. นายณฐัพงษ ์ปัญจวรญาณ 2,000,000 0.885 
    

(ข) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 

รำยช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ จ ำนวนหุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 
1. บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 56,499,900 25.000 
2. กระทรวงการคลงั 31,200,000 13.805 

 

http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=PDI-R&language=en&country=US
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7.3 การออกหลกัทรัพยอ่ื์น   - ไม่มี 
 
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล   

 
 นโยบายของบริษทัฯ การจ่ายเงินปันผลทุกคร้ังจะตอ้งกนัทุนส ารองไวอ้ยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ
หลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล จนกวา่ทุนส ารองจะมีจ านวนอย่างนอ้ยร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนบริษทัฯ ในกรณี
ปกติ บริษทัฯ จะจ่ายเงินปันผลในอตัราร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล  เวน้แต่บริษทัฯ จะมี
ความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินเพ่ือการขยายงานในอนาคต 

 
 ในการประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2559 จากการพิจารณาผลการด าเนินงานและ

ฐานะการเงินของบริษทัฯ  บริษทัฯ มีผลขาดทุนสุทธิส าหรับปี 2558 รวม 64.18 ลา้นบาท ซ่ึงลดลง อยา่งมากเม่ือเทียบ
กบัปี 2557 ท่ีมีผลก าไรสุทธิ 463.88 ลา้นบาท เม่ือเป็นเช่นน้ีคณะกรรมการบริษทัพิจารณาแลว้เห็นสมควรจ่ายเงินปัน
ผลประจ าปี 2558 ในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท โดยจ่ายจากก าไรสะสมของบริษทัฯ  ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ จ านวน 
226 ลา้นหุน้ รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 45.20 ลา้นบาท ซ่ึงลดลงจากปีท่ีผา่นมา และไม่เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล
ในกรณีปกติ เน่ืองจากบริษทัฯ จ่ายจากก าไรสะสม 

 
 บริษทัยอ่ยไม่ไดมี้การก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นอตัราคงท่ีไว ้แต่โดยทัว่ไปจะก าหนด การ
จ่ายปันผลตามนโยบายของบริษทัฯ 
 

ขอ้มลูการจ่ายเงินปันผลยอ้นหลงัของบริษทัฯ ตั้งแต่ปี 2554-2558 
 

ปี 2558 2557 2556 2555   2554 
อตัราก าไร(ขาดทุน) สุทธิต่อหุน้ (บาท)  (0.28)  2.05  (1.07)  (2.52) 0.02 
อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท)     0.20     0.40  0.30   - 0.50 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (%)   N.A.2)    19.49   N.A.2)   - 100.001) 
หมายเหตุ   1)  เงินปันผลส่วนท่ีเหลือจ่ายจากก าไรสะสมของบริษทัฯ  
        2)  ไม่สามารถค านวณไดเ้น่ืองจากจ่ายจากก าไรสะสมของบริษทัฯ  
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 8. โครงสร้างการจดัการ  
 
 8.1 คณะกรรมการบริษทั  
 

คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจและหนา้ท่ี ดงัน้ี 
 
1. จดัการบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั วตัถุประสงคข์องบริษทัฯ และมติของ 

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
2. พิจารณาและก าหนดเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
3. ก าหนดจ่ายเงินบ าเหน็จรางวลัแก่พนกังานหรือลกูจา้งของบริษทัฯ หรือของบุคคลใดๆ   

ท่ีกระท ากิจการใหก้บับริษทัฯ โดยจะเป็นผูก้ระท าการประจ าหรือไม่ประจ ากไ็ด ้ยกเวน้บ าเหน็จบ านาญ หรือ 
ส่ิงตอบแทนอ่ืนใดของกรรมการ 

4. พิจารณารายงานการวางแผนการด าเนินงานและการประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ   
ท่ีน าเสนอโดยคณะกรรมการบริหาร 
 

ในการปฏิบติังานตามอ านาจและหนา้ท่ี  คณะกรรมการบริษทัอาจมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ หรือ
กรรมการคนใดคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนไปปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งหน่ึงอยา่งใดตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั
ของบริษทัฯ แทนคณะกรรมการบริษทักไ็ด ้

 
การประชุมคณะกรรมการ 
 
คณะกรรมการบริษทัมีก าหนดประชุมโดยปกติเป็นประจ าทุก 3 เดือน มีการก าหนดตารางการประชุม

ล่วงหนา้ทุกปี และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยมีก าหนดวาระชดัเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณา
ติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า เลขานุการบริษทัไดจ้ดัท าหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมส่งใหก้รรมการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมฯ อยา่งนอ้ย 5 วนั ท าการ เพ่ือใหค้ณะกรรมการ
บริษทัไดมี้เวลาศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้ประชุม  

 
ณ ส้ินปี 2559 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 11 คน  ในปี 2559 คณะกรรมการบริษทัมี

การประชุมตามวาระปกติจ านวน 6 คร้ัง โดยการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคนสรุปไดด้งัน้ี 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ  

  จ านวนคร้ังการ
ประชุม 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วม
ประชุม 

1. นายอาสา สารสิน 
     (ผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทั) 

ประธานกรรมการ 6 6 

2. นายฟรานซิส แวนเบลเลน 
     (ผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทั) 

กรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการบริหาร 

6 6 

3. นายสดาวธุ เตชะอุบล  
     (ผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทั) 

กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 

6 5 

4. นายทอมม่ี เตชะอุบล  กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพิจารณา-
ผลตอบแทน 

6 6 

5. นางสาวประภา ปูรณโชติ  กรรมการ  
กรรมการบริหาร 

6 5 

6. นางสาววมิล ชาตะมีนา 1)  กรรมการ 5 4 
7. นายคาเรล วนิค ์7) กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
6 3 

8. นายวนิยั วามวาณิชย ์
     (ผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทั) 

กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหาร 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

6 6 

9. นายอศัวนิ คงสิริ 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา-
และพิจารณาผลตอบแทน 

6 6 

10. นายพินิต วงศม์าศา กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา- 
ผลตอบแทน 

6 6 

11. ดร. คุรุจิต นาครทรรพ 2) กรรมการอิสระ 3 3 
หมายเหตุ  1)  นางสาววมิล ชาตะมีนา ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี  18 กมุภาพนัธ์ 2559 
               2) ดร. คุรุจิต นาครทรรพ ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2559 
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กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษทั 
 

 จ านวนหรือช่ือกรรมการซ่ึงลงช่ือผกูพนับริษทัได ้คือ นายอาสา สารสิน นายวินยั วามวาณิชย ์นายฟรานซิส 
แวนเบลเลน และนายสดาวธุ เตชะอุบล โดยนายอาสา สารสิน หรือนายฟรานซิส แวนเบลเลน ลงลายมือช่ือร่วมกนั
กบักรรมการหน่ึงในสามท่านท่ีเหลือรวมเป็นสองคน และประทบัตราส าคญัของบริษทั 
 
 8.2     ผูบ้ริหาร 
 
 รายช่ือและต าแหน่งของผูบ้ริหาร 
 

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายอาสา  สารสิน ประธานกรรมการ 
2. นายฟรานซิส แวนเบลเลน  กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายชิตชยั ทวีพาณิชย ์ ผูอ้  านวยการ - ทรัพยากรบุคคล 
4. นายชยะ หสัดิเสวี ผูอ้  านวยการ - การคา้ 
5. นายอรรณพ ตงัคณานุกลูชยั ผูอ้  านวยการ - ประสานงานราชการและกฎหมาย 
6. นายมาโนช จรูญวฒิุธรรม  ผูอ้  านวยการ-ปฏิบติัการ 
7. นางวรทิพย ์ฤกษพิ์บูลย ์ ผูอ้  านวยการ - การเงิน  
8. ดร. สุรินทร์ ตนัติเจริญเกียรติ ผูอ้  านวยการ - ตรวจสอบภายใน  

เลขานุการบริษทั 
9. นายสาคร สุริยาภิวฒัน์ ผูอ้  านวยการ- พฒันาธุรกิจ 
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 การถือหุน้สามญัของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 

  31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558    
ล าดบั ช่ือ-นามสกุล ของ 

ตนเอง 
ของคู่สมรส                  
หรือบุตรท่ียงั
ไม่บรรลุนิติ

ภาวะ 

ของ  
ตนเอง 

ของคู่สมรส                  
หรือบุตรท่ียงั
ไม่บรรลุนิติ

ภาวะ 

เปลีย่นแปลง                    
เพิม่ (ลด) 

1. นายอาสา สารสิน - - - - - 
2. นายฟรานซิส แวนเบลเลน - - - - - 
3. นายสดาวธุ เตชะอุบล - - - - - 
4. นายทอมม่ี เตชะอุบล - - - - - 
5. นางสาวประภา ปูรณโชติ - - - - - 
6. นางสาววิมล ชาตะมีนา - - - - - 
7. นายคาเรล วินค ์ - - - - - 
8. นายวินยั วามวาณิชย ์ 8,000 - 8,000 - - 
9. นายอศัวิน คงสิริ - - - - - 
10. นายพินิต วงศม์าศา - - - - - 
11. ดร. คุรุจิต นาครทรรพ - - - - - 
12. นายชิตชยั ทวีพาณิชย ์ - - - - - 
13. นายชยะ หสัดิเสวี - - - - - 
14. นายอรรณพ ตงัคณานุกลูชยั - - - - - 
15. นายมาโนช จรูญวฒิุธรรม - - - - - 
16. นางวรทิพย ์ฤกษพิ์บูลย ์ - - - - - 
17. ดร. สุรินทร์ ตนัติเจริญเกียรติ - - - - - 
18. นายสาคร สุริยาภิวฒัน์ - - - - - 
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 โครงสร้างการบริหารจดัการภายในบริษทั  
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 8.3  เลขานุการบริษทั 
 

คณะกรรมการบริษทัในการประชุมคร้ังท่ี  04-2551 เม่ือวนัท่ี  13 พฤษภาคม 2551 ไดมี้มติแต่งตั้ง 
 ดร.สุรินทร์ ตนัติเจริญเกียรติ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั เพ่ือท าหนา้ท่ีใหค้ าแนะน าดา้นกฎเกณฑต่์างๆ  
ส าหรับบริษทัจดทะเบียนท่ีคณะกรรมการบริษทัควรทราบ  ดแูลประสานงานการจดัการประชุมคณะกรรมการบริษทั
และการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งจดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจน
จดัเกบ็เอกสารตามท่ีกฎหมายก าหนด รวมทั้งประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทัและมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้โดยขอ้มูลของเลขานุการบริษทัปรากฎในส่วนของผูบ้ริหาร   
 
 8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 
บริษทัฯ ใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่คณะกรรมการของบริษทัฯ โดยใชข้อ้มลูค่าตอบแทนของบริษทัใน

อุตสาหกรรมระดบัเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนัเป็นบรรทดัฐาน ซ่ึงค่าตอบแทนกรรมการไดรั้บความเห็นชอบ
จากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน ไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมตามปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน ทั้งน้ี เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทั จดทะเบียนปี 2555 

 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร เป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผล

การด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน  
 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูง ไดรั้บการพิจารณาโดย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัต่อไป 
 
1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
  

 ในปี 2559 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัจ านวน 11 คน ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารจ านวน  
6 คน ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คน และค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา-
ผลตอบแทนจ านวน 3 คน รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 5,600,439.56 บาท เป็นค่าตอบแทนในรูปค่าเบ้ียประชุม (ซ่ึงจ่าย 
ตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม) ค่าตอบแทนกรรมการรายปีและโบนสักรรมการ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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หน่วย: บาท 
 ค่าตอบแทนรายปี ค่าเบีย้ประชุม   

 ช่ือ-นามสกลุ 
ต าแหน่ง 

คณะกรรมการ 
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริษทั 

 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พจิารณา

ผลตอบแทน 

โบนัส 
กรรมการ 
ปี 2559 1) 

ค่าตอบแทน
กรรมการ 
รวม3) 

 

1. นายอาสา สารสิน 
ประธานกรรมการ 

- - - - -        -      2)                -       

2. นายฟรานซิส แวนเบลเลน 
กรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการบริหาร 

- - - - -        -      2)                -       

3. 
 

นายสดาวธุ เตชะอุบล 
กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 

200,000.00 - 75,000.00 50,000.00 - 264,184.00 
 

589,184.00 

4. นายทอมม่ี เตชะอุบล 
กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพิจารณา- 
ผลตอบแทน 

200,000.00 - 90,000.00 40,000.00 60,000.00 264,184.00 
 

654,184.00 

5. นางสาวประภา ปูรณโชติ 
กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

200,000.00 - 75,000.00 40,000.00 - 264,184.00 
 

579,184.00 

6. 
 

นางสาววิมล ชาตะมีนา 
กรรมการ 
(ตั้งแต่วนัท่ี 18 ก.พ. 59) 

173,626.37 - 
 

60,000.00 - - 229,537.00 463,163.37 

7. นายคาเรล วินค ์ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

200,000.00 200,000.00 45,000.00 - - 264,184.00 
 

709,184.00 

8. นายวินยั วามวาณิชย ์ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหาร 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

200,000.00 200,000.00 90,000.00 40,000.00 - 264,184.00 
 

794,184.00 

9. 
 

นายอศัวิน คงสิริ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน     

200,000.00 200,000.00 90,000.00 20,000.00 60,000.00 264,184.00 
 

834,184.00 
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      หน่วย: บาท 
 ค่าตอบแทนรายปี ค่าเบีย้ประชุม   

 ช่ือ-นามสกลุ 
ต าแหน่ง 

คณะกรรมการ 
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริษทั 

 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พจิารณา

ผลตอบแทน 

โบนัส 
กรรมการ 
ปี 2559 1) 

ค่าตอบแทน
กรรมการ 
รวม3) 

 

  10. นายพินิต วงศม์าศา 
กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา-
ผลตอบแทน     

200,000.00 - 90,000.00 - 60,000.00 264,184.00 
 

614,184.00 

  11. ดร. คุรุจิต นาครทรรพ 
กรรรมการอิสระ 
(ตั้งแต่วนัท่ี 25 เม.ย. 59) 

136,813.19 - 45,000.00 - - 181,175.00 
 

362,988.19 

      รวมทั้งส้ิน 2,260,000.00 5,600,439.56 

หมายเหตุ  1) โบนสักรรมการจะน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 
 2)  โบนสักรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารไดร้วมอยูใ่นขอ้ (ข) ค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทัฯ แลว้ 

 3)  ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนส าหรับกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
 

            (ข) ค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทัฯ ในปี 2559 รวม 12 ต าแหน่ง เท่ากบั 69,729,950.00 บาท โดยเป็น
ค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนสั   
 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร 
 
 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพตามอตัราส่วนร้อยละจากเงินเดือนและระยะเวลาการ
เป็นสมาชิกกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  โดยสมทบอตัราส่วนเร่ิมตน้ร้อยละ 5 และสูงสุดร้อยละ 10 
 
 8.5 บุคลากร 
 
 รายละเอียดปรากฏในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสงัคม หวัขอ้ การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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   9. การก ากบัดูแลกิจการ 

 
 9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

 
 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2555 ตามแนวทาง   
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเก่ียวกบัมาตรฐานและการจดัการของบริษทัฯ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้  ผูล้งทุนและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความเช่ือมัน่ในมาตรฐานการบริหารงาน บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
เพ่ือช่วยดูแลและตรวจสอบรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และระบบการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate 
Governance) ใหเ้ป็นไปตามวิสัยทศัน ์ค่านิยมองคก์ร และนโยบายท่ีก าหนด โดยอาศยัหน่วยงานตรวจสอบภายใน
เป็นกลไกในการด าเนินงานดงักล่าว  รวมทั้งไดป้ระกาศใชบ้ทบญัญติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณการด าเนินการธุรกิจ  
(Code of Conduct) และนโยบายต่อตา้นการทุจริต  เพ่ือเป็นแนวปฏิบติัภายในองคก์รส าหรับผูบ้ริหารและพนกังาน 
บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนข้ึนมา เพ่ือดูแลขั้นตอนการสรรหากรรมการ และ
เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดต่างๆ ท่ีคณะกรรมการ
บริษทัแต่งตั้ง รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูง     อีกทั้งเพ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) โดยใหมี้หนา้ท่ีดูแล 
แผนกลยุทธ์ท่ีส าคญัของบริษทัฯ ก่อนท่ีจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทั  

 
นอกจากการด าเนินการในประเดน็ดงักล่าวขา้งตน้แลว้ บริษทัฯ ยงัไดป้ฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ

ท่ีดี เพ่ือใหบ้ริษทัฯ เป็นท่ียอมรับจากผูล้งทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทัว่ไปวา่มีระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ าหนดไว ้

 
 9.2  คณะกรรมการชุดยอ่ย 
 

(1) โครงสร้างกรรมการบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดยอ่ยจ านวน 3 ชุด คือ 
 

 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2541 ปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
1. นายวินยั  วามวาณิชย ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอศัวิน คงสิริ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายคาเรล วินค ์ กรรมการตรวจสอบ 
 ดร. สุรินทร์  ตนัติเจริญเกียรติ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมจ านวน 4 คร้ัง เพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดร้ะบุไวใ้นกฎบตัร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และผลการประชุมแต่ละคร้ังไดมี้การรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั นอกจากนั้นมีการ
ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ  

 
ทั้งน้ีในปี 2559 มีการปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือก าหนดวตัถุประสงคแ์ละอ านาจหนา้ท่ี

ของคณะกรรมการ ในการก ากบัดูแลการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ และพิจารณาขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัเร่ือง
การทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยไดน้ าเสนออนุมติัในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 04-2016 และท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 06-2016 เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2559 

 
คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจด าเนินการ ดงัน้ี 
 
1. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจขอขอ้มลูส าคญัท่ีเก่ียวกบัเร่ืองท่ีตรวจสอบจากคณะผูบ้ริหารหรือ

ผูจ้ดัการทุกคนในองคก์ร 
2. คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอใหมี้ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยงานตรวจสอบไดต้ามความเหมาะสม 
3. คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีพิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะในเร่ืองท่ีตรวจสอบ แต่ไม่มี 

อ  านาจสัง่การผูป้ฏิบติังาน 
 
 หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้งและเลิกจา้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทัฯ 
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6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

 
(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่

ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตาม       

กฎบตัร (charter) 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู ้ถือหุ้นและผู ้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. ก ากบัดูแลกระบวนการบริหารความเส่ียง 
8. ก ากบัดูแลการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ และพิจารณาขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัเร่ืองการทุจริต

คอร์รัปชัน่ 
9. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
10. รายงานรายการหรือการกระท า อ่ืนใดท่ีมีนัยส าคัญท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรต่อ

คณะกรรมการของบริษทัฯ 
  
2) คณะกรรมการบริหาร  
 
คณะกรรมการบริหารจดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2558 ประกอบดว้ยกรรมการ 6 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 

1. นายสดาวธุ เตชะอุบล ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. 
3. 

นายทอมม่ี เตชะอุบล 
นางสาวประภา ปูรณโชติ 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

4. นายอศัวิน คงสิริ กรรมการบริหาร 
5. นายวินยั วามวาณิชย ์ กรรมการบริหาร 
6. นายฟรานซิส แวนเบลเลน กรรมการบริหาร 
 ดร. สุรินทร์  ตนัติเจริญเกียรติ เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
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  อ  านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
 

คณะกรรมการบริหารเป็นผูก้  าหนดอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ในการ
บริหารจดัการและก าหนดทิศทางการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยจะน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือให้
เป็นไปตามการรับรองการจดทะเบียนบริษทั  กฎระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

คณะกรรมการบริหารจะจดัท ารายงานการประชุมทุกคร้ัง เพ่ือน าเสนอขอ้สรุปและการตดัสินใจเร่ืองท่ีส าคญั 
โดยจะน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังถดัไป เพ่ือรับทราบและอนุมติัต่อไป 

 

คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ท่ีในการไดม้าซ่ึงความช่วยเหลือจากฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบญัชี หรือผูใ้ห้
ค  าปรึกษาอ่ืน ทั้งจากภายในและภายนอกองคก์ร และมีอ านาจหนา้ท่ีในการอนุมติัค่าธรรมเนียม และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 
ของผูใ้หค้  าปรึกษาจากภายนอก  

 

คณะกรรมการบริหารอาจมอบหมายหรือแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือด าเนินการแทนในกรณีจ ำเป็นตำมท่ี
เห็นสมควร 

 

คณะกรรมการบริหารจะตอ้งทบทวนหรือประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 

 

ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมจ านวน 2 คร้ังและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
 
3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2548 ปัจจุบนัประกอบดว้ย

กรรมการ 3 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
1. นายอศัวิน คงสิริ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน - กรรมการอิสระ 
2. 
3. 

นายพินิต วงศม์าศา 
นายทอมม่ี เตชะอุบล 

กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน - กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน - กรรมการ 

 ดร. สุรินทร์  ตนัติเจริญเกียรติ  เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
 
ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีการประชุมจ านวน 3 คร้ังและรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษทั 
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ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี  
 

1. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูง 
2. ก าหนดขั้นตอนในการพิจารณาและการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร

ระดบัสูง 
3. พิจารณาสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัทดแทนกรรมการท่ีหมดวาระหรือลาออก 
4. พิจารณาเสนอแนะคณะกรรมการบริษทัในการจา้งท่ีปรึกษาของคณะกรรมการบริษทัตามท่ีเห็นวา่จ าเป็น 
5. พิจารณาเสนอแนะคณะกรรมการบริษทัถึงแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ 
6. เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดต่างๆ   

ท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งรวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูง 
 
 การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการบริษทัในคณะกรรมการชุดยอ่ยมีดงัน้ี 
 

รายช่ือกรรมการ 
(จ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม/ 

จ านวนคร้ังท่ีประชุม) 

การประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การประชุม
คณะกรรมการบริหาร 

การประชุมคณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา 

ผลตอบแทน 

 
การประชุมผูถื้อหุน้ 

1. นายอาสา สารสิน - - - 1/1 
2. นายฟรานซิส แวนเบลเลน  - 2/2 - 1/1 
3. นายสดาวธุ เตชะอุบล - 2/2 - 1/1 
4. นายทอมม่ี เตชะอุบล  - 2/2 3/3 1/1 
5. นางสาวประภา ปูรณโชติ  - 2/2 - 0/1 

6. นางสาววิมล ชาตะมีนา 1) - - - 1/1 
7. นายคาเรล วินค ์ 3/4 - - 0/1 
8. นายวินยั วามวาณิชย ์ 4/4 2/2 - 1/1 
9. นายอศัวิน คงสิริ 4/4 1/2 3/3 1/1 
10. นายพินิต วงศม์าศา - - 3/3 1/1 

11. ดร. คุรุจิต นาครทรรพ 2) - - - - 
หมายเหตุ   1) นางสาววิมล ชาตะมีนา ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2559 
                  2) ดร. คุรุจิต นาครทรรพ ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2559 
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(2) นายวินยั วามวาณิชย ์ประธานกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ เป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน
งบการเงินของบริษทัฯ โดยมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ดงัน้ี 

 
     ปี   ต าแหน่ง   บริษทั 
   2510 - 2511 Senior Auditor                  Price Waterhouse & Co., Chartered Accountants 
 2506 - 2509 Audit & Accounting Clerk   R.J. Oehr & Church, Chartered Accountants, 
          Melbourne ประเทศออสเตรเลีย  

 

 9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 
 

 (1) กรรมการอิสระ    
 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะพิจารณาจากรายช่ือท่ีถกูเสนอและคดัเลือกบุคคล  
ผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด รวมทั้งมีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน ์
ต่อบริษทัฯ   

 

 คุณสมบติักรรมการอิสระของบริษทัฯ 
 

1.   ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 5 ของทุนช าระแลว้ของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

2. เป็นกรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัท่ี
เก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ รวมทั้งไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ า
จากบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

3. เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งในดา้นการเงิน
และการบริหารงานของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ และรวมถึงไม่มี
ผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าวในเวลา 1 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ยกเวน้
คณะกรรมการของบริษทัฯ ไดพิ้จารณาอยา่งรอบคอบแลว้ เห็นวา่การเคยมีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียนั้นจะไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระของกรรมการอิสระ 

4. เป็นกรรมการท่ีไม่ใช่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ  
5. เป็นกรรมการท่ีไม่ไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชนข์องกรรมการบริษทั      

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 
6. สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดโ้ดยอิสระ ไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่
ของบริษทัฯ รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 
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 (2)   การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 
 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 2 ราย  มีหนา้ท่ี
รับผิดชอบในการพิจารณาคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และ   
เป็นผูเ้สนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสม เพ่ือใหไ้ดก้รรมการมืออาชีพ และมีความหลากหลาย และเสนอความเห็น
ต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้นจะน าเสนอรายช่ือกรรมการดงักล่าวต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑต่์อไป 
 
 ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการเสนอช่ือ
กรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ นอกจากน้ี ยงัพิจารณากรรมการท่ีจะเสนอช่ือเพ่ิมเติม 
จากท าเนียบกรรมการของสถาบนัส่งเสริมกรรมการบริษทัไทย 
 

 การเลือกตั้งกรรมการผา่นท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 

 ปัจจุบนัการแต่งตั้งกรรมการของบริษทัฯ แต่ละรายตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกวา่ก่ึงหน่ึงของ
จ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  และในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ
บริษทัมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 

1)  ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2)  ผูถื้อหุน้แต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนท่ีมีตาม (1) ทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ     

กไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่คนใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
  3) บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะ   
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
 4) ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะ 
พึงเลือกในคร้ังนั้น ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
 

กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ  
ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย
เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งจะเหลือ
นอ้ยกวา่ 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตน
แทน ทั้งน้ี มติการแต่งตั้งบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวน
กรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
 

ณ ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 5 คน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
จ านวน 2 คน 
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9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  
 

กรณีบริษทัยอ่ย  บริษทัฯ จะส่งผูบ้ริหำรของบริษทัฯ เขำ้ไปเป็นกรรมกำรเพ่ือก ำกบักำรบริหำรงำนใน
บริษทัยอ่ยในจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำคร่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำร ทั้งน้ี เพ่ือใหก้ำรด ำเนินกำรของบริษทั เป็นไปตำม
นโยบำยของบริษทัฯ  

 
 กรณีบริษทัร่วม  บริษทัฯ จะส่งผูบ้ริหำรของบริษทัฯ  เขำ้ไปเป็นตวัแทนในคณะกรรมกำรบริษทัร่วม

ตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ของบริษทัฯ  ส ำหรับกำรก ำกบัควบคุมบริษทัร่วมนั้น กรรมกำรในฐำนะตวัแทนของบริษทัฯ 
จะตอ้งรับนโยบำยจำกบริษทัฯ ก่อน   

  
 9.5 การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มลูภายใน 

                  
บริษทัฯ ก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ใหผู้บ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งน าขอ้มลูภายในของบริษทัฯ ไปใช ้   

เพ่ือประโยชนส่์วนตน  ก่อนท่ีบริษทัฯ จะประกาศผลการด าเนินงาน บริษทัฯ ไดจ้ ากดัการเขา้ถึงขอ้มลูภายในเพียงผูท่ี้ 
มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งเท่านั้น ไดแ้ก่   ฝ่ายบญัชีและการเงิน หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และเลขานุการ
บริษทั ทุกไตรมาสมีการสรุปรายงานการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ของผูบ้ริหาร และของกรรมการบริษทั เสนอให้
คณะกรรมการบริษทัทราบเม่ือมีการเปล่ียนแปลงในการประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือควบคุมการใชป้ระโยชนจ์าก
ขอ้มลูภายในของผูบ้ริหาร  

 
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัตอ้งไม่ใชข้อ้มลูภายในของบริษทัฯ ท่ีมีสาระส าคญัต่อการ

เปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพยท่ี์ยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเพ่ือการซ้ือ
ขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ อนัน ามาซ่ึงผลประโยชนข์องตนเองและผูอ่ื้น นอกจากนั้น ในปี 2560 บริษทัฯ ไดก้ าหนด
นโยบายใหบุ้คคลดงักล่าวหลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงเวลา 2 สปัดาห์ก่อนถึงวนั
สุดทา้ยท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดใหส่้งงบการเงิน และไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจนกวา่จะ 
พน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแต่ไดมี้การเปิดเผยขอ้มลูนั้น 
 
    9.6   ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี   
 
 1.  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 
 
 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชี และส านกังานสอบบญัชีในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามี  จ านวนเงินรวม 
4,021,000 บาท 
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 2.  ค่าบริการอ่ืนๆ (non-audit fee) 
 
 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีนโยบายทัว่ไปท่ีจะไม่ใชบ้ริการงานอ่ืนๆ ของส านกังานสอบบญัชีของบริษทัฯ 
หรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
 
 9.7  การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ  
 

 หมวดท่ี 1  สิทธิของผูถื้อหุน้ 
 

บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมผูถื้อหุน้โดยปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั และไดก้ าหนดใหมี้ขั้นตอนการประชุม 
ผูถื้อหุน้และเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

ในปี 2559 บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้ 1 คร้ัง เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2559 เป็นการประชุมสามญั
ประจ าปี 2559 ท่ีศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ กรุงเทพมหานคร และบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมทั้ง
ขอ้มลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมประมาณ 7 วนัท าการ โดยแต่ละ
วาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบและมีการบนัทึกการประชุมอยา่งถกูตอ้งครบถว้น เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้
สามารถตรวจสอบได ้บริษทัฯ ไดอ้  านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้โดยจดัประชุมในสถานท่ีท่ีเหมาะสมและเปิด
โอกาสใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในการมอบฉนัทะในกรณีท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่
ขอ้มลูเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุน้ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และผูถื้อหุน้สามารถส่งค าถามท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ มาไดท้างเวบ็ไซตก่์อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

 

ในการประชุมผูถื้อหุน้ในปี 2559 มีกรรมการเขา้ร่วมประชุมทั้งส้ิน 8 คน รวมถึงประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  โดยประธานในท่ีประชุมไดเ้ชิญชวนใหผู้ถื้อหุน้ด าเนินการสอบถาม และแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะ
ต่างๆ รวมทั้งไดบ้นัทึกประเดน็ซกัถามและขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัในรายงานการประชุมแลว้ 

 

นอกเหนือจากการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีแลว้ หากมีความจ าเป็นตอ้งเสนอวาระพิเศษเป็นกรณี
เร่งด่วนซ่ึงกระทบหรือเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ หรือเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขหรือกฎระเบียบของทาง
ราชการท่ีตอ้งเสนอขออนุมติัจากผูถื้อหุน้ บริษทัฯ จะเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป 

  

หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
 

บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมผูถื้อหุน้โดยปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัโดยหุน้แต่ละหุน้มีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง
และไดก้ าหนดใหมี้ขั้นตอนการประชุมผูถื้อหุน้ และเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ผูถื้อหุน้
สามารถมอบฉนัทะไดใ้นกรณีท่ีไม่สามารถมาร่วมประชุมได ้
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เพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์คณะกรรมการบริษทัไดดู้แลอยา่งรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทั้งก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ใหผู้บ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งน าขอ้มลู
ภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชนส่์วนตน  บริษทัฯ ไดมี้การสรุปรายงานการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ของ
ผูบ้ริหารและของกรรมการบริษทั เพ่ือควบคุมการใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มูลภายในของผูบ้ริหารเพ่ือหาประโยชนอ์นั 
มิพึงจะได ้อน่ึง ในมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 01-2017 เม่ือวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2560 บริษทัไดมี้การ
ก าหนดนโยบายให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั หลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั
ในช่วงเวลา 2 สปัดาห์ก่อนถึงวนัสุดทา้ยท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดใหส่้งงบการเงิน และไม่ซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัจนกวา่จะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแต่ไดมี้การเปิดเผยขอ้มลูนั้น   ส าหรับกรณีท่ีมีการท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีในการตรวจสอบการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัเพ่ือใหม้ัน่ใจ
วา่ไม่มีการขดัแยง้กนัทางผลประโยชนเ์พ่ือก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดแก่บริษทัฯ  บริษทัฯ ไดมี้การเปิดเผยขอ้มลู
รวมทั้งรายงานความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัการท ารายการใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทราบตามหลกัเกณฑข์อง 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 
 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอช่ือบุคคลเขา้ด ารง

ต าแหน่งกรรมการและเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
 
หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 
ขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมและเติบโตอยา่งย ัง่ยืน เราสร้างมลูค่าเพ่ิมสูงสุดใหก้บัลกูคา้ เคารพต่อ พนกังาน

ของเราและส่ิงแวดลอ้ม สนบัสนุนชุมชนทอ้งถ่ินท่ีเราเขา้ไปด าเนินการและใหผ้ลตอบแทนท่ีดีท่ีสุดแก่ผูถื้อหุน้  
ของเรา 

 
พนัธะต่อผูถื้อหุน้ 
 
บริษทัฯ เคารพสิทธิของผูถื้อหุน้และปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้รายใหญ่และรายยอ่ยอยา่งเท่าเทียมกนัรวมทั้ง

ด าเนินกิจการใหเ้ป็นไปตามวิสัยทศันข์องบริษทัฯ โดยค านึงถึงความปลอดภยัในการด าเนินการ และใหมี้ผล
ประกอบการท่ีดี มีผลก าไร ทั้งน้ี เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บผลตอบแทนท่ีดีท่ีสุด  
 

ส าหรับพนัธะต่อผูใ้ชสิ้นคา้และบริการและคู่คา้ พนัธะต่อพนกังาน และพนัธะต่อชุมชนและสงัคม 
สามารถศึกษารายละเอียดไดจ้ากรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
    บริษทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นหน่ึงในแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) และเขา้สู่กระบวนการยื่น 
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ขอรับรองการเป็นองคก์รท่ีมีนโยบายและแนวปฏิบติัป้องกนัการทุจริตภายในองคก์รครบถว้นตามเกณฑเ์ม่ือวนัท่ี 
13 ธนัวาคม 2559 ในระหวา่งการพิจารณาของคณะกรรมการฯ  บริษทัฯ ไดว้างระบบควบคุมภายในและมาตรการ
ต่อตา้นการทุจริตตามท่ีไดร้ายงานไวใ้นแบบประเมินตนเอง (CAC self-evaluation tool)  และบริษทัฯ ไดผ้า่นการ
รับรองจากคณะกรรมการ CAC ในไตรมาสแรกของปี 2560 โดยจะรับมอบใบรับรองฯ ในเดือนมิถุนายนปี 2560 น้ี  
 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ช่องทางในการรับเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณ  
โดยสามารถส่งผา่นไปท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบท่ี E-mail: 
Surint@padaeng.co.th  ขอ้มลูทุกอยา่งท่ีไดรั้บจะเป็นความลบัและจะท าการตรวจสอบตามขั้นตอนทนัที 
 
     หมวดท่ี 4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
 

บริษทัฯ มีปรัชญาท่ีจะด าเนินธุรกิจอยา่งซ่ือสตัย ์สุจริต ถกูตอ้ง และมีจริยธรรม โดยมีวตัถุประสงคแ์ละ
พนัธะต่อฝ่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง คือ ต่อคู่คา้ ผูถื้อหุน้ พนกังาน ชุมชน และประเทศชาติ ไดก้ าหนดจริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัของพนกังานข้ึนเป็นจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ เพ่ือใหพ้นกังานยึดถือเป็นแนวทาง
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัฯ ซ่ึงจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจไดป้รับปรุงคร้ังล่าสุดในปี 2558   
 

บริษทัฯ มัน่ใจวา่ขอ้มลูส าคญัของบริษทัฯ รวมถึงรายงานทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนๆ ตามขอ้ก าหนดท่ี
เก่ียวขอ้งไดถู้กเปิดเผยตามช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยอยา่งถกูตอ้ง รวดเร็ว ทนัเวลาและโปร่งใส  
นอกเหนือจากนั้นขอ้มูลทางการเงิน ขอ้มลู 56-1 และรายงานประจ าปียงัไดรั้บการเปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
ดว้ย 
 

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูท่ีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทัว่ถึง 
ทั้งรายงานขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูทัว่ไป ตลอดจนขอ้มลูท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยได้
เผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารต่างๆ ดงักล่าวเพ่ือใหผู้ล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ ทั้งโดยผา่นช่องทางและส่ือการ
เผยแพร่ขอ้มลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ   

 
ในส่วนของงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์นั้น บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัตั้งบุคลากรเพ่ือดูแลงานดา้นผูล้งทุนสมัพนัธ์ข้ึน

โดยเฉพาะ ผูล้งทุนทัว่ไปสามารถติดต่อขอทราบขอ้มลูบริษทัฯ ไดท่ี้เบอร์โทรศพัท ์0 2695 9499 หรือ 
www.padaeng.com  หรือ E-mail : woratipr@padaeng.co.th   

 
บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในทั้งระดบับริหารและระดบัปฏิบติังาน มีการจดัท า

คู่มืออ านาจด าเนินการของบริษทัฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดุลและสามารถท าการตรวจสอบไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 

http://www.padaeng.com/
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  หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และ

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริตและระมดัระวงั รักษาผลประโยชน์
ของบริษทัฯ  นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดวิสยัทศัน ์ภารกิจ  กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และ
งบประมาณของบริษทัฯ ตลอดจนก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมลูค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ อีกทั้งความมัน่คงใหแ้ก่ ผูถื้อหุน้ 

 
คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นวา่ระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ และ

สามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตุผลต่อความเช่ือถือไดข้องงบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2559 

 
การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
 
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีประสบการณ์ในหลากหลายสาขาของธุรกิจ 

จ านวน 11 คน ณ ส้ินปี 2559 ดงัน้ี 
 
 1. กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร  2  คน 
 2. กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 9 คน 
  2.1 ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นตวัแทนผูถื้อหุน้ใหญ่   4 คน 
   -  บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน)  3 คน 
   - กระทรวงการคลงั  1  คน    
  2.2 กรรมการอิสระ  5  คน  3 คนเป็นกรรมการตรวจสอบ 
 
การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
 
ประธานกรรมการบริษทัไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหนา้ท่ี 

ในการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการบริหารงานประจ า  บริษทัฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี 
ของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน 
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 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ       
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
โดยปกติคณะกรรมการบริษทัไดมี้การประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองทุกปี เพ่ือใหค้ณะกรรมการ

บริษทัร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป  และช่วยใหค้ณะกรรมการบริษทัไดมี้การ
พิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็น และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผา่นมาและเพ่ิมประสิทธิผลการท างานของ
คณะกรรมการบริษทั ปัจจุบนัการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัเป็นการประเมินผลการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ ซ่ึงแบบประเมินผลการปฏิบติังานท่ีก าหนดจะสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
และหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ในปี 2559 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัจะ 
ถกูแจกจ่ายใหค้ณะกรรมการบริษทัทุกท่านทราบและน าไปพฒันาตนเองในปี 2560 
 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการเขา้ร่วมสมัมนาของกรรมการ 
 

ส่วนเลขานุการคณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีจดัเตรียมขอ้มลูทัว่ไป และบรรยายเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
เพ่ือวา่กรรมการใหม่จะไดท้ราบขอ้มลูเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  กฎ ระเบียบ และความตอ้งการต่างๆ 
ของส านกังาน กลต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีทนัต่อเหตุการณ์  จดัใหมี้การน ากรรมการใหม่ซ่ึง
ตอ้งการทราบขอ้มลูการด าเนินงานในรายละเอียดเยี่ยมชมกิจการของบริษทัฯ  เพ่ือใหก้รรมการของบริษทัฯ ไดรั้บ
ทราบกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัใหม่ๆ ของบริษทัจดทะเบียนไดท้นัต่อเหตุการณ์  กรรมการบริษทัไดรั้บการส่งเสริมให้
เขา้ทบทวนและสัมมนาในหลกัสูตรท่ีจดัข้ึนโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  
 

 ในปี 2559  มีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้รับการสมัมนาดงัน้ี 
 
ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง                             หลกัสูตร 

1. นายวินยั วามวาณิชย ์ กรรมการอิสระ  
 
 

1.  Board that Make a Difference (BMD), 1/2016 
2. The Power of Culture: From Performance  
    Culture to Winning Culture, 2016 

2. นายสดาวธุ เตชะอุบล 
 

กรรมการ 1. Corporate Governance for Capital Market    
    Intermediaries (CGI) รุ่นท่ี 14/2016 

3. นายทอมม่ี เตชะอุบล กรรมการ 
 

1. Corporate Governance for Capital Market    
    Intermediaries (CGI) รุ่นท่ี 13/2016 

4. นางสาววิมล ชาตะมีนา กรรมการ 1.  Director Certification Program รุ่น 228 ปี 2559 
5. นางวรทิพย ์ฤกษพิ์บูลย ์ ผูอ้  านวยการ - การเงิน 1.  Strategic CFO, รุ่นท่ี 2 ปี 2559 

     ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง                             หลกัสูตร 
6. ดร. สุรินทร์ ตนัติเจริญเกียรติ 
 
 
 
 

ผูอ้  านวยการ - 
ตรวจสอบภายใน/
เลขานุการบริษทั 

1. หลกัสูตร รายงานผลส ารวจค่าตอบแทน
กรรมการ ประจ าปี 2559 

2. National Research Alliance Dialogue on 
Corporate Governance 2016, IOD ร่วมกบั
สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 
 รายงานการพฒันาที่ยัง่ยนื 
 
 เกีย่วกบัรายงาน 

ปี 2559 พีดีไอยงัรายงานความยัง่ยืนตามลกัษณะธุรกิจเดิมซ่ึงเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายโลหะสังกะสีเป็นหลกั เม่ือ
พีดีไอเขา้สู่ประวติัศาสตร์หนา้ใหม่ในปี 2561 การรายงานฯ จะครอบคลุมธุรกิจใน 3 กลุ่มหลกั คือ ดา้นพลงังานทดแทน 
ดา้นวสัดุและดา้นการจดัการกากอุตสาหกรรม   

  
ส าหรับรายงานความยัง่ยืนในปี 2559   พีดีไอไดอ้า้งอิงการรายงานฯ ตามเกณฑม์าตรฐานสากลของ Global 

Reporting Initiatives (GRI) รุ่นท่ี 4  (G4) ซ่ึงแสดงผลการด าเนินงานในรอบปี ระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม ถึง 31 ธนัวาคม 
2559  พร้อมทั้งไดป้รับปรุงสถานะขอ้มลูล่าสุดของปี 2560 รวมถึงกิจกรรมท่ีอยูร่ะหวา่งด าเนินการไวด้ว้ย  

 
พีดีไอไดจ้ดัท ารายงานความยัง่ยืนรวมเล่มเดียวกบัรายงานประจ าปี ซ่ึงมีเน้ือหาครอบคลุมการด าเนินงานทั้งดา้น

เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยจดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษทั้งในรูปแบบส่ิงพิมพ์ ซีดีและเว็บไซต ์
สามารถดาวน์โหลดไดท่ี้ www.padaeng.com และหากท่านประสงคจ์ะขอรับรายงานท่ีเป็นส่ิงพิมพแ์ละแผ่นซีดีสามารถ
ติดต่อไดท่ี้หน่วยงานส่ือสารองคก์ร  บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 191/18-25 อาคารซีทีไอ ทาวเวอร์ ชั้น 
26 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 โทรศพัท ์0-2695-9499 โทรสาร 0-2695-9495 

 
 ขอบเขตการรายงาน  

รายงานฉบบัน้ีน าเสนอขอ้มูลการด าเนินงานของบริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) มิไดร้วมบริษทัย่อย
และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ทั้งน้ีบริษทัฯ จะปรับปรุงขอบเขตการรายงานเม่ือเขา้สู่การด าเนินธุรกิจตามโครงสร้างใหม่เต็ม
รูปแบบแลว้ในปี  2561 

 
 การใหค้วามเช่ือมัน่ต่อรายงาน 

รายงานฉบบัน้ีไดผ้่านการตรวจรับรองโดยหน่วยงานภายนอก (Third party) เฉพาะส่วนท่ีเป็นงบการเงินและ
ขอ้มลูดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีรายงานต่อหน่วยราชการ  และเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
                                                             
 การพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
          แนวทางการพฒันาท่ีย ัง่ยืนไดถ้กูหล่อหลอมและวางรากฐานท่ีมัน่คงไวใ้นพีดีไอ ไม่วา่พีดีไอจะอยูใ่นสถานะธุรกิจ
รูปแบบใด เรายงัยึดมัน่ต่อพนัธะสญัญาท่ีมีต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียขององคก์รดว้ยการด าเนินธุรกิจท่ีสร้างสมดุลทั้งดา้นสงัคม 
เศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้ม ควบคู่กบัการยึดมัน่จรรยาบรรณและหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี เพ่ือสร้างคุณค่าต่อองคก์รและสงัคม
ซ่ึงเป็น“วิถีพีดีไอ”  
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 ประเดน็การพฒันาอย่างยัง่ยนื 
 ฝ่ายจดัการของพีดีไอ ไดร่้วมกนัทบทวนประเดน็ส าคญัขององคก์รทั้งในมิติดา้นสังคม ส่ิงแวดลอ้มและ
เศรษฐกิจท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ในช่วงระหวา่งการปรับเปล่ียนไปสู่ธุรกิจใหม่ เพ่ือป้องกนัและลด
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน โดยไดร้ะบุประเดน็ต่างๆ ท่ีมีความส าคญัในระดบัปกติ  จ าเป็น และส าคญัมาก ต่อพีดีไอและ     
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ผนวกเขา้กบัแผนธุรกิจของพีดีไอ  
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 การบริหารทรัพยากรบุคคล  

 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลของพีดีไอไดป้ฏิบติัการตามแผนงานอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือสนบัสนุนต่อการยติุกิจกรรมการท า

เหมืองและถลุงแร่สงักะสีในช่วงปี 2559-2560  ซ่ึงใหบ้ริษทัฯ บรรลุวตัถุประสงค ์3 ประการ คือ 

1. รักษามาตรฐานการปฏิบติังานในช่วงด าเนินการยติุธุรกิจสังกะสี 
2. ใหแ้นวทางแก่พนกังานเพ่ือวางแผนอาชีพส าหรับอนาคต   
3. สร้างความเขา้ใจแก่พนกังานและผูรั้บเหมาเก่ียวกบักลยทุธ์การด าเนินธุรกิจและแผนการยติุธุรกิจสงักะสี

แบบเดิม 
 

บริษทัฯ ไดเ้ลิกจา้งพนกังานส่วนใหญ่ท่ีเหมืองแม่สอดเม่ือเดือนมิถุนายน 2559  ตามแผนการปิดเหมือง  รวมทั้ง
การเลิกจา้งพนกังานโรงงานตากจ านวน 99 คน  และพนกังานโรงงานระยองอีกจ านวน 49 คน เม่ือเดือนธนัวาคม 2559 
ตามแผนการยติุธุรกิจสงักะสีในกระบวนการผลิตเดิม บริษทัฯ ไดด้ าเนินการดว้ยความรอบคอบโดยค านึงถึงผลกระทบ
ต่อพนกังานและคู่คา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานบริการพนกังาน เช่น หน่วยแพทยแ์ละพยาบาลประจ าโรงงาน  ร้านอาหารใน
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โรงงาน ผูรั้บเหมางานบริการท าความสะอาด  ผูรั้บเหมาบริการรถรับ-ส่งพนกังาน เป็นตน้  โดยไดแ้จง้ข่าวสารและ
แผนงานของบริษทัฯ แก่พนกังานและคู่คา้อยา่งชดัเจนและต่อเน่ืองเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีก าลงัจะเกิดข้ึน    

   
ดว้ยตระหนกัดีวา่พนกังานทุกคนมีส่วนส าคญัต่อการเติบโตในอนาคตขององคก์ร บริษทัฯ จึงเปิดช่องทางการ

ส่ือสารหลายช่องทาง และรับฟังความคิดเห็นรวมทั้งขอ้กงัวลต่างๆ ของพนกังาน เพ่ือหาแนวทางช่วยเหลือและดูแล
พนกังานเสมือนสมาชิกในครอบครัวเดียวกนั พนกังานท่ีออกจากงานไม่เพียงแต่จะไดรั้บค่าชดเชยตามกฎหมายเท่านั้น 
แต่ยงัไดรั้บเงินเพ่ิมเติมอีกส่วนหน่ึง  นอกจกน้ี บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัฝึกอบรมอาชีพต่างๆ ตามความตอ้งการของพนกังานแต่
ละส านกังาน ซ่ึงไดจ้ดัเตรียมงบประมาณไวจ้ านวน 2.6 ลา้นบาท  รวมทั้งจดัสมัมนาใหค้วามรู้และค าแนะน าในการ
บริหารเงิน ภาษี  หน้ีสิน และจดัท าเอกสารและค าแนะน าในการขอรับสิทธิประโยชนป์ระกนัสงัคมและสวสัดิการภาครัฐ 
ตลอดจนแนะน าการกรอกแบบฟอร์มสรรพากรเพ่ือยื่นภาษีเงินไดจ่้ายคร้ังเดียวเม่ือออกจากงานอีกดว้ย    

 
แมบ้ริษทัฯ จะตอ้งเลิกจา้งพนกังานจ านวนกวา่หน่ึงในสามของพนกังานทั้งหมดในปี 2559  แต่บริษทัฯ ยงั

สามารถรักษาประสิทธิภาพการด าเนินงานของทุกหน่วยงานใหป้ฏิบติัภารกิจบรรลุตามเป้าหมายไดโ้ดยปราศจาก
อุบติัเหตุในการท างาน  เคร่ืองมืออุปกรณ์และทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ไดรั้บส่งมอบและควบคุมตามระเบียบการตรวจรับ
ทรัพยสิ์น   

 
ผลการด าเนินงานในปี 2559 สูงกวา่เป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ดส้ะทอ้นถึงความเป็นมืออาชีพ  ความเขา้ใจในกลยทุธ์

การเปล่ียนแปลงธุรกิจ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง พนกังานท่ีตอ้งออกจากบริษทัฯ ก่อนครบเกษียณอายกุย็งัปฏิบติังานอยา่งมี
ประสิทธิภาพและใหค้วามร่วมมืออยา่งเตม็ท่ี  แมจ้ะตระหนกัดีวา่เป็นภารกิจสุดทา้ย ซ่ึงแสดงออกแสดงออกถึงความ
ผกูพนัและความปรารถนาดีในการสนบัสนุนธุรกิจใหม่ของบริษทัฯ เพ่ือสร้างการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนต่อไป 

 
ปรับโครงสร้างองค์กรสอดรับแผนยุตกิารผลติสังกะสีและสนับสนุนธุรกจิใหม่ 
ในช่วงเวลาแห่งการเปล่ียนผา่นน้ี  พีดีไอไดป้รับโครงสร้างองคก์รและก าลงัพลเพ่ือสนบัสนุนต่อการยติุธุรกิจ

สงักะสีและการลงทุนต่างๆ  ในธุรกิจใหม่ของพีดีไอ  โดยมุ่งเนน้ประสิทธิผลสูงสุดในกระบวนการปรับโครงสร้าง
องคก์ร  พนกังานจ านวนมากรับผิดชอบงานท่ีหลากหลายมากข้ึน มีการควบรวมงานใหเ้หมาะสมกบัปริมาณงานท่ี
เหลืออยูใ่นแต่ละช่วงเวลา  พีดีไอไดป้รับโครงสร้างของหน่วยงานการคา้เป็น พีดีไอ เมทลัส์ เพ่ือด าเนินธุรกิจคา้โลหะ 
สงักะสี พีดีไอยงัไดล้งทุนในงานพฒันาธุรกิจโดยเพ่ิมก าลงัพลท่ีจะสนบัสนุนโครงการต่างๆ ในธุรกิจใหม่ใหเ้กิดข้ึน
โดยเร็ว  พนกังานท่ีมีศกัยภาพสูงและเช่ียวชาญในวิชาชีพต่างๆ ไดถ้กูคดัเลือกใหม้าร่วมทีมพฒันาโครงการธุรกิจใหม่
ดงักล่าว  
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การพฒันาศักยภาพพนักงานรองรับการด าเนินธุรกจิในอนาคต 
ระหวา่งปี 2559 – 2560 พนกังานระดบับริหารทั้งหมด 11 คน  จะเกษียณอายจุ านวน 4 คน จาก พีดีไอได้

ตดัสินใจไม่สรรหาบุคลากรมาแทนท่ี โดยจะมอบหมายความรับผิดชอบและหนา้ท่ีไปยงัระดบัต่างๆ ภายในองคก์ร 
บริษทัฯ ไดค้ดัเลือกบุคลากรภายในท่ีมีศกัยภาพเขา้รับการอบรมตามแผนพฒันารายบุคคล เพ่ือพฒันาความรู้
ความสามารถและทกัษะการบริหารจดัการ นอกจากน้ีพนกังานทุกระดบัในองคก์รจะตอ้งใหค้วามส าคญัต่อการส่ือสาร
ดว้ยภาษาองักฤษ และตอ้งตระหนกัวา่ธุรกิจในอนาคตของบริษทัฯ ส่วนใหญ่เป็นการด าเนินธุรกิจกบับริษทัต่างประเทศ 

 
  ส าหรับทีมงานท่ีรับผิดชอบในการพฒันาและด าเนินโครงการธุรกิจใหม่  พีดีไอไดจ้ดัใหค้วามรู้เพ่ิมเติมทั้งใน

รูปแบบการอบรมสัมมนา การศึกษาดูงานเพ่ือแลกเปล่ียนความรู้ (Knowledge Sharing) กบับริษทัชั้นน า อาทิ การสมัมนา 
“การบริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบโฮลด้ิง คอมปานี (Holding Company)”  การด าเนินธุรกิจในรูปแบบเทรดด้ิง คอม
ปานี  (Trading Company)”     รวมทั้งจดัการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งหน่วยงานต่างๆ เพ่ือน าไปสู่การ
ท างานร่วมกนัและมีประสิทธิภาพมากข้ึนส าหรับรองรับธุรกิจใหม่ในอนาคต  
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ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงาน   
พนกังานไดรั้บทราบโดยทัว่กนัถึงกลยทุธ์การยติุธุรกิจสงักะสีในกระบวนการผลิตแบบเดิมไปสู่การลงทุนใน

ธุรกิจใหม่ และแผนการลดก าลงัพลในทุกส านกังาน  ตลอดช่วงเวลาของการปรับเปล่ียนธุรกิจ พีดีไอตระหนกัดีถึง
ผลกระทบต่อสภาพจิตใจของพนกังาน จึงใส่ใจและดูแลพนกังานอยา่งใกลชิ้ดมากข้ึนเพ่ือใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งรอบคอบ
และมีความปลอดภยั พีดีไอยึดมัน่ต่อนโยบายและแนวทางการด าเนินงานดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยัขององคก์ร
ตามมาตรฐานอยา่งเคร่งครัดทั้งในเชิงการป้องกนัการแกไ้ขและบริหารสถานการณ์ ซ่ึงเป็นมาตรการในระบบการจดัการ
อาชีวอนามยัและความปลอดภยั (OSHAS/TIS 18001)  

 

เป็นท่ีน่ายินอยา่งยิ่ง ในปี 2559 ไม่พบวา่พนกังานมีอุบติัเหตุถึงขั้นหยดุงานและไม่มีพนกังานเจบ็ป่วยจากโรค
เน่ืองจากการท างาน พนกังานพีดีไอสามารถรักษามาตรฐานการปฏิบติังานอยา่งมืออาชีพและยึดถือหลกัความปลอดภยั
และอาชีวอนามยัเป็นอยา่งดี นอกจากน้ีพนกังานยงัไดเ้ขา้ร่วมด าเนินกิจกรรมตามแผนงานประจ าปี ดงัน้ี 
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หมายเหตุ * จ านวนพนกังาน หมายถึง พนกังานและลูกจา้งของพีดีไอ 
 
ชุมชน 
พีดีไอไดส่ื้อสารกบัชุมชนอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือใหท้ราบถึงการปรับเปล่ียนจากธุรกิจสงักะสีไปสู่ธุรกิจใหม่ ซ่ึง

ชุมชนต่างมีความเขา้ใจดีและพร้อมสานต่อการด าเนินงานดา้นต่างๆ ท่ีพีดีไอไดร่้วมกบัชุมชนริเร่ิมข้ึนมาเพ่ือใหส้ามารถ
ท าประโยชนแ์ก่สมาชิกในชุมชนต่อไป ประกอบดว้ย    

 
การด าเนินงานของกองทุน 60 ปีครองราชย์ เพือ่สุขภาพและสวสัดกิารชุมชน  

การด าเนินงานของกองทุนฯ ทั้ง 4 แห่งท่ี อ.แม่สอด จ.ตาก ไดแ้ก่ กองทุนฯต.พระธาตุผาแดง กองทุนฯ เทศบาล

ต าบลแม่ตาว กองทุนฯ เทศบาลต าบลแม่ก ุและกองทุนฯ ต.แม่ก ุโดยทั้ง 4  กองทุนน้ีไดก่้อตั้งข้ึนเม่ือปี 2549 ในปีท่ี

พระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงครองราชยค์รบ 60 ปี  โดยพีดีไอใหก้ารสนบัสนุนเงินทุนตั้งตน้ใน

แต่ละกองทุนฯ เพ่ือน ามาพฒันาคุณภาพชีวิตใหก้บัคนในชุมชน ซ่ึงสมาชิกกองทุนฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือท า

หนา้ท่ีบริหารจดัการกองทุนฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละตอบสนองต่อความตอ้งการของสมาชิก ปี 2559 นบัเป็นปี

ท่ีสิบของการก่อตั้งกองทุนฯ และสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ชุมชนสามารถบริหารจดัการกองทุนฯ ไดด้ว้ยตนเองอยา่งเขม้แขง็

และมีความยัง่ยืน   
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กลุ่มอาชีพผ้าทอมอืกระเหร่ียง   

กลุม่อาชีพผา้ทอมือกระเหร่ียง อ.แม่สอด จ.ตาก ริเร่ิมโครงการโดยบริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 

ร่วมกบักลุ่มสตรีบา้นพะเด๊ะและบา้นถ ้าเสือกลุ่มเลก็ๆ จดัท าผลิตภณัฑท่ี์ใชผ้า้ทอ อาทิ ปกสมุดบนัทึก กระเป๋าใส่เศษ

สตางค ์กระเป๋าถือสตรี  ฯลฯ ต่อมากลุ่มผา้ทอมือไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์ารบริหารส่วนต าบลพระธาตุผาแดง 

ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอแม่สอดและส านกังานส่งเสริมอุตสาหกรรม ด าเนินการฝึกอบรมและพฒันาทกัษะใหก้บั

สมาชิกกลุ่มฯ เพ่ือพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้ความทนัสมยัและตอบสนองการใชป้ระโยชนม์ากข้ึน ในปี 2559 ผลิตภณัฑผ์า้

ทอมือกะเหร่ียงไดข้ยายช่องทางการกระจายสินคา้ทั้งในทอ้งถ่ินและส่วนกลาง โดยวางจ าหน่ายท่ีหา้งสรรพสินคา้ใน

กรุงเทพฯ  อาทิ หา้งสรรพสินคา้สยามพารากอน และหา้งเซ็นทรัล นบัเป็นความภูมิใจท่ีบริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั 

(มหาชน) ไดส้นบัสนุนในช่วงเร่ิมตน้และร่วมพฒันาศกัยภาพของกลุ่มโดยประสานความร่วมมือกบัภาคีต่างๆ ท าใหก้ลุ่ม

ผา้ทอมือกะเหร่ียงมีความเขม้แขง็ สามารถยืนหยดัไดต่้อไป แมใ้นวนัท่ีพีดีไอจะเสร็จส้ินภารกิจและออกจากพ้ืนท่ีแม่สอด

ไปแลว้กต็าม 

 

การช่วยเหลอืชุมชนในด้านต่างๆ  
ภารกิจผลิตแร่ท่ีส านกังานเหมืองแม่สอดจะส้ินสุดลงเม่ือกลางปี 2559 แต่ภารกิจการช่วยเหลือและพฒันา

ทอ้งถ่ินดา้นต่างๆ ในพ้ืนท่ีรอบโรงงานท่ีตากและท่ีระยองยงัคงด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง โดยจดัสรรงบประมาณ
มากกวา่ 4  ลา้นบาท เพ่ือใหก้ารสนบัสนุนดา้นการศึกษา ศาสนา สาธารณประโยชนแ์ละวฒันธรรม เป็นตน้ 

 
จดักระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในโครงการธุรกจิใหม่ 
ทีมชุมชนสมัพนัธ์ของพีดีไอไดพ้บปะพดูคุยแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นกบัชุมชนโดยรอบโรงงานตาก และเขา้ร่วม

การประชุมประจ าเดือนของหมู่บา้นและร่วมกิจกรรมของชุมชนอยา่งต่อเน่ืองตามโอกาสและความเหมาะสม ซ่ึงนอกจาก
จะเป็นการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชนแลว้ ยงัเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะไดรั้บฟังความคิดเห็นและขอ้ห่วงใยต่างๆ ของ
ชุมชน อีกทั้งยงัเป็นการแสดงความจริงใจและความตั้งใจจริงของพีดีไอท่ีตอ้งการด าเนินธุรกิจท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มและชุมชน  

 
             พีดีไอไดจ้ดักระบวนการมีส่วนร่วมกบัชุมชนต่อการด าเนินโครงการลงทุนใหม่ โดยเฉพาะการด าเนินโครงการ
ศูนยบ์ริหารจดัการกากอุตสาหกรรมเพ่ือการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ท่ีจงัหวดัตาก ของบริษทั พีดีไอตาก  อีโค จ ากดั 
โครงการดงักล่าวอยูใ่นเกณฑท่ี์ตอ้งจดัท ารายงานการประเมินผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มและสุขภาพ หรือ อีเอชไอเอ  
ซ่ึงไดจ้ดัใหมี้เวทีรับฟังความคิดเห็นของประชาชน หรือ ค.1  เม่ือวนัท่ี 3 กมุภาพนัธ์ 2560 
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ลูกค้า 

 เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2559 พีดีไอไดจ้ดักิจกรรมลูกคา้สมัพนัธ์ หรืองาน Customer Day เพ่ือแจง้ลกูคา้ให้
ทราบถึงแผนการยติุกระบวนการผลิตโลหะสงักะสีอยา่งชดัเจนและตอบขอ้ซกัถามต่างๆ ใหก้บัลูกคา้  ลกูคา้จ านวนมาก
แสดงความกงัวลและยงัตอ้งการใหพี้ดีไอด าเนินการจดัหาผลิตภณัฑโ์ลหะสงักะสีเพ่ือจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้ต่อไป พีดีไอ
ไดน้ าขอ้เรียกร้องดงักล่าวมาพิจารณาและศึกษาแนวทางท่ีจะใหบ้ริการแก่ลูกคา้ต่อไป โดยวนัท่ี 15 กนัยายน 2559   
พีดีไอไดจ้ดักิจกรรมเปิดตวั พดีไีอ เมทัลส์ แก่ลูกคา้ ซ่ึงเป็นหน่วยธุรกิจหน่ึงของพีดีไอท่ีจะน าเขา้และจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
โลหะสงักะสีจากผูผ้ลิตในต่างประเทศดว้ยคุณภาพมาตรฐานเดียวกบัพีดีไอ พร้อมกนัน้ีพีดีไอ เมทลัส์จะใหค้ าปรึกษา
ดา้นเทคนิคแก่ลูกคา้อนัเป็นจุดแขง็ของเรา   

 
นอกเหนือจากการใหข้อ้มูลข่าวสารแก่ลูกคา้ผ่านส่ือเวบ็ไซตแ์ละเฟซบุ๊ค COEZINC  แลว้ พีดีไอยงัไดเ้ผยแพร่

ขอ้มลูและวิทยาการเก่ียวกบัอุตสาหกรรมสงักะสีท่ีเป็นประโยชนต่์อผูป้ระกอบการไทยและผูส้นใจทัว่ไป ในปี 2559   
พีดีไอไดเ้พ่ิมช่องทางการส่ือสารผ่าน Line เพ่ืออพัเดทข่าวสารดา้นราคาโลหะสังกะสีให้เขา้ถึงลูกคา้กลุ่มต่างๆ อย่าง
รวดเร็วและฉบัไว ซ่ึงลกูคา้ต่างใหก้ารตอบรับเป็นอยา่งดี  

 
ผู้ค้า 

พีดีไอไดส่ื้อสารกบัผูค้า้ทุกรายอยา่งรอบคอบเพ่ือใหรั้บทราบถึงทิศทางการด าเนินธุรกิจของเราท่ีอยูร่ะหวา่งการ
ปรับเปล่ียนจากผูผ้ลิตโลหะสงักะสีไปสู่การด าเนินธุรกิจใหม่ดงัท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ และไม่วา่จะเป็นธุรกิจท่ีพีดีไอ
ด าเนินการเองทั้งหมดหรือเป็นธุรกิจร่วมทุนกต็าม เรายงัคงใหค้วามส าคญัต่อการบริหารจดัการความเส่ียงในห่วงโซ่
อุปทานท่ีครอบคลุมดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นสงัคมและดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้ป็นไปตามแนวทางการ
ด าเนินงานท่ีย ัง่ยืนของพีดีไอ 

การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

แนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้า 

ในปี 2559 พีดีไอไดจ้ดัท าขอ้ตกลงจรรยาบรรณธุรกิจพีดีไอกบัผูค้า้ (PDI Supplier  Code of Conduct) ทุกราย 
แมว้า่การจดัซ้ือจดัหาในปีน้ีจะลดปริมาณตามกิจกรรมในธุรกิจสังกะสีท่ีลดลงก็ตาม โดยด าเนินการจดัซ้ือใหเ้ป็นไปตาม
ขอ้ตกลงจรรยาบรรณธุรกิจพีดีไอกบัผูค้า้อยา่งเคร่งครัด ซ่ึงครอบคลุมประเดน็ส าคญัทั้งดา้นจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
สิทธิมนุษยชน ส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั พีดีไอยงัด าเนินการบริหารจดัการความเส่ียงในกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้างอย่างต่อเน่ือง โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและยุติธรรมตั้ งแต่การคัดเลือก การประเมินผลและการ
ตรวจสอบติดตาม ตามแผนงานประจ าปี พีดีไอตั้งเป้าหมายการตรวจประเมินผูค้า้ทุกรายในกลุ่มท่ีมีมูลค่าการจดัซ้ือจดั
จา้งคิดเป็นร้อยละ 80 ของมูลค่าจดัซ้ือจดัจา้งทั้งหมด รวมทั้งผลิตภณัฑห์รือบริการมีผลกระทบต่อกระบวนการผลิต 
ส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดยในปี 2559 เราด าเนินการตรวจประเมินผูค้า้ในกลุ่มน้ีครบตามเป้าหมาย
ร้อยละ 100 
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 แผนงานต่อไป 

บริษทัฯ จะทบทวนและปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงและการประเมินคู่คา้ให้สอดคลอ้งกบัธุรกิจใหม่และ
บริษทัในเครือตามจรรยาบรรณธุรกิจพีดีไอกบัผูค้า้ท่ีไดป้ระกาศใช ้ พร้อมทั้งขยายผลการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่
ไปสู่คู่คา้ในห่วงโซ่อุปทานดว้ย 

การต่อต้านการทุจริต 
 
พีดีไอยึดมัน่และด าเนินการตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตท่ีไดป้ระกาศใชเ้ม่ือตน้ปี 2558 “พีดีไอปฏิเสธการ

ทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ตามนโยบายของเราท่ีไม่สนับสนุนการให้สินบนและการ
คอร์รัปชัน่โดยส้ินเชิง เพ่ือใหบ้รรลุผลตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และแนวทางการพฒันาอย่างย ัง่ยืน  ความส าเร็จ
ของเรา ขบัเล่ือนโดย แนวทางการพฒันาอย่างย ัง่ยืน และปราศจากการใหสิ้นบนและการคอร์รัปชัน่” สารจากกรรมการ
ผูจ้ดัการ  
 
 ฝึกอบรมมาตรการต่อต้านการทุจริต 

บริษทัฯ ไดด้ าเนินการฝึกอบรมและแจกคู่มือเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตแก่คณะกรรมการบริษทั 
ผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมทั้งการปฐมนิเทศส าหรับพนกังานใหม่ ควบคู่ไปกบัการส่ือสารสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบั
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจท่ีปรับปรุงใหม่ พร้อมทั้งส่ือสารขอ้มูลเก่ียวกบันโยบายต่อตา้นการทุจริต ผ่านทางระบบ
อินทราเน็ต และเวบ็ไซตข์องบริษทั เพ่ือใหผู้ร่้วมธุรกิจหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทั ไดเ้ขา้ใจวิสัยทศัน์ของบริษทัฯ และ
ใหก้ารสนบัสนุนธุรกิจอยา่งเหมาะสม 

 
จดัช่องทางรับข้อร้องเรียนและกระบวนการตรวจสอบ 
พีดีไอจดัให้มีช่องทางรับขอ้ร้องเรียนและมีกระบวนการตอบสนอง โดยมุ่งหวงัว่าพนกังานทุกคนจะร่วมกนั

สอดส่องดูแลการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ กรณีมีขอ้สงสัยหรือขอ้ง
ใจเก่ียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจ หรือร้องเรียนเม่ือพบพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมหรือขดัต่อจรรยาบรรณธุรกิจ สามารถ
สอบถามหรือร้องเรียนไดท่ี้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หน่วยงานทรัพยากรบุคคล หรือผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง หรือผ่าน
ช่องทางกล่องแสดงความคิดเห็น ทั้งน้ีทุกขอ้ร้องเรียนจะไดรั้บการปฏิบติัอย่างเสมอภาค โปร่งใส เอาใจใส่และใหค้วาม
เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยมีระยะเวลาสอบสวนอยา่งเหมาะสม รวมทั้งรักษาความลบัและคุม้ครองผูร้้องเรียนไม่ใหถู้กกลัน่
แกลง้ทั้งในระหว่างการสอบสวนและภายหลงัการสอบสวน ซ่ึงในปี 2559 ไม่พบการร้องเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต
คอร์รัปชัน่และจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ 

 
 



ส่วนท่ี 2  การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 
10. ความรับผดิชอบต่อสงัคม 

บริษัท ผาแดงอนิดสัทรี จ ากดั (มหาชน)              หนา้  70 

แบบขอ้มลู 56-1 ประจ าปี 2559 

ประเมนิความเส่ียงที่เกีย่วข้องกบัการทุจริตคอร์รัปช่ันภายในบริษทัฯ  
พีดีไอไดจ้ดัให้มีการประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ภายในบริษทั และจดัท ามาตรการ

ต่อตา้นการทุจริตให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีประเมินไว ้รวมถึงการปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ
ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการอย่างชดัเจน ในการก ากบัดูแลการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้น
คอร์รัปชัน่  

 
นอกจากน้ี ฝ่ายตรวจสอบภายในไดด้ าเนินการตรวจสอบกระบวนการปฏิบติังานตามความเส่ียงท่ีประเมินไว ้

และตรวจสอบความพอเพียงของระบบควบคุมภายในและประสิทธิผลของการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการทุจริต 
เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้่าพนกังานมีการปฏิบติัตามมาตรการอย่างเคร่งครัด และมีระบบควบคุมภายในเพียงพอในการป้องกนั
ความเส่ียงการทุจริต   

 
เป็นแนวร่วมปฏิบัตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
พีดีไอตระหนกัถึงความส าคญัในการร่วมแกไ้ขปัญหาการทุจริตคอรัปชัน่ในประเทศท่ีส่งผลกระทบต่อคนทั้ง

ประเทศ และส่งผลกระทบต่อภาคเศรษฐกิจโดยตรง บริษทัฯ ในฐานะองคก์รภาคเอกชนซ่ึงมีอุดมการณ์ในการด าเนิน
ธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต มีคุณธรรม และเพ่ือยืนยนัเจตนารมณ์อนัมุ่งมัน่ดงักล่าว บริษทัฯ จึงไดป้ระกาศเจตนารมณ์
เขา้เป็นหน่ึงในแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption หรือ CAC) เม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม 2558  และเขา้สู่กระบวนการยื่นขอรับรองการเป็นองคก์รท่ีมีนโยบาย
และแนวปฏิบติัป้องกนัการทุจริตภายในองคก์รครบถว้นตามเกณฑ ์เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2559 ในระหว่างการพิจารณา
ของคณะกรรมการฯ บริษทัไดว้างระบบควบคุมภายในและมาตรการต่อต้านการทุจริตตามท่ีไดร้ายงานไวใ้นแบบ
ประเมินตนเอง (CAC self-evaluation tool)  และบริษทัฯ ไดผ้า่นการรับรองจากคณะกรรมการ CAC ในไตรมาสแรกของ
ปี 2560 โดยจะรับมอบใบรับรองฯ ในเดือนมิถุนายนปี 2560 น้ี  
 

ด้านส่ิงแวดล้อม 
 
พีดีไอใหค้วามส าคญัต่อการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มเพ่ือสนบัสนุนธุรกิจใหย้ ัง่ยืน  จึงด าเนินการอย่างต่อเน่ือง

ในการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพและใชเ้ทคโนโลยีท่ีดีท่ีสุดเพ่ือปกป้อง ลดผลกระทบและความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนต่อ
ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม  

 
กลยทุธ์การด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มของพีดีไอในปี 2559 มีความสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ขององคก์รในช่วง

การปรับเปล่ียนธุรกิจ ดงัน้ี 
- บริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มในทุกๆ ดา้นอยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 
- ประเมินความเส่ียงและผลกระทบส่ิงแวดลอ้มท่ีอาจเกิดข้ึนจากการยุติธุรกิจสังกะสี เพ่ือบริหารจดัการอย่าง

เหมาะสมและเป็นไปตามกฎระเบียบของราชการ 
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- ใชเ้ทคโนโลยีท่ีดีท่ีสุดในโครงการธุรกิจใหม่เพ่ือปกป้องส่ิงแวดลอ้มและ ลดผลกระทบและความเส่ียงต่อ
ชุมชน 

ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
ในปี 2559 พีดีไอบริหารจัดการส่ิงแวดลอ้มในทุกพ้ืนท่ีปฏิบัติการเป็นไปตามแผนงานและเป้าหมาย ซ่ึง

ด าเนินการอยา่งสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากลและตามขอ้ก าหนดของราชการในทุกกระบวนการท างาน  เพ่ือใหม้ัน่ใจว่า
การปฏิบัติงานของพีดีไอไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชนรอบข้างและเป็นคุณประโยชน์ต่อประเทศชาติ ได้แก่ การใช้
ทรัพยากรอย่างย ัง่ยืน การอนุรักษ์พลงังาน การติดตามและประเมินคุณภาพดิน น ้ า อากาศ อย่างต่อเน่ือง รวมถึงการ
บริหารจดัการของเสีย  

 การใช้ทรัพยากรอย่างยัง่ยนื  พีดีไอไดพ้ฒันาคุณภาพแร่สงักะสีจากท่ีมีเน้ือโลหะสงักะสีต ่ากว่าร้อยละ 9 ให้

เป็นหัวแร่ท่ีมีเน้ือโลหะสังกะสีสูงถึงร้อยละ 46  โดยผ่านกระบวนการลอยแร่ ทั้งน้ีเพ่ือใช้แร่อย่างคุม้ค่า โดยเป็นแร่

จ านวนสุดทา้ยท่ีจะส่งป้อนโรงถลุงสงักะสี  

 การอนุรักษ์พลงังาน ในปี 2559 พีดีไอใชพ้ลงังานรวมทั้งส้ิน 1,556,947 กิกะจูล โดยเป็นพลงังานไฟฟ้า 

1,170,276 กิกะจูล และพลงังานความร้อนจากเช้ือเพลิง  386,671 กิกะจูล   ลดลงจากปี 2558 จ านวน  22,769 กิกะจูล  

เน่ืองจากการหยดุกระบวนการลา้งแร่สงักะสีออกไชดท่ี์โรงงานระยอง  ขณะท่ีโรงงานตากมีการใชพ้ลงังานรวมลดลง  

ซ่ึงเป็นผลจากการบริหารจดัการช่วงเวลาการใชไ้ฟฟ้าอยา่งต่อเน่ือง โดยลดการใชไ้ฟฟ้าในช่วงอตัราค่าไฟฟ้าสูง         

(on-peak rate) ซ่ึงไม่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการผลิตของโรงงาน 

• ด าเนินการอย่างต่อเน่ืองในการติดตามและประเมินผลคุณภาพดิน  น ้าและอากาศ รวมทั้งการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกและการจดัการของเสียใหเ้ป็นไปตามเกณฑท์ั้งดา้นเทคนิคและมาตรฐานการประเมินผลซ่ึงสอดคลอ้งกบั
กฎหมายและกฎระเบียบดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง  
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การเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ   
การระบายก๊าซเรือนกระจกส่วนใหญ่ของพีดีไอเกิดจากการใช้พลงังานไฟฟ้าและพลงังานความร้อนจาก

เช้ือเพลิงต่างๆ ในกระบวนการถลุงโลหะสังกะสี ในปี 2559 พีดีไอปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้ งหมด 219,529 ตัน
คาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า ลดลงจากปี 2558 จ านวน 2,066 ตนัคาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า หรือลดลงร้อยละ 1 
 

น า้ใช้ 
 พีดีไอมีการบริหารจดัการน ้ าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยลดการสูญเสียและน ากลบัมาใช้ใหม่ทั้งการใช้น ้ าใน
อาคารและในกระบวนการผลิตโรงงานตากและโรงงานระยอง ส่วนการบริหารจดัการน ้าของเหมืองแม่สอดจะเป็นการ
จดัการน ้าฝนท่ีไหลผา่นพ้ืนท่ีกิจกรรมท าเหมืองเป็นหลกั 
 

คุณภาพน ้าของโรงงาน 
              ในปี 2559 พีดีไอมีปริมาณการใชน้ ้ าในโรงงานรวม  1.68  ลา้นลูกบาศก์เมตร  และร้อยละ 47  สามารถน า
กลบัมาหมุนเวียนใชใ้หม่ในกระบวนการผลิตและในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ส าหรับน ้ าท้ิงท่ีบ าบดัแลว้จะผ่านการตรวจสอบคุณภาพ
ใหอ้ยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน ดงัแสดงในตาราง  
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การบริหารจดัการน า้ของเหมอืงแม่สอด 
เหมืองแม่สอดเป็นเหมืองเปิดแบบขั้นบันไดและไม่มีการใช้น ้ าในกระบวนการท าเหมือง แต่พีดีไอให้

ความส าคญักบัการจดัการน ้าฝนตามธรรมชาติท่ีไหลผา่นพ้ืนท่ีกิจกรรมการท าเหมืองและตอ้งไหลลงสู่บ่อกกัเก็บตะกอน
ตามมาตรฐานการท าเหมืองท่ีก าหนดไวใ้นแผนผงัโครงการท าเหมืองแร่และมาตรการดา้นส่ิงแวดลอ้ม พร้อมทั้งจดัการ
น ้าใหใ้สโดยอา้งอิงตามมาตรฐานคุณภาพน ้าท้ิงกรมโรงงานอุตสาหกรรมก่อนระบายออกสู่ธรรมชาติ  

 
บ่อกกัเกบ็ตะกอนในพ้ืนท่ีโครงการฯ มีทั้งส้ิน 11 บ่อ สามารถรองรับปริมาณน ้าฝนในแต่ละพ้ืนท่ีไดทุ้กกรณี พีดี

ไอยงัน าน ้ าฝนท่ีกกัเก็บไวม้าใชใ้นการกระบวนการลอยแร่ซ่ึงเป็นระบบปิด (Close System) โดยไม่มีการปล่อยน ้าท่ีผ่าน
กระบวนการลอยแร่ออกสู่ภายนอก แต่จะหมุนเวียนน ากลบัมาใชใ้หม่ซ่ึงเป็นการบริหารจดัการน ้าอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 
 

การจดัการกากของเสียอุตสาหกรรม 
พีดีไอจดัการกากของเสียอยา่งมีประสิทธิภาพ ถกูตอ้งตามหลกัวิชาการและแนวปฏิบติัของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยใชห้ลกัการ 3 Rs โดยกากของเสียจะถูกคดัแยกเพ่ือสะดวกและปลอดภยัในการจดัการ รวมทั้งการน ากลบัมาใชใ้หม่
เพ่ือลดปริมาณของเสียและลดการใชท้รัพยากรในอนาคต  

 
ในปี 2559  มีปริมาณกากของเสียจ านวน 613,456 ตนั โดยร้อยละ 99.73 หรือจ านวน 611,782  ตนั เป็นกากแร่

ซ่ึงผ่านกระบวนการบ าบดัตามมาตรฐานและมีสภาพท่ีเสถียรแลว้จึงน าไปฝังกลบในบ่อเก็บกากแร่ของโรงงานตากท่ี
ออกแบบและก่อสร้างตามขอ้ก าหนดของกรมโรงงานอุตสาหกรรมและส านกังานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม 

 
ส าหรับของเสียอนัตรายจ านวน 1,459 ตนั หรือร้อยละ 0.24 น าไปฝังกลบโดยหน่วยงานภายนอกท่ีได้รับ

อนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  มีของเสียท่ีสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่จ านวน 33 ตนั ส่งขายให้ผูรั้บช้ือท่ีไดรั้บ
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อนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  ส่วนขยะมูลฝอยทัว่ไปมีปริมาณ 164  ตนั  น าไปฝังกลบในหลุมฝังกลบตามหลกั
สุขาภิบาล  

 
ประเมนิความเส่ียงและผลกระทบส่ิงแวดล้อมที่อาจเกดิขึน้จากการยุตธุิรกจิสังกะสี  

         พีดีไอมัน่ใจวา่ การยติุการผลิตสงักะสีในกระบวนการผลิตแบบเดิมจะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อส่ิงแวดลอ้มและ
ชุมชนรอบขา้งในทุกพ้ืนท่ีปฏิบติัการของพีดีไอ ซ่ึงเป็นผลจากการด าเนินงานตามมาตรการดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเขม้งวดใน
ทุกพ้ืนท่ี พร้อมทั้งมีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลดา้นส่ิงแวดลอ้มมาอยา่งต่อเน่ือง   
 

เม่ือยติุการผลิตแร่ท่ีเหมืองแม่สอดในช่วงกลางปี 2559 พีดีไอไดด้ าเนินงานฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มในพ้ืนท่ีท่ีเหลือ
ใหเ้สร็จสมบูรณ์ ซ่ึงจะช่วยปกป้องการชะลา้งพงัทลายของหนา้ดินและสร้างความอุดมสมบูรณ์ใหก้ลบัคืนสู่ป่า โดยบ่อ
กกัเก็บตะกอนท่ีรองรับน ้าฝนจะสามารถใชป้ระโยชน์ไดต่้อไป ส าหรับพ้ืนท่ีบ่อกกัเก็บตะกอนหางแร่จะถูกฝังกลบตาม
มาตรฐานความปลอดภยัท่ีราชการก าหนดไว ้พร้อมทั้งปลูกไมย้ืนตน้เต็มพ้ืนท่ีดงักล่าว สร้างสีสันแห่งธรรมชาติเม่ือ
สถานท่ีแห่งน้ีไดพ้ฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศต่อไป  

 
ส าหรับโรงงานระยองเม่ือปิดด าเนินการในปลายปี 2559 พีดีไอคาดว่าจะใชเ้วลาคร่ึงปีในการยา้ยเคร่ืองจกัร 

พร้อมทั้งท าความสะอาดและฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีต่างๆ ให้เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของราชการและเป็นไปตามมาตรการ
ป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบส่ิงแวดลอ้มท่ีก าหนดไวใ้นรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม  
 

น าเทคโนโลยทีี่ดทีี่สุดต่อการปกป้อง  ลดผลกระทบและลดความเส่ียงต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชนมาใช้ในโครงการ
ธุรกจิใหม่ 

พีดีไอใหค้วามส าคญัต่อนวตักรรมและเทคโนโลยีสะอาดมาใชโ้ครงการธุรกิจใหม่เพ่ือปกป้องส่ิงแวดลอ้มหรือ
สร้างผลกระทบนอ้ยท่ีสุด  

 
โครงการร่วมลงทุน พีดีไอ-ซีอาร์ที  ไดใ้ชเ้ทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึง

เป็นนวตักรรมท่ีใชอุ้ณหภูมิสูงมากเป็นพิเศษ หรือ Ultra-high-temperature จากประเทศสวีเดน สามารถสกดัสังกะสีและ
โลหะอ่ืนๆ ออกจากกากอุตสาหกรรมและเป็นเทคโนโลยีท่ียงัไม่มีการน ามาใชใ้นเอเชีย 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
  

 การควบคุมภายในเป็นกระบวนการท่ีส าคญัในการน าบริษทัฯ ไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ ในส่วนน้ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบท าหนา้ท่ีใหค้ าปรึกษาฝ่ายตรวจสอบภายในใหม้ัน่ใจในงานวา่มีความเป็นอิสระ สมบูรณ์ มีจริยธรรม   
ภายในกฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงไดก้ าหนดขอบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบไวอ้ยา่งชดัเจน รวมทั้ง
การปฏิบติังานและแนวทางการตรวจสอบ  คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บมอบหมายใหท้ าหนา้ท่ีสอบทานระบบ
ควบคุมภายใน  ระบบงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียงใหอ้ยูภ่ายใตร้ะดบัความเส่ียงท่ี
องคก์รยอมรับได ้เพ่ือใหค้วามมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลวา่องคก์รจะบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ 
 
 ผลจากค าแนะน าของฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษทัฯ ไดป้รับปรุงขั้นตอนการท างานเพ่ือใหร้ะบบการควบคุม 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล น าไปสู่การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองและการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ส าหรับปี 2559 ส่วนงานท่ี
ไดรั้บประโยชนจ์ากงานตรวจสอบและปรับปรุงการควบคุมภายในไดแ้ก่ ระบบการบริหารการรักษาความปลอดภยั 
การบริหารจดัการท่ีดินสมัปทานและการคืนพ้ืนท่ี การบริหารจดัการทางการเงินการบริหารจดัการสินทรัพยถ์าวร 
กระบวนการจดัหาวตัถุดิบ ระบบโลจิสติกส์ การตรวจสอบตามความเส่ียงท่ีประเมินเก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ และ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 ปัจจุบนั คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บมอบหมายใหดู้แลดา้นการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ อยา่งไร     
กต็ามในปี 2560 พีดีไอมีแผนท่ีจะแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือดูแลดา้นการบริหาร  ความเส่ียงโดยตรง 
ซ่ึงในปี 2559 ไดน้ าเสนอกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือรับทราบ
แลว้และจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทัต่อไป  ในสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงน้ี บริษทัฯ ไดเ้นน้มาตรการการ
ป้องกนัความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากปัจจยัภายใน และปัจจยั
ภายนอกไดแ้ก่ การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ และเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประเมิน
ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ และจดัท ามาตรการต่อตา้นการทุจริตใหส้อดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ี
ประเมินไว ้รวมถึงการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและประสิทธิผลของการปฏิบติั
ตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ ส าหรับปี 2560  บริษทัฯ จะด าเนินการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง ทั้งความเส่ียง 
ท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานของธุรกิจใหม่ และความเส่ียงการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

 

 ในปี 2559 และปี 2560 บริษทัฯ จะด าเนินการตามกลยทุธ์อยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งสู่ธุรกิจสีเขียวเพ่ือการ
เติบโตท่ีย ัง่ยืน  เร่ิมด าเนินการในโครงการใหม่ๆโดยมีเป้าหมายมุ่งสู่ธุรกิจดา้นการคา้ผลิตภณัฑโ์ลหะสงักะสีและ
บริการ (พีดีไอ เมทลัส์) โครงการโรงสกดัสงักะสีและโลหะอ่ืนจากกากอุตสาหกรรม (พดีไีอ-ซีอาร์ที)โครงการ
โรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์(โซลาร์ฟาร์ม) ในประเทศญ่ีปุ่นและท่ีจงัหวดัตาก และโครงการศูนยบ์ริหารจดัการกาก
อุตสาหกรรมเพ่ือการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มท่ีจงัหวดัตาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวาระแห่งชาติดว้ย การศึกษาความเป็นไปได้
ส าหรับโครงการเหล่าน้ี รวมถึงการประเมินความเส่ียงเป็นไปตามขั้นตอนมาตรฐานการประเมินความเส่ียงทั้ง 
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ทางดา้นกลยทุธ์ การปฏิบติัการ การรายงาน และการปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั ซ่ึงการจดัการความเส่ียง
ส าหรับโครงการท่ีมีการระบุขอ้มลูน้ีไดน้ าเสนอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัก่อนท่ีจะมีการ
ตดัสินใจด าเนินการในทุกโครงการ 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 01-2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดน้ าเสนอคณะกรรมการ
บริษทัเก่ียวกบัการทบทวนระบบการควบคุมภายในดา้นต่างๆ ประกอบดว้ย สภาวะในองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 
ผลกระทบจากปัจจยัภายนอก การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศ
และการส่ือสาร  ขอ้มลูและระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นวา่บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน
ดา้นการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวขอ้ง รวมถึงระบบการควบคุมภายในดา้น
อ่ืนๆ อยา่งรัดกมุเพียงพอ 
 
 หวัหนา้ฝ่ายงานตรวจสอบภายใน 
 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8-2541 เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2541 ไดแ้ต่งตั้ง ดร.สุรินทร์      
ตนัติเจริญเกียรติ เป็นหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  ดร.สุรินทร์ฯ  เคยด ารง
ต าแหน่งผูอ้  านวยการฝ่ายสนบัสนุนเทคนิค มีความรู้ความเขา้ใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นอยา่ง
ดี และเคยเขา้รับการอบรมหลกัสูตรบริหารธุรกิจ และตรวจสอบภายใน ดงันั้นคณะกรรมการบริษทัจึงเห็นสมควรวา่ 
ดร.สุรินทร์ฯ มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ โดยขอ้มลูของหวัหนา้ฝ่าย
ตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบหมายเลข 3 
 

เพ่ือใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในสามารถท างานไดอ้ยา่งเป็นอิสระ หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในมี
สายการรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิก
จา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

  
ความเห็นของผูส้อบบญัชี บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) นางณฐพร  พนัธ์ุอุดม  ผูส้อบบญัชี     

รับอนุญาตเลขท่ี 3430 บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั มีดงัน้ี 
 

“ในการวางแผนและการปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ข้าพเจ้าได้ท าความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
โดยมีวัตถปุระสงค์เพ่ือก าหนดลักษณะระยะเวลาและขอบเขตของวิธีการตรวจสอบท่ีจะใช้ในการวบรวมหลักฐาน
เพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงิน มิใช่เพ่ือวัตถปุระสงค์ในการแสดงความเห็นเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน  
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ฝ่ายบริหารของบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) มีความรับผิดชอบในการจัดให้มีนโยบายและ
วิธีการปฏิบัติเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน เพ่ือช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของผู้บริหารท่ีจะให้เกิดความมั่นใจ
เท่าท่ีจะสามารถท าได้ว่าการด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีระเบียบและมีประสิท ธิภาพ ซ่ึงรวมถึงการปฏิบัติตาม
นโยบายของผู้บริหาร การป้องกันรักษาทรัพย์สิน การป้องกันและการตรวจพบทุจริตและข้อผิดพลาด ความถูกต้อง
และครบถ้วนของการบันทึกบัญชี และการจัดท าข้อมลูทางการเงินท่ีเช่ือถือได้อย่างทันเวลา 
 

เน่ืองจากระบบการควบคุมภายในมีข้อจ ากัดสืบเน่ือง ดังน้ันข้อผิดพลาดและรายการผิดปรกติอาจเกิดขึน้
ซ่ึงระบบไม่สามารถตรวจพบได้ นอกจากนี้การประเมินระบบการควบคุมภายในว่ายังเพียงพอส าหรับอนาคต
หรือไม่น้ัน วิธีการควบคุมภายในดังกล่าวมีความเส่ียงว่าอาจไม่เพียงพอ เน่ืองจากสถานการณ์ในอนาคตท่ี
เปล่ียนแปลงไปหรือประสิทธิผลของการออกแบบ นโยบายและวิธีการปฏิบัติเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในอาจ
บกพร่อง 
 

อย่างไรกต็ามจากการพิจารณาระบบการควบคุมภายในดังกล่าว ข้าพเจ้ามิได้พบสถานการณ์ใดๆ เก่ียวกับ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ ซ่ึงข้าพเจ้าพิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นจุดอ่อนท่ีมีสาระส าคัญตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีรหัส 315 (ปรับปรุง) การระบแุละประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีใดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ 
โดยการท าความเข้าใจกิจการและสภาพแวดล้อมของกิจการ” 
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 12. รายการระหว่างกนั  
 

 นโยบายการท ารายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ  ยึดถือหลกัการการซ้ือขายดว้ยการอา้งอิงราคาตลาดโลก 
และกระท าไปเพ่ือประโยชนสู์งสุดต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ อน่ึงหน่วยงานตรวจสอบภายในไดท้ าการตรวจสอบ
ในเร่ืองการท ารายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ ตามแผนการตรวจสอบอยา่งต่อเน่ือง 
 
 รายละเอียดของรายการกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสามารถดูเพ่ิมเติมไดจ้ากรายการท่ี 30 ของ 
หมายเหตุประกอบงบการเงินประจ าปี 2559  
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