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ส่วนที่ 2 
การจดัการและการก ากับดูแลกิจการ 

 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 
 7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
  

 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 2,260 ลา้นบาท เรียกช าระแลว้ 2,260 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 226,000,000 หุน้ 
มลูค่าหุน้ละ 10 บาท  
 

 7.2 ผู้ถือหุ้น 
 
  (ก) รายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรกของบริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน)  
ณ วนัท่ี 21 มีนาคม 2561 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดล่าสุดของบริษทัฯ  
 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
  (ร้อยละ) 

1. บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 56,499,900 25.000 
2. กระทรวงการคลงั 31,200,000 13.805 
3. บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั  15,325,457 6.781 
4. ธนาคาร กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 7,301,070 3.231 
5. นายศุภชยั วีรบวรพงศ ์ 3,532,400 1.563 
6. บริษทั รีไซเคิล เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 2,302,500 1.019 
7. นายนุรักษ ์มหทัธนะอานนท์ 2,133,400 0.944 
8. นางเยาวลกัษณ์ สารภาค 2,032,400 0.899 
9. นางนนัทา รุ่งนพคุณศรี 2,008,400 0.889 
10. NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC  1,707,990     0.756 

    

(ข) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
1. บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 56,499,900 25.000 
2. กระทรวงการคลงั 31,200,000 13.805 

 
 

http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=PDI-R&language=en&country=US


ส่วนท่ี 2  การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 
7. ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุน้ 

บริษัท ผาแดงอนิดสัทรี จ ากดั (มหาชน) หนา้  28 

แบบขอ้มลู 56-1 ประจ าปี 2560 

 7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่   - ไม่มี 
 

  7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล   
 
 นโยบายของบริษทัฯ  การจ่ายเงินปันผลทุกคร้ังจะตอ้งกนัทุนส ารองไวอ้ย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ
หลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล จนกวา่ทุนส ารองจะมีจ านวนอย่างนอ้ยร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนบริษทัฯ ในกรณี
ปกติ บริษทัฯ จะจ่ายเงินปันผลในอตัราร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล  เวน้แต่บริษทัฯ จะมี
ความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินเพ่ือการขยายงานในอนาคต 
 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2560 จากการพิจารณาผลการด าเนินงาน
และฐานะทางการเงินของบริษทัฯ  บริษทัฯ มีผลก าไรสุทธิส าหรับปี 2559 รวม 360.64 ลา้นบาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนอย่าง
มากเม่ือเทียบกบัปี 2558 ท่ีมีผลขาดทุนสุทธิ 64.18 ลา้นบาท เม่ือเป็นเช่นน้ีคณะกรรมการบริษทัพิจารณาแลว้
เห็นสมควรจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2559 ในอตัราหุ้นละ 1.00 บาท โดยจ่ายจากก าไรสุทธิของบริษทัฯ  ให้แก่ผูถื้อ
หุ้นของบริษทัฯ จ านวน 226 ลา้นหุ้น รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 226 ลา้นบาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากปีท่ีผ่านมา และมากกว่า
นโยบายการจ่ายเงินปันผลในกรณีปกติ  

 
บริษทัยอ่ยไม่ไดมี้การก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นอตัราคงท่ีไว ้แต่โดยทัว่ไปจะก าหนดการจ่าย

ปันผลตามนโยบายของบริษทัฯ 
 

ขอ้มลูการจ่ายเงินปันผลยอ้นหลงัของบริษทัฯ ตั้งแต่ปี 2555-2559 
 

ปี 2555 2556 2557   2558   2559 
อตัราก าไร(ขาดทุน) สุทธิต่อหุน้ (บาท)  (2.52)  (1.07)  2.05 (0.28) 1.60 
อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท)   -  0.30     0.40 0.20 1.00 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (%)   -   N.A.1)    19.49 N.A.1) 62.67 
หมายเหตุ  1)  ไม่สามารถค านวณไดเ้น่ืองจากจ่ายจากก าไรสะสมของบริษทัฯ  
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 8. โครงสร้างการจดัการ  
 

 8.1 คณะกรรมการบริษทั 
 

คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจและหนา้ท่ี ดงัน้ี 
1. จดัการบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั วตัถุประสงคข์องบริษทัฯ และมติของ 

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
2. พิจารณาและก าหนดเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
3. ก าหนดจ่ายเงินบ าเหน็จรางวลัแก่พนกังานหรือลกูจา้งของบริษทัฯ หรือของบุคคลใดๆ   

ท่ีกระท ากิจการใหก้บับริษทัฯ โดยจะเป็นผูก้ระท าการประจ าหรือไม่ประจ ากไ็ด ้ยกเวน้บ าเหน็จบ านาญ หรือ 
ส่ิงตอบแทนอ่ืนใดของกรรมการ 

4. พิจารณารายงานการวางแผนการด าเนินงานและการประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ   
ท่ีน าเสนอโดยคณะกรรมการบริหาร 
 

ในการปฏิบติังานตามอ านาจและหนา้ท่ี  คณะกรรมการบริษทัอาจมอบหมายให้กรรมการผูจ้ดัการ หรือ
กรรมการคนใดคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนไปปฏิบติัหนา้ท่ีอย่างหน่ึงอย่างใดตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั 
ของบริษทัฯ แทนคณะกรรมการบริษทักไ็ด ้

 
การประชุมคณะกรรมการ 
 
คณะกรรมการบริษทัมีก าหนดประชุมโดยปกติเป็นประจ าทุก 3 เดือน มีการก าหนดตารางการประชุม

ล่วงหนา้ทุกปี และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยมีก าหนดวาระชดัเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณา
ติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า เลขานุการบริษทัไดจ้ดัท าหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมส่งใหก้รรมการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมฯ อย่างนอ้ย 5 วนัท าการ เพ่ือใหค้ณะกรรมการ
บริษทัไดมี้เวลาศึกษาขอ้มลูอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ประชุม  

 
ณ ส้ินปี 2560 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 11 คน  ในปี 2560 คณะกรรมการบริษทั        

มีการประชุมตามวาระปกติจ านวน 5 คร้ัง โดยการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคนสรุปไดด้งัน้ี 
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รายช่ือกรรมการ 

 
ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ  

  จ านวนคร้ังการ
ประชุม 

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วม
ประชุม 

1. นายอาสา สารสิน 
    (ผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทั) 

ประธานกรรมการ 5 5 

2. นายฟรานซิส แวนเบลเลน 
    (ผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทั) 

กรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการบริหาร 

5 5 

3. นายสดาวธุ เตชะอุบล  
    (ผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทั) 

กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 

5 5 

4. นายทอมม่ี เตชะอุบล  กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน 

5 5 

5. นางสาวประภา ปูรณโชติ  กรรมการ  
กรรมการบริหาร 

5 3 

6. นางสาววิมล ชาตะมีนา  กรรมการ 5 5 
7. นายคาเรล วินค ์ กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
5 4 

8. นายวินยั วามวาณิชย ์ 
    (ผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทั) 

กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน 

5 5 

9. นายอศัวิน คงสิริ  
 

กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา-
และพิจารณาผลตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ 

5 3 

10. นายพินิต วงศม์าศา 1) กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ผลตอบแทน 
 

1 1 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ  

  จ านวนคร้ังการ
ประชุม 

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วม
ประชุม 

11. ดร. คุรุจิต นาครทรรพ  กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหาร 

5 4 

12. ดร. โชคชยั อกัษรนนัท ์2) กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหาร 

3 3 

หมายเหตุ  1)  นายพินิต วงศม์าศา เป็นกรรมการบริษทัถึงวนัท่ี 25 เมษายน 2560 
 2)  ดร. โชคชยั อกัษรนนัท ์ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2560  
     และไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารเม่ือวนัท่ี 13 มิถุนายน 2560 
 

 กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษทั 
 

 จ านวนหรือช่ือกรรมการซ่ึงลงช่ือผกูพนับริษทัได ้ คือ นายอาสา สารสิน นายวินยั วามวาณิชย ์นายฟรานซิส 
แวนเบลเลน และนายสดาวธุ เตชะอุบล โดยนายอาสา สารสิน หรือนายฟรานซิส แวนเบลเลน ลงลายมือช่ือร่วมกนั
กบักรรมการหน่ึงในสามท่านท่ีเหลือรวมเป็นสองคน และประทบัตราส าคญัของบริษทั 
 

 8.2 ผู้บริหาร 
 

 รายช่ือและต าแหน่งของผูบ้ริหาร 
 

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายอาสา  สารสิน ประธานกรรมการ 
2. นายฟรานซิส แวนเบลเลน  กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายสาคร สุริยาภิวฒัน์ รองกรรมการผูจ้ดัการ 
4. นายชิตชยั ทวีพาณิชย ์ ผูอ้  านวยการ – บริหารองคก์ร 
5. นายชยะ หสัดิเสวี 1) ผูอ้  านวยการ – การคา้ 
6. นายมาโนช จรูญวฒิุธรรม  ผูอ้  านวยการ – ปฏิบติัการ 
7. นายอรรณพ ตงัคณาณุกลูชยั 2) ผูอ้  านวยการ – ประสานงานราชการ  
8. นางวรทิพย ์ฤกษพิ์บูลย ์ ผูอ้  านวยการ – การเงิน  
9. ดร. สุรินทร์ ตนัติเจริญเกียรติ 2) ผูอ้  านวยการ – ตรวจสอบภายใน 

เลขานุการบริษทั 
 หมายเหตุ 1)  เกษียณอายกุารท างาน ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2561 
                     2)  เกษียณอายกุารท างาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
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 การถือหุน้สามญัของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 

  31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2559    

ล  าดบั ช่ือ-นามสกุล ของ 
ตนเอง 

ของคู่สมรส                  
หรือบุตรท่ียงั
ไม่บรรลุนิติ

ภาวะ 

ของ  
ตนเอง 

ของคู่สมรส                  
หรือบุตรท่ียงั
ไม่บรรลุนิติ

ภาวะ 

เปล่ียนแปลง                    
เพ่ิม (ลด) 

1. นายอาสา สารสิน - - - - - 
2. นายฟรานซิส แวนเบลเลน - - - - - 
3. นายสดาวธุ เตชะอุบล - - - - - 
4. นายทอมม่ี เตชะอุบล - - - - - 
5. นางสาวประภา ปูรณโชติ - - - - - 
6. นางสาววิมล ชาตะมีนา - - - - - 
7. นายคาเรล วินค ์ - - - - - 
8. นายวินยั วามวาณิชย ์ 8,000 - 8,000 - - 
9. นายอศัวิน คงสิริ - - - - - 
10. ดร. คุรุจิต นาครทรรพ - - - - - 
11. ดร. โชคชยั อกัษรนนัท ์ - - - - - 
12. นายสาคร สุริยาภิวฒัน์ - - - - - 
13. นายชิตชยั ทวีพาณิชย ์ - - - - - 
14. นายชยะ หสัดิเสวี - - - - - 
15. นายมาโนช จรูญวฒิุธรรม - - - - - 
16. นายอรรณพ ตงัคณานุกลูชยั - - - - - 
17. นางวรทิพย ์ฤกษพิ์บูลย ์ - - - - - 
18. ดร. สุรินทร์ ตนัติเจริญเกียรติ - - - - - 
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โครงสร้างการบริหารจดัการภายในบริษทั  
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 8.3 เลขานุการบริษทั 
 

คณะกรรมการบริษทัในการประชุมคร้ังท่ี  04-2551 เม่ือวนัท่ี  13 พฤษภาคม 2551 ได้มีมติแต่งตั้ ง                   
ดร.สุรินทร์ ตนัติเจริญเกียรติ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั เพ่ือท าหนา้ท่ีให้ค าแนะน าดา้นกฎเกณฑต่์างๆ  
ส าหรับบริษทัจดทะเบียนท่ีคณะกรรมการบริษทัควรทราบ  ดูแลประสานงานการจดัการประชุมคณะกรรมการ
บริษทัและการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งจดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 
ตลอดจนจดัเก็บเอกสารตามท่ีกฎหมายก าหนด รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทั
และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

 
เน่ืองจาก ดร. สุรินทร์ ตันติเจริญเกียรติ เกษียณอายุการท างาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  ดังนั้ น 

คณะกรรมการบริษทัในการประชุมคร้ังท่ี 05-2560 เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2560 ไดมี้มติแต่งตั้งนางสาวสุธาทิพย ์
พิลาสรมย ์ต าแหน่ง ผูจ้ดัการส่วนเลขานุการคณะกรรมการบริษทั เป็นเลขานุการบริษทั  ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 
2561 เป็นตน้ไป  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
 นางสาวสุธาทิพย์ พลิาสรมย์  อาย ุ32 ปี 
 ต าแหน่ง เลขานุการบริษทั 
  เลขานุการคณะกรรมการบริษทั 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 คุณวฒิุการศึกษา  

 เนติบณัฑิตไทย เนติบณัฑิตยสภา ในพระบรมราชูปถมัภ ์ 
 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ สาขากฎหมายธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 การอบรมท่ีสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
 หลกัสูตร Effective Minutes Taking ปี 2560 

การอบรมท่ีสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
 หลกัสูตร ผูป้ฏิบติังานเลขานุการบริษทั ปี 2560  
 หลกัสูตร พ้ืนฐานเลขานุการบริษทั ปี 2559  

 การอบรม (อ่ืนๆ) 
 หลกัสูตร พ้ืนฐานดา้นความยัง่ยืนของธุรกิจ ปี 2561 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 หลกัสูตร วฒิุบตัรสาขาวิชากฎหมายเก่ียวกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ปี 2560  

สภาทนายความในพระบรมราชูปถมัภ์ 
 หลกัสูตร Micro MBA Chula ปี 2560 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 หลกัสูตร Mergers & Acquisitions Workshop ปี 2560 
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 หลกัสูตร การเงินส าหรับผูบ้ริหารท่ีไม่ใช่นกัการเงิน ปี 2559  
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (นิดา้) 

 หลกัสูตร ทนายความผูท้  าค ารับรองลายมือช่ือและเอกสาร ปี 2556  
สภาทนายความในพระบรมราชูปถมัภ์ 

 หลกัสูตร ฝึกอบรมวิชาวา่ความ ปี 2550 สภาทนายความในพระบรมราชูปถมัภ ์
 ต าแหน่งปัจจุบนั 

 2561 - ปัจจุบนั เลขานุการบริษทั   
 2561 - ปัจจุบนั เลขานุการคณะกรรมการบริษทั 
 2561 - ปัจจุบนั เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 2560 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการ - เลขานุการคณะกรรมการบริษทั  

 ประสบการณ์การท างาน  
 2557 - 2560 ผูช่้วยผูจ้ดัการ – กฎหมาย บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 
 2555 - 2557 ท่ีปรึกษากฎหมายอาวโุส บริษทั อยธุยา ดีเวลลอปเมน้ท ์ลีสซ่ิง จ ากดั 
 2553 - 2555 นิติกร บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 2552 - 2553 ทนายความ บริษทั อยธุยา ดีเวลลอปเมน้ท ์ลีสซ่ิง จ ากดั 

 

 8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

บริษทัฯ ใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่คณะกรรมการของบริษทัฯ โดยใชข้อ้มลูค่าตอบแทนของบริษทัใน
อุตสาหกรรมระดบัเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนัเป็นบรรทดัฐาน ซ่ึงค่าตอบแทนกรรมการไดรั้บความเห็นชอบ
จากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร และกรรมการสรร
หาและพิจารณาผลตอบแทน ไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมตามปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน ทั้งน้ี เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2555 

 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร เป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผล
การด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน  

 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูง ไดรั้บการพิจารณาโดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัต่อไป 

 

1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
  

 ก) ในปี 2560 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัจ านวน 11 คน ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารจ านวน 
6 คน ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คน และค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา-
ผลตอบแทนจ านวน 3 คน รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 7,550,576.45 บาท เป็นค่าตอบแทนในรูปค่าเบ้ียประชุม (ซ่ึงจ่ายตาม
จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม) ค่าตอบแทนกรรมการรายปีและโบนสักรรมการ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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     หน่วย: บาท 

  ค่าตอบแทนรายปี ค่าเบีย้ประชุม   

 ช่ือ-นามสกุล 
ต าแหน่ง 

คณะกรรมการ 
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริษทั 

 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พจิารณา

ผลตอบแทน 

โบนัส 
กรรมการ 
ปี 2560 1) 

ค่าตอบแทน
กรรมการ 
รวม3) 

 
1. นายอาสา สารสิน 

ประธานกรรมการ 
- - - - -        -      2) - 

2. นายฟรานซิส แวนเบลเลน 
กรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการบริหาร 

- - - - -        -      2) - 

3. 
 

นายสดาวธุ เตชะอุบล 
กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 

200,000.00 - 75,000.00 250,000.00 - 376,552.00 901,552.00 

4. นายทอมม่ี เตชะอุบล 
กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพิจารณา- 
ผลตอบแทน 

200,000.00 - 75,000.00 200,000.00 40,000.00 376,552.00 891,552.00 

5. นางสาวประภา ปูรณโชติ 
กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

200,000.00 - 45,000.00 160,000.00 - 376,552.00 781,552.00 

6. 
 

นางสาววมิล ชาตะมีนา 
กรรมการ 

200,000.00 - 
 

75,000.00 - - 376,552.00 651,552.00 

7. นายคาเรล วนิค ์ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

200,000.00 200,000.00 60,000.00 - - 376,552.00 836,552.00 

8. นายวนิยั วามวาณิชย ์ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหาร 
ประธานคณะกรรมการ-
ตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ผลตอบแทน 

200,000.00 200,000.00 75,000.00 180,000.00 20,000.00 376,552.00 1,051,552.00 
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 ค่าตอบแทนรายปี ค่าเบีย้ประชุม   

 ช่ือ-นามสกุล 
ต าแหน่ง 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พจิารณา

ผลตอบแทน 

โบนัส 
กรรมการ 
ปี 2560 1) 

ค่าตอบแทน
กรรมการ 
รวม3) 

 
9. 
 

นายอศัวนิ คงสิริ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหาร  
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน    
กรรมการตรวจสอบ  

200,000.00 200,000.00 45,000.00 140,000.00 40,000.00 376,552.00 1,001,552.00 

  10. ดร. คุรุจิต นาครทรรพ 
กรรรมการอิสระ 
กรรมการบริหาร 

200,000.00 - 60,000.00 20,000.00 - 376,552.00 656,552.00 

  11. ดร. โชคชยั อกัษรนนัท ์
กรรรมการอิสระ 
กรรมการบริหาร 
(ตั้งแต่วนัท่ี 25 เม.ย. 60) 

136,813.19 - 45,000.00 120,000.00 - 258,944.00 560,757.19 

  13. นายพินิต วงศม์าศา 
กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและ 
พิจารณาผลตอบแทน  
(ถึงวนัที่ 25 เม.ย.60)    

63,763.26 - 15,000.00 - 20,000.00 118,640.00 217,403.26 

      รวมทั้งส้ิน 3,390,000.00 7,550,576.45 
หมายเหตุ  1) โบนสักรรมการจะน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 
 2)  โบนสักรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารไดร้วมอยูใ่นขอ้ (ข) ค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทัฯ แลว้ 

 3)  ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนส าหรับกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
       

            (ข) ค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทัฯ ในปี 2560 รวม 9 ต าแหน่ง เท่ากบั 63,128,690.00 บาท โดยเป็น
ค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนสั   
 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร 
 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพตามอตัราส่วนร้อยละจากเงินเดือนและระยะเวลา
การเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  โดยสมทบอตัราส่วนเร่ิมตน้ร้อยละ 5 และสูงสุดร้อยละ 10 
 

 8.5 บุคลากร 
 

 รายละเอียดปรากฏในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสงัคม หวัขอ้ การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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   9. การก ากบัดูแลกิจการ 
 

 9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 

 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2555 ตามแนวทาง   
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเก่ียวกบัมาตรฐานและการจดัการของบริษทัฯ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้     ผูล้งทุนและ
ผูเ้ ก่ียวข้องมีความเช่ือมั่นในมาตรฐานการบริหารงาน บริษัทฯ ได้จัดตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 
Committee) เพ่ือช่วยดูแลและตรวจสอบรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และระบบการก ากบัดูแลกิจการ 
(Corporate Governance) ให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ ค่านิยมองค์กร และนโยบายท่ีก าหนด โดยอาศยัหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นกลไกในการด าเนินงานดงักล่าว  รวมทั้งไดป้ระกาศใชบ้ทบญัญติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณการ
ด าเนินการธุรกิจ   (Code of Conduct) และนโยบายต่อตา้นการทุจริต  เพ่ือเป็นแนวปฏิบติัภายในองคก์รส าหรับ
ผูบ้ริหารและพนักงาน บริษทัฯ ไดจ้ัดตั้ งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (Nomination and 
Remuneration Committee) ข้ึนมา เพ่ือดูแลขั้นตอนการสรรหากรรมการ และเสนอแนวทางและวิธีการจ่าย
ค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง รวมถึงผูบ้ริหาร
ระดบัสูง อีกทั้งเพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จึงไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) โดยใหมี้หนา้ท่ีดูแล แผนกลยุทธ์ท่ีส าคญั
ของบริษทัฯ ก่อนท่ีจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทั  

 

นอกจากการด าเนินการในประเดน็ดงักล่าวขา้งตน้แลว้ บริษทัฯ ยงัไดป้ฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดี เพ่ือให้บริษทัฯ เป็นท่ียอมรับจากผูล้งทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทัว่ไปว่ามีระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ าหนดไว ้

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

(1) โครงสร้างกรรมการบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดยอ่ยจ านวน 3 ชุด คือ 

 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2541 ปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
1. นายวินยั  วามวาณิชย ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอศัวิน คงสิริ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายคาเรล วินค ์ กรรมการตรวจสอบ 
 ดร. สุรินทร์  ตนัติเจริญเกียรติ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
   

เน่ืองจาก ดร.สุรินทร์  ตันติเจริญเกียรติ เกษียณอายุการท างาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  ดังนั้ น 
คณะกรรมการบริษทั ในการประชุมฯ คร้ังท่ี 05-2560 เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2560 ไดแ้ต่งตั้ง นายดวงเด่น น่ิมไพบูลย ์
ต าแหน่งผูจ้ดัการ-ตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่ปี 2561 เป็นตน้ไป 
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ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมจ านวน 4 คร้ัง เพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดร้ะบุไวใ้นกฎบตัร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และผลการประชุมแต่ละคร้ังไดมี้การรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั นอกจากนั้น      
มีการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ  

 

นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบ มีอ านาจหน้าท่ีในการก ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้าน
คอร์รัปชัน่ และพิจารณาขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน่ ตามท่ีไดร้ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจด าเนินการ ดงัน้ี 
 

1. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจขอขอ้มลูส าคญัท่ีเก่ียวกบัเร่ืองท่ีตรวจสอบจากคณะผูบ้ริหารหรือ
ผูจ้ดัการทุกคนในองคก์ร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอใหมี้ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยงานตรวจสอบไดต้ามความเหมาะสม 
3. คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีพิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะในเร่ืองท่ีตรวจสอบ แต่ไม่มี 

อ  านาจสัง่การผูป้ฏิบติังาน 
 

 หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้งและเลิกจา้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทัฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
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(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ 
 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
 (Charter) 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ี     

 ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. ก ากบัดูแลกระบวนการบริหารความเส่ียง 
8. ก ากบัดูแลการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ และพิจารณาขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัเร่ืองการทุจริต

คอร์รัปชัน่ 
9. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
10. รายงานรายการหรือการกระท า อ่ืนใดท่ีมีนัยส าคัญท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรต่อ

คณะกรรมการของบริษทัฯ 
  
2) คณะกรรมการบริหาร  
 
คณะกรรมการบริหารจดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2558 ประกอบดว้ยกรรมการ 6 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
 

1. นายสดาวธุ เตชะอุบล ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. 
3. 

นายทอมม่ี เตชะอุบล 
นางสาวประภา ปูรณโชติ 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

4. นายฟรานซิส แวนเบลเลน กรรมการบริหาร 
5. ดร.โชคชยั อกัษรนนัท์ กรรมการบริหาร 
6. ดร.คุรุจิต นาครทรรพ กรรมการบริหาร 
 ดร. สุรินทร์  ตนัติเจริญเกียรติ เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 

เน่ืองจาก ดร.สุรินทร์  ตันติเจริญเกียติ เกษียณอายุการท างาน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560  ดังนั้ น 
คณะกรรมการบริษทัในการประชุมฯ คร้ังท่ี 05-2560 เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2560 ไดแ้ต่งตั้ง นางสาวสุธาทิพย ์ 
พิลาสรมย ์ต าแหน่งผูจ้ดัการ-เลขานุการคณะกรรมการบริษทั เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ตั้งแต่ปี 2561 
เป็นตน้ไป 
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 อ  านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
 

คณะกรรมการบริหารเป็นผูก้  าหนดอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ในการ
บริหารจดัการและก าหนดทิศทางการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยจะน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้
เป็นไปตามการรับรองการจดทะเบียนบริษทั  กฎระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

คณะกรรมการบริหารจะจดัท ารายงานการประชุมทุกคร้ัง เพ่ือน าเสนอขอ้สรุปและการตดัสินใจเร่ืองท่ีส าคญั 
โดยจะน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังถดัไป เพ่ือรับทราบและอนุมติัต่อไป 

 

คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ท่ีในการไดม้าซ่ึงความช่วยเหลือจากฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบญัชี หรือผูใ้ห้
ค  าปรึกษาอ่ืน ทั้งจากภายในและภายนอกองคก์ร และมีอ านาจหนา้ท่ีในการอนุมติัค่าธรรมเนียม และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 
ของผูใ้หค้  าปรึกษาจากภายนอก  

 

คณะกรรมการบริหารอาจมอบหมายหรือแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือด าเนินการแทนในกรณีจ าเป็น ตามท่ี
เห็นสมควรคณะกรรมการบริหารจะตอ้งทบทวนหรือประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 

 

ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมจ านวน 10 คร้ัง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
 

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2548 ปัจจุบนัประกอบดว้ย
กรรมการ 3 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 

 

1. นายอศัวิน คงสิริ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน - กรรมการอิสระ 
2. 
3. 

นายทอมม่ี เตชะอุบล 
นายวินยั วามวาณิชย ์

กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน - กรรมการ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน - กรรมการอิสระ 

 ดร. สุรินทร์  ตนัติเจริญเกียรติ  เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
 
เน่ืองจาก ดร.สุรินทร์ ตันติเจริญเกียรติเกษียณอายุการท างาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ดังนั้ น       

คณะกรรมการบริษทั  ในการประชุมฯ คร้ังท่ี 05-2560 เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2560 ไดแ้ต่งตั้ง นายชิตชยั ทวีพาณิชย ์
ต าแหน่งผูอ้  านวยการ-บริหารองคก์ร เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ตั้งแต่ปี 2561 
เป็นตน้ไป 
 

ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีการประชุมจ านวน 2 คร้ัง และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทั 
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ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี  
 

1. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูง 
2. ก าหนดขั้นตอนในการพิจารณาและการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร

ระดบัสูง 
3. พิจารณาสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัทดแทนกรรมการท่ีหมดวาระหรือลาออก 
4. พิจารณาเสนอแนะคณะกรรมการบริษทัในการจา้งท่ีปรึกษาของคณะกรรมการบริษทัตามท่ีเห็นวา่จ าเป็น 
5. พิจารณาเสนอแนะคณะกรรมการบริษทัถึงแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ 
6. เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดต่างๆ   

ท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งรวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูง 
 

 การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการบริษทัในคณะกรรมการชุดยอ่ยมีดงัน้ี 
 

รายช่ือกรรมการ 
(จ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม/ 

จ านวนคร้ังท่ีประชุม) 

การประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การประชุม
คณะกรรมการบริหาร 

การประชุมคณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา 

ผลตอบแทน 

 
การประชุมผูถื้อหุน้ 

1. นายอาสา สารสิน - - - 1/1 
2. นายฟรานซิส แวนเบลเลน  - 10/10 - 1/1 
3. นายสดาวธุ เตชะอุบล - 10/10 - 1/1 
4. นายทอมม่ี เตชะอุบล  - 10/10 2/2 1/1 
5. นางสาวประภา ปูรณโชติ  - 8/10 - 0/1 
6. นางสาววิมล ชาตะมีนา  - - - 0/1 
7. นายคาเรล วินค ์ 4/4 - - 0/1 
8. นายวินยั วามวาณิชย ์1) 4/4 9/9 1/1 1/1 
9. นายอศัวิน คงสิริ 2) 2/4 7/9 2/2 1/1 
10. นายพินิต วงศม์าศา 3) - - 1/1 1/1 
11. ดร. คุรุจิต นาครทรรพ 4) - 1/1 - 1/1 
12. ดร. โชคชยั อกัษรนนัท ์5) - 6/7 - - 
หมายเหตุ  1) นายวนิยั วามวาณิชย ์ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2560   
  และเป็นกรรมการบริหาร ถึงวนัที่ 6 พฤศจิกายน 2560 
 2)   นายอศัวนิ คงสิริ เป็นกรรมการบริหาร ถึงวนัที่ 6 พฤศจิกายน 2560 
 3) นายพินิต วงศม์าศา เป็นกรรมการบริษทัถึงวนัที่ 25 เมษายน 2560 
 4) ดร. คุรุจิต นาครทรรพ ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารเม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2560 
 5) ดร. โชคชยั อกัษรนนัท ์ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2560 และ แต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร 
  เม่ือวนัที่ 13 มิถุนายน 2560 
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 (2) นายวินยั วามวาณิชย ์ประธานกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ เป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบ
ทานงบการเงินของบริษทัฯ โดยมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ดงัน้ี 

 
     ปี     ต าแหน่ง   บริษทั 
   2510 - 2511 Senior Auditor                  Price Waterhouse & Co., Chartered Accountants 
 2506 - 2509 Audit & Accounting Clerk   R.J. Oehr & Church, Chartered Accountants, 
          Melbourne ประเทศออสเตรเลีย  
 
 9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

 

(1) กรรมการอสิระ    

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะพิจารณาจากรายช่ือท่ีถกูเสนอและคดัเลือกบุคคลผู ้
มีคุณสมบติัเหมาะสมตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด รวมทั้งมีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชนต่์อ
บริษทัฯ   

 คุณสมบติักรรมการอิสระของบริษทัฯ 
 
1.   ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 5 ของทุนช าระแลว้ของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบริษทัท่ี

เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 
2. เป็นกรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัท่ี

เก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ รวมทั้งไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ า
จากบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

3. เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งในดา้นการเงินและการ
บริหารงานของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ และรวมถึงไม่มีผลประโยชน์
หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าวในเวลา 1 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ยกเวน้คณะกรรมการของ
บริษทัฯ ไดพิ้จารณาอยา่งรอบคอบแลว้ เห็นวา่การเคยมีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระของกรรมการอิสระ 

4. เป็นกรรมการท่ีไม่ใช่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ  
5. เป็นกรรมการท่ีไม่ไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชนข์องกรรมการบริษทั ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 
6. สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดโ้ดยอิสระ ไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 
รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 
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 (2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 2 ราย  มีหนา้ท่ี
รับผิดชอบในการพิจารณาคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และเป็น
ผูเ้สนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสม เพ่ือใหไ้ดก้รรมการมืออาชีพ และมีความหลากหลาย และเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้นจะน าเสนอรายช่ือกรรมการดงักล่าวต่อท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑต่์อไป 
 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการเสนอช่ือ
กรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ นอกจากน้ี ยงัพิจารณากรรมการท่ีจะเสนอช่ือเพ่ิมเติมจาก
ท าเนียบกรรมการของสถาบนัส่งเสริมกรรมการบริษทัไทย 
 

 การเลือกตั้งกรรมการผา่นท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 

 ปัจจุบนัการแต่งตั้งกรรมการของบริษทัฯ แต่ละรายตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกวา่ก่ึงหน่ึงของ
จ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  และในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ
บริษทัมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 
 

1)  ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2)  ผูถื้อหุน้แต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนท่ีมีตาม (1) ทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่คนใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
  3) บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
 4) ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึง
เลือกในคร้ังนั้น ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
 

กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ  
ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย
เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งจะเหลือ
นอ้ยกวา่ 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตน
แทน ทั้งน้ี มติการแต่งตั้งบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวน
กรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
 

ณ ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 5 คน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
จ านวน 2 คน 
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 9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  

 
กรณีบริษทัยอ่ย  บริษทัฯ จะส่งผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ไปเป็นกรรมการเพ่ือก ากบัการบริหารงานใน

บริษทัยอ่ยในจ านวนไม่นอ้ยกว่าคร่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ ทั้งน้ี เพ่ือใหก้ารด าเนินการของบริษทั เป็นไปตาม
นโยบายของบริษทัฯ  

 กรณีบริษทัร่วม  บริษทัฯ จะส่งผูบ้ริหารของบริษทัฯ  เขา้ไปเป็นตวัแทนในคณะกรรมการบริษทัร่วม
ตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ  ส าหรับการก ากบัควบคุมบริษทัร่วมนั้น กรรมการในฐานะตวัแทนของบริษทัฯ 
จะตอ้งรับนโยบายจากบริษทัฯ ก่อน   
  
 9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

                  
บริษทัฯ ก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใช้

เพ่ือประโยชนส่์วนตน  ก่อนท่ีบริษทัฯ จะประกาศผลการด าเนินงาน บริษทัฯ ไดจ้ ากดัการเขา้ถึงขอ้มูลภายในเพียงผูท่ี้
มีหน้าท่ีเก่ียวข้องเท่านั้น ไดแ้ก่   ฝ่ายบญัชีและการเงิน หน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และ
เลขานุการบริษทั ทุกไตรมาสมีการสรุปรายงานการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ของผูบ้ริหาร และของกรรมการบริษทั 
เสนอให้คณะกรรมการบริษทัทราบเม่ือมีการเปล่ียนแปลงในการประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือควบคุมการใช้
ประโยชนจ์ากขอ้มลูภายในของผูบ้ริหาร  

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษทัฯ ท่ีมีสาระส าคัญต่อการ
เปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพยท่ี์ยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเพ่ือการซ้ือ
ขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ อนัน ามาซ่ึงผลประโยชนข์องตนเองและผูอ่ื้น นอกจากนั้น ในปี 2560 บริษทัฯ ไดก้ าหนด
นโยบายให้บุคคลดงักล่าวหลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงเวลา   2 สัปดาห์ก่อนถึงวนั
สุดทา้ยท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดใหส่้งงบการเงิน และไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจนกว่าจะพน้
ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแต่ไดมี้การเปิดเผยขอ้มลูนั้น 
 
 9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี   
 
 1.  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 
 
 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชี และส านกังานสอบบญัชีในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจ านวนเงินรวม 
4,880,000 บาท 
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 2.  ค่าบริการอ่ืนๆ (non-audit fee) 
 
 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีนโยบายทัว่ไปท่ีจะไม่ใชบ้ริการงานอ่ืนๆ ของส านกังานสอบบญัชีของบริษทัฯ 
หรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
 
 9.7 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดใีนเร่ืองอืน่ๆ  
 

 หมวดท่ี 1  สิทธิของผูถื้อหุน้ 
 

บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมผูถื้อหุน้โดยปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั และไดก้ าหนดใหมี้ขั้นตอนการประชุม    
ผูถื้อหุน้และเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

ในปี 2560 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้น 1 คร้ัง เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2560 เป็นการประชุมสามญั
ประจ าปี 2560 ท่ีศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ กรุงเทพมหานคร และบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมทั้ง
ขอ้มลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมประมาณ 7 วนัท าการ โดยแต่ละ
วาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบและมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องครบถว้น เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น
สามารถตรวจสอบได ้บริษทัฯ ไดอ้  านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นโดยจดัประชุมในสถานท่ีท่ีเหมาะสมและเปิด
โอกาสให้สิทธิผูถื้อหุ้นในการมอบฉันทะในกรณีท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่
ขอ้มลูเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุน้ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และผูถื้อหุน้สามารถส่งค าถามท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ มาไดท้างเวบ็ไซตก่์อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

 

ในการประชุมผูถื้อหุ้นในปี 2560 มีกรรมการเขา้ร่วมประชุมทั้งส้ิน 8 คน รวมถึงประธานคณะกรรมการ-
ตรวจสอบ  โดยประธานในท่ีประชุมได้เชิญชวนให้ผูถื้อหุ้นด าเนินการสอบถาม และแสดงความคิดเห็นและ
เสนอแนะต่างๆ รวมทั้งไดบ้นัทึกประเดน็ซกัถามและขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัในรายงานการประชุมแลว้ 

 

นอกเหนือจากการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีแลว้ หากมีความจ าเป็นตอ้งเสนอวาระพิเศษเป็นกรณี
เร่งด่วนซ่ึงกระทบหรือเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น หรือเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขหรือกฎระเบียบของทาง
ราชการท่ีตอ้งเสนอขออนุมติัจากผูถื้อหุน้ บริษทัฯ จะเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป 

  

หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
 

บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมผูถื้อหุน้โดยปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัโดยหุน้แต่ละหุน้มีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง
และไดก้ าหนดใหมี้ขั้นตอนการประชุมผูถื้อหุน้ และเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ผูถื้อหุน้
สามารถมอบฉนัทะไดใ้นกรณีท่ีไม่สามารถมาร่วมประชุมได ้
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เพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษทัไดดู้แลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทั้งก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ใหผู้บ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งน าขอ้มูล
ภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชนส่์วนตน  บริษทัฯ ไดมี้การสรุปรายงานการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ของ
ผูบ้ริหารและของกรรมการบริษทั เพ่ือควบคุมการใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูภายในของผูบ้ริหารเพ่ือหาประโยชน์อนัมิ
พึงจะได ้อน่ึง บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดนโยบายให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั หลีกเล่ียงหรืองดการ
ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วงเวลา 2 สปัดาห์ก่อนถึงวนัสุดทา้ยท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดให้
ส่งงบการเงิน และไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแต่ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูล
นั้น ส าหรับกรณีท่ีมีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีในการตรวจสอบการท ารายการ
ท่ีเก่ียวโยงกนัเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ไม่มีการขดัแยง้กนัทางผลประโยชนเ์พ่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ บริษทัฯ 
ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลรวมทั้งรายงานความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัการท ารายการใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นทราบตาม
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

บริษทัฯ ไดด้ าเนินการผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ รวมถึงแจง้ข่าวผา่นระบบของตตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอช่ือบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและเสนอเพ่ิมวาระการประชุม
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 

ขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมและเติบโตอยา่งย ัง่ยืน เราสร้างมลูค่าเพ่ิมสูงสุดใหก้บัลกูคา้ เคารพต่อ พนกังาน  
ของเราและส่ิงแวดลอ้ม สนบัสนุนชุมชนทอ้งถ่ินท่ีเราเขา้ไปด าเนินการและใหผ้ลตอบแทนท่ีดีท่ีสุดแก่ผูถื้อหุน้ของเรา 

 

พนัธะต่อผูถื้อหุน้ 

บริษทัฯ เคารพสิทธิของผูถื้อหุน้และปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้รายใหญ่และรายยอ่ยอยา่งเท่าเทียมกนั รวมทั้ง
ด าเนินกิจการใหเ้ป็นไปตามวิสัยทศันข์องบริษทัฯ โดยค านึงถึงความปลอดภยัในการด าเนินการ และใหมี้ผล
ประกอบการท่ีดี มีผลก าไร ทั้งน้ี เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บผลตอบแทนท่ีดีท่ีสุด  

 

ส าหรับพนัธะต่อผูใ้ชสิ้นคา้และบริการและคู่คา้ พนัธะต่อพนกังาน และพนัธะต่อชุมชนและสงัคม 
สามารถศึกษารายละเอียดไดจ้ากรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

 บริษทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นหน่ึงในแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) และเขา้สู่
กระบวนการยื่นขอรับรองมาตรฐานการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ในวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2559 และผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการ CAC ในวนัท่ี 9 มีนาคม 2560 อีกทั้งไดรั้บมอบประกาศนียบตัร ในวนัท่ี 28 มิถุนายน 2560 
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 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีช่องทางในการรับเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณ         
โดยสามารถส่งผ่านไปท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบท่ี E-mail:   
DuangdenN@padaeng.co.th  ขอ้มลูทุกอยา่งท่ีไดรั้บจะเป็นความลบัและจะท าการตรวจสอบตามขั้นตอนทนัที 

 

 หมวดท่ี 4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
 

บริษทัฯ มีปรัชญาท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างซ่ือสัตย ์สุจริต ถูกตอ้ง และมีจริยธรรม โดยมีวตัถุประสงคแ์ละ
พนัธะต่อฝ่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง คือ ต่อคู่คา้ ผูถื้อหุน้ พนกังาน ชุมชน และประเทศชาติ ไดก้ าหนดจริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัของพนกังานข้ึนเป็นจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ เพ่ือใหพ้นกังานยึดถือเป็นแนวทาง
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัฯ ซ่ึงจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจไดป้รับปรุงคร้ังล่าสุดในปี 2558   

 

บริษทัฯ มัน่ใจว่าขอ้มูลส าคญัของบริษทัฯ รวมถึงรายงานทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนๆ ตามขอ้ก าหนดท่ี
เก่ียวขอ้งไดถ้กูเปิดเผยตามช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยอยา่งถกูตอ้ง รวดเร็ว ทนัเวลาและโปร่งใส  
นอกเหนือจากนั้นขอ้มลูทางการเงิน ขอ้มลู 56-1 และรายงานประจ าปียงัไดรั้บการเปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
ดว้ย 

คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทัว่ถึง 
ทั้งรายงานขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูทัว่ไป ตลอดจนขอ้มูลท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยได้
เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ดงักล่าวเพ่ือให้ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ ทั้งโดยผ่านช่องทางและส่ือการ
เผยแพร่ขอ้มลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ   

 

ในส่วนของงานดา้นผูล้งทุนสมัพนัธ์นั้น บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัตั้งบุคลากรเพ่ือดูแลงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์ข้ึน
โดยเฉพาะ ผูล้งทุนทั่วไปสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษทัฯ ได้ท่ีเบอร์โทรศัพท์ 0 2695 9499 หรือ 
www.padaeng.com  หรือ E-mail : supichnans@padaeng.co.th   

 

บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในทั้งระดบับริหารและระดบัปฏิบติังาน มีการจดัท า 
คู่มืออ านาจด าเนินการของบริษทัฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดุลและสามารถท าการตรวจสอบไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และ
ข้อบังคับของบริษัทฯ  ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและระมัดระวัง รักษา
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ  นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ  กลยุทธ์ เป้าหมาย แผน
ธุรกิจ และงบประมาณของบริษทัฯ ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมลูค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการอีกทั้งความมัน่คงใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

http://www.padaeng.com/
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คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นวา่ระบบควบคุมภายในของบริษทัฯโดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจและ
สามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตุผลต่อความเช่ือถือไดข้องงบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2560 

 

การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีประสบการณ์ในหลากหลายสาขาของธุรกิจ 
จ านวน 11 คน ณ ส้ินปี 2560 ดงัน้ี 

 1. กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร  2  คน 
 2. กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 9 คน 
  2.1 ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นตวัแทนผูถื้อหุน้ใหญ่   4 คน 
   -  บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน)  3 คน 
   - กระทรวงการคลงั  1  คน    
  2.2 กรรมการอิสระ  5  คน  3 คนเป็นกรรมการตรวจสอบ 
 

การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
 

ประธานกรรมการบริษทัไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหนา้ท่ี 
ในการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการบริหารงานประจ า  บริษทัฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี 
ของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน 

 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
โดยปกติคณะกรรมการบริษทัไดมี้การประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองทุกปี เพ่ือใหค้ณะกรรมการ

บริษทัร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป  และช่วยใหค้ณะกรรมการบริษทัไดมี้การ
พิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็น และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผา่นมาและเพ่ิมประสิทธิผลการท างานของ
คณะกรรมการบริษทั ปัจจุบนัการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัเป็นการประเมินผลการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ ซ่ึงแบบประเมินผลการปฏิบติังานท่ีก าหนดจะสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
และหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  ในปี 2560 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัจะ
ถกูแจกจ่ายใหค้ณะกรรมการบริษทัทุกท่านทราบและน าไปพฒันาตนเองในปี 2561 

 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการเขา้ร่วมสมัมนาของกรรมการ 
ส่วนเลขานุการคณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีจดัเตรียมขอ้มลูทัว่ไป และบรรยายเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

เพ่ือวา่กรรมการใหม่จะไดท้ราบขอ้มลูเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  กฎ ระเบียบ และความตอ้งการต่างๆ ของ
ส านกังาน กลต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีทนัต่อเหตุการณ์  จดัใหมี้การน ากรรมการใหม่ซ่ึงตอ้งการ
ทราบขอ้มลูการด าเนินงานในรายละเอียดเยี่ยมชมกิจการของบริษทัฯ  
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 เพ่ือใหก้รรมการของบริษทัฯ ไดรั้บทราบกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัใหม่ๆ ของบริษทัจดทะเบียนไดท้นัต่อ
เหตุการณ์  กรรมการบริษทัไดรั้บการส่งเสริมใหเ้ขา้ทบทวนและสมัมนาในหลกัสูตรท่ีจดัข้ึนโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  
 

ในปี 2560  มีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้รับการสมัมนาดงัน้ี 
ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง                             หลกัสูตร 

1. นายวินยั วามวาณิชย ์ กรรมการอิสระ 
 

1.  Board Nomination & Compensation Program 
(BNCP) รุ่นท่ี 1/2017  

2.  Boardroom Success through Financing and 
Investment รุ่นท่ี 2/2017 

2. นายอศัวิน คงสิริ 
 
 

กรรมการอิสระ 1. IOD Director Briefing 2/2017: Directing in the Year 
of the Rooster: Hot Issues and Outlook for 2017 

2. Nomination Director Event: Nomination Committee 
Best Practice Guideline, 2017 

3. Chartered Director & Fellow Member Event 1/2017: 
Story Telling 

4. Audit Committee Forum 2017: The Audit Committee’s 
Role in Compliance and Ethical Culture Oversight 

3. นายสาคร สุริยาภิวฒัน ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ 1.  Director Certification Program (DCP), 247/2017 
4. นายชิตชยั ทวีพาณิชย ์ ผูอ้  านวยการ –  

     บริหารองคก์ร 
1. Board Nomination and Compensation Program 

(BNCP) รุ่นท่ี 3/2018 
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10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

 รายงานการพฒันาที่ยัง่ยนื 
 

เกีย่วกบัรายงาน 
 
พีดีไอมุ่งปรับปรุงการเปิดเผยและรายงานขอ้มูลดา้นความยัง่ยืนประจ าปีให้เป็นไปอย่างถูกตอ้งครบถว้นตาม

มาตรฐานสากล เพ่ือให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บทราบผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง โดยไดจ้ดัท ารายงานความยัง่ยืนรวม
เล่มเดียวกบัรายงานประจ าปี ซ่ึงมีเน้ือหาครอบคลุมการด าเนินงานทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ระหว่างวนัท่ี 
1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2560  พร้อมทั้งไดร้ายงานสถานะขอ้มูลล่าสุดของปี 2561 รวมถึงกิจกรรมท่ีอยู่ระหว่าง
ด าเนินการไวด้ว้ย โดยจดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษทั้งแบบรูปเล่มรายงาน ซีดี และเอกสารเผยแพร่บนเวบ็ไซต ์
สามารถดาวน์โหลดไดท่ี้ www.padaeng.com และหากท่านประสงคจ์ะขอรับรายงานท่ีเป็นส่ิงพิมพแ์ละแผ่นซีดีสามารถ
ติดต่อไดท่ี้หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 191/18-25 อาคารซีทีไอ ทาวเวอร์ 
ชั้น 26 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 โทรศพัท์ 0-2695-9499 โทรสาร 0-2695-9495 หรืออีเมล ์
supichnans@padaeng.co.th 
 

แนวทางการจดัท าและการเกบ็ขอ้มลูรายงาน พีดีไอก าหนดเน้ือหาขอ้มลูใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละตวัช้ีวดั 
ตามกรอบการรายงานสากล Global Reporting Initiative รุ่นท่ี 4 (GRI G4) ในระดบัความครบถว้นตามตวัช้ีวดัหลกั 
(Core)  

 

ขอบเขตการรายงาน  
รายงานฉบบัน้ีน าเสนอขอ้มลูการด าเนินงานของบริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) มิไดร้วมบริษทัยอ่ย

และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ทั้งน้ีบริษทัฯ จะปรับปรุงขอบเขตการรายงานเม่ือเขา้สู่การด าเนินธุรกิจตามโครงสร้างองคก์ร
ใหม่เต็มรูปแบบแลว้ในปี  2561 
 

การใหค้วามเช่ือมัน่ต่อรายงาน 
รายงานฉบบัน้ีไดผ้่านการตรวจรับรองโดยหน่วยงานภายนอก เฉพาะส่วนท่ีเป็นงบการเงินและขอ้มูลดา้น

ส่ิงแวดลอ้มท่ีรายงานต่อหน่วยราชการ  และเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
                                                             

การพฒันาท่ีย ัง่ยืน 

         แนวทางการพฒันาท่ีย ัง่ยืนไดถู้กหล่อหลอมและวางรากฐานท่ีมัน่คงไวใ้นพีดีไอ ไม่ว่าพีดีไอจะอยู่ในสถานะ
ธุรกิจรูปแบบใด เรายงัยึดมัน่ต่อพนัธะสัญญาท่ีมีต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียขององคก์รดว้ยการด าเนินธุรกิจท่ีสร้างสมดุลระหว่าง
สังคม ส่ิงแวดลอ้มและเศรษฐกิจ ควบคู่กบัการยึดมัน่จรรยาบรรณและหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี เพ่ือสร้างคุณค่าต่อองค์กร
และสงัคมซ่ึงเป็น“วิถีพีดีไอ” และมุ่งมัน่เป็นผูน้ าการพฒันา ขบัเคล่ือนและเติบโตในธุรกิจท่ีสร้างความยัง่ยืนดา้นพลงังาน 
ดา้นวสัดุและดา้นบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มในและนอกภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตต้ามวิสัยทศัน์ท่ีเปล่ียนไปของ     
พีดีไอ 

mailto:supichnans@padaeng.co.th
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พีดีไอด าเนินกลยุทธ์สู่ความยัง่ยืนดว้ยการขบัเคล่ือนธุรกิจดว้ยนวตักรรมและสร้างความสมดุลในการลงทุนแต่
ละกลุ่มธุรกิจ โดยมุ่งสร้างการเติบโตทางธุรกิจดว้ยการลงทุนท่ีใหผ้ลตอบแทนท่ีดีและสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจและ
สงัคม รวมทั้งมีความส าคญัต่อการลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มหรือแกไ้ขปัญหาส่ิงแวดลอ้มของประเทศ โดยน าความรู้
ความสามารถความเช่ียวชาญท่ีมีในธุรกิจสงักะสีเดิม มาพฒันาต่อยอดในโครงการลงทุนใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
ภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและการบริหารจดัการความเส่ียงต่างๆ อยา่งเหมาะสม 
 

ประเดน็การพฒันาอย่างยัง่ยนื 
 

 หลงัจากพีดีไอไดย้ติุธุรกิจสงักะสีในกระบวนการผลิตแบบเดิมอยา่งสมบูรณ์ในปี 2560  ฝ่ายจดัการของพีดีไอ
ไดพิ้จารณาทบทวนประเดน็ส าคญัขององคก์รทั้งในมิติดา้นสงัคม ส่ิงแวดลอ้มและเศรษฐกิจท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อผูมี้
ส่วนไดเ้สียใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มใหม่ของธุรกิจท่ีไดป้รับเปล่ียนไป โดยไดร้ะบุประเดน็ต่างๆ ท่ีมีความส าคญั
ต่อพีดีไอและผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
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 การด าเนินงานด้านสังคม 
 

 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 ความส าเร็จจากความร่วมมอืของบุคลากรพดีไีอ 
ปี 2560 เป็นปีของการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่ของพีดีไอ หลงัจากบริษทัฯ ไดเ้ร่ิมด าเนินแผนงานยุติธุรกิจสังกะสี

ในกระบวนการผลิตแบบเดิมมาตั้งแต่ปี 2559-2560 แผนปรับเปล่ียนคร้ังส าคญัไดเ้สร็จสมบูรณ์ เม่ือส้ินปี 2560 พร้อมกบั
แผนการปรับลดก าลงัพลของบริษทัฯ และการลงทุนต่างๆในธุรกิจใหม่  

 
ณ ส้ินปี 2560 พีดีไอไดป้รับลดจ านวนพนกังานจาก 826 คน เม่ือตน้ปี 2559 เหลือจ านวน 189 คน โดยในปี 

2560 บริษทัไดจ่้ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน จ านวนทั้งส้ิน 345 ลา้นบาท ซ่ึงผลตอบแทนดงักล่าว ไดแ้ก่ เงินเดือน 
โบนสั เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เบ้ียเล้ียงกะ ค่าท างานล่วงเวลา ค่าชดเชยตามกฎหมาย ค่าชดเชยกรณีการเลิกจา้งตาม
โครงการยติุธุรกิจสงักะสีในกระบวนการผลิตแบบเดิม ค่าชดเชยกรณีพนกังานเกษียณอายุ เป็นตน้ นอกจากน้ีบริษทัย่อย
ไดจ่้ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานในลกัษณะเดียวกนักบับริษทั รวม 9 แสนบาท  

 
ในช่วงตน้ปี 2561 พีดีไอเหลือจ านวนพนกังาน 86 คน รวมจ านวนพนกังานของธุรกิจใหม่ และจะปรับลดเหลือ

เพียง 75 คน เม่ือรวมพนกังานของธุรกิจใหม่ในส้ินปี 2561 โดยส่วนใหญ่เป็นพนกังานในหน่วยงานหลกั ประกอบดว้ย 
หน่วยงานพฒันาธุรกิจ หน่วยงานการเงิน และหน่วยงานบริหารองคก์ร   
 

การเปล่ียนแปลงของธุรกิจในช่วงสองปีท่ีผ่านมาส าเร็จเป็นจริงข้ึนมาไดด้ว้ยความทุ่มเทของของพนกังานใน
องคก์ร ซ่ึงเขา้ใจความจ าเป็นท่ีบริษทัฯ ตอ้งยุติธุรกิจสังกะสีในกระบวนการผลิตแบบเดิม โดยยงัคงรักษามาตรฐานการ
ปฏิบติังาน สามารถผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพสูงและการให้บริการท่ีดีแก่ลูกคา้ในช่วงเปล่ียนผ่านทางธุรกิจ นอกจากน้ียงั
สร้างความเขา้ใจและรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อชุมชน พนกังานท าหนา้ท่ีช้ีแจงและส่ือสารใหแ้ก่ทุกภาคส่วนเขา้ใจ ส่งผล
ใหก้ารยติุธุรกิจในทุกส านกังานด าเนินการเป็นไปตามแผนท่ีวางไวโ้ดยไม่มีขอ้ขดัแยง้หรือคดีความใดๆ ทั้งน้ีบริษทัฯ ได้
ปฏิบติัเกินกวา่กฎหมายแรงงานตามหลกัเกณฑก์ารเลิกจา้งท่ีก าหนด โดยไดจ้ดัสรรงบประมาณจ านวน 417 ลา้นบาทเพ่ือ
เป็นค่าชดเชยตามกฎหมายและเงินช่วยเหลือเพ่ิมเติมแก่พนกังาน   
 

ส าหรับธุรกิจใหม่ พนกังานท่ีเหลือตอ้งทุ่มเทให้กบังานใหม่เพ่ือรักษาความสามารถและประสิทธิภาพของ
องคก์รและร่วมผลกัดนัใหพี้ดีไอประสบความส าเร็จทั้งในช่วงระหวา่งและหลงัการเปล่ียนแปลง 
 

 ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่เพือ่สนับสนุนธุรกจิใหม่ 
ในช่วงการเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญ พีดีไอได้ลงทุนในธุรกิจใหม่ๆและปรับเปล่ียนโครงสร้างองค์กร โดยมี

วตัถุประสงค์เพ่ือลดต้นทุนการด าเนินงานเติบโตอย่างย ัง่ยืน และด าเนินการให้มีประสิทธิภาพคล่องตวัและมีความ
ยืดหยุ่น บริษทัฯ ไดป้รับโครงสร้างองค์กรใหม่เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ และมีผลตั้งแต่วนัท่ี         
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1 มกราคม 2561 โดยคณะผูบ้ริหารใหม่ไดล้ดจ านวนลงจาก 8 คนเหลือ 5 คน และจดัแบ่งเป็น  5 กลุ่มสายงานเพ่ือ
สนบัสนุนการท างานของธุรกิจใหม่ 

 
ส่วนธุรกิจใหม่ หน่วยงานทรัพยากรบุคคลท าหน้าท่ีประสานบูรณาการแผนบริหารจดัการก าลงัพลอย่างมี

ประสิทธิผล โดยคดัเลือกพนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถมาร่วมงานในธุรกิจใหม่ และการสรรหาและพฒันาบุคลากร
ยงัคงเป็นภารกิจส าคญัของการบริหารงานบุคคลในปี 2561 
 

การพฒันาศักยภาพพนักงานรองรับการด าเนินธุรกจิในอนาคต 
บริษทัฯ ไดค้ดัเลือกบุคลากรภายในท่ีมีศกัยภาพเขา้รับการอบรมตามแผนพฒันารายบุคคล เพ่ือพฒันาความรู้

ความสามารถและทกัษะการบริหารจดัการ นอกจากน้ีพนกังานทุกระดบัในองคก์รจะตอ้งใหค้วามส าคญัต่อการส่ือสาร
ดว้ยภาษาองักฤษ และตอ้งตระหนกัว่าธุรกิจในอนาคตของบริษทัฯ ส่วนใหญ่เป็นการด าเนินธุรกิจกบับริษทัต่างประเทศ 
พีดีไอจึงไดจ้ดัใหค้วามรู้เพ่ิมเติมแก่พนกังานในหลกัสูตร Business English Communication ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

 
  ส าหรับทีมงานท่ีรับผิดชอบในการพฒันาและด าเนินโครงการธุรกิจใหม่  ตลอดจนพฒันาบุคลากรให้มี

ศกัยภาพพร้อมขบัเคล่ือนธุรกิจใหม่ท่ีเปล่ียนแปลงไป  พีดีไอจึงไดจ้ดัใหค้วามรู้เพ่ิมเติมทั้งในรูปแบบการอบรมสัมมนา 
การศึกษาดูงานเพ่ือแลกเปล่ียนความรู้ (Knowledge Sharing) กบับริษทัชั้นน า อาทิ การศึกษาดูงานระบบการจดัการของ
บริษทัชั้นน าท่ีมีโครงสร้างธุรกิจในรูปแบบบริษทัโฮลด้ิง (Holding Company) การด าเนินธุรกิจในรูปแบบเทรดด้ิง      
คอมปานี  (Trading Company) หลกัสูตร Merger & Acquisition รวมทั้งจดัการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ เพ่ือน าไปสู่การท างานร่วมกนัและมีประสิทธิภาพมากข้ึนส าหรับรองรับธุรกิจใหม่ในอนาคต  

ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

พีดีไอยึดมัน่ต่อนโยบายและแนวทางการด าเนินงานดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัตามมาตรฐานสากล
อยา่งเคร่งครัดทั้งในเชิงป้องกนั การแกไ้ขและบริหารสถานการณ์เส่ียงต่างๆ  โดยถือว่าความปลอดภยัในการท างานเป็น
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบติังานของพนกังานทุกคน ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัตอ้งเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นผูน้ า 
สนับสนุน ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักรู้ถึงการท างานดว้ยความปลอดภยั รวมทั้งก ากบัดูแลให้การปฏิบติังานของ
พนักงาน คู่ ธุรกิจ ผูรั้บเหมา และผูม้าติดต่อหรือมาปฏิบัติงานในทุกพ้ืนท่ีปฏิบัติการของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตาม
กฎระเบียบความปลอดภัยและอาชีวอนามยัท่ีก าหนดข้ึนโดยเคร่งครัด ทั้งน้ี เพ่ือให้เกิดความปลอดภยัสูงสุดในทุก
ขั้นตอนการปฏิบติังาน 

พีดีไอยงัคงมุ่งมัน่รักษามาตรฐานการปฏิบติังานอยา่งมืออาชีพและยึดถือหลกัความปลอดภยัและอาชีวอนามยั  
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การมส่ีวนร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 
 

ตลอดระยะเวลากวา่ 3  ทศวรรษในการด าเนินธุรกิจ พีดีไอไดด้ าเนินโครงการและกิจกรรมช่วยเหลือและพฒันา
ชุมชนในพ้ืนท่ีรอบกิจการมาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงไม่เพียงแต่ตอบสนองความตอ้งการท่ีจ าเป็นของชุมชนทั้งดา้นการศึกษา 
สาธารณสุข ศาสนาและประเพณีวฒันธรรม  สาธารณประโยชนแ์ละการพฒันาส่งเสริมอาชีพเท่านั้น แต่ยงัไดมุ่้งเนน้การ
พฒันาชุมชนให้มีความเขม้แข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองไดแ้ละเกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืนสอดคลอ้งต่อวิสัยทศัน์และนโยบาย
ดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมของพีดีไอ 

 

แมใ้นช่วงเปล่ียนผ่านธุรกิจซ่ึงต้องมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอย่างมากมาย  บริษัทฯ ไม่อาจละท้ิงภารกิจ
ช่วยเหลือและดูแลชุมชนพ้ืนท่ีจังหวดัตากท่ีมีความผูกพนัมายาวนาน มุ่งหวงัท าหน้าท่ีในฐานะสมาชิกชุมชนท่ีดี 
นอกเหนือจากการสนบัสนุนดา้นการศึกษา สาธารณสุข ศาสนาและประเพณีวฒันธรรม ในปี 2560  ท่ีผ่านมา ทีมงาน
ชุมชนสมัพนัธ์ของบริษทัฯ ไดล้งพ้ืนท่ีช่วยเหลือชุมชนท่ีประสบความเดือดร้อนในการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ 
โดยน าเคร่ืองมือหนกัพร้อมบุคลากร ขุดลอกคลองส่งน ้ าสาธารณะในพ้ืนท่ีการเกษตรเพ่ือใหมี้แหล่งน ้าไวใ้ชใ้นช่วงฤดู
แลง้  ขุดลอกบ่อเก็บน ้ าเสียของเรือนจ ากลางตากเพ่ือแกปั้ญหาน ้ าเน่าเสีย และวางแผนขุดขยายแหล่งน ้ าเพ่ิมเติมเพ่ือ
ปรับปรุงพ้ืนท่ีใหเ้ป็นศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ และฝึกวิชาชีพดา้นเกษตรกรรมแก่ผูต้อ้งขงั  

 

ทีมงานชุมชนสมัพนัธ์ยงัไดน้ าเคร่ืองจกัรเขา้ปรับพ้ืนท่ี ตดัหญา้และเก็บกวาดก่ิงไมแ้หง้ของหมู่บา้นเพ่ือลดและ
ป้องกนัความเส่ียงจากการเกิดเพลิงไหมซ่ึ้งอาจลามเขา้บา้นเรือนของชุมชนท่ีอยู่ติดกนั และปรับแต่งลานกีฬาและพ้ืนท่ี 
จดังานลอยกระทงสาย พร้อมปรับแนวดินทรายเพ่ืออ านวยความสะดวกให้กบัชาวบา้น รวมทั้งลงพ้ืนท่ีซ่อมเตาเผาศพ
ตามวดัต่างๆ รอบโรงงาน เช่น วดัท่าตะคร้อ วดัวงัหินเจริญธรรม วดัวงัศิลาราม วดัท่าช้าง  รวมทั้ งน ารถน ้ าและ
รถดบัเพลิงผาแดงออกบริการช่วยเหลือชาวบา้นโดยรอบโรงงานในฤดูกาลท่ีมีเพลิงไหม ้

 

ส าหรับโครงการลงทุนใหม่ในพ้ืนท่ีต่างๆ เช่นโรงไฟฟ้าพีดีไอ แม่ระมาด ท่ีจงัหวดัตาก บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่
และตั้งใจท่ีจะด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายเดียวกนั โดยไดใ้ห้การช่วยเหลือชุมชนรอบโรงไฟฟ้า โดยเฉพาะดา้น
การศึกษาและเขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชนตามโอกาสและความเหมาะสม นอกจากน้ียงัพบปะเยี่ยมเยียนชุมชนเพ่ือพูดคุย
สอบถามความคิดเห็นและความตอ้งการของชุมชน เพ่ือน าขอ้มูลมาวิเคราะห์และออกแบบโครงการและกิจกรรม
ช่วยเหลือและพฒันาชุมชนท่ีเหมาะสมต่อไป 

 

ทีมงานชุมชนสัมพันธ์ของพีดีไอยงัคงมุ่งสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องเก่ียวกับการด าเนินโครงการใหม่ๆ 
โดยเฉพาะการด าเนินโครงการศูนยบ์ริหารจดัการกากอุตสาหกรรมเพ่ือการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ท่ีจงัหวดัตาก ของบริษทั 
พีดีไอตาก  อีโค จ ากดั  ซ่ึงโครงการดงักล่าวอยู่ในเกณฑท่ี์ตอ้งจดัท ารายงานการประเมินผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มและ
สุขภาพ หรือ อีเอชไอเอ เน่ืองจากชุมชนบางส่วนยงัมีขอ้วิตกกงัวลเก่ียวกบัโครงการฯ หรือกากอุตสาหกรรม บริษทัฯ มี
ความมุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม  จึงใหค้วามส าคญัต่อการยอมรับ
ของชุมชนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ดว้ยการสร้างความเขา้ใจและความมัน่ใจต่อการด าเนินโครงการฯ  
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หน่ึงในกิจกรรมส าคญัท่ีไดด้ าเนินการในปีท่ีผา่นมาคือกิจกรรมเรียนรู้ร่วมกนั โดยน าตวัแทนชุมชนและผูมี้ส่วน
ได้เสีย ศึกษาดูงานโครงการต้นแบบการจัดการขยะอุตสาหกรรมอย่างมีมาตรฐาน ของบริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด            
เอนไวรอนเมอนทอล คอมเพล็กซ์  จ ากดั อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงพบว่าชุมชนมีความเขา้ใจเก่ียวกบัธุรกิจบริหารจดัการกาก
อุตสาหกรรมมากข้ึนและคลายความวิตกกงัวลลง ซ่ึงบริษทัฯ จะยงัคงด าเนินกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
โครงการฯ เรามุ่งหวงัสร้างการยอมรับจากชุมชนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน เพ่ือใหก้ารด าเนินโครงการฯ บรรลุผล
ส าเร็จและจะเป็นโครงการส าคญัท่ีช่วยแกไ้ขปัญหาส่ิงแวดลอ้มของประเทศดา้นการจดัการกากอุตสาหกรรมอย่างมี
ประสิทธิภาพและถกูตอ้งปลอดภยั 

 

การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
 

พีดีไอไดป้ระกาศและเผยแพร่หลกัปฏิบติัส าหรับคู่คา้  (Code of Conduct  for  Supplier ) เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 
2560  ซ่ึงครอบคลุมประเด็นส าคัญทั้ งด้านจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม               
อาชีวอนามยัและความปลอดภยั ตลอดจนหลกัสิทธิมนุษยชน และการต่อตา้นการทุจริต  

 

  ในปีท่ีผา่นมาจ านวนคู่คา้และมลูค่าการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเก่ียวกบักระบวนการผลิตมีจ านวนลดนอ้ยลงมาก เป็นไป
ตามแผนการยุติธุรกิจสังกะสีในกระบวนการผลิตแบบเดิมซ่ึงไดส้ิ้นสุดลงไตรมาสท่ี 3 ของปี 2560   โดยเป็นการจดัจา้ง
งานเก่ียวกบัด้านส่ิงแวดลอ้มหลงัการยุติธุรกิจสังกะสีมากข้ึนแทนและส่วนใหญ่เป็นการจา้งงานทอ้งถ่ิน โดยมีการ
ประเมินคู่คา้หรือผูรั้บเหมาก่อนและหลงัการปฏิบติัเพ่ือให้การท างานมีความปลอดภยัและสามารถส่งมอบงานตาม
ก าหนดเวลา ขณะเดียวกนัหน่วยงานจดัซ้ือยงัมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจ าหน่ายวสัดุส่ิงของและสินทรัพยต่์างๆ  ท่ีไม่ใช้
งานแลว้ภายในโรงงาน ซ่ึงไดด้ าเนินการดว้ยความโปร่งใสและยุติธรรมเป็นไปตามหลกัปฏิบติัตามจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของพีดีไอ 

 

ส าหรับธุรกิจใหม่ ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจท่ีพีดีไอด าเนินการเองทั้งหมดหรือเป็นธุรกิจร่วมทุนก็ตาม พีดีไอยงัคง    
ใหค้วามส าคญัต่อการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน โดยด าเนินการใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติัส าหรับคู่คา้ท่ีไดป้ระกาศไว ้
และมีการบริหารจดัการป้องกนัความเส่ียงจากคู่คา้ พนัธมิตรธุรกิจ และผูรั้บเหมาท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจของพีดีไอ ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบ  
 

 ด้านส่ิงแวดล้อม 
 

แนวทางการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยืน 
พีดีไอมีจุดหมายและความมุ่งมัน่เป็นผูน้ าการพฒันา ขบัเคล่ือนและเติบโตในธุรกิจท่ีดา้นพลงังานทดแทน ดา้น

วสัดุและดา้นบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ จึงใหค้วามส าคญัต่อการบริหารจดัการอย่างย ัง่ยืนในทุกๆ ดา้น อย่าง
ต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ และใชเ้ทคโนโลยีท่ีดีท่ีสุดมาใชใ้นโครงการธุรกิจใหม่เพ่ือปกป้อง ลดผลกระทบและความ
เส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม  
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ปี 2560  พีดีไอไดย้ติุธุรกิจสงักะสีในกระบวนการผลิตแบบเดิมท่ีด าเนินการมาเป็นระยะเวลากว่า 33  ปี บริษทัฯ 
จึงไดมี้การประเมินความเส่ียงและผลกระทบส่ิงแวดลอ้มท่ีอาจเกิดข้ึนจากการยุติธุรกิจสังกะสี โดยไดด้ าเนินการบริหาร
จดัการอย่างเหมาะสมและเป็นไปตามกฎระเบียบของราชการ ซ่ึงพีดีไอมัน่ใจว่า การยุติการผลิตสังกะสีในกระบวนการ
ผลิตแบบเดิมจะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนรอบขา้งในทุกพ้ืนท่ีปฏิบติัการของพีดีไอ อนัเป็นผลจาก
การด าเนินงานตามมาตรการดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเขม้งวดในทุกพ้ืนท่ี พร้อมทั้งมีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลดา้น
ส่ิงแวดลอ้มมาอยา่งต่อเน่ือง   

 

             ในปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไดด้ าเนินการอย่างต่อเน่ืองในการติดตามและประเมินผลคุณภาพดิน  น ้ าและอากาศ 

รวมทั้ งการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการจัดการของเสียให้เป็นไปตามเกณฑ์ทั้ งด้านเทคนิคและมาตรฐานการ

ประเมินผลซ่ึงสอดคลอ้งกบักฎหมายและกฎระเบียบดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง  
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 การเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ   
การระบายก๊าซเรือนกระจกส่วนใหญ่ของพีดีไอเกิดจากการใช้พลงังานไฟฟ้าและพลงังานความร้อนจาก

เช้ือเพลิงต่างๆ ในกระบวนการถลุงโลหะสังกะสี ในปี 2560 พีดีไอปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้ งหมด 63,374  ตัน
คาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า ลดลงมากร้อยละ  71  จากปี 2559 จ านวน 156,155   ตนัคาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า 
เน่ืองจากในปีท่ีผา่นมาพีดีไอใชพ้ลงังานรวมทั้งส้ินเพียง 393,687  กิกะจูล โดยเป็นพลงังานไฟฟ้า 372,859  กิกะจูล และ
พลงังานความร้อนจากเช้ือเพลิง 20,828 กิกะจูล  ลดลงจากปี 2559 จ านวน 1,163,260  กิกะจูล หรือลดลงร้อยละ 75          
โดยโรงงานตากไดห้ยดุการผลิตตั้งแต่เดือนตุลาคม 2560   

 

การใช้น า้ 
 พีดีไอมีการบริหารจดัการน ้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยลดการสูญเสียและน ากลบัมาใชใ้หม่ ในปี 2560 พีดีไอมี
ปริมาณการใช้น ้ าในโรงงานรวม 0.81 ลา้นลูกบาศก์เมตร  ประมาณร้อยละ 50 มีการน ากลบัมาหมุนเวียนใชใ้หม่ใน
กระบวนการผลิตและในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ   ส่วนการบริหารจดัการน ้ าของเหมืองแม่สอดจะเป็นการจดัการน ้ าฝนท่ีไหลผ่าน
พ้ืนท่ีท่ียติุกิจกรรมท าเหมืองแร่และไดด้ าเนินการฟ้ืนฟสูภาพแวดลอ้มแลว้เป็นหลกั 

 

 
 

คุณภาพน า้ของเหมืองแม่สอด 
แมว้า่เหมืองแม่สอดไดยุ้ติกิจกรรมการท าเหมืองแร่ไปแลว้ตั้งแต่กลางปี 2559  แต่บริษทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบั

การจดัการน ้าฝนตามธรรมชาติท่ีไหลผ่านพ้ืนท่ีกิจกรรมการท าเหมืองและตอ้งไหลลงสู่บ่อกกัเก็บตะกอนตามมาตรฐาน
การท าเหมืองท่ีก าหนดไวใ้นแผนผงัโครงการท าเหมืองแร่และมาตรการดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยในปี 2560 ไดด้ าเนินการ
จดัระบบการจดัการน ้ าให้ไหลลน้ตามธรรมชาติ เพ่ือเป็นแหล่งน ้ าส ารองให้กบัโครงการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือการ
อนุรักษแ์ละฟ้ืนฟส่ิูงแวดลอ้มอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริในอนาคต  
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บ่อกกัเกบ็ตะกอนในพ้ืนท่ีเหมืองฯ มีทั้งส้ิน 11 บ่อ สามารถรองรับปริมาณน ้าฝนในแต่ละพ้ืนท่ีไดทุ้กกรณี ในปี 

2560 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการปิดถมบ่อน ้าหมุนเวียนในกระบวนการลอยแร่และด าเนินการฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้ม ทั้งปลูกไม้
ยืนตน้เต็มพ้ืนท่ีเพ่ือพฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศต่อไป และจดัการให้น ้ าไหลลงบ่อกกัเก็บตะกอนตามระบบ         
ผลการตรวจวดัคุณภาพน ้าท้ิงของเหมืองแม่สอดอยูใ่นเกณฑม์าตรฐานดงัแสดงในตาราง 

 
 

การจดัการกากของเสียอุตสาหกรรม 
พีดีไอจดัการกากของเสียอยา่งมีประสิทธิภาพ ถกูตอ้งตามหลกัวิชาการและแนวปฏิบติัของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยใชห้ลกัการ 3 Rs โดยกากของเสียจะถูกคดัแยกเพ่ือความสะดวกและความปลอดภยัในการจดัการ รวมทั้งการน า
กลบัมาใชใ้หม่เพ่ือลดปริมาณของเสียและลดการใชท้รัพยากร ในปี 2560  มีปริมาณกากของเสียจ านวน 350,437 ตนั โดย
ร้อยละ 95 หรือจ านวน 330,342 ตนั เป็นกากแร่ซ่ึงผา่นกระบวนการบ าบดัตามมาตรฐานและมีสภาพท่ีเสถียรแลว้จึงน าไป
ฝังกลบในบ่อเก็บกากแร่ของโรงงานตากท่ีออกแบบและก่อสร้างตามขอ้ก าหนดของกรมโรงงานอุตสาหกรรมและ
ส านกังานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

 

     ส าหรับของเสียอนัตรายจ านวน 2,078 ตนั หรือร้อยละ 0.6 น าไปฝังกลบโดยหน่วยงานภายนอกท่ีไดรั้บอนุญาต
จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  ของเสียท่ีสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่มีจ านวน 1,163 ตนั ส่งขายใหผู้รั้บช้ือท่ีไดรั้บอนุญาต
จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  ส่วนขยะมูลฝอยทัว่ไปมีปริมาณ 161  ตนั  น าไปฝังกลบในหลุมฝังกลบตามหลกั
สุขาภิบาล  
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แผนการฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมเหมอืงแม่สอด 
พ้ืนท่ีโครงการเหมืองแม่สอดของพีดีไอมีจ านวนทั้งหมด 2,078 ไร่ โดยแบ่งเป็นพ้ืนท่ีท่ีไม่ใชใ้นกิจกรรมการท า

เหมืองแร่ท่ีตอ้งรักษาธรรมชาติดั้งเดิมไวจ้ านวน 435 ไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 21 ของพ้ืนท่ีโครงการทั้งหมด และอีกร้อยละ 
79  หรือจ านวน 1,643 ไร่ เป็นพ้ืนท่ีท่ีใชใ้นกิจกรรมการท าเหมืองแร่ท่ีตอ้งฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มภายหลงัส้ินสุดกิจกรรม
การท าเหมืองแร่แลว้ โดยบริษทัฯ ไดเ้ร่ิมด าเนินการฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มมาตั้งแต่ปี 2536 ต่อเน่ือง แมเ้หมืองแม่สอดได้
หยดุการผลิตแร่มาตั้งแต่เม่ือกลางปี 2559 พีดีไอยงัคงด าเนินงานฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มในพ้ืนท่ีท่ีเหลือใหเ้สร็จสมบูรณ์เพ่ือ
การส่งมอบคืนพ้ืนท่ีใหก้บักรมป่าไม ้ 

 

ณ ส้ินปี 2560 พีดีไอได้ด าเนินการฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีไปแลว้ 1,530 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 93 ของพ้ืนท่ีเป้าหมายฟ้ืนฟู
ทั้งหมด  โดยใชง้บประมาณแลว้ 110 ลา้นบาท จากเงินกองทุนเพ่ือพฒันาการฟ้ืนฟสูภาพเหมืองผาแดงซ่ึงไดต้ั้งไวจ้  านวน 
114 ลา้นบาท ทั้งน้ีแผนการฟ้ืนฟสูภาพแวดลอ้มจะเสร็จสมบูรณ์ภายในกรกฎาคม 2561   

 

บริษทัฯ ไดใ้ชห้ญา้แฝกเป็นพืชคลุมดินเพ่ือลดการชะลา้งพงัทลายของดินและเพ่ือปรับปรุงคุณภาพดินก่อนการ
ปลูกไมย้ืนตน้ตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร  ตั้งแต่เร่ิม
ฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มมาจนถึงส้ินปี 2560 บริษทัฯ ไดป้ลูกไมย้ืนตน้แลว้ประมาณ 200,000 ตน้ และหญา้แฝกประมาณ     
25 ลา้นตน้ ส่งผลใหเ้หมืองแม่สอดของพีดีไอเป็นแหล่งปลูกหญา้แฝกท่ีใหญ่ท่ีสุดแห่งหน่ึงของประเทศ และเป็นเหมือง
แร่ตน้แบบท่ีน าหญา้แฝกมาใชใ้นการฟ้ืนฟสูภาพแวดลอ้มอยา่งจริงจงั จนไดรั้บรางวลัสถานประกอบการเหมืองแร่สีเขียว
ติดต่อกนัหลายปี และไดรั้บรางวลั The King of Thailand’s Certificate of Excellence ดา้นการส่งเสริมและการใชง้าน
ระบบหญา้แฝกดีเด่น ประเภทการใชง้านระบบหญา้แฝก จากมูลนิธิชยัพฒันา โดยเขา้รับพระราชทานรางวลัจากสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกมุารี เม่ือปี 2558  นอกจากน้ีเหมืองแม่สอดยงัเป็นแหล่งศึกษาดูงานดา้นงานฟ้ืนฟู
สภาพแวดลอ้มทั้งจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน สถาบนัการศึกษา ตลอดจนองคก์รต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ   

 

ส าหรับพ้ืนท่ีท่ีฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มเรียบร้อยแลว้ บริษทัฯ จะทยอยส่งมอบให้โครงการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือ
การอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้มอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ เพ่ือพฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศตามพระราชด ารัส
ของพระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ท่ีพระราชทานใหก้บันายอาสา สารสิน ประธาน
กรรมการบริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) เม่ือปี 2546  

 

การพฒันาพืน้ที่โครงการเหมอืงแร่ให้เป็นโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชด าริ 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้โปรดกระหม่อม

รับ “โครงการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้ม” ไวเ้ป็นโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริเม่ือ
วนัท่ี 24 มีนาคม 2558 โดยมีกรมป่าไมเ้ป็นผูด้  าเนินการหลกั และมีส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน
โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ (ส านกังาน กปร.) เป็นผูป้ระสานงานระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้การ
ด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงคต่์อไป 

 

ต่อมาปี 2559 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงรับแนวทางการพฒันาพ้ืนท่ีกิจกรรม
เหมืองท่ีผา่นการฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มแลว้ใหเ้ป็นศูนยก์ารพฒันาและแหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ ตามท่ีนายอาสา สารสิน 
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ประธานกรรมการบริษทั ไดก้ราบบงัคมทูลเก่ียวกบัการด าเนินการของเหมืองผาแดงท่ีจะยุติการท าเหมืองในปี 2559 
พร้อมทั้งขอพระราชทานอนุญาตนอ้มเกลา้ฯ ถวายเรือนรับรองท่ีประทบัและอาคารโดยรอบ และแนวทางการพฒันา
พ้ืนท่ีกิจกรรมเหมืองท่ีผ่านการฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมแล้วให้เป็นศูนย์การพัฒนาและแหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ               
อนัประกอบดว้ยแนวทางต่างๆ ดงัน้ี 

1) ศูนยอ์บรมสมัมนาดา้นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
2) พิพิธภณัฑเ์หมืองแร่สงักะสีดอยผาแดง 
3) ศูนยฟ้ื์นฟสูมรรถภาพผูสู้งอาย ุ
4) ศูนยอ์นุรักษพ์นัธ์ุกลว้ยไมป่้าและพืชทอ้งถ่ิน 
5) ศูนยพ์ฒันาและส่งเสริมการใชห้ญา้แฝกเพ่ือการอนุรักษดิ์นและน ้า 
6) สถานท่ีท่องเท่ียวเชิงนิเวศและแหล่งนนัทนาการ 

 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชด าเนินปฏิบติัพระราชกรณียกิจในเขตพ้ืนท่ี
จงัหวดัตาก ระหว่างวนัท่ี 19-22 ธันวาคม 2559 ในการน้ี มีพระราชด าริในพ้ืนท่ีโครงการฯ สรุปความว่า “ขอให้
ด าเนินการรวบรวมพรรณไม้และจัดท าสวนพฤกษศาสตร์เพ่ือเป็นการอนุรักษ์ และเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนและผู้ ท่ี
สนใจศึกษาต่อไป” 

 

ส าหรับพิพิธภณัฑเ์หมืองแร่สังกะสีดอยผาแดง ซ่ึงบริษทัฯ รับผิดชอบและอยู่ระหว่างด าเนินการนั้น บริษทัฯ   
ไดว้่าจา้งบริษทัท่ีปรึกษาท าการออกแบบทางสถาปัตยกรรมทั้งภายในและภายนอก ซ่ึงมีเน้ือท่ีประมาณ 29 ไร่ โดยจะ
น าเสนอประวติัความเป็นมาของพ้ืนท่ีและวิถีชีวิตชุมชนท้องถ่ิน ขอ้มูลวิชาการดา้นธรณีวิทยา การส ารวจแหล่งแร่ 
ประโยชนข์องการท าเหมืองแร่และถลุงโลหะสงักะสีต่อการพฒันาประเทศ กระบวนการท าเหมืองและการถลุงแร่สังกะสี
ท่ีครบวงจร การฟ้ืนฟูสภาพพ้ืนท่ีท่ีผ่านการท าเหมืองแลว้ใหคื้นสู่สภาพป่าท่ีสมบูรณ์ตามแนวพระราชด าริ รูปแบบการ
น าเสนอจะประกอบดว้ย ชุดขอ้มูลความรู้ แผนภูมิ แผนท่ี ภาพถ่าย แบบจ าลอง วตัถุจดัแสดง รวมทั้งการน าเทคโนโลยี
ส่ือผสมผสาน เพ่ือให้มีความน่าสนใจมากข้ึน พิพิธภณัฑเ์หมืองแร่สังกะสีดอยผาแดงจะเป็นแหล่งถ่ายทอดองคค์วามรู้
ต่างๆ ใหก้บัเยาวชน นกัเรียน นกัศึกษาและผูส้นใจโดยทัว่ไป การจดัสร้างพิพิธภณัฑ ์จะแลว้เสร็จภายในปี 2561 และ    
ส่งมอบให้กบักรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่เพ่ือท าหนา้ท่ีบริหารจดัการดูแลพิพิธภณัฑเ์หมืองแร่สังกะสี
ดอยผาแดงต่อไป 

 

 บริษทัฯ ยงัไดด้ าเนินการก่อสร้างเจดียพ์ระธาตุดอยผาแดงในปี 2560 โดยไดด้ าเนินการก่อสร้างไปแลว้กว่า    
ร้อยละ 80 ตั้งอยู่บนเนินเขาท่ีใช้เป็นสถานท่ีเก็บกองดินจากการท าเหมืองซ่ึงไดผ้่านการฟ้ืนฟูสภาพพ้ืนท่ีแลว้ เจดีย์
ดงักล่าวไดรั้บการออกแบบโดยส านกังานศิลปากรท่ี 6 จงัหวดัสุโขทยั ส่วนพระพุทธรูปท่ีจะประดิษฐานภายในเจดียจ์ะ
จดัสร้างข้ึนโดยความร่วมมือของวดัและชุมชนทอ้งถ่ิน  เพ่ือเป็นศูนยร์วมทางจิตใจและความร่วมมือของชุมชน คาดว่าจะ
ด าเนินการแลว้เสร็จภายในเดือนมีนาคม 2561 แลว้จะส่งมอบใหก้รมป่าไมแ้ละองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ร่วมกนัดูแล
บ ารุงรักษาและอ านวยความสะดวกในการประกอบศาสนกิจและการสักการะเจดียพ์ระธาตุดอยผาแดงของประชาชน
ต่อไป 
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การต่อต้านการทุจริต 
 
พีดีไอยึดมัน่และด าเนินการตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตท่ีไดป้ระกาศใชเ้ม่ือตน้ปี 2558 “พีดีไอปฏิเสธการ

ทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ตามนโยบายของเราท่ีไม่สนับสนุนการให้สินบนและการ
คอร์รัปช่ันโดยสิ้นเชิง เพ่ือให้บรรลผุลตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ความส าเร็จ
ของเราขับเคล่ือนโดย แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน และปราศจากการให้สินบนและการคอร์รัปช่ัน” สารจากกรรมการ
ผูจ้ดัการ  
 
 ฝึกอบรมมาตรการต่อต้านการทุจริต 

บริษทัฯ ไดด้ าเนินการฝึกอบรมและแจกคู่มือเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตแก่คณะกรรมการบริษทั 
ผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมทั้งการปฐมนิเทศส าหรับพนกังานใหม่ ควบคู่ไปกบัการส่ือสารสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบั
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจท่ีปรับปรุงใหม่ พร้อมทั้งส่ือสารขอ้มูลเก่ียวกบันโยบายต่อตา้นการทุจริต ผ่านทางระบบ
อินทราเน็ต และเวบ็ไซตข์องบริษทั เพ่ือใหผู้ร่้วมธุรกิจหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทั ไดเ้ขา้ใจวิสัยทศัน์ของบริษทัฯ และ
ใหก้ารสนบัสนุนธุรกิจอยา่งเหมาะสม 

 
จดัช่องทางรับข้อร้องเรียนและกระบวนการตรวจสอบ 
พีดีไอจดัให้มีช่องทางรับขอ้ร้องเรียนและมีกระบวนการตอบสนอง โดยมุ่งหวงัว่าพนกังานทุกคนจะร่วมกนั

สอดส่องดูแลการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ กรณีมีขอ้สงสัยหรือขอ้ง
ใจเก่ียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจ หรือร้องเรียนเม่ือพบพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมหรือขดัต่อจรรยาบรรณธุรกิจ สามารถ
สอบถามหรือร้องเรียนไดท่ี้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หน่วยงานทรัพยากรบุคคล หรือผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง หรือผ่าน
ช่องทางกล่องแสดงความคิดเห็น ทั้งน้ีทุกขอ้ร้องเรียนจะไดรั้บการปฏิบติัอย่างเสมอภาค โปร่งใส เอาใจใส่และใหค้วาม
เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยมีระยะเวลาสอบสวนอยา่งเหมาะสม รวมทั้งรักษาความลบัและคุม้ครองผูร้้องเรียนไม่ใหถู้กกลัน่
แกลง้ทั้งในระหว่างการสอบสวนและภายหลงัการสอบสวน ซ่ึงในปี 2560 ไม่พบการร้องเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต
คอร์รัปชัน่และจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ 

 
ประเมนิความเส่ียงที่เกีย่วข้องกบัการทุจริตคอร์รัปช่ันภายในบริษทัฯ  
พีดีไอไดจ้ดัให้มีการประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ภายในบริษทั และจดัท ามาตรการ

ต่อตา้นการทุจริตให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีประเมินไว ้รวมถึงการปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบในปี 
2559 เพ่ือก าหนดวตัถุประสงค์และอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการอย่างชัดเจน ในการก ากับดูแลการปฏิบัติตาม
มาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่  

 
นอกจากน้ี ฝ่ายตรวจสอบภายในไดด้ าเนินการตรวจสอบกระบวนการปฏิบติังานตามความเส่ียงท่ีประเมินไว ้

และตรวจสอบความพอเพียงของระบบควบคุมภายในและประสิทธิผลของการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการทุจริต 
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เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้่าพนกังานมีการปฏิบติัตามมาตรการอย่างเคร่งครัด และมีระบบควบคุมภายในเพียงพอในการป้องกนั
ความเส่ียงการทุจริต   

 
เป็นแนวร่วมปฏิบัตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
พีดีไอตระหนกัถึงความส าคญัในการร่วมแกไ้ขปัญหาการทุจริตคอรัปชัน่ในประเทศท่ีส่งผลกระทบต่อคนทั้ง

ประเทศ และส่งผลกระทบต่อภาคเศรษฐกิจโดยตรง บริษทัฯ ในฐานะองคก์รภาคเอกชนซ่ึงมีอุดมการณ์ในการด าเนิน
ธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต มีคุณธรรม และเพ่ือยืนยนัเจตนารมณ์อนัมุ่งมัน่ดงักล่าว บริษทัฯ จึงไดป้ระกาศเจตนารมณ์
เขา้เป็นหน่ึงในแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption หรือ CAC) ในปี 2558 และเขา้สู่กระบวนการยื่นขอรับรองการเป็นองค์กรท่ีมีนโยบายและแนว
ปฏิบติัป้องกนัการทุจริตภายในองค์กรครบถว้นตามเกณฑ์ เม่ือวนัท่ี 13 ธันวาคม 2559 และผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการ CAC ในวนัท่ี 9 มีนาคม 2560 อีกทั้งไดรั้บมอบประกาศนียบตัรในวนัท่ี 28 มิถุนายน 2560  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

การควบคุมภายในเป็นกระบวนการท่ีส าคัญในการน าบริษัทฯ ไปสู่เป้าหมายท่ีตั้ งไว้  ในส่วนน้ี
คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีใหค้ าปรึกษาฝ่ายตรวจสอบภายในให้มัน่ใจในงานว่ามีความเป็นอิสระ สมบูรณ์    
มีจริยธรรม ภายใตก้ฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงไดก้ าหนดขอบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบไวอ้ย่าง
ชดัเจน รวมทั้งการปฏิบติังานและแนวทางการตรวจสอบ  คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บมอบหมายให้ท าหนา้ท่ี
สอบทานระบบควบคุมภายใน  ระบบงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียงให้อยู่ภายใต้
ระดบัความเส่ียงท่ีองคก์รยอมรับได ้เพ่ือใหค้วามมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลวา่องคก์รจะบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ 

 

ผลจากค าแนะน าของฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษทัฯ ไดป้รับปรุงขั้นตอนการท างานเพ่ือใหร้ะบบการควบคุมมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  น าไปสู่การปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองและการพฒันาท่ีย ัง่ยืน  ส าหรับปี 2560 ส่วนงานท่ี
ไดรั้บประโยชนจ์ากงานตรวจสอบและปรับปรุงการควบคุมภายใน ไดแ้ก่ การบริหารสินคา้คงเหลือ (ระยองและตาก) 
กระบวนการจ่ายเงิน การตลาดและการขาย (พีดีไอ เมทลัส์) ระบบโลจิสติกส์ และระบบการจดัซ้ือทัว่ไป 

 

ปัจจุบนั คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บมอบหมายใหติ้ดตามและสอบทานการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ 
และในปี 2561 พีดีไอจะมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารก ากบัดูแลฝ่ายจดัการ ท าการวิเคราะห์ บริหารความเส่ียง 
และประเมินความเส่ียงตามเกณฑ์ท่ีก าหนด รวมทั้ งติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามแผนงานให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ในสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงน้ี บริษทัฯ ไดเ้นน้มาตรการการป้องกนัความเส่ียงและการบริหารความ
เส่ียงให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากปัจจยัภายใน และปัจจัยภายนอกได้แก่ การเปล่ียนแปลงทาง
เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต
คอร์รัปชัน่ และจดัท ามาตรการต่อตา้นการทุจริตใหส้อดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีประเมินไว ้รวมถึงการตรวจสอบและ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและประสิทธิผลของการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
ส าหรับปี 2561  บริษทัฯ จะด าเนินการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง ทั้งความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานของ
ธุรกิจใหม่ และความเส่ียงการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

 

 ในปี 2560 และปี 2561 บริษทัฯ จะด าเนินการตามกลยุทธ์อย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งสู่ธุรกิจสีเขียวเพ่ือการ
เติบโตท่ีย ัง่ยืน  เร่ิมด าเนินการในโครงการใหม่ๆ โดยมีเป้าหมายมุ่งสู่ธุรกิจดา้นการคา้ผลิตภณัฑโ์ลหะสังกะสีและ
บริการ (พีดีไอ เมทลัส์) โครงการโรงสกดัสังกะสีและโลหะอ่ืนจากกากอุตสาหกรรม (พีดีไอ-ซีอาร์ที) โครงการ
โรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์ในญ่ีปุ่นและประเทศไทย (พีดีไอ เอ็นเนอร์ยี) และโครงการศูนยบ์ริหารจดัการกาก
อุตสาหกรรมเพ่ือการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มท่ีจังหวดัตาก (พีดีไอตาก อีโค) ซ่ึงสอดคลอ้งกับวาระแห่งชาติด้วย 
การศึกษาความเป็นไปไดส้ าหรับโครงการเหล่าน้ี รวมถึงการประเมินความเส่ียงเป็นไปตามขั้นตอนมาตรฐานการ
ประเมินความเส่ียง ทั้งทางดา้นกลยุทธ์ การปฏิบติัการ การรายงาน และการปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั ซ่ึงการ
จดัการความเส่ียงส าหรับโครงการท่ีมีการระบุขอ้มูลน้ีไดน้ าเสนอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทั
ก่อนท่ีจะมีการตดัสินใจด าเนินการในทุกโครงการ 
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 01-2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดน้ าเสนอคณะกรรมการ
บริษทัเก่ียวกบัการทบทวนระบบการควบคุมภายในดา้นต่างๆ ประกอบดว้ย สภาวะในองค์กรและสภาพแวดลอ้ม 
ผลกระทบจากปัจจยัภายนอก การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศ
และการส่ือสาร  ขอ้มลูและระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่าบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน
ดา้นการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวขอ้ง รวมถึงระบบการควบคุมภายในดา้น
อ่ืนๆ อยา่งรัดกมุเพียงพอ 

 
 หวัหนา้ฝ่ายงานตรวจสอบภายใน 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8-2541 เม่ือวนัท่ี 22 ธันวาคม 2541 ไดแ้ต่งตั้ง ดร.สุรินทร์ 

ตนัติเจริญเกียรติ เป็นหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  ดร.สุรินทร์ฯ    เคยด ารง
ต าแหน่งผูอ้  านวยการฝ่ายสนบัสนุนเทคนิค มีความรู้ความเขา้ใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นอย่าง
ดี และเคยเขา้รับการอบรมหลกัสูตรบริหารธุรกิจ และตรวจสอบภายใน ดงันั้นคณะกรรมการบริษทัจึงเห็นสมควรว่า 
ดร.สุรินทร์ฯ มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ  

 
เน่ืองจาก ดร.สุรินทร์ฯ เกษียณอายุการท างาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัในการ

ประชุมฯ คร้ังท่ี 05-2560 เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2560 ไดพิ้จารณาคุณสมบติัและแต่งตั้ง นายดวงเด่น น่ิมไพบูลย ์
ต าแหน่งผูจ้ดัการ-ตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป็นหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตั้งแต่ปี 2561 เป็นตน้ไปโดยขอ้มลูของหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบหมายเลข 3 

 
เพ่ือให้หน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถท างานไดอ้ย่างเป็นอิสระ หัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน   

มีสายการรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย 
เลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 
 ความเห็นของผูส้อบบญัชี บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) นายวลัลภ วิไลวรวิทย ์ ผูส้อบบญัชีรับ

อนุญาตเลขท่ี 6797 บริษทั ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั มีดงัน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย

เยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
“ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเทจ็จริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผล 
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มาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซง
การควบคุมภายใน  
 

ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถปุระสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกลุ่มบริษัท 

 
ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้ มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลในเร่ืองต่างๆท่ีส าคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ

การตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเดน็ท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญใน
ระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า” 
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 12. รายการระหว่างกนั  
 

 นโยบายการท ารายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ มีดงัน้ี  
 

 ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบถึงความสมัพนัธ์ หรือรายการท่ีเก่ียวโยง
กนัในกิจการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 กรรมการและผูบ้ริหาร ตอ้งหลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนก์บับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 

 บริษทัฯ จะพิจารณามลูค่าท่ีใชใ้นการค านวณขนาดรายการตามประเภทของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
และจะวดัขนาดรายการ โดยเปรียบเทียบมลูค่ารายการ กบัค่าท่ีสูงกวา่ ระหวา่งจ านวนอา้งอิง 2 จ านวน ตามงบการ
เงินงวดล่าสุด เพ่ือพิจารณาวา่หากมีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัจะตอ้งด าเนินการอยา่งไร ตามหลกัเกณฑท่ี์
ตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 

 บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือรายการท่ีเก่ียวโยง
กนัตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 

 
 นอกจากน้ี ฝ่ายตรวจสอบภายในจะท าการตรวจสอบธุรกรรมดงักล่าว วา่มีราคาท่ีอา้งอิงไดก้บัราคาตลาด 
และมีเง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไปท่ีเป็นปกติธุรกิจ เปรียบเทียบไดก้บัคู่คา้ท่ีเป็นบุคคลภายนอก เพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษทัฯ พร้อมทั้งน าเสนอผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณารับทราบ และในกรณีท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบ พบว่ามีการด าเนินการไม่เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้คณะกรรมการตรวจสอบ
จะแจง้ใหค้ณะกรรมการบริษทั หรือกรรมการผูจ้ดัการทราบ และร่วมกนัหาทางแกไ้ข 

 
 รายละเอียดของรายการกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสามารถดูเพ่ิมเติมไดจ้ากรายการท่ี 34 
ของหมายเหตุประกอบงบการเงินประจ าปี 2560  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 




