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ส่วนที่ 2 
การจดัการและการก ากับดูแลกิจการ 

 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 
 7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
  

 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน  3,013,333,330 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 301,333,333 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท โดยมี
ทุนเรียกช าระแลว้ 2,260,001,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมด 226,000,100 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท  
 

 7.2 ผู้ถือหุ้น 
 

(ก) รายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของบริษทั ผาแดงอินดัสทรี จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี      
19  มีนาคม 2562 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดล่าสุดของบริษทัฯ  

 
ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
1. บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 56,499,900 25.000 

2. กระทรวงการคลงั 31,200,000 13.805 

3. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 9,309,500 4.119 
4. บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั 7,944,678 3.515 

5. นายศุภชยั วีรบวรพงศ ์ 4,157,400 1.840 

6. นายธวชั ตนัติเมธ 3,495,300 1.547 
7. ธนาคาร กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 3,301,070 1.461 

8. นายเกียรติ ศรีจอมขวญั 3,023,000 1.338 

9. นางสุกลัยา ทองพนัธ์ 2,366,300 1.047 
10. นายนุรักษ ์มหทัธนะอานนท ์ 2,133,400 0.944 

 
 

(ข) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 
รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 56,499,900 25.000 
2. กระทรวงการคลงั 31,200,000 13.805 

 

http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=PDI-R&language=en&country=US
http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=PDI-R&language=en&country=US
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 7.3 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน    
 

 ในปี 2561  บริษทัฯไดรั้บอนุมติัให้ออกและจดัสรรหลกัทรัพยอ่ื์น  ไดแ้ก่ ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สามญัของบริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1 (“PDI-W1”) 
   

 ตามท่ี ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2561 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัฯ ออก   
และจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1 (“PDI-W1”) จ านวนไม่เกิน 75,333,333   
หน่วยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษัทฯตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่คิดมูลค่า ในอัตราส่วน 3 หุ้นสามัญเดิม                     
ต่อ 1  หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ ซ่ึงบริษทัฯ ไดอ้อกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ 
คร้ังท่ี 1 จ านวน 75,333,333 หน่วย ดังนั้น บริษทัฯ จึงไดอ้อกหุ้นเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคัญ            
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ คร้ังท่ี  1 ดังกล่าว เป็นจ านวน 75,333,333 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้                             
หุน้ละ 10 บาท เป็นเงิน 753,333,330 บาท  
 
 โดยสรุปสาระส าคญัของ PDI -W1 ไดด้งัน้ี 

ชนิดของใบส าคัญแสดงสิทธิ ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั 
ชนิดระบุช่ือผู้ถือ และโอนเปลีย่นมือได้ 

จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขาย ไม่เกิน 75,333,333 หน่วย 
จ านวนหุน้สามญัท่ีส ารองเพื่อรองรับการใชสิ้ทธิ
ตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 

ไม่เกิน 75,333,333 หุ้น  (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท) คิดเป็น     
ร้อยละ 33.33 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แลว้ทั้ งหมดของบริษทั 
จ านวน 226,000,000 หุน้ 

วธีิการจดัสรร จัดสรรให้แก่ผู ้ถือหุ้น เดิมของบ ริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น                       
ในอตัราส่วนหุ้นสามญัเดิม 3 หุ้น ต่อใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย     
(ในกรณีท่ีมีเศษใหปั้ดท้ิง) โดยก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิในการ
ไดรั้บจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นในคร้ังน้ี (Record Date) 
ในวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2561   

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท  
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ 3  ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 

วนัท่ีออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิ วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2561  
อตัราการใชสิ้ทธิ ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิท ธิซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท                 

ได้ 1 หุ้น  เวน้แต่กรณีมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเง่ือนไข              
การปรับสิทธิ ตามท่ีจะก าหนดในขอ้ก าหนดสิทธิและเง่ือนไขของ
ใบส าคญัแสดงสิทธิ 

ราคาการใชสิ้ทธิ ราคาการใช้สิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิจะเท่ากบั 33 บาท ต่อหุ้น 
(มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท) (อาจเปล่ียนแปลงในภายหลงัตาม
เง่ือนไขการปรับสิทธิ) 
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ชนิดของใบส าคัญแสดงสิทธิ ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั 
ชนิดระบุช่ือผู้ถือ และโอนเปลีย่นมือได้ 

ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัได้
ในวนัท่ี 15 ของเดือนพฤษภาคม และ พฤศจิกายนแต่ละปี ตลอดอายุ
ของใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยก าหนดวนัใช้สิทธิคร้ังแรก คือ วนัท่ี             
15 พฤศจิกายน 2561 และวนัครบก าหนดการใช้สิทธิคร้ังสุดท้าย             
จะตรงกบัวนัท่ีใบส าคญัแสดงสิทธิมีอายุครบ 3 ปี นับแต่วนัท่ีออก
ใบส าคญัแสดงสิทธิ ซ่ึงตรงกบัวนัท่ี 14  พฤษภาคม 2564 ในกรณีท่ี
วนัใช้สิทธิดังกล่าวตรงกับวนัหยุดท าการของบริษัท ให้เล่ือนวนั
ก าหนดการใช้สิทธิเป็นวนัท าการสุดท้ายก่อนหน้าวนัก าหนดการ             
ใชสิ้ทธิคร้ังนั้น  อน่ึง ระยะเวลาแสดงความจ านงในการใชสิ้ทธิคร้ัง
สุดทา้ยจะตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 15 วนัก่อนวนัใชสิ้ทธิดงักล่าว  

วนัส้ินสุดอายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ 3 ปี นบัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
นายทะเบียนใบส าคญัแสดงสิทธิ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ตลาดรองของใบส าคญัแสดงสิทธิ บริษัทจะน าใบส าคัญแสดงสิทธิไปจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์       

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์
ตลาดรองของหุน้สามญัท่ีเกิดจากการใชสิ้ทธิ บริษทัจะน าหุน้สามญัท่ีเกิดจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 

ท่ีออกและเสนอขายในคร้ังน้ี เขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย ์          
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์

เง่ือนไขอ่ืนๆ ให้คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ กรรมการผูมี้อ านาจ และ/หรือ 
บุคคลท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ กรรมการผู ้มีอ  านาจ
มอบหมาย เป็นผูมี้อ  านาจในการก าหนดหลกัเกณฑ ์และ/หรือ แกไ้ข
เปล่ียนแปลง เง่ือนไข และรายละเอียดอ่ืนๆ ของใบส าคญัแสดงสิทธิ 
โดยรวมถึงการก าหนดวนัออกใบส าคัญแสดงสิทธิ การเขา้เจรจา   
ตกลง  ลงนามในเอกสาร และสัญญาต่างๆท่ี เก่ียวข้อง รวมทั้ ง 
ด าเนินการต่างๆอนัจ าเป็นและสมควร อนัเก่ียวเน่ืองกบัการออกและ
เสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิในคร้ังน้ี ซ่ึงรวมถึงการน าใบส าคญั
แสดงสิทธิและหุ้นสามญัท่ีออกเน่ืองจากการใช้สิทธิตามใบส าคญั
แสดงสิทธิ เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนด าเนินการขออนุญาต                  
ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 PDI-W1 ได้เร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ เม่ือวัน ท่ี  27 มิ ถุนายน  2561 อ น่ึง เม่ือวัน ท่ี                              
15 พฤศจิกายน 2561 ซ่ึงเป็นวนัใชสิ้ทธิคร้ังแรก มีผูใ้ชสิ้ทธิแปลงสภาพตามใบส าคญัแสดงสิทธิ จ านวน 100 หน่วย  
คิดเป็นหุ้นสามญั จ านวน 100 หุ้น (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท) ซ่ึงก าหนดวนัใช้สิทธิคร้ังต่อไป เป็นวนัท่ี                  
15 พฤษภาคม 2562 
 
 7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล   
 
 ตามกฎหมาย บริษทัฯ ตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละห้า            
ของก าไรสุทธิประจ าปี หกัดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ
สิบของทุนจดทะเบียน ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรทุนส ารองไวต้ามจ านวนท่ีกฎหมายก าหนดแลว้ อน่ึง ตามนโยบาย
ของบริษทัฯในการพิจารณาจ่ายเงินปันผล ในกรณีปกติ บริษทัฯ จะจ่ายเงินปันผลในอตัราร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิ
หลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล  เวน้แต่บริษทัฯ จะมีความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินเพ่ือการขยายงานในอนาคต 
 

จากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ ณ งวดส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ มีผลก าไรสุทธิ
ส าหรับปี 2560 รวม 867.94 ลา้นบาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนอย่างมากเม่ือเทียบกบัปี 2559 ท่ีมีผลก าไรสุทธิ 360.64 ลา้นบาท              
เม่ือเป็นเช่นน้ี คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแลว้ เห็นสมควรเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2560 ในอตัราหุ้นละ 1.50 บาท โดยจ่ายจากก าไรสุทธิของบริษทัฯ ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ จ านวน                  
226 ลา้นหุน้ รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 339 ลา้นบาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากปีท่ีผา่นมา แต่นอ้ยกว่านโยบายการจ่ายเงินปันผลในกรณี
ปกติ เน่ืองจากคณะกรรมการบริษทัเห็นวา่มีความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินเพ่ือขยายงานในอนาคต   

 
โดยท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2561 มีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผล

ประจ าปี 2560 ในอตัราหุน้ละ 1.50 บาท โดยจ่ายจากก าไรสุทธิของบริษทัฯ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จ านวน 226,000,000 หุน้ 
เป็นเงิน 339,000,000 บาท ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดก้ าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิในการรับเงินปันผล (Record Date)   
ในวนัพฤหสับดีท่ี 3 พฤษภาคม 2561 และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัจนัทร์ท่ี 21 พฤษภาคม 2561 

 
ส าหรับบริษทัย่อย ไม่ไดมี้การก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นอตัราคงท่ีไว ้แต่โดยทัว่ไปจะก าหนด 

การจ่ายปันผลตามนโยบายของบริษทัฯ 
 

ขอ้มูลการจ่ายเงินปันผลยอ้นหลงัของบริษทัฯ ตั้งแต่ปี 2556-2560 
 

รายการ ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

อตัราก าไร(ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท)  (1.07)  2.05 (0.28) 1.60 3.84 
อตัราเงนิปันผลต่อหุ้น (บาท)  0.30     0.40 0.20 1.00 1.50 
อตัราการจ่ายเงนิปันผลต่อก าไรสุทธิ (%)   N.A.*    19.49 N.A.* 62.67 39.06 
หมายเหตุ*  ไม่สามารถค านวณไดเ้น่ืองจากจ่ายจากก าไรสะสมของบริษทัฯ  
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 8.  โครงสร้างการจดัการ 
 

 8.1 คณะกรรมการบริษทั 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษทัมีทั้งส้ิน 10 คน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 5 คน 
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 8 คน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 คน กรรมการอิสระคิดเป็นจ านวนร้อยละ 50                    
ของกรรมการทั้งคณะ  
 

 คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร (Executive 
Committee) จ านวน 5 คน คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) จ านวน 3 คน คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) จ านวน 3 คน และคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง (Risk Management Committee) จ านวน 6 คน 
 

คณะกรรมการบริษทัมอี านาจและหน้าที่ ดงันี้ 
1. ก ากบัดูแลการบริหารจดัการ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั วตัถุประสงค์ของบริษทัฯ และมติของ           

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ รวมทั้งการปฏิบติัใหเ้ป็นไป
ตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้บงัคบัของหน่วยงานก ากบัดูแล เช่น ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ีจดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยฯ์ เป็นตน้ 

2. จดัใหมี้และก ากบัดูแลใหมี้การบริหารจดัการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ
การประกอบธุรกิจ (Code of Conduct) และนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 

3. พิจารณาและก าหนดเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
4. ก าหนดจ่ายเงินบ าเหน็จรางวลัแก่พนกังานหรือลูกจา้งของบริษทัฯ หรือของบุคคลใดๆ   

ท่ีกระท ากิจการใหก้บับริษทัฯ โดยจะเป็นผูก้ระท าการประจ าหรือไม่ประจ ากไ็ด ้ยกเวน้บ าเหน็จบ านาญ หรือ 
ส่ิงตอบแทนอ่ืนใดของกรรมการ 

5. พิจารณารายงานการวางแผนการด าเนินงานและการประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ   
 

ในการปฏิบติังานตามอ านาจและหน้าท่ี  คณะกรรมการบริษทัอาจมอบหมายให้กรรมการผูจ้ดัการ หรือ
กรรมการคนใดคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนไปปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งหน่ึงอยา่งใดตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั 
ของบริษทัฯ แทนคณะกรรมการบริษทักไ็ด ้

 
การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ  
โดยปกติคณะกรรมการบริษทัไดมี้การประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองทุกปี โดยใชแ้บบประเมินของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในรูปแบบการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้ งคณะ ซ่ึงแบบ
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ประเมินดังกล่าวสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทั  

 
วตัถุประสงค ์
1. เพ่ือใชเ้ป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั วา่ไดด้ าเนินการตามนโยบายการ 
    ก ากบัดูแลกิจการท่ีไดอ้นุมติัไว ้และ/หรือ ตามแนวปฏิบติัท่ีดี (Good Practices)  
2. เพ่ือปรับปรุงใหก้ารปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัใหส้อดคลอ้งกบัแนวนโยบายท่ีก าหนดไว ้ 
3. เพ่ือทบทวนปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในรอบปีท่ีผา่นมา   
4. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานของคณะกรรมการบริษทั  
 

กระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองของคณะกรรมการรายคณะ มีดงัน้ี  
1. คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองทุกปี โดยใชแ้บบประเมินตาม 
    หลกัเกณฑท่ี์หน่วยงานก ากบัดูแลก าหนด  
2. เลขานุการบริษทั จดัส่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ใหก้รรมการบริษทัภายในเดือนธนัวาคม 
    ของทุกปี   
3. กรรมการบริษทั ท าแบบประเมินผลและส่งคืนเลขานุการบริษทั ภายในส้ินเดือนธนัวาคมของทุกปี  
4. เลขานุการบริษทั เป็นผูส้รุปและรายงานผลการประเมิน ใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบ   
    เพ่ือน าไปปรับปรุงพฒันาและวางแผนในปีต่อไป 
 

การประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ ครอบคลุมหวัขอ้การประเมิน ดงัน้ี   
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของกรรมการ 
2. การประชุมของคณะกรรมการ    
3. บทบาท/หนา้ท่ี/ความรับผิดชอบของกรรมการ  
4. เร่ืองอ่ืนๆ  
 

การประชุมคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษทัมีก าหนดประชุมโดยปกติเป็นประจ าทุก 3 เดือน มีการก าหนดตารางการประชุม
ล่วงหนา้ทุกปี และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยมีก าหนดวาระชดัเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณา
ติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า เลขานุการบริษทัไดจ้ดัท าหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมส่งใหก้รรมการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมฯ อย่างนอ้ย 5 วนัท าการ เพ่ือใหค้ณะกรรมการ
บริษทัไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ประชุม  
 

ณ ส้ินปี 2561 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 10 คน  ในปี 2561 คณะกรรมการบริษทั                 
มีการประชุมตามวาระปกติจ านวน 5 คร้ัง โดยการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคนสรุปไดด้งัน้ี 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

จ านวนคร้ังที่เข้า
ร่วมประชุม 

1. นายอาสา สารสิน 
    (ผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทั) 

• ประธานกรรมการ 5 5 

2. นายสดาวธุ เตชะอุบล 1) 

    (ผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทั) 
• กรรมการ 
• รักษาการกรรมการผูจ้ดัการ 
• ประธานคณะกรรมการบริหาร 

5 5 

3. นายฟรานซิส แวนเบลเลน 2) 
    (ผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทั) 
      

• กรรมการ 
• กรรมการผูจ้ดัการ 
• กรรมการบริหาร 
• กรรมการบริหารความเส่ียง 

5 5 

4. นายทอมม่ี เตชะอุบล  • กรรมการ 
• กรรมการบริหาร 
• กรรมการสรรหาและพิจารณา 
      ผลตอบแทน       

5 4 

5. นางสาวประภา ปูรณโชติ  
    (ผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทั) 

• กรรมการ  
• กรรมการบริหาร 

5 3 

6. นางสาววมิล ชาตะมีนา  • กรรมการ 5 3 

7. นายคาเรล วนิค ์ • กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ 

5 3 

8. นายวนิยั วามวาณิชย ์ 
    (ผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทั) 

• กรรมการอิสระ 
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
• กรรมการสรรหาและพิจารณา 
      ผลตอบแทน 

5 5 

9. นายอศัวนิ คงสิริ  
 

• กรรมการอิสระ 
• ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
      พิจารณาผลตอบแทน 
• กรรมการตรวจสอบ 

5 4 

10. ดร. คุรุจิต นาครทรรพ  • กรรมการอิสระ 
• กรรมการบริหาร 

5 4 

11. ดร. โชคชยั อกัษรนนัท ์3)  • กรรมการอิสระ 
• ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง     
• กรรมการบริหาร 

5 5 
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หมายเหตุ  1)  นายสดาวธุ เตชะอุบล ไดรั้บการแต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่ง รักษาการกรรมการผูจ้ดัการ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 ธันวาคม 2561 
 2)  นายฟรานซิส แวนเบลเลน เกษียณอายกุารท างาน มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2561 
 3)  ดร. โชคชยั อกัษรนนัท ์ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เม่ือวนัที่ 7 สิงหาคม 2561  

  
 กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษทั 
 

 ช่ือและจ านวนกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือแทนบริษทั คือ นายอาสา สารสิน นายสดาวธุ เตชะอุบล                 
นายวินยั วามวาณิชย ์ และนางสาวประภา ปูรณโชติ โดยนายอาสา สารสิน หรือนายสดาวธุ เตชะอุบล ลงลายมือช่ือ
ร่วมกนักบักรรมการหน่ึงในสามท่านท่ีเหลือ รวมเป็นสองคน และประทบัตราส าคญัของบริษทั 
 

 8.2 ผู้บริหาร 
 

 รายช่ือและต าแหน่งของผูบ้ริหาร 
 

ล าดบั ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายอาสา  สารสิน ประธานกรรมการ 
2. นายสดาวธุ เตชะอุบล 1) รักษาการกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายฟรานซิส แวนเบลเลน 2) กรรมการผูจ้ดัการ 
4. นายธนโชติ รุ่งสิทธิวฒัน ์3) รองกรรมการผูจ้ดัการ 
5. นายสาคร สุริยาภิวฒัน์ 4) รองกรรมการผูจ้ดัการ 
6. นางวีณา สุขสวสัด์ิ ณ อยธุยา 5) ผูอ้  านวยการ – การเงิน 
7. นายชิตชยั ทวีพาณิชย ์ ผูอ้  านวยการ – บริหารองคก์ร 
8. นายมาโนช จรูญวฒิุธรรม  ผูอ้  านวยการ – ปฏิบติัการ 
9. นางวรทิพย ์ฤกษพิ์บูลย ์6) ผูอ้  านวยการ – การเงิน  
10. นายชยะ หสัดิเสวี 7) ผูอ้  านวยการ - การคา้ 

 
  หมายเหตุ    1)  นายสดาวธุ เตชะอุบล ไดรั้บการแต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่งรักษาการกรรมการผูจ้ดัการ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม  
   2561 

2)  นายฟรานซิส แวนเบลเลน เกษียณอายกุารท างาน มีผลตั้งแต่วนัที่ 1 ธนัวาคม 2561 
3)  นายธนโชติ รุ่งสุทธิวฒัน์ ไดรั้บการแต่งตั้ง มีผลตั้งแต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 2561 
4)  นายสาคร สุริยาภิวฒัน์  ลาออกจากบริษทัฯ มีผลตั้งแต่วนัที่ 1 พฤษภาคม 2561 
 5)  นางวณีา สุขสวสัด์ิ ณ อยธุยา ไดรั้บการแต่งตั้ง มีผลตั้งแต่วนัที่ 9 กรกฎาคม 2561 
 6)  นางวรทิพย ์ฤกษพิ์บูลย ์เกษียณจากต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ-การเงิน มีผลตั้งแต่วนัท่ี 9 กรกฎาคม 2561 จากนั้น 
    ไดด้  ารงต าแหน่ง ท่ีปรึกษาทางการเงินประจ ากรรมการผูจ้ดัการ ถึงวนัที่ 15 สิงหาคม 2561 
7)  นายชยะ หสัดิเสว ีลาออกจากบริษทัฯ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2561 
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  การถือหุน้สามญัของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
หน่วย:หุ้น                           

 

ล าดบั 

 

ช่ือ-นามสกลุ 

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 
เปลีย่นแปลง                    
เพิม่ (ลด) 

ของตนเอง ของคู่สมรส                  
หรือบุตรทีย่งัไม่
บรรลนุิตภิาวะ 

ของ
ตนเอง 

ของคู่สมรส                  
หรือบุตรทีย่งัไม่
บรรลนุิตภิาวะ 

1. นายอาสา สารสิน - - - - - 
2. นายสดาวธุ เตชะอุบล - - - - - 
3. นายทอมม่ี เตชะอุบล - - - - - 
4. นางสาวประภา ปูรณโชติ - - - - - 
5. นางสาววิมล ชาตะมีนา - - - - - 
6. นายคาเรล วินค ์ - - - - - 
7. นายวินยั วามวาณิชย ์ 8,000 - 8,000 - - 
8. นายอศัวิน คงสิริ - - - - - 
9. ดร. คุรุจิต นาครทรรพ - - - - - 
10. ดร. โชคชยั อกัษรนนัท ์ - - - - - 
11. นายธนโชติ รุ่งสิทธิวฒัน์ - - - - - 
12. นางวีณา สุขสวสัด์ิ ณ อยธุยา      
13. นายชิตชยั ทวีพาณิชย ์ - - - - - 
14. นายมาโนช จรูญวฒิุธรรม - - - - - 
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โครงสร้างการบริหารจดัการภายในบริษทั 
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 8.3 เลขานุการบริษทั และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
 

 8.3.1 เลขานุการบริษทั 
 
เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมถึงท่ีไดมี้การแกไ้ข

เพ่ิมเติม) มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 05-2560 เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 
2560 ได้มีมติแต่งตั้ ง นางสาวสุธาทิพย์ พิลาสรมย์ ต าแหน่ง ผูจ้ ัดการส่วนเลขานุการคณะกรรมการบริษทั                      
เป็นเลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ซ่ึงบุคคลดงักล่าว เป็นบุคคลผูท้รงคุณวฒิุ มีความรู้ความสามารถ 
มีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบติัหน้าท่ี โดยไดผ้่านการฝึกอบรมสัมมนาในหลกัสูตรท่ีจ าเป็นและ
เก่ียวข้องท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษทัได้เป็นอย่างดี สามารถสนับสนุนให้การด าเนินงานของบริษทัฯ 
คณะกรรมการบริษทั และคณะผูบ้ริหาร เป็นไปตามกฎหมาย และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีประวติัดงัน้ี  
 

 นางสาวสุธาทิพย์ พลิาสรมย์  อาย ุ33 ปี 
 ต าแหน่ง เลขานุการบริษทั 
  เลขานุการคณะกรรมการบริษทั 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
  ผูจ้ดัการ - เลขานุการคณะกรรมการบริษทั  
 คุณวุฒิการศึกษา  

• เนติบณัฑิตไทย เนติบณัฑิตยสภา ในพระบรมราชูปถมัภ ์ 
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ สาขากฎหมายธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 การอบรม/สัมมนา 
 เพ่ือใหเ้ลขานุการบริษทัสามารถสนบัสนุนการท างานของคณะกรรมการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม

กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั ของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนเพ่ือยกระดบัมาตรฐานการปฏิบติังาน และ
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ดงันั้น บริษทัฯจึงไดส้นบัสนุนส่งเสริมใหเ้ลขานุการบริษทัเขา้รับการ
ฝึกอบรม/สมัมนา ในดา้นต่างๆ 

 จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) 
• หลกัสูตร Board Reporting Program (BRP 26/2018) ปี 2561 
• หลกัสูตร Effective Minutes Taking ปี 2560 

 จดัโดยสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

• หลกัสูตร ผูป้ฏิบติังานเลขานุการบริษทั ปี 2560  
• หลกัสูตร พ้ืนฐานเลขานุการบริษทั ปี 2559  

 จดัโดย กลต. และ/หรือ ตลท. 

• โครงการ Smart Disclosure Program (SDP) 
• การอบรมการใชง้านระบบ SET Portal 
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• การซกัซอ้มความเขา้ใจมาตรการเตือนผูล้งทุน 
• การเตรียมความพร้อมของบริษทัจดทะเบียนกบั CG Code ใหม่ 
• หลกัสูตร พ้ืนฐานดา้นความยัง่ยืนของธุรกิจ (P01)   
• งานสมัมนา "Data Protection for Business : Road to GDPR Standard" 

 จดัโดย สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

• โครงการ “ติวเขม้ใหเ้ตม็ร้อย” 
 การอบรมอ่ืน 

• หลกัสูตรทนายความท่ีปรึกษากฎหมายธุรกิจและการลงทุน (บีโอไอ นิคมอุตสาหกรรม เขตพฒันา
พิเศษภาคตะวนัออก) รุ่นท่ี 1 ปี 2562 สภาทนายความในพระบรมราชูปถมัภ ์

• โครงการการศึกษาต่อเน่ืองส าหรับผูป้ระกอบวิชาชีพกฎหมาย คร้ังท่ี 1 หัวขอ้ “ความรู้เบ้ืองตน้
เ ก่ี ยวกับ  Blockchain and Digital Assets และประ เด็นทางกฎหมาย ท่ี เ ก่ี ยวข้อง”  ปี  2562                                 
เนติบณัฑิตยสภา ในพระบรมราชูปถมัภ ์

• หลกัสูตร CG Code Workshop (for Company Secretary) ปี 2561 
บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 

• หลกัสูตร วฒิุบตัรสาขาวิชากฎหมายเก่ียวกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ปี 2560  
สภาทนายความในพระบรมราชูปถมัภ ์

• หลกัสูตร Micro MBA Chula ปี 2560 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
• หลกัสูตร Mergers & Acquisitions Workshop ปี 2560 
• หลกัสูตร การเงินส าหรับผูบ้ริหารท่ีไม่ใช่นกัการเงิน ปี 2559  

สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (นิดา้) 
• หลกัสูตร ทนายความผูท้  าค ารับรองลายมือช่ือและเอกสาร ปี 2556  

สภาทนายความในพระบรมราชูปถมัภ ์
• หลกัสูตร ฝึกอบรมวิชาวา่ความ ปี 2550 สภาทนายความในพระบรมราชูปถมัภ ์

 ต าแหน่งปัจจุบัน 

• 2561 - ปัจจุบนั เลขานุการบริษทั   
• 2561 - ปัจจุบนั เลขานุการคณะกรรมการบริษทั 
• 2561 - ปัจจุบนั เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
• 2560 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการ - เลขานุการคณะกรรมการบริษทั  

 ต าแหน่งอ่ืน 

• 2559 - ปัจจุบนั เลขานุการคณะกรรมการบริษทั พีดีไอตาก อีโค จ ากดั 
 ประสบการณ์การท างาน (5 ปี ย้อนหลงั)  

• 2557 - 2560 ผูช่้วยผูจ้ดัการ – กฎหมาย บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 
• 2555 - 2557 ท่ีปรึกษากฎหมายอาวโุส บริษทั อยธุยา ดีเวลลอปเมน้ท ์ลีสซ่ิง จ ากดั 



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 
8. โครงสร้างการจดัการ 

บริษัท ผาแดงอนิดสัทรี จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                          หนา้  33 
แบบขอ้มูล 56-1 ประจ าปี 2561 

 สัดส่วนการถือหุ้นบริษทั (ร้อยละ)  : ไม่มี 
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้ง นางสาวสุธาทิพย ์พิลาสรมย ์ท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั โดยใหมี้อ านาจ

หน้าท่ี ตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมถึงท่ีไดมี้การแกไ้ข
เพ่ิมเติม) ตลอดจนตามกฎหมายและกฏระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  

1. จดัประชุมคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย  และขอ้บงัคบับริษทั รวมถึง

ประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

2. ดูแลเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ ของบริษทัฯ เพ่ือให้เป็นไปตามขอ้ก าหนด กฎเกณฑข์อง 

ตลท. ก.ล.ต. และหน่วยงานก ากบัดูแลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. ให้ค าแนะน าและสนบัสนุนการปฏิบติังานของกรรมการและผูบ้ริหาร  ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  

4. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารส าคญัตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุม 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

5. ประสานงานระหว่างประธานกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการ และฝ่ายจดัการ รวมถึงระหวา่ง

บริษทัฯ กบัผูถื้อหุน้  

6. ส่งเสริมให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ปฏิบติัตามหลกัการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดี  

7. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบั

ตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกาศก าหนด 

8. หนา้ท่ีอ่ืนใดตามกฎหมาย หรือ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  

ข้อมูลตดิต่อ  
เลขานุการบริษทั 
ส่วนเลขานุการคณะกรรมการบริษทั 
บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน)  
โทรศพัท ์  0-2695-9499  โทรสาร 0-2695-9495  
E-mail: Comsec@padaeng.co.th 
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 8.3.2  ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี 
 

นายบุญส่ง ส านึก ต าแหน่ง ผูจ้ดัการอาวโุส-การเงิน เป็นผูท้  าบญัชีท่ีมีคุณสมบติัและเง่ือนไขของการเป็น 
ผูท้  าบญัชีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ โดยมีคุณสมบติัและประสบการณ์ดงัน้ี 
   
  นายบุญส่ง  ส านึก อายุ  38 ปี   
  ต าแหน่ง ผูจ้ดัการอาวโุส - การเงิน 
 คุณวุฒิการศึกษา  

• ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัเกษตรศาตร์  

การอบรมหลกัสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
• ไม่มี 

 การอบรมอ่ืน 

• Chief Financial Officer Certification Program รุ่นท่ี 20 โดย สภาวิชาชีพบญัชี 
ในพระบรมราชูปภมัภ ์

• หลกัสูตร Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 2017 โดย สมาคมบริษทัจดทะเบียน 
• หลกัสูตร New Transfer Pricing Law, TFRS 15 and Draft TFRS 16 Leases ปี 2561 

โดย บริษทั ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 
• สิทธิประโยชน ์และหลกัเกณฑ ์การอนุมติั การแกไ้ข โครงการส่งเสริมการลงทุน BOI 
• ภาษีศุลกากรท่ีนกับญัชีตอ้งรู้ 

 จ านวนช่ัวโมงการอบรมที่มเีน้ือหาเกีย่วข้องด้านบัญชี : 6 ชัว่โมง 
 ต าแหน่งปัจจุบัน 

• 2561 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการอาวโุส – การเงิน 
 บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 

 ประสบการณ์การท างาน  
• 2559 - 2561 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน)  
• 2555-2558 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 บริษทัหลกัทรัพย ์ยโูอบี เคยเ์ฮียน (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  
• 2547-2554 ผูช่้วยผูจ้ดัการ – สอบบญัชี 

 บริษทั ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั  
 สัดส่วนการถือหุ้นบริษทั (ร้อยละ) : ไม่มี 
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
 ได้รับการแต่งตั้งมผีลวนัที่ : 1 มิถุนายน 2561 
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 8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสูง ไดรั้บการพิจารณาโดย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทั และอนุมติัโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 

ค่าตอบแทนกรรมการ ท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2561 
มีรายละเอียดดงัน้ี 

คณะกรรมการบริษทั 
และ 

คณะกรรมการชุดต่างๆ 

ค่าตอบแทนรายปี เบีย้ประชุม โบนัสกรรมการ อ่ืนๆ 

ประธาน กรรมการ กรรมการที่ 
เป็นผู้บริหาร 

ประธาน กรรมการ กรรมการที่ 
เป็นผู้บริหาร 

ประธาน กรรมการ กรรมการที่ 
เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทั 200,000 
บาท/ปี/คน 

200,000 
บาท/ปี/คน 

งดจ่าย 20,000 
บาท/คร้ัง 

15,000 
บาท/คร้ัง 

งดจ่าย ร้อยละ 1 ของเงินปันผล 
ท่ีจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้น 

งดจ่าย ไม่มี 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

200,000 
บาท/ปี/คน 

200,000 
บาท/ปี/คน 

ไม่มี - - - - - - - 

คณะกรรมการบริหาร - - - 25,000 
บาท/คร้ัง 

20,000 
บาท/คร้ัง 

งดจ่าย - - - - 

คณะกรรมการสรรหา
และพจิารณา
ผลตอบแทน 

- - - 20,000 
บาท/คร้ัง 

20,000 
บาท/คร้ัง 

งดจ่าย - - - - 

 

ต่อมาท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 04-2561 เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2561 ไดมี้มติอนุมติัให้จดัตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยใหมี้อ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการท าการ
ประเมินความเส่ียง และด าเนินการเพ่ือใหม้ัน่ใจว่าบริษทัฯ มีระบบการบริหารและจดัการความเส่ียงอย่างเพียงพอ
และเหมาะสม ดงันั้น ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั จึงไดพิ้จารณาก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง เป็นดงัน้ี 

 
รายละเอยีด 

เดมิ เสนอขอแก้ไขเพิม่เติม 

เบีย้ประชุม เบีย้ประชุม 

ประธาน กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ประธาน กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง - - - 25,000 
บาท/คร้ัง 

20,000 
บาท/คร้ัง 

งดจ่าย 

 
พร้อมกนัน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 04-2561 เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2561 ไดท้บทวนและก าหนด

ค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัค่าตอบแทนของ
ประธานคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ  เป็นดงัน้ี 

 
รายละเอยีด 

เดมิ เสนอขอแก้ไขเพิม่เติม 

เบีย้ประชุม เบีย้ประชุม 

ประธาน กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ประธาน กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหา 
และพจิารณาผลตอบแทน 

20,000 
บาท/คร้ัง 

20,000 
บาท/คร้ัง 

งดจ่าย 25,000 
บาท/คร้ัง 

20,000 
บาท/คร้ัง 

งดจ่าย 
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ต่อมา ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 01-2562 เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2562 ไดพิ้จารณาทบทวน 
และก าหนดค่าตอบแทน (ค่าเบ้ียประชุม) ของคณะกรรมการบริษทั ใหส้อดคลอ้งกบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
ชุดยอ่ยต่างๆ อีกทั้งค่าตอบแทนท่ีก าหนดเพ่ิมข้ึน เหมาะสมตามปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน เป็นดงัน้ี 

 
รายละเอยีด 

เดมิ เสนอขอแก้ไขเพิม่เติม 

เบีย้ประชุม เบีย้ประชุม 

ประธาน กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ประธาน กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทั 20,000 
บาท/คร้ัง 

15,000 
บาท/คร้ัง 

งดจ่าย 25,000 
บาท/คร้ัง 

20,000 
บาท/คร้ัง 

งดจ่าย 

 
จากนั้น ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัจึงไดพิ้จารณาและก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั

และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ โดยพิจารณาอย่างเหมาะสม และใชข้อ้มูลค่าตอบแทนของบริษทัในอุตสาหกรรม
ระดบัเดียวกนั และมีขนาดใกลเ้คียงกนัเป็นบรรทดัฐาน ทั้งน้ี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
ส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (CG Code 2560) โดยให้น าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562      
เพ่ือพจิารณาอนุมตัต่ิอไป โดยมรีายละเอยีดดงันี ้ 

 

คณะกรรมการบริษทั 
และ 

คณะกรรมการชุดต่างๆ 

ค่าตอบแทนรายปี เบีย้ประชุม โบนัสกรรมการ อ่ืนๆ 

ประธาน กรรมการ กรรมการที่ 
เป็นผู้บริหาร 

ประธาน กรรมการ กรรมการที่ 
เป็นผู้บริหาร 

ประธาน กรรมการ กรรมการที่ 
เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทั 200,000 
บาท/ปี/คน 

200,000 
บาท/ปี/คน 

งดจ่าย 25,000 
บาท/คร้ัง 

20,000 
บาท/คร้ัง 

งดจ่าย ร้อยละ 1 ของเงินปันผล 
ท่ีจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้น 

งดจ่าย ไม่มี 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

200,000 
บาท/ปี/คน 

200,000 
บาท/ปี/คน 

ไม่มี - - - - - - - 

คณะกรรมการบริหาร - - - 25,000 
บาท/คร้ัง 

20,000 
บาท/คร้ัง 

งดจ่าย - - - - 

คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาผลตอบแทน 

- - - 25,000 
บาท/คร้ัง 

20,000 
บาท/คร้ัง 

งดจ่าย - - - - 

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

- - - 25,000 
บาท/คร้ัง 

20,000 
บาท/คร้ัง 

งดจ่าย - - - - 

หมายเหตุ  
1) ค่าตอบแทนกรรมการ จะจ่ายเฉพาะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Director) เท่านั้น 
2) โดยปกติโบนสักรรมการ คิดเป็นร้อยละ 1 ของเงินปันผลท่ีจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยจ่ายเฉพาะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารเท่านั้น และ

จ่ายตามสดัส่วนระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในปีนั้นๆ 
3) จะน าเสนอในรายละเอียดต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2562 เพื่อพิจารณา อนุมติัการงดจ่ายโบนสักรรมการประจ าปี 2561 

และพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2562 ต่อไป  
4) ค่าตอบแทนอ่ืนๆ -ไม่มี- 
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1) ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อยที่เป็นตวัเงนิ 
  

 ในปี 2561 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั จ านวน 10 คน ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร จ านวน 5 คน 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 คน ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน                    
จ านวน 3 คน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จ านวน 6 คน รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 4,278,152.17 บาท เป็นค่าตอบแทน                      
ในรูป  ค่าเบ้ียประชุม (ซ่ึงจ่ายตามจ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม) ค่าตอบแทนกรรมการรายปี และโบนัสกรรมการ                            
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

         หน่วย: บาท 
 ค่าตอบแทนรายปี ค่าเบีย้ประชุม   

ช่ือ-นามสกลุ 
ต าแหน่ง 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเส่ียง 

โบนสักรรมการ 
ปี 2561 1) 

ค่าตอบแทน
กรรมการรวม 3) 

1. นายอาสา สารสิน 
• ประธานกรรมการ 

- - - - - - - -      2) 

2. 

 
นายสดาวุธ เตชะอุบล 
• กรรมการ 

• ประธานคณะกรรมการบริหาร 

• รักษาการกรรมการผูจ้ดัการ 

(ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2561) 
 

183,152.17 - 75,000.00 275,000.00 - - - 533,152.17 

3. นายฟรานซิส แวนเบลเลน 
(ถึงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2561) 
• กรรมการ 

• กรรมการผูจ้ดัการ 

• กรรมการบริหาร 

• กรรมการบริหารความเส่ียง 
 

- - - - - - -        -      2) 

4. นายทอมมี่ เตชะอุบล 
•  กรรมการ 

•  กรรมการบริหาร 

•  กรรมการสรรหาและ- 
พิจารณาผลตอบแทน 

 

200,000.00 - 60,000.00 160,000.00 80,000.00 - - 500,000.00 

5. นางสาวประภา ปูรณโชติ 
• กรรมการ 

• กรรมการบริหาร 
 

200,000.00 - 45,000.00 180,000.00 - - - 425,000.00 
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 ค่าตอบแทนรายปี ค่าเบีย้ประชุม   
ช่ือ-นามสกลุ 
ต าแหน่ง 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเส่ียง 

โบนสักรรมการ 
ปี 2562 1) 

ค่าตอบแทน
กรรมการรวม 3) 

6. 

 
นางสาววมิล ชาตะมีนา 

• กรรมการ 

200,000.00 - 
 

45,000.00 - - - - 245,000.00 

7. นายคาเรล วนิค์  
• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ 

200,000.00 200,000.00 45,000.00 - - - - 445,000.00 

8. นายวนิัย วามวาณชิย์  
• กรรมการอิสระ 

• ประธานคณะกรรมการ-
ตรวจสอบ 

• กรรมการสรรหาและ-
พิจารณาผลตอบแทน 

 

200,000.00 200,000.00 75,000.00 - 80,000.00 - - 555,000.00 

9.  นายอศัวนิ คงสิริ 
• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ 
• ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน     
  

200,000.00 200.000.00 60,000.00 - 85,000.00 - - 545,000.00 

 10. ดร. คุรุจิต นาครทรรพ 
• กรรรมการอิสระ 

• กรรมการบริหาร 

200,000.00 - 60,000.00 180,000.00 - - - 440,000.00 

11. ดร. โชคชัย อกัษรนันท์ 
• กรรรมการอิสระ 

• กรรมการบริหาร 

• ประธานคณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง 

(ตั้งแต่วนัท่ี 7 สิงหาคม 2561) 
 

200,000.00 - 75,000.00 240,000.00 - 75,000.00 - 590,000.00 

 รวมเป็นเงนิทั้งส้ิน - 4,278,152.17 

   หมายเหตุ   1)  งดจ่ายโบนสักรรมการส าหรับปี 2561 โดยจะน าเสนอในรายละเอียดต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี  
                       2562 เพื่อพิจารณา อนุมติัการงดจ่ายโบนสักรรมการประจ าปี 2561                     

                                        2)    โบนสักรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารไดร้วมอยูใ่นหัวขอ้ค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทัฯ แลว้ 
   3)   ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ส าหรับกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
 

2) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย - ไม่มี 
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 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน  
 

         1)   ค่าตอบแทนของผู้บริหารที่เป็นตวัเงนิ  
 
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทัฯ ในปี 2561 รวม 6 ต าแหน่ง โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน และโบนสั 
รวมเป็นเงิน 43 ลา้นบาท 
   
 2) ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร 
 
 นอกจากค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนัส บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนอ่ืน แบ่งเป็นประเภท
ผลประโยชน์ระยะสั้น, ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน, ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนๆ และผลประโยชน์เม่ือถูกเลิกจา้ง 
รวม 22 ลา้นบาท 
 
 ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพตามอตัราส่วนร้อยละจากเงินเดือนและระยะเวลา
การเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  โดยสมทบอตัราส่วนเร่ิมตน้ร้อยละ 5 และสูงสุดร้อยละ 10 
 
หมายเหตุ - ผลประโยชน์ระยะส้ัน หมายรวมถึง Up-Country Allowance, Car-Allowance, ค่าเช่าบา้น, เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม,             
    เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน, เบ้ียประกนัสุขภาพและประกนัชีวติ, วงเงินรักษาพยาบาลคนไขน้อก, ค่าตรวจสุขภาพ 
    ประจ าปี เป็นตน้  
 - ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน หมายถึง เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และเงินชดเชยวนัหยุดพกัร้อนคงเหลือ 
 - ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนๆ หมายถึง เงินรางวลัพนกังานอายงุานครบ 10 ปี และ 20 ปี 
 - ผลประโยชน์เม่ือถูกเลิกจา้ง หมายถึง ค่าชดเชยตามกฎหมาย และเงินช่วยเหลือพิเศษกรณีใหอ้อกจากงาน 
 

 8.5 บุคลากร 
 

 รายละเอียดปรากฏในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสงัคม หวัขอ้ การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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   9. การก ากบัดูแลกิจการ 
 
 9.1  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 
 บริษทัฯ ไดน้ าหลกัปฏิบติัส่วนใหญ่ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน (CG Code) 
ปี 2560 ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์มาปรับใชเ้ท่าท่ีจะท าได ้เพ่ือใหผู้ถื้อหุ้น  
ผูล้งทุนและผูเ้ก่ียวขอ้งมีความเช่ือมัน่ในมาตรฐานการบริหารงาน โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) เพ่ือช่วยดูแลและตรวจสอบรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และระบบการก ากบัดูแล
กิจการ (Corporate Governance) ให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ ค่านิยมองคก์ร และนโยบายท่ีก าหนด โดยอาศยัหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นกลไกในการด าเนินงานดงักล่าว  รวมทั้งไดป้ระกาศใช้บทบญัญติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณการ
ด าเนินการธุรกิจ (Code of Conduct) และนโยบายต่อต้านการทุจริต (Anti-Corruption Policy) เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติ
ภายในองค์กรส าหรับผูบ้ริหารและพนักงาน บริษัทฯ ได้จดัตั้ งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
(Nomination and Remuneration Committee) ข้ึนเพ่ือดูแลขั้นตอนการสรรหากรรมการ และเสนอแนวทางและวิธีการ
จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดต่างๆท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง รวมถึงผูบ้ริหาร
ระดับสูง อีกทั้ งเพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จึงไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) โดยใหมี้หนา้ท่ีดูแลแผน กลยุทธ์ท่ีส าคญัของ
บริษทัฯ ก่อนท่ีจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทั นอกจากน้ี บริษทัฯ ได้จดัตั้ งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง                
(Risk Management Committee) เพ่ื อบ ริหารความเส่ี ยงขององค์กรท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ                
ความมัน่คงทางการเงิน ส่ิงแวดลอ้มและชุมชน และช่ือเสียง ให้อยู่ภายใต้ระดับความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได ้              
(Risk Appetite) ทั้งน้ีเพ่ือใหค้วามมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลวา่องคก์รจะบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
 
 9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 
 โครงสร้างกรรมการบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดยอ่ยจ านวน 4 ชุด คือ 
 
 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2541 ปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายวนิยั  วามวาณิชย ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอศัวนิ คงสิริ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายคาเรล วนิค ์ กรรมการตรวจสอบ 
 นายดวงเด่น น่ิมไพบูลย ์ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมจ านวน 4 คร้ัง เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้ระบุไว ้                    
ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และผลการประชุมแต่ละคร้ังไดมี้การรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั              
อีกทั้งมีการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ  
 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจด าเนินการ ดงัน้ี 

1. สามารถเขา้ถึงหรือขอเอกสารหรือขอ้มูลของบริษทัในดา้นต่างๆ ตามท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติั
ภารกิจจากกรรมการหรือฝ่ายจดัการของบริษทั 

2. จดัหาท่ีปรึกษาจากภายนอก หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระในการให้ค าแนะน า ปรึกษา หรือให้ความเห็นได้
ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวา่จ าเป็น 

3. ไม่มีอ านาจในการบริหารจดัการเก่ียวกบัส่ิงท่ีตรวจพบและขอ้เสนอแนะ 
 
 หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ ง โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ                    
ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์เพ่ือใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษทั 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ                      
แต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร 
(Charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ                
ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7. ก ากบัดูแลกระบวนการบริหารความเส่ียง 
8. ก ากบัดูแลการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ และพิจารณาขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัเร่ืองการทุจริต

คอร์รัปชัน่ 
9. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
10. รายงานรายการหรือการกระท าอ่ืนใดท่ีมีนัยส าคัญท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรต่อ

คณะกรรมการของบริษทั 
 
2) คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริหารจดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2558 ประกอบดว้ยกรรมการ 5 คน ดงัรายช่ือ

ต่อไปน้ี 
ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายสดาวธุ เตชะอุบล ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2.  นายทอมม่ี เตชะอุบล  กรรมการบริหาร  
3. นางสาวประภา ปูรณโชติ กรรมการบริหาร 
4. ดร.โชคชยั อกัษรนนัท ์ กรรมการบริหาร 
5. ดร.คุรุจิต นาครทรรพ กรรมการบริหาร 

 นางสาวสุธาทิพย ์พิลาสรมย ์ เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 
 อ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริหารเป็นผูก้  าหนดอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ในการ
บริหารจดัการและก าหนดทิศทางการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยจะน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
เพ่ือใหเ้ป็นไปตามการรับรองการจดทะเบียนบริษทั  กฎระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. คณะกรรมการบริหารจะจดัท ารายงานการประชุมทุกคร้ัง เพ่ือน าเสนอข้อสรุปและการตัดสินใจ                   
เร่ืองท่ีส าคญั โดยจะน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังถดัไป เพ่ือรับทราบและอนุมติัต่อไป 

3. คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ท่ีในการไดม้าซ่ึงความช่วยเหลือจากฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบญัชี หรือ                  
ผูใ้ห้ค  าปรึกษาอ่ืน ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร และมีอ านาจหนา้ท่ีในการอนุมติัค่าธรรมเนียม และค่าใชจ่้าย
อ่ืนๆ ของผูใ้หค้  าปรึกษาจากภายนอก  



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 
9. การก ากบัดูแลกิจการ 

 

บริษัท ผาแดงอนิดสัทรี จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                          หนา้  43 
แบบขอ้มูล 56-1 ประจ าปี 2561 

4. คณะกรรมการบริหารอาจมอบหมายหรือแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือด าเนินการแทนในกรณีจ าเป็น
ตามท่ีเห็นสมควร 

5. คณะกรรมการบริหารจะตอ้งทบทวนหรือประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 
6. ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมจ านวน 12 คร้ัง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

 

 3) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจัดตั้ งข้ึนเม่ือวันท่ี  25 กุมภาพันธ์ 2548 ปัจจุบัน
ประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายอศัวนิ คงสิริ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน - กรรมการอิสระ 
2. นายทอมม่ี เตชะอุบล  กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน - กรรมการ  
3. นายวนิยั วามวาณิชย ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน - กรรมการอิสระ 

 นายชิตชยั ทวพีาณิชย ์ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
 

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีการประชุมจ านวน 4 คร้ัง และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทั 
 

 ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี  
1. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูง 
2. ก าหนดขั้นตอนในการพิจารณาและการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัและ

ผูบ้ริหารระดบัสูง 
3. พิจารณาสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัทดแทนกรรมการท่ีหมดวาระหรือลาออก 
4. พิจารณาเสนอแนะคณะกรรมการบริษทัในการจา้งท่ีปรึกษาของคณะกรรมการบริษทัตามท่ีเห็นว่า

จ าเป็น 
5. พิจารณาเสนอแนะคณะกรรมการบริษทัถึงแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ 
6. เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดต่างๆ   

ท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูง 
 

 4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2561 ปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมการ 5 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. ดร. โชคชยั อกัษรนนัท ์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นายธนโชติ รุ่งสิทธิวฒัน์ กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นางวณีา สุขสวสัด์ิ ณ อยธุยา กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นายบุญส่ง ส านึก กรรมการบริหารความเส่ียง 
5. นายดวงเด่น น่ิมไพบูลย ์ กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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 ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมจ านวน 3 คร้ัง เพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดร้ะบุไว ้                     
ในกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยผลการประชุมแต่ละคร้ังไดมี้การรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั  
 
 องคป์ระกอบ 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยสมาชิกไม่นอ้ยกว่า 5 ท่าน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการบริษทั      
1 ท่าน ท าหนา้ท่ีเป็นประธาน ส่วนกรรมการบริหารความเส่ียงรายอ่ืนอาจเป็นกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารของ
บริษทั หรือผูท่ี้มีความรู้เก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในอยา่งเหมาะสม  
 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอ านาจด าเนินการ ดงัน้ี 

1. ก ากบัดูแล และสนบัสนุนใหมี้การด าเนินงานดา้นบริหารความเส่ียงองคก์ร สอดคลอ้งกบักลยุทธ์และ
เป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

2. สามารถเขา้ถึงหรือขอเอกสารขอ้มูลของบริษทัในการประเมินความเส่ียงตามท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้งกบัการ
ปฏิบติัภารกิจจากฝ่ายบริหารของบริษทั 

3. จดัใหมี้คณะท างานบริหารความเส่ียง ตามท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นสมควรได ้
 
 หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. พิจารณาน าเสนอกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกรอบการบริหารความเส่ียง ให้แก่
คณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

2. พิจารณาเกณฑ์การประเมินความเส่ียงและมาตรการท่ีจะใช้ในการจดัการความเส่ียงให้อยู่ในระดบั
ความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได ้และรายงานคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัผลการประเมินความเส่ียงและแผนการ
จดัการความเส่ียง 

3. ก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการท าการวิเคราะห์ ประเมิน และบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง 
4. สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง เพ่ือติดตามความเส่ียงท่ีมีสาระส าคญั และด าเนินการเพ่ือให้

มัน่ใจวา่บริษทัมีการจดัการความเส่ียงอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
5. มีเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผูป้ระสานงานและสอบทานเพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่ บริษทั

มีการระบุความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และก าหนดแผนการจดัการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัความเส่ียง  ท่ียอมรับ
ได ้อยา่งเหมาะสม 

6. จดัให้มีการประชุมเป็นประจ าอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง เพ่ือติดตามสถานะความเส่ียงของบริษทั 
รวมถึงความคืบหนา้ในการบริหารความเส่ียงและส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักรอบการ
บริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไว ้

7. จดัท ารายงานการบริหารความเส่ียงโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 
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การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการบริษทัในการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 
รายช่ือกรรมการ 

(จ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม/ 
จ านวนคร้ังท่ีจดัประชุม) 

การประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การประชุม 
คณะกรรมการ

บริหาร 

การประชุม 
คณะกรรมการ
สรรหาและ 
พิจารณา

ผลตอบแทน 

การประชุม 
คณะกรรมการ

บริหาร 
ความเส่ียง 

การ
ประชุม 
ผูถื้อหุน้ 

1. นายอาสา สารสิน - - - - 1/1 
2. นายสดาวธุ เตชะอุบล 1) - 12/12 - - 1/1 
3. นายฟรานซิส แวนเบลเลน 2) - 11/11 - 3/3 1/1 
4. นายทอมม่ี เตชะอุบล  - 8/12 4/4 - 1/1 
5. นางสาวประภา ปูรณโชติ  - 9/12 - - 0/1 
6. นางสาววมิล ชาตะมีนา  - - - - 0/1 
7. นายคาเรล วนิค ์ 3/4 - - - 0/1 
8. นายวนิยั วามวาณิชย ์ 4/4 -  - 1/1 
9. นายอศัวนิ คงสิริ  3/4 - 4/4 - 1/1 
10. ดร. คุรุจิต นาครทรรพ - 9/12 4/4 - 1/1 
11. ดร. โชคชยั อกัษรนนัท ์3) - 12/12 - 3/3 0/1 
หมายเหตุ  1) นายสดาวธุ เตชะอุบล รักษาการต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2561                                           
 2) นายฟรานซิส แวนเบลเลน เกษียณอายกุารท างาน เม่ือวนัที่ 1 ธนัวาคม 2561                                            
 3) ดร. โชคชยั อกัษรนนัท ์ไดรั้บแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2561  
 

 (2) นายวินยั วามวาณิชย ์ประธานกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ เป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์ใน
การสอบทานงบการเงินของบริษทัฯ โดยมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ดงัน้ี 
 
     ปี     ต าแหน่ง  /บริษทั 
   2510 - 2511    Senior Auditor                   
    Price Waterhouse & Co., Chartered Accountants 
 2506 - 2509  Audit & Accounting Clerk   R.J. Oehr & Church, Chartered Accountants, 
          Melbourne ประเทศออสเตรเลีย  
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 9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
 

(1) กรรมการอสิระ   
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะพิจารณาจากรายช่ือท่ีถูกเสนอและคัดเลือกบุคคล                     
ผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด รวมทั้งมีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน ์          
ต่อบริษทัฯ   
 
 คุณสมบติักรรมการอิสระของบริษทัฯ 

1.   ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 5 ของทุนช าระแลว้ของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ทั้งน้ีใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

2. เป็นกรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 
หรือ    ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ รวมทั้งไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ าจากบริษทัฯ 
บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

3. เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งในดา้นการเงินและการ
บริหารงานของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ และรวมถึงไม่มีผลประโยชน์
หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าวในเวลา 1 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ยกเวน้คณะกรรมการของ
บริษทัฯ ไดพิ้จารณาอย่างรอบคอบแลว้ เห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระของกรรมการอิสระ 

4. เป็นกรรมการท่ีไม่ใช่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ  
5. เป็นกรรมการท่ีไม่ได้รับการแต่งตั้ งข้ึนเป็นตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท                         

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 
6. สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดโ้ดยอิสระ ไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 
รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 
 
 (2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 2 ราย และกรรมการ           
1 ราย มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมตามขอ้บงัคบัของบริษทั
และเป็นผูเ้สนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสม เพ่ือใหไ้ดก้รรมการมืออาชีพ และมีความหลากหลาย และเสนอความเห็น
ต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้นจะน าเสนอรายช่ือกรรมการดงักล่าวต่อท่ีประชุม          
ผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑต่์อไป 
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 ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือ
กรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ นอกจากน้ี ยงัพิจารณากรรมการท่ีจะเสนอช่ือเพ่ิมเติม           
จากท าเนียบกรรมการของสถาบนัส่งเสริมกรรมการบริษทัไทย 
 
 การเลือกตั้งกรรมการผา่นท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 
 ปัจจุบนัการแต่งตั้งกรรมการของบริษทัฯแต่ละราย ตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่าก่ึงหน่ึงของ
จ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง
กรรมการบริษทั มีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 

1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนท่ีมีตาม (1) ทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ            

กไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่คนใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3. บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะ 

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
4. ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะ

พึงเลือกในคร้ังนั้น ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
 
กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ                      

ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย
เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งจะเหลือ
น้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการ                  
ซ่ึงตนแทน ทั้ งน้ี มติการแต่งตั้ งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4              
ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

 
ณ ปัจจุบนั คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 5 คน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

จ านวน 2 คน 
 

(3) แผนการสืบทอดต าแหน่งงานผู้บริหาร  
 

คณะกรรมการได้ก าหนดแผนในการทดแทนต าแหน่งงาน (Succession Plan) ในระดับบริหาร และ
ต าแหน่งงาน  ในสายงานหลกั โดยพิจารณาจากความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับริษทัและธุรกิจของบริษทั ประสบการณ์ 
ผลการปฏิบัติงาน ขีดความสามารถ (Competency) ศักยภาพ  และความพร้อมของแต่ละบุคคลเป็นหลัก ทั้ งน้ี               
บริษทัฯจดัให้มีการเตรียมความพร้อมส าหรับบุคคลท่ีเป็น Successor ในการพฒันาความรู้ความสามารถ และทกัษะ 
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ท่ีจ าเป็นตามต าแหน่งงาน เพ่ือสืบทอดงานในกรณีท่ีกรรมการผูจ้ดัการหรือผูบ้ริหารในต าแหน่งส าคญัไม่สามารถ
ปฏิบติัหนา้ท่ีได ้(เช่น เกษียณอาย ุลาออก โยกยา้ยต าแหน่งงาน เป็นตน้) 
 

ส าหรับผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการก าหนดใหเ้ป็นบุคลากรท่ีจะสืบทอดต าแหน่งงาน นอกจากจะตอ้งเป็นผูท่ี้พร้อม
ด้วยคุณสมบัติและประสบการณ์การท างานในสายงานท่ีเหมาะสมแล้ว ยงัต้องได้รับการถ่ายทอดความรู้
ประสบการณ์ ด้วยการหมุนเวียนปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ต้องพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ 
บุคลิกภาพ และพฤติกรรมการท างานร่วมกับผูอ่ื้นตามค่านิยมและวฒันธรรมองค์กร รวมถึงเข้ารับการอบรม                
ตามหลกัสูตรการฝึกอบรมท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติม เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการปฏิบติัหน้าท่ีในต าแหน่งท่ีสูงข้ึน             
ในอนาคต และเพ่ือใหมี้การส่งมอบงานเป็นไปอยา่งราบร่ืนและเพ่ือการบริหารงานอยา่งต่อเน่ือง 
 
 9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  
 
 กรณีบริษัทย่อย  บริษัทฯ จะส่งผูบ้ริหารของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการเพ่ือก ากับการบริหารงาน                    
ในบริษทัย่อยในจ านวนไม่น้อยกว่าคร่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ ทั้ งน้ี เพ่ือให้การด าเนินการของบริษทัย่อย              
เป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ  
 
  กรณีบริษทัร่วม  บริษทัฯ จะส่งผูบ้ริหารของบริษทัฯ  เขา้ไปเป็นตวัแทนในคณะกรรมการบริษทัร่วมตาม
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯ  ส าหรับการก ากบัควบคุมบริษทัร่วมนั้น กรรมการในฐานะตวัแทนของบริษทัฯ 
จะตอ้งรับนโยบายจากบริษทัฯ ก่อน   
  
 9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
      
 บริษทัฯ ก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯไปใช้
เพ่ือประโยชน์ส่วนตน ก่อนท่ีบริษทัฯ จะประกาศผลการด าเนินงาน บริษทัฯ ไดจ้ ากดัการเขา้ถึงขอ้มูลภายในเพียง            
ผูท่ี้มีหน้าท่ีเก่ียวขอ้งเท่านั้น ไดแ้ก่ ฝ่ายบญัชีและการเงิน หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และ
เลขานุการบริษัท ทุกไตรมาสมีการสรุปรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของกรรมการและผู ้บริหาร                   
เสนอให้คณะกรรมการบริษทัทราบเม่ือมีการเปล่ียนแปลงในการประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือควบคุมการ                
ใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มูลภายในของผูบ้ริหาร  
 
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบัต้องไม่ใช้ขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ท่ีมีสาระส าคญัต่อการ
เปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพยท่ี์ยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือการ             
ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ อนัน ามาซ่ึงผลประโยชน์ของตนเองและผูอ่ื้น นอกจากนั้น บริษทัฯ ไดก้ าหนด
นโยบายให้บุคคลดงักล่าวหลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงเวลา 2 สัปดาห์ ก่อนถึงวนั
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สุดทา้ยท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดให้ส่งงบการเงิน และไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจนกว่า             
จะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแต่ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลนั้น 
 
 9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี   
 
 1.  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 
 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั บุคคล
หรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกับผู ้สอบบัญชี และส านักงานสอบบัญชีในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา เป็นจ านวนเงินรวม 
3,500,000 บาท 
 
 2.  ค่าบริการอ่ืนๆ (Non-Audit Fee) 
 
 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีนโยบายทัว่ไปท่ีจะไม่ใชบ้ริการงานอ่ืนๆ ของส านกังานสอบบญัชีของบริษทัฯ 
หรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
 
 9.7 การน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ 
 
 คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาและทบทวนน าหลกัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ส าหรับ
บริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยไ์ปปรับใช้
ตามบริบททางธุรกิจของบริษทัฯแลว้เท่าท่ีจะท าได ้ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1-2562 เม่ือวนัท่ี                 
22 กุมภาพนัธ์ 2562 ส าหรับหลกัปฏิบัติท่ียงัไม่สามารถหรือยงัมิไดน้ าไปปรับใช้ จะได้จดัให้มีแผนพฒันาและ
ติดตามดูแลใหมี้การด าเนินการต่อไป 
 
 9.8 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดใีนเร่ืองอ่ืนๆ  
 
 หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมผูถื้อหุ้นโดยปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั และไดก้ าหนดให้มีขั้นตอนการ
ประชุมผูถื้อหุน้และเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
 ในปี 2561 บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุ้น 1 คร้ัง เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2561 เป็นการประชุมสามญั
ประจ าปี 2561 จดัข้ึนท่ีศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ กรุงเทพมหานคร และบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมฯ
พร้อมทั้งขอ้มูลประกอบ การประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม           
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โดยแต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และมีการบนัทึกการประชุมอย่างถูกตอ้งครบถว้น เพ่ือให ้             
ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได้ บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอวาระและเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัตามกฎหมาย เพ่ือเขา้รับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษทัในท่ีประชุมสามญัประจ าปี เป็นการล่วงหนา้ โดย
ประกาศในเว็บไซต์ของบริษทัฯ และแจง้ผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพยฯ์ บริษทัฯ ไดอ้  านวยความสะดวกให้แก่       
ผูถื้อหุน้โดยจดัประชุมในสถานท่ีท่ีเหมาะสมและเปิดโอกาสใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในการมอบฉันทะในกรณีท่ีไม่สามารถ
เขา้ร่วมประชุมได ้ นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุ้นไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และ           
ผูถื้อหุน้สามารถส่งค าถามท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ ไดท้างเวบ็ไซตข์องบริษทัฯก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
 
 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2561 มีกรรมการเขา้ร่วมประชุมทั้งส้ิน 7 คน (ซ่ึงไดร้วมประธาน
กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน) โดยประธานในท่ีประชุมไดเ้ชิญชวนให้ผูถื้อหุ้นสอบถาม และแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
ต่างๆ รวมทั้งไดบ้นัทึกประเดน็ซกัถามและขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัในรายงานการประชุมดว้ยแลว้ 
 
 นอกเหนือจากการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีแลว้ หากมีความจ าเป็นตอ้งเสนอวาระพิเศษเป็นกรณี
เร่งด่วนซ่ึงกระทบหรือเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น หรือเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขหรือกฎระเบียบของทาง
ราชการซ่ึงตอ้งเสนอขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯจะเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีๆไป 
  
 หมวดที่ 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 
 บริษทัฯไดจ้ดัประชุมผูถื้อหุน้โดยปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั โดยหุน้แต่ละหุน้มีสิทธิออกเสียงหน่ึง
เสียงและไดก้ าหนดให้มีขั้นตอนการประชุมผูถื้อหุ้น และเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะได ้
 
 เพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษทัไดดู้แลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจ
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้ งก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งน าขอ้มูล
ภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน  บริษทัฯ ไดมี้การสรุปรายงานการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ของ
กรรมการบริษทัและของผูบ้ริหาร เพ่ือควบคุมการใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลภายในเพ่ือหาประโยชน์อนัมิพึงจะได ้อน่ึง 
บริษทัฯ ได้มีการก าหนดนโยบายให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับ หลีกเล่ียง หรืองดการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงเวลา 2 สปัดาห์ก่อนถึงวนัสุดทา้ยท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดใหส่้งงบ
การเงิน และไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ จนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแต่ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลนั้น 
ส าหรับกรณีท่ีมีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีในการตรวจสอบการท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกนั เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ไม่มีการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ  บริษทัฯไดมี้การ
เปิดเผยขอ้มูลรวมทั้งรายงานความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัการท ารายการใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทราบ ตามหลกัเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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 หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

พนัธกิจองคก์ร 
ขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมและสร้างความสมดุล เราสร้างมูลค่าเพ่ิมสูงสุดให้กบัลูกคา้ เคารพต่อ พนกังาน

ของเรา และส่ิงแวดลอ้ม สนับสนุนชุมชนทอ้งถ่ินท่ีเราเขา้ไปด าเนินการและให้ผลตอบแทนท่ีดีท่ีสุดแก่ผูถื้อหุ้น               
ของเรา 

 
พนัธะต่อลูกคา้ 
บริษทัฯ สร้างมูลค่าเพ่ิมสูงสุดใหก้บัลูกคา้ โดยส่งมอบสินคา้/บริการท่ีมีคุณภาพ และตรงต่อเวลา ท าการคา้

อยา่งมีจรรยาบรรณ และปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
พนัธะต่อพนกังาน 
บริษทัฯ เคารพต่อพนกังานของเรา โดยมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเป็นธรรมสอดคลอ้ง

กบัผลการด าเนินงานของบริษทั มีความมัน่คงในงานและโอกาสกา้วหน้าในสายอาชีพ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
ฝึกอบรมเพ่ือพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง และสร้างสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีดีและมีความปลอดภยั 

 
พนัธะต่อคู่คา้ ชุมชน และสงัคม 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจร่วมกบัคู่คา้อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และรับผิดชอบต่อเจา้หน้ี มีการเปิดเผยขอ้มูล

ข่าวสาร   ท่ีเป็นจริงและรวดเร็ว มีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพชีวิตของชุมชน อีกทั้ งด าเนินธุรกิจดว้ยความ
ปลอดภยัและปกป้องส่ิงแวดลอ้มอยา่งดีท่ีสุด 
 

พนัธะต่อเจา้หน้ี 
บริษทัฯปฏิบติัอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม 

ทั้งสองฝ่าย ไม่เรียก รับ หรือใหผ้ลประโยชนใ์ดๆ นอกเหนือจากผลประโยชนต์ามขอ้ตกลงทางการคา้ และไม่มีส่วน
ร่วมในกิจกรรมของคู่คา้ อนัขดัต่อผลประโยชนห์รืออาจก่อความเสียหายแก่บริษทัฯ 

  
บริษทัฯ ปฏิบัติตามเง่ือนไข สัญญา และข้อตกลงท่ีท ากับคู่ค้าและเจา้หน้ีอย่างเคร่งครัด หากมีกรณีท่ี                 

ไม่สามารถปฏิบติัให้เป็นไปตามขอ้ตกลงในกรณีใดได ้หรือมีเหตุจ าเป็นให้ตอ้งเล่ือนการช าระหน้ี บริษทัฯ จะรีบ
แจง้ใหคู่้คา้และเจา้หน้ีทราบล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขทนัที 

 
 
พนัธะต่อผูถื้อหุน้ 
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บริษทัฯ เคารพสิทธิของผูถื้อหุน้และปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้รายใหญ่และรายยอ่ยอยา่งเท่าเทียมกนั รวมทั้งด าเนิน
กิจการให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ของบริษทัฯ ให้ผลตอบแทนการลงทุนอย่างเป็นธรรมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
สร้างธุรกิจใหเ้ติบโต และมีความโปร่งใสในการบริหารจดัการ 

 
การบริหารจดัการทุน 
นโยบายของบริษัท คือ การรักษาระดับเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษานักลงทุน เจ้าหน้ี และความเช่ือมั่น              

ของตลาด และก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 
ซ่ึงบริษัทฯ พิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซ่ึงไม่รวม                 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
 

อน่ึง ขอ้มูลเก่ียวกบับทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย สามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมไดจ้ากรายงานความ
รับผิดชอบต่อสงัคม 

 
 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 

บริษทัฯมีปรัชญาท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างซ่ือสัตย ์สุจริต ถูกตอ้ง และมีจริยธรรม โดยมีวตัถุประสงค์และ
พนัธะต่อฝ่ายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง คือ ต่อคู่คา้ ผูถื้อหุ้น พนกังาน ชุมชน และประเทศชาติ ไดก้ าหนดจริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัของพนกังานข้ึนเป็นจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เพ่ือใหพ้นกังาน
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัฯ  
 

บริษทัฯ มัน่ใจว่าขอ้มูลส าคญัของบริษทัฯ รวมถึงรายงานทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนๆ ตามขอ้ก าหนดท่ี
เก่ียวขอ้ง ไดถู้กเปิดเผยตามช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย อยา่งถูกตอ้ง รวดเร็ว ทนัเวลาและโปร่งใส  
นอกเหนือจากนั้นขอ้มูลทางการเงิน ขอ้มูล 56-1 และรายงานประจ าปี ยงัไดรั้บการเปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
อีกดว้ย 
 

คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และ ทัว่ถึง  
ทั้ งรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ                    
โดยไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ดงักล่าวเพ่ือให้ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ ทั้งโดยผ่านช่องทางและ          
ส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ   
 

ในส่วนของงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์นั้น บริษทัฯ ยงัไดแ้ต่งตั้งบุคลากรเพ่ือดูแลงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์ 
ข้ึนโดยเฉพาะ ผูล้งทุนทัว่ไปสามารถติดต่อขอทราบขอ้มูลบริษทัฯ ไดท่ี้เบอร์โทรศพัท์ 0 2695 9409 หรือ เวบ็ไซต ์
www.padaeng.com  หรือ E-mail : supichnans@padaeng.co.th 

http://www.padaeng.com/
http://www.padaeng.com/
mailto:supichnans@padaeng.co.th
mailto:supichnans@padaeng.co.th
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บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในทั้งระดบับริหารและระดบัปฏิบติังาน มีการจดัท า
คู่มืออ านาจด าเนินการของบริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดุลและสามารถท าการตรวจสอบไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
 บริษทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นหน่ึงในแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต

คอร์ รัปชั่น  (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) และผ่ านการรับรอง                
จากคณะกรรมการ CAC ในวนัท่ี 9 มีนาคม 2560 อีกทั้ งได้รับมอบประกาศนียบัตร ในวนัท่ี 28 มิถุนายน 2560 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีช่องทางในการรับเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ และการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยสามารถส่งผ่านไปท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบท่ี E-mail: cg@padaeng.co.th  ข้อมูลทุกอย่างท่ีได้รับจะเป็นความลับ และจะท าการ
ตรวจสอบตามขั้นตอนทนัที 
 

หมวดที่ 5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 
คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบั

ของบริษทัฯ  ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและระมดัระวงั รักษาผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ  นอกจากนั้ น คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ  กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และ
งบประมาณของบริษทัฯ ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่า ทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการอีกทั้งความมัน่คงใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  

 
การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
 
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ในหลากหลายสาขาของธุรกิจ 

จ านวน 10 คน ณ ส้ินปี 2561 ดงัน้ี 
 1. กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร  2  คน 
 2. กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 8 คน 
  2.1 ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นตวัแทนผูถื้อหุน้ใหญ่   3 คน 
   -  บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน)  2 คน 
   -  กระทรวงการคลงั 1 คน    
  2.2 กรรมการอิสระ  5  คน โดย 3 คน เป็นกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 

mailto:cg@padaeng.co.th
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การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
 
ประธานกรรมการบริษทัไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหนา้ท่ีในการ

ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการบริหารงานประจ า  นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี
ของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน 

 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ     
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
โดยปกติคณะกรรมการบริษทัไดมี้การประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองทุกปี เพ่ือให้คณะกรรมการ

บริษทัร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป  และช่วยให้คณะกรรมการบริษทัไดมี้การ
พิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็น และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา และเพ่ิมประสิทธิผลการท างานของ
คณะกรรมการบริษทั ปัจจุบนัการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัเป็นการประเมินผลการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ ซ่ึงแบบประเมินผลการปฏิบติังานท่ีก าหนดจะสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
และหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  ทั้งน้ีผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัในปี 2561 
จะถูกแจกจ่ายใหค้ณะกรรมการบริษทัทุกท่านทราบและน าไปพฒันาตนเองในปี 2562 

 
การประเมินผลงานประจ าปีของกรรมการผูจ้ดัการ     
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
บริษทัฯมีการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน 

ประเด็น และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา และเพ่ิมประสิทธิผลการท างานของกรรมการผู ้จัดการ                
ปัจจุบนัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน เป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ              
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณารับทราบ 

 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการเขา้ร่วมสมัมนาของกรรมการ 
 
ส่วนเลขานุการคณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีจดัเตรียมขอ้มูลทัว่ไป และใหข้อ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

เพ่ือท่ีว่ากรรมการใหม่จะไดท้ราบขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  กฎ ระเบียบ และความตอ้งการต่างๆ 
ของส านกังาน กลต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีทนัต่อเหตุการณ์  หรืออาจจดัใหมี้การน ากรรมการใหม่
ซ่ึงตอ้งการทราบขอ้มูลการด าเนินงานในรายละเอียดเขา้เยี่ยมชมกิจการของบริษทัฯ  

 
นอกจากน้ี เพ่ือให้กรรมการของบริษทัฯ ไดรั้บทราบกฎเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนกฎหมายใหม่         

ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัจดทะเบียน ไดท้นัต่อเหตุการณ์  กรรมการบริษทัไดรั้บการส่งเสริมให้เขา้ทบทวนและสัมมนา
ในหลกัสูตรท่ีจดัข้ึนโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  
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ในปี 2561  มีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้รับการอบรมสมัมนา กบัสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) ดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง หลกัสูตร 
1. นายอศัวนิ คงสิริ 
 
 

กรรมการอิสระ 1. Chairman Forum “Digital Transformation –  
        A must for all companies”, 2018 
2. Board Matters and Trends (BMT 6/2018) 
3. Collective Action Against Corruption Conference 
        1/2018 
4. Independent Director Forum 1/2018: Tough 
       Boardrooms Share Lessons Learned 
 

2. น.ส. สุธาทิพย ์พิลาสรมย ์ เลขานุการบริษทั 1. Board Reporting Program (BRP 26/2018) 
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10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม   
 
รายงานการพฒันาที่ยัง่ยืน 
 
เกีย่วกบัรายงาน 
พีดีไอไดป้รับปรุงการเปิดเผยและรายงานขอ้มูลดา้นความยัง่ยืนประจ าปีใหเ้ป็นไปอยา่งถูกตอ้งครบถว้น เพ่ือให้

ผูมี้ส่วนได้เสียได้รับทราบผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง โดยไดจ้ดัท ารายงานความยัง่ยืนรวมเล่มเดียวกบัรายงาน
ประจ าปี ซ่ึงมีเน้ือหาครอบคลุมการด าเนินงานทั้งดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม –  
31 ธันวาคม 2561  พร้อมทั้งไดร้ายงานสถานะขอ้มูลล่าสุดของปี 2562 รวมถึงกิจกรรมท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการไวด้ว้ย 
ส าหรับขอบเขตของรายงานพิจารณาจากความเก่ียวข้องทางธุรกิจ ความพร้อมของข้อมูล และผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ ภายใตธุ้รกิจหลกั คือ ธุรกิจสงักะสีและธุรกิจพลงังานทดแทน 

 
ทั้งน้ีรายงานฉบับน้ีไดผ้่านการตรวจรับรองโดยหน่วยงานภายนอก เฉพาะส่วนท่ีเป็นงบการเงินและขอ้มูล            

ดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีรายงานต่อหน่วยราชการ และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
บริษทัฯไดจ้ดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ  ทั้งแบบรูปเล่มรายงานและไฟล์อิเล็กทรอนิกส์เผยแพร่บนเวบ็ไซต ์            
ซ่ึงสามารถดาวน์โหลดไดท่ี้ www.padaeng.com และหากประสงค์จะขอรับรายงานท่ีเป็นส่ิงพิมพ์ สามารถติดต่อไดท่ี้
หน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 191/18-25 อาคารซีทีไอ ทาวเวอร์ ชั้น 26 
ถน น รัช ด า ภิ เษ ก  ค ล อ ง เต ย  ก รุ ง เท พ ฯ  10110 โท รศัพ ท์  0-2695-9499 โท รส าร  0-2695-9495 ห รื อ อี เม ล ์
supichnans@padaeng.co.th 

 
 การพฒันาที่ยัง่ยืน 
พีดีไอยงัคงยึดมัน่ต่อพนัธะสัญญาท่ีมีต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียขององค์กร ดว้ยการด าเนินธุรกิจท่ีสร้างสมดุลระหว่าง

สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และเศรษฐกิจ ควบคู่กับการปฎิบัติตามจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจและหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี               
อย่างเคร่งครัด เพ่ือสร้างคุณค่าต่อองค์กรและสังคม ซ่ึงเป็น “วิถีพีดีไอ” ภายใตวิ้สัยทศัน์องค์กรท่ีมุ่งมัน่เป็นผูน้ าการ
พฒันา ขบัเคล่ือน และเติบโตในธุรกิจท่ีสร้างความยัง่ยืนทั้งในและนอกภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต  ้ โดยด าเนิน               
กลยุทธ์สู่ความยัง่ยืนด้วยการขับเคล่ือนธุรกิจด้วยนวตักรรม และสร้างความสมดุลในการลงทุนแต่ละกลุ่มธุรกิจ                     
เพ่ือมุ่งสร้างการเติบโตทางธุรกิจดว้ยการลงทุนท่ีใหผ้ลตอบแทนท่ีดีและมัน่คงในระยะยาว  

 
ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืน ประกอบดว้ย  
1. ด้านเศรษฐกิจ มุ่งสร้างมูลค่าองค์กรให้เติบโต ตอบสนองต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม                  

ผ่านการบริหารต้นทุนและความสามารถในการท าก าไรของสินทรัพยแ์ละเงินลงทุน โดยมีการบริหารความเส่ียง                
อยา่งรอบคอบ รัดกมุ และสม ่าเสมอ  

http://www.padaeng.com/
http://www.padaeng.com/
mailto:supichnans@padaeng.co.th
mailto:supichnans@padaeng.co.th
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2.  ด้านสังคม มุ่งสร้างการยอมรับและใหก้ารสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สีย เนน้การส่ือสารสร้างความเขา้ใจ         
และการมีส่วนร่วม  

3. ด้านส่ิงแวดล้อม มีเป้าหมายมุ่งลดผลกระทบจากการผลิตและการด าเนินธุรกิจใหน้อ้ยท่ีสุด ผา่นการลงทุน         
ในธุรกิจพลงังานสะอาดหรือธุรกิจท่ีมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มเท่านั้น  

4. ด้านธรรมาภิบาล มุ่งด าเนินงานทุกอยา่งดว้ยความโปร่งใสเป็นธรรมและตรวจสอบได ้รวมถึงการปฏิบติังาน
ตามจรรยาบรรณธุรกิจ และต่อตา้นการทุจริตในทุกรูปแบบ 

 
ประเดน็การพฒันาอย่างยัง่ยืน 
เน่ืองจากบริษทัฯ จะยุติธุรกิจค้าโลหะสังกะสีเป็นการถาวร ตั้ งแต่ส้ินไตรมาสแรกของปี 2562  เป็นต้นไป            

และมุ่งสู่ธุรกิจใหม่ดา้นพลงังานทดแทนเป็นหลกั  โดยด าเนินงานในรูปแบบ  Holding Company ซ่ึงลงทุนในกลุ่มบริษทั
ท่ีประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าและธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการเขา้ร่วมลงทุนกบัพนัธมิตรทางธุรกิจในโครงการต่างๆ                 
ท่ีมีศกัยภาพ ทั้งในและต่างประเทศ บริษทัฯไดมี้การปรับโครงสร้างองคก์รและการบริหารงานภายในใหส้อดคลอ้งกบั
การเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ เพ่ือใหมี้ประสิทธิภาพและความคล่องตวั โดยมีเป้าหมายสู่องคก์รท่ีเติบโตอยา่งย ัง่ยืน   

ฝ่ายจดัการของพีดีไอไดพิ้จารณาทบทวนระบุประเด็นส าคญัขององค์กรทั้งในมิติดา้นสังคม ส่ิงแวดลอ้มและ
เศรษฐกิจท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหมดใหม่ เป็นดงัน้ี 
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การด าเนินงานด้านสังคม 
 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
ดว้ยตระหนกัดีว่าพนักงานเป็นแรงผลกัดนัส าคญัในการขบัเคล่ือนธุรกิจไปสู่เป้าหมายการเติบโตอย่างย ัง่ยืน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงการเปล่ียนผ่านธุรกิจ ในปี 2561 พีดีไอได้ปรับโครงสร้างการบริหารงานภายในองค์กร                
ให้สอดคลอ้งกบัสภาพธุรกิจใหม่ โดยจดัสรรก าลงัพลให้เหมาะสมตามภารกิจและแผนงานอย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกบั     
การดูแลพนกังานบนพ้ืนฐานการปฏิบติัต่อบุคลากรอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชนโดยมุ่งเสริมสร้างโอกาส
ความก้าวหน้า และบรรยากาศการท างานแบบมีส่วนร่วม ตลอดจนส่งเสริมทักษะและการเรียนรู้ตลอดระยะเวลา                  
การท างาน  

 
ในปีท่ีผา่นมา บริษทัฯไดด้ าเนินการตามภารกิจหลกัและมีความคืบหนา้ ดงัน้ี 
1. การปรับโครงสร้างองค์กรและสายการบงัคบับญัชาให้สอดคลอ้งกบัธุรกิจใหม่ เพ่ือสนบัสนุนการด าเนิน

ธุรกิจใหมี้ความคล่องตวัและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
2. การยุติการด าเนินงานและปิดส านกังานแม่สอด จงัหวดัตาก เม่ือเดือนสิงหาคม 2561 และการส่งมอบคืน

พ้ืนท่ีเหมืองแม่สอดท่ีไดรั้บอนุญาตการใชป้ระโยชนแ์ก่หน่วยงานราชการ 
3. การปรับลดก าลงัพลของส านักงานระยอง เพ่ือเตรียมการร้ือถอนโรงงานบางส่วนและจ าหน่ายทรัพยสิ์น           

ท่ีไม่ใชง้านแลว้ ใหเ้สร็จภายในกลางปี 2562 
4. การรักษาพนกังานส านกังานตากจ านวนหน่ึงเพ่ือเตรียมการฟ้ืนฟูสภาพส่ิงแวดลอ้ม และการใชป้ระโยชน์

จากทรัพยสิ์นท่ีมีอยูซ่ึ่งไม่ใชง้านแลว้ในปี 2562 
5. การสรรหาพนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถมาร่วมงานเพ่ือสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจใหม่ 
 
ในปี 2561 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังานจ านวนทั้งส้ิน 134.5  ลา้นบาท ซ่ึงค่าตอบแทนดงักล่าว 

ไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เบ้ียเล้ียงกะ ค่าท างานล่วงเวลา สวสัดิการต่างๆ ค่าชดเชยกรณีการเลิก
จ้างเน่ืองจากการปรับเปล่ียนธุรกิจ และค่าชดเชยกรณีพนักงานเกษียณอายุ เป็นต้น นอกจากน้ีบริษัทย่อยได้จ่าย
ค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานรวม 0.5 ลา้นบาท 

 
ณ ส้ินปี 2561 บริษทัฯ และบริษทัในเครือ มีพนกังานรวมทั้งส้ิน จ านวน 75 คน  และในปี 2562 บริษทัฯ จะยุติ

การด าเนินธุรกิจการคา้โลหะสังกะสี ภายใตช่ื้อ PDI Metals ตั้งแต่ส้ินไตรมาสท่ี 1 เป็นตน้ไป จึงตอ้งลดจ านวนพนกังาน
ของหน่วยงานน้ีลงอีกจ านวนหน่ึง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีแผนจะปรับเพ่ิมก าลังพลของบริษัทในเครือมากข้ึน
โดยเฉพาะธุรกิจพลงังานทดแทน 
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การเปล่ียนผ่านจากธุรกิจสังกะสีในกระบวนการผลิตแบบเดิมไปสู่ธุรกิจใหม่ โดยเฉพาะพลงังานทดแทน       
ซ่ึงขณะน้ีเป็นธุรกิจหลกัของบริษทัฯ  จ าเป็นต้องสรรหาพนักงานท่ีมีความรู้และความสามารถเฉพาะทางเพ่ิมข้ึน                      
ซ่ึงปัจจุบันมีคนรุ่นใหม่มาร่วมงานมากข้ึน ขณะเดียวกนับริษทั ได้พิจารณาทบทวนแผนการดูแลพนักงาน ทั้ งด้าน
ผลตอบแทนและสวสัดิการใหจู้งใจและสอดคลอ้งเหมาะสมกบัตลาดแรงงาน  เพ่ือรักษาพนกังานใหอ้ยูก่บัองคก์ร        
ในระยะยาว 

 
อย่างไรก็ตาม ในช่วงของการเปล่ียนผ่านธุรกิจ บริษัทฯ จ าเป็นต้องดูแลควบคุมต้นทุนการบริหารงาน                      

ใหเ้หมาะสมกบัรายไดข้องธุรกิจใหม่ โดยการปรับเปล่ียนกระบวนการท างานและบริหารค่าใชจ่้ายดา้นทรัพยากรบุคคล
อยา่งระมดัระวงั  โดยค านึงถึงความสามารถในการแข่งขนัของธุรกิจ  พีดีไอยงัคงเห็นความส าคญัของการพฒันาบุคลากร
ในการเรียนรู้เก่ียวกบัธุรกิจใหม่  จึงไดจ้ดังบประมาณเพ่ือการพฒันาพนกังานอย่างเพียงพอ โดยจะจดัส่งพนกังานเขา้รับ
การฝึกอบรมในหลกัสูตรท่ีเนน้ความรู้ในธุรกิจใหม่  รวมถึงมาตรฐานบญัชีการเงินและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลงทุน
เป็นหลกั เพ่ือให้พนักงานสามารถปรับแนวคิดการบริหารงานและการปฏิบัติได้สอดคลอ้งและทันต่อสถานการณ์           
ความเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว   

 
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการดูแลสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนกังานใหมี้ความเหมาะสม และมีความ

ปลอดภยัในสถานท่ีท างาน ตามนโนบายและแนวทางการด าเนินงานดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้ม
ในการท างานท่ีไดป้ระกาศไว ้ซ่ึงครอบคลุมทั้งผูรั้บเหมา ลูกคา้ และผูม้าติดต่อหรือมาปฏิบติังานในพ้ืนท่ีปฏิบติัการ           
ของบริษทัฯ อย่างไรก็ตามในปีท่ีผ่านมา ทั้งโรงงานระยองและโรงงานตากไม่ไดด้ าเนินกิจกรรมการผลิตใดๆ หากแต่                    
อยูร่ะหวา่งการท าความสะอาดโรงงานและร้ือถอนอุปกรณ์เคร่ืองจกัรต่างๆ โดยผูรั้บเหมา ซ่ึงบริษทัฯ ไดมี้การก ากบัดูแล  
ให้การปฎิบัติงานของผู ้รับเหมาเป็นไปตามมาตรการความปลอดภัยในการท างานและการจัดการส่ิงแวดล้อม                  
ตามท่ีกฎหมายก าหนดโดยเคร่งครัด โดยตอ้งมีการจดัเตรียมอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล เคร่ืองมือและเคร่ืองจกัร
ท่ีไดม้าตรฐานอยา่งเหมาะสมเพียงพอเพ่ือใหเ้กิดความปลอดภยัสูงสุดในทุกขั้นตอนการปฏิบติังาน 

 
ส่วนส านกังานใหญ่ซ่ึงตั้งอยู่ในอาคารสูง บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการตรวจประเมินความปลอดภยั สภาพแวดลอ้ม

ในการท างาน และปรับปรุงแกไ้ขใหอ้ยู่ในเกณฑม์าตรฐาน รวมทั้งการป้องกนัและระงบัอคัคีภยั ประกอบดว้ยการตรวจ
ตรา การรณรงค์ป้องกนัอคัคีภัย การซ้อมดบัเพลิง การซ้อมอพยพหนีไฟและการบรรเทาทุกข์ พร้อมทั้ งดูแลจดัการ
สถานท่ีไม่ให้มีวสัดุ หรือลกัษณะการท างานท่ีมีโอกาสเป็นตน้เหตุของการเกิดเพลิงไหม ้ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดัให้มี
การตรวจสุขภาพพนกังานประจ าปีอยา่งต่อเน่ือง 
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การมส่ีวนร่วมพฒันาชุมชนและสังคม  

พีดีไอยึดมัน่ในการดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนในพ้ืนท่ีรอบกิจการมาอย่างต่อเน่ือง สะท้อนไดจ้าก            
การด าเนินโครงการและกิจกรรมต่างๆ ท่ีตอบสนองความตอ้งการท่ีจ าเป็นของชุมชนมาตลอดระยะเวลา 38 ปี นบัตั้งแต่
ก่อตั้งกิจการ โดยไดจ้ดัสรรงบประมาณแต่ละปีเพ่ือสนบัสนุนดา้นการศึกษา สาธารณสุข ศาสนา และประเพณีวฒันธรรม  
สาธารณประโยชน์ และการพฒันาส่งเสริมอาชีพ เพ่ือสร้างเสริมพฒันาชุมชนใหมี้ความเขม้แข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได้
และก่อเกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืน สอดคลอ้งกบัวิสยัทศันแ์ละนโยบายดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ  

ในช่วง 1-2  ปีมาน้ี บริษทัฯ มีการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจคร้ังใหญ่และยงัอยู่ในช่วงเร่ิมตน้ด าเนินธุรกิจใหม่        

ท าให้มีขอ้จ ากดัทั้งเร่ืองงบประมาณและก าลงัคน แต่บริษทัฯยงัคงเดินหนา้สนบัสนุนโครงการและกิจกรรมต่างๆของ

ชุมชนผ่านทีมชุมชนสัมพนัธ์ของบริษทัในเครือทั้งพีดีไอ เอ็นเนอร์ยี และพีดีไอตาก อีโค อย่างเต็มก าลงัความสามารถ  

ไม่ว่าจะเป็นการลงพ้ืนท่ีช่วยเหลือชุมชนท่ีประสบความเดือดร้อนในการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ดว้ยการ               

น าเคร่ืองมือหนกัพร้อมบุคลากร ขุดลอกคลองส่งน ้ าสาธารณะในพ้ืนท่ีการเกษตรเพ่ือใหมี้แหล่งน ้ าไวใ้ชใ้นช่วงฤดูแลง้  

ตลอดจนซ่อมแซมศาสนสถานและสถานศึกษาตามท่ีชุมชมร้องขอ รวมทั้งน ารถน ้าและรถดบัเพลิงออกบริการช่วยเหลือ

ชาวบา้นโดยรอบ บริษทัฯ ยงัคงให้การสนับสนุนดา้นการศึกษาและเขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชนตามโอกาสและความ

เหมาะสม อาทิ  มอบคุรุภณัฑด์า้นการศึกษา สนบัสนุนของรางวลัวนัเดก็ ท าบุญทอดกฐิน ถวายเทียนพรรษา เป็นตน้ 

การออกพบปะเยี่ยมเยียนชุมชนเพ่ือพูดคุยรับฟังขอ้คิดเห็นและความตอ้งการของชุมชน รวมทั้งช้ีแจงท าความ

เขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการด าเนินโครงการใหม่ๆ โดยเฉพาะการด าเนินโครงการศูนยบ์ริหารจดัการกากอุตสาหกรรม  

เพ่ือการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มท่ีจงัหวดัตากของพีดีไอตาก  อีโค ยงัคงเป็นเร่ืองท่ีบริษทัฯ ใหค้วามส าคญัและด าเนินการ

อยา่งต่อเน่ืองตามแผนการจดัท ารายงานการประเมินผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มและสุขภาพ หรืออีเอชไอเอ ซ่ึงตอ้งใช้

ระยะเวลาพอสมควร เน่ืองจากชุมชนบางส่วนยงัมีขอ้วิตกกงัวลเก่ียวกบัโครงการฯ หรือกากอุตสาหกรร โดยบริษทัฯ 

ตระหนกัดีวา่การด าเนินโครงการฯ ใหบ้รรลุผลส าเร็จไดน้ั้น ชุมชนตอ้งไดรั้บการช้ีแจงขอ้เทจ็จริงเก่ียวกบัธุรกิจดงักล่าว

ซ่ึงไม่ส่งผลกระทบเป็นอนัตรายต่อชุมชน แต่จะส่งผลดีต่อเศรษฐกิจในพ้ืนท่ี ทั้งน้ีเพ่ือใหไ้ดรั้บการสนบัสนุนจากชุมชน 

การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

พีดีไอยงัคงยึดมัน่หลกัปฏิบติัส าหรับคู่คา้ (Code of Conduct  for  Supplier) ซ่ึงครอบคลุมประเดน็ส าคญั ทั้งดา้น

จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั ตลอดจนหลกัสิทธิ

มนุษยชนและการต่อตา้นการทุจริต ตามท่ีไดมี้การเผยแพร่ให้คู่คา้ไดรั้บทราบ  การยุติธุรกิจสังกะสีอย่างถาวร ท าให้

จ านวนคู่คา้ลดลงมาก แต่บริษทัฯ ยงัคงมีการประเมินคู่คา้หรือผูรั้บเหมาทั้งก่อนและหลงัการปฏิบติังานเพ่ือใหก้ารท างาน

มีความปลอดภยั และสามารถส่งมอบงานตามก าหนดเวลา ส าหรับธุรกิจใหม่ รวมถึงบริษทัในเครือ หรือธุรกิจ ร่วมทุน  

พีดีไอให้หน่วยงานจดัซ้ือกลางดูแลดา้นนโยบายและควบคุมเพ่ือให้ด าเนินการเป็นไปตามหลกัปฏิบติัส าหรับคู่คา้ท่ีได้
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ประกาศไว ้และมีการบริหารจดัการป้องกนัความเส่ียงจากคู่คา้ท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของพีดีไอ       

ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยความรอบคอบ  

การด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
 
แนวทางการบริหารจดัการส่ิงแวดล้อมอย่างยัง่ยืน 
พีดีไอมีความมุ่งมัน่ในการปกป้องส่ิงแวดลอ้มในทุกกระบวนการ ทั้งการใชท้รัพยากรอย่างคุม้ค่า การลดการใช้

พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ  การบริหารจดัการคุณภาพอากาศและน ้า การบริหารจดัการกากของเสีย  การน ากลบัมาใช้
ใหม่ และการใชซ้ ้ า รวมถึงระบบบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มเชิงนิเวศและชุมชนโดยรอบพ้ืนท่ีกิจกรรมของบริษทัฯ และ
การพิจารณาเลือกใชเ้ทคโนโลยีท่ีดีท่ีสุดมาใชใ้นโครงการลงทุนใหม่เพ่ือปกป้องลดผลกระทบและความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน
ต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม 

 
ผลการด าเนินงาน 
แมว้่าบริษทัฯ ไดยุ้ติกระบวนการผลิตสังกะสีทั้งหมดนบัตั้งแต่ส้ินปี 2560  เป็นตน้มา แต่บริษทัฯ ยงัคงมีการ

ประเมินความเส่ียงและผลกระทบส่ิงแวดลอ้มท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งเหมาะสมและเป็นไปตามกฎระเบียบของราชการ โดยใน
ปีท่ีผ่านมาการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มของโรงถลุงสังกะสี จงัหวดัตากส่วนใหญ่จึงเป็นการปรับเตรียมพ้ืนท่ีและดูแล
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ภายในโรงงานและพ้ืนท่ีโดยรอบ เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการร้ือถอนต่อไป และยงัคงปฏิบติัตาม
มาตรการป้องกนัแกไ้ขและติดตามตรวจสอบผลกระทบส่ิงแวดลอ้มท่ีก าหนดไวใ้นรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ
ส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Impact Assessment Report : EIA Report อยา่งเคร่งครัดและต่อเน่ือง  

 
ส าหรับโรงย่างแร่ จงัหวดัระยองอยูใ่นขั้นตอนการร้ือถอนเคร่ืองจกัรอุปกรณ์โดยบริษทัผูรั้บเหมาภายนอกซ่ึงได้

เร่ิมด าเนินการมาตั้ งแต่เดือนพฤศจิกายน 2561 และจะแลว้เสร็จภายในเดือนเมษายน 2562 ทั้งน้ีการร้ือถอนโรงงาน
ดังกล่าวเป็นไปตามแผนงานการร้ือถอนท่ีได้มีการประเมินความเส่ียงพร้อมก าหนดมาตรการป้องกันและแก้ไข
ผลกระทบส่ิงแวดลอ้มท่ีไดรั้บการอนุมติัจากหน่วยราชการท่ีก ากับดูแล โดยได้มีการประเมินความเส่ียงและจัดท า
มาตรการต่างๆ ท่ีครอบคลุมขอ้กงัวลของชุมชนโดยรวมไวด้ว้ย ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดมี้การมอบหมายใหวิ้ศวกรและเจา้หนา้ท่ี
ความปลอดภยัในการท างานควบคุมดูแลการท างานของผูรั้บเหมาอย่างใกลชิ้ด  พร้อมก าหนดให้ตอ้งมีการจดัเตรียม
อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล เคร่ืองมือและเคร่ืองจกัรท่ีไดม้าตรฐานอย่างเหมาะสมเพียงพอ  และปฏิบติังานโดย
ค านึงถึงความปลอดภยัในการท างานและการจดัการส่ิงแวดลอ้มตามท่ีกฎหมายก าหนดโดยเคร่งครัด 

 
บริษทัฯ ยงัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการลดใชพ้ลงังานของส านกังานใหญ่ โดยพิจารณาวางแผนปรับลดการใชพ้ื้นท่ี

การท างานส่วนท่ีไม่จ าเป็นเพ่ือประหยดัค่าใชจ่้าย และรณรงคล์ดการใชพ้ลงังานโดยการปิดเคร่ืองคอมพิวเตอร์ ไฟส่อง
สว่างและปลัก๊ไฟท่ีไม่มีการใช้งาน  ส่งผลให้ในปี 2561 บริษทัฯ สามารถประหยดัการใช้พลงังานและลดค่าไฟฟ้า
โดยรวมลงไดก้ว่าร้อยละ 10  เม่ือเทียบกบัปี 2560 นอกจากน้ียงัลดการใชท้รัพยากรส้ินเปลืองอย่างต่อเน่ือง อาทิ การใช้
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กระดาษทั้ง 2 ดา้น รวมถึงการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือไอที ไดแ้ก่ แอพพลิเคชัน่ โปรแกรมและโซลูชัน่ต่างๆ
มาใช้ในกระบวนการท างานให้มีความสะดวกและรวดเร็วข้ึน เพ่ือส่งเสริมพนักงานท างานผ่านระบบไอทีเป็นหลกั        
ทั้งการขออนุมติัใบสัง่ซ้ือ ใบลาหรือการจ่ายเงิน ตลอดจนการจดัเกบ็ไฟลเ์อกสารอิเลก็ทรอนิกส์  

การลดภาวะก๊าซเรือนกระจก 

การยุติกระบวนการผลิตสังกะสีทั้งหมดในปีท่ีผ่านมาเท่ากบัเป็นการยุติการระบายก๊าซเรือนกระจกของพีดีไอ  
ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากการใชพ้ลงังานไฟฟ้าและพลงังานความร้อนจากเช้ือเพลิงต่างๆ ในกระบวนการถลุงโลหะสังกะสี   
ซ่ึงในปี 2560 มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจ านวน 65,000 ตนัคาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า 

พีดีไอเร่ิมด าเนินธุรกิจดา้นพลงังานทดแทนมาตั้งแต่ปี 2559 ภายใตก้ลุ่มพีดีไอ เอ็นเนอร์ยี ปัจจุบนัมีโรงไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทิตยห์รือโซลาร์ฟาร์มทั้ งในประเทศไทยและประเทศญ่ีปุ่นจ านวน  9  แห่ง  มีก าลงัการผลิตรวม 50         

เมกะวตัต ์ โรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยมี์ส่วนช่วยในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเม่ือเปรียบเทียบกบัการด าเนินการ

ผลิตกระแสไฟฟ้าโดยทัว่ไปของประเทศท่ีใช้เช้ือเพลิงจากฟอสซิล เน่ืองจากเป็นการใช้พลงังานจากแสงอาทิตยเ์ป็น

แหล่งก าเนิดไฟฟ้าและไม่มีการเผาไหมใ้หเ้กิดก๊าซเรือนกระจกใดๆ การผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าโซลาร์ฟาร์มของบริษทัฯ 

สามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดล์งไดเ้ทียบเท่า 41,109 ตนัคาร์บอนไดออกไซด ์

ภารกจิฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมเหมืองแม่สอดเสร็จสมบูรณ์ 
ในปี 2561  บริษทัฯ ไดด้ าเนินการฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มโครงการเหมืองแม่สอดเสร็จส้ินสมบูรณ์ตามแผน พร้อม

ทั้งด าเนินการส่งมอบคืนพ้ืนท่ีทั้งหมดให้กบักรมป่าไมไ้ปเป็นท่ีเรียบร้อยตั้งแต่เดือนสิงหาคมปีท่ีผ่านมา  ทั้งน้ีเหมือง    
แม่สอดมีพ้ืนท่ีรวม 2,078 ไร่ โดยแบ่งเป็นพ้ืนท่ีท่ีไม่ใชใ้นกิจกรรมการท าเหมืองแร่ท่ีตอ้งรักษาธรรมชาติดั้งเดิมไวจ้ านวน 
435 ไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 21 ของพ้ืนท่ีโครงการทั้งหมด และอีกร้อยละ 79  หรือจ านวน 1,643 ไร่ เป็นพ้ืนท่ีท่ีใชใ้น
กิจกรรมการท าเหมืองแร่ท่ีตอ้งฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มภายหลงัส้ินสุดกิจกรรมการท าเหมืองแร่แลว้ โดยบริษทัฯ ไดเ้ร่ิม
ด าเนินการฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มมาตั้งแต่ปี 2536 ต่อเน่ืองจนเสร็จส้ินในปี 2561 ใชง้บประมาณในการฟ้ืนฟูฯ จ านวน 114  
ลา้นบาทจากเงินกองทุนเพ่ือพฒันาการฟ้ืนฟูสภาพเหมืองผาแดง  

 

บริษทัฯ ไดใ้ชห้ญา้แฝกเป็นพืชคลุมดินเพ่ือลดการชะลา้งพงัทลายของดินและเพ่ือปรับปรุงคุณภาพดินก่อนการ
ปลูกไมย้ืนตน้ตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร  ตั้งแต่เร่ิม
ฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มมาจนถึงปี 2561 บริษทัฯ ไดป้ลูกไมย้ืนตน้แลว้ประมาณ 200,000 ตน้ และหญา้แฝกประมาณ 25    
ลา้นตน้ ส่งผลใหเ้หมืองแม่สอดของพีดีไอเป็นแหล่งปลูกหญา้แฝกท่ีใหญ่ท่ีสุดแห่งหน่ึงของประเทศ และเป็นเหมืองแร่
ตน้แบบท่ีน ามาหญา้แฝกมาใชใ้นการฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มอยา่งจริงจงั จนไดรั้บรางวลัสถานประกอบการเหมืองแร่สีเขียว
ติดต่อกนัหลายปี และไดรั้บรางวลั The King of Thailand’s Certificate of Excellence ดา้นการส่งเสริมและการใช้งาน
ระบบหญ้าแฝกดีเด่น ประเภทการใช้งานระบบหญ้าแฝก จากมูลนิธิชัยพัฒนา   ผลส าเร็จของโครงการฟ้ืนฟู
สภาพแวดลอ้มดงักล่าวช่วยใหส้ามารถกกัเกบ็คาร์บอนได ้2,415 ตนัต่อคาร์บอนไดออกไซดต่์อไร่ต่อปี 
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นับเป็นความส าเร็จอนัภาคภูมิใจสูงสุดของพีดีไอต่องานฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มเหมืองผาแดงท่ีไดด้ าเนินการ       
มาอย่างต่อเน่ืองจริงจงัตลอดระยะเวลา 15 ปีเต็ม จนกระทัง่บริษทัฯ ไดส่้งมอบคืนพ้ืนท่ีเหมืองท่ีมีสภาพเป็นป่าเขียวขจี
กลบัคืนเป็นสมบติัของประเทศ สมดงัเจตนารมยต์ามท่ีไดน้อ้มน าแนวพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตรท่ีพระราชทานให้กบันายอาสา สารสิน ประธานกรรมการบริษทั ผาแดงอินดสัทรี 
จ ากดั (มหาชน) เม่ือปี 2546 ให้ด าเนินการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูเหมืองใหก้ลบัคืนสู่สภาพป่าธรรมชาติและพฒันาเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ซ่ึงจะช่วยสร้างงานสร้างอาชีพใหค้นในชุมชนได ้ อีกทั้งยงัเป็นแหล่งเรียนรู้ศึกษาธรรมชาติต่อไป  

 
ปัจจุบันพ้ืนท่ีโครงการเหมืองฯ อยู่ระหว่างการพฒันาเป็นโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริภายใตช่ื้อ 

“โครงการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้ม” โดยมีกรมป่าไมเ้ป็นผูด้  าเนินการหลกั และส านกังาน
คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ (ส านกังาน กปร.) เป็นผูป้ระสานงานระหวา่ง
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหก้ารด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงคต์ามแนวทางต่างๆ ดงัน้ี 

1) ศูนยอ์บรมสมัมนาดา้นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
2) พิพิธภณัฑเ์หมืองแร่สงักะสีดอยผาแดง 
3) ศูนยฟ้ื์นฟูสมรรถภาพผูสู้งอาย ุ
4) ศูนยอ์นุรักษพ์นัธ์ุกลว้ยไมป่้าและพืชทอ้งถ่ิน 
5) ศูนยพ์ฒันาและส่งเสริมการใชห้ญา้แฝกเพ่ือการอนุรักษดิ์นและน ้า 
6) สถานท่ีท่องเท่ียวเชิงนิเวศและแหล่งนนัทนาการ 
 
ในปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ ยงัไดก่้อสร้างเจดียพ์ระธาตุดอยผาแดงบนเนินเขาท่ีเคยใชเ้ป็นสถานท่ีเกบ็กองดินจากการ

ท าเหมืองแลว้เสร็จและส่งมอบให้กรมป่าไมแ้ละองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพ่ือเป็นศูนยร์วมทางจิตใจและความ
ร่วมมือของชุมชน เจดียด์งักล่าวไดรั้บการออกแบบโดยส านกังานศิลปากรท่ี 6 จงัหวดัสุโขทยั ส าหรับพิพิธภณัฑเ์หมือง
แร่สงักะสีดอยผาแดงยงัอยูร่ะหวา่งการด าเนินการ 

 
การเฝ้าระวงัและตดิตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดล้อมภายหลังการท าเหมืองแร่ปี 2561-2564 
แมบ้ริษัทฯ จะเสร็จส้ินภารกิจการฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มเหมืองแล้ว แต่บริษทัฯ ยงัคงเฝ้าระวงัและติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้มต่อเน่ืองตามเง่ือนไขรายงานการประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้มภายหลงัการท าเหมืองแร่ 
(Post Evaluation Report : PE Report) และรายงานการวิ เคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม (Environmental Impact 
Assessment Report : EIA Report) ส าหรับในปี 2561-2564 จึงได้ด าเนินการตรวจวดัในเฉพาะรายการท่ีส าคัญและ        
ส่งอาจจะส่งผลกระทบส่ิงแวดลอ้มอย่างมีนยัส าคญั โดยพิจารณาจากผลการตรวจวดัในรอบ 10 ปีท่ีผ่านมาเพ่ือการเฝ้า
ระวงัและติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้มภายหลงัการท าเหมืองแร่ เช่น 1) คุณภาพน ้าผิวดินในล าหว้ยแม่ตาวและ
ห้วยแม่กุ 2) คุณภาพน ้ าใต้ดินทั้ งในและนอกโครงการ 3) คุณภาพน ้ าท่ีระบายออกจากบ่อกักเก็บตะกอนสุดท้าย               
4) คุณภาพน ้าในบ่อกกัเก็บตะกอนสุดทา้ย (หากไม่มีการระบายน ้าออกสู่ภายนอก) ด าเนินการตรวจวดัปีละ 2 คร้ังในช่วง
ฤดูแลง้และฤดูฝน ซ่ึงผลการตรวจวดัคุณภาพทั้งหมดอยูใ่นเกณฑต์ามมาตรฐาน 
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 
พี ดีไอยึดมั่นและด า เนินการตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต ท่ีได้ประกาศใช้มาตั้ งแ ต่  ปี  2558                                

“พีดีไอปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ตามนโยบายของเราที่ไม่สนับสนุนการ                 
ให้สินบนและการคอร์รัปช่ันโดยส้ินเชิง เพื่อให้บรรลุผลตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และแนวทางการพัฒนา              
อย่างยั่งยืน” รวมถึงการปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2559 เพ่ือก าหนดวตัถุประสงคแ์ละอ านาจหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการอยา่งชดัเจน ในการก ากบัดูแลการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 
  

การฝึกอบรม 
 

บริษทัฯ ไดด้ าเนินการฝึกอบรมและแจกคู่มือเก่ียวกบัจรรณยาบรรณการด าเนินธุรกิจและนโยบายต่อตา้นการ
ทุจริตแก่คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมทั้งการปฐมนิเทศส าหรับพนกังานใหม่ เพ่ือสร้างความเขา้ใจ
เก่ียวกบัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นการทุจริตของบริษทัฯ นอกจากน้ียงัมีการส่ือสารผ่านทาง
ระบบอินทราเน็ต และเวบ็ไซตข์องบริษทั เพ่ือเป็นช่องทางการศึกษาเพ่ิมเติมใหเ้กิดความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริง 

 
จดัช่องทางรับข้อร้องเรียนและกระบวนการตรวจสอบ 
 
พีดีไอจดัให้มีช่องทางรับขอ้ร้องเรียนและกระบวนการตอบสนอง โดยมุ่งหวงัว่าพนักงานทุกคนจะร่วมกนั

สอดส่องดูแลการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี กรณีมีข้อสงสัยหรือข้อร้องเรียนเม่ือพบพฤติกรรม                            
ท่ีไม่เหมาะสม ขดัต่อจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ หรือนโยบายต่อตา้นการทุจริต สามารถสอบถามหรือร้องเรียนไดท่ี้
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือคณะกรรมการตรวจสอบ โดยส่งผ่านไปท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบท่ี                    
E-mail: cg@padaeng.co.th  

 
ทั้งน้ีทุกขอ้ร้องเรียนจะไดรั้บการปฏิบติัอย่างเสมอภาค โปร่งใส เอาใจใส่ และให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย     

โดยมีระยะเวลาตรวจสอบ และจัดตั้งคณะกรรมการสอบสวนอย่างเหมาะสม รวมทั้ งรักษาความลบั และคุ้มครอง              
ผูร้้องเรียนไม่ให้ถูกกลัน่แกลง้ทั้งในระหว่างการสอบสวนและภายหลงัการสอบสวน ตามท่ีบริษทัฯ มีนโยบายปกป้อง
พนักงานท่ีปฏิเสธการทุจริต โดยจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานท่ีส่งค าร้องเรียนเก่ียวกับ              
การทุจริตหรือปฏิเสธการทุจริต แมว้่าการกระท านั้นจะท าให้บริษทัฯสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม และจะรายงาน             
ผลการสอบสวนแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ภายใน 30 วนั หลงัจากไดรั้บเร่ืองร้องเรียน แลว้แต่กรณี 

 
อย่างไรก็ตามในปี 2561 ไม่พบการร้องเรียนเก่ียวกับพฤติกรรมท่ีขัดต่อจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจและ       

นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ แต่ประการใด 

mailto:cg@padaeng.co.th
mailto:cg@padaeng.co.th
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การฝ่าฝืน และการลงโทษ 
 
บริษทัฯจะไม่ยอมให้มีการจงใจไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจและนโยบายต่อตา้นการทุจริต

เกิดข้ึนเป็นอนัขาด หากพบการกระท าดงักล่าว จะไดรั้บการลงโทษทางวินยั หรือการไล่ออก หรือด าเนินคดีทางอาญา
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบริษทัฯ จะทบทวนและพิจารณาเร่ืองท่ีเกิดข้ึนอยา่งรอบคอบและเป็นกลาง  

 

ประเมนิความเส่ียงที่เกีย่วข้องกบัการทุจริตคอร์รัปช่ันภายในบริษทัฯ  
 

พีดีไอไดจ้ดัให้มีการประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ภายในบริษทัฯ และจดัท ามาตรการ
ต่อตา้นการทุจริตใหส้อดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีประเมินไว ้ 

 

นอกจากน้ี ฝ่ายตรวจสอบภายในไดด้ าเนินการตรวจสอบกระบวนการปฏิบติังานตามความเส่ียงท่ีประเมินไว ้
และตรวจสอบความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและประสิทธิผลของการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการทุจริต 
เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่าพนกังานมีการปฏิบติัตามมาตรการอย่างเคร่งครัด และมีระบบควบคุมภายในเพียงพอในการป้องกนั
ความเส่ียงการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

 

 การส่ือสาร 
 

บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจและนโยบายต่อตา้นการทุจริตแก่สาธารณะและ
ชุมชน ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดด้ าเนินการส่ือสารนโยบายต่อตา้นการทุจริตไปยงั คู่คา้ ผูจ้ดัจ าหน่าย ผูรั้บเหมา ตวัแทน 
และส่ือกลาง รับทราบ ตั้งแต่เร่ิมตน้ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจและในภายหลงัตามความเหมาะสม เพ่ือให้เขา้ใจถึงจุดยืน
ของบริษทัฯ 

  

รับขอ้ร้องเรียน
กระบวนการ
ตรวจสอบ              

และสอบสวน

รายงานผลการ
กระท าความผิดต่อ 

MD และ AC

ด าเนินการลงโทษ
ผูก้ระท าความผิด 
และก าหนด

มาตรการป้องกนั

รายงานสรุปผล
การตรวจสอบ          
แก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
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พร้อมทั้งสนบัสนุนใหผู้ท่ี้ด  าเนินธุรกิจกบับริษทัฯ ยึดมัน่ในมาตรการต่อตา้นการทุจริต หรือมาตรการท่ีใกลเ้คียง 
หรือการเขา้เป็นหน่ึงในแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption หรือ CAC) เช่นเดียวกบับริษทัฯ 

 
เป็นแนวร่วมปฏิบัตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 
พีดีไอได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นหน่ึงในแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption ห รื อ  CAC) ใ น ปี  2558 แ ล ะ ผ่ า น ก า ร รั บ ร อ ง                          
จากคณะกรรมการ CAC ในวนัท่ี 9 มีนาคม 2560 อีกทั้งไดรั้บมอบประกาศนียบตัร ในวนัท่ี 28 มิถุนายน 2560  

 
นอกจากน้ี พีดีไอยงัร่วมสนับสนุนโครงการของ CAC ในการน านโยบาย No Gift Policy มาประกาศใช ้               

และน าตราสัญลกัษณ์ “No Gift Policy” ข้ึนแสดงบนหนา้เว็บไซต์บริษทัและบนช่องทางส่ือสารอ่ืนๆ เช่น แบนเนอร์
ส าหรับใชเ้ป็นลายเซ็นต์อิเลก็ทรอนิกส์ (e-mail signature) เพ่ือร่วมรณรงค์ใหบุ้คลากรทุกระดบัในองคก์ร งดรับและให้
ของขวญัตามเทศกาลต่างๆ เพ่ือช่วยลดโอกาสของการใหแ้ละรับสินบน 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

 การควบคุมภายใน 
 
การควบคุมภายในเป็นกระบวนการท่ีส าคัญในการน าบริษัทฯไปสู่ เป้าหมายท่ีตั้ งไว้  ในส่วนน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีใหค้ าปรึกษาฝ่ายตรวจสอบภายในใหม้ัน่ใจในงานว่ามีความเป็นอิสระ เท่ียงธรรม 
มีจริยธรรม ภายใต้กฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงได้ก าหนดขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบไว ้              
อย่างชัดเจน รวมทั้ งการปฏิบัติงานและแนวทางการตรวจสอบ  คณะกรรมการตรวจสอบได้รับมอบหมาย                            
ให้ท าหนา้ท่ีสอบทานระบบควบคุมภายใน  ระบบงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง  
ให้อยู่ภายใต้ระดับความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได้ เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรจะบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ 

 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 01-2562 เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ไดน้ าเสนอคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบั การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงคณะกรรมการ
บริษทัมีความเห็นวา่ บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีรัดกมุเพียงพอ และมีมาตรการจดัการความเส่ียงอยา่งเหมาะสม 
 
 หัวหน้าฝ่ายงานตรวจสอบภายใน 
 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 05-2560 เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2560 ไดแ้ต่งตั้ง นายดวงเด่น   
น่ิมไพบูลย์  เป็นหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน  และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ อีกทั้งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน โดยขอ้มูลของหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบหมายเลข 3 
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การบริหารจดัการความเส่ียง 
 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) เป็นคณะกรรมการชุดย่อยท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง
จากคณะกรรมการบริษทั โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือบริหารความเส่ียงขององคก์รท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ 
ความมัน่คงทางการเงิน ส่ิงแวดลอ้มและชุมชน และช่ือเสียง ให้อยู่ภายใตร้ะดับความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได ้             
(Risk Appetite) ทั้งน้ีเพ่ือใหค้วามมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลวา่องคก์รจะบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ดงัน้ี 
- ดา้นกลยทุธ์ – เป้าหมายระดบัสูง ตอ้งสอดคลอ้งและสนบัสนุนพนัธกิจขององคก์ร 
- ดา้นการปฏิบติัการ – การปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
- ดา้นการรายงาน – ความถูกตอ้งครบถว้นและความน่าเช่ือถือของรายงาน (Financial and Non-Financial Report) 
- ดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบ – การปฏิบติัใหถู้กตอ้งตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2561         

มีสมาชิก 5 คน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการบริษทั 1 คน ท าหนา้ท่ีเป็นประธาน และกรรมการบริหารความเส่ียงรายอ่ืน
อาจเป็นกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารของบริษทั หรือผูท่ี้มีความรู้เก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายในอยา่งเหมาะสม  

 
ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมจ านวน 3 คร้ัง เพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีไดร้ะบุไว ้           

ในกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และผลการประชุมแต่ละคร้ังไดมี้การรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา ซ่ึงสรุปสาระส าคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ีในปี 2561 ไดด้งัน้ี 

 
1. พิจารณาน าเสนอกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกรอบการบริหารความเส่ียง ให้แก่

คณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
2. พิจารณาเกณฑ์การประเมินความเส่ียงและมาตรการท่ีจะใช้ในการจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับ            

ความเส่ียงท่ีองคก์รยอมรับได ้และรายงานคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัผลการประเมินความเส่ียงและแผนการจดัการ
ความเส่ียง 

3. ก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการท าการวิเคราะห์ ประเมิน และบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง 
4. สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง เพ่ือติดตามความเส่ียงท่ีมีสาระส าคญั และด าเนินการเพ่ือให้

มัน่ใจวา่บริษทัมีการจดัการความเส่ียงอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
5. จดัให้มีการประชุมเป็นประจ าอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง เพ่ือติดตามสถานะความเส่ียงของบริษทั 

รวมถึงความคืบหน้าในการบริหารความเส่ียง  และส่ิงท่ีต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้สอดคล้องกับ                    
กรอบการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไว ้
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 สรุปในภาพรวมปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตร            
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยใชค้วามรู้และประสบการณ์ในการวิเคราะห์ความเส่ียงของธุรกิจ และการบริหาร
ความเส่ียงอย่างเป็นระบบ ด้วยความรอบคอบ เต็มความสามารถ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผูถื้อหุ้น และ                     
ผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ อยา่งเหมาะสมแลว้ 

 

 
               (ดร.โชคชยั อกัษรนนัท)์ 

                  ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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 12. รายการระหว่างกนั  

  
นโยบายการท ารายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ มีดงัน้ี  
 
• ก าหนดให้กรรมการและผู ้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือรายการ                           

ท่ีเก่ียวโยงกนัในกิจการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

• กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งหลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนก์บับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 

• บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลการท ารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  หรือรายการ                           

ท่ีเก่ียวโยงกนัตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 

นอกจากน้ี บริษทัจะท าการตรวจสอบธุรกรรมดงักล่าว ว่ามีราคาท่ีอา้งอิงไดก้บัราคาตลาด และมีเง่ือนไข
ทางการคา้โดยทัว่ไปท่ีเป็นปกติธุรกิจ เปรียบเทียบไดก้บัคู่คา้ท่ีเป็นบุคคลภายนอก เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 
พร้อมทั้ งน าเสนอผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณารับทราบ และในกรณีท่ีพบว่า                            
มีการด าเนินการไม่เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้คณะกรรมการตรวจสอบจะแจง้ใหค้ณะกรรมการบริษทั หรือ
กรรมการผูจ้ดัการทราบ และร่วมกนัหาทางแกไ้ข 

 
รายละเอียดของรายการกับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกันสามารถดูเพ่ิมเติมได้จากรายการท่ี 34            

ของหมายเหตุประกอบงบการเงินประจ าปี 2561  
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