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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 
 7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
  

 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน  3,013,333,330 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 301,333,333 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท      
โดยมีทุนเรียกช าระแลว้ 2,260,001,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมด 226,000,100 หุ้น มูลค่าหุ้นละ      
10 บาท  
 

 7.2 ผู้ถือหุ้น 
 

(ก) รายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) ณ วนัท่ี               
18 มีนาคม 2563 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดล่าสุดของบริษทัฯ มีดงัน้ี 
 
ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
1. บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 56,499,900 25.000 
2. กระทรวงการคลงั 31,200,000 13.805 
3. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 9,309,500 4.119 
4. นายศุภชยั วีรบวรพงศ ์                           4,562,300 2.019 
5. บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั 4,442,793 1.966 
6. นายธวชั ตนัติเมธ 3,524,300 1.559 
7. ธนาคาร กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 3,301,070 1.461 
8. นายเกียรติ ศรีจอมขวญั 3,023,000 1.338 
9. นางสุกลัยา ทองพนัธ์ 2,302,500 1.019 

10. นายนุรักษ ์มหัทธนะอานนท์ 2,133,400 0.944 
11. อ่ืนๆ  105,701,337 46.770 

 
(ข) กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

 
รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 56,499,900 25.000 
2. กระทรวงการคลงั 31,200,000 13.805 

http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=PDI-R&language=en&country=US


ส่วนท่ี 2  การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 
7. ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุ้น 
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(ค) ผูถื้อหุน้รายยอ่ย   

 
   ณ วนัท่ี 19 มีนาคม 2562 บริษทัฯ มีผูถื้อหุ้นรายยอ่ย (Free Float) จ านวน 6,363 ราย คิดเป็น 
ร้อยละ 61.19 
 

7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน    
 

1. ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1  
(“PDI-W1”) 
   

 ในปี 2561 บริษทัฯ ไดอ้อก และจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1 (“PDI-
W1”) จ านวนไม่เกิน 75,333,333   หน่วยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่คิดมูลค่า     
ในอตัราส่วน 3 หุ้นสามญัเดิมต่อ 1  หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ ซ่ึงบริษทัฯ ไดอ้อกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิ  
ท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1 จ านวน 75,333,333 หน่วย ดงันั้น บริษทัฯ จึงไดอ้อกหุ้นเพิ่มทุนเพื่อรองรับ
การใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1 ดงักล่าว เป็นจ านวน 75,333,333 หุ้น   
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท เป็นเงิน 753,333,330 บาท  
 
 โดยสรุปสาระส าคญัของ PDI -W1 ไดด้งัน้ี 

ข้อมูลส าคัญของใบส าคัญแสดงสิทธิ  
ชนิดของใบส าคัญแสดงสิทธิ ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัชนิดระบุช่ือ    

ผูถื้อ และโอนเปล่ียนมือได ้
จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขาย ไม่เกิน 75,333,333 หน่วย 
จ านวนหุ้นสามัญที่ส ารองเพ่ือรองรับการใช้สิทธิ
ตามใบส าคัญแสดงสิทธ ิ

ไม่เกิน 75,333,333 หุ้น (มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท) คิดเป็น              
ร้อยละ 33.33 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ล้วทั้งหมดของบริษทั 
จ านวน 226,000,000 หุ้น 

วิธีการจัดสรร จัดสรรให้แก่ผู ้ถือหุ้น เ ดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น                       
ในอตัราส่วนหุ้นสามญัเดิม 3 หุ้น ต่อใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย     
(ในกรณีท่ีมีเศษให้ปัดทิ้ง) โดยก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิในการ
ไดรั้บจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นในคร้ังน้ี (Record Date) 
ในวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2561   

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท  
อายุของใบส าคัญแสดงสิทธ ิ 3  ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 

วันที่ออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิ วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2561  
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ข้อมูลส าคัญของใบส าคัญแสดงสิทธิ (ต่อ)  
อัตราการใช้สิทธ ิ ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1  หน่วย มีสิทธิ ซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ                 

ได้ 1  หุ้น  เว้นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเ ง่ือนไข              
การปรับสิทธิ ตามท่ีจะก าหนดในข้อก าหนดสิทธิและเง่ือนไขของ
ใบส าคญัแสดงสิทธิ 

ราคาการใช้สิทธิ ราคาการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิจะเท่ากบั 33 บาท ต่อหุ้น    
(มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท) (อาจเปล่ียนแปลงในภายหลงัตาม
เง่ือนไขการปรับสิทธิ) 

ระยะเวลาการใช้สิทธ ิ ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ ได้
ในวนัท่ี 15 ของเดือนพฤษภาคม และ พฤศจิกายนแต่ละปี ตลอดอายุ
ของใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยก าหนดวันใช้สิทธิคร้ังแรกคือวันท่ี             
15 พฤศจิกายน 2561 และวันครบก าหนดการใช้สิทธิคร้ังสุดท้าย             
จะตรงกับวนัท่ีใบส าคญัแสดงสิทธิมีอายุครบ 3 ปี นับแต่วนัท่ีออก
ใบส าคญัแสดงสิทธิ ซ่ึงตรงกบัวนัท่ี 14  พฤษภาคม 2564 ในกรณีท่ีวนั
ใช้สิทธิดังกล่าวตรงกับวันหยุดท าการของบริษัทฯ ให้ เ ล่ือนวัน
ก าหนดการใช้สิทธิเป็นวันท าการสุดท้ายก่อนหน้าวันก าหนดการ             
ใช้สิทธิคร้ังนั้ น  อน่ึง ระยะเวลาแสดงความจ านงในการใช้สิทธิ         
คร้ังสุดทา้ยจะตอ้งไม่นอ้ยกว่า 15 วนัก่อนวนัใชสิ้ทธิดงักล่าว  

วันส้ินสุดอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ 3 ปี นบัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
นายทะเบียนใบส าคัญแสดงสิทธ ิ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ตลาดรองของใบส าคัญแสดงสิทธ ิ บริษัทจะน าใบส าคัญแสดงสิทธิไปจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์               

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ตลาดรองของหุ้นสามัญท่ีเกิดจากการใช้สิทธ ิ บริษทัฯ จะน าหุ้นสามญัท่ีเกิดจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 

ท่ีออกและเสนอขายในคร้ังน้ี เขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

เง่ือนไขอ่ืนๆ ให้คณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ กรรมการผูมี้อ านาจ และ/หรือ 
บุคคลท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ กรรมการผู ้มีอ  านาจ
มอบหมาย เป็นผูมี้อ านาจในการก าหนดหลกัเกณฑ์ และ/หรือ แกไ้ข
เปล่ียนแปลง เง่ือนไข และรายละเอียดอื่นๆ ของใบส าคญัแสดงสิทธิ 
โดยรวมถึงการก าหนดวนัออกใบส าคญัแสดงสิทธิ การเขา้เจรจา ตกลง  
ลงนามในเอกสาร และสัญญาต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้ง ด าเนินการต่างๆ
อนัจ าเป็นและสมควร อนัเก่ียวเน่ืองกบัการออกและเสนอขายใบส าคญั
แสดงสิทธิในคร้ังน้ี ซ่ึงรวมถึงการน าใบส าคญัแสดงสิทธิและหุ้นสามญั
ท่ีออกเน่ืองจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ เขา้จดทะเบียนเป็น
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจน
ด าเนินการขออนุญาตต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 PDI-W1 ได้เ ร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ เ ม่ือวันท่ี  27 มิถุนายน 2561 อน่ึง เ ม่ือวันท่ี                               
15 พฤศจิกายน 2561 ซ่ึงเป็นวนัใชสิ้ทธิคร้ังแรก มีผูใ้ชสิ้ทธิแปลงสภาพตามใบส าคญัแสดงสิทธิ จ านวน 100 หน่วย  
คิดเป็นหุน้สามญั จ านวน 100 หุน้ (มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท)  
 
 ในปี 2562 วนัใชสิ้ทธิคร้ังท่ี 2 และคร้ังท่ี 3 ตรงกบัวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2562 และวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2562 
ตามล าดบั ซ่ึงไม่มีผูใ้ดมาใชสิ้ทธิแปลงสภาพตามใบส าคญัแสดงสิทธิ  ส าหรับวนัก าหนดใชสิ้ทธิคร้ังต่อไปเป็นวนัท่ี 
15 พฤษภาคม 2563 
 

2. หุน้กูมี้ประกนัของบริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2562 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ. 2564 ซ่ึงผูอ้อกหุ้นกูมี้สิทธิไถ่ถอนหุน้กูก่้อนครบก าหนดไถ่ถอน 

 
 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัฯ ออกและเสนอ
ขายหุน้กู ้มูลค่ารวมไม่เกิน 2,000 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูไ้ดจ้  านวนทั้งส้ิน 1,149.60 ลา้นบาทโดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 
 

ข้อมูลส าคัญของหุ้นกู้  

ประเภทหุ้นกู้ หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 
จ านวนและมูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน 1,149.60 ลา้นบาท 
อายุหุ้นกู้ 2 ปี 6 เดือน  
อัตราดอกเบีย้ คงท่ี ร้อยละ 5.25 ต่อปี 
การจัดอันดับความน่าเช่ือถือ ผูอ้อกหุ้นกูไ้ดรั้บการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ “BBB-” แนวโนม้ stable     

โดยบริษทั ทริสเรทต้ิง จ ากดั เม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2562 
วันที่ออกตราสาร 28 กนัยายน 2562 
วันครบก าหนดไถ่ถอน 28 ธนัวาคม 2564 
หลักประกัน มีหลกัประกนั โดยผูอ้อกหุ้นกูจ้ะใหมี้การท าสัญญาหลกัประกนัทรัพยสิ์น

ต่างๆ ถือเป็นประกนัส าหรับการช าระหน้ีทั้งเงินตน้และดอกเบ้ียตามหุน้กู ้
ทั้งน้ีการบงัคบัช าระหน้ีจากทรัพยสิ์นท่ีเป็นประกนัจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์
ท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาหลกัประกนัและขอ้ก าหนดอ่ืนๆ ของขอ้ก าหนดสิทธิ 
และผูอ้อกหุน้กูรั้บรองวา่จะด าเนินการจ านองทรัพยสิ์นให้กบัผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้
ภายใน 7 (เจ็ด) วนันบัแต่วนัท่ีปิดการเสนอขายหุน้กู ้โดยทรัพยสิ์นท่ีจ านอง
เป็นท่ีดินพร้อมอาคารส่ิงปลูกสร้างท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั ผาแดง
อินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) รวมมูลค่า 2,021,895,825 บาท 
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7. ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุ้น 

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) หนา้  27 
แบบขอ้มูล 56-1 ประจ าปี 2562 

ข้อมูลส าคัญของหุ้นกู้ (ต่อ)  
การไถ่ถอนก่อนครบก าหนด มี ผูอ้อกหุ้นกูมี้สิทธิในการไถ่ถอน หรือช าระคืนเงินตน้หุน้กูท้ั้งจ านวนหรือ

บางส่วน (และไม่วา่ในคราวเดียวหรือหลายคราว) ก่อนวนัครบก าหนดไถ่
ถอนหุน้กู ้โดยวนัท่ีผูอ้อกหุ้นกูส้ามารถไถ่ถอน คือ วนัท่ี 28 กนัยายน 2562 
เป็นตน้ไป 

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทร่ี กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 
 7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล   
 
 ตามกฎหมาย บริษทัฯ ต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละห้า             
ของก าไรสุทธิประจ าปี หักดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ
สิบของทุนจดทะเบียน ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรทุนส ารองไวต้ามจ านวนท่ีกฎหมายก าหนดแลว้ อน่ึง ตามนโยบาย
ของบริษทัฯในการพิจารณาจ่ายเงินปันผล ในกรณีปกติ บริษทัฯ จะจ่ายเงินปันผลในอตัราร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิ
หลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล  เวน้แต่บริษทัฯ จะมีความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินเพื่อการขยายงานในอนาคต 
 

ส าหรับผลการด าเนินงานในรอบปี 2561 ท่ีผา่นมา บริษทัฯ มีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิจ านวน 
72.20 ลา้นบาท ซ่ึงลดลงอยา่งมากเม่ือเทียบกบัปี 2560 ซ่ึงมีผลก าไรสุทธิจ านวน 867.94 ลา้นบาท เม่ือเป็น
เช่นน้ีคณะกรรมการบริษทัพิจารณาแลว้เห็นสมควรใหง้ดจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานในรอบปี 
2561 

 
ส าหรับบริษทัย่อย ไม่ไดมี้การก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นอตัราคงท่ีไว ้แต่โดยทัว่ไปจะก าหนด 

การจ่ายปันผลตามนโยบายของบริษทัฯ 
 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลังของบริษัทฯ ต้ังแต่ปี 2557-2561 
 

รายการ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

อัตราก าไร(ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท) (0.32) 3.84 1.60 (0.28)  2.05 
อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) งดจ่าย 1.50 1.00 0.20     0.40 
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (%) งดจ่าย 39.06 62.67 N.A.*    19.49 

หมายเหตุ*  ไม่สามารถค านวณไดเ้น่ืองจากจ่ายจากก าไรสะสมของบริษทัฯ  
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8. โครงสร้างการจดัการ 
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 8.  โครงสร้างการจัดการ 
 

 8.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษทัมีทั้งส้ิน 10 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน             
5 คน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 8 คน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 คน กรรมการอิสระคิดเป็นจ านวนร้อยละ 50                    
ของกรรมการทั้งคณะ  
 

 คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร (Executive 
Committee) จ านวน 5 คน คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) จ านวน 3 คน คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) จ านวน 3 คน และคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง (Risk Management Committee) จ านวน 5 คน 
 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจและหน้าที่ ดังนี้ 
1. ก ากับดูแลการบริหารจัดการ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั วตัถุประสงค์ของบริษทัฯ และมติของ           

ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น รวมทั้งการปฏิบติัใหเ้ป็นไป
ตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้บงัคบัของหน่วยงานก ากบัดูแล เช่น ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน  ท่ีจดัตั้งขึ้นตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยฯ์ เป็นตน้ 

2. จดัให้มีและก ากบัดูแลให้มีการบริหารจดัการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ
การประกอบธุรกิจ (Code of Conduct) และนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 

3. พิจารณาและก าหนดเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
4. ก าหนดจ่ายเงินบ าเหน็จรางวลัแก่พนกังานหรือลูกจา้งของบริษทัฯ หรือของบุคคลใดๆ   

ท่ีกระท ากิจการใหก้บับริษทัฯ โดยจะเป็นผูก้ระท าการประจ าหรือไม่ประจ าก็ได ้ยกเวน้บ าเหน็จบ านาญ หรือ 
ส่ิงตอบแทนอ่ืนใดของกรรมการ 

5. พิจารณารายงานการวางแผนการด าเนินงานและการประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ   
 

ในการปฏิบติังานตามอ านาจและหน้าท่ี  คณะกรรมการบริษทัอาจมอบหมายให้กรรมการผูจ้ัดการ หรือ
กรรมการคนใดคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนไปปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งหน่ึงอยา่งใดตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั 
ของบริษทัฯ แทนคณะกรรมการบริษทัก็ได ้
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บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ  
 

 ประธานกรรมการมีบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ ดงัน้ี  
 1. ประธานกรรมการ หรือผูท่ี้ประธานกรรมการมอบหมาย มีหนา้ท่ี เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ   
โดยส่งหนงัสือนดัประชุมไม่น้อยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมการบริษทัฯ มีเวลาเพียงพอท่ีจะศึกษา 
พิจารณา และตดัสินใจอยา่งถูกตอ้งในเร่ืองต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
 2. มีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการ 
 3. มีหนา้ท่ีควบคุมการประชุมใหมี้ประสิทธิภาพ จดัสรรเวลาให้ เพียงพอท่ีผูบ้ริหารจะน า เสนอขอ้มูล 
สนบัสนุน และเปิดโอกาสใหก้รรมการซกัถามและแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ ควบคุมประเด็นในการอภิปราย 
และสรุปมติท่ีประชุม  
 4. มีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมใหก้รรมการบริษทัฯ ปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เช่น  
การแสดงตน การงดออกเสียงลงมติและการออกจากหอ้งประชุมเม่ือมีการพิจารณาระเบียบวาระท่ีกรรมการ         
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
 5. ส่ือสารขอ้มูลส าคญัต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ไดรั้บทราบ  
 6. สนบัสนุนใหก้รรมการบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ และท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมเพื่อ
ควบคุมการประชุมใหมี้ประสิทธิภาพ และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุ้น  
 7. สนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ปฏิบติัหนา้ท่ีตามขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทัฯ ตามกฎหมาย และตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

 
 ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ท าหน้าท่ีเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัฯ        

โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างเคร่งครัด ซ่ือสัตยสุ์จริต และ

รักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ และผูถื้อหุ้น ไม่ท าการใดท่ีมีส่วนไดเ้สีย หรือมีผลประโยชน์ลกัษณะขดัแยง้กับ

บริษทัฯ และบริษทัในเครือ โดยหนา้ท่ีและความรับผิดชอบประกอบดว้ย  

1.  จดัท า และเสนอแผนธุรกิจระยะสั้น และระยะยาว ตลอดจนกลยุทธ์ในการด า เนินธุรกิจของบริษทัฯ    

แก่คณะกรรมการบริษทัฯ 

2.  จัดหาข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมของบริษัทฯ ให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลอ่ืน                     
ท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งการ  

3.  บริหารงานของบริษทัฯ ตามแผนธุรกิจและกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 
4.  จดัโครงสร้างและบริหารจดัการองคก์รตามแนวทางท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้ าแนะน า  

5.  พิจารณาทบทวนวฒันธรรมองคก์ร เพื่อสนบัสนุนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ของบริษทัฯ 
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6.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ   

 7.  มอบอ านาจช่วง และ/หรือให้บุคคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนไดโ้ดยอยู่ในขอบเขตท่ีเป็นไปตาม

ระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือค าสั่งท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัฯ ไดก้ าหนดไว ้ 

8.  จดัท า และเสนอรายงานการด าเนินงานของบริษทัฯ ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ในเร่ืองท่ีส าคญัอย่าง    

สม ่าเสมอ รวมถึงการจดัท ารายงานเร่ืองอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งการ  

9.  เป็นตวัแทนของบริษทัฯ ในการติดต่อกบับุคคลภายนอก 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  
 
โดยปกติคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองทุกปี โดยใชแ้บบประเมินของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในรูปแบบการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้ งคณะ ซ่ึงแบบ
ประเมินดังกล่าวสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการ ท่ีดี และสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทัฯ 

 
 วตัถุประสงค ์

1. เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ ว่าไดด้ าเนินการตามนโยบาย  
การก ากบัดูแลกิจการท่ีไดอ้นุมติัไว ้และ/หรือ ตามแนวปฏิบติัท่ีดี (Good Practices)  

2. เพื่อปรับปรุงใหก้ารปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบัแนวนโยบายท่ีก าหนดไว ้ 
3. เพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในรอบปีท่ีผา่นมา   
4. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานของคณะกรรมการบริษทัฯ  
 

กระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ มีดงัน้ี  
1. คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองทุกปี โดยใช้แบบประเมิน

ตามหลกัเกณฑท่ี์หน่วยงานก ากบัดูแลก าหนด  
2. เลขานุการบริษัทฯ จัดส่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ  ให้กรรมการบริษัทฯ ภายในเดือน

ธนัวาคมของทุกปี   
3. กรรมการบริษทัฯ ท าแบบประเมินผลและส่งคืนเลขานุการบริษทัฯ ภายในส้ินเดือนธนัวาคมของทุกปี  
4. เลขานุการบริษทัฯ เป็นผูส้รุปและรายงานผลการประเมิน ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ เพื่อน าไป   

ปรับปรุงพฒันาและวางแผนในปีต่อไป 
 

การประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ ครอบคลุมหวัขอ้การประเมิน ดงัน้ี   
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของกรรมการ 
2. การประชุมของคณะกรรมการ    
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3. บทบาท/หนา้ท่ี/ความรับผิดชอบของกรรมการ  
4. เร่ืองอ่ืนๆ  
 

การประชุมคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีก าหนดประชุมโดยปกติเป็นประจ าทุก 3 เดือน มีการก าหนดตารางการประชุม
ล่วงหนา้ทุกปี และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยมีก าหนดวาระชดัเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณา
ติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า เลขานุการบริษทัฯ ไดจ้ดัท าหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม
และเอกสารประกอบการประชุมส่งให้กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมฯ อย่างน้อย 5 วันท าการ เพื่อให้
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ประชุม  
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 10 คน ระหว่างปี                          
2562 คณะกรรมการบริษทัฯ มีการประชุมตามวาระปกติจ านวน 5 คร้ัง โดยการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน
สรุปไดด้งัน้ี 

 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

จ านวนคร้ังที่เข้า
ร่วมประชุม 

1. นายอาสา สารสิน 
    (ผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทั) 

• ประธานกรรมการ 5 4 

2. นายสดาวุธ เตชะอุบล 1) 

    (ผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทั) 
• กรรมการ 
• ประธานคณะกรรมการบริหาร 
• กรรมการสรรหาและพิจารณผลตอบแทน 

5 5 

3. นายทอมม่ี เตชะอุบล 2) 

    (ผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทั) 
• กรรมการ 
• กรรมการผูจ้ดัการ 
• กรรมการบริหาร  

5 4 

4. นางสาวประภา ปูรณโชติ  
    (ผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทั) 

• กรรมการ  
• กรรมการบริหาร 

5 1 

5. นางสาววิมล ชาตะมีนา 3)  • กรรมการ 4 2 

6. นายวุฒิพงศ ์จิตตั้งสกุล 4) • กรรมการ - - 

7. นายคาเรล วินค ์ • กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ 

5 4 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

จ านวนคร้ังที่เข้า
ร่วมประชุม 

8. นายวินยั วามวาณิชย ์ 
    (ผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทั) 

• กรรมการอิสระ 
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
• กรรมการสรรหาและพิจารณา 
      ผลตอบแทน 

5 5 

9. นายอศัวิน คงสิริ  
 

• กรรมการอิสระ 
• ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
      พิจารณาผลตอบแทน 
• กรรมการตรวจสอบ 

5 5 

10. ดร. คุรุจิต นาครทรรพ  • กรรมการอิสระ 
• กรรมการบริหาร 

5 4 

11. ดร. โชคชยั อกัษรนนัท ์ • กรรมการอิสระ 
• ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง     
• กรรมการบริหาร 

5 5 

หมายเหต ุ 1) นายสดาวุธ เตชะอุบล ไดล้าออกจากต าแหน่ง รักษาการกรรมการผูจ้ดัการ และไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและ 
     พิจารณาผลตอบแทน ตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 
 2) นายทอมม่ี เตชะอุบล ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการผูจ้ดัการ ตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2562  
 3) นางสาววิมล ชาตะมีนา ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 
 4) นายวุฒิพงศ ์ จิตตั้งสกุล  ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2562   
  

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท 
 

 ช่ือและจ านวนกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือแทนบริษทั คือ นายอาสา สารสิน นายสดาวุธ เตชะอุบล                 
นายวินยั วามวาณิชย ์ นางสาวประภา ปูรณโชติ และนายทอมม่ี เตชะอุบล โดยนายอาสา สารสิน หรือนายสดาวุธ          
เตชะอุบลลงลายมือช่ือร่วมกนักบักรรมการหน่ึงในส่ีท่านท่ีเหลือ รวมเป็นสองคน และประทบัตราส าคญัของบริษทั 
 

 อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

 คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจอนุมติัเร่ืองต่างๆ ของบริษทัฯ ตามขอบเขตหนา้ท่ีท่ีก าหนดโดยกฎหมาย 
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กฎบตัร คณะกรรมการบริษทัฯ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงรวมถึงการก าหนด และทบทวน
วิสัยทศัน์ กลยทุธ์ในการด าเนินงาน แผนหลกัในการด าเนินงาน นโยบายในการบริหารความเส่ียง แผนงบประมาณ
และแผนการด าเนินงานธุรกิจประจ าปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการของผลของการ
ด าเนินงาน การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้และการดูแลรายจ่ายลงทุน 
(Capital Expenditure) และคา่ใชจ่้ายบริหาร (Operating Expenses) ต่างๆ ดว้ย 
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 8.2 ผู้บริหาร 
 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ผูบ้ริหารของบริษทัมีทั้งส้ิน 5 คน โดยมีรายช่ือและต าแหน่งดงัน้ี  
 

ล าดบั ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายอาสา สารสิน ประธานกรรมการ 
2. นายทอมม่ี เตชะอุบล 1) กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นางวีณา สุขสวสัด์ิ ณ อยธุยา ผูอ้  านวยการ – การเงิน 
4. นายชิตชยั ทวีพาณิชย ์ ผูอ้  านวยการ – ส านกัประธานกรรมการ 
5. นายมาโนช จรูญวุฒิธรรม  ผูอ้  านวยการ – ปฏิบติัการ 

                 หมายเหต ุ    1)   นายทอมม่ี เตชะอุบล ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการผูจ้ดัการ โดยมีผลตั้งแต่วนัที่  13 พฤศจิกายน 2562 
               เป็นตน้ไป 

 
นโยบายเกี่ยวกับการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และการรายงานการซ้ือ-ขายหุ้น/ถือครอง

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก า กบัตลาดทุนท่ี ทจ. 2/2552 เร่ืองการรายงานการมีส่วนไดเ้สีย

ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ จึงก าหนดนโยบายใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร หรือ           
ผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหาร 4 รายแรกนบัต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา ผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้  ารง
ต าแหน่งระดบับริหารท่ี 4 ทุกราย และรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบั
ผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า จะตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการมีส่วนไดเ้สียของตนต่อบริษทัฯ ซ่ึงเป็นส่วนได้
เสียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ โดยรายงานเม่ือเขา้ด ารงต าแหน่งเป็น
คร้ังแรก และเม่ือมีการเปล่ียนแปลง  โดยส่งใหเ้ลขานุการบริษทัฯ จดัเก็บและรวบรวม พร้อมทั้งท าส าเนาส่ง
ประธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใชใ้นการตรวจสอบ และก ากบัดูแลดา้นความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ทั้งน้ีขอ้มูลดงักล่าวเก็บไวใ้ชภ้ายในบริษทัฯ เท่านั้น อน่ึงในระหวา่งปีไม่มีการรายงาน  
การมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง  

 
รวมถึงมีการก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหาร 4 รายแรกนบัต่อจาก

กรรมการผูจ้ดัการลงมา ผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารท่ี 4 ทุกราย และรวมถึง            
ผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไป หรือเทียบเท่า มีหนา้ท่ี
รายงานการถือครองหลกัทรัพยเ์ม่ือเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นคร้ังแรก และหลงัจากท่ีมีการเปล่ียนแปลง (ซ้ือขาย หรือ
โอนหลกัทรัพย)์ ทุกคร้ัง ภายใน 3วนัท าการ ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละ 
ตลาดหลกัทรัพย ์โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดใหมี้การรายงานใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ      
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ทราบถึงขอ้มูลการถือครองหลกัทรัพยทุ์กคร้ังท่ีมีการประชุมฯ และมีการเปิดเผยขอ้มูลการเปล่ียนแปลงการถือ
หลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงดงักล่าวทั้งตน้ปีและปลายปีไวใ้นรายงานประจ าปี โดยในปี 2562   
มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

  การถือหุน้สามญัของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
หน่วย:หุ้น                           

 

ล าดับ 

 

ช่ือ-นามสกลุ 

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 
เปลี่ยนแปลง                    
เพิม่ (ลด) 

ของตนเอง ของคู่สมรส                  
หรือบุตรท่ียังไม่
บรรลนุิติภาวะ 

ของ
ตนเอง 

ของคู่สมรส                  
หรือบุตรท่ียังไม่
บรรลนุิติภาวะ 

1. นายอาสา สารสิน - - - - - 
2. นายสดาวุธ เตชะอุบล - - - - - 
3. นายทอมม่ี เตชะอุบล - - - - - 
4. นางสาวประภา ปูรณโชติ - - - - - 
5. นายวุฒิพงศ ์จิตตั้งสกุล - - - - - 
6. นายคาเรล วินค ์ - - - - - 
7. นายวินยั วามวาณิชย ์ 8,000 - 8,000 - - 
8. นายอศัวิน คงสิริ - - - - - 
9. ดร. คุรุจิต นาครทรรพ - - - - - 
10. ดร. โชคชยั อกัษรนนัท ์ - - - - - 
11. นางวีณา สุขสวสัด์ิ ณ อยธุยา - - - - - 
12. นายชิตชยั ทวีพาณิชย ์      
13. นายมาโนช จรูญวุฒิธรรม - - - - - 
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 8.3 เลขานุการบริษัทฯ และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
 

 8.3.1 เลขานุการบริษทัฯ 
 
เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.  2535 (รวมถึงท่ีไดมี้การแก้ไข

เพิ่มเติม) มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 05-2560 เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 
2560 ได้มีมติแต่งตั้ ง นางสาวสุธาทิพย์ พิลาสรมย์ ต าแหน่ง ผูจ้ัดการส่วนเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ                      
เป็นเลขานุการบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ซ่ึงบุคคลดงักล่าว เป็นบุคคลผูท้รงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ 
มีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบติัหน้าท่ี โดยได้ผ่านการฝึกอบรมสัมมนาในหลักสูตรท่ีจ าเป็นและ
เก่ียวขอ้งท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีเลขานุการบริษทัฯ ได้เป็นอย่างดี สามารถสนับสนุนให้การด าเนินงานของบริษทัฯ 
คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะผูบ้ริหาร เป็นไปตามกฎหมาย และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีประวติัดงัน้ี  
 

 นางสาวสุธาทิพย์ พลิาสรมย์  อาย ุ34 ปี 
 ต าแหน่ง เลขานุการบริษทัฯ 
  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
  เลขานุการคณะกรรมการบริษทั 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
  เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
  ผูจ้ดัการ - เลขานุการคณะกรรมการบริษทั  
 คุณวุฒิการศึกษา  

• เนติบณัฑิตไทย เนติบณัฑิตยสภา ในพระบรมราชูปถมัภ ์ 
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ สาขากฎหมายธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 การอบรม/สัมมนา 
 เพื่อให้เลขานุการบริษทัฯ สามารถสนบัสนุนการท างานของคณะกรรมการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไป

ตามกฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบั ของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนเพื่อยกระดบัมาตรฐานการปฏิบติังาน 
และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ดงันั้น บริษทัฯจึ งไดส้นบัสนุนส่งเสริมใหเ้ลขานุการบริษทัเขา้รับ
การฝึกอบรม/สัมมนา ในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• หลกัสูตร Board Reporting Program (BRP 26/2018) ปี 2561 
• หลกัสูตร Effective Minutes Taking ปี 2560 

 จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• หลกัสูตร ผูป้ฏิบติังานเลขานุการบริษทั ปี 2560  
• หลกัสูตร พื้นฐานเลขานุการบริษทั ปี 2559  
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 จัดโดย ส านักงาน กลต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• โครงการ Smart Disclosure Program (SDP) 
• การอบรมการใชง้านระบบ SET Link 
• การซกัซอ้มความเขา้ใจมาตรการเตือนผูล้งทุน เคร่ืองหมาย C (Caution) 
• การเตรียมความพร้อมของบริษทัจดทะเบียนกบั CG Code ใหม่ 
• หลกัสูตร พื้นฐานดา้นความยัง่ยนืของธุรกิจ (P01)   
• งานสัมมนา "Data Protection for Business : Road to GDPR Standard" 

 จัดโดย สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

• โครงการ “ติวเขม้ใหเ้ตม็ร้อย” 
 การอบรมอ่ืน 

• หลกัสูตประกาศนียบตัรชั้นสูงวา่ดว้ยกฎหมายทรัพยสิ์นทางปัญญา ปี 2562  
ส านกัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา 

• หลกัสูตรทนายความท่ีปรึกษากฎหมายธุรกิจและการลงทุน (บีโอไอ นิคมอุตสาหกรรม เขตพฒันา
พิเศษภาคตะวนัออก) รุ่นท่ี 1 ปี 2562 สภาทนายความในพระบรมราชูปถมัภ ์

• โครงการการศึกษาต่อเน่ืองส าหรับผูป้ระกอบวิชาชีพกฎหมาย คร้ังท่ี 1  
หัวข้อ “ความรู้ เ บ้ืองต้นเ ก่ียวกับ Blockchain and Digital Assets และประเด็นทางกฎหมาย                   
ท่ีเก่ียวขอ้ง” ปี 2562 เนติบณัฑิตยสภา ในพระบรมราชูปถมัภ ์

• หลกัสูตร CG Code Workshop (for Company Secretary) ปี 2561 
บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 

• หลกัสูตร วุฒิบตัรสาขาวิชากฎหมายเก่ียวกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ปี 2560  
สภาทนายความในพระบรมราชูปถมัภ ์

• หลกัสูตร Micro MBA Chula ปี 2560 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
• หลกัสูตร Mergers & Acquisitions Workshop ปี 2560 
• หลกัสูตร การเงินส าหรับผูบ้ริหารท่ีไม่ใช่นกัการเงิน ปี 2559  

สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (นิดา้) 
• หลกัสูตร ทนายความผูท้  าค ารับรองลายมือช่ือและเอกสาร ปี 2556  

สภาทนายความในพระบรมราชูปถมัภ ์
• หลกัสูตร ฝึกอบรมวิชาวา่ความ ปี 2550 สภาทนายความในพระบรมราชูปถมัภ์ 

 ต าแหน่งปัจจุบัน 

• 2562 - ปัจจุบนั กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 
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• 2562 - ปัจจุบนั เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

 บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 

• 2561 - ปัจจุบนั เลขานุการบริษทั บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน)  

• 2561 - ปัจจุบนั เลขานุการคณะกรรมการบริษทั บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 
• 2561 - ปัจจุบนั เลขานุการคณะกรรมการบริหาร บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 

• 2560 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการ - เลขานุการคณะกรรมการบริษทั  

 บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 
 ต าแหน่งอ่ืน 

• 2559 - ปัจจุบนั เลขานุการคณะกรรมการบริษทั พีดีไอตาก อีโค จ ากดั 
 ประสบการณ์การท างาน  

• 2557 - 2560 ผูช่้วยผูจ้ดัการ – กฎหมาย บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 
 สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  : ไม่มี 
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
 ได้รับการแต่งตั้งมีผลวันที่ : 1 มกราคม 2561 
 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ 
 
คณะกรรมการบริษทัฯ ได้แต่งตั้ง นางสาวสุธาทิพย ์พิลาสรมย ์ท าหน้าท่ีเลขานุการบริษทัฯ โดยให้มี

อ านาจหน้าท่ี ตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมถึงท่ีได้มีการ
แกไ้ขเพิ่มเติม) ตลอดจนตามกฎหมายและกฏระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  

1. จดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และขอ้บงัคบับริษทั รวมถึง

ประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

2. ดูแลเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ ของบริษทัฯ เพื่อให้เป็นไปตามขอ้ก าหนด กฎเกณฑ์ของ 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังาน กลต. และหน่วยงานก ากบัดูแลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. ให้ค าแนะน าและสนับสนุนการปฏิบติังานของกรรมการและผูบ้ริหาร  ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  

4. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารส าคญัตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุม 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

5. ประสานงานระหว่างประธานกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการ และฝ่ายจดัการ รวมถึงระหวา่ง

บริษทัฯ กบัผูถื้อหุน้  



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 
8. โครงสร้างการจดัการ 

บริษัท ผาแดงอนิดัสทรี จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                       หนา้  39 
แบบขอ้มูล 56-1 ประจ าปี 2562                                                                                                                                        

6. ส่งเสริมให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ปฏิบติัตามหลกัการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดี  

7. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบั

ตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกาศก าหนด 

8. หนา้ท่ีอ่ืนใดตามกฎหมาย หรือ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  

ข้อมูลติดต่อ  
เลขานุการบริษทั 
ส่วนเลขานุการคณะกรรมการบริษทั 
บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน)  
โทรศพัท ์  0-2695-9499  โทรสาร 0-2695-9495  
E-mail: Comsec@padaeng.co.th 
 

 8.3.2  ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี 
 

นายบุญส่ง ส านึก ต าแหน่ง ผูจ้ดัการอาวุโส-การเงิน เป็นผูท้  าบญัชีท่ีมีคุณสมบติัและเง่ือนไขของการเป็น 
ผูท้  าบญัชีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ โดยมีคุณสมบติัและประสบการณ์ดงัน้ี 
   
  นายบุญส่ง  ส านึก อายุ  39 ปี   
  ต าแหน่ง กรรมการบริหารความเส่ียง 
   ผูจ้ดัการอาวุโส - การเงิน 
 คุณวุฒิการศึกษา  

• ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัเกษตรศาตร์  

การอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• ไม่มี 

 การอบรมอ่ืน 

• Chief Financial Officer Certification Program รุ่นท่ี 20 โดย สภาวิชาชีพบญัชี 
ในพระบรมราชูปภมัภ ์

• หลกัสูตร Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 2017 โดย สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
• IFRS 9 และ IFRS 16 ในทางปฏิบติั โดย KPMG 
• ประเด็นเก่ียวกบัการหาเงินทุน, ภาษีมูลค่าเพิ่ม และภาษีอากรใหม่ส าหรับปี 2562  

โดย บริษทั ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ ท่ีปรึกษา จ ากดั 
• Transfer Pricing Documentation โดย บริษทั ฝึกอบรมและสัมมนา ธรรมนิติ จ ากดั 

mailto:Comsec@padaeng.co.th
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• สิทธิประโยชน์ และหลกัเกณฑ์ การอนุมติั การแกไ้ข โครงการส่งเสริมการลงทุน BOI 
• ภาษีศุลกากรท่ีนกับญัชีตอ้งรู้ 

 จ านวนช่ัวโมงการอบรมที่มีเน้ือหาเกี่ยวข้องด้านบัญชีในปี 2562 : 9.30 ชัว่โมง 
 ต าแหน่งปัจจุบัน 

• 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั สาทร โปรเจควนั จ ากดั 
• 7 ส.ค. 2561 - ปัจจุบนั  กรรมการบริหารความเส่ียง  บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 
• 2561 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการอาวุโส – การเงิน บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 

  
 ประสบการณ์การท างาน  

• 2559 - 2561 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน)  

• 2555 - 2558 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 บริษทัหลกัทรัพย ์ยโูอบี เคยเ์ฮียน (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  

• 2547 - 2554 ผูช่้วยผูจ้ดัการ – สอบบญัชี 
 บริษทั ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั  

 สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) : ไม่มี 
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
 ได้รับการแต่งตั้งมีผลวันที่ : 1 มิถุนายน 2561 
 

 8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดับสูง ได้รับการพิจารณาโดย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทั และอนุมติัโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 

ค่าตอบแทนกรรมการ ท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562 
มีรายละเอียดดงัน้ี 
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คณะกรรมการบริษัท 
และ 

คณะกรรมการชุดต่างๆ 

ค่าตอบแทนรายปี เบีย้ประชุม โบนัสกรรมการ อ่ืนๆ 

ประธาน กรรมการ กรรมการที่ 
เป็นผู้บริหาร 

ประธาน กรรมการ กรรมการที่ 
เป็นผู้บริหาร 

ประธาน กรรมการ กรรมการที่ 
เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 200,000 
บาท/ปี/คน 

200,000 
บาท/ปี/คน 

งดจ่าย 25,000 
บาท/คร้ัง 

20,000 
บาท/คร้ัง 

งดจ่าย ร้อยละ 1 ของเงินปันผล 
ท่ีจ่ายให้แก่ผูถ้ือหุ้น 

งดจ่าย ไม่มี 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

200,000 
บาท/ปี/คน 

200,000 
บาท/ปี/คน 

ไม่มี - - - - - - - 

คณะกรรมการบริหาร - - - 25,000 
บาท/คร้ัง 

20,000 
บาท/คร้ัง 

งดจ่าย - - - - 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ผลตอบแทน 

- - - 25,000 
บาท/คร้ัง 

20,000 
บาท/คร้ัง 

งดจ่าย - - - - 

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

- - - 25,000 
บาท/คร้ัง 

20,000 
บาท/คร้ัง 

งดจ่าย - - - - 

หมายเหตุ 1) จ่ายเฉพาะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Director) เท่านั้น 
 2) ค่าตอบแทนอ่ืนๆ -ไม่มี- 

3) จะน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ประจ าปี 2563 เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 
 

 1) ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อยที่เป็นตัวเงิน 
 ในปี 2562 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั จ านวน 10 คน ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร จ านวน 5 คน 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 คน ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน                    
จ านวน 3 คน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จ านวน 6 คน รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 3,852,173.91 บาท เป็นค่าตอบแทน                      
ในรูป  ค่าเบ้ียประชุม (ซ่ึงจ่ายตามจ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม) ค่าตอบแทนกรรมการรายปี และโบนัสกรรมการ                            
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี               หน่วย: บาท 

 ค่าตอบแทนรายปี ค่าเบีย้ประชุม   
ช่ือ-นามสกุล 
ต าแหน่ง 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเส่ียง 

โบนสักรรมการ 
ปี 2562 1) 

ค่าตอบแทน
กรรมการรวม 3) 

1. นายอาสา สารสิน 
• ประธานกรรมการ 

- - - - - - - -      2) 

2. 

 
นายสดาวุธ เตชะอุบล 
• กรรมการ 

• รักษาการกรรมการผูจ้ดัการ 

(ตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤศจิกายน  
2562) 

• ประธานคณะกรรมการบริหาร 

• กรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน 

(ถึงวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2562) 

26,630.43 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- - 25,000.00 - - - 51,630.43 
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 ค่าตอบแทนรายปี ค่าเบีย้ประชุม   
ช่ือ-นามสกุล 
ต าแหน่ง 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเส่ียง 

โบนสักรรมการ 
ปี 2562 1) 

ค่าตอบแทน
กรรมการรวม 3) 

3. นายทอมมี่ เตชะอุบล 
•  กรรมการ 

• กรรมการผูจ้ดัการ 

(ตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 

2562) 
• กรรมการบริหาร 

•  กรรมการสรรหาและ- 
พิจารณาผลตอบแทน 
(ถึงวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2562) 

173,369.57 - 80,000.00 220,000.00 40,000.00 - - 513,369.57 

4. นางสาวประภา ปูรณโชติ 
• กรรมการ 

• กรรมการบริหาร 

200,000.00 - 20,000.00 160,000.00 - - - 380,000.00 

5. 

 
นางสาววิมล ชาตะมีนา 

• กรรมการ 
(ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2562) 

150,000.00 - 
 

40,000.00 - - - - 190,000.00 

6. นายวุฒิพงศ์ จิตตั้งสกุล 
•  กรรมการ 

  (ตั้งแต่วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 

    2562) 

27,173.91 - - - - - - 27,173.91 

7. นายคาเรล วินค ์ 
• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ 

200,000.00 200,000.00 80,000.00 - - - - 480,000.00 

8. นายวินัย วามวาณิชย์  
• กรรมการอิสระ 

• ประธานคณะกรรมการ-
ตรวจสอบ 

• กรรมการสรรหาและ-
พิจารณาผลตอบแทน 

 

200,000.00 200,000.00 100,000.00 - 40,000.00 - - 540,000.00 

9.  นายอัศวิน คงสิริ 
• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ 
• ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน      

200,000.00 200.000.00 100,000.00 - 50,000.00 - - 550,000.00 
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 ค่าตอบแทนรายปี ค่าเบีย้ประชุม   
ช่ือ-นามสกุล 
ต าแหน่ง 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเส่ียง 

โบนสักรรมการ 
ปี 2562 1) 

ค่าตอบแทน
กรรมการรวม 3) 

10. ดร. คุรุจิต นาครทรรพ 
• กรรรมการอิสระ 

• กรรมการบริหาร 

200,000.00 - 80,000.00 200,000.00 - - - 480,000.00 

11. ดร. โชคชัย อักษรนันท์ 
• กรรรมการอิสระ 

• กรรมการบริหาร 

• ประธานคณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง 

200,000.00 - 100,000.00 240,000.00 - 100,000.00 - 640,000.00 

 รวมเป็นเงินทั้งส้ิน - 3,852,173.91 

       หมายเหต ุ  1)  งดจ่ายโบนสักรรมการส าหรับปี 2562  
                                        2)    โบนสักรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารไดร้วมอยูใ่นหัวขอ้ค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทัฯ แลว้ 
   3)   ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ส าหรับกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

 
 2) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย – ไม่มี 
  
 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกับ      
ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน  
 

         1)   ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารที่เป็นตัวเงิน  
 
 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ในปี 2562 รวม 7 ต าแหน่ง โดยเป็นค่าตอบแทนใน
รูปเงินเดือน และโบนสั รวมเป็นเงิน 38 ลา้นบาท 
   
 2) ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร 
 
 นอกจากค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนัส บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนอ่ืน แบ่งเป็นประเภท
ผลประโยชน์ระยะสั้น, ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน, ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนๆ และผลประโยชน์เม่ือถูกเลิกจา้ง 
รวม 3 ลา้นบาท 
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 ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพตามอตัราส่วนร้อยละจากเงินเดือนและระยะเวลา
การเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  โดยสมทบอตัราส่วนเร่ิมตน้ร้อยละ 5 และสูงสุดร้อยละ 10 
 
หมายเหตุ - ผลประโยชน์ระยะสั้น หมายรวมถึง Up-Country Allowance, Car-Allowance, ค่าเช่าบา้น, เงินสมทบกองทนุประกนัสังคม,             
    เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน, เบ้ียประกนัสุขภาพและประกนัชีวิต, วงเงินรักษาพยาบาลคนไขน้อก, ค่าตรวจสุขภาพ 
    ประจ าปี เป็นตน้  
 - ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน หมายถึง เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และเงินชดเชยวนัหยุดพกัร้อนคงเหลือ 
 - ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นๆ หมายถึง เงินรางวลัพนกังานอายงุานครบ 10 ปี และ 20 ปี 
 - ผลประโยชน์เม่ือถูกเลิกจา้ง หมายถึง ค่าชดเชยตามกฎหมาย และเงินช่วยเหลือพิเศษกรณีให้ออกจากงาน 

 
 8.5 บุคลากร 
 

 รายละเอียดปรากฏในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคม หวัขอ้ การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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   9. การก ากับดูแลกิจการ 
 

 9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 

 บริษทัฯ ไดน้ าหลกัปฏิบติัส่วนใหญ่ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน  (CG Code) 
ปี 2560 ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์มาปรับใช้เท่าท่ีจะท าได ้เพื่อให้ผูถื้อหุ้น  
ผูล้งทุนและผูเ้ก่ียวขอ้งมีความเช่ือมัน่ในมาตรฐานการบริหารงาน โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) เพื่อช่วยดูแลและตรวจสอบรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และระบบการก ากบัดูแล
กิจการ (Corporate Governance) ให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ ค่านิยมองคก์ร และนโยบายท่ีก าหนด โดยอาศยัหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นกลไกในการด าเนินงานดังกล่าว  รวมทั้งไดป้ระกาศใช้บทบญัญติัเก่ียวกับจรรยาบรรณการ
ด าเนินการธุรกิจ (Code of Conduct) และนโยบายต่อต้านการทุจริต (Anti-Corruption Policy) เพื่อเป็นแนวปฏิบัติ
ภายในองค์กรส าหรับผูบ้ริหารและพนักงาน บริษัทฯ ได้จัดตั้ งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
(Nomination and Remuneration Committee) ขึ้นเพื่อดูแลขั้นตอนการสรรหากรรมการ และเสนอแนวทางและวิธีการ
จ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดต่างๆท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตั้ง รวมถึง
ผูบ้ริหารระดบัสูง อีกทั้งเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จึงไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) โดยให้มีหน้าท่ีดูแลแผนกลยุทธ์ท่ีส าคญัของ
บริษทัฯ ก่อนท่ีจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ นอกจากน้ี บริษทัฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง                
(Risk Management Committee) เพื่อบริหารความเส่ียงขององคก์รท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการความมัน่คง
ทางการเงิน ส่ิงแวดลอ้มและชุมชน และช่ือเสียง ให้อยู่ภายใตร้ะดบัความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได ้(Risk Appetite) 
ทั้งน้ีเพื่อใหค้วามมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลวา่องคก์รจะบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 

(1) โครงสร้างกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดยอ่ยจ านวน 4 ชุด คือ 
 

 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 จดัตั้งขึ้นเม่ือวนัท่ี 22 ธันวาคม 2541 ปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 

ล าดับ ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายวินยั  วามวาณิชย ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอศัวิน คงสิริ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายคาเรล วินค ์ กรรมการตรวจสอบ 
 นางสาวณิชชา  กรณ์ปภาวี เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

  
 ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมจ านวน 4 คร้ัง เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้ระบุไว้                     
ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และผลการประชุมแต่ละคร้ังไดมี้การรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ              
อีกทั้งมีการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการดว้ย  
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 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจด าเนินการ ดงัน้ี 
1. สามารถเขา้ถึงหรือขอเอกสารหรือขอ้มูลของบริษทัในดา้นต่างๆ ตามท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติั

ภารกิจจากกรรมการหรือฝ่ายจดัการของบริษทั 
2. จดัหาท่ีปรึกษาจากภายนอก หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระในการให้ค าแนะน า ปรึกษา หรือให้ความเห็นได้

ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวา่จ าเป็น 
3. ไม่มีอ านาจในการบริหารจดัการเก่ียวกบัส่ิงท่ีตรวจพบและขอ้เสนอแนะ 

 
 หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ ง โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ                     
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม
ดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทัฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนดของ    

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ                       

แต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวม ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร 

(Charter) 
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(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ                
ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

7. ก ากบัดูแลกระบวนการบริหารความเส่ียง 
8. ก ากบัดูแลการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ และพิจารณาขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัเร่ืองการทุจริต

คอร์รัปชัน่ 
9. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
10. รายงานรายการหรือการกระท าอ่ืนใดท่ีมีนัยส าคัญท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรต่อ

คณะกรรมการของบริษทัฯ 
 

2) คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริหารจดัตั้งขึ้นเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2558 ประกอบดว้ยกรรมการ 5 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
ล าดับ ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายสดาวุธ เตชะอุบล ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. นายทอมม่ี เตชะอุบล กรรมการบริหาร 
3. นางสาวประภา ปูรณโชติ กรรมการบริหาร 
4. ดร.โชคชยั อกัษรนนัท ์ กรรมการบริหาร 
5. ดร.คุรุจิต นาครทรรพ กรรมการบริหาร 

 นางสาวสุธาทิพย ์พิลาสรมย ์ เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 

 อ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
1. คณะกรรมการบริหารเป็นผูก้ าหนดอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ       

ในการบริหารจัดการและก าหนดทิศทางการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยจะน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามการรับรองการจดทะเบียนบริษทั  กฎระเบียบขอ้บงัคบั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. คณะกรรมการบริหารจะจัดท ารายงานการประชุมทุกคร้ัง เพื่อน าเสนอข้อสรุปและการตดัสินใจ                   
เร่ืองท่ีส าคญั โดยจะน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังถดัไป เพื่อรับทราบและอนุมติัต่อไป 

3. คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าท่ีในการไดม้าซ่ึงความช่วยเหลือจากฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบญัชี หรือ                   
ผูใ้ห้ค  าปรึกษาอ่ืน ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร และมีอ านาจหน้าท่ีในการอนุมติัค่าธรรมเนียม และค่าใชจ่้าย
อ่ืนๆ ของผูใ้หค้  าปรึกษาจากภายนอก  

4. คณะกรรมการบริหารอาจมอบหมายหรือแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อด าเนินการแทนในกรณีจ าเป็น
ตามท่ีเห็นสมควร 

5. คณะกรรมการบริหารจะตอ้งทบทวนหรือประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 
 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมจ านวน  12 คร้ัง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
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 3) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจดัตั้งขึ้นเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2548 ปัจจุบนัประกอบดว้ย
กรรมการ 3 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 

ล าดับ ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายอศัวิน คงสิริ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน - กรรมการอิสระ 
2. นายสดาวุธ เตชะอุบล กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน - กรรมการ 
3. นายวินยั วามวาณิชย ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน - กรรมการอิสระ 

 นางสาวสุธาทิพย ์พิลาสรมย ์ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
 

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีการประชุมจ านวน 2 คร้ัง และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ 
 

 ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี  
1. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารระดบัสูง 
2. ก าหนดขั้นตอนในการพิจารณาและการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัฯ และ

ผูบ้ริหารระดบัสูง 
3. พิจารณาสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ ทดแทนกรรมการท่ีหมดวาระหรือลาออก 
4. พิจารณาเสนอแนะคณะกรรมการบริษทัฯ ในการจา้งท่ีปรึกษาของคณะกรรมการบริษทัฯ ตามท่ีเห็นว่า

จ าเป็น 
5. พิจารณาเสนอแนะคณะกรรมการบริษทัฯ ถึงแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ 
6. เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดต่างๆ   

ท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตั้ง รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูง 
 

 4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 จดัตั้งขึ้นเม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2561 ปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมการ 5 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 

ล าดับ ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. ดร. โชคชยั อกัษรนนัท ์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นายทอมม่ี เตชอุบล กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นางวีณา สุขสวสัด์ิ ณ อยธุยา กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นายบุญส่ง ส านึก กรรมการบริหารความเส่ียง 
5. นางสาวสุธาทิพย ์พิลาสรมย ์ กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

  
 ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมจ านวน 4 คร้ัง เพื่อปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้ระบุ         
ไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยผลการประชุมแต่ละคร้ังไดมี้การรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  
 
 



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 
9. การก ากบัดูแลกิจการ 

 

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                          หนา้  49 
ขอ้มูลแบบ 56-1 ประจ าปี 2562 

 องคป์ระกอบ 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยสมาชิกไม่น้อยกว่า 5 คน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการบริษทัฯ       
1 คน ท าหน้าท่ีเป็นประธาน ส่วนกรรมการบริหารความเส่ียงรายอ่ืนอาจเป็นกรรมการบริษทัฯ หรือผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ หรือผูท่ี้มีความรู้เก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในอยา่งเหมาะสม  
 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอ านาจด าเนินการ ดงัน้ี 

1. ก ากบัดูแล และสนบัสนุนให้มีการด าเนินงานดา้นบริหารความเส่ียงองคก์ร สอดคลอ้งกบักลยุทธ์และ
เป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

2. สามารถเขา้ถึงหรือขอเอกสารขอ้มูลของบริษทัฯ ในการประเมินความเส่ียงตามท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้งกบั    
การปฏิบติัภารกิจจากฝ่ายบริหารของบริษทัฯ 

3. จดัใหมี้คณะท างานบริหารความเส่ียงตามท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นสมควรได ้
 
 หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. พิจารณาน าเสนอกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกรอบการบริหารความเส่ียง ให้แก่
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติั 

2. พิจารณาเกณฑ์การประเมินความเส่ียงและมาตรการท่ีจะใช้ในการจดัการความเส่ียงให้อยู่ในระดับ
ความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได ้และรายงานคณะกรรมการบริษทัฯ เก่ียวกบัผลการประเมินความเส่ียงและแผนการ
จดัการความเส่ียง 

3. ก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการท าการวิเคราะห์ ประเมิน และบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง 
4. สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง เพื่อติดตามความเส่ียงท่ีมีสาระส าคญั และด าเนินการเพื่อให้

มัน่ใจวา่บริษทัฯ มีการจดัการความเส่ียงอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
5. มีเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผูป้ระสานงานและสอบทานเพื่อให้มัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ 

มีการระบุความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และก าหนดแผนการจดัการความเส่ียงให้อยู่ในระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้
อยา่งเหมาะสม 

6. จดัให้มีการประชุมเป็นประจ าอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง เพื่อติดตามสถานะความเส่ียงของบริษทัฯ 
รวมถึงความคืบหนา้ในการบริหารความเส่ียงและส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักรอบการ
บริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไว ้

7. จดัท ารายงานการบริหารความเส่ียงโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 
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การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการบริษทัฯ ในการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 
รายช่ือกรรมการ 

(จ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม/ 
จ านวนคร้ังท่ีจดัประชุม) 

การประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การประชุม 
คณะกรรมการ

บริหาร 

การประชุม 
คณะกรรมการ
สรรหาและ 
พิจารณา

ผลตอบแทน 

การประชุม 
คณะกรรมการ

บริหาร 
ความเส่ียง 

การ
ประชุม 
ผูถื้อหุ้น 

1. นายอาสา สารสิน - - - - 1/1 
2. นายสดาวุธ เตชะอุบล 1) - 12/12 - - 1/1 
3. นายทอมม่ี เตชะอุบล 2) - 11/12 2/2 - 1/1 
4. นางสาวประภา ปูรณโชติ  - 8/12 - - 0/1 
5. นางสาววิมล ชาตะมีนา 3) - - - - 0/1 
6. นายวุฒิพงศ ์จิตตั้งสกุล 4) - - - - - 
7. นายคาเรล วินค ์ 3/4 - - - 0/1 
8. นายวินยั วามวาณิชย ์ 4/4 - 2/2 - 1/1 
9. นายอศัวิน คงสิริ  4/4 - 2/2 - 0/1 
10. ดร. คุรุจิต นาครทรรพ - 10/12 - - 1/1 
11. ดร. โชคชยั อกัษรนนัท ์ - 12/12 - 4/4 1/1 

หมายเหต ุ 1) นายสดาวุธ เตชะอุบล ไดล้าออกจากต าแหน่ง รักษาการกรรมการผูจ้ดัการ เม่ือวนัที่ 13 พฤศจิกายน  2562  
                          และไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน เม่ือวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2562 
 2) นายทอมม่ี เตชะอุบล ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการผูจ้ดัการ เม่ือวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2562  
 3) นางสาววิมล ชาตะมีนา ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 
 4) นายวุฒิพงศ ์ จิตตั้งสกุล  ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2562   
 

(2) นายวินยั วามวาณิชย ์ประธานกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ เป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์    
ในการสอบทานงบการเงินของบริษทัฯ โดยมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ดงัน้ี 

 
     ปี     ต าแหน่ง  /บริษทั 
   2510 - 2511    Senior Auditor                   
    Price Waterhouse & Co., Chartered Accountants 
 2506 - 2509  Audit & Accounting Clerk   R.J. Oehr & Church, Chartered Accountants, 
          Melbourne ประเทศออสเตรเลีย  
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 9.3 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

(1) กรรมการอิสระ   
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะพิจารณาจากรายช่ือท่ีถูกเสนอและคัดเลือกบุคคล                     
ผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนด รวมทั้งมีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์           
ต่อบริษทัฯ   
 
 คุณสมบติักรรมการอิสระของบริษทัฯ 

1.   ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 5 ของทุนช าระแลว้ของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ทั้งน้ีใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

2. เป็นกรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษัทร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 
หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ รวมทั้งไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ าจากบริษทัฯ 
บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

3. เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งในดา้นการเงินและการ
บริหารงานของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ และรวมถึงไม่มีผลประโยชน์
หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าวในเวลา 1 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ยกเวน้คณะกรรมการของ
บริษทัฯ ไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบแลว้ เห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระของกรรมการอิสระ 

4. เป็นกรรมการท่ีไม่ใช่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ  
5. เป็นกรรมการท่ีไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษทัฯ                         

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 
6. สามารถปฏิบติัหน้าท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดโ้ดยอิสระ ไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ 
รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 
 
 (2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 
 หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการบริษทัฯ 

ในการคดัเลือกและพิจารณาบุคคลท่ีเหมาะสม สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ ทั้งจากการเปิด
โอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยและผูถื้อหุ้นรายใหญ่เสนอช่ือ โดยกรรมการบริษทัฯ ต้องมีคุณสมบติัท่ีสอดคล้องตาม
กฎหมายและหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนด ไม่น าความแตกต่างทางเพศ เผ่าพนัธ์ุ  เช้ือชาติ สัญชาติหรือถ่ินก าเนิด มาเป็น
ขอ้จ ากดัดา้นคุณสมบติั นอกจากนั้น บริษทัฯ ยงัให้ความส าคญัในเร่ืองความเป็นอิสระของกรรมการ  ความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ท่ีอาจมีกบับริษทัฯ  ความสามารถ ความเช่ียวชาญของคณะกรรมการบริษทัฯ   
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ในภาพรวม โดยไดจ้ดัท า Board Skill Matrix ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการส าหรับใชป้ระกอบการ
พิจารณา เพื่อใหค้ณะกรรมการมีความเช่ียวชาญหลากหลาย และสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
รวมถึงการตรวจสอบและคน้หารายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติั เหมาะสมจากบญัชีรายช่ือกรรมการอาชีพในท าเนียบ IOD 
(IOD Chartered Director) ซ่ึงเป็นบญัชีท่ีไดร้วบรวมรายช่ือบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และความเช่ียวชาญในดา้น
ต่างๆ ซ่ึงตอ้งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และไดน้ าเสนอคณะกรรมการ
บริษทัฯ อนุมติั 
 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 2 คน และกรรมการ           
1 คน มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ
และเป็นผูเ้สนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสม เพื่อให้ไดก้รรมการมืออาชีพ และมีความหลากหลาย และเสนอความเห็น
ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้นจะน าเสนอรายช่ือกรรมการดงักล่าวต่อท่ีประชุม          
ผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑต่์อไป 
 
 ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือ
กรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมทางเว็บไซต์ของบริษทัฯ นอกจากน้ี ยงัพิจารณากรรมการท่ีจะเสนอช่ือเพิ่มเติม           
จากท าเนียบกรรมการของสถาบนัส่งเสริมกรรมการบริษทัไทย 
 
 การเลือกตั้งกรรมการผา่นท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 
 ปัจจุบนัการแต่งตั้งกรรมการของบริษทัฯ แต่ละราย ตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่าก่ึงหน่ึงของ
จ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง
กรรมการบริษทัฯ มีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 

1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนตอ้งใช้คะแนนท่ีมีตาม (1) ทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ            

ก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่คนใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3. บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะ 

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
4. ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะ

พึงเลือกในคร้ังนั้น ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
 
กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ                      

ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย
เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งจะเหลือ 
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น้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการ                   
ซ่ึงตนแทน ทั้งน้ี มติการแต่งตั้งบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4              
ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

 
ณ ปัจจุบนั คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 5 คน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

จ านวน 2 คน 
 

(3) แผนการสืบทอดต าแหน่งงานผู้บริหาร  
 

คณะกรรมการไดก้ าหนดแผนในการทดแทนต าแหน่งงาน (Succession Plan) ในระดบับริหาร และต าแหน่ง
งานในสายงานหลกั โดยพิจารณาจากความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับบริษทัฯ และธุรกิจของบริษทัฯ ประสบการณ์        
ผลการปฏิบติังาน ขีดความสามารถ (Competency) ศกัยภาพ และความพร้อมของแต่ละบุคคลเป็นหลกั ทั้งน้ี บริษทัฯ 
จดัให้มีการเตรียมความพร้อมส าหรับบุคคลท่ีเป็น Successor ในการพฒันาความรู้ความสามารถ และทกัษะท่ีจ าเป็น
ตามต าแหน่งงาน เพื่อสืบทอดงานในกรณีท่ีกรรมการผูจ้ัดการหรือผูบ้ริหารในต าแหน่งส าคญัไม่สามารถปฏิบติั
หนา้ท่ีได ้(เช่น เกษียณอาย ุลาออก โยกยา้ยต าแหน่งงาน เป็นตน้) 
 

ส าหรับผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการก าหนดใหเ้ป็นบุคลากรท่ีจะสืบทอดต าแหน่งงาน นอกจากจะตอ้งเป็นผูท่ี้พร้อม
ด้วยคุณสมบัติและประสบการณ์การท างานในสายงานท่ีเหมาะสมแล้ว ย ังต้องได้รับการถ่ายทอดความรู้
ประสบการณ์ ด้วยการหมุนเวียนปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ต้องพฒันาทักษะการบริหารจัดการ 
บุคลิกภาพ และพฤติกรรมการท างานร่วมกับผูอ่ื้นตามค่านิยมและวฒันธรรมองค์กร รวมถึงเข้ารับการอบรม                
ตามหลกัสูตรการฝึกอบรมท่ีจ าเป็นเพิ่มเติม เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการปฏิบติัหน้าท่ีในต าแหน่งท่ีสูงขึ้น             
ในอนาคต และเพื่อใหมี้การส่งมอบงานเป็นไปอยา่งราบร่ืนและเพื่อการบริหารงานอยา่งต่อเน่ือง 
 
 9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
 
 กรณีบริษัทย่อย  บริษัทฯ จะส่งผูบ้ริหารของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการเพื่อก ากับการบริหารงาน                     
ในบริษัทย่อยในจ านวนไม่น้อยกว่าคร่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ ทั้ งน้ี เพื่อให้การด าเนินการของบริษทัย่อย              
เป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ  
 
  กรณีบริษทัร่วม  บริษทัฯ จะส่งผูบ้ริหารของบริษทัฯ  เขา้ไปเป็นตวัแทนในคณะกรรมการบริษทัร่วมตาม
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ  ส าหรับการก ากับควบคุมบริษทัร่วมนั้น กรรมการในฐานะตวัแทนของบริษทัฯ 
จะตอ้งรับนโยบายจากบริษทัฯ ก่อน   
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 9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
      
 บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการใชข้อ้มูลภายใน ทั้งในดา้นความเท่าเทียมกนั และการน าขอ้มูล
ไปใชใ้นทางท่ีถูกตอ้ง โดยบริษทัฯ ไดมี้การด าเนินการ ดงัน้ี 
 1. มีการก าหนดมาตรการการป้องกันข้อมูลและทรัพย์สินในหนังสือจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ              
ซ่ึงบริษทัฯ ไดมี้การแจกหนงัสือเล่มดงักล่าวใหแ้ก่พนกังานทุกคน 
 2. มีการจัดท าหนังสือสัญญารักษาความลบัของพนักงานรายบุคคล โดยมีการระบุถึงการห้ามพนักงาน
ไม่ใหน้ าขอ้มูล หรือความลบัของบริษทัฯ ไปเปิดเผยหรือใชข้อ้มูลในทางท่ีไม่ถูกตอ้ง 
 3. มีการก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตน ก่อนท่ีบริษทัฯ จะประกาศผลการด าเนินงาน โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั
ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ีมีสาระส าคัญต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ท่ีย ังมิได้เปิดเผย           
ต่อสาธารณชนหรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อันน ามาซ่ึง
ผลประโยชน์ของตนเองและผูอ่ื้น นอกจากนั้น บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายให้บุคคลดงักล่าวหลีกเล่ียงหรืองดการ   
ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลา 2 สัปดาห์ ก่อนถึงวนัสุดท้ายท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก าหนดให้ส่งงบการเงิน และไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ จนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นับแต่ไดมี้การ
เปิดเผยขอ้มูลนั้น 
 
 9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี   
 
 1.  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 
 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดับุคคล
หรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชี และส านกังานสอบบญัชีในรอบปีท่ีผา่นมามีจ านวนเงินรวม 2,700,000 บาท 
 
 ทั้งน้ี บริษทัท่ีเป็นส านักงานสอบบญัชีและผูส้อบบญัชีไม่มีความสัมพนัธ์ หรือส่วนไดเ้สียใดๆกบับริษทั/
บริษทัยอ่ย/ผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 
     ปี 2562  ปี 2561   
 

 รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทั้งหมด         2,700,000 บาท               3,500,000 บาท   
 

 2.  ค่าบริการอ่ืนๆ (Non-Audit Fee) 
 
 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีนโยบายทัว่ไปท่ีจะไม่ใชบ้ริการงานอ่ืนๆ ของส านกังานสอบบญัชีของบริษทัฯ 
หรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
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 9.7 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ 

 คณะกรรมการบริษัทมความมุ่งมั่นท่ีจะบริหารงานโดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้การ
ด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย คณะกรรมการ
บริษทัฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 05-2562 เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2562  ไดพ้ิจารณาและทบทวน
น าหลักปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560  (CG Code) ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยไ์ปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ  แล้ว ส าหรับ      
หลกัปฏิบติัท่ียงัไม่สามารถหรือยงัมิไดน้ าไปปรับใช้ จะไดจ้ดัให้มีแผนพฒันาและติดตามดูแลให้มีการด าเนินการ
ต่อไป 

 

หลกัปฏิบติัท่ียงัมิไดน้ าไปปรับใช ้ 

 1. การก าหนดกรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี 

 เหตุผล บริษทัฯ ไม่ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระในบริษทัฯ ซ่ึงมีวาระ

ต่อเน่ืองไดไ้ม่เกิน 9 ปีนบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นคร้ังแรก ทั้งน้ี หากจะแต่งตั้ง

กรรมการอิสระนั้นใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาอยา่งสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 

เน่ืองจากบริษทัฯ ตอ้งการบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ ซ่ึงหากพิจารณาความเป็นอิสระ ประสบการณ์ และ

ประสิทธิภาพของการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการแลว้ บริษทัฯ อาจพิจารณาต่อวาระกรรมการอิสระท่ีมีวาระการด ารง

ต าแหน่ง ต่อเน่ืองกนัเกิน 9 ปี 

 2. ก าหนดนโยบายองคป์ระชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ  จะลงมติในท่ีประชุมฯ ว่าตอ้งมี

กรรมการไม่น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

 เหตุผล    องคป์ระชุมขั้นต ่าของการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ซ่ึง

ก าหนดไวว้า่ มีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ยงัไม่ได้

พิจารณาเก่ียวกบัองคป์ระชุมขั้นต ่าขณะท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ จะลงมติในท่ีประชุมวา่ตอ้งมีกรรมการไม่น้อยกวา่      

2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

3. นโยบายการจ ากดัการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน 

 เหตุผล  บริษทัฯ ยงัไม่ไดก้ าหนดนโยบายในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั ในบริษทัจดทะเบียนได้  

คนละไม่เกิน 5 แห่งโดยไม่มีขอ้ยกเวน้ เพื่อมิให้บริษทัฯ สูญเสียโอกาสในการแต่งตั้งกรรมการซ่ึงมีความสามารถ 

และประสบการณ์เก่ียวกบับริษทัฯ ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัส าหรับความส าเร็จในการก ากบัดูแลกิจการ ทั้งน้ี ในปัจจุบนั

กรรมการบริษทัทุกท่านมีการด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษทั 
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4.   คณะกรรมการควรจดัใหมี้การประเมินผลงานคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด โดยเปิดเผยกระบวนการ
และหลกัเกณฑ์ในการประเมิน 

เหตุผล  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดรั้บการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงไดพ้ิจารณา
คุณสมบติัต่างๆ ทั้งความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ และเป็นไปตามขอ้ก าหนดของบริษทัฯ และกฎเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านกังาน ก.ล.ต. อีกทั้งกรรมการแต่ละท่านไดป้ฏิบติัตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และ   
กฎบตัรอยา่งเคร่งครัดแลว้ จึงมัน่ใจไดว้า่การปฏิบติังานของกรรมการในแต่ละชุดจะเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี  

5.    คณะกรรมการควรจดัใหมี้การประเมินผลงานกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเปิดเผยกระบวนการและ
หลกัเกณฑใ์นการประเมิน 

เหตุผล    คณะกรรมการบริษทัฯ ไดรั้บทราบและมีความเห็นวา่กรรมการบริษทัฯ ทุกท่านมีคุณสมบติัต่างๆ  
รวมทั้งความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ และเป็นไปตามขอ้ก าหนดของบริษทัฯ และกฎเกณฑข์องตลาด-
หลกัทรัพยฯ์ และส านกังาน ก.ล.ต. อีกทั้งกรรมการแต่ละท่านไดป้ฏิบติัตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ จึงมัน่ใจไดว้า่   
การปฏิบติังานของกรรมการแต่ละท่านจะเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ถึงแมว้า่จะยงัไม่มีการประเมิน 
ผลงานกรรมการเป็นรายบุคคลก็ตาม 
 
 9.8 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ  
 
 หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 
 บริษทัฯ ได้จัดประชุมผูถื้อหุ้นโดยปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และได้ก าหนดให้มีขั้นตอนการ
ประชุมผูถื้อหุน้และเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
 ในปี 2562 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้น 1 คร้ัง เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562 เป็นการประชุมสามญั
ประจ าปี 2562 จดัขึ้นท่ีโรงแรมจสัมิน ซิต้ี กรุงเทพมหานคร และบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนังสือเชิญประชุมฯ พร้อมทั้ง
ขอ้มูลประกอบ การประชุมตามวาระต่างๆ ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุมโดยแต่ละวาระ
มีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และมีการบนัทึกการประชุมอย่างถูกตอ้งครบถว้น เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได ้บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยเสนอวาระและเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามกฎหมาย  
เพื่อเขา้รับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษทัฯ ในท่ีประชุมสามญัประจ าปีเป็นการล่วงหน้า โดยประกาศในเว็บไซต์
ของบริษทัฯ และแจง้ผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพยฯ์ บริษทัฯ ไดอ้ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นโดยจดัประชุม
ในสถานท่ีท่ีเหมาะสมและเปิดโอกาสให้สิทธิผูถื้อหุ้นในการมอบฉันทะในกรณีท่ีไม่สามารถเขา้ร่ วมประชุมได้  
นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุ้นไวใ้นเว็บไซต์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นสามารถ     
ส่งค าถามท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ ไดท้างเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
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ส าหรับนกัลงทุนสถาบนั บริษทัฯ ไดติ้ดต่อกบันกัลงทุนสถาบนัเพื่อประสานงานการจดัเตรียมหนงัสือมอบ
ฉันทะให้พร้อมก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกในการลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมสามญั      
ผูถื้อหุน้ 
 
 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2562 มีกรรมการเขา้ร่วมประชุมทั้งส้ิน 6 คน (ซ่ึงไดร้วมประธาน
กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง) โดยประธานในท่ีประชุมไดเ้ชิญชวนให้ผูถื้อหุ้นสอบถาม และแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ 
รวมทั้งไดบ้นัทึกประเด็นซกัถามและขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัในรายงานการประชุมดว้ยแลว้ 
 
 นอกเหนือจากการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีแล้ว หากมีความจ าเป็นต้องเสนอวาระพิเศษเป็นกรณี
เร่งด่วนซ่ึงกระทบหรือเก่ียวขอ้งกับผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น หรือเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขหรือกฎระเบียบของทาง
ราชการซ่ึงตอ้งเสนอขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ จะเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีๆ ไป 
  
 หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมผูถื้อหุ้นโดยปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยหุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียง
หน่ึงเสียงและได้ก าหนดให้มีขั้นตอนการประชุมผู ้ถือหุ้น และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์             
แห่งประเทศไทย ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะได ้
 
 เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษทัฯ ไดดู้แลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการ     
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ใหผู้บ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งน าขอ้มูล
ภายในของบริษทัฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  บริษทัฯ ได้มีการสรุปรายงานการถือหลกัทรัพยข์องบริษัทฯ       
ของกรรมการบริษทัฯ และของผูบ้ริหาร เพื่อควบคุมการใช้ประโยชน์จากขอ้มูลภายในเพื่อหาประโยชน์อันมิพึง    
จะได ้อน่ึง บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดนโยบายให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั หลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือ
ขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงเวลา 2 สัปดาห์ก่อนถึงวนัสุดทา้ยท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด     
ให้ส่งงบการเงิน และไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ จนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นับแต่ไดมี้การเปิดเผย
ขอ้มูลนั้น ส าหรับกรณีท่ีมีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีในการตรวจสอบการท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อให้มัน่ใจว่าไม่มีการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ  
บริษทัฯไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลรวมทั้งรายงานความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัการท ารายการใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นทราบ 
ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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 หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
พนัธกิจองคก์ร 
ขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมและสร้างความสมดุล เราสร้างมูลค่าเพิ่มสูงสุดให้กบัลูกคา้ เคารพต่อ พนักงาน

ของเรา และส่ิงแวดล้อม สนับสนุนชุมชนท้องถ่ินท่ีเราเขา้ไปด าเนินการและให้ผลตอบแทนท่ีดีท่ีสุดแก่ผูถื้อหุ้น               
ของเรา 

 

พนัธะต่อลูกคา้   
บริษทัฯ สร้างมูลค่าเพิ่มสูงสุดให้กบัลูกคา้ โดยส่งมอบสินคา้/บริการท่ีมีคุณภาพ และตรงต่อเวลา ท าการคา้

อยา่งมีจรรยาบรรณ และปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

พนัธะต่อพนกังาน  
บริษทัฯ เคารพต่อพนกังานของเรา โดยมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเป็นธรรมสอดคลอ้ง

กบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ มีความมัน่คงในงานและโอกาสกา้วหน้าในสายอาชีพ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
ฝึกอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง และสร้างสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีดีและมีความปลอดภยั 

 

พนัธะต่อคู่คา้ ชุมชน และสังคม 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจร่วมกบัคู่คา้อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และรับผิดชอบต่อเจา้หน้ี มีการเปิดเผยขอ้มูล

ข่าวสารท่ีเป็นจริงและรวดเร็ว มีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพชีวิตของชุมชน อีกทั้งด าเนินธุรกิจดว้ยความปลอดภยั
และปกป้องส่ิงแวดลอ้มอยา่งดีท่ีสุด 

 
พนัธะต่อคู่แข่งทางการคา้  
บริษทัฯ ปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยสอดคลอ้งกบักรอบกติกาสากลของการแข่งขนัอย่างเสรีภายใต้

กรอบแห่งกฎหมาย เก่ียวกบัการแข่งขนัทางการคา้ ยดึถือกติกาการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็น 
ความลบัของคู่แข่งทางการคา้ ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ 
ดว้ยการกล่าวหาในทางเส่ือมเสียโดยปราศจากความจริง รวมทั้งไม่ท าความตกลงใดๆ กบัคู่แข่งหรือบุคคลใดท่ีมี
ลกัษณะเป็นการลดหรือจ ากดัการแข่งขนัทางการคา้ 

 

พนัธะต่อเจา้หน้ี 
บริษทัฯ ปฏิบติัอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม 

ทั้งสองฝ่าย ไม่เรียกรับหรือให้ผลประโยชน์ใดๆ นอกเหนือจากผลประโยชน์ตามขอ้ตกลงทางการคา้ และไม่มีส่วน
ร่วมในกิจกรรมของคู่คา้ อนัขดัต่อผลประโยชน์หรืออาจก่อความเสียหายแก่บริษทัฯ 
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บริษัทฯ ปฏิบัติตามเง่ือนไข สัญญา และข้อตกลงท่ีท ากับคู่ค้าและเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด หากมีกรณีท่ี                 
ไม่สามารถปฏิบติัให้เป็นไปตามขอ้ตกลงในกรณีใดได ้หรือมีเหตุจ าเป็นให้ตอ้งเล่ือนการช าระหน้ี บริษทัฯ จะรีบ
แจง้ใหคู้่คา้และเจา้หน้ีทราบล่วงหนา้ เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขทนัที 

 

 พนัธะต่อผูถื้อหุ้น 
บริษทัฯ เคารพสิทธิของผูถื้อหุน้และปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นรายใหญ่และรายยอ่ยอยา่งเท่าเทียมกนั รวมทั้งด าเนิน

กิจการให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ของบริษทัฯ ให้ผลตอบแทนการลงทุนอย่างเป็นธรรมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
สร้างธุรกิจใหเ้ติบโต และมีความโปร่งใสในการบริหารจดัการ 

 

การบริหารจดัการทุน 
นโยบายของบริษทัฯ คือ การรักษาระดับเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษานักลงทุน เจ้าหน้ี และความเช่ือมัน่              

ของตลาด และก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 
ซ่ึงบริษัทฯ พิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซ่ึงไม่รวม                  
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้ 

 

อน่ึง ข้อมูลเก่ียวกับบทบาทของผู ้มีส่วนได้เสีย สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้จากรายงาน              
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

 หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 

บริษทัฯ มีปรัชญาท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างซ่ือสัตย ์สุจริต ถูกตอ้ง และมีจริยธรรม โดยมีวตัถุประสงค์และ
พนัธะต่อฝ่ายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง คือ ต่อคู่คา้ ผูถื้อหุ้น พนักงาน ชุมชน และประเทศชาติ ไดก้ าหนดจริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัของพนกังานขึ้นเป็นจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใหพ้นกังาน
ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัฯ  
 

บริษทัฯ มัน่ใจว่าขอ้มูลส าคัญของบริษัทฯ รวมถึงรายงานทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนๆ ตามขอ้ก าหนด           
ท่ีเก่ียวขอ้ง ได้ถูกเปิดเผยตามช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทนัเวลาและ
โปร่งใส  นอกเหนือจากนั้นขอ้มูลทางการเงิน ขอ้มูล 56-1 และรายงานประจ าปี ยงัไดรั้บการเปิดเผยในเวบ็ไซตข์อง
บริษทัฯ อีกดว้ย 
 

คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และ ทัว่ถึง  
ทั้ งรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ                    
โดยไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ดงักล่าวเพื่อให้ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ ทั้งโดยผ่านช่องทางและ          
ส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ   
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ในส่วนของงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์นั้น บริษทัฯ ยงัไดแ้ต่งตั้งบุคลากรเพื่อดูแลงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์ขึ้น
โดยเฉพาะ ผูล้งทุนทัว่ไปสามารถติดต่อขอทราบขอ้มูลบริษทัฯ ได้ท่ีเบอร์โทรศพัท์ 0 2695 9409 หรือ เว็บไซต์ 
www.padaeng.com  หรือ E-mail : supichnans@padaeng.co.th 

 
บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในทั้งระดบับริหารและระดบัปฏิบติังาน มีการจดัท า

คู่มืออ านาจด าเนินการของบริษทัฯ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุลและสามารถท าการตรวจสอบไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
 บริษทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นหน่ึงในแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต

คอร์ รัปชั่น  (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) และผ่านการ รับรอง                
จากคณะกรรมการ CAC ในวนัท่ี 9 มีนาคม 2560 และจะตอ้งด าเนินการขอรับรองทุกๆ 3 ปี ซ่ึงบริษทัฯ ไดมี้ความ
มุ่งมั่นท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงในแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (CAC)             
อยา่งต่อเน่ือง ส่งผลใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บการรับรองเป็นสมาชิก CAC อีกคร้ังเม่ือวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2563 

 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีช่องทางในการรับเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณ

ในการด าเนินธุรกิจ และการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยสามารถส่งผ่านไปท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบท่ี E-mail: cg@padaeng.co.th  ข้อมูลทุกอย่างท่ีได้รับจะเป็นความลับ และจะ        
ท าการตรวจสอบตามขั้นตอนทนัที 
 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบั

ของบริษทัฯ  ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและระมดัระวงั รักษาผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ  นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และ
งบประมาณของบริษทัฯ ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการอีกทั้งความมัน่คงใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  

 
 การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

 
ณ ส้ินปี 2562 คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ในหลากหลาย

สาขาของธุรกิจ จ านวน 10 คน ดงัน้ี 
 1. กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร  2  คน 
 2. กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 8 คน 
 

http://www.padaeng.com/
mailto:supichnans@padaeng.co.th
mailto:cg@padaeng.co.th
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  2.1 ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นตวัแทนผูถื้อหุน้ใหญ่   3 คน 
▪ บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน)  2 คน 
▪ กระทรวงการคลงั 1 คน    

  2.2 กรรมการอิสระ  5  คน โดย 3 คน เป็นกรรมการตรวจสอบ 
 
 การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

 
ประธานกรรมการบริษทัฯ ไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีในการ

ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการบริหารงานประจ า  นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี
ของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน 

 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ     
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
โดยปกติคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการ

บริษทัฯ ร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป และช่วยใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การ
พิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็น และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา  และเพิ่มประสิทธิผลการท างานของ
คณะกรรมการบริษทัฯ ปัจจุบนัการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นการประเมินผลการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ ซ่ึงแบบประเมินผลการปฏิบติังานท่ีก าหนดจะสอดคล้องกับหลกัการก ากับดูแล
กิจการและหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งน้ีผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ
ในปี 2562 จะถูกแจกจ่ายใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ทุกท่านทราบและน าไปพฒันาตนเองในปี 2563 

 

การประเมินผลงานประจ าปีของกรรมการผูจ้ดัการ     
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
บริษทัฯ มีการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน 

ประเด็น และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา และเพิ่มประสิทธิผลการท างานของกรรมการผู ้จัดการ                
ปัจจุบนัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน เป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ              
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณารับทราบ 

 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการเขา้ร่วมสัมมนาของกรรมการ 
 
ส่วนเลขานุการคณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีจดัเตรียมขอ้มูลทัว่ไป และใหข้อ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

เพื่อท่ีว่ากรรมการใหม่จะไดท้ราบขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  กฎ ระเบียบ และความตอ้งการต่างๆ 
ของส านกังาน กลต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีทนัต่อเหตุการณ์ หรืออาจจดัให้มีการน ากรรมการใหม่
ซ่ึงตอ้งการทราบขอ้มูลการด าเนินงานในรายละเอียดเขา้เยีย่มชมกิจการของบริษทัฯ  
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นอกจากน้ี เพื่อให้กรรมการของบริษทัฯ ไดรั้บทราบกฎเกณฑ์ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนกฎหมายใหม่         

ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัจดทะเบียนไดท้นัต่อเหตุการณ์  กรรมการบริษทัฯ ไดรั้บการส่งเสริมใหเ้ขา้ทบทวนและสัมมนา
ในหลกัสูตรท่ีจดัขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  

 
ในปี 2562  มีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้รับการอบรมสัมมนา กบัสมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD) ดงัน้ี   
 
ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง หลักสูตร 

1. นางสาวณิชชา กรณ์ปภาวี 
 

ผูต้รวจสอบภายใน 1. Corruption Risk & Control: Technical Update 
(CRC) ปี 2562 

 



ส่วนท่ี 2  การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 
10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน)              หนา้  63 
แบบขอ้มูล 56-1 ประจ าปี 2562 

10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม   
 
รายงานความย่ังยืน 
 
เกี่ยวกับรายงานฉบับนี ้
พีดีไอจดัท ารายงานประจ าปีและรายงานความยัง่ยืนรวมไวใ้นเล่มเดียวกนั เพื่อน าเสนอผลการบริหารจดัการ

ความยัง่ยืนท่ีครอบคลุมการด าเนินงานทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 
2562  พร้อมทั้งไดร้ายงานสถานะขอ้มูลล่าสุดของบริษทัฯ ในปี 2563 รวมถึงกิจกรรมท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการไวด้้วย 
ส าหรับขอบเขตของรายงานพิจารณาจากความเก่ียวขอ้งทางธุรกิจ ความพร้อมของขอ้มูลและผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ ภายใตธุ้รกิจหลกัในปัจจุบนัคือ ธุรกิจพลงังานทดแทน  

 
ทั้งน้ีรายงานฉบบัน้ีไดผ้่านการกระบวนการทวนสอบขอ้มูลจากผูต้รวจสอบบญัชี บริษทั ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ 

ไชยยศ สอบบญัชี  จ ากดั เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่ บริษทัฯ ไดน้ าเสนอขิ้มูลอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง โปร่งใสและเช่ือมัน่ได ้  และ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการรายงานขอ้มูลของคณะกรรมการหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   โดย
บริษทัฯ  ไดจ้ดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษทั้งแบบรูปเล่มรายงานและไฟล์อิเล็กทรอนิกส์เผยแพร่บนเว็บไซต์ 
สามารถดาวน์โหลดได้ท่ี www.padaeng.com และหากประสงค์จะขอรับรายงานท่ีเป็นส่ิงพิมพ์สามารถติดต่อได้ท่ี
หน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 191/18-25 อาคารซีทีไอ ทาวเวอร์ ชั้น 26 
ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 โทรศพัท ์0-2695-9499 โทรสาร 0-2695-9495 หรืออีเมล ir@padaeng.co.th 

 
 พดีีไอกับการพฒันาที่ยั่งยืน 
พีดีไอด าเนินธุรกิจโดยมุ่งสร้างความยัง่ยนืทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม  พร้อมไปกบัการปฎิบติั

ตามจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจและหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี เพื่อสร้างคุณค่าต่อองคก์รและสังคมโดยรวม บริษทัฯ           
ได ้ กา้วขา้มช่วงการเปล่ียนผา่นธุรกิจสังกะสีสู่ธุรกิจใหม่ในปีท่ีผา่นมา โดยการยติุธุรกิจสังกะสีอยา่งถาวรตั้งแต่ส้ิน     
ไตรมาสแรกของปี 2562   ปัจจุบนับริษทัฯ ด าเนินธุรกิจพลงังานทดแทนเป็นหลกั พร้อมทั้งก าลงักา้วสู่ธุรกิจใหม่ท่ีมี
โอกาสการเติบโตและความทา้ทายในอนาคต 

 
 ในช่วงปลายปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไดก้ าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจขึ้นมาใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ธุรกิจ

ในปัจจุบนัท่ีเปล่ียนไป โดยด าเนินกลยทุธ์สู่ความยัง่ยนืดว้ยการขบัเคล่ือนธุรกิจดว้ยนวตักรรมและสร้างความสมดุลใน
การลงทุน เพื่อมุ่งสร้างการเติบโตทางธุรกิจดว้ยการลงทุนท่ีใหผ้ลตอบแทนท่ีดีและมัน่คงในระยะยาว  

 
บริษทัฯ ไดท้บทวนแนวทางการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ธุรกิจใหม่ ตลอดจน        

การเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ ในปัจจุบนั  ประกอบดว้ย 1. ด้านเศรษฐกิจ มุ่งสร้างมูลค่าองคก์รใหเ้ติบโต 
ตอบสนองต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมโดยรวมผา่นการบริหารตน้ทุนและความสามารถในการท าก าไรของ

mailto:ir@padaeng.co.th
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สินทรัพยแ์ละเงินลงทุน โดยมีการบริหารความเส่ียงอยา่งรอบคอบรัดกุมและสม ่าเสมอ 2.  ด้านสังคม มุ่งสร้างการ
ยอมรับและใหก้ารสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน 3. ด้านส่ิงแวดล้อม มีเป้าหมายมุ่งลดผลกระทบจากการ
ด าเนินโครงการต่างๆ ของบริษทัฯ ใหน้อ้ยท่ีสุด และ 4. ด้านธรรมาภิบาล มุ่งด าเนินงานทุกอยา่งดว้ยความโปร่งใส      
เป็นธรรมและตรวจสอบได ้โดยปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจและต่อตา้นการทุจริตในทุกรูปแบบ  

 
ประเด็นการพฒันาอย่างยั่งยืน 
บริษทัฯ ไดพ้ิจารณาทบทวนระบุประเด็นส าคญัขององคก์รทั้งในมิติดา้นเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีอาจ

ส่งผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหมดใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินงานและทิศทางธุรกิจท่ีมุ่งเนน้การลงทุนในธุรกิจ
พลงังานทดแทนและธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ 
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การด าเนินงานด้านสังคม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

พีดีไอตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเนน้การสร้างและพฒันาบุคลากร        

ใหมี้ความรู้ มีทกัษะในงาน ความสามารถและทศันคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบติังานอยา่งซ่ือสัตยสุ์จริต 

รวมทั้งสนบัสนุนให้พนกังานไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถของตนเองอยา่งเต็มท่ีและการมีโอกาสเติบโตกา้วหนา้ในหนา้ท่ี

การงาน  

บริษทัฯ ไดมี้การปรับโครงสร้างการบริหารงานภายในองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัโครงสร้างธุรกิจใหม่ท่ีมุ่งการ

ลงทุนธุรกิจดา้นพลงังานทดแทนและธุรกิจดา้นอสังหาริมทรัพย ์ท าใหบ้ริษทัฯ มีความต้องการบุคลากรคุณภาพอีก

จ านวนมากเพื่อรองรับการขยายตวัของธุรกิจในอนาคต โดยบริษทัฯ ไดป้รับกลยทุธ์และกระบวนการสรรหาบุคลากร  
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เชิงรุกเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงบุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถเฉพาะทางมาร่วมงานเพิ่มขึ้น เพื่อยกระดบัศกัยภาพทางการ

แข่งขนัดา้นบุคลากรทั้งในเชิงปริมาณ (Capacity) และคุณภาพ (Capability)  ขณะเดียวกนับริษทัฯ ไดพ้ิจารณาทบทวน

แผนการดูแลพนกังานทั้งดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีจูงใจและสอดคลอ้งเหมาะสมกบัตลาดแรงงาน  เพื่อรักษา

พนกังานใหอ้ยู่กบัองคก์รในระยะยาว 

ในปี 2562 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจ านวนทั้งส้ิน 114 ลา้นบาท ซ่ึงค่าตอบแทนดงักล่าว 

ไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เบ้ียเล้ียงกะ ค่าท างานล่วงเวลา สวสัดิการต่างๆ ค่าชดเชยกรณี          

การเลิกจา้งเน่ืองจากการปรับเปล่ียนธุรกิจ และค่าชดเชยกรณีพนกังานเกษียณอาย ุเป็นตน้ นอกจากน้ีบริษทัยอ่ยไดจ่้าย

ค่าตอบแทนให้แก่พนกังานรวม 7 ลา้นบาท ณ ส้ินปี 2562 บริษทัฯ มีพนกังานรวมบริษทัในเครือทั้งส้ินจ านวน 66 คน   

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการดูแลสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนกังานใหมี้ความเหมาะสมและมีความ

ปลอดภยัในสถานท่ีท างานตามนโนบายและแนวทางการด าเนินงานดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้ม

ในการท างานท่ีไดป้ระกาศไวซ่ึ้งครอบคลุมทั้งผูรั้บเหมา ลูกคา้และผูม้าติดต่อหรือมาปฏิบติังานในพื้นท่ีปฏิบติัการของ

บริษทัฯ  

ในปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ มีการร้ือถอนอุปกรณ์เคร่ืองจกัรต่างๆ ภายในโรงยา่งแร่ท่ีจงัหวดัระยองหลงัการยติุ    

ธุรกิจสังกะสี โดยมีการก ากบัดูแลให้การปฎิบติังานของผูรั้บเหมาเป็นไปตามมาตรการความปลอดภยัในการท างาน   

และการจดัการส่ิงแวดลอ้มตามท่ีกฎหมายก าหนดโดยเคร่งครัด ดว้ยการประเมินความเส่ียง ก าหนดขั้นตอนการร้ือถอน    

อยา่งปลอดภยั มีการขออนุญาตการท างานในพื้นท่ีท่ีเส่ียงภยั และมีการอบรมความปลอดภยัในการท างานก่อนเขา้

ปฏิบติังาน  พร้อมทั้งจดัเตรียมอุปกรณ์และเคร่ืองมือใหเ้หมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบติังาน เพื่อใหเ้กิดความ

ปลอดภยัในการท างานอยา่งสูงสุด ซ่ึงการร้ือถอนเคร่ืองจกัรภายในโรงยา่งแร่เสร็จส้ินเรียบร้อย โดยไม่มีอุบติัเหตุ       

จากการท างาน  ส าหรับการควบคุมดูแลการปฏิบติังานร้ือถอนอุปกรณ์เคร่ืองจกัรของโรงถลุงสังกะสีท่ีจงัหวดัตาก           

ก็จะเขม้งวดเช่นเดียวกนักบัการร้ือถอนเคร่ืองจกัรของโรงงานระยอง เพื่อใหเ้กิดความปลอดภยัสูงสุดในทุกขั้นตอน     

การปฏิบติังาน 

ส าหรับโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยห์รือโซลาร์ฟาร์มในประเทศทั้ง 7  แห่งในกลุ่มบริษทัฯ ด าเนินมาตรการ

ดา้นความปลอดภยั อาชีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานจนบรรลุเป้าหมายอุบติัเหตุถึงขั้นหยดุงาน ตอ้งเป็น 

“ศูนย”์  ขณะท่ีส านกังานใหญ่ซ่ึงตั้งอยูใ่นอาคารสูง บริษทัฯ ไดด้ าเนินมาตรการป้องกนัและระงบัอคัคีภยัร่วมกบัฝ่าย   

นิติบุคคลอาคาร ประกอบดว้ยการตรวจตรา การรณรงคป้์องกนัอคัคีภยั การซอ้มดบัเพลิง และการซอ้มอพยพหนีไฟ 

พร้อมทั้งดูแลจดัการสถานท่ีไม่ใหมี้วสัดุหรือลกัษณะการท างานท่ีมีความเส่ียงเป็นตน้เหตุของการเกิดเพลิงไหม ้ทั้งน้ี   

ในปี 2562 ไม่มีอุบติัเหตุเกิดขึ้นในระหวา่งการปฏิบติังาน จึงไม่มีอตัราการหยดุงานเฉล่ียท่ีเกิดจากอุบติัเหตุในท่ีท างาน 
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และไม่มีการเจ็บป่วยจากการท างานในท่ีท างาน นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดัให้มีการตรวจสุขภาพพนกังานประจ าปี       

อยา่งต่อเน่ือง  

การมีส่วนร่วมพฒันาชุมชนและสังคม  

พีดีไอยงัให้การสนบัสนุนกิจกรรมหรือโครงการท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมส่วนรวม ซ่ึงเป็นการ     

คืนผลก าไรส่วนหน่ึงสู่สังคม สะทอ้นไดจ้ากการด าเนินโครงการและกิจกรรมต่างๆ ท่ีตอบสนองความตอ้งการท่ีจ าเป็น

ของชุมชนมาตลอดระยะเวลาเกือบ 40 ปีนบัตั้งแต่ก่อตั้งกิจการ  ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ้ดัสรรงบประมาณจ านวนหน่ึงเพื่อ

สนบัสนุนดา้นการศึกษา สาธารณสุข ศาสนาและประเพณีวฒันธรรม  สาธารณประโยชน์และการพฒันาส่งเสริมอาชีพ 

เพื่อสร้างเสริมพฒันาชุมชนให้มีความเขม้แขง็และสามารถพึ่งพาตนเองได ้

ในปีท่ีผา่นมา กลุ่มบริษทัฯ  ยงัคงใหก้ารสนบัสนุนดา้นการศึกษาและเขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชนตามโอกาส

และความเหมาะสม อาทิ  มอบอุปกรณ์ดา้นการศึกษาและกีฬา สนบัสนุนของรางวลัวนัเด็ก ท าบุญทอดกฐิน ถวายเทียน

พรรษา  พร้อมทั้งเปิดโอกาสใหเ้ยาวชนและชุมชนในพื้นท่ีไดเ้รียนรู้เก่ียวกบัพลงังานสะอาดโดยเขา้เเยีย่มชมโรงไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทิตยข์องกลุ่มบริษทัฯ   นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดส้นบัสนุนการด าเนินการจดัสร้างร้านคา้สหกรณ์นิคม  

แม่ระมาดเพื่อเป็นตลาดจ าหน่ายสินคา้ของสมาชิกในชุมชน  

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

พีดีไอยงัคงยดึมัน่หลกัปฏิบติัส าหรับคู่คา้ ซ่ึงครอบคลุมประเดน็ส าคญัทั้งดา้นจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

ความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั ตลอดจนหลกัสิทธิมนุษยชนและการต่อตา้น   

การทุจริตตามท่ีไดมี้การเผยแพร่ใหคู้่คา้ไดรั้บทราบ  โดยยงัคงมีการประเมินคู่คา้หรือผูรั้บเหมาก่อนและหลงัการปฏิบติั

เพื่อใหก้ารท างานมีความปลอดภยัและสามารถส่งมอบงานตามก าหนดเวลา ส าหรับบริษทัในเครือหรือธุรกิจร่วมทุน      

พีดีไอใหห้น่วยงานจดัซ้ือกลางดูแลดา้นนโยบายและการควบคุมเพื่อใหด้ าเนินการเป็นไปตามหลกัปฏิบติัส าหรับคู่คา้    

ท่ีไดป้ระกาศไว ้และมีการบริหารจดัการป้องกนัความเส่ียงจากคู่คา้ท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของพีดีไอ 

ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้มดว้ยความรอบคอบ  

การด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
 
พีดีไอยึดมัน่ในนโยบายลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มจากการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัให้น้อยท่ีสุด โดยให้

ความส าคญักบัการจดัการส่ิงแวดลอ้มให้ไดม้าตรฐาน การใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก
และการปรับตวั การใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนการจัดการวสัดุเหลือใช ้ และการพิจารณาน านวตักรรม
และเทคโนโลยท่ีีดีท่ีสุดตกรรมมาใชใ้นโครงการลงทุนของบริษทัฯ เพื่อปกป้องลดผลกระทบและความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้น
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ต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อม  การตัดสินใจทางธุรกิจของบริษัทฯ ต่อโครงการลงทุนใหม่ๆ ยงัค านึงถึงประเด็นด้าน
ส่ิงแวดลอ้มและสังคม ตลอดจนอาชีวอนามยัและความปลอดภยั นอกเหนือประเด็นทางเศรษฐกิจ 

 
ปี 2562 บริษัทฯ ได้ยุติธุรกิจสังกะสีอย่างถาวร แต่บริษัทฯ ยงัคงมีการประเมินความเส่ียงและผลกระทบ

ส่ิงแวดล้อมท่ีอาจเกิดขึ้นจากการยุติธุรกิจสังกะสี โดยได้ด าเนินการบริหารจัดการอย่างเหมาะสมและเป็นไปตาม
กฎระเบียบของราชการ ซ่ึงพีดีไอมัน่ใจวา่การยติุกระบวนการผลิตทั้งหมดไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน
รอบข้าง อันเป็นผลจากการด าเนินงานตามมาตรการด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเข้มงวดในทุกพื้นท่ี พร้อมทั้ งมีการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลดา้นส่ิงแวดลอ้มมาอยา่งต่อเน่ือง 

 
ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา  

• บริษทัฯ ไดด้ าเนินการจดัหาผูรั้บจา้งร้ือถอนอาคารการผลิตและเคร่ืองจกัรภายในโรงถลุงสังกะสี จงัหวดัตาก 
โดยมีระยะเวลาด าเนินการร้ือถอน 540 วนั (พฤศจิกายน 2562 – เมษายน 2564)  และผูรั้บจ้างได้เร่ิมด าเนินร้ือถอน       
ตามแผนงานท่ีไดก้ าหนด ซ่ึงไดมี้การประเมินความเส่ียงและก าหนดมาตรการในการแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดอุบติัเหตุ
ในการท างาน มีการประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อม พร้อมก าหนดมาตรการแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบ         
ต่อส่ิงแวดล้อมจากการร้ือถอน โดยก าหนดให้ผูรั้บเหมาต้องจัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล เคร่ืองมือ 
เคร่ืองจกัรท่ีไดม้าตรฐานอย่างเหมาะสมและเพียงพอ พร้อมทั้งให้มีวิศวกรและเจา้หน้าท่ีความปลอดภยัในการท างาน 
ควบคุมงานอย่างใกล้ชิด ตลอดจนมีการตรวจสอบการท างานของผู ้รับเหมาร้ือถอนอย่างใกล้ชิด โดยค านึงถึง               
ความปลอดภยัในการท างาน และการจดัการส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญัและด าเนินการตามกฎหมายท่ีก าหนดอยา่งเคร่งครัด 

• บริษัทฯ ได้ด าเนินการร้ือถอนเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ต่างๆ ภายในโรงย่างแร่ จังหวดัระยองเป็นไปด้วย         
ความราบร่ืนไม่เกิดผลกระทบใดๆ โดยเสร็จเรียบร้อยเม่ือเดือนกรกฎาคม  2562 

• บริษทัฯ ยงัคงด าเนินมาตรการการเฝ้าระวงัและตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดล้อมภายหลงัการท าเหมืองแร่ 5 ปี 
(2560 – 2564) ของเหมืองแม่สอด จังหวดัตาก โดยได้ตรวจวดั 1) คุณภาพน ้ าผิวดินในล าห้วยแม่ตาวและห้วยแม่กุ           
2) คุณภาพน ้ าใตดิ้นทั้งในและนอกโครงการ 3) คุณภาพน ้ าท่ีระบายออกจากบ่อกักเก็บตะกอนสุดทา้ย 4) คุณภาพน ้ า       
ในบ่อกกัเก็บตะกอนสุดทา้ย (หากไม่มีการระบายออกสู่ภายนอก) ตรวจวดัในช่วงฤดูแลง้ และฤดูฝน ซ่ึงผลการตรวจวดั
คุณภาพทั้งหมดยงัคงอยูใ่นเกณฑต์ามมาตรฐาน 

• บริษัทฯ ยงัได้ให้ความส าคัญต่อการลดใช้พลังงานของส านักงานใหญ่ ด้วยการวางแผนปรับการใช้พื้นท่ี         
การท างานอย่างเหมาะสม พร้อมทั้ งรณรงค์ลดการใช้พลังงานและทรัพยากรต่างๆ อย่างต่อเน่ือง ทั้ งการปิดเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ ไฟส่องสวา่ง และปลัก๊ไฟเม่ือไม่มีการใชง้าน ลดการใชก้ระดาษและวสัดุส้ินเปลืองต่างๆ เป็นตน้ 

• บริษทัฯ มีโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยห์รือโซลาร์ฟาร์มทั้งในประเทศไทยและประเทศญ่ีปุ่นจ านวน  9  แห่ง  

มีก าลังการผลิตรวม 50 เมกะวัตต์  โรงไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์มีส่วนช่วยในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก                    

เม่ือเปรียบเทียบกับการด าเนินการผลิตกระแสไฟฟ้าโดยทัว่ไปของประเทศท่ีใช้เช้ือเพลิงจากฟอสซิล การผลิตไฟฟ้า     
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จากโรงไฟฟ้าโซลาร์ฟาร์มของบริษทัฯ ในปีท่ีผา่นมามีจ านวนรวม 70  ลา้นกิโลวตัตช์ัว่โมง สามารถลดปริมาณการปล่อย

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซดล์งไดเ้ทียบเท่า 42,651 ตนัคาร์บอนไดออกไซด ์

การด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ 
 
บริษทัฯ ไดย้ติุธุรกิจการคา้โลหะสังกะสีตั้งแต่ส้ินไตรมาสแรกของปี 2562  เป็นตน้มา และอยูร่ะหวา่งด าเนินการ

จ าหน่ายสินทรัพยต์่างๆ ท่ีมีอยูแ่ละไม่ไดใ้ชง้านแลว้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยไดด้ าเนินการร้ือถอนเคร่ืองจกัรอุปกรณ์

ต่างๆ ของโรงย่างแร่ท่ีจงัหวดัระยองเสร็จเป็นท่ีเรียบร้อยเม่ือช่วงกลางปีท่ีผ่านมา ส าหรับท่ีดินจ านวน  52 ไร่ในนิคม

อุตสาหกรรมผาแดงซ่ึงอยูใ่นพื้นท่ีในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดและเดิมเป็นท่ีตั้งโรงยา่งแร่นั้น บริษทัฯ จะจ าหน่ายเพื่อ

น าเงินท่ีได้มาเตรียมความพร้อมรองรับกับการลงทุนใหม่ๆ ในอนาคตต่อไป ส่วนโรงถลุงแร่สังกะสีท่ีจังหวดัตาก           

อยูร่ะหวา่งด าเนินการร้ือถอนเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ โดยก าหนดแลว้เสร็จภายในปี 2564   

ในปี 2562  บริษัทฯ มีรายได้จากการลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทนเป็นหลัก โดยมีโรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์ท่ีเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้วทั้ งในประเทศไทยและประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงมีก าลังการผลิตติดตั้ งรวม 50            

เมกะวตัต์ โดยเป็นโรงไฟฟ้าโซลาร์ฟาร์มในไทยจ านวน 37 เมกะวตัต์ และท่ีญ่ีปุ่ นจ านวน 13  เมกะวตัต์  และมีสัญญา   

ซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว (PPA) กบัผูรั้บซ้ือไฟฟ้าท่ีมีสถานะทางการเงินท่ีมัน่คงและแข็งแกร่ง ท าให้บริษทัฯ ยงัคงมีรายได้

และก าไรท่ีมัน่คงต่อเน่ือง  

การด าเนินงานของโรงไฟฟ้าโซลาร์ฟาร์มทั้ งหมดในกลุ่มพีดีไอ เอ็นเนอร์ยี เป็นไปด้วยความราบร่ืนและ            

มีประสิทธิภาพภายใตร้ะบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 ท่ีน ามาใช ้โดยในปีท่ีผ่านมา โรงไฟฟ้า

ในกลุ่มบริษทัฯ ผลิตกระแสไฟฟ้าจ านวน 70 ลา้น kWh  นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัสามารถลดตน้ทุนขายพลงังานไฟฟ้าและ

บริการรวมอยา่งมีนยัส าคญั ซ่ึงเป็นผลจากการบริหารตน้ทุนอยา่งรอบคอบและระมดัระวงั โดยด าเนินงานดา้นบ ารุงรักษา

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษทัฯ เอง ซ่ึงช่วยให้บริษทัฯ สามารถลดค่าใช้จ่ายไดค้ิดเป็นมูลค่าหลาย      

ลา้นบาท  

ในปี 2563  บริษทัฯ จะบริหารงานโรงไฟฟ้าในกลุ่มบริษทัฯ ให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้ผลิตกระแสไฟฟ้าได้      

ในปริมาณเทียบเคียงกับในปีท่ีผ่านมา พร้อมทั้งขยายธุรกิจด้านการดูแลบ ารุงรักษา ตลอดจนโอกาสขยายการลงทุน       

ในธุรกิจพลงังานทดแทนเพิ่มขึ้นทั้งในและต่างประเทศ โดยมีโครงการโรงไฟฟ้าท่ีอยูร่ะหวา่งการศึกษาและเจรจา ไดแ้ก่ 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์นพื้นท่ีบ่อเก็บกากแร่ของบริษทัฯ ท่ีจงัหวดัตาก ขนาด 48 เมกะวตัต์ โรงไฟฟ้าชุมชน

ขนาด 16 เมกะวตัต ์ และโรงไฟฟ้าท่ีประเทศเวียดนามและในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตร้วมกวา่ 300 เมกะวตัต ์ 
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เดิมบริษทัฯ ก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจสู่ “อุตสาหกรรมสีเขียว”  โดยมุ่งเน้นไปยังธุรกิจ

พลงังานทดแทน ธุรกิจการรีไซเคิลโลหะและธุรกิจบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม  ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีความน่าสนใจและส่งผลดี

ต่อประเทศโดยรวมทั้งในมิติดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม แต่ดว้ยความผนัผวนทางธุรกิจในปัจจุบนัและปัญหา

อุปสรรคการด าเนินโครงการท่ีเกิดขอ้จ ากัดทั้งดา้นนโยบายและกฎระเบียบต่างๆ ตลอดจนทศันคติและขอ้ห่วงกังวล   

ของผูมี้ส่วนได้เสียบางกลุ่ม เช่น โครงการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรม จึงท าให้โครงการฯ ยงัไม่มีความคืบหน้า

เท่าท่ีควรและล่าชา้กว่าแผนงานท่ีก าหนดไว ้  บริษทัฯ จึงตดัสินใจชะลอโครงการลงทุนดงักล่าวขา้งตน้ไปก่อนเพื่อรอดู

สถานการณ์  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดพ้ิจารณาทบทวนวิสัยทศัน์พร้อมทั้งก าหนดกลยุทธ์และทิศทางการด าเนินธุรกิจใหม่  

ให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ในปัจจุบนั โดยเปิดกวา้งการลงทุนในธุรกิจใหม่อ่ืนๆ ในช่วงไตรมาสสุดทา้ย

ของปี 2562  บริษทัฯ จึงไดเ้ร่ิมขยายการลงทุนสู่ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ   ไดอ้นุมติั  

ให้จดัตั้งบริษทัย่อยซ่ึงมีทุนจดทะเบียนจ านวน 200  ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์บริษทัฯ ไดเ้ตรียม  

ความพร้อมทั้งแหล่งเงินทุนและการจดัหาท่ีดินในกรุงเทพฯ ซ่ึงตั้งอยู่ในท าเลท่ีดีมากย่านธุรกิจ พร้อมทั้งทีมบุคลากร      

ท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พื่อพฒันาและก่อสร้างโรงแรมแฟล็กชิปแห่งแรก

ของบริษทัฯ ให้ประสบผลส าเร็จ โดยคาดว่าจะเปิดด าเนินการไดใ้นปี 2566 นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัคงพิจารณาโครงการ

ลงทุนด้านอสังหาริมทรัพย์ท่ีอยู่ในเป้าหมายอีกหลายแห่งในประเทศต่างๆ ทั่วโลกตามเมืองต่างๆ ท่ีมีจุดแข็ง                   

เชิงยทุธศาสตร์พื้นท่ี เช่น ญ่ีปุ่น  สหราชอาณาจกัร และในภูมิภาคยโุรป เป็นตน้  

การต่อต้านการทุจริต 
 
พีดีไอยึดมัน่และด าเนินการตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตท่ีไดป้ระกาศใช้มาตั้งแต่ ปี 2558 “พีดีไอปฏิเสธ

การทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ตามนโยบายของเราท่ีไม่สนับสนุนการให้สินบนและ         
การคอร์รัปชัน่โดยส้ินเชิง เพื่อให้บรรลุผลตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และแนวทางการพฒันาอย่างย ัง่ยนื” รวมถึง
การปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2559 เพื่อก าหนดวตัถุประสงคแ์ละอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ
อยา่งชดัเจน ในการก ากบัดูแลการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการทุจริต 

 
การฝึกอบรม 
บริษทัฯ ได้ด าเนินการฝึกอบรมและแจกคู่มือเก่ียวกับจรรณยาบรรณการด าเนินธุรกิจและนโยบายต่อต้าน        

การทุจริตแก่คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน รวมทั้งการปฐมนิเทศส าหรับพนักงานใหม่ เพื่อสร้างความ
เขา้ใจเก่ียวกบัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นการทุจริตของบริษทัฯ  นอกจากน้ียงัมีการส่ือสาร    
ผา่นทางระบบอินทราเน็ต และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพื่อเป็นช่องทางการศึกษาเพิ่มเติมใหเ้กิดความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริง 
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จัดช่องทางรับข้อร้องเรียนและกระบวนการตรวจสอบ 
พีดีไอจัดให้มีช่องทางรับขอ้ร้องเรียนและกระบวนการตอบสนอง โดยมุ่งหวงัว่าพนักงานทุกคนจะร่วมกนั

สอดส่องดูแลการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี กรณีมีข้อสงสัยหรือข้อร้องเรียนเม่ือพบพฤติกรรม                    
ท่ีไม่เหมาะสม ขดัต่อจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ หรือนโยบายต่อตา้นการทุจริต สามารถสอบถามหรือร้องเรียนไดท่ี้
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือคณะกรรมการตรวจสอบโดยส่งผา่นไปท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบท่ี E-mail: 
cg@padaeng.co.th 

 
ทั้งน้ีทุกขอ้ร้องเรียนจะไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเสมอภาค โปร่งใส เอาใจใส่และใหค้วามเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยมี

ระยะเวลาตรวจสอบ และจดัตั้งคณะกรรมการสอบสวนอย่างเหมาะสม รวมทั้งรักษาความลบัและคุม้ครองผูร้้องเรียน
ไม่ให้ถูกกลัน่แกล้งทั้งในระหว่างการสอบสวนและภายหลงัการสอบสวน ตามท่ีบริษทัฯ มีนโยบายปกป้องพนักงาน      
ท่ีปฏิเสธการทุจริต โดยจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนกังานท่ีส่งค าร้องเรียนเก่ียวกบัการทุจริตหรือ
ปฏิเสธการทุจริต แมว้่าการกระท านั้นจะท าให้บริษทัฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม และจะรายงานผลการสอบสวน   
แก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ภายใน 30 วนั หลงัจากไดรั้บเร่ืองร้องเรียน แลว้แต่กรณี 

 
อย่างไรก็ตามในปี 2562 ไม่พบการร้องเรียนเก่ียวกับพฤติกรรมท่ีขดัต่อจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจและ

นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 

 
 
การฝ่าฝืน และการลงโทษ 
บริษทัฯ จะไม่ยอมให้มีการจงใจไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจและนโยบายต่อต้านการทุจริต

เกิดขึ้นเป็นอนัขาด หากพบการกระท าดงักล่าว จะไดรั้บการลงโทษทางวินัย หรือการไล่ออก หรือด าเนินคดีทางอาญา
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบริษทัฯ จะทบทวนและพิจารณาเร่ืองท่ีเกิดขึ้นอยา่งรอบคอบและเป็นกลาง  

 
ประเมินความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตภายในบริษัทฯ  
พีดีไอไดจ้ดัให้มีการประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตภายในบริษทัฯ และจดัท ามาตรการต่อตา้นการ

ทุจริตใหส้อดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีประเมินไว ้ 
 

mailto:cg@padaeng.co.th
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นอกจากน้ี ฝ่ายตรวจสอบภายในไดด้ าเนินการตรวจสอบกระบวนการปฏิบติังานตามความเส่ียงท่ีประเมินไว ้
และตรวจสอบความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและประสิทธิผลของการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการทุจริต 
เพื่อให้มัน่ใจไดว้่าพนักงานมีการปฏิบติัตามมาตรการอย่างเคร่งครัด และมีระบบควบคุมภายในเพียงพอในการป้องกนั
ความเส่ียงการทุจริต 

 
การส่ือสาร 
บริษทัฯไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจและนโยบายต่อตา้นการทุจริตแก่สาธารณะและ

ชุมชน ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
 
นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดด้ าเนินการส่ือสาร นโยบายต่อตา้นการทุจริต ไปยงั คู่คา้ ผูจ้ดัจ าหน่าย ผูรั้บเหมา ตวัแทน

และส่ือกลางรับทราบ ตั้งแต่เร่ิมตน้ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจและในภายหลงัตามความเหมาะสม เพื่อใหเ้ขา้ใจถึงจุดยืนของ
บริษทัฯ  

 
พร้อมทั้งสนบัสนุนใหผู้ท่ี้ด าเนินธุรกิจกบับริษทัฯ ยดึมัน่ในมาตรการต่อตา้นการทุจริต หรือมาตรการท่ีใกลเ้คียง 

หรือการเขา้เป็นหน่ึงในแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption หรือ CAC) เช่นเดียวกบับริษทัฯ 

 
เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
พีดีไอได้ประกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นหน่ึงในแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) ในปี  2558 และผ่ านการ รับรองจาก
คณะกรรมการ CAC ในวนัท่ี 9 มีนาคม 2560 อีกทั้งไดรั้บมอบประกาศนียบตัร ในวนัท่ี 28 มิถุนายน 2560 ซ่ึงบริษทัฯ      
มีความมุ่งมั่นท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงในแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (CAC)        
อย่างต่อเน่ือง จึงไดย้ื่นเอกสารเพื่อขอรับรองโครงการ CAC และไดรั้บการรับรองเป็นสมาชิก CAC  อีกคร้ังเม่ือวนัท่ี                 
7 กุมภาพนัธ์ 2563 

 
นอกจากน้ี ยงัร่วมสนับสนุนโครงการของ CAC ในการน านโยบาย No Gift Policy มาประกาศใช ้และน าตรา

สัญลกัษณ์ “No Gift Policy” ขึ้นแสดงบนหน้าเว็บไซต์บริษทัฯ และบนช่องทางส่ือสารอ่ืนๆ เช่น แบนเนอร์ส าหรับใช้
เป็นลายเซ็นต์อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail signature) เพื่อร่วมรณรงค์ให้บุคลากรทุกระดบัในองค์กร งดรับและให้ของขวญั
ตามเทศกาลต่างๆ เพื่อช่วยลดโอกาสของการใหแ้ละรับสินบน 
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นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์  

บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีชดัเจนตามท่ีระบุไวใ้น “จรรยาบรรณวา่ดว้ยการปกป้องขอ้มูล

และทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้ง” โดยตอ้งด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง พนกังานของบริษทัฯ ผูมี้ส่วน     

ไดเ้สียและหุน้ส่วนทางธุรกิจมีขอ้ผกูพนัในการน าขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ไปใชโ้ดยตอ้งแน่ใจวา่ขอ้มูลไดถู้ก

น าไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้และจะไม่มีการน าขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ไปใชอ้ยา่ง   

เสียเปล่าหรือเพื่อผลประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหน่ึง นอกจากน้ียงัหมายถึงเทคโนโลย ีความรู้ดา้นเทคนิค เอกสาร    

ท่ีมีลิขสิทธ์ิ ทรัพยสิ์นทางปัญญา และขอ้มูลท่ีเป็นความลบัทางธุรกิจ หา้มใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ เพื่อวตัถุประสงค์      

ท่ีไม่เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ โดยตรงก่อนไดรั้บอนุญาต รวมถึงตอ้งเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น           

ไม่น าผลงานของผูอ่ื้นแมเ้พียงบางส่วนไปใชป้ระโยชน์ส่วนตน โดยไม่ไดรั้บอนุญาตหรือให้ค่าตอบแทนแก่เจา้ของงาน

เสียก่อน และเพื่อใหค้รอบคลุมถึงลิขสิทธ์ิของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะไม่กระท าการละเมิด

ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ หรือใชซ้อฟตแ์วร์ผิดกฎหมายเป็นอนัขาด และใหพ้นกังานทุกคนใชซ้อฟตแ์วร์ท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดัหาไว้

อยา่งถูกกฎหมายเท่านั้น และบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามนโยบายอยา่งครบถว้น 

 



ส่วนท่ี 2  การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 
11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน)    หนา้  75 
แบบขอ้มูล 56-1 ประจ าปี 2562   

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
การควบคุมภายใน 
 
การควบคุมภายในเป็นกระบวนการท่ีส าคัญในการน าบริษัทฯไปสู่เป้าหมายท่ีตั้ งไว้  ในส่วนน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีใหค้ าปรึกษาฝ่ายตรวจสอบภายในให้มัน่ใจในงานวา่มีความเป็นอิสระ เท่ียงธรรม 
มีจริยธรรม ภายใต้กฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงได้ก าหนดขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบไว้                
อย่างชัดเจน รวมทั้ งการปฏิบัติงานและแนวทางการตรวจสอบ  คณะกรรมการตรวจสอบได้รับมอบหมาย                            
ให้ท าหน้าท่ีสอบทานระบบควบคุมภายใน  ระบบงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียงให้
อยู่ภายใตร้ะดบัความเส่ียงท่ีองคก์รยอมรับได ้เพื่อให้ความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองคก์รจะบรรลุวตัถุประสงค์
ท่ีตั้งไว ้ 

 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 05 – 2562 เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ไดน้ าเสนอคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงคณะกรรมการ
บริษทัฯ มีความเห็นวา่ บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีรัดกุมเพียงพอ และมีมาตรการจดัการความเส่ียงอยา่งเหมาะสม 

 
ฝ่ายงานตรวจสอบภายใน 
 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 04 – 2562 เ ม่ือวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2562 ได้แต่งตั้ ง                      

นางสาวณิชชา กรณ์ปภาวี เป็นผูต้รวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ อีกทั้งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้งานตรวจสอบ
ภายใน โดยขอ้มูลของหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบหมายเลข 3 
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การบริหารจัดการความเส่ียง 
 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) เป็นคณะกรรมการชุดย่อยท่ีไดรั้บการ

แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อบริหารความเส่ียงขององค์กรท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ         
ผลประกอบการ ความมัน่คงทางการเงิน ส่ิงแวดลอ้มและชุมชน และช่ือเสียง ให้อยู่ภายใตร้ะดบัความเส่ียงท่ีองคก์ร
ยอมรับได ้ (Risk Appetite) ทั้งน้ีเพื่อให้ความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรจะบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้
ดงัน้ี 

• ดา้นกลยทุธ์ – เป้าหมายระดบัสูงตอ้งสอดคลอ้งและสนบัสนุนพนัธกิจขององคก์ร 
• ดา้นการปฏิบติัการ – การปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
• ดา้นการรายงาน – ความถูกตอ้งครบถว้นและความน่าเช่ือถือของรายงาน (Financial and  
 Non-Financial Report) 
• ดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบ – การปฏิบติัใหถู้กตอ้งตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2561         

มีสมาชิก 5 คน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการบริษทัฯ 1 คน ท าหนา้ท่ีเป็นประธาน และกรรมการบริหารความเส่ียงรายอ่ืน
อาจเป็นกรรมการบริษทัฯ หรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ หรือผูท่ี้มีความรู้เก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายในอยา่งเหมาะสม  

 
ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมจ านวน 3 คร้ัง เพื่อปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีไดร้ะบุไว้            

ในกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และผลการประชุมแต่ละคร้ังไดมี้การรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณา ซ่ึงสรุปสาระส าคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ีในปี 2562 ไดด้งัน้ี 

 
1. พิจารณาน าเสนอกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกรอบการบริหารความเส่ียงให้แก่

คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติั 
2. พิจารณาเกณฑ์การประเมินความเส่ียงและมาตรการท่ีจะใช้ในการจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับ             

ความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได ้และรายงานคณะกรรมการบริษทัฯ เก่ียวกบัผลการประเมินความเส่ียงและแผนการ
จดัการความเส่ียง 

3. ก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการวิเคราะห์ ประเมินและบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง 
4. สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง เพื่อติดตามความเส่ียงท่ีมีสาระส าคญั และด าเนินการเพื่อให้

มัน่ใจวา่บริษทัฯ มีการจดัการความเส่ียงอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
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5. จดัให้มีการประชุมเป็นประจ าอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง เพื่อติดตามสถานะความเส่ียงของบริษัทฯ 
รวมถึงความคืบหน้าในการบริหารความเส่ียง  และส่ิงท่ีต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับ                    
กรอบการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไว ้

 
สรุปในภาพรวมปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตร            

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยใชค้วามรู้และประสบการณ์ในการวิเคราะห์ความเส่ียงของธุรกิจ และการบริหาร
ความเส่ียงอย่างเป็นระบบ ด้วยความรอบคอบ เต็มความสามารถ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นและ                     
ผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ อยา่งเหมาะสมแลว้ 

                            
         (ดร.โชคชยั อกัษรนนัท)์ 

          ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 
 
 



ส่วนท่ี 2  การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 
12. รายการระหว่างกนั 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน)     หนา้  78 
แบบขอ้มูล 56-1 ประจ าปี 2562 

 

 12. รายการระหว่างกัน  

  
นโยบายการท ารายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ มีดงัน้ี  
 
• ก าหนดให้กรรมการและผู ้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือรายการ                            

ท่ีเก่ียวโยงกนัในกิจการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

• กรรมการและผูบ้ริหารต้องหลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์กบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 

• บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลการท ารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  หรือรายการ                           

ท่ีเก่ียวโยงกนัตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยฯ์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 

นอกจากน้ี บริษทัฯ จะตรวจสอบธุรกรรมดงักล่าว ว่ามีราคาท่ีอา้งอิงไดก้บัราคาตลาด และมีเง่ือนไขทาง
การคา้โดยทัว่ไปท่ีเป็นปกติธุรกิจ เปรียบเทียบไดก้บัคู่คา้ท่ีเป็นบุคคลภายนอก เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 
พร้อมทั้งน าเสนอผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อรับทราบ และ
พิจารณาอนุมติั ในกรณีท่ีพบวา่มีการด าเนินงานไม่เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้คณะกรรมการตรวจสอบจะแจง้
ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ และร่วมกนัหาแนวทางการแกไ้ขโดยทนัที 

 
รายละเอียดของรายการกับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกันสามารถดูเพิ่มเติมได้จากรายการท่ี 36              

ของหมายเหตุประกอบงบการเงินประจ าปี 2562 
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