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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
 7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
  
 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2564  ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น  
6,026,599,840 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 602,659,984 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท โดยมีทุนเรียกช าระแลว้ 2,260,001,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามญัท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมด 226,000,100 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท  
 
 7.2 ผู้ถือหุ้น 
 

(ก) รายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของบริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 16 มีนาคม 
2564 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดล่าสุดของบริษทัฯ มีดงัน้ี 
 
ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
1. บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน) 56,499,900 25.000 
2. กระทรวงการคลงั 31,200,000 13.805 
3. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 9,309,500 4.119 
4. นายศุภชยั วีรบวรพงศ ์                           5,264,800 2.330 
5. นายธวชั ตนัติเมธ 3,519,700 1.557 
6. ธนาคาร กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 3,301,070 1.461 
7. ร.ต.อ ล ้าพนัธ์ พรรธนประเทศ 3,025,500 1.339 
8. นายเกียรติ ศรีจอมขวญั 3,023,000 1.338 
9. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 2,965,128 1.312 
10. นางสุกลัยา ทองพนัธ์ 2,289,000 1.013 
11. อื่นๆ  105,602,502 46.726 

 
(ข) กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ ่

 
รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน) 56,499,900 25.000 
2. กระทรวงการคลงั 31,200,000 13.805 

 
 

http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=PDI-R&language=en&country=US
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บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) หนา้  23 
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(ค) ผูถื้อหุ้นรายยอ่ย   
 

  ณ วนัท่ี 27 พฤษภาคม 2563 บริษทัฯ มีผูถื้อหุน้รายยอ่ย (Free Float) จ านวน 5,698 ราย คิดเป็นร้อยละ 61.19 
 

7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน    
 

1. ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1 (“PDI-W1”) 
   
 ในปี 2561 บริษทัฯ ไดอ้อก และจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1 (“PDI-W1”) 
จ านวนไม่เกิน 75,333,333   หน่วยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่คิดมูลค่า ในอตัราส่วน                       
3 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ ซ่ึงบริษทัฯ ได้ออกและจัดสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั               
ของบริษัทฯ คร้ังท่ี  1 จ านวน 75,333,333 หน่วย ดังนั้ น บริษัทฯ จึงได้ออกหุ้นเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับการใช้สิทธิ                                     
ตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1 ดงักล่าว เป็นจ านวน 75,333,333 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ  
10 บาท เป็นเงิน 753,333,330 บาท  
 
 โดยสรุปสาระส าคญัของ PDI -W1 ไดด้งัน้ี 

ข้อมูลส าคัญของใบส าคัญแสดงสิทธิ  
ชนิดของใบส าคัญแสดงสิทธ ิ ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัชนิดระบุช่ือผูถื้อ 

และโอนเปล่ียนมือได ้
จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขาย ไม่เกิน 75,333,333 หน่วย 
จ านวนหุ้นสามัญที่ส ารองเพ่ือรองรับการใช้สิทธิ
ตามใบส าคัญแสดงสิทธ ิ

ไม่เกิน 75,333,333 หุ้น (มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท) คิดเป็น              
ร้อยละ 33.33 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ล้วทั้งหมดของบริษทั 
จ านวน 226,000,000 หุ้น 

วิธีการจัดสรร จัดสรรให้แก่ผู ้ถือหุ้น เ ดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น                       
ในอตัราส่วนหุ้นสามญัเดิม 3 หุ้น ต่อใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย     
(ในกรณีท่ีมีเศษให้ปัดทิ้ง) โดยก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิในการ
ไดรั้บจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นในคร้ังน้ี (Record Date) 
ในวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2561   

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท  
อายุของใบส าคัญแสดงสิทธ ิ 3  ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
วันที่ออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิ วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2561  
อัตราการใช้สิทธิ ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ  ได ้1 หุ้น 

เวน้แต่กรณีมีการปรับอตัราการใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ ตามท่ี 
จะก าหนดในขอ้ก าหนดสิทธิและเง่ือนไขของใบส าคญัแสดงสิทธิ 
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ข้อมูลส าคัญของใบส าคัญแสดงสิทธิ (ต่อ)  
ราคาการใช้สิทธิ ราคาการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิจะเท่ากบั 33 บาท ต่อหุ้น (มูลคา่    

ท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท) (อาจเปล่ียนแปลงในภายหลงัตามเง่ือนไขการปรับ
สิทธิ) 

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ผูถื้อใบส าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญของบริษทัฯ ได้ใน
วนัท่ี 15 ของเดือนพฤษภาคม และ พฤศจิกายนแต่ละปี ตลอดอายุของ
ใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยก าหนดวนัใชสิ้ทธิคร้ังแรกคือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 
2561 และวนัครบก าหนดการใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายจะตรงกบัวนัท่ีใบส าคญั
แสดงสิทธิมีอายุครบ 3 ปี นับแต่วนัท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิ ซ่ึงตรงกบั
วนัที่ 14  พฤษภาคม 2564 ในกรณีท่ีวนัใชสิ้ทธิดงักล่าวตรงกบัวนัหยดุท าการ
ของบริษทัฯ ให้เล่ือนวนัก าหนดการใช้สิทธิเป็นวนัท าการสุดทา้ยก่อนหน้า
วนัก าหนดการใช้สิทธิคร้ังนั้น  อน่ึง ระยะเวลาแสดงความจ านงในการใช้
สิทธิคร้ังสุดทา้ยจะตอ้งไม่นอ้ยกว่า 15 วนัก่อนวนัใชสิ้ทธิดงักล่าว  

วันส้ินสุดอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ 3 ปี นบัจากวนัที่ออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
นายทะเบียนใบส าคัญแสดงสิทธิ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ตลาดรองของใบส าคัญแสดงสิทธิ บริษทัจะน าใบส าคญัแสดงสิทธิไปจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน    

ในตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ตลาดรองของหุ้นสามัญท่ีเกิดจากการใช้สิทธิ บริษทัฯ จะน าหุ้นสามญัท่ีเกิดจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออก

และเสนอขายในคร้ังน้ี เขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยฯ์ 

เง่ือนไขอ่ืนๆ ให้คณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ กรรมการผูมี้อ านาจ และ/หรือ บุคคลท่ี
คณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ กรรมการผูมี้อ านาจมอบหมาย เป็นผูมี้
อ านาจในการก าหนดหลกัเกณฑ์ และ/หรือ แกไ้ขเปล่ียนแปลง เง่ือนไข และ
รายละเอียดอื่นๆ ของใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยรวมถึงการก าหนดวนัออก
ใบส าคญัแสดงสิทธิ การเขา้เจรจา ตกลง  ลงนามในเอกสาร และสัญญาต่างๆ
ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้ง ด าเนินการต่างๆอนัจ าเป็นและสมควร อนัเก่ียวเน่ืองกบั
การออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิในคร้ังน้ี ซ่ึงรวมถึงการน า
ใบส าคญัแสดงสิทธิและหุ้นสามญัท่ีออกเน่ืองจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคัญ
แสดงสิทธิ เขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ตลอดจนด าเนินการขออนุญาตต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

  
 PDI-W1 ไดเ้ร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพย ์เม่ือวนัท่ี 27 มิถุนายน 2561 อน่ึง เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2561 
ซ่ึงเป็นวันใช้สิทธิคร้ังแรก มีผู ้ใช้สิทธิแปลงสภาพตามใบส าคัญแสดงสิทธิ จ านวน 100 หน่วย  คิดเป็นหุ้นสามัญ                      
จ านวน 100 หุ้น (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท)  
 
 ในปี 2563 วนัใช้สิทธิคร้ังท่ี 4 และคร้ังท่ี 5 ตรงกับวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2563 และวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2563 
ตามล าดับ ซ่ึงไม่ มีผู ้ใดมาใช้สิทธิแปลงสภาพตามใบส าคัญแสดงสิทธิ  ส าหรับวันก าหนดใช้สิทธิคร้ังต่อไป                                    
ซ่ึงเป็นคร้ังสุดทา้ย เป็นวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2564 
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2. หุ้นกู้มีประกันของบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2562 ครบก าหนดไถ่ถอนปี                  
พ.ศ. 2564 ซ่ึงผูอ้อกหุ้นกูมี้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนครบก าหนดไถ่ถอน 

 
 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัฯ ออกและเสนอขาย            
หุ้นกู ้มูลค่ารวมไม่เกิน 2,000 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ไดเ้สนอขายหุ้นกูไ้ดจ้  านวนทั้งส้ิน 1,149.60 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 

ข้อมูลส าคัญของหุ้นกู้  

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้
จ านวนและมลูค่าท่ียังไม่ได้ไถ่ถอน 1,149.60 ลา้นบาท 
อายุหุ้นกู้ 2 ปี 6 เดือน  
อัตราดอกเบีย้ คงท่ี ร้อยละ 5.25 ต่อปี 
การจัดอันดับความน่าเช่ือถือ ผูอ้อกหุ้นกูไ้ดรั้บการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ “BBB-” แนวโนม้ stable โดยบริษทั 

ทริสเรทติง้ จ ากดั เม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2562 
วันที่ออกตราสาร 28 กนัยายน 2562 
วันครบก าหนดไถ่ถอน 28 ธนัวาคม 2564 
หลักประกัน มีหลกัประกัน โดยผูอ้อกหุ้นกู้จะให้มีการท าสัญญาหลักประกันทรัพยสิ์นต่างๆ    

ถือเป็นประกนัส าหรับการช าระหน้ีทั้งเงินตน้และดอกเบ้ียตามหุ้นกู ้ทั้งน้ีการบงัคบั
ช าระหน้ีจากทรัพย์สินท่ีเป็นประกันจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์ ท่ีก าหนดไวใ้น
สัญญาหลกัประกนัและขอ้ก าหนดอื่นๆ ของขอ้ก าหนดสิทธิ และผูอ้อกหุ้นกูรั้บรอง
ว่าจะด าเนินการจ านองทรัพยสิ์นให้กบัผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกูภ้ายใน 7 (เจ็ด) วนันับแต่
วนัท่ีปิดการเสนอขายหุ้นกู ้โดยทรัพยสิ์นท่ีจ านองเป็นท่ีดินพร้อมอาคารส่ิงปลูก
สร้างท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) รวมมูลค่า 
2,021,895,825 บาท 
 

ข้อมูลส าคัญของหุ้นกู้ (ต่อ)  
การไถ่ถอนก่อนครบก าหนด มี ผูอ้อกหุ้นกูมี้สิทธิในการไถ่ถอน หรือช าระคืนเงินตน้หุน้กูท้ั้งจ านวนหรือ

บางส่วน (และไม่ว่าในคราวเดียวหรือหลายคราว) ก่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้
โดยวนัท่ีผูอ้อกหุ้นกูส้ามารถไถ่ถอน คือ วนัท่ี 28 กนัยายน 2562 เป็นตน้ไป 

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทร่ี กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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 7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล   
 
 ตามกฎหมาย บริษทัฯ ตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกว่าร้อยละห้าของก าไรสุทธิ
ประจ าปี หักดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน 
ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรทุนส ารองไวต้ามจ านวนท่ีกฎหมายก าหนดแลว้ อน่ึง ตามนโยบายของบริษทัฯในการพิจารณาจ่ายเงิน
ปันผล ในกรณีปกติ บริษทัฯ จะจ่ายเงินปันผลในอตัราร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล  เวน้แต่บริษทัฯ 
จะมีความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินเพื่อการขยายงานในอนาคต 
 

จากงบการเงินเฉพาะกิจการ ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ มีผลการด าเนินงาน
ขาดทุนสุทธิจ านวน 117.16 ล้านบาท ซ่ึงขาดทุนเพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับปี 2561 ซ่ึงมีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิจ านวน                     
72.20 ลา้นบาท เม่ือเป็นเช่นน้ีคณะกรรมการบริษทัพิจารณาแลว้เห็นสมควรให้งดจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงาน               
ในรอบปี 2562 

 
ส าหรับบริษัทย่อย ไม่ได้มีการก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นอัตราคงท่ีไว้ แต่โดยทั่วไปจะก าหนด                         

การจ่ายปันผลตามนโยบายของบริษทัฯ 
 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลังของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2558-2562 
 

รายการ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

อัตราก าไร(ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท) (0.51) (0.32) 3.84 1.60 (0.28) 
อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) งดจ่าย งดจ่าย 1.50 1.00 0.20 
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (%) งดจ่าย งดจ่าย 39.06 62.67 N.A.* 

หมายเหต*ุ  ไม่สามารถค านวณไดเ้น่ืองจากจ่ายจากก าไรสะสมของบริษทัฯ  
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 8.  โครงสร้างการจัดการ 
 
 8.1 คณะกรรมการบริษัท 
 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษทัมีทั้งส้ิน 10 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 5 คน 
กรรมการท่ีไม่เป็นผู ้บริหาร 8 คน และกรรมการท่ีเป็นผู ้บริหาร 2 คน กรรมการอิสระคิดเป็นจ านวนร้อยละ  50                    
ของกรรมการทั้งคณะ  
 
 คณะกรรมการบ ริษัทก าหนดให้ มี คณะกรรมการ ชุดย่อย  4 คณะ  ได้แ ก่  คณะกรรมการบ ริหาร                                   
(Executive Committee) จ านวน 5 คน คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) จ านวน 3 คน คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) จ านวน 3 คน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
(Risk Management Committee) จ านวน 5 คน 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจและหน้าท่ี ดังนี ้
1. ก ากบัดูแลการบริหารจดัการ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั วตัถุประสงค์ของบริษทัฯ และมติของท่ีประชุม         

ผูถื้อหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น รวมทั้งการปฏิบติัให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
และขอ้บงัคบัของหน่วยงานก ากบัดูแล เช่น ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ีจดัตั้งขึ้นตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ เป็นตน้ 

2. จัดให้มีและก ากับดูแลให้มีการบริหารจดัการตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ            
การประกอบธุรกิจ (Code of Conduct) และนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 

3. พิจารณาและก าหนดเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น 
4. ก าหนดจ่ายเงินบ าเหน็จรางวลัแก่พนกังานหรือลูกจา้งของบริษทัฯ หรือของบุคคลใดๆ   

ท่ีกระท ากิจการให้กบับริษทัฯ โดยจะเป็นผูก้ระท าการประจ าหรือไม่ประจ าก็ได ้ยกเวน้บ าเหน็จบ านาญ หรือ 
ส่ิงตอบแทนอ่ืนใดของกรรมการ 

5. พิจารณารายงานการวางแผนการด าเนินงานและการประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ   
 

ในการปฏิบติังานตามอ านาจและหน้าท่ี  คณะกรรมการบริษทัอาจมอบหมายให้กรรมการผูจ้ดัการ หรือกรรมการ    
คนใดคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นไปปฏิบติัหน้าท่ีอย่างหน่ึงอย่างใดตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ    
แทนคณะกรรมการบริษทัก็ได ้

 
บทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ  
 

 ประธานกรรมการมีบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ ดงัน้ี  
 1. ประธานกรรมการ หรือผูท่ี้ประธานกรรมการมอบหมาย มีหน้าท่ี  เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ                    
โดยส่งหนงัสือนดัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือให้กรรมการบริษทัฯ มีเวลาเพียงพอท่ีจะศึกษาพิจารณา 
และตดัสินใจอยา่งถูกตอ้งในเร่ืองต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 
8. โครงสร้างการจดัการ 

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                       หนา้  28 
แบบ 56-1 ประจ าปี 2563                                                                                                                                        

 2. มีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการ 
 3. มีหน้าท่ีควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จดัสรรเวลาให้เพียงพอท่ีผูบ้ริหารจะน าเสนอขอ้มูล สนบัสนุน 
และเปิดโอกาสให้กรรมการซกัถามและแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ ควบคุมประเด็นในการอภิปราย 
และสรุปมติท่ีประชุม  
 4. มีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมให้กรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  เช่น                         
การแสดงตน การงดออกเสียงลงมติและการออกจากห้องประชุมเม่ือมีการพิจารณาระเบียบวาระท่ีกรรมการ                               
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
 5. ส่ือสารขอ้มูลส าคญัต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษทัฯ ไดรั้บทราบ  
 6. สนับสนุนให้กรรมการบริษทัฯ เข้าร่วมประชุมผูถื้อหุ้น และท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมเพื่อควบคุม        
การประชุมให้มีประสิทธิภาพ และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุ้น  
 7. สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต  อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทัฯ ตามกฎหมาย และตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

 

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

 
 ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ท าหน้าท่ีเ ก่ียวกับการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ                           

โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ฯ อย่างเคร่งครัด ซ่ือสัตย์สุจริต                                 

และรักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯและผูถื้อหุ้น ไม่ท าการใดท่ีมีส่วนไดเ้สียหรือมีผลประโยชน์ลกัษณะขดัแยง้กบับริษทัฯ 

และบริษทัในเครือ โดยหนา้ท่ีและความรับผิดชอบประกอบดว้ย  

1.  จัดท า และเสนอแผนธุรกิจระยะส้ัน และระยะยาว ตลอดจนกลยุทธ์ในการด า เนินธุรกิจของบริษัทฯ                 

แก่คณะกรรมการบริษทัฯ 

2.  จดัหาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมของบริษทัฯ ให้แก่คณะกรรมการบริษทัฯ รวมถึงขอ้มูลอื่นท่ีคณะกรรมการ
บริษทัฯ ตอ้งการ  

3.  บริหารงานของบริษทัฯ ตามแผนธุรกิจและกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 
4.  จดัโครงสร้างและบริหารจดัการองคก์รตามแนวทางท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ค  าแนะน า  

5.  พิจารณาทบทวนวฒันธรรมองคก์ร เพื่อสนบัสนุนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ของบริษทัฯ 

6.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่นตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ   

 7.  มอบอ านาจช่วง และ/หรือให้บุคคลอื่นปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนไดโ้ดยอยู่ในขอบเขตท่ีเป็นไปตามระเบียบ 

ขอ้บงัคบั หรือค าส่ังท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัฯ ไดก้ าหนดไว ้ 

8.  จดัท า และเสนอรายงานการด าเนินงานของบริษทัฯ ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ในเร่ืองท่ีส าคญัอย่างสม ่าเสมอ 

รวมถึงการจดัท ารายงานเร่ืองอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งการ  

9.  เป็นตวัแทนของบริษทัฯ ในการติดต่อกบับุคคลภายนอก 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  
 
โดยปกติคณะกรรมการบริษทัฯ ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองทุกปี โดยใช้แบบประเมินของ       

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในรูปแบบการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะ ซ่ึงแบบประเมิน
ดงักล่าวสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และสอดคลอ้งกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

 
 วตัถุประสงค ์

1. เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ ว่าไดด้ าเนินการตามนโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีไดอ้นุมติัไว ้และ/หรือ ตามแนวปฏิบติัท่ีดี (Good Practices)  

2. เพื่อปรับปรุงให้การปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ สอดคลอ้งกบัแนวนโยบายท่ีก าหนดไว ้ 
3. เพ่ือทบทวนปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในรอบปีท่ีผา่นมา   
4. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานของคณะกรรมการบริษทัฯ  
 
กระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ มีดงัน้ี  
1. คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองทุกปี โดยใช้แบบประเมิน              

ตามหลกัเกณฑท่ี์หน่วยงานก ากบัดูแลก าหนด  
2. เลขานุการบริษทัฯ จัดส่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ให้กรรมการบริษทัฯ ภายในเดือนธันวาคม      

ของทุกปี   
3. กรรมการบริษทัฯ ท าแบบประเมินผลและส่งคืนเลขานุการบริษทัฯ ภายในส้ินเดือนธนัวาคมของทุกปี  
4. เลขานุการบริษทัฯ เป็นผูส้รุปและรายงานผลการประเมิน ให้คณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ เพื่อน าไปปรับปรุง

พฒันา และวางแผนในปีต่อไป 
 
การประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ ครอบคลุมหวัขอ้การประเมิน ดงัน้ี   
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของกรรมการ 
2. การประชุมของคณะกรรมการ    
3. บทบาท/หนา้ท่ี/ความรับผิดชอบของกรรมการ  
4. เร่ืองอื่นๆ  
 
การประชุมคณะกรรมการ 
 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีก าหนดประชุมโดยปกติเป็นประจ าทุก 3 เดือน มีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้า   

ทุกปี และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยมีก าหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการ
ด าเนินงานเป็นประจ า เลขานุการบริษัทฯ ได้จัดท าหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมส่งให้กรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมฯ อยา่งนอ้ย 5 วนัท าการ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้เวลา
ศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ประชุม  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 10 คน ระหว่างปี 2563 คณะกรรมการ
บริษทัฯ มีการประชุมตามวาระปกติจ านวน 6 คร้ัง โดยการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคนสรุปไดด้งัน้ี 

 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

จ านวนคร้ังที่ 
เข้าร่วมประชุม 

1. นายอาสา สารสิน 
    (ผูม้ีอ านาจลงนามผูกพนับริษทั) 

• ประธานกรรมการ 6 6 

2. นายสดาวุธ เตชะอุบล  

    (ผูม้ีอ านาจลงนามผูกพนับริษทั) 
• กรรมการ 
• ประธานคณะกรรมการบริหาร 
• กรรมการสรรหาและพิจารณผลตอบแทน 

6 6 

3. นายทอมมี่ เตชะอุบล  

    (ผูม้ีอ านาจลงนามผูกพนับริษทั) 
• กรรมการ 
• กรรมการผูจ้ดัการ 
• กรรมการบริหาร  
• กรรมการบริหารความเส่ียง 

6 6 

4. นางสาวประภา ปูรณโชติ  
    (ผูม้ีอ านาจลงนามผูกพนับริษทั) 

• กรรมการ  
• กรรมการบริหาร 

6 6 

5. นายวุฒิพงศ์ จิตตั้งสกุล  • กรรมการ 6 6 

6. นายคาเรล วินค์  • กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ 

6 3 

7. นายวินัย วามวาณิชย์  
    (ผูม้ีอ านาจลงนามผูกพนับริษทั) 

• กรรมการอิสระ 
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
• กรรมการสรรหาและพิจารณา 
      ผลตอบแทน 

6 6 

8. นายอัศวิน คงสิริ  
    (ถึงวนัท่ี 11 มกราคม 2564) 
 

• กรรมการอิสระ 
• ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
      พิจารณาผลตอบแทน 
• กรรมการตรวจสอบ 

6 4 

9. ดร. คุรุจิต นาครทรรพ  • กรรมการอิสระ 
• กรรมการบริหาร 

6 6 

10. ดร. โชคชัย อักษรนันท์  • กรรมการอิสระ 
• ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง     
• กรรมการบริหาร 

6 6 

11. นางกมลวรรณ  วิปุลากร 
    (ตั้งแต่วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2564)  
 
 

• กรรมการอิสระ 
• ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
      พิจารณาผลตอบแทน 
• กรรมการตรวจสอบ 

- - 
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 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท 
 
 ช่ือและจ านวนกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือแทนบริษัท คือ นายอาสา สารสิน นายสดาวุธ เตชะอุบล                                
นายวินยั วามวาณิชย ์นางสาวประภา ปูรณโชติ และนายทอมม่ี เตชะอุบล โดยนายอาสา สารสิน หรือนายสดาวุธ เตชะอุบล  
ลงลายมือช่ือร่วมกนักบักรรมการหน่ึงในส่ีท่านท่ีเหลือ รวมเป็นสองคน และประทบัตราส าคญัของบริษทั 
 
 อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจอนุมัติเร่ืองต่างๆ ของบริษัทฯ ตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีก าหนดโดยกฎหมาย    
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กฎบตัรคณะกรรมการบริษทัฯ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงรวมถึงการก าหนด และทบทวนวิสัยทศัน์ 
กลยุทธ์ในการด าเนินงาน แผนหลกัในการด าเนินงาน นโยบายในการบริหารความเส่ียง แผนงบประมาณและแผนการ
ด าเนินงานธุรกิจประจ าปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการของผลของการด าเนินงาน การติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้และการดูแลรายจ่ายลงทุน (Capital Expenditure) และ
ค่าใชจ้่ายบริหาร (Operating Expenses) ต่างๆ ดว้ย 
 
 8.2 ผู้บริหาร 
 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ผูบ้ริหารของบริษทัมีทั้งส้ิน 6 คน โดยมีรายช่ือและต าแหน่งดงัน้ี  
 

ล าดับ ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายอาสา สารสิน ประธานกรรมการ 
2. นายทอมม่ี เตชะอุบล  กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นางวีณา สุขสวสัด์ิ ณ อยธุยา ผูอ้  านวยการสายงานการเงิน 
4. นายชิตชยั ทวีพาณิชย ์ ผูอ้  านวยการส านกัประธานกรรมการ 
5. นายมาโนช จรูญวุฒิธรรม  ผูอ้  านวยการสายงานซิงค ์
6. นายภุชงค ์ศรีวิลา สุริวงษ ์ ผูอ้  านวยการอาวุโสสายงานกลยทุธ์องคก์ร และพฒันาธุรกิจ 

 
นโยบายเกี่ยวกับการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ  และการรายงานการซ้ือ-ขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพย์

ของบริษัทฯ  
 
เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี  ทจ. 2/2552 เร่ืองการรายงานการมีส่วนได้เสีย                        

ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ จึงก าหนดนโยบายให้กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูด้  ารงต าแหน่ง
ระดบับริหาร 4 รายแรกนับต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา ผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหาร                  
ท่ี 4 ทุกราย และรวมถึงผู ้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู ้จัดการฝ่ายขึ้นไป                        
หรือเทียบเท่า จะต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการมีส่วนได้เสียของตนต่อบริษทัฯ ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับ                    
การบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ โดยรายงานเม่ือเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นคร้ังแรก และเม่ือมีการ
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เปล่ียนแปลง โดยส่งให้เลขานุการบริษทัฯ จดัเก็บและรวบรวม พร้อมทั้งท าส าเนาส่งประธานคณะกรรมการ และประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใชใ้นการตรวจสอบ และก ากบัดูแลดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ทั้งน้ีขอ้มูลดงักล่าว 
เก็บไวใ้ช้ภายในบริษทัฯ เท่านั้น อน่ึงในระหว่างปีไม่มีการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคล                  
ท่ีมีความเก่ียวขอ้ง  

 
รวมถึงมีการก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหาร 4 รายแรกนับต่อจากกรรมการ

ผูจ้ ัดการลงมา ผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับผูด้  ารงต าแหน่งระดับบริหารท่ี 4 ทุกราย และรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่ง                   
ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผูจ้ ัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า มีหน้าท่ีรายงานการถือครอง
หลกัทรัพยเ์ม่ือเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นคร้ังแรก และหลงัจากท่ีมีการเปล่ียนแปลง (ซ้ือขาย หรือโอนหลกัทรัพย)์ ทุกคร้ัง 
ภายใน 3 วนัท าการ ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ โดยคณะกรรมการ
บริษทัฯ ได้ก าหนดให้มีการรายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบถึงขอ้มูลการถือครองหลกัทรัพยท์ุกคร้ัง               
ท่ีมีการประชุมฯ และมีการเปิดเผยขอ้มูลการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงดงักล่าว             
ทั้งตน้ปีและปลายปีไวใ้นรายงานประจ าปี โดยในปี 2563   มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
  การถือหุ้นสามญัของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

หน่วย:หุ้น                           

 

ล าดับ 

 

ช่ือ-นามสกุล 

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 
เปลี่ยนแปลง                    
เพิม่ (ลด) 

ของ
ตนเอง 

ของคู่สมรส                  
หรือบุตรท่ียัง    
ไม่บรรลุนิตภิาวะ 

ของ
ตนเอง 

ของคู่สมรส                  
หรือบุตรท่ียัง    
ไม่บรรลุนิตภิาวะ 

1. นายอาสา สารสิน - - - - - 
2. นายสดาวุธ เตชะอุบล - - - - - 
3. นายทอมม่ี เตชะอุบล - - - - - 
4. นางสาวประภา ปูรณโชติ - - - - - 
5. นายวุฒิพงศ ์จิตตั้งสกุล - - - - - 
6. นายคาเรล วินค ์ - - - - - 
7. นายวินยั วามวาณิชย ์ 8,000 - 8,000 - - 
8. นายอศัวิน คงสิริ - - - - - 
9. ดร. คุรุจิต นาครทรรพ - - - - - 
10. ดร. โชคชยั อกัษรนนัท ์ - - - - - 
11. นางวีณา สุขสวสัด์ิ ณ อยธุยา - - - - - 
12. นายชิตชยั ทวีพาณิชย ์ - - - - - 
13. นายมาโนช จรูญวุฒิธรรม - - - - - 
14.   นายภุชงค ์ศรีวิลา สุริวงษ ์ - - - - - 
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 8.3 เลขานุการบริษัทฯ และผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
 

 8.3.1 เลขานุการบริษทัฯ 
 
เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมถึงท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 05-2560 เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2560 ไดมี้มติแต่งตั้ง 
นางสาวสุธาทิพย ์พิลาสรมย ์ต าแหน่ง ผูจ้ดัการส่วนเลขานุการคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นเลขานุการบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี       
1 มกราคม 2561 ซ่ึงบุคคลดงักล่าว เป็นบุคคลผูท้รงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี โดยได้ผ่านการฝึกอบรมสัมมนาในหลกัสูตรท่ีจ าเป็นและเก่ียวขอ้งท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีเลขานุการบริษทัฯ         
ไดเ้ป็นอย่างดี สามารถสนับสนุนให้การด าเนินงานของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะผูบ้ริหาร เป็นไปตาม
กฎหมาย และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีประวติัดงัน้ี  
 

 นางสาวสุธาทิพย์ พลิาสรมย์  อาย ุ35 ปี 
 ต าแหน่ง เลขานุการบริษทัฯ 
  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
  เลขานุการคณะกรรมการบริษทั 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
  เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
  ผูจ้ดัการ - เลขานุการคณะกรรมการบริษทั  
 คุณวุฒิการศึกษา  

• เนติบณัฑิตไทย เนติบณัฑิตยสภา ในพระบรมราชูปถมัภ ์ 
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ สาขากฎหมายธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 การอบรม/สัมมนา 
 เพื่อให้เลขานุการบริษทัฯ สามารถสนับสนุนการท างานของคณะกรรมการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม

กฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบั ของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนเพื่อยกระดบัมาตรฐานการปฏิบติังาน และการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ดงันั้น บริษทัฯจึ งไดส้นบัสนุนส่งเสริมให้เลขานุการบริษทัเขา้รับการฝึกอบรม/
สัมมนา ในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• หลกัสูตร Board Reporting Program (BRP 26/2018) ปี 2561 
• หลกัสูตร Effective Minutes Taking ปี 2560 

 จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• หลกัสูตร ผูป้ฏิบติังานเลขานุการบริษทั ปี 2560  
• หลกัสูตร พ้ืนฐานเลขานุการบริษทั ปี 2559  
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 จัดโดย ส านักงาน กลต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• โครงการ Smart Disclosure Program (SDP) 
• การอบรมการใชง้านระบบ SET Link 
• การซกัซอ้มความเขา้ใจมาตรการเตือนผูล้งทุน เคร่ืองหมาย C (Caution) 
• การเตรียมความพร้อมของบริษทัจดทะเบียนกบั CG Code ใหม ่
• หลกัสูตร พ้ืนฐานดา้นความยัง่ยืนของธุรกิจ (P01)   
• งานสัมมนา "Data Protection for Business : Road to GDPR Standard" 

 จัดโดย สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

• โครงการ “ติวเขม้ให้เตม็ร้อย” 
 การอบรมอ่ืน 

• หลกัสูตรประกาศนียบตัรชั้นสูงว่าดว้ยกฎหมายทรัพยสิ์นทางปัญญา ปี 2562  
ส านกัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา 

• หลกัสูตรทนายความท่ีปรึกษากฎหมายธุรกิจและการลงทุน (บีโอไอ นิคมอุตสาหกรรม เขตพฒันาพิเศษ
ภาคตะวนัออก) รุ่นท่ี 1 ปี 2562 สภาทนายความในพระบรมราชูปถมัภ ์

• โครงการการศึกษาต่อเน่ืองส าหรับผูป้ระกอบวิชาชีพกฎหมาย คร้ังท่ี 1  
หวัขอ้ “ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบั Blockchain and Digital Assets และประเด็นทางกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง”  
ปี 2562 เนติบณัฑิตยสภา ในพระบรมราชูปถมัภ ์

• หลกัสูตร CG Code Workshop (for Company Secretary) ปี 2561 
บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 

• หลกัสูตร วุฒิบตัรสาขาวิชากฎหมายเก่ียวกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ปี 2560  
สภาทนายความในพระบรมราชูปถมัภ ์

• หลกัสูตร Micro MBA Chula ปี 2560 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
• หลกัสูตร Mergers & Acquisitions Workshop ปี 2560 
• หลกัสูตร การเงินส าหรับผูบ้ริหารท่ีไม่ใช่นกัการเงิน ปี 2559  

สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (นิดา้) 
• หลกัสูตร ทนายความผูท้  าค ารับรองลายมือช่ือและเอกสาร ปี 2556  

สภาทนายความในพระบรมราชูปถมัภ ์
• หลกัสูตร ฝึกอบรมวิชาว่าความ ปี 2550 สภาทนายความในพระบรมราชูปถมัภ ์

 ต าแหน่งปัจจุบัน 

• 2562 - ปัจจุบนั กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 

• 2562 - ปัจจุบนั เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

 บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 

• 2561 - ปัจจุบนั เลขานุการบริษทั บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน)  

• 2561 - ปัจจุบนั เลขานุการคณะกรรมการบริษทั บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 
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• 2561 - ปัจจุบนั เลขานุการคณะกรรมการบริหาร บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 

• 2560 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการ - เลขานุการคณะกรรมการบริษทั  

 บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 

 ต าแหน่งอ่ืน 

• 2559 - ปัจจุบนั เลขานุการคณะกรรมการบริษทั พีดีไอตาก อีโค จ ากดั 
 ประสบการณ์การท างาน  

• 2557 - 2560 ผูช่้วยผูจ้ดัการ – กฎหมาย บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 
 สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  : ไม่มี 
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
 ได้รับการแต่งตั้งเม่ือวันที่ : 1 มกราคม 2561 
 

ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ 
 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้ง นางสาวสุธาทิพย ์พิลาสรมย ์ท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทัฯ โดยให้มีอ านาจหนา้ท่ี 

ตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมถึงท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม) ตลอดจน
ตามกฎหมายและกฏระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  

1. จดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และจดัประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และขอ้บงัคบับริษทั รวมถึง

ประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  

2. ดูแลเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนด กฎเกณฑ์ของ           

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังาน กลต. และหน่วยงานก ากบัดูแลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. ให้ค  าแนะน าและสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรรมการและผู ้บริหาร  ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  

4. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารส าคญัตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุม รายงาน

การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น เป็นตน้ 

5. ประสานงานระหว่างประธานกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการ และฝ่ายจดัการ รวมถึงระหว่างบริษทัฯ 

กบัผูถื้อหุ้น  

6. ส่งเสริมให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดี  

7. ด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกาศก าหนด 

8. หนา้ท่ีอื่นใดตามกฎหมาย หรือ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
 
 



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 
8. โครงสร้างการจดัการ 

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                       หนา้  37 
แบบ 56-1 ประจ าปี 2563                                                                                                                                        

ข้อมูลติดต่อ  
เลขานุการบริษทั 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริษทั 
บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน)  
โทรศพัท ์  0-2695-9499  โทรสาร 0-2695-9495  
E-mail: Comsec@padaeng.co.th 
 

 8.3.2  ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี 
 

นายบุญส่ง ส านึก ต าแหน่ง ผูจ้ดัการอาวุโส-การเงิน เป็นผูท้  าบญัชีท่ีมีคุณสมบติัและเง่ือนไขของการเป็น ผูท้  าบญัชี
ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ โดยมีคุณสมบติัและประสบการณ์ดงัน้ี 

   

  นายบุญส่ง  ส านึก อายุ  40 ปี   
  ต าแหน่ง กรรมการบริหารความเส่ียง 
   ผูจ้ดัการอาวุโส - การเงิน 
 คุณวุฒิการศึกษา  

• ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  

 การอบรม 

• Chief Financial Officer Certification Program รุ่นท่ี 20 โดย สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ ์
• หลกัสูตร Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 2017 โดย สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
• สิทธิประโยชน์ และหลกัเกณฑ ์การอนุมติั การแกไ้ข โครงการส่งเสริมการลงทุน BOI 
• ภาษีศุลกากรท่ีนกับญัชีตอ้งรู้ 
• รายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 3 เร่ืองการรวมธุรกิจ (TFRS3) 
• มาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRSs / TFRS for NPAEs)  
• วิธีปฏิบติัและภาระภาษีเม่ือเลิกกิจการ ปิดกิจการ ปิดกิจการชั่วคราว ขายกิจการ Takeover Merger and 

Acquisition (M&A) 
 จ านวนช่ัวโมงการอบรมที่มีเน้ือหาเกี่ยวข้องด้านบัญชีในปี 2563 : 19 ชัว่โมง 
 ต าแหน่งปัจจุบัน 

• 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั สาทร โปรเจควนั จ ากดั 
• 7 ส.ค. 2561 - ปัจจุบนั  กรรมการบริหารความเส่ียง  บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 
• 2561 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการอาวุโส - การเงิน บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 

 ประสบการณ์การท างาน  
• 2559 - 2561 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน)  
• 2555 - 2558 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 บริษทัหลกัทรัพย ์ยโูอบี เคยเ์ฮียน (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  

mailto:Comsec@padaeng.co.th
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• 2547 - 2554 ผูช่้วยผูจ้ดัการ - สอบบญัชี 
 บริษทั ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั  

 สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) : ไม่มี 
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
 ได้รับการแต่งตั้งเม่ือวันที ่: 1 มิถุนายน 2561 
 
 8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู ้บ ริหารระดับสูง  ได้รับการพิจารณา                                       

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทั และอนุมติัโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
 

ค่าตอบแทนกรรมการ ท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 เม่ือวนัท่ี 23 มิถุนายน 2563           
มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
คณะกรรมการบริษัท 

และ 
คณะกรรมการชุดต่างๆ 

ค่าตอบแทนรายปี เบีย้ประชุม โบนัสกรรมการ อ่ืนๆ 

ประธาน กรรมการ กรรมการท่ี 
เป็นผู้บริหาร 

ประธาน กรรมการ กรรมการท่ี 
เป็นผู้บริหาร 

ประธาน กรรมการ กรรมการท่ี 
เป็น

ผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 200,000 
บาท/ปี/คน 

200,000 
บาท/ปี/คน 

งดจ่าย 25,000 
บาท/คร้ัง 

20,000 
บาท/คร้ัง 

งดจ่าย ร้อยละ 1 ของเงินปันผล 
ท่ีจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้น 

งดจ่าย ไม่ม ี

คณะกรรมการตรวจสอบ 200,000 
บาท/ปี/คน 

200,000 
บาท/ปี/คน 

ไม่ม ี - - - - - - - 

คณะกรรมการบริหาร - - - 25,000 
บาท/คร้ัง 

20,000 
บาท/คร้ัง 

งดจ่าย - - - - 

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน 

- - - 25,000 
บาท/คร้ัง 

20,000 
บาท/คร้ัง 

งดจ่าย - - - - 

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

- - - 25,000 
บาท/คร้ัง 

20,000 
บาท/คร้ัง 

งดจ่าย - - - - 

หมายเหตุ 1) จ่ายเฉพาะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Director) เท่านั้น 
 2) ค่าตอบแทนอ่ืนๆ -ไม่มี 

3) จะไดน้ าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ประจ าปี 2564 เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 
 1) ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อยที่เป็นตัวเงิน 
 ในปี 2563 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท จ านวน 10 คน ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร จ านวน 5 คน 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 คน ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน                    
จ านวน 3 คน และค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จ านวน 5 คน รวมเป็นเงินทั้ งส้ิน 4,180,000  บาท                           
เป็นค่าตอบแทนในรูป ค่าเบ้ียประชุม (ซ่ึงจ่ายตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม) ค่าตอบแทนกรรมการรายปี และโบนัสกรรมการ    
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
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               หน่วย: บาท 
 ค่าตอบแทนรายปี ค่าเบีย้ประชุม   

ช่ือ-นามสกุล 
ต าแหน่ง 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเส่ียง 

โบนสักรรมการ 
ปี 2563 1) 

ค่าตอบแทน
กรรมการรวม 3) 

1. นายอาสา สารสิน 

• ประธานกรรมการ 
- - - - - - -         -      2) 

2. 
 

นายสดาวุธ เตชะอุบล 

• กรรมการ 
• ประธานคณะกรรมการบริหาร 
• ก ร รม ก า รส ร รห า แ ล ะพิ จ า รณ า
ผลตอบแทน 

200,000 
 
 
 
 

- 120,000 
 

275,000 40,000 - - 635,000 
 
 
 
 
 

3. นายทอมมี่ เตชะอุบล 
• กรรมการ 

• กรรมการผูจ้ดัการ 

• กรรมการบริหาร 

• กรรมการบริหารความเส่ียง 

- - - - - - -         -      2) 

4.  นางสาวประภา ปูรณโชติ 

• กรรมการ 
• กรรมการบริหาร 

200,000 - 120,000 200,000 - - - 520,000 

5. นายวุฒิพงศ์ จิตต้ังสกุล 

•  กรรมการ 
200,000 - 120,000 - - - - 320,000 

6. นายคาเรล วินค์  

• กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ 

200,000 200,000 60,000 - - - - 460,000 

7. นายวินัย วามวาณิชย์  

• กรรมการอิสระ 
• ปร ะ ธ านคณะก ร รม ก า ร -

ตรวจสอบ 
• กรรมการสรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทน 

200,000 200,000 120,000 - 40,000 - - 560,000 

8.  นายอัศวิน คงสิริ 

• กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ 
• ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน      

200,000 200.000 80,000 - 25,000 - - 505,000 
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              หน่วย: บาท 
 ค่าตอบแทนรายปี ค่าเบีย้ประชุม   

ช่ือ-นามสกุล 
ต าแหน่ง 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเส่ียง 

โบนสักรรมการ 
ปี 2563 1) 

ค่าตอบแทน
กรรมการรวม 3) 

9. ดร. คุรุจิต นาครทรรพ 

• กรรรมการอิสระ 
• กรรมการบริหาร 

200,000 - 120,000 220,000 - - - 540,000 

10. ดร. โชคชัย อักษรนันท์ 

• กรรรมการอิสระ 
• กรรมการบริหาร 
• ประธานคณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

200,000 - 120,000 220,000 - 100,000 - 640,000 

 รวมเป็นเงินทั้งส้ิน - 4,180,000 

       หมายเหตุ   1)  งดจ่ายโบนสักรรมการส าหรับปี 2563  
                                          2)    โบนสักรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารไดร้วมอยูใ่นหวัขอ้ค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทัฯ แลว้ 
  3)   ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ส าหรับกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

 
 2) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย – ไม่มี 
  
 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน  
 
         1)   ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหารท่ีเป็นตวัเงิน  
  
 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ในปี 2563 รวม 6 ต าแหน่ง โดยเป็นค่าตอบแทน                            
ในรูปเงินเดือน และโบนสั รวมเป็นเงิน 38.10 ลา้นบาท  
 
 2) ค่าตอบแทนอื่นของผูบ้ริหาร 
 
 นอกจากค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนัส บริษทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนอื่น แบ่งเป็นประเภทผลประโยชน์
ระยะส้ัน, ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน, ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนๆ และผลประโยชน์เม่ือถูกเลิกจา้ง รวม 3.76 ลา้นบาท 
 
 ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดจ้่ายเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพตามอตัราส่วนร้อยละจากเงินเดือนและระยะเวลาการเป็น
สมาชิกกองทุนส ารองเล้ียงชีพ โดยสมทบอตัราส่วนเร่ิมตน้ร้อยละ 5 และสูงสุดร้อยละ 10 
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 หมายเหตุ     
 -  ผลประโยชน์ระยะส้ัน หมายรวมถึง Up-Country Allowance, Car-Allowance, ค่าเช่าบา้น,  เงินสมทบกองทุน 
  ประกนัสังคม,  เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน, เบ้ียประกนัสุขภาพและประกนัชีวิต, วงเงินรักษาพยาบาล 
  คนไขน้อก, ค่าตรวจสุขภาพประจ าปี  เป็นตน้  
 -  ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน หมายถึง เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และเงินชดเชยวนัหยดุพกัร้อนคงเหลือ 
 -  ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นๆ หมายถึง เงินรางวลัพนกังานอายงุานครบ 10 ปี และ 20 ปี 
 - ผลประโยชน์เม่ือถูกเลิกจา้ง หมายถึง ค่าชดเชยตามกฎหมาย และเงินช่วยเหลือพิเศษกรณีให้ออกจากงาน 
 
 8.5 บุคลากร 
 
 รายละเอียดปรากฏในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคม หวัขอ้ การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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   9. การก ากับดูแลกิจการ 
 
 9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 
 บริษทัฯ ไดน้ าหลกัปฏิบติัส่วนใหญ่ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน  (CG Code) ปี 2560 
ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์มาปรับใช้ เท่าท่ีจะท าได้ เพื่อให้ผูถื้อหุ้น  ผูล้งทุนและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความเช่ือมัน่ในมาตรฐานการบริหารงาน โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)     
เพื่อช่วยดูแลและตรวจสอบรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และระบบการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance) 
ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร และนโยบายท่ีก าหนด โดยอาศยัหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นกลไกในการ
ด าเนินงานดังกล่าว  รวมทั้งได้ประกาศใช้บทบัญญติัเก่ียวกับจรรยาบรรณการด าเนินการธุรกิจ (Code of Conduct) และ
นโยบายต่อตา้นการทุจริต (Anti-Corruption Policy) เพื่อเป็นแนวปฏิบติัภายในองคก์รส าหรับผูบ้ริหารและพนกังาน บริษทัฯ 
ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) ขึ้นเพ่ือดูแลขั้นตอน
การสรรหากรรมการ และเสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดต่างๆ               
ท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง รวมถึงผูบ้ริหารระดับสูง อีกทั้งเพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปตามนโยบาย                    
ท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) โดยให้มีหน้าท่ี
ดูแลแผนกลยุทธ์ท่ีส าคญัของบริษทัฯ ก่อนท่ีจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทั นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) เพื่อบริหารความเส่ียงขององคก์รท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ
ความมัน่คงทางการเงิน ส่ิงแวดลอ้มและชุมชน และช่ือเสียง ให้อยู่ภายใตร้ะดบัความเส่ียงท่ีองคก์รยอมรับได ้(Risk Appetite) 
ทั้งน้ีเพ่ือให้ความมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลว่าองคก์รจะบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
 
 9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 

(1) โครงสร้างกรรมการบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดยอ่ยจ านวน 4 ชุด คือ 
 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 จดัตั้งขึ้นเม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2541 ปัจจบุนัประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
 

ล าดับ ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายวินยั  วามวาณิชย ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายคาเรล วินค ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นางกมลวรรณ วิปุลากร กรรมการตรวจสอบ 
 นางสาวดวงกมล วรุตมวงศ ์ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 หมายเหตุ:  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2564  นางกมลวรรณ วิปุลากร ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ 
                   โดยอ านาจของคณะกรรมการบริษทั แทนนายอศัวิน คงสิริ ท่ีลาออกไป โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 เป็นตน้ไป 
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 ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมจ านวน 4 คร้ัง เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้ระบุไวใ้นกฎบตัร             
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และผลการประชุมแต่ละคร้ังได้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอีกทั้งมีการประชุม
ร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ  
 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจด าเนินการ ดงัน้ี 

1. สามารถเขา้ถึงหรือขอเอกสารหรือขอ้มูลของบริษทัในดา้นต่างๆ ตามท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัภารกิจ
จากกรรมการหรือฝ่ายจดัการของบริษทั 

2. จดัหาท่ีปรึกษาจากภายนอก หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระในการให้ค  าแนะน า ปรึกษา หรือให้ความเห็นไดต้ามท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าจ าเป็น 

3. ไม่มีอ านาจในการบริหารจดัการเก่ียวกบัส่ิงท่ีตรวจพบและขอ้เสนอแนะ 
 
 หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน                     

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน                
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ ง โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใด                          
ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อย่างน้อยปีละ 
1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
(ค) ความเห็นเ ก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดขอ ง                   

ตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
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7. ก ากบัดูแลกระบวนการบริหารความเส่ียง 
8. ก ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น และพิจารณาข้อร้องเรียนเก่ียวกับเร่ืองการทุจริต

คอร์รัปชัน่ 
9. ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
10. รายงานรายการหรือการกระท าอื่นใดท่ีมีนยัส าคญัท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรต่อคณะกรรมการ

ของบริษทั 
 

2) คณะกรรมการบริหาร  
 

คณะกรรมการบริหารจดัตั้งขึ้นเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2558 ประกอบดว้ยกรรมการ 5 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
 
ล าดับ ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายสดาวุธ เตชะอุบล ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. นายทอมม่ี เตชะอุบล กรรมการบริหาร 
3. นางสาวประภา ปูรณโชติ กรรมการบริหาร 
4. ดร.โชคชยั อกัษรนนัท ์ กรรมการบริหาร 
5. ดร.คุรุจิต นาครทรรพ กรรมการบริหาร 

 นางสาวสุธาทิพย ์พิลาสรมย ์ เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 
 อ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริหารเป็นผูก้  าหนดอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ในการบริหาร
จดัการและก าหนดทิศทางการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยจะน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื่อให้เป็นไปตาม
การรับรองการจดทะเบียนบริษทั  กฎระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. คณะกรรมการบริหารจะจดัท ารายงานการประชุมทุกคร้ัง เพ่ือน าเสนอขอ้สรุปและการตดัสินใจเร่ืองท่ีส าคญั 
โดยจะน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังถดัไป เพ่ือรับทราบและอนุมติัต่อไป 

3. คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าท่ีในการได้มาซ่ึงความช่วยเหลือจากฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบัญชี หรือ                   
ผูใ้ห้ค  าปรึกษาอ่ืน ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร และมีอ านาจหน้าท่ีในการอนุมติัค่าธรรมเนียม และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ         
ของผูใ้ห้ค  าปรึกษาจากภายนอก  

4. คณะกรรมการบริหารอาจมอบหมายหรือแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือด าเนินการแทนในกรณีจ าเป็นตามท่ี
เห็นสมควร 

5. คณะกรรมการบริหารจะตอ้งทบทวนหรือประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 
 
ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมจ านวน 11 คร้ัง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
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3) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 
 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจัดตั้งขึ้นเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2548 ปัจจุบันประกอบดว้ย
กรรมการ 3 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
 

ล าดับ ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นางกมลวรรณ วิปุลากร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน - กรรมการอิสระ 
2. นายสดาวุธ เตชะอุบล กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน - กรรมการ 
3. นายวินยั วามวาณิชย ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน - กรรมการอิสระ 

 นางสาวสุธาทิพย ์พิลาสรมย ์ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
 หมายเหตุ:  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2564  นางกมลวรรณ วิปุลากร ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นประธาน 
                                                     คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน โดยอ านาจของคณะกรรมการบริษทั แทนนายอศัวิน คงสิริ                   
                                                    ท่ีลาออกไป โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 เป็นตน้ไป 

 
ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีการประชุมจ านวน 2 คร้ัง  และรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษทั 
 
 ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี  

1. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูง 
2. ก าหนดขั้นตอนในการพิจารณาและการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร

ระดบัสูง 
3. พิจารณาสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัทดแทนกรรมการท่ีหมดวาระหรือลาออก 
4. พิจารณาเสนอแนะคณะกรรมการบริษทัในการจา้งท่ีปรึกษาของคณะกรรมการบริษทัตามท่ีเห็นว่าจ าเป็น 
5. พิจารณาเสนอแนะคณะกรรมการบริษทัถึงแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ 
6. เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดต่างๆ                         

ท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูง 
 

4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

 จดัตั้งขึ้นเม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2561 ปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมการ 5 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
ล าดับ ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. ดร. โชคชยั อกัษรนนัท ์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นายทอมม่ี เตชะอุบล กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นางวีณา สุขสวสัด์ิ ณ อยธุยา กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นายบุญส่ง ส านึก กรรมการบริหารความเส่ียง 
5. นางสาวสุธาทิพย ์พิลาสรมย ์ กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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 ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมจ านวน 4 คร้ัง เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้ระบุไว้                      
ในกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยผลการประชุมแต่ละคร้ังไดมี้การรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั  
  
 องคป์ระกอบ 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยสมาชิกไม่น้อยกว่า 5 ท่าน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการบริษทั  1 ท่าน 
ท าหน้าท่ีเป็นประธาน ส่วนกรรมการบริหารความเส่ียงรายอื่นอาจเป็นกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารของบริษทั หรือผูท่ี้มี
ความรู้เก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในอยา่งเหมาะสม  
 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอ านาจด าเนินการ ดงัน้ี 

1. ก ากบัดูแล และสนบัสนุนให้มีการด าเนินงานดา้นบริหารความเส่ียงองคก์ร สอดคลอ้งกบักลยทุธ์และเป้าหมาย
ทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

2. สามารถเขา้ถึงหรือขอเอกสารขอ้มูลของบริษทัในการประเมินความเส่ียงตามท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติั
ภารกิจจากฝ่ายบริหารของบริษทั 

3. จดัให้มีคณะท างานบริหารความเส่ียง ตามท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นสมควรได ้
 
 หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. พิจารณาน าเสนอกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกรอบการบริหารความเ ส่ียง ให้แก่
คณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาอนุมติั 

2. พิจารณาเกณฑก์ารประเมินความเส่ียงและมาตรการท่ีจะใชใ้นการจดัการความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัความเส่ียงท่ี
องคก์รยอมรับได ้และรายงานคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัผลการประเมินความเส่ียงและแผนการจดัการความเส่ียง 

3. ก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการท าการวิเคราะห์ ประเมิน และบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง 
4. สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง เพื่อติดตามความเส่ียงท่ีมีสาระส าคญั และด าเนินการเพ่ือให้มัน่ใจว่า

บริษทัมีการจดัการความเส่ียงอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
5. มีเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผูป้ระสานงานและสอบทานเพ่ือให้มัน่ใจไดว่้า บริษทัมีการ

ระบุความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และก าหนดแผนการจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้อย่าง
เหมาะสม 

6. จดัให้มีการประชุมเป็นประจ าอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง เพ่ือติดตามสถานะความเส่ียงของบริษทั รวมถึง
ความคืบหน้าในการบริหารความเส่ียงและส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข เพ่ือให้สอดคลอ้งกบักรอบการบริหารความ
เส่ียงท่ีก าหนดไว ้

7. จดัท ารายงานการบริหารความเส่ียงโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 
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การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการบริษทัในการประชุมผูถื้อหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ มีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 

 
รายช่ือกรรมการ 

(จ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม/ 
จ านวนคร้ังท่ีจดัประชุม) 

การประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การประชุม 
คณะกรรมการ

บริหาร 

การประชุม 
คณะกรรมการ
สรรหาและ 
พิจารณา

ผลตอบแทน 

การประชุม 
คณะกรรมการ

บริหาร 
ความเส่ียง 

การ
ประชุม 
ผูถื้อหุ้น 

1. นายอาสา สารสิน - - - - 1/1 
2. นายสดาวุธ เตชะอุบล  - 11/11 2/2 - 1/1 
3. นายทอมม่ี เตชะอุบล  - 11/11 - 4/4 1/1 
4. นางสาวประภา ปูรณโชติ  - 10/11 - - 1/1 
5. นายวุฒิพงศ ์จิตตั้งสกุล  - - - - 0/1 
6. นายคาเรล วินค ์ 3/4 - - - 0/1 
7. นายวินยั วามวาณิชย ์ 4/4 - 2/2 - 1/1 
8. นายอศัวิน คงสิริ 1) 2/4 - 1/2 - 1/1 
9. ดร. คุรุจิต นาครทรรพ - 11/11 - - 1/1 
10. ดร. โชคชยั อกัษรนนัท ์ - 11/11 - 4/4 1/1 
11. นางกมลวรรณ วิปุลากร 2) - - - - - 

หมายเหตุ   1)   นายอศัวิน คงสิริ ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบริษทั เม่ือวนัที่ 11 มกราคม 2564 
   2)   นางกมลวรรณ วิปุลากร ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและ 
      พิจารณาผลตอบแทนของบริษทัฯ เม่ือวนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2564 โดยให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 
 

(2) นายวินยั วามวาณิชย ์ประธานกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ เป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์ในการ   
สอบทานงบการเงินของบริษทัฯ โดยมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ดงัน้ี 

 
                    ปี        ต าแหน่ง  / บริษทั 
    2510 - 2511    Senior Auditor                  
    Price Waterhouse & Co., Chartered Accountants 
  2506 - 2509  Audit & Accounting Clerk  R.J. Oehr & Church, Chartered Accountants, 
          Melbourne ประเทศออสเตรเลีย  
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 9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

(1) กรรมการอิสระ    
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะพิจารณาจากรายช่ือท่ีถูกเสนอและคดัเลือกบุคคลผูมี้คุณสมบติั
เหมาะสมตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด รวมทั้งมีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ   
 
 คุณสมบติักรรมการอิสระของบริษทัฯ 

1.   ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของทุนช าระแลว้ของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี 
ให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

2. เป็นกรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือ     
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ รวมทั้งไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ าจากบริษทัฯ บริษทัในเครือ 
บริษทัร่วม บริษทัที่เก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ 

3. เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้ งในด้านการเงินและ                        
การบริหารงานของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ และรวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือ
ส่วนได้เสียในลกัษณะดังกล่าวในเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ยกเวน้คณะกรรมการของบริษทัฯ                
ไดพิ้จารณาอย่างรอบคอบแลว้ เห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าท่ีและ  
การให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระของกรรมการอิสระ 

4. เป็นกรรมการท่ีไม่ใช่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ  
5. เ ป็นกรรมการท่ีไม่ได้รับการแต่งตั้ งขึ้ น เป็นตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท                                      

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ 
6. สามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย                     

จากคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดโ้ดยอิสระ ไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ รวมทั้ง        
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 
 
 (2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 2 ราย และกรรมการ 1 ราย      
มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัทและ                     
เป็นผูเ้สนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อให้ได้กรรมการมืออาชีพ และมีความหลากหลาย และเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพื่อขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้นจะน าเสนอรายช่ือกรรมการดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น            
เป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑต์่อไป 
 
 ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือกรรมการ
ท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ นอกจากน้ี ยงัพิจารณากรรมการท่ีจะเสนอช่ือเพ่ิมเติมจากท าเนียบกรรมการ
ของสถาบนัส่งเสริมกรรมการบริษทัไทย (IOD) 
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 การเลือกตั้งกรรมการผา่นท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
 
 ปัจจุบันการแต่งตั้ งกรรมการของบริษัทฯแต่ละราย ต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่าก่ึงหน่ึง                                   
ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง
กรรมการบริษทั มีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 

1. ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนท่ีมีตาม (1) ทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้                 

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่คนใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3. บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
4. ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงเลือก

ในคร้ังนั้น ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
 
กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการให้คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาผลตอบแทนแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทน             
ในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคล               
ซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนแทน ทั้งน้ี มติการแต่งตั้งบุคคล              
เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว ตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

 
ณ ปัจจุบัน  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 5 คน และกรรมการท่ีเป็นผู ้บริหาร              

จ านวน 2 คน 
 

(3) แผนการสืบทอดต าแหน่งงานผู้บริหาร  
 

คณะกรรมการไดก้ าหนดแผนในการทดแทนต าแหน่งงาน (Succession Plan) ในระดบับริหาร และต าแหน่งงาน          
ในสายงานหลกั โดยพิจารณาจากความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับริษทัและธุรกิจของบริษทั ประสบการณ์ ผลการปฏิบติังาน          
ขีดความสามารถ (Competency) ศกัยภาพ และความพร้อมของแต่ละบุคคลเป็นหลกั ทั้งน้ี บริษทัฯ จดัให้มีการเตรียมความ
พร้อมส าหรับบุคคลท่ีเป็น Successor ในการพัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะ  ท่ีจ าเ ป็นตามต าแหน่งงาน                                 
เพื่อสืบทอดงานในกรณีท่ีกรรมการผูจ้ดัการหรือผูบ้ริหารในต าแหน่งส าคญัไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้( เช่น เกษียณอายุ 
ลาออก โยกยา้ยต าแหน่งงาน เป็นตน้) 
 

ส าหรับผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการก าหนดให้เป็นบุคลากรท่ีจะสืบทอดต าแหน่งงาน นอกจากจะตอ้งเป็นผูท่ี้พร้อมด้วย
คุณสมบัติและประสบการณ์การท างานในสายงานท่ีเหมาะสมแล้ว ยงัต้องได้รับการถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์                         
ดว้ยการหมุนเวียนปฏิบติังานในหน่วยงานอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง ตอ้งพฒันาทกัษะการบริหารจดัการ บุคลิกภาพ และพฤติกรรม             
การท างานร่วมกบัผูอ้ื่น ตามค่านิยมและวฒันธรรมองคก์ร รวมถึงเขา้รับการอบรมตามหลกัสูตรการฝึกอบรมท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติม 
เ พ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการปฏิบัติหน้า ท่ีในต าแหน่ง ท่ีสูงขึ้ นในอนาคต และเ พ่ือให้ มีการส่งมอบงาน                                 
เป็นไปอยา่งราบร่ืนและเพื่อการบริหารงานอยา่งต่อเน่ือง 
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 9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 
 กรณีบริษทัย่อย  บริษทัฯ จะส่งผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ไปเป็นกรรมการเพื่อก ากบัการบริหารงานในบริษทัย่อย   
ในจ านวนไม่น้อยกว่าคร่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ ทั้งน้ี เพื่อให้การด าเนินการของบริษทัย่อยเป็นไปตามนโยบายของ
บริษทัฯ  
 
  กรณีบริษทัร่วม  บริษทัฯ จะส่งผูบ้ริหารของบริษทัฯ  เขา้ไปเป็นตวัแทนในคณะกรรมการบริษทัร่วมตามสัดส่วน
การถือหุ้นของบริษทัฯ  ส าหรับการก ากบัควบคุมบริษทัร่วมนั้น กรรมการในฐานะตวัแทนของบริษทัฯ จะตอ้งรับนโยบาย
จากบริษทัฯ ก่อน   
  
 9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
      
 บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการใชข้อ้มูลภายใน ทั้งในดา้นความเท่าเทียมกนั และการน าขอ้มูลไปใช้
ในทางท่ีถูกตอ้ง โดยบริษทัฯ ไดมี้การด าเนินการ ดงัน้ี 
 1. มีการก าหนดมาตรการการป้องกนัขอ้มูลและทรัพยสิ์น ในหนงัสือจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงบริษทัฯ ไดมี้
การแจกหนงัสือเล่มดงักล่าวให้แก่พนกังานทุกคน 
 2. มีการจัดท าหนังสือสัญญารักษาความลบัของพนักงานรายบุคคล โดยมีการระบุถึงการห้ามพนักงานไม่ให้           
น าขอ้มูล หรือความลบัของบริษทัฯ ไปเปิดเผยหรือใชข้อ้มูลในทางท่ีไม่ถูกตอ้ง 
 3. มีการก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งน าข้อมูลภายในของบริษทัฯ ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน ก่อนท่ีบริษทัฯ จะประกาศผลการด าเนินงาน โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบัตอ้งไม่ใช้
ข้อมูลภายในของบริษทัฯ ท่ีมีสาระส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพยท่ี์ยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนหรือ       
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ อนัน ามาซ่ึงผลประโยชน์ของตนเองและผูอ่ื้น 
นอกจากนั้น บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายให้บุคคลดงักล่าวหลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงเวลา      
2 สัปดาห์ ก่อนถึงวนัสุดท้ายท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดให้ส่งงบการเงิน และไม่ซ้ือขายหลักทรัพย์                     
ของบริษทัฯ จนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแต่ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลนั้น 
 
 9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี   
 
 1.  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 
 
 บริษทัฯและบริษทัย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ส านักงานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกัด บุคคล หรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชี และส านกังานสอบบญัชีในรอบปีท่ีผา่นมา มีจ านวนเงินรวม 2,537,000 บาท 
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 ทั้ งน้ี บริษัทท่ีเป็นส านักงานสอบบัญชีและผูส้อบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใดๆกับบริษัทฯ           
บริษทัยอ่ย ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 
     ปี 2563                           ปี 2562 
 
 รวมค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท้ังหมด         2,537,000 บาท                 2,700,00 บาท   
 
 2.  ค่าบริการอื่นๆ (Non-Audit Fee) 
 
 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีนโยบายทัว่ไปท่ีจะไม่ใชบ้ริการงานอ่ืนๆ ของส านกังานสอบบญัชีของบริษทัฯ หรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
 
 9.7 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ 
 
 คณะกรรมการบริษทัได้พิจารณาและทบทวนน าหลกัปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  ส าหรับบริษทั                 
จดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยไ์ปปรับใช้ตามบริบท            
ทางธุรกิจของบริษทัฯแลว้เท่าท่ีจะท าได ้ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 05-2563 เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2563 
ส าหรับหลกัปฏิบติัท่ียงัไม่สามารถหรือยงัมิไดน้ าไปปรับใช้ จะไดจ้ดัให้มีแผนพฒันาและติดตามดูแลให้มีการด าเนินการ
ต่อไป 
 
 9.8 การปฏิบัตติามหลักการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ  
 
 หมวดท่ี 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมผูถื้อหุ้นโดยปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั และไดก้ าหนดให้มีขั้นตอนการประชุม         
ผูถื้อหุ้นและเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
 ในปี 2563 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้น 1 คร้ัง เม่ือวนัท่ี 23 มิถุนายน 2563 เป็นการประชุมสามญัประจ าปี 
2563 จดัขึ้นท่ีโรงแรมบลิสตนั สุวรรณ พาร์ค วิว กรุงเทพมหานคร และบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมฯ พร้อมทั้งขอ้มูล
ประกอบ การประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม โดยแต่ละวาระมีความเห็น
ของคณะกรรมการประกอบ และมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได้        
บริษทัฯไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยเสนอวาระและเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามกฎหมาย เพื่อเขา้รับการคดัเลือก
เป็นกรรมการบริษทัในท่ีประชุมสามญัประจ าปีเป็นการล่วงหน้า โดยประกาศในเว็บไซต์ของบริษทัฯ และแจง้ผ่านระบบ     
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ บริษทัฯ ไดอ้  านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นโดยจดัประชุมในสถานท่ีท่ีเหมาะสมและเปิดโอกาส        
ให้สิทธิผูถื้อหุ้นในการมอบฉันทะในกรณีท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได ้  นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกับ        
การประชุผู ้ถือหุ้นไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ และผู ้ถือหุ้นสามารถส่งค าถามท่ีเ ก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ                        
ไดท้างเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
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 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2563 มีกรรมการเขา้ร่วมประชุมทั้งส้ิน 8 คน (ซ่ึงไดร้วมประธานกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
และประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง) โดยประธานในท่ีประชุมได้เชิญชวนให้ผูถื้อหุ้นสอบถาม และแสดง                     
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ รวมทั้งไดบ้นัทึกประเด็นซกัถามและขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัในรายงานการประชุมดว้ยแลว้ 
 
 นอกเหนือจากการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีแลว้ หากมีความจ าเป็นตอ้งเสนอวาระพิเศษเป็นกรณีเร่งด่วน      
ซ่ึงกระทบหรือเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น หรือเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขหรือกฎระเบียบของทางราชการซ่ึงตอ้งเสนอ
ขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯจะเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นเป็นกรณีๆไป 
  
 หมวดท่ี 2 การปฏบิัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมผูถื้อหุ้นโดยปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั โดยหุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง
และได้ก าหนดให้มีขั้นตอนการประชุมผู ้ถือหุ้น และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย                               
ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉนัทะได ้
 
 เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษทัไดดู้แลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ 
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  บริษทัฯ ไดมี้การสรุปรายงานการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ของกรรมการบริษทัและของ
ผูบ้ริหาร เพื่อควบคุมการใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลภายในเพื่อหาประโยชน์อนัมิพึงจะได ้อน่ึง บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดนโยบาย
ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบั หลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงเวลา 2 สัปดาห์   
ก่อนถึงวนัสุดทา้ยท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดให้ส่งงบการเงิน และไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ จนกว่า
จะพน้ระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลนั้น ส าหรับกรณีท่ีมีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีหน้าท่ีในการตรวจสอบการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน  เพ่ือให้มั่นใจว่าไม่มีการขัดแยง้ทางผลประโยชน์                   
เพ่ือก่อให้เกิดประโยชนสู์งสุดแก่บริษทัฯ  บริษทัฯไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลรวมทั้งรายงานความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบั
การท ารายการให้แก่ผูถื้อหุ้นทราบตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
 หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

พนัธกิจองคก์ร 
บริษทัฯ พีดีไอมุ่งมัน่เป็นผูน้ าการพฒันา ขบัเคล่ือน และเติบโตในธุรกิจท่ีสร้างความยัง่ยืนในภูมิภาคเอเชียตะวนัออก

เฉียงใต ้ขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมและสร้างความสมดุล เราสร้างมูลค่าเพ่ิมสูงสุดให้กบัลูกคา้ เคารพต่อพนกังานของเรา ระบบ
นิเวศและส่ิงแวดลอ้ม สนบัสนุนชุมชนทอ้งถ่ินท่ีเราเขา้ไปด าเนินการ และให้ผลตอบแทนท่ีดีท่ีสุดแก่ผูถื้อหุ้นของเรา  
(อยูร่ะหว่างทบทวนพนัธกิจองคก์รให้ครอบคุลมธุรกิจอสังหาริมทรัพย)์ 
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พนัธะต่อลูกคา้   
บริษัทฯ สร้างมูลค่าเพ่ิมสูงสุดให้กับลูกค้า โดยส่งมอบสินค้า/บริการท่ีมีคุณภาพ และตรงต่อเวลา ท าการค้า                   

อยา่งมีจรรยาบรรณ และปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
พนัธะต่อพนกังาน  
บริษทัฯ เคารพต่อพนักงานของเรา โดยมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเป็นธรรมสอดคลอ้งกับ              

ผลการด าเนินงานของบริษทั มีความมัน่คงในงานและโอกาสกา้วหน้าในสายอาชีพ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมเพ่ือ
พฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง และสร้างสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีดีและมีความปลอดภยั 

 
พนัธะต่อคู่คา้ ชุมชน และสังคม 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจร่วมกบัคู่คา้อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และรับผิดชอบต่อเจา้หน้ี มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร     

ท่ีเป็นจริงและรวดเร็ว มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน อีกทั้ งด าเนินธุรกิจด้วยความปลอดภัยและ                   
ปกป้องส่ิงแวดลอ้มอยา่งดีท่ีสุด 
 

พนัธะต่อเจา้หน้ี 
บริษัทฯ ปฏิบัติอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม                             

ทั้งสองฝ่าย ไม่เรียกรับ หรือให้ผลประโยชน์ใดๆ นอกเหนือจากผลประโยชน์ตามขอ้ตกลงทางการคา้ และไม่มีส่วนร่วม             
ในกิจกรรมของคู่คา้ อนัขดัต่อผลประโยชน์หรืออาจก่อความเสียหายแก่บริษทัฯ 

  
บริษทัฯ ปฏิบติัตามเง่ือนไข สัญญา และขอ้ตกลงท่ีท ากบัคู่คา้และเจา้หน้ีอย่างเคร่งครัด หากมีกรณีท่ีไม่สามารถ

ปฏิบติัให้เป็นไปตามขอ้ตกลงในกรณีใดได ้หรือมีเหตุจ าเป็นให้ตอ้งเล่ือนการช าระหน้ี บริษทัฯ จะรีบแจง้ให้คู่คา้และเจา้หน้ี
ทราบล่วงหนา้ เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขทนัที 

 
 พนัธะต่อผูถื้อหุ้น 

บริษทัฯ เคารพสิทธิของผูถื้อหุ้นและปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นรายใหญ่และรายยอ่ยอย่างเท่าเทียมกนั รวมทั้งด าเนินกิจการ
ให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ของบริษทัฯ ให้ผลตอบแทนการลงทุนอย่างเป็นธรรมทั้งในระยะส้ันและระยะยาว สร้างธุรกิจ        
ให้เติบโต และมีความโปร่งใสในการบริหารจดัการ 

 
การบริหารจดัการทุน 
นโยบายของบริษทั คือ การรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษานกัลงทุน เจา้หน้ี และความเช่ือมัน่ของตลาด และ

ก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึงบริษทัฯ พิจารณา
จากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม      
อีกทั้งยงัก ากบัดูแลการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น 
 

อน่ึง ขอ้มูลเก่ียวกบับทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย สามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมไดจ้ากรายงานความรับผิดชอบ  
ต่อสังคม 
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 หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 

บริษทัฯ มีปรัชญาท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างซ่ือสัตย ์ สุจริต ถูกตอ้ง และมีจริยธรรม โดยมีวตัถุประสงค์และพนัธะ                  
ต่อฝ่ายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง คือ ต่อคู่คา้ ผูถื้อหุ้น พนกังาน ชุมชน และประเทศชาติ ไดก้ าหนดจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและ
ขอ้พึงปฏิบติัของพนกังานขึ้นเป็นจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อให้พนกังานยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัฯ  
 

บริษทัฯ มัน่ใจว่าขอ้มูลส าคญัของบริษทัฯ รวมถึงรายงานทางการเงินและขอ้มูลอื่นๆ ตามขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง     
ได้ถูกเปิดเผยตามช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลาและโปร่งใส                       
นอกเหนือจากนั้นขอ้มูลทางการเงิน ขอ้มูล 56-1 และรายงานประจ าปี ยงัไดรั้บการเปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ อีกดว้ย 

 
คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และ ทัว่ถึง ทั้งรายงาน

ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทัว่ไป ตลอดจนขอ้มูลท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยได้เผยแพร่ขอ้มูล
ข่าวสารต่างๆ ดังกล่าวเพ่ือให้ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวข้องไดรั้บทราบ ทั้งโดยผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ       
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ   
 

ในส่วนของงานด้านผู ้ลงทุนสัมพันธ์นั้ น บริษัทฯ ยงัได้แต่งตั้ งบุคลากรเพื่อดูแลงานด้านผู ้ลงทุนสัมพนัธ์                  
ขึ้ นโดยเฉพาะ ผู ้ลงทุนทั่วไปสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทฯ ได้ท่ีเบอร์โทรศัพท์ 0 2695 9409 หรือ เว็บไซต์ 
www.padaeng.com  หรือ E-mail : ir@padaeng.co.th  

 
บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในทั้งระดบับริหารและระดบัปฏิบติังาน มีการจดัท าคู่มืออ านาจ

ด าเนินการของบริษทัฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เกิดการ
ถ่วงดุลและสามารถท าการตรวจสอบไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
 บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นหน่ึงในแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

คอ ร์ รัปชั่น  (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption ห รือ  CAC) และผ่ านการ รับรองจาก
คณะกรรมการ CAC ในวนัท่ี 9 มีนาคม 2560 และจะตอ้งด าเนินการขอรับรองทุกๆ 3 ปี ซ่ึงทางบริษทัฯ ไดมี้ความมุ่งมัน่ท่ีจะ
เป็นส่วนหน่ึงในแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ (CAC) อยา่งต่อเน่ืองส่งผลให้บริษทั
ฯไดรั้บรองการเป็นสมาชิก CAC อีกคร้ังเม่ือวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2563 

 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีช่องทางในการรับเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณในการ

ด า เ นินธุร กิจ  และการทุจ ริตคอร์ รัปชั่น  โดยสามารถส่งผ่านไปท่ี เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือ                                     
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบท่ี E-mail: cg@padaeng.co.th  ข้อมูลทุกอย่างท่ีได้รับจะเป็นความลับ และจะท าการ
ตรวจสอบตามขั้นตอนทนัที 
 
 
 

http://www.padaeng.com/
mailto:ir@padaeng.co.th
mailto:cg@padaeng.co.th
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หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบังคับ                       

ของบริษทัฯ  ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและระมดัระวงั รักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ   
นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ  กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทัฯ 
ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่า 
ทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการอีกทั้งความมัน่คงให้แก่ผูถื้อหุ้น  

 
การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ในหลากหลายสาขาของธุรกิจ         

จ านวน 10 คน ณ ส้ินปี 2563 ดงัน้ี 
 1. กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร  2  คน 
 2. กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 8 คน 
  2.1 ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นตวัแทนผูถื้อหุ้นใหญ่   3 คน 
   -  บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน)  2 คน 
   -  กระทรวงการคลงั 1 คน    
  2.2 กรรมการอิสระ  5  คน โดย 3 คน เป็นกรรมการตรวจสอบ 
 
 การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

 
ประธานกรรมการบริษทัไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีในการก าหนด

นโยบายการก ากบัดูแลและการบริหารงานประจ า  นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร    
ในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน 

 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ      
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
โดยปกติคณะกรรมการบริษทัได้มีการประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการบริษทั

ร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป  และช่วยให้คณะกรรมการบริษทัไดมี้การพิจารณาทบทวน
ผลงาน ประเด็น และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา และเพ่ิมประสิทธิผลการท างานของคณะกรรมการบริษทั              
ปัจจุบนัการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัเป็นการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ             
ซ่ึงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีก าหนดจะสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการและหน้าท่ีความรับผิดชอบ                        
ของคณะกรรมการบริษทั  ทั้งน้ีผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัในปี 2563 จะถูกแจกจ่ายให้คณะกรรมการ
บริษทัทุกท่านทราบและน าไปพฒันาตนเองในปี 2564 
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การประเมินผลงานประจ าปีของกรรมการผูจ้ดัการ     
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
บริษทัฯมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู ้จัดการเป็นประจ าทุกปี เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน 

ประเด็น และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปี ท่ีผ่านมา และเ พ่ิมประสิทธิผลการท างานของกรรมการผู ้จัดการ                                    
ปัจจุบันคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน เป็นผู ้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู ้ จัดการ                             
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณารับทราบ 

 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการเขา้ร่วมสัมมนาของกรรมการ 
 
ส่วนเลขานุการคณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีจดัเตรียมขอ้มูลทัว่ไป และให้ขอ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อท่ีว่า

กรรมการใหม่จะไดท้ราบขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  กฎ ระเบียบ และความตอ้งการต่างๆ ของส านกังาน 
กลต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีทนัต่อเหตุการณ์  หรืออาจจดัให้มีการน ากรรมการใหม่ซ่ึงตอ้งการทราบขอ้มูล
การด าเนินงานในรายละเอียดเขา้เยี่ยมชมกิจการของบริษทัฯ  

 
นอกจากน้ี เพื่อให้กรรมการของบริษัทฯ ได้รับทราบกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนกฎหมายใหม่                   

ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทจดทะเบียนได้ทันต่อเหตุการณ์  กรรมการบริษัทได้รับการส่งเสริมให้เข้าทบทวนและสัมมนา                
ในหลกัสูตรท่ีจดัขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  

 
ในปี 2563   มีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้รับการอบรมสัมมนา กบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษทัไทย (IOD) และสถาบนัอืน่ ดงัน้ี   
ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง หลักสูตร 

1. นายวินยั วามวาณิชย ์
 

• กรรมการอิสระ 
• ประธานคณะกรรมการ 
      ตรวจสอบ 

1.  IT Governance and Cyber Resilience Program 
     (ITG) รุ่นท่ี 14/2563 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ 
     บริษทัไทย 

2.  นายวุฒิพงศ ์จิตตั้งสกุล   • กรรมการ 1.  Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 298 
     ปี 2563 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
2.  Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 172 
     ปี 2563 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

3.  ดร. คุรุจิต นาครทรรพ • กรรมการอิสระ  
• กรรมการบริหาร 

1.  ผูบ้ริหารกระบวนการยติุธรรมระดบัสูง  (บยส.)     
     รุ่นท่ี 24 ปี 2563 สถาบนัพฒันาขา้ราชการฝ่ายตุลาการ 
     และศาลยติุธรรม 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม   
 
รายงานความยั่งยืน 

 
เกี่ยวกับรายงานฉบับนี ้
บริษทัฯ จัดท ารายงานประจ าปีและรายงานความยัง่ยืนรวมไวใ้นเล่มเดียวกัน เพื่อน าเสนอผลการด าเนินงานจดัท า

รายงานความยัง่ยืนท่ีครอบคลุมการด าเนินงานทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 
2563  พร้อมทั้งรายงานสถานะขอ้มูลล่าสุดของบริษทัฯ และกิจกรรมท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการในปี 2564 ไวด้ว้ย ส าหรับขอบเขต
ของรายงานพิจารณาจากความเก่ียวข้องทางธุรกิจ ความพร้อมของขอ้มูลและผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ ทั้งน้ี
รายงานฉบบัน้ีไดผ้่านกระบวนการทวนสอบขอ้มูลจากผูต้รวจสอบบญัชี บริษทั ดีลอยท์ ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี  จ ากดั 
เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้า บริษทัฯ ไดน้ าเสนอขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง โปร่งใสและควบถว้น รวมทั้งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการรายงาน
ข้อมูลของคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   โดยจัดท าเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ                       
ทั้ งแบบรูปเ ล่มรายงานและไฟล์อิ เล็กทรอนิกส์  เผยแพร่บนเว็บไซต์  สามารถดาวน์โหลดได้ท่ี  www.padaeng.com                                     
และหากประสงคจ์ะขอรับรายงานท่ีเป็นส่ิงพิมพ ์สามารถติดต่อไดท่ี้หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั 
(มหาชน) เลขท่ี 191/18-25 อาคารซีทีไอ ทาวเวอร์ ชั้น 26-27 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 โทรศพัท์ 0-2695-9499 
โทรสาร 0-2695-9495 หรืออีเมล ir@padaeng.co.th 

 
PDI กับการพฒันาที่ยั่งยืน 
ในช่วงปลายปี 2563 บริษทัฯ มีการปรับเปล่ียนทิศทางการด าเนินธุรกิจคร้ังส าคญั โดยมุ่งสู่ธุรกิจโรงแรมและการบริการ

ด้วยการเข้าซ้ือกิจการโรงแรมใหม่แบรนด์ระดับโลก  2  แห่ง ขณะเดียวกันได้ปรับลดบทบาทในธุรกิจพลังงานทดแทน                   
โดยจ าหน่ายโรงไฟฟ้าโซลาร์ฟาร์มในประเทศทั้งหมดให้กบับริษทัท่ีสนใจซ้ือกิจการไป และจะจ าหน่ายโรงไฟฟ้าโซลาร์ฟาร์ม           
ท่ีญ่ีปุ่ นท่ีเหลืออยูใ่ห้กบัผูส้นใจต่อไป เน่ืองดว้ยขอ้จ ากดัในการขยายธุรกิจให้เติบโตและแนวโนม้รายไดท่ี้ลดลงของธุรกิจพลงังาน
ทดแทน บริษทัฯ จึงมุ่งเน้นการลงทุนในสินทรัพยท่ี์มีคุณภาพและมีศกัยภาพในการเติบโตสูง เพื่อสร้างมูลค่าทางธุรกิจให้เติบโต
อยา่งแขง็แกร่งและยัง่ยืน   

 
บริษัทฯ มุ่งมั่นก้าวสู่หน่ึงในผู ้น าด้านธุรกิจโรงแรมและการบริการระดับโลก  ภายใต้แนวทางการด าเนินงาน                           

ดา้นความยัง่ยืนท่ีครอบคลุมในทุกมิติ ประกอบดว้ย  
1. ดา้นเศรษฐกิจ มุ่งสร้างมูลค่าทางธุรกิจให้เติบโตอยา่งย ัง่ยืน เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของการขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ โดยรวมผา่นการบริหารตน้ทุนและความสามารถในการท าก าไรของสินทรัพยแ์ละเงินลงทุน  
2.  ดา้นสังคม มุ่งสร้างการยอมรับและให้การสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน พร้อมสร้างความมัน่คงให้แก่

สังคมและชุมชน   
3. ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ฯ ให้ความส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มในทุกขั้นตอนของการด าเนินงานโดย

ค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มทั้งในระยะส้ันและระยะยาวตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
4. ดา้นธรรมาภิบาล ด าเนินธุรกิจภายใตก้รอบบรรษทัภิบาลท่ีดี  มีความโปร่งใส เป็นธรรมและสามารถตรวจสอบได้  

รวมทั้งต่อตา้นการทุจริตในทุกรูปแบบและบริหารความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพ  

mailto:ir@padaeng.co.th
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ประเด็นการพฒันาอย่างย่ังยืน 
สืบเน่ืองจากปลายปี 2563 บริษทัฯ มีการปรับโครงสร้างทางธุรกิจไปจากเดิมค่อนขา้งมาก จากธุรกิจพลงังานทดแทน

เป็นธุรกิจโรงแรมและการบริการ ในปี 2564  บริษทัฯ จึงจะพิจารณาทบทวนประเด็นความเส่ียงท่ีมีความส าคญัในการด าเนิน
ธุรกิจโรงแรมและการบริการและประเด็นส าคญัจากกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อให้สอดคลอ้งกบัธุรกิจ
ใหม่ โดยจะเทียบเคียงกบัประเด็นความยัง่ยืนของธุรกิจโรงแรมท่ีทัว่โลกให้ความส าคญั เพ่ือน ามาวิเคราะห์และพิจารณาขอ้มูล
เก่ียวกบัประเด็นส าคญัดา้นความยัง่ยืนท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียให้ความส าคญัและประเด็นท่ีมีความส าคญัต่อองค์กร ร่วมกบัหน่วยงาน   
ท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัท าเป้าหมายและแผนการด าเนินงานท่ีย ัง่ยืนท่ีเหมาะสม โดยมีความช่ือมโยงกบัเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
SDGs ของสหประชาชาติ  

 
ความคาดหวังและการด าเนินงานต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษทัฯ มีการก าหนดแนวทางการบริหารความสัมพนัธ์ การตอบสนองความต้องการผูมี้ส่วนได้เสีย และช่องทาง                 

การส่ือสารไวอ้ยูแ่ลว้ อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ อยูร่ะหว่างการพิจารณาทบทวนเพื่อให้สอดคลอ้งกบัธุรกิจใหม่ท่ีก าลงัปรับเปล่ียน 
 

ล าดับกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

 

การส่ือสารและช่องทาง ความคาดหวัง การตอบสนอง 

1. ผูถื้อหุ้น  
  นกัลงทุน 

• การจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 
• การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ

ผ่ านระบบ SET Portal ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

• การจดัท าและเผยแพร่รายงาน
ประจ า ปีและรายงานความ
ยัง่ยืน 

• ก า ร จั ด ใ ห้ มี ช่ อ ง ท า ง ก า ร
ส อ บ ถ า ม ข้ อ มู ล ผ่ า น ท า ง
เว็บไซต์และหน่วยงานนัก
ลงทุนสัมพนัธ์โดยตรง 

• การร่วมกิจกรรมนักลงทุน
สัมพนัธ์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

• ให้ผลตอบแทนการลงทุนอย่าง
เป็นธรรมทั้ งในระยะสั้ นและ
ระยะยาว และสร้างธุรกิจให้
เติบโตอยา่งยัง่ยืน 

• มีความโปร่งใสในการบริหาร
จัดการ ด้วยการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารความเคล่ือนไหวธุรกิจ
อยา่งสม ่าเสมอ 

• สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้
ถือหุ้นรายยอ่ย 

• สร้างผลประกอบการท่ีดีภายใต้
การบริหารความเส่ียงท่ีรัดกุม
รอบคอบ  

• เ ปิ ด เผยข้อ มูลของบ ริษัทฯ 
ถูกต้องครบถ้วน โปร่งใสเท่า
เทียมและทนัต่อเหตุการณ์ 

• เชิญผุถื้อหุ้นเขา้ร่วมการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นและร่วมแสดง
ความคิดเห็นในท่ีประชุม 

 

2.พนกังาน 
 
 
 
 

• การให้ขอ้มูลข่าวสารความรู้ผ่าน
ระบบการส่ือสารภายในองคก์ร 

• กิ จ ก ร ร ม เ พื่ อ พบป ะพู ด คุ ย
ระหว่างพนกังานและผูบ้ริหาร 

• การจัดท าแผนฝึกอบรมและ
พฒันาบุคลากร 

• ก า ร ไ ด้ ค่ า ต อ บ แ ท น แ ล ะ
สวสัดิการท่ีดีและเป็นธรรม 

• ความมั่นคงในหน้าท่ีการงาน
และะโอกาสก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

• ก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบติั
ของฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ
การปฏิบติัตามกฎหมาย
แรงงาน 

• การส ารวจการจ่าย
ผลตอบแทนของ
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• โอกาสในการพัฒนาและเข้า
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทกัษะอย่างเท่า
เทียม 

• ความสมดุลระหว่างการใช้ชีวิต
และการท างาน 

• ความเคารพในสิทธิและการ
ไดรั้บการปฏิบติัท่ีเป็นธรรม 

• การจัดให้มีอาชีวอนามัยความ
ปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มใน
การท างานที่ดี 

 

ตลาดแรงงานอยา่งสม ่าเสมอ
เพื่อให้ค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์ท่ีเหมาะสม 

• เผยแพร่ข่าวสารองคก์รผา่น
ช่องทางการส่ือสารต่างๆ เช่น 
อิเลก็ทรอนิกส์อีเมลแ์ละ
อินทราเน็ต 

• จดัประชุมช้ีแจงจากผูบ้ริหาร 
• จดัท าหลกัสูตรฝึกอบรมและ

พฒันาบุคลากรท่ีสอดคลอ้ง
กบัพนกังานในสายงานและ
ระดบัต่างๆ  

• ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มใน
การท างานให้ถูกตอ้งตามหลกั
อาชีวอนามยัความปลอดภยั
ในการท างาน 

 
3. ลูกคา้ 
 
 

• เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
• การปฏิสัมพันธ์กับลูกค้าตาม

ความเหมาะสมและโอกาสต่างๆ 
• การร้องเรียนผ่านช่องทางรับ

เร่ืองร้องเรียน  
 

 

• ได้รับบริการท่ีมีคุณภาพเป็นไป
ตามมาตรฐาน 

• รับ ฟั ง ปัญหาและ ช่วยแก้ไข 
บรรเทาเยียวยา 

• รักษาข้อมูลความเป็นส่วนตัว
ของลูกคา้ 

• ประสบการณ์ให้บริการพิ เศษ
เฉพาะบุคคล 

• สนบัสนุนกิจกรรมของลูกคา้ 

• ส่ งมอบบ ริการ ท่ีตรงตาม
ความตอ้งการของลูกคา้  

• มีการปฏิสัมพันธ์กับลูกค้า
ตามความเหมาะสม  

• ส่ือสารกบัลูกคา้ผ่านช่องทาง
ส่ือต่างๆ เป็นประจ า 

• ส ารวจความพึงพอใจของ
ลูกคา้และตอบค าถามผา่นช่อง
ทางการส่ือสาร 

4. ผูค้า้ เจา้หน้ี 
ชุมชน หน่วยงาน
ก ากบัดูแล
หน่วยงานทอ้งถ่ิน 
ส่ือมวลชน 
 
 

• การติดต่อส่ือสารผ่านอีเมลและ
โทรศพัทอ์ยา่งสม ่าเสมอ 

• การส่งรายงานหรือข้อ มูล ท่ี
จ าเป็นแก่ภาครัฐ 

• ก า ร เ ข้ า ร่ วมห รือสนับส นุน
กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง ๆ  ท่ี ชุ ม ช น 
หน่วยงานหรือสถาบนัต่างๆ จดั
ขึ้น 

• การจดัแถลงข่าวต่อส่ือมวลชน 
• การจัดท าเอกสารข่าวและแผ่น

พับ เพื่อการ เผยแพร่ข่ าวสาร
องคก์ร 

• ด าเนินธุรกิจร่วมกับผู ้ค้าอย่าง
เป็นธรรม 

• เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นจริง
และรวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์  

• มีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพ
ชีวิตของชุมชน โดยเฉพาะด้าน
การศึกษา 

• จ้างงานและพฒันาอาชีพคนใน
ชุมชน 

• ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ
ของทางราชการ 

• ปฏิบัติตามหลัก เกณฑ์และ
ค าสั่งกฎระเบียบนโยบายของ
กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียขององคก์ร 

• ด าเนินการตามแนวทางการ
ปฏิบติัอยา่งยัง่ยืนของพีดีไอกบั
ผูค้า้ 

• เขา้ร่วมและสนบัสนุนกิจกรรม
หรือโครงการของชุมชน 

• จดัแถลงข่าวต่อส่ือมวลชน 
• จดัท าเอกสารข่าวและแผ่นพบั

เพื่อการเผยแพร่ข่าวสารองคก์ร 



ส่วนท่ี 2  การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 
10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน)              หนา้  60 
แบบ 56-1 ประจ าปี 2563 

• การจัดกิจกรรมหรือโครงการ
ต่างๆ กบักลุ่มเป้าหมาย 

• ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ ด้ ว ย ค ว า ม
รับผิดชอบต่อสังคม 

• ด าเนินธุรกิจด้วยความปลอดภัย
และปกป้องส่ิงแวดล้อมอย่างดี
ท่ีสุด 

 

 
การด าเนินงานด้านสังคม 

 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการบริหารทรัพยากรบุคคลในดา้นต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง โดยส่งเสริมให้พนกังานมีการพฒันา

ความรู้ความสามารถอยู่เสมอ ทั้งการพฒันาความรู้ความสามารถด้านการท างานและการมีทัศนคติและจรรยาบรรณท่ีดี                           
ในการท างาน มีการจดัการอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร การพิจารณาปรับปรุงค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนักงาน             
ในระดบัที่เหมาะสมกบัตลาดแรงงาน โดยเปรียบเทียบกบัค่าตอบแทนของบริษทัในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั    
 

ค่าตอบแทนพนักงาน 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการอย่างเหมาะสมแก่พนักงานตามท่ีกฎหมายก าหนด อาทิ ค่าตอบแทน 

ประกนัสุขภาพ ค่ารักษาพยาบาล กองทุนเงินส าารองเล้ียงชีพ เคร่ืองแบบพนกังาน พร้อมส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ท่ีเหมาะสม
ให้กบัพนกังาน รวมทั้งการปรับปรุงโปรแกรมการตรวจสุขภาพประจ าปีให้เหมาะสม โดยในปี 2563 บริษทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทน
พนกังานจ านวนทั้งส้ิน 83.53 ลา้นบาท ซ่ึงค่าตอบแทนดงักล่าว ไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ค่ากะ ค่าท างาน
ล่วงเวลา สวสัดิการต่างๆ รวมถึงค่าชดเชยกรณีการเลิกจา้งเน่ืองจากการปรับเปล่ียนธุรกิจ เป็นตน้ นอกจากน้ีบริษทัย่อยยงัไดจ้่าย
คา่ตอบแทนให้แก่พนกังานรวม 6.35 ลา้นบาท ณ ส้ินปี 2563 บริษทัฯ มีพนกังานรวมบริษทัในเครือทั้งส้ินจ านวน 62 คน 
 

สวัสดิการพนักงาน 
บริษทัฯ ค านึงถึงการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีของพนักงาน จึงจัดให้มีสวสัดิการต่างๆ ให้กับพนักงาน และครอบคลุมถึง

ครอบครัวพนกังาน มาอย่างต่อเน่ือง ไดแ้ก่ กองทุนส ารองเล้ียงชีพ  ประกนัชีวิต ประกนัอุบติัเหตุ ประกนัสุขภาพท่ีครอบคลุมถึง
ครอบครัวสวสัดิการดา้นทนัตกรรม การตรวจสุขภาพประจ าปี การจดัให้มีวนัหยุดพกัผ่อนประจ าปีอย่างเหมาะสม  การจดัเล้ียง
สังสรรคใ์นโอกาสต่างๆ ประจ าปี การสัมมนาพนกังานประจ าปี  และเงินรางวลักรณีอายงุานพนกังาน 

 

การพฒันาความรู้ความสามารถ 
บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรงบประมาณจ านวนหน่ึงเพื่อส่งเสริมให้พนกังานไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถและทกัษะท่ีจ าเป็น  

ในการท างาน โดยจดัท าแผนการฝึกอบรม ทั้งในลกัษณะท่ีเป็นการอบรมภายใน โดยการเชิญวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถ            
ในแต่ละดา้น เช่น การอบรมพฒันาทกัษะดา้นอารมณ์และการบริหารจดัการความคิดหรือ Soft Skill ต่างๆ และการอบรมภายนอก 
โดยให้พนกังานสามารถเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรท่ีตนเองสนใจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างาน   
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ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) อยา่งหนกัในปี 2563 ท่ีผา่นมา ท าให้เศรษฐกิจ

ของประเทศหยุดชะงกั บางธุรกิจตอ้งปิดตวัลงหรือมีการเลิกจ้างพนักงาน เหตุการณ์ดงักล่าวถือเป็นบททดสอบท่ีส าคญัของ   
บริษทัฯ ในการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลให้สามารถผ่านพน้วิกฤตมาไดโ้ดยไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อพนกังาน และบริษทัฯ  
ไดใ้ห้ความร่วมมือปฏิบติัตามมาตรการและแนวทางการด าเนินการเพื่อการป้องกนั เฝ้าระวงัและการควบคุมการระบาดโควิด 19 
ของกรมควบคุมโรคติดต่อ กระทรวงสาธารณสุขอย่างเข้มงวด โดยได้ก าหนดแนวปฏิบัติตนเพื่ออหลีกเล่ียงความเส่ียง                            
ในการติดเช้ือ ทั้งการสนบัสนุนให้พนกังานท างานท่ีบา้น (Work from Home) การจดัเตรียมอุปกรณ์เจลแอลกอฮอลฆ์่าเช้ือโรค  
ตลอดจนเพ่ิมความถ่ีในการท าความสะอาดภายในส านกังานมากขึ้น  และมีการส่ือสารให้ขอ้มูลอยา่งใกลชิ้ดต่อเน่ือง 

 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดก้ าหนดแนวการปฏิบติัเพ่ือป้องกนัและควบคุมการแพร่ระบาดของเช้ือโควิดท่ีเขม้ขน้ส าหรับ
บุคคลภายนอกท่ีเขา้มาติดต่อหรือปฏิบติังานภายในพ้ืนท่ีกิจการ โดยเฉพาะผูรั้บเหมาท่ีเขา้มาด าเนินการร้ือถอนอุปกรณ์เคร่ืองจกัร
ภายในโรงถลุงสังกะสีท่ีจังหวดัตาก นอกเหนือจากจะต้องจัดหาอุปกรณ์ป้องกันอนัตรายส่วนบุคคล เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร                       
ท่ีไดม้าตรฐานอย่างเหมาะสมและเพียงพอเพื่อความปลอดภยัในการท างาน ยงัจะตอ้งให้ความร่วมมือปฏิบติัตามแนวปฏิบติัฯ     
ของบริษทัฯ ซ่ึงไม่พบรายงานมีผูติ้ดเช้ือแต่อย่างใด แม้ว่าจังหวดัตากเป็นจะอยู่ในเขตพ้ืนท่ีควบคุมสีแดงในการแพร่ระบาด                 
รอบใหม่ บริษัทฯ ยงัส่งเสริมให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในโครงการเพ่ือสังคมมอบถุงปันน ้ าใจช่วยผู ้ท่ีได้รับผลกระทบ                                
จากสถานการณ์โควิด 19  ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั รวมทั้งส่งมอบความช่วยเหลือดงักล่าวแก่อดีตพนักงานของบริษทัฯ             
ท่ีไดรั้บผลกระทบในต่างจงัหวดัอีกดว้ย 

 

การมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือและพฒันาชุมชนและสังคม   
บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

รวมถึงเล็งเห็นความส าคญัของการสร้างสรรคสั์งคม ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิตของประชาชน ในแต่ละปีบริษทัฯ จะจดัสรร
งบประมาณจ านวนหน่ึงเพื่อให้การสนบัสนุนกิจกรรมหรือโครงการที่เป็นประโยชน์และตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและ
สังคมส่วนรวมท่ีไดด้ าเนินการต่อเน่ืองมาเป็นระยะนาน 40  ปี โดยมุ่งเน้นให้ความส าคญัดา้นการศึกษา สาธารณสุข ศาสนาและ
ประเพณีวฒันธรรม  สาธารณประโยชน์และการพฒันาส่งเสริมอาชีพ เพื่อสร้างเสริมพฒันาชุมชนให้มีความเข้ม แข็งและ                
สามารถพ่ึงพาตนเองได ้ 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า (Covid-19) ตั้งแต่ตน้ปี 2563 เร่ือยมาซ่ึงส่งผลกระทบรุนแรง         
เป็นวงกวา้งไปทั่วโลก ท่ีไม่ใช่แค่วิกฤตการณ์ด้านสาธารณสุขของโลกเท่านั้น แต่ยงัน าไปสู่วิกฤตทางเศรษฐกิจและสังคม               
คร้ังรุนแรงอนัเป็นผลจากมาตรการควบคุมโรคท่ีเขม้งวดของหลายประเทศท่ีฉุดกิจกรรมทางเศรษฐกิจทัว่โลกเขา้สู่ภาวะชะงกั
อย่างฉับพลนัเป็นระยะเวลายาวนานขา้มปี เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยก็ไดรั้บความเสียหายอย่างมาก สร้างผลกระทบ  
อย่างรุนแรงต่อภาคอุตสาหกรรมหลกั ๆ เช่น การท่องเท่ียว สายการบิน รวมทั้งการส่งออกท่ีหดตวัรุนแรงจากความตอ้งการ            
ทั่วโลกท่ีลดลง  ความจ าเป็นท่ีต้องปิดสถานประกอบการท่ีเส่ียงต่อการแพร่ระบาดได้ส่งผลกระทบกระทบต่อรายได้และ                     
การจา้งงานทัว่ประเทศ เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยเหลือผูไ้ดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์ไวรัสโควิด 19  กลุ่มบริษทั ผาแดง
อินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) และบริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน)  จึงไดร่้วมจดัท าโครงการเพ่ือสังคม “ปันน ้าใจช่วยภัย
โควิด 19” โดยจัดเตรียมถุงน ้ าใจจ านวนกว่า 10,000 ชุด  น าไปแจกจ่ายให้กับผู ้ประสบความเดือดร้อนทั้ งในกรุงเทพฯ                             
และชุมชนต่างๆ ท่ีอยู่ใกลโ้รงงานตามจงัหวดัต่างๆ โดยจดัสรรงบประมาณกว่า 5.5 ลา้นบาท และเงินบริจาคสมทบส่วนหน่ึง             
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จากพนกังาน เพ่ือส่งต่อปัจจยัและส่ิงของจ าเป็นบรรเทาความเดือดร้อนต่อเน่ืองเป็นระยะเวลา 2  เดือน คือ ในเดือนพฤษภาคมและ
มิถุนายน 2563 
 

การด าเนินกิจกรรมดงักล่าวน้ีเป็นเพียงหน่ึงในกิจกรรมเพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนท่ีได้รับผลกระทบจากโควิด 19  
เพื่อให้ก าลงัใจและช่วยเหลือสังคม ชุมชน และประชาชนท่ีไดรั้บความเดือนร้อน เพื่อให้ทุกคนสามารถกา้วผ่านวิกฤติในคร้ังน้ี 
ไปดว้ยกนั   

 
การจัดกิจกรรมฯ ได้ค  านึงถึงความปลอดภัย และสุขอนามัยของผู ้เข้าร่วมกิจกรรมฯ โดยได้มีการด าเนินการ                               

ให้ เ ป็นไปตามมาตรการของกระทรวงสาธารณสุข  การใช้มาตรการเว้นระยะห่างทางสังคม ( Social Distancing)                                         
การสวมใส่หน้ากากอนามัย ตลอดจนอุปกรณ์ป้องกันและท าความสะอาดเพ่ือป้องกันโรค อีกทั้ งด าเนินการให้เป็นไป                           
ด้วยความระเบียบเรียบร้อย โดยกลุ่มบริษทัฯ ได้มีการประสานงานกับหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องและผูน้ าแต่ละชุมชน                    
ในการลงพ้ืนท่ีแต่ละคร้ังอยา่งเคร่งครัด ท าให้การจดักิจกรรมฯ ส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 
 

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
 
บริษัทฯ มีได้ก าหนดหลักปฏิบัติส าหรับคู่ค้าซ่ึงครอบคลุมประเด็นส าคัญทั้งด้านจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ                     

ความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั ตลอดจนหลกัสิทธิมนุษยชนและการต่อตา้นการทุจริต 
พร้อมทั้ งได้มีการส่ือสารให้คู่ค้าของบริษัทฯ ได้รับชอบผ่านช่องทางต่างๆ  และยงัคงมีการประเมินคู่ค้าหรือผูรั้บเหมา                    
ก่อนและหลงัการปฏิบติังาน เพื่อให้การท างานมีความปลอดภยัและสามารถส่งมอบงานตามก าหนดเวลา ส าหรับบริษทัในเครือ
หรือธุรกิจร่วมทุน บริษทัฯ มีหน่วยงานจดัซ้ือกลางดูแลดา้นนโยบายและการควบคุมเพ่ือให้ด าเนินการเป็นไปตามหลกัปฏิบติั
ส าหรับคู่ค้าท่ีได้ประกาศไว ้และมีการบริหารจัดการป้องกันความเส่ียงจากคู่ค้าท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ                   
ของบริษัทฯ  ทั้ งด้านเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างความรอบคอบ ทั้ งน้ีบริษัทฯ มุ่งเสริมสร้างความร่วมมือกับ                         
พนัธมิตรธุรกิจคู่คา้ในการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและการจดัซ้ือท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  
 

การด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
 
บริษัทฯ มุ่งมั่นบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อมในทุกกระบวนการให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากล                               

ในทุกท่ีท่ีเราด าเนินธุรกิจอยู่  ทั้ งการส่งเสริมการใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม                         
การบริหารจดัการคุณภาพอากาศและน ้ า การบริหารจดัการกากของเสีย การน ากลบัมาใชใ้หม่ และการใชซ้ ้ า รวมถึงการติดตาม
ตรวจสอบและประเมินความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง  

 
แมก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ จะปรับเปล่ียนและแตกต่างไปจากในอดีตท่ีผ่านมา จากอุตสาหกรรมโลหการและ

อุตสาหกรรมพลงังานสู่อุตสาหกรรมการบริการ การตดัสินใจทางธุรกิจของบริษทัฯ ต่อโครงการลงทุนใหม่ๆ ยงัคงค านึงถึง
ประเด็นด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม ตลอดจนอาชีวอนามัยและความปลอดภัยเป็นส าคญั โดยพิจารณาเข้าลงทุนซ้ือกิจการ             
ในสินทรัพยท่ี์มีคุณภาพให้ความคุม้ค่าในเชิงธุรกิจและมีการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  
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ส าหรับธุรกิจโรงแรมซ่ึงเป็นธุรกิจใหม่ บริษทัฯ จะมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น                 
การใชน้ ้าและพลงังาน โดยจะน าหลกัการ 3R – การใชซ้ ้า การลด และการรีไซเคิล รวมทั้งการจดัหาวสัดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
มาใชภ้ายในโรงแรมแบรนดท่ี์ซ้ือกิจการและโรงแรมท่ีเป็นแบรนดข์องเราอยา่งจริงจงั  

 
ผลการด าเนินงานในปี 2563 ที่ผ่านมา  

• บริษัทฯ อยู่ระหว่างด าเนินการร้ือถอนอาคารการผลิตและเคร่ืองจักรภายในโรงถลุงสังกะสี จังหวัดตาก                                
ท่ีหยุดด าเนินการ จะแล้วเสร็จภายในเดือนเมษายน 2564 โดยผู ้รับเหมาได้ปฏิบัติตามมาตรการแก้ไขและป้องกัน                                     
ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากการร้ือถอนอย่างเคร่งครัด โดยมีวิศวกรและเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการท างาน                  
ควบคุมงานอย่างใกลชิ้ด  ขณะเดียวกนับริษทัฯ ยงัคงมีการตรวจติดดา้นส่ิงแวดลอ้มตามมาตรการต่างๆ ในรายงานผลกระทบ              
ดา้นส่ิงแวดลอ้มหรือ EIA ซ่ึงยงัคงอยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน 

• บริษทัฯ ยงัคงด าเนินมาตรการการเฝ้าระวงัและตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดล้อมภายหลงัการท าเหมืองแร่ 5 ปี      
(2560 - 2564) ของเหมืองแม่สอด จังหวัดตาก โดยได้ตรวจวัด 1) คุณภาพน ้ าผิวดินในล าห้วยแม่ตาวและห้วยแม่กุ                                       
2) คุณภาพน ้ าใต้ดินทั้งในและนอกโครงการ 3) คุณภาพน ้ าท่ีระบายออกจากบ่อกักเก็บตะกอนสุดท้าย 4) คุณภาพน ้ าในบ่อ                    
กกัเก็บตะกอนสุดทา้ย (หากไม่มีการระบายออกสู่ภายนอก) ตรวจวดัในช่วงฤดูแลง้ และฤดูฝน ซ่ึงผลการตรวจวดัคุณภาพทั้งหมด
ยงัคงอยูใ่นเกณฑต์ามมาตรฐาน 

• โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยห์รือโซลาร์ฟาร์มในประเทศไทยของบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามมาตรการป้องกนั แกไ้ข
และติดตามตรวจสอบผลกระทบส่ิงแวดล้อมตามหลกัปฏิบติั (Code of Practice : CoP)  มีการตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม               
ในด้านต่างๆ ตามท่ีก าหนดไว้ การฝึกซ้อมแผนปฏิบัติการฉุกเฉิน การประเมินความเส่ียงในการท างานอย่างสม ่าเสมอ                         
เพื่อประสิทธิภาพในการท างานและป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุ ซ่ึงไม่พบเหตุฉุกเฉินหรืออุบติัเหตุร้ายแรงท่ีมีความเสียหายต่อชีวิต
และทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และชุมชนในพ้ืนท่ีใกลเ้คียง  นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดจ้ดัเจา้หน้าท่ีเขา้พบปะชุมชนโดยรอบโรงไฟฟ้า
เพื่อประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจเ ก่ียวกับการด าเ นินงานของโรงไฟฟ้าและรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ                                  
ตลอดจนขอ้ร้องเรียนของชุมชน  

• บริษทัฯ ยงัคงรณรงค์ลดการใช้พลงังานและทรัพยากรต่างๆ ภายในส านักงานอย่างต่อเน่ือง ทั้งการปิดเคร่ือง

คอมพิวเตอร์ ไฟส่องสว่างและปลัก๊ไฟเม่ือไม่มีการใช้งาน  ลดการใช้กระดาษและวสัดุส้ินเปลืองต่างๆ  เพื่อเป็นการอนุรักษ์

พลงังานและลดโลกร้อน รวมทั้งลดค่าใชจ้่ายต่างๆ  

การด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ 
 

ธุรกิจพลังงานทดแทน 
บริษัทฯ มีรายได้หลักจากการด าเนินธุรกิจพลังงานทดแทน โดยผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า                         

พลงังานแสงอาทิตย์ ท่ีมีอยู่ทั้งในประเทศไทย จ านวน 7 แห่ง และท่ีประเทศญ่ีปุ่ น อีกจ านวน 2  แห่ง โดยมีก าลงัผลิตรวม                         
50 เมกะวตัต ์ด าเนินการภายใตก้ลุ่มบริษทั พีดีไอ เอน็เนอร์ยี  ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ  

ในปี 2563 การด าเนินงานของโรงไฟฟ้าโซลาร์ฟาร์มทั้ งหมดในกลุ่มบริษัทฯ ย ังคงเป็นไปด้วยความราบร่ืน                                  
และมีประสิทธิภาพสูงสุดภายใตร้ะบบบริหารงานคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001  ซ่ึงในปีท่ีผ่านมาโรงไฟฟ้าโซลาร์ฟาร์ม               
ในไทยทั้ งหมดของกลุ่มบริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองระบบมาตรฐานสากลเป็นท่ีเ รียบร้อยแล้ว  นอกจากน้ีบริษัทฯ                                      



ส่วนท่ี 2  การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 
10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน)              หนา้  64 
แบบ 56-1 ประจ าปี 2563 

ยงัได้ให้ความส าคญัในการก ากับดูแลการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าและการซ่อมบ ารุงเคร่ืองจักรต่างๆ เองอย่างสม ่าเสมอ                    
เป็นประจ า ส่งผลให้โรงไฟฟ้าของกลุ่มฯ ผลิตกระแสไฟฟ้าไดเ้ต็มประสิทธิภาพจ านวนประมาณ 70 ลา้นกิโลวตัต-์ชัว่โมง (kWh) 
ซ่ึงใกลเ้คียงกบัในปีก่อน และยงัคงสามารถลดตน้ทุนค่าใชจ้่ายโดยรวมลงไดต้ามแผนงาน  

 
แม้ว่าธุรกิจพลงังานทดแทนจะด าเนินการไปได้ด้วยดี สามารถสร้างกระแสเงินสดและอตัราผลตอบแทนท่ีมั่นคง                   

ให้กับบริษัทฯ แต่การขยายธุรกิจให้เติบโตก็เป็นไปได้ยากย่ิง เน่ืองจากไม่มีการประกาศซ้ือขายไฟฟ้าหรือ PPA ใหม่อีก                     
ท าให้การเติบโตท าได้จ ากัดเพียงการซ้ือกิจการหรือการซ้ือขาย PPA เป็นการเฉพาะซ่ึงมีขนาดเล็ก การแข่งขนัท่ีสูงในตลาด               
ยงัท าให้ราคาของสินทรัพยท่ี์มีอยู่ปรับสูงขึ้นอย่างมาก ท าให้ผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการลงทุนในโครงการดงักล่าว
ลดลง ดว้ยก าลงัการผลิตไฟฟ้าท่ีมีอยู๋รวม 50 เมกะวตัต์ จึงท าให้บริษทัฯ เป็นเพียงผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กและมีตน้ทุนทางการเงิน           
ท่ีสูงกว่าคู่แข่งรายอื่นๆ นอกจากน้ีรายได้จากโซลาร์ฟาร์มมีแนวโน้มท่ีจะลดลงโดยอัตโนมัติเน่ืองจากการเส่ือมสภาพ                       
ของแผงโซลาร์ ซ่ึงส่งผลท าให้รายไดล้ดลง รวมทั้งอตัราค่าไฟฟ้าท่ีรับซ้ือในราคาพิเศษ (Adder) และการไดรั้บสิทธิประโยชน์
ทางด้านภาษีจาก  BOI  จะทยอยส้ินสุดลงในอีกไม่ก่ีปี  บริษทัฯ จึงได้ทบทวนนโยบายการลงทุนในธุรกิจพลงังานทดแทน                  
โดยตดัสินใจปรับลดกิจการธุรกิจพลงังานทดแทนดว้ยการจ าหน่ายโรงไฟฟ้าโซลาร์ฟาร์มในประเทศทั้งหมดเพ่ือมุ่งเน้นธุรกิจ
โรงแรมและการบริการเป็นหลกัซ่ึงบริษทัฯ เห็นว่าเป็นธุรกิจท่ีมีอตัราการเติบโตต่อเน่ืองและจะสร้างความมัน่คงในระยะยาว 

 
สิทธิประโยชน์ในการยกเวน้ภาษีของ PPA และ BOI จะทยอยหมดลงในอีกไม่ก่ีปีขา้งหนา้ ดงันั้น บริษทั จึงตอ้งทบทวน

นโยบายการลงทุนในธุรกิจพลงังานหมุนเวียนตดัสินใจลดขนาดธุรกิจพลงังานหมุนเวียนโดยการขายโซลาร์ฟาร์มของไทย
ทั้งหมดและมุ่งเนน้ไปท่ีธุรกิจบริการซ่ึงแสดงให้เห็นถึงอตัราการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองและความมัน่คงในระยะยาว 

 
เม่ือปลายปี 2563 บริษัทฯ ได้บรรลุส าเร็จในการเจรจาแผนจ าหน่ายโรงไฟฟ้าโซลาร์ฟาร์มในประเทศทั้ง 7 แห่ง                      

ซ่ึงมีก าลงัการผลิตรวม 36.3  เมกะวตัต์ กบับริษทั บาฟส์ คลีน เอ็นเนอร์ยี่ คอร์เปอเรชั่น จ ากดั หรือ BC ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของ
บริษทั บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  โดยจะจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั เอ ที ซี เอ็นไวโร จ ากดั (ATCE)  
บริษทั พีดีไอ แม่ระมาด จ ากดั (PDIMR) และบริษทั พี.พี.โซล่า (หนองโน) จ ากดั (PPS) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั พีดีไอ          
เอน็เนอร์ยีฯ ในมูลค่าประมาณ 1,700 ลา้นบาท ให้กบั BC ซ่ึงเป็นราคาขายท่ีเหมาะสมท่ีสะทอ้นผลตอบแทนในอนาคตท่ีบริษทัฯ 
จะไดรั้บไวท้ั้งหมดแลว้  
 

ส าหรับโรงไฟฟ้าทั้ง 7 แห่งนั้น ในช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไดด้ าเนินการผลิตและซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อเน่ืองดว้ยทีมบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในธุรกิจเป็นอย่างดีภายใตร้ะบบมาตรฐานสากล ISO                 
ซ่ึงนอกจากการขายเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวทั้ง  3  แห่ง พนกังานของบริษทัฯ ยงัไดรั้บการโอนยา้ยว่าจา้งเป็นพนักงานของ
บริษทั บาฟส์ คลีน เอนเนอร์ยี่ฯ ดว้ย   

 
ส่วนโรงไฟฟ้าโซลาร์ฟาร์มท่ีญ่ีปุ่ นอีกจ านวน  2  แห่งคือ โรงไฟฟ้านานาโอะ 2.27  เมกะวตัต์ และโรงไฟฟ้าโนกาตะ 

10.73  เมกะวตัต์ อยู่ในแผนการจ าหน่ายและการเจรจากบัผูล้งทุนซ้ือต่อไป ซ่ึงบริษทัฯ จะเงินท่ีไดจ้ากการจ าหน่ายโรงไฟฟ้าไป
ลงทุนขยายธุรกิจโรงแรมในอนาคตและธุรกิจอ่ืนๆ เพ่ิมเติม 
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ธุรกิจโรงแรมและการบริการ 
  
บริษทัฯ  เร่ิมขยายสู่ธุรกิจอสังหาริมทรัพยต์ั้งแต่ไตรมาสสุดทา้ยของปี 2562  โดยจดัตั้งตั้งบริษทั สาธร โปรเจ็ควนั จ ากดั 

เ ป็นบริษัทย่อย ท่ี มีทุนจดทะเ บียนจ านวน 200  ล้านบาท เ พ่ือประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  และจัด ซ้ือ ท่ี ดิน                                                  
บนแยกถนนสาธรพระราม 4 ซ่ึงเป็นท าเลย่านธุรกิจในกรุงเทพฯ เพ่ือด าเนินการก่อสร้างและพฒันาโรงแรมแฟล็กชิปแห่งแรก    
ของบริษทัฯ โดยจะเป็นโรงแรมหรูสูง 38  ชั้น 209 ห้อง ภายใตก้ารบริหารโดยแบรนด์ใหม่ของ PDI เอง โดยมีมูลค่าโครงการ 
ประมาณ 1,500 ลา้นบาท และคาดว่าจะก่อสร้างแลว้เสร็จภายในปี 2567  

 
ปี 2563 บริษทัฯ ยงัประสบความส าเร็จในการขยายธุรกิจใหม่ดา้นอสังหาริมทรัพยต์ามกลยุทธ์ธุรกิจท่ีมุ่งเนน้การลงทุน

ในสินทรัพย์ท่ีมีคุณภาพและมีศักยภาพในการเติบโตสูง เ พ่ือสร้างมูลค่าทางธุรกิจให้เติบโตอย่างแข็งแกร่งและยัง่ยืน                                  
โดยในปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไดบ้รรลุผลส าเร็จในการเจรจาเขา้ซ้ือกิจการโรงแรมใหม่ระดบัโลก 2 แห่ง  “โรงแรม โฟร์ ซีซ่ันส์ 
โฮเต็ล แอท แบงค็อก แอท เจ้าพระยาริเวอร์”  และ “โรงแรมคาเพลลา กรุงเทพ” ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิกิจการรวม 10,500  ลา้นบาท               
โดยเขา้ถือหุ้นร้อยละ  51 ของทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ท่ีมีมูลค่ารวม 5,500 ลา้นบาท ในบริษทั เออร์เบิร์น รีสอร์ท โฮเต็ล  
จ ากดั (URH) และบริษทั วอเตอร์ฟร้อนท์ โฮเต็ล จ ากดั (WFH) โดยคิดเป็นมูลค่าเงินลงทุนในหุ้นดงักล่าวรวม 2,805 ลา้นบาท 
ทั้ งน้ี URH และ WFH เป็นบริษัทท่ีถือสิทธิในการใช้ทรัพย์สินและท่ีดิน ตลอดจนสิทธิและใบอนุญาตต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง                             
กบัการประกอบกิจการและบริหารภายใตแ้บรนด ์“โฟร์ ซีซ่ันส์” และแบรนด ์“คาเพลลา” ตามล าดบั  

 
โรงแรมทั้งสองเป็นโรงแรมใหม่ระดับซูเปอร์ลักชัวร่ี มีพ้ืนท่ีก่อสร้างรวมกว่า 140,000  ตารางเมตร ซ่ึงใหญ่กว่า              

โรงแรมอื่นๆ หลายเท่า  ตั้ งอยู่บนพ้ืนท่ีขนาดใหญ่กว่า 35 ไร่ติดริมแม่น ้ าเจ้าพระยาเป็นแนวทอดยาวกว่า 350 เมตร                                     
ซ่ึง เป็นแลนด์มาร์คส าคัญของกรุงเทพฯ ท่ี เ ป็นจุดดึงดูดความสนใจของนักท่องเ ท่ียวทั้ งชาวไทยและชาวต่างชาติ                                  
ส าหรับโรงแรมคาเพลลาฯ เป็นโรงแรม Boutique Super Luxury ให้บริการห้องพกัในรูปแบบวิลล่าและห้องสวีทรวม 101 ห้อง 
ทุกห้องสามารถมองเห็นวิวทิวทศัน์ท่ีสวยงาม ส่วนโรงแรมโฟร์ซีซั่นส์ฯ เป็นรีสอร์ทใจกลางเมืองท่ีออกแบบเนน้ความกลมกลืน
กับความพล้ิวไหวของสายน ้ า ด้วยเพดานสูงโปร่งมีห้องพกัรวม 299 ห้องและ 40% ของห้องพกัมีวิวริมแม่น ้ า นอกจากน้ี                          
ทั้ งสองโรงแรมยงัได้รวบรวมร้านอาหารท่ีมีช่ือเสียงระดับโลกและเชฟระดับมิชลินสตาร์ จ านวน  11 ร้าน พร้อมทั้ ง                                 
ส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเหนือกว่าด้วยวิวแม่น ้ าเจ้าพระยาท่ีสวยงาม โดยเฉพาะพ้ืนท่ีจัดเล้ียงท่ีมีเกือบ 5,000 ตารางเมตร                    
รองรับการจดังานแต่งงานระดบั Supreme พร้อมกนัไดถึ้ง 3-4 งาน และงานอีเวน้ทต์่างๆ โดยมีท่ีจอดรถกว่า 4,000 คนัรองรับ 
 

แม้จะอยู่ในช่วงสถานการณ์โควิด-19 และโรงแรมทั้ งสองแห่งน้ีเพ่ิงเปิดด าเนินการเม่ือช่วงปลายปีท่ีผ่านมา                              
แต่ได้รับความนิยมเกินกว่าท่ีประเมินไว้ โดยเฉพาะในส่วนของห้องอาหารและห้องห้องจัดเ ล้ียงท่ีมีความโดดเด่น                               
ได้รับการตอบรับท่ีดีมากจากลูกค้าในประเทศ มีการจองใช้บริการอย่างต่อเน่ือง  ท าให้ยอดขายสูงเกินเป้าท่ีตั้ งไว้                                       
ซ่ึ ง  ณ  ส้ิ น ปี  2563  โ ฟ ร์  ซี ซั่ น ส์ ฯ  มี ย อ ด ก า ร จ อ ง จั ด เ ล้ี ย ง ร ว ม  4 2  ง า น ส่ วน ค า เ พ ล ล า มี ย อ ด จ อ ง  29 ง า น                                                               
ภายหลังวิกฤตโควิท-19 คล่ีคลาย บริษัทฯ เช่ือมั่นว่าธุรกิจการท่องเท่ียวจะกลับมาฟ้ืนตัวโดยเร็ว และโรงแรมทั้งสองแห่ง                     
เปิดด าเนินการอย่างเต็มรูปแบบแล้ว  บริษัทฯ จะรับรู้รายได้จากโรงแรมทั้ งสองแห่งรวมกันสูงกว่ารายได้จากธุรกิจ                          
พลงังานทดแทนหลายเท่า 
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การเข้าซ้ือกิจการโรงแรมใหม่แบรนด์ระดบัโลกทั้งสองแห่งนับเป็นก้าวเร่ิมต้นท่ีส าคญัของ PDI ในธุรกิจโรงแรม              
และการบริการ เน่ืองจากเป็นการลงทุนในสินทรัพยท่ี์มีศกัยภาพในการสร้างผลตอบแทนท่ีแข็งแกร่งและยัง่ยืนให้กบับริษทัฯ 
โดยเฉพาะเม่ือธุรกิจเร่ิมเขา้สู่ช่วงฟ้ืนตวัจากการระบาดของโควิด -19 

 
ภาวะอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวโดยรวม 
อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของไทยยงัคงเป็นภาคธุรกิจส าคัญท่ีสุดธุรกิจหน่ึงของประเทศ  คิดเป็นร้อยละ 20                        

ของผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (GDP) มีอัตราการเติบโตอย่างต่อเน่ืองเฉล่ียร้อยละ 8.2 ในรอบ 10 ปี ท่ีผ่านมา                                         
ก่อนวิกฤตโควิท-19  ปี 2562 มีจ านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติ 40 ลา้นคน และกรุงเทพฯ เป็นเมืองท่ีมีนักท่องเท่ียวมาเยือนมาก                  
เป็นอนัดบั 1 อยา่งต่อเน่ือง โดยมีนกัท่องเท่ียวจากทัว่โลกเกือบ 23 ลา้นคน วิกฤตโควิดท่ีส่งผลกระทบอยา่งหนกัต่ออุตสาหกรรม
ท่องเท่ียวและธุรกิจโรงแรมไม่ใช่วิกฤตแรกท่ีประเทศไทยเผชิญ  ทุกคร้ังท่ีเกิดวิกฤตการณ์ต่างๆ ทั้งภยัสึนามิ โรคระบาดซาร์ส 
เหตุการณ์ความไม่สงบภายในประเทศหรือการปฏิวติัรัฐประหาร จ านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติจะฟ้ืนตวักลบัมาอย่างรวดเร็ว                 
อีกทั้งประเทศไทยยงัอยู่ในจุดยุทธศาสตร์ส าคญัซ่ึงมีนักท่องเท่ียวจีนและอินเดียประมาณ 13 ลา้นคนต่อปี  ซ่ึงมียอดการใชจ้่าย
เฉล่ียต่อคนประมาณ 42,000 บาท ส าหรับโรงแรมโฟร์ ซีซัน่ส์ฯ และโรงแรมคาเพลลาฯ ท่ีบริษทัฯ ไดเ้ขา้ซ้ือกิจการจดัอยู่ในกลุ่ม
ลกัซ์ชวัรีโฮเต็ล ซ่ึงภาวะปกติจะมีอตัราการเขา้พกัสูงถึงร้อยละ 70 ของอตัราการเขา้พกัโดยรวม มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเฉพาะคือ 
กลุ่มนักธุรกิจและนักท่องเท่ียวต่างชาติและไทยท่ีมีก าลงัซ้ือในระดับสูง อีกทั้งยงัเป็นโรงแรมริมแม่น ้ าซ่ึงมีคู่แข่งน้อยราย                     
เพียง 4-5 ราย และมีปริมาณห้องพกัรวมกันแล้วประมาณ 2,000 ห้องเท่านั้น จึงเป็นโอกาสทางการตลาดท่ีมีศักยภาพสูง                         
และเป็นลกัษณะเฉพาะ (Unique)   

 
การต่อต้านการทุจริต 
 
พีดีไอยึดมัน่และด าเนินการตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตท่ีไดป้ระกาศใชม้าตั้งแต่ ปี 2558 “พีดีไอปฏิเสธการทุจริต

คอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ตามนโยบายของเราท่ีไม่สนบัสนุนการให้สินบนและการคอร์รัปชัน่โดยส้ินเชิง 
เพื่อให้บรรลุผลตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และแนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน” รวมถึงการปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบในปี 2559 เพื่อก าหนดวตัถุประสงคแ์ละอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการอย่างชดัเจน ในการก ากบัดูแลการปฏิบติัตาม
มาตรการต่อตา้นการทุจริต 

 
การฝึกอบรม 
บริษทัฯ ไดด้ าเนินการฝึกอบรมและแจกคู่มือเก่ียวกบัจรรณยาบรรณการด าเนินธุรกิจและนโยบายต่อตา้นการทุจริต      

แก่คณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงาน รวมทั้ งการปฐมนิเทศส าหรับพนักงานใหม่ เ พ่ือสร้างความเข้าใจ                              
เก่ียวกับจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และนโยบายต่อต้านการทุจริตของบริษทัฯ  นอกจากน้ียงัมีการส่ือสารผ่านทาง                         
ระบบอินทราเน็ต และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพ่ือเป็นช่องทางการศึกษาเพ่ิมเติมให้เกิดความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริง 

 
จัดช่องทางรับข้อร้องเรียนและกระบวนการตรวจสอบ 
พีดีไอจดัให้มีช่องทางรับขอ้ร้องเรียนและกระบวนการตอบสนอง โดยมุ่งหวงัว่าพนกังานทุกคนจะร่วมกนัสอดส่องดูแล

การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี กรณีมีขอ้สงสัยหรือขอ้ร้องเรียนเม่ือพบพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม ขดัต่อจรรยาบรรณ
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การด าเนินธุรกิจ หรือนโยบายต่อต้านการทุจริต สามารถสอบถามหรือร้องเรียนได้ท่ีหน่วยงานต รวจสอบภายใน หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยส่งผา่นไปที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบท่ี E-mail: cg@padaeng.co.th 

 
ทั้ งน้ีทุกข้อร้องเรียนจะได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาค โปร่งใส เอาใจใส่และให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย                                 

โดยมีระยะเวลาตรวจสอบ และจัดตั้งคณะกรรมการสอบสวนอย่างเหมาะสม รวมทั้งรักษาความลบัและคุม้ครองผูร้้องเรียน                
ไม่ให้ถูกกลั่นแกล้งทั้ งในระหว่างการสอบสวนและภายหลังการสอบสวน ตามท่ีบริษัทฯ มีนโยบายปกป้องพนักงาน                       
ท่ีปฏิเสธการทุจริต โดยจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานท่ีส่งค าร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริต                                
หรือปฏิเสธการทุจริต แม้ว่าการกระท านั้นจะท าให้บริษทัฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม และจะรายงานผลการสอบสวน                     
แก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ภายใน 30 วนั หลงัจากไดรั้บเร่ืองร้องเรียน แลว้แต่กรณี 

 
อย่างไรก็ตามในปี 2563 ไม่พบการร้องเรียนเก่ียวกับพฤติกรรมท่ีขดัต่อจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจและนโยบาย

ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 

 
 
การฝ่าฝืน และการลงโทษ 
บริษทัฯ จะไม่ยอมให้มีการจงใจไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจและนโยบายต่อต้านการทุจริตเกิดขึ้น                 

เป็นอนัขาด หากพบการกระท าดงักล่าว จะไดรั้บการลงโทษทางวินัย หรือการไล่ออก หรือด าเนินคดีทางอาญาตามกฎหมาย                  
ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบริษทัฯ จะทบทวนและพิจารณาเร่ืองท่ีเกิดขึ้นอยา่งรอบคอบและเป็นกลาง  

 
ประเมินความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการทุจริตภายในบริษัทฯ  
พีดีไอไดจ้ดัให้มีการประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตภายในบริษทัฯ และจดัท ามาตรการต่อตา้นการทุจริต      

ให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีประเมินไว ้ 
 
นอกจากน้ี ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ด าเนินการตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานตามความเส่ียงท่ีประเมินไว้                          

และตรวจสอบความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและประสิทธิผลของการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริต                          
เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าพนักงานมีการปฏิบัติตามมาตรการอย่างเคร่งครัด และมีระบบควบคุมภายในเพียงพอในการป้องกัน                           
ความเส่ียงการทุจริต 

 
 

mailto:cg@padaeng.co.th
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การส่ือสาร 
บริษทัฯไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจและนโยบายต่อตา้นการทุจริตแก่สาธารณะและชุมชน 

ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
 
นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดด้ าเนินการส่ือสารนโยบายต่อต้านการทุจริต ไปยงั คู่คา้ ผูจ้ดัจ าหน่าย ผูรั้บเหมา ตวัแทนและ

ส่ือกลางรับทราบ ตั้งแต่เร่ิมตน้ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจและในภายหลงัตามความเหมาะสม เพ่ือให้เขา้ใจถึงจุดยืนของบริษทัฯ  
 
พร้อมทั้งสนบัสนุนให้ผูท่ี้ด าเนินธุรกิจกบับริษทัฯ ยึดมัน่ในมาตรการต่อตา้นการทุจริต หรือมาตรการท่ีใกลเ้คียง หรือ

การเข้าเป็นหน่ึงในแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption หรือ CAC) เช่นเดียวกบับริษทัฯ 

 
เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
พีดีไอไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นหน่ึงในแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption หรือ  CAC) ในปี  2558 และผ่ านการ รับรองจากคณะกรรมการ  CAC                                    
ในวนัท่ี 9 มีนาคม 2560 อีกทั้งไดรั้บมอบประกาศนียบตัร ในวนัท่ี 28 มิถุนายน 2560 ซ่ึงบริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นส่วนหน่ึง
ในแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ (CAC) อย่างต่อเน่ือง จึงไดย้ื่นเอกสารเพื่อขอรับรอง
โครงการ CAC และไดรั้บการรับรองเป็นสมาชิก CAC  อีกคร้ังเม่ือวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2563 

 
นอกจากน้ี ยงัร่วมสนบัสนุนโครงการของ CAC ในการน านโยบาย No Gift Policy มาประกาศใช ้และน าตราสัญลกัษณ์ 

“No Gift Policy” ขึ้นแสดงบนหน้าเว็บไซต์บริษทัฯ และบนช่องทางส่ือสารอื่นๆ เช่น แบนเนอร์ส าหรับใช้เป็นลายเซ็นต์
อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail signature) เพื่อร่วมรณรงค์ให้บุคลากรทุกระดับในองค์กร งดรับและให้ของขวญัตามเทศกาลต่างๆ         
เพื่อช่วยลดโอกาสของการให้และรับสินบน 

 
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์  

บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนตามท่ีระบุไวใ้น “จรรยาบรรณว่าด้วยการปกป้องข้อมูล               

และทรัพย์สินที่เกี่ยวข้อง” โดยตอ้งด าเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งกบักฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง พนกังานของบริษทัฯ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และ

หุ้นส่วนทางธุรกิจมีข้อผูกพันในการน าข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้โดยต้องแน่ใจว่าข้อมูลได้ถูกน าไปใช้                         

อย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ และจะไม่มีการน าข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้อย่างเสียเปล่า                             

หรือเพ่ือผลประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหน่ึง นอกจากน้ียงัหมายถึงเทคโนโลยี ความรู้ด้านเทคนิค เอกสารท่ีมีลิขสิทธ์ิ 

ทรัพยสิ์นทางปัญญา และขอ้มูลท่ีเป็นความลบัทางธุรกิจ ห้ามใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ เพื่อวตัถุประสงคท่ี์ไม่เก่ียวกบัธุรกิจของ

บริษัทฯ โดยตรงก่อนได้รับอนุญาต รวมถึงต้องเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู ้อื่น  ไม่น าผลงานของผู ้อื่น                                

แมเ้พียงบางส่วนไปใชป้ระโยชน์ส่วนตน โดยไม่ไดรั้บอนุญาตหรือให้ค่าตอบแทนแก่เจา้ของงานเสียก่อน                                                  
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และเพื่อให้ครอบคลุมถึงลิขสิทธ์ิของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะไม่กระท าการละเมิดลิขสิทธ์ิ

ซอฟต์แวร์ หรือใช้ซอฟต์แวร์ผิดกฎหมายเป็นอันขาด และให้พนักงานทุกคนใช้ซอฟต์แวร์ท่ีบริษัทฯ ได้จัดหาไว้                                   

อยา่งถูกกฎหมายเท่านั้น และบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามนโยบายอยา่งครบถว้น 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
การควบคุมภายใน 
 
การควบคุมภายใน เ ป็นกระบวนการ ท่ีส าคัญในการน าบ ริษัทฯไป สู่ เ ป้ าหมาย ท่ีตั้ ง ไว้ ใน ส่วน น้ี                        

คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีให้ค  าปรึกษาฝ่ายตรวจสอบภายในให้มั่นใจในงานว่ามีความเป็นอิสระ เท่ียงธรรม                       
มีจริยธรรม ภายใตก้ฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงไดก้ าหนดขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบไวอ้ย่างชัดเจน 
รวมทั้งการปฏิบัติงานและแนวทางการตรวจสอบ  คณะกรรมการตรวจสอบได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ีสอบทาน                  
ระบบควบคุมภายในระบบงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียงให้อยู่ภายใตร้ะดบัความเส่ียง                 
ท่ีองคก์รยอมรับได ้เพ่ือให้ความมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลว่าองคก์รจะบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ 

 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี 05-2563 เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ               

ไดน้ าเสนอคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ        
มีความเห็นว่า บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีรัดกุมเพียงพอ และมีมาตรการจดัการความเส่ียงอยา่งเหมาะสม 

 
ฝ่ายงานตรวจสอบภายใน 
 
ในการประ ชุมคณะกรรมการ ตรวจสอบ ค ร้ั ง ท่ี  0 1 - 2 564  เ ม่ื อวัน ท่ี  7  มกราคม  2 5 64  ได้แต่ งตั้ ง                                               

นางสาวดวงกมล วรุตมวงศ์ เ ป็นผู ้ตรวจสอบภายใน  และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงรายงานตรง                                        
ต่ อ คณะกรรมการตร วจสอบ  อี กทั้ ง คณะกรรมการตร วจสอบ เ ป็นผู ้ พิ จ า รณ าแต่ ง ตั้ ง  โ ยกย้า ย  เ ลิ ก จ้ า ง                                                     
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  โดยข้อมูลของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบหมายเลข 3                            
(โปรดดูหนา้ 114) 

 
การบริหารจัดการความเส่ียง 
 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) เป็นคณะกรรมการชุดย่อยท่ีได้รับการแต่งตั้ง   

จากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อบริหารความเส่ียงขององค์กรท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ      
ความมั่นคงทางการเงิน ส่ิงแวดล้อมและชุมชน และช่ือเสียง ให้อยู่ภายใต้ระดับความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได้                       
(Risk Appetite) ทั้งน้ีเพ่ือให้ความมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลว่าองคก์รจะบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ดงัน้ี 

• ดา้นกลยทุธ์ – เป้าหมายระดบัสูงตอ้งสอดคลอ้งและสนบัสนุนพนัธกิจขององคก์ร 
• ดา้นการปฏิบติัการ – การปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
• ดา้นการรายงาน – ความถูกตอ้งครบถว้นและความน่าเช่ือถือของรายงาน (Financial and Non-Financial  
 Report) 
• ดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบ – การปฏิบติัให้ถูกตอ้งตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 
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ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2561                
มีสมาชิก 5 คน ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการบริษทัฯ 1 คน ท าหน้าท่ีเป็นประธาน และกรรมการบริหารความเส่ียงรายอื่น                     
อาจเป็นกรรมการบริษทัฯ หรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ หรือผูท่ี้มีความรู้เก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
อยา่งเหมาะสม  

 
ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมจ านวน 4 คร้ัง เพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีไดร้ะบุไวใ้นกฎบตัร

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และผลการประชุมแต่ละคร้ังไดมี้การรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
บริษทัฯ เพื่อพิจารณา ซ่ึงสรุปสาระส าคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ีในปี 2563ไดด้งัน้ี 

 
1. พิจารณาน าเสนอกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกรอบการบริหารความเส่ียงให้แก่คณะกรรมการ

บริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติั 
2. พิจารณาเกณฑ์การประเมินความเส่ียงและมาตรการท่ีจะใช้ในการจดัการความเส่ียงให้อยู่ในระดบัความเส่ียง        

ท่ีองคก์รยอมรับได ้และรายงานคณะกรรมการบริษทัฯ เก่ียวกบัผลการประเมินความเส่ียงและแผนการจดัการความเส่ียง 
3. ก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการวิเคราะห์ ประเมินและบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง 
4. สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง เพ่ือติดตามความเส่ียงท่ีมีสาระส าคญั และด าเนินการเพ่ือให้มัน่ใจว่า

บริษทัฯ มีการจดัการความเส่ียงอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
5. จดัให้มีการประชุมเป็นประจ าอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง เพ่ือติดตามสถานะความเส่ียงของบริษทัฯ รวมถึง

ความคืบหน้าในการบริหารความเส่ียง  และส่ิงท่ีต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้สอดคล้องกับกรอบการบริหาร         
ความเส่ียงท่ีก าหนดไว ้

 
สรุปในภาพรวมปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ในการวิเคราะห์ความเส่ียงของธุรกิจ และการบริหารความเส่ียง              
อย่างเป็นระบบ ด้วยความรอบคอบ เต็มความสามารถ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียอื่นๆ               
อยา่งเหมาะสมแลว้ 

                            
         (ดร.โชคชยั อกัษรนนัท)์ 

          ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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 12. รายการระหว่างกนั  
  

นโยบายการท ารายการระหว่างกนัของบริษทัฯ มีดงัน้ี  
 
• ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งแจ้งให้บริษทัฯ ทราบถึงความสัมพนัธ์ หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั          

ในกิจการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

• กรรมการและผู ้บ ริหารต้องหลีกเ ล่ียงการท ารายการท่ี เ ก่ียวโยงกันท่ีอาจก่อให้ เ กิดความขัดแย้ง                                  

ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 

• บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน     

ตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยฯ์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 

นอกจากน้ี บริษทัฯ จะตรวจสอบธุรกรรมดงักล่าว ว่ามีราคาท่ีอา้งอิงไดก้บัราคาตลาด และมีเง่ือนไขทางการคา้
โดยทัว่ไปท่ีเป็นปกติธุรกิจ เปรียบเทียบไดก้บัคู่คา้ท่ีเป็นบุคคลภายนอก เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ พร้อมทั้งน าเสนอ
ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อรับทราบ และพิจารณาอนุมติั ในกรณีท่ีพบว่า
มีการด าเนินงานไม่เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้คณะกรรมการตรวจสอบจะแจง้ให้คณะกรรมการบริษทัฯ และร่วมกนั
หาแนวทางการแกไ้ขโดยทนัที 

 
รายละเอียดของรายการกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสามารถดูเพ่ิมเติมไดจ้ากรายการท่ี 32 ของหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินประจ าปี 2563 
 
 
 
 


	
	รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง


