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VISION

PHILOSOPHY

Inspiring new ways to experience the world

VALUE

Humanity

We believe people should be at the heart of hospitality.  
So we leave our egos at the door, approaching things with humility  

and an open mind, and act in the ethical long-term interests of  
our stakeholders as well as the communities around us.

Imagination

We aim to inspire wonder, and settle for nothing less than extraordinary  
experiences. Each investment we make and experience we curate is built on  
a foundation of creativity and nurtured by a tradition of exceptional quality.

Precision

Thoughtful decision-making meets precise execution. We pride ourselves  
on looking at the long term, patiently seeking out the right opportunity  

and then executing with perfect attention to detail.

A Thoughtful Curator  
of Innovative Assets 

and Experiences

An Ethical Investor that 
Unlocks the Potential  
of People and Place

Over-Delivering on 
Quality and Value, No 
Matter the Price Point
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ต้้นปีี 2564 บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) (“บีียอนด์์” หรืือ 

“บริิษััท”) ประกาศเป้้าหมายและแผนการดำเนิินงานที่่�ท้้าทายสำหรัับปี ี

2564 ไว้้ด้้วยกััน 4 ข้้อ แม้้ว่่าการบรรลุุเป้้าหมายเหล่่านี้้�ท่่ามกลาง 

สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 จะเป็็นเรื่่�องที่่�ท้้าทายอย่่างมาก 

สำหรัับบริิษััท และต้้องอาศััยการสื่่�อสารเพื่่�อก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจ 

ที่่�ตรงกัันทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร แต่่ทุุกคนในบริิษััททั้้�งผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานต่่างก็็ร่่วมมืือร่่วมใจกัันดำเนิินการตามแผนที่่�วางไว้้อย่่าง

มุ่่�งมั่่�นเต็็มความสามารถ และด้้วยการสนัับสนุุนที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�องจาก 

ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ที่่�มอบ

ความไว้้วางใจและสนัับสนุุนแผนการปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ของบริิษััท 

วันันี้้� บริษิัทัประสบความสำเร็จ็ในการรีแีบรนด์จ์ากการเป็น็ผู้้�ประกอบการ

ธุรุกิจิพลังังานทดแทน ภายใต้ช้ื่่�อบริษิัทั ผาแดงอินิดัสัทรี ีจำกััด (มหาชน) 

สู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการธุรกิจโรงแรมและบริิการชั้้�นนำที่่�มีีสิินทรััพย์์

คุณุภาพระดัับโลก ภายใต้้ชื่่�อ บริษิัทั เบาด์ ์แอนด์์ บียีอนด์์ จำกััด (มหาชน) 

อย่่างภาคภููมิิใจ โดยเป้้าหมาย 4 ข้้อ ที่่�บริิษััทได้้ตั้้�งเป้้าไว้้ในปีี 2564 และ

ได้้ดำเนิินการจนบรรลุุผลอย่่างประสบความสำเร็็จ ประกอบด้้วย 

1)	 ดำำ�เนิินการเข้้าซื้้�อโรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา

และโรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพฯ ให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จเพื่่�อเป็็นรากฐาน 

อัันแข็็งแกร่่งและสร้้างการรัับรู้้�รายได้้ในทัันทีี 

บริษิัทัได้ด้ำเนินิการเข้า้ซื้้�อโรงแรมโฟร์ซ์ีซีั่่�นส์ ์กรุงุเทพฯ ริมิแม่น่้้ำเจ้า้พระยา 

(Four Seasons Hotel Bangkok at Chao Phraya River) และโรงแรม

คาเพลลา กรุุงเทพฯ (Capella Bangkok)  โรงแรมระดัับ Ultra-Luxury 

ขนาดใหญ่่ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา ที่่�มีีจำนวนห้้องพัักรวม 400 ห้้อง และ

ห้้องอาหารและบาร์์รวม 11 ร้้าน ผ่่านการเข้้าซ้ื้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท  

เออร์เ์บินิ  รีสีอร์ท์ โฮเต็ล็ จำกััด (“URH”) และบริษิัทั วอเตอร์ฟ์ร้อ้นท์์ โฮเต็ล็ 

จำกััด (“WFH”) ตามลำดัับ 

สารจากคณะกรรมการบริิษััท

โดยเมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2564 บริิษััทดำเนิินการเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญ 

รอบแรกในสััดส่่วนร้้อยละ 51.00 และเริ่่�มควบรวมงบการเงิินของ URH 

และ WFH เข้้ามาในงบการเงิินรวมของบริษิัทั ต่่อมาในวันัที่่� 27 ธันัวาคม  

2564 บริิษััทได้้ดำเนิินการเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มเติิมในสััดส่่วนร้้อยละ 

25.00 ส่ง่ผลให้ส้ัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นรวมของบริษิัทัเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ร้อ้ยละ 76.00  

ปััจจุุบััน บริิษััทอยู่่�ในระหว่่างการดำเนิินการเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญส่่วนที่่�เหลืือ 

ร้้อยละ 24.00 เพื่่�อให้้มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นครบร้้อยละ 100 ตามแผนการ

เข้า้ลงทุนุที่่�ได้ร้ับัอนุุมััติจิากผู้้�ถือืหุ้้�นแล้ว้ โดยคาดว่าจะดำเนิินการเสร็จ็สิ้้�น 

ภายในไตรมาส 3 ปีี 2565 

โรงแรมทั้้�งสองแห่่งเปิิดดำเนิินการในช่่วงปลายปีี 2563 แม้้จะเป็็นช่่วง

ของการแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 แต่ท่ั้้�งสองโรงแรมได้ร้ับัการตอบรับั 

ในเชิงิบวกอย่า่งดี ีทั้้�งในส่ว่นของห้อ้งพักั ห้อ้งอาหารและห้อ้งจัดัเลี้้�ยง และ

กลายเป็น็จุดุหมายปลายทางยอดนิยมอย่่างรวดเร็ว็ โดยเฉพาะช่ว่งปลาย

ปี ี2564 ที่่�บริษัิัทได้เ้ข้้าลงทุุน โรงแรมทั้้�งสองแห่ง่มีอีัตัราการเข้า้พัักเพิ่่�มขึ้้�น

เป็็นเท่่าตััว ห้้องอาหารและสปามีีลููกค้้าเข้้ามาใช้้บริิการอย่่างหนาแน่่น  

ซึ่่�งนัับว่่าเป็็นแนวโน้้มที่่�ดีีอย่่างมาก โดยทางผู้้�บริิหารของโรงแรมทั้้�ง 

โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ และคาเพลลา ต่่างให้้ความสำคััญกัับสุุขอนามััยและความ

ปลอดภััยของทั้้�งลููกค้าและพนัักงาน และได้้ปฏิิบััติิตามมาตรการ 

ป้อ้งกัันควบคุุมโรคโควิดิ-19 อย่่างเคร่ง่ครัดั ทำให้้ปัจัจุบุันัพื้้�นที่่�ห้อ้งอาหาร 

และพื้้�นที่่�จััดเลี้้�ยงสััมมนา ยัังถููกจำกััดจำนวนลููกค้าที่่�นั่่�งรัับประทาน 

อาหารและผู้้�เข้้าร่่วมงาน โดยบริิษััทคาดการณ์์ว่่าหากสถานการณ์์ 

การเเพร่่ระบาดคลี่่�คลายลง มีนัีักท่องเที่่�ยวเดิินทางเข้า้มาในประเทศมาก

ขึ้้�น โรงแรมทั้้�งสองแห่่งสามารถให้้บริิการลููกค้้าแบบเต็็มศัักยภาพ เราจะ

ได้้เห็็นการเติิบโตของผลประกอบการอย่่างมั่่�นคงและก้้าวกระโดด

นางกมลวรรณ วิิปุุลากร
กรรมการผู้้�จััดการ

นายสดาวุธ เตชะอุุบล
ประธานกรรมการ
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2)	 ดำำ�เนิินการจำำ�หน่ายธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าโซลาร์ฟาร์มทั้้�งในประเทศ 

ไทยและญี่่�ปุ่่�นให้้เสร็็จสิ้้�น 

บริษิัทัได้้จำหน่่ายธุุรกิจิโรงไฟฟ้้าโซลาร์์ฟาร์์มทั้้�งในประเทศไทยและญี่่�ปุ่่�น

ทั้้�งหมด ผ่่านการจำหน่่ายหุ้้�นสามััญของบริิษััท พีีดีีไอ เอ็็นเนอร์์ยีี จำกััด 

บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นทั้้�งหมด และบริิษััทย่่อยของ บริิษััท พีีดีีไอ 

เอ็็นเนอร์์ยีี จำกััด โดยได้้ดำเนิินการเสร็็จสิ้้�นในไตรมาส 1 ปีี 2564 

และไตรมาส 3 ปีี 2564 ได้้รัับเงิินสดจากการจำหน่่ายในครั้้�งนี้้�กว่า 

2,416.43 ล้้านบาท และสามารถบัันทึึกกำไรจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุน 

กว่่า 407.66 ล้้านบาท ในงบการเงิินปีี 2564 การจำหน่่ายสิินทรััพย์์ 

ในครั้้�งนี้้�เพื่่�อดำเนิินการตามกลยุุทธ์์ระยะยาวในการปรับพอร์์ตสิินทรััพย์์

ที่่�มุ่่�งเน้้นธุุรกิิจโรงแรมและการบริิการอย่่างเต็็มที่่� และเตรีียมความพร้้อม

ด้้านเงิินทุุนสำหรัับการลงทุุนในอนาคต

3)	 ดำำ�เนิินการตามแผนระดมทุุนเพื่่�อรองรัับการลงทุุนในอนาคต 

ของบริิษััทให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

นอกเหนืือจากเงิินสดรับจากการจำหน่่ายธุุรกิจโรงไฟฟ้้า บริิษััทได้้รัับ

การสนัับสนุุนอย่่างดีีจากผู้�ถือหุ้้�นผ่่านการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนโดยการ

จัดัสรรให้แ้ก่ผู่้้�ถือหุ้้�นเดิมิตามสััดส่ว่น ในช่ว่งเดือืนสิงิหาคม 2564 จำนวน 

62,868,301 หุ้้�น มููลค่่ารวม 628,683,010 บาท โดยการเพิ่่�มทุุนในครั้้�งนี้้� 

ช่่วยปรัับปรุุงภาระหนี้้�สิินของบริิษััทให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

4)	 บริิหารจััดการลดค่่าใช้้จ่่ายในทุุกๆ ด้้านอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 

ต่่อเนื่่�อง และบริิหารค่่าใช้้จ่ายการลงทุุนให้้เป็็นไปตามงบประมาณที่่�ได้้

รัับการอนุุมััติิ 

บริษิัทัได้ร้ักัษาระเบียีบวินิัยัในการใช้เ้งินิสด ควบคุมุและปรับัลดค่า่ใช้้จ่า่ย 

ในทุุกๆ ด้า้น ซึ่่�งช่ว่ยให้ส้ามารถลดค่า่ใช้จ้่า่ยและรักัษาสภาพคล่อ่งให้กั้ับ 

บริิษััทในช่่วงที่่�ผ่่านมา อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2564 บริิษััทมีีการเข้้าทำ 

ธุุรกรรมขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบกิิจการโรงไฟฟ้้า 

และเข้า้ซ้ื้�อเงินิลงทุนุในธุรุกิจโรงแรม ทำให้้เกิดิค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�งเป็น็ 

รายจ่่ายที่่�ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นประจำ ประกอบด้้วย การจััดประชุุมวิิสามััญ 

ผู้้�ถือหุ้้�น การว่าจ้้างที่่�ปรึึกษาทางการเงิินและที่่�ปรึึกษากฎหมาย 

การว่่าจ้้างบริิษััทประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิิน และค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับ 

การรีีแบรนด์์บริิษััทเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจใหม่่ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทสามารถบัันทึึกกำำ�ไรสุทธิิ จำำ�นวน 877.73 ล้้านบาท 

ในปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 991.16 เมื่่�อเทียีบกัับผลกำำ�ไร

จากการดำำ�เนิินงานในปีี 2563 ซึ่่�งสะท้อ้นความสำำ�เร็็จของแผนการ

ปรับกลยุทธ์ธุ์ุรกิิจจากธุุรกิิจพลังงานทดแทนไปสู่�ธุุรกิิจโรงแรม

และบริิการ

หากไม่่ได้้รัับการสนัับสนุุน ข้้อเสนอแนะ และความไว้้วางใจที่่�ทุุกท่่าน 

ได้้มอบให้้กัับบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดมา บริิษััทจะไม่่สามารถบรรลุุ

เป้้าหมายทั้้�ง 4 ข้้อที่่�ตั้้�งไว้้ได้้เลยท่่ามกลางสถานการณ์์ที่่่��มีีความท้้าทาย

อย่่างมากตลอดปีีเช่่นนี้้� หากกล่าวในฐานะของบริิษััท เราต้้องหมั่่�น

ปรัับตััวอยู่่�เสมอเพื่่�อให้้เท่่าทัันและรัับกัับสถานการณ์์โลกรอบตััวที่่�

เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา บริิษััทไม่่เคยนิ่่�งนอนใจกัับสถานการณ์์ 

การเเพร่่ระบาดและตระหนัักดีว่่าสถานการณ์์ในระยะสั้้�นยัังคงมีีความ

ผัันผวนเป็็นอย่่างมาก โดยเฉพาะความเสี่่�ยงในการกลัับมาแพร่่ระบาด

ของสายพัันธ์์ใหม่่ๆ แต่่บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการเตรีียมความพร้้อมรัับมืือ

กัับสถานการณ์์อย่่างรััดกุุม ปรัับแผนการทำงานอย่่างยืืดหยุ่่�น ติิดตาม

สถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด รัักษาสถานภาพทางการเงิินให้้แข็็งแกร่่ง  

จะทำให้้เราสามารถผ่่านวิิกฤตครั้้�งนี้้�ไปได้้ เมื่่�อมองไปในอนาคต  

บริิษััทเห็็นแนวโน้้มที่่�ปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่างมากของสถานการณ์์โควิิด-19  

จากอััตราการฉีีดวััคซีีนที่่�ครอบคลุุมประชากรมากขึ้้�น การเริ่่�มเปิิดให้้ 

ชาวต่่างชาติิเดิินทางเข้้าประเทศโดยไม่่กัักตััว บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าภาคการ 

ท่่องเที่่�ยวของประเทศไทยยัังมีีโอกาสเติิบโตสููง ด้้วยศัักยภาพของ

ประเทศไทยที่่�เป็็นจุุดหมายอัันดัับต้้นๆ ของนัักท่่องเที่่�ยวทั่่�วโลก 

ความสำเร็็จในปีีที่่�ผ่่านมาเป็็นเพีียงจุุดเริ่่�มต้้นของการเดิินทางของบริิษััท 

เพื่่�อสร้้างรากฐานที่่�แข็็งแกร่่งให้้กัับอนาคตที่่�ยั่่�งยืืน บริิษััทพร้้อมเดิินหน้้า 

ในธุุรกิจใหม่่ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ในการรัังสรรค์์สิินค้้าและบริิการ 

เพื่่�อสร้า้งแรงบันัดาลใจในการค้น้หาประสบการณ์์ใหม่่ๆ  ให้แ้ก่ผู่้้�มาเยือืน  

“Inspiring new ways to experience the world”  คณะกรรมการ 

บริิษััท เชื่่� อมั่่� นว่่ า  ปีี  2565  จะ เป็็นปีีแห่่ งการ เ ริ่่� มต้้นที่่� ดีี ของ 

บริษิัทั เบาด์ ์แอนด์ ์บียีอนด์ ์ จำกััด (มหาชน) ในฐานะผู้้�ประกอบการธุรุกิจ

โรงแรมและการบริิการ ที่่�มีีสิินทรััพย์์ที่่�มีีศัักยภาพสููงในมืือ อย่่างโรงแรม

โฟร์ซี์ีซั่่�นส์ ์กรุงุเทพฯ ริมิแม่น่้้ำเจ้า้พระยา และโรงแรมคาเพลลา กรุงุเทพฯ 

เป้้าหมายใหม่่สำหรัับปีี 2565 จะมุ่่�งเน้้นที่่�การสร้้างรากฐานของบริิษััทให้้

แข็็งแกร่่งยิ่่�งกว่่าเดิิม ดึึงศัักยภาพของสิินทรััพย์์ในมืือออกมาอย่่างเต็็มที่่� 

โดยบริิษััทตั้้�งเป้้าหมายและแผนการดำเนิินงาน ไว้้ดัังนี้้� 

1)	 ทำงานร่ว่มกัับทีมีผู้้�บริหิารโรงแรมอย่า่งใกล้ชิ้ิด โดยมีเีป้า้หมายในการ 

เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำเนินิงาน ซึ่่�งให้ค้วามสำคัญัต่อ่ทั้้�งการเพิ่่�มรายได้้ 

และการบริหิารจัดัการต้น้ทุุนและค่า่ใช้้จ่า่ย เตรียีมแผนสำหรัับการเปิิดรับ

ลููกค้้าแบบเต็็มศัักยภาพเมื่่�อตลาดฟื้้�นตััว และเตรีียมแผนรัับมืือความไม่่

แน่่นอนที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

2)	 เพิ่่�มสััดส่วนการลงทุุนในโรงแรมทั้้�งสองแห่่งให้้ครบร้้อยละ 100  

ตามแผนการลงทุุนที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น

3)	 เร่่งจำหน่่ายสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานจากธุรกิจเดิิม

เพื่่�อเสริิมความพร้้อมด้้านเงิินทุุนสำหรัับการลงทุุนในอนาคต

4)	 เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้แก่่องค์์กร ทั้้�งด้้านการสร้้าง

สมรรถนะของบุคุลากร ระบบการกำกัับดููแล ระบบการควบคุมุความเสี่่�ยง 

และระบบการควบคุุมภายใน 

5)	 มองหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆ เพื่่�อเสริิมความแข็็งแกร่่งของพอร์์ต

สิินทรััพย์์ ทั้้�งการซื้้�อที่่�ดิินที่่�มีีศัักยภาพ การร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 

และการเข้้าลงทุุนสิินทรััพย์์คุุณภาพ 

สุุดท้ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ผมขอขอบคุุณ 

ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตรทางธุุรกิจ สถาบัันการเงิิน หน่่วยงานต่่างๆ ของ

ภาครััฐและเอกชน และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกท่าน ที่่�ให้้ความไว้้วางใจและ

สนับัสนุนุการดำเนินิของบริษิัทัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ขอขอบคุณุลููกค้า้ทุกุท่า่นที่่�

มอบความไว้้วางใจให้โ้รงแรมและห้อ้งอาหารของเรามีสี่ว่นสร้า้งช่ว่งเวลา

ที่่�แสนพิิเศษให้้กัับท่่าน ขอขอบคุุณพนัักงานของบริิษััททุุกๆ ส่่วนงาน 

ที่่�ได้้ร่่วมมืือกัันปฎิบััติิงานด้้วยความทุ่่�มเทอย่่างเต็็มกำลัังความสามารถ

ตลอดทั้้�งปี ี2564 บริษิัทัเชื่่�อมั่่�นว่่ารากฐานอันัแข็ง็แกร่ง่ของบริษิัทัที่่�ทุกุคน

ได้ร้่ว่มกัันสร้้างข้ึ้�นมาในวัันนี้้� จะนำมาซึ่่�งการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริษิัทั

ต่อ่ไป และหวังัว่า่ปี ี2565 นี้้�จะเป็น็อีกีปีทีี่่�ดีแีละมีคีุณุค่า่สำหรับัเราทุกุคน

รายงานประจำำ�ปีี 2564 9



คณะกรรมการบริิษััท

0403

นางสาวประภา ปููรณโชติินางกมลวรรณ วิิปุุลากร

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหาร

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
•	 กรรมการผู้้�จััดการ

01 02

นายสดาวุุธ เตชะอุุบล นายทอมมี่่� เตชะอุุบล

•	ป ระธานกรรมการ •	 กรรมการ
•	ป ระธานคณะกรรมการบริหาร
•	ป ระธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
•	 กรรมการบริหารความเส่ี่�ยง

ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

10 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



05

นายวุุฒิิพงศ์์ จิิตตั้้�งสกุุล

•	 กรรมการ

06 07

ดร. คุุรุุจิิต นาครทรรพ ดร. โชคชััย อัักษรนัันท์์

•	 กรรมการอิิสระ
•	ป ระธานคณะกรรมการบริหารความเส่ี่�ยง

•	 กรรมการอิิสระ

09 10

นายบิิน วีีริิงกา นายไมเคิิล เซกิิลด์์

•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
	ผ ลตอบแทน

•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
	ผ ลตอบแทน

08

นายจุุมพล ริิมสาคร

•	 กรรมการอิิสระ
•	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ผู้้�บริิหาร

01

04

07

นางกมลวรรณ วิิปุุลากร

นายภาคภููมิิ ประภาษวุุฒิิ

นายสรพััฒน์์ ตุุลยธััญ

•	 กรรมการผู้้�จััดการ

•	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส – สายงาน 
	บริ หารทรััพย์์สิิน

•	 ผู้้�อำำ�นวยการ – สายงานพััฒนาธุุรกิิจ

02

05

08

03

06

09

นางวีีณา สุขสวััสดิ์์� ณ อยุุธยา

นางวงศ์์ทิิพา บุุนนาค

นางสาวณฐพร รัตันชำำ�นอง

นายมาโนช จรููญวุุฒิิธรรม

นายบุุญส่ง สำำ�นึึก

นางสาวทิิฆััมพร พงศ์์เพ็็ชร

•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ -  
	 สายงานซิิงค์์

•	 กรรมการบริหารความเส่ี่�ยง
•	 ผู้้�อำำ�นวยการ – สายงานบััญชีี 
	 และการเงิิน

•	 ผู้้�อำำ�นวยการ – สายงานพััฒนาธุุรกิิจ

•	 กรรมการบริหารความเส่ี่�ยง
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ -  
	 สายงานบััญชีีเเละการเงิิน

•	 ผู้้�อำำ�นวยการ – สายงานกฎหมาย

•	 ผู้้�อำำ�นวยการ – สายงานบริหารองค์์กร

ข้้อมููลผู้้�บริิหาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

12 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



รายงานคณะกรรมการบริิหาร

ในปีี 2564 เป็็นปีีที่่�บริิษััทต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายในการดำเนิิน

ธุุรกิจเป็็นอย่่างมาก ทั้้�งในเรื่่�องการเปลี่่�ยนธุุรกิจ และการศึึกษา 

เตรียมงานสำหรัับธุุรกิจใหม่่ รวมถึึงการปรับภาพลัักษณ์์องค์์กร 

ซึ่่�งบริิษััทดำเนิินการแล้้วเสร็็จท่่ามกลางวิิกฤติิการแพร่่ระบาด 

ของไวรััสโควิิด-19 ที่่�เป็็นบททดสอบและอุุปสรรคที่่�สำคััญของ 

องค์์กร ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายแลแผนการดำเนิินงาน 

ที่่�กำหนดไว้้ คณะกรรมการบริิหารจึึงต้้องปรับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ 

การดำเนินิงานต่า่งๆ และเร่ง่เสริมิสร้้างความแข็็งแกร่งให้้กับัองค์ก์ร

ในทุุกๆ ด้า้น เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัสภาวะสัังคม เศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี 

รวมถึึงทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจที่่�จะเปลี่่�ยนไป โดยมุ่่�งหวัังให้้กิิจการ

ของบริิษััทเติิบโตและสามารถสร้้างคุุณค่าอย่่างยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย

1	 นายทอมมี่่� เตชะอุุบล	ปร ะธานคณะกรรมการบริิหาร 

2	 นางกมลวรรณ วิิปุุลากร	กรร มการบริิหาร

3	 นางสาวประภา ปููรณโชติิ 	กรร มการบริิหาร

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิหารมีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง 

กรรมการบริิหารทุุกคนเข้้าร่่วมประชุุมครบถ้้วนทุุกครั้้�ง และได้้

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหาร 

โดยได้้รายงานสรุุปผลการดำเนิินงาน ให้้คณะกรรมการบริิษััท 

รัับทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

รายละเอียีดการดำเนินิงานที่่�สำคัญัในปี ี2564 สามารถสรุุปได้้ดังันี้้�

1. 	พิ จารณาและอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ แผนธุุรกิจ ทิิศทางการ 

	ด ำเนิินงาน กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท ตลอดจน 

	รั บผิิดชอบในการบริิหารกิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตาม 

	 นโยบาย และเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้โดยติิดตามการดํําเนิินงาน 

	 ในภาพรวมของบริิษััทเป็็นประจำทุุกเดืือน 

2. 	พิ จารณางบประมาณประจำปีีให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และ 

	ทิ ศทางการดำเนิินธุุรกิจของบริษิัทั ตลอดจนพิิจารณาการลงทุุน 

	ต่ ่างๆ และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ

3.	พิ จารณาอนุุมััติิจััดหาแหล่่งเงิินทุุน เช่่น การขอสิินเชื่่�อกัับ 

	 สถาบัันการเงิิน และการพิิจารณาออกหุ้้�นกู้้� เป็็นต้้น

4. 	ติ ดตามและให้้คำเสนอแนะเรื่่�องการดำเนิินงานตามนโยบาย 

 	 ผลประกอบการ ตลอดจนเรื่่�องการบริิหารทรััพยากรบุุคคล

5. 	 อนุมุัตัิริายการอื่่�นๆ ที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั

คณะกรรมการบริิหารมีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการธุรกิจ 

ด้้วยความระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์ สุุจริิต เพื่่�อให้้บรรลุตามวิิสััยทััศน์์  

พันัธกิจิ เป้า้หมาย และสอดคล้อ้งกัับกลยุทุธ์์และแผนการดำเนิินงาน 

ของบริิษััท โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ผู้้�ถือหุ้้�น  

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ควบคู่่�ไปกัับการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิด

ชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อนำพาองค์์กรให้้เติิบโตได้้อย่่าง

มั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป

นายทอมมี่่� เตชะอุุบล

ประธานคณะกรรมการบริิหาร

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
23 กุุมภาพัันธ์์ 2565

รายงานประจำำ�ปีี 2564 13



คณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� / วัันที่่�

1 / 07 ม.ค. 2 / 23 ก.พ. 3 / 07 พ.ค. 4 / 09 ส.ค. 5 / 10 พ.ย.

นายวิินััย วามวาณิิชย์์ (ประธาน) a a a a (ออกจากตำแหน่่ง)

นายคาเรล วิินค์์ (กรรมการ) a a r r (ออกจากตำแหน่่ง)

นางกมลวรรณ วิิปุุลากร (กรรมการ) - - a a (ออกจากตำแหน่่ง)

นายจุุมพล ริิมสาคร (ประธาน) - - - - a

นายไมเคิิล เซกิิลด์์ (กรรมการ) - - - - a

นายบิิน วีีริิงกา (กรรมการ) - - - - a

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด 

(มหาชน) “บริิษััท” ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน 

ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุฒิ ิมีคีวามเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์หลากหลาย 

ทั้้�งด้้านบัญัชี การเงินิ กฎหมาย การบริหิารธุรกิจ พร้อ้มทั้้�งมีีคุณุสมบััติิ

ตามข้้อกำหนด ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมีี นายจุุมพล ริิมสาคร เป็็นประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ นายไมเคิิล เซกิิลด์์ และ นายบิิน วีีริิงกา เป็็นกรรมการ

ตรวจสอบ

และมีีการประชุุมร่่วมกัันระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบและ 

ผู้้�สอบบััญชีรัับอนุุญาตโดยไม่่มีฝี่า่ยบริหิารเข้า้ร่ว่มประชุมุด้้วย 1 ครั้้�ง 

รวมทั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร 

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตในวาระที่่�

เกี่่�ยวข้้อง โดยได้้รายงานผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็น

ประจำทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้�ในปีี 2564 มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�สำคััญดัังนี้้�

1.	 การสอบทานงบการเงิิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลที่่�สำคััญของงบการเงิิน 

รายไตรมาส งบการเงิินประจำปีี 2564 ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

ซึ่่�งได้้จัดัทำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิของไทย ที่่�สอดคล้้อง 

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

กัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยคณะ

กรรมการตรวจสอบได้้สอบทานในประเด็็นที่่�มีีสาระสำคััญร่่วมกัับ 

ผู้้�สอบบััญชีรัับอนุุญาตและฝ่่ายบริิหารของบริิษััท เพื่่�อชี้้�แจงและ 

ตอบข้้อซัักถามเกี่่�ยวกัับ การปรับปรุงรายการบัญชีที่่�สำคััญ  

การประมาณการทางการบัญชีซีึ่่�งมีผีลกระทบต่่อรายงานทางการเงิิน 

เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ (Key audit Matters: KAM) รวมถึึง

ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงาน

ทางการเงิินของบริิษััทได้้จััดทำขึ้้�นตามข้้อกำหนดของกฎหมาย

และเป็็นไปตามตามมาตรฐานการบัญชีี มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง 

เพีียงพอ ครบถ้้วนและเชื่่�อถืือได้้ ก่่อนนำเสนอให้้คณะกรรมการ

บริิษััทอนุุมััติิ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระตาม

ขอบเขตและความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท และตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

ข้อ้กำหนดและแนวทางปฏิิบัตัิติิทิี่่�ดีสีำหรับัคณะกรรมการตรวจสอบ 

ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 

5 ครั้้�ง ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมครบองค์์ประชุุม

ทุุกครั้้�ง

14 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



2.	 การสอบทานกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผลของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงนโยบาย

การบริิหารความเสี่่�ยง แผนงานและแนวทางการบริิหารจัดการ

ความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทให้้อยู่่�ใน

ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพััฒนาปรัับปรุุง

กระบวนการให้้มีีความพร้้อมรองรัับสถานการณ์์ที่่�ไม่่เป็็นไปตามที่่�

คาดการณ์์ไว้้

3.	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามจริิยธรรม

การดำเนิินธุุรกิจ และความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลด้้าน 

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของคณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายบริิหาร 

พนัักงาน และการสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการ 

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างบริษิัทัและบริษิัทัย่่อย 

บริิษััทดำเนิินการอย่่างสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์ต่่อการ

ดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำนัักงานคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ สนัับสนุุนให้้ปฏิิบััติิตาม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน

อย่่างเคร่่งครััดโดยบริิษััทมีีช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือข้้อมููล

เกี่่�ยวกัับการทุุจริิต (Whistleblower Channel) และมีีกระบวนการ

สอบสวนเพื่่�อพิิจารณาข้้อร้้องเรีียนอย่่างเป็็นธรรม

4.	 การสอบทานประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการควบคุุมภายในของบริิษััท

ร่่วมกัับฝ่่ายตรวจสอบภายในทุุกไตรมาสทั้้�งในด้้านการดำเนิินงาน 

การใช้้ทรััพยากร การดููแลทรััพย์์สิิน การทุุจริิต ความเชื่่�อถืือได้้ของ

รายงานทางการเงินิ การปฏิบิัตัิติามกฎหมายและระเบียีบข้อ้บังัคับั 

ซึ่่�งไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญ

5.	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ

ข้้อกำหนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งกฎหมาย

ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศและข้้อบัังคัับของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนมีีการติิดตามเกี่่�ยวกัับ

การเตรียมความพร้้อมในการดำเนิินการก่อนที่่�กฎหมายใหม่่จะมีี

ผลบัังคัับใช้้

6.	 การกำำ�กัับดููแลหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบกำกัับดููแลหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

โดยการพิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และ

กฎบััตรการตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งพิิจารณาและอนุุมััติิแผนการ

ตรวจสอบประจำปีีและการปฏิิบััติิงานตามแผนงานดัังกล่่าว และ

การประเมิินผลงานของหน่่วยงานตรวจสอบและหััวหน้้าหน่่วยงาน

ตรวจสอบภายใน 

7.	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีและค่่าสอบบััญชีประจำำ�ปีี 
2565

บริษิัทั สำนักังาน อีวีาย จำกััด ได้้รับัการคัดเลือืกเพื่่�อเสนอเป็น็ผู้้�สอบ

บััญชีีของบริิษััท ในปีี 2565 ทั้้�งนี้้�  ผลการปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมา 

เป็็นที่่�น่่าพอใจ คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้้คณะกรรมการ

บริษิัทัพิจิารณาเสนอขออนุมุัตัิทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นแต่ง่ตั้้�ง นางพููนนารถ 

เผ่่าเจริิญ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 5238 หรืือ นางสาว

วิิสสุุตา จริิยธนากร ผู้้�สอบบััญชีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 3853 

หรืือ นางสาวมณีี รััตนบรรณกิิจ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียน

เลขที่่� 5313 หรืือ นางสาวสิินีีนารถ จิิระไชยเขื่่�อนขัันธ์์ ผู้้�สอบบััญชีี

รัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 6287 ในนามบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย 

จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีของบริษิัทัเเละบริษิัทัย่่อยประจำปี ี2565 ด้ว้ย

ค่่าสอบบััญชีีประจำปีีจำนวน 2,377,000 บาท

โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และความ

รัับผิิดชอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

ใช้้ความรู้้�ความสามารถ และความระมััดระวััง ความรอบคอบ และ

มีคีวามเป็น็อิสิระอย่า่งเพียีงพอ เพื่่�อประโยชน์ต์่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียี

อย่่างเท่่าเทีียมกััน คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า งบการ

เงิินของบริิษััท มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องตามมาตรฐาน

การบััญชีที่่�รัับรองทั่่�วไป บริิษััทมีีการปฏิิบััติิงานสอดคล้้องตาม

กฎหมาย และข้้อกำหนดต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงมีีการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�

เพีียงพอ มีีการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

(นายจุมพล ริมสาคร)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ผลตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนของบริิษััท  

(“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ประกอบด้้วย

1	 นายทอมมี่่� เตชะอุุบล	ปร ะธานคณะกรรมการสรรหาฯ 

2	 นายบิิน วีีริิงกา		กรร  มการสรรหาฯ (กรรมการอิิสระ)

3	 นายไมเคิิล เซกิิลด์์ 	กรร มการสรรหาฯ (กรรมการอิิสระ)

คณะกรรมการสรรหาฯ ทั้้�ง 3 คน มิิได้้เป็็นประธานกรรมการบริิษััท

หรือืกรรมการผู้�จัดการ และเป็็นบุคุคล ที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ และ

ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ รวมถึึงได้้อุุทิิศเวลาอย่่างเพีียงพอใน

การปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ 

สำเร็็จตามวััตถุปุระสงค์์ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั 

ในปีี 2564 คณะกรรมการสรรหาฯ มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 4 

ครั้้�ง โดยมีกีรรมการสรรหาฯ เข้า้ร่ว่มประชุมุครบถ้ว้นทุกุครั้้�ง และได้้

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำหนดไว้ใ้นกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาฯ 

รายละเอีียดการดำเนิินงานที่่�สำคััญในปี ี2564 สามารถสรุุปได้ด้ังันี้้�

1. พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะเข้้าดำรง 

	ต ำแหน่่งกรรมการบริิษััทแทนกรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตาม 

	ว าระ เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบ 

	ก่ อนเสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 พิิจารณา 

	 แต่ง่ตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�พ้น้จากตำแหน่่งตามวาระ

2	พิ จารณาการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่ง 

	กรร มการบริิษััท และคณะกรรมการชุดย่อยแทนกรรมการ 

	ที่่ �ลาออก โดยพิิจารณาสรรหาจากบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่� 

	 เหมาะสมครบถ้้วน ตามข้อ้กำหนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และไม่่มีลีักัษณะ 

	 ต้้อง ห้้ามตามกฎหมายกำหนด โดยคำนึึ งถึึ งคุุณวุุฒิิ 

	ปร ะสบการณ์์ และความรู้้�ความสามารถ (BOARD SKILL  

	 MATRIX) เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	พิ จารณากลั่่�นกรองและเสนอค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและ 

	กรร มการชุุดย่่อยในปีี 2564  ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำหนด 

 	 โดยเทีียบเคีียงกัับบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และผลการ 

	ด ำเนิินงาน เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 

	 เห็็นชอบ ก่่อนเสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ 

4.	  พิจิารณาการจัดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งของกรรมการผู้�จัดัการ 

	 และผู้้�บริิหารระดัับสููง 

5.	พิ จารณางบประมาณเกี่่�ยวกัับการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน และ 

	 เงิินตอบแทนพิิเศษประจำปีีของพนัักงานบริิษััทในอััตราที่่� 

	 เหมาะสม สอดคล้้องกัับผลการดําเนิินงานของบริิษััทฯ และ 

	ค่ ่าตอบแทนตามอััตราตลาด

 6. 	พิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาฯ โดยในปี ี2564 

 	 ไม่่มีีการปรัับปรุุงแก้้ไข เนื่่�องจาก กฎบััตรฉบัับปััจจุุบัันยัังมีี 

	 ความครบถ้้วนและเหมาะสม

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

ด้ว้ยความรอบคอบ และเป็็นอิสิระ    ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีี เพื่่�อให้้กระบวนการสรรหาบุุคคลและพิิจารณาผลตอบแทน 

มีีความโปร่งใส สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ทุุกฝ่่าย

นายทอมมี่่� เตชะอุุบล

ประธานคณะกรรมการสรรหาเเละ
พิิจารณาค่่าตอบเเทน

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

เพื่่�อเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทจะสามารถดำเนิินธุุรกิจ

ภายใต้้สภาวะแวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง บริษิัทัจึึงได้้ 

แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ

อิิสระ กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้� ความ

สามารถด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้� 

1	ดร .โชคชััย อัักษรนัันท์์	ปร ะธานคณะกรรมการ 

				    บริิหารความเสี่่�ยง 

				    (กรรมการอิิสระ)

2	 นายทอมมี่่� เตชะอุุบล	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยง

3	 นางกมลวรรณ วิิปุุลากร 	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยง 	

				    (กรรมการผู้้�จััดการ)

4	 นางวีีณา สุุขสวััสดิ์์� ณ อยุุธยา	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยง

5	 นายบุุญส่่ง สำนึึก	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยง

6	 นางสาวบััณฑรา นัันทอมรพงศ์์	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยง / 

 				    เลขานุุการฯ 

บริิษััทให้้ความสำคััญต่อการบริิหารความเสี่่�ยงแบบยั่่�งยืืน  

เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อการบรรลุเป้้าหมายให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

และลดความสููญเสีียที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น โดยกํําหนดให้้มีีการบริิหาร

ความเสี่่�ยงครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยงจะระบุุความเสี่่�ยง และกำหนดกลยุุทธ์์ เพื่่�อจััดการและ

กำกัับดููแลการดำเนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ  

รวมถึึงสอบทานการประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นประจำทุุกไตรมาส เพื่่�อ

ให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้บริิหารจัดการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญอย่่างเหมาะ

สม และควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ ให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยง

ที่่�องค์์กรยอมรัับได้้

ในปี ี2564 มีกีารประชุมุคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งสิ้้�น 

4 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเข้้าร่่วมประชุุมครบ

ถ้้วนทุุกครั้้�ง และได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรของ 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงครบถ้้วน 

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

รายละเอียีดการดำเนินิงานที่่�สำคัญัในปี ี2564 สามารถสรุุปได้้ดังันี้้�

1. 	พิ จารณากำหนดนโยบายและทบทวนกรอบการบริิหาร 

	 ความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้มีีความเหมาะสมกัับสถานการณ์์ 

	 และแนวโน้้มความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทอาจจะต้้องเผชิิญ เพื่่�อเสนอ 

	ต่ ่อคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ 

2. 	ก ำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ 

	 เพื่่�อวิิเคราะห์์ ประเมิินความเสี่่�ยง และพิิจารณาแผนจััดการ 

	 ความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็น 

	ร ะบบ และให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้ ้หรืือลดโอกาสความเสี่่�ยง      

	ที่่ �จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

3. 	ติ ดตามสถานะความเสี่่�ยงของบริิษััท รวมถึึงความคืืบหน้้า 

	 ในการบริหิารความเสี่่�ยง และสิ่่�งที่่�ต้อ้งดำเนิินการปรับัปรุงุแก้้ไข 

	 โดยกำหนดให้้คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงรายงานผล 

	ดั งกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อรายงานผล 

	ก ารปฏิิบััติิงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำคััญต่่อ 

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาสต่่อไป

4. 	ส่ ่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร 

	 อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยสนัับสนุุนการให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริิหาร  

	 และพนัักงานทุุกระดัับ

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีความมุ่่�งมั่่�นในการกำกัับดููแลและ

บริิหารความเสี่่�ยงในระดัับที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การจััดการ

ความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุุมปัจัจัยัเสี่่�ยงทุุกด้าน และมีีแผน

งานบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้�นอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อไม่่ให้้ส่ง่ผลกระทบ

ต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ

ดร. โชคชััย อัักษรนัันท์์

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ี่�ยง

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
23 กุุมภาพัันธ์์ 2565
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ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

1 ในปีี 2564 การดำเนิินงานต่่อเนื่่�องหมายถึึงธุุรกิิจโรงแรม ในขณะที่่�การดำเนิินงานที่่�ยกเลิิกหมายถึึงธุุรกิิจพลัังงานทดแทน
2 ในปีี 2563 การดำเนิินงานต่่อเนื่่�องหมายถึึงธุุรกิิจอื่่�นๆ นอกเหลืือจากธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและธุุรกิิจสัังกะสีี ในขณะที่่�การดำเนิินงานที่่�ยกเลิิกหมายถึึงธุุรกิิจพลัังงานทดแทน
3 ในปีี 2562 การดำเนิินงานต่่อเนื่่�องหมายถึึงธุุรกิิจพลัังงานทดแทน ในขณะที่่�การดำเนิินงานที่่�ยกเลิิกหมายถึึงธุุรกิิจสัังกะสีี

 ปีี 2564 1 ปีี 2563 2 ปีี 2562 3

การดำำ�เนินิ
งาน

ต่อ่เนื่่�อง

การดำำ�เนินิ
งาน 

ที่่�ยกเลิกิ
รวม

การดำำ�เนินิ
งาน

ต่อ่เนื่่�อง

การดำำ�เนินิ
งาน 

ที่่�ยกเลิกิ
รวม

การดำำ�เนินิ
งาน

ต่อ่เนื่่�อง

การดำำ�เนินิ
งาน 

ที่่�ยกเลิกิ
รวม

รายได้้รวม (ล้้านบาท)  1,362.36 89.85  1,452.21 92.29 449.09 541.38 434.16 690.86 1,125.02 

กำไรขั้้�นต้้น (ล้้านบาท)  12.29 37.42  49.71 2.26 180.62 182.88 183.57 (4.25) 179.31 

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (ล้้านบาท) 851.60 26.13  877.73 (136.65) 217.09 80.44 (115.66) 109.89 (5.76)

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 3.41 0.10  	 3.51 (0.61) 0.96 0.35 (0.51) 0.49 (0.02)

อััตรากำไร (ขาดทุุน)  

     สุุทธิิต่่อรายได้้รวม

(ร้้อยละ) 62.51 29.08  60.44 (148.07) 48.34 14.86 (26.64) 15.91 (0.51)

สิินทรััพย์์รวม (ล้้านบาท)    14,105.64   7,287.85   7,514.30 

หนี้้�สิินรวม (ล้้านบาท) 7,693.16 2,506.06 2,809.71 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ล้้านบาท) 6,412.48 4,781.79 4,704.59 

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์  

     รวมถััวเฉลี่่�ย

(ร้้อยละ) 8.88 1.94 1.29 

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วน 

     ของผู้้�ถืือหุ้้�นถััวเฉลี่่�ย

(ร้้อยละ)  	 16.96 3.03 1.99 

อััตราผลตอบแทนจากทุุน 

     ที่่�ใช้้ไป

(ร้้อยละ) 6.73 (1.45) 3.45 

อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)  	 1.20 0.52 0.60 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อกำไร 

     ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้  

     ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตัดัจำหน่่าย

(เท่่า)  	 4.62 8.39 5.59 

อััตราส่่วนความสามารถในการ 

     ชำระดอกเบี้้�ย

(เท่่า)  	 12.99 2.41 2.32 

อััตราส่่วนความสามารถในการ 

     ชำระภาระผููกพััน

(เท่่า) 0.69 0.13 1.58 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย 

     ที่่�ครบกำหนดภายใน 1 ปีี    

     ต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย 

     ทั้้�งหมด

(เท่่า) 26.96 58.17 6.56 

อััตราส่่วนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 

     ต่่อหนี้้�สิินรวม

(เท่่า) 0.38 0.39 0.40 

ราคาตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท)  	 22.20    21.16 20.82 

18 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



โครงสร้้างรายได้้

(อ้้างอิิงจากงบการเงิินรวมของบริิษััท ซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว)

บริิษััทดำเนิินการจำหน่่ายเงิินลงทุุนในธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในประเทศไทย ในไตรมาส 1 ปีี 2564 และในประเทศญี่่�ปุ่่�น  

ในไตรมาส 3 ปีี 2564 ต่่อมาบริิษััทดำเนิินการเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจโรงแรม ในไตรมาส 4 ปีี 2564

ผลิิตภััณฑ์์หรือบริิการ

ปีี 25641 ปีี 25632 ปีี 25623

ล้้านบาท
ร้้อยละของ  
รายได้้รวม

ล้้านบาท
ร้้อยละของ  
รายได้้รวม

ล้้านบาท
ร้้อยละของ  
รายได้้รวม

รายได้้จากการประกอบกิิจการโรงแรม 206.89 15.19 - - - -

รายได้้จากการขายพลัังงานไฟฟ้้า - - - - 340.33 78.39

รายได้้จากการขายและบริิการ 14.79 1.09 13.07 14.16 14.05 3.24

รายได้้อื่่�นๆ 1,140.68 83.72 79.22 85.84 79.78 18.37

รายได้ร้วม 1,362.36 100.00  	 92.29 100.00 434.16 100.00
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ความสำำ�เร็็จในปีี 2564

20 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



ปีี 2564 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามแผนกลยุุทธ์์เพ่ื่�อมุ่่�งปรัับเปลี่่�ยนจาก
ธุุรกิิจพลัังงานทดแทน (Renewable Energy) สู่่�ธุุรกิิจโรงแรมและ
บริิการ (Hospitality) ด้้วยการเข้้าลงทุุนในสิินทรััพย์์ที่่�มีีศัักยภาพใน
การสร้้างกระแสเงิินสดและโอกาสในการเติิบโต เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม
ระยะยาวและนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างมั่่�งคงและยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ปรัับเปลี่่�ยนธุุรกิิจ

ประสบความสำำ�เร็็จในการรีีแบรนด์์บริิษััทสู่่�ธุุรกิิจโรงแรมและบริิการ
อย่่างเต็็มตััว และถืือครองโรงแรมชั้้�นนำำ�มาตรฐานระดัับโลก 2 แห่่ง 
ภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กำำ�ไรสุุทธิิ
สำำ�หรัับปีี 2564878

ล้้านบาท 

ดำำ�เนิินการเข้้าลงทุุน 76.0% ในบริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำำ�กััด 
และบริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำำ�กััด สำำ�เร็็จลุุล่่วง ซึ่่�งทั้้�งสองบริิษััท
เป็็นเจ้้าของโรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา และ
โรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพฯ ตามลำำ�ดัับ

ดำำ�เนิินการ 
เข้้าลงทุุน 2 บริิษััท76%

ประสบความสำำ�เร็็จในการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุน

ประสบความสำำ�เร็็จในการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบ
ธุุรกิิจโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ในประเทศไทยและประเทศญี่่�ปุ่่�น
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พััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญัเพ่ื่�อการเติบิโตทางธุรุกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) หรืือ บีียอนด์ ์

(BEYOND) ก่่อตั้้�งข้ึ้�นเมื่่�อวัันที่่� 10 เมษายน 2524 เพื่่�อดำเนิิน 

ธุุรกิจเหมืืองแร่่สัังกะสีีและถลุุงโลหะสัังกะสีี ภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท 

ผาแดงอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) หรืือ พีีดีีไอ ซึ่่�งเป็็นการร่่วมลงทุุน 

ระหว่่างรััฐบาลไทย โดยกระทรวงการคลััง ภาคเอกชนไทยและ 

ภาคเอกชนเบลเยีียม ต่่อมาในปีี 2525 พีีดีีไอได้้รัับสััปทาน 

เหมืืองแร่่สัังกะสีีที่่�อำเภอแม่่สอด จัังหวััดตาก เป็็นระยะเวลา 

25 ปีี มีีกำลัังการผลิิตแร่่สัังกะสีีซิิลิิเกต 300,000 ตัันต่่อปีี โดยมีี 

โรงถลุงุแร่่ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำเภอเมืือง จังัหวัดัตาก และมีโีรงผลิติแคลไซน์

ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมผาแดง จัังหวััดระยอง

พีีดีีไอได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อ

วัันที่่� 21 กรกฎาคม 2530 ภายใต้้ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ “PDI” พีีดีีไอ

นัับว่่าเป็็นบริิษััทแห่่งแรกในภููมิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ด้้าน

การทำเหมือืงแร่แ่ละผลิติโลหะสังักะสีคีุณุภาพสููงได้ร้ับัการยอมรับั

ทั้้�งในระดัับภููมิภาคและระดัับโลก มีีความเชี่่�ยวชาญในการผลิิต

โลหะสัังกะสีีบริิสุุทธิ์์�และโลหะสัังกะสีีผสม 

ภายหลัังการดำเนิินธุุรกิิจกว่่า 34 ปีี ในปีี 2559 พีีดีีไอได้้ยุุติิ 

การดำเนิินงานของเหมืืองแร่่แม่่สอด เนื่่�องจากปริิมาณแร่่สำรอง 

หมดลง และยุุติิกระบวนการถลุุงโลหะสัังกะสีีในปีี 2561

ธุุรกิิจเหมืืองแร่่สัังกะสีี

2524 – 2562 2557-2564

พีีดีีไอได้้วางแผนกลยุุทธ์์ใหม่่เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสู่่�การ

เปลี่่�ยนผ่่านจากธุุรกิจเหมืืองแร่่สัังกะสีีสู่่�ธุุรกิจใหม่่ โดยมุ่่�งหา

ธุุรกิิจที่่�สามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีเพื่่�อทดแทนธุุรกิิจเดิิม 

อย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้ห้ลัักแนวคิด “มุ่่�งสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิจด้้วย

การลงทุุนที่่�ให้้ผลตอบแทนที่่�ดีีและมั่่�นคงในระยะยาว” 

ในปีี 2557 พีีดีีไอได้้ปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจใหม่่เพื่่�อยกระดัับ 

ขึ้้� น สู่่� “ อุุ ตสาหกรรม สีี เขีี ยว ”  ที่่� เ ป็็น มิิตรต่อสิ่่� งแวดล้อม 

ด้้วยการเข้้าลงทุุนในธุุรกิจพลัังงานทดแทน โดยในปีี 2559  

พีีดีีไอได้้เปิิดดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์โรงไฟฟ้้าโซลาร์์ฟาร์์ม 

แห่่งแรกของบริิษััท ได้้แก่่ โรงไฟฟ้้าโซลาร์์ฟาร์์ม “นานาโอะ”  

ที่่�ประเทศญี่่�ปุ่่�น  กำลัังการผลิิต 2.27 เมกะวััตต์ พีีดีี ไอ 

มุ่่� งขยายธุุ รกิจพลัังงานทดแทนต่่อ เนื่่� องโดยในปีี  2559 

ได้้เข้้าซ้ื้�อโรงไฟฟ้้าโซลาร์์ฟาร์์ม “แม่่ระมาด” จัังหวััดตาก  

กำลัังการผลิิต 6.3 เมกะวััตต์ ต่่อมาในปีี  2560 เข้้าซ้ื้�อ 

โรงฟ้้าโซลาร์์ฟาร์์มในประเทศไทยเพิ่่�มอีีก 6 แห่่ง กำลัังการผลิิต

ไฟฟ้้ารวม 30 เมกะวััตต์์ และในปีี 2561 พีีดีีไอเปิิดดำเนิินการ

โรงไฟฟ้้าโซลาร์์ฟาร์์มแห่่งที่่� 2 ในประเทศญี่่�ปุ่่�น ได้้แก่่ โรงไฟฟ้้า

โซลาร์์ฟาร์์ม “โนกาตะ” กำลัังการผลิิต 11 เมกะวััตต์ ส่่งผลให้้ 

พีีดีีไอมีีกำลัังผลิิตไฟฟ้้าทั้้�งในประเทศไทยและประเทศญี่่�ปุ่่�น  

ทั้้�งสิ้้�นรวม 50 เมกะวััตต์์ 

ธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและยุุติิเหมืืองแร่่สัังกะสีี 

(2524 – 2562) (2557-2564)
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แม้้ว่่าธุุรกิจพลัังงานทดแทนจะดำเนิินการไปได้้ด้้วยดีี แต่่การ 

ขยายธุรุกิจิก็ม็ีข้ี้อจำกััดอยู่่�มาก เนื่่�องจากไม่่มีกีารประกาศซื้้�อขาย 

ไฟฟ้้า หรืือ Purchase Power Agreement (PPA) ใหม่่อีีก ทำให้้ 

การขยายกำลัังการผลิิตถููกจำกััดเพีียงการซื้้�อกิิจการที่่�มีีสััญญา 

ซื้้�อขายไฟฟ้้าอยู่่�แล้้วหรืือการซื้้�อขาย PPA  เป็็นการเฉพาะ 

ซึ่่�งมีีขนาดเล็็ก อีีกทั้้�งการแข่่งขัันที่่�สููงในตลาดยัังส่่งผลให้้ราคา 

ของโรงไฟฟ้้าโซลาร์์ฟาร์์มปรับสููงข้ึ้�นอย่่างมากซึ่่�งส่่งผลให้้ 

ผลตอบแทนที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการลงทุุนโครงการดัังกล่าว

ลดลง ด้ว้ยกำลังัผลิิตไฟฟ้า้ที่่�มีอียู่่�รวม 50 เมกะวัตัต์ จึึงทำให้้พีีดีไีอ 

เป็็นเพีียงผู้้�ผลิิตไฟฟ้้ารายเล็็กและมีีต้้นทุุนทางการเงิินที่่�สููงกว่า 

คู่่�แข่่งรายอื่่�นๆ นอกจากนี้้�รายได้้จากการขายไฟฟ้้ามีีแนวโน้้ม 

ที่่�จะลดลงเนื่่�องจากการเสื่่�อมสภาพของแผงโซลาร์ ์รวมทั้้�งอัตัราค่า่ 

ไฟฟ้้าที่่�รัับซื้้�อในราคาพิิเศษ (adder) และสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี

จากสำนัักงานคณะกรรมการส่งเสริิมการลงทุุน (BOI) จะทยอย 

สิ้้�นสุุดในอีีกไม่่กี่่�ปีี 

พีีดีีไอจึึงได้้ทบทวนนโยบายการลงทุุุ�นในธุุุ�รกิจพลัังงานทดแทน

โดยตััดสิินใจปรัับลดธุุรกิิจพลัังงานทดแทนด้้วยการจำหน่่าย 

โรงไฟฟ้า้โซลาร์ฟ์าร์ม์ทั้้�งในประเทศไทยและประเทศญี่่�ปุ่่�นทั้้�งหมด

และมุ่่�งสู่่�ธุรุกิจิโรงแรมและการบริกิาร ซึ่่�งเป็น็อุตุสาหกรรมที่่�มีคีวาม

สำคััญต่่อเศรษฐกิิจไทย โดยการปรัับแผนกลยุุทธ์์ครั้้�งนี้้� ได้้ผ่่าน

การพิิจารณาอย่่างละเอีียดถี่่�ถ้้วนจากคณะกรรมการบริิษััทและ 

ผู้้�บริหิาร ซึ่่�งเป็น็ไปภายใต้ห้ลักัการลงทุนุพื้้�นฐานของบริษิัทัในการ 

“มุ่่�งสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิจด้้วยการลงทุุนที่่�ให้้ผลตอบแทนที่่�ดีี

และมั่่�นคงในระยะยาว” 

พีีดีีไอได้้จำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจ

พลัังงานแสงอาทิิตย์ในประเทศไทยและประเทศญี่่�ปุ่่�นเสร็็จสิ้้�น 

ในไตรมาส 1 ปีี 2564 และไตรมาส 3 ปีี 2564 ตามลำดัับ  

และได้้รัับเงิินสดกว่่า 2,416.43 ล้้านบาท

พีดีีไีอเริ่่�มขยายสู่่�ธุรุกิจิโรงแรมและการบริกิารตั้้�งแต่ไ่ตรมาสสุดุท้าย 

ของปีี 2562 โดยจััดตั้้�ง บริิษััท สาธร โปรเจ็็ควััน จำกััด บริิษััทย่่อย 

ที่่�มีทีุุุ�นจดทะเบียีน จำนวน 200 ล้า้นบาท เพื่่่��อประกอบธุุุ�รกิจิพัฒันา

อสัังหาริมิทรััพย์์ และจััดซื้้้��อที่่�ดินิ ขนาด 361 ตารางวา บนแยกถนน

สาธรพระราม 4 ซึ่่่��งเป็็นทำเลย่่านธุุุ�รกิิจใจกลางกรุุุ�งเทพฯ

ปี ี2563 ประเทศไทยต้อ้งเผชิญิกัับความท้า้ทายจากการแพร่ร่ะบาด

ของโรคโควิิด-19 ซึ่่�งส่่งผลต่่อภาคอุุตสาหกรรมต่่างๆ โดยเฉพาะ 

อย่่างยิ่่�งภาคการท่่องเที่่�ยวซึ่่�งเป็็นรายได้้หลัักของประเทศไทย 

ได้้รัับความเสีียหายอย่่างรุุนแรงจากการที่่�ไม่่สามารถเปิิดรับ 

นัักท่องเที่่�ยวจากต่างประเทศ แม้้ว่่าการแพร่่ระบาดครั้้�งนี้้� 

จะส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจในวงกว้้าง นำมาซึ่่�งความสููญเสีีย 

ชีีวิิตและสุุขภาพที่่�ดีีของผู้้�คนจำนวนมากแต่่วิิกฤตก็็นำมา 

ซึ่่�งโอกาสทางธุุรกิจให้้แก่่พีีดีีไอในการเข้้าลงทุุนในสิินทรััพย์์ที่่�มีี

คุณุภาพสามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีใีนระยะยาวในราคาที่่�คุ้้�มค่่า 

ปลายปีี 2563 พีีดีีไอประกาศแผนเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท  

เออร์์เบินิ รีสีอร์์ท โฮเต็ล็ จำกััด (“URH”) และบริษิัทั วอเตอร์์ฟร้อ้นท์์  

โฮเต็็ล จำกััด (“WFH”) ซึ่่�งประกอบธุุรกิจโรงแรมและบริิการ 

โดยเป็็นบริิษััทที่่�ถืือสิิทธิิในการใช้้ทรััพย์์สิิน ที่่�ดิิน และบรรดา

สิิทธิิต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของโรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำ 

เจ้้าพระยา (Four Seasons Hotel Bangkok at Chao Phraya 

River) และโรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพฯ (Capella Bangkok) 

โดยพีีดีี ไอไ ด้้ดำเ นิินการขออนุุมััติิ เข้้ าลงทุุนจากผู้�ถืือหุ้้�น 

และดำเนิินการเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญในสััดส่วนร้้อยละ 51.00 ของ  

URH และ WFH แล้้วเสร็็จ เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2564 และได้้ 

ดำเนิินการเข้้าซ้ื้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มเติิมในสััดส่วนร้้อยละ 25.00 

เมื่่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2564 ปััจจุุบััน บริิษััทอยู่่�ในระหว่่าง 

การดำเนิินการเข้้าซ้ื้�อหุ้้�นสามััญส่วนที่่�เหลืือเพื่่�อให้้มีีสััดส่่วน 

การถือืหุ้้�นร้อ้ยละ 100.00 โดยบริษิัทัคาดว่า่จะดำเนินิการแล้ว้เสร็จ็ 

ในช่่วงไตรมาส 2 ปีี 2565 

เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับธุุรกิจิโรงแรมและการบริกิารพีดีไีอได้้รีแีบรนด์ ์

บริิษััทสู่่� “บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)” โดยมีีชื่่�อ 

ภาษาอัังกฤษว่า “Bound and Beyond Public Company Limited” 

และเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์จาก PDI สู่่� “BEYOND” โดย

วิิสััยทััศน์์ของบริิษััท คืือการรัังสรรค์์สิินค้้าและบริิการเพื่่�อสร้้าง

แรงบัันดาลใจในการค้นหาประสบการณ์์ใหม่่ๆ ให้้แก่่ผู้้�มาเยืือน 

“Inspiring new ways to experience the world”

2564 เป็็นต้้นไป

ก้้าวเข้้าสู่่�ธุุรกิิจโรงแรมและการบริิการเพื่่�อการเติิบโต 
ทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

(2564 - เป็็นต้้นไป)
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ธุุรกิิจของเรา

Four Seasons Hotel Bangkok at Chao Phraya River 
โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา

โรงแรมระดัับ Ultra-luxury แห่่งนี้้�มีีความโดดเด่่นทางสถาปััตยกรรมและเป็็นการให้้นิิยามใหม่่ 

กัับประสบการณ์์แบบรีีสอร์์ทในตััวเมืืองที่่�ให้้ความสงบเงีียบอย่่างคาดไม่่ถึึง ตลอดจนการได้้รัับ 

ความพึึงพอใจผ่่านประสาทสััมผััสหลายๆ ด้้าน พื้้�นที่่�ของโรงแรมครอบคลุุมอาณาเขตมากกว่า  

22 ไร่่ โดยมีีห้้องพัักจำนวนทั้้�งหมด 299 ห้้อง และสิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�หลากหลาย 

ไม่เ่หมือืนใคร รวมถึึงการออกแบบที่่�ผสมผสานกันัอย่า่งลงตัวัเข้า้กัับภููมิทิัศัน์ร์ิมิแม่น่้้ำตามธรรมชาติิ

อย่า่งน่่ารื่่�นรมย์์ ผู้้�มาพัักที่่�โรงแรมโฟร์ซ์ีซีั่่�นส์์ กรุงุเทพฯ ริมิแม่่น้้ำเจ้้าพระยา จะพบกัับสภาพแวดล้อม

และบรรยากาศที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์และจะได้้รัับประสบการณ์์ที่่�ยอดเยี่่�ยม

พื้้�นที่่�ของโรงแรมทั้้�งหมดได้้รัับการจััดวางและปรัับแต่่งอย่่างพิิเศษ มีีสนามหญ้้าและพื้้�นที่่�สีีเขีียว

มากมาย ให้้ความรู้้�สึึกและอารมณ์์สงบ ซึ่่�งในแต่่ละพื้้�นที่่�จะมีีความแตกต่างกัันโดยถููกออกแบบ 

ให้ป้ระกอบไปด้วยสระน้้ำที่่�สวยงาม และมีคีวามสงบเงียีบเป็น็ลักัษณะเด่น่ นอกจากนี้้�เมื่่�อพิจิารณา

ดููจากห้้องพัักหลากห้้องที่่�มีีขนาดใหญ่่เป็็นพิิเศษ ตลอดจนภััตตาคารและห้้องแกรนด์์บอลรููม 

ที่่�มีขีนาดใหญ่่อลังัการและหรููหรา จุดุเด่น่ที่่�สุดุของโรงแรมแห่ง่นี้้�คือืทัศันียีภาพของแม่น่้้ำในมุมุกว้า้ง
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Capella Bangkok
โรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพฯ

เครืือโรงแรมคาเพลลา (Capella Hotel Group) แบรนด์์โรงแรมและรีีสอร์์ทระดัับโลก ซึ่่�งมีีอยู่่�

เพีียงไม่่กี่่�แห่่งในจุุดหมายปลายทางที่่�ดีีที่่�สุุดในโลกเท่่านั้้�นได้้มาร่่วมสร้้างประวััติิศาสตร์์หน้้าใหม่่ 

ให้้กัับถนน “เจริิญกรุุง” โดยเปิิดประตููโรงแรมสุุดหรููในเครืือฯ แห่่งแรกในประเทศไทย ภายใต้้

ชื่่�อ “โรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพฯ” (Capella Bangkok) ณ ริิมฝั่่�งตะวัันออกของแม่่น้้ำเจ้้าพระยา  

รีีสอร์์ทใจกลางเมืืองแห่่งนี้้� ให้้บริิการห้้องพัักและวิิลล่่าทั้้�งสิ้้�น 101 ห้้อง โดยทุุกห้้องถููกออกแบบ

ให้้สามารถมองเห็็นวิิวทิวทัศน์์ที่่�สวยงามของแม่่น้้ำเจ้้าพระยา พร้้อมสิ่่�งอำนวยความสะดวก 

ที่่�ทัันสมััยและสมบููรณ์์แบบ อีีกหนึ่่�งจุุดเด่่นของโรงแรมฯ คืือห้้องอาหารซิกเนเจอร์์ที่่�ร่่วมมืือกัับ 

เชฟโด่่งดัังระดัับดาวมิิชลิิน นอกจากนั้้�น ผู้้�เข้้าพัักยัังจะได้้สััมผััสกัับประสบการณ์์ท้้องถิ่่�นแบบ 

เอ็็กซ์์คลููซีีฟ ด้้วยโปรแกรมที่่�สร้้างสรรค์ขึ้้�นเฉพาะโดยผู้้�ช่่วยส่่วนตััว Capella Culturist ที่่�รวมเอา 

เรื่่�องราวของวิิถีีชีีวิิตชุุมชนริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา มาสร้้างความทรงจำที่่�น่่าประทัับใจนานเท่่านาน
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การประกอบธุุรกิิจ

02

26 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



1.	ลั กษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.1	 ภาพรวมการประกอบธุุรกิจิ

บริิษัทั เบาด์ ์แอนด์ ์บียีอนด์ ์จำกััด (มหาชน) (“บริษิัทั” หรืือ “บีียอนด์”์) 

ก่อ่ตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 10 เมษายน  2524 ภายใต้้ชื่่�อ บริษิัทั ผาแดงอินิดัสัทรีี 

จำกััด (มหาชน) หรืือ พีีดีีไอ โดยธุุรกิจดั้้�งเดิิมคืือการทำเหมืืองแร่่

สังักะสี ีต่อ่มาในช่ว่งปี ี2557 ปริมิาณแร่ส่ังักะสีทีี่่�เหมืืองจัังหวััดตาก

ของบริิษัทัได้้หมดลง บริษิัทัจึึงได้้หันัไปดำเนินิธุรุกิจพลังังานทดแทน

อยู่่�ช่่วงหนึ่่�งในปีี 2557-2564

อย่่างไรก็ตามในปลายปีี 2564 บริิษััทได้้มีีการปรับเปลี่่�ยนทิิศทาง 

การดำเนิินธุุรกิจอีีกครั้้�ง โดยมุ่่�งสู่่�ธุรกิจโรงแรมและการบริิการ  

ด้้วยการเข้้าซ้ื้�อกิิจการโรงแรมเปิิดใหม่่ 2 แห่่ง ขณะเดีียวกัันได้้ลด

บทบาทในธุุรกิิจพลัังงานทดแทนโดยได้้จำหน่่ายโรงไฟฟ้้าโซลาร์์

ฟาร์ม์ทั้้�งหมด เนื่่�องด้ว้ยมองเห็น็ว่า่ธุรุกิจิพลังังานทดแทนมีข้ี้อจำกััด 

ในการขยายธุุรกิจให้้เติิบโต และมีีแนวโน้้มรายได้้ที่่�ลดลง บริิษััท

จึึงได้้ปรับกลยุุทธ์์การลงทุุนโดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในสิินทรััพย์์ 

ที่่�มีีคุุณภาพและมีีศัักยภาพในการเติิบโตสููง และมีีเป้้าหมาย 

ที่่�จะสร้้างมููลค่่าทางธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืน

เมื่่�อวัันที่่� 5 ตุุลาคม 2564 บริิษััทได้้ดำเนิินการเปลี่่�ยนชื่่�อสู่่� บริิษััท 

เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) ภายใต้้ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ 

“BEYOND” เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิิจโรงแรมและการบริิการ 

โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้ดำเนิินการปรัับย้้าย

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม และหมวดธุุรกิิจของ BEYOND จากกลุ่่�ม

อุุตสาหกรรมทรััพยากร หมวดธุรกิจพลัังงานและสาธารณููปโภค  

สู่่�กลุ่่�มอุตุสาหกรรมบริกิาร หมวดธุรกิจการท่อ่งเที่่�ยวและสันัทนาการ 

เมื่่�อวัันที่่� 28 ธัันวาคม 2564

โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บีียอนด์์มีีสถานะเป็็น Holding  

Company ที่่�ถืือหุ้้�นใหญ่่อยู่่�ในบริิษััทที่่�ดำเนิินธุุรกิจโรงแรมและ

บริิการจำนวน 3 บริิษััท โดยมีีบริิษััทเปิิดให้้บริิการโรงแรมแล้้ว  

2 บริษิัทั ประกอบด้ว้ย บริษิัทั เออร์์เบินิ รีสีอร์ท์ โฮเต็็ล จำกัดั (“URH”) 

และบริษิัทั วอเตอร์ฟ์ร้อ้นท์ ์โฮเต็ล็ จำกััด (“WFH”) ทั้้�งนี้้� โรงแรมที่่�เปิดิ

ดำเนิินการแล้้ว 2 แห่่ง ได้้แก่่ โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำ

เจ้า้พระยา (Four Seasons Hotel Bangkok at Chao Phraya River) 

และโรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพฯ (Capella Bangkok) โดยบีียอนด์์

มีบีริษิัทั เออร์เ์บินิ รีสีอร์ท์ โฮเต็็ล จำกััด เป็น็เป็น็บริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบ

ธุุรกิจหลััก นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังถืือหุ้้�นอยู่่�ในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

กัับการดำเนิินธุุรกิจสัังกะสีีรวม 6 บริิษััท ซึ่่�งเป็็นธุุรกิจเดิิม ทั้้�งนี้้�

บริิษััททั้้�ง 6 บริิษััท ได้้ทำการยุติิการดำเนิินงานและอยู่่�ในระหว่่าง

การจำหน่่ายทรััพย์์สิินที่่�เหลืือในธุุรกิิจออกทั้้�งหมด

1.2	  ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับสินทรััพย์

บริษิัทัเลืือกลงทุุนในทรััพย์ส์ินิที่่�มีคีวามโดดเด่น่เฉพาะตััวทั้้�งในด้้าน

ทำเลที่่�ตั้้�ง และคุุณภาพของตััวโรงแรม ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีโรงแรมเปิิด

ดำเนิินการในปีี 2564 จำนวนทั้้�งสิ้้�น 2 แห่่ง  ได้้แก่่
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1.	 โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา (Four Seasons Hotel Bangkok at Chao Phraya River)

โรงแรมระดัับ Ultra-Luxury ที่่�มีีความโดดเด่่นทางสถาปััตยกรรมและทำเลที่่�ตั้้�ง ได้้รัับการออกแบบโดยบริิษััทสถาปนิิคชื่่�อดัังระดัับโลก 

อย่า่งบริิษัทั Hamiltons International และนัักออกแบบภายในชื่่�อดังั ฌอง-มิเิชล กาธียี์ ์(Jean-Michel Gathy) โดยเน้้นผสมผสานการออกแบบ 

ให้้เข้้ากัับภููมิิทััศน์์ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา เพื่่�อส่่งมอบประสบการณ์์แบบรีีสอร์์ทใจกลางกรุุงเทพฯ ให้้แก่่ผู้้�มาเยืือน โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์  

กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา ดำเนิินการภายใต้้แบรนด์์ Four Seasons โดยได้้รัับการบริิหารจััดการภายใต้้สััญญาบริิหารจััดการโรงแรม

โดยผู้้�บริิหารโรงแรม Four Seasons Hotels and Resorts

บริิษััท

บริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำกััด

ประเภทโครงการ

โรงแรม ระดัับอััลตรา-ลัักชััวรี่่� 

(Ultra-Luxury)

ผู้้�บริิหารโรงแรม 

Four Seasons Hotels and Resorts 

ที่่�ตั้้�ง

เลขที่่� 300 ถนนเจริิญกรุุง 64 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพฯ

พื้้�นที่่�

22 ไร่่ 

บริิษััทถืือครองสิิทธิิการเช่่าในที่่�ดิิน  

สิ้้�นสุุดปีี 2612 และมีีสิิทธิิต่่ออายุุ 

การเช่่าอีีก 25 ปีี

รายละเอีียดโครงการ

การให้้บริิการด้้านห้้องพััก

จำนวน 299 ห้้อง 8 รููปแบบห้้องพััก ประกอบด้้วย

จำำ�นวน (ห้้อง) พื้้�นที่่� (ตร.ม.)

Deluxe 148 50

Deluxe Riverview 46 50

Premier Riverview 67 50

Studio Family Suite 5 77-80

Studio Riverview 16 77

Four Seasons Executive Suite 11 110-125

Riverside Terrace Suite 5 238-248

Presidential Suite 1 450
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การให้้บริิการอาคารและเครื่่�องดื่่�ม

ร้้านอาหารและบาร์์ จำนวน 6 ร้้าน โดยร้้าน Yu Ting Yuan ได้้รัับ

รางวัลัมิชิลินิ 1 ดาว (1st Michelin Star) ปี ี2565 และร้า้น RIVA del 

Fiume ได้้รัับการแนะนำใน Michelin Guide Thailand

ความจุุ (ที่่�นั่่�ง)

Yu Ting Yuan 88

RIVA del Fiume Ristorante 217

Brasserie Palmier 143

BKK Social Club 132

The Lounge 102

Café Madeleine 37

ห้้องจััดเลี้้�ยงและห้้องจััดสััมมนา 

ห้้องจััดเลี้้�ยงและห้้องจััดสัมมนา จำนวน 16 ห้้อง ขนาดพื้้�นที่่�รวม 

3,401 ตร.ม. 

การให้้บริิการอื่่�นๆ

บริกิารการดููแลสุขุภาพ (Wellness) ซึ่่�งให้บ้ริกิารสปาและทรีตีเมนต์์ 

ภายใต้้แบรนด์์ The Urban Wellness Centre (จะเปิิดดำเนิินการ

ในปีี 2565) และฟิิตเนสเซ็็นเตอร์์

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

นักัท่องเที่่�ยวเพื่่�อการพักผ่อน นักัธุรกิจ กลุ่่�มการประชุุม การจัดแสดง

สิินค้้าและสััมมนา (MICE)

รางวััลที่่�ได้้รัับ

•	 No.55 Best Hotel in the World from TRAVEL + LEISURE  

	 2021 WORLD’S BEST AWARDS

•	 TIME’S 2021 WORLD’S GREATEST PLACES - BANGKOK

•	 Top 10 Hotels in Bangkok from CONDE NAST  

	 TRAVELER READER’S CHOICE AWARDS 2021

•	 One of The Best New Hotels in the World in Condé Nast  

	 2021 Hot List

•	 No. 90 Best Bar in the World from The World’s 50 Best Bars

•	 1-star Michelin Restaurant - Yu Ting Yuan
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2.	 โรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพฯ (Capella Bangkok)

โรงแรมระดับั Ultra-Luxury สไตล์ร์ีสีอร์ต์ใจกลางเมือืง ดำเนิินการภายใต้แ้บรนด์ ์Capella เครือืโรงแรมและรีสีอร์์ทระดับัโลกที่่�ได้ร้ับัรางวัลั 

การัันตีีว่่าเป็็นแบรนด์์โรงเเรมที่่�ดีีที่่�สุุดในโลก และตั้้�งอยู่่�เพีียงไม่่กี่่�แห่่งในจุุดหมายปลายทางที่่�ดีีที่่�สุุดทั่่�วโลก โรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพฯ  

ถููกออกแบบตกแต่ง่ด้ว้ยความพิถิีพีิถิันั เน้น้ความหรููหราและเป็น็ส่ว่นตัวั ให้บ้ริกิารห้อ้งพักัในรููปแบบวิลิล่่าและห้อ้งสวีทีโดยทุกุห้อ้งสามารถ

มองเห็็นวิิวแบบพาโนรามาของแม่่น้้ำเจ้้าพระยา โรงแรงคาเพลลา กรุุงเทพฯ  ได้้รัับการบริิหารจััดการภายใต้้สััญญาบริิหารจััดการโรงแรม

โดยผู้้�บริิหารโรงแรม Capella Hotel Group

การให้้บริิการด้้านห้้องพััก

จำนวน 101 ห้้องและวิิลล่่า 10 รููปแบบห้้องพััก ประกอบด้้วย

จำำ�นวน (ห้้อง) พื้้�นที่่� (ตร.ม.)

Riverfront 18 61

Riverfront Premier 52 61

Courtyard Suite 2 101

Verandah 8 137

River Suite 8 95

River Premier Suite 2 110

Capella Suite 2 153

Verandah Suite 2 209

Villa 6 259

Presidential Villa 1 595

บริิษััท

บริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำกััด

ประเภทโครงการ

โรงแรม ระดัับอััลตรา-ลัักชััวรี่่� 

(Ultra-Luxury)

ผู้้�บริิหารโรงแรม

Capella Hotel Group

ที่่�ตั้้�ง

เลขที่่� 300 ถนนเจริิญกรุุง 64 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพฯ

พื้้�นที่่�

10 ไร่่ 2 งาน 80 ตารางวา 

บริิษััทถืือครองสิิทธิิการเช่่าในที่่�ดิิน  

สิ้้�นสุุดปีี 2612 และมีีสิิทธิิต่่ออายุุการเช่่า

อีีก 25 ปีี

รายละเอีียดโครงการ
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การให้้บริิการอื่่�นๆ

บริกิารการดููแลสุุขภาพ (Wellness) ซึ่่�งให้บ้ริกิารสปาและทรีีตเมนต์์ 

ภายใต้้แบรนด์์ Auriga และฟิิตเนสเซ็็นเตอร์์

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

นักัท่องเที่่�ยวเพื่่�อการพักัผ่อน นักัธุรกิจ กลุ่่�มการประชุมุ การจัดัแสดง

สิินค้้าและสััมมนา (MICE)

รางวััลที่่�ได้้รัับ

•	 No.4 Best Hotel in the World from TRAVEL + LEISURE  

	 2021 WORLD’S BEST AWARDS

•	 TIME’S 2021 WORLD’S GREATEST PLACES  - BANGKOK

•	 Top 10 Hotels in Bangkok from CONDE NAST  TRAVELER  

	 READER’S CHOICE AWARDS 2021

•	 One of The Best New Hotels in the World in Condé Nast  

	 2021 Hot List

•	 One of The Best New Hotels in the World in TRAVEL +  

	 LEISURE 2021 It List of Best Net Hotels

•	 One of The Best 8 New Hotel Spas in Asia from TRAVEL  

	 + LEISURE ASIA - Auriga

•	 1-star Michelin Restaurant - Côte by Mauro Colagreco

•	 Michelin Guide Service Award - Mr. Thibaud Charlemarty, 

 	 Restaurant Manager of Côte by Mauro Colagreco

ห้้องจััดเลี้้�ยงและห้้องจััดสััมมนา 

ห้้องจััดเลี้้�ยงและห้้องจััดสััมมนา จำนวน 8 ห้้อง ขนาดพื้้�นที่่�รวม 

2,037 ตร.ม. โดยทุุกห้้องถููกออกแบบให้้สามารถเปิิดรัับแสง

ธรรมชาติิและวิิวแม่่น้้ำเจ้้าพระยา 

ความจุุ (ที่่�นั่่�ง)

Phra Nakhon 132

Côte by Mauro Colagreco 74

Stella 60

Tea Lounge 44

KIN Take away

การให้้บริิการอาคารและเครื่่�องดื่่�ม

ร้้านอาหารและบาร์์ จำนวน 5 ร้้าน โดยร้้าน Côte by Mauro  

Colagreco ได้้รัับรางวััลมิิชลิิน 1 ดาว (1st Michelin Star) ปีี 2565 

และผู้้�จัดัการร้า้น คุณุ Thibaud Charlemarty ได้ร้ับัรางวัลั Michelin 

Guide Service Award ซึ่่�งเป็็นรางวััลพิิเศษจาก Michelin Guide

รายงานประจำำ�ปีี 2564 31



1.3	 การตลาดและการแข่ง่ขััน 

•	 การทำำ�การตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สำำ�คััญ

นโยบายการตลาดในปีีที่่�ผ่่านมา

นโยบายการตลาดของโรงแรมของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมามุ่่�งเน้้น 

การสร้้างการรับรู้้�ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในตลาด (increase brand  

awareness) เนื่่�องจากทั้้�งสองโรงแรมเป็็นโรงแรมที่่�เพิ่่�งเปิิดใหม่่  

และจำเป็็นต้้องสร้้างความรัับรู้้�ให้้กลุ่่�มลููกค้าถึึงบริิการต่่างๆ  

ของโรงแรม ทั้้�งในด้้านห้้องพััก ร้้านอาหาร ห้้องจััดเลี้้�ยง และ

บริิการอื่่�นๆ เพื่่�อให้้กลุ่่�มลููกค้าเข้้าใจถึึงคุุณภาพ และจุุดเด่่นต่่างๆ  

ของตััวโรงแรมและบริิการของโรงแรม 

การทำการตลาดในปีีที่่�ผ่่านมาส่่วนใหญ่่ เป็็นการดำเนิินการ 

ผ่่านทางช่่องทางออนไลน์์  และเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์  

(Social Media) ต่่างๆ เนื่่�องจากเป็็นช่่องทางที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้า

เป้้าหมายได้้โดยตรง และมีีประสิิทธิิภาพ โดยผู้้�บริิหารโรงแรม 

ของบริิษััทมีีการวางระบบและมาตรฐานในการทำการตลาด 

ที่่�ชััดเจน รวมทั้้�งมีีทีีมงานที่่�เชี่่�ยวชาญในการทำการตลาดทั้้�งที่่� 

ประจำอยู่่�ที่่�โรงแรมและในส่่วนกลางของบริิษััทโดยมีีผู้้�บริิหาร 

โรงแรมนั้้�นๆ คอยให้้คำแนะนำ และกำกัับดููแลการทำการตลาด 

ของทีีมงานที่่�ประจำที่่� โรงแรมอย่่างสม่่ำเสมอ โรงแรมจึึง 

ประสบความสำเร็็จในการทำการตลาด สามารถสร้้างความรัับรู้้� 

ให้้กลุ่่�มเป้้าหมายได้้เป็็นอย่่างดีี 

โรงแรมยังัมีกีารทำการตลาดในช่อ่งทางอื่่�นๆ เช่น่ เจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่า่ยขาย 

ของโรงแรมติิดต่่อนำเสนอข้้อมููลให้้ลููกค้้าโดยตรง การเข้้าร่่วมงาน 

ท่่องเที่่�ยวต่่างๆ รวมทั้้�งการเน้้นการบริิการให้้ดีีเพื่่�อให้้ลููกค้้าแนะนำ

โรงแรมต่่อ

นโยบายราคา

การกำหนดราคาห้้องพัักของธุุรกิจโรงแรมของบริิษััทมาจากการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล และปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องหลายอย่่างโดยทีีมผู้้�บริิหาร

โรงแรมซึ่่�งใช้้เครื่่�องมืือการวิเคราะห์์ข้้อมููลระดัับสููง อาทิิ อััตราการ

เข้้าพัักโรงแรมในขณะนั้้�น ความต้้องการห้้องพัักในตลาด ฤดููกาล

ท่่องเที่่�ยว ต้้นทุุนการดำเนิินงานของโรงแรม และการตั้้�งราคาของ

คู่่�แข่่งในตลาด ทั้้�งนี้้� การตั้้�งราคาที่่�เหมาะสมของโรงแรมต่่อสภาวะ

การแข่่งขัันมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อสามารถสร้้างรายได้้ต่่อห้้องพัักว่าง 

(RevPAR) ที่่�สููงที่่�สุดุในสภาพความต้อ้งการห้องพักัในช่ว่งเวลานั้้�นๆ 

เมื่่�อพิิจารณาจากสภาวะตลาดการท่องเที่่�ยวในประเทศไทยในปีี 

2564 ซึ่่�งได้้รัับผลกระทบจากโรคโควิิด-19 ความต้้องการห้้องพััก

ไม่่สููงเท่่าภาวะปกติิและความต้้องการห้้องพัักส่่วนใหญ่่มาจาก 

การท่องเที่่�ยวภายในประเทศ หรืือการพักผ่อนย่่านใกล้บ้้าน  

(Staycation) นั้้�น โรงแรมของบริิษััทจึึงได้้ทำการกำหนดราคา 

ที่่�เหมาะสมกัับนักัท่อ่งเที่่�ยวภายในประเทศ และเพิ่่�มความน่า่สนใจ

อื่่�นๆ โดยไม่่ลดราคาห้้องพัักมากเกิินความเหมาะสม เช่่น การขาย

แพคเกจโดยรวมเครดิิตเพื่่�อใช้้จ่่ายภายในโรงแรม เป็็นต้้น

กลุ่่�มลููกค้้าเป้า้หมาย ลักัษณะลูกูค้้า ความสััมพัันธ์ ์เเละการบริหิาร 
ความสััมพัันธ์์

โรงแรมของบริิษััทมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการในทุุกรายละเอีียด เพื่่�อให้้

ลููกค้้ามีีประสบการณ์์การเข้้าใช้้บริิการที่่�ประทัับใจที่่�สุุด ไม่่ว่่าจะ

เป็็นการเข้้าพัักในห้้องพััก การมารัับประทานอาหารที่่�ห้้องอาหาร

ของโรงแรม การจััดงานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ การจััดประชุุมสััมนา หรืือการ

มาผ่่อนคลายที่่�สปาของโรงแรม

เนื่่�องจากในปีี 2564 โรงแรมทั้้�งสองแห่่งเพิ่่�งเปิิดให้้บริิการ และ

สภาพตลาดการท่่องเที่่�ยวไม่่อยู่่�ในภาวะปกติ ลููกค้าของโรงแรมจึึง

ยังัไม่่อยู่่�ในสััดส่วนที่่�ตรงกัับเป้้าหมายระยะยาวของบริษิัทั เนื่่�องจาก

มีีเพีียงลููกค้าท่่องเที่่�ยวภายในประเทศ หรืือพัักผ่อนย่่านใกล้บ้้าน

เกืือบทั้้�งหมด 

โดยกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายสำหรัับห้้องพัักของโรงแรมทั้้�งสองแห่่ง 

ของบริิษััท คืือการผสมผสานระหว่่างนัักท่่องเที่่�ยวต่างชาติิ  

นัักธุุรกิิจที่่�เดิินทางมาทำงานในกรุุงเทพ กลุ่่�มจััดการประชุุมสััมนา

จากนานาชาติิ และนัักท่่องเที่่�ยวภายในประเทศ ที่่�ต้้องการเข้้าพััก 

ในโรงแรมระดัับ Luxury ในบรรยากาศผ่่อนคลายริิมแม่่น้้ำ  

ในขณะที่่�กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายสำหรัับร้้านอาหาร คืือ ผู้้�ที่่�อาศััยอยู่่�

ในกรุุงเทพฯ ลููกค้้าที่่�เข้้าพัักในโรงแรม รวมทั้้�งนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ

ที่่�เข้้าพัักที่่�อื่่�นที่่�ต้้องการสััมผััสประสบการณ์์การรัับประทานอาหาร

คุุณภาพสููงของโรงเเรม

โรงแรมของบริษิัทัให้ค้วามสำคัญักัับการบริหิารความสัมัพันัธ์์ระยะ

ยาวกัับลููกค้า โดยระบบฐานข้้อมููลลููกค้าของผู้้�บริิหารโรงแรมของ

บริิษััทมีีการจััดเก็็บข้้อมููลของลููกค้้าอย่่างเป็็นระบบเพื่่�อให้้ทราบ

ถึึงความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละคน รวมทั้้�งผู้้�บริิหารโรงแรมมีีการ 

ฝึกึอบรมพนักังานในการจดจำรายละเอียีดความต้อ้งการของลููกค้า 

อย่่างเหมาะสม เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า และเพื่่�อสร้้าง 

ความประทัับใจเมื่่�อลููกค้ากลับมาใช้้บริิการที่่�โรงแรมซ้้ำ ทั้้�งนี้้� 

เพื่่�อสร้้างความภัักดีีต่่อโรงแรมของบริิษััทในระยะยาว

การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจำำ�หน่่าย

ช่่องทางการจำหน่่ายหลััก แบ่่งได้้ 5 ช่่องทาง คืือ

1.	ข ายโดยตรงผ่่านเว็็บไซต์์การจองห้้องพัักของโรงแรม

2.	ข ายโดยตรงผ่่านเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขายของโรงแรม

3.	ข ายผ่่านตััวแทนจำหน่่าย และตััวแทนจำหน่่ายทางออนไลน์์  

	 (Online Travel Agent) 

4.	ข ายโดยการทำสััญญากัับบริิษััท

5.	ข ายทางช่่องทางอื่่�นๆ เช่่น การขายบััตรกำนััล (voucher) 

	 ในงานท่่องเที่่�ยว

32 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



•	 สภาพการแข่่งขััน

สภาพการแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรมในปีีที่่�ผ่่านมา

อุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวทั่่�วโลกต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายอย่่าง

ต่่อเนื่่�องนัับตั้้�งแต่่เริ่่�มมีีการระบาดของโรคโควิิด -19 ไปทั่่�วโลก 

ตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2563 จนถึึงปีี 2564 โดยการคาดการณ์์ของ The World 

Tourism Organization (UNWTO) ณ วัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2564 

จำนวนนัักท่องเที่่�ยวทั่่�วโลกในปีี 2564 มีีแนวโน้้มที่่�จะอยู่่�ในระดัับ

ที่่�ลดลงประมาณ 70 - 75% เมื่่�อเทีียบกัับจำนวนนัักท่่องเที่่�ยว

ในปีี 2562 ก่่อนเกิิดการระบาดของโควิิด-19 จากข้้อจำกััดในการ

เดิินทางระหว่่างประเทศ รวมทั้้�งความต้้องการในการเดิินทางที่่�

ลดลง  อย่่างไรก็็ตาม แม้้ว่่าแนวโน้้มการท่่องเที่่�ยวระหว่่างประเทศ 

ในระยะยาวจะยัังเป็็นไปในทิิศทางที่่�ดีี แต่่สถานการณ์์ในระยะ

สั้้�นยัังคงมีีความผัันผวนเป็็นอย่่างมาก โดยเฉพาะความเสี่่�ยงใน

การกลัับมาแพร่่ระบาดของสายพัันธ์์ใหม่่ๆ เช่่นสายพัันธ์์โอมิิครอน 

(Omicron Variant) ดัังนั้้�น แนวโน้้มอุุตสาหกรรมของตลาดจึึงอาจ

มีกีารเปลี่่�ยนแปลงได้ต้ามสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิดิ-19 

ธุุรกิิจโรงแรมและอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวในประเทศไทย

สถานการณ์์การท่่องเที่่�ยวในประเทศไทยในปีี 2564 ยัังคงได้้รัับ 

ผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 อย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยภาครััฐได้้ออกมาตรการควบคุุมการแพร่่ระบาดอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เช่่น การจำกััดการเดิินทางระหว่่างประเทศ (กัักตััว 14 วััน) การงด 

การรับประทานอาหารที่่�ร้้านอาหาร และการงดการจัดงานเลี้้�ยง

สัังสรรค์ เป็็นต้้น ด้้วยการแพร่่ระบาดที่่�รุุนแรงและมาตราการ

ควบคุุมต่่างๆ ส่่งผลให้้จำนวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิเดิินทางเข้้า

มายัังประเทศไทยเพีียงประมาณสามแสนคนในปีี 2564 เทีียบกัับ 

39.9 ล้้านคน ในปีี 2562

โดยในปีี 2564 ผู้้�ประกอบธุุรกิิจโรงแรมในประเทศไทย ได้้ปรัับตััว

ให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ และกระตุ้้�นการท่องเที่่�ยวภายในประเทศ 

และการพัักผ่่อนย่่านใกล้้บ้้าน (Staycation) รวมทั้้�งบริิหารจัดการ

ต้้นทุุนการดำเนิินการได้้เป็็นอย่่างดีี ผนวกกัับในช่่วงเวลาที่่�รััฐบาล

ได้้ผ่่อนปรนข้้อจำกััดในการจัดกิจกรรมทางเศรษฐกิิจและสัังคม 

พร้้อมทั้้�งออกมาตรการกระตุ้้�นการท่่องเที่่�ยวในประเทศ (โครงการ

เราเที่่�ยวด้้วยกััน) เพื่่�อชดเชยจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�หายไป 

จึึงทำให้้อุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวไทยสามารถประคองตััวเพื่่�อให้้

ผ่่านพ้้นวิิกฤติิไปได้้

ในช่่วงปลายปีี 2564 เมื่่�อจำนวนผู้้�ฉีีดวััคซีีนครบสองเข็็มอยู่่�ใน

ระดัับสููงเพีียงพอ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2564 ทางรััฐบาล

จึึงได้้ทำการเปิิดให้้มีีการเดิินทางเข้้าประเทศได้้สะดวกขึ้�นโดย

ใช้้มาตรการ Test and Go โดยผู้้�ที่่�เดิินทางมาจากต่างประเทศ

ไม่่ต้้องเข้้ารัับการกัักตััว 14 วััน หากผลการตรวจโรคโควิิด-19 

แสดงผลว่่าไม่่มีีเชื้้�อ ซึ่่�งมาตรการนี้้�ทำให้้จำนวนนัักท่่องเที่่�ยว 

ต่่างชาติิเดิินทางเข้้ามาในประเทศไทยเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างรวดเร็็วภายใน

ระยะเวลาอัันสั้้�น โดยในเดืือนพฤศจิิกายนซึ่่�งเป็็นเดืือนแรก 

ของการใช้้มาตรการ Test and Go มีีนัักท่่องเที่่�ยวเดิินทางเข้้าไทย

จำนวน 91,255 คน ซึ่่�งถืือว่่าสููงเมื่่�อเทีียบกัับจำนวนนัักท่องเที่่�ยว

สะสมตั้้�งแต่เ่ดือืนมกราคม ถึึง ตุลุาคม ปี ี2564 จำนวน 106,117 คน 

อย่่างไรก็ตามรััฐบาลไทยมีีคำสั่่�งยกเลิิกมาตรการ Test and Go 

เป็็นการชั่่�วคราวตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2564 เป็็นต้้นไป เนื่่�องจาก

สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 สายพัันธ์์โอมิิครอน 

ในต่่างประเทศมีีความรุุนแรงมากขึ้้�น 

แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคต

แนวโน้้มสถานการณ์์การท่องเที่่�ยวทั่่�วโลกในปีี 2565 เป็็นไป 

ในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�นจากจำนวนผู้้�ได้้รัับวััคซีีนทั่่�วโลก และการผ่่อนปรน

มาตราการควบคุุมโรคต่่างๆ รวมไปถึึงการเปิิดให้้มีีการเดิินทาง 

เข้้าประเทศได้้สะดวกขึ้้�นในหลายประเทศทั่่�วโลก ทำให้้เริ่่�มมีีการ 

เดิินทางท่่องเที่่�ยวระหว่่างประเทศเพิ่่�มสููงขึ้้�น อย่่างไรก็ตาม

สถานการณ์์การท่่องเที่่�ยวทั่่�วโลกยัังคงมีีความอ่่อนไหวต่่อปััจจััย 

การแพร่่ระบาดระลอกใหม่่ของโรคโควิิด-19 สายพัันธ์์โอมิิครอน  

ซึ่่�งส่่งผลให้้การฟื้�นตััวของการท่่องเที่่�ยวชะลอตััวลงชั่่�วคราว  

จากความไม่แ่น่น่อนดังักล่า่วส่ง่ผลให้ก้ารเดินิทางท่อ่งเที่่�ยวภายใน

ประเทศยัังคงเป็็นส่่วนสำคััญในการกระตุ้้�นการฟื้้�นตััวของธุุรกิิจ

โรงแรมและอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวทั่่�วโลกในปีี 2565 

สำหรัับแนวโน้้มสถานการณ์์ธุุรกิจโรงแรมและอุุตสาหกรรมการ 

ท่่องเที่่�ยวในประเทศไทยนั้้�น มีีแนวโน้้มในการฟื้�นตััวขึ้�นในทิิศทาง

เดีียวกัับสถานการณ์์การท่่องเที่่�ยวทั่่�วโลก โดยมีีการคาดการณ์์

ว่่าการท่่องเที่่�ยวไทยจะฟื้้�นตััวในแบบ V-shape ตั้้�งแต่่ปีี 2565 

เป็็นต้้นไป จนกระทั่่�งกลับคืืนสู่่�สภาวะปกติเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงก่่อน 

การระบาดของโรคโควิิด-19 ได้้ภายในปีี 2567 อย่่างไรก็็ตามการ 

ฟื้้�นตััวอาจต้้องใช้้เวลานานข้ึ้�นหากสถานการณ์์การระบาดของโรค 

โควิิด-19 ยัังคงมีีความรุุนแรงและรััฐบาลยัังคงจำเป็็นต้้องจำกััด 

การเดิินทางเข้้าประเทศต่่อเนื่่�องเป็็นเวลานานในปีี 2565 

โดยในปีี 2565 การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย (ททท.) ตั้้�งเป้้าหมาย 

จำนวนนักัท่อ่งเที่่�ยวต่า่งชาติเิดินิทางเข้า้ประเทศ จำนวน 10 ล้า้นคน 

และเป้้าหมายคนไทยเที่่�ยวในประเทศ จำนวน 120 ล้้านคน-ครั้้�ง 

ซึ่่�ง ททท. วางแผนในการปรับโครงสร้้างอุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยว 

ของไทย มุ่่�งสู่่�การเน้้นคุุณค่่าและความยั่่�งยืืน มุ่่�งเจาะนัักท่่องเที่่�ยว 

กลุ่่�มคุุณภาพ เพื่่�อสร้้างรายได้้นำไปสู่่�การพลิิกฟื้�นเศรษฐกิิจ 

ของประเทศ ซึ่่�งแผนการปรัับโครงสร้้างการท่่องเที่่�ยวไทยดัังกล่่าว

เป็น็ไปในทิศิทางที่่�ใกล้เ้คียีงกัับแนวโน้ม้ระยะยาวของการท่อ่งเที่่�ยว

โลก (Travel Megatrends) ที่่�เน้น้การท่อ่งเที่่�ยวที่่�ยั่่�งยืนื การท่อ่งเที่่�ยว

ที่่�มีีคุุณภาพ และ การท่่องเที่่�ยวแบบไลฟ์์ไตล์์ เป็็นต้้น
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จากเป้้าหมายและแผนการของ ททท. ดังักล่า่ว รวมทั้้�งการฉีดวัคัซีนี

ที่่�ครอบคลุุมมากขึ้้�น และความต้้องการในการเดิินทางท่่องเที่่�ยว 

ของนัักท่องเที่่�ยวทั่่�วโลกหลัังจากไม่่ได้้ท่่องเที่่�ยวเป็็นเวลานาน  

(Pent-up Demand) ทำให้้แนวโน้้มการฟื้�นตััวในปีี 2565 และ

การเติิบโตในระยะยาวของธุุรกิิจโรงแรมและการท่่องเที่่�ยวไทยมีี 

แนวโน้้มเป็็นไปในเชิิงบวกค่่อนข้้างมาก โดยเฉพาะธุุรกิิจ 

การท่่องเที่่�ยวในลัักษณะที่่�เน้้นคุุณภาพและความยั่่�งยืืน  

จำำ�นวนคู่่�แข่่งขัันโดยประมาณ

คู่่�แข่่งขัันโดยตรงของโรงแรมทั้้�งสองแห่่งของบริิษััทคืือโรงแรม 

ในระดัับ Luxury ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา เช่่นเดีียวกัับ

โรงแรมทั้้�งสองแห่่งของบริิษััท ในขณะที่่�คู่่�แข่่งทางอ้้อมคืือโรงแรม

ในระดัับ Luxury ที่่�ตั้้�งอยู่่�เขตใจกลางกรุุงเทพฯ ทั้้�งนี้้� จากการสำรวจ

ของ CBRE Research ตีพีิมิพ์ ์ณ วันัที่่� 29 พฤศจิกิายน 2564 จำนวน

ห้้องพัักในเขตกรุุงเทพฯ มีีทั้้�งหมด 76,712 ห้้อง โดยในจำนวนนี้้� 

ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยาเพีียง 7% แสดงให้้เห็็นถึึงระดัับ

การแข่่งขัันในพื้้�นที่่�ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยาที่่�ไม่่สููงมาก เมื่่�อเทีียบกัับ 

ความต้อ้งการห้องพัักในสภาวะปกติที่่�มีจีำนวนนัักท่อ่งเที่่�ยวต่างชาติิ

เดินิทางเข้า้มาท่อ่งเที่่�ยวในประเทศไทยสููงถึึงเกือืบ 40 ล้า้นคนต่อ่ปีี

จุุดเด่่นและศัักยภาพในการแข่่งขััน

ศัักยภาพในการแข่่งขัันของบริิษััท ณ ปััจจุุบัันมาจากคุณภาพ

ของโรงแรมทั้้�งสองแห่่งของบริิษััท โดยโรงแรมทั้้�งสองแห่่งของ

บริิษััทมีีศัักยภาพในการแข่่งขัันในตลาดโรงแรมระดัับหรููในเขต

กรุงุเทพมหานครในระดับัสููง จากปัจัจัยัสนับัสนุนุทางด้า้นต่า่งๆ ดังันี้้�

•	 ทำเลที่่�ตั้้�งที่่�โดดเด่่นริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา ทำให้้สามารถตั้้�งราคา 

	 ในระดัับสููงได้้ในช่่วงฤดููกาลท่่องเที่่�ยว

•	คุ ณภาพของโรงแรม ความเเตกต่่างของโรงแรมและห้้องพััก  

	ซึ่่ �งได้ร้ับัการออกแบบในสไตล์ ์รีสีอร์ต์ใจกลางเมือืงอย่า่งแท้จ้ริงิ  

	 (Urban Resort) การออกแบบที่่�สวยงามโดยสถาปนิิกชั้้�นนำ 

	ข องโลก ทำให้้โรงแรมได้้รัับการยอมรัับและได้้รัับรางวััลเป็็น 

	 เครื่่�องยืืนยัันในคุุณภาพของโรงแรมอย่่างมากมาย ทำให้้มีี 

	 ความแตกต่่างจากโรงแรมคู่่�แข่่งอย่่างชััดเจน และเหมาะสม 

	 กัับแนวทางการท่่องเที่่�ยวสมััยใหม่่

•	คุ ณภาพในการบริกิารที่่�ใส่ใ่จในทุกุรายละเอียีด โดยทีมีผู้้�บริหิาร 

	 โรงแรมทั้้�งสองแห่่งของบริิษััทเป็็นทีีมงานผู้้�มีีประสบการณ์์ 

	 ในการบริหิารโรงแรมระดับัหรููมาเป็น็แวลานาน มีปีระสบการณ์์ 

	 ในระดัับโลก รวมทั้้�งคุุณภาพของทีีมงานส่่วนกลางของบริิษััท 

	ผู้ �บริิหารโรงแรมที่่�คอยควบคุุมดููแลการบริิการของโรงแรมโดย 

	มี การตั้้�งตััวชี้้�วััดที่่�ชััดเจนจากคะแนนความพึึงพอใจของลููกค้า  

	 เพื่่�อควบคุมุคุณุภาพการบริกิารของโรงแรมให้้ได้้มาตรฐานระดับัโลก

•	คุ ณค่าของแบรนด์์ (Brand Value) ที่่�บริิษััทได้้รัับอนุุญาตให้้ 

	 ใช้้สำหรัับดำเนิินกิิจการโรงแรมทั้้�งสองแห่่งของบริิษััท จากการ 

	 ลงนามสััญญาบริิหารโรงแรมกัับผู้้�บริิหารโรงแรมทั้้�งสองแห่่ง 

 	 ทำให้โ้รงแรมของบริษิัทัเป็น็ที่่�รู้้�จักั และมีคีวามโดดเด่น่ในตลาด 

	ก ารท่่องเที่่�ยวในระดัับโลก ทำให้้มีีข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขััน 

	 กัับโรงแรมอื่่�นๆ 

•	 บริิษััทผู้้�บริิหารโรงแรมทั้้�งสองแห่่งของบริิษััทเป็็นผู้้�บริิหาร 

	 โรงแรม ชั้้�นนำระดัับโลก ทำให้้มีีฐานข้้อมููลลููกค้้าทั่่�วโลก และมีี 

	ที มงานในการทำการตลาดกระจายอยู่่�ในหลายประเทศ  

	 ครอบคลุุมตลาดที่่�เป็็นลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายของโรงแรม

นอกจากศัักยภาพในการแข่่งขัันจากโรงแรมแล้้ว บริิษััทยัังมีี

ศักัยภาพในการแข่ง่ขันัจากการมีทีีมีงานบริหิารทรัพัย์ส์ินิ (Portfolio 

Management) เพื่่�อทำการบริิหารจััดการทรััพย์์สิิน กำกัับดููแล และ

ทำงานร่ว่มกัับผู้้�บริหิารโรงแรมอย่่างใกล้ช้ิดิ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการ

แข่่งขัันของโรงแรม และเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าของสิินทรััพย์์ในระยะยาว 

รวมทั้้�งการมีีทีีมงานกลยุุทธ์์องค์์กรและพััฒนาธุุรกิจ (Corporate 

Strategy & Business Development) เพื่่�อวางแผนระยะยาวให้้

บริิษััทในการสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และสร้้างผลตอบแทนที่่�

ดีีในระยะยาวให้้บริิษััท

•	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

บริิษััทตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำและขัับเคลื่่�อนการ

เปลี่่�ยนแปลงในธุุรกิิจโรงแรมและการบริิการ ทั้้�งในฐานะผู้้�พััฒนา

โครงการ นัักลงทุุน เเละผู้้�บริิหารโรงแรม โดยบริิษััทดำเนิินธุุรกิจ

ด้ว้ยแนวคิดที่่�ว่า่ “ประสบการณ์ท์ี่่�แปลกใหม่่และบริกิารเหนืือระดับั

คือืกุุญแจสำคัญัในการปลดล็อ็กศักัยภาพการลงทุนุที่่�ยั่่�งยืนื” ดังันั้้�น 

บริิษััทจึึงมีีแผนและนโยบายการลงทุุนโดยมุ่่�งเน้้นในสิินทรััพย์์ 

และโครงการที่่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว บริิษััทร่่วมมืือกัับบริิษััท

สถาปนิิกและบริิษััทออกแบบชั้้�นนำ ทั้้�งในไทยและต่่างประเทศ 

รวมถึึงบริิษััทรัับเหมาที่่�มีีมาตรฐานระดัับนานาชาติิ เพื่่�อออกแบบ

และพัฒันาโครงการให้้มีคีุณุภาพและความโดดเด่น่ เพื่่�อสร้้างความ

ประทัับใจและประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้แก่่ลููกค้า ผ่่านโรงแรมที่่�ได้้รัับ 

การพััฒนาอย่่างสวยงาม ประณีีต กลมกลืืนกัับธรรมชาติิ  

และเป็็นจุุดหมายปลายทางที่่�โดดเด่่นให้้แก่่ผู้้�มาเยืือนในระยะยาว

บริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนที่่�มั่่�นคง มีีโครงสร้้างที่่�ดีี และรวมไปถึึง 

การมีความยืืดหยุ่่�นในการลงทุุนในทรััพย์์สิิน โดยมุ่่�งขยายธุุรกิจ 

ในกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีการเติิบโตและตอบสนองต่่อความต้้องการของ

ตลาดที่่�แท้้จริิง เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� 

บริษิัทัไม่่เพียีงแต่่ดำเนิินธุรุกิจิโรงแรมในฐานะนัักลงทุุนและเจ้้าของ

โครงการเท่า่นั้้�น แต่่ยังัอาจมองหาโอกาสในการเข้า้ทำกิจิการร่ว่มค้า้

หรืือหาพัันธมิิตรทางธุุรกิิจและรููปแบบธุุรกิิจต่่างๆ และได้้ทำศึึกษา

34 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



ในธุุรกิิจไลฟ์์สไตล์์ใหม่่ๆ ที่่�สามารถเติิบโตไปกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ของโลก (Mega Trend) เพื่่�อให้้เกิิดการประสานร่่วมกััน (Synergy) 

เพื่่�อนำไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท

ปัจัจุบุันั โครงสร้า้งการลงทุนุและการดำเนินิธุรุกิจิโรงแรมของบริษิัทั 

แบ่่งเป็็น 2 ประเภท ประกอบด้้วย การเข้้าลงทุุนในโครงการที่่�สร้้าง

เสร็็จแล้ว้ และการพัฒนาโครงการใหม่่ โดยบริษิัทัตั้้�งเป้า้ที่่�จะบริหิาร

จััดการการลงทุุนทั้้�ง 2 ประเภทให้้สมดุุล เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผน

ลงทุนุ ความพร้้อมด้า้นเงิินทุนุ และแผนการรับรู้้�รายได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง 

โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1.	 นโยบายและหลัักเกณฑ์์การเข้้าลงทุุนในโครงการที่่�
สร้้างเสร็็จแล้้ว

การเข้้าลงทุุนในโครงการที่่�สร้้างเสร็็จแล้้ว ทำให้้บริิษััทสามารถ

รัับรู้้�รายได้้ได้้ทัันทีี ลดความเสี่่�ยงจากการก่่อสร้้าง เช่่น ระยะเวลา

ก่่อสร้้างคาดเคลื่่�อนจากที่่�วางแผนไว้้ ราคาวััสดุุก่่อสร้้างมีีการปรับ

ตััวสููงข้ึ้�น มีีข้้อมููลของกลุ่่�มประชากรเป้้าหมายและฐานลููกค้าแล้้ว 

ซึ่่�งสามารถนำมาใช้้ประกอบการวางแผนการขายและการตลาด 

โดยบริิษััทจะเข้้าลงทุุนในโครงการที่่�มีีศัักยภาพในการพัฒนาและ

การเติบิโตที่่�มีรีาคาเหมาะสมคุ้้�มค่่า บริษิัทัมีีนโยบายในการลงทุุนใน

ธุุรกิิจโรงแรมและรีีสอร์์ท ในกลุ่่�มตลาดที่่�มีีศัักยภาพ มีีเอกลัักษณ์์ที่่�

ไม่่มีีใครเทียีบ ซึ่่�งสอดคล้้องกับักลยุทุธ์แ์ละความต้้องการทางธุรุกิจิ

ของบริษิัทั มีทีี่่�ตั้้�งอยู่่�บนทำเลที่่�มีศีักัยภาพในการดึึงดููดนักท่องเที่่�ยว 

บริิษััทมีีนโยบายในการลงทุุนทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ 

โดยมุ่่�งเน้้นทำเลบนแหล่่งท่่องเที่่�ยวยอดนิยมในประเทศต่่างๆ เผื่่�อ

เป็็นการเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างรายได้้และขยายการลงทุุน เพิ่่�ม

ฐานลููกค้้า รวมถึึงเป็็นการกระจายความเสี่่�ยงทั้้�งในด้้านฤดููกาล 

(Seasonality) กลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยว และปััจจััยอื่่�นๆ

2.	 นโยบายและหลัักเกณฑ์์ การพััฒนาโครงการใหม่่

บริิษััทมีนีโยบายในการศึึกษาโครงการ โดยมีีปัจัจัยัการพิิจารณา 
พััฒนาโครงการเพื่่�อให้้ได้้ผลตอบแทนอย่่างยั่่�งยืืนดัังนี้้�

•	ก ารศึึกษาตลาดอุปสงค์์และอุุปทานของธุุรกิิจโรงแรมและ 

	รี สอร์์ท รวมถึึงผลการดำเนิินงาน ในส่่วนของค่่าห้้องพัักเฉลี่่�ย 

	ต่ อวััน และจำนวนผู้้�เข้้าพัักเฉลี่่�ยต่่อวัันในแต่่ละกลุ่่�มตลาด  

	 (Segment)

•	ก ารศึึกษาและวิิเคราะห์์ศัักยภาพของที่่�ดิิน โดยมุ่่�งเน้้นที่่�ดิิน 

	ที่่ �อยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�เหมาะสมกัับโครงการที่่�จะพััฒนา

•	ก ารวิเคราะห์์และคััดเลืือกผู้�รับบริิหารโรงแรมโดยมีีนโยบาย 

	 ในการคััดเลืือกผู้้�รัับบริิหารที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการบริิการ 

 	มี ความเข้้มแข็็งในแบรนด์์ มีฐีานลููกค้าทั้้�งในไทยและต่่างประเทศ 

 	 และความรู้้� ในตลาดโรงแรมในพื้้�นที่่�นั้้�นๆ ทั้้� งนี้้�บริิษััท 

 	ยั งมีีนโยบายในการสร้้างแบรนด์์ของบริิษััทเองด้้วยเช่่นกััน 

 	 เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มตำแหน่่งทางการตลาดให้้แก่่บริษิัทัในอนาคต 

 	 โดยจะใช้้ผู้้�มีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในการบริิหาร 

	 โรงแรมมาช่่วยเพิ่่�มความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า 

•	ก ารวิเคราะห์์มููลค่่าการลงทุุนที่่�เหมาะสมที่่�จะให้้ผลตอบแทน 

	ที่่ �ดีีที่่�สุุดและยั่่�งยืืนกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

การคััดเลืือกที่่�ตั้้�งโครงการ: 

ที่่�ตั้้�งโครงการเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยสำคััญในการกำหนดความสำเร็็จ

ของโครงการ โดยบริษิัทัจะคัดัเลือืกทำเลที่่�สอดคล้อ้งกับัยุทุธศาสตร์์

ของบริิษััท เป็็นทำเลที่่�มีีศัักยภาพในการพััฒนาโรงแรม ทั้้�งทางด้้าน 

โครงสร้า้งพื้้�นฐาน การคมนาคม ระบบสาธารณููปโภค สภาพแวดล้อม 

โดยรอบ สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวใกล้เคีียง คู่่�ควบกัับการวิเคราะห์์ด้้าน

การตลาด เช่่น ความต้้องการที่่�พััก กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย คู่่�แข่่ง 

ในบริิเวณใกล้้เคีียง เป็็นต้้น

ขั้้�นตอนการก่่อสร้้าง: 

ขั้้�นตอนการก่อสร้้างสำหรัับโครงการใหม่่ที่่�บริิษััทพััฒนาเอง  

แบ่ง่ออกเป็น็ 7 ระยะ โดยขั้้�นตอนทั้้�งหมดใช้้ระยะเวลารวมประมาณ 

3 - 4 ปี ีขึ้้�นกัับรููปแบบและความซัับซ้้อนของโครงการ มีรีายละเอียีด

ดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนดรููปแบบโครงการ: 

	ก ำหนดรููปแบบและรายละเอียีดของโครงการเพื่่�อให้้สอดคล้้อง 

	 กัับความต้้องการของบริิษััท และเป็็นการกำหนดขอบเขต 

	ก ารพัฒนาโครงการ ในขั้้�นตอนนี้้�  ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ 

 	 จะต้อ้งกำหนดงบประมาณกรอบระยะเวลาการก่อ่สร้า้ง ขั้้�นตอน 

	ก ารทำงาน และเสนอต่่อคณะกรรมการของบริิษััท และ/หรืือ  

	ผู้ �บริหิารระดับัสููง และหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�ออนุมุัตัิภิาพรวม 

	 โครงการและแผนพััฒนา

2.	 การออกแบบ: 

	จั ดจ้้างผู้้�ออกแบบที่่�เหมาะสม มีีแนวความคิิดในการออกแบบ 

	 และใช้้พื้้�นที่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพตามความต้้องการของโครงการ  

	 โดยการออกแบบจะครอบคลุุมการออกแบบวาง ผััง 

	ภููมิ สถาปััตยกรรม สถาปััตยกรรมภายใน ด้้านวิิศวกรรม และ 

	 แนวคิิดประหยััดพลัังงานและการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 

3.	 เตรีียมการก่่อนการก่่อสร้้าง: 

	ก ารจัดเตรียมแบบเพื่่�อการจัดซื้้�อจััดจ้้าง ยื่่�นขออนุุญาต 

	จั  ด ท ำ ร า ย ง า น ก า รปร   ะ เ มิิ น ผ ล กร  ะ ท บ สิ่่� ง แ วดล้   อ ม  

	 (Environ mentalImpact Assessment : EIA) เพื่่�อเสนอ 

	ต่ อ สํํานัั กงานนโยบายและแผนท รััพยากรธรรมชา ติิ 

	 และสิ่่�งแวดล้้อมก่่อนยื่่�นขอรัับใบอนุุญาตก่่อสร้้างอาคาร และ 

	ยื่่ �นขออนุุญาตก่่อสร้้างกัับเจ้้าพนัักงานท้้องถิ่่�นที่่�โครงการตั้้�งอยู่่�  

	ต ามพระราชบััญญััติิควบคุุมอาคารพ.ศ. 2522 มาตรา 39 ทวิิ  

รายงานประจำำ�ปีี 2564 35



	 (รายงานผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม กำหนดเงื่่�อนไขการจััดทำ 

	 สำหรัับโครงการโรงแรมที่่�มีีขนาดห้้องพัักตั้้�งแต่่ 80 ห้้องขึ้้�นไป 

	 หรืือมีีพื้้�นที่่�ใช้้สอยตั้้�งแต่่ 4,000 ตารางเมตรขึ้�นไป ดัังนั้้�น  

	 บริษิัทัอาจไม่ต่้อ้งจัดัทำรายงานในบางโครงการที่่�ไม่เ่ข้า้เกณฑ์์) 

4.	 การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง:  

	 บริิษััทมีีเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััท ดัังนี้้�

	 •	มี ประสบการณ์์เพียีงพอ และผลงานที่่�ผ่า่นมามีคีุณุภาพ และ 

		ตร  งกัับความต้้องการของบริิษััท ดำเนิินธุุรกิจด้้วยความ 

		ซื่่  �อสััตย์์สุุจริิต

	 •	มี ความน่่าเชื่่�อถือื มีปีระวัตัิแิละสถานะทางการเงิินที่่�เชื่่�อถือืได้้ 

	 •	มี ศักัยภาพและความพร้อ้มในการจัดัหาทีมีงานและแรงงาน  

		  เครื่่�องจัักร รวมถึึงแหล่่งวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้างการผลิิต 

	 •	มี ความสามารถที่่�จะส่่งมอบงานให้้ทัันภายในระยะเวลาที่่� 

		ก  ำหนดได้้

	 •	มี ีการรัับประกัันผลงาน และการให้้บริิการหลัังการขาย

	 •	มี กระบวนการก่อสร้้างที่่�เป็็นระบบ หรืือการผลิิตที่่�คำนึึงถึึง 

		สั  ังคมและสิ่่�งแวดล้้อมตามข้้อกฎหมาย อาทิิ การไม่่ทำลาย 

		สิ่่  �งแวดล้้อม การไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน และการไม่่ละเมิิด 

		  ทรััพย์์สิินทางปััญญา เป็็นต้้น และมีีศัักยภาพในการที่่�จะ 

		พั  ัฒนาและเติิบโตไปพร้้อมกัับบริิษััทในระยะยาว

	 •	มี นวััตกรรม สร้้างสรรค์ การวิจัยัและพัฒันา และนำเทคโนโลยีี 

		  มาใช้้ประกอบการผลิิตและการให้้บริิการ

	 •	 ไม่่ใช้้แรงงานคนต่่างด้้าวที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาตให้้เข้้ามาทำงาน 

		  ในราชอาณาจัักรไทยโดยชอบด้้วยกฎหมาย

	 •	ร าคาที่่�นำเสนอ

	 บริิษััทจะไม่่เข้้าทํําสััญญาระยะยาวหรืือสััญญาผููกขาดกัับ 

	ผู้ �รับเหมาหรืือผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบรายใดๆ เพื่่�อให้้บริิษััทมีีความ 

	ยื ดหยุ่่�นในเรื่่�องการกําํหนดราคา คุณุภาพ ช่ว่งเวลาที่่�เหมาะสม 

	 ในการส่งมอบงาน การเสนอราคาและการยื่่�นประมููลให้้แก่่ 

	 บริิษััท โดยบริิษััทจะคำนึึงผลตอบประโยชน์์ของบริิษััทเป็็น 

	 สำคััญ และมีีระบบการอนุุมััติิการจัดซื้้�อจััดจ้้างที่่�มีีมาตรฐาน  

	 เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้

5.	 การก่่อสร้้าง: 

	 ในขั้้�นตอนการก่่อสร้้างครอบคลุุมตั้้�งแต่่งานเสาเข็็มอาคาร 

 	 ไปจนถึึงงานภููมิิสถาปััตยกรรม โดยบริิษััทมีีทีีมควบคุุม 

	 งานก่่อสร้้างที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อควบคุุมและตรวจสอบ 

	ก ารพััฒนาโครงการให้้ได้้คุุณภาพตรงตามมาตรฐาน อยู่่�ในงบ 

	ปร ะมาณและกรอบเวลาตามแผนการลงทุุนที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ  

	ร ะบุุไว้้ในสััญญา

6.	 ทดสอบและเตรีียมการก่่อนการส่่งมอบ:

	 การตรวจพิิจารณารัับงาน ทดสอบการใช้้งานทุุกระบบ  

	ตรว จความเรีียบร้้อยและความสมบููรณ์์ครบถ้้วนของปริิมาณ  

	ตรว จสอบความถููกต้้องในการจััดเตรีียมเอกสาร เช่่น เอกสาร 

	ส่ งมอบงาน แบบก่่อสร้้างจริงิ หนัังสืือค้้ำประกัันผลงาน เป็็นต้้น 

	 และฝึึกอบรมทีีมงานเพื่่�อให้้เข้้าใจเกี่่�ยวกัับการดููแลรัักษา 

	 และซ่่อมบำรุุง 

7.	 การส่่งมอบงาน: 

	ตรว จความเรีียบร้้อยของงานทั้้�งหมด ว่่าผลงานที่่�ผู้้�รัับจ้้าง 

	 ได้้ดำเนิินการก่อสร้้างมาทั้้�งหมดนั้้�นเป็็นไปตามแบบรููป 

	 และรายการประกอบแบบที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา โดยบริิษััท 

	มี การจััดทำการประกัันผลงานระหว่่างผู้้�รัับจ้้าง โดยบริิษััท 

	 สามารถแจ้้งให้้ผู้้�รัับจ้้างเข้้ามาปรัับปรุุงแก้้ไขงานก่่อสร้้าง 

	 เป็็นระยะเวลาหนึ่่�ง

•	 งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ

	 ไม่่มีี

•	 โครงการในอนาคต

เมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2562 บริิษััทได้้จััดตั้้�ง บริิษััท สาธร โปรเจค วััน 

จำกััด เป็็นบริษิัทัย่่อยที่่�บริษิัทัถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 ซึ่่�งมีทีุนุจดทะเบีียน 

200 ล้้านบาท เพื่่�อประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ประเภท

โรงแรม ต่่อมาบริิษััท สาธร โปรเจค วััน จำกััด ได้้ดำเนิินการจััดซื้้�อ

ที่่�ดิินที่่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� (Freehold) ขนาด 361 ตาราง

วา บนแยกถนนสาธรและถนนพระราม 4 ใกล้กัับสวนลุุมพินิี ีซึ่่่��งเป็็น

ทำเลย่่านธุุุ�รกิจใจกลางกรุุ�งเทพฯ เพื่่�อก่่อสร้้างและพััฒนาโรงแรม

แฟล็็กชิิปแห่่งแรกของบริิษััท ภายใต้้ชื่่�อโครงการ สาทร โปรเจค วััน 

(Sathon Project One) โดยมีีจำนวนห้้องพััก 202 ห้้อง และคาดว่่า

ใช้้เงิินลงทุุนรวมประมาณ 1,500 ล้้านบาท 

ปััจจุุบััน รายงานการวิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม (EIA) ของ 

โครงสาทร โปรเจค วััน ได้้รัับความเห็็นชอบเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว  

เมื่่�อเดืือนตุุลาคม 2564 โดย EIA เป็็นการประเมิินผลกระทบ 

ทั้้�งในทางบวกและทางลบจากการพัฒนาโครงการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ 

ว่่าโครงการที่่�จะสร้้างขึ้้�นส่่งผลกระทบทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

และชุุมชนข้้างเคีียงน้้อยที่่�สุุด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ยื่่�นแจ้้ง

ความประสงค์์ก่่อสร้้างอาคารต่่อองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 

กรุุงเทพมหานคร ตามพระราชบััญญััติิควบคุุมอาคารพ.ศ. 2522 

มาตรา 39 ทวิิ และได้้รัับการอนุุญาตเป็็นที่่� เ รีียบร้้อยแล้้ว 

โดยบริิษััทได้้เริ่่�มเตรียมงานก่่อสร้้าง และคาดว่าจะแล้้วเสร็็จ 

พร้้อมเปิิดให้้บริิการในช่่วงไตรมาส 4 ปีี 2567 และคาดว่า 

จะแล้้วเสร็็จ พร้้อมเปิิดให้้บริิการในช่่วงไตรมาส 4 ปีี 2567
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1.4	 โครงสร้้างการถือืหุ้้�นของบริษัิัท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

1 บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ในธุุรกิิจสัังกะสีีและพลัังงานทดแทนเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของบริิษััทในการมุ่่�งสู่่�ธุุรกิิจโรงแรมและบริิการ
2 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 03/2564 เมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2564 มีีมติิอนุุมััติิให้้ TonSangkasi Pte., Ltd. ซึ่่�งจดทะเบีียนในประเทศสิิงคโปร์์เลิิกกิิจการ
3 Symbior Elements Pte., Ltd.  จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 7 เมษายน 2564 โดย Tricor Singapore Pte., Ltd. ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�ชำระบััญชีีบริิษััท
4 บริิษััท พีีดีีไอ อีีโค จำกััด จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 13 กัันยายน 2562 โดยนางสาวจตุุพร สีีกงพาน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�ชำระบััญชีีบริิษััท

บริิษััท ผาแดง พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำำ�กััด

บริิษััท พีดีีไอ แมททีีเรีียล จำำ�กััด

บริิษััท พีดีีไอ-ซีีอาร์์ทีี จำำ�กััด

บริิษััท พีดีีไอ ตาก อีีโค จำำ�กััด 

TonSangkasi Pte., Ltd. 2

Symbior Elements Pte., Ltd. 3

จดทะเบีียนในประเทศสิิงคโปร์์

บริษัิัท เออร์เ์บินิ รีสีอร์ท์ โฮเต็ล็ จำำ�กัดั 

บริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำำ�กััด 

บริิษััท สาทร โปรเจค วััน จำำ�กััด

76.00%

99.99%

76.00%

อยู่่�ระหว่่างการชำระบััญชีี

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
(BEYOND)

ธุุรกิิจโรงแรมและบริิการ

60.00%

99.99%

51.00%

100%

100%

บริิษััท พีดีีไอ อีีโค จำำ�กััด 4

อยู่่�ระหว่่างการชำระบััญชีี

99.99%

99.99%

ธุุรกิิจสัังกะสีีและพลัังงานทดเเทน1
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1.5		 ข้อ้มููลหลัักทรััพย์และผู้้�ถืือหุ้้�น

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 6,026,599,840 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ จำนวนทั้้�งสิ้้�น 602,659,984 หุ้้�น  

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 10 บาท บริษิัทัมีทีุนุชำระแล้้ว จำนวน 2,888,685,710 บาท เป็็นหุ้้�นสามัญัที่่�จำหน่่ายได้้ทั้้�งหมด จำนวน 288,868,571 หุ้้�น 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 10 บาท

ผู้้�ถืือหุ้้�น

(ก)	รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564 ซึ่่�งเป็็นวัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุุด มีีดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

1. บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) 112,999,800 39.118

2. กระทรวงการคลััง 31,200,000 10.801

3. นายศุุภชััย วีีรบวรพงศ์์                           10,529,600 3.645

4. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 9,309,500 3.223

5. นางดุุษฎีี จิิวััฒนาสุุข 4,219,100 1.461

6. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 4,137,274 1.432

7. นายธวััช ตัันติิเมธ 3,519,700 1.218

8. ธนาคาร กรุุงเทพ จำกััด (มหาชน) 3,301,070 1.143

9. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ 3,023,000 1.046

10. นายวชิิระ ทยานาราพร 2,704,000 0.936

รวม 184,943,044 64.023

(ข)	กลุ่่� มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(ค)	ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย  

ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย (Free Float) จำนวน 5,990 ราย รวมเป็็นจำนวนหุ้้�น 144,668,771 หุ้้�น  

คิิดเป็็นร้้อยละ 50.081 ของจำนวนหุ้้�นชำระเเล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

 - ไม่่มีี -

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

1. บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) 112,999,800 39.118

2. กระทรวงการคลััง 31,200,000 10.801

รวม 144,199,800 49.919
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1.6		 การออกหลัักทรััพย์อื่่�น

หุ้้�นกู้้�

บริษิัทัได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�มีปีระกัันของบริษิัทั เบาด์ ์แอนด์ ์บียีอนด์ ์จำกััด (มหาชน)  (ชื่่�อเดิมิ บริษิัทั ผาแดงอินิดัสัทรี ีจำกััด (มหาชน))  

ครั้้�งที่่� 1/2562 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2564 ซึ่่�งผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำหนดไถ่่ถอน

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2562 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� มููลค่่ารวมไม่่เกิิน  

2,000 ล้้านบาท โดยบริิษััทได้้เสนอขายหุ้้�นกู้้�ได้้จำนวนทั้้�งสิ้้�น 1,149.60 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ข้้อมููลสำำ�คััญของหุ้้�นกู้้�

ประเภทหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ มีีประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

อายุุหุ้้�นกู้้� 2 ปีี 6 เดืือน 

อััตราดอกเบี้้�ย คงที่่� ร้้อยละ 5.25 ต่่อปีี

การจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ได้้รัับการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ “BBB-” แนวโน้้ม stable  

โดยบริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำกััด เมื่่�อวัันที่่� 8 กุุมภาพัันธ์์ 2562

วัันที่่�ออกตราสาร 28 กัันยายน 2562

วัันครบกำหนดไถ่่ถอน 28 ธัันวาคม 2564

หลัักประกััน มีีหลัักประกัันโดยผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะให้้มีีการทำสััญญาหลัักประกัันทรััพย์์สิินต่่างๆ    

ถืือเป็็นประกัันสำหรัับการชำระหนี้้�ทั้้�งเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยตามหุ้้�นกู้้� ทั้้�งนี้้�การ

บัังคัับชำระหนี้้�จากทรััพย์์สิินที่่�เป็็นประกัันจะเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด

ไว้้ในสััญญาหลัักประกัันและข้้อกำหนดอื่่�นๆ ของข้้อกำหนดสิิทธิิ และผู้้�ออก

หุ้้�นกู้้�รัับรองว่่าจะดำเนิินการจำนองทรััพย์์สิินให้้กัับผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ภายใน  

7 (เจ็็ด) วัันนัับแต่่วัันที่่�ปิิดการเสนอขายหุ้้�นกู้้� โดยทรััพย์์สิินที่่�จำนองเป็็นที่่�ดิิน

พร้อ้มอาคารสิ่่�งปลููกสร้า้งที่่�เป็น็กรรมสิทิธิ์์�ของบริษิัทั เบาด์ ์แอนด์์ บียีอนด์์  จำกััด  

(มหาชน) รวมมููลค่่า 2,021,895,825 บาท

การไถ่่ถอนก่่อนครบกำหนด ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีสีิทิธิิในการไถ่่ถอน หรือืชำระคืนืเงิินต้้นหุ้้�นกู้้�ทั้้�งจำนวนหรือืบางส่่วน  

(และไม่่ว่่าในคราวเดีียวหรืือหลายคราว) ก่่อนวัันครบกำหนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้� โดย

วัันที่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�สามารถไถ่่ถอน คืือ วัันที่่� 28 กัันยายน 2562 เป็็นต้้นไป

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

 
หมายเหตุ บริษัทได้ทำ�การไถ่ถอนหุ้นกู้ครบถ้วนแล้วเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2564 และ ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไม่มียอดหุ้นกู้คงค้าง
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ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2 (“BEYOND-W2”)

ในปี ี2564 บริษิัทัได้้ออกและจััดสรรใบสำคััญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริษิัทั ครั้้�งที่่� 2 (“BEYOND-W2”) จำนวน 20,956,084 หน่่วย 

เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััท ที่่�จองซื้้�อและได้้รัับจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�ออกและเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมตาม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายถืืออยู่่� (Rights Offering) โดยไม่่คิิดมููลค่่าการเสนอขาย (ราคาเสนอขายต่่อหน่่วยเท่่ากัับ 0 บาท)  

ซึ่่�งคิิดเป็็นหุ้้�นสามััญที่่�จััดสรรไว้้เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิจำนวน  20,956,084 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10.00 บาท ในอััตราส่่วนหุ้้�นสามััญ 

เพิ่่�มทุนุซึ่่�งจัดัสรรให้แ้ก่ผู่้้�ถือหุ้้�นเดิมิ 3 หุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ ต่อ่ 1 หน่ว่ย ใบสำคัญัแสดงสิทิธิ ิBEYOND-W2 โดยอัตัราการใช้ส้ิทิธิติามใบสำคัญั

แสดงสิิทธิิ BEYOND-W2 1 หน่่วยใบสำคััญแสดงสิิทธิิ BEYOND-W2 ต่่อ 1 หุ้้�นสามััญ โดยใบสำคััญแสดงสิิทธิิ BEYOND-W2 จะมีีอายุุ 

3 ปีี นัับแต่่วัันที่่�ออกและมีีราคาใช้้สิิทธิิเท่่ากัับ 10.00 บาทต่่อหุ้้�น โดยสาระสำคััญของ BEYOND -W2 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ข้้อมููลสำำ�คััญของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

ชนิิดของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ใบสำคัญัแสดงสิิทธิทิี่่�จะซ้ื้�อหุ้้�นสามัญัของบริษิัทั ครั้้�งที่่� 2 ชนิิดระบุชุื่่�อผู้้�ถือ 

และสามารถโอนเปลี่่�ยนมืือได้้

จำนวนใบสำคััญแสดงสิิทธิิ BEYOND-W2  ที่่�ออกและเสนอขาย 20,956,084 หน่่วย

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นรองรัับใบสำคััญแสดงสิิทธิิ BEYOND-W2 10.00 บาท

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย 0 บาท   

จำนวนหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�จะจััดสรรและสำรองไว้้เพื่่�อรองรัับ 

ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ BEYOND-W2

20,956,084 หุ้้�น (มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10.00 บาท) คิิดเป็็นไม่่เกิินร้้อยละ 

7.25 ของจำนวนหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทจำนวน 

288,868,567 หุ้้�น

วิิธีีการจััดสรร รายชื่่�อ และประเภทผู้้�ลงทุุนที่่�จะได้้รัับการเสนอขาย จััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััท ที่่�จองซื้้�อและได้้รัับจััดสรรหุ้้�นสามััญ

เพิ่่�มทุุนที่่�ออกและเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่� 

ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายถืืออยู่่� (Rights Offering) ในอััตราส่่วน หุ้้�นสามััญใหม่่

จำนวน 3 หุ้้�น ต่่อ 1 หน่่วย ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ BEYOND-W2 (3 : 1) 

จำนวนและราคาเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�ออกและเสนอขาย 

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายถืืออยู่่� 

(Rights Offering) พร้้อมกัับใบสำคััญแสดงสิิทธิิ BEYOND-W2

62,868,301 หุ้้�น ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 10.00 บาท

อััตราการใช้้สิิทธิิ ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ BEYOND-W2 1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น 

ทั้้�งนี้้� อัตัราการใช้้สิทิธิอิาจเปลี่่�ยนแปลงในภายหลังัตามเงื่่�อนไขการปรับัสิทิธิิ

ราคาการใช้้สิิทธิิ (ต่่อหน่่วย) 10.00 บาท (สิิบบาทถ้้วน) ทั้้�งนี้้� ราคาการใช้้สิิทธิิอาจเปลี่่�ยนแปลง 

ในภายหลัังตามเงื่่�อนไขการปรัับสิิทธิิ 

วัันที่่�ออกและเสนอขายใบสำคััญแสดงสิิทธิิ BEYOND-W2 31 สิิงหาคม 2564

อายุุของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ BEYOND-W2 3 ปีี นัับจากวัันที่่�ออกและเสนอขายใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 

40 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



ข้้อมููลสำำ�คััญของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

วิิธีีการและระยะเวลาการใช้้สิิทธิิ ผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิิ BEYOND-W2 สามารถใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญ

แสดงสิิทธิิ BEYOND-W2 ได้้ในวัันที่่� 15 ของเดืือนพฤษภาคม และ

พฤศจิิกายน ของแต่่ละปีี ตลอดอายุุของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ โดยกำหนด

วัันใช้้สิิทธิิครั้้�งแรกคืือ วัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2564 และวัันครบกำหนด 

การใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย จะตรงกัับวัันที่่�ใบสำคััญแสดงสิิทธิิมีีอายุุครบ 3 ปีี 

นัับแต่่วัันที่่�ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ซึ่่�งตรงกัับวัันที่่�  30 สิิงหาคม 2567

ในกรณีที่่�วัันใช้้สิิทธิิดัังกล่าว ตรงกัับวัันหยุุดทำการของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย ให้้เลื่่�อนวันักำหนดการใช้้สิทิธิเิป็็นวันัทำการสุดุท้ายก่่อน 

หน้้าวัันกำหนดการใช้้สิิทธิิในครั้้�งนั้้�น อนึ่่�ง ระยะเวลาแสดงความจำนงใน

การใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย จะต้้องไม่่น้้อยกว่่า 15 วััน ก่่อนวัันใช้้สิิทธิิดัังกล่่าว

การใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท ผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิซ้ื้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตาม 

ใบสำคัญัแสดงสิทิธิิที่่�ตนถือือยู่่�ทั้้�งหมดหรือืบางส่ว่นก็ไ็ด้ ้สำหรับัใบสำคัญั 

แสดงสิิทธิิที่่� เหลืือและไม่่ได้้ใช้้สิิทธิิภายในวัันกำหนดการใช้้สิิทธิิ 

ครั้้�งสุุดท้้าย บริิษััทจะถืือว่่าผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิไิม่่ประสงค์์จะใช้้สิิทธิิ

ตามใบสำคัญัแสดงสิทิธิิดังักล่า่วและให้ถ้ือืว่า่ใบสำคัญัแสดงสิทิธินิั้้�นๆ สิ้้�น

สภาพโดยไม่่มีีการใช้้สิิทธิิ

ตลาดรองของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ  BEYOND-W2 บริิษััทนำใบสำคััญแสดงสิิทธิิ BEYOND-W2 ที่่�ออกในครั้้�งนี้้�  

เข้้าจดทะเบีียนเป็็นหลัักทรััพย์์ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

ตลาดรองของหุ้้�นสามััญที่่�เกิิดจากการใช้้สิิทธิิ ตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 

BEYOND-W2

บริิษััทจะนำหุ้้�นสามััญที่่�เกิิดจากการใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิ  

BEYOND-W2 เข้้าจดทะเบีียนเป็็นหลัักทรััพย์์ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ   

เงื่่�อนไขอื่่�นๆ ให้้คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�มีีอำนาจในการ 

(1) กำหนดเงื่่�อนไข และรายละเอีียดอื่่�นๆ อันัจำเป็น็และสมควรเกี่่�ยวเนื่่�อง 

กัับการออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิ เช่่น วัันที่่�ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิฯ  

รายละเอีียดการเสนอขาย วิิธีีการจััดสรรใบสำคััญแสดงสิิทธิิฯ ระยะเวลา

ในการใช้้สิิทธิิวัันสิ้้�นสุุดของการใช้้สิิทธิิ 

(2) ลงนามในเอกสารคำขออนุุญาตต่่างๆ และหลัักฐานที่่�จำเป็็นและ

เกี่่�ยวข้้องกัับการออกใบสำคััญแสดงสิทิธิิ ซึ่่�งรวมถึึงการติดิต่อและการยื่่�น 

คำขออนุุญาต คำขอผ่่อนผัันต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(3) ดำเนิินการต่่างๆ อัันจำเป็็น และสมควรอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับใบสำคััญ

แสดงสิิทธิิและการออกและเสนอขายใบสำคััญแสดงสิิทธิิในครั้้�งนี้้� 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะไม่่ขยายอายุุใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ไม่่แก้้ไขเปลี่่�ยนแปลง

ราคาและอัตัราการใช้้สิทิธิิ เว้้นแต่่จะเป็็นการปรับัตามเงื่่�อนไขการปรับัสิทิธิิ

นายทะเบีียนใบสำคััญแสดงสิิทธิิ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

BEYOND -W2 ได้้เริ่่�มทำการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ เมื่่�อวัันที่่� 20 กัันยายน 2564 โดยกำหนดวัันใช้้สิิทธิิครั้้�งแรก วัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 

2564 และกำหนดวัันใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย วัันที่่� 30 สิิงหาคม 2567

อนึ่่�ง เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2564  ซึ่่�งเป็็นวัันใช้้สิิทธิิครั้้�งแรก มีีผู้้�ใช้้สิิทธิิแปลงสภาพตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิ จำนวน 4 หน่่วย คิิดเป็็นหุ้้�น

สามััญจำนวน 4 หุ้้�น (มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท) 
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1.7		 นโยบายการจ่า่ยเงินิปัันผลและการจ่า่ยเงินิปัันผลในรอบ 5 ปีท่ีี่�ผ่า่นมา

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล  

ตามกฎหมาย บริิษััทต้้องจััดสรรกำไรสุทธิิประจำปีีส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็็นทุุนสำรองไม่่น้้อยกว่าร้้อยละห้้าของกำไรสุทธิิประจำปีี หัักด้วยยอดเงิิน

ขาดทุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่าทุุนสำรองนี้้�จะมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่าร้้อยละสิิบของทุุนจดทะเบีียน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดสรรทุนสำรองไว้้ 

ตามจำนวนที่่�กฎหมายกำหนดแล้ว้ อนึ่่�ง ตามนโยบายของบริษิัทัในการพิจิารณาจ่า่ยเงินิปันัผล ในกรณีปีกติ ิบริษิัทัจะจ่า่ยเงินิปันัผลในอัตัรา

ร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล เว้้นแต่่ บริิษััทจะมีีความจำเป็็นต้้องใช้้เงิินเพื่่�อการขยายธุุรกิิจในอนาคต

สำหรัับบริิษััทย่่อยไม่่ได้้มีีการกำหนดนโยบายการจ่ายเงิินปัันผลเป็็นอััตราคงที่่�ไว้้ แต่่โดยทั่่�วไปจะกำหนดการจ่ายปัันผลตามนโยบาย 

ของบริิษััท

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลัังของบริิษััทตั้้�งแต่่ปีี 2560-2564

งบการเงิินรวม 2564 2563 2562 2561 2560

อััตรากำไร(ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 3.51 0.35 (0.51) (0.32) 3.84

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) งดจ่่าย งดจ่่าย งดจ่่าย งดจ่่าย 1.50

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิ (%) งดจ่่าย งดจ่่าย งดจ่่าย งดจ่่าย 39.06

42 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



2.  การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

2.1			ปั จัจัยัความเส่ี่�ยง

1.	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�บริหิารโรงแรมจากภายนอก

โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา (Four Seasons 

Hotel Bangkok at Chao Phraya River) และโรงแรมคาเพลลา 

กรุงเทพฯ (Capella Bangkok) ดำเนินิงานโดยบริษิัทั Four Seasons 

Hotel and Resort และ Capella Hotel Group ตามลำดัับ ซึ่่�งเป็็น 

ผู้้�ดำเนิินธุุรกิิจโรงแรมระดัับ Ultra Luxury ชั้้�นนำระดัับนานาชาติิ 

ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบกาณ์์ในธุุรกิจโรงแรมมายาวนาน 

มีีเครืือข่่ายโรงแรมในหลายประเทศ และมีีฐานลููกค้้าประจำทั้้�งใน

และต่่างประเทศ 

การว่าจ้้างผู้้�บริิหารโรงแรมชื่่�อดัังเข้้ามาบริิหาร นำมาซึ่่�งความ 

น่า่เชื่่�อถือื ภาพลักัษณ์ท์ี่่�ดี ีระบบบริหิารที่่�มีมีาตรฐาน ระบบการขาย 

ที่่�สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้าครอบคลุมุทั่่�วโลก ระบบ Loyalty Program 

ที่่�มีคีวามพร้้อม และระบบการสรรหาบุุคลากรที่่�มีศีักัยภาพ อย่่างไร

ก็็ตาม การว่าจ้้างผู้้�บริิหารโรงแรมเป็็นสััญญาผููกพันระยะยาว 

ทำให้้บริิษััทต้้องเผชิิญกัับความเสี่่�ยง เช่่น ความสามารถทางการ

แข่่งขัันของผู้้�บริิหารที่่�ลดลงในอนาคต การสููญเสีียภาพลัักษณ์ ์

และชื่่�อเสีียงของแบรนด์์ การไม่่สามารถนำเสนอกลยุุทธ์์ใหม่่ๆ ที่่� 

ตอบสนองพฤติิกรรมที่่�เปลี่่�ยนไปของลููกค้า และข้อ้ขััดแย้้งที่่�เกิิดจาก

ความเห็็นต่่างของเจ้้าของโรงแรมและทีีมผู้้�บริิหาร

บริษิัทัลดความเสี่่�ยงเหล่า่นี้้� โดยกำหนดเงื่่�อนไขในสัญัญาจ้า้งบริหิาร

ที่่�สามารถยกเลิิกสััญญาจ้้างบริิหารได้้หากทีมบริิหารไม่่สามารถ 

ทำผลงานได้ต้ามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้ ้และบริษิัทัยัังได้จ้ัดัตั้้�งทีมีบริหิาร

สิินทรััพย์์ (Asset Management) เพื่่�อเป็็นตััวแทนในการทำงาน

ร่่วมกัับทีีมผู้้�บริิหารโรงแรม และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารงาน 

เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและสอดคล้้องกัับแนวทางของบริิษััท โดย 

ทั้้�งทีีมบริิหารสิินทรััพย์์และทีีมผู้้�บริิหารโรงแรมมีีเป้้าหมายร่่วมกััน 

ในการสร้า้งประสบการณ์์ที่่�ดีทีี่่�สุดุให้แ้ก่ลูู่กค้า้และสร้า้งผลตอบแทน

ในระยะยาวที่่�มากที่่�สุุดให้้แก่่บริิษััท 

2.	 ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันที่่�มากขึ้้�น

อุตุสาหกรมการท่อ่งเที่่�ยวมีกีารแข่ง่ขันัค่อ่นข้า้งสููงทั้้�งในระดับัสากล

และระดับัภููมิภิาค การแข่ง่ขันัระหว่า่งผู้้�ประกอบการไม่่ได้้ถููกจำกััด

แค่่ในพื้้�นที่่�เท่่านั้้�น เนื่่�องจากนัักท่่องเที่่�ยวมีีทางเลืือกที่่�หลากหลาย 

ตั้้�งแต่ร่ะดับัประเทศ จังัหวัดั พื้้�นที่่� และรููปแบบของโรงแรม จึึงทำให้้

ผู้้�ประกอบการต้อ้งแข่่งขัันเพื่่�อดึึงดููดลููกค้า ด้ว้ยการพัฒันาสินิทรัพัย์์

ให้้โดดเด่่น มีีสิ่่�งอำนวยความสะดวกครบครััน พััฒนาบริิการให้้ไร้้ 

ที่่�ติิและการใช้้กลยุุทธ์์ด้้านราคา และการตลาด ที่่�เหมาะสม 

นัับตั้้�งแต่่การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 การแข่่งขัันภายใน

อุุตสาหกรรมมีีแนวโน้้มที่่�จะเพิ่่�มสููงข้ึ้�นจากภาวะที่่�อุุปสงค์์ปรัับตััว 

ลดลงอย่่างรุุนแรงจากกำลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคที่่�ลดลง นำไปสู่่� 

การแข่่งขัันด้้านราคาระหว่่างผู้้�ประกอบการเพื่่�อแย่่งชิิงส่่วนแบ่่ง

การตลาดและหารายได้้หล่่อเลี้้�ยงธุุรกิิจในช่่วงที่่�นัักท่่องเที่่�ยว 

ชาวต่่างชาติิซึ่่�งเป็็นฐานลููกค้้าหลัักของโรงแรมในกรุุงเทพฯ  

ไม่่สามารถเดิินทางมาได้้

ในช่่วงที่่�ผ่่านมา ทั้้�งโรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์  กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำ

เจ้้าพระยา และโรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพฯ ได้้นำเสนอความ

โดดเด่่นของสิินทรััพย์์ที่่�ตั้้�งอยู่่�ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยาเพื่่�อสร้้างจุุดเด่่น 

ให้้แตกต่างจากคู่่�แข่่งในตลาดโรงแรมใน กรุุงเทพฯ และได้้มีี 

การใช้้กลยุุทธ์์ทางการตลาด โดยนำเสนอแพ็็กเกจที่่�คุ้้�มค่่า 

ให้้กัับลููกค้้า เช่่น แพ็็กเกจ Staycation ที่่�มาพร้้อมกัับเครดิิตเงิินสด

สำหรับัอาหารและเครื่่�องดื่่�ม หรือืบัตัรกำนัลัเงินิสดสำหรับัเข้า้พักัครั้้�ง

ถััดไป การเพิ่่�มบริิการมากกว่่ามููลค่่าที่่�ลููกค้้าจ่่ายมา และแพ็็กเกจ 

Long Stay ในราคาสุุดพิิเศษ 

จากจุุดเด่่นทั้้�งด้้านสถานที่่�ตั้้�ง การออกแบบตกแต่่งห้้อง สิ่่�งอำนวย

ความสะดวก และการบริิการมาตรฐานแบรนด์์โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ และ 

คาเพลลา ส่่งผลให้้บริิษััทยัังคงสามารถรัักษาอััตราราคาห้้องพััก

ในระดัับที่่�สููง และได้้รัับการตอบรัับจากลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี นอกจาก

ห้้องพััก โรงแรมทั้้�งสองแห่่งยัังให้้บริิการห้้องอาหารและบาร์์ 

หลากหลายประเภท อาทิิ ห้้องอาหารจีีนกว้้างตุ้้�ง ห้้องอาหาร

อิิตาเลีียน ห้้องอาหารฝรั่่�งเศส ร้้านขนมอบและคาเฟ่่ ซึ่่�งสามารถ

รองรัับลููกค้าคนไทยซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าหลัักในขณะนี้้� และช่่วยให้้ 

บริิษััทสามารถสร้้างรายได้้เพิ่่�มเติิมนอกเหนืือจากห้้องพััก  

(Non-room revenue) 

3.	 ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนใหม่่

เนื่่�องจากปััจจุุบัันสิินทรััพย์์ของบริิษััทประกอบด้้วยโรงแรมระดัับ 

Ultra luxury เพีียง 2 แห่่งเท่่านั้้�น ทำให้้บริิษััทมองหาโอกาสในการ 

ลงทุุนใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อขยายสิินทรััพย์์ให้้มีีความหลากหลาย 

และลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาสิินทรััพย์์ใดสิินทรััพย์์หนึ่่�ง 

มากเกิินไป การลงทุุนใหม่่อาจเกิิดขึ้้�นในรููปแบบ การลงทุุนพััฒนา

โครงการใหม่่ด้้วยตนเอง การเข้้าซื้้�อโรงแรมที่่�เปิิดดำเนิินการแล้้ว 

หรือืการเข้า้ร่ว่มลงทุุนกัับบริษิัทัผู้้�พัฒนาโครงการ ซึ่่�งการลงทุนุย่อ่ม

นำมาซึ่่�งความเสี่่�ยง เช่่น ผลตอบแทนจากการลงทุุนอาจไม่่เป็็นไป

ตามที่่�คาดการณ์์ไว้้ ระยะเวลาก่่อสร้้างคาดเคลื่่�อนจากที่่�วางแผน

ไว้้ ราคาวััสดุุก่่อสร้้างมีีการปรับตััวสููงข้ึ้�น บริิษััทไม่่สามารถจััดหา 

แหล่่งเงิินทุุนที่่�เพีียงพอและทัันเวลา เป็็นต้้น 
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บริิษัทัจััดให้้มีนีโยบายการลงทุุน ซึ่่�งใช้้เป็็นกรอบและแนวทางในการ

พิจิารณาและตััดสินิใจลงทุนุของบริษิัทัและบริษิัทัในเครืือ นโยบายนี้้�

วางหลักัเกณฑ์์ในการลงทุนุอย่า่งรอบคอบทั้้�งก่อ่นเข้า้ลงทุนุและหลังั

จากที่่�บริิษััทได้้ลงทุุนไปแล้้ว โดยโครงการลงทุุนที่่�มีีนััยะสำคััญจะ

ต้อ้งผ่า่นการอนุมุัตัิติามระเบียีบอำนาจอนุมุัตัิดิำเนินิการของบริษิัทั

บริิษััทจััดตั้้�งหน่่วยงานดููแลเรื่่�องการลงทุุนใหม่่ๆ ซึ่่�งประกอบด้้วย

บุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์ด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ การลงทุุน และกฎ

ระเบีียบต่่างๆ โดยทำหน้้าที่่�ตรวจสอบวิิเคราะห์์สถานะโครงการ

ลงทุุน ศึึกษาความเป็็นไปได้้แต่่ละโครงการอย่่างละเอีียด และ

ดำเนิินการว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านจากภายนอก

ที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญหากเป็็นโครงการขนาดใหญ่่ที่่�มีีความ

ซัับซ้้อน หรืือมีีความจำเป็็น โดยหน่่วยงานด้้านการลงทุุนทำงาน

อย่่างใกล้้ชิิดกัับหน่่วยงานบริิหารสิินทรััพย์์ (Asset Management) 

เพื่่�อคอยกำกัับดููแลโครงการต่างๆ ที่่�บริิษััทได้้ลงทุุนไปให้้เป็็นไป

ตามเป้้าหมายที่่�กำหนด หลัังจากเปิิดตัวโครงการแต่่ละโครงการ 

บริิษััทจะติิดตามผลการดำเนิินงานโดยตลอด เช่่น อััตราการเข้้าพััก  

ราคาห้้องพัักเฉลี่่�ย รายได้้ต่่อห้้องพัักเฉลี่่�ย อััตรากำไรและอััตรา

ผลตอบแทน เทีียบกัับประมาณการและ/หรืือเป้้าหมาย เพื่่�อวััดผล

สำเร็็จจากการลงทุุน

สำหรัับโครงการใหม่่ที่่�บริิษััทลงทุุนพััฒนาด้้วยตนเอง บริิษััทย่่อย

เผชิิญกัับความเสี่่�ยงด้้านการก่่อสร้้าง ทั้้�งมาตรฐานคุุณภาพการ

ก่่อสร้้าง ระยะเวลาก่่อสร้้าง และต้้นทุุน ซึ่่�งบริิษััทคำนึึงถึึงความ

ปลอดภัยัและผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น จึึงมีีกระบวนการในคััดเลืือก 

ผู้้�ว่าจ้า้งที่่�มีปีระสบการณ์์ มีคีุณุภาพและมีมีาตฐานการก่อสร้า้งตาม

ที่่�กฎหมายกำหนด และมีีหน่่วยงานภายในบริิษััทคอยตรวจสอบ 

อย่่างใกล้ชิิด ในแต่่ละส่่วนของงานก่่อสร้้าง บริิษััทจะจััดหาผู้้�ผลิิต

วััสดุุก่่อสร้้างและผู้้�รัับเหมาไว้้หลายราย เพื่่�อให้้เกิิดการแข่่งขััน

ด้้านราคา และมีีการว่่าจ้้างหน่่วยงานภายนอกช่่วยตรวจสอบการ

ประกวดราคาเพื่่�อให้้ให้้เกิิดการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส 

มากที่่�สุุด ในระหว่่างก่่อสร้้าง บริิษััทได้้จััดทำประกัันภััยความเสี่่�ยง

ภััยทุุกชนิิดของผู้้�รัับเหมา (Contractor’s All Risks Insurance) เพื่่�อ

ให้้ความคุ้้�มครองความรัับผิิดตามสััญญารัับเหมา และคุ้้�มครอง

ความรัับผิิดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อบุุคคลภายนอก

4.	 ความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอกที่่�มีีผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ

แม้้ว่่าบริิษััทจะมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงและมาตรการ

ติิดตามประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยง 

อยู่่�ระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ แต่่บริิษััทก็็ยัังต้้องเผชิิญกัับปััจจััย

ภายนอกที่่�ไม่่สามารถควบคุุมและคาดการณ์์ได้้ และอาจจะส่่งผล 

ให้้ธุุรกิิจหยุุดชะงััก เช่่น ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ การก่่อการร้้าย  

ความไม่่สงบทางการเมืือง โรคระบาด เป็็นต้้น ซึ่่�งธุุรกิจโรงแรม 

มีีความอ่่อนไหวต่่อปััจจััยภายนอกค่อนข้้างมาก เนื่่�องจากปััจจััย

เหล่่านี้้�กระทบโดยตรงต่่อการท่องเที่่�ยว เป็็นอุุปสรรคต่่อการเลืือก

จุุดหมายปลายทางและช่่วงเวลาของการเดิินทาง และส่่งผลต่่อ

ประสบการณ์์การท่่องเที่่�ยวของผู้้�มาเยืือน 

บริิษััทได้้จััดทำประกัันภััยหลากหลายประเภท เพื่่�อให้้ครอบคลุุม

เหตุุการณ์์ร้้ายแรงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อทรััพย์์สิิน พนัักงาน และลููกค้า

ของบริิษััท เช่่น การประกัันความเสี่่�ยงภััยทุุกประเภท (All Risk  

Insurance), การประกัันภััยธุุรกิิจหยุุดชะงัักเพื่่�อคุ้้�มครองการ

ขาดรายได้้จากการหยุุดดำเนิินธุุรกิจ (Business Interruption  

Insurance) ประกัันภััยความเสี่่�ยงภััยไซเบอร์์ (Crime Cyber  

Insurance) การประกัันภััยความไม่่สงบทางการเมืืองและการ

ก่อ่การร้า้ย (Political Violence Insurance)  เพื่่�อบรรเทาผลกระทบ 

ที่่�อาจเกิิดจากเหตุุการณ์์ไม่่คาดคิิด

นอกจากนี้้� การที่่�บริษิัทัว่่าจ้้างผู้้�บริหิารโรงแรมระดัับนานาชาติิอย่า่ง 

โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ และคาเพลล่่า ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ในการรัับมืือเหตุุการณ์์ 

ไม่ป่กติติ่า่งๆ มายาวนาน ก็ท็ำให้บ้ริษิัทัมั่่�นใจได้ว้่า่ ในสภาวะวิิกฤต 

บริิษััทจะสามารถปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ทางการตลาด การบริิหาร

จัดัการ บุคุคลากร และในส่ว่นต่า่งๆ ได้อ้ย่่างรวดเร็ว็ โดยเห็น็ได้จ้าก 

ในช่่วงที่่�ผ่่านมาที่่�ธุุรกิจโรงแรมใน กรุุงเทพฯ ได้้รัับผลกระทบ

จากสถานการณ์์โรคโควิิด-19 ผู้้�บริิหารโรงแรมทั้้�งสองแห่่ง 

ได้้ปรับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์โดยมุ่่�งเน้้นทำตลาดในประเทศ และบริิหาร

จััดการต้้นทุุนการดำเนิินการ เพื่่�อลดผลกระทบดัังกล่่าว โดย 

ไม่ท่ำให้้ส่ง่ผลเสียีต่อ่กลยุทุธ์์ในระยะยาวของโรงแรมได้เ้ป็น็อย่่างดีี

5.	 ความเสี่่�ยงด้้านความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยเงิินทุน 
และสภาพคล่่อง

ปััจจุุบััน บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสััญญากู้้�ยืมเงิินทั้้�งระยะสั้้�นและ

ระยะยาวกัับธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศ มีีอััตราดอกเบี้้�ยแบบ

ลอยตัวั (Floating rate)  ซึ่่�งเป็น็เงินิกู้้�ยืมืสำหรับัดำเนินิกิจิการโรงแรม 

ทำให้้บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของดอกเบี้้�ยระยะสั้้�น 

ในอนาคต อีกีทั้้�งด้ว้ยเงื่่�อนไขของสััญญาเงินิกู้้� บริษิัทัต้อ้งปฎิบัตัิติาม

เงื่่�อนไขต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััด เช่่น การรัักษาอััตราส่่วนทางการเงิิน 

หากบริษิัทัไม่ส่ามารถปฎิบิัตัิติามเงื่่�อนไขดังักล่า่ว เจ้า้หนี้้�มีสีิทิธิริะงับั

การให้กู้้้�ยืมและบริษิัทัต้อ้งชำระคืนืเงินิกู้้�ทั้้�งหมดในทันัที ีซึ่่�งจะส่ง่ผล

ต่่อสภาพคล่่องของบริิษััท 

บริษิัทัมีคีวามตระหนักัถึึงความเสี่่�ยงนี้้� และจัดัให้ม้ีกีารป้อ้งกัันความ

เสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม โดยจะต้้องรัักษาสมดุุลระหว่่างความเสี่่�ยงที่่� 

ลดลงและต้้นทุุนทางการเงิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีหน่่วยงานบััญชีีและ

การเงิินคอยติิดตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ภายใต้้สััญญาที่่�มีีในปััจจุุบััน 

และมีีแผนการบริิหารจััดการทางการเงิินเพื่่�อให้้เป็็นไปตามเงื่่�อนไข 

ที่่�กำหนดอย่่างสม่่ำเสมอ ฝ่่ายบััญชีและการเงิินของบริิษััทดำเนิิน

44 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



การจััดทำประมาณการกระแสเงิินสดของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ 

และนำเสนอต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่าบริิษัทัมีีเงิินสดเพีียงพอในการดำเนิินธุุรกิจแม้ใ้นภาวะวิิกฤต

ที่่�จำเป็็นต้้องมีีการปิิดกิิจการในบางช่่วงเวลา อีีกทั้้�งจััดหาแหล่่ง 

เงิินทุุนเพิ่่�มเติิมเพื่่�อรองรัับการการลงทุุนใหม่่ๆ ในอนาคตที่่�สำคััญ

ในเชิิงกลยุุทธ์์ ปััจจุุบััน บริิษััทไม่่มีีความเสี่่�ยงจากความผัันผวน 

ของอััตราแลกเปลี่่�ยนของสกุุลเงิินต่่างประเทศ (Foreign  

Exchange Risk) เนื่่�องจากเงิินกู้้�ยืืมทั้้�งหมดเป็็นสกุุลเงิินบาท

6.	 ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร

ปััจจุุบัันบริิษััทได้้ปรับเปลี่่�ยนจากธุรกิจพลัังงานทดแทนสู่่�ธุุรกิจ

โรงแรมและการบริิการ ในช่่วงแรกของการเปลี่่�ยนผ่่าน บริิษััทต้้อง

เผชิิญความท้้าทายในการสรรหาทรััพยากรบุคคลที่่�มีีความรู้้�และ

ประสบการณ์์ในธุุรกิิจใหม่่ที่่�บริิษััทไปลงทุุนทั้้�งในระดัับบริิหารและ 

ระดัับปฎิบััติิการ เนื่่�องจากจำนวนบุุคคลากรที่่�มีีทัักษะมีีจำนวน

จำกััดสวนทางกัับความต้้องการแรงงานในประเทศที่่�เพิ่่�มสููงข้ึ้�น  

ส่่งผลให้้ตลาดแรงงานธุุรกิิจโรงแรมมีีการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููง 

อย่่างไรก็ตาม บริษิัทัได้้มีกีารวางแผนสรรหาล่่วงหน้้า โดยเปิิดช่องทาง 

ในการรับสมััครงานเพื่่�อให้้ตลาดแรงงานสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้

หลากหลาย ทั้้�งผ่่านเว็็บไซต์สรรหาบุุคลากรออนไลน์์ เว็็บไซต์์ของ

บริิษัทั โครงการพนักังานแนะนำเพื่่�อนพนักังาน ทำให้้บริษิัทัสามารถ

สรรหาบุุคลากรเพิ่่�มเติิมในส่่วนงานที่่�มีีการขยายตััว เป็็นบุุคคลที่่�มีี

ความรู้้� ความสามารถและทัักษะ และมีีทััศนคติิเชิิงบวก นอกจากนี้้�  

บริิษััทยัังได้้จััดทำโครงการเกษีียณก่่อนอายุุ (Early retirement)  

ให้้แก่่พนัักงานที่่�ร่่วมงานกัับบริิษััทมายาวนาน โดยจััดสรรเงิิน

ตอบแทนพิิเศษนอกเหนืือจากค่าชดเชยตามที่่�กฎหมายกำหนด เพื่่�อ

ตอบแทนความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจในการทำงานของพนัักงานและเพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่าพนัักงานได้้รัับผลตอบแทนที่่�เหมาะสมที่่�สุุด

บริิษััทจััดให้้มีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 

แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งทำหน้้าที่่�กำหนดหลัักเกณฑ์์ 

และขั้้�นตอนการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููง  

กำหนดขั้้�นตอนและหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลการดำเนิินงาน 

เสนอแนวทางการจ่ายค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมสอดคล้้องกัับใน

อุุตสาหกรรม และกำหนดแนวทางการจััดทำแผนสืืบทอดและ

พััฒนาตำแหน่่ง 

บริิษััทเชื่่�อว่่าบุุคลากรคือหััวใจของการปฏิิรููปธุรกิจให้้ประสบ 

ความสำเร็็จและขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโต ดัังนั้้�น หนึ่่�งในเป้้าหมาย

ระยะสั้้�นของบริิษััทคืือการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�สอดคล้้องกัับ

ธุุรกิิจใหม่่ ทั้้�งทางด้้านวััฒนธรรมการทำงาน วััฒนธรรมความ

ปลอดภัยัในองค์์กร วัฒันธรรมความเสี่่�ยง  วัฒันธรรมด้้านเทคโนโลยีี 

มุ่่�งสื่่�อสารทิศทางการดำเนิินงานและแนวทางของบริิษััทกัับ

พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง สร้้างความผููกพันของพนัักงานต่่อองค์์กร  

ทำความเข้้าใจเป้้าหมายของพนัักงานเพื่่�อให้้สามารถกำหนด 

เป้า้หมายร่ว่มกัันในการทำงาน จัดัให้ม้ีสีวัสัดิกิารและผลตอบแทนที่่� 

เหมาะสมให้้กัับพนัักงาน และจััดให้้มีีแผนพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อให้้

พนัักงานของบริิษััทสามารถเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กร

ในส่่วนของการบริิหารโรงแรมทั้้�ง 2 แห่่ง เนื่่�องจากบริิษััทว่่าจ้้าง 

ผู้้�บริิหารโรงแรมระดัับนานาชาติิเข้้ามาดููแล ทำให้้ระบบการสรรหา 

พััฒนา และรัักษาบุุคลากร ดำเนิินการโดยระบบและมาตรการ 

มีีมาตรฐานระดัับนานาชาติิ อีีกทั้้�งด้้วยชื่่�อเสีียงของผู้้�บริิหารทำให้้

สามารถดึึงดููดบุุคลากรเข้้ามาร่่วมงานได้้ง่่าย

7.	 ความเสี่่�ยงในการบริหิารข้้อมูลูสารสนเทศและภัยัคุกุคาม
ทางไซเบอร์์

ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีในปััจจุุบัันมีีบทบาทอย่่างมากในการ

ขับัเคลื่่�อนธุรุกิจของไทย ทำให้้เกิดิการพัฒันาระบบสารสนเทศและ

สิ่่�งอำนวยความสะดวกต่างๆ ทำให้้องค์์กรสามารถเข้้าถึึงแหล่่ง

ข้้อมููลที่่�หลากหลายเพื่่�อใช้้ในการวิิเคราะห์์และปรัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ 

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ทำให้้มีีการติิดต่่อสื่่�อสาร

ถึึงกัันได้้ง่่ายและรวดเร็็ว ในขณะเดีียวกััน ความซัับซ้้อนและการ

ขยายตััวทางเทคโนโลยีี ก็็นำมาซึ่่�งความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจจะเกิิด

ขึ้้�นกัับบริษิัทั เช่่น ความเสี่่�ยงจากการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ 

ในการดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งไม่่เหมาะสม ความเสี่่�ยงจากความไม่่พร้อ้ม

ของบุุคลากรและระบบเทคโนโลยีีในองค์์กร และที่่�สำคััญที่่�สุุดคือ

ความเสี่่�ยงจากภัยคุุกคามทางไซเบอร์์ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการ

ดำเนิินธุุรกิจ ชื่่�อเสีียง และความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้าและนัักลงทุุน 

อย่่างไรก็็ตาม การใช้้ผู้้�บริิหารโรงแรมชั้้�นนำระดัับนานาชาติิทำให้้

ระบบข้อ้มููลของโรงแรมมีกีารป้อ้งกัันการเข้า้ถึึงอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ 

และมีีการพััฒนาให้้ทัันต่่อภััยคุุกคามทางไซเบอร์์อยู่่�ตลอดเวลา

อีีกทั้้�งบริิษััทยัังได้้มีีการจััดทำประกัันภััยความเสี่่�ยงภััยไซเบอร์์ 

(Cyber Crime) ในการดำเนิินธุุรกิจโรงแรมเพื่่�อเป็็นการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์อีีกระดัับหนึ่่�ง

สืบืเนื่่�องจากการประกาศพระราชบััญญัตัิคิุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล 

พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act: PDPA) บริิษััทจึึง 

จััดให้้มีีมาตรการเตรีียมความพร้้อมให้้แก่่ทุุกหน่่วยงานในองค์์กร 

ตั้้�งแต่่การสำรวจและระบุุความเสี่่�ยงด้้านข้้อมููลสารสนเทศกัับทุุก

หน่ว่ยงาน การพัฒนาและปรับปรุงุระบบคอมพิิวเตอร์์ ทั้้�ง Hardware 

และ Software รวมถึึงปรับปรุุงระบบเครืือข่่ายให้้ทัันสมััย การให้้

ความรู้้�ด้้านความปลอดภัยทางไซเบอร์์กัับบุุคลากร ผ่่านการฝึึก

อบรมเรื่่�อง ความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์ (Cyber Risk) พ.ร.บ. คุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคลและการบัังคัับใช้้ บทลงโทษต่่างๆ และแนวทาง 

การจัดการกัับข้อ้มููลส่่วนบุุคคลที่่�ถููกต้อ้ง โดยพนัักงานทุุกคนจะต้อ้ง

เข้้าอบรม รวมถึึงการสื่่�อสารด้้วยวิิธีีต่่างๆ เช่่น การให้้ความรู้้�ผ่่าน

อีีเมลเพื่่�อสร้้างความตระหนััก ให้้เกิิดขึ้้�นภายในองค์์กร
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8.	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risks)

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากพฤติิกรรม 

ผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ความเสี่่�ยงจากโรคระบาดใหญ่่

ครั้้�งใหม่่ หรืือความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบที่่� 

ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน 

เหตุกุารณ์์การเเพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ -19 ครั้้�งนี้้�เป็็นเสมือืนตัวัเร่ง่ 

ปฏิิกิิริิยาให้้หลายๆ เทรนด์์ที่่�แต่่เดิิมเชื่่�อว่่าจะใช้้เวลาอีีกหลายปี ี

เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างรวดเร็็ว พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคมีีความเปลี่่�ยนแปลง 

ไปอย่่างมาก อาทิิ การซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์มากขึ้้�น 

สั่่�งอาหารออนไลน์ม์ากขึ้�น การทำงานจากที่่�บ้า้น (Work from Home) 

การศึึกษาทางไกล (Learn from Home) การจัดประชุุมออนไลน์์ 

(Virtual meeting) การชำระเงิินด้้วย Mobile Banking 

ซึ่่�งพฤติิกรรมเหล่่านี้้�ช่่วยให้้ผู้้�คนคุ้้�นชิินกัับเทคโนโลยีี จนหลาย

พฤติิกรรมกลายเป็็นปรากฏการณ์์สิ่่�งใหม่่ (New Normal) ที่่�สะดวก

กว่่าพฤติิกรรมเดิิม

ในฐานะผู้้�ประกอบการ บริิษััทเผชิิญกัับความเสี่่�ยงจากพฤติิกรรม 

ผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และมีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา  

ดังันั้้�น บริิษัทัต้อ้งมีกีารปรับัตัวัเพื่่�อให้ส้ามารถตอบสนองวิถิีชีีวีิติและ

พฤติิกรรมของลููกค้้า สำหรัับโครงการที่่�เปิิดดำเนิินการในปััจจุุบััน 

อย่่างโรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา และโรงแรม

คาเพลลา กรุุงเทพฯ บริิษััทได้้ร่่วมวางแผนกัับทีีมงานผู้้�บริิหาร

โรงแรมอย่่างใกล้้ชิิด โดยยึึดวััฒนธรรมองค์์กรแบบ Customer 

Centric ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นให้้ลููกค้าเป็็นศููนย์์กลาง และคอยสร้้างกลยุุทธ์์

เพื่่�อให้้ลููกค้้าประทัับใจในสิินค้้าและบริิการของบริิษััทมากที่่�สุุด 

กลยุทุธ์์ต่า่งๆ ที่่�นำมาใช้้จะต้อ้งมีคีวามยืดืหยุ่่�น เปลี่่�ยนแปลงได้ต้าม

ความเหมาะสม อย่่างในสถานการณ์์โควิิด 19 โรงแรมทั้้�ง 2 แห่่ง ได้้ 

นำเสนอสินิค้า้และบริกิารรููปแบบใหม่ท่ี่่�ยืดืหยุ่่�นแก่ลูู่กค้า้ เช่น่ การให้้ 

บริิการจััดงานหมั้้�นและงานแต่่งขนาดเล็็กภายในห้้องพัักและร้้าน

อาหารภายในโรงแรม และการให้บ้ริิการจััดประชุุมแบบผสมผสาน  

(Hybrid meeting) แต่่ยัังคงให้้ความสำคััญในเรื่่�องของสุุขอนามััย 

ที่่�ดี ีและความปลอดภัยัของลููกค้า้ รวมถึึงพนักังานทุกุคน เหตุกุารณ์์

การเเพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ช่่วยกระตุ้้�นให้้บริิษััทย้้อนกลัับมา 

ทบทวนกระบวนการทำงาน แผนกลยุทุธ์์ และความเสี่่�ยงขององค์ก์ร

อย่่างถี่่�ถ้้วน แม้้สถานการณ์์จะมีีแนวโน้้มที่่�ดีีขึ้้�น อััตราการเข้้าพััก 

เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยัะสำคััญ แต่่จะต้้องดำเนิินธุุรกิจบนความไม่่ประมาท 

 และเสริิมสภาพคล่่องเพื่่�อรองรัับความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจ  

สำหรัับความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบ รวมถึึงการ

เปลี่่�ยนแปลงนโยบาย กฎหมาย ข้อ้บังัคับัใดๆ ของภาครัฐัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับการดำเนิินธุุรกิิจ เช่่น กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ

โรงแรมและร้้านอาหาร กฎหมายควบคุุมอาคาร กฎหมายด้้าน 

สิ่่�งแวดล้อม แรงงาน หรืือแม้้แต่ข้่้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์ และ

สำนักังาน ก.ล.ต. ซึ่่�งอาจเปลี่่�ยนแปลงได้้ตลอดเวลา และมาตรฐาน

บััญชีีใหม่่ ซึ่่�งกระทบต่่อรายงานทางการเงิินของบริิษััท หากบริิษััท

ไม่่ได้้ติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดและเตรีียมความพร้้อมให้้ทัันต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลง อาจจะส่่งผลต่่อการดำเนิินธุุรกิจ ภาพลัักษณ์์ และ

ความสามารถในการแข็็งขััน โดยบริิษััทมีีหลายหน่่วยงานที่่�คอย 

ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงนี้้� ได้้แก่่ หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััท  

หน่่วยงานกฎหมาย หน่่วยงานพััฒนาธุุรกิิจ หน่่วยงานบริิหาร

สิินทรััพย์์ และหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ซึ่่�งแต่่ละหน่่วยงาน

มีีหน้้าที่่�รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารหากมี 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�กระทบต่่อการดำเนิินงานอย่่างมีีนััยยะสำคััญ

9.	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) จดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย โดยมีีชื่่�อย่่อหลักัทรัพัย์์ BEYOND 

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีจำนวนผู้้�ถือหลัักทรััพย์์  

ทั้้�งสิ้้�น 5,492 ราย และมีีจำนวนหลัักทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียนใน 

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯทั้้�งสิ้้�น 288,268,571 หุ้้�น แม้้ว่่าการลงทุุน 

ในหลัักทรััพย์์จะให้้ผลตอบแทนที่่�คาดหวัังที่่�ดีี ทั้้�งจากเงิินปัันผล  

และกำไรจากการขายหลัักทรััพย์์ อย่่างไรก็ตาม ผู้้�ถือืหลัักทรััพย์์ย่อ่ย

เผชิญิความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอนของผลประกอบการและความ

ผันัผวนราคาหลัักทรััพย์์อย่่างหลีีกเลี่่�ยงได้้ยาก ซึ่่�งความไม่่แน่่นอน

ของผลประกอบการเกิดิจากความเสี่่�ยงทั้้�งหลายที่่�ได้ก้ล่า่วไปข้า้งต้น้  

โดยบริษิัทัได้้มีกีารกำหนดแนวทางการรับมือืที่่�รัดักุมุและเหมาะสม 

ในด้า้นความผัันผวนราคาหลัักทรัพัย์์ แม้้ว่า่การเคลื่่�อนไหวของราคา

จะเป็็นไปตามอุุปสงค์์และอุุปทานในตลาดซึ่่�งบริิษััทไม่่สามารถ

เข้้าไปควบคุุมได้้ แต่่บริิษััทจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท 

สู่่�สาธารณะอย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง และทัันเวลา เพื่่�อให้้ราคา 

หลัักทรััพย์์สะท้้อนมููลค่่าที่่�เเท้้จริิงขององค์์กรมากที่่�สุุด และจััดให้้ 

มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เพื่่�อคอยสื่่�อสารกัับบุุคคลภายนอก 

และทำหน้้าที่่�ตรวจสอบข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงกรณีี 

มีีข่่าวลือ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์จะรีีบดำเนิินการชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิงให้้แก่่

สาธารณะ โดยปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

ด้ว้ยโครงสร้้างการจัดการของบริษิัทั ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการ

บริิษััทและคณะอนุุกรรมการรวม 4 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการ
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ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน  

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร โดย

แต่ล่ะคณะมีกีารกำหนดขอบเขตและหน้า้ที่่�ชัดัเจน ซึ่่�งคณะกรรมการ

ที่่�มีกีารจัดัตั้้�งขึ้้�นช่ว่ยเสริมิให้้ระบบการทำงานของบริษิัทัมีีมาตรฐาน 

สามารถตรวจสอบได้้โดยง่่าย และโปร่่งใสยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััท 

ยัังมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิิน

ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท ทั้้�งที่่�เป็็นข้้อมููล

ทางการเงินิและไม่ใ่ช่ข่้อ้มููลทางการเงินิ รวมทั้้�งสอบทานการปฏิิบัตัิิ

ตามกฎเกณฑ์์ภายในและให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุง

การดำเนิินงานของบริิษััทเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตาม

ระเบียีบและข้อ้บังัคับัของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งครบถ้ว้น มีกีาร

กำกัับดููแลและการควบคุุมภายในที่่�ดีี สามารถบรรลุวััตถุประสงค์์

การดำเนิินงานขององค์์กร

นอกจากนั้้�นแล้ว้ บริษิัทัยังัได้ก้ำหนดระเบียีบปฎิบิัตัิกิรณีทีี่่�มีกีารทำ

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุุม รวมทั้้�งบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยบุุคคลดัังกล่าวจะ

ไม่่มีีอำนาจอนุุมััติิในการทำรายการนั้้�นๆ ทำให้้สามารถลดทอน

ความเสี่่�ยงจากการถ่่ายเทผลประโยชน์์อัันอาจจะเกิิดขึ้้�นได้้อีีกด้้วย

2.2	 นโยบายและแผนบริหิารความเส่ี่�ยง

ในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านสถาณการณ์์ของโลกเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่าง

รวดเร็็ว ทั้้�งในด้้าน Technology disruption การเปลี่่�ยนแปลง

พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค โดยเฉพาะในช่่วงสองปีีที่่�ผ่่านมาซึ่่�งเกิิด

เหตุกุารณ์์การแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสัโคโรนา (COVID-19) ที่่�ทำให้้

เกิิดผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ และการดำรงชีีวิิตของมนุุษย์์ ซึ่่�ง

สามารถมีผีลกระทบต่อ่การดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทั อย่า่งมีนีัยัสำคัญั 

ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึงให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับการบริิหาร

ความเสี่่�ยงเป็็นอย่่างมาก โดยได้้มีีการจัดตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง และได้้มีีการวางกรอบการประเมิินความเสี่่�ยงอย่่าง

เป็็นระบบ รวมถึึงพิิจารณาควบคุุมดููแลอย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่ระดัับ

การวางกลยุุทธ์์ ไปจนถึึงระดัับการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนเสริิมสร้้าง

ความตระหนัักรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องเรื่่�องการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้

แก่่ทุุกคนในองค์์กร เพื่่�อให้้สามารถปรัับตััวได้้ทัันการเปลี่่�ยนแปลง 

และสามารถเติิบโตไปได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นคณะกรรมการชุดย่อ่ยของ

บริิษััท  ประกอบด้้วยสมาชิิกจำนวน 6 คน โดยมีีกรรมการอิิสระเป็็น

ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง กรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร 

1 คน กรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารระดัับสููงและพนัักงานผู้้�มีีความรู้้� 

และเชี่่�ยวชาญในการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงอื่่�นอีีก 3 คน โดย 

มุ่่�งหวังัให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็เครื่่�องมือืเพื่่�อลดความเสียีหายที่่�

อาจเกิิดขึ้�น เพื่่�อวััตถุประสงค์์หลัักให้้บริษิัทัมีีการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนและ

สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�พิิจารณาและให้้ความ 

เห็็นชอบต่่อนโยบายและขอบเขตการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk  

Management Policy and Framework) ของบริิษััท และประเมิิน

ความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�

ยอมรัับได้้ รวมถึึงทบทวนความเสี่่�ยง (Risk Profile) ติิดตาม และ

ประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยบริิษััทกำหนด

ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกทุกระดัับมีีส่่วนร่่วมต่่อการวิิเคราะห์์ 

วางแผนในจััดการความเสี่่�ยงในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาระหน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบของตน เพื่่�อที่่�จะช่่วยผลัักดัันให้้บริิษััทสามารถ

บรรลุุเป้้าหมายได้้

นโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีี

สาระสำคััญดัังนี้้� 

1. 	จั ดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจาก 

	 คณะกรรมการบริษิัทั และกำหนดให้้ผู้้�บริหิารระดับัสููงของบริษิัทั 

	ร่ ่วมเป็็นคณะกรรมการ 

2.	มี รีะบบการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เป็น็มาตรฐานสากลมาปฏิิบััติใิช้้ 

	 ในแนวทางเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร

3.	มี ีแนวทางป้้องกัันและบรรเทาความเสี่่�ยงจากการดำเนิินงาน 

	ข องบริิษััท

4.	จั ดให้้มีีระบบรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการ 

	 บริิษััท 

5.	ก ำหนดกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้องค์์กรสามารถ 

	ด ำเนิินงานตามแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ 

6.	ปลููกฝั ังวััฒนธรรมความเสี่่�ยงภายในองค์์กร และสร้้างการมีี 

	ส่ ่วนร่่วมให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับในการบริิหารความเสี่่�ยง 

	ทุ ุกด้้านขององค์์กร

7.	ก ำหนดให้ม้ีกีารสอบทาน ทบทวนนโยบายและกรอบการบริหิาร 

	 ความเสี่่�ยงเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
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ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการทบทวนการ

ประเมิินความเสี่่�ยง จำนวน 4 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระดัับความเสี่่�ยง

เป็็น ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และบริิษััทได้้

วางแผนจััดการเพื่่�อลดความเสี่่�ยงให้้หมดไป หรืือเหลืือน้้อยที่่�สุุด 

การกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม
เป้้าหมาย 

บริิษััทกำหนดวััตถุุประสงค์์และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk 

Appetite) ในการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างชััดเจนเพื่่�อให้้การบริิหาร

ความเสี่่�ยงเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันทั้้�งองค์์กร

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงและเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ 

บริษิัทัจัดัให้ม้ีกีารพิจารณาความเสี่่�ยงจากการวิเคราะห์แ์ละประเมินิ

ผลกระทบจากปัจจััยภายนอก เช่่น การวิเคราะห์์สภาพแวดล้อม 

ทางธุุรกิิจ และการวิิเคราะห์์สภาวะการแข่่งขัันทางอุุตสาหกรรม 

จากปัจัจััยต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุรุกิจิ นอกจากนี้้�ยังัได้พ้ิจิารณาจาก

ปัจัจัยัภายใน เช่น่ กลยุทุธ์์และ วัตัถุปุระสงค์ท์างธุรุกิจิ กระบวนการ

ปฏิบัิัติงิานทางธุุรกิจ จนถึึงหน่่วยงานสนัับสนุุนต่่าง ๆ  ภายในองค์์กร 

เพื่่�อบริิหาร ความเสี่่�ยงองค์ก์รในภาพรวม และเพื่่�อให้ส้ามารถเตรียีม

มาตรการจััดการความเสี่่�ยงในเชิิงรุุกสำหรัับความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่ 

(Emerging Risk) ได้้ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทนำกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง (Enterprise Risk  

Management : ERM) มาใช้้ในการดำเนิินงานโดยแบ่่งตาม

กระบวนการหลััก เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือของฝ่่ายจััดการในการพััฒนา 

ให้้ระบบการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงมีีความสมบููรณ์์มากยิ่่�งข้ึ้�น  

โดยมีีหลัักการสำคััญ ดัังนี้้� 

•	 การกำำ�หนดวัตถุุประสงค์ ์ (Objective Setting) โดยกำหนด 

	วั ัตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจที่่�ชััดเจน เพื่่�อใสอดคล้้องกัับ เป้้าหมาย 

	 เชิิงกลยุุทธ์์และความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้  เพื่่�อบริิษััทจะได้้ 

	ว างแผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในกรอบของระดัับ 

	 ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และระดับัความเบี่่�ยงเบน 

	 จากระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Tolerance) 

•	 การระบุุเหตุุการณ์เ์สี่่�ยง (Event Identification) โดยคณะทำงาน 

	 บริหิารความเสี่่�ยงจะดำเนิินการรวบรวมเหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้�น 

	 กัับหน่่วยงานของบริิษััท ทั้้�งปััจจััยเสี่่�ยงที่่� เกิิดจากภายใน  

	 และปััจจััยเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากภายนอกองค์์กร เช่่น นโยบาย 

	ก ารบริหิารงาน บุคุลากรการปฏิบิัตัิงิาน การเงินิ ระบบสารสนเทศ  

	ร ะเบีียบข้้อบัังคัับ เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการ และผู้้�บริิหารของ 

	 แต่่ละหน่่วยงานทำความเข้้าใจต่่อเหตุุการณ์์และสถานการณ์์ 

	นั้้ �นๆ และสามารถพิิจารณากำหนดแนวทางและนโยบาย 

	 ในการจััดการกัับความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ 

•	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) โดยคณะกรรมการ 

	 บริิหารความเสี่่�ยงได้้จำแนกและวััดระดัับความรุุนแรงของ 

	 ความเสี่่�ยง เพื่่�อพิิจารณาจััดลำดัับความสำคััญ โดยประเมิิน 

	 จากโอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�น (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

	 หรือืความรุนุแรงของความเสียีหาย หรือืผลที่่�เกิดิขึ้้�นตามมาจาก 

	 ผลสืบืเนื่่�อง ของเหตุกุารณ์์ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิขึ้�น โดยแบ่ง่ระดับั 

	 ความเสี่่�ยง (Degree of Risk) ที่่�ได้้จากการประเมิินโอกาสและ 

	 ผลกระทบของแต่่ละปััจจััยเสี่่�ยง 5 ระดัับ คืือ ความเสี่่�ยงระดัับ  

	 “สููงมาก” (Very High) ระดับัความเสี่่�ยงระดับั “สููง” (High) ความ 

	 เสี่่�ยงระดับั “กลาง” (Medium) และความเสี่่�ยงระดับั “ต่่ำ) (Low)

•	 การตอบสนองความเสี่่�ยง (Risk Response) เมื่่�อคณะกรรมการ 

	 บริิหารความเสี่่�ยงได้้บ่่งชี้้� เหตุุการณ์์เสี่่�ยง และประเมิิน 

	 ความเสี่่�ยงแล้้ว คณะกรรมการบริษิัทัจะมอบหมายให้้เลขานุุการ 

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประสานงานกัับหน่่วยงาน 

	ต่ ่างๆ เพื่่�อดำเนิินการหามาตรการจััดการความเสี่่�ยงโดย 

	ต อบสนองด้้วยวิิธีีการที่่� เหมาะสม เพื่่�อลดความสููญเสีีย 

	 หรืือโอกาสที่่�จะเกิิดผลกระทบให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทยอมรัับได้้ 

•	 การติดิตามประเมินิผล (Monitoring) คณะกรรมการบริิหาร 

	 ความเสี่่�ยงจััดให้้มีีการติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงอยู่่�เสมอ  

	 เพื่่�อให้้ทราบถึึงผลการดำเนิินงานที่่�มีีความเหมาะสม และ 

	 สามารถจััดการกัับความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีี  ประสิิทธิิภาพ  

	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการกำหนด 

	 ให้ม้ีสีัญัญาณเตือืนการเกิดิเหตุกุารณ์์เสี่่�ยง ในแต่ล่ะความเสี่่�ยง  

	 และติิดตามอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อเตรีียมรัับมืือกัับความเสี่่�ยงที่่�มีี 

	 แนวโน้้มจะเกิิดขึ้้�น 

ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษารายละเอียีดของ “นโยบายและกรอบการบริหิาร

ความเสี่่�ยง” ได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท
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3.  การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 

ปีี 2564 นัับเป็็นปีีแห่่งความท้้าทายที่่�น่่าภาคภููมิิใจของบริิษััท  

เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) จากความสำเร็็จในการ 

ปรัับแผนกลยุุทธ์์ครั้้� งสำคััญสู่่�ธุุรกิจโรงแรมและการบริิการ  

(Hospitality business) ท่า่มกลางสถานการณ์ก์ารแพร่่ระบาดของ

โรคโควิิด-19 ซึ่่�งทำให้้การเข้้าทำธุุรกรรมต่่างๆ ของบริิษััทในช่่วงที่่� 

ผ่า่นมามีคีวามซับัซ้้อนและใช้เ้วลาในการดำเนินิงานนานขึ้้�น อย่า่งไร

ก็็ตาม ด้้วยความร่่วมมืือของบุุคลากรในบริิษััท พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ  

หน่่วยงานราชการที่่� เกี่่�ยวข้้อง และการสนัับสนุุนที่่�ดีีอย่่าง 

ต่่อเนื่่�องจากผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการบริิษััท ทำให้้วัันนี้้� บริิษััท

ก้า้วสู่่�การเป็น็หนึ่่�งในผู้้�ประกอบการธุรุกิจิโรงแรมได้อ้ย่า่งภาคภููมิใิจ 

แม้้ว่่ารููปแบบการดำเนิินธุุรกิจและโครงสร้้างองค์์กรจะถููกปรับ

เปลี่่�ยนให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิิจใหม่่  แนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืนยัังคง

เป็็นรากฐานที่่�สำคััญในการบริิหารงานและดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

ท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของเศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี

และพฤติกิรรมของผู้้�บริโิภค ทำให้บ้ริษิัทัต้อ้งวางแผนการดำเนินิการ 

โดยคำนึึงถึึงปััจจััยภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างละเอีียดถี่่�ถ้้วน 

เสริมิความพร้้อมในการเข้า้ลงทุุนสินิทรััพย์์ที่่�มีศีักัยภาพในการสร้้าง

มููลค่่าเพิ่่�มให้กั้ับกิจิการ รักัษาสถานะทางการเงินิให้แ้ข็ง็แกร่ง่ เสริมิ

ความยืืดหยุ่่�นในการรัับมืือกัับความผัันผวนทางเศรษฐกิิจ รวมถึึง 

สถานการณ์์ที่่�ไม่่แน่่นอน ซึ่่�งอาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ในอนาคต ควบคู่่�กัับ

การพิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดกัับองค์์กร และการวิิเคราะห์์

และทำความเข้้าใจผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่างๆ เพื่่�อให้้สามารถ

ตอบสนองได้้อย่่างตรงจุุด

การดำเนิินธุุรกิจให้้ยั่่�งยืืน โดยคำนึึงถึึงปััจจััยภายในและภายนอก

องค์์กร จึึงไม่่ใช่่ทางเลืือกแต่่เป็็นสิ่่�งที่่�ต้้องปฎิบััติิให้้เกิิดผล ดัังนั้้�น 

บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิจเพื่่�อสร้้างคุุณค่าในด้้านเศรษฐกิิจ  

ด้้านสิ่่� งแวดล้้อม และด้้านสัังคมอย่่างสมดุุล ภายใต้้หลััก 

บรรษััทภิิบาลที่่�ดีี เพื่่�อมุ่่�งสู่่�งการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััท 

วางนโยบายและเป้้าหมายในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

ดัังนี้้�

3.1	 นโยบายและเป้า้หมายในการขับัเคลื่่�อนธุรุกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสังคม

•	ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส  

	 เป็็นไปตามกฎหมายและ 

	 ข้้อกำหนดของทางการด้้วย 

	 ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

•	คณะกรรมการบริิษััทปฎิิบััติิ 

	ต ามบทบาทหน้้าที่่�ตามความ 

	รั ับผิิดชอบอย่่างเต็็มความ 

	 สามารถ เพื่่�อให้้เกิิดการจััดการ 

	ที่่ �ดีี อัันสามารถสร้้างคุุณค่่า 

	 ให้้แก่่องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

•	สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและ 

	ก ารสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และ 

	ปฎิ ิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่าง 

	 เป็็นธรรม และเท่่าเทีียมกััน

•	 เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส  

	 ครบถ้้วน เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้  

	ทั ันเวลา และสามารถ 

	ตรว จสอบได้้

•	กำกัับ ดููแลให้้มีีระบบบริิหาร 

	 ความเสี่่�ยง และระบบการ 

	 ควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

•	สร้้างรากฐานที่่�แข็็งแกร่่งให้้แก่่ 

	 องค์์กรเพื่่�อการเติิบโตในอนาคต 

	 อย่่างยั่่�งยืืน

•	ขยายขีีดความสามารถทาง 

	ก ารแข่่งขัันด้้วยการมุ่่�งพััฒนา 

	คุ ุณภาพสิินค้้าและบริิการและ 

	ข ยายการลงทุุนในสิินทรััพย์์ที่่�มีี 

	ศั ักยภาพ

•	สร้้างรายได้้และผลกำไรที่่� 

	 เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และ 

	กร ะจายผลตอบแทนสู่่�ผู้้�มีี 

	ส่ ่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่าง 

	 เหมาะสม

•	ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความใส่่ใจต่่อ 

	สิ่่ �งแวดล้้อม

•	ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีและ 

	 นวััตกรรมเพื่่�อพััฒนาการบริิการ 

	จั ัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	ส่่งเสริิมให้้พนัักงานและคู่่�ค้้า 

	ตร ะหนัักถึึงผลกระทบของการ 

	ด ำเนิินธุุรกิิจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

•	จััดสรรค่่าตอบแทน สวััสดิิการ 

	 และสภาพแวดล้้อมการทำงาน 

	ด้ ้วยความเหมาะสม

•	ปฎิิบััติิกัับพนัักงานด้้วยความ 

	 เป็็นธรรม เท่่าเทีียม ตามหลักัสิทิธิิ 

	 มนุุษยชนและกฎหมายแรงงาน

•	ส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในสาย 

	 อาชีีพและจััดให้้มีีการพััฒนา 

	ศั ักยภาพของพนัักงานอยู่่�เสมอ

ชุุมชนและสัังคม

•	สนัับสนุุนและร่่วมมืือกัับรััฐและ 

	ชุ ุมชนในกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�มุ่่�ง 

	พั ัฒนาความเป็็นอยู่่�ของสัังคม 

	 และชุุมชม

•	หลีีกเลี่่�ยงการดำเนิินธุุรกิิจที่่� 

	กร ะทบความเป็็นอยู่่�ของคนใน 

	ชุ ุมชนและทำลายสิ่่�งแวดล้้อม 

	 ในพื้้�นที่่�

•	ปลููกฝั งจิติสำนึึกความรับัผิดิชอบ    

    ต่่อสัังคมให้้กัับพนัักงานและ 

	ผู้ ้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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3.2.	 การวิเิคราะห์ผ์ู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่ว่งโซ่ธุุ่รกิจิ

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการสื่่�อสาร ความคาดหวัง การตอบสนอง

1. ลููกค้้า •	 เว็็บไซต์์ของบริิษััทและเว็็บไซต์์ 

	ข องโรงแรม

•	สื่่�อสัังคมออนไลน์์

•	การมีีปฎิิสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าขณะ 

	 ให้้บริิการ

•	ช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

•	ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีี 

	คุ ุณภาพได้้มาตรฐาน

•	สร้้างประสบการณ์์การเข้้าพััก 

	 หรืือเข้้าใช้้บริิการที่่�ยอดเยี่่�ยม

•	 เตรีียมพร้้อมตอบสนองความ 

	 ต้้องการและแก้้ไขปััญหาให้้แก่่ 

	ลููกค้ ้าด้้วยความรวดเร็็ว

•	รั ักษาข้้อมููลและความเป็็น 

	ส่ ่วนตััวของลููกค้้า

•	ดููแลความปลอดภััยของ 

	 ทรััพย์์สิินและสุุขภาพ

•	ทำงานร่่วมกัับผู้้�บริิหารโรงแรม 

	 อย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อตรวจสอบ 

	คุ ุณภาพสิินค้้าและบริิการ

•	พััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้ดีี 

	ยิ่่ �งขึ้้�นอยู่่�เสมอ และนำเทคโนโลยีี 

	 นวััตกรรมใหม่่ๆ มาประยุุกต์์ใช้้

•	พััฒนาช่่องทางการสื่่�อสารให้้ 

	มี ีประสิิทธิิภาพ 

•	สำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า 

	 อยู่่�เสมอ และนำข้้อเสนอแนะ 

	 มาปรัับปรุุง

•	จััดให้้มีีช่่องทางการรัับเรื่่�อง 

	ร้ ้องเรีียนและกำหนดมาตรการ 

	ร องรัับที่่�เหมาะสม

2. ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน •	การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

•	การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศต่่อ 

	ต ลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย 

•	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท

•	กิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เช่่น  

	 SET Opportunity day  

	 งานประชุุมนัักวิิเคราะห์์

	 และการเข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการ

•	รายงานประจำปีี (One report)

•	หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  

	 (Investor Relations)

•	ความมั่่�นคงทางธุุรกิิจและ 

	ก ารเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	จ่่ายผลตอบแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	มีีกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

	ก ารดำเนิินงานที่่�โปร่่งใส 

	 และเชื่่�อถืือได้้

•	 เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 

	 และเข้้าถึึงได้้อย่่างเท่่าเทีียม

•	สนัับสนุุนให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วม 

	ข องผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย

•	บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างรััดกุุม 

	 และรอบคอบ

•	กำหนดแผนกลยุุทธ์์ที่่�รััดกุุม  

	 แข่่งขัันได้้ และมีีความสามารถ 

	 ในการเติิบโต 

•	คงความสามารถในการแข่่งขััน  

	 พร้้อมมองหาโอกาสในการ 

	 เติิบโตอยู่่�เสมอ

•	บริิหารงานภายใต้้หลัักการ 

	ก ำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	ปฎิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 อย่่างเคร่่งครััด

•	 เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง  

	 ครบถ้้วน เท่่าเทีียม และทััน 

	ต่ ่อเหตุุการณ์์

•	จััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุน 

	สั ัมพัันธ์์เพื่่�อประสานงานกัับ 

	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน และ 

	รั ับฟัังข้้อเสนอแนะเพื่่�อนำมา		

	พั ัฒนาธุุรกิิจ
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3. พนัักงาน •	ระบบการสื่่�อสารภายในองค์์กร  

	 (Intranet)

•	อีีเมล เว็็บไซต์์ของบริิษััท

•	กิิจกรรมเพื่่�อพบปะพููดคุุย 

	ร ะหว่่างพนัักงานและผู้้�บริิหาร

•	การจััดปฐมนิิเทศ การฝึึกอบรม 

	 และกิิจกรรมต่่างๆ

•	การประเมิินผลการปฎิิบััติิงาน 

	ปร ะจำปีี

•	ช่่องทางการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็น 

	 และข้้อเสนอแนะ 

•	การสำรวจความพึึงพอใจ 

	ข องพนัักงาน

•	สื่่�อสารทิิศทางธุุรกิิจ นโยบาย  

	 และแนวทางปฎิิบััติิ

•	จััดให้้มีีค่่าตอบแทนและ 

	 สวััสดิิการที่่�ดีีและเป็็นธรรม

•	มอบความมั่่�นคงในหน้้าที่่� 

	ก ารงานและโอกาสเติิบโต 

	 ในสายอาชีีพ

•	พััฒนาศัักยภาพพนัักงาน

•	ส่่งเสริิมความสมดุุลระหว่่าง 

	ก ารทำงานและการใช้้ชีีวิิต

•	 เคารพในสิิทธิิและได้้รัับการ 

	ปฎิ ิบััติิอย่่างเท่่าเที่่�ยม เป็็นธรรม

•	จััดให้้มีีอาชีีวอนามััย  

	 ความปลอดภััยและ 

	 สภาพแวดล้้อมใน 

	ก ารทำงานที่่�ดีี

•	กำหนดค่่านิิยมองค์์กร และ 

	จั ัดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารที่่�มีี 

	ปร ะสิิทธิิภาพ

•	ปฎิบิัตัิติามกฎหมายแรงงานไทย  

	 และปฎิิบััติิกัับพนัักงานด้้วย 

	 ความเคารพตามหลััก 

	สิ ิทธิิมนุุษยชน

•	สำรวจการจ่่ายผลตอบแทนของ 

	ต ลาดแรงงานอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 เผยแพร่่ข่่าวสารองค์์กรเพื่่�อ 

	 สร้้างความเข้้าใจภายในองค์์กร 

	 อย่่างสม่่ำเสมอ

•	จััดกิิจกรรมภายในองค์์กรอย่่าง 

	 สม่่ำเสมอเพื่่�อเสริิมสร้้างความ 

	ผููกพั ันระหว่่างพนัักงาน

•	จััดทำหลัักสููตรฝึึกอบรมและ 

	พั ัฒนาบุุคลากรที่่�สอดคล้้องกัับ 

	 พนัักงานในสายงานและ 

	ร ะดัับต่่างๆ

•	ปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการ 

	 ทำงานให้้เหมาะสมตามหลััก 

	 อาชีีวอนามััยความปลอดภััย 

	 ในการทำงาน

•	จััดให้้มีีระบบประเมิินผลงาน 

	ปร ะจำปีีที่่�เหมะสม เป็็นธรรม  

	วั ัดผลได้้

•	กำหนดมาตรการช่่วยเหลืือ 

	 พนัักงานที่่�ได้้รัับผลกระทบ 

	 จากโรคโควิิด 19

•	ปรัับเปลี่่�ยนระบบการทำงาน 

	 ให้้สอดคล้้องกัับมาตรการ 

	ป้ ้องกัันโรคโควิิด 19

4. คู่่�ค้้า •	อีีเมล โทรศััพท์์  

	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท

•	การเข้้าพบปะ ประชุุม  

	 หรืือเยี่่�ยมชมกิิจการ

•	หน่่วยงานและตััวแทนที่่�เป็็น 

	ตั ัวกลางติิดต่่อกัับคู่่�ค้้า

•	ปฎิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม 

	 และเท่่าเทีียม

•	มีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 

	ที่่ �โปร่่งใส

•	ปฎิิบััติิตามเงื่่�อนไขและ 

	 ข้้อตกลงอย่่างเคร่่งครััด

•	ส่่งเสริิมโอกาสเติิบโตทางธุุรกิิจ 

	ร่ ่วมกัับบริิษััท

•	กำหนดนโยบายการจััดซื้้�อ 

	จั ัดจ้้างที่่�ชััดเจน มีีหลัักการ 

	คั ัดเลืือกคู่่�ค้้าและกระบวนการ 

	ตรว จสอบที่่�ชััดเจน

•	ปฎิิบััติิตามเงื่่�อนตามสััญญา 

	ที่่ �ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด

•	มอบหมายหน่่วยงานรัับผิิดชอบ 

	 ในการประสานงานกัับคู่่�ค้้า

•	จััดให้้มีีช่่องทางการรัับ 

	 เรื่่�องร้้องเรีียน
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5. ชุุมชนและสัังคม •	การลงพื้้�นที่่�

•	กิิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบ 

	ต่ ่อสัังคม (CSR)

•	กิิจกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท

•	ช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

•	ปฎิิบััติิตามกฎหมาย 

	ก ฎระเบีียบของราชการ

•	ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความ 

	รั ับผิิดชอบต่่อชุุมชนสัังคม  

	 และสิ่่�งแวดล้้อม

•	สร้้างงาน พััฒนาอาชีีพ และ 

	พั ั	ฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคน 

	 ในชุุมชน

•	ปฎิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 อย่่างเคร่่งครััด

•	ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความใส่่ใจ		

	 และตระหนัักถึึงผลกระทบ

	ต่ ่อชุุมชนและสัังคมอยู่่�เสมอ

•	ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนชุุมชน 

	ท้ ้องถิ่่�นในโครงการอนุุรัักษ์์ 

	ธรร มชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมต่่างๆ

•	ส่่งเสริิมการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 

	 ในท้้องถิ่่�น

•	รณรงค์์ให้้พนัักงานและคู่่�ค้้า 

	ตร ะหนัักถึึงผลกระทบจากการ 

	ปร ะกอบธุุรกิิจต่่อชุุมชน 

	 และสัังคม

•	ใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่าและ 

	ก ำจััดของเสีียอย่่างมีี 

	ปร ะสิิทธิิภาพ

6. หน่่วยงานกำกัับดููแล 

และภาครััฐ

•	อีีเมล โทรศััพท์์ เว็็บไซต์์ 

	ข องบริิษััท

•	การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ 

	ต่ ่อ SET 

•	การจััดส่่งรายงานหรืือข้้อมููล 

	ที่่ �จำเป็็น

•	การประชุุมและเยี่่�ยมชมใน 

	 โอกาสต่่างๆ

•	การเข้้าร่่วมเครืือข่่ายของ 

	 หน่่วยงานหรืือของรััฐ

•	ปฎิิบััติิตามกฎหมาย  

	ก ฎระเบีียบของราชการ

•	มีีการกำกัับกิิจการที่่�ดีี

•	มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่าง 

	 บริิษััทและหน่่วยงานกำกัับดููแล 

	 และภาครััฐ

•	ปฎิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 อย่่างเคร่่งครััด

•	 เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง  

	 ครบถ้้วน เท่่าเทีียม และทัันต่่อ 

	 เหตุุการณ์์

•	 ให้้ความร่่วมมืือและสนัับสนุุน 

	ก ารดำเนิินงานของหน่่วยงาน 

	ก ำกัับดููแลและภาครััฐ

•	จััดให้้มีีหน่่วยงานรัับผิิดชอบ 

	 ในการประสานงาน

7. นัักวิิเคราะห์์และสื่่�อมวลชน •	อีีเมล โทรศััพท์์ เว็็บไซต์์ 

	ข องบริิษััท

•	การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ 

	ต่ ่อ SET

•	กิิจกรรมด้้านสื่่�อสารมวลชน  

	 เช่่น ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ (Press  

	 Release) งานแถลงข่่าว (Press  

	 Conference) และการให้้ 

	สั ัมภาษณ์์ (Press Interview)

•	 เผยแพร่่ข้้อมููลอัันเป็็นประโยชน์์ 

	 และเป็็นปััจจุุบัันบนพื้้�นฐาน 

	ข องข้้อเท็็จจริิง

•	การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 

	 และเข้้าถึึงได้้อย่่างเท่่าเทีียม

•	จััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล 

	 เป็็นระยะ และปรัับปรุุงช่่องทาง 

	สื่่ �อสารอยู่่�เสมอ

•	มอบหมายให้้หน่่วยงาน 

	สื่่ �อมวลชน (Public Relations)  

	รั ับผิิดชอบการสื่่�อสารสื่่�อมวลชน  

	 และให้้หน่่วยงานนัักลงทุุน 

	สั ัมพัันธ์์ (Investor Relations)  

	รั ับผิิดชอบการสื่่�อสารกัับ 

	วิ ิเคราะห์์ โดยข้้อมููลที่่�สื่่�อสาร 

	 จะต้้องเท่่าเทีียมและเป็็นไป 

	 ในทิิศทางเดีียวกััน
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8. เจ้้าหนี้้� •	อีีเมล โทรศััพท์์ เว็็บไซต์์ 

	ข องบริิษััท

•	การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ 

	ต่ ่อ SET

•	กิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

•	ร ายงานประจำปีี (One report)

•	ปฎิิบััติิตามเงื่่�อนไขตามสััญญา 

	 เงิินกู้้�อย่่างเคร่่งครััด

•	ชำระหนี้้�และดอกเบี้้�ย 

	ตร งตามกำหนด

•	มีีการบริิหารจััดการ 

	 ทางการเงิินที่่�ดีี

•	 เปิิดเผยข้้อมููลการดำเนิินงาน 

	 และฐานะทางการเงิินอย่่าง 

	ถููก ต้้อง ตรงเวลา

•	บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างรััดกุุม 

	 และรอบคอบ

•	จััดให้้มีีหน่่วยงานที่่�คอยติิดตาม 

	 เงื่่�อนไขภายใต้้สััญญาเงิินกู้้�และ 

	 บริหิารจัดการทางการเงิินเพื่่�อให้้ 

	 เป็็นไปตามเงื่่�อนไขอย่่าง 

	 สม่่ำเสมอ

•	จััดให้้มีีหน่่วยงานรัับผิิดชอบ 

	 ในการประสานงาน

•	จััดให้้มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง 

	 อย่่างเหมาะสม

3.3.	ผ ลการดำำ�เนินิงานด้้านการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน

1.	 ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

บริิษััทตระหนัักอยู่่� เสมอว่่า การกำกัับดููแลกิิจการด้วยหลััก 

ธรรมาภิิบาลที่่�ดีี สามารถสร้้างคุุณค่่าและผลตอบแทนอย่่างยั่่�งยืืน 

ในระยะยาวได้้ รวมถึึงสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุน 

สถาบัันการเงิิน ลููกค้า ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน  

ดังันั้้�น บริษิัทัจึึงยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิจภายใต้ห้ลัักการกำกัับดููแล

กิจิการที่่�ดี ีเคารพสิิทธิิมนุุษยชน มีโีครงสร้้างการกำกัับดููแลที่่�ชัดัเจน 

มีีระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีการประเมิินความเสี่่�ยง 

อย่่างต่่อเนื่่�องและจััดให้้มีีระบบจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม 

บริิษััทได้้จััดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณ

การดำเนิินธุุรกิิจ และเผยแพร่่ไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและ

ภายนอกองค์์กร และยัังส่่งเสริิมให้้บริิษััทย่่อยและคู่่�ค้้ายึึดถืือและ

ปฎิิบััติิในแนวทางเดีียวกััน เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการองค์์กรเป็็นไป

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่งใส เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนด

ของทางการด้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และสามารถตรวจสอบได้้  

โดยมีีคณะกรรมการบริิษััทในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น มีีบทบาท

หน้้าที่่�สำคััญในการกำหนดนโยบายต่่างๆ และคอยกำกัับดููแล

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาการกำกัับดููแลกิิจการให้้มีีประสิิทธิิภาพ

ตามแนวทางของหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ (CG code) ที่่�ดีี  

8 หลัักปฎิบััติิ จากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ประกอบด้้วย

1)	ตร ะหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการใน 

	 ฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน  

	 (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of  

	 the Board)

2)	ก ำหนดวัตถุประสงค์์และเป้า้หมายหลักัของกิจิการที่่�เป็น็ไปเพื่่�อ 

	 ความยั่่�งยืืน (Define Objectives that Promote Sustainable  

	 Value Creation)

3)	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล (Strengthen Board  

	 Effectiveness)

4)	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุคลากร  

	 (Ensure Effective CEO and People Management)

5)	ส่ งเสริมินวััตกรรมและการประกอบธุุรกิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 

	 (Nurture Innovation and Responsible Business)

6)	ดูู แลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่� 

	 เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management and  

	 Internal Control)

7)	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล 

	 (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

8)	 สนัับสนุุนการมีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น (Ensure  

	 Engagement and Communication with Shareholders)
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ปััจจุุบััน บริิษััทได้้ดำเนิินแนวตามหลัักปฎิิบััติิทั้้�ง 8 ข้้อแล้้ว โดย

ในปีี 2565 จะมุ่่�งเน้้นที่่�การยกระดัับการดำเนิินการทั้้�งหมดให้้ดีี 

ยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทวางแผนจััดทำโครงการอบรมภายในองค์์กรเพื่่�อ 

ส่ง่เสริมิให้พ้นักังานทั้้�ง 100% รับัรู้้�และเข้า้ใจนโยบายการกำกัับดููแล

กิจิการและจรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิจิของบริษิัทั เพื่่�อให้้ทุกุหน่่วย

งานสามารถนำไปปรับใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� บริิษััท 

ตั้้�งเป้า้หมายพัฒันาผลการประเมิินการกำกัับดููแลกิจิการ ซึ่่�งประเมินิ

โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบันักรรมการบริิษััทไทย สู่่�ระดับั 5 ดาว หรือื 

“ดีีเลิิศ” และพััฒนาผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ซึ่่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย สู่่� 100 คะแนนเต็็ม 

สำหรัับผลการปฎิบััติิงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ ปีี 2564 

สามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแล

กิิจการ หน้้า 82 เป็็นต้้นไป

2.	 ด้้านเศรษฐกิิจ

ปีี 2564 ถืือเป็็นปีีที่่�สำคััญอย่่างมากในเชิิงกลยุุทธ์์และการดำเนิิน

ธุุรกิิจของบีียอนด์์ บริิษััทปรัับลดธุุรกิิจพลัังงานทดแทนด้้วยการ

จำหน่า่ยโรงไฟฟ้า้โซลาร์ฟ์าร์ม์ทั้้�งในประเทศไทยและประเทศญี่่�ปุ่่�น

ทั้้�งหมด และมุ่่�งสู่่�ธุุรกิิจโรงแรมและการบริิการ โดยการเข้้าลงทุุนใน

บริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำกััด (“URH”) และบริิษััท วอเตอร์์  

ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำกััด (“WFH”) โดยเป็็นบริิษััทที่่�ถืือสิิทธิิในการ

ใช้้ทรััพย์์สิิน ที่่�ดิิน และบรรดาสิิทธิิต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของโรงแรม

โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา(Four Seasons Hotel 

Bangkok at Chao Phraya River) และโรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพ 

(Capella Bangkok) ด้้วยเงิินลงทุุนกว่่า 4,180 ล้้านบาท คิิดเป็็น 

สััดส่่วนการลงทุุน 76.0% การเข้้าลงทุุนครั้้�งนี้้�นัับว่่าเป็็นการลงทุุน

โครงการศักยภาพขนาดใหญ่่ที่่�สร้า้งรากฐานที่่�แข็ง็แกร่งให้แ้ก่บ่ริษิัทั

ในฐานะผู้้�ประกอบการธุุรกิิจโรงแรมและบริิการ เป็็นไปภายใต้้ 

หลัักการลงทุุนพื้้�นฐานของบริิษััทในการ “มุ่่�งสร้้างการเติิบโตทาง

ธุุรกิจด้้วยการลงทุุนที่่�ให้้ผลตอบแทนที่่�ดีีและมั่่�นคงในระยะยาว”  

ซึ่่�งเป็็นหลัักการที่่�บริิษััทยึึดถืือปฎิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด 

การปรับแผนกลยุุทธ์์ครั้้�งนี้้� ได้้ผ่า่นการพิจารณาอย่่างละเอียีดถี่่�ถ้้วน

จากคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ซึ่่�งได้้ทำการวิิเคราะห์์และ

ประเมิินถึึงศัักยภาพการสร้้างรายได้้ของทั้้�งสองโรงแรม คุุณภาพ

ของสิินทรััพย์์ ผลตอบแทนที่่�คาดหวััง โอกาสในการลงทุุนในช่่วงของ

การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด -19 โอกาสในการเติิบโตในระยะยาว 

และความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นและแผนการบริหิารความเสี่่�ยง โดย

บริิษััทได้้ว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกมาวิิเคราะห์์และประเมิินก่่อน

เข้า้ลงทุุน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการลงทุุน และให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นการ

เข้้าลงทุุนในราคาที่่�เหมาะสม รวมถึึงเพิ่่�มความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ของบริิษััท ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับการสนัับสนุุนอย่่างดีีมากจากผู้�ถืือ

หุ้้�นจากการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งสองครั้้�ง ในปีี 2564 

ตลอดปี ี2564 บริษิัทัได้้เตรียีมความพร้อ้มด้้านบุุคลากร ทั้้�งในระดับั

ผู้้�บริิหารและระดัับปฎิิบััติิการ เริ่่�มตั้้�งแต่่ การแต่่งตั้้�งกรรมอิิสระ 

จำนวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ นายจุุมพล ริิมสาคร นายบิิน วีีริิงกา และ 

นายไมเคิิล เซกิิลด์์ เพื่่�อทดแทนกรรมการที่่�ลาออกไป ซึ่่�งทั้้�ง 3 ท่่าน

เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ในธุุรกิิจโรงแรม

และการบริิการ และด้้านอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การเงิินการลงทุุน 

ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมให้้องค์์กรเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนและแข็็งแกร่ง 

การตั้้�งแต่่กรรมการผู้้�จััดการ นางกมลวรรณ วิิปุุลากร ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�

ผลงานที่่�โดดเด่่นด้้านการลงทุุนและบริิหารโรงแรมและโครงการ

อสัังหาริิมทรััพย์์มามากมาย ด้้วยประสบการณ์์มามากกว่า 10 ปีี 

และการคััดเลืือกบุคลากรในส่่วนงานต่่างๆ เข้้ามาร่่วมงาน ส่่งผล

ให้้ปััจจุุบััน บริิษััทมีีความพร้้อมด้้านบุุคลากรเพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กร

ให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมาย และพร้้อมรัับต่่อการขยายธุุรกิจที่่�เพิ่่�ม

ขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

เป้า้หมายในระยะสั้้�นของบริษิัทั จะมุ่่�งเน้น้ไปที่่�การสร้า้งผลตอบแทน

จากโรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา และโรงแรม

คาเพลลา กรุุงเทพ ที่่�บริิษััทได้้เข้้าไปลงทุุน โดยการทำงานร่่วม

กัับทีีมบริิหารโรงแรมทั้้�งสองแห่่งอย่่างใกล้ชิิดเพื่่�อดึึงศัักยภาพ

ของโรงแรมทั้้�งสองออกมาให้้ได้้มากที่่�สุุด ในส่่วนของเป้้าหมาย 

ระยะยาว จะมุ่่�งสร้า้งพอร์ต์โฟลิโิอของสินิทรัพัย์ใ์ห้ม้ีคีวามแข็ง็แกร่ง่ 

โดยจะเน้้นที่่�สิินทรััพย์์ที่่�มีีคุุณภาพและเป็็นสิินทรััพย์์ที่่�ดีีที่่�สุุดใน

โรงแรมแต่่ละประเภท (Best-in-class asset)
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3.	 ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทตระหนัักถึึงผลกระทบของธุุรกิจโรงแรมและการบริิการต่่อสิ่่�งแวดล้อม ที่่�เกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการพัฒนาและก่่อสร้้าง จนถึึงการใช้้

ทรััพยากรเพื่่�อให้้ลููกค้าได้้รัับความสะดวกสบายและบริิการที่่�ดีีที่่�สุุด ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงวางนโยบายในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความใส่่ใจต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม โดยจะมีีการวิิเคราะห์์กระบวนการทางธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่ในพื้้�นที่่�สำนัักงาน พื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง โรงแรมและร้้านอาหาร โดยแต่่ละพื้้�นที่่� 

จะต้้องมีีการพััฒนาแผนการดำเนิินงานเพื่่�อลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อาทิิ

พื้้�นที่่� ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม แนวทางการบริิหารจััดการ

พื้้�นที่่�สำนัักงาน •	ก ารใช้้ทรััพยากรน้้ำประปา พลัังงานไฟฟ้้า  

	กร ะดาษ หมึึกพิิมพ์์ อุุปกรณ์์เครื่่�องเขีียน 

•	ก ารเดิินทางมายัังสำนัักงานของพนัักงาน

•	อุ ุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าในสำนัักงาน

•	จั ัดให้้มีีสถานที่่�ทำงานในทำเลสะดวกต่่อการเดิินทาง 

	ด้ ้วยระบบขนส่่งมวลชน

•	 สนัับสนุุนการทำงานที่่�บ้้าน Work from home  

	 ควบคู่่�กัับที่่�สำนัักงาน

•	ก่ ่อสร้้างและออกแบบพื้้�นที่่�สำนัักงานด้้วยวััสดุุ 

	อุ ุปกรณ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 สร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้พนัักงานใช้้ทรััพยากรอย่่าง 

	คุ้้� มค่่า และจััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบการใช้้ 

	 ทรััพยากรภายในองค์์กร

พื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง •	 ผลกระทบต่่อชุุมชนข้้างเคีียง

•	 ผลกระทบต่่อทรััพยากรในพื้้�นที่่�

•	วั ัสดุุ อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้าง

•	ก ารใช้้ทรััพยากรระหว่่างการก่่อสร้้าง

•	ก ารจััดการของเสีีย

•	ปฎิ ิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดอย่่างเคร่่งครััด  

	 โดยเฉพาะการรายงานการประเมิินผลกระทบ 

	สิ่่ �งแวดล้้อม (Environmental impact  

	 assessment - EIA)

•	 ออกแบบและเลืือกใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 

	สิ่่ �งแวดล้้อมและมีีความยั่่�งยืืน

•	 นำเทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาใช้้เพื่่�อพััฒนาการ 

	 บริิการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

•	 สร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้พนัักงาน ผู้้�รับเหมาและ 

	คู่่�ค้ ้าใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

โรงแรมและร้้านอาหาร  

(ภายใต้้การดููแลของโฟร์์ ซีีซั่่�นส์์

และคาเพลลา)

•	 ผลกระทบต่่อชุุมชนข้้างเคีียง

•	 ผลกระทบต่่อทรััพยากรในพื้้�นที่่�

•	ก ารจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

•	ก ารใช้้ทรััพยากรระหว่่างการประกอบธุุรกิิจ

•	ก ารจััดการของเสีีย

•	 ทำงานอย่่างใกล้้ชิิดกัับทีีมบริิหารโรงแรมเพื่่�อ 

	 ทำความเข้้าใจและประเมินิผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม

•	 ผลัักดัันและสนัับสนุุนให้้ทีีมบริิหารโรงแรมมีี 

	 มาตรการและแผนงานในการลดผลกระทบต่่อ 

	สิ่่ �งแวดล้้อมที่่�เป็็นรููปธรรมและมีีประสิิทธิิภาพ

•	ติ ิดตามและตรวจสอบการดำเนิินงาน

	ด้ ้านสิ่่�งแวดล้้อมอยู่่�เสมอ

รายงานประจำำ�ปีี 2564 55



สำหรัับธุุรกิิจเหมืืองแร่่ ในปีี 2464 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ดำเนิินการรื้้�อถอนอาคารและเครื่่�องจัักรภายในสำนัักงานโรงถลุุงสัังกะสีี จัังหวััดตาก 
ต่่อเนื่่�องจากปีี 2563 โดยทำการรื้้�อถอนเสร็็จสมบููรณ์์ ในเดืือนสิิงหาคม 2564 โดยการรื้้�อถอนดำเนิินการตามมาตรฐานและข้้อกำหนดทาง
ราชการ เช่น่ การรื้้�อถอนอาคาร การฟื้�นฟููและการบำบัดัดินที่่�พบการปนเปื้้�อนในพื้้�นที่่�รื้้�อถอน การจัดัการวัสัดุุที่่�เกิดิจากการรื้้�อถอน การจัดัการ
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อมและความปลอดภัยในการทำงาน เป็็นต้น้ ขณะเดีียวกัันบริษิัทัยัังคงมีีการตรวจติิดตามด้้านสิ่่�งแวดล้อมตามมาตรการต่างๆ 
ในรายงานวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมหรืือ EIA  ซึ่่�งยัังคงอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน

และในปีี 2564 บริิษััทดำเนิินการปิิดบ่่อเก็็บกากแร่่บ่่อที่่� 9 ซึ่่�งเป็็นบ่่อเก็็บกากแร่่บ่่อสุุดท้้ายของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้รัับอนุุญาตจากหน่่วย
งานราชการให้้ดำเนิินการปิิดบ่่อตามแบบที่่�เสนอ โดยเริ่่�มดำเนิินการปิิดบ่่อตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายน 2564 เป็็นต้้นมาจนถึึงปััจจุุบััน และมีี
กำหนดแล้้วเสร็็จภายในเดืือนมิิถุุนายน 2565

บริิษััทยัังคงมาตรการการเฝ้้าระวัังและตรวจสอบคุุณภาพ 
สิ่่�งแวดล้้อม ณ เหมืืองแม่่สอด จัังหวััดตาก ภายหลัังหยุุดดำเนิิน
กิิจการ เป็็นระยะเวลาต่่อเนื่่�อง 5 ปีี นัับตั้้�งแต่่ ปีี 2560 ถึึง 2564 
โดยทำการตรวจวััด 2 ครั้้�งต่่อปีี ในช่่วงฤดููแล้้งและฤดููฝน โดยการ
ตรวจวััดใน 2564 เป็็นครั้้�งสุุดท้ายของการเฝ้้าระวัังฯ ผลการตรวจวััด 
คุณุภาพทั้้�งหมดอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน และใกล้เคียีงกัับปีทีี่่�ผ่า่นมา  
ครอบคลุุม

1)	คุ ุณภาพน้้ำผิิวดิวในลำห้้วยแม่่ตาวและลำห้้วยแม่่กุุ

2)	คุ ุณภาพน้้ำใต้้ดิินทั้้�งในและนอกโครงการ

3)	คุ ุณภาพน้้ำที่่�ระบายออกจากบ่่อกัักเก็็บตะกอนสุุดท้้าย

4)	คุ ณภาพน้้ำในบ่่อกัักเก็็บตะกอนสุุดท้าย (หากไม่่มีีการระบาย 
	 ออกสู่่�ภายนอก) 

4.	 ด้้านสังคม

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

บริิษััทเชื่่�อว่่าบุุคลากรคือหััวใจของการปฏิิรููปธุรกิจให้้ประสบ 
ความสำเร็็จและขัับเคลื่่�อนธุุรกิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ดังันั้้�น หนึ่่�งใน 
เป้้าหมายระยะสั้้�นของบีียอนด์์คืือ การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�
สอดคล้้องกัับธุุรกิจโรงแรมและการบริิการ ทั้้�งทางด้้านวััฒนธรรม
การทำงาน วััฒนธรรมความปลอดภััยในองค์์กร วััฒนธรรมความ
เสี่่�ยง วััฒนธรรมด้้านเทคโนโลยีี และมุ่่�งสื่่�อสารทิิศทางการดำเนิิน

• การดำำ�เนิินการร้ื้�อถอนอาคารและเครื่่ �องจักัรภายในสำำ�นักังานโรงถลุงุสังักะสีี จังัหวัดัตาก • การปิิดบ่่อเก็็บกากแร่่บ่่อท่ี่� 9 ณ เหมืืองแม่่สอด จังัหวัดัตาก

งานและแนวทางของบริิษััทกัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง สร้้างความ
ผููกพันของพนักังานต่อ่องค์ก์ร ทำความเข้า้ใจเป้า้หมายของพนักังาน
เพื่่�อให้้สามารถกำหนดเป้้าหมายร่่วมกัันในการทำงาน จััดให้้มีี
สวััสดิิการและผลตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้กัับพนัักงาน และจััดให้้
มีีแผนพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อให้้พนัักงานของบริิษััทสามารถเติิบโต
ไปพร้้อมกัับองค์์กร โดยหััวใจหลัักของการบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
ประกอบด้้วย 

1)	 จััดสรรค่่าตอบแทน ส วััสดิิการและสภาพแวดล้้อมการ 
ทำงานด้้วยความเหมาะสม

บริิษััทได้้กำหนดค่่าตอบแทน โดยมีีโครงสร้้างค่่าตอบแทนอย่่าง
ชััดเจน ภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนด โดยพิจิารณาจาก หน้า้ที่่�ความรับัผิิดชอบตามตำแหน่ง่งาน  
การประเมิินผลการปฎิบััติิงานของพนัักงาน และความชำนาญ
เฉพาะบุุคคล ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการสำรวจการจ่่ายผลตอบแทนของ 
ตลาดแรงงานอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้โครงสร้้างค่่าตอบแทนของ
บริิษััทมีีความสอดคล้้องกัับมาตรฐานอุุตสาหกรรมและมาตรฐาน
การครองชีีพที่่�ควรจะเป็็นทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวและรัักษา
ความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กร

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการพิจารณาค่่าตอบแทนพิิเศษ (โบนััส)  
ตามผลประกอบการของบริษิัทัและผลการปฎิบิัตัิงิานของพนักังาน 
โดยมีีการกำหนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิติิงานที่่�

56 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



ชััดเจน โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยนำระบบ Key Performance 
Indicator (KPI) มาใช้้ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคล 
โดยมีกีารกำหนดตัวัชี้้�วัดัและเป้า้หมายในการทำงานร่ว่มกัันระหว่า่ง
หัวัหน้้าและพนัักงานรายบุุคคล ให้้เป็็นไปตามนโยบายและทิิศทาง
ของบริิษัทั โดยจะมีกีารประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานร่ว่มกัันทุกุ 6 เดือืน 

บริิษััทได้้มีีการจััดสรรให้้มีีสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ 
อย่่างเหมาะสมเพื่่�อสร้้างแรงจููงใจ และเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับ
พนัักงาน อาทิิเช่่น กองทุุนประกัันสัังคม กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพที่่�
บริิหารโดยบริิษััทจััดการกองทุุนมืืออาชีีพ การประกัันชีีวิิต ประกััน
อุุบััติิเหตุุ และประกัันสุุขภาพที่่�ครอบคลุุมถึึงครอบครััวพนัักงาน  
การตรวจสุุขภาพประจำปีี เครื่่�องแบบพนัักงาน เงิินช่่วยเหลืือและ 
เงิินรางวััลพิิเศษเนื่่�องในโอกาสพิิเศษ การจัดให้้มีีวัันหยุุดพักผ่อน
ประจำปีีอย่่างเหมาะสม การจััดเลี้้�ยงสัังสรรค์์ประจำปีี และสิ่่�ง
อำนวยความสะดวกต่างๆ ที่่�เสริมิให้้การทำงานมีีประสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น 

ในปี ี2564 บริษิัทัได้จ้ัดัสรรค่า่ตอบแทนและสวัสัดิกิารให้แ้ก่่พนักังาน 
จำนวนทั้้�งสิ้้�น 64.15 ล้า้นบาท (เฉพาะบริษิัทัเเม่่เเละไม่่รวมผู้้�บริหิาร 
สููงสุุด 4 รายการ) ซึ่่�งอยู่่�ในรููปของเงิินเดืือน โบนััส เงิินสมบทกองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพที่่� และสวััสดิิการอื่่�นๆ รวมถึึงค่่าชดเชยกรณีีการ
เลิิกจ้าง และค่่าชดเชยพิิเศษเพิ่่�มเติิมให้้กัับพนัักงาน อัันเนื่่�องมา
จากการปรัับเปลี่่�ยนธุุรกิิจ โดย ณ สิ้้�นปีี 2564 บริิษััทและบริิษััท
ย่่อย มีีจำนวนพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 769 คน (ไม่่รวมผู้้�บริิหารสููงสุุด 
4 รายเเรก)

จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิดิ-19 บริษิัทัได้้ปรับัเปลี่่�ยน 
รููปแบบการทำงานสู่่�การทำงานจากที่่�บ้้าน (Work from home)  
เช่่นเดีียวกัันหลายองค์์กร เพื่่�อตอบสนองต่่อนโยบายของภาครััฐ 
ในการลดการแพร่่กระจายของเชื้้�อไวรัส และลดความเสี่่�ยง 
การติดิเชื้้�อของพนักังาน โดยจััดให้ม้ีเีทคโนโลยีแีละระบบปฎิบิัตัิกิาร 
ที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้การทำงานของพนัักงานยัังคงดำเนิินไปอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการทำงานเป็็นหนึ่่�งใน 
การบริิหารจัดการด้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภัยให้้แก่่
พนัักงาน นอกเหนืือจากแนวทางปฎิิบััติิที่่�บริิษััทได้้มีีการจััดทำและ
ปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การป้้องกัันอุุบััติิเหตุุจากการทำงาน  
การตรวจสอบอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้ภายในสำนัักงานอย่่างต่อ่เนื่่�อง 
การตรวจสอบคุุณภาพน้้ำ การป้้องกัันอาชญากรรม การฝึกซ้อม 
อพยพหนีีไฟ เป็็นต้้น

2)	 ปฎิิบััติิกัับพนัักงานด้้วยความเป็็นธรรม เท่่าเทีียม 
ตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนและกฎหมายแรงงาน

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของ
พนัักงานบนพื้้�นฐานของสิิทธิิมนุุษยชนและแรงงาน โดยส่่งเสริิม
ให้้พนัักงานในทุุกระดัับเคารพในสิิทธิิของกัันและกัันและไม่่ละเมิิด
สิิทธิิตามกฎหมาย เข้้าใจและตระหนัักถึึงความหลากหลายทาง

สัังคม ไม่่ว่่าจะเป็็นเพศ สััญชาติิ เชื้้�อชาติิ เผ่่าพัันธุ์์� สีีผิิว ศาสนา 
ภาษา หรืือสถานะทางสัังคม และสนัับสนุนุการอยู่่�ร่ว่มกัันอย่า่งเท่า่
เทีียม โดยความเท่่าเทีียมและเป็็นธรรมถููกนำไปปฎิบััติิตั้้�งแต่่การ
คััดเลืือกบุคลากร การจ่่ายค่่าตอบแทน การประเมิินผลการปฎิิบััติิ
งาน และการเลื่่�อนตำแหน่่ง โดยจะต้้องปฎิิบััติิอย่่างเหมาะสมและ
ไม่่เลืือกปฎิิบััติิ 

จััดให้้มีีช่่องทางสำหรัับพนัักงานเพื่่�อส่่งข้้อคิิดเห็็น ข้้อแนะนำหรืือ 
ข้้อร้้องเรีียน เช่่น การแจ้้งเบาะแสการทุจริิต การประพฤติิมิิชอบ
และการปฎิิบััติิที่่�ขััดต่่อระเบีียบของบริิษััท โดยมีีมาตรการคุ้้�มครอง 
ผู้้�ที่่�ร้้องเรีียนที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม

3)	 ส่่งเสริมความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพและจััดให้้มีี
การพััฒนาศัักยภาพของพนักงานอยู่่�เสมอ

บริิษััทสนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้พนัักงานพััฒนาความรู้้� ความ
สามารถ และทัักษะที่่�จำเป็็นในการทำงานอย่่างสม่่ำเสมอ โดย 
ส่ง่เสริมิพนัักงานพััฒนาความรู้้�ความชำนาญจากการปฎิบัตัิงิานจริงิ
โดยจัดัให้้มีผีู้้�ควบคุมุการดำเนินิงาน (Supervisor) ทำหน้้าที่่�ฝึกึสอน
และคอยให้้คำแนะนำในสายงานนั้้�นๆ และได้้จััดสรรงบประมาณ
ส่่วนหนึ่่�งเพื่่�อสนัับสนุุนการอบรมและสััมมนาให้้แก่่พนัักงานของ
บริิษััทในทุุกระดัับ ทั้้�งในลัักษณะที่่�เป็็นการอบรมภายใน โดยการ
เชิิญวิิทยากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในแต่่ละด้้านเข้้ามาบรรยาย 
และการอบรมภายนอก โดยให้้พนัักงานสามารถเข้้าร่่วมอบรม
หลัักสููตรที่่�ตนเองสนใจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำงาน 

โดยในปีี 2565 บริิษััทมีีเป้้าหมายในการจััดทำแผนการฝึึกอบรม
และพััฒนาโครงการอบรมให้้แก่่พนัักงานเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการ
ดำเนิินธุุรกิจที่่�เปลี่่�ยนไป โดยครอบคลุุมหลัักสููตรเฉพาะด้้านของ
แต่่ละสายงาน เช่่น ความรู้้�ทางด้้านบััญชีีและการเงิิน มาตรฐาน
บัญัชีใีหม่ ่กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุรุกิจิโรงแรมและการบริกิาร การ
พััฒนาโครงการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
หลักัสููตรความเสี่่�ยงและการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 
การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความ
ยั่่�งยืืน ความรู้้�และแนวทางปฎิิบััติิสำหรัับ พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล (PDPA) ภาษาอัังกฤษสำหรัับการทำงาน การนำเสนอ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การพัฒนาทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพของการทำงาน เป็็นต้้น ซึ่่�งความรู้้�เหล่่านี้้�จะช่่วย
เพิ่่�มศัักยภาพในการดำเนิินให้้แก่่พนัังงาน ซึ่่�งเป็็นหััวใจสำคััญใน 
การพััฒนาองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมาย

สำหรัับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน ประจำปีี 2564 สามารถศึึกษา 
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน หน้้า 113 
เป็็นต้้นไป
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ชุุมชนและสัังคม

บริิษััท ร่่วมกัับกลุ่่�มบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จํํากััด (มหาชน)  
จัดักิจิกรรมเพื่่�อสังัคม ภายใต้โ้ครงการ “Country Group CSR 2564” 
ลงพื้้�นที่่�มอบอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือทางการแพทย์์เพื่่�อช่่วยเหลืือ
โรงพยาบาลที่่�ขาดแคลนอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ ซึ่่�งมีีความสำคััญ
เร่่งด่่วนต่่อการรัักษาผู้้�ป่่วยติิดเชื้้�อโควิิด-19 อาทิิ เครื่่�องติิดตาม
สััญญาณชีีพและการทำงานของหััวใจ พร้้อมวััดระดัับออกซิิเจน
และความดัันโลหิิต เครื่่�องกระตุ้้�นไฟฟ้้าหััวใจ เครื่่�องให้้สารละลาย 
เครื่่�องกระตุุกหััวใจด้้วยไฟฟ้้า หน้้ากากและอุุปกรณ์์อื่่�นๆ ที่่�จำเป็็น 
รวมมููลค่่ากว่่า 3,000,000 บาท แก่่ 4 โรงพยาบาล ได้้แก่่ สถาบััน 
บำบััดรัักษาและฟ้ื้�นฟููผู้้�ที่่� ติิดยาเสพติิดแห่่งชาติิบรมราชชนนีี  
โรงพยาบาลพระสมุุทรเจดีีย์์สวาทยานนท์์ สถาบัันบำราศนราดููร 
และโรงพยาบาลวชิิรพยาบาล

โครงการดัังกล่าวเป็็นเพีียงหนึ่่�งในกิิจกรรมเพื่่�อบรรเทาสถานการณ์์
แพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ในประเทศไทย ซึ่่�งได้้ส่่งผลกระทบ 
ในวงกว้้าง ทั้้�งต่่อระบบสาธารณะสุุข การดำรงชีีวิิต ความเป็็นอยู่่�  
และการประกอบอาชีีพ เพื่่�อให้้กำลัังใจและช่่วยเหลืือสัังคม ชุุมชน 
และประชาชนที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อน เพื่่�อให้้ทุุกคนสามารถ 
ก้้าวผ่่านวิิกฤติิครั้้�งนี้้�ไปด้้วยกััน

ในแต่่ละปีี บริิษััทจะจััดสรรงบประมาณและทรััพยากรบุคคล
เพื่่�อให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมหรืือโครงการที่่�เป็็นประโยชน์์และ
ตอบสนองความต้้องการของชุุมชนและสัังคม โดยเป็็นแนวทางที่่�
บริิษััทยึึดปฎิบััติิมาต่่อเนื่่�องกว่า 40 ปีี โดยมุ่่�งเน้้นให้้ความสำคััญ 
ด้้านการศึึกษา สาธารณสุข ศาสนาและประเพณีีวััฒนธรรม  
และการพัฒนาส่่งเสริิมอาชีีพ เพื่่�อสร้้างเสริิมพััฒนาชุุมชนให้้มีี 
ความเข้้มแข็็งและสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ 
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4.	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

มุมุมองของผู้้�บริหารต่อ่การดำำ�เนินิงานในอนาคต

ปี ี2564 บริษิัทั เบาด์ ์แอนด์ ์บียีอนด์ ์จำกััด (มหาชน) และบริษิัทัย่อ่ย 

(“บริิษััท”) (SET:BEYOND) ได้้ดำเนิินการตามแผนกลยุุทธ์์ 

เพื่่�อมุ่่�งปรับัเปลี่่�ยนจากธุรุกิจิพลังังานทดแทน (Renewable Energy)  

สู่่�ธุรกิิจโรงแรมและบริิการ (Hospitality) ด้้วยการเข้้าลงทุุน 

ในสิินทรััพย์์ที่่�มีีศัักยภาพในการสร้้างกระแสเงิินสดและโอกาส 

ในการเติิบโต เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มระยะยาวและนำไปสู่่�การเติิบโต

อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ตลอดปีี 2564 บริิษััทได้้มีีความคืืบหน้้าที่่�สำคััญในการปรัับเปลี่่�ยน

ธุุรกิิจ ประกอบด้้วย 

•	ก ารจำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจโรงไฟฟ้้า 

	 พลังังานแสงอาทิิตย์ในประเทศไทย มููลค่่ารวม 1,704.55 ล้้านบาท 

	 ในไตรมาส 1 ปี ี2564 และในบริษิัทัย่อ่ยที่่�ประกอบธุรุกิจิโรงไฟฟ้า้ 

	 พลังังานแสงอาทิติย์ใ์นประเทศญี่่�ปุ่่�น มููลค่า่รวม 711.18 ล้า้นบาท  

	 ในไตรมาส 3 ปีี 2564

•	ปร ะสบความสำเร็็จในการเข้้าลงทุุน ในสััดส่่วน 51.0%  

	 ใน บริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำกััด (“URH”) และ 

	 บริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์  โฮเต็็ล จำกััด (“WFH”) มููลค่่าการลงทุุน 

	รว ม 2,805 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2564 และ 

	 เข้้าลงทุุนเพิ่่�มเติิมในสััดส่่วน 25.0% ใน URH และ WFH มููลค่่า 

	ก ารลงทุุนรวม 1,375 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2564  

	ส่ งผลให้ป้ัจัจุบุันั บริษิัทัมีสีัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นรวม 76.0% ใน URH 

 	 และ WFH โดยทั้้�งสองบริิษััทถืือสิิทธิ์์�ในการใช้้ทรััพย์์สิิน ที่่�ดิิน 

	 และสิทิธิทิี่่�ใช้้ดำเนินิธุรุกิจโรงแรมโฟร์ซ์ีซีั่่�นส์ ์กรุงเทพฯ ริมิแม่่น้้ำ 

	 เจ้้าพระยา(Four Seasons Hotel Bangkok at Chao Phraya 

 	 River) และโรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพฯ (Capella Bangkok)  

	ต ามลำดัับบริษิัทัคาดว่าจะสามารถเข้้าลงทุุน ในสััดส่่วนที่่�เหลืือ  

	 24.0% ภายในไตรมาส 3ปีี 2565 ตามแผนการลงทุุนที่่�ได้้รัับ 

	 อนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ออกหุ้้�นเพิ่่�มทุนุใหม่่ผ่่านการเพิ่่�มทุนุตามสัดัส่วนให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นเดิมิ 

	 (Right Offering) จำนวน 62,868,301 หุ้้�น รวมเป็็นจำนวนเงิิน  

	 628,683,010 บาท ซึ่่�งบริษิัทัได้้จัดัสรรเงินิเพิ่่�มทุุนดังักล่าวชำระคืนื 

	หุ้้� นกู้้� ในช่ว่งไตรมาสสุดุท้า้ยของปี ี2564 และเตรียีมความพร้อ้ม 

	 สำหรัับโครงการลงทุุนในอนาคต

•	ปร ะสบความสำเร็็จในการรีีแบรนด์์บริิษััทสู่่�ธุุรกิิจโรงแรมและ 

	 บริิการ ซึ่่�งถืือครองโรงแรมชั้้�นนำมาตรฐานระดัับโลก 2 แห่่ง 

 	 ภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) โดยมีี  

	ชื่่ �อย่่อหลัักทรััพย์์ใหม่่ว่่า BEYOND และตลาดหลัักทรััพย์์ 

	 แห่่งประเทศไทย(“SET”) ได้้ปรัับย้้ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรมของ 

	 บริิษััทจากทรััพยากร สู่่�บริิการ และปรัับย้้ายหมวดธุุรกิิจจาก 

	 พลังังานและสาธารณููปโภคสู่่�การท่่องเที่่�ยวและสัันทนาการ 

การดำเนิินการดัังกล่่าวข้้างต้้นเพื่่�อสร้้างรากฐานที่่�สำคััญให้้แก่่

บริิษััท และรองรัับการขยายธุุรกิจในอนาคต แม้้ว่่าตั้้�งแต่่ต้้นปีี 

2564 เศรษฐกิิจไทยและภาคธุุรกิจจะได้้รัับผลกระทบอย่่างหนััก

จากการแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 หลายระลอก โดยเฉพาะธุรุกิจ

การท่องเที่่�ยวและโรงแรม แต่่การลดลงของจำนวนผู้้�ติิดเชื้้�ออย่่าง

ต่่อเนื่่�องและอััตราการกระจายวััคซีีนที่่�รวดเร็็วของทั่่�วโลก ทำให้้

ประเทศไทยมีีการผ่่อนคลายข้้อจำกััดต่่างๆ ที่่�ส่่งผลให้้เกิิดกิิจกรรม

ทางเศรษฐกิิจมากขึ้้�น 

ภาคการท่่องเที่่�ยวของไทยนั้้�นนัับว่่ามีีศัักยภาพอย่่างมาก โดยก่่อน 

การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ประเทศไทยถููกจัดอยู่่�ในฐานะ

ประเทศที่่�มีศีักัยภาพในการแข่ง่ขันัด้า้นธุรุกิจิท่อ่งเที่่�ยวสููงสุดุในโลก 

ลำดับัที่่� 31 จากทั้้�งหมด 140 ประเทศทั่่�วโลก ในปี ี 2563 โดย World 

Economic Forum ซึ่่�งสะท้้อนถึึงปััจจััยด้้านทรััพยากรธรรมชาติิ 

ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานการบริิการท่่องเที่่�ยว และด้้านการคมนาคม 

ทางอากาศของไทย ซึ่่�งพื้้�นฐานที่่�แข็็งแกร่่งเหล่่านี้้�ไม่่ได้้ถููกกระทบ 

จากโควิิด-19 ในช่่วงไตรมาสสุุดท้้ายของปีี 2564 อััตราการเข้้าพััก 

ของกลุ่่�มอุตุสาหกรรมโรงแรม ในประเทศไทยมีกีารฟื้้�นตัวัในทิศิทาง 

ขาข้ึ้�น โดยเฉพาะช่่วงเทศกาลคริิสต์์มาสและปีีใหม่่ บริิษััทฯ เชื่่�อ

ว่่าหากมีการเปิิดประเทศเต็็มตััวประเทศไทยจะเป็็นหนึ่่�งในใจ 

ของนัักท่่องเที่่�ยวชาวต่างชาติิที่่�อยากจะมาท่่องเที่่�ยว (Top of 

Mind destinations) ในขณะที่่�โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ  

ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา และโรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพฯ เป็็นสิินทรััพย์์

ที่่�มีีศัักยภาพ ทั้้�งด้้านทำเล การออกแบบตกแต่่ง และมาตรฐาน 

การบริิการ ซึ่่�งศัักยภาพเหล่่านี้้�ได้้รัับการยืืนยัันจากหลากหลาย

รางวััลระดัับโลก 

เป้า้หมายใหม่ส่ำหรับัปี ี2565 จะมุ่่�งเน้น้ที่่�การสร้า้งรากฐานของบริษิัทั 

ให้แ้ข็ง็แกร่ง่ยิ่่�งกว่า่เดิมิ ดึึงศักัยภาพของสิินทรัพัย์ใ์นพอร์ต์การลงทุุน 

ออกมาอย่่างเต็็มที่่�  เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน ซึ่่�งให้้ 

ความสำคััญต่อทั้้�งการเพิ่่�มรายได้้ และการบริิหารจัดการต้้นทุุน 

และค่า่ใช้จ้่า่ย โดยบริษิัทัจะยังัคงเร่ง่จำหน่า่ยสิินทรัพัย์์ที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้อ้ง

กัับการดำเนิินงานจากธุรกิจเดิิมเพื่่�อเสริิมความพร้้อมด้้านเงิินทุุน

สำหรัับการลงทุุนในอนาคต บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่ารากฐานอัันแข็็งแกร่่ง

ของบริิษััทที่่�สร้้างขึ้้�นมาในวัันนี้้�  จะนำมาซึ่่�งความสำเร็็จและ 

การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทต่่อไป และหวัังว่่าปีี 2565 นี้้� 

จะเป็็นอีีกปีีที่่�ดีีและมีีคุุณค่่าสำหรัับเราทุุกคน
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สิินทรัพัย์ท์ี่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจิ

โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา  
จำำ�นวน 299 ห้้อง 6 ห้้องอาหารและบาร์์  
(เข้้าลงทุุน ไตรมาส 4 ปีี 2564) 

โรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพฯ จำำ�นวน 101 ห้้อง 
5 ห้้องอาหารและบาร์์  
(เข้้าลงทุุน ไตรมาส 4 ปีี 2564)

การจำำ�หน่า่ยสิินทรัพัย์ใ์นธุุรกิจิพลังังานทดแทน

โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ประเทศไทย 36.3 MW 
(จำำ�หน่่าย ไตรมาส 1 ปีี 2564)

โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ประเทศญี่่�ปุ่่�น 13.0 MW 
(จำำ�หน่่าย ไตรมาส 3 ปีี 2564)

การจำำ�หน่า่ยสิินทรัพัย์ท์ี่่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนินิงาน

ที่่�ดิิน จัังหวััดตาก 1,732 ไร่่ (อยู่่�ในระหว่่างดำำ�เนิินการ) ที่่�ดิิน จัังหวััดระยอง 52 ไร่่ (อยู่่�ในระหว่่างดำำ�เนิินการ)
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โครงสร้้างของบริษัิัท

ก่่อนการปรัับเปลี่่�ยนธุุรกิิจ (ณ 31 ธ.ค. 2563) 

ภายหลัังการปรัับเปลี่่�ยนธุุรกิิจ (ณ 31 ธ.ค. 2564)

บริิษััท ผาเเดงอิินดััสทรีี จำำ�กััด (มหาชน)
(PDI)

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด(มหาชน)
(BEYOND)

ธุุรกิิจโรงแรมและการบริิการ ธุุรกิิจสัังกะสีีและพลัังงานหมุุนเวีียน

บริิษััท เอ ทีี ซีี
เอ็็นไวโร (จำำ�กััด)

บริิษััท เออร์์เบิิน
รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำำ�กััด

บริิษััท ผาแดง
พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำำ�กััด

บริิษััท พีดีีไอ แม่่
ระมาด จำำ�กััด

บริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์
โฮเต็็ล จำำ�กััด

บริิษััท พีดีีไอ
แมททีีเรีียล จำำ�กััด

บริิษััท พีดีีไอ-ซีีอาร์์ทีี
จำำ�กััด

บริิษััท พี.พีี.โซล่่า
(หนองโน) จำำ�กััด

บริิษััท พีดีีไอ-ซีีอาร์์ทีี จำำ�กััด

บริิษััท สาทร
โปรเจค วััน จำำ�กััด

บริิษััท พีดีีไอ
ตาก อีีโค จำำ�กััด

บริิษััท เอเชีีย โซล่่าร์์ จำำ�กััด

TonSangkasi
Pte., Ltd.

Symbior Elements
Pte., Ltd.

บริิษััท เจ-โซล่่าร์์ จำำ�กััด
Symbior Elements

Pte., Ltd.

บริิษััท พีดีีไอ อีีโค
จำำ�กััด

จำำ�หน่่าย ไตรมาส 3 ปีี 2564

99.99% 99.99%

99.99% 99.99%

99.99% 99.99%

51.00% 100%

100% 99.99%100%

60.00%

จำำ�หน่่าย
ไตรมาส 1
ปีี 2564

เข้้าลงทุุน
ไตรมาส 4
ปัั 2564

จำำ�หน่่าย
ไตรมาส 3
ปีี 2564

99.99%

99.99%

76.00% 99.99%

76.00% 99.99% 60%

51.00%

100% 100%

99.99%

99.99%

จดทะเบีียนในประเทศสิิงคโปร์์

จดทะเบีียนในประเทศสิิงคโปร์์

อยู่่�ระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี

อยู่่�ระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี

อยู่่�ระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี

อยู่่�ระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี

บริิษััท พีดีีไอ
เอ็็นเนอร์์ยีี จำำ�กััด

บริิษััท ผาแดง
พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำำ�กััด

บริิษััท พีดีีไอ
แมททีีเรีียล จำำ�กััด

บริิษััท พีดีีไอ
ตาก อีีโค จำำ�กััด

TonSangkasi
Pte., Ltd.

บริิษััท พีดีีไอ อีีโค จำำ�กััด

บริิษััท สาทร
โปรเจค วััน จำำ�กััด

บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ในธุุรกิิจสัังกะสีีและพลัังงานทดแทนเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของบริิษััทในการมุ่่�งสู่่�ธุุรกิิจโรงแรมและบริิการ
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ผลการดำำ�เนินิงานประจำำ�ปีี 2564

หน่่วย: ล้้านบาท ปีี 2564 ปีี 2563 การเปลี่่�ยนแปลง % YoY

   รายได้้จากการประกอบกิิจการโรงแรม       206.89            -          206.89 N.A.

   รายได้้จากการขายและบริิการ            14.79          13.07            1.72            13.16 

   กำไรจากการต่่อรองราคาซื้้�อ         689.35              -          689.35 N.A.

   กำไรจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย         406.96              -          406.96 N.A.

   กำไรจากเงิินลงทุุน            19.47           54.65         (35.18)          (64.37)

   รายได้้อื่่�นๆ          24.90           24.57            0.33             1.34 

รายได้ร้วม        1,362.36           92.29      1,270.07        1,376.17 

   ต้้นทุุนการประกอบกิิจการโรงแรม          (197.93)              -            197.93 N.A.

   ต้้นทุุนขายและบริิการ            (11.46)           (10.82)          0.64             5.91 

   ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย          (36.86)              -            36.86 N.A.

   ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร        (205.25)        (170.34)           34.91          20.49 

ค่่าใช้้จ่่ายรวม         (451.50)           (181.16)         270.34          149.23 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากกิจิกรรมดำำ�เนิินงาน          910.86          (88.87)         999.73       1,124.94

   ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า            (0.01)            (0.12)             (0.11)           (91.67)

   รายได้้ทางการเงิิน            12.47           15.69          (3.22)          (20.52)

   ต้้นทุุนทางการเงิิน (77.64)           (65.15)          12.49           19.17

   รายได้้ภาษีีเงิินได้้            5.92             1.80           4.12          228.89 

   กำไรสำหรัับปีีจากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก           26.13          217.09     (190.96)          (87.96)

กำำ�ไรสุทธิิสำำ�หรัับปีี 877.73          80.44         797.29 991.16

กำำ�ไรสุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)         3.51         0.35            3.16         902.86 

EBITDA 1,008.26          156.77         851.49         543.15 
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ระหว่่างปีี 2564 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินธุุรกรรมที่่�สำำ�คััญที่่�สะท้้อนในงบการเงิินรวมของบริิษััท ได้้แก่่ 

1)	 จำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์ในประเทศไทย มููลค่่ารวม 1,704.55 ล้้านบาท  

	 ในไตรมาส 1 ปีี 2564 และในบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในประเทศญี่่�ปุ่่�นมููลค่่ารวม 711.18 ล้้านบาท  

	 ในไตรมาส 3 ปีี 2564 โดยการจำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยทั้้�งสองรายการส่่งผลให้้เกิิดกำไรจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนใน 

	 บริิษััทย่่อยจำนวน 130.60 ล้้านบาท และจำนวน 276.37 ล้้านบาท ตามลำดัับ (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมสามารถศึึกษาได้้ที่่� หมายเหตุุ 

	ปร ะกอบงบการเงิิน ข้้อ 13. เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย)

2)	 เริ่่�มควบรวมงบการเงิินของบริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำกััด (“URH”) และบริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำกััด (“WFH”)  

	 ในงบการเงิินรวมของบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2564 ภายหลัังการเข้้าลงทุุนในสััดส่วน 51.0% มููลค่่าการลงทุุนรวม  

	 2,805 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2564 และเข้้าลงทุุนเพิ่่�มเติิมในสััดส่่วน 25.0% มููลค่่าการลงทุุนรวม 1,375 ล้้านบาท  

	 เมื่่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2564 โดยบริิษััทคาดว่่าจะสามารถเข้้าลงทุุน ในสััดส่่วนที่่�เหลืือ 24.0% ภายในไตรมาส 3 ปีี 2565 การเข้้าลงทุุน 

	 ในครั้้�งนี้้�ส่่งผลให้้เกิิดกำไรจากการต่่อรองราคาซ้ื้�อ จำนวน 689.35 ล้้านบาท บัันทึึกในงบการเงิินรวมของบริิษััทไตรมาส 4 ปีี 2564  

	 (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมสามารถศึึกษาได้้ที่่� หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 13. เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย)

วิเิคราะห์ผ์ลการดำำ�เนินิงานประจำำ�ปี ี2564 เปรีียบเทีียบ
กับัปี ี2563

ปีี 2564 บริิษััทมีีรายได้้รวม  1,362.36 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 

อย่่างมีีนััยะสำคััญถึึง 1,270.07 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 1,376.17% 

เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้ปีี 2563 โดยส่่วนใหญ่่มาจากกำไรจาก 

การจำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและกำไรจากการต่่อรอง 

ราคาซื้้�อที่่�ได้้กล่่าวข้้างต้้น และการเริ่่�มรัับรู้้�รายได้้จากการประกอบ

กิิจการโรงแรม จำนวน 206.89 ล้้านบาท

บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายรวม 451.50 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 270.34 ล้้านบาท 

หรืือเพิ่่�มข้ึ้�น 149.23% โดยส่่วนใหญ่่เกิิดจากการเริ่่�มรัับรู้้�ต้้นทุุน 

การประกอบกิจิการโรงแรม จำนวน 197.93 ล้า้นบาท และค่า่ใช้จ้่า่ย 

ในการขาย 36.86 ล้้านบาท ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานกิิจการ

โรงแรม ปีี 2564 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 205.25 ล้้านบาท 

เพิ่่�มข้ึ้�น 34.91 ล้้านบาท หรืือ 20.49% ส่่วนใหญ่่เกิิดจาก 

ค่่าใช้้จ่่ายในการว่าจ้้างที่่�ปรึึกษาทางการเงิินและที่่�ปรึึกษา

กฎหมายเพื่่�อดำเนิินการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวกัับโรงไฟฟ้้า 

และการเข้้าลงทุุนในสิินทรััพย์์ของธุุรกิิจโรงแรม

ปีี 2564 บริิษััทบัันทึึกต้น้ทุนุทางการเงินิ จำนวน 77.64 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น 12.49 ล้า้นบาท หรือื 19.17% เทียีบกัับปี ี2563 โดยเกิดิจาก 

เงิินกู้้�ยืมที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นจากกิจการโรงแรม จำนวน 5,000 ล้้านบาท 

โดยในระหว่่างปีีเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินจำนวน 

980.19 ล้้านบาทลดลงจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 

ที่่�ประกอบธุุรกิจโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์ นอกจากนี้้�บริิษััท 

ได้้ไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ที่่�เหลืืออยู่่�ทั้้�งหมด จำนวน 1,025.92 ล้้านบาท

จากรายการดัังกล่าวข้้างต้้น ส่่งผลให้้ ปีี 2564 บริิษััทรัับรู้้�กำำ�ไร

สุุทธิิสำำ�หรัับปีี จำนวน 877.73 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 797.29 ล้้านบาท  

หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 991.16% กำไรสุุทธิิสำหรัับปีีคิิดเป็็นกำำ�ไรสุทธิิต่่อหุ้้�น 

ที่่� 3.51 บาท เพิ่่�มขึ้้�น 3.16 บาทต่่อหุ้้�น หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 902.86%  

เทีียบกัับกำไรต่่อหุ้้�นที่่� 0.35 บาท ในปีี 2563
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ฐานะการเงินิ ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564

สิินทรััพย์์

31 ธันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563
การ

เปลี่่�ยนแปลง
% การ

เปลี่่�ยนแปลง
ล้้านบาท % ของ

สิินทรััพย์์รวม ล้้านบาท % ของ
สิินทรััพย์์รวม

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 777.10 5.51 692.62 9.50 84.48 12.20 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 35.90 0.25 87.90 1.21 (52.00) (59.16)

สิินค้้าคงเหลืือ 36.20 0.26 0.05 0.00 36.15 72,300.00 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 89.16 0.63 1,889.56 25.93 (1,800.40) (95.28)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�นๆ 570.78 4.05 31.48 0.43 539.30 1,713.15 

สิินทรััพย์ห์มุุนเวียีนรวม 1,509.14 10.70 2,701.61 37.07 (1,192.47) (44.14)

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน 200.01 1.42 76.34 1.05 123.67 162.00 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 184.56 1.31 185.52 2.55 (0.96) (0.52)

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 3,851.98 27.31 3,019.05 41.42 832.93 27.59 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 8,306.68 58.89 3.02 0.04 8,303.66 274,955.63 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 48.45 0.34 756.58 10.38 (708.13) (93.60)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นๆ 4.82 0.03 545.73 7.49 (540.91) (99.12)

สิินทรััพย์ไ์ม่่หมุุนเวียีนรวม 12,596.50 89.30 4,586.24 62.93 8,010.26 174.66 

สิินทรััพย์ร์วม 14,105.64 100.00 7,287.85 100.00 6,817.79 93.55 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีสิินทรััพย์ร์วม จำนวน 14,105.64 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยะสำคััญถึึง 6,817.79 ล้้านบาท  

หรืือ 93.55% จากสินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ จำนวน  

8,303.68 ล้้านบาท และการเพิ่่�มข้ึ้�นของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ จำนวน 832.93 ล้้านบาท โดยที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ เพิ่่�มขึ้้�น 

จากการเข้้าลงทุุนในบริิษััทย่่อยสองแห่่งที่่�ประกอบธุุรกิิจโรงแรม จำนวน 2,700.57 ล้้านบาท และลดลงจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุน 

ในบริษิัทัย่อ่ยที่่�ประกอบธุรุกิจิโรงไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์ทั้้�งในไทยและญี่่�ปุ่่�น จำนวน 1,787.23 ล้า้นบาท (สามารถศึึกษาข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิ

ได้้ที่่� หมายเหตุุประกอบงบ ข้อ้ 16. ที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์์) ในส่ว่นของสินิทรััพย์ส์ิทิธิกิารใช้้ที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น ส่ว่นใหญ่่เกิดิจากการบันัทึึกสัญญา

เช่่าที่่�ดิินและอาคารระยะยาวจากธุุรกิิจโรงแรม ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า (สามารถศึึกษาข้้อมููล

เพิ่่�มเติิมได้้ที่่� หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 22. สััญญาเช่่า)
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ฐานะการเงินิ ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 (ต่อ่)

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

31 ธันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563
การ

เปลี่่�ยนแปลง
% การ

เปลี่่�ยนแปลง
ล้้านบาท % ของ

สิินทรััพย์์รวม ล้้านบาท % ของ
สิินทรััพย์์รวม

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 985.17 6.98 -   -   985.17 N.A.

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 190.90 1.35 37.50 0.51 153.40 409.07 

เจ้้าหนี้้�ค่่าหุ้้�น 1,460.25 10.35 -   -   1,460.25 N.A.

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึง

กำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

- - 141.43 1.94 (141.43) (100.00)

ส่่วนของหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำหนดชำระ

ภายในหนึ่่�งปีี

- - 1,025.92 14.08 (1,025.92) (100.00)

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึง

กำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

133.92 0.95 0.37 0.01 133.55 36,094.59

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�นๆ 256.26 1.83 139.97 1.92 116.29 83.07 

หนี้้�สิินหมุุนเวียีนรวม 3,026.50 21.46 1,345.19 18.46 1,681.31 124.99 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการ

เงิิน - สุุทธิิ 

1,970.35 13.97 838.76 11.51 1,131.59 134.91 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�

เกี่่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิ2
2,000.00 14.18 -   -   2,000.00 N.A.

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิ2 346.07 2.45 0.99 0.01 345.08 34,856.57 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 302.32 2.14 212.88 2.92 89.44 42.01 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นๆ 47.92 0.34 108.24 1.49 (60.32) (55.73)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนรวม 4,666.66 33.08 1,160.87 15.93 3,505.79 302.00 

หนี้้�สิินรวม 7,693.16 54.54 2,506.06 34.39 5,187.10 206.98 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 6,412.48 45.46 4,781.79 65.61 1,630.69 34.10 

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 14,105.64 100.00 7,287.85 100.00 6,817.79 93.55 

2 สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี
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บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำนวน 7,693.16 ล้้านบาท ประกอบด้้วยส่่วนของหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 3,026.50 ล้้านบาท  

คิิดเป็็นสััดส่วน 39.34% ของหนี้้�สิินรวม และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 4,666.66 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วน 60.66% โดยหนี้้�สิินรวมเพิ่่�มข้ึ้�น  

5,187.10 ล้้านบาท หรืือ 206.98% จากหนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 โดยรายการที่่�สำคััญมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิิน จำนวน 985.17 ล้้านบาท เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 1,970.35 ล้้านบาท และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน จำนวน 2,000 ล้้านบาท ซึ่่�งเกิิดจากเงิินกู้้�ยืืมจากธุุรกิิจโรงแรม โดยในระหว่่างปีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินจำนวน 

980.19 ล้้านบาทลดลงจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ไถ่่ถอน

หุ้้�นกู้้�ที่่�เหลืืออยู่่�ทั้้�งหมด จำนวน 1,025.92 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ปััจจุุบัันบริิษััทไม่่มีียอดหุ้้�นกู้้�คงค้้าง 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 จำนวน 6,412.48 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,630.69 ล้า้นบาท หรืือ 34.10% จากวันที่่� 31 ธันัวาคม 

2563 ส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากกำไรสุุทธิิระหว่่างปีีและการเพิ่่�มทุุนตามสััดส่่วนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม (Right Offering) ในเดืือนสิิงหาคม 2564 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ย จำนวน 5,435.51 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ย 

ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 0.85 เท่่า

สภาพคล่อ่งและกระแสเงินิสด 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด จำนวน 777.10 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 12.20% หรืือ 84.48  

ล้า้นบาท จาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 โดยบริษิัทัมีเีงินิสดสุทธิิใช้้ไปในกิจิกรรมดำำ�เนิินงาน จำนวน 195.70 ล้า้นบาท ส่ว่นใหญ่่มาจาก 

การปรับักระทบรายการที่่�ไม่ใ่ช่เ่งินิสด บริษิัทัมีเีงินิสดสุทธิิจากกิจิกรรมลงทุนุ จำนวน 948.98 ล้า้นบาท รายการหลักัมาจากเงินิสดรับัจาก 

การจำหน่่ายเงิินลงทุุนบริิษััทย่่อย จำนวน 2,415.73 ล้้านบาท และการจำหน่่ายหน่่วยลงทุุนและเงิินลงทุุนในตราสารทุุนของบริิษััท 

จดทะเบีียน จำนวน 2,024.76 ล้้านบาท ซึ่่�งเงิินสดดัังกล่่าวถููกไปนำใช้้ชำระค่่าหุ้้�นของ URH และ WFH จำนวน 4,039.75 ล้้านบาท บริิษััท

มีีเงินิสดสุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงินิ จำนวน 670.28 ล้้านบาท โดยเป็็นการชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ระยะยาว จำนวน 1,033.60 ล้้านบาท  

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกัันเพิ่่�มขึ้้�น 200.00 ล้้านบาท และเงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุน จำนวน 628.69 ล้้านบาท 

692.62 (195.70) 777.10 1

948.98 (670.28)

หน่่วย: ล้้านบาท

เงิินสดต้้นปีี เงิินสดสุุทธิิใช้้ไป

ในกิิจกรรมดำเนิินงาน

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไป

ในกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดปลายปีี

1 รวมผลต่่างจากการแปลง

ค่่างบการเงิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

จำนวน 1.48 ล้้านบาท

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก

กิิจกรรมการลงทุุน
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ข้อ้มููลทางการเงินิที่่�สำำ�คัญั

รายงานการสอบบััญชีี

จากรายงานของผู้้�สอบบััญชีีในช่่วงระยะเวลา 3 ปีี (2562-2564) ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีแสงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข โดยมีีความเห็็นว่่า 

งบการเงิินรวมของบริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“บริิษััท”) และงบการเงิินรวมของบริิษััทแสดงฐานะ 

การเงิินรวม และฐานะการเงิินเฉพาะของบริิษััท ผลการดำเนิินงานรวมและผลการดำเนิินงานเฉพาะของบริิษััทและกระแสเงิินสดรวม 

และกระแสเงิินสดเฉพาะของบริิษััทโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน			 

								      

หน่่วย : บาท

สิินทรััพย์์

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 ร้้อยละ 2563 ร้้อยละ 2562 ร้้อยละ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 777,097,201 5.51 692,616,671 9.50 949,667,958 12.64 

	 เงิินลงทุุนชั่่�วคราว  -    -    -    -   1,815,364,645 24.16 

	ลููก หนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 35,896,730 0.25 87,904,588 1.21 116,958,648 1.56 

	สิ ินค้้าคงเหลืือ 36,201,867 0.26 49,091  -   49,091  -   

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 89,160,458 0.63 1,889,563,140  25.93  -    -   

	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 353,482,208 2.51 31,478,371 0.43 380,655,433 5.07 

	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย 217,301,295.00 1.54  -    -    -    -   

รวมสิินทรััพย์ห์มุุนเวียีน 1,509,139,759 10.70 2,701,611,861 37.07 3,262,695,775 43.43 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

	 เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�ติิดภาระค้้ำ

		ปร  ะกััน

200,014,647 1.42 76,336,476 1.05 235,600,520 3.14 

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  -    -   514,430,142 7.06  -    -   

	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 3,750,650 0.03 3,761,446 0.05 3,882,807 0.05 

	 เงิินลงทุุนระยะยาว  -    -    -    -   569,620,146 7.58 

	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 184,558,346 1.31 185,517,201 2.55 185,517,201 2.47 

	ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 3,851,982,122 27.31 3,019,046,509 41.43 2,427,456,944 32.30 

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 8,306,677,203 58.88 3,022,139 0.04  -    -   

	ค่ ่าความนิิยม  -    -   26,482,501 0.36 26,482,501 0.35 

	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 48,447,166 0.34 756,579,722 10.38 801,989,452 10.67 

	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 1,070,957 0.01 1,060,061 0.01 1,053,871 0.01 

รวมสิินทรััพย์ไ์ม่่หมุุนเวียีน 12,596,501,091 89.30 4,586,236,197 62.93 4,251,603,442 56.57 

รวมสิินทรััพย์์ 14,105,640,850 100.00 7,287,848,058 100.00 7,514,299,217 100.00 

งบแสดงฐานะทางการเงิินรวม	

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม	
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หน่่วย : บาท

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 ร้้อยละ 2563 ร้้อยละ 2562 ร้้อยละ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 985,173,611  6.98  -    -    -    -   

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 190,900,847  1.35 37,495,918  0.51 49,816,934 0.65 

	 เงิินมััดจำและเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า 98,417,063  0.70 2,084,350  0.03  -    -   

	 เจ้้าหนี้้�ค่่าหุ้้�น 1,460,250,000  10.35  -    -    -    -   

	ส่ ่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบััน

		ก  ารเงิินที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

 -    -   141,427,360  1.94 148,610,160 1.98 

	ส่ ่วนของหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน

		  หนึ่่�งปีี

 -    -   1,025,916,467  14.08  -    -   

	ส่ ่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน

		ที่่  �ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

133,922,862  0.95 368,171  0.01  -    -   

	ส่ ่วนของประมาณการหนี้้�สิินเพื่่�อการ

		บููรณ  ะและ ฟื้้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ถึึง

		ก  ำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

98,773,424  0.70 104,530,357  1.43 8,882,500 0.12 

	 ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย  -    -    -    -   28,554  -   

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 59,063,547  0.43 33,365,334  0.45 34,490,354 0.45 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวียีน 3,026,501,354 21.46 1,345,187,957 18.45 241,828,502 3.20 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 1,970,347,222  13.97 838,760,638  11.51 981,021,012 13.05 

	 เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากกิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 2,000,000,000  14.18  -    -    -    -   

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 346,067,023  2.45 993,063  0.01  -    -   

	หุ้้� นกู้้�ระยะยาว  -    -    -    -   1,134,126,513 15.09 

	 หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 302,319,328  2.14 212,883,761  2.92 201,085,883 2.68 

	 ภาระผููกพัันผลประโยชน์์ของพนัักงาน 47,923,346  0.34 39,624,181  0.54 37,993,816 0.51 

	ปร ะมาณการหนี้้�สิินคดีีแคดเมีียม  -    -   34,693,815  0.48 76,417,736 1.02 

	ปร ะมาณการหนี้้�สิินเพื่่�อการบููรณะและ		

		ฟื้  ้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อม

 -    -   33,918,237  0.47 137,237,682 1.83 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวียีน 4,666,656,919 33.08 1,160,873,695 15.93 2,567,882,642 34.18 

รวมหนี้้�สิิน 7,693,158,273 54.54 2,506,061,652 34.38 2,809,711,144 37.38 

งบแสดงฐานะทางการเงิินรวม (ต่่อ)

68 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



หน่่วย : บาท

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ)

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 ร้้อยละ 2563 ร้้อยละ 2562 ร้้อยละ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

	ทุ ุนจดทะเบีียน

		หุ้้�  นสามััญ 602,659,984 หุ้้�น มููลค่่า

		หุ้้�  นละ 10 บาท (2563, 2562: 

		หุ้้�  นสามััญ 301,333,333 หุ้้�น 

		มูู  ลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท)

6,026,599,840 3,013,333,330 3,013,333,330

	ทุ ุนที่่�ออกและชำระแล้้ว

		หุ้้�  นสามััญ  288,868,571 หุ้้�น มููลค่่า

		หุ้้�  นละ 10 บาท (2563, 2562: 

		หุ้้�  นสามััญ 226,000,100 หุ้้�น 

		มูู  ลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท)

2,888,685,710  20.48 2,260,001,000 31.01 2,260,001,000 30.08 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 602,419,718  4.27 602,415,900 8.27 602,415,900 8.02 

กำไรสะสม

	จั ัดสรรแล้้ว - สำรองตามกฎหมาย 252,242,297  1.79 226,000,000 3.10 226,000,000 3.01 

	ยั ังไม่่ได้้จััดสรร 2,173,464,898  15.41 1,338,756,765 18.37 1,251,069,431 16.65 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  495,669,954  3.51  354,612,741 4.87  365,101,742  4.86 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่ 6,412,482,577 45.46 4,781,786,406 65.62 4,704,588,073 62.62 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 6,412,482,577 45.46 4,781,786,406 65.62 4,704,588,073 62.62 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 14,105,640,850 100.00 7,287,848,058 100.00 7,514,299,217 100.00 

งบแสดงฐานะทางการเงิินรวม (ต่่อ)
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หน่่วย : บาท

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

งบการเงิินรวม

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 ร้้อยละ 2563 ร้้อยละ 2562 ร้้อยละ

รายได้้

	ร ายได้้จากการประกอบกิิจการโรงแรม 206,885,541 15.05  -    -    -    -   

	ร ายได้้จากการขายพลัังงานไฟฟ้้า  -    -    -    -   340,331,848 78.39 

	ร ายได้้จากการขายและบริิการ 14,792,654 1.08 13,073,658 12.11 14,054,881 3.24 

	ร ายได้้เงิินปัันผล 8,285,868 0.60 7,548,596  6.99 41,090,251  9.46 

	กํ ําไรจากการต่่อรองราคาซื้้�อ 689,348,056 50.14  -    -    -    -   

	ก ำไรจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 406,964,440 29.60  -    -    -    -   

	ก ำไรจากการขายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  -    -    -    -    -    -   

	ก ำไรจากเงิินลงทุุน 19,468,589 1.42 54,646,687  50.61  -    -   

	ก ำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 74,553 0.01 10,697,960  9.91  -    -   

	ร ายได้้ทางการเงิินและรายได้้อื่่�น 29,007,927 2.10 22,002,788 20.38 38,678,428 8.91 

รวมรายได้้ 1,374,827,628 100.00 107,969,689 100.00 434,155,408 100.00 

ค่่าใช้้จ่่าย

	 ต้้นทุุนการประกอบกิิจการโรงแรม  (197,931,803)  (14.40)  -    -    -    -   

	 ต้้นทุุนขายพลัังงานไฟฟ้้า  -    -    -    -   (156,766,127)  (36.11)

	 ต้้นทุุนขายและบริิการ  (11,458,233)  (0.83)  (10,818,374)  (10.02) (11,187,077)  (2.58)

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขาย  (36,862,494)  (2.68)  -    -    -    -   

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานและบริิหาร  (205,246,052)  (14.93)  (170,337,243)  (157.76)  (161,566,976)  (37.21)

	ข าดทุุนจากเงิินลงทุุน  -    -    -    -    (30,157,985)  (6.95)

	ข าดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน  -    -    -    -    (50,378,667)  (11.60)

	ข าดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนใน

		กิ  ิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

 -    -    -    -    (37,870,387)  (8.72)

	 ต้้นทุุนทางการเงิิน  (77,639,174)  (5.65)  (65,147,538)  (60.34)  (101,221,413)  (23.31)

รวมค่่าใช้้จ่่าย (529,137,756)  (38.49) (246,303,155)  (228.12)  (549,148,632) (126.48)

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า  (10,796)  -    (121,361)  (0.11)  (2,628,177)  (0.61)

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนรายได้้ภาษีีเงิินได้้  845,679,076  61.51  (138,454,827)  (128.23)  (117,621,401)  (27.09)

รายได้้ภาษีีเงิินได้้  5,924,591  0.43  1,799,917  1.67  1,965,952  0.45 

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีีจากการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง  851,603,667  61.94  (136,654,910)  (126.56)  (115,655,449)  (26.64)

กำไรสำหรัับปีีจากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก  26,127,966  1.90  217,089,942  201.07  109,891,211  25.31 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุุทธิิสำำ�หรัับปีี  877,731,633  63.84  80,435,032  74.51  (5,764,238)  (1.33)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม		

70 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



หน่่วย : บาท

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

งบการเงิินรวม

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 ร้้อยละ 2563 ร้้อยละ 2562 ร้้อยละ

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�อาจถููกจััดประเภทรายการใหม่่ไว้้ใน 

	ก ำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

	 ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลง

		ค่  ่างบการเงิิน

1,464,896 0.11 (231,626) (0.21) (1,120,519) (0.26)

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่ไว้้ใน

	ก ำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

	ก ำไรจากการประมาณการโครงการผลประโยชน์์

  		ต  ามหลัักการคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

 -    -    -    -    8,230,911  1.90 

	 ผลต่่างจากส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคา

		สิ  ินทรััพย์์ - สุุทธิิ

102,189,991 7.43 54,824,261  50.78  -    -   

	ก ำไร (ขาดทุุน) จากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่า

		ข  องเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำหนดให้้

		วั  ัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ผ่่านกำไร

		ข  าดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

20,621,123 1.50 (57,829,334)  (53.56)  -    -   

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี  1,002,007,643  72.88  77,198,333  71.52  1,346,154  0.31 

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุนุ) สำำ�หรัับปีี

	ส่ ่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่จากการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง  851,603,667  61.94  (136,654,910)  (126.57)  (115,655,449) (26.63)

	ส่ ่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่จากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก  26,127,966  1.90  217,089,942  201.07  109,891,211  25.31 

 877,731,633  63.84  80,435,032  74.50  (5,764,238)  (1.32)

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็็จรวม

	ส่ ่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่จากการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง  975,879,677  70.98  (139,891,609)  (129.57)  (108,545,057)  (25.00)

	ส่ ่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่จากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก  26,127,966  1.90  217,089,942  201.07  109,891,211  25.31 

 1,002,007,643  72.88  77,198,333  71.50  1,346,154  0.31 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานจากการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 3.41 (0.61) (0.51)

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานจากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก 0.10 0.96 0.49 

3.51 0.35 (0.02)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม (ต่่อ)	
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กระแสเงินิสดจากกิจิกรรมดำำ�เนิินงาน

จากการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี  851,603,667  (136,654,910)  (115,655,449)

รายการปรัับปรุุง :

	ร ายได้้ภาษีีเงิินได้้  (5,924,591)  (1,799,917)  (1,965,952)

	ค่ ่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย  58,812,177  12,990,426  141,576,709

	 (กำไร) ขาดทุุนที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�จากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา

		ต่  ่างประเทศ

 (327,896)  12,882,085  56,203,513

	 (กำไร) ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ  253,343  (23,580,045)  (2,912,423)

	 (กำไร) ขาดทุุนที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�จากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรม  2,687,860  (14,769,827)  37,954,364

	ก ำไรจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  (406,964,440)  -  -

	กํ ําไรจากการต่่อรองราคาซื้้�อ  (689,348,056)  -  -

	ก ำไรจากการจำหน่่ายที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์  (347,045)  (513,361)  724,226

	 หนี้้�สููญ  6,726,555  -  -

	ข าดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและการร่่วมค้้า  -  -  37,870,387

	ส่ ่วนแบ่่งขาดทุุนของเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า  10,796  121,361  2,628,177

	ปร ะมาณการหนี้้�สิินสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 

		  (กลัับรายการ)

 (7,244,310)  4,723,492  22,778,453

	กลั ับรายการประมาณการหนี้้�สิินคดีีคดีีแคดเมีียม 

		  (กลัับรายการ)

 (230,824)  (6,613,236)  -

	ปร ะมาณการหนี้้�สิินเพื่่�อการบููรณะและฟ้ื้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อม  2,761,920  2,761,920  -

	 เงิินปัันผลรัับ  (8,285,868)  (7,548,596)  (41,090,251)

	 ต้้นทุุนทางการเงิิน  77,639,174  65,147,538  101,221,413

	ด อกเบี้้�ยรัับ  (12,465,706)  (15,683,963)  (33,219,509)

(ขาดทุุน) กำไรจากการดำเนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงของ

	สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำเนิินงาน  (130,643,244) (108,537,033) 206,113,658

งบกระแสเงิินสดรวม	

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม
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(เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลงของสิินทรััพย์์ดำเนิินงาน

	ลููก หนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  (42,135,168)  14,305,333  9,370,646

	สิ ินค้้าคงเหลืือ  (5,306,177)  -  (263,548)

	 ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มค้้างรัับ  -  -  73,306,159

	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  (8,152,494)  237,977,454  (50,963,480)

	 เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�ติิดภาระค้้ำประกััน  -  -  (164,238,208)

	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (335,396)  (6,190)  28,991

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ของหนี้้�สิินดำเนิินงาน

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 40,671,029 1,710,681  (34,925,607)

	 เงิินมััดจำและเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า 96,332,713  -  -

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (45,231,641)  (10,049,063)  (103,281)

	ปร ะมาณการหนี้้�สิินสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน  (5,804,041)  (3,310,275)  (11,856,340)

	ปร ะมาณการหนี้้�สิินคดีีคดีีแคดเมีียม  (34,462,991)  (35,110,685)  -

	ปร ะมาณการหนี้้�สิินเพื่่�อการบููรณะและฟ้ื้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อม  (37,188,834)  (10,433,508)  -

เงินิสด (ใช้้ไปใน) จากกิจิกรรมดำำ�เนิินงาน (172,256,244) 86,546,714 26,468,990

	 เงิินสดจ่่ายดอกเบี้้�ย  (208,602)  (405,269)  (1,655,969)

	 เงิินสดจ่่ายภาษีีเงิินได้้  -  (66,679)  (173,739)

เงิินสด (จ่่าย) รัับจากส่่วนงานดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก  (23,238,551)  484,201,079  235,384,166

เงินิสดสุทธิิ (ใช้้ไปใน) จากกิจิกรรมดำำ�เนิินงาน (195,703,397) 570,275,845 260,023,448

กระแสเงินิสดจากกิจิกรรมลงทุนุ

จากการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง  2,024,763,450  (324,236,013) (1,047,109,115)

	 เงิินสดจ่่ายซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  (4,039,750,000)  - -

	 เงิินสดรัับจากการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  562,767,727  - -

	 เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนบริิษััทย่่อย  2,089,225,121  - -

	 เงิินสดรัับคืืนจากเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  326,507,275  - -

	 เงิินสดรัับสำหรัับเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการอื่่�น  -  - 52,500,000

	 เงิินสดจ่่ายสำหรัับการซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

	 และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

(37,060,474)  (508,476,068) (89,788,471)

	 เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์  385,047  2,092,002 2,593,123

	 เงิินปัันผลรัับ  8,285,868  7,548,596 -

	ด อกเบี้้�ยรัับ  13,858,900  15,337,596 39,223,751

เงินิสดรับจากกิจิการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก  -  367,087,118 136,077,685

เงินิสดสุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิจิกรรมลงทุนุ 948,982,914  (440,646,769) (906,503,027)

งบกระแสเงิินสดรวม (ต่่อ)
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กระแสเงินิสดจากกิจิกรรมจัดัหาเงินิ

จากการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง

	 เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกัันเพิ่่�มขึ้้�น  (200,000,000)  -  -

	 เงิินสดรัับจากการออกหุ้้�นทุุน  628,688,528  -  -

	 เงิินสดจ่่ายเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน  -  -  (148,610,160)

	 เงิินสดรัับจากหุ้้�นกู้้�ระยะยาว - สุุทธิิ  -  -  1,130,146,400

	 เงิินสดจ่่ายซื้้�อคืืนหุ้้�นกู้้�ระยะยาวบางส่่วน  (1,033,600,000) (116,000,000)  -

	 เงิินสดจ่่ายเพื่่�อชำระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  (429,972)  (407,824)  -

	ด อกเบี้้�ยจ่่าย  (64,943,142)  (64,742,269)  (94,717,355)

เงินิสดจ่่ายจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก  -  (205,297,970)  -

เงินิสดสุทธิิ (ใช้้ไปใน) ได้ม้าจากกิจิกรรมจัดัหาเงินิ (670,284,586) (386,448,063) 886,818,885

ผลกระทบจากการอััตราแลกเปลี่่�ยนของเงิินตราต่่างประเทศ

	 คงเหลืือสิ้้�นปีี

 1,485,599  (232,300)  (13,825)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด (ลดลง) เพิ่่�มขึ้้�น - สุุทธิิ  84,480,530  (257,051,287)  240,325,481

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี  692,616,671  949,667,958  709,342,477

เงินิสดและรายการเทียีบเท่่าเงินิสดสิ้้�นปีี  777,097,201  692,616,671  949,667,958

งบกระแสเงิินสดรวม (ต่่อ)
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อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)  0.50  2.01  13.49 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)  0.30  1.96  11.61 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า)  (0.02)  0.18  0.08 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า)  7.30  7.25  19.79 

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)  49.33  49.68  44.06 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า)  5.78  -    9.02 

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน)  62.33  -    39.90 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า)  5.30  14.89  19.66 

ระยะเวลาชำระหนี้้� (วััน)  67.89  24.18  24.63 

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (Profitability ratio)

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%)  5.54  52.29  52.61 

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน (%)  410.89  59.51  (3.89)

อััตรากำไรสุุทธิิ (%)  64.43  87.27  (1.33)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) (%)  16.96  3.03  1.99 

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Efficiency ratio)

อััตราผลตอบแทนสิินทรััพย์์ (ROA) (%)  8.88  1.94  1.29 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%)  24.74  4.11  2.87 

อััตราผลตอบแทนจากทุุนที่่�ใช้้ (%)  6.73  (1.45)  3.45 

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า)  0.13  0.01  0.15 

อััตราส่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ	

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม
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อััตราส่่วนวิเิคราะห์น์โยบายทางการเงินิ (Financial ratio)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)  1.20  0.52  0.60 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 1/  0.73  0.27  0.28 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (IBD/E) (เท่่า)  0.85  0.42  0.48 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่ายภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่า

ตััดจำหน่่าย (IBD/EBITDA) 2/

 5.39  12.80  9.63 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อกำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย 

(net debt to EBITDA ratio) (เท่่า) 3/

 4.62  8.39  5.59 

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย (interest coverage ratio : ICR)) (เท่่า)4/  12.99  2.41  2.32 

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย(cash basis) 5/  (3.10)  8.72  2.72 

อััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน (debt service coverage ratio : DSCR ) (เท่่า) 6/  0.69  0.13  1.58 

อััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน (cash basis) 7/  (0.06)  0.60  2.18 

หมายเหตุุ
1/	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น = (หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย-เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด) / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
2/	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่ายภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย = หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย / กำไรสุุทธิิก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ 

	ค่ ่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย 
3/	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อกำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่ายภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย = (หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย-เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด) / กำไรสุุทธิิก่่อน

	ด อกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย  
4/	อั ัตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย (ICR) = กำไรสุุทธิิก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย (EBITDA) / ดอกเบี้้�ยจ่่ายหรืือต้้นทุุนทางการเงิิน  
5/	อั ตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย (cash basis) = กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน + ดอกเบี้้�ยจ่่ายจาการดำเนิินงาน + ภาษี ี/ ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากการดำเนิินงานและลงทุนุ
6/	อั ัตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน (เท่่า) = กำไรสุุทธิิก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย (EBITDA) / (หนี้้�สิินระยะสั้้�นที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย+ หนี้้�สิิน

	ร ะยะยาวที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำหนดภายใน 1 ปีี)
7/	อั ัตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน (cash basis) = กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน / (การจ่่ายชำระหนี้้�สิิน + รายจ่่ายลงทุุน + ซื้้�อทรััพย์์สิิน + เงิินปัันผลจ่่าย)
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปเเละข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1	 ข้อ้มููลทั่่�วไปของบริษัิัท

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ BEYOND

ปีีที่่�ก่่อตั้้�ง 10 เมษายน 2524

วัันเริ่่�มซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 21 กรกฎาคม 2530

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107537000467

ประเภทธุุรกิิจ

ประกอบธุุรกิิจลงทุุน พััฒนา และดำเนิินธุุรกิิจโรงแรมและการบริิการ โดยมุ่่�งเน้้น 

โรงแรมที่่�เอกลักษณ์์เฉพาะตััว ปััจจุุบััน บริิษััทลงทุุนในโรงแรม 2 แห่่ง ได้้แก่่ 

โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา และโรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพฯ

ทุุนจดทะเบีียน 6,026,599,840.00 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 2,888,685,710.00 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้ว 288,868,571 หุ้้�น (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น 10 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ ไม่่มีี

จำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ BEYOND-W2  20,956,080 หน่่วย (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)

ที่่�ตั้้�งสํํานัักงานใหญ่่

เลขที่่� 130 - 132 อาคารสิินธรทาวเวอร์์ 2  ชั้้�น 15

ถนนวิิทยุุ เเขวงลุุมพีีนีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

โทรศััพท์์ +66 (0) 2028 2626

โทรสาร +66 (0) 2028 2628

อีีเมล info@boundandbeyond.co.th 

เว็็บไซต์์ www.boundandbeyond.co.th

ฝ่่ายนัักลงทุุนสัมพัันธ์์

นางพรพิิมล แจ่่มเวหา ผู้้�จััดการฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

โทรศััพท์์ +66 (0) 2028 2626 ต่่อ 9414

อีีเมล pornpimolj@boundandbeyond.co.th

รายงานประจำำ�ปีี 2564 77



เลขานุุการบริิษััท

นางสาวบััณฑรา นัันทอมรพงศ์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท

โทรศััพท์์ +66 (0) 2028 2626 ต่่อ 9101

อีีเมล bantharan@boundandbeyond.co.th

ช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

โทรศััพท์์ +66 (0) 2028 2626 ต่่อ 9201 เเละ 9202

โทรสาร +66 (0) 2028 2628

อีีเมล: cg@boundandbeyond.co.th

บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ

นายทะเบีียนหุ้้�นสามััญ

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด 

93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ +66 (0) 2009 9999

เว็็บไซต์์ https://www.set.or.th/tsd/th/tsd.html

ตรวจสอบบัญชีี

บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด

ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา 193/136-137 ถนนรััชดาภิิเษก 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

โทรศััพท์์ +66 (0)2 264 0777

โทรสาร +66 (0) 2264 0789 ถึึง 90

นางสาวมณีี รััตนบรรณกิิจ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 5313

เว็็บไซต์์ http://www.ey.com/th

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�

ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีีไทย จำกััด (มหาชน)

เลขที่่� 44 อาคารหลัังสวน ถนนหลัังสวน แขวงลุุมพิินีี 

เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

โทรศััพท์์ +66 (0) 2638 8000 และ +66 (0) 2626 7000

โทรสาร +66 (0) 2633 9026

เว็็บไซต์์ http://www.cimbthai.com/

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำกััด (มหาชน)

เลขที่่� 132  อาคารสิินธรทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 2, 3 และอาคารสิินธรทาวเวอร์์ 3 

ชั้้�น 17, 18, 20 ถนนวิิทยุุ  แขวงลุุมพิินีี  เขตปทุุมวััน  กรุุงเทพฯ 10330

โทรศััพท์์ +66 (0) 2205 7000

โทรสาร +66 (0) 2205 7171

เว็็บไซต์์ https://www.cgsec.co.th/
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5.3	 ข้อ้พิิพาททางกฎหมาย

คดีีความยัังไม่่สิ้้�นสุด

คดีีหมายเลขที่่� 65/2552

ค่่าเสีียหายตามมููลฟ้้องที่่�โจทก์์เรีียกร้้องสำหรัับคดีีนี้้�มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 1,064 ล้้านบาท และในวัันที่่� 15 กัันยายน 2563 ศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้้ 

ได้้นััดฟังคำพิิพากษาศาลอุุทธรณ์์ โดยศาลอุุทธรณ์์ได้้มีีคำพิิพากษาให้้บริิษััทและบริิษััท ตากไมนิ่่�ง จำกััด จ่่ายค่่าชดเชยให้้แก่่โจทก์์ 

เป็็นจำนวนเงิิน 35.11 ล้้านบาท พร้้อมด้้วยดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 มกราคม 2552 จนกว่่าจะชำระเสร็็จสิ้้�น 

(โดยบริิษััทและบริิษััท ตากไมนิ่่�ง จำกััด จะรัับผิิดชอบคนละครึ่่�งแยกจากกััน) และในวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2563 โดยบริิษััทได้้ยื่่�นคำแถลง 

วางเงิินชำระหนี้้�แก่่โจทก์์ตามคำพิิพากษาศาลอุุทธรณ์์ที่่�ศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้้เพื่่�อจ่่ายเงิินชดเชยให้้แก่่โจทก์์เรีียบร้้อยแล้้ว

อย่่างไรก็็ตามโจทก์์จำนวน 11 คนที่่�ศาลอุุทธรณ์์ได้้มีีคำสั่่�งยกฟ้้อง ได้้ยื่่�นฎีีกาต่่อศาลฎีีกา และในวัันที่่� 11 ตุุลาคม 2564 ศาลได้้มีีคำสั่่�ง 

รับัฎีีกาของโจทก์์ทั้้�ง 11 คนดัังกล่า่ว โดยในวัันที่่� 7 ตุลุาคม 2564 บริษิัทัได้้ยื่่�นคำแก้ฎ้ีกีาต่อ่ศาลแพ่ง่กรุงุเทพใต้เ้รีียบร้อ้ยแล้้ว และในขณะนี้้� 

คดีีอยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาของศาลฎีีกา

คดีีหมายเลขที่่� 63/2552

ค่่าเสีียหายตามมููลฟ้้องที่่�โจทก์์เรีียกร้้องสำหรัับคดีีนี้้�มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 1,095 ล้้านบาท โดยเมื่่�อวัันที่่� 23 มีีนาคม 2564 ศาลอุุทธรณ์์ได้้มีี 

คำพิพิากษาให้บ้ริษิัทัและบริษิัทั ตากไมนิ่่�ง จำกััด ร่ว่มกัันชำระเงินิแก่โ่จทก์จ์ำนวน 298 คน เป็็นเงินิรวม 36.595 ล้า้นบาท พร้้อมด้ว้ยดอกเบี้้�ย

อััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 มกราคม 2552 จนกว่่าจะชำระเสร็็จ ซึ่่�งมีีคำพิิพากษาไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับศาลชั้้�นต้้น อย่่างไร

ก็ต็ามมีโีจทก์จ์ำนวน 5 คนที่่�ฎีกีาคำพิพิากษาของศาลอุทุธรณ์์ในปัญัหาข้อ้เท็จ็จริงิ ทั้้�งนี้้�บริษิัทัได้ย้ื่่�นคำแก้ฎ้ีกีาต่อ่ฎีกีาของโจทก์ท์ั้้�ง 5 คนดังั

กล่่าว พร้้อมทั้้�งยื่่�นฎีีกาคััดค้้านคำพิิพากษาของศาลอุุทธรณ์์ที่่�วิินิิจฉััยให้้บริิษััท และบริิษััท ตาก ไม่่นิ่่�ง จำกััด รัับผิิดร่่วมกััน และในขณะนี้้� 

ศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้้อยู่่�ระหว่่างการจััดส่่งสำนวนคดีีนี้้�ไปยัังศาลฎีีกาเพื่่�อพิิจารณาพิิพากษาต่่อไป

นอกจากนี้้�สำหรัับโจทก์์จำนวน 293 คนที่่�ไม่่ได้้ฎีีกาในข้้อเท็็จจริิง บริิษััทได้้ยื่่�นคำแถลงวางเงิินชำระหนี้้�แก่่โจทก์์จำนวน 293 คนดัังกล่่าว 

ต่่อศาลเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2564 เพื่่�อให้้โจทก์์มารัับไปจากศาล 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 81



การกำำ�กัับดููเเลกิิจการ

03

82 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



6.  นโยบายการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย เป็็น

องค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีี มีีการบริิหารจััดการที่่�มีีคุุณธรรม มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 

ปราศจากการทุจริิตคอร์์รััปชััน มุ่่�งเน้้นการสร้้างประโยชน์์สููงสุุด

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น คำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดยรวม โดยได้้นำหลััก

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2555 ของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) หลัักการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีขององค์์การเพื่่�อความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจและการ

พััฒนา (The Organization for Economic Co-operation and 

Development: OECD) หรืือ OECD Principles of Corporate  

Governance) และแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลมาพััฒนาเป็็นกรอบแนวทาง 

การดำเนินิงานของบริษิัทั โดยได้ม้ีกีารประกาศใช้น้โยบายการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนได้้มีีการทบทวน ปรัับปรุุง แก้้ไข เพิ่่�มเติิม

เรื่่�อยมา เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือเป็็น

แนวทางในการปฏิิบััติิงาน โดยมีีหลัักการที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

1.	ด ำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส เป็็นไปตามกฎหมายและ 

	 ข้้อกำหนดของทางการด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

2.	 คณะกรรมการบริิษััทปฎิบััติิตามบทบาทหน้้าที่่�ที่่�อยู่่�ในความ 

	รั ับผิิดชอบอย่่างเต็็มความสามารถเพื่่�อให้้เกิิดการจััดการที่่�ดีี  

	อั ันสามารถสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

3.	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และปฎิิบััติิ 

	ต่ ่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม และเท่่าเทีียมกััน

4. 	 เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส ครบถ้้วน เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้  

	ทั ันเวลา และสามารถตรวจสอบได้้

5.	ก ำกัับ ดููแลให้้มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการควบคุุม 

	 ภายในที่่�เหมาะสม

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัทำหน้้าที่่�ติดิตามและประเมิินประสิทิธิผิล

การปฏิิบััติิงานตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการเป็็นประจำทุุกปีี 

พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและสาธารณชน รายละเอีียดนโยบาย

การกำกัับดููแลกิิจการปรากฏในเอกสารแนบ 5 ของรายงานหััวข้้อ 

“นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณการดำเนิินธุรุกิจิ”

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบิัติัิการกำำ�กับ
ดููแลกิจิการของบริษัิัท 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการ 

1.  การสรรหาและแต่ง่ตั้้�งกรรมการและกรรมการอิสิระและ 
ผู้้�บริหิารระดัับสููงสุุด

คณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ผลตอบแทนจะทำหน้้าที่่�พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อ

ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท ในกรณีที่่�กรรมการลาออก หรืือ

ครบกำหนดออกตามวาระภายใต้้หลัักเกณฑ์์การสรรหาและ 

แต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทที่่�โปร่่งใสและเป็็นธรรม โดยพิิจารณา 

จากบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่� 

กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงความเป็็นอิิสระและ

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflictof Interest) ของกรรมการ

อย่า่งรอบด้า้น ตลอดจนความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board  

Diversity) ได้แ้ก่ ่สัดัส่ว่นกรรมการที่่�เป็น็เพศหญิงิ และกรรมการอิสิระ  

ความหลากหลายทางทัักษะของคณะกรรมการในปััจจุุบััน 

ซึ่่�งครอบคลุมุถึึงความรู้้�ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ 

คุุณสมบััติิเฉพาะในด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ 

ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท (Board Skills Matrix) โดยไม่่จำกััด 

เพศ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ สีีผิิว ชาติิพัันธุ์์�  หรืือศาสนา เพื่่�อให้้ 

องค์ป์ระกอบของคณะกรรมการมีคีวามเหมาะสมและสอดคล้อ้งกัับ

นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนทำหน้้าที่่�สรรหา

กรรมการผู้�จััดการโดยมีีการกำหนดหลัักเกณฑ์์ คุุณสมบััติิ  

วิิธีีการสรรหาและคััดเลืือกอย่่างโปร่่งใส เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ ซึ่่�งรายละเอีียดผล

การดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับการสรรหา การพััฒนา และการประเมิินผล

ของกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีีที่่�ผ่่านมาปรากฏ

ในรายงานหััวข้้อ “การสรรหา พััฒนา และ ประเมิินผลการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ”

ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษารายละเอีียดของ “นโยบายการสรรหากรรมการ 

กรรมการอิิสระ และผู้้�บริิหารระดัับสููง” เพิ่่�มเติิมได้้ที่่� นโยบายกำกัับ

ดููแลกิิจการ เอกสารแนบ 5 ของรายงานฉบัับนี้้� 
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2.	 นโยบายการพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 

•	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ 

ในกรณีีที่่�มีีกรรมการเข้้าใหม่่ บริิษััทกำหนดให้้กรรมการเข้้าใหม่่ 

ทุกุคนต้อ้งได้้รัับการปฐมนิิเทศ เพื่่�อสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจในธุรุกิจ 

และทิศิทางการดำเนิินงานของบริษิัทั ซึ่่�งเป็็นการเตรียมความพร้้อม

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ อีีกทั้้�งยัังจััดให้้มีีการเสริิมสร้้าง 

องค์์ความรู้้�ใหม่่ๆ ให้้กัับกรรมการทุกคน ทั้้�งในแง่่ของภาวะ

อุุตสาหกรรมการแข่่งขััน เทคโนโลยีี นวััตกรรม เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุน 

การทำงานของกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีหััวข้้อการ

ปฐมนิิเทศในเรื่่�องต่่าง ๆ เช่่น  ธุุรกิิจของบริิษััท แผนการดำเนิินงาน 

เป้า้หมาย วิสิัยัทัศัน์แ์ละพัันธกิจของบริษิัทั รวมถึึงโครงสร้้างองค์์กร

และการถืือหุ้้�น การบริิหารจััดการ บทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

ของคณะกรรมการ ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม นโยบายการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี โครงการต่่างๆ ของบริิษััทในปััจจุุบััน และที่่�ผ่่านมา 

ผลการดำเนิินการในปััจจุุบััน เป็็นต้้น

•	 การเข้้าอบรมหลัักสููตรหรืือเข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนาของ 
กรรมการ  

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการเข้้าร่่วมอบรมสััมมนา

หลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเป็็นการพัฒนาความรู้้� ความสามารถ 

ของกรรมการให้้ช่่วยส่่งเสริิมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

บริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการพััฒนาผู้้�บริิหารเพื่่�อ 

เตรียีมความพร้้อมสำหรับัการหมุนุเวียีนตำแหน่่งภายในองค์์กร และ

สำหรับัการสืบืทอดตำแหน่ง่กรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิารระดับัสููง  

โดยจััดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารได้้รัับการอบรมทั้้�งภายนอก และ

ภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�ในการบริิหารจัดการ 

เช่น่ การเข้้ารับัการอบรมหลักัสููตรต่า่งๆ ของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันั

กรรมการบริิษััทไทย (IOD) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(ก.ล.ต.) หรืือองค์์กรอิิสระต่่างๆ รวมทั้้�งหลัักสููตรอื่่�นที่่�จััดโดย

หน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างองค์์ความรู้้� และนำความรู้้�ที่่�ได้้จาก 

การฝึึกอบรมมาใช้้ปรับปรุงการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมาก 

ยิ่่�งขึ้้�น และพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงต่่อไป รายละเอีียด

ปรากฎอยู่่�ในรายงานหััวข้้อ “การพััฒนากรรมการ ผู้้�บริิหาร”

3.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
และกรรมการผู้้�จััดการ 

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

เป็็นประจำทุุกปีี โดยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการ 

ได้พ้ิจิารณาทบทวนผลการปฏิบิัตัิงิาน ปัญัหา และอุปุสรรคต่า่งๆ ใน

ระหว่า่งปี ีโดยใช้แ้บบประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ 

ทั้้�ง 3 แบบ คืือ 

(1) การประเมิินผลคณะกรรมการทั้้�งคณะ 

(2) การประเมิินผลคณะกรรมการรายบุุคคล 

(3) การประเมิินผลคณะกรรมการชุุดย่่อย 

•	 กระบวนการในการประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานคณะกรรมการ

1.	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิ และทบทวนแบบประเมิินผล 

	 เพื่่�อให้เ้กิดิความ ถููกต้้อง ครบถ้ว้น และสอดคล้อ้งกัับหลักัเกณฑ์์ 

	ที่่ �หน่่วยงานกำกัับดููแลกำหนด

2.	 เลขานุุการบริิษััทจะนำส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 

	 คณะกรรมการ จำนวนทั้้�ง 3 แบบ ให้้กรรมการทุุกคนประเมิิน 

	 ผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี โดยแบ่่งเป็็น แบบประเมิินผลการ 

	ป ฏิิบััติิงานคณะกรรมการ (ทั้้�งคณะ) แบบประเมิินผลการ 

	ป ฏิบิัตัิงิานคณะกรรมการรายบุคุคล (ประเมินิตนเอง) และแบบ 

	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการชุดย่อยแต่่ละชุุด  

	 (ทั้้�งคณะ)

3.	 หลัังจากที่่�กรรมการแต่่ละคนประเมิินผลการปฎิิบััติิงานเสร็็จ 

	 เรียีบร้อ้ยแล้ว้ จะนำส่ง่แบบประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานกลับัมายังั 

	 เลขานุุการบริษิัทัเพื่่�อรวบรวมผลประเมิินของกรรมการแต่่ละคน 

 	 และสรุุปผลวิิ เคราะห์์การประเมิินการปฏิิบััติิ งานของ 

	 คณะกรรมการบริิษััทในรอบปีี

4.	 เลขานุุการบริิษััทรายงานผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานให้้ 

	 คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการ 

	 ครั้้�งแรกของปีี เพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุงการดำเนิินงานให้้มีี 

	ปร ะสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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•	 หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

1.	 เกณฑ์์การประเมิินคะแนนเป็็นดัังนี้้�

2.	 แบบประเมิินผลปฏิิบััติิงานคณะกรรมการ (ทั้้�งคณะ) ประกอบด้้วยการประเมิินใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ 

	ข องคณะกรรมการ การประชุุมคณะกรรมการ รวมถึึงบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

3. 	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) ประกอบด้้วยการประเมิินใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ โครงสร้้าง 

	 และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมคณะกรรมการ รวมถึึงบทบาท  หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

4.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิเห็็นชอบให้้มีีการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่อยทุุกคณะของบริิษััท เพื่่�อช่่วยติิดตาม 

	 และกำกัับดููแลการดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยการประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อย บริิษััทใช้้กระบวนการและหลัักเกณฑ์ ์

	ก ารประเมิินเดีียวกัันกัับการประเมิินคณะกรรมการบริิษััท เป็็นแบบประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย ทั้้�ง 4 คณะ 

ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินและข้้อเสนอแนะจากการประเมิินผลจะถููกนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำมากำหนดแนวทางปรัับปรุงการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างเป็็นรููปธรรม และ เปิิดเผยข้้อมููลผลการประเมิินในภาพรวมไว้้ในแบบ 56-1 One 

Report อีกีทั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนจะนำผลการประเมินิคณะกรรมการทั้้�งคณะมาใช้ ้เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการพิจารณา

กำหนดค่่าตอบแทนประจำปีีของกรรมการที่่�นอกเหนืือจากผลการดำเนิินงานของบริิษััท รายละเอีียดปรากฏในรายงานหััวข้้อ “การสรรหา 

พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ”

คะแนนที่่�ได้้รัับ (%) เกณฑ์์ที่่�ได้้

85 – 100 ดีีมาก - ดีีเยี่่�ยม

75 – 84 ดีี

65 – 74 ค่่อนข้้างดีี

50 – 64 พอสมควร

ต่่ำกว่่า 50 ควรปรับัปรุงุ

3.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ 

ผู้้�จัดัการปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้ท้ราบถึึงประสิทิธิภิาพในการดำเนินิงาน 

และนำผลประเมิินดัังกล่่าวไปใช้้ในการกำหนดอััตราการปรัับขึ้้�น 

เงิินเดืือน และค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการผู้้�จััดการ

•	 กระบวนการประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานของกรรมการผู้้�จัดัการ

1. ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ  

	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ 

	พิ ิจารณาผลตอบแทนทำหน้้าที่่�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 

	กรร มการผู้้�จััดการ 

2.	 เมื่่�อคณะกรรมการสรรหาฯ ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

	 เสร็จ็สิ้้�นแล้ว้ จะกำหนดค่า่ตอบแทน และเสนอให้ค้ณะกรรมการ 

	 บริิษััทพิิจารณารัับทราบต่่อไป 

3.	จั ัดให้้มีีการประเมิินปีีละ 1 ครั้้�ง คืือ ณ สิ้้�นเดืือนธัันวาคม 

•	 หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ 
ผู้้�จััดการ 

แบบประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของกรรมการผู้้�จัดัการ แบ่่งออกเป็น็ 

6 หมวด โดยบริิษััทได้้กำหนดแบบประเมิินผลการปฏิิบัั ติิ  

งานกรรมการผู้้�จัดการ ตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ดัังนี้้�

1.	 ความเป็็นผู้้�นำ

2.	ก ารกำหนดกลยุุทธ์์ และการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์

3.	ก ารวางแผนและผลการดำเนิินงานทางการเงิิน

4.	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก  

	 และการบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร

5.	 ความรู้้�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

6.	คุ ุณลัักษณะส่่วนตััวที่่�เหมาะสมกัับการเป็็นผู้้�บริิหารสุุงสุุดของ 

	 องค์์กร 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 85



ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษารายละเอีียดของ “นโยบายการประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ 5 หรืือที่่�เว็็บไซต์์ของ

บริิษััท https://investor.boundandbeyond.co.th/th/corporate 

-governance 

4.	 การประชุุมคณะกรรมการ

บริษิัทัได้้กำหนดนโยบายการประชุมุคณะกรรมการเป็็นลายลักัษณ์์

อักัษรอย่า่งชัดัเจนในนโยบายการกำกัับดููแลกิจิการ เพื่่�อสร้า้งความ

มั่่�นใจว่่า คณะกรรมการบริิษััทสามารถติิดตามดููแลการดำเนิินงาน

ของบริิษััทได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิผล 

โดยหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการประชุุมคณะกรรมการ 

มีีสาระสำคััญ ดัังนี้้�

1.	ก ำหนดวัันและเวลาประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าทั้้�งปีี ทั้้�งนี้้� ในเดืือน 

	ที่่ �ไม่่ได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ ฝ่่ายจััดการจะส่่งรายงาน 

	 ผลการดำเนิินงานให้้คณะกรรมการทราบ 

2.	กรร มการทุุกคนควรเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75  

	ข องจำนวนการประชุุมทั้้�งหมดในแต่่ละปีี 

3.	ก ารลงมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการให้้ถืือมติิเสีียงข้้างมาก  

	ซึ่่ �งกรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียง หากคะแนนเสีียงเท่่ากััน  

	ปร ะธานในที่่�ประชุุมจะเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

4.	 องค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำในขณะลงมติิต้้องมีีกรรมการอยู่่�ในที่่�ประชุุม 

	 ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด

5.	ปร ะธานกรรมการและกรรมการผู้�จัดการจะร่่วมกัันพิิจารณา 

	ก ำหนดเลืือกเรื่่�องเข้้าวาระการประชุุมคณะกรรมการ 

6.	ปร ะธานกรรมการบริิษััทจะดููแลจััดสรรเวลาให้้อย่่างเพีียงพอที่่� 

	 ฝ่่ายบริิหารจะเสนอเอกสารและข้้อมููล 

7.	กรร มการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระการประชุุมใด ต้้องออกจากที่่� 

	ปร ะชุุมเป็็นการชั่่�วคราว และงดออกเสีียงในวาระนั้้�น 

8. 	กรร มการอิสระที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร มีโีอกาสประชุมุระหว่า่งกัันเอง 

	 โดยไม่่มีีผู้้�บริิหาร อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

9. 	จั ดส่งหนังัสือืเชิญิประชุมุพร้อ้มเอกสารประกอบให้แ้ก่ก่รรมการ 

	ทุ ุกคนได้้รัับล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน 

10.	เลขานุุการบริิษััทจััดทำรายงานการประชุุมคณะกรรมการ ให้้ 

	 แล้้วเสร็็จภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันประชุุม 

ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษารายละเอีียดข้้อมููลของ “นโยบายการประชุุม

คณะกรรมการ” เพิ่่�มเติมิได้้ที่่� นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ เอกสาร

แนบ 5 หรืือที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท https://investor.boundand 

beyond.co.th/th/corporate-governance 

5.	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการจ่ายค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่าง

เป็็นธรรม ชััดเจน และโปร่่งใส โดยคำนึึงถึึงความเหมาะสมกัับ

ประสบการณ์์ ภาระ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

ซึ่่�งสามารถเทียีบเคียีงได้้กัับบริษิัทัที่่�จดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งอยู่่�ในอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกัันและ 

มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน เพื่่�อจููงใจให้้กรรมการปฏิิบััติิงานให้้กัับบริิษััท 

ให้บ้รรลุเป้้าหมายและเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผ่า่นกระบวนการ

ที่่�โปร่่งใส เป็็นที่่�มั่่�นใจแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  

บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์และกระบวนการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ

บริิษััท ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนเป็น็ผู้้�พิจารณา 

	 และนำเสนอจำนวนค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมต่่อคณะกรรมการ 

	 บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และนำเสนอให้้ที่่�ประชุุม 

	ผู้ ้�ถือหุ้้�นประจำปีีพิิจารณาอนุุมััติิด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่า 

	 สองในสาม (2/3) ของจำนวนคะแนนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�น 

	ที่่ �มาประชุุม

2.	ค่ ่าตอบแทนกรรมการประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรายปีี และ 

	ค่ าเบี้้�ยประชุุมรายครั้้�งเมื่่�อเข้้าร่่วมประชุมุ โดยไม่่มีค่ี่าตอบแทนอื่่�น ๆ   

3.	 คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะจะได้้รัับโบนััสถ้้ามีีการจ่่ายเงิิน 

	ปั ันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในปีีนั้้�น โดยได้้รัับร้้อยละ 1 ของเงิินปัันผล 

	ที่่ �จ่า่ยให้กั้ับผู้้�ถือืหุ้้�น ทั้้�งนี้้� การคำนวณจ่า่ยตามระยะเวลาที่่�ดำรง 

	ต ำแหน่่งในปีี 

4.	กรร มการที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ดำรงตำแหน่่งในคณะกรรมการ 

	ชุ ุดย่อยต่่างๆ จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามหน้้าที่่�และความ 

	รั ับผิิดชอบที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

5. 	อั ตราค่่าตอบแทนของกรรมการแต่่ละตำแหน่่ง ทั้้�งคณะ 

	กรร มการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

86 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษาข้้อมููลของ “นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ” เพิ่่�มเติิมได้้ที่่� นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ 5 หรืือ

ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท  https://investor.boundandbeyond.co.th/th/corporate-governance

6.	 นโยบายความเป็็นอิสิระของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่าย
จัดัการ

บริษิัทักำหนดนโยบายให้้มีกีารแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ 

ของคณะกรรมการ และมีีการมอบอำนาจจััดการกิจการให้้แก่่ฝ่่าย

จััดการเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้คณะกรรมการ

บริิษััทสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิงจากฝ่่าย

จััดการ โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบาย 

วิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักในการประกอบ

ธุุรกิจ ทิิศทาง พร้้อมแผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการ 

นำไปปฏิิบััติิ พร้้อมทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลฝ่่ายจััดการ (Monitoring) 

โดยกำหนดวิธีีการตรวจสอบ เพื่่�อเป็็นการถ่วงดุุลการทำงานของ

ฝ่า่ยจัดัการ และกำกับัดููแลให้้การดำเนินิงานของฝ่า่ยจัดัการเป็น็ไป

อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ และเกิดิประโยชน์ส์ููงสุดุแก่บ่ริษิัทัและผู้้�ถือืหุ้้�น

ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษาข้้อมููลของ “นโยบายความเป็็นอิิสระของ 

คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ” เพิ่่�มเติิมได้้ที่่� นโยบายการกำกัับ

ดููแลกิิจการ เอกสารแนบ 5 หรืือที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท  https://

investor.boundandbeyond.co.th/th/corporate-governance 

7.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีนโยบายการกำกัับดููแล 

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเพื่่�อเป็็นกลไกในการกำกัับดููแลที่่�

ทำให้้สามารถควบคุุมกำกัับการดำเนิินการของบริิษััทย่่อยและ 

บริิษััทร่่วม โดยจััดให้้มีีมาตรการที่่�เพีียงพอและเหมาะสมในการ

ติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อดููแล

รัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััท  

บริิษััทมีีแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานบริิษััทย่่อย  

และบริิษััทร่่วม ดัังนี้้� 

คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร 

ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างน้้อยตามสััดส่วนการถืือหุ้้�น 

โดยกำหนดให้ต้้อ้งรับัผิิดชอบในการกำกัับดููแลให้บ้ริษิัทัย่่อยบริษิัทั

ร่่วมปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจ นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น  

และนโยบายอื่่�นที่่�สอดคล้้องกัับบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในการออกเสีียงลงมติิ

ในการประชุุมเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจปกติิและการบริิหาร

จััดการทั่่�วไป บุุคคลที่่�คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งต้้องคำนึึงถึึง

ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม

คณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการชุุดย่่อย

ประเภทค่่าตอบแทน*

ค่่าตอบแทนรายปีี ค่่าเบี้้�ยประชุุม โบนััส

ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ

กรรมการบริิษััท 200,000 บาท  / ปีี 200,000 บาท  / ปีี/ คน 25,000 / ครั้้�ง 20,000 / ครั้้�ง 1% ของเงิินปัันผล

ที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

กรรมการตรวจสอบ 200,000 บาท  / ปีี 200,000 บาท  / ปีี/ คน ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

กรรมการบริิหาร ไม่่มีี ไม่่มีี 25,000 / ครั้้�ง 20,000 / ครั้้�ง ไม่่มีี ไม่่มีี

กรรมการสรรหาและ

พิิจารณาผลตอบแทน
ไม่่มีี ไม่่มีี 25,000 / ครั้้�ง 20,000 / ครั้้�ง ไม่่มีี ไม่่มีี

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ไม่่มีี ไม่่มีี 25,000 / ครั้้�ง 20,000 / ครั้้�ง ไม่่มีี ไม่่มีี

รายงานประจำำ�ปีี 2564 87



นอกจากนี้้� ต้อ้งรัับผิิดชอบให้้มีกีารเปิดิเผยผลการดำเนินิงาน ข้อ้มููล

ฐานะทางการเงิินเฉพาะกิิจการและฐานะทางการเงิินรวม รายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือการได้้มาจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สินิ และรายการอื่่�น ๆ  

ที่่�สำคััญตามที่่�กฎหมายกำหนดทุุกประการ รวมถึึงดููแลรัับผิิดชอบ

ให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง การป้้องกััน

การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้การดำเนิินงานต่่าง ๆ 

เป็็นไปตามนโยบายบริิษััท

ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษาข้้อมููลของ “นโยบายการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อย 

และบริิษัทัร่่วม” เพิ่่�มเติิมได้้ที่่� นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ เอกสาร

แนบ 5 หรืือที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท  https://investor.boundandbe-

yond.co.th/th/corporate-governance

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

1.	 การให้้สิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษิัทัให้้ความสำคััญกัับสิิทธิิของผู้้�ถือืหุ้้�นในการดููแลกิิจการตลอดมา 

โดยผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญในการลงทุุนในกิิจการ และการ

มีีส่่วนร่่วมตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับทิิศทางการประกอบธุุรกิิจ โดยบริิษััท

กำหนดทั้้�งการให้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานตามกฎหมาย รวมถึึงสิิทธิิที่่�มาก 

กว่า่กฎหมาย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีกีำหนด

ไว้้ เช่่น การอำนวยความสะดวกต่่างๆ ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นสำหรัับการ

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี เป็็นต้้น 

ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษาข้้อมููลของ “การให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น” เพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ 5 หรืือที่่�เว็็บไซต์์ของ

บริิษััท https://investor.boundandbeyond.co.th/th/corporate- 

governance

2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทตระหนัักถึึงการปกป้องสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกคนให้้มีี 

ความเสมอภาค และเท่่าเทีียมกััน จึึงกำหนดนโยบายการปฏิิบััติิ 

ต่อ่ผู้้�ถือหุ้้�นอย่า่งเท่า่เทียีมกัันและเป็น็ธรรมไว้เ้ป็น็ลายลักัษณ์์อักัษร 

เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นทุกุกลุ่่�ม ทั้้�งผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถือืหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ถือืหุ้้�น

สถาบััน รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิต่่างได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกััน 

ในการใช้้สิิทธิิของตนในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้รัับการดููแล 

ผลประโยชน์์อย่่างถููกต้้อง เป็็นธรรม และโปร่่งใส เช่่น

•	ก ารให้ส้ิทิธิผิู้้�ถือืหุ้้�นสามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุมุ และเสนอ 

	ชื่่ �อผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 

	ล่ ่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญประจำปีี

•	ก ารให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคำถามล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

	ว าระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการประชุุม และในระหว่่างการ 

	ปร ะชุุม โดยบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนสอบถาม 

	 และแสดงความคิิดเห็็นต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�สอบบััญชีี 

	ข องบริิษััท

•	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มเข้้าถึึงข้้อมููลสารสนเทศ 

	ข องบริิษััท รวมทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทางสื่่�อสารกัับบริิษััทที่่�ชััดเจน 

	 และหลากหลายอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

ทั้้�งนี้้�  สามารถศึึกษาข้้อมููลของ “การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 

เท่่าเทียีมกััน” เพิ่่�มเติมิได้้ที่่� นโยบายการกำกัับดููแลกิจิการ เอกสารแนบ 5 

หรืือที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท https://investor.boundandbeyond.

co.th/th/corporate-governance

3.	 นโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 

•	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการเก็็บรัักษา และป้้องกััน 

	ก ารใช้ข้้อ้มููลภายในเป็น็ลายลักัษณ์์อักัษร เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงาน 

	ข องบริิษััทเป็็นไปด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และเป็็นธรรม 

	ต่ อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และไม่่ก่่อให้้เกิิดการได้้มาซึ่่�ง 

	 ผลประโยชน์์ต่่อบุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใดเป็็นการเฉพาะ 

•	 บริิษััทได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิในเรื่่�องการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููล 

	 ภายใน ดัังนี้้�

	 1.	กำหนดรหัสัชั้้�นความลับัในการเข้า้ถึึงข้อ้มููล และจำกััดจำนวน 

		บุ  ุคคลที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลความลัับ 

	 2.	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ซึ่่�งอยู่่�ในตำแหน่่งหรืือ 

		  สายงานที่่�รับัผิดิชอบข้อ้มููลภายใน หรืือที่่�สามารถเข้้าถึึงข้อ้มููล 

		  ภายในของบริิษััทที่่� มีีนัั ย สํําคััญที่่� อาจ ส่่งผลต่่อการ 

		  เปลี่่�ยนแปลงของราคาซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ต้้องงดการซื้้�อขาย 

		  หลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�บริิษััทจะมีีการ 

		  เปิดิเผยผลการดําเนินิงาน ข้อ้มููลงบการเงิิน หรืือข้อ้มููลภายใน 

		  แก่ส่าธารณชน และภายใน 24 ชั่่�วโมง หลังัการเปิิดเผยข้อ้มููล 

		ดั  ังกล่่าว

	 3.	กรรมการและผู้้�ดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหาร 4 รายแรกของบริิษััท  

		  หากประสงค์์จะซ้ื้�อ-ขายหลัักทรััพย์์ และสััญญาซ้ื้�อ-ขาย 

		ล่  วงหน้้าของบริิษััท จะต้้องดำเนิินการแจ้้งความประสงค์์จะ 

		  ซื้้�อ-ขายหลัักทรััพย์์บริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนทำการซื้้�อ-ขาย 

		  อย่่างน้้อย 1 วัันทำการให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบผ่่าน 

		บุ  ุคคลผู้้�ได้้รัับมอบหมาย 

	 4.	กรรมการ และผู้้�ดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหาร 4 รายแรกของ 

		  บริษิัทั  มีหีน้า้ที่่�ต้อ้งจัดัทำและรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือื 

		  หลัักทรััพย์์บริิษััท และสััญญา ซื้้�อขายล่่วงหน้้า ของตนเอง 

		คู่่�  สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีี ภริิยา และบุุตร 

		ที่่  �ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลที่่�บุุคคลดัังกล่่าว 

		ถื  อหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียง 

		ทั้้  �งหมด ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ 

		  และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วัันทำการ นัับแต่่ 

		วั  นที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ หรืือสััญญา 

		  ซื้้�อขายล่่วงหน้้าของบริิษััท และรายงานการเปลี่่�ยนแปลง 

88 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



		ก  ารถือหลัักทรััพย์์ดัังกล่าวนั้้�นต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

		  บริิษััททุุกครั้้�งที่่�มีีการประชุุม

•	 ในการติดตามให้้มีีการปฏิิบััติินั้้�น บริิษััทได้้ดำเนิินการสื่่�อสาร 

	 และสร้า้งความเข้า้ใจให้้แก่ผู่้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกฝ่า่ย โดยกำหนดให้้ 

	 เลขานุุการบริิษััทสื่่�อสารทาง E-mail ให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทราบถึึง 

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน  

	ก ารแจ้้งเตืือนการงดการซื้้�อขายในช่่วง Silent Period/Black  

	 Period การสื่่�อสารให้ม้ีกีารดำเนินิการตามแนวทางปฏิิบัตัิเิรื่่�อง 

	ก ารซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั รวมถึึงให้ม้ีกีารทบทวนวิธิีกีาร 

	ป ฏิิบััติิในการเข้้าถึึงข้้อมููลความลัับของบริิษััท

•	ก ารฝ่่าฝืืนนโยบายหรืือแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว ถืือเป็็นความผิิด 

	 อย่่างร้้ายแรงและอาจถููกลงโทษทางวิินััยตามระเบีียบ 

	ก ารบริิหารงานบุุคคลของบริิษััท 

ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษาข้้อมููลของ “การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน” 

เพิ่่�มเติิมได้้ที่่� นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ 5 หรืือที่่�

เว็็บไซต์์ของบริิษััท  https://investor.boundandbeyond.co.th/th/

corporate-governance 

4.	 นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

•	 คณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินงานมาโดยตลอดว่่า  

	ก ารประกอบธุุรกิจของบริิษััทจะกระทำด้้วยความเป็็นธรรม  

	ซื่่ �อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ จึึงให้้ความสำคััญต่่อ 

	ก ารพิจารณารายการที่่�อาจเป็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  

	 เพื่่�อให้้การดำเนินิงานใดๆ ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน  

	 อยู่่�บนพื้้�นฐานของความสุุจริิต ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน  

	 หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด 

	ข องบริิษััทเท่่านั้้�น 

•	 บริิษััทได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิ ข้้อห้้าม และข้้อพิิจารณาต่่าง ๆ  ใน 

	 เรื่่�องการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้�

	 1.	ห้ ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานใช้้โอกาสจากการ 

		  เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานในบริิษััทแสวงหา 

		  ผลประโยชน์์ส่่วนตััวไม่่ว่่าจะเป็็นทางตรงหรืือทางอ้้อม 

	 2.	ห้ ามมิิให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานประกอบธุุรกิจใดๆ  

		  หรืือเป็็นกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร หรืือที่่�ปรึึกษาในกิิจการที่่� 

		ปร  ะกอบธุุรกิิจเดีียวกัันกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือเป็็น 

		กิ  ิจการที่่�เป็็นคู่่�แข่่งทางการค้้าของบริิษััท 

	 3.	 หลีีกเลี่่�ยงการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเอง และ/หรืือผู้้�ที่่� 

		  เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งอาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์กั์ับ 

		  บริษิัทั เว้้นแต่่ เป็น็กรณีจำเป็็นเพื่่�อประโยชน์์ของบริษิัทั และ 

		  ได้้มีีการปฏิิบััติิภายใต้้หลัักเกณฑ์์และระเบีียบข้้อบัังคัับ 

		  หน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลกำหนด

	 5.	ก ำหนดนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร ต้้องเปิิดเผยและ 

		ร  ายงานข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความ 

		  เกี่่�ยวข้้องโดยกรอกแบบแจ้้งรายงานการมีส่่วนได้้เสีียของ 

		กรร  มการและผู้้�บริหิาร ตามแบบที่่�บริษิัทักำหนดพร้้อมนำส่่ง 

		  ให้แ้ก่ ่เลขานุกุารบริษิัทั และเลขานุกุารบริษิัทัต้้องส่ง่ข้อ้มููล 

		ร  ายงานดัังกล่าวนี้้�ให้้แก่่ประธานคณะกรรมการบริษิัทั และ 

		ปร  ะธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันัทำการ 

		นั  ับแต่่วัันที่่�ได้้รัับรายงาน 

	 6.	กรณี ที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริหิารคนใดมีส่ว่นได้้เสีียในวาระการ 

		พิ   จ า รณ  า เ รื่่� อ ง ที่่� บ ริิ ษัั ท จ ะ เ ข้้ า ทํํ า ร า ย ก า ร เ รื่่� อ ง ใ ด  

		ห้  ามกรรมการ หรืือผู้้�บริหิารคนนั้้�น มีสี่ว่นร่ว่มในการประชุุม 

		พิ  จารณาหรืืออนุุมััติิในเรื่่�องนั้้�นๆ เพื่่�อให้้กรรมการ หรืือ 

		ผู้  ้�บริิหารคนอื่่�นที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นผู้้�พิิจารณา

	 7.	 ในการอนุุมัตัิกิารเข้า้ทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน / รายการได้้มา 

		  หรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�จะต้้องอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุม 

		ผู้  ้�ถือหุ้้�น ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลง 

		  คะแนนในวาระดัังกล่่าว

•	 ในการติดตามให้้มีีการปฏิิบััติินั้้�น บริิษััทได้้ดำเนิินการสื่่�อสาร 

	 และสร้า้งความเข้้าใจให้้แก่ผู่้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกฝ่า่ย เช่่น การสื่่�อสาร 

	 ทาง E-mail ให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทราบ และกำหนดให้้เลขานุกุารบริษิัทั 

	มี ีหน้้าที่่�สำรวจตรวจสอบการมีีส่่วนได้้เสีียเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อ 

	 นำเสนอข้้อมููลให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ และเปิิดเผย 

	 ในรายงานประจำปีีของบริิษััทต่่อไป นอกจากนี้้� ในการทำ 

	ร ายการที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ บริษิัทักำหนดให้้ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบเข้า้มามีบีทบาทสำคัญั โดยกำหนดให้้ 

	ทุ กรายการจะต้้องผ่่านการพิจารณากลั่่�นกรองจากคณะ 

	กรร มการตรวจสอบก่่อนว่่า รายการดังกล่าวเป็็นไปตาม 

	 หลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ 

	ต ลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย  

	 และเป็น็รายการที่่�เหมาะสม เป็น็ธรรม ตามเงื่่�อนไขการค้า้ทั่่�วไป  

	 และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทเพื่่�อนำเสนอต่่อผู้้�มีีอำนาจ 

	 อนุุมััติิต่่อไป

•	ก ารฝ่่าฝืืนนโยบายหรืือแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว ถืือเป็็นการฝ่่าฝืืน 

	 จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ และนโยบายการกำกัับดููแล 

	กิ จการที่่�ดีีของบริิษััท และอาจถููกลงโทษทางวิินััยตามระเบีียบ 

	ก ารบริิหารงานบุุคคลของบริิษััท โดยบริิษััทเน้้นการสื่่�อสารและ 

	ตรว จสอบโดยเข้ม้งวด เพื่่�อมิใิห้เ้กิิดการฝ่า่ฝืืนนโยบายและแนว 

	ป ฏิิบััติิดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษาข้อ้มููลของ “นโยบายป้อ้งกัันความขัดัแย้ง้ทางผล

ประโยชน์์” เพิ่่�มเติมิได้ท้ี่่� นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ 

5 หรืือที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท  https://investor.boundandbeyond.

co.th/th/corporate-governance
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5.	 นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

พัันธะต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และ

รายย่่อยอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมทั้้�งดำเนิินกิิจการบนพื้้�นฐานของ

ความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ และจริยิธรรมอันัดีงีาม ด้ว้ยความพยายามที่่�จะ

พัฒันากิจิการให้ม้ีคีวามเจริญิเติบิโต มั่่�นคงให้เ้ป็น็ไปตามวิสิัยัทัศัน์์ 

และพัันธกิิจของบริิษััท ให้้ผลตอบแทนการลงทุุนอย่่างเป็็นธรรมทั้้�ง

ในระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึงสร้า้งธุรุกิจให้เ้ติบิโตเพื่่�อสร้า้งความ 

พึึงพอใจสููงสุดุ โดยคำนึึงถึึงการสร้า้งผลตอบแทนที่่�ดีใีห้กั้ับผู้้�ถือืหุ้้�น

อย่่างต่่อเนื่่�อง เสมอภาค รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสและ 

เชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

พัันธะต่่อลููกค้้า  

บริิษััทสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่าง 

เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อลููกค้า โดยคำนึึงถึึงความต้้องการและ

ความปลอดภัยของลููกค้า รวมถึึงส่ง่มอบบริกิารที่่�มีคีุณุภาพ ตลอดจน 

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้า 

ซึ่่�งมีีผลต่่อความสำเร็็จของธุุรกิิจ และพยายามแสวงหาวิิธีีการที่่�จะ

สนองความต้้องการของลููกค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล

อยู่่�ตลอดเวลา เพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในระยะยาว 

พัันธะต่่อพนัักงาน 

บริิษััทถืือว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรอันมีีค่่าสููงสุุด และเป็็นปััจจััย

สำคััญต่่อความสำเร็็จของบริิษััท ด้้วยเหตุุดัังกล่่าวบริิษััทจึึงมุ่่�ง

พััฒนา เสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรและบรรยากาศการทำงาน 

ที่่�ดี ีรวมทั้้�งส่ง่เสริมิการทำงานเป็็นทีมีและสร้า้งความสามัคัคีภีายใน

บริษิัทั โดยยึึดมั่่�นในการปฏิิบัตัิติ่อ่พนักังานบนพื้้�นฐานของคุณุธรรม 

เคารพต่่อพนัักงานตามหลัักพื้้�นฐานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยมีี 

นโยบายการจ่า่ยค่า่ตอบแทนระยะสั้้�นและระยะยาว  กองทุนุสำรอง

เลี้้�ยงชีีพ และสวััสดิกิารที่่�เป็็นธรรมซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงาน

ของบริิษััท มีีความมั่่�นคงในงานและโอกาสก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ  

รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีีการฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง 

และสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�มีีความปลอดภััย

พัันธะต่่อคู่่�ค้้า 

บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาค บนหลัักการของการแข่่งขััน

ที่่�เป็็นธรรม สุุจริิต โปร่งใส และคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกััน 

ทุกุฝ่า่ย โดยมีีการกำหนดแผนการปฏิบิััติงิานคัดัเลือืกคู่่�ค้า้ที่่�ชััดเจน  

เสมอภาค และเป็็นธรรม คััดเลืือกโดยคำนึึงถึึงชื่่�อเสีียงความถููก

ต้้องตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และประเพณีีปฏิิบััติิที่่�สำคััญ  

เพื่่�อให้้ความเป็็นธรรมกัับคู่่�ค้้าและเกิิดประโยชน์์กัับทุุกฝ่่าย รวมถึึง

ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการห่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อให้้บริิษััท

และคู่่�ค้้าเติิบโตไปพร้้อมกัันอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

ทั้้�งนี้้� การคััดเลืือกคู่่�ค้้า บริิษััทจะคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�เหมาะสม ผ่่าน

กระบวนการคััดเลืือก เพื่่�อคััดเลืือกจากคู่่�ค้้าผู้้�เสนอผลงานภายใต้้ 

หลัักเกณฑ์์เงื่่�อนไขเดีียวกัันเพื่่�อให้้เกิิดความเท่่าเทีียมและเป็็น 

ธรรมกัับทุุกราย 

พัันธะต่่อเจ้้าหนี้้�

บริิษััทปฏิิบััติิอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน

ความซื่่�อสััตย์ สุุจริิต ไม่่ว่่าจะเป็็นเจ้้าหนี้้�ทางการค้า หรืือเจ้้าหนี้้�

สถาบัันการเงิินในการชำระหนี้้�ที่่�ติิดค้างคืืนให้้ตรงกำหนดเวลาที่่�

ตกลง หรือืที่่�ปฏิิบัตัิติามเงื่่�อนไข สัญัญา และข้้อตกลงที่่�ทำกัับเจ้า้หนี้้� 

อย่่างเคร่่งครััด  โดยเฉพาะเงื่่�อนไขค้้ำประกัันต่่างๆ รวมตลอดถึึง 

การรัักษาคุุณภาพทรััพย์์สิินซึ่่�งเป็็นหลัักประกัันให้้เป็็นไปตามที่่� 

เจ้า้หนี้้� หรืือสถาบัันการเงิินกำหนดไว้้ หากมีกรณีที่่�ไม่ส่ามารถปฏิบัิัติิ

ให้้เป็็นไปตามข้้อตกลงในกรณีใดได้้ หรืือมีีเหตุุจำเป็็นให้้ต้้องเลื่่�อน

การชำระหนี้้� บริิษััทจะรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกััน

พิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขทัันทีีเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย กรณี

บริิษััทประสบปััญหาทางการเงิิน หรืือเหตุุสำคััญอัันอาจกระทบต่่อ

สถานะการเงิินโดยมีีนััยสำคััญ หรืือความสามารถในการชำระหนี้้�

นั้้�น บริษิัทัจะกำหนดให้ม้ีแีผนการแก้้ไขปัญหาทางการเงินิ ซึ่่�งคำนึึง

ถึึงความเป็็นธรรมต่่อเจ้้าหนี้้� และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยให้้ฝ่่ายบริิหาร

ต้้องมีีหน้้าที่่�รายงานการแก้้ไขปััญหาให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

อย่่างต่่อเนื่่�อง

พัันธะต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

ให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรมและโปร่งใส 

ปฏิบัิัติติ่อ่คู่่�แข่่งทางการค้าตามกรอบกติกาของการแข่่งขัันที่่�ยอมรัับ

กัันโดยทั่่�วไปตามกฎหมาย จริิยธรรมทางการค้้า และแนวทางการ

ปฏิิบััติิที่่�ดีี และภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�สอดคล้้องกัับหลัักสากล 

ที่่�เกี่่�ยวกัับหลักัปฏิบิัตัิกิารแข่่งขันัทางการค้า รวมถึึงไม่่ละเมิดิความลับั 

หรืือแสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับทางการค้าของคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีี 

ที่่�ไม่สุ่จุริติ หรืือผิดิกฎหมาย ตลอดจนไม่่เข้า้ร่ว่มในสัญัญาทางการค้า  

หรืือกระทำการใดโดยนััยที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม  

(Unfair Trade Practice)  หรืือการผููกขาดทางการค้้า

90 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



พัันธะต่่อชุุมชน และสัังคม

บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจโดยยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน และ

สัังคม โดยให้้ความสำคััญในการสนัับสนุุนการจััดกิิจกรรม 

ทางสังัคม และ/หรืือการมีสี่ว่นร่ว่มในการดำเนินิกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับการพััฒนาชุุมชน และพััฒนาชีีวิิต รวมถึึงส่่งเสริิมความเข้้มแข็็ง

ให้แ้ก่ชุุ่มชน เพื่่�อช่ว่ยพัฒันาชุมุชนที่่�บริษิัทัเข้้าไปพัฒันาทางธุรุกิจิให้้

สามารถอยู่่�ร่่วมโดยก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมร่่วมกััน 

พัันธะต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทกำหนดให้้การปฏิิบััติิงานอัันเกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิจ

ของบริิษััทต้้องไม่่ต่่ำกว่่าเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนด และเป็็นไปตาม

กฎหมาย ตลอดจนกำหนดให้้การดำเนิินธุุรกิิจต้้องเป็็นไปตาม

กฎหมายและมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม และอยู่่�ภายใต้้การบริิหาร

จััดการผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากรธรรมชาติิที่่�มีีอยู่่�

อย่่างจำกััด โดยสนัับสนุุนส่่งเสริิมในการใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่าง

จำกััดนั้้�นให้้เกิิดประโยชน์์ และมีปีระสิทิธิิภาพอย่่างสููงสุุดและคุ้้�มค่่า 

ตลอดจนปกป้้องระบบนิิเวศและความหลายหลายทางชีีวภาพของ

สัังคมโลก โดยจััดให้้มีีนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ

สิ่่�งแวดล้้อมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำเนิินธุุรกิิจ โดยถืือว่่าการดููแล

รัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นหน้้าที่่�ร่่วมกัันของพนัักงานทุุกคน

6.	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

บริิษัทัได้้มีกีารจัดทำนโยบายต่่อต้า้นการทุจริติเป็น็ลายลักัษณ์์อักัษร 

และยึึดมั่่�นและดำเนิินการตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตที่่�ได้้

ประกาศใช้้มาตั้้�งแต่่ ปีี 2558 เพื่่�อแสดงถึึงจุุดยืืนและเจตนารมณ์์

ของบริิษัทัในการต่อต้า้นการคอร์์รัปัชั่่�นทุุกรููปแบบ ไม่่ว่า่ทางตรงหรืือ

ทางอ้้อม ตามนโยบายที่่�ไม่ส่นับัสนุนุการให้ส้ินิบนและการคอร์์รัปัชั่่�น

โดยสิ้้�นเชิิง เพื่่�อให้้บรรลุุผลตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ

แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน” รวมถึึงการทบทวนกฎบััตรคณะ

กรรมการตรวจสอบ เพื่่�อกำหนดวัตถุประสงค์์และอำนาจหน้้าที่่�

ของคณะกรรมการอย่่างชััดเจนในการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตาม

มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต

ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษารายละเอีียดของ “นโยบายการต่อต้้านการ

ทุุจริิต” เพิ่่�มเติิมได้้ที่่� เว็็บไซต์์ https://investor.boundandbeyond.

co.th/th/corporate-governance 

การฝึึกอบรม

บริษิัทัได้้ดำเนิินการฝึกอบรมและส่่งมอบจรรณยาบรรณการดำเนิิน

ธุุรกิจ และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมทั้้�งการปฐมนิิเทศสำหรัับพนัักงานใหม่่ 

เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจ 

และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตของบริิษััท  นอกจากนี้้�ยัังมีีการ

สื่่�อสารผ่่านทางระบบอิินทราเน็็ต และเว็็บไซต์ของบริิษััทเพื่่�อเป็็น 

ช่่องทางการศึึกษาเพิ่่�มเติิมให้้เกิิดความเข้้าใจอย่่างแท้้จริิง

การรัับข้้อร้้องเรีียนและกระบวนการตรวจสอบ

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายการแจ้้งเบาะแส เพื่่�อให้้ผู้้�มีีได้้เสีีย 

ทุุกกลุ่่�มสามารถให้้ข้้อมููลการกระทำผิิดและการทุจริิต บริิษััท

จึึงจััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและกระบวนการตรวจสอบ 

ข้้อร้้องเรีียน โดยมุ่่�งหวัังว่่าพนัักงานทุุกคนจะร่่วมกัันสอดส่่องดููแล

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณการ

ดำเนิินธุุรกิจ และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต กรณีีมีีข้้อสงสััยหรืือ

ข้้อร้้องเรีียนเมื่่�อพบพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสม ขััดต่่อจรรยาบรรณ 

การดำเนิินธุุรกิิจ หรืือนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตสามารถสอบถาม

หรืือร้้องเรีียนได้้ที่่�หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยส่่งผ่่านไปที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบที่่� 

E-mail: cg@boundandbeyond.co.th 

ทั้้�งนี้้� ทุกุข้้อร้้องเรีียนจะได้้รับัการปฏิบัิัติอิย่่างเสมอภาค โปร่งใส เอาใจใส่่ 

และให้้ความเป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่าย โดยมีีระยะเวลาตรวจสอบ  

และจััดตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนอย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งรัักษา

ความลัับและคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนไม่่ให้้ถููกกลั่่�นแกล้งทั้้�งในระหว่่าง

การสอบสวนและภายหลัังการสอบสวน ตามที่่�บริิษััทมีีนโยบาย

ปกป้องพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิต โดยจะไม่่ลดตำแหน่่ง ลงโทษ 

หรืือให้้ผลทางลบต่่อพนัักงานที่่�ส่่งคำร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุจริิต 

หรืือปฏิิ เสธการทุจริิต แม้้ว่่าการกระทำนั้้�นจะทำให้้บริิษััท 

สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิจก็็ตาม และจะรายงานผลการสอบสวนแก่่ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ภายใน 30 วันั หลังัจากได้ร้ับัเรื่่�องร้อ้งเรียีน แล้ว้แต่ก่รณีี

รายงานประจำำ�ปีี 2564 91



การฝ่่าฝืืน และการลงโทษ

บริิษัทัจะไม่่ยอมให้้มีกีารจงใจไม่่ปฏิิบัตัิติามจรรยาบรรณการดำเนิิน

ธุุรกิจและนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตเกิิดขึ้�นเป็็นอัันขาด หากพบ 

การกระทำดัังกล่่าว จะได้้รัับการลงโทษทางวิินััย หรืือการไล่่ออก 

หรืือดำเนิินคดีีทางอาญาตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษััท 

จะทบทวนและพิจิารณาเรื่่�องที่่�เกิดิขึ้้�นอย่า่งรอบคอบและเป็น็กลาง 

ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอรััปชั่่�นภายใน
บริิษััท

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุจริิต 

คอรััปชั่่�นภายในบริิษััท และจััดทำมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต 

คอรััปชั่่�น ให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงที่่�ประเมิินไว้้ 

นอกจากนี้้�  ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้ดำเนิินการตรวจสอบ

กระบวนการปฏิิบััติิงานตามความเสี่่�ยงที่่�ประเมิินไว้้ และตรวจสอบ 

ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในและประสิิทธิิผลของ 

การปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ได้้ว่่าพนัักงานมีีการปฏิิบััติิตามมาตรการอย่่างเคร่่งครััด และ

มีีระบบควบคุุมภายในเพีียงพอในการป้องกัันความเสี่่�ยงจาก 

การทุุจริิตเเละคอรััปชั่่�น

การสื่่�อสาร

บริิษััได้้เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิจและ

นโยบายต่่อต้้านการทุจริิตแก่่กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่า

จะเป็็น พนัักงาน ลููกค้้า และสาธารณชน ผ่่านทาง Intranet และ

เว็็บไซต์์ของบริิษััท

นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ดำเนิินการสื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต  

ไปยังคู่่�ค้า ผู้้�จััดจำหน่่าย ผู้้�รับเหมา ตััวแทนและสื่่�อกลางรัับทราบ  

ตั้้� งแต่่ เริ่่�มต้้นความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจและในภายหลัังตาม 

ความเหมาะสม เพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงจุุดยืืนของบริิษััท

6.2	 จรรยาบรรณธุรุกิิจ

จรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิิจ (Code of Conduct)

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบในการจัดทำ “จรรยาบรรณ

การดำเนิินธุุรกิิจ” ที่่�ประกอบด้้วย เนื้้�อหาหลััก 3 หมวด คำแถลง 

และนิิยามศััพท์์ การนำจรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิจไปปฏิิบััติิ  

และหลัักการที่่�ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

การดำเนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท เช่่น พัันธกิจส่่วนบุุคคล  

ความเท่่าเทีียมทางโอกาสและความหลากหลาย สารเสพติิดและ

เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีแอลกฮอล การป้้องกัันความรุุนแรงและการคุุกคาม 

สิิทธิิมนุุษยชน การต่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น สิ่่�งแวดล้อม สุุขภาพ  

ความปลอดภัยของชุุมชนและสัังคม รวมถึึงงการเคารพต่่อกฎหมาย 

กฎระเบีียบ และส่่งมอบให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคน

ลงนามรัับทราบและทำความเข้า้ใจ เพื่่�อเป็น็พันัธสัญญาที่่�จะยึึดถือื

เป็็นหลัักปฏิิบััติิในการปฏิิบััติิงาน

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการเผยแพร่่จรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิิจ

ให้้แก่่พัันธมิตร ผู้้�ร่่วมดำเนิินธุุรกิจ บนเว็็บไซต์ของบริิษััท (https:// 

investor.boundandbeyond.co.th/th/corporate-governance) 

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน หน่่วยงานกำกัับดููแล ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ

ผู้้�ที่่�สนใจทั่่�วไปสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างสะดวก รายละเอีียด

จรรยาบรรณการดำเนินิธุรุกิจิปรากฏในเอกสารแนบ 5 ของรายงาน

ฉบัับนี้้�

อีีกทั้้�งคณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีกระบวนการทบทวน 

ความเหมาะสมของนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และ 

จรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิจเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของบริิบททางธุุรกิจ อัันส่่งเสริิม 

การดำเนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายหลัักขององค์์กร 

รัับข้้อร้้องเรีียน

กระบวนการ
ตรวจสอบและ
สอบสวน

รายงานผล
การกระทำำ�ความผิิด
แก่่กรรมการผู้้�จััดการ
และ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ดำำ�เนิินการ
ลงโทษผู้้�กระทำำ�
ความผิิด และ

กำำ�หนดมาตรการ
ป้้องกััน

รายงานสรุุปผล
การตรวจสอบ
แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กระบวนการในการจััดการกัับเรื่่�องร้้องเรีียน
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คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทมีีบทบาทสำคััญในการสร้้าง

และขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรมโดยกำหนด

และปลููกฝังค่่านิิยมองค์์กร  ความโปร่งใส พัันธะสััญญา ความ

เป็็นเลิิศ และการทำงานร่่วมกัันเป็็นทีีม ค่่านิิยมเหล่่านี้้�กลายมา 

เป็็นรากฐานสำหรัับการตัดสินใจทุุกอย่่างของพนัักงานทุุกระดัับของ

บริิษััท ซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่�สอดรัับกัับมาตรฐานสากล และสามารถ

ตรวจสอบการกระทำและการปฏิิบััติิงานของบริิษััทได้้ทั้้�งในระดัับ

องค์์กร และพนัักงานรายบุุคคล

ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษาข้้อมููลของ “นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ”  

และ “จรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิจิ” เพิ่่�มเติิมได้ท้ี่่�เอกสารแนบ 

5 หรืือที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท https://investor.boundandbeyond.

co.th/th/corporate-governance

6.3.	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญัของ
นโยบาย แนวปฏิบัิัติิ และระบบการกำำ�กับัดููแลกิจิการ
ในรอบปี ี2564

1.	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

•	 คณะกรรมการ ได้้พิิจารณาและทบทวน “หลัักการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับ บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560” (Corporate  

Governance Code: “CG Code”) ซึ่่�งจััดทำโดยสำนัักงานคณะ

กรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(สำนักังาน ก.ล.ต.) 

และตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำ

องค์ก์ร (Governing Board) ในการนำหลักัการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีี 

เพื่่�อสร้้างคุุณค่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งได้้ประเมิิน 

การปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิใน CG Code แต่่ละข้้อเทีียบเคีียง 

กัับนโยบายการกำกัับดููเเลกิิจการ จรรยาบรรณในการประกอบ

ธุุรกิิจ และการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท  

ภายใต้้บริบิทและสภาพธุรุกิจิของบริษิัทัในปััจจุบัุันแล้้ว มีคีวามเห็น็ว่่า 

นโยบาย มาตรการ และกระบวนการดำเนิินงานของบริิษััท

สอดคล้้องกัับหลัักปฏิบัิัติใิน CG Code รวมทั้้�งมีแีผนการดำเนิินงาน 

ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวเพื่่�อพััฒนาระบบการกำกัับดููแลกิิจการ 

ที่่�ดีีของบริิษััทให้้เหมาะสมกัับทิิศทางการเติิบโตทางธุุรกิิจและเป็็น

ไปตามบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััท 

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวน “นโยบายและกรอบ

การบริิหารความเสี่่�ยง” ของบริิษััท เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมกัับ

วััตถุุประสงค์์และกลยุุทธ์์ในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

•	 “นโยบายและมาตรการต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชั่่�น” ของบริษิัทั ได้ร้ับั

การทบทวน เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีความเหมาะสมกัับสภาพความเสี่่�ยง

และบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััท และสอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์และ 

ข้้อกำหนดของโครงการแนวร่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการ

ต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) 

•	ก ฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบััตรคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง และกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ผลตอบแทน ได้้มีีการพิจารณาทบทวน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากฎบััตร 

ดัังกล่าวสอดคล้้องกัับกระบวนการดำเนิินงานของบริิษััท ภาระ

หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุดย่่อยแต่่ละคณะ  

และเป็็นไปตามกฎระเบีียบ รวมถึึงสอดคล้้องตามแนวบรรษัทัภิิบาล 

ที่่�ดีีตามเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำกัับดููแล เช่่น CG Code เกณฑ์์

โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของ ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน 

การทุุจริิต (CAC) เป็็นต้้น

2.  การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ตลอดทั้้�งปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทยัังคงยึึดมั่่�นและให้้ความสำคััญ

ต่่อการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััท

จดทะเบีียน ปีี 2555 ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่าง

ครบถ้้วนและต่่อเนื่่�อง และได้้นำหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code 

2017) ที่่�ออกโดยสำนัักงานคณะกรรมการกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ มาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสมกัับธุุรกิิจแล้้ว อีีกทั้้�งได้้

พััฒนาและทบทวนนโยบายรวมถึึงกระบวนการปฏิิบััติิงานต่่างๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีแีละหลัักบรรษัทัภิิบาล

ให้ส้อดคล้อ้งกัับหลักัเกณฑ์์ที่่�ได้้รับัการยอมรัับที่่�เป็น็สากลมากยิ่่�งขึ้้�น 

โดยนำหลักัการกำกัับดููแลกิิจการใหม่่ๆ  เข้า้มาปรับัให้้สอดคล้อ้งกับั

กลยุุทธ์์และทิศิทางการบริหิารงานของบริษิัทั เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงาน 

ของบริิษััทสามารถพััฒนาและเติิบโตได้้โดยโปร่่งใส สามารถ 

ตรวจสอบได้้ และคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย รวมถึึงผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกัันให้้มากที่่�สุุด 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 93



อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทยัังได้้ดำเนิินการในแนวทางอื่่�นๆ ที่่�แตกต่่างไปจากหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ใน 2 ประเด็็น ดัังนี้้�

ข้้อที่่�ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิ เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

1. ประธานกรรมการของบริิษััทควรเป็็นกรรมการอิิสระ แม้้ว่่าประธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นกรรมการอิสระ แต่่ประธานกรรมการไม่่ได้้มีี 
ส่่วนร่่วมบริหิารงานใดๆ ภายในบริษิัทั จึึงไม่่กระทบต่่อการใช้้ดุลุยพิินิิจในการตัดสินใจ 
อย่่างมีีอิิสระ รวมถึึงบริิษััทได้้กำหนดแนวทางการถ่่วงดุุลอำนาจที่่�สำคััญ ดัังนี้้�
•	 ไม่่ได้้ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ ของบริิษััท
•	ปร ะธานกรรมการไม่่ใช่่บุุคคลเดีียวกัันกัับกรรมการผู้้�จััดการ และ มีีการกำหนด 
	 บททบาทหน้้าที่่�แยกกัันอย่่างชััดเจน โดยประธานกรรมการ ทำหน้้าที่่�ในการ 
	 สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการบริิษััท ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�  
	ส่ ่วนกรรมการผู้้�จัดการเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดของฝ่่ายจััดการ มีีหน้้าที่่�ในการ 
	 บริิหารจััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตาม ทิิศทางและนโยบายที่่�คณะกรรมการได้้ 
	ก ำหนดไว้้
•	ก ำหนดให้้ต้้องมีีกรรมการอิิสระหนึ่่�งท่่านพิิจารณากำหนดวาระการประชุุม 
	 คณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัันกัับประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ

2. บริิษััทยัังไม่่ได้้กำหนดวิิธีีการลงคะแนนเสีียง 
เลืือกตั้้�งกรรมการแบบสะสม (Cumulative Voting)

บริิษััทเห็็นว่่าการลงคะแนนเสีียงแบบสะสม (Cumulative Voting) เป็็นการส่่งเสริิม 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดที่่�ตนมีีอยู่่�ให้้กัับกรรมการคนใด 
คนหนึ่่�งที่่�ตนต้้องการเลืือกเป็็นกรรมการ หรืือสามารถแบ่่งคะแนนเสีียงเพื่่�อเลืือกตั้้�ง 
เป็็นกรรมการหลายคนก็็ได้้ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บุุคคลที่่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเข้้ามาไม่่ได้้ผ่่าน
การพิิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนของบริิษััท ในเรื่่�อง
คุุณสมบััติิและไม่่สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทอัันอาจเป็็นอุุปสรรคต่่อการ
เติิบโตและและความยั่่�งยืืนของบริิษััท

3.	 การปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีใีนเรื่่�องอื่่�น   

•	 นโยบายการหลีีกเลี่่�ยงรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทอื่่�นที่่�
ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อย

บริิษััทมีีนโยบายในการหลีีกเลี่่�ยงรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทอื่่�นที่่�

ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อย อัันเข้้าลัักษณะเป็็นการให้้ความช่่วยเหลืือทางการ

เงิิน เช่่นการให้้กู้้�ยืืมเงิิน หรืือการค้้ำประกัันสิินเชื่่�อให้้แก่่บริิษััทอื่่�น ๆ 

ทั่่�วไป เว้้นแต่่เป็็นการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินแก่่บริิษััทย่่อย

ของบริิษััท หรืือการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินแก่่บริิษััทร่่วมทุุน

ที่่�เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นตามสััญญาร่่วมทุุน

ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีรายการระหว่่างกัันในลัักษณะที่่�

เป็็นการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินแก่่บริิษััทอื่่�นๆ ในทุุกกรณีี

•	 การกำำ�กัับดููแลด้้านความปลอดภััยและการจััดการระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิษััทมีีระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลในการรัักษา

ความลัับ การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือ และความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล 

รวมทั้้�งป้้องกัันการมิิให้้มีีการนำข้้อมููลไปใช้้ในทางมิิชอบ หรืือมีี

การแก้้ไข เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต โดยได้้มีีการ

กำหนดสิิทธิิการเข้้าถึึงข้้อมููลตามอำนาจและความรัับผิิดชอบของ

พนัักงานแต่่ละระดัับ รวมทั้้�งได้้พิิจารณาความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ และมีมีาตรการในการบริหิารจัดัการ การอบรมวิธิีแีก้ไ้ข

ปัญัหาเบื้้�องต้น้ และการรายงานปััญหาต่่างๆ แก่่ผู้้�รับัผิิดชอบระบบ

เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถดำเนิินกิิจการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

•	 การส่่งเสริิมและพััฒนานวััตกรรม 

ด้้วยบริิษััทตระหนัักถึึงสภาวะในโลกปัจจุุบััน ความก้้าวหน้้า

และความรวดเร็็วของเทคโนโลยีีที่่�สร้้างความเปลี่่�ยนแปลง

ให้้กัับวิิถีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของมนุุษย์์ และการดำเนิินธุุรกิิจ

อย่่างมีีนััยสำคััญ บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นและมีีเป้้าหมายในการพัฒนา

นวััตกรรม และสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ๆ เพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพของการ

บริิการ และเพิ่่�มมููลค่่าทางการตลาด อัันเป็็นการยกระดัับ 

ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทให้้สอดคล้้องเป็็นไป

ตามเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ของบริิษััท โดยไม่่เพีียงแค่่คำนึึงถึึง

การสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้แก่่องค์์กรเท่่านั้้�น แต่่บริิษััทยััง

คำนึึงถึึงความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ทั้้�งพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า โดยจะพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน 

ให้้รู้้�เท่่าทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และจะดำเนิินธุุรกิจอยู่่�ภายใต้้ 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมส่่วนรวม อัันเป็็นการ

สร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้แก่่สัังคม เพื่่�อให้้ทุุกภาคส่่วนได้้ เติิบโต 

ไปพร้้อมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

94 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



7.  	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญ
	 เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย 
	 ผู้้�บริิหาร พนักงานและอื่่�นๆ 

7.1		 โครงสร้้างการกำำ�กับัดููแลกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทมีีความถ่่วงดุุลชััดเจน และสามารถตรวจสอบได้้ โดยคณะกรรมการ 

บริษิทและผู้้�บริหิารปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�เพื่่�อผลประโยชน์ข์องบริษิัทัและผู้้�ถือืหุ้้�น ตลอดจนได้ม้ีกีารแบ่ง่แยกบทบาทหน้า้ที่่�ความรับัผิิดชอบระหว่า่ง

คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน ดัังนี้้�  

ผู้้�ถืือหุ้้�นผู้้�สอบบััญชีี

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทน

เลขานุุการ
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่่ายกฎหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง

สายงานบริิหาร
 ทรััพย์์สิิน

ฝ่่ายบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ ฝ่่ายบริิหารการเงิิน ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

ฝ่่ายทรััพย์์สิิน ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ฝ่่ายบััญชีีและ
การควบคุุมต้้นทุุน

ฝ่่ายงานบริิการทั่่�วไป

ฝ่่ายสัังกะสีี ฝ่่ายจััดซื้้�อ

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

สายงานกลยุุทธ์์องค์์กร
เเละพััฒนาธุุรกิิจ

สายงานบััญชีี
และการเงิิน

สายงานบริิหาร
องค์์กร

รายงานประจำำ�ปีี 2564 95



7.2	 ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ

1.	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

ข้้อบัังคัับ และนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท กำหนด 

องค์์ประกอบของโครงสร้้างคณะกรรมการ ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดนโยบายความหลากหลายใน 

	 โครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยกำหนดให้้ 

	 คณะกรรมการบริษิัทัประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีคีวามหลากหลาย  

	ทั้้ �งในด้้านทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ ความ 

	 เชี่่�ยวชาญ ความสามารถเฉพาะด้้าน รวมถึึงทัักษะที่่�มีีความ 

	 จำเป็น็และเป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำเนินิธุรุกิจิ และสอดคล้อ้งกับั 

	ก ลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวผ่่าน 

	ก ารจัดทำตารางความรู้้�ความชำนาญ (Board Skills Matrix) โดย 

	 ไม่่จำกััดเพศ เชื้้�อชาติ ิศาสนา หรือืความแตกต่างอื่่�นใด รายละเอียีด 

	ปร ะวััติิของคณะกรรมการบริิษััท ปรากฏในเอกสารแนบ 1

•	 เพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการบริิหารจัดการ บริิษััทจึึงมีี 

	 นโยบายควบคุุมให้้มีีจำนวนกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และ 

	 ไม่่เกิินกว่่า 12 คน อัันเป็็นจำนวนที่่�เหมาะสมกัับขนาดและ 

	ปร ะเภทของธุรุกิจิ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริิษััทมีีกรรมการ 

	 จำนวน 10 คน

•	 คณะกรรมการของบริษิัทัต้อ้งเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในสาขาต่่าง ๆ  เพื่่�อ 

	 ผสมผสานความรู้้� ความสามารถที่่�จำเป็็น โดยต้้องมีีกรรมการ 

	ที่่ �ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 คน มีีประสบการณ์์การทำงานที่่� 

	 เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััท และกรรมการผู้้�ดำรงตำแหน่่งใน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบอย่า่งน้อ้ย 1 คน ต้อ้งมีคีวามรู้้�ด้า้นบัญัชีี 

	ก ารเงิิน และมีีประสบการณ์์ที่่�จะสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของ 

	 งบการเงิิน 

•	มี กรรมการอิสิระจำนวนไม่่น้อ้ยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการทั้้�งหมด  

	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายสามารถมั่่�นใจได้้ว่่า  

	 คณะกรรมการสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะตััวแทนของ 

	ผู้ �ถืือหุ้้�นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ และมีีระบบการถ่วงดุุลที่่�เหมาะสม  

	 โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีกรรมการอิิสระจำนวน 

	 5 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 50 

•	มี กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำนวนมากกว่่าร้้อยละ 66 ของ 

	กรร มการทั้้�งหมด โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีี 

	กรร มการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 9 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 90 

•	กรร มการต้้องเป็็นผู้้�หญิิงอย่่างน้้อย 1 คน โดย ณ วัันที่่� 31  

	ธั ันวาคม 2564 บริิษััทมีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิงจำนวน 2 คน คืือ 

	 นางกมลวรรณ วิิปุุลากร และนางสาวประภา ปููรณโชติิ คิิดเป็็น 

	ร้ ้อยละ 20

•	ปร ะธานกรรมการต้้องไม่่ใช่่บุุคคลเดีียวกัันกัับผู้้�ดำรงตำแหน่่ง 

	กรร มการผู้้�จััดการ และไม่่ดำรงตำแหน่่งใดๆ ในคณะกรรมการ 

	ชุ ดย่่อยของบริิษััท ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มีีความชััดเจนในการแบ่่งแยก 

	 หน้้าที่่�และการปฏิิบััติิงาน 

•	 คณะกรรมการอิสระของบริษิัทัทั้้�งหมดมีความเป็็นอิสิระจากฝ่า่ย 

	 บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท รวมถึึงมีีคุุณสมบััติิของ 

	ก ารเป็็นกรรมการอิิสระตามที่่�บริิษััทกำหนด ซึ่่�งมีีความเข้้มงวด 

	กว่ าหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน โดยบริิษััท 

	 ได้้กำหนดคำนิิยามความเป็็นอิิสระที่่�จะใช้้เป็็นคุุณสมบััติิของ 

	กรร มการอิิสระ ดัังนี้้� 

	 1.  	ถือืหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิิออกเสีียงของ 

		  บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  

		  หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุมุของบริษิัทั ทั้้�งนี้้� ให้น้ับัรวมการถือืหุ้้�น 

		ข  องผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการรายนั้้�น ๆ ด้้วย

	 2.	 ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็กรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลููกจ้า้ง  

		  พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือ ผู้้�มีีอำนาจ 

		  ควบคุุมของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม บริษิัทั 

		ย่  อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ของผู้้�มีีอำนาจ 

		  ควบคุุมของบริิษััท ในช่่วง 2 ปีีก่่อนหน้้า 

	 3.	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียน 

		ต  ามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง  

		  และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร  

		ผู้  ้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีอีำนาจควบคุุม หรืือบุคุคลที่่�จะได้ร้ับัการ 

		  เสนอให้้เป็น็ผู้้�บริหิารหรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุมุของบริษิัทั หรือื 

		  บริิษััทย่่อย

	 4.	 ไม่่เคยหรืือเคยมีีธุุรกรรมกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  

		รว  มทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจ 

		  ควบคุุมของนิิติิบุุคคลที่่�ทำธุุรกรรมกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่  

		  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ 

		  ควบคุุมของบริิษััทในช่่วง 2 ปีีก่่อนหน้้า

	 5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่  

		  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ 

		  ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจ 

		  ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบ 

		บั  ญัชีขีองบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�น 

		ร  ายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุมุของบริษิัทัสัังกััดอยู่่� ในช่่วง 

	  	 2 ปีีก่่อนหน้้า 

	 6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงที่่� 

		ปรึึกษ  ากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่า 
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		  บริิการเกิินกว่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 

 		  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ 

		  ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจ 

		  ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย  

		  ในช่่วง 2 ปีีก่่อนหน้้า

	 7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ 

		กรร  มการของบริษิัทั ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่่� 

		  เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

	 8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการ 

		  แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย รวมถึึง 

		  ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการ 

		ที่่  �มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับ 

		  เงินิเดือืนประจำ ผู้้�มีอีำนาจควบคุมุ หรืือถือืหุ้้�นเกินิร้อ้ยละ 1 

 		ข  องจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น  

		ซึ่่  �งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการ 

		  แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

	 9.	 ไม่ม่ีลีักัษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้ไ้ม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็อย่า่งเป็น็ 

		อิ  ิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท 

	 10.	สามารถเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทเพื่่�อ 

		ตั  ัดสิินใจในเรื่่�องต่่างๆ ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ 

	 11.	สามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้อย่่าง 

		  เท่่าเทีียมกััน และสามารถดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

		  ผลประโยชน์์

ทั้้�งนี้้�ในรอบปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีการทำรายการที่่�เกี่่�ยว

กัับความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ หรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพระหว่่าง

กรรมการอิิสระ กัับบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความ

ขััดแย้้ง ซึ่่�งมีีมููลค่่าเกิินกว่าที่่�กำหนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการ

กำกับัตลาดทุนุที่่� ทจ. 28/2551 เรื่่�องการขออนุญุาตและการอนุญุาต

ให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ที่่�มีีระดัับนััยสำคััญเข้้าข่่ายไม่่อิิสระ คืือ 

1)	ก ารทำรายการที่่�เกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจ ซึ่่�งมีีมููลค่่า 

	ร ายการตั้้�งแต่ร่้อ้ยละสามของสิินทรัพัย์์ที่่�มีตีัวัตนสุทุธิหิรือืตั้้�งแต่่ 

	ยี่่ �สิิบล้้านบาท แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่า โดยรวมรายการที่่� 

	 เกิิดขึ้้�นในระหว่า่งหกเดือืน ก่อ่นวันัที่่�มีกีารทำรายการด้ว้ย แต่ใ่น 

	ก ารพิิจารณาภาระหนี้้�ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 

	 หนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ

2)	 เป็็นผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ที่่�ปรึึกษา 

	ก ฎหมาย ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน และผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

ตารางความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ความชำำ�นาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) 

กรรมการ
ด้้านการบริิหาร
และการจััดการ

ด้้านธุุรกิิจ
โรงแรม / 

อสัังหาริมทรััพย์์

ด้้าน
วิิศวกรรม

ด้้าน
การเงิิน

ด้้าน
การบััญชีี

ด้้าน
การตลาด

ด้้าน
กฏหมาย

ด้้านเทคโนโลย
สารสนเทศ

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล

2. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล

3. นางกมลวรรณ วิิปุุลากร

4. นางสาวประภา ปููรณโชติิ

5. นายวุุฒิิพงศ์์ จิิตตั้้�งสกุุล

6. ดร. คุุรุุจิิต นาครทรรพ

7. ดร. โชคชััย อัักษรนัันท์์

8. นายจุุมพล ริิมสาคร

9. นายบิิน วีีริิกา

10. นายไมเคิิล เซกิิลด์์

รวม 10 4 2 8 2 2 2 2
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คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษัทัประกอบด้ว้ยบุคุคลซึ่่�งมีคีวามรู้้�ความสามารถและความเชี่่�ยวชาญในด้า้นต่า่งๆ มีบีทบาทสำคัญัในการกำหนดนโยบาย

ของบริิษััท โดยร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงกำหนดกลยุุทธ์์ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ทั้้�งยัังมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแล ตรวจสอบ 

ประเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษััท และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อให้้สอดคล้้องเเละเป็็นไปตามเป้้าหมายขององค์์กร

โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััท มีีจำนวน 10 คน ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ ชื่่�อสกุุล ประเภท ตำำ�แหน่่ง

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ประธานกรรมการ (กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

2. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการ

ประธานคณะกรรมการบริิหาร 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

(กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม) 

3. นางกมลวรรณ วิิปุุลากร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการ 

กรรมการบริิหาร 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

กรรมการผู้้�จััดการ 

(กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

4. นางสาวประภา ปููรณโชติิ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการ

5. นายวุุฒิิพงศ์์ จิิตตั้้�งสกุุล กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการ

6. ดร. คุุรุุจิิต นาครทรรพ กรรมการอิิสระ 

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการ 

7. ดร. โชคชััย อัักษรนัันท์์ กรรมการอิิสระ 

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการ 

ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

8. นายจุุมพล ริิมสาคร กรรมการอิิสระ 

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

9. นายบิิน วีีริิงกา กรรมการอิิสระ 

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

10. นายไมเคิิล เซกิิลด์์ กรรมการอิิสระ 

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

หมายเหตุุ

1. นายจุุมพล ริิมสาคร ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ แทนนายวิินััย วามวาณิิชย์์ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 ตุุลาคม 2564

2. นายบิิน วีีริิงกา ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ แทนนายอาสา สารสิิน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 ตุุลาคม 2564

3. นายไมเคิิล เซกิิลด์์  ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ เเทนนายคาเรล วิินค์์ โดยมีีผลตั้้�งแต่่เวัันที่่� 7 ตุุลาคม 2564

4. นางสาวประภา ปููรณโชติิ ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการ และกรรมการบริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 มกราคม 2565
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กรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี 2564 มีีดัังนี้้�

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท ตามข้้อบัังคัับบริิษััท 

และหนังัสืือรับัรองการจดทะเบียีนนิติิบิุคุคล กรมพัฒันาธุรุกิจิการค้า้  

กระทรวงพาณิิชย์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ได้้แก่่ นายสดาวุุธ  

เตชะอุุบล นายทอมมี่่� เตชะอุุบล และนางกมลวรรณ วิปิุลุากร สองใน 

สามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท

บทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัท 

1.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่� ตลอดจนกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััท 

	 ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ วััตถุุประสงค์์ของบริิษััท และ 

	 มติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเคร่่งครััด บนพื้้�นฐานความ 

	ซื่่ �อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของ 

	ผู้ �ถืือหุ้้�นและเป็็นธรรมต่่อผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการปฏิิบััติิ 

	 ให้เ้ป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์และข้อ้บัังคัับของหน่่วยงานกำกัับดููแล  

	 เช่น่ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการ 

	ก ำกัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และคณะกรรมการกำกัับ 

	ต ลาดทุุน ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาด 

	 หลัักทรััพย์์ฯ เป็็นต้้น

2.	ก ำหนดวิสััยทััศน์์ พัันธกิจ กลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิจของ 

	 บริิษััท และมีีการทบทวนให้้มีีความสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ 

	ที่่ �มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้เกิิดผลอย่่าง 

	มี ประสิทิธิภิาพ รวมทั้้�งพิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบต่่อแผนงานหลักั  

	 งบประมาณ เป้้าหมาย และนโยบายที่่�สำคััญในการดำเนิิน 

	ธุ รกิจิในแต่่ละปี ีตลอดจนกำกัับดููแลและติดิตามให้ฝ้่า่ยจััดการ 

	มี การปฏิบิัตัิติามแผนงาน งบประมาณ เป้้าหมาย และนโยบายที่่� 

	ก ำหนดไว้้อย่่างสม่่ำเสมอ  เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าฝ่่ายจััดการจะ 

	 สามารถนำวิสิัยัทัศัน์ ์ทิศิทาง และกลยุทุธ์์ที่่�กำหนดขึ้้�นไปปฏิิบัตัิิ 

	 ให้้เกิิดผลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3.	ด ำเนิินการให้้มีีการจััดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ  

	 จรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต  

	ที่่ �ประกอบด้้วยหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี โดยมุ่่�งสร้้างสำนึึก 

	 ความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และเป็็นแนวทางให้้ 

	กรร มการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือปฏิิบััติิตาม เพื่่�อให้้เกิิด 

	 ความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีี 

	ก ารเผยแพร่่นโยบายและแนวปฏิิบััติิดัังกล่าวให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	รั ับทราบ ตลอดจนติิดตามให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ พนัักงาน 

	ป ฏิิบััติติามอย่่างเคร่่งครััด และให้้มีกีารทบทวนเป็น็ประจำทุกุปีี

4.	ก ำหนดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบ 

	บั ญชีที่่�มีคีวามน่่าเชื่่�อถืือ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้อ้มููลทางการเงิิน 

	 และข้้อมููลสำคััญต่่างๆ ขององค์์กรอย่่างโปร่่งใส ทัันเหตุุการณ์์  

	ต ลอดจนสะท้้อนฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานได้้อย่่าง 

	 เพีียงพอ ถููกต้้องและครบถ้้วนตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์และ 

	 ข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	ก ำหนดให้้มีีระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่� 

	 เหมาะสมเพียีงพอ ตลอดจนมีกีารติดิตามประเมินิประสิทิธิภิาพ 

	ข องการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่่างสม่่ำเสมอ  

	 เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ได้้รัับการ 

	 ยอมรัับ โดยเปิิดเผยความเพีียงพอของการควบคุุมภายในและ 

	ร ายงานการสอบทานไว้้ในรายงานประจำปีี

6.	ก ำหนดให้้มีีนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง และ 

	พิ จารณาถึึงปัจัจััยเสี่่�ยงสำคัญัที่่�อาจเกิดิขึ้�น ซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยง 

	 จากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนกำหนดแนวทางบริิหาร 

	 ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม และดููแลติิดตามเพื่่�อให้้มีีการประเมิิน 

	 ความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสม่่ำเสมอ โดยเปิิดเผย 

	 ความเพีียงพอของระบบบริหิารความเสี่่�ยงไว้้ในรายงานประจำปีี

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

นายอาสา สารสิิน  ประธานกรรมการ 23 พฤศจิิกายน 2530 - 1 กรกฎาคม 2564

นายคาเรล วิินค์์ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 13 กรกฎาคม 2543 – 10 กัันยายน 2564

นายวิินััย วามวาณิิชย์์ กรรมการอิิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

6 พฤศจิิกายน 2541- 1 ตุุลาคม 2564

รายงานประจำำ�ปีี 2564 99



7.	ดูู แลให้้บริิษััทมีีช่่องทางในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการรัับแจ้้ง 

	 เบาะแส (Whistleblowing) เกี่่�ยวกัับการกระทำผิิดกฎหมายหรืือ 

	 จรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท รายงานทางการเงิิน 

	ที่่ �ไม่่ถููกต้อ้ง ระบบควบคุมุภายในที่่�บกพร่อ่ง การทุจุริติคอร์์รัปัชันั 

	ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้มีี 

	ก ลไกแก้้ไขปัญหาและมาตรการในการให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรียีน  

	ผู้ �แจ้้งเบาะแส และผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการรวบรวมข้อ้เท็็จจริงิที่่� 

	 เกี่่�ยวข้้อง และทบทวนเพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของช่่องทาง 

	ก ารรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและกลไกแก้้ไขปััญหาให้้เหมาะสมกัับ 

	 หลักัเกณฑ์์และสถานการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในแต่ล่ะช่ว่งเวลา 

	 อยู่่�เสมอ

8.	จั ดให้้มีีช่่องทางในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	 แต่่ละกลุ่่�มอย่่างเหมาะสม และกำกัับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููล เพื่่�อ 

	 ให้้มั่่�นใจว่่ามีีความถููกต้้อง ชััดเจนโปร่งใส น่่าเชื่่�อถืือ และมีี 

	 มาตรฐาน

9.	ก ำกัับกรอบและกลไกในการกำกัับดููแลบริษิัทัย่่อยหรือืบริษิัทัร่่วม  

	 โดยคณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร  

	 และ/หรือืกรรมการผู้้�จัดัการเป็น็ผู้้�พิจิารณาความเหมาะสมของ 

	บุ คคลที่่�จะเป็น็ผู้้�แทนของบริษิัทัไปเป็น็กรรมการของบริษิัทัย่อ่ย 

	 หรืือบริิษััทร่่วม เพื่่�อควบคุุมดููแลการบริิหารงานของบริิษััทย่่อย 

	 หรืือบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท และการทำ 

	ร ายการต่า่งๆ ให้ถูู้กต้อ้งตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และข้อ้กำหนด 

	ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง

10.	พิจารณาแต่่งตั้้�ง และกำหนดขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

	ชุ ดย่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ 

	พิ จารณาผลตอบแทน คณะกรรมการบริหิารเงินิ และคณะกรรมการ 

	 บริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อการดำเนินิงานที่่�มีปีระสิทิธิิภาพและเป็็น 

	ปร ะโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนพิิจารณาแต่่งตั้้�ง และกำหนด 

	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

11.	ส่งเสริิมให้้บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการสร้้าง หรืือการนำ 

	 นวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�ก่่อให้้เกิิดการเพิ่่�มมููลค่่าของสิินค้้า 

	 หรืือบริิการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และสามารถตอบสนอง 

	 ความต้้องการของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีบนพื้้�นฐานของความรับัผิิดชอบ 

	ต่ อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม มาใช้้ในการดำเนิินธุุรกิจ ตลอดจน 

	ก ำกัับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ และ 

	 มาตรการรักษาความมั่่�นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีี 

	 สารสนเทศที่่�เพียีงพอและเหมาะสม เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและ 

	ขี ีดความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจของบริิษััท

อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทมีีอํํานาจอนุุมััติิเรื่่�องต่่างๆ ของบริิษััทตาม

ขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�กํําหนดโดยกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างไรก็็ตาม อำนาจอนุุมััติิดัังต่่อไปนี้้� บริิษััทได้้

สงวนไว้้ให้้เป็็นอำนาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััทเท่่านั้้�น

•	ก ำหนดและทบทวนวิสิัยัทัศัน์ ์และกลยุทุธ์์ในการดําํเนินิงานของ 

	 บริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 

•	 แผนงบประมาณและแผนการดํําเนิินงานธุุรกิิจประจํําปีี  

	 แผนธุุรกิิจระยะปานกลาง 

•	พิ ิจารณาและกำหนดเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	ก ำหนดเป้้าหมายหลัักของบริิษััททั้้�งระสั้้�น ปานกลาง (3-5 ปีี)  

	 และระยะยาว 

•	พิ จารณาอนุมุัตัิกิารได้ม้าหรือืจำหน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์์สินิ และ/หรือื 

	 ให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือการเข้้าทำ 

	ร ายการ (ในกรณีีที่่�ขนาดของรายการไม่่ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิ 

	 โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ตลอดจนการ 

	ด ำเนิินการต่่างๆ การกู้้�ยืืม หรืือการขอสิินเชื่่�อใดๆ จากสถาบััน 

	ก ารเงิิน การให้้กู้้�ยืมื ตลอดจนการเป็น็ผู้้�ค้้ำประกันั ให้เ้ป็น็ไปตาม 

	ก ฎหมาย ประกาศ ข้อ้กำหนด และระเบียีบข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

	ข องกฎหมายหลัักทรััพย์์และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	ก ารลงทุุนโครงการต่่างๆ ทํําสััญญาที่่�สํําคััญของบริิษััท รวมถึึง 

	 อนุุมััติิงบประมาณการลงทุุนในธุุรกิจของบริิษััท โดยไม่่จำกััด 

	ว งเงิิน

•	 โครงสร้้างอำนาจการสั่่�งจ่่ายรายการทางการเงิิน 

•	 นโยบายที่่�สำคััญ อาทิิ นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบาย 

	ก ารจ่่ายเงิินปัันผล นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ เป็็นต้้น

•	ก ารแต่่งตั้้�งกรรมการผู้�จัดัการ และกํําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

	ผู้ ้�จััดการ รวมถึึงอนุุมััติิค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง

•	ก ารแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ออกระหว่่างปีี และการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 

	ชุ ุดย่่อย 

•	ก ารกํําหนดรายชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอํํานาจลงนามผููกพัันบริิษััท

•	 อนุุมััติิเรื่่�องต่่างๆ ตามที่่�กฎหมาย หรืือกฎ ระเบีียบ ที่่�กำหนดให้้ 

	 เป็็นหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

100 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



การแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

บริษิัทักำหนดนโยบายการแบ่่งบทบาทและหน้า้ที่่�การดำเนินิการให้้

คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ มีีส่่วนร่่วมกัันและแบ่่งแยกกััน เพื่่�อ

ให้้เกิิดความชััดเจนในการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

เรื่่�องที่่�คณะกรรมการดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการ

•	ก ารกำหนดวััตถุุประสงค์์หลััก เป้้าหมายหลัักในการประกอบ 

	ธุ ุรกิิจ

•	ก ารสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริยิธรรม รวมทั้้�งประพฤติิตน 

	 เป็็นต้้นแบบ

•	ก ารดููแลโครงสร้้าง และการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 

	 ให้้เหมาะสมต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก 

	 ในการประกอบธุรุกิจิ

•	ก ารสรรหา พัฒันา กำหนดค่าตอบแทนและประเมินิผลงานของ 

	กรร มการผู้้�จััดการ

•	ก ารกำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเครื่่�องมืือจููงใจให้้ 

	บุ คลากรปฏิิบัตัิงิานให้ส้อดคล้อ้งกับัวัตัถุปุระสงค์ ์เป้้าหมายหลักั 

	ข ององค์์กร

เรื่่�องที่่�คณะกรรมการพิิจารณาร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ

•	ก ารกำหนดและทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนงานประจำปีี

•	ก ารดููแลความเหมาะสมเพีียงพอของระบบบริิหารความเสี่่�ยง 

	 และระบบควบคุุมภายใน

•	ก ารกำหนดอำนาจดำเนิินการที่่�เหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบ 

	ข องฝ่่ายจััดการ

•	ก ารกำหนดกรอบการจัดสรรทรััพยากร การพัฒนาและ 

	 งบประมาณ เช่่น นโยบาย และแผนการบริิหารจัดการบุุคคล  

	 และนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

•	ก ารติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษััท

•	ก ารดููแลให้ก้ารเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงินิและการบริหิารการเงินิ 

	มี ีความน่่าเชื่่�อถืือ

เรื่่�องที่่�คณะกรรมการไม่่รวมดำำ�เนิินการ

•	ก ารจััดการให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ นโยบาย แผนงานที่่�  

	 คณะกรรมการอนุุมััติิแล้้ว

•	ก ารอนุุมััติิรายการที่่�กรรมการมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องดัังกล่่าว

นโยบายการแยกตำำ�แหน่ง่ประธานกรรมการบริิษััท และกรรมการ
ผู้้�จััดการ

บริิษััทกำหนดนโยบายให้้ประธานกรรมการบริิษััท ต้้องไม่่เป็็น

บุุคคลเดีียวกัันกัับกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อให้้มีีการถ่่วงดุุลอำนาจ 

ซึ่่�งกัันและกััน โดยมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใน

การกำหนดนโยบาย การติิดตามการกำกัับดููแลการดำเนิินงาน 

และการบริิหารออกจากกัันอย่่างชััดเจน โดยประธานกรรมการ

บริษิัทัมีีบทบาทหน้า้ที่่�สำคัญัในการกำหนดนโยบาย ติดิตาม กำกัับ

ดููแลให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้  

ตลอดจนให้้การสนัับสนุุนและคำแนะนำในการดำเนิินงานของ 

ฝ่่ายจััดการโดยไม่่ก้้าวก่่ายงานอัันเป็็นภาระความรัับผิิดชอบของ

ฝ่่ายจััดการ นอกจากนั้้�นในการทำธุุรกรรมใดที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง

ระหว่่างประธานกรรมการบริิษััท และกรรมการผู้�จััดการ บริิษััท 

มีีนโยบายกำหนดห้้ามมิิให้้เข้้ามีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิ 

โดยจะแต่ง่ตั้้�งกรรมการอิสิระคนอื่่�นทำหน้า้ที่่�แทนประธานกรรมการ

บริิษััทในธุุรกรรมนั้้�น 

ทั้้�งนี้้�  บริิษััท ได้้กำหนดและแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

ของประธานกรรมการ บริิษััทและกรรมการผู้้�จััดการ ออกจากกััน 

อย่่างชัดัเจน ดังันี้้� 

บทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของประธานกรรมการบริษัิัท

•	ปร ะธานกรรมการ หรือืผู้้�ที่่�ประธานกรรมการมอบหมาย มีหีน้้าที่่� 

	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ 

	 นโยบายการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท

•	ก ำกัับดููแลการประชุุมคณะกรรมการ และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

	 โดยทำหน้า้ที่่�เป็น็ประธานการประชุมุ เพื่่�อให้ก้ารประชุมุเป็น็ไป 

	 อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้้องตามกฎหมาย และหลัักการกำกัับ 

	ดูู แลกิิจการที่่�ดี ีและมีีการลงมติใินแต่ล่ะวาระอย่า่งชัดัเจน โดย 

	 เฉพาะวาระการพิิจารณาที่่�มีีนััยสำคััญ 

•	จั ดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอและส่่งเสริิมให้้กรรมการทุกคนได้้ 

	มี ีส่่วนร่่วมในการอภิิปรายในประเด็็นสำคััญ โดยใช้้ดุุลยพิินิิจที่่� 

	ร อบคอบ และสามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างมีีอิิสระ รวมถึึง 

	จั ดสรรเวลาให้้เพีียงพอแก่่ผู้้�บริิหารในการนำข้้อมููลสนัับสนุุน 

	ก ารพิิจารณาของคณะกรรมการ

•	ก ำกัับ ติิดตาม และดููแลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

	 ให้เ้ป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุตามวััตถุประสงค์์และ 

	 เป้้าหมายหลัักของบริิษััท
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•	ก ำกัับ ดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิด 

	วั ฒนธรรมองค์ก์รที่่�มีจีริยิธรรม และสอดคล้อ้งกัับหลักัการกำกัับ 

	ดูู แลกิิจการที่่�ดี ีเช่่นการแสดงตน การงดออกเสีียงลงมติ ิและการ 

	 ออกจากห้องประชุุมเมื่่�อมีีการพิจารณาระเบีียบวาระที่่�ตน 

	มี ีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เป็็นต้้น

•	 สนับัสนุนุและส่ง่เสริมิให้้คณะกรรมการบริษิัทัปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ตาม 

	ข อบเขต อำนาจหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

	 บริิษััทตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ มติิของผู้้�ถืือหุ้้�น ข้้อบัังคัับ 

	ข องบริิษัทั นโยบายของบริษิัทั รวมถึึงหลักัการกำกัับดููแลกิจิการ 

	ที่่ �ดีี

•	ก ำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ โดยหารืือร่่วมกัับ 

	กรร มการผู้้�จััดการเพื่่�อให้้เรื่่�องสำคััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระ 

	ก ารประชุุมบริิษััท

•	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร  

	 และกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร และระหว่า่งคณะกรรมการและ 

	 ฝ่่ายจััดการ

ณ ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท คืือ นายสดาวุุธ เตชะอุุบล

บทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของกรรมการผู้้�จัดัการ (MD)

•	 ทำหน้้าที่่� เป็็นหััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารของบริิษััท โดยได้้รัับ 

	 มอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการบริหิาร 

	 ให้ท้ำหน้า้ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนินิธุรุกิจิตามปกติขิองบริษิัทัภายใต้้ 

	 งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง 

	 เคร่่งครััด ซื่่�อสััตย์ สุุจริิต โดยถืือประโยชน์์ของบริิษััท และ 

	ผู้ �ถืือหุ้้�นอย่่างดีีที่่�สุุด ไม่่ทำการใดที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีี 

	 ผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับบริิษััท และบริิษััทในเครืือ เพื่่�อให้้บรรลุุ 

	วั ัตถุุประสงค์์ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

•	จั ดและเสนองบประมาณ แผนธุุรกิจระยะสั้้�น และระยะยาว  

	รว มถึึงแผนการดำเนิินงาน แผนการลงทุุนประจำปีีของบริิษััท 

	ต ลอดจนกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อ 

	 คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ 

	พิ ิจารณาต่่อไป

•	จั ดหาข้้ อมูู ลที่่� เ กี่่� ยวข้้ อง กัับ กิิจกรรมของบริิษััทใ ห้้แ ก่่ 

	 คณะกรรมการบริษิัทั รวมถึึงข้้อมููลอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริษิัทั 

	 ต้้องการ

•	 บริิหารงานของบริิษััทตามแผนธุุรกิิจและกลยุุทธ์์การดำเนิิน 

	ธุ ุรกิิจ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

•	พิ ิจารณาทบทวนวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อสนัับสนุุนให้้สอดคล้้อง 

	 กัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััท

•	ก ำกัับดููแลให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม 

	 นโยบายที่่�บริิษััทกำหนดให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด และบรรลุุ 

	 เป้้าหมายที่่�บริิษััทกำหนด

•	ตรว จสอบ ติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงานของฝ่่าย 

	จั ัดการ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการดำเนิินงานเป็็นไปตามกลยุุทธ์์ และ 

	 แผนธุรุกิจิที่่�วางไว้้ และเพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายและเป้า้หมาย 

	ข องบริิษััท

•	จั ดทำและเสนอรายงานการดำเนิินงานของบริิษััทต่่อ 

	 คณะกรรมการบริิษััท ในเรื่่�องที่่�สำคััญอย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึง 

	ก ารจัดัทำรายงานเรื่่�องอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัต้อ้งการ

•	 มอบอำนาจช่่วง และ/หรืือให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่าง 

	 แทนได้้โดยอยู่่�ในขอบเขตที่่�เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือ 

	 คำสั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ บริิษััทได้้กำหนดไว้้ 

•	 เป็็นตััวแทนของบริิษััทในการติิดต่่อกัับบุุคคลภายนอก

ณ ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ คืือ นางกมลวรรณ วิิปุุลากร เป็็น 

ผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท โดยได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ

บริิษััท ในการประชุุมครั้้�งที่่� 05/2564 เมื่่�อวัันที่่� 7 ตุุลาคม 2564

7.3	 ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�มีีความรู้้� ความชำนาญ

ที่่�เหมาะสมเป็็นคณะกรรมการชุดย่่อยในด้้านต่่างๆ เพื่่�อช่่วย 

ในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยศึึกษารายละเอีียดและ 

กลั่่�นกรองงานในขอบเขตที่่� คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละ 

คณะรัับผิิดชอบ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของคณะกรรมการบริิษััท 

โดยคณะกรรมการชุดย่อยจะรายงานผลการประชุุมในแต่่ละครั้้�ง 

ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบอย่่างสม่่ำเสมอ และ

รายงานการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาต่่อผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท

เป็็นประจำทุุกปีี ปััจจุุบัันคณะกรรมการชุดย่อยของบริิษััทมีี  

4 คณะ ประกอบด้้วย
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บทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

1.	มี อำนาจในการบริิหารและกำกัับดููแลธุุรกิิจและกิิจการ 

	ข องบริษิัทั ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทักำหนด ในช่่วงระยะเวลา 

	ร ะหว่่างทีีไม่่มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยต้้องเป็็น 

	 ไปตาม กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	จั ดทำรายงานผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำคััญของคณะกรรมการ 

	 บริิหาร และรายงานสรุุปผลการหารืือและการตัดสินใจของ 

	 คณะกรรมการบริหิาร เพื่่�อนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อ 

	รั ับทราบหรืืออนุุมััติิ

3.	มี อำนาจขอคำปรึึกษาและความช่่วยเหลืือทั้้�งภายในเช่่น  

	 ฝ่่ายกฎหมาย ฝ่่ายบััญชีี หรืือผู้้�ให้้คำปรึึกษาอื่่�นทั้้�งจากภายใน 

	 และภายนอกองค์์กร และมีีอำนาจในการอนุุมััติิค่่าธรรมเนีียม 

	 และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ของผู้้�ให้้คำปรึึกษาจากภายนอกองค์์กร 

4.	 แต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคน 

	กร ะทำการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิหารตาม 

	ที่่ �เห็็นสมควรได้้ 

5.	 ทบทวนผลการปฏิบัิัติงิานที่่�สำคัญัของคณะกรรมการบริหิารเป็น็ 

	ปร ะจำทุุกปีี 

การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหาร กำหนดให้้มีีการประชุุมเป็็นประจำทุุกเดืือน 

อย่่างน้อ้ยเดือืนละ 1 ครั้้�ง หรือืตามความจำเป็น็ โดยฝ่า่ยเลขานุกุาร

คณะกรรมการบริิษััทจะกำหนดวันประชุุมล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีีให้้

คณะกรรมการบริิหารรัับทราบ

ในปี ี2564 ที่่�ผ่า่นมา คณะกรรมการบริหิารได้จ้ัดัประชุมุ เพื่่�อติดิตาม

และบริิหารงานทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง โดยข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมได้้แสดง

ไว้้แล้้วในหััวข้้อ “ข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการชุุดย่อย

แต่่ละคณะของกรรมการแต่่ละราย”

ทั้้�งนี้้� ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ วาระการดำรงตำแหน่่ง 

และการประชุุมได้้กำหนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหาร

ของบริิษััท โดยสามารถดููข้้อมููลฉบัับเต็็มของกฎบััตรฉบัับดัังกล่่าว

ได้ท้ี่่�เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั https://investor.boundandbeyond.co.th/

en/corporate-governance

1.	 คณะกรรมการบริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท จำนวน 3 คน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล ประธานคณะกรรมการบริิหาร

2. นางกมลวรรณ วิิปุุลากร กรรมการบริิหาร

3. นางสาวประภา ปููรณโชติิ กรรมการบริิหาร

เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร ได้แก่ นางสาวบณัฑรา นันทอมรพงศ์

รายงานประจำำ�ปีี 2564 103



2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบจััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2541 โดยกำหนดคุุณสมบััติิ องค์์ประกอบ ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 

วาระการดำรงตำแหน่ง่ และการประชุมุไว้้ในกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทั โดยสามารถดููข้อ้มููลฉบับัเต็ม็ของกฎบัตัรฉบับั

ดัังกล่่าวได้้ที่่�เว็็บไซต์์ https://investor.boundandbeyond.co.th/en/corporate-governance 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำนวน 3 คน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายจุุมพล ริิมสาคร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นายบิิน วีีริิงกา กรรมการตรวจสอบ

3. นายไมเคิิล เซกิิลด์์ กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ: คณะกรรมการตรวจสอบคณะดัังกล่่าวได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 7 ตุุลาคม 2564 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2564

เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แก่่ นายธนิิศร ชููกำเนิิด

โดยมีีกรรมการตรวจสอบ 1 คนมีีความรู้้�ความเข้้าใจ มีีประสบการณ์์ด้้านการบััญชีีหรืือการเงิิน คืือ นายจุุมพล ริิมสาคร 

ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบทุุกคนมีีความรู้้�ความเข้า้ใจด้้านบััญชี หรืือการเงิิน ตลอดจนความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบ

ทานความถููกต้้องและความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ รวมทั้้�งสอบทานให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน 

และระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�รััดกุุม เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่� และแสดงความคิิดเห็็นได้้

อย่่างอิิสระ

ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง  

	น่ ่าเชื่่�อถืือและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

2. 	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal  

	 Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  

	ที่่ �เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล รวมถึึงพิิจารณาความเป็็นอิิสระ 

	ข องหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบ 

	 ในการพิจิารณาแต่ง่ตั้้�ง โยกย้าย ประเมิินผลงาน เลิกิจ้า้งหัวัหน้า้ 

	 ฝ่่ายตรวจสอบภายใน รวมถึึงให้้ความเห็็นชอบแผนงาน 

	ตรว จสอบประจำปีี

3.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ 

	 และตลาดหลัักทรััพย์์  ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 

	 แห่ง่ประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิจของบริษิัทัฯ

4.	พิ จารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งหรืือเลิิกจ้้าง บุุคคลซึ่่�งมีีความ 

	 เป็็นอิสิระ  เพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็น็ผู้้�สอบบััญชีขีองบริษิัทัฯ รวมทั้้�งเสนอ 

	ค่ าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัฯ และจััดให้ม้ีกีารประชุุม 

	ร่ วมกัับผู้้�สอบบััญชีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 

	 อย่่างน้้อยปีี ละ 1 ครั้้�ง

5. 	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ 

	 ทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำหนด 

	ข องตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการ 

	ดั ังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

6. จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ 

	 ในรายงานประจำปี ีของบริษิัทัฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่าวต้อ้งลงนาม 

	 โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วย 

	 ข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

	 1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ 

		ข  องรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ 

	 2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน 

		ข  องบริิษััทฯ

	 3)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย 

		  หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  ข้้ อกำหนดของ 

		ต  ลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

		  กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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คุุณสมบััติิและองค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ  

	ต ามคำนิยิามของบริษิัทั ซึ่่�งได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งจากที่่�ประชุมุสามัญั 

	ผู้ �ถือหุ้้�นของบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิษััท และให้้แต่่งตั้้�ง 

	กรร มการตรวจสอบคนหนึ่่�งเป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

	 ให้้ตัดัสินใจในการดำเนินิกิจิการของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย  

	 บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ หรืือผู้้�มีี 

	 อำนาจควบคุุมของบริิษััท

3.	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อย 

	 ลำดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 

	 สามคน และต้้องมีีกรรมการอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนมีีความรู้้�และ 

	ปร ะสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�สอบทาน 

	 ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้

5.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องมีีคุุณสมบััติิอื่่�นๆ ตามที่่�กำหนด 

	 โดยสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาด 

	 หลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ด้้วย   

นอกเหนืือจากคุณสมบััติแิละองค์์ประกอบเฉพาะของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบต้้องมีีคุุณสมบััติิและ 

องค์์ประกอบในฐานะกรรมการอิิสระตามที่่�บริิษััทกำหนดด้้วย 

การประชุุม

คณะกรรมการตรวจสอบกำหนดให้้มีีการประชุุมอย่่างสม่่ำเสมอ

อย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง 

โดยในปีี 2564 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น  

6 ครั้้�ง เป็็นเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานตามอำนาจหน้้าที่่�และ 

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครั้้�ง และประชุุม 

ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมด้้วย  

1 ครั้้�ง ซึ่่�งได้้มีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมร่ว่มกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีี

รัับอนุุญาตและผู้้�ช่่วยกรรมการผู้�จััดการสายงานบััญชีและการเงิิน 

ในการสอบทานงบการเงิินทุุกไตรมาส

	 4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	 5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

		  ผลประโยชน์์

	 6)	 จำนวนการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า้ร่ว่ม 

		ปร  ะชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

	 7)	 ความเห็น็หรือืข้้อสังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ 

		  ได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

	 8)	ร ายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ 

		  ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่� ได้้รัับ 

		  มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7. 	 สอบทานประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลของกระบวนการบริหิาร 

	 ความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ โดยครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์  

	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน  

	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ รวมถึึง 

	ด้ านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย 

	ข องข้้อมููล

8. 	 สอบทานและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน 

	 คอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิผลสอดคล้้องกัับแนวทาง 

	ข องหน่่วยงานกำกัับดููแลต่่างๆ รวมทั้้�งสอบทานกระบวนการ 

	 เกี่่�ยวกัับการแจ้้งเบาะแสและการรัับข้้อร้้องเรีียน

9. 	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  

	รว มถึึงสอบทานและอนุุมััติิกฎบััตรฝ่่ายตรวจสอบภายใน

10. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทฯ มอบหมาย 

	ด้ ้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตหน้้าที่่�  ให้้คณะกรรมการ 

	ตรว จสอบมีีอำนาจเรีียก สั่่�งการ ฝ่่ายจััดการ หััวหน้้าหน่่วยงาน 

	 หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่� เกี่่�ยวข้้องให้้นำส่่งเอกสาร  

	 แสดงความเห็็นและร่่วมประชุุมได้้ตามความจำเป็็น รวมทั้้�ง 

	 แสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นได้้  

	 เมื่่�อเห็็นว่่ามีีความจำเป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ
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3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััทจำนวน 3 คน โดยกรรมการ

สองในสามเป็็นกรรมการอิิสระ ประกอบด้้วย  

บทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

1.	ก ำหนดหลักัเกณฑ์์และขั้้�นตอนการแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริษิัทั 

	 และผู้้�บริิหารระดัับสููง

2.	ก ำหนดขั้้�นตอนในการพิจิารณาและการประเมินิผลการดำเนิินงาน 

	ข องคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง

3.	พิ จารณาสรรหาผู้้�มาดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััททดแทน 

	กรร มการที่่�หมดวาระหรืือลาออก

4.	พิ จารณาเสนอแนะคณะกรรมการบริิษััทในการจ้างที่่�ปรึึกษา 

	ข องคณะกรรมการบริิษััทตามที่่�เห็็นว่่าจำเป็็น

5.	พิ จารณาเสนอแนะคณะกรรมการบริิษััทถึึงแผนการสืบทอด 

	ต ำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการเเละผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท

6.	 เสนอแนวทางและวิธิีกีารจ่า่ยค่า่ตอบแทนให้แ้ก่ค่ณะกรรมการ 

	 บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััท 

	 แต่่งตั้้�ง รวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููง

การประชุุม 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน กำหนดให้้มีี 

การประชุุมอย่่างสม่่ำเสมออย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง

โดยในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ผลตอบแทนได้้ประชุุมร่่วมกัันทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยข้้อมููลการเข้้าร่่วม 

ประชุุมได้้แสดงไว้้แล้้วใน หััวข้้อ “ข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุม 

คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะของกรรมการแต่่ละราย”

ทั้้�งนี้้� ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบ วาระการดำรงตำแหน่่ง 

และการประชุุมได้้กำหนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาผลตอบแทน โดยสามารถดููข้อ้มููลฉบัับเต็็มของกฎบััตร

ฉบัับดัังกล่าวได้้ที่่�เว็็บไซต์ https://investor.boundandbeyond.

co.th/en/corporate-governance 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน - กรรมการ

2. นายบิิน วีีริิงกา กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน - กรรมการอิิสระ

3. นายไมเคิิล เซกิิลด์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน - กรรมการอิิสระ

หมายเหตุุ: คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 7 ตุุลาคม 2564 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2564

เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ได้้แก่่ นางสาวบััณฑรา นัันทอมรพงศ์์

106 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



4.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจำนวน 6 คน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 1 คน กรรมการ 2 คน  

ผู้้�บริิหารจำนวน 3 คน โดยประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นกรรมการอิิสระและไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ดัังนี้้� 

องค์์ประกอบ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยสมาชิิก 6 ท่่าน  

ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระของบริิษััท 1 ท่่าน ทำหน้้าที่่�เป็็น

ประธานคณะกรรมการความเสี่่�ยง กรรมการบริิษััท 1 ท่่าน และ

กรรมการผู้้�จััดการ  ส่่วนกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงรายอื่่�น 

เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท หรืือผู้้�ที่่�มีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในอย่่างเหมาะสม 

อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

1.	ก ำกัับดููแล และสนัับสนุุนให้้มีีการดำเนิินงานด้้านบริิหาร 

	 ความเสี่่�ยงองค์์กร สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายทางธุุรกิจ  

	รว มถึึงสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

2.	 สามารถเข้้าถึึงหรืือขอเอกสารข้้อมููลของบริิษััทในการประเมิิน 

	 ความเสี่่�ยงตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิภารกิจจาก 

	 ฝ่่ายบริิหารของบริิษััท

3.	จั ดให้้มีีคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงตามที่่�คณะกรรมการ 

	 บริิหารความเสี่่�ยงเห็็นสมควรได้้

บทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

1.	พิ จารณานำเสนอกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

	 นโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงให้้แก่่คณะกรรมการ 

	 บริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	พิ จารณาเกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยงและมาตรการที่่�จะใช้้ 

	 ในการจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กร 

	 ยอมรัับได้้ และรายงานคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับผลการ 

	ปร ะเมิินความเสี่่�ยงและแผนการจััดการความเสี่่�ยง

3.	ก ำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการทำการวิิเคราะห์์ ประเมิิน และบริิหาร 

	 ความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	 สอบทานรายงานการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อติดิตามความเสี่่�ยง 

	ที่่ �มีีสาระสำคััญ และดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการ 

	จั ัดการความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

5.	มี เลขานุกุารคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ผู้้�ประสานงาน 

	 และสอบทานเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทมีีการระบุุความเสี่่�ยง  

	ปร ะเมิินความเสี่่�ยง และกำหนดแผนการจัดการความเสี่่�ยงให้้ 

	 อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้อย่่างเหมาะสม

6.	จั ัดให้้มีีการประชุุมเป็็นประจำอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อ 

	ติ ดตามสถานะความเสี่่�ยงของบริิษััท รวมถึึงความคืืบหน้้า 

	 ในการบริหิารความเสี่่�ยงและสิ่่�งที่่�ต้อ้งดำเนิินการปรับปรุงแก้้ไข  

	 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำหนดไว้้

7.	จั ดทำรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงาน 

	ปร ะจำปีีของบริิษััท

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. ดร. โชคชััย อัักษรนัันท์์ ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง - กรรมการอิิสระ

2. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นางกมลวรรณ วิิปุุลากร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. นางวีีณา สุุขสวััสดิ์์� ณ อยุุธยา กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5. นายบุุญส่่ง สำนึึก กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6. นางสาวบััณฑรา นัันทอมรพงศ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้แก่่ นางสาวบััณฑรา นัันทอมรพงศ์์
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การประชุุม

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงกำหนดให้้มีีการประชุุมอย่่างสม่่ำเสมออย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง  

โดยในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ประชุุมร่่วมกัันทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมได้้แสดงไว้้แล้้ว 

ใน หััวข้้อ “ข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะของกรรมการแต่่ละราย”

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ วาระการดำรงตำแหน่่ง และการประชุุมได้้กำหนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยงของบริิษััท โดยสามารถดููข้อ้มููลฉบัับเต็็มของกฎบััตรฉบัับดัังกล่่าวได้้ที่่�เว็บ็ไซต์ ์www.boundandbeyond.com ของบริิษััท หมวด และ

สามารถดููนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ที่่�เว็็บไซต์ https://investor.boundandbeyond.co.th/en/corporate-governance 

7.4	 ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัผู้้�บริหิาร

ผู้้�บริิหาร หมายถึึงกรรมการผู้้�จััดการในฐานะผู้้�บริิหารสููงสุุด และผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหาร 4 รายแรกต่่อจากกรรมการผู้้�จััดการลงมา  

และผู้้�มีีตำแหน่่งเทีียบเท่่ารายที่่� 4 ทุุกราย รวมถึึงตำแหน่่งในสายงานบััญชีี หรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า

1.	 โครงสร้้างคณะผู้้�บริิหารของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ดัังนี้้�

กรรมการผู้้�จััดการ(1)

ผู้้�อำำ�นวยการ - ฝ่่ายกฎหมาย(5)

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส-
สายงานบริิหารทรััพย์์สิิน(4)

ฝ่่ายบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ ผู้้�อำนวยการ – 
ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ(9)

ผู้้�อำนวยการ – 
ฝ่่ายบริิหารการเงิิน(6)

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

ฝ่่ายทรััพย์์สิิน
ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ฝ่่ายบััญชีีและ

การควบคุุมต้้นทุุน

ฝ่่ายงานบริิการทั่่�วไป

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ – 
ฝ่่ายสัังกะสีี(3)

ฝ่่ายจััดซื้้�อ

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ผู้้�อำำ�นวยการ – 
สายงานกลยุุทธ์์องค์์กร
เเละพััฒนาธุุรกิิจ(8)

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ -
สายงานบััญชีีและการเงิิน(2)

ผู้้�อำำ�นวยการ -
สายงานบริิหารองค์์กร(7)

หมายเหตุุ (1) – (9) คืือผู้้�บริิหารของบริิษััทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่่าด้้วยการกำหนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  ผู้้�บริิหารตามคำนิิยามของสำนัักงาน ก.ล.ต. 9 คน มีี ประกอบด้้วย

2.	 บทบาทและอำำ�นาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของฝ่่าย 
	 จััดการ

•	ด ำเนิินการตามนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ และโครงสร้้าง 

	ก ารบริหิารงานหลักัในการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัที่่�กำหนดให้ม้ีี 

	ปร ะสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

•	ด ำเนินิการจัดัทำแผนธุรุกิจ งบประมาณ และอำนาจการบริหิาร 

	ต่ ่างๆ ของบริิษััท เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิหารเห็็นชอบ

•	 บริิหารงานบริิษััทตามแผนงานหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ 

	 จากคณะกรรมการบริิหาร อย่่างซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และระมััดระวััง  

	รั ักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างดีีที่่�สุุด

•	ติ ดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามนโยบาย 

	 แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับ

•	ร ายงานผลการดำเนินิงานของบริษิัทัต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

	 บริิหารเป็็นประจำอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง

•	ด ำเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารมอบหมาย

•	ก ำกัับการบริหิารงานทั่่�วไปตามที่่�กำหนดไว้ใ้นระเบียีบข้อ้บังัคับั 

	ข องบริิษััท

3.	 นโยบายการจััดทำำ�แผนสืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร 
	 สููงสุุดและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายการจัดทำแผนสืืบทอด

ตำแหน่่งงาน (Succession Plan) ในระดัับผู้้�บริิหารสููงสุุด และ 

ผู้้�บริิหารในตำแหน่่งงานสายงานหลััก เพื่่�อสร้้างความต่่อเนื่่�อง 

ในการปฏิิบััติิงาน และการบริิหารจััดการองค์์กร และเพื่่�อเป็็นการ

เตรีียมความพร้้อมด้้านอััตรากำลััง และความพร้้อมด้้านศัักยภาพ

ของบุุคลากร ให้้สามารถดำรงตำแหน่่งงานที่่�สำคััญได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ตรงตามวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร 

เพื่่�อผลัักดัันการเจริิญเติิบโตของบริิษััทได้้อย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้� 

3.1	 การจััดทำำ�แผนสืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุด (กรรมการ 
ผู้้�จััดการ) 

บริษิัทัจัดัทำแผนสืบืทอดตำแหน่ง่กรรมการผู้้�จัดัการ กรณีกีรรมการ

ผู้้�จััดการซึ่่�งเป็็นตำแหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทว่่างลง หรืือไม่่

สามารถปฏิิบััติหิน้้าที่่�ในตำแหน่่งได้้ไม่ว่่า่ด้้วยเหตุุผลใด โดยกำหนด

ให้้ผู้้�บริิหารในระดัับใกล้เคีียง หรืือระดัับรองเป็็นผู้้�รัักษาการใน

ตำแหน่่งจนกว่าจะมีีการสรรหาและคััดเลืือกบุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ

ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนด ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นางกมลวรรณ วิิปุุลากร กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /  

กรรมการผู้้�จััดการ (กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

2. นางวีีณา สุุขสวััสดิ์์� ณ อยุุธยา ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ- สายงานบััญชีีและการเงิิน

3. นายมาโนช จรููญวุุฒิิธรรม ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ –  ฝ่่ายสัังกะสีี

4. นายภาคภููมิิ ประภาษวุุฒิิ ผู้้�อำนวยการอาวุุโส – สายงานบริิหารทรััพย์์สิิน

5. นางวงศ์์ทิิพา บุุนนาค ผู้้�อำนวยการ – ฝ่่ายกฎหมาย

6. นายบุุญส่่ง สำนึึก ผู้้�อำนวยการ –  ฝ่่ายบริิหารการเงิิน

7. นายสรพััฒน์์ ตุุลยธััญ ผู้้�อำนวยการ – สายงานพััฒนาธุุรกิิจ

8. นางสาวณฐพร รััตนชำนอง ผู้้�อำนวยการ – สายงานบริิหารองค์์กร

9. นางสาวทิิฆััมพร พงศ์์เพชร ผู้้�อำนวยการ – สายงานพััฒนาธุุรกิิจ

รายละเอีียดและประวััติิของผู้้�บริิหารปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 109



1.	 ฝ่่ายทรััพยากรบุคคล ร่่วมกัับคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน พิิจารณากำหนดหลัักเกณฑ์์ในการคัดเลืือกบุคลากร 

	 ภายในที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อเป็็น Candidate ในการเข้้าสู่่�กระบวนการคััดเลืือก Successor รวมถึึงกำหนดเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการ 

	 ทดสอบ หรืือคััดเลืือก Successor 

2. 	 ฝ่่ายทรััพยากรบุคคลจััดทำตารางสรุุปข้้อมููล เพื่่�อดำเนิินการค้นหา Candidate จากฐานข้้อมููลพนัักงานตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด  

	 เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 

3.	 ฝ่่ายทรััพยากรบุคคลจะประเมิินความสามารถและศัักยภาพของบุุคลากรที่่�เป็็น Candidate โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน 

	ปร ะจำปี ี(Performance Appraisal) ผลการประเมินิศักัยภาพ (สมรรถนะ) (Competency Assessment) และคุณุสมบัตัิขิองกรรมการ 

	ผู้ ้�จััดการตามที่่�บริิษััทต้้องการ ดัังนี้้� 

4.	 ฝ่่ายทรััพยากรบุคคลจััดทำแผนพััฒนา Candidate ในหััวข้้อหลัักสููตรที่่�จำเป็็นเพื่่�อเสริิมทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ ทัักษะที่่�จำเป็็น 

	ต ามตำแหน่่งงาน และพััฒนาศัักยภาพ เพื่่�อเตรีียมพร้้อม Candidate ให้้มีีคุุณสมบััติิและศัักยภาพตามที่่�บริิษััทกำหนด  

5 	ก ำหนดให้้มีีการทบทวนแผนการสืืบทอดตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการของบริิษััท เมื่่�อบริิบทการประกอบธุุรกิิจเปลี่่�ยนแปลงไป หรืือเมื่่�อ 

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนเห็็นว่่าเหมาะสม 

3.2	การจััดทำำ�แผนสืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดแผนในการทดแทนตำแหน่่งงาน  

(Succession Plan) ในระดัับผู้้�บริิหารโดยพิิจารณาจากความรู้้� 

ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบริิษััทและธุุรกิิจของบริิษััท ประสบการณ์์  

ผลการปฏิิบััติิงาน ขีีดความสามารถ (Competency) ศัักยภาพ  

และความพร้้อมของแต่่ละบุุคคลเป็็นหลััก ทั้้�งนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีการ 

เตรียมความพร้้อมสำหรัับบุุคคลที่่�เป็็น Successor ในการพัฒนา

ความรู้้�ความสามารถ และทัักษะที่่�จำเป็็นตามตำแหน่่งงาน เพื่่�อ

สืืบทอดงานในกรณีที่่�ผู้้�บริิหารในตำแหน่่งสำคััญไม่่สามารถปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ได้้ (เช่่น เกษีียณอายุุ ลาออก โยกย้้ายตำแหน่่งงาน เป็็นต้้น)

สำหรัับผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับการกำหนดให้้เป็็นบุุคลากรที่่�จะสืืบทอด

ตำแหน่่งงาน นอกจากจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�พร้้อมด้้วยคุุณสมบััติิและ

ประสบการณ์์การทำงานในสายงานที่่�เหมาะสมแล้้ว ยัังต้้องได้้รัับ

การถ่่ายทอดความรู้้�ประสบการณ์์ ด้้วยการหมุุนเวีียนปฏิิบััติิงาน

ในหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต้้องพััฒนาทัักษะการบริิหารจัดการ 

บุคุลิกิภาพ และพฤติิกรรมการทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น ตามค่า่นิยิมและ

วัฒันธรรมองค์ก์ร รวมถึึงเข้้ารับัการอบรมตามหลักัสููตรการฝึกึอบรม

ที่่�จำเป็็นเพิ่่�มเติิม เพื่่�อเตรียมความพร้้อมสำหรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ในตำแหน่่งที่่�สููงขึ้้�นในอนาคต และเพื่่�อให้้การส่่งมอบงานเป็็นไป

อย่่างราบรื่่�นและการบริิหารงานเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง

ตำำ�แหน่่ง คุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถ 
และประสบการณ์์เฉพาะตำำ�แหน่่งที่่�จำำ�เป็็น

กรรมการผู้้�จััดการ •	ป ริญิญาโท สาขาบริหิารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์  

	ก ารตลาด หรืือสาขาอื่่�นที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับ 

	 อสัังหาริิมทรััพย์์ และการโรงแรม

•	มี ีประสบการณ์์ทำงานโดยรวมไม่่น้้อยกว่่า  

	 10 ปีี โดยเคยดำรงตำแหน่่งเป็็นผู้้�บริิหาร 

	ร ะดัับสููงขององค์์กรไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีี

•	ก ำหนดนโยบาย ทิิศทางการบริิหารงานของบริิษััท วางแผน 

	ก ลยุุทธ์์และบริิหารผลการดำเนิินงานโดยรวมของบริิษััทให้้ 

	 เป็น็ไปตามเป้า้หมาย เพื่่�อสร้า้งคุณุค่า่และประโยชน์์ต่อ่บริษิัทั  

	 และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท

•	 การคิิดเชิิงวิิสััยทััศน์์ (Visioning) เหมาะสมและจำเป็็นในการ 

	 ดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท

•	 ความสามารถในการสร้้างทีีม และความสามารถในการสร้้าง 

	 เครืือข่่าย

•	 คุุณลัักษณะเชิิงพฤติิกรรมเหมาะสมกัับวััตนธรรมขององค์์กร

•	 ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน
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4.	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการ  
	 และผู้้�บริิหารระดัับสููง

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการจ่ายค่่าตอบแทนสำหรัับกรรมการ 

ผู้้�จัดการ (MD) และผู้้�บริิหารระดัับสููงไว้้ทั้้�งค่่าตอบแทนในรููปแบบ 

ที่่�เป็็นตััวเงิิน คืือ เงิินเดืือน โบนััส (โดยไม่่มีีค่่าตอบแทนเบี้้�ยประชุุม) 

และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ ที่่�มิิใช่่ตััวเงิินไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่งใส 

โดยคำนึึงถึึงความเหมาะสม ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขต

และบทบาทความรัับผิิดชอบ ตลอดจนผลการปฏิิบััติิงาน หรืือ

ประโยชน์ท์ี่่�บริษิัทัคาดว่า่จะได้ร้ับั โดยกำหนดให้เ้หมาะสมเพียีงพอ 

ที่่�จะดููแลรัักษากรรมการผู้้�จัดัการ และผู้้�บริหิารระดับัสููงที่่�มีคีุณุสมบััติิ 

ที่่�บริิษััทต้้องการ และมีีความสำคััญต่อความสำเร็็จของบริิษััท 

ทั้้�งในระยะสั้้�น และระยะยาว โดยอยุ่่�ในระดัับที่่�สามารถเทีียบเคีียง

ได้้กัับบริิษััทที่่�จดทะเบีียนใตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งอยู่่�

ในอุุตสาหกรรมและมีีขนาดใกล้้เคีียงกััน

ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้มีีการ

กำหนดค่า่ตอบแทนที่่�เป็น็ตัวัเงินิ และมิใิช่ต่ัวัเงินิ ทั้้�งในระยะสั้้�นและ

ระยะยาว ดัังนี้้� 

4.1	 รููปแบบค่่าตอบแทน

ค่่าตอบแทนระยะสั้้�น (Short term Incentive) เพื่่�อจุุดประสงค์์ใน

สร้้างกำลัังใจ และแรงจููงใจให้้เกิิดการสร้้างผลงาน ได้้แก่่

•	ค่ าตอบแทนระยะสั้้�นที่่�อยู่่�ในรููปแบบตััวเงิิน ได้้แก่ ่เงิินเดืือนและ

โบนััสตามผลงาน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลประกอบการของของบริิษััท 

โดยในแต่่ละปีีและการปรับข้ึ้�นเงิินเดืือนสำหรัับกรรมการผู้้�จััดการ 

และผู้้�บริิหารระดัับสููง ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการปฏิิบััติิงานของแต่่ละบุุคคล 

โดยการใช้้ระบบ Balanced Scorecard (BSC) ในการกำหนดเป้้า

หมาและผลงานที่่�คาดหมาย ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายหลัักของ

บริิษััท

•	ค่ าตอบแทนระยะสั้้�นที่่�อยู่่�ในรููปแบบอื่่�นที่่�มิใิช่ต่ัวัเงินิ ได้้แก่ส่ิทิธิิ

ประโยชน์์ต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทได้้ให้้แก่่ กรรมการผู้้�จััดการ หรืือ ผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง เช่่น รถยนต์์ปะจำตำแหน่่ง หรืือค่่าที่่�พััก เป็็นต้้น 

ค่า่ตอบแทนระยะยาว (Long Term Incentive) นโยบายค่า่ตอบแทน

ระยะยาวกำหนดขึ้�นเพื่่�อเป็น็การตอบแทนการปฏิิบัตัิงิานด้ว้ยความ

ตั้้�งใจ อีกีทั้้�งยัังถืือเป็็นการจููงใจในการสร้้างสรรค์ผลงานในระยะยาว 

เช่่น กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดยค่่าตอบแทนระยะยาวประเภทอื่่�น 

คณะกรรมการบริษิัทัอาจจะพิิจารณาอนุุมัตัิใิหแก่่กรรมการผู้�จัดัการ 

และผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่ละคราวไป 

4.2	 กระบวนการในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กระบวนการในการกำหนดค่่าตอบแทนสำหรัับกรรมการผู้้�จััดการ 

และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยแยกตำแหน่่งของแต่่ละบุุคคลได้้อย่่าง

ชััดเจน ดัังนี้้� 

กรรมการผู้้�จััดการ

1.  	คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ผลตอบแทนร่่วมกัันกำหนดเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

ของกรรมการผู้้�จััดการ 

2. 	 คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาผลตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปี ี

และกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้�จัดัการตามผลการประเมิิน 

และนำเสอนต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิต่่อไป 

โดยประธานกรรมการบริษิัทั หรืือ ประธานคณะกรรมการบริหิารจะ

เป็็นผู้้�สื่่�อสารผลการพิิจารณาให้้กรรมการผู้้�จััดการทราบ

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

การกำหนดค่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง  เ ป็็นหน้้าที่่�ของ 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณา

กำหนดค่่าตอบแทนตามความจำเป็็น และเหมาะสม โดยพิิจารณา

จากภาระหน้า้ที่่� ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริหิารแต่่ละบุคุคล ประกอบ

กัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท และนำเสนอให้้คณะกรรมการ

บริิหารเห็็นชอบ ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 

อนุุมััติิต่่อไป 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 111



5.	 ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหารระดัับสููง

ในรอบปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิจ่่ายค่่าตอบแทนคณะผู้้�บริิหารระดัับสููงรวมกรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหาร 4 รายแรก 

จำนวน 9 คน ประกอบด้้วยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน และค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ ดัังนี้้�

5.1	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 

5.2		 ค่่าตอบแทนอื่่�น

•	  เงิินกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 

	 ในรอบปีี 2564 บริิษััทได้้สมทบเงิินเข้้ากองทุุนสำารองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทน
ปีี 2564

จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท)

เงิินเดืือน 9 18.53

โบนััส 9 4.55

ค่่าตอบแทน
ปีี 2564

จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท)

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 9 1.18

หมายเหตุุ:	 -	 คณะกรรมการบริษิัทัมีีมติอินุมุัตัิแิต่่งตั้้�งนางกมลวรรณ วิปิุลุากร ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการผู้�จัดัการ แทนนายทอมมี่่� เตชะอุบุล โดยมีผีลตั้้�งแต่่วันัที่่� 15 ตุลุาคม 2564  

				    เป็็นต้้นไป

			   -	 เนื่่�องจากบริิษััทมีีการปรัับโครงสร้้างองค์์กร จึึงมีีผลให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงจำนวนผู้้�บริิหาร 4 รายแรกของบริิษััท จากเดิิม 4 ท่่าน เป็็น 8 ท่่าน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�  

				    1 พฤศจิิกายน 2564 เป็็นต้้นไป
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2.	 นโยบายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนัักงาน

บริิษััทถืือว่่าพนัักงานคืือทรััพยากรที่่�มีีค่่าสููงที่่�สุุดในการนำพา

องค์์กรไปสู่่� เป้้าหมายที่่�บริิษััทวางไว้้ บริิษััทจึึงมีีความมุ่่�งมั่่�น 

ในการสร้้างคุุณภาพชีีวิิต เพื่่�อเพิ่่�มแรงจููงใจให้้พนัักงานทุ่่�มเท 

และตั้้�งใจในการนำพาองค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จดัังกล่่าวนั้้�นร่่วมกััน 

คณะกรรมการบริษิัทัจึึงได้ก้ำหนดนโยบายในเรื่่�องค่า่ตอบแทนและ

สวััสดิิการของพนัักงาน ให้้เป็็นไปอย่่างเป็็นธรรมและสอดคล้้อง

กัับการปฏิิบััติิงานของแต่่ละบุุคคล ประกอบกัับผลการดำเนิินงาน

ของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�น คืือ เงิินโบนััส ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลประกอบ

การของบริิษััท และระยะยาว คืือ เงิินเดืือน กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ  

ซึ่่�งเป็็นสวััสดิิการที่่�เป็็นการดููแลทางการเงิินให้้แก่่พนัักงานใน 

ระยะยาว อีีกทั้้�งบริิษััทได้้จััดให้้มีีสวััสดิิการอื่่�นๆ ทั้้�งตามที่่�กฎหมาย

กำหนด เช่่น ประกัันสัังคม และนอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำหนด 

เช่่น ประกัันสุุขภาพและอุุบััติิเหตุุโดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�  

7.5		 ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับพนักังาน

1.	 จำำ�นวนพนัักงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหารสููงสุุด และผู้้�บริิหาร 4 รายแรก) จำนวนทั้้�งสิ้้�น 769 คน ดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงจำนวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำคััญในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากบริิษััทมีีการปรัับเปลี่่�ยนประเภทธุุรกิิจ 

และทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ

สายงาน จำำ�นวน (คน)

บริิหารทรััพย์์สิิน    11

พััฒนาธุุรกิิจ    4

บััญชีีและการเงิิน    4

บริิหารองค์์กร    8

กฎหมาย    1

ตรวจสอบภายใน    2

เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท      4

บริิษััทย่่อย   735

รวม 769

2.1	 ค่่าตอบแทน (ไม่่รวมบริิษััทย่่อย)

(1)	เงิินเดืือน

บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับพนัักงานสููงกว่าที่่�กฎหมาย

กำหนด เเละเป็น็ธรรมต่อ่พนักังาน ซึ่่�งสอดคล้อ้งกัับผลการดำเนินิงาน 

ของบริษิัทั ทั้้�งในระยะสั้้�นและในระยะยาว โดยบริษิัทัมีกีารจ่ายเงินิเดือืน 

พนัักงานตามความเหมาะสมของภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ 

และเพื่่�อเป็็นการจููงใจให้้ให้้พนัักงานมีีการพัฒนาศัักยภาพของ 

การปฏิบิัตัิงิานอย่่างต่อ่เนื่่�อง บริษิัทัจะพิิจารณาปรับอัตัราเงิินเดือืน

ให้แ้ก่พ่นักังาน โดยพิิจารณาให้้สอดคล้อ้งกัับเป้้าหมายและทิิศทาง

การเติิบโตของบริิษััท ประกอบกัับผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน

แต่่ละบุุคคล ตามดััชนีีชี้้�วััดความสำเร็็จ (KPI) ที่่�บริิษััทกำหนด

(2)	ค่่าตอบแทนพิิเศษประจำปีี

ในทุุกต้้นปีีบริิษััทจะกำหนดเป้้าหมายการทำงานที่่�ชััดเจนร่่วมกัับ

พนัักงานโดยใช้้ระบบ Balance Scorecard ในการทำงานให้้บรรลุุ

เป้้าหมาย ตั้้�งแต่่ระดัับองค์์กร ฝ่่ายปฏิิบััติิการและบุุคคล รวมทั้้�ง

มีีดััชนีีชี้้�วััดความสำเร็็จ (KPI) เพื่่�อคำนวณจ่ายค่่าตอบแทนพิิเศษ

ประจำปีี (Bonus) ให้้แก่่พนัักงาน 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 113



2.2		 นโยบายการเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

บริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

ของบริิษัทัคัดัเลือืกผู้้�จัดัการกองทุนุที่่�รับัปฏิิบัตัิติามหลักัธรรมาภิบิาล 

การลงทุุนสำหรัับผู้้�ลงทุุนสถาบััน (Investment Governance 

Code: “I Code”) และเป็็นผู้้�จััดการกองทุุนที่่�บริิหารการลงทุุน

อย่่างรัับผิิดชอบโดยคำถึึงนึึงสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล  

(Environmental, Social, and Governance: “ESG”) มีีการ

ปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนเป็็นอย่่างดีี และเปิิดเผย

แนวทางการคััดเลืือกผู้�จััดการกองทุุนให้้สมาชิิกทราบ อัันจะนำไป

สู่่�การบริหิารการลงทุนุที่่�คำนึึงถึึงประโยชน์ส์ููงสุดุของสมาชิกิกองทุุน

สำรองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทในระยะยาว

ในปี ี2564 คณะกรรมการกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพของบริษิัทัคัดัเลือืก 

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำกััด (มหาชน) เป็็น 

ผู้้�จัดการกองทุุนสำหรัับกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพกลุ่่�มบริิษััท เบาด์์ 

แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว

2.3		 นโยบายการส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจของพนัักงาน 
ในเรื่่�องการลงทุุน

เพื่่�อเป็็นการดููแลและสร้้างความเข้้าใจแก่่พนัักงานในการบริิหาร

การเงิินของตนในระยะยาว  บริิษััทได้้จััดให้้มีีการอบรมเพื่่�อ 

ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการบริิหารจััดการเงิิน  

ให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับช่่วงอายุุ หรืือระดัับความเสี่่�ยง  

โดยได้้เชิิญผู้�เชี่่�ยวชาญในการลงทุุนด้้านการเงิิน เข้้ามาบรรยาย

ให้้ความรู้้�ด้้านการลงทุุนในตลาดหลัักทรััพย์์ ด้้านกองทุุนต่่างๆ  

ที่่�มีีอยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงให้้คำชี้้�แนะเกี่่�ยวกัับผลตอบแทน 

ความเสี่่�ยง ความเหมาะสมตามช่่วงอายุุในการตััดสิินใจลงทุุน

ของพนัักงานในกองทุุนใดๆ เพื่่�อให้้เกิิดรายได้้จากการลงทุุนและ

มีีเงิินสะสมเพีียงพอตลอดอายุุการทำงานเเละสำหรัับการใช้้ชีีวิิต 

ภายหลัังการเกษีียณ อาทิิ ได้้เชิิญผู้�เชี่่�ยวชาญจากธนาคาร 

หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน  

เอ็็มเอฟซีี จำกััด (มหาชน)เพื่่�อให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิประโยชน์์

ของกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และการลงทุุนที่่�เหมาะสมสำหรัับ

พนัักงานทุุกระดัับ

(3)	กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

เพื่่�อเป็็นการออมเงิินและสร้้างหลัักประกัันให้้แก่่พนัักงานและครอบครััว และเพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี 

รายละเอีียดการเข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

มีี / ไม่่มีี จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม สััดส่่วนจำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) มีี 33 ท่่าน 77%

114 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



2.4		 สวััสดิิการ

1.	 กองทุุนประกัันสัังคม 

กรณีเีจ็บ็ป่ว่ย อุบุัตัิเิหตุ ุที่่�มิใิช่จ่ากการทำงาน ซึ่่�งที่่�มาของกองทุนุมาจากเงิินสมทบจากส่ว่นของพนักังาน ส่ว่นของบริษิัทัและส่ว่นของรััฐบาล

2.	 ประกัันชีีวิิต และสุุขภาพ

จััดให้้มีีประกัันชีีวิิตและสุุขภาพ สำหรัับพนัักงาน โดยได้้รัับสิิทธิิรัักษาพยาบาลเมื่่�อเจ็็บป่่วย ทั้้�งในกรณีีคนไข้้ใน คนไข้้นอก และอุุบััติิเหตุุ 

รวมถึึงในกรณีีเสีียชีีวิิต โดยวงเงิินประกัันขึ้้�นอยู่่�กัับระดัับ Job Grade ของพนัักงานแต่่ละราย 

3.	 ค่่าตอบแทนพนัักงาน

ในรอบปีี 2564 มีีค่่าตอบแทนของพนัักงานของบริิษััท (ไม่่รวมผู้้�บริิหารสููงสุุด และผู้้�บริิหาร 4 รายแรก) คิิดค่่าตอบแทนเป็็นจำนวนเงิิน 

ทั้้�งสิ้้�น 64.15 ล้้านบาท ดัังนี้้�

4.	 นโยบายการพััฒนาบุุคลากร

บริิษััทมีีนโยบายพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ ทัักษะ

ความรู้้� ความสามารถในการทํางานให้้กัับพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง

และสม่่ำเสมอ โดยมีีการพััฒนาฝึึกอบรมพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิ

หน้า้ที่่� โดยนำความรู้้�ที่่�ได้ม้าใช้กั้ับการทำงานหรือืปรับัปรุงุการปฏิิบัตัิิ

งานให้ด้ียีิ่่�งขึ้้�น และเพื่่�อให้พ้นักังานมีทีักัษะด้า้นความคิดิสร้า้งสรรค์์ 

เพิ่่�มคุุณค่่าเชิิงนวััตกรรมในงานอัันสามารถเพิ่่�มขีีดความสามารถ

การแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทได้้  โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

1. การจััดปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจ

ของบริิษััท โครงสร้้างองค์์กร กฎระเบีียบ แนวทางการปฏิิบััติิ และ

รวมถึึงนโยบายต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการทำงานเพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีี

คุุณธรรม และจริิยธรรมในการปฏิิบััติิงานอย่่างซื่่�อสััตย์สุุจริิต และ

จะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลของบริิษััทไว้้เป็็นความลัับ

2. มีีการกำหนดแผนงานการฝึึกอบรมพนัักงาน (Training Plan) 

เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่าง

ถููกต้อ้งและเหมาะสมในแต่ล่ะตำแหน่ง่งาน โดยมุ่่�งเน้น้การปรับัแนว

ความคิดิและวิธิีกีารทำงานของพนัักงานให้ส้ามารถรัับมือืกัับสภาพ

แวดล้้อมที่่�มีีความไม่่แน่่นอน และผัันผวน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทยััง

คงความสามารถในการแข่่งขััน และสามารถเติิบโตอย่่างมั่่�นคงได้้ 

3. จััดให้้มีีการฝึกอบรมภายใน (In-house Training) เพื่่�อพััฒนา

ศัักยภาพ แนวคิด ทััศนคติิ และความรู้้�ความสามารถทั้้�งระดัับ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 

เป้้าหมายของบริิษััท รวมถึึงสภาวการณ์์การแข่่งขัันในปััจจุุบััน 

4. จััดให้้มีีการฝึกอบรมภายนอก (External Training) โดยส่่ง

พนัักงานเข้้ารัับการอบรมหรืือสััมมนาหลัักสููตรต่างๆ เพื่่�อพััฒนา

ความรู้้�ความสามารถพาะทาง กัับสถาบันัจัดัอบรมภายนอก รวมทั้้�ง

การส่่งพนัักงานไปดููงานทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

5. สร้้างความตระหนัักและความเข้้าใจให้้พนัักงานรัับทราบเป็็น

ระยะ เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนทััศนคติิและพฤติิกรรมในการทำงานให้้

สอดคล้้องกัับค่่านิิยมหลัักของวััฒนธรรมองค์์กร

ค่่าตอบแทนพนัักงาน
รอบประจำำ�ปีี 2564

จำำ�นวนราย (คน) จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท)

เงิินเดืือนและโบนััสรวม 34 61.18

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 24 2.97

 รวม 64.15

รายงานประจำำ�ปีี 2564 115



โดยในปีี 2564 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีชั่่�วโมงการฝึึกอบรมของพนัักงานทั้้�งภายในและภายนอก ดัังนี้้�

7.6.	 ข้อ้มููลสำำ�คัญัอื่่�น ๆ 

1.	 ผู้้�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี 
	 และการเงิิน

บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งนางวีีณา สุุขสวััสดิ์์� ณ อยุุธยา ตำแหน่่ง ผู้้�ช่่วย

กรรมการผู้้�จัดัการสายงานบัญัชีแีละการเงินิ เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบสููงสุดุ

ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 กรกฎาคม 2561 ถึึง

ปััจจุุบััน โดยนางวีีณา สุุขสวััสดิ์์� ณ อยุุธยา เป็็นผู้้�บริิหาร 4 รายแรก

ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลประวััติิและการฝึึกอบรมของผู้้�รัับผิิดชอบ

สููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิินปรากฏในเอกสารแนบ 1 

คุุณสมบััติิและประสบการณ์์ 

1. 	ก ารศึึกษาปริิญญาตรีีขึ้้�นไป หรืือเทีียบเท่่า

2. 	มี ีประสบการณ์์ในการทำงานด้้านบััญชีีหรืือการเงิิน 3 ปีีใน 5 ปีี 

	ล่ าสุุด หรืือด้้านใดๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์โดยตรงต่่อการดำเนิิน 

	กิ ิจการ 5 ปีีใน 7 ปีีล่่าสุุด

3.	 ได้้รัับการอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�ต่อเนื่่�อง ทางด้้านบััญชี  

	 ไม่น่้อ้ยกว่า่ 6 ชั่่�วโมงต่อ่ปี ีในหลักัสููตรตามที่่�กำหนดในประกาศ 

	ข องกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า

2.	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการดููแล 
	 การทำำ�บััญชีี

บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งนายบุุญส่่ง สำนึึก ตำแหน่่ง ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการ

เงิิน เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการดููแลการทำบััญชีีของบริิษััท 

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2561 ถึึงปััจจุุบััน โดยนายบุุญส่ง สำนึึก  

ถืือเป็็นผู้้�บริิหาร 4 รายแรกของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลประวััติิและ 

การฝึึกอบรมของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ

ดููแลการทำบััญชีีปรากฏในเอกสารแนบ 1 

คุุณสมบััติิและประสบการณ์์ 

1. 	 ต้้องมีีการขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�ทำบััญชีี ตามประกาศกรมพััฒนา 

	ธุ ุรกิิจการค้้า 

2. 	มี ีประสบการณ์์ในการทำงานด้้านบััญชีีไม่่น้้อยกว่่า 3 ปีี 

3. 	 ได้้รัับการอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�อง ทางด้้านบััญชี  

	 ไม่น่้อ้ยกว่า่ 6 ชั่่�วโมงต่อ่ปี ีในหลักัสููตรตามที่่�กำหนดในประกาศ 

	ข องกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า 

3. เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริษิัทัได้้มีมีติิแต่่งตั้้�งนางสาวบัณัฑรา นันัทอมรพงศ์์ 

เป็น็เลขานุกุารบริษิัทั ซึ่่�งเป็น็พนักังานประจำ ตำแหน่ง่ ผู้้�จัดัการฝ่า่ย

เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท โดยได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการ

บริิษััทตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งที่่� 05/2564 เมื่่�อวัันที่่� 7 

ตุุลาคม 2564 และเริ่่�มปฏิิบััติิหน้้าที่่� ตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 ตุุลาคม 2564 

เป็็นต้้นมา ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลประวััติิ การฝึึกอบรม และบทบาทหน้้าที่่�ของ

เลขานุุการบริิษััท ปรากฏในเอกสารเแนบ 1 และสามารถติิดต่่อ

เลขานุุการบริิษััท ได้้ที่่� E-mail address: comsec@boundandbe-

yond.co.th 

คุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััท

1.	มี ีความรู้้�และความเข้้าใจด้้านกฎหมาย กฎ ระเบีียบของบริิษััท 

	 และของหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับกฎหมายว่่า 

	ด้ วยบริิษััทมหาชนจำกััด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ 

	ต ลาดหลัักทรััพย์์ และผ่่านการอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

	ก ารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท

2.	มี ความรู้้�และความเข้า้ใจในหลัักการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีและ 

	 ข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีในเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการ

3.	มี ประสบการณ์์ในงานเลขานุกุารคณะกรรมการ การจัดัประชุมุ 

	 คณะกรรมการและประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ชั่่�วโมงฝึกึอบรม

เฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี

จำำ�นวนพนัักงาน

ที่่�เข้้าอบรม

ชั่่�วโมงฝึกึอบรม หลัักสููตรฝึกึอบรม

4.87 22107 7

116 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



บทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

1. 	จั ัดทำ และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุม 

	 คณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ หนัังสืือนััด 

	ปร ะชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น และรายงานประจำปี ี

	ข องบริิษััท

2.	จั ดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

	 ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั และกฎเกณฑ์์อื่่�น ๆ   

	ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง

3.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการ 

	 หรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียให้้ 

	ปร ะธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ทราบภายใน 7 วััน นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

4.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความ 

	ซื่่ �อสัตัย์ส์ุจุริติ รวมทั้้�งต้้องปฏิิบัตัิติามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์และ 

	 ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	ด ำเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศ 

	ก ำหนด

4. หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

บริษิัทัได้้มอบหมายให้้ นายธนิศร ชููกำเนิิด ตำแหน่่ง ผู้้�ช่วยผู้้�อำนวยการ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิ ความรู้้�ความสามารถ

และประสบการณ์์ ด้้านการตรวจสอบที่่�เหมาะสมต่่อการดำรง

ตำแหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานผู้้�ตรวจสอบภายใน และเพื่่�อให้้การ

ดำเนิินงานของสำนัักตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่าย

บริิหาร คณะกรรมการบริิษััทจึึงกำหนดให้้สำนัักตรวจสอบภายใน

รายงานการดำเนินิงานโดยตรงต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้ 

คณะกรรมการตรวจสอบสามารถติดิตามการดำเนินิงานของบริษิัทั

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงาน 

การปฏิิบััติหิน้า้ที่่� และผลการปฏิิบััติงิานหรืือความเห็็นในเรื่่�องต่า่งๆ 

อาทิ ิการเปิิดเผยจำนวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

การประเมินิและสอบทานระบบการควบคุมุภายใน การทำรายการ 

เกี่่�ยวโยงระหว่่างกััน การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี  

การสอบทานรายงานทางการเงิิน การดููแลด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ 

ระเบีียบ และนโยบาย และข้้อสรุุป/ความเห็็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบต่่อการดำเนินิการในด้า้นต่่างๆ และเพื่่�อให้้เกิดิความเป็น็

อิิสระ คณะกรรมการตรวจสอบจึึงเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้าย 

เลิิกจ้้าง รวมถึึงการพิจิารณาผลการปฏิบิััติงิานของหัวัหน้า้สายงาน

ตรวจสอบภายใน โดยข้้อมููลประวััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้า

หน่่วยงานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3

5. หััวหน้้าหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

บริิษััทได้้มอบหมายให้้ นางสาวบััณฑรา นัันทอมรพงศ์์ เลขานุุการ

บริิษััท ทำหน้้าที่่�หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

อีีกตำแหน่่ง เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท 

ในการกำกัับดููแลให้้การปฏิบัิัติงิานของผู้้�บริหิาร พนัักงาน ตลอดจน 

หน่่วยงานต่่างๆ ของบริิษััทให้้สอดคล้้องเป็็นไปตามกฎหมาย และ

กฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำกัับดููแลต่่างๆ  เช่่น สำนัักงานคณะ

กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งติิดต่่อประสานงานกัับ

หน่่วยงานกำกัับดููแล เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทสอดคล้้อง 

กัับกฎหมาย กฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

ดำเนิินธุุรกิจของบริษิัทั โดยคณะกรรมการบริษิัทัจะพิิจารณากำหนด

แผนงาน ระบบการกำกัับดููแล ติิดตาม ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

และปรัับปรุุงแผนการกำกัับการปฏิิบััติิงานเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้

สอดรับักัับเหตุกุารณ์์และกฎเกณฑ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงภายใน โดยข้อ้มููล

ประวััติิ และบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�ดำรงตำแหน่่ง

หัวัหน้้าหน่่วยงานกำกัับดููแลการปฏิบัิัติงิาน ปรากฏในเอกสารแนบ 3

6. หััวหน้้าหน่่วยงานนัักลงทุุนสัมพัันธ์์

บริิษััทได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) 

โดยมอบหมายให้้ นางพรพิมล แจ่่มเวหา ผู้้�จััดการฝ่่ายนัักลงทุุน

สััมพัันธ์์ ทำหน้้าที่่�หััวหน้้าหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อเป็็น

ตััวแทนของบริิษััทในการสื่่�อสารและนำเสนอข้้อมููลของบริิษััทกัับ

บุุคคลภายนอก เช่่น ผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุนสถาบััน นัักลงทุุนทั่่�วไป  

นัักวิเคราะห์์ สื่่�อมวลชน ผู้้�ที่่�สนใจจะลงทุุนในบริิษััท และบุุคคล

ที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ รวมถึึงดำเนิินกิิจกรรมด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

เช่่น กิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day)  

การประชุุมนัักวิิเคราะห์์หรืือธนาคาร (Analyst & Bank meeting)  

การเยี่่�ยมชมกิิจการ (Company visit) เพื่่�อให้้บุุคคลภายนอก

สามารถเข้้าใจผลการดำเนิินงานและงบการเงิินของบริิษััทได้้ดีี 

ยิ่่�งขึ้้�น โดยหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์จะต้้องปฎิบััติิงานตาม

แนวทางที่่�กำหนดในจรรยาบรรณของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อ 

ส่ง่เสริมิให้้การดำเนิินงานนัักลงทุุนสัมัพันัธ์์ของบริษิัทั ตั้้�งอยู่่�บนหลััก

จริิยธรรมและเป็็นไปตามหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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นัักลงทุุนหรืือผู้้�สนใจสามารถติิดต่่อหน่่วยงานนัักลงทุุนสัมพัันธ์์ของบริิษััท ได้้ 5 ช่่องทาง ดัังนี้้�

1)	 ทางจดหมาย	 :	  บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)

			   เลขที่่� 130-132 อาคารสิินธรทาวเวอร์์ 2 ชั้้�น 15 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

2)	 ทางโทรศััพท์์	 :	 +66 (0) 2028 2626

3)	 ทาง E-mail 	 :	 ir@boundandbeyond.co.th

4)	 ทางโทรสาร 	 :	 +66 (0) 2028 2628

5)	 ทางเว็็บไซต์์	 :	 www.boundandbeyond.co.th

7.	 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี ให้้แก่่ บริิษััทสำนัักงานอีีวาย จำกััด ซึ่่�งเป็็นสำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด 

ในรอบปีีบััญชีี 2564 มีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนของค่่าบริิการอื่่�น (Non-audit fee) ได้้แก่่ ค่่าที่่�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับ Purchase Price Allocation (การปัันส่่วนราคาซื้้�อ) 

ของการลงทุุนของบริิษััท

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีสำำ�หรัับงบการเงิิน
ประจำำ�ปีี (หน่่วย : บาท) ปีี 2564 ปีี 2563

(1)	  ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)

•	 บริิษััท

•	 บริิษััทย่่อย

700,000

1,290,000

750,000

1,430,000

(2)	ค่ ่าบริิการอื่่�น (Non-audit fee)

•	 บริิษััท

•	 บริิษััทย่่อย

600,000

-ไม่่มีี-
-ไม่่มีี-

-ไม่่มีี-

(3)	ค่ ่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ 

•	ก ารตรวจสอบการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) -ไม่่มีี- 330,000
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8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับ
	ดูู แลกิิจการ

8.1.	 สรุปุผลการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
	 ในรอบปีี 2564 

การสรรหา พัฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการ

(1)	 การสรรหากรรมการ

การแต่่งตั้้�งกรรมการและกรรมการอิิสระของบริิษััท คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน เป็็นผู้้�ทำหน้้าที่่�สรรหาโดยผ่่าน

กระบวนการกลั่่�นกรอง พิิจารณาอย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง โดย

กรรมการที่่�ได้้รัับการสรรหาต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�บริิษััทกำหนด 

และหากเป็น็กรรมการอิสิระต้้องมีคีุณุสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระตาม 

คำนิิยามที่่�บริิษััทกำหนดด้้วย นอกจากนี้้�ยัังพิิจารณาตามความ

เหมาะสมของคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ ทัักษะ และความเชี่่�ยวชาญ

ในวิิชาชีีพ รวมถึึงองค์์ประกอบของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดของ

บริิษััท ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ ตลอดจน

พิจิารณาจากทักษะจำเป็น็ที่่�ยังัขาดอยู่่�ในคณะกรรมการตาม Board 

Skill Matrix เพื่่�อให้ไ้ด้ผู้้้�มีคีวามสามารถและประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับธุรุกิจิของบริษิัทั และสามารถอุทุิศิเวลาในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อย่า่ง

เต็็มที่่� เหมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของ

บริิษััททั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวด้้วย โดยจะมีีการเสนอกรรมการ

เท่่ากัับจำนวนกรรมการที่่�ครบวาระ เพื่่�อเสนอขอความเห็็นชอบต่่อ

คณะกรรมการบริิษััท จากนั้้�นจะนำเสนอรายชื่่�อกรรมการดังกล่าว

เข้้าที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการเสนอชื่่�อกรรมการที่่�มีี

คุุณสมบััติิเหมาะสมด้้วยในระหว่่างวัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2563 

- 31 ธัันวาคม 2563 แต่่ไม่่ปรากฏว่ามีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอชื่่�อ  

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนพิิจารณาแล้้ว 

เห็็นว่่า กรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระทั้้�งสี่่�ท่่าน คืือ  

นายสดาวุธุ เตชะอุบุล นายวุุฒิพิงศ์์ จิติตั้้�งสกุุล นายทอมมี่่� เตชะอุุบล  

และนางสาวประภา ปููรณโชติิ  กรรมการทั้้�งสี่่�ท่่านมีีคุุณสมบััติิครบ

ถ้ว้นตามที่่�นโยบายของบริษิัทั และกฎหมาย กฎ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กำหนด ประกอบกัับเป็น็ผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ มีปีระสบการณ์์ 

อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ และตลอดระยะเวลาในการ

ดำรงตำแหน่ง่กรรมการทั้้�งสี่่�ท่า่นได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�กรรมการและ/หรือื

กรรมการชุุดย่่อยได้้เป็็นอย่่างดีีและมีีประสิิทธิิภาพ สามารถแสดง

ความคิิดเห็็น และให้้ข้้อแนะนำที่่�เป็็นประโยชน์์อย่่างสููงต่่อการ

ดำเนิินงานของบริิษััท ด้้วยเหตุุผลดัังกล่าว คณะกรรมการสรรหา

และพิจิารณาผลตอบแทนจึึงได้เ้สนอชื่่�อกรรมการทั้้�งสี่่�ท่า่นกลับัเข้า้

ดำรงตำแหน่ง่อีกีวาระหนึ่่�ง โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้พ้ิจิารณาให้้ 

ความเห็็นชอบ และนำเสนอรายชื่่�อกรรมการทั้้�งสี่่�ท่่านดัังกล่าวต่อ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยการประชุุมสามััญผู้�ถือหุ้้�นประจำปีี 2564  

ในการลงคะแนนเสีียงเลือืกตั้้�งกรรมการ บริษิัทัให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นลงคะแนน

เสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยให้้ผู้้�ถือหุ้้�นลงคะแนน

เสีียงทั้้�งหมดที่่�ตนมีอียู่่�เลือืกบุคุคลที่่�ได้ร้ับัการเสนอชื่่�อเป็น็กรรมการ 

คราวละท่่าน โดยกรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งทุุกท่าน ได้้รับัคะแนน

เสีียงอนุมุัตัิเิป็น็เสียีงข้า้งมากของผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มาประชุมุและออกเสียีง

ลงคะแนน

นอกจากนี้้�ในปีี 2564 เนื่่�องจากมีกรรมการ 4 ท่่าน ลาออกจาก 

ตำแหน่่งกรรมการบริษิัทั และทุกุตำแหน่่งในคณะกรรมการชุดย่อย

ของบริิษััททำให้้ตำแหน่่งกรรมการของบริิษััทว่่างลงโดยเหตุุอื่่�น 

ที่่�ไม่่ใช่่การครบกำหนดตามวาระ ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึง

ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 

ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสรมากกว่ากึ่่�งหนึ่่�ง สรรหาบุุคคลที่่�มีี

คุณุสมบัตัิเิหมาะสม เพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการอิสิระแทนกรรมการ

ที่่�ลาออก ตามนโยบายการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััท 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนทำหน้้าที่่�สรรหา

ผ่่านกระบวนการกลั่่�นกรอง พิิจารณาอย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง 

โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการอิิสระตามคำนิิยาม

ที่่�บริิษััทกำหนด 

นอกจากนี้้�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนได้้

สรรหากรรมการโดยพิิจารณาตามความเหมาะสมของคุุณวุุฒิิ 

ประสบการณ์์ ทัักษะ และความเชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพตลอดจน

พิจิารณาจากทักษะจำเป็็นที่่�ยังัขาดอยู่่�ในคณะกรรมการตาม Board 

Skill Matrix ของบริษิัทั เพื่่�อให้ไ้ด้ผู้้้�มีคีวามสามารถและประสบการณ์์

ที่่�เกี่่�ยวข้้องและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว เเละกัับทิศิทางการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทั 
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ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนได้้

นำเสนอชื่่�อต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อพิจิารณาบุคุคลที่่�สรรหาว่า่

เป็น็ผู้้�มีคีวามรู้้� ความเชี่่�ยวชาญที่่�เหมาะสม และสามารถนำพาธุรุกิจิ

ของบริิษัทัให้เ้ติบิโตได้อ้ย่า่งยั่่�งยืนื โดยได้ม้ีมีติแิต่ง่ตั้้�งกรรมการอิสิระ

เพื่่�อทดแทนตำแหน่ง่กรรมการที่่�ว่า่งลง อันัเนื่่�องมาจากกรรมการเดิมิ

ลาออก โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1.	 เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2564 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิ 

	 แต่่งตั้้�งนางกมลวรรณ วิิปุุลากร* ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ 

	อิ ิสระแทนนายอััศวิิน คงสิิริิ ที่่�ลาออกไป โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�  

	 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564 เป็็นต้้นไป

2.	 เมื่่�อวัันที่่� 7 ตุุลาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิแต่่งตั้้�ง 

	 นายบินิ วีรีิงิกา ให้ด้ำรงตำแหน่ง่กรรมการอิสิระแทน นายอาสา  

	 สารสิน ที่่�ลาออกไป โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 ตุุลาคม 2564  

	 เป็็นต้้นไป

3.	 เมื่่�อวัันที่่� 7 ตุุลาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิแต่่งตั้้�ง 

	 นายไมเคิิล เซกิลด์์ ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิสระแทน  

	 นายคาเรล วินิค์์ ลาออกไป โดยให้้มีผีลตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 ตุลุาคม 2564  

	 เป็็นต้้นไป

4.	 เมื่่�อวัันที่่� 7 ตุุลาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิแต่่งตั้้�ง 

	 นายจุุมพล ริิมสาคร ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระแทน  

	 นายวิินัยั วามวาณิิชย์์ลาออกไป โดยให้้มีผีลตั้้�งแต่่วันัที่่� 7 ตุลุาคม  

	 2564 เป็็นต้้นไป

โดยวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการทั้้�ง 4 ท่่านเท่่ากัับวาระที่่�

ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�กรรมการแต่่ละท่่านได้้รัับแต่่งตั้้�งแทน 

* นางกมลวรรณ วิปิุลุากร ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษิัทัเมื่่�อวันัที่่� 7 ตุลุาคม 2564 

ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการผู้�จัดการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 ตุุลาคม 2564 เป็็นต้้น

ไป และให้้ถืือว่่านางกมลวรรณ วิิปุุลากร สิ้้�นสุุดความเป็็นกรรมการอิสระ ตั้้�งแต่่ 

วัันที่่� 7 ตุุลาคม 2564 เป็็นต้้นไป

(2)	การสรรหากรรมการผู้้�จััดการ 

ในการสรรหาผู้้�มาดำรงตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนจ เป็็นผู้้�พิิจารณาเบื้้�องต้้นใน

การกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�บริษิัทัพิิจารณาแล้้วว่า่มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสม 

มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ

การดำเนิินงานของบริิษััท ตลอดจนสามารถบริิหารงานให้้บรรลุุ

วัตัถุปุระสงค์์ และเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทในการพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งต่่อไป

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการ 

ผู้้�จััดการคนใหม่่ คืือ นางกมลวรรณ วิิปุุลากร โดยมีีผลตั้้�งแต่่

วัันที่่� 15 ตุุลาคม 2564 เป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท 

ได้้พิิจารณาและแต่่งตั้้�งกรรมการผู้�จััดการของบริิษััท ตามนโยบาย

การสรรหากรรมการผู้้�จัดัการของบริษิัทั โดยเป็น็บุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิิ 

ครบถ้้วน เหมาะสม มีคีวามรู้้�ความสามารถ ทักัษะ และประสบการณ์์

ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท อีีกทั้้�งมีีความเข้้าใจ 

ในธุุรกิจของบริิษััท และพิิจารณาแล้้วว่า นางกลมวรรณ วิิปุุลากร  

จะสามารถบริหิารงานให้้บรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ เป้้าหมายที่่�คณะกรรมการ 

บริิษััทกำหนดไว้้ได้้

(3)	การพััฒนากรรมการ

•	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

ในปีี 2564 บริิษััทได้้มีีการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ จำนวน 

4 ท่่าน โดยฝ่่ายเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการ

ปฐมนิิเทศกรรมการที่่�เข้้าใหม่่ทั้้�ง 4 ท่่าน ผ่่านทางสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

ในสัปัดาห์แ์รก นับัแต่ก่รรมการได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการ

บริิษััท โดยหััวข้้อการปฐมนิิเทศมีีดัังนี้้� 

1.	ปร ะวััติิของบริิษััท วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และลัักษณะการประกอบ 

	ธุ รกิิจของบริิษััททั้้�งธุุรกิิจเดิิม คืือธุุรกิิจด้้านพลัังงาน และธุุรกิิจ 

	 ใหม่่ คืือธุุรกิิจโรงแรม และทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท   

	รว มถึึงรายละเอีียดต่่าง ๆ เช่่น ข้้อบัังคัับบริิษััท ทุุนจดทะเบีียน 

	ปั ัจจุุบััน จำนวนหุ้้�นสามััญ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ณ ปััจจุุบััน  

	วั นที่่�จดทะเบีียนและเริ่่�มซื้้�อขายหุ้้�นในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อให้้ 

	กรร มการได้้รัับทราบข้้อมููลเบื้้�องต้้นของบริิษััท และการดำเนิิน 

	ธุ ุรกิิจของบริิษััท

2.	 นโยบายต่่างๆ ที่่�สำคััญของบริิษััท เช่่น นโยบายการกำกัับดููแล 

	กิ จการ จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจ นโยบายการต่่อต้้าน 

	ก ารทุุจริิต เป็็นต้้น เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้กรรมการปฏิิบััติิตน  

	รว มถึึงประพฤติิตนเป็็นต้้นแบบในองค์์กร

3.	ค่ าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์ต่า่งๆ ของกรรมการ หลัักเกณฑ์์ 

	ก ารจ่ายค่่าตอบแทนกรรมการที่่�กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับบริิษััท  

	 และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อนุุมััติิไว้้ในปีีที่่�ผ่่านมา 

4.	 ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน 3 ปีี ย้้อนหลััง งบการเงิิน 

	ปร ะจำปีีพร้้อมหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน และ MD&A  

	 สำหรัับงบการเงิิน 

5.	 บทบาทหน้า้ที่่�ความรบัผัิดิชอบของคณะกรรมการตามกฎหมาย 

	ที่่ �เกี่่�ยวข้อ้งได้แ้ก่ ่พ.ร.บ. บริษิัทัมหาชนจำกััด พ.ร.บ. หลักัทรัพัย์์ 

	 และตลาดหลัักทรัพัย์ ์กฎเกณฑ์์ และประกาศตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์  

	รว มถึึงกฎบัตัรคณะกรรมการบริษิัทั และกฎบัตัรคณะกรรมการ 

	ชุ ดย่อยที่่�ตนดำรงตำแหน่ง่ รวมถึึงแนวปฏิิบัตัิใินการดำรงตนเป็น็ 

	กรร มการตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการของตลาดหลัักทรััพย์์ 

	 แห่ง่ประเทศไทย และสำนัักงาน กลต. ตลอดจนหน่ว่ยงานอื่่�นที่่� 

	 เกี่่�ยวข้้อง

120 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



นอกจากนี้้�  บริิษััทได้้ส่่งมอบ “คู่่�มืือกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน” 

ซึ่่�งบริิษััทได้้จััดทำขึ้้�นตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณใน

การดำเนิินธุุรกิิจ รวมถึึงกำหนดวัันประชุุมและวาระการประชุุม 

เป็็นการล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี เพื่่�อให้้สามารถจััดสรรเวลาเข้้าประชุุม

ได้้ครบถ้้วน และเตรีียมตััวก่่อนเข้้าประชุุมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

•	 การเข้้าอบรมหลัักสููตรหรืือเข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนาของ

กรรมการ  

บริิษััทมีีนโยบายให้้กรรมการทุุกคนเข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรต่่างๆ 

และเข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมนาที่่�เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิ

งานทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�

ในการบริหิารจัดัการ เช่น่ การเข้า้รับัการอบรมหลักัสููตรของสมาคม 

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือองค์์กรอิิสระ รวมทั้้�งหลัักสููตรอื่่�นที่่�จััดโดย

กรรมการ หลัักสููตร

1. นายจุุมพล ริิมสาคร •  Ethical Leadership Program (ELP 21/2564)

•  บทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการตรวจสอบในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

    โดย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

2. นายบิิน วีีริิงกา •  Directors Accreditation Program (DAP 183/2564)    

3. นางกมลวรรณ วิิปุุลากร •  Director Leadership Certification Program (DLCP 02/2564)

(4) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

•	 ผลการประเมิินคณะกรรมการ (ทั้้�งคณะ) : ในปีี 2564 มีีค่่าระดัับคะแนนเฉลี่่�ย ร้้อยละ 89.39 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก-ดีีเยี่่�ยม

•	 สรุปุผลการประเมินิคณะกรรมการรายบุุคคล (ประเมินิตนเอง) : ในปีี 2564 มีีค่่าระดัับคะแนนเฉลี่่�ย ร้้อยละ 92 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก-ดีเียี่่�ยม

•	 ผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย : ในปีี 2564 ดัังนี้้�

โดยเลขานุุการบริิษััทได้้รายงานผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุดย่่อยให้้คณะกรรมการบริิษััท 

รัับทราบแล้้ว เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางพััฒนาการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

คณะกรรมการชุุดย่่อย คะแนนเฉลี่่�ย (ร้้อยละ) อยู่่�ในเกณฑ์์

คณะกรรมการบริิหาร 94.44 ดีีมาก-ดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการตรวจสอบ 95.31 ดีีมาก-ดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 89.58 ดีีมาก-ดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 98.88 ดีีมาก-ดีีเยี่่�ยม

หลายหน่่วยงาน เพื่่�อเสริิมสร้้างองค์์ความรู้้� และนำความรู้้�ที่่�ได้้ 

จากการฝึกอบรมมาใช้้ปรัับปรุงการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ

มากยิ่่�งขึ้้�น และพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กรรมการของบริิษััท ทั้้�ง 10 คน ได้้เข้้า

รัับการอบรมหลัักสููตรต่างๆ ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD) และเข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนาของสถาบัันอื่่�น คิิด

เป็น็อัตัราร้อ้ยละ 100  โดยรายละเอียีดการอบรมของกรรมการแต่ล่ะ

คน ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

โดยบริิษััทให้้การสนัับสนุุนและดำเนิินการให้้กรรมการข้้ารัับการ

อบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และ/ 

หรืือสถาบัันอื่่�น ๆ  ในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดปีี เพื่่�อ

พััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการทำงานตลอด 

ในปีี 2564 มีีกรรมการของบริิษััทเข้า้รัับการอบรม / สััมมนาเพิ่่�มเติิม

ในหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

และสถาบัันอื่่�น ดัังนี้้�  

รายงานประจำำ�ปีี 2564 121



(5)	ผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ 

บริิษััทมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน

ในระหว่่างปีทีี่่�ผ่า่นมา เพื่่�อนำผลการประเมิินดัังกล่าวไปปรับปรุงและพััฒนาเพิ่่�มประสิิทธิิผลการทำงานของกรรมการผู้�จัดัการ และนำไปใช้้

ในการกำหนดอััตราการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนและค่่าตอบอื่่�นของกรรมการผู้้�จััดการ

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 บริิษััทได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการผู้�จััดการจากนายทอมมี่่� เตชะอุุบล เป็็นนางกมลวรรณ วิิปุุลากร โดยมีีผลตั้้�งแต่่

วัันที่่� 15 ตุุลาคม 2564 ดัังนั้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทยัังไม่่ได้้ดำเนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ  

โดยจะมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ ณ ปลายเดืือนธัันวาคม 2565

การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

(1)	 ข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการรายบุุคคล

•	 ข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในปีี 2564 บริิษััทได้้จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 ในวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2564 และมีีการจััดประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นจำนวน  

2 ครั้้�ง คืือการประชุุมวิิสามััญผู้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 ในวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 และการประชุุมวิิสามััญผู้�ถือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2564  

ในวัันที่่� 23 กัันยายน 2564 โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของคณะกรรมการบริิษััทดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

จำำ�นวนครั้้�งที่่�ร่่วมประชุุม/จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล 3/3

2. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล 3/3

3. นางกมลวรรณ	วิิปุุลากร 2/2

4. นางสาวประภา ปููรณโชติิ 3/3

5. นายวุุฒิิพงศ์์ จิิตตั้้�งสกุุล 3/3

6. ดร. คุุรุุจิิต นาครทรรพ 3/3

7. ดร. โชคชััย อัักษรนัันท์์ 3/3

8.* นายจุุมพล ริิมสาคร -

9. * นายบิิน	วี ีริิงกา -

10. * นายไมเคิิล เซกิิลด์์ -

หมายเหตุ * นายจุมพล ริมสาคร นายบิน วีริงกา และนายไมเคิล เซกิลด์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทในวันที่ 7 ตุลาคม 2564 
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•	 ข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทของกรรมการแต่่ละราย

คณะกรรมการบริิษััทมีีกำหนดการประชุุมอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง โดยในรอบปีี 2564 มีีการจััดประชุุมจำนวน 7 ครั้้�ง มีีสััดส่วน 

การเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััทของคณะกรรมการทั้้�งคณะอยู่่�ในอััตราร้้อยละ 100 มีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทของกรรมการแต่่ละคน ในรอบปีี 2564 ให้้รัับทราบ ดัังนี้้�

•	 ข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะของกรรมการแต่่ละราย

ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ 

พิิจาณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมขอคณะกรรมการและจำนวนครั้้�งการเข้้าร่่วม

ประชุุมของกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ ดัังนี้้� 

หมายเหตุุ คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการเพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งในคณะกรรมการชุุดย่่อยใหม่่ ในวัันที่่� 7 ตุุลาคม 2564

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท
จำำ�นวนครั้้�งที่่�ร่่วมประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม

ปีี 2564 ปีี 2564 (ร้้อยละ)

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล 7/7 100

2. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล 7/7 100

3. นางกมลวรรณ	วิิปุุลากร 6/6 100

4. นางสาวประภา ปููรณโชติิ 7/7 100

5. นายวุุฒิิพงศ์์ จิิตตั้้�งสกุุล 7/7 100

6. ดร. คุุรุุจิิต นาครทรรพ 7/7 100

7. ดร. โชคชััย อัักษรนัันท์์ 7/7 100

8. นายจุุมพล ริิมสาคร 2/2 100

9. นายบิิน	วี ีริิงกา 2/2 100

10. นายไมเคิิล เซกิิลด์์ 2/2 100

ลำำ�ดัับ รายช่ือคณะกรรมการบริษัท

จ�ำนวนครั้งที่ร่วมประชุม / จ�ำนวนครั้งที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาเเละ
พิิจารณา
ค่่าตอบเเทน

คณะกรรมการ
บริิหาร

ความเสี่่�ยง

1. นายสดาวุธ เตชะอุบล 7/7 - 3/3 -

2. นายทอมมี่ เตชะอุบล 8/8 - 1/1 4/4

3. นางกมลวรรณ	วิปุลากร 1/1 - 2/2 1/1

4. นางสาวประภา ปูรณโชติ 8/8 - - -

5. นายวุฒิพงศ์ จิตตั้งสกุล - - - -

6. ดร. คุรุจิต นาครทรรพ 8/8 - - -

7. ดร. โชคชัย อักษรนันท์ 8/8 - - 4/4

8. นายจุมพล ริมสาคร - 1/1 - -

9. นายบิน	ว ีริงกา - 1/1 1/1 -

10. นายไมเคิล เซกิลด์ - 1/1 1/1 -
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(2)  การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

•	อั ัตราค่่าตอบแทนของกรรมการแต่่ละตำแหน่่งที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2564 

มีีรายละเอีียดดัังนี้้� ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำ ปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2564 มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ และ

คณะกรรมการชุุดย่่อยประจำ ปีี 2564 และการจ่่ายโบนััสกรรมการสำหรัับผลการดำเนิินงานปีี 2563 ดัังนี้้�

1.	ค่ ่าตอบแทนกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย

2.	 โบนััสกรรมการสำหรัับผลการดำเนิินงานปีี 2563 ให้้คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะได้้รัับโบนััส ถ้้ามีีการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น 

	 ในปีีนั้้�นๆ โดยได้้รัับร้้อยละ 1 ของเงิินปัันผลที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น โดยคำนวณจ่ายตามระยะเวลาที่่�ดำรงตำแหน่่งในปีี 2564  

	 โดยในปีี 2564 บริิษััทงดจ่ายโบนััสให้้คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ เว้้นแต่่ โบนััสของกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ซึ่่�งได้้เปิิดเผยในหััวข้้อ 

	ค่ ่าตอบแทนของผู้้�บริิหารของบริิษััทแล้้ว 

ประเภทค่่าตอบแทน อััตราค่่าตอบแทน

1.	 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ค่่าตอบแทนรายปีี

•	 ประธานกรรมการ  200,000 บาท  / ปีี

•	 กรรมการ  200,000 บาท  / ปีี

ค่่าเบี้้�ยประชุุมรายครั้้�งเมื่่�อเข้้าร่่วมประชุุม

•	 ประธานกรรมการ  25,000 / ครั้้�ง

•	 กรรมการ  20,000 / ครั้้�ง / คน 

2.	ค่ ่าตอบแทนคณะกรรมการชุุดย่่อย 

	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ค่่าตอบแทนรายปีี

•	 ประธานกรรมการ  200,000 บาท  / ปีี

•	 กรรมการ  200,000 บาท  / ปีี

	 •	 คณะกรรมการบริิหาร

	 •	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

	 •	  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ค่่าเบี้้�ยประชุุมรายครั้้�งเมื่่�อเข้้าร่่วมประชุุม

•	 ประธานกรรมการ 25,000 บาท/ครั้้�ง

•	 กรรมการ 20,000 บาท/ครั้้�ง/คน

3.	 ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ ไม่่มีีผลประโยชน์์อื่่�นใดนอกจากนี้้�
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•	 ข้้อมููลค่่าตอบแทนกรรมการรายบุุคคล ปีี 2564

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดย่อย สำหรับังวดสิ้้�นสุดุ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 ยอดรวมเท่่ากัับ 4,278,551.16 บาท 

ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรายปีี ค่่าเบี้้�ยประชุุม ที่่�จ่่ายให้้กัับประธานกรรมการ กรรมการ และกรรมการอิิสระ โดยไม่่รวมค่่าตอบแทนที่่�จ่่าย

ให้้กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 

ชื่่�อ-นามสกุุล

ค่่าตอบแทน
รายปีี
คณะ

กรรมการ
บริิษััท 

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
รายครั้้�งเมื่่�อ
เข้้าร่่วมประชุุม

คณะกรรมการชุุดย่่อย

โบนััส
ปีี 2564

รวม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณาผล
ตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิหาร

ความเสี่่�ยง

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล(1) 200,000.00 155,000.00 - 175,000.00 60,000.00 - - 590,000.00

2. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล(2) 42,391.30 155,000.00 - 25,000.00 25,000.00 40,000.00 - 172,391.30

3. นางกมลวรรณ วิิปุุลากร(3) 128,164.42 80,000.00 128,164.42 50,000.00 - - 386,328.84

4. นางสาวประภา ปููรณโชติิ 200,000.00 140,000.00 - 160,000.00 - - - 500,000.00

5. นายวุุฒิิพงศ์์ จิิตตั้้�งสกุุล 200,000.00 140,000.00 - - - - - 340,000.00

6. ดร. คุุรุุจิิต นาครทรรพ 200,000.00 140,000.00 - 160,000.00 - - - 500,000.00

7. ดร. โชคชััย อัักษรนัันท์์ 200,000.00 140,000.00 - 160,000.00 - 100,000.00 - 600,000.00

8. นายจุุมพล ริิมสาคร(4) 46,739.13 40,000.00 46,739.13 - - - - 133,478.26

9. นายบิิน วีีริิงกา(5) 46,739.13 40,000.00 46,739.13 - 20,000.00 - - 153,478.26

10. นายไมเคิิล เซกิิลด์์(6) 46,739.13 40,000.00 46,739.13 - 20,000.00 - - 153,478.26

กรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี 2564

1. นายอััศวิิน คงสิิริิ(7) 6,111.16 - 6,111.16 - - - - 12,222.32

2. นายอาสา สารสิิน - - - - - - - -

3. นายคาเรล วิินค์์(8) 138,586.96 40,000.00 138,586.96 - - - - 317,173.92

4. นายวิินััย วามวาณิิชย์์(9) 150,000.00 80,000.00 150,000.00 - 40,000.00 - - 420,000.00

รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 4,278,551.16

หมายเหตุุ 

(1)	 นายสดาวุุธ เตชะอุุบล ไม่่ได้้ดำรงตำแหน่่งใดๆ ในคณะกรรมการชุุดย่่อย ตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 ตุุลาคม 2564 

(2)	 นายทอมมี่่� เตชะอุุบล สิ้้�นสุุดความเป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารนัับแต่่วัันที่่� 15 ตุุลาคม 2564 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งประธานคณะกรรมการบริิหาร  

	ปร ะธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 ตุุลาคม 2564

(3)	 นางกมลวรรณ วิิปุุลากร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564 และต่่อมาได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการผู้้�จััดการของบริิษััท  

	จึึ งเป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 ตุุลาคม 2564 

(4)	 นายจุุมพล ริิมสาคร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 ตุุลาคม 2564

(5)	 นายบิิน  วีีริิงกา ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 ตุุลาคม 2564

(6)	 นายไมเคิิล เซกิิลด์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 ตุุลาคม 2564

(7)	 นายอััศวิิน คงสิิริิ ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 มกราคม 2564

(8)	 นายคาเรล วิินค์์ ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 กัันยายน 2564

(9)	 นายวิินัยั วามวาณิิชย์์ ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการอิสิระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน โดยมีผีลตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ตุลุาคม 2564
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การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม 

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิใน

การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้การแต่่งตั้้�งบุุคคล

เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมต้้องได้้รัับอนุุมััติิจาก 

คณะกรรมการบริิษััท 

โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีบริิษััทย่่อย จำนวน 9 บริิษััท 

ตลอดปีี 2564 ที่่�ผ่่านมาบุคุคลที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการในบริษิัทัย่่อย 

ได้้ดำเนิินงาน รวมถึึงออกเสีียงลงมติิในเรื่่�อการดำเนิินธุุรกิจ 

โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทย่่อย และได้้ดำเนิินงาน 

ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ตามที่่�นโยบาย 

การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััทกำหนด 

นอกจากนี้้� บุุคคลที่่�ได้้แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทย่่อยได้้ดููแล

ให้้บริิษััทย่่อยมีีข้้อบัังคัับในเรื่่�องการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยง  

การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือการทำรายการสำคััญ

อื่่�นใดของบริิษััทย่่อยแต่่ละแห่่งให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง โดยใช้้หลััก

เกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและการทำรายการข้้างต้้น

ในลัักษณะเดีียวกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท อีีกทั้้�ง ยัังได้้มีีการกำกัับ

ดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยให้้

บริษิัทัสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดัทำงบการเงินิได้ภ้ายใน

ระยะเวลาที่่�กำหนด้้วย

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิใน
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

(1)	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแล 
	 กิิจการที่่�บริิษััทกำำ�หนด

ในรอบปี ี2564 ที่่�ผ่า่นมา บริษิัทัได้ม้ีกีารติดิตามเพื่่�อให้เ้กิดิการปฏิบิัตัิิ 

ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  โดยครอบคลุุมเนื้้�อหา 

ตามหลักัการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดี ี5 หมวด ได้้แก่ ่หมวดการให้้สิทิธิิ 

ผู้้�ถือืหุ้้�น หมวดการปฏิิบััติติ่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเท่า่เทียีมกััน หมวดบทบาท 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หมวดการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส และ

หมวดความรัับผิดิชอบของกรรมการ ซึ่่�งผลการติดตามพบว่่าบริษิัทั

ได้้ดำเนิินการตามแนวทางของแต่่ละหมวดได้้อย่่างครบถ้้วนแล้้ว 

ดัังนี้้� 

หมวดที่่� 1 การให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ให้ข้้้อมููลของกิจิการที่่�ถููกต้อ้ง เพียีงพอ ทันัเวลา และเท่า่เทียีมกััน  

	 โดยเผยแพร่่ผ่่านทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ 

	 เว็็บไซต์์ของบริิษััททุุกไตรมาส

•	 เปิิดเผยกำหนดการจัดประชุุมสามััญผู้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564  

	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ 

	 แห่่งประเทศไทย

•	 บริษิัทัได้จ้ัดัการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปี ี2564 ในรููปแบบ 

	ก ารประชุมุผ่า่นสื่่�ออิเิล็็กทรอนิกิส์ เมื่่�อวันัที่่� 13 พฤษภาคม 2564  

	 และได้้จััดการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 2 ครั้้�ง คืือ ครั้้�งที่่� 1/2564  

	 เมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 และครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 23  

	 กัันยายน 2564     

•	 เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 และ 

	 เอกสารประกอบการประชุุมทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ ซึ่่�ง 

	มี ีข้้อมููลเกี่่�ยวกัับวััน เวลา ระเบีียบวาระการประชุุมผ่่านเว็็บไซต์์ 

	ข องบริษิัทั 43 วันั ล่ว่งหน้้า คือืวัันที่่� 31 มีนีาคม 2564 และได้้จัดั 

	ส่ งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมีีรายละเอีียดข้้อมููลของ 

	 แต่่ละวาระ พร้้อมคำชี้้�แจงเหตุุผลประกอบ และความเห็็นของ 

	 คณะกรรมการ และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่อ่ยของแต่ล่ะวาระ  

	 7 วััน ล่่วงหน้้า คืือวัันที่่� 6 พฤษภาคม 2564 และประกาศลงใน 

	 หนัังสืือพิิมพ์์ติิดต่่อกััน 3 วััน 7 วััน ล่่วงหน้้า คืือ วัันที่่� 19 – 21 

	  เมษายน 2564  ล่่วงหน้้าเพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับข้้อมููล 

	 สารสนเทศที่่�ถููกต้อ้ง เพียีงพอ และภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม  

	 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

•	 นำระบบบาร์์โคด (Barcode) มาใช้้เพื่่�ออำนวยความสะดวกใน 

	ก ารตรวจสอบเอกสารของผู้้�ถือืหุ้้�น เพื่่�อให้ก้ารลงทะเบียีน การนับั 

	 คะแนน การแสดงผล เป็็นไปด้วยความรวดเร็็ว ถููกต้้อง และ 

	 แม่่นยำ รวมทั้้�งจััดให้้มีีบริิการปิดอากรแสตม์ในหนัังสืือมอบ 

	ฉั นทะให้แ้ก่ผู่้้�รับัมอบฉันัทะที่่�เข้า้ร่ว่มประชุมุโดยไม่ค่ิดิค่า่บริกิาร 

•	ที่่ �ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 และที่่�ประชุุมวิิสามััญ 

	ผู้ �ถือืหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 และครั้้�งที่่� 2/2564 ได้้พิจิารณาเรื่่�องต่่างๆ  

	ต ามลำดัับในระเบียีบวาระที่่�ได้ก้ำหนดไว้้ในหนัังสือืเชิญิประชุมุ 

	ที่่ �ได้้ส่่งให้้ผู้้�ถือหุ้้�น โดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงลำดัับวาระ และ 

	 ไม่่มีีการขอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาวาระอื่่�นๆ ที่่�นอกเหนืือจาก 

	ที่่ �กำหนดไว้้ในหนัังสือืเชิญิประชุุม ทั้้�งนี้้�  ก่อ่นลงมติิในแต่่ละวาระ  

	ปร ะธานที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถแสดง 

	 ความคิดิเห็น็ ข้อ้เสนอแนะ หรือืซักัถามในที่่�ประชุมุได้อ้ย่า่งอิสิระ  

	ซึ่่ �งรายละเอีียดได้้มีีการบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมแล้้ว

•	 แยกเรื่่�องการเลืือกตั้้�งกรรมการและค่่าตอบแทนกรรมการออก 

	 เป็น็แต่ล่ะวาระ ในวาระเลือืกตั้้�งกรรมการบริษิัทัฯ ได้เ้ปิดิโอกาส 

	 ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล  

	 โดยเสนอชื่่�อกรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเป็็นรายบุุคคล  

	 และในวาระการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ได้้มีกีารนำเสนอ 

	 หลักัเกณฑ์์และขั้้�นตอนการเสนอค่า่ตอบแทนกรรมการที่่�ชัดัเจน 

 	 โดยชี้้�แจงองค์ป์ระกอบ และเสนอค่่าตอบแทนที่่�มีทีั้้�งหมด รวมถึึง 

	ชี้้ �แจงนโยบาย วิิธีีการ หลัักเกณฑ์์ในการให้้ค่่าตอบแทน 

	กรร มการ และกรรมการชุุดย่่อยในแต่่ละตำแหน่่งให้้ผู้้�ถือหุ้้�น 

	รั ับทราบ

126 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



•	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 ซึ่่�งเป็็นการประชุุม 

	ผู้ �ถือหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ครั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มอบหมายให้้  

	 บริิษััท โอเจ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระ ที่่� 

	 เป็็นผู้้�ให้้บริิการระบบซึ่่�งได้้ประเมิินตนเองกัับหน่่วยงาน 

	 สำนัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์แล้้ว โดยให้้บริิการ 

	 ลงทะเบีียนและประมวลผลระบบนัับผลคะแนนเสีียง และเชิิญ 

	 นายวุุฒิิวััฒน์์ ภััทรโกศลตััวแทนจากบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ  

	 ไชยยศ สอบบััญชี จำกััด และนางสาวมณีี รััตนบรรณกิจ  

	ผู้ �สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 5313  นางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ   

	ผู้ �สอบบัญัชีรีับัอนุญุาต เลขที่่� 5238 จากบริษิัทั สำนักังาน อีวีาย  

	 จำกััด ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัเข้า้ร่ว่มประชุมุ เพื่่�อตอบข้อ้ซักัถาม 

	 เกี่่�ยวกัับงบการเงิินของบริิษััทให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

•	หุ้้� นของบริิษััทมีีประเภทเดีียว คืือ หุ้้�นสามััญชนิิดระบุุชื่่�อใน 

	 ใบหุ้้�น โดยผู้้�ถือหุ้้�นทุกุคนมีสีิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนนเท่า่เทียีมกััน 

	ต ามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของตน คืือ หนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อผู้้�มีี 

	คุ ณสมบััติเิหมาะสมที่่�จะได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการล่วงหน้้า 

	ก่ อนการประชุุม บริิษััทกำหนดหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนในการ 

	 ให้ส้ิทิธิผิู้้�ถือืหุ้้�นที่่�จะเสนอวาระในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น และ 

	 เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ 

	 แทนกรรมการที่่�ครบกำหนดตามวาระ โดยเผยแพร่่หลัักเกณฑ์ ์

	 และขั้้�นตอนผ่่านทางระบบ SETLink ของตลาดหลัักทรััพย์์ 

	 แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้าประมาณ  

	 2 เดืือนก่่อนวัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี

	ก ารเสนอวาระการประชุุม บริิษััทให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียว 

	 หรือืหลายรายรวมกััน ถือืหุ้้�นของบริษิัทัไม่่น้อ้ยกว่าร้อ้ยละ 3 ของ 

	 จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�จำหน่่ายได้้ทั้้�งหมด เสนอวาระการประชุุม 

	 เพื่่�อการพิิจารณาบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดย 

	 คณะกรรมการบริษิัทัจะพิจิารณาและแจ้ง้ในหนังัสือืเชิญิประชุมุ 

	 ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรัับทราบว่่าเป็็นวาระที่่�กำหนดโดยผู้้�ถือหุ้้�น (ถ้้ามีี)  

	 และในกรณีทีี่่�บริษิัทัปฏิิเสธไม่ร่ับัวาระที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นเสนอ บริษิัทัจะ 

	ชี้้ �แจงเหตุุผลให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 

	ก ารเสนอชื่่�อผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 

	กรร มการล่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทให้้สิิทธิิ 

	ผู้ �ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายรายรวมกััน ถืือหุ้้�นของบริิษััท 

	 ไม่น่้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 3 ของจำนวนหุ้้�นสามััญที่่�จำหน่า่ยได้ท้ั้้�งหมด   

	 สามารถเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นและไม่ม่ีลีักัษณะ 

	 ต้อ้งห้้าม ภายใต้ห้ลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายและข้้อบัังคับัของบริษิัทั 

	 ได้้กำหนดไว้้ เพื่่�อเข้้ารัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ 

	 ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นเป็น็การล่ว่งหน้า้ โดยคณะกรรมการ 

	 สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรอง 

	รว มกัับบุุคคลอื่่�น ตามนโยบายการสรรหากรรมการของบริิษััท  

	 นอกจากนี้้�ยัังพิิจารณากรรมการที่่�จะเสนอชื่่�อเพิ่่�มเติิมจาก 

	 ทำเนีียบกรรมการของสถาบัันส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย  

	 เพื่่�อเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าเหมาะสมให้้คณะกรรมการ 

	 บริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบ ก่่อนนำเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ 

	ต่ ่อไป

	 ในปีี 2564 บริิษััทได้้มีีหนัังสืือแจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง 

	ปร ะเทศไทย ให้ผู้้้�ถือหุ้้�นสามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุมุ และ 

	 เสนอชื่่�อผู้้�ที่่�มีคีุณุสมบััติเิหมาะสมที่่�ควรจะได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็น 

	กรร มการได้ต้ั้้�งแต่ว่ันัที่่� 4 พฤศจิกิายน 2563 ถึึงวันัที่่� 31 ธันัวาคม  

	 2563 ผลปรากฏว่า ไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�นเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม 

	ล่ วงหน้้า และไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่� 

	 ควรจะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการล่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 

	 สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคำถามล่่วงหน้้าเกี่่�ยวกัับวาระ 

	ก ารประชุุมหรืือเกี่่�ยวกัับบริิษััทมายัังบริิษััทล่่วงหน้้าประมาณ   

	 2 เดืือน ก่อ่นวัันสิ้้�นสุดุรอบปีบัีัญชี ีเพื่่�อสอบถามข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 กัับการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในแต่่ละวาระ หรืือข้้อมููลอื่่�นที่่�สำคััญ 

	ข องบริิษััท บริิษััทให้้สิิทธิิผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายสามารถส่่งคำถาม 

	ล่ วงหน้้ามายัังบริษิัทัตามวิิธีกีารที่่�บริษิัทักำหนดและได้้เผยแพร่่ 

	ผ่ ่านทางระบบ SETLink ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

	 โดยเลขานุกุารบริษิัทัจะเป็น็ผู้้�พิจารณาในเบื้้�องต้น้ เพื่่�อนำเสนอ 

	ต่ อคณะกรรมการบริิษััทหรืือฝ่่ายบริิหารในการเตรีียมชี้้�เเจง 

	 ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 ในปีี 2564 บริิษััทได้้มีีหนัังสืือแจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง 

	ปร ะเทศไทย แจ้ง้ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นส่ง่คำถามล่ว่งหน้า้เพื่่�อพิจิารณาก่อ่น 

	ก ารประชุุมตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 4 พฤศจิกิายน 2563 – 31 ธันัวาคม 2563  

	 โดยส่ง่คำถามมายังัอีีเมลล์์ของเลขานุกุารบริษิัทั ปรากฏว่า่ไม่่มีี 

	ผู้ �ถือหุ้้�นรายใดส่่งคำถามล่่วงหน้้าล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 

	 สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564  
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•	 บริิษััทได้้อำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วม 

	ปร ะชุุมด้้วยตนเองได้้ โดยจััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะ แบบ ข ซึ่่�ง 

	 เป็็นแบบที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถกำหนดทิศิทางการลงคะแนนเสียีงได้้ 

	กล่ ่าวคืือ เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย หรืือ งดออกเสีียงในแต่่ละวาระ  

	 เพื่่�อมอบฉัันทะให้้กัับกรรมการอิิสระคนใดคนหนึ่่�งในสามคน  

	ที่่ �บริิษััทได้้แจ้้งรายชื่่�อพร้้อมรายละเอีียดของกรรมการอิิสระ 

	 ไปพร้อ้มกัับหนังัสือืเชิญิประชุุม หรืือบุคุคลอื่่�นใดตามที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�น 

	ปร ะสงค์์ให้้เข้้าประชุุมและลงคะแนนเสีียงแทนได้้ โดยบริิษััท 

	 ได้้แสดงรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประชุุม กำหนดการประชุุม  

	ร ะเบีียบวาระการประชุุม รวมถึึงขั้้�นตอน เอกสาร และหลัักฐาน 

	ที่่ �ต้อ้งใช้ใ้นการมอบฉันัทะไว้้ในหนังัสือืเชิญิประชุมุ และเว็บ็ไซต์์ 

	ข องบริิษััท โดยมิิได้้กำหนดเงื่่�อนไขหรืือกฎเกณฑ์์ที่่�ต้้องให้้มีี 

	ก ารรับรองเอกสารโดยหน่่วยงานราชการ หรืือกฎเกณฑ์์อื่่�นที่่� 

	ก่ ่อให้้เกิิดความยุ่่�งยาก

	 ในการประชุุมสามััญผู้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วม 

	ปร ะชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น   

	 32 คน โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง จำนวน  

	 12 คน และโดยการรัับมอบฉัันทะ จำนวน 20 คน ซึ่่�งเป็็นการ 

	 มอบฉันัทะให้บุุ้คคลอื่่�นจำนวน 3 คน และมอบฉันัทะให้ก้รรมการ 

	อิ ิสระจำนวน 17 คน

•	 ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  

	 4 รายการ ดัังนี้้� 

1	 ขายสิินทรััพย์์ดำเนิินงาน(Operating Assets) ของ 

	 บริิษััท พี ีดีีไอ เอ็็นเนอร์์ยีี จ ำกััด (“PDIE”) บริ ิษััทย่่อย 

	 ของบริิษััท โดยวิิธีีการจำหน่่ายเงิินลงทุุนในกิิจการ 

	 บางส่่วน

•	ชื่่ �อของบุุคคลที่่�มีีการทำรายการระหว่่างกััน 

	ผู้ ้�ซื้้�อ: บริิษััท บาฟส์์คลีีน เอนเนอร์์ยี่่�คอร์์เปอเรชั่่�น จำกััด (“BC”) 

	ผู้ ้�ขาย : บริิษััท พีีดีีไอ เอ็็นเนอร์์ยีี จำกััด (“PDIE”)

•	 ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะของรายการ 

     	PDIE และ BC มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่รายเดีียวกััน ได้้แก่่กระทรวง 

	ก ารคลััง  โดยลัักษณะของรายการคืือ PDIE เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่  

	ร้ ้อยละ 99.99 ใน บริิษััท เอ ทีี ซีี เอ็็นไวโร จำกััด (“ATCE”)  และ 

	ร้ ้อยละ 99.99 ใน บริิษััท พีีดีีไอ แม่่ระมาด จำกััด (“PDIMR”)   

	 และร้้อยละ 99.94 ใน บริิษััท พีี.พีี.โซล่า (หนองโน) จำกััด  

	 (“PPS”)  ตามลำดัับ โดย PDIE จะจำหน่่ายเงิินลงทุุนท้ัั�งหมด 

	ข องกิิจการให้้กัับ BC 

•	 เงื่่�อนไข/นโยบายราคา 

	มูู ลค่่าสิ่่�งตอบแทนเป็็นการเจรจาต่่อรองระหว่่างบริิษััท และ 

	ผู้ �ซื้้�อหรืือผู้้�ขายเช่่นเดีียวกัับการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก  

	 (Arm-Length Negotiation) โดยพิิจารณาจากมููลค่่ายุุติิธรรม 

	ข องทั้้�งสามบริิษััทสำหรัับการกำหนดมููลค่่าสิ่่�งตอบแทน 

	ข องหุ้้�น ATCE, PPS และ PDIMR ซึ่่�งพิิจารณาจากมููลค่่า 

	ปั จจุุบัันสุุทธิิ (NPV) ของกระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน 

	 และเงิินลงทุุนในบริิษััทระหว่่างระยะเวลาของสััญญาซ้ื้�อขาย 

	 ไฟฟ้้า (PPA) โดยมีีเงื่่�อนไขชำระก่่อนคืือการเจรจากัับสถาบััน 

	ก ารเงิิน เพื่่�อคงวงเงิินสิินเชื่่�อเดิิมที่่� ATCE PDIMR และ PPS  

	 ใช้้อยู่่� และ BC จะต้้องจ่่ายค่่าดำเนิินการเกี่่�ยวภาษีีในการ 

	 ซื้้�อขายบริิษััท เช่่น ภาษีีที่่�ดิิน เป็็นต้้น

•	มูู ลค่่าของรายการ

	มูู ลค่่าประมาณ 1,704.67 ล้า้นบาท โดยคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 130.69 

 	ข องมููลค่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท 

2.	 การเข้้าลงทุุนในบริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำกััด  

	 (“URH”) และ บริ ิษััท ว อเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จ ำกััด  

	 (“WFH”) ในสััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 51 ของทุุน 

	 จดทะเบีียนและชำระแล้้ว 

•	ชื่่ �อของบุุคคลที่่�มีีการทำรายการระหว่่างกััน 

	ผู้ �ซื้้�อ: บริษิัทั เบาด์์ แอนด์์ บียีอนด์์ จำกััด (มหาชน) (“BEYOND”)

	ผู้ ้�ขาย : บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด ( “LH”)

•	 ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะของรายการ 

	 LH ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด  

	 (มหาชน) (“CGD”) ร้้อยละ 70 ของทุุนจดทะเบีียน ซึ่่�ง CGD  

	 เป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับกรรมการ เเละผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่  

	ข องบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย โดยบริษิัทัได้ร้ับัการถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่น 

	ร้ อยละ51.00 ของทุุนจดทะเบีียนของ URH และ WFH ทั้้�งนี้้�  

	 สองบริิษััทดัังกล่าวเป็็นบริิษััทที่่�ถืือสิิทธิิในการใช้้ทรััพย์์สิิน 

	 และที่่�ดินิ ตลอดจนบรรดาสิิทธิิและใบอนุุญาตต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

	ข องโครงการ โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา  

	ซึ่่ �งดำเนิินการภายใต้้แบรนด์์ โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ และโครงการโรงแรม 

	 คาเพลลา กรุุงเทพ ซึ่่�งดำเนิินการภายใต้้แบรนด์์คาเพลลา 

•	 เงื่่�อนไข/นโยบายราคา 

	 CGD และ LH จดทะเบียีนจัดัตั้้�ง URH และ WFH ให้เ้สร็จ็เรียีบร้อ้ย 

	ก่ อนที่่�จะขายโรงแรมให้้แก่่บริษิัทั และ LH จัดัทำสัญัญาการเช่่าช่่วง 

	ข องที่่�ดิินและอาคาร รวมถึึงโอนสิิทธิิและใบอนุุญาตต่่างๆ 

 	ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับ โรงแรมทั้้�งสองแห่่งให้้แก่่ URH และ WFH   

	มูู ลค่า่สิ่่�งตอบแทนเป็น็การเจรจาต่อ่รองระหว่า่งบริษิัทั และผู้้�ขาย 

	 เช่่นเดีียวกัับการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm-Length  

	 Negotiation) โดยพิิจารณาจากมููลค่่ายุุติิธรรมของทั้้�งสอง 

	 โครงการ ซึ่่�งจััดทำโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ 2 บริิษััท ซึ่่�งใช้้ 

	วิ ิธีีประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิินด้้วยวิิธีีคิิดต้้นทุุน (Cost Approach) 

 	วิ ธีีคิิดจากรายได้้ (Income Method) และมููลค่่าสิิทธิิการเช่่า  

	 (Market Value of Leasehold Interest) เพื่่�อสะท้้อนมููลค่่า 

	ยุ ุติิธรรมของทรััพย์์สิิน

128 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



•	มูู ลค่่าของรายการ

	 บริิษััทจะเข้้าร่่วมทุุนโดยการชำระเงิินค่่าหุ้้�น URH และ WFH  

	 จำนวน 1,810,500,000 หุ้้�น และ 994,500,000 หุ้้�น ตามลำดัับ  

	 เป็็นเงิินจำนวนเงิินประมาณ 2,805 ล้้านบาท โดยคิิดเป็็น 

	ร้ ้อยละ 47.03 สำหรัับ URH และร้้อยละ 26.13 สำหรัับ WFH  

	ข องมููลค่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท 

โดยรายการที่่� 1 และ 2 ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุม 

วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564

3.	 การขายกิิจการบริิษััท พีดีีไอ เอ็็นเนอร์์ยีี จำกััด (“PDIE”)  

	 ซึ่่� งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท โดยวิิ ธีีการจำหน่่าย 

	 เงิินลงทุุนในกิิจการท้ัั�งหมด

•	ชื่่ �อของบุุคคลที่่�มีีการทำรายการระหว่่างกััน 

	ผู้ ้�ซื้้�อ: บริิษััท บาฟส์์คลีีน เอนเนอร์์ยี่่�คอร์์เปอเรชั่่�น จำกััด (“BC”) 

	ผู้ �ขาย : บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)  

	 (“BEYOND”)

•	 ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะของรายการ 

     	BEYOND และ BC มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่รายเดีียวกััน ได้้แก่่กระทรวง 

	ก ารคลััง โดยลักัษณะของรายการคือ BEYOND เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่  

	ร้ ้อยละ 99.99 ใน PDIE โดย BEYOND จะจำหน่่ายเงิินลงทุุน 

	ทั้้ �งหมดของกิิจการให้้กัับ BC โดยเป็็นการจำหน่่ายหุ้้�นสามััญ 

	ข อง PDIE จำนวน 3,499,997 หุ้้�น คิิดเป็็นมููลค่่าหุ้้�นละ  

	 125.15 บาท รวมมููลค่่าประมาณ 438.03 ล้้านบาท หรืือ  

	 1,425.87 ล้้านเยน 

•	 เงื่่�อนไข/นโยบายราคา 

	มูู ลค่่าสิ่่�งตอบแทนเป็็นการเจรจาต่่อรองระหว่่างบริิษััท และ 

	ผู้ �ซื้้�อเช่่นเดีียวกัับการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s 

	 -Length Negotiation) สำหรัับการกำหนดมููลค่่าสิ่่�งตอบแทน 

	ข องหุ้้�น PDIE ซึ่่�งพิิจารณาจากวิธีีมููลค่่าปััจจุุบัันสุุทธิิ (NPV)  

	ข องกระแสเงิินสดจากการดำเนิินงานและ เงิินลงทุุนในบริิษััท 

 	ร ะหว่่างระยะเวลาของสััญญาซื้้�อขาย	ไฟฟ้า้ (PPA) โดยมีเีงื่่�อนไข 

	คื อ BEYOND ต้อ้งปฏิิบััติกิ่อ่นการซ้ื้�อขายหุ้้�น (Pre-completion 

 	 undertakings) ต่่างๆให้้เสร็็จสิ้้�นก่่อนการซื้้�อขายหุ้้�นและห้้าม 

	 ไม่่ให้้ PDIE และบริิษััทย่่อยที่่� PDIE ถืือหุ้้�นหรืือลงทุุนก่่อภาระ 

	 หนี้้�ผููกพันต่า่งๆ รวมถึึง ห้า้มไม่ใ่ห้ ้PDIE และบริษิัทัย่อ่ยที่่� PDIE 

 	ถื อหุ้้�นหรือืลงทุนุเข้้าทำสัญัญาที่่�ก่่อภาระมููลค่่าเกินิกว่า 1 ล้้านบาท

•	มูู ลค่่าของรายการ

	มูู ลค่่ารวมของรายการประมาณ 2,500.00 ล้้านเยน (หรืือ 

	ปร ะมาณ 768.00 ล้า้นบาท)โดยคิิดเป็็นร้้อยละ 15.07 ของมููลค่่า 

	สิ ินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท 

4.	 การเข้้าลงทุุนเพิ่่�มเติิมในบริิษััท เออร์์เบิิร์์น รี สอร์์ท  

	 โฮเต็็ล จำกัดั (“URH”)  และ บริษััท วอเตอร์ฟ์ร้อ้นท์ ์โฮเต็็ล  

	 จำกััด (“WFH”) ในสััดส่่วนร้้อยละ 49.00 ของทุุน 

	 จดทะเบีียนชำระแล้้ว

•	ชื่่ �อของบุุคคลที่่�มีีการทำรายการระหว่่างกััน 

	ผู้ �ซื้้�อ: บริษิัทั เบาด์ ์แอนด์ ์บียีอนด์ ์จำกััด (มหาชน) (“BEYOND”)

	ผู้ ้�ขาย : บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (“LH”)

•	 ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะของรายการ 

	 LH ถือืหุ้้�นโดยบริษิัทั คันัทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีเีวลลอปเม้น้ท์์ จำกััด (มหาชน)  

	 (“CGD”) ร้้อยละ 70 ของทุุนจดทะเบีียน ซึ่่�ง CGD เป็็นบริิษััทที่่� 

	 เกี่่�ยวโยงกัันกัับกรรมการ เเละผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท 

	 และบริิษััทย่่อย การเข้้าร่่วมทุุนเพิ่่�มเติิมสำหรัับบริิษััท ได้้แก่่  

	 URH และ WFH โดยได้้รัับการถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 49.00 

	ข องทุุนจดทะเบีียนของ URH และ WFH 

•	 เงื่่�อนไข/นโยบายราคา 

	 บริิษััทคาดว่่าจะลงทุุนเพิ่่�มเติิมร้้อยละ 24 ในปีี 2564 เพื่่�อให้้ 

	มี ีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 75 ในขณะที่่�ส่่วนที่่�เหลืืออีีกร้้อยละ  

	 25 บริษิัทัจะดำเนิินการเข้า้ลงทุุนเพิ่่�มเติิมภายหลััง ซึ่่�งคาดว่าจะ 

	ด ำเนิินการแล้้วเสร็็จในปีี 2565 โดยพิิจารณาจากเงิินทุุนและ 

	กร ะแสเงิินสดของบริิษััท ก่่อนเข้้าลงทุุน มููลค่่าสิ่่�งตอบแทน 

	 เป็็นการเจรจาต่่อรองระหว่่างบริิษััท และผู้้�ขายเช่่นเดีียวกัับ 

	ก ารทำรายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm-Length Negotiation)  

	 โดยพิิจารณาจากมููลค่่ายุุติิธรรมของทั้้�งสองโครงการ ซึ่่�งจััดทำ 

	 โดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ ซึ่่�งใช้้วิิธีีประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิินด้้วย 

	วิ ธีีคิิดต้้นทุุน (Cost Approach) วิิธีีคิิดจากรายได้้ (Income  

	 Method) และมููลค่่าสิิทธิกิารเช่า่ (Market Value of Leasehold  

	 Interest) เพื่่�อสะท้้อนมููลค่่ายุุติิธรรมของทรััพย์์สิิน

•	มูู ลค่่าของรายการ

	 บริิษััทจะเข้้าร่่วมทุุนโดยการชำระเงิินค่่าหุ้้�น URH และ WFH  

	 จำนวน 173,950,000 หุ้้�น และ 95,550,000 หุ้้�น ตามลำดับั เป็น็ 

	 จำนวนเงิินประมาณ 2,695 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีมููลค่่ามากกว่า 

	ร้ ้อยละ 3.00 ของมููลค่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิ

โดยรายการที่่� 3 และ 4 ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ถือหุ้้�น ในการประชุุม

วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 23 กัันยายน 2564

รายงานประจำำ�ปีี 2564 129



หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 

บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยกำหนดแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิ และผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็น

ลายลัักษณ์์อัักษร และเผยแพร่่ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทสรุุปการปฏิิบััติิที่่�เป็็นรููปธรรมในรอบปีี 2564 ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น /  
นัักลงทุุน

•	 คณะกรรมการบริษิัทัในฐานะตััวแทนผู้้�ถือืหุ้้�น ดำเนิินกิิจการและบริหิารจัดการให้้เป็็นไปตามวิิสัยัทััศน์์ พันัธกิจ  

	 และสอดคล้้องกัับหลักัการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ีเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดและเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นในระยะยาว 

•	 คณะกรรมการบริิษััทกำกัับให้้มีีการดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม ทั้้�งการให้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานที่่�กำหนดไว้้ตาม 

	ก ฎหมาย และข้้อบัังคัับของบริิษััท รวมถึึงเรื่่�องอื่่�น ๆ  อัันเป็็นการส่่งเสริิมและความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของ 

	ผู้ ้�ถืือหุ้้�น 

•	จั ดทำจรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิให้้บุุคลากรที่่�มีีหน้้าที่่�ดููแลผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุน  

	ยึึดถื อเป็็นแนวปฏิิบััติิ โดยเฉพาะในเรื่่�องการรัักษาข้้อมููลภายใน การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมและ 

	 เป็็นธรรม ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน 

•	 บริิษััทได้้สื่่�อสารและเสนอผลการดำเนิินงานกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์การลงทุุน ผ่่านช่่องทางและ 

	กิ ิจกรรมในรููปแบบต่่าง ๆ

•	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดนโยบายการบริิหารเงิินทุุน โดยการรัักษาระดัับเงิินทุุนให้้มั่่�นคงเพื่่�อรัักษา 

	นั ักลงทุุน เจ้้าหนี้้� และความเชื่่�อมั่่�นของตลาด และก่่อให้้เกิิดการพััฒนาของธุุรกิิจในอนาคต คณะกรรมการ 

	 ได้้มีีการกำกัับดููแลผลตอบแทนจากการลงทุุน ซึ่่�งบริิษััทพิิจารณาจากสััดส่่วนของผลตอบแทนจากกิิจกรรม 

	ด ำเนิินงานต่่อส่่วนของเจ้้าของรวม ซึ่่�งไม่่รวมส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

พนัักงาน •	 ค่่าตอบแทนสวััสดิิการ 

บริษิัทัได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติเิกี่่�ยวกัับค่า่ตอบแทนและสวััสดิกิารพนัักงานที่่�เป็น็ธรรม และสอดคล้้อง

กัับการปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละคน ประกอบกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 

โดยกำหนดให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน (โปรดดููรายละเอีียดค่่าตอบแทนและ

สวัสัดิิการของพนัักงานในข้อ้ 7.5 “ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัพนัักงาน” / “นโยบายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนัักงาน”)

•	 การบริิหารงานบุุคคล

บริิษััทกำหนดระเบีียบและแนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยการบริิหารงานบุุคคล เพื่่�อกำหนดการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 

อย่า่งเป็็นธรรม เสมอภาค ภายใต้เ้งื่่�อนไขการสรรหาและคััดเลืือกพนัักงานที่่�มีคีวามรู้้� มีคีวามสามารถที่่�เหมาะสม 

กัับแต่ล่ะหน่ว่ยงาน และการใช้ร้ะบบการประเมินิผลการปฏิบิัตัิติิงิานที่่�เป็น็ระบบมาเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการพิจิารณา

เลื่่�อนขั้้�น เลื่่�อนตำแหน่่ง รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถสื่่�อสาร ซักัถามกัับกรรมการผู้�จัดัการ หรืือผู้้�บริหิาร

อย่่างสม่่ำเสมอ เช่่น Townhall ซึ่่�งจััดขึ้้�นเพื่่�อให้้กรรมการผู้้�จััดการพบปะและสื่่�อสารข้้อมููลที่่�สำคััญของบริิษััท  

รวมถึึงมีีช่่องทางให้้พนัักงานสามารถร้้องเรีียน และสอบถามเกี่่�ยวกัับสิิทธิิและสวััสดิิการได้้ผ่่านทางอีีเมล์์  

กล่่องรัับข้้อร้้องเรีียน หรืือติิดต่่อโดยตรงกัับฝ่่ายงานทรััพยากรบุุคคล
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พนัักงาน •	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม

บริษิัทักำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติดิ้า้นความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่่�อ

จััดให้้มีีระบบจััดการที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย มาตรฐานสากล และข้้อกำหนดอื่่�นๆ จััดให้้มีีวีีธีีการปฏิิบััติิงาน 

ที่่�ปลอดภััย และมาตรการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุอัันเกิิดขึ้้�นจากการทำงาน รวมถึึงส่่งเสริิมและพััฒนาพนัักงานให้้มีี 

ความรู้้�ความเข้้าใจ ตลอดจนติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงานตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านความ

ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ได้้กำหนดไว้้ในแผนงานประจำปีี 

ในปีี 2564 บริิษััทติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพ

แวดล้้อมในการทำงาน ดัังนี้้�

1. การจััดฝึึกอบรม/สััมนา

บริษิัทัจัดัให้ม้ีกีารอบรมหลักัสููตรต่า่งๆ ตามกฎหมายอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้พ้นักังานทุกุคนได้ม้ีคีวามรู้้�และเข้้าใจ

ในการปฏิิบัตัิตินในการทำงาน  โดยจัดัให้ม้ีกีารฝึกอบรมพนักังานทุกุระดับัอย่่างเหมาะสม เกี่่�ยวกับับทบาทหน้้าที่่� 

ความรัับผิิดชอบในด้้านความปลอดภััยต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

•	ก ำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงานของ 

	 บริษิัทั เป็น็หัวัข้้อหนึ่่�งในการปฐมนิเิทศพนักังานเข้้าใหม่ทุ่กุครั้้�ง พร้อ้มทั้้�งชี้้�แจงวิธิีปีฏิิบัตัิดิ้า้นความปลอดภัยั 

	 เบื้้�องต้้นที่่�เกี่่�ยวกัับนโยบายฉบัับดัังกล่่าว เพื่่�อเป็็นแนวทางการทำงานเบื้้�องต้้นให้้กัับพนัักงานทราบก่่อน 

	 เริ่่�มทำงาน 

•	 เข้้าร่่วมฝึึกซ้้อมแผนอพยพหนีีไฟของตึึกสำนัักงาน เมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2564 

2. มาตรการป้้องกัันควบคุุมโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID 19)

•	ก ำหนดมาตรการรองรัับที่่�จำเป็็นสำหรัับการดำเนิินงานในรููปแบบ Work From Home 

•	ก ำหนดให้้การประชุุมการบริิหารงานระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงาน โดยใช้้เทคโนโลยีีสื่่�อสารไร้้สายทาง  

	 Microsoft - Team 

•	 ให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันตนเอง ผ่่านสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ภายในของบริิษััท

•	จั ดให้้มีีสวััสดิิการสำหรัับการรักษาและการดููแลพนัักงานในช่่วงการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID 19  

	 เช่่น จัดัทำประกััน COVID 19 ให้้พนัักงานเพิ่่�มเติิม จัดัให้้มีอีุปุกรณ์์ในการตรวจหาเชื้้�อ และช่่วยเหลืือค่า่รัักษา 

	 พยาบาล กรณีตรวจพบว่่ามีีการติิดเชื้้�อไวรััส COVID 19

3. การแจ้้งการประสบอุบััติิเหตุุในการทำงาน

บริิษััทกำหนดช่องทางให้้พนัักงานมีีหน้้าที่่�แจ้้งข้้อมููลการเกิิดอุบััติิเหตุุ เพื่่�อให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถหา

มาตรการและแนวทางในการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้ถููกต้้องตามมาตรฐานความปลอดภััย เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััย

สููงสุุดต่่อพนัักงาน รวมถึึงบุุคคลภายนอกที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานในสถานที่่�ของบริิษััท

จากการดำเนิินโครงการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�องของ

บริิษััท ส่่งผลให้้ไม่่มีีอััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุในระหว่่างการปฏิิบััติิงานและอััตราการบาดเจ็็บจากการทำงานของ

พนักังาน ซึ่่�งบรรลุตุามเป้า้หมายที่่�ระบุไุว้้ อันัแสดงให้เ้ห็น็ถึึงความสัมัฤทธิ์์�ผลของการจัดัการด้า้นความปลอดภัยั

ของบริิษััท
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ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมาพนัักงานของบริิษััทมีีสถิิติิการลางาน การเกิิดอุุบััติิเหตุุ และการเจ็็บป่่วยจากการทำงาน ดัังนี้้�

ลููกค้้า  •	 บริิษััทสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มสููงสุุดให้้กัับลููกค้าโดยการส่งมอบบริิการที่่�มีีคุุณภาพ ทำการค้าอย่่างมีีจรรยาบรรณ  

	 และปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	จั ดช่่องทางให้้ลููกค้าสามารถเสนอข้้อแนะนำ ร้้องทุุกข์์จากปััญหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท หรืือขอรัับความ 

	ช่ ่วยเหลืือและคำแนะนำต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ได้้ ณ ที่่�อยู่่�บริิษััท หรืือติิดต่่อหมายเลข 02 695 9317  

	 หรืือผ่่านช่่องทางร้้องเรีียนในเว็็บไซต์์ www.boundandbeyond.co.th ของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทจะนำความเห็็น  

	 ข้้อติิชม และข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับบริิการของบริิษััทมาพััฒนาและปรัับปรุุง เพื่่�อให้้ได้้สิ่่�งที่่�ดีีและตอบสนอง 

	 ความต้้องการของลููกค้้ามากที่่�สุุด

•	 บริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงดููแลรัักษาความลัับของลููกค้้า

คู่่�ค้้า •	ด ำเนิินธุุรกิิจที่่�ผู้้� เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายสามารถเติิบโตร่่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้การดำเนิินงานที่่�มีี 

      ความเป็็นธรรม โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และ ถููกต้้องตามกฎหมาย

•	จั ัดทำรููปแบบสััญญากัับคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นมาตรฐาน โดยคำนึึงถึึงผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย

•	จั ดให้้มีีระบบการจััดการและติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าลููกค้้าได้้มีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่าง 

	 ครบถ้้วน และป้้องกัันการทุุจริิตประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา

•	ตรว จสอบมาตรฐานของคู่่�ค้าอย่า่งสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งประเมิินผลการดำเนิินงานของคู่่�ค้าด้ว้ยว่่ามีปีระสิทิธิภิาพ 

	 และตรงตามวััตถุุประสงค์์ของการจััดซื้้�อจััดจ้้างหรืือไม่่ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทและคู่่�ค้้าจะพััฒนาและเติิบโต 

	 ไปพร้้อมกััน

•	มี ช่่องทางให้้คู่่�ค้้าสามารถร้้องเรีียนจากการถููกกลั่่�นแกล้้ง หรืือไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมในทุุกกรณีี โดยใน 

	 ปีี 2564 ที่่�ผ่่านมาไม่่มีีการร้้องเรีียนจากคู่่�ค้้า หรืือผู้้�รัับเหมาแต่่อย่่างใด

ประเภทรายการ จำำ�นวนวััน / จำำ�นวนครั้้�ง จำำ�นวนวัันเฉลี่่�ยต่่อคน

อััตราการลาของพนัักงาน

• ลากิิจ 10.2 0.24

• ลาป่่วย 21 0.49

• ลาพัักผ่่อนประจำปีี* 345.5 8.03

อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำงาน -ไม่่มีี- -ไม่่มีี-

อััตราการเจ็็บป่่วยจากการทำงาน -ไม่่มีี- -ไม่่มีี-

*ข้้อมููลเฉพาะพนัักงานที่่�มีีสิิทธิิลาพัักผ่่อนประจำปีี ไม่่รวมพนัักงานเข้้าใหม่่
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เจ้้าหนี้้� •	ป ฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข สััญญา และข้้อตกลงที่่�ทำกัับเจ้้าหนี้้�ทุุกประเภทอย่่างเคร่่งครััด โดยเฉพาะเงื่่�อนไขการ 

	ค้้ ำประกััน การบริิหารเงิินทุุน และกรณีีที่่�เกิิดการผิิดนััดชำระหนี้้�

•	 ชำระหนี้้�คืืนเจ้้าหนี้้�ทุุกประเภทอย่่างครบถ้้วน และตรงตามเวลาที่่�กำหนดไว้้

•	รั ักษาอััตราส่่วนหนี้้�ต่่อทุุนไม่่ให้้เกิินกว่่าอััตราที่่�เจ้้าหนี้้�ของบริิษััทกำหนด

•	 ในปี ี2564 ที่่�ผ่า่นมา บริษิัทัไม่ม่ีปีัญัหาที่่�เกี่่�ยวกัับความเพียีงพอของสภาพคล่อ่งทางการเงินิหรือืความสามารถ 

	 ในการชำระหนี้้� และจากการตรวจสอบข้้อมููลทางบััญชีีและการเงิินไม่่ปรากฏว่ามีีรายการผิดนัดชำระหนี้้�  

	 หรืือชำระหนี้้�ล่่าช้้ากัับเจ้้าหนี้้�ใด ๆ ตลอดจนไม่่ปรากฏว่่ามีีการผิิดข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับให้้ข้้อมููลของบริิษััท 

	ที่่ �ไม่ถูู่กต้อ้ง และไม่ป่รากฏว่า่มีกีารผิดิข้อ้กำหนด หรือืข้อ้ตกลงตามสัญัญาทางการเงินิ หรือืเงื่่�อนไขเกี่่�ยวกัับ 

	 หลัักประกัันที่่�บริิษััทได้้ให้้ไว้้กัับเจ้้าหนี้้�แต่่อย่่างใด

คู่่�แข่่งทางการค้้า •	ป ฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรม โดยสอดคล้้องกัับกรอบกติิกาสากลของการแข่่งขัันเสรีี ภายใต้้  

	ก ฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า 

•	 ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา ไม่่ปรากฏข้้อร้้องเรีียนจากคู่่�แข่่งทางการค้าของบริิษััทเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิอย่่าง 

	 ไม่่เป็็นธรรมต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า หรืือมีีพฤติิกรรมการค้้าที่่�ไม่่เป็็นธรรม (Unfair Trade Practice) ต่่อคู่่�แข่่ง 

	 ทางการค้้าของบริิษััท

ชุุมชน สัังคม •	 โปรดดููรายละเอีียดการดำเนิินงานของบริษิัทัต่่อชุมุชนและสัังคม ในปี ี2564 ได้้ที่่�หัวัข้อ้ “การขับเคลื่่�อนธุุรกิจ 

	 เพื่่�อความยั่่�งยืืน”

สิ่่�งแวดล้้อม •	 บริษิัทัได้ม้ีกีารรณรงค์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับเรื่่�องของการใช้พ้ลังังาน การใช้ท้รัพัยากร และสิ่่�งแวดล้อ้มเพื่่�อให้พ้นักังาน 

	มี ทัักษะความรู้้� และนำมาบริิหารจััดการเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้อมและการใช้้ทรััพยากรให้้ถููกต้้อง และมีีคุุณค่า 

	 โดยไม่่ทำลายสิ่่�งแวดล้้อมโดยมีีการติิดป้้ายรณรงค์์การประหยััดพลัังงานตามที่่�ต่่างๆ ในสำนัักงาน

•	 บริษิัทัได้จ้ัดัให้พ้นักังานเข้า้รับัการอบรม / สัมัมนาที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับเรื่่�อง พลังังาน การใช้ท้รัพัยากร และสิ่่�งแวดล้อ้ม 

	 เพื่่�อให้พ้นักังานมีีทักัษะความรู้้� และนำมาบริหิารจัดการเกี่่�ยวกับัสิ่่�งแวดล้อมและการใช้้ทรัพัยากรให้้ถููกต้อ้ง 

	 โดยไม่ท่ำลายสิ่่�งแวดล้อ้ม ได้แ้ก่ ่หลักัสููตรแนวทางการจัดัทำรายงานการปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจกสำหรับับริษิัทั 

	 จดทะเบีียน โดย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

•	 โปรดดููรายละเอีียดการดำเนิินงานของบริิษััทต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพิ่่�มเติิม ในปีี 2564 ได้้ที่่�หััวข้้อ “การขัับเคลื่่�อน 

	ธุ ุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน”

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 

•	 เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหารทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม รวมถึึงกำหนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร 

	 ต้อ้งเปิดิเผย/รายงานการซ้ื้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริษิัทัให้้ที่่�ประชุมุคณะกรรมการทราบทุุกครั้้�งที่่�มีกีารประชุุม รวมทั้้�งเปิดิเผยจำนวนหุ้้�น 

	ที่่ �ตน คู่่�สมรส หรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะถืือครอง ณ ต้้นปีี สิ้้�นปีี และที่่�มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีีไว้้ในรายงานประจำปีี
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•	จั ดทำรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน 

	 ทางการเงิิน พร้้อมกัับรายงานผู้้�สอบบััญชีีและเผยแพร่่ 

	 ในรายงานประจำปีี 

•	 เปิิดเผยข้้อมููลในรายงานประจำปีี และเว็็บไซต์ของบริิษััท 

	 อย่่างครบถ้้วน อาทิิ วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ ลัักษณะการดำเนิิน 

	ธุ ุรกิิจ งบการเงิิน เอกสารข่่าว โครงสร้้างการถืือหุ้้�น โครงสร้้าง 

	 องค์์กร โครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจ ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการและ 

	ผู้ ้�บริิหาร ข้้อมููลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ รายงานประจำปีี เป็็นต้้น

•	 เปิิดเผยผลการดำเนิินงานของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่การเงิิน เพื่่�อให้้ 

	 บริษิัทัทราบถึึงความต้อ้งการและความพึึงพอใจในการใช้้สินิค้้า 

	 และบริกิารของบริษิัทั และสามารถนำไปพัฒนาปรับปรุงสิินค้้า 

	 และบริิการให้้สามารถตอบสนองความต้้องการ ความพอใจ  

	รว มถึึงสามารถปรับปรุุงกลยุุทธ์์การตลาดของบริิษััทให้้มีี 

	ศั ักยภาพแข่่งขัันกัับบริิษััทอื่่�นได้้  

•	 ช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศ

บริษิัทัให้้ความสำคััญต่อการเปิดิเผยข้อ้มููลที่่�มีคีวามถููกต้้อง ครบถ้้วน 

โปร่่งใส ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และข้้อมููลอื่่�นๆ  

ที่่�สำคัญั โดยนอกจากการเปิิดเผยตามที่่�กฎหมายกำหนดแล้้ว บริษิัทั

ยัังมีีช่่องทางในการสื่่�อสารข้้อมููลและข่่าวสารที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้้ 

ผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มอื่่�นๆ สามารถเข้้าถึึง

ข้้อมููลของบริิษััทได้้อย่่างสะดวกทั่่�วถึึง และเท่่าเทีียมกััน 

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการสื่่�อสารข้้อมููลของบริิษััทผ่่านช่่องทางที่่� 

หลากหลาย ดัังนี้้�

1.	จั ดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อเป็็นช่่องทางในการ 

	ติ ิดต่่อโดยตรงกัับนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ 

2. 	 แถลงแผนธุุรกิจ และผลการดําเนิินงานประจํําไตรมาสแก่่ 

	นั กลงทุนุและนักัวิเิคราะห์ ์โดยการจัดังานพบปะกัับนักัวิเิคราะห์์ 

3. 	 เผยแพร่ข่่า่วผ่านสื่่�อมวลชนในรููปแบบต่า่งๆ หรือืจัดัทำจดหมาย 

	ข่ าวที่่�นำเสนอถึึงผลประกอบการ หรืือฐานะทางการเงิินของบริษิัทั 

4. 	จั ดักิจกรรมพบพนัักงานเพื่่�อชี้้�แจงนโยบาย แนวทางการดําเนิิน 

	ธุ รกิิจ และผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ของบริิษััท ตลอดจนเผยแพร่่ข้้อมููล 

	ข่ าวสารถึึงพนักังานผ่่านสื่่�ออิเิล็็กทรอนิกิส์ต่า่งๆ เช่่น อินิทราเน็ต็  

	อี ีเมลล์์ และโซเชีียลมีีเดีีย

5. 	ร ายงานประจำปีี 

6.	 เว็็บไซต์์ www.boundandbeyond.co.th

•	จั ัดส่่งรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและรายปีี ซึ่่�งได้้รัับรองจากผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีเงื่่�อนไข ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

	 ภายในระยะเวลาที่่�กำหนด โดยบริิษััทไม่่มีีประวััติิการถููกสั่่�งให้้แก้้ไขงบการเงิินจากหน่่วยงานกำกัับดููแล

•	 เผยแพร่่รายงานประจำปีีภายใน 120 วัันนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี และเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น และรายงาน 

	ก ารประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งล่่าสุุดไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

•	 แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 จำนวน 4 คน คืือ

	 1. นางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ 			ผู้  ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 5238

	 2. นางสาววิิสสุุตา จริิยธนากร  		ผู้  ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 3853

	 3. นางสาวมณีี รััตนบรรณกิิจ		ผู้  ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 5313

	 4. นางสาวสิินีีนารถ จิิระไชยเขื่่�อนขัันธ์์	ผู้ ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 6287

ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีที่่�มีีคุุณสมบััติิไม่่ขััดกัับหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และได้้รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงาน 

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนมีีความอิิสระไม่่มีีความสััมพัันธ์์ และ/หรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท / บริิษััท

ย่่อย / ผู้้�บริิหาร / ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว

134 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของกรรมการ

•	 ในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนวิิสััยทััศน์์ และ 

	พั นธกิิจของบริิษััท ภายหลัังการปรัับเปลี่่�ยนธุุรกิจสู่่�ธุุรกิจ 

	 โรงแรมและการบริิการ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิจ 

	 ในปััจจุุบัันและทิิศทางการดำเนิินงานในอนาคต นอกจากนี้้�  

	 คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำหนดและอนุุมััติิ 

	 แผนธุุรกิิจระยะสั้้�น 1 ปีี และระยะยาว 5 ปีี เพื่่�อเป็็นแนวทาง 

	ก ารดำเนิินงานสำหรัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการติิดตามดููแลให้้มีีการนำกลยุุทธ์์ 

	ข องบริิษััทไปปฏิิบััติิ และติิดตามวััดผลการดำเนิินงานโดย 

	ก ำหนดให้้มีีการรายงานผลการดำเนิินงานอย่่างสม่่ำเสมอ  

	 โดยจะกำหนดตัวชี้้�วััด (Key Performance Indicator: KPI)  

	 เพื่่�อติิดตามผลการดำเนินิการในด้้านต่่างๆ ว่่าเป็็นไปตามแผนงาน  

	 และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ที่่�ได้้วางไว้้ และคณะกรรมการบริิษััท 

	 ได้้ติิดตามผลการดำเนิินงานของฝ่่ายจััดการ โดยกำหนดให้้ 

	มี การรายงานผลการดำเนิินงานของบริิษััทในการประชุุม 

	 คณะกรรมการบริษิัทัทุุกไตรมาส เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการดำเนิินงาน  

	 ผลประกอบการ และเป้้าหมาย เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ที่่�กำหนดไว้้

	 โดยในปี ี2564 ที่่�ผ่า่นมา คณะกรรมการบริษิัทัได้้ทบทวนกลยุุทธ์์ 

	 และแผนงานประจำปีีในการในรอบปีีบััญชีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อให้้ 

	ก ารดำเนิินงานสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ และเป็็นไป 

	ต ามเป้้าหมายหลัักของกิิจการ ภายใต้้กรอบกลยุุทธ์์ในการ 

	ปร ะกอบธุุรกิจ และกำหนดแผนการเติิบโตระยะยาวทางธุุรกิจ 

	ข องบริิษััท

•	 เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการแต่่ละคนเป็็นไป 

	 อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการทุุกคน 

	 สามารถอุุทิิศเวลาในการปฎิบััติิหน้้าที่่�ในบริิษััทอย่่างเต็็มที่่�  

	 คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำหนดจำนวนนโยบายการจำกััด 

	 จำนวนบริิษััทที่่�กรรมการจะดำรงตำแหน่่งและการดำรง 

	ต ำแหน่่งกรรมการบริิษััทอื่่�นของกรรมการบริิษััท และกรรมการ 

	ผู้ ้�จััดการ ดัังนี้้�

ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมในรููปแบบต่่าง ๆ เพื่่�อนำเสนอผลการดำเนิินงาน และสื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่างๆ ต่่อนัักวิิเคราะห์์ 

/ นัักลงทุุน ดัังนี้้�

	 1.	กรรมการบริิษััทสามารถดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััท 

		  จดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััทจดทะเบีียน 

	 2. กรรมการผู้้�จััดการสามารถดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััท 

		  จดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 3 บริิษััทจดทะเบีียน

	 ปี ี   2564  กรรมการดำรงตำแหน่ง่กรรมการในบริษิัทัจดทะเบียีนอื่่�น 

	 ไม่่เกิิน 5 บริิษััท

•	 บริิษััทไม่่มีีกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทคนใดเคย 

	 เป็น็พนัักงานหรืือหุ้้�นส่่วนของบริษิัทัสอบบััญชีภายนอกที่่�บริษิัทั 

	 ใช้้บริิการอยู่่�ในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา

•	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย 

	กรร มการที่่�ไม่ใ่ช่ผู่้้�บริหิาร และมีปีระสบการณ์์ทำงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

	 กัับธุุรกิิจของบริิษััท จำนวน 3 คน คืือ นายสดาวุุธ เตชะอุุบล  

	 นายทอมมี่่� เตชะอุุบล และนายไมเคิิล เซกิลด์์ ซึ่่�งคุุณสมบััติิ 

	ดั งกล่าวล้วนเกี่่�ยวข้้องและส่่งเสริิมการดำเนิินงานของบริิษััท 

	 โดยตรง  

•	 บริิษััทไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารไปดำรงตำแหน่่งกรรมการ 

	 ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นที่่�อยู่่�นอกกลุ่่�มธุุรกิิจมากกว่่า 2 แห่่ง 

•	 บริิษััทไม่่มีีประวััติิการกระทำผิิดกฎระเบีียบของสำนัักงาน  

	ก .ล.ต. /ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	ก ำหนดนโยบายจำนวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำ โดย ณ ขณะที่่� 

	 คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ต้้องมีี 

	กรร มการอยู่่�ในห้้องประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวน 

	กรร มการทั้้�งหมด (ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษาข้้อมููลของ “นโยบาย 

	 เกี่่�ยวกัับการประชุุมคณะกรรมการ” เพิ่่�มเติิมได้้ที่่�นโยบาย 

	ก ารกำกัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ 5 และที่่� (https://www. 

	 boundandbeyond.co.th)

•	 ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา มีีการประชุุมคณะกรรมการจำนวนทั้้�งสิ้้�น  

	 7 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคณะกรรมการสามารถติิดตามดููแล 

	ก ารดำเนิินงานของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล 

กิิจกรรม จำำ�นวนครั้้�ง (ปีี 2564)

จััดทำจดหมายข่่าวที่่�เกี่่�ยวกัับผลประกอบการของบริิษััท 7
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•	ก ำหนดวาระและวัันประชุุมคณะกรรมการบริิษััท วัันประชุุมคณะกรรมการบริิษััทชุุดย่่อย และวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นประจำปีี 2565  

	 ไว้้ล่่วงหน้้า โดยแจ้้งให้้กรรมการทุุกคนทราบกำหนดการดัังกล่่าวล่่วงหน้้า ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2564 เมื่่�อวัันที่่�  

	 12 พฤศจิิกายน 2564 เพื่่�อให้้กรรมการทุุกคนสามารถจััดเวลาเข้้าร่่วมประชุุมได้้พร้้อมกััน ทั้้�งนี้้� กำหนดการและวาระดัังกล่่าว 

	 อาจเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามความเหมาะสม และอาจมีีการจััดประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความจำเป็็น 

•	 ในปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีกีารประชุมุร่ว่มกันัเฉพาะกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร จำนวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาให้ค้วามเห็น็ ข้อ้คัดัค้า้น  

	 หรือืคำแนะนำในการบริหิารงานของบริษิัทั โดยเป็น็การประชุมุก่อ่นเริ่่�มการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และเมื่่�อที่่�ประชุมุคณะกรรมการ 

	ที่่ �ไม่่เป็น็ผู้้�บริิหารได้พ้ิจิารณามีคีวามเห็น็ ข้้อเสนอแนะ หรือืข้อ้ท้ว้งติงิอย่า่งใดๆ แล้ว้จะนำเสนอให้ท้ี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ  

	 เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการนำไปพิิจารณาดำเนิินการในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป 

	 โดยมีีการประชุุมกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานกำกัับการปฏิิบััติิงาน  

	 (Compliance Unit) ขึ้้�น เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานของ 

	 คณะกรรมการบริิษััทในการกำกัับดููแลให้้การปฏิิบััติิงาน 

	ข องผู้้�บริิหาร พนัักงาน ตลอดจนหน่่วยงานต่่างๆ ของบริิษััท 

	 ให้ส้อดคล้อ้งเป็น็ไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ของหน่ว่ยงาน 

	ก ำกัับดููแลต่่างๆ  เช่่น สำนักังานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพัย์์ 

	 และตลาดหลัักทรััพย์์  (ก.ล.ต.)  และตลาดหลัักทรััพย์์ 

	 แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งติิดต่อประสานงานกัับหน่่วยงาน 

	ก ำกัับดููแลเพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทสอดคล้้องกัับ 

	ก ฎหมายกฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ทเกี่่�ยวข้้องกัับ 

	ก ารดำเนิินธุรุกิจิของบริษิัทั โดยคณะกรรมการบริษิัทัจะพิจิารณา 

	ก ำหนดแผนงาน ระบบการกำกัับดููแลติิดตามประเมิินผล 

	ก ารปฏิิบััติิงาน และปรัับปรุุงแผนการกำกัับการปฏิิบััติิงาน 

	 เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดรัับกัับเหตุุการณ์์และกฎเกณฑ์์ 

	ที่่ �เปลี่่�ยนแปลง(โปรดดููรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้าหน่่วยงาน 

	ก ำกัับการปฏิิบััติิงาน เอกสารแนบ 3)

•	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการจััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบ 

	 ภายในเป็็นหน่่วยงานภายในของบริิษััท ตั้้�งแต่่ปีี 2541 และ 

	ก ำหนดให้ฝ้่า่ยตรวจสอบภายในรายงานการดำเนินิงานโดยตรง 

	ต่ อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของฝ่่าย 

	ตรว จสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร และเพื่่�อให้้ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถติิดตามการดำเนิินงานของ 

	 บริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (โปรดดููรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 

	หั ัวหน้้าตรวจสอบภายใน เอกสารแนบ 3)

•	 ในรอบปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทไม่่มีีกรณีี 

	ก ารกระทำผิิดด้านการทุุจริิต (Fraud) และไม่่มีีการทำผิิด 

	 จริิยธรรม ตลอดจนไม่่มีีกรรมการคนใดลาออกด้วยเหตุุ 

	อั นเนื่่�องมาจากประเด็็นเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท 

 	รว มถึึงบริิษััทไม่่มีีกรณีที่่�ทำให้้เกิิดชื่่�อเสีียงในทางลบ อัันเนื่่�อง 

	 มาจากความล้้มเหลวในการทำหน้้าที่่�สอดส่องการดููแล 

	ข องคณะกรรมการบริิษััทแต่่อย่่างใด 

ตลอดปี ี2564 ที่่�ผ่า่นมา บริษิัทัไม่ม่ีกีรณีฝี่า่ฝืืนกฎหมายด้้านแรงงาน 

ด้้านการจ้้างงาน หรืือละเมิิดกฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค 

หรือืกฎหมายสิ่่�งแวดล้อ้ม และไม่ม่ีกีรณีถีููกดำเนินิการโดยหน่ว่ยงาน 

ที่่�กำกัับดููแล เนื่่�องจากไม่่ได้้ประกาศข้้อมููลจากเหตุุการณ์์สำคััญ

ภายในระยะเวลาที่่�ทางการกำหนดหรืือเหตุุอื่่�นใด

(2)	การติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำำ�กัับดููแล 
	 กิิจการที่่�ดีีอีีก 6 ประเด็็น ดัังนี้้� 

ในรอบปี ี2564 ที่่�ผ่า่นมา นอกจากการติดิตามเพื่่�อให้เ้กิดิการปฏิิบัตัิิ

ตามการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 

ของบริิษััท บริิษััทได้้มีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตาม 

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพิ่่�มเติิมอีีก 6 ประเด็็นหลัักซึ่่�งผล 

การติดตามพบว่่าบริิษััทได้้ดำเนิินการตามแนวทางของแต่่ละ

ประเด็็นได้้อย่่างครบถ้้วนแล้้ว ดัังนี้้� 

การประชุุมคณะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ประจำำ�ปีี 2564

ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 2564 โดยเป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

136 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



การไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ละเมิิด

ทรััพย์์สิินทางปััญญา โดยกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานต้้องไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาใดๆ ของบริิษััท ลููกค้้า 

คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าด้้วยวิิธีีการใดๆ โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต 

และต้้องรัักษา คุ้้�มครองสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััท  

รวมถึึงเคารพและไม่่ละเมิิดสิทิธิใินทรัพัย์์สินิทางปััญญาของบุุคคลอื่่�น

ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษาข้อ้มููลของ “นโยบายการไม่ล่ะเมิดิทรัพัย์ส์ินิทาง

ปัญัญา” เพิ่่�มเติิมได้้ที่่�นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ 5 

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการติดตามและตรวจสอบ

การดำเนิินงานอัันเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

ของบุุคคลอื่่�นภายในองค์์กรตลอดปีีแล้้ว ไม่่พบว่่ามีีการละเมิิด

ทรััพย์์สิินทางปััญญาของบุุคคลอื่่�น หรืือฝ่่าฝืืนนโยบายและ 

แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับเกี่่�ยวกัับการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา 

ลิิขสิิทธิ์์� และโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์แต่่ประการใด 

การไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

•	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติินโยบายที่่�จะไม่่ 

	 เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนตามกรอบขององค์์การ 

	 สหประชาชาติิ (UN Guiding Principles on Business and  

	 Human Rights-UNGP) ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรในนโยบาย 

	ก ารกำกัับดููแลกิิจการ โดยดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทเข้้าไป 

	มี ส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน โดยกำหนดแนว 

	ป ฏิิบััติิ เช่่น สนัับสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน  

	 และปฏิิบััติิต่่อทุุกคนกัันอย่่างเท่่าเทีียม โดยไม่่แบ่่งแยกความ 

	 แตกต่่างทางกาย จิิตใจ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศภาวะ  

	 ภาษา อายุุ อััตลัักษณ์์ทางเพศ ความพิิการการศึึกษา สถานะ 

	 ทางสัังคม มาตััดสิินใจในการจ้างงาน หรืือการพิจารณา 

	ก ารทำงานของพนัักงาน แนวปฏิิบััติิได้้กำหนดเรื่่�องต่่อต้้าน 

	ก ารใช้้แรงงานเด็ก็ ไม่่สนัับสนุุนการบังคัับใช้้แรงงานหรืือแรงงาน 

	ต่ างชาติิที่่�ผิิดกฎหมาย รวมถึึงจััดให้้มีีเงื่่�อนไขการจ้้างงาน 

	ที่่ �เป็็นธรรมและเหมาะสมสำหรับัพนักังาน และให้พ้นักังานได้ร้ับั 

	ค่ าตอบแทนที่่� เหมาะสมตามศัักยภาพ ตลอดจนจััดให้้มีี 

	กร ะบวนการแจ้้งเบาะแส / ร้้องเรีียนอย่่างเหมาะสม กรณีีที่่� 

	 พบเห็็น หรืือได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

	 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังจััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิ 

	 มนุุษยชนของบริิษััท เพื่่�อให้้ทราบถึึงความเสี่่�ยง และสามารถ 

	จั ดทำมาตรการป้้องกััน หรืือลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงด้้าน 

	สิ ทธิมินุษุยชนในการดำเนินิงานของบริษิัทั  เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการ 

	ด ำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทปราศจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน  

	ต ลอดจนส่่งเสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด 

	ด้ านสิิทธิิมนุุษยชนในการดำเนิินงานของบริิษััท และส่่งเสริิม 

	 ให้้บริิษััทย่่อย คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายปฏิิบััติิตามหลััก 

	สิ ิทธิิมนุุษยชนตามมาตรฐานสากล  

	ทั้้ �งนี้้� สามารถศึึกษาข้อ้มููลของ “นโยบายและแนวปฏิิบัตัินิโยบาย 

	ที่่ �จะไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน” เพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 

	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบ 5 

•	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้มีกีารติดตามและตรวจสอบการดำเนิินงาน 

	อั นเกี่่�ยวข้้องกัับการไม่่ละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน พบว่่าบริิษััทได้้ 

	ด ำเนิินการตามแนวปฏิบิัตัิคิรบถ้้วนแล้้ว และกำกัับการดำเนินิงาน 

	 ให้้มีีการส่่งเสริิมการไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนโดยดููแลพนัักงาน  

	คู่่�ค้ า และผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีีย ทั้้�งนี้้�บริษิัทัได้้มีปีฏิบัิัติติามกฎหมายและ 

	 ข้อ้บัังคัับอัันเกี่่�ยวข้้องกัับกฎหมายแรงงาน ไม่่ว่า่จะเป็็นการจ่าย 

	ค่ าตอบแทน สุขุภาพอนามัยั ความปลอดภัยัในการทำงาน  รวมถึึง 

	ก ารดููแลคู่่�ค้้าไม่่ให้้ใช้้แรงงานที่่�มิิชอบด้้วยกฎหมาย อาทิิ  

	 แรงงานเด็็ก หรืือแรงงานต่่างด้้าวที่่�ผิิดกฎหมาย ซึ่่�งการกำหนด 

	 เงื่่�อนไขดังกล่าว เพื่่�อเป็็นเงื่่�อนไขให้้คู่่�ค้้าที่่�ดำเนิินธุุรกิจร่่วมกัับ 

	 บริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิบััติิตาม เพื่่�อร่่วมกัันสนัับสนุุนให้้เกิิดการ 

	 เคารพสิิทธิิมนุุษยชนของคนทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงหลัักการต่่อต้้าน 

	ก ารค้า้มนุุษย์ และการไม่่เกี่่�ยวข้อ้งกัับการละเมิดิสิทธิมินุุษยชน 

	ทุ ุกรููปแบบ

	 ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่ถููกร้้องเรีียน หรืือถููกฟ้้องร้้องว่่ามีี 

	 การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 
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การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริษิัทัได้้กำหนดนโยบายการป้อ้งกันัความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานใช้้โอกาสจากการ

เป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือพนัักงานในบริษิัทัแสวงหาผลประโยชน์์

ส่่วนตััว หรืือบุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านการเงิินหรืือประโยชน์์

ด้้านใดๆ ก็็ตาม อัันอาจทำให้้บริิษััทเสีียประโยชน์์ โดยกำหนดให้้

กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงมีหีน้า้ที่่�ต้อ้งรายงานการมีส่ว่นได้้เสียี 

ของตนและบุุคคลซึ่่�งมีีความเกี่่�ยวข้้อง โดยกรณีีที่่�กรรมการหรืือ 

ผู้้�บริิหารคนใดมีีส่่วนได้้เสีียจะต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ 

ในเรื่่�องนั้้�นและต้้องไม่่เข้้าร่่วมประชุุม รวมถึึงงดออกเสีียงในวาระ

ดัังกล่าว เพื่่�อให้้การตัดสินใจของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไป 

อย่่างยุุติิธรรม และเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 

ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้ติิดตามและตรวจสอบกรณีีที่่�มีีความ

ขััดแย้้ง หรืืออาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 

ดัังนี้้�

1.	 บริษิัทัมีกีารแต่ง่ตั้้�งกรรมการใหม่ ่4 ท่า่น และเนื่่�องจากการปรับั 

	 โครงสร้้างองค์์กร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำนวนผู้้�บริิหาร 

	ต ามคำนิิยามของสำนัักงาน กลต. มีีจำนวน 9 ท่่าน โดยฝ่่าย 

	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทได้้ดำเนิินการให้้กรรมการที่่� 

	 เข้้าใหม่่และผู้้�บริิหารทั้้�งหมดรายงานการมีส่่วนได้้เสีียตาม 

	 นโยบายที่่�บริษิัทักำหนด โดยไม่่มีกีรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุุคคล 

	ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง มีีส่่วนได้้เสีียใดๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 

	 ทางผลประโยชน์์กับับริษิัทั ซึ่่�งเลขานุกุารบริษิัทัได้้จัดัส่งรายงาน 

	ก ารมีส่่วนได้้เสีียให้้แก่่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

	ปร ะธานคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบแล้้ว

2. 	 บริิษััทมีีการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการได้้มา 

	 และจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ โดยได้้ปฏิิบััติิตามประกาศ 

	 คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ.21/2551 เรื่่�องหลัักเกณฑ์ ์

	 ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และประกาศคณะกรรมการ 

	ต ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและ 

	ก ารปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการเกี่่�ยวโยงกััน  

	 พ.ศ. 2546 (รวมแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และตามประกาศคณะกรรมการ 

	ก ำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ. 20/2551 เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ในการทำ 

	ร ายการที่่�มีีนััยสำคััญที่่�เข้้าข่่ายเป็็นการได้้มาหรืือจำหน่่าย 

	 ไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ 

	 แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการ 

	ข องบริิษััทจดทะเบีียนในการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์  

	 พ.ศ. 2547 ตามลำดัับ

3. 	 บริษิัทัไม่ม่ีกีรณีการทำผิิดเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาประโยชน์์

คณะกรรมการบริิษััทมีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไป

ตามกฎหมายและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำหนดไว้้ 

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และ 

จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจ เพื่่�อป้้องกัันการนำข้้อมููลไปใช้้ 

เพื่่�อการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทหรืือแสวงหาผลประโยชน์์อื่่�น

โดยมิิชอบโดยสรุุปนโยบายสำคััญ ดัังนี้้� 

1.	ห้ ามกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงพนัักงานซึ่่�งอยู่่�ในตำแหน่่ง 

	 หรืือสายงานที่่�รัับผิิดชอบข้้อมููลภายใน หรืือที่่�สามารถเข้้าถึึง 

	 ข้้อมููลภายในของบริิษััท (รวมทั้้�งคู่่�สมรส/ผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกััน 

	ฉั นสามีภีรรยา และบุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ รวมถึึงนิติิบิุคุคล 

	ที่่ �บุุคคลดัังกล่าวถือหุ้้�นเกิินกว่าร้้อยละ 30) ซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ 

	ข องบริิษััทภายในระยะเวลา 1 เดืือนก่่อนที่่�บริิษััทจะมีีการ 

	 เปิิดเผยผลการดำเนิินงาน ข้้อมููล งบการเงิิน หรืือข้้อมููลภายใน 

	 แก่่สาธารณชน และภายใน 24 ชั่่�วโมงหลัังการเปิิดเผยข้้อมููล 

	ดั ังกล่่าว

	 ในปี ี2564 ที่่�ผ่า่นมา ฝ่า่ยเลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทัจะแจ้้ง 

	 เป็็น E-mail ไปยังบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ทราบช่่วงระยะเวลา  

	 Blackout Period ล่่วงหน้้า และไม่่พบว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร  

	 หรือืพนักังานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งมีกีารซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ใ์นช่ว่งที่่�บริษิัทั 

	ก ำหนดให้้งดการซื้้�อขาย

2.	ก ำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหาร  

	 4 รายแรกนับัต่อ่จากกรรมการผู้้�จัดัการลงมา ผู้้�ซึ่่�งดำรงตำแหน่ง่ 

	 เทีียบเท่่าผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารที่่� 4 ทุุกราย และรวมถึึง 

	ผู้ �ดำรงตำแหน่่งระดัับบริหิารในสายงานบััญชีหรืือการเงินิที่่�เป็น็ 

	ร ะดัับผู้้�จััดการฝ่่ายข้ึ้�นไป หรืือเทีียบเท่่าของบริิษััทที่่�ประสงค์์ 

	 จะซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ต้้องแจ้้งให้้คณะกรรมกาบริิษััททราบ 

	ล่ วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัันทำการ และมีีหน้้าที่่�ต้้องรายงาน 

	ก ารเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต.  

	ทุ กครั้้�งภายใน 3 วัันทำการนัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง  

	ผ่ านเว็บ็ไซต์ข์องสำนักังาน ก.ล.ต. รวมถึึงรายงานคณะกรรมการ 

	 บริิษััทให้้ทราบในการประชุุมครั้้�งถััดไป

3.	 ในปีี 2564 ไม่่มีีกรณีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือบุุคคลที่่� 

	 เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทกระทำผิิดเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน 

	ข องบริิษััท
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ในปีี 2564 ไม่่มีีกรรมการและผู้้�บริิหารซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยการได้้มาและจำหน่่ายหลัักทรััพย์์บริิษััท ของกรรมการ 

และผู้้�บริิหาร 4 รายแรก ในรอบปีี 2564 เป็็นดัังนี้้�  

การถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการ คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ในรอบปีี 2564

รายชื่่�อกรรมการ

ในรอบปีี 2563 ในรอบปีี 2564

จำำ�นวนหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2563

จำำ�นวนหุ้้�น
ได้้มาระหว่างปีี

จำำ�นวนหุ้้�นจำำ�หน่่ายไป
ระหว่่างปีี

จำำ�นวนหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31

ธัันวาคม 2564

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล - - - -

2. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล - - - -

3. นางกมลวรรณ วิิปุุลากร - - - -

4. นางสาวประภา ปููรณโชติิ - - - -

5. นายวุุฒิิพงศ์์ จิิตตั้้�งสกุุล - - - -

6. ดร. คุุรุุจิิต นาครทรรพ - - - -

7. ดร. โชคชััย อัักษรนัันท์์ - - - -

8. นายจุุมพล ริิมสาคร - - - -

9. นายบิิน วีีริิงกา - - - -

10. นายไมเคิิล เซกิิลด์์ - - - -

รายชื่่�อกรรมการ

ในรอบปีี 2563 ในรอบปีี 2564

จำำ�นวนหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2563

จำำ�นวนหุ้้�น
ได้้มาระหว่างปีี

จำำ�นวนหุ้้�นจำำ�หน่่ายไป
ระหว่่างปีี

จำำ�นวนหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31

ธัันวาคม 2564

1. นางกมลวรรณ วิิปุุลากร - - - -

2. นางวีีณา สุุขสวััสดิ์์� ณ อยุุธยา - - - -

3. นายมาโนช จรููญวุุฒิิธรรม - - - -

4. นายภาคภููมิิ ประภาษวุุฒิิ - - - -

5. นางวงศ์์ทิิพา บุุนนาค - - - -

6. นายบุุญส่่ง สำนึึก - - - -

7. นายสรพััฒน์์ ตุุลยธััญ - - - -

8. นางสาวณฐพร รััตนชำนอง - - - -

9. นางสาวทิิฆััมพร พงศ์์เพชร - - - -

การถืือหลัักทรััพย์์ของผู้้�บริิหาร 4 รายแรก คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  ในรอบปีี 2564
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การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

•	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น ซึ่่�งกำหนดให้้การดำเนิินงานของบริิษััทจะต้้องไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับ 

	ก ารทุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าจะเป็็นการให้้ เรีียก รัับสิินบน หรืือผลประโยชน์์ในรููปแบบต่่างๆ โดยนโยบายต่่อต้้าน  

	ก ารทุุจริิตรวมถึึงมาตรการเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดการ ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นได้้ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และได้้มีีการทบทวน 

	 ความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการดัังกล่่าวให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงของการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นประจำ 

	ทั้้ �งนี้้� สามารถศึึกษาข้้อมููลของ “นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต” ได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท(https://www.boundandbeyond.co.th)

•	ก ารเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต

	 บริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าเป็็นหนึ่่�งในแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Private Sector Collective  

	 Action Coalition Against Corruption หรืือ CAC) ในปีี 2558 และผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการ CAC ในวัันที่่� 9 มีีนาคม 2560  

	อี กทั้้�งได้ร้ับัมอบประกาศนียีบัตัร ในวัันที่่� 28 มิถิุนุายน 2560 ซึ่่�งบริษิัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในแนวร่ว่มปฏิิบัตัิขิองภาคเอกชน 

	 ไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (CAC) และได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิก CAC  อีีกครั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ทั้้�งนี้้�บริิษััท 

	 จะดำเนิินการเพื่่�อขอรัับรองการเป็็นสมาชิิก CAC ก่่อนที่่�สมาชิิกภาพของบริิษััทจะสิ้้�นสุุดลงในวัันที่่� 6 กุุมภาพัันธ์์ 2566 

	 บริิษััทได้้ร่่วมสนัับสนุุนโครงการของ CAC ในการนำนโยบาย No Gift Policy มาประกาศใช้้ และนำตราสััญลัักษณ์์ “No Gift Policy”  

	ขึ้ �นแสดงบนหน้า้เว็็บไซต์บ์ริษิัทั และบนช่่องทางสื่่�อสารต่า่งๆ เพื่่�อร่ว่มรณรงค์ใ์ห้บุ้คุลากรทุกุระดับัในองค์ก์ร งดรับและให้ข้องขวัญัตาม 

	 เทศกาลต่่างๆ เพื่่�อช่่วยลดโอกาสของการให้้และรัับสิินบน

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินการสนัับสนุุนให้้ผู้้�ที่่�ดำเนิินธุุรกิจกัับบริิษััท ยึึดมั่่�นในมาตรการต่อต้้านการทุจริิต หรืือมาตรการที่่�ใกล้เคีียง  

	 หรืือการเข้้าเป็็นหนึ่่�งในแนวร่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านการทุจริิต (Private Sector Collective Action Coalition  

	 Against Corruption หรืือ CAC) เช่่นเดีียวกัับบริิษััท

•	 ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ดำเนิินการเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตต่่อไปนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ประเมิินความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ทราบถึึงกระบวนการดำเนิินงานของบริิษััทที่่�มีีความเสี่่�ยงว่่า 

	 อาจมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  และได้้กำหนดผู้้�รัับผิิดชอบในแต่่ละส่่วนงาน รวมถึึงแนวปฏิิบััติิเพื่่�อลดความเสี่่�ยง ป้้องกััน  

	 และควบคุุม (Risk Mitigation and Control) การเกิิดคอร์์รััปชั่่�น 

2. 	สื่่ �อสารนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตรวมถึึงกฎหมาย หรืือกฎ ระเบีียบอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่าว ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

 	 และพนัักงาน เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ และปลููกฝัังจิิตสำนึึกให้้ละเว้้นการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และตระหนัักถึึงโทษภััยของการกระทำ 

	ดั งกล่่าว ตลอดจนเพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนทราบถึึงรููปแบบต่่างๆ ของการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ผลกระทบ ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น 

	 จากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น วิิธีีการปฏิิบััติิเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงและควบคุุมไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น บทลงโทษกรณีีการฝ่่าฝืืนข้้อบัังคัับ 

	ข องนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััท รวมถึึงขั้้�นตอนการร้้องเรีียน รายงาน แจ้้งเบาะแสเมื่่�อพบเห็็นหรืือสงสััยว่่า 

	มี การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และเป็็นการปลููกฝัังให้้พนัักงานเกิิดความรู้้�สึึกมีีส่่วนร่่วมเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรของบริิษััท และให้้ตระหนัักถึึง 

	ภั ัยของการทุุจริิตที่่�มีีผลกระทบต่่อตนเอง ครอบครััว และสัังคม 
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3.	ติ ดตามประเมิินผลการปฏิิบััติติามนโยบายต่่อต้า้นการทุจริติอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำหนดให้้ฝ่า่ยงานตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล 

 	 และติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตของบริิษััทและรายงานผลการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการ 

	ตรว จสอบ เพื่่�อรายงานคณะกรรมการบริิษััทให้้รัับทราบต่่อไป 

	 โดยตลอดปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา ไม่่ปรากฏการว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานละเว้้นการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต และ 

	 ไม่่พบการร้้องเรีียนที่่�ฝ่่าฝืืนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตของบริิษััท

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความครบถ้้วน เพีียงพอของกระบวนการดำเนิินงานทั้้�งหมดในบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่าง 

	ถููก ต้้อง ซึ่่�งรวมถึึงกำกัับดููแลระบบควบคุุมภายในให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยง 

	ที่่ �เปลี่่�ยนแปลงไป และกำหนดแนวทางการปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ ข้้อกำหนด ข้้อบัังคัับ ประกาศ กฎหมาย  

	 และการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ 

	 ในปีี 2564 บริิษััทได้้ดำเนิินการตรวจสอบตามการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต รวมถึึงมาตรการต่่างๆ เพื่่�อต่่อต้้านการทุุจริิต 

	 และคอร์์รััปชั่่�น  โดยประเด็น็การพิจิารณาครอบคลุุมถึึงการปฏิิบััติติามนโยบายการต่อ่ต้า้นการทุจุริติ และประสิทิธิภิาพของระบบควบคุุม 

	 ภายในว่่าเพีียงพอต่่อการควบคุุมการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนพิิจารณาและทบทวนความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของ 

	 บริิษััท ตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)  

	 โดยประเด็็นการพิจารณาครอบคลุุมถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงในการดำเนิินงานต่่างๆ ของบริษิัทั รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับการทุจริติ 

	 คอร์์รััปชั่่�น ผลการประเมิินปรากฏว่่า บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และครอบคลุุมในทุุกด้้าน 

การแจ้้งเบาะแส

บริิษััทได้้จััดทำนโยบายการแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing policy) และเปิิดช่่องทางให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถแจ้้งเบาะแสและ

ร้้องเรีียนผ่่านทางหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือคณะกรรมการตรวจสอบโดยส่่งผ่่านไปที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบที่่� E-mail: 

cg@boundandbeyond.co.th

โดยในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนใดๆ ทั้้�งสิ้้�น 
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9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1		 การควบคุมภายใน

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการมีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี ตามกรอบการควบคุุมภายในของ The Committee of Sponsoring  

Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่่�งกำหนดองค์์ประกอบหลัักในการควบคุุมภายในไว้้ทั้้�งสิ้้�น 5 องค์์ประกอบ 

ได้้แก่่ สภาพแวดล้อมของการควบคุุม (Control Environment) การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) กิิจกรรมการควบคุุม  

(Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication) และระบบการติิดตาม (Monitoring  

Activities) เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการควบคุุมภายในทั้้�ง 3 ด้้าน ประกอบไปด้้วย ด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operation)  

ด้้านการรายงาน (Reporting) และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ตลอดจนกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ  

(Compliance) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิการความเสี่่�ยง 

และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม รวมถึึงให้้มีีการกำหนดขั้้�นตอนการดำเนิินงานที่่�รััดกุุม 

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท เกี่่�ยวกัับการควบคุุม
ภายในของบริิษััท

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 23 

กุุมภาพัันธ์์ 2565 โดยมีีกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ

จำนวน 3 ท่่าน รวมทั้้�งฝ่่ายบริิหาร และฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััทได้้ร่่วมกัันประเมิินความ

เพียีงพอของการควบคุมุภายในตามแบบการประเมินิของสำนักังาน

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)  

โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายใน

ของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอเหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งมีี

การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นมาตรฐานสากล ทั้้�งไม่่พบข้้อบกพร่่อง 

ที่่�มีสีาระสำคัญัเกี่่�ยวกัับการควบคุมุภายใน การบริหิารจัดัการระบบ

การควบคุุมภายในของบริิษััทฯสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1. 	 สภาพแวดล้้อมของการควบคุมุ  (Control Environment)

คณะกรรมการบริิษัทัและผู้้�บริหิารให้ค้วามสำคัญักัับสภาพแวดล้อ้ม 

การควบคุุมขององค์์กร โดยปรับปรุงุโครงสร้้างการบริหิารให้้สอดคล้้อง 

กัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�เปลี่่�ยนไป รวมทั้้�งกำหนด 

ให้้มีีนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง  

การควบคุุมภายใน การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน  

การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ

และข้้อบัังคัับ การรัับและการให้้ของขวัญ กระบวนการรัับข้้อร้้อง

เรีียนเกี่่�ยวกัับการทุจริิตคอร์์รััปชัน ประกอบกัับมีีกฎบััตรระบุุหน้้าที่่� 

ความรัับผิิดชอบสำหรัับคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยต่่างๆไว้้อย่่างชััดเจน อาทิิ กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร 

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง กฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน 

เป็น็ต้น้ เพื่่�อให้้การปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการดำเนินิไปอย่่างมีี

ประสิิทธิภิาพ ประสิิทธิผิล เป็็นธรรม และสอดคล้้องตามนโยบายการ

กำกัับดููแลกิิจการ และคู่่�มืือจรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิิจ 

2.	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 

คณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสำคัญักัับการประเมินิความเสี่่�ยง และ 

การบริิหารความเสี่่�ยงในการดำเนิินธุุรกิิจ ภายใต้้สภาวะแวดล้้อม 

ในการดำเนิินธุรุกิจิและสภาพเศรษฐกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 

ด้้วยการกำกัับดููแลของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงซึ่่�งดำเนินิการ 

กำหนดนโยบายและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�ง 

กำกัับดููแลและติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำคััญในภาพรวม 

ขององค์์กร โดยฝ่่ายบริิหารและพนัักงานทุุกหน่่วยงานมีีส่่วนร่่วม 

ในการประเมินิปัจัจัยัเสี่่�ยง และกำหนดมาตรการบรรเทาความเสี่่�ยง

ให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้ ้รวมถึึงติิดตามสถานะความเสี่่�ยงที่่�สำคัญั

อย่่างจริิงจััง โดยครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิงาน  

การเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย เทคโนโลยีีสารสนเทศ การทุุจริิต 

คอร์์รััปชััน และชื่่�อเสีียงขององค์์กร โดยมีีการรายงานสถานการณ์์

การบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงผ่่าน

การสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำ

3.	 กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)  

บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยการให้้ความสำคััญกัับระบบการควบคุุม

การปฏิิบัตัิงิานที่่�ดีแีละมีปีระสิทิธิภิาพเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับนโยบาย

และแนวทางปฏิิบััติิของบริิษััท โดยกำหนดนโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ 

คู่่�มือืปฏิบัิัติติลอดจนขั้้�นตอนการปฏิิบัตัิงิานที่่�เป็น็ลายลัักษณ์์อักัษร 

และทบทวนปรับปรุงให้้เหมาะสม กำหนดและปรับโครงสร้้างองค์์กร 

จััดให้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่� และกำหนดอำนาจอนุุมััติิอย่่างชััดเจน 

สามารถตรวจสอบได้้ กำหนดใช้้ดััชนีีวััดผลการปฏิิบััติิงาน (KPI)  

ที่่�เชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมายของบริษิัทั กำหนดแนวการปฏิิบััติทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับการทำรายการเกี่่�ยวโยงกััน (Related Party Transaction) 

โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของ 

บริิษััทฯ เป็็นสำคััญ มีีการดููแลป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ  
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ไม่่ให้้สููญหาย หรืือนำไปใช้้อย่่างไม่่เหมาะสม มีีการกำหนดและ

ควบคุุมด้้านความปลอดภััยของระบบสารสนเทศที่่�เหมาะสมและ 

มีปีระสิทิธิภิาพ ดำเนินิการบริหิาร ติดิตาม และกำกัับดููแลการปฏิิบัตัิิ

งานเป็็นระยะเพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนงาน กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ  

คู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน กฎหมายและข้้อกำหนดต่่างๆ

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information  
	 and Communication) 

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับประสิิทธิิภาพของระบบสารสนเทศและ

การสื่่�อสาร ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำคััญที่่�สนัับสนุุนให้้การควบคุุมภายใน

สามารถดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล มีีความปลอดภััย สอดคล้้อง

ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง มีกีารปรับัปรุงุโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้า้นข้้อมููล

สารสนเทศให้้ทัันสมััยเพื่่�อสนัับสนุุนการทำงานที่่�มีีความคล่่องตััว

และเพื่่�อรองรัับการทำงานจากที่่�บ้้านซึ่่�งเป็็นรููปแบบการทำงาน 

ที่่�มีีความจำเป็็นมากขึ้�น เนื่่�องจากผลกระทบของสถานการณ์์การ

แพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสโคโรนา  2019  รวมถึึงควบคุุมความปลอดภัย

ด้้วยการกำหนดสิทธิ์์�ในการเข้้าถึึงข้้อมููลระบบต่่างๆ ตามหลัักการ

แบ่่งแยกหน้้าที่่�และการใช้้งาน จััดให้้ช่่องทางการสื่่�อสารภายใน

และภายนอกองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เช่่น จดหมายอิิเลกทรอนิิกส์์,  

Intranet, Website, และการใช้้ระบบ Microsoft Team 365  

เพื่่�อเชื่่�อมโยงการบริหิารและการทำงานระหว่่างกััน ทั้้�งการจัดประชุมุ 

สััมมนา สััมภาษณ์์งาน โดยมีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ทำหน้้าที่่� 

เปิิดเผยสารสนเทศของบริิษััทฯ ทั้้�งในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการเงิิน และ

เรื่่�องที่่�ไม่เ่กี่่�ยวกัับการเงินิ แก่ผู่้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีอย่า่งเพียีงพอ เชื่่�อถืือได้้ 

และทัันเวลา บริิษััทฯยัังได้้กำหนดแนวทางและช่่องทางสำหรัับ

การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนตามนโยบายรัับเรื่่�องร้้องเรีียนของบริิษััทฯ  

เปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อใช้้แจ้้งเบาะแส 

การปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นไปตามคู่่�มืือจรรยาบรรณ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

กฎหมายและนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมถึึงการกระทำทุุจริิต  

โดยกำหนดขั้้�นตอนการดำเนิินงานเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียนไว้้ 

อย่่างชััดเจน ตั้้� งแต่่การรับข้้อร้้องเ รีียน การพิจารณาและ 

การสอบสวนข้้อเท็็จจริิง รวมถึึงการรายงานผลข้้อร้้องเรีียน

5. ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

บริิษััทฯ มีีระบบการติดตามผลการดำเนิินงาน มีีการสอบทาน 

และติิดตามโดยหััวหน้้างานและผู้้�บริิหารของหน่่วยงาน รวมทั้้�ง 

มีีการประชุุมผู้้�บริิหารเพื่่�อติิดตามผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตาม

เป้้าหมายที่่�กำหนดอย่่างสม่่ำเสมอ หากพบว่่ามีีปััจจััยแวดล้้อม 

ที่่�จะส่ง่ผลกระทบต่อ่ผลการดำเนิินงาน จะได้้มีกีารปรับเปลี่่�ยนแผน

กลยุุทธ์์และการดำเนิินการที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้ผลการดำเนิินงาน 

เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนด โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

ช่่วยเสริิมสร้้างการกำกัับดููแลและติิดตามการปฏิิบััติิงาน

ทั้้�งนี้้� ฝ่า่ยตรวจสอบภายในได้้สอบทานกระบวนการควบคุุมภายใน 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการควบคุุมภายในที่่�มีีอยู่่�มีีความเพีียงพอ

เหมาะสม  และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำ

ทุุกไตรมาส 

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน

ฝ่า่ยตรวจสอบภายในเป็็นหน่ว่ยงานที่่�มีคีวามเป็็นอิสิระรายงานตรง

ต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ มีหีน้า้ที่่�สร้า้งความเชื่่�อมั่่�น (Assurance) 

และให้้คำปรึึกษา (Advisory) เพื่่�อให้้กระบวนการทำงานภายใน

องค์์กรมีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยดำเนิินการตรวจสอบ  

และประเมิินประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล ความเพีียงพอของระบบ

การควบคุุมภายใน และผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ 

ระเบีียบ เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์การดำเนิินงานขององค์์กร  

พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการปรับปรุงกระบวนการดำเนิินงาน

ต่่างๆ และติิดตามผลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าปััญหาและความเสี่่�ยงต่่างๆ

ได้้รัับการปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างเหมาะสม

ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีการวางแผนการตรวจสอบประจำปีี  

โดยการจัดทำแผนการตรวจสอบให้้เป็็นไปตามทิิศทางกลยุุทธ์์ 

ทางธุุรกิจ และความเสี่่�ยงสำคััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการบริิหาร 

จัดัการ (Risk Base Audit) ครอบคลุุมกระบวนการในการดำเนิินธุรุกิจิ 

ของบริิษััทฯ และรายงานผลการตรวจสอบให้้แก่่คณะกรรมการ 

ตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณา เป็็นประจำทุุกไตรมาส 
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หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นายธนิศร ชููกำเนิิด  

ผู้้�ช่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ให้้ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้า

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตั้้�งแต่่วัันที่่�  16 ธัันวาคม 2564  

โดยพิิจารณาคุุณสมบััติิแล้้วเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอ 

ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเข้้าใจ 

ในธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ประกอบกัับมีคีวามรู้้� ทักัษะ และประสบการณ์์

ในงานตรวจสอบภายใน บริิษััทฯได้้สรุุปคุุณสมบััติิของผู้้�ช่่วย 

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายในไว้้ในเอกสารแนบ 3

ทั้้�งนี้้�การพิจิารณาและอนุมุัติัิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้ายผู้้�ดำรงตำแหน่่ง 

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิ 

หรืือได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการระหว่่างกััน

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่อการพิจารณาอนุุมััติิการทำรายการ

ระหว่่างกััน หรืือรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีี 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกำหนดแนวปฏิิบััติิ และ

กระบวนการในการพิิจารณาอนุุมััติิการทำรายการระหว่่าง

กััน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์ ทั้้�งนี้้� รายการดังกล่าวต้้องมีีความจำเป็็น 

และสมเหตุุสมผล มีีการพิิจารณาราคาที่่�เหมาะสม และยุุติิธรรม 

และสามารถตรวจสอบได้้ว่่ารายการดังกล่าวเป็็นประโยชน์์สููงสุุด

ต่่อบริิษััทฯ ตลอดจนคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารทำรายการ

ดัังกล่าวด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์

สุุจริิตเยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�นจะพึึงกระทำภายใต้้

สถาณการณ์์เดีียวกัันนอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีนโยบายในการดำเนิิน

การตามหลัักเกณฑ์์ของประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 

ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการเปิิดเผย

ข้อ้มููลและการปฏิิบัตัิขิองบริษิัทัจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

ตลอดจนกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ประกาศ หรืือคำสั่่�งต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อย่่างเคร่่งครััด

144 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท 

เเละบริิษััทย่่อยซึ่่�งจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน 

ภายใต้้พระราชบัญัญัติกิารบัญชีี พ.ศ. 2543 และตามข้้อกำหนด

ของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

ว่่าด้้วยการจััดทำและนำเสนอรายงานทางการเงิิน ภายใต้้

พระราชบััญญัติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 

โดยได้้มีีการพิจารณาเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีที่่� เหมาะสม

และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููล 

สำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน โดย 

ผู้้�สอบบััญชีได้้สอบทานและตรวจสอบงบการเงิินและแสดง 

ความเห็็นในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข

คณะกรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�กำกัับดููแลและพััฒนาบรรษััทภิิบาล 

จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ การต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งจััด

ให้้มีีและดำรงไว้้ซึ่่�งระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม

ภายใน เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจได้้ว่่ามีีการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชี 

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และเพีียงพอที่่�จะรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน 

ตลอดจนป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุจริิตหรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติ 

อย่่างมีีสำระสำคััญ โดยได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ  

ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระทำหน้้าที่่�สอบทานให้้มีี 

การรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ประเมิินระบบการควบคุุม

ภายในและการตรวจสอบภายในให้้มีปีระสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล  

โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฎในรายงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำปีีนี้้�แล้้ว

สรุุปในภาพรวมปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า บริิษััท 

เเละบริิษััทย่่อย ได้้จััดทำรายงานทางการเงิินในสาระสำคััญ 

อย่่างถููกต้อ้ง เชื่่�อถือืได้้ โดยจััดทำข้ึ้�นตามมาตรฐานการบัญชีทีี่่�รับัรอง

โดยทั่่�วไป มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ อีีกทั้้�งมีีผู้้�ตรวจสอบ

บััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระและมีีคุุณสมบััติิ 

เหมาะสม ที่่�ช่่วยให้้การสอบบััญชีีและระบบการควบคุุมภายใน 

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล

นายสดาวุุธ เตชะอุุบล

ประธากรรมการ

(นางกมลวรรณ วิิปุุลากร)

 กรรมการผู้้�จััดการ

23 กุุมภาพัันธ์์ 2565

รายงานประจำำ�ปีี 2564 149



รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต

ข้า้พเจ้้าได้ต้รวจสอบงบการเงิินรวมของบริษิัทั เบาด์ ์แอนด์ ์บียีอนด์ ์

จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััท”) ซึ่่�งประกอบด้้วย 

งบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 งบกำไร

ขาดทุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นรวม

และงบกระแสเงิินสดรวมสำหรัับปีสีิ้้�นสุดุวันัเดียีวกัันและหมายเหตุุ

ประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชี

ที่่�สำคััญ และได้้ตรวจสอบ งบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท  

เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2564 ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสด สำหรัับปีีสิ้้�น

สุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) 

และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของ บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด 

(มหาชน) โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

ข้า้พเจ้้าได้้ปฏิิบััติงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชี ีความ

รัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่าวไว้้ในวรรค ความรัับผิิดชอบของ

ผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า 

ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทตามข้้อกำหนดจรรยา

บรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีพีบัญัชีทีี่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีพีบัญัชีใีน

ส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิ

ตามข้้อกำหนดด้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ ตามที่่�ระบุุในข้้อกำหนดนั้้�น

ด้้วย ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอ

และเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์   ในการแสดงความเห็็นของข้า้พเจ้้า

ข้้อมููลและเหตุุการณ์์ที่่�เน้้น

ข้้าพเจ้้าขอให้้สัังเกตเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

1)	ต ามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมข้้อ 6  

	 ในระหว่่างปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดประเภทหุ้้�นกู้้�ระยะยาว  

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ใหม่่ โดยได้้ปรัับปรุุงงบแสดงฐานะ 

	ก ารเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ความเห็็น

เสนอต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษัิัท เบาด์ ์แอนด์ ์บีียอนด์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)   
(เดิมิชื่่�อ “บริษัิัท ผาแดงอินิดัสัทรีี จำำ�กัด (มหาชน)”)

2)	ต ามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมข้้อ 13.1.1,  

	 13.1.2 และ 33 เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก เมื่่�อวัันที่่� 1  

	กุ มภาพัันธ์์ 2564 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ มีีมติิ 

	 อนุุมััติิการจำหน่่ายเงิินลงทุุน ในบริิษััทย่่อยในกลุ่่�มธุุรกิจ 

	 พลัังงานทดแทน โดยบริิษััทฯได้้ดำเนิินการจำหน่่ายบางส่่วน 

	 ในเดืือนมีีนาคม 2564 และจำหน่่ายส่่วนที่่�เหลืือในเดืือน 

	 กัันยายน 2564 ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทยกเลิิกส่่วนงานดำเนิินงาน 

	ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจพลัังงานทดแทน

3)	ต ามที่่�กล่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมข้้อ 13.1.3  

	 ในเดืือนพฤศจิิกายน 2564 บริิษััทฯ ได้้ซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท  

	 เออร์์เบิิร์์น รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำกััด และบริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์  

	 โฮเต็็ล จำกััด ซึ่่�งประกอบธุุรกิจโรงแรม ในราคา 5,500  

	ล้ านบาท บริิษััทฯได้้บัันทึึกรายการบัญชีีเกี่่�ยวกัับการซ้ื้�อธุุรกิจ 

	 ในเบื้้�องต้น้ โดยใช้ป้ระมาณการมููลค่า่ที่่�ดีทีี่่�สุดุสำหรับัสินิทรัพัย์์ 

	ที่่ �ระบุุได้้ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รัับมา ซึ่่�งบริิษััทฯ จะสรุุปผล 

	ก ารบันัทึึกบัญัชีกีารซ้ื้�อธุรุกิจิให้เ้สร็จ็สิ้้�นภายใน 1 ปีนีับัจากวันัที่่� 

	 ซื้้�อธุุรกิิจตามข้้อกำหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  

	 ฉบัับที่่� 3 เรื่่�อง การรวมธุุรกิิจ

4)	ต ามที่่�กล่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมข้้อ 1.2  

	 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019  

	ที่่ �ยัังคงระบาดอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้เกิิดการชะลอตััวของ 

	 เศรษฐกิิจและมีีผลกระทบต่่อ หลายธุุรกิจและอุุตสาหกรรม  

	รว มถึึงกิิจกรรมทางธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับธุรุกิจิ 

	 โรงแรม ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิิน  

	 ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดในปััจจุบุันัและ  ในอนาคต 

	ข องกลุ่่�มบริิษััท ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทมีีการติดตาม 

	 ความคืบืหน้า้ของสถานการณ์์ดังักล่า่ว และประเมินิผลกระทบ 

	 ทางการเงิินเกี่่�ยวกัับมููลค่่าของสิินทรััพย์์ ประมาณการหนี้้�สิิน 

	 และหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้�น อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ 

	ปร ะมาณการและดุุลยพิินิิจในประเด็็นต่่าง ๆ เมื่่�อสถานการณ์์ 

	มี ีการเปลี่่�ยนแปลง

ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้ามิิได้้แสดงความเห็็นอย่่างมีีเงื่่�อนไขต่่อกรณีีเหล่่านี้้�แต่่

อย่่างใด

150 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ 

เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบคืือ เรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุด 

ตามดุลุยพินิิจิเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิชิาชีีพของข้า้พเจ้้า ในการตรวจสอบ

งบการเงินิสำหรับังวดปัจัจุุบันั ข้า้พเจ้า้ได้้นำเรื่่�องเหล่า่นี้้�มาพิจิารณา 

ในบริิบทของการตรวจสอบ งบการเงิินโดยรวมและในการแสดง 

ความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่าง

หากสำหรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้้กล่าวไว้้ในวรรค

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบ งบการเงิิน 

ในรายงานของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมความรัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวกัับเรื่่�อง

เหล่่านี้้�ด้้วย การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้า ได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบ 

ที่่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองต่่อการประเมิินความเสี่่�ยงจากการ

แสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิิน  

ผลของวิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบ

สำหรัับ เรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น 

ของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินโดยรวม

เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบสำหรัับแต่่ละ

เรื่่�องมีีดัังต่่อไปนี้้�

การรวมธุุรกิิจ

ตามที่่�กล่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 13.1.3 บริิษััทฯ 

ได้้ลงทุุนในบริิษััท เออร์์เบิิร์์น รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำกััด และบริิษััท  

วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำกััด ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจโรงแรม ณ วัันที่่�ซื้้�อ

กิิจการ บริิษััทฯได้้รัับรู้้�และ วััดมููลค่่าสิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้ที่่�ได้้มาและ 

หนี้้�สิินที่่�รัับมาด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ตลอดจนรัับรู้้�กำไรที่่�เกิิดขึ้้�นจาก

การซ้ื้�อธุุรกิจในราคาที่่�ต่่ำกว่ามููลค่่ายุุติธิรรมที่่�เกิิดจากการรวมธุุรกิจ 

จากการวัดมููลค่่าตามวิิธีีซ้ื้�อ ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าได้้ให้้ความสำคััญเป็็น

พิิเศษกัับรายการซื้้�อธุุรกิิจนี้้� เนื่่�องจากเป็็นรายการที่่�มีีสาระสำคััญ

ต่่องบการเงิินโดยรวมและฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่าง

มากในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิิน

ที่่�รับัมาดังักล่า่ว ทำให้เ้กิดิความเสี่่�ยงในการรับัรู้้�มููลค่า่ของสินิทรัพัย์์

ที่่�ระบุุได้้ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รัับมารวมถึึงกำไรจากการซื้้�อธุุรกิจ 

ในราคาที่่�ต่่ำกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรม

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบการรัับรู้้�มููลค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้ที่่�ได้้มา

และหนี้้�สิินที่่�รัับมาจากการซื้้�อธุุรกิิจโดยการ

•	ตรว จสอบข้้อตกลงและเงื่่�อนไขในสััญญาซื้้�อขายธุุรกิิจ รวมถึึง 

	 สอบถามกัับฝ่า่ยบริหิารถึึงลัักษณะและวััตถุปุระสงค์ใ์นการเข้้า 

	 ทำรายการซื้้�อดัังกล่่าวเพื่่�อประเมิินว่่ารายการซื้้�อธุุรกิิจดัังกล่่าว 

	 เป็็นไปตามคำนิิยามของการรวมธุุรกิจภายใต้้มาตรฐาน 

	ก ารรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 3 เรื่่�อง การรวมธุุรกิิจ 

•	ตรว จสอบมููลค่่าการซ้ื้�อธุุรกิิจกัับเอกสารประกอบการซ้ื้�อธุุรกิจ 

	 และการจ่่ายเงิินเพื่่�อประเมิินว่่ามููลค่่าดัังกล่าวสะท้้อนมููลค่่า 

	ยุ ติิธรรมของสิ่่�งตอบแทนที่่� โอนให้้และไม่่รวมถึึงต้้นทุุน 

	ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อธุุรกิิจ 

•	ปร ะเมินิมููลค่า่ยุตุิธิรรมของสินิทรัพัย์ท์ี่่�ระบุไุด้ท้ี่่�ได้้มาและหนี้้�สินิ 

	ที่่ �รัับมาที่่�ระบุุในเอกสารการวััดมููลค่่าตามวิิธีีซื้้�อซึ่่�งจััดทำโดย 

	ผู้ �บริิหาร โดยพิิจารณาวิิธีีการและข้้อสมมติิที่่�สำคััญต่าง ๆ  

	ที่่ �ผู้้�บริหิารใช้ใ้นการคำนวณหามููลค่่ายุุติธิรรมของสินิทรัพัย์แ์ละ 

	 หนี้้�สิินดัังกล่่าว

•	 สอบทานองค์์ประกอบของข้้อมููลในแบบจำลอง ทดสอบ 

	 ข้้อสมมติิที่่�สำคััญกัับข้้อมููลในอดีีตของกิิจการและข้้อมููล 

	 เกี่่�ยวกัับอุุตสาหกรรมและเศรษฐกิิจ เช่่น อััตราดอกเบี้้�ย อััตรา 

	 เงิินเฟ้้อ เป็็นต้้น เปรีียบเทีียบอััตราคิิดลดกัับต้้นทุุนทางการเงิิน 

	ข องกิิจการและของอุุตสาหกรรม รวมถึึงพิิจารณาความรู้้�  

	 ความสามารถและความเที่่�ยงธรรมของผู้้�บริิหาร

•	พิ จารณาเหตุุผลสนัับสนุุนกำไรจากการซื้้�อธุุรกิิจในราคาที่่� 

	ต่่ ำกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมที่่�บริิษััทฯบัันทึึกไว้้ โดยทำการวิิเคราะห์์ 

	รููป แบบในการกำหนดราคาซื้้�อขาย (Pricing Model) ตลอดจน 

	 สอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับรายการซื้้�อธุุรกิิจดัังกล่่าว 

	 ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

เรื่่�องอื่่�น

งบการเงิินรวมของบริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) 

และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) และงบการเงิิน เฉพาะกิิจการของ

บริษิัทั เบาด์ ์แอนด์ ์บียีอนด์ ์จำกัดั (มหาชน) สำหรับัปีสีิ้้�นสุดุวันที่่� 31 

ธัันวาคม 2563  (ก่่อนปรัับปรุุงใหม่่) ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีอื่่�น 

ซึ่่�งแสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขตามรายงานลงวัันที่่�  23 

กุุมภาพัันธ์์ 2564
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ข้้อมููลอื่่�น

ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููลที่่�รวมอยู่่�

ในรายงานประจำปีีของกลุ่่�มบริิษััท (แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินและ

รายงานของผู้้�สอบบััญชีที่่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่าจะถููก

จััดเตรีียมให้้กัับข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและ

ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ข้้อสรุุปในลัักษณะการให้้ ความเชื่่�อมั่่�นในรููปแบบ

ใด ๆ ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการ

เงิินคืือ การอ่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นนั้้�น มีีความขััดแย้้งที่่�มีี

สาระสำคััญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบ

ของข้้าพเจ้้าหรืือไม่่  หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นแสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง

อัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้า้พเจ้า้ได้อ้่า่นรายงานประจำปีขีองกลุ่่�มบริษิัทัตามที่่�กล่า่วข้า้ง

ต้้นแล้้ว และหากสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููล ที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิง

อัันเป็็นสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่าวให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ใน

การกำกัับดููแลทราบเพื่่�อให้ม้ีกีารดำเนินิการแก้ไ้ขที่่�เหมาะสมต่อ่ไป

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับ
ดููแลต่่องบการเงิิน

ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำและนำเสนองบการเงิิน

เหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐาน การรายงานทางการ

เงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณา

ว่่าจำเป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำงบการเงิินที่่�ปราศจากการแสดง

ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการ

ทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

ในการจัดทำงบการเงิิน ผู้้�บริิหารรับผิิดชอบในการประเมิินความ

สามารถของกลุ่่�มบริษิัทัในการดำเนิินงานต่อ่เนื่่�อง การเปิดิเผยเรื่่�อง 

ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องดัังกล่่าว และ

การใช้้เกณฑ์์การบัญชีสำหรัับกิิจการที่่�ดำเนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ 

ผู้้�บริหิารมีคีวามตั้้�งใจที่่�จะเลิกิกลุ่่�มบริษิัทัหรือืหยุดุดำเนินิงานหรือืไม่่

สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�องอีีกต่่อไปได้้

ผู้้�มีหีน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลมีหีน้า้ที่่�ในการสอดส่อ่งดููแลกระบวนการ

ในการจััดทำรายงานทางการเงิินของ กลุ่่�มบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีตี่อ่การตรวจสอบงบการเงินิ

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�น

อย่่างสมเหตุุสมผลว่่า งบการเงินิโดยรวมปราศจากการแสดงข้อ้มููล

ที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจาก 

การทุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชี 

ซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุ 

สมผลคืือ ความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่า 

การปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถ

ตรวจพบข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อ่ข้้อเท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำคัญัที่่�มีอียู่่�ได้เ้สมอ

ไป ข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอาจเกิดิจากการทุจุริติหรือืข้อ้ผิิดพลาด

และถืือว่่ามีีสาระสำคััญเมื่่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่า

รายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะ

มีีผลต่่อการตััดสินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้

งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้ตามมาตรฐานการสอบบัญัชี ีข้า้พเจ้า้

ใช้ดุ้ลุยพิินิจิและการสังัเกตและสงสััยเยี่่�ยง ผู้้�ประกอบวิชิาชีีพตลอด

การตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

•	ร ะบุุและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่อ 

	 ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิิน  ไม่่ว่่าจะเกิิดจาก

การทุจุริติหรือืข้อ้ผิดิพลาด ออกแบบและปฏิบิัตัิงิานตามวิธิีกีาร

ตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลััก

ฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ใน

การแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััด

ต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำคััญซึ่่�งเป็น็ผลมาจาก การทุจุริติจะ

สููงกว่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้อ้ผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุจริติอาจ

เกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การ

ตั้้�งใจละเว้น้การแสดงข้อ้มููล การแสดงข้อ้มููลที่่�ไม่ต่รงตามข้อ้เท็จ็

จริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

•	 ทำความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 กัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้้เหมาะสม 

	 กัับสถานการณ์์ แต่ไ่ม่ใ่ช่เ่พื่่�อวัตัถุปุระสงค์ใ์นการแสดงความเห็็ 

	 นต่อ่ความมีีประสิทิธิผิลของ การควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริษิัทั

•	ปร ะเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหาร 

	 ใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีและ 

	ก ารเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ผู้้�บริิหารจััดทำ
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•	 สรุปุเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้เ้กณฑ์์การบัญัชีสีำหรับั

กิิจการที่่�ดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและสรุุปจาก 

หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระ

สำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุ 

ให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำคััญต่อความสามารถของกลุ่่�ม

บริิษััทในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ หากข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุป 

ว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าจะต้้องให้้ 

ข้้อสัังเกตไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าถึึงการเปิิด

เผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องในงบการเงิิน หรืือหากเห็็นว่่าการเปิิดเผย

ดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ข้้าพเจ้้าจะแสดงความเห็็นที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ไป ข้อ้สรุุปของข้า้พเจ้้าข้ึ้�นอยู่่�กัับหลัักฐาน การสอบบััญชีที่่�ได้ร้ับั

จนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีขีองข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็ตาม 

เหตุกุารณ์์หรือืสถานการณ์ใ์นอนาคตอาจเป็น็เหตุใุห้ก้ลุ่่�มบริษิัทั

ต้้องหยุุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องได้้

•	ปร ะเมิินการนำเสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิิน 

	 โดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนประเมินิ 

	ว่ างบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้�นโดยถููกต้้อง 

	ต ามที่่�ควรหรืือไม่่ 

•	รว บรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่าง 

	 เพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้อ้มููลทางการเงิินของกิิจการหรืือของกิิจกรรม 

	 ทางธุรุกิจิภายในกลุ่่�มบริษิัทัเพื่่�อแสดงความเห็น็ต่่องบการเงินิรวม 

 	 ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อ การกำหนดแนวทาง การควบคุุมดููแล 

	 และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็น 

	ผู้ ้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

มณีี รััตนบรรณกิิจ

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
เลขทะเบีียน 5313

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด
กรุุงเทพฯ: 23 กุุมภาพัันธ์์ 2565

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ  

ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่ว่งเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้ว้างแผน

ไว้ ้ประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้อ้บกพร่่อง

ที่่�มีีนััยสำคััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบ 

ในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำรัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลว่่าข้้าพเจ้้า

ได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็น

อิิสระและได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับ 

ความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผล

ที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระของ

ข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้า 

ขาดความเป็็นอิิสระ

จากเรื่่�องทั้้�งหลายที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล ข้้าพเจ้้า

ได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุดในการตรวจสอบ 

งบการเงิินในงวดปััจจุุบัันและกำหนดเป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจ

สอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้� ไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 

เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่าว 

ต่่อสาธารณะ หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้า

พิจิารณาว่่าไม่ค่วรสื่่�อสารเรื่่�องดังักล่า่วในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะ

การกระทำดัังกล่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่า 

จะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

สาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีและการนำเสนอรายงาน

ฉบัับนี้้�

รายงานประจำำ�ปีี 2564 153



งบการเงิิน

บริษทั เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากัด (มหาชน)”)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ  2564  2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 777,097,201         692,616,671         199,486,927         658,124,358         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 9 35,896,730           87,904,588           183,954                11,485,014           
สินคา้คงเหลือ 36,201,867           49,091                  -                            -                            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 10 89,160,458           1,889,563,140      89,160,458           1,889,563,140      
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 353,482,208         31,478,371           13,807,471           4,853,436             

1,291,838,464      2,701,611,861      302,638,810         2,564,025,948      
สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 11 217,301,295         -                            217,301,295         -                            
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,509,139,759      2,701,611,861      519,940,105         2,564,025,948      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 18, 20 200,014,647         76,336,476           -                            -                            
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12 -                            514,430,142         -                            206,978,011         
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                            -                            5,983,299,053      392,796,625         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 14 3,750,650             3,761,446             3,761,446             3,761,446             
เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                            -                            480,000,000         2,067,132,300      
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 15 184,558,346         185,517,201         184,558,346         185,517,201         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 3,851,982,122      3,019,046,509      494,327,451         596,339,801         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 22 8,306,677,203      3,022,139             2,029,875             3,022,139             
ค่าความนิยม -                            26,482,501           -                            -                            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 48,447,166           756,579,722         3,048,795             3,464,075             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,070,957             1,060,061             34,866,165           3,188,799             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 12,596,501,091    4,586,236,197      7,185,891,131      3,462,200,397      
รวมสินทรัพย์ 14,105,640,850    7,287,848,058      7,705,831,236      6,026,226,345      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากัด (มหาชน)”)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ  2564  2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18 985,173,611         -                            -                            -                            
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 19 190,900,847         37,495,918           41,118,232           36,167,376           
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 98,417,063           2,084,350             -                            -                            
เจา้หน้ีค่าหุ้น 13 1,460,250,000      -                            1,460,250,000      -                            
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 -                            141,427,360         -                            -                            
ส่วนของหุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 -                            1,025,916,467      -                            1,025,916,467      
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 133,922,862         368,171                453,322                368,171                
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                            -                            102,000,000         102,000,000         
ส่วนของประมาณการหน้ีสินเพ่ือการบูรณะและ
ฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้มท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 98,773,424           104,530,357         98,773,424           104,530,357         

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 59,063,547           33,365,334           58,810,110           33,108,029           
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 3,026,501,354      1,345,187,957      1,761,405,088      1,302,090,400      
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาว 20 1,970,347,222      838,760,638         -                            -                            
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 2,000,000,000      -                            -                            -                            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 346,067,023         993,063                477,940                993,063                
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 302,319,328         212,883,761         127,231,579         103,921,761         
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 24 47,923,346           39,624,181           27,831,362           38,069,371           
ประมาณการหน้ีสินคดีแคดเมียม 35 -                            34,693,815           -                            34,693,815           
ประมาณการหน้ีสินเพ่ือการบูรณะและฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้ม - สุทธิ
    จากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 -                            33,918,237           -                            33,918,237           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 4,666,656,919      1,160,873,695      155,540,881         211,596,247         
รวมหนีสิ้น 7,693,158,273      2,506,061,652      1,916,945,969      1,513,686,647      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากัด (มหาชน)”)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ  2564  2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 25
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 602,659,984 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
      (2563: หุ้นสามญั 301,333,333 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) 6,026,599,840      3,013,333,330      6,026,599,840      3,013,333,330      
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั  288,868,571 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
      (2563: หุ้นสามญั 226,000,100 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) 2,888,685,710      2,260,001,000      2,888,685,710      2,260,001,000      
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 602,419,718         602,415,900         602,419,718         602,415,900         
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 27 252,242,297         226,000,000         252,242,297         226,000,000         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,173,464,898      1,345,706,737      1,545,660,550      1,070,788,095      
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 495,669,954         347,662,769         499,876,992         353,334,703         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,412,482,577      4,781,786,406      5,788,885,267      4,512,539,698      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 14,105,640,850    7,287,848,058      7,705,831,236      6,026,226,345      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ผาแดงอนิดสัทรี จ ากดั (มหาชน)”)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม่)

รายได้
รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 206,885,541         -                        -                        -                        
รายไดจ้ากการขายและบริการ 14,792,654           13,073,658       -                        -                        
รายไดเ้งินปันผล 8,285,868             7,548,596         375,855,553     7,548,596         
กาํไรจากการต่อรองราคาซ้ือ 13 689,348,056         -                        -                        -                        
กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 406,964,440         -                        284,624,245     -                        
กาํไรจากเงินลงทุน 19,468,589           54,646,687       19,468,589       54,646,687       
กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน 74,553                  10,697,960       -                        53,090,050       
รายไดอ่ื้น 16,542,221           6,318,825         27,464,257       44,396,206       
รวมรายได้ 1,362,361,922      92,285,726       707,412,644     159,681,539     
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการประกอบกิจการโรงแรม (197,931,803)       -                        -                        -                        
ตน้ทุนขายและบริการ (11,458,233)          (10,818,374)      -                        -                        
คา่ใชจ่้ายในการขาย (36,862,494)          -                        -                        -                        
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (205,246,052)       (170,337,243)    (166,055,997)    (162,869,000)    
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                        -                        (15,910,570)      -                        
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงินลงทุนในการร่วมคา้ -                        -                        -                        (11,538,554)      
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                        -                        (729,291)           -                        
รวมค่าใช้จ่าย (451,498,582)       (181,155,617)    (182,695,858)    (174,407,554)    
ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน 910,863,340         (88,869,891)      524,716,786     (14,726,015)      
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 14 (10,796)                 (121,361)           -                        -                        
รายไดท้างการเงิน 12,465,706           15,683,963       47,226,972       40,241,090       
ตน้ทุนทางการเงิน (77,639,174)          (65,147,538)      (49,335,512)      (65,953,760)      
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 845,679,076         (138,454,827)    522,608,246     (40,438,685)      
รายไดภ้าษีเงินได้ 30 5,924,591             1,799,917         2,237,681         1,908,186         
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 851,603,667         (136,654,910)    524,845,927     (38,530,499)      
กาํไรหลงัภาษีเงินไดส้าํหรับปีจากการดาํเนินงานท่ียกเลิก 33 26,127,966           217,089,942     -                        -                        
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 877,731,633         80,435,032       524,845,927     (38,530,499)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ผาแดงอนิดสัทรี จ ากดั (มหาชน)”)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม่)

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ 1,464,896             (231,626)           -                        -                        

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างจากส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ - สุทธิจากภาษีเงินได้ 102,189,991         54,824,261       102,189,991     54,824,261       
กาํไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ของเงินลงทุนในตราสารทุน
   ท่ีกาํหนดใหว้ดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 20,621,123           (57,829,334)      20,621,123       (57,829,334)      
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 124,276,010         (3,236,699)        122,811,114     (3,005,073)        

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,002,007,643      77,198,333       647,657,041     (41,535,572)      

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯจากการดาํเนินงานต่อเน่ือง 851,603,667         (136,654,910)    524,845,927     (38,530,499)      
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯจากการดาํเนินงานท่ียกเลิก 26,127,966           217,089,942     -                        -                        

877,731,633         80,435,032       524,845,927     (38,530,499)      

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯจากการดาํเนินงานต่อเน่ือง 975,879,677         (139,891,609)    647,657,041     (41,535,572)      
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯจากการดาํเนินงานท่ียกเลิก 26,127,966           217,089,942     -                        -                        

1,002,007,643      77,198,333       647,657,041     (41,535,572)      

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 31
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานจากการดาํเนินงานต่อเน่ือง 3.41                      (0.61)                 2.10                  (0.17)                 
กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานจากการดาํเนินงานท่ียกเลิก 0.10                      0.96                  -                        -                        

3.51                      0.35                  2.10                  (0.17)                 
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลด
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลดจากการดาํเนินงานต่อเน่ือง 3.41                      (0.61)                 2.10                  (0.17)                 
กาํไรต่อหุน้ปรับลดจากการดาํเนินงานท่ียกเลิก 0.10                      0.96                  -                        -                        

3.51                      0.35                  2.10                  (0.17)                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ผาแดงอนิดสัทรี จ ากดั (มหาชน)”)
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
จากการด าเนินงานต่อเน่ือง
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 851,603,667          (136,654,910)     524,845,927           (38,530,499)       
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   รายไดภ้าษีเงินได้ (5,924,591)             (1,799,917)         (2,237,681)             (1,908,186)         
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 58,812,177            12,990,426        14,849,441             12,955,983        
   ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (327,896)                12,882,085        890,719                 284,170             
   ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียน 253,343                 (23,580,045)       (161,428)                (53,374,220)       
   ขาดทุน (ก าไร) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของหน่วยลงทุน 2,687,860              (14,769,827)       2,687,860               (14,769,827)       
   ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 13) (406,964,440)         -                        (284,624,245)         -                        
ก  าไรจากการต่อรองราคาซ้ือ (หมายเหตุ 13) (689,348,056)         -                        -                             -                        

   ก  าไรจากการขายอุปกรณ์ (347,045)                (513,361)            (347,045)                (550,743)            
หน้ีสูญ 6,726,555              -                        6,726,555               -                        
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ -                            -                        15,910,570             11,538,554        

   ส่วนแบ่งขาดทุนของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 10,796                   121,361             -                             -                        
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (กลบัรายการ) (7,244,310)             4,723,492          (4,433,968)             3,385,830          
   ประมาณการหน้ีสินคดีแคดเมียม (กลบัรายการ) (230,824)                (6,613,236)         (230,824)                (6,613,236)         
   ประมาณการหน้ีสินเพ่ือการบูรณะและฟ้ืนฟส่ิูงแวดลอ้ม 2,761,920              2,761,920          2,761,920               2,761,920          
   เงินปันผลรับ (8,285,868)             (7,548,596)         (375,855,553)         (7,548,596)         
   รายไดท้างการเงิน (12,465,706)           (15,683,963)       (47,226,972)           (40,241,090)       
   ตน้ทุนทางการเงิน 77,639,174            65,147,538        49,335,512             65,953,760        
ขาดทุนจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงของ
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (130,643,244)         (108,537,033)     (97,109,212)           (66,656,180)       
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (42,135,168)           14,305,333        3,762,449               (324,812)            
สินคา้คงเหลือ (5,306,177)             -                        -                             -                        

   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (8,152,494)             237,977,454      (8,954,035)             264,515,151      
   เงินทดรองแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            -                        -                             120,039,161      
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (335,396)                (6,190)                (336,585)                5,000                 
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 40,671,029            1,710,681          (572,426)                1,424,840          
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 96,332,713            -                        -                             -                        

   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (45,231,641)           (10,049,063)       25,702,081             (1,099,312)         
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวพนกังาน (5,804,041)             (3,310,275)         (5,804,041)             (3,310,275)         
   จ่ายประมาณการหน้ีสินคดีแคดเมียม (34,462,991)           (35,110,685)       (34,462,991)           (35,110,685)       
   จ่ายประมาณการหน้ีสินเพ่ือการบูรณะและฟ้ืนฟส่ิูงแวดลอ้ม (37,188,834)           (10,433,508)       (37,188,834)           (10,433,508)       
เงินสด (ใชไ้ปใน) จากกิจกรรมด าเนินงาน (172,256,244)         86,546,714        (154,963,594)         269,049,380      
   เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (208,602)                (405,269)            (324,772)                (291,091)            
   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ -                            (66,679)              -                             -                        
เงินสด (จ่าย) รับจากส่วนงานด าเนินงานที่ยกเลกิ (23,238,551)           484,201,079      -                             -                        
เงินสดสุทธิ (ใช้ไปใน) จากกจิกรรมด าเนินงาน (195,703,397)         570,275,845      (155,288,366)         268,758,289      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ผาแดงอนิดสัทรี จ ากดั (มหาชน)”)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
จากการด าเนินงานต่อเน่ือง
   สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 2,024,763,450       (324,236,013)     2,024,763,450        (324,236,013)     
   เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (4,039,750,000)      -                        (4,246,212,998)      (150,000,000)     
   เงินสดรับจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 562,767,727          -                        -                             -                        
   เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 13) 2,089,225,121       -                        384,674,245           -                        
   เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                            -                        (52,628,005)           (498,700,395)     
   เงินสดรับคืนจากเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 326,507,275          -                        1,639,760,305        622,729,004      
   เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (37,060,474)           (508,476,068)     (72,500)                  (35,600)              
   เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 385,047                 2,092,002          385,047                 551,184             
   รับเงินปันผล 8,285,868              7,548,596          375,855,553           7,548,596          
   รับดอกเบ้ีย 13,858,900            15,337,596        17,248,754             55,088,900        
เงินสดรับจากกจิการด าเนินงานที่ยกเลกิ -                            367,087,118      -                             -                        
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 948,982,914          (440,646,769)     143,773,851           (287,054,324)     
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
จากการด าเนินงานต่อเน่ือง
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน (200,000,000)         -                        -                             -                        

   ช าระคืนหุ้นกูร้ะยะยาว (1,033,600,000)      (116,000,000)     (1,033,600,000)      (116,000,000)     
   ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (429,972)                (407,824)            (429,972)                (407,824)            
   เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 628,688,528          -                        628,688,528           -                        
   จ่ายดอกเบ้ีย (64,943,142)           (64,742,269)       (41,802,175)           (55,930,997)       
เงินสดจ่ายจากกจิการด าเนินงานที่ยกเลกิ -                            (205,297,970)     -                             -                        
เงินสดสุทธิ (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน (670,284,586)         (386,448,063)     (447,143,619)         (172,338,821)     
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 1,464,896              (231,626)            -                             -                        
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) 84,459,827            (257,050,613)     (458,658,134)         (190,634,856)     
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนส าหรับ
   รายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 20,703                   (674)                   20,703                   (674)                   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 692,616,671          949,667,958      658,124,358           848,759,888      
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 777,097,201          692,616,671      199,486,927           658,124,358      

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   โอนประมาณการหน้ีสินเพ่ือการบูรณะไปเจา้หน้ีอ่ืน 5,248,256              -                        5,248,256               -                        
   โอนอาคารไปสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 216,342,440          -                        216,342,440           -                        
   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไปสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 958,855                 -                        958,855                 -                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
(เดิมช่ือ “บริษัท ผาแดงอนิดัสทรี จ ากัด (มหาชน)”)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
1.1  ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 

บริษทั เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล าเนาในประเทศไทย
ท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ีชั้น 26-27 อาคารซีทีไอทาวเวอร์ เลขท่ี 191/18-25 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 

ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ การลงทุนในธุรกิจพลงังานทดแทนและธุรกิจอื่น ๆ ต่อมาเม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2564 ท่ี
ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อยในกลุ่มธุรกิจพลงังานทดแทนตามท่ีกล่าวไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 นอกจากน้ี บริษัทฯมีแผนท่ีจะขยายไปลงทุนในธุรกิจโรงแรมและ
อสังหาริมทรัพย ์และธุรกิจอื่น ๆ 

เม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2564 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทักบักระทรวงพาณิชยจ์าก “บริษทั ผาแดงอินดสัทรี 
จ ากดั (มหาชน)” เป็น “บริษทั เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จ ากดั (มหาชน)” และบริษทัฯเปล่ียนช่ือย่อหลกัทรัพยใ์หม่จาก 
“PDI” เป็น “BEYOND” นอกจากน้ี ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดป้รับยา้ยกลุ่มอุตสาหกรรมและหมวดธุรกิจ
จากกลุ่มอุตสาหกรรมทรัพยากรหมวดธุรกิจพลงังานและสาธารณูปโภคไปยงักลุ่มอุตสาหกรรมบริการหมวดธุรกิจ
การท่องเที่ยวและสันทนาการ โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2564 เป็นตน้ไป 

1.2  การแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปัจจุบนัไดก้ลบัมาแพร่ระบาดอีกหลายระลอก     
ท าให้เกิดการชะลอตวัในช่วงท่ีเศรษฐกิจก าลงัฟ้ืนตวั และมีผลกระทบต่อหลายธุรกิจและอุตสาหกรรม ซ่ึงรวมถึง
กิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัในส่วนท่ีเก่ียวกบัธุรกิจโรงแรม ซ่ึงส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน    
ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัมีการติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดงักล่าว
และประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น                       
อยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่ายบริหารไดใ้ชป้ระมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
2.1      งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดย

แสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญติั            
การบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ   
แปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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บริษัท เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
(เดิมช่ือ “บริษัท ผาแดงอนิดัสทรี จ ากัด (มหาชน)”)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
1.1  ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 

บริษทั เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล าเนาในประเทศไทย
ท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ีชั้น 26-27 อาคารซีทีไอทาวเวอร์ เลขท่ี 191/18-25 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 

ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ การลงทุนในธุรกิจพลงังานทดแทนและธุรกิจอื่น ๆ ต่อมาเม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2564 ท่ี
ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อยในกลุ่มธุรกิจพลงังานทดแทนตามท่ีกล่าวไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 นอกจากน้ี บริษัทฯมีแผนท่ีจะขยายไปลงทุนในธุรกิจโรงแรมและ
อสังหาริมทรัพย ์และธุรกิจอื่น ๆ 

เม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2564 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทักบักระทรวงพาณิชยจ์าก “บริษทั ผาแดงอินดสัทรี 
จ ากดั (มหาชน)” เป็น “บริษทั เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จ ากดั (มหาชน)” และบริษทัฯเปล่ียนช่ือย่อหลกัทรัพยใ์หม่จาก 
“PDI” เป็น “BEYOND” นอกจากน้ี ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดป้รับยา้ยกลุ่มอุตสาหกรรมและหมวดธุรกิจ
จากกลุ่มอุตสาหกรรมทรัพยากรหมวดธุรกิจพลงังานและสาธารณูปโภคไปยงักลุ่มอุตสาหกรรมบริการหมวดธุรกิจ
การท่องเที่ยวและสันทนาการ โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2564 เป็นตน้ไป 

1.2  การแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปัจจุบนัไดก้ลบัมาแพร่ระบาดอีกหลายระลอก     
ท าให้เกิดการชะลอตวัในช่วงท่ีเศรษฐกิจก าลงัฟ้ืนตวั และมีผลกระทบต่อหลายธุรกิจและอุตสาหกรรม ซ่ึงรวมถึง
กิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัในส่วนท่ีเก่ียวกบัธุรกิจโรงแรม ซ่ึงส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน    
ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัมีการติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดงักล่าว
และประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น                       
อยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่ายบริหารไดใ้ชป้ระมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
2.1      งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดย

แสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญติั            
การบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ   
แปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี   
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2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก)    งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2564 2563 
ถือหุ้นโดยบริษัทฯ     
บริษทั ผาแดงพร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ากดั ให้บริการอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั สาทร โปรเจค วนั จ ากดั กิจการโรงแรมอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั เออร์เบิร์น รีสอร์ท โฮเต็ล จ ากดั ธุรกิจโรงแรม  ไทย 100.00 - 
บริษทั วอเตอร์ฟร้อนท ์โฮเต็ล จ ากดั ธุรกิจโรงแรม ไทย 100.00 - 
บริษทั พีดีไอ เอน็เนอร์ยี จ ากดั  การขยายการลงทุนในธุรกิจ

พลงังานทดแทน 
ไทย - 100.00 

บริษทั พีดีไอ แมททีเรียล จ ากดั จ าหน่ายแร่โลหะพ้ืนฐานและ
ผลิตภณัฑพ์ลอยไดอ่ื้นๆ 

ไทย 100.00 100.00 

บริษทั พีดีไอ อีโค จ ากดั/1 อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี ไทย 100.00 100.00 
Ton Sangkasi Pte. Ltd. /1  อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี สิงคโปร์ 100.00 100.00 
     

ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ     
บริษทั เจ-โซล่าร์ จ ากดั  ธุรกิจพลงังานจากแสงอาทิตย ์ ไทย - 100.00 
Century Asset Management KK  ธุรกิจพลงังานจากแสงอาทิตย ์ ไทย - 100.00 
บริษทั พีดีไอ เอเชีย โซล่าร์ จ ากดั ธุรกิจพลงังานจากแสงอาทิตย ์ ไทย - 100.00 
บริษทั พีดีไอ แม่ระมาด จ ากดั  ธุรกิจพลงังานจากแสงอาทิตย ์ ไทย - 99.99 
Symbior Elements Pte. Ltd. /1   อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี สิงคโปร์ 100.00 100.00 
บริษทั เอ ที ซี เอน็ไวโร จ ากดั  ธุรกิจพลงังานจากแสงอาทิตย ์ ไทย - 100.00 
บริษทั พี.พี. โซล่า (หนองโน) จ ากดั  ธุรกิจพลงังานจากแสงอาทิตย ์ ไทย - 100.00 

/1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัยอ่ยอยูใ่นขั้นตอนการช าระบญัชี 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สีย
ในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)  บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจัดท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจในการ
ควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

  164 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)
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จ)    สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
แลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจาก               
การแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น   

ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อย   
ส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของ
ผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ตามวิธีราคาทุน 

3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน              
ฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี                 
1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้            
มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจน
เก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของ
กลุ่มบริษทั 

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่           
1 มกราคม 2565 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับ
งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว
ไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ          
โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบั
มีการให้ขอ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน               
ของกลุ่มบริษทั 

4.       นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

4.1  การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย  

 รายได้จากกิจการโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้อง 
 รายไดจ้ากกิจการโรงแรมประกอบดว้ยรายไดค้่าห้อง ค่าขายอาหารและเคร่ืองด่ืม และรายไดค้่าบริการอ่ืน  ซ่ึงรับรู้

เป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้ห้บริการแลว้ และแสดงมูลค่าตามใบแจง้หน้ีหลงัจากหกัส่วนลดและไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม  
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 การขายสินค้าและการให้บริการ 
 รายได้จากการขายและการให้บริการรับรู้รายได้เม่ือได้มีการปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติเสร็จส้ินแล้ว เช่น                     

เม่ืออ านาจควบคุมของสินคา้หรือบริการท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นมีการส่งมอบสินคา้หรือบริหาร
ให้กบัลูกคา้เสร็จส้ินแลว้ โดยจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้หรือบริการท่ีขายไป
แลว้นั้น มีความไม่แน่นอนท่ีมีนยัส าคญัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้ ไม่อาจวดัมูลค่าของ
จ านวนรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือหรือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนท่ีจะตอ้งรับคืนสินคา้ 

  รายได้ดอกเบีย้ 
 รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน

มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั ท่ีจะน ามูลค่าตาม
บญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 
 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 ต้นทุนทางการเงิน 
 ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและรับรู้

ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึง

ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และการร่วมค้า  

 เงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน  

4.5 การรวมธุรกิจ  
 กลุ่มบริษทับนัทึกรายการรวมธุรกิจดว้ยวิธีซ้ือ ตน้ทุนในการรวมธุรกิจวดัมูลค่าดว้ยผลรวมของมูลค่ายุติธรรมของ  

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ มูลค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ และมูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสีย                  
ท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ (หากเป็นการรวมธุรกิจท่ีด าเนินการส าเร็จจากการทยอยซ้ือ)  

 ในการรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง กลุ่มบริษทัมีทางเลือกท่ีจะวดัมูลค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือดว้ย
มูลค่ายุติธรรมหรือด้วยมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องผูถู้กซ้ือตามสัดส่วนความเป็นเจา้ของ กลุ่มบริษทั
บนัทึกตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดรายการและรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร   
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กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ พร้อมทั้งจดัประเภท
รายการโดยพิจารณาจากเง่ือนไขในสัญญา สภาวะทางเศรษฐกิจ และเง่ือนไขอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ  

กลุ่มบริษทัรับรู้ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ ทั้งน้ี หากส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้ง
จ่ายจดัประเภทเป็นส่วนของผูถื้อหุ้น กลุ่มบริษทัจะไม่มีการวดัมูลค่าใหม่และบนัทึกการจ่ายช าระในภายหลงัไวใ้น
ส่วนของผูถื้อหุ้น แต่ถ้าหากส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายเป็นสินทรัพย์หรือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่า             
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายดงักล่าวดว้ยมูลค่ายติุธรรมและรับรู้ผลต่างในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากับตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ามูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวมธุรกิจ กลุ่ม
บริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกว่าน้ีเป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ หลงัจาก
นั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า      
(ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิ ธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณ 20 - 50 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.7 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาท่ีตีใหม่ ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารชุดและอาคารแสดงมูลค่าตามราคาท่ีตีใหม่หกัค่าเส่ือม
ราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) อุปกรณ์และสินทรัพยเ์พ่ือการฟ้ืนฟูเหมืองแสดงมูลค่าตาม
ราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของท่ีดิน ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารชุดและอาคารในราคาทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์า 
หลงัจากนั้นกลุ่มบริษทัจดัให้มีการประเมินราคาท่ีดิน ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารชุดและอาคารโดยผูป้ระเมินราคา
อิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่าวในราคาท่ีตีใหม่ ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัจดัให้มีการประเมินราคาสินทรัพยด์งักล่าวเป็น                
คร้ังคราวเพ่ือมิให้ราคาตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระส าคญั 

กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่างซ่ึงเกิดจากการตีราคาสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี  

- กลุ่มบริษทับนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมขึ้นจากการตีราคาใหม่ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและรับรู้
จ านวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้น อยา่งไรก็ตาม หากสินทรัพย์
นั้นเคยมีการตีราคาลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ราคาท่ีลดลงในส่วนของก าไรหรือขาดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพ่ิมจาก
การตีราคาใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรายไดไ้ม่เกินจ านวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายปีก่อนแลว้ 

- กลุ่มบริษทับนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน อยา่งไร
ก็ตาม หากสินทรัพยน์ั้นเคยมีการตีราคาเพ่ิมขึ้นและยงัมียอดคงคา้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคา
สินทรัพย”์ อยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนใน
จ านวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์  
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ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาท่ีตีใหม่ หรือค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการ
ให้ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

  ส่วนปรับปรุงท่ีดิน     -   5 - 20  ปี หรือตามอายสัุญญาเช่า 
  อาคาร อาคารชุดและส่วนปรับปรุงอาคาร   -    10 - 50  ปี 

 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์    -   5 - 50  ปี 
 เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์ส านกังาน  -   5 - 20  ปี 
 ยานพาหนะ     -          5  ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหว่างติดตั้ง 

กลุ่มบริษัทตัดรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบัญชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่าย
สินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี  

4.8 ต้นทุนการกู้ยืม 
ตน้ทุนการกูยื้มของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลง
สภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะ
ใชไ้ดต้ามท่ีมุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่าใชจ้่ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุนการกูยื้มประกอบด้วย
ดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกูยื้มนั้น 

4.9  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์
นั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการอ่ืน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์
นั้นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่าย
สะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการ
ดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุก
ส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

      อายกุารให้ประโยชน์ 

  คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 10 ปี 
 สิทธิการใชไ้ฟฟ้าและระบบสายส่ง 25 ปี 
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4.10    สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพ่ือขาย  
 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนและกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ าหน่ายเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายหากมูลค่า

ตามบญัชีท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย มิใช่มาจากการใชสิ้นทรัพยน์ั้นต่อไป กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพย์
ไม่หมุนเวียนและกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ าหน่ายท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายดว้ยจ านวนท่ีต ่ากว่าระหว่าง
มูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย ทั้งน้ี ตน้ทุนในการขาย หมายถึง ตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัการจ าหน่ายสินทรัพยห์รือกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ าหน่าย โดยไม่รวมถึงตน้ทุนทางการเงินและค่าใชจ้่ายภาษี
เงินได ้

 กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทสินทรัพยเ์ป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายก็ต่อเม่ือการขายตอ้งมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ใน
ระดบัสูงมากและสินทรัพยห์รือกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ าหน่ายอยู่ในสภาพพร้อมขายในทนัทีในสภาพปัจจุบนั การ
ด าเนินการเพื่อให้การขายเสร็จสมบูรณ์ควรบ่งบอกไดว่้าไม่น่าจะเป็นไปไดท่ี้จะมีการเปล่ียนแปลงการขายอย่างมี
นยัส าคญัหรือจะมีการยกเลิกการขายนั้น ผูบ้ริหารตอ้งผูกพนักบัแผนการขายสินทรัพยแ์ละเป็นการขายท่ีคาดว่าจะ
เสร็จสมบูรณ์ภายในหน่ึงปีนบัตั้งแต่วนัท่ีจดัประเภทสินทรัพย ์

 กลุ่มบริษทัไม่บนัทึกค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่ายของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เม่ือ
สินทรัพยน์ั้นไดจ้ดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 

4.11 ค่าความนิยม  
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ามูลค่ายติุธรรม

ของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้
ส่วนท่ีสูงกว่าน้ีเป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

 กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี
หรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 

 เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กบัหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) ท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เพ่ิมขึ้นจาก
การรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด
แต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของ
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.12  สัญญาเช่า 
 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย

สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์
ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
 กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบัญชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่า                     

ระยะส้ันและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน)                  
กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า  
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สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุง    
ด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบด้วยจ านวนเงินของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ 
วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะส้ันกว่า ดงัน้ี 

 ท่ีดินและอาคาร ตามอายสัุญญาเช่า 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์
ดงักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จ านวน
เงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยูก่บัดชันีหรือ
อตัรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนด
ของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า  กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ้่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหรือ
อตัราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าจะเพ่ิมขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า             
การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ้ือสินทรัพย์
อา้งอิงมีมูลค่าต ่าจะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 

4.13 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกบริษทัฯ
ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของ
บริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 
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4.14  เงินตราต่างประเทศ 
บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของ
บริษทัฯ 

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน  

ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.15    การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์
สิทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพย์
ดงักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ย
ค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะ
สูงกว่า 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ซ่ึงใชวิ้ธีการตีราคาใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น ขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นไม่เกินไปกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีเคยบนัทึกไว ้

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทนุจากการดอ้ย
ค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณ
การท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็น
หากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ  กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ย
ราคาท่ีตีใหม่ การกลบัรายการส่วนท่ีเกินกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพยเ์พ่ิม 

4.16  ผลประโยชน์ของพนักงาน  

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

โครงการสมทบเงิน 

บริษทัฯและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ี
บริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯ เงินท่ี
บริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเกิดรายการ 
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โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือ
ว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้  าการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าวตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออก
จากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 

4.17 ค่าใช้จ่ายเพ่ือฟ้ืนฟูและการบูรณะสภาพแวดล้อม  
กลุ่มบริษทัจะประเมินส ารองหน้ีสินส าหรับการฟ้ืนฟูสภาพและบูรณะสภาพแวดลอ้มทุกส้ินงวดบญัชี ส ารองหน้ีสิน
จะค านวณจากการประมาณการท่ีดีท่ีสุดของมูลค่าปัจจุบนัตามภาระผกูพนั ณ วนัส้ินงวดตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
ข้อบังคบัและเทคโนโลยีในขณะนั้น หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการของค่าใช้จ่ายการการฟ้ืนฟูและบูรณะ
สภาพแวดลอ้ม รายการปรับปรุงจะถูกปรับกบัมูลค่าส ารองหน้ีสินท่ีบนัทึกอยู่ ผลกระทบดงักล่าวจะถูกรับรู้เป็น
ค่าใชจ้่ายด าเนินงานในงบก าไรหรือขาดทุน  

4.18  ประมาณการหนีสิ้น 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดขึ้นแลว้ 
และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพนันั้น 
และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลคา่ภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

4.19 ภาษีเงินได้  

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจาก
ก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวน
เท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผล
แตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 
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กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและ
จะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษี
เพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรายการ
ท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น  

4.20 เคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการ
เฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม 
ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงิน
ดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัจัดประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอื่น และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน โดย
พิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของ
สินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้น
เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการ
รับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี 
ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารหนี้)  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น เม่ือกลุ่มบริษทัถือครอง
สินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพ่ือขายสินทรัพยท์างการเงิน และเง่ือนไขตามสัญญา
ของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของ
เงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น 

ทั้งน้ี รายไดด้อกเบ้ีย ก าไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าหรือการโอนกลบัรายการ
ผลขาดทุนนั้นจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนและค านวณดว้ยวิธีการเช่นเดียวกบัสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ในขณะท่ีการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมอื่น ๆ จะรับรู้ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อื่น ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมท่ีเคยรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นจะโอนเขา้ไปยงัส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินนั้น 
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)  

ณ วนัท่ีรับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไว ้เพื่อคา้ เป็น
ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไม่สามารถเปล่ียนการจดั
ประเภทในภายหลงัได ้ทั้งน้ี การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วน
ของก าไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ้ื่นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นการไดรั้บคืน
ของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอยา่งชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั้นในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น  

นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่มี
ขอ้ก าหนดให้ประเมินการดอ้ยค่า  

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมซ่ึงรวมถึงดอกเบ้ียรับในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือคา้ เงิน
ลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ้ื่นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุน    
ตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและ
การตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุน               
ตดัจ าหน่ายค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน 

การซ้ือหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ 
การซ้ือหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติท่ีมีเง่ือนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลาท่ีก าหนดขึ้น
จากหลกัเกณฑ์หรือวิธีปฏิบติัโดยทัว่ไปของตลาด จะรับรู้ ณ วนัซ้ือขาย ซ่ึงเป็นวนัท่ีกิจการมีขอ้ผูกมดัท่ีจะซ้ือหรือ
ขายสินทรัพยน์ั้น 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง 
หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทน
เกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

174 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)
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กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิก
ภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็น
หน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่
อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตาม
บญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะ
ครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บช าระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  

ในกรณีท่ีความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคญันับตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก                      
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน                     
12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการ
เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายท่ีุ
เหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกิน
กว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา เม่ือมีการคา้งช าระ
การจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้น
มีการเพ่ิมขึ้นของความเส่ียงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัส าคญัและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูล
ภายนอกอื่น เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการคา้ ดงันั้น                
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางด้านเครดิต                    
แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้ 

การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์
ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ได้ รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญา                   
อีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน                    
ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะ
ช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.21 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้
ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 
กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ี
มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมี
สภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละ
สถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายุติธรรมนั้น
ให้มากท่ีสุด  

ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่ง
ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการเอาประมาณ
การในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ี
แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวน
ท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

ค่าใช้จ่ายฟ้ืนฟูและบูรณะสภาพแวดล้อม  
ค่าใชจ้่ายการฟ้ืนฟูและบูรณะสภาพแวดลอ้มรอการตดับญัชี และส ารองค่าใชจ้่ายการฟ้ืนฟูและบูรณะสภาพแวดลอ้ม
ในงบแสดงฐานะการเงินตามมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะตอ้งน ามาจ่ายช าระค่าใชจ้่ายตาม
แผนการฟ้ืนฟูและบูรณะสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงเป็นประมาณการท่ีดีท่ีสุดของฝ่ายบริหาร 

สัญญาเช่า  

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความแน่นอน                     
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค านึงถึงขอ้เทจ็จริง
และสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิ
เลือกนั้น 
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การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการ
ก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราดอกเบ้ียการกูยื้ม
ส่วนเพ่ิมเป็นอัตราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจ าเป็นเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่า
ใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีคล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและ
หลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า  
ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
ในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของ
ความเป็นเจา้ของในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และ
มูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่
หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่าของท่ีดินและอาคารดว้ยราคาท่ีตีใหม่ ซ่ึงราคาท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 
โดยใชวิ้ธีเปรียบเทียบราคาตลาดส าหรับสินทรัพยป์ระเภทที่ดินและวิธีพิจารณาจากรายไดส้ าหรับสินทรัพยป์ระเภท
อาคาร ซ่ึงการประเมินมูลค่าดงักล่าวตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานและการประมาณการบางประการ  ตามท่ีอธิบายไวใ้น
หมายเหตุขอ้ 16 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่าย
บริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพย์
นั้น 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึง
ตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ 
และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 
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6.         รายการปรับปรุงงบการเงินปีก่อน 
 ในปี 2564 บริษทัฯพบว่า บริษทัฯไม่ไดจ้ดัประเภทหุ้นกูร้ะยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในเดือนธันวาคม 2564 เป็น

หน้ีสินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดงันั้นบริษทัฯจึงไดแ้กไ้ขงบการเงินปีก่อนท่ี
แสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ จ านวนเงินของรายการปรับปรุงท่ีมีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงินมี
ดงัน้ี  

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวมและงบเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2563 
งบแสดงฐานะการเงิน  
ส่วนของหุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีเพ่ิมขึ้น 1,025,916,467 
หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีลดลง (1,025,916,467) 

 รายการปรับปรุงดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 ดงันั้น              
จึงไม่จ าเป็นตอ้งเปิดเผยจ านวนเงินของรายการปรับปรุง ณ วนัตน้งวดของงวดแรกสุดท่ีน ามาแสดงเปรียบเทียบ  

7. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตาม

เง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2564 2563 2564 2563  
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
เงินปันผลรับ - - 367,570 - ตามท่ีประกาศจ่าย 
รายไดอ้ื่น - - 13,040 38,040 ราคาตามสัญญา 
ก าไรจากการขายอุปกรณ์ - - - 37 ราคาตลาด 
ดอกเบ้ียรับ - - 3,612 24,696 ราคาตามสัญญา 
การซ้ือสินคา้และบริการ - - 903 783 ราคาตลาด 
ตน้ทุนทางการเงิน - - 360 806 ราคาตามสัญญา 
รายการธุรกิจกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน      
รายไดจ้ากการประกอบกิจการ
โรงแรม 

 
2,422 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ราคาตามปกติธุรกิจ 

เงินปันผลรับ 8,096 5,704 8,096 5,704 ตามท่ีประกาศจ่าย 
ก าไรจากการขายเงินลงทุน                 
ในบริษทัยอ่ย 

 
406,964 

 
- 

 
284,624 

 
- 

 
ราคาตามสัญญา 

ดอกเบ้ียรับ 9,084 14,213 9,084 14,213 ราคาตามสัญญา 
ตน้ทุนทางการเงิน 23,753 13,252 8,211 13,252 ราคาตามสัญญา 
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 ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563  มีรายละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั) - 366,400,732 - 366,400,732 
รวม - 366,400,732 - 366,400,732 
     
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั) 86,050 - - - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 274,160 - - - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการท่ีเป็นเครือญาติกนั) 972,928 - - - 
กรรมการ 897,476 - - - 

รวม 2,230,614 - - - 
     
ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)     

บริษทัยอ่ย - - 116,343 3,197,016 
กิจการท่ีควบคุมร่วมกนั 6,250 6,726,555 6,250 6,726,555 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการท่ีเป็นเครือญาติกนั) 1,618,255 - - - 

รวม 1,624,505 6,726,555 122,593 9,923,571 
 

ดอกเบีย้ค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน      
บริษทัยอ่ย - - 33,784,402 2,469,487 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) - 1,282,425 - 1,282,425 

รวม - 1,282,425 33,784,402 3,751,912 

     
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) - 990,793,515 - 990,793,515 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการท่ีเป็นเครือญาติกนั) 59,155,171 94,705,678 59,155,171 94,705,678 

รวม 59,155,171 1,085,499,193 59,155,171 1,085,499,193 

     
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - กจิการที่เกี่ยวข้องกัน     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) - 194,134,201 - 194,134,201 
รวม - 194,134,201 - 194,134,201 

     
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการท่ีเป็นเครือญาติกนั) 46,166,663 - - - 
รวม 46,166,663 - - - 
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เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน/เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
ยอดคงคา้งของเงินให้กูยื้มแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีการเปล่ียนแปลงของเงินให้กูย้ืม
ดงักล่าวดงัน้ี 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยอดคงเหลือ               
ณ วนัที่                         

1 มกราคม 2564 
เพ่ิมขึ้นใน
ระหว่างปี 

ลดลงใน                  
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ               
ณ วนัที่                         

31 ธนัวาคม 2564 
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย      
บริษทั พีดีไอ เอน็เนอร์ยี จ ากดั 1,227,682,810 - (1,227,682,810) - 
บริษทั สาทร โปรเจค วนั จ ากดั 427,371,995 52,628,005 - 480,000,000 
บริษทั พีดีไอ เอเชีย โซล่าร์ จ ากดั 331,600,000 - (331,600,000) - 
บริษทั เจ-โซล่าร์ จ ากดั 80,477,495 - (80,477,495) - 
รวม 2,067,132,300 52,628,005 (1,639,760,305) 480,000,000 

เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นตัว๋สัญญาใชเ้งินท่ีคิดอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.25 ต่อปี โดยมีก าหนดช าระคืน
เม่ือทวงถาม (2563: ร้อยละ 0.50 - 5.25 ต่อปี) 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการท่ีเป็นเครือญาติกนั) - - 33,810,266 - 

รวม - - 33,810,266 - 

     
เจ้าหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 19)     
บริษทัยอ่ย - - 12,698,335 13,826,897 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั) - 95,795 - 95,795 

รวม - 95,795 12,698,335 13,922,692 

     
เจ้าหนี้ค่าหุ้น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  (หมายเหต ุ13)     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั) 1,460,250,000 - 1,460,250,000 - 

รวม 1,460,250,000 - 1,460,250,000 - 

  
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการท่ีเป็นเครือญาติกนั) - 20,232,654 - 20,232,654 

รวม - 20,232,654 - 20,232,654 
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ยอดคงคา้งของเงินกูยื้มระยะส้ัน/เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563               
มีรายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบริษัทย่อย   
บริษทั ผาแดง พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ากดั 37,500,000 37,500,000 
บริษทั พีดีไอ แมททีเรียล จ ากดั 64,500,000 64,500,000 
รวม 102,000,000 102,000,000 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันคิดอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.25 - 0.50 ต่อปี โดยมีก าหนดช าระคืนเม่ือ                 
ทวงถาม (31 ธนัวาคม 2563: ร้อยละ 0.50 - 1.00 ต่อปี) 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   
บริษทั แลนดม์าร์ค โฮลด้ิงส์ จ ากดั 2,000,000,000 - 
รวม 2,000,000,000 - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.50 ต่อปี โดยมีก าหนดช าระคืนในปี 2569 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 28,089,888 38,100,442 28,089,888 38,100,442 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 3,717,644 3,760,480 3,717,644 3,760,480 
รวม 31,807,532 41,860,922 31,807,532 41,860,922 

8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินสดและเช็คในมือ 16,139,589 12,394,070 3,721 28,485 
เงินฝากธนาคาร 760,957,612 163,821,869 199,483,206 141,695,141 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง - 516,400,732 - 516,400,732 
รวม 777,097,201 692,616,671 199,486,927 658,124,358 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เงินฝากออมทรัพย ์เงินฝากประจ า และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูงมีอตัรา
ดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง 0.25 ต่อปี (2563: ร้อยละ 0.10 ถึง 3.09 ต่อปี) 

9. ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 

10. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

 

     (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน 27,654,394 53,130,245 - - 

3 - 6 เดือน 570,899 - - - 
 28,225,293 53,130,245 - - 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 2,083,409 - - - 
3 - 6 เดือน 147,205 - - - 
 2,230,614 - - - 

หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น    (78,006) - - - 
 2,152,608 - - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 30,377,901 53,130,245 - - 
ลูกหน้ีอื่น     
ลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,624,505 6,726,555 122,593 9,923,571 
ลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,019,969 1,714,378 10,000 1,372,562 
รายไดค้า้งรับ 31,361 15,681 31,361 15,681 
เงินปันผลคา้งรับ - 26,110,729 - - 
อื่น ๆ 842,994 207,000 20,000 173,200 
รวมลูกหน้ีอื่น 5,518,829 34,774,343 183,954 11,485,014 
รวม  35,896,730 87,904,588 183,954 11,485,014 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวมและ                               

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย   
ตัว๋แลกเงิน 60,000,000 95,000,000 
หกั: ส่วนลดรับล่วงหนา้ (844,829) (294,322) 
 59,155,171 94,705,678 

182 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



 

21 

11.  สินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือขาย 
 เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมัติการขายพ้ืนท่ีตึกออฟฟิศของบริษทัฯ                

ท่ี CTI Tower ทั้งน้ี บริษทัฯคาดว่าการขายดงักล่าวจะเสร็จสมบูรณ์ภายในหน่ึงปีนบัจากวนัท่ีรายงาน ดงันั้น ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯจึงไดจ้ดัประเภทสินทรัพยด์งักล่าวเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย 

 รายการสินทรัพยท่ี์จดัประเภทเป็นการถือไวเ้พื่อขาย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีดงัน้ี 
 (หน่วย: บาท) 

 
งบการเงินรวมและ                              
งบเฉพาะกิจการ 

สินทรัพย์  
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 216,342,440 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ 958,855 
รวม 217,301,295 

12. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวมและ                         

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน   
หน่วยลงทุน 30,005,287 1,794,857,462 
 30,005,287 1,794,857,462 
รวม  89,160,458 1,889,563,140 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียน - 194,134,201 - 194,134,201 
หน่วยลงทุน - 12,843,810 - 12,843,810 
 - 206,978,011 - 206,978,011 
สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน     

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่ 
   บริษทัจดทะเบียน - 307,452,131 - - 
 - 307,452,131 - - 
รวม - 514,430,142 - 206,978,011 
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ในระหว่างปี บริษทัฯจ าหน่ายเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นเพื่อรักษาสภาพ
คล่องของบริษทัฯ มูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีจ าหน่ายและผลสะสมของขาดทุนท่ีเคยรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นได้
โอนเขา้ไปรับรู้ในก าไรสะสมแลว้ มีดงัน้ี 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
มูลค่ายติุธรรม                     
ณ วนัที่จ าหน่าย 

ผลขาดทุนสะสม                     
ท่ีโอนเขา้ไป                          

รับรู้ในก าไรสะสม 
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 229,733,283 (28,101,586) 
หน่วยลงทุน 11,268,335 (6,817,995) 
รวม 241,001,618 (34,919,581) 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

13.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ  
   (หน่วย: บาท) 

ช่ือบริษทั ทุนท่ีออกและช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน เงินปันผลท่ีบริษทัฯรับระหว่างปี  
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั ผาแดง พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ากดั 80,000,000 80,000,000 100 100 64,089,430 80,000,000 - - 
บริษทั พีดีไอ เอ็นเนอร์ยี จ ากดั  - 100,050,000 - 100 - 100,050,000 367,569,685 - 
บริษทั พีดีไอ อีโค จ ากดั/1  12,500,000 12,500,000 100 100 12,499,925 12,499,925 - - 
Ton Sangkasi Pte. Ltd /2 246,700 246,700 100 100 246,700 246,700 - - 
บริษทั สาทร โปรเจค วนั จ ากดั 200,000,000 200,000,000 100 100 200,000,000 200,000,000 - - 
บริษทั  เออร์เบิร์น รีสอร์ท โฮเต็ล จ ากดั 3,550,000,000 - 100 - 3,628,586,431 - - - 
บริษทั วอเตอร์ฟร้อนท ์โฮเต็ล จ ากดั 1,950,000,000 - 100 - 2,077,876,567 - - - 
รวม     5,983,299,053 392,796,625 367,569,685 - 

/1 บริษทั พีดีไอ อีโค จ ากดั (บริษทัย่อย) จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื่อวนัท่ี 13 กนัยายน 2562 บริษทัย่อยด าเนินการช าระ
บญัชีเรียบร้อยแลว้ในเดือนมกราคม 2565 และบริษทัฯไดรั้บคืนเงินลงทุนเป็นจ านวน 12.13 ลา้นบาท 

/2 เมื่อวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติให้เลิกบริษทั Ton Sangkasi Pte. Ltd. ท่ีจัดตั้งและด าเนินกิจการลงทุนใน
ประเทศสิงคโปร์ 
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13.1.1 การขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัทย่อย 

ในระหว่างไตรมาส 1 ปี 2564 บริษทั พีดีไอ เอน็เนอร์ยี จ ากดั (บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ) ไดจ้ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อย
แก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

บริษทัยอ่ย 
สัดส่วน
เงินลงทุน รายละเอียด จ านวนเงิน 

 (ร้อยละ)  (พนับาท) 
บริษทั พีดีไอ แม่ระมาด จ ากดั 100 จ าหน่ายหุ้นสามัญท่ีบริษัทย่อยถืออยู่

ทั้งหมดจ านวน 1,049,898 หุ้น ในราคาหุ้น
ละ 293.84 บาท โดยมีการโอนหุ้นแล้วใน
วนัท่ี 1 มีนาคม 2564 (วนัท่ีขาย) 

308,503 

บริษทั เอ ที ซี เอน็ไวโร จ ากดั 100 จ าหน่ายหุ้นสามัญท่ีบริษัทย่อยถืออยู่
ทั้งหมดจ านวน 4,352,600 หุ้นในราคาหุ้น
ละ 294.30 บาท โดยมีการโอนหุ้นแล้วใน
วนัท่ี 1 มีนาคม 2564 (วนัท่ีขาย) 

1,280,952 

บริษทั พ.ีพี. โซล่า (หนองโน) จ ากดั 100 จ าหน่ายหุ้นสามัญท่ีบริษัทย่อยถืออยู่
ทั้ งหมดจ านวน 340,000 หุ้น ในราคาหุ้น
ละ 338.52 บาท โดยมีการโอนหุ้นแล้วใน
วนัท่ี 1 มีนาคม 2564 (วนัท่ีขาย) 

115,096 

รวม   1,704,551 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 185



 

24 

มูลค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัยอ่ยดงักล่าว ณ วนัท่ีจ าหน่ายเงินลงทุนมีรายละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 มูลค่าตามบญัชี 
 บริษทั พีดีไอ     

แม่ระมาด 
จ ากดั 

บริษทั เอ ที ซี 
เอน็ไวโร 
จ ากดั 

บริษทั พี.พี. โซ
ล่า  (หนองโน) 
จ ากดั 

 
 

รวม 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 80 2,582 2,665 5,327 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 23,135 48,693 3,963 75,791 
สินคา้คงเหลือ - 49 - 49 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 20 702 - 722 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 17,659 92,901 - 110,560 
เงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ - 10 10 20 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 241,486 1,399,846 62,132 1,703,464 
ค่าความนิยม - 24,533 1,950 26,483 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 174,912 555,285 15,686 745,883 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน - 317 8 325 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น (2,116) (3,009) (289) (5,414) 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนด                           
ช าระภายในหน่ึงปี (42,921) (98,507) - (141,428) 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น - (3) (4) (7) 
เงินกูร้ะยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด                    
ช าระภายในหน่ึงปี (102,251) (736,586) - (838,837) 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - (107,285) (1,677) (108,962) 
สินทรัพยสุ์ทธิก่อนการตดัรายการระหว่างกนั 310,004 1,179,528 84,444 1,573,976 
การตดัรายการระหว่างกนั - (10) (10) (20) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 310,004 1,179,518 84,434 1,573,956 
จ านวนเงินที่ไดรั้บจากการจ าหน่ายเงินลงทุน                    
ในบริษทัยอ่ย    1,704,551 

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย    130,595 

13.1.2 การขายเงินลงทุนในบริษัทพีดีไอ เอน็เนอร์ยี จ ากัด 

เม่ือวนัท่ี 23 กันยายน 2564 ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2564 มีมติอนุมัติให้บริษทัฯจ าหน่ายเงินลงทุนใน 
บริษทั พีดีไอ เอ็นเนอร์ยี จ ากดั (บริษทัย่อย) รวมถึงบริษทั พีดีไอ เอเชีย โซล่าร์ จ ากดั และบริษทั เ จ-โซล่าร์ จ ากดั 
(บริษทัย่อยของบริษทั พีดีไอ เอ็นเนอร์ยี จ ากัด)  และ Century Asset Management Kabushiki Kaisha ให้แก่บริษทัท่ี
เก่ียวข้องกัน โดยบริษทัฯได้จ าหน่ายเงินลงทุนดังกล่าวแล้วเม่ือวนัท่ี 28 กันยายน 2564 และได้รับส่ิงตอบแทน                
เป็นเงินสดมูลค่า 2,336 ลา้นเยน หรือเทียบเท่า 711.18 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีไดจ้ากการขายหุ้นจ านวน 
384.67 ลา้นบาท และไดรั้บช าระคืนเงินให้กูยื้มแก่บริษทัยอ่ยและดอกเบ้ียคา้งรับจ านวน 326.51 ลา้นบาท  
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มูลค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยดังกล่าว ณ วนัท่ีจ าหน่ายเงินลงทุนในงบการเงินรวม มีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี  

    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 มูลค่าตามบญัชี 
 

บริษทั พีดีไอ 
เอน็เนอร์ยี 
จ ากดั 

บริษทั พีดีไอ 
เอเชีย โซล่า 

จ ากดั 
บริษทั                        

เจ-โซล่าร์  จ ากดั 

Century Asset 
Management 

Kabushiki 
Kaisha 

 
 

รวม 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 77 68 62 59 266 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 6,723 28,245 2,858 3 37,829 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 313,959 15,679 15,517 345,155 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 108,750 - - - 108,750 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - - 83,765 - 83,765 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน - - 1,053 - 1,053 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น (6,756) (134) (8,873) (1,934) (17,697) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - (247,110) (79,277) - (326,387) 
สินทรัพยสุ์ทธิก่อนการตดัรายการระหว่างกนั 108,794 95,028 15,267 13,645 232,734 
การตดัรายการระหว่างกนั (113,500) - (11,982) 1,053 (124,429) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) สุทธิ (4,706) 95,028 3,285 14,698 108,305 
จ านวนเงินที่ไดรั้บจากการจ าหน่ายเงินลงทุน
ในบริษทัยอ่ย 

 
 

 
 

 
 

 
 384,674 

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย     276,369 

 การจ าหน่ายเงินลงทนุขา้งตน้ มีรายละเอียดในงบการเงินเฉพาะกิจการดงัต่อไปน้ี 

  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินสดรับทั้งหมดจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 711,181 
หกั: เงินสดรับคืนจากเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัยอ่ยและดอกเบ้ียคา้งรับ (326,507) 
เงินสดรับสุทธิจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 384,674 
หกั: ตน้ทุนของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (100,050) 

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 284,624 
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13.1.3 การซ้ือเงินลงทุนในบริษัทเออร์เบิร์น รีสอร์ท โฮเตล็ จ ากัด และบริษัท วอเตอร์ฟร้อนท์ โฮเตล็ จ ากัด 

 เม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2564 มีมติอนุมัติให้บริษทัฯเข้าลงทุนในบริษทั              
เออร์เบิร์น รีสอร์ท โฮเตล็ จ ากดั และบริษทั วอเตอร์ฟร้อนท ์โฮเตล็ จ ากดั ในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน
เป็นมูลค่ารวม 2,805 ลา้นบาท ต่อมาเม่ือวนัท่ี 23 กนัยายน 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2564 มีมติอนุมติั
การลงทุนเพ่ิมในสัดส่วนร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัดงักล่าวทั้ง 2 แห่ง ในมูลค่ารวม 2,695 ลา้นบาท  
เม่ือวนัท่ี 25 สิงหาคม 2564 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาซ้ือขายบริษทัดังกล่าวทั้ง 2 แห่งในสัดส่วนร้อยละ 51                     
กบับริษทัที่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยบริษทัฯไดจ้า่ยเงินล่วงหนา้คา่หุ้นจ านวน 1,000 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 26 สิงหาคม 
2564 และบริษทัฯจ่ายเงินค่าหุ้นเพ่ิมเติมจ านวน 1,665 ลา้นบาทในวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2564 (วนัท่ีซ้ือ) 

ต่อมาวนัท่ี 24 ธันวาคม 2564 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติม เพ่ือซ้ือหุ้นเพ่ิมในสัดส่วนร้อยละ 49 
ของบริษทัทั้ง 2 แห่ง โดยบริษทัฯไดจ้่ายเงินค่าหุ้นเพ่ิมเติมในสัดส่วนร้อยละ 25 แลว้เป็นเงินจ านวน 1,375 ลา้นบาท
เม่ือวนัท่ี 27 ธันวาคม 2564 เป็นผลให้บริษทัฯมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 76 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัทั้ง                        
2 แห่ง อย่างไรก็ตามบริษทัฯพิจารณาการจดัท างบการเงินรวมโดยถือเสมือนว่าบริษทัฯมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 
100 เน่ืองจากบริษทัฯมีอ านาจการควบคุมบริษทัย่อยทั้งหมด ทั้งน้ีบริษทัฯจึงบนัทึกเจ้าหน้ีค่าหุ้นจ านวน 1,460                 
ลา้นบาทในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา ณ วนัท่ีซ้ือมีรายละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 บริษทั เออร์

เบิร์น รีสอร์ท 
โฮเตล็ จ ากดั 

บริษทั วอเตอร์ 
ฟร้อนท ์โฮเตล็ 

จ ากดั รวม 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 388,828 173,940 562,768 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 49,971 4,515 54,486 
สินคา้คงเหลือ 21,820 9,076 30,896 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 204,768 121,197 325,965 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,707,818 802,818 2,510,636 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 5,873,378 2,659,969 8,533,347 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 26,500 19,647 46,147 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น (90,137) (39,751) (129,888) 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  (40,552) (30,385) (70,937) 
เงินกูย้ืมระยะยาว (3,300,000) (1,700,000) (5,000,000) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า (283,362) (188,908) (472,270) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (12,331) (10,572) (22,903) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (203,097) 24,198 (178,899) 
สินทรัพยสุ์ทธิจากการซ้ือธุรกิจ 4,343,604 1,845,744 6,189,348 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือธุรกิจ   5,500,000 
ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือ   689,348 
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โดยในปัจจุบนั บริษทัฯอยู่ระหว่างด าเนินการจดัให้มีการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไดม้า ณ วนัท่ี
ซ้ือธุรกิจ เพ่ือปันส่วนตน้ทุนการซ้ือธุรกิจให้แก่รายการดงักล่าว โดยการวดัมูลค่าน้ีส่วนใหญ่มีความเก่ียวขอ้งกบั          
การระบุและวดัมูลค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและสินทรัพยท่ี์มีตวัตนบางรายการ ซ่ึงจะถูกด าเนินการให้แลว้เสร็จภายใน
ระยะเวลา 1 ปีนบัจากวนัท่ีซ้ือธุรกิจตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ืองการรวมธุรกิจ 
โดยในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดัมูลค่าน้ี บริษทัฯจะท าการปรับปรุงประมาณการท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ 
และรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินเพ่ิมเติม และปรับปรุงก าไรเพ่ือให้สะทอ้นขอ้มูลเพ่ิมเติมท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้เท็จจริง            
และสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ 

14. เงินลงทุนในการร่วมค้า  

14.1  รายละเอียดของเงนิลงทุนในการร่วมค้า  
 เงินลงทุนในการร่วมคา้เป็นเงินลงทุนในกิจการท่ีบริษทัฯและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนั มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: บาท) 
  งบการเงินรวม  

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
  2564 2563 2564 2563 2564 2563 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

'บริษทั พีดีไอ-ซีอาร์ที จ ากดั ศึกษาการด าเนินธุรกิจรีไซเคิล
โลหะท่ีมีของเสีย 

60 60 53,400,000 53,400,000 37,870,387 37,870,387 

บริษทั พีดีไอตาก อีโค จ ากดั ธุรกิจบริหารจดัการของเสีย  51 51 15,300,000 15,300,000 3,750,650 3,761,446 
รวมเงินลงทุนในการร่วมคา้  68,700,000 68,700,000 41,621,037 41,631,833 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน    (37,870,387) (37,870,387) 
สุทธิ   3,750,650 3,761,446 

 
  (หน่วย: บาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

  2564 2563 2564 2563 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั พีดีไอตาก อโีค จ ากดั ธุรกิจบริหารจดัการของเสีย 51 51 15,300,000 15,300,000 
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยคา่ของเงินลงทนุ 

   
(11,538,554) (11,538,554) 

สุทธิ 
   

3,761,446 3,761,446 
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14.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 
 ในระหว่างปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จจากการลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดงัน้ี 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ใน

ระหว่างปี 
 2564 2563 

บริษทั พีดีไอ-ซีอาร์ที จ ากดั - - 
บริษทั พีดีไอตาก อีโค จ ากดั (10,796) (121,361) 

รวม (10,796) (121,361) 

15. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 
ราคาทุน  532,532,071 560,783,747 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม (316,806,038) (344,098,859) 
 ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (31,167,687) (31,167,687) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 184,558,346 185,517,201 

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯไดจ้ดจ านองอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเพ่ือค ้าประกนัหุ้นกูร้ะยะยาวโดยมีมูลค่า
ตามบญัชีสุทธิจ านวน 184.56 ลา้นบาท  

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เท่ากบั 1,352.19 ลา้นบาท ซ่ึงประเมิน
โดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชวิ้ธีเปรียบเทียบราคาขาย (Sale Comparison Approach) และวิธีวิเคราะห์จากตน้ทุน 
(Cost Approach) (2563: 1,581.21 ลา้นบาท) 
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,02

0) 
(1,

250
,30

7) 
(1,

474
,51

7) 
- 

(9,
515

,67
8) 

ตีร
าค
า 

31,
235

,59
1 

41,
314

,47
6 

- 
- 

- 
- 

- 
72,

550
,06

7 
31 

ธนั
วาค

ม 2
563

 
1,3

09,
003

,46
7 

352
,12

8,9
08 

2,5
63,

670
,73

8 
241

,40
4,1

14 
73,

032
,79

8 
23,

618
,42

5 
175

,34
8,4

96 
4,7

38,
206

,94
6 

ซื้อ
เพิ่ม

 
- 

- 
- 

154
,20

0 
- 

36,
841

,27
3 

- 
36,

995
,47

3 
ซื้อ

บริ
ษทั

ยอ่
ย 

- 
- 

1,8
69,

158
,87

8 
865

,07
1,6

35 
- 

23,
156

,99
4 

- 
2,7

57,
387

,50
7 

จ าห
น่า

ย/ต
ดัจ

 าห
น่า

ย 
- 

- 
- 

(36
,77

2) 
(3,

319
,12

5) 
- 

- 
(3,

355
,89

7) 
 ลด

ลง
จาก

ขา
ยบ

ริษ
ทัย

อ่ย
 

(39
5,1

20,
428

) 
(60

,90
9,6

80)
 

(1,
921

,87
1,4

88)
 

(47
,37

7,0
03)

 
(16

,07
9,8

32)
 

- 
- 

(2,
441

,35
8,4

31)
 

ตีร
าค
า 

70,
714

,79
0 

66,
768

,61
7 

- 
- 

- 
- 

- 
137

,48
3,4

07 
จดั

ปร
ะเภ

ทเป็
นสิ

นท
รัพ

ยไ์
ม่ห

มุน
เวีย

นที่
     

     
     

ถือ
ไว
เ้พื่อ

ขา
ย 

 - 
 

(25
5,8

20,
349

) 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 
(25

5,8
20,

349
) 

31 
ธนั

วาค
ม 2

564
 

984
,59

7,8
29 

102
,16

7,4
96 

2,5
10,

958
,12

8 
1,0

59,
216

,17
4 

53,
633

,84
1 

83,
616

,69
2 

175
,34

8,4
96 

4,9
69,

538
,65

6 
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30 

 
 

 
 

(ห
น่ว

ย: 
บา
ท)

 
 

งบ
กา
รเงิ

นร
วม

 
 

สิน
ทรั

พย
ซ์ึ่ง

แส
ดง
มูล

ค่า
     

     
     

     
     

ตา
มร

าค
าที่
ตีใ
หม่

 
สิน

ทรั
พย

ซ์ึ่ง
แส

ดง
มูล

ค่า
ตา
มร

าค
าท
ุน 

 
 

ที่ดิ
นแ

ละ
ส่ว

น
ปรั

บป
รุงที่

ดิน
 

อา
คา
ร อ

าค
ารชุ

ด
แล

ะส่
วน

ปรั
บป

รุงอ
าค
าร 

เครื่
อง
จกั

รแ
ละ

 
อุป

กร
ณ ์

เครื่
อง
ตก

แต
่ง

ติด
ตั ้ง
 แล

ะ 
อุก

รณ
์ส า
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

อา
คา
รแ
ละ

อุป
กร
ณ์โ

รงง
าน

ระ
หว่

างก
่ อส

ร้าง
 

สิน
ทรั

พย
เ์พื่อ

กา
รฟื้

นฟู
สภ

าพ
เหมื

อง
 

รว
ม 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

สะ
สม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1 ม

กร
าค
ม 2

563
 

94,
606

,43
7 

94,
033

,34
2 

867
,41

5,0
35 

237
,29

3,0
31 

72,
483

,32
7 

- 
175

,34
8,4

96 
1,5

41,
179

,66
8 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ปี 
806

,89
2 

12,
005

,25
8 

90,
583

,24
6 

365
,95

7 
24,

425
 

- 
- 

103
,78

5,7
78 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ส่ว
นที่

ตีเพิ่
ม 

- 
4,0

19,
742

 
- 

- 
- 

- 
- 

4,0
19,

742
 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ส่ว
นที่

จ าห
น่า

ย 
- 

- 
(1,

411
,83

6) 
(5,

025
,14

4) 
(1,

250
,30

5) 
- 

- 
(7,

687
,28

5) 
31 

ธนั
วาค

ม 2
563

 
95,

413
,32

9 
110

,05
8,3

42 
956

,58
6,4

45 
232

,63
3,8

44 
71,

257
,44

7 
- 

175
,34

8,4
96 

1,6
41,

297
,90

3 
ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ปี 
134

,50
1 

13,
362

,13
4 

38,
794

,98
7 

33,
280

,72
6 

3,3
72 

- 
- 

85,
575

,72
0 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ส่ว
นที่

ตีเพิ่
ม 

- 
9,7

45,
918

 
- 

- 
- 

- 
- 

9,7
45,

918
 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ส่ว
นที่

จ าห
น่า

ย 
- 

- 
- 

(36
,77

1) 
(2,

961
,88

9) 
- 

- 
(2,

998
,66

0) 
ลด

ลง
จาก

กา
รข
ายบ

ริษ
ทัย

อ่ย
 

(95
,54

7,8
30)

 
(67

,71
1,5

20)
 

(42
8,0

91,
193

) 
(46

,74
6,2

84)
 

(16
,03

2,9
05)

 
- 

- 
(65

4,1
29,

732
) 

จดั
ปร

ะเภ
ทเป็

นสิ
นท

รัพ
ยไ์
ม่ห

มุน
เวีย

นที่
     

     
 

ถือ
ไว
เ้พื่อ

ขา
ย 

 - 
 

(39
,47

7,9
10)

 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 
(39

,47
7,9

10)
 

31 
ธนั

วาค
ม 2

564
 

- 
25,

976
,96

4 
567

,29
0,2

39 
219

,13
1,5

15 
52,

266
,02

5 
- 

175
,34

8,4
96 

1,0
40,

013
,23

9 
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31 

 
 

 
 

(ห
น่ว

ย: 
บา
ท)

 
 

งบ
กา
รเงิ

นร
วม

 
 

สิน
ทรั

พย
ซ์ึ่ง

แส
ดง
มูล

ค่า
     

     
     

     
     

ตา
มร

าค
าที่
ตีใ
หม่

 
สิน

ทรั
พย

ซ์ึ่ง
แส

ดง
มูล

ค่า
ตา
มร

าค
าท
ุน 

 
 

ที่ดิ
นแ

ละ
ส่ว

น
ปรั

บป
รุงที่

ดิน
 

อา
คา
ร อ

าค
ารชุ

ด
แล

ะส่
วน

ปรั
บป

รุงอ
าค
าร 

เครื่
อง
จกั

รแ
ละ

 
อุป

กร
ณ ์

เครื่
อง
ตก

แต
่ง

ติด
ตั ้ง
 แล

ะ 
อุก

รณ
์ส า
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

อา
คา
รแ
ละ

อุป
กร
ณ์โ

รงง
าน

ระ
หว่

างก
่ อส

ร้าง
 

สิน
ทรั

พย
เ์พื่อ

กา
รฟื้

นฟู
สภ

าพ
เหมื

อง
 

รว
ม 

ค่าเ
ผื่อ

การ
ด้อ

ยค่
า 

1 ม
กร
าค
ม 2

563
 

- 
- 

70,
916

,78
9 

6,3
00,

376
 

901
,40

2 
- 

- 
78,

118
,56

7 
ลด

ลง
ระ
หว

่างปี
 

- 
- 

- 
(25

6,0
33)

 
- 

- 
- 

(25
6,0

33)
 

31 
ธนั

วาค
ม 2

563
 

- 
- 

70,
916

,78
9 

6,0
44,

343
 

901
,40

2 
- 

- 
77,

862
,53

4 
ลด

ลง
ระ
หว

่างปี
 

- 
- 

- 
- 

(31
9,2

39)
 

- 
- 

(31
9,2

39)
 

31 
ธนั

วาค
ม 2

564
 

- 
- 

70,
916

,78
9 

6,0
44,

343
 

582
,16

3 
- 

- 
77,

543
,29

5 
ม ูล

ค่าสุ
ทธิ

ตาม
บัญ

ชี 
 

 
 

 
 

 
 

 
31 

ธนั
วาค

ม 2
563

 
1,2

13,
590

,13
8 

242
,07

0,5
66 

1,5
36,

167
,50

4 
2,7

25,
927

 
873

,94
9 

23,
618

,42
5 

- 
3,0

19,
046

,50
9 

31 
ธนั

วาค
ม 2

564
 

984
,59

7,8
29 

76,
190

,53
2 

1,8
72,

751
,10

0 
834

,04
0,3

16 
785

,65
3 

83,
616

,69
2 

- 
3,8

51,
982

,12
2 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

ส าห
รับ

ปี 
 

 
 

 
 

 
256

3 (
91.

81 
ลา้
นบ

าท
 รว

มอ
ยูใ่น

ตน้
ทุน

 ส่ว
นที่

เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รข
ายแ

ละ
บริ

หา
ร) 

107
,80

5,5
20 

256
4 (

42.
41 

ลา้
นบ

าท
 รว

มอ
ยูใ่น

ตน้
ทุน

 ส่ว
นที่

เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รข
ายแ

ละ
บริ

หา
ร) 

95,
321

,63
8 
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32 

 
 

 
 

 
(ห
น่ว

ย: 
บา
ท)

 
 

งบ
กา
รเฉ

พา
ะกิ

จก
าร 

 
สิน

ทรั
พย

ซ์ึ่ง
แส

ดง
มูล

ค่า
     

     
     

     
     

 
ตา
มร

าค
าที่
ตีใ
หม่

 
สิน

ทรั
พย

ซ์ึ่ง
แส

ดง
มูล

ค่า
ตา
มร

าค
าท
ุน 

 
 

ที่ดิ
นแ

ละ
ส่ว

น
ปรั

บป
รุงที่

ดิน
 

อา
คา
ร อ

าค
ารชุ

ด
แล

ะส่
วน

ปรั
บป

รุงอ
าค
าร 

เครื่
อง
จกั

รแ
ละ

 
อุป

กร
ณ ์

เครื่
อง
ตก

แต
่ง 

แล
ะติ

ดต
ั ้ง  

อุก
รณ

์ส า
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

สิน
ทรั

พย
 ์    

     
     

 
เพื่อ

กา
รฟื้

นฟู
สภ

าพ
เหมื

อง
 

รว
ม 

ราค
าทุ
น/ 

ราค
าที่
ตีให

ม่ 
 

 
 

 
 

 
 

1 ม
กร
าค
ม 2

563
 

286
,15

7,3
85 

249
,90

4,7
56 

643
,20

7,9
89 

197
,96

4,3
22 

58,
127

,20
0 

175
,34

8,4
96 

1,6
10,

710
,14

8 
ซื้อ

เพิ่ม
 

- 
- 

- 
13,

100
 

- 
- 

13,
100

 
จ าห

น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า

ย 
- 

- 
(1,

408
,74

1) 
(5,

281
,57

1) 
(1,

250
,30

7) 
- 

(7,
940

,61
9) 

ตีร
าค
า 

31,
235

,59
1 

41,
314

,47
6 

- 
- 

- 
- 

72,
550

,06
7 

31 
ธนั

วาค
ม 2

563
 

317
,39

2,9
76 

291
,21

9,2
32 

641
,79

9,2
48 

192
,69

5,8
51 

56,
876

,89
3 

175
,34

8,4
96 

1,6
75,

332
,69

6 
ซื้อ

เพิ่ม
 

- 
- 

- 
7,5

00 
- 

- 
7,5

00 
จ าห

น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า

ย 
- 

- 
- 

(36
,77

2) 
(3,

319
,13

1) 
- 

(3,
355

,90
3) 

ตีร
าค
า 

70,
714

,79
0 

66,
768

,61
7 

- 
- 

- 
- 

137
,48

3,4
07 

จดั
ปร

ะเภ
ทเป็

นสิ
นท

รัพ
ยไ์
ม่ห

มุน
เวีย

นที่
ถือ

ไว
เ้พื่อ

ขา
ย 

- 
(25

5,8
20,

349
) 

- 
- 

- 
- 

(25
5,8

20,
349

) 
31 

ธนั
วาค

ม 2
564

 
388

,10
7,7

66 
102

,16
7,5

00 
641

,79
9,2

48 
192

,66
6,5

79 
53,

557
,76

2 
175

,34
8,4

96 
1,5

53,
647

,35
1 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

33 

 
 

 
 

 
(ห
น่ว

ย: 
บา
ท)

 
 

งบ
กา
รเฉ

พา
ะกิ

จก
าร 

 
สิน

ทรั
พย

ซ์ึ่ง
แส

ดง
มูล

ค่า
     

     
     

     
     

 
ตา
มร

าค
าที่
ตีใ
หม่

 
สิน

ทรั
พย

ซ์ึ่ง
แส

ดง
มูล

ค่า
ตา
มร

าค
าท
ุน 

 
 

ที่ดิ
นแ

ละ
ส่ว

น
ปรั

บป
รุงที่

ดิน
 

อา
คา
ร อ

าค
ารชุ

ด
แล

ะส่
วน

ปรั
บป

รุงอ
าค
าร 

เครื่
อง
จกั

รแ
ละ

 
อุป

กร
ณ ์

เครื่
อง
ตก

แต
่ง 

แล
ะติ

ดต
ั ้ง  

อุก
รณ

์ส า
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

สิน
ทรั

พย
 ์    

     
     

 
เพื่อ

กา
รฟื้

นฟู
สภ

าพ
เหมื

อง
 

รว
ม 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

สะ
สม

 
 

 
 

 
 

 
 

1 ม
กร
าค
ม 2

563
 

- 
26,

728
,67

2 
545

,02
4,7

23 
189

,55
0,3

60 
56,

405
,76

5 
175

,34
8,4

96 
993

,05
8,0

16 
ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ปี 
- 

11,
656

,53
1 

- 
80,

216
 

- 
- 

11,
736

,74
7 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ส่ว
นที่

ตีเพิ่
ม 

- 
4,0

19,
742

 
- 

- 
- 

- 
4,0

19,
742

 
ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ส่ว
นที่

จ าห
น่า

ย 
- 

- 
(1,

408
,69

5) 
(5,

025
,14

4) 
(1,

250
,30

5) 
- 

(7,
684

,14
4) 

31 
ธนั

วาค
ม 2

563
 

- 
42,

404
,94

5 
543

,61
6,0

28 
184

,60
5,4

32 
55,

155
,46

0 
175

,34
8,4

96 
1,0

01,
130

,36
1 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ปี 
- 

13,
304

,00
8 

- 
72,

887
 

- 
- 

13,
376

,89
5 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ส่ว
นที่

ตีเพิ่
ม 

- 
9,7

45,
918

 
- 

- 
- 

- 
9,7

45,
918

 
ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ส่ว
นที่

จ าห
น่า

ย 
- 

- 
- 

(36
,77

1) 
(2,

961
,88

9) 
- 

(2,
998

,66
0) 

จดั
ปร

ะเภ
ทเป็

นสิ
นท

รัพ
ยไ์
ม่ห

มุน
เวีย

นที่
ถือ

ไว
เ้พื่อ

ขา
ย 

- 
(39

,47
7,9

09)
 

- 
- 

- 
- 

(39
,47

7,9
09)

 
31 

ธนั
วาค

ม 2
564

 
- 

25,
976

,96
2 

543
,61

6,0
28 

184
,64

1,5
48 

52,
193

,57
1 

175
,34

8,4
96 

981
,77

6,6
05 

ค่าเ
ผื่อ

การ
ด้อ

ยค่
า 

 
 

 
 

 
 

 
1 ม

กร
าค
ม 2

563
 

- 
- 

70,
916

,78
9 

6,3
00,

376
 

901
,40

2 
- 

78,
118

,56
7 

ลด
ลง
ระ
หว

่างปี
 

- 
- 

- 
(25

6,0
33)

 
- 

- 
(25

6,0
33)

 
31 

ธนั
วาค

ม 2
563

 
- 

- 
70,

916
,78

9 
6,0

44,
343

 
901

,40
2 

 
77,

862
,53

4 
ลด

ลง
ระ
หว

่างปี
 

- 
- 

- 
- 

(31
9,2

39)
 

- 
(31

9,2
39)

 
31 

ธนั
วาค

ม 2
564

 
- 

- 
70,

916
,78

9 
6,0

44,
343

 
582

,16
3 

- 
77,

543
,29

5 
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33 

 
 

 
 

 
(ห
น่ว

ย: 
บา
ท)

 
 

งบ
กา
รเฉ

พา
ะกิ

จก
าร 

 
สิน

ทรั
พย

ซ์ึ่ง
แส

ดง
มูล
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กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินราคาสินทรัพยโ์ดยผูป้ระเมินราคาอิสระในปี 2564 ตามรายกลุ่มของสินทรัพยซ่ึ์ง
เกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินราคาสินทรัพยมี์ดงัน้ี  

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคาร อาคารชุดและส่วนปรับปรุงอาคาร ประเมินราคาโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคา
ตลาด (Market Approach) และมูลค่าตน้ทุนทดแทนสุทธิ (Depreciated Replacement Cost) ตามล าดบั 

หากกลุ่มบริษทัแสดงมูลค่าของท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคาร อาคารชุดและส่วนปรับปรุงอาคาร ดงักล่าว            
ดว้ยวิธีราคาทุน มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 จะเป็นดงัน้ี  

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 34,297,430 34,297,430 34,297,430 34,297,430 
อาคาร อาคารชุดและส่วนปรับปรุงอาคาร 2,902,603 12,301,025 2,902,603 12,301,025 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัไดจ้ดจ านองสินทรัพยเ์พ่ือค ้าประกนั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่าสุทธิตามบญัชี   
 2564  2563  สินทรัพยค์  ้าประกนั 

ค า้ประกันหุ้นกู้ระยะยาว      
บริษทั เบาด ์แอนด ์บียอนด ์จ ากดั (มหาชน) -  372.41  ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 

      
     (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 มูลค่าสุทธิตามบญัชี   
 2564  2563  สินทรัพยค์  ้าประกนั 
ค า้ประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน      
บริษทั เออร์เบิน รีสอร์ท โฮเตล็ จ ากดั  1,107.43  -  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ ์
บริษทั วอเตอร์ฟร้อนท ์โฮเตล็ จ ากดั   738.05  -  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
บริษทั เอ ที ซี เอน็ไวโร จ ากดั -  1,342.05  ท่ีดิน อาคารและสถานท่ีผลิตไฟฟ้า 
บริษทั พีดีไอ แม่ระมาด จ ากดั -  255.37  สิทธิการเช่าท่ีดิน อาคารและ

สถานท่ีผลิตไฟฟ้า 
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: บาท) 

 
งบการเงินรวม 

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

 
ซอฟตแ์วร์
คอมพิวเตอร์ 

สิทธิการใชเ้สา
ไฟฟ้าและ
ระบบสายส่ง 

ใบอนุญาต
ประกอบ

กิจการพลงังาน 

ซอฟตแ์วร์
คอมพิวเตอร์
ระหว่างติดตั้ง รวม 

ซอฟตแ์วร์
คอมพิวเตอร์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564:       
ราคาทุน 87,919,139 4,534,894 912,646,792 83,000 1,005,183,825 41,036,595 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (39,554,973) (1,304,044) (169,994,546) - (210,853,563) (37,987,800) 
ลดลงจากการขายบริษทัยอ่ย - (3,230,850) (742,652,246) - (745,883,096) - 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 48,364,166 - - 83,000 48,447,166 3,048,795 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563:       
ราคาทุน 44,361,434 4,534,894 912,646,792 18,000 961,561,120 40,971,595 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (40,880,214) (1,273,803) (162,827,381) - (204,981,398) (37,507,520) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี  3,481,220 3,261,091 749,819,411 18,000 756,579,722 3,464,075 

การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 756,579,722 801,989,452 3,464,075 4,388,254 
ซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 65,000 58,690 65,000 22,500 
ซ้ือบริษทัยอ่ยในระหว่างปี  45,365,046 - - - 
ลดลงจากการขายบริษทัยอ่ย (745,883,096) - - - 
ตดัจ าหน่ายในระหว่างปี - (606,928) - (606,928) 
ค่าตดัจ าหน่าย (รวมอยูใ่นตน้ทุนบริการ) (7,197,407) (44,520,695) - - 
ค่าตดัจ าหน่าย (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) (482,099) (340,797) (480,280) (339,751) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 48,447,166 756,579,722 3,048,795 3,464,075 

18.  เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัย่อยมีเงินกูยื้มระยะส้ันจากธนาคารแห่งหน่ึงเป็นตัว๋สัญญาใช้เงิน ท่ีมีดอกเบ้ียใน
อตัราร้อยละ MLR+0.50% ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนภายในหน่ึงปี เงินกูยื้มน้ีค ้าประกนัโดยเงินฝากประจ าของ
บริษทัย่อย หุ้นสามัญในบริษทัย่อย การจดจ านองท่ีดิน สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคาร และอื่นๆ ภายใต้เง่ือนไข                   
ตามสัญญาวงเงินกูท่ี้ออกโดยสถาบนัการเงิน 
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19. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 77,993,248 986,201 - - 
เจา้หน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 33,945 564 
เจา้หน้ีอื่น - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 24,916,241 18,326,918 22,830,476 13,452,190 
เงินทดรองจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 11,657,584 12,438,852 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 95,795 1,006,806 1,483,276 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 80,154,417 15,377,078 4,466,047 6,956,206 
อื่น ๆ 7,836,941 2,709,926 1,123,374 1,836,288 
รวม 190,900,847 37,495,918 41,118,232 36,167,376 

20. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
   (หน่วย: บาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม 

เงินกู ้  (ร้อยละต่อปี) การช าระคืน 2564 2563 
1 THBFIX 6M 

+3.25% 
ช าระคืนเป็นรายไตรมาส เร่ิมตั้งแต่ 
เดือนกนัยายน 2559 ถึง 2572 - 835,092,700 

2 THBFIX 3M 
+2.5% 

ช าระคืนเป็นรายไตรมาส เร่ิมตั้งแต่ 
เดือนมีนาคม 2561 ถึง 2570 - 145,969,200 

3 MLR-0.125% ช าระคืนเป็นรายไตรมาส เร่ิมตั้งแต่ 
เดือนพฤศจิกายน 2566 ถึง 2576 2,000,000,000 - 

รวม 2,000,000,000 981,061,900 
หกั: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย  (29,652,778) (873,902) 
สุทธิ 1,970,347,222 980,187,998 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  - (141,427,360) 
เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,970,347,222 838,760,638 
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูยื้มระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 980,187,998 1,129,631,172 
เพ่ิมขึ้นจากการซ้ือบริษทัยอ่ย  2,000,000,000 - 
ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย (30,000,000) - 
ลดลงจากการขายบริษทัยอ่ย (980,187,998) - 
จ่ายคืนเงินกู ้ - (149,984,400) 
ตดัจ าหน่ายค่าใชจ้่ายในการกูย้ืม 347,222 541,226 
ยอดคงเหลือปลายปี 1,970,347,222 980,187,998 

เงินกูยื้มน้ีค ้าประกนัโดยเงินฝากประจ าของบริษทัย่อยและหุ้นสามญัในบริษทัย่อย การจดจ านองท่ีดิน สิทธิการเช่า
ท่ีดิน อาคาร และสถานท่ีผลิตไฟฟ้า รวมถึงสัญญาซ้ือไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าและอ่ืน ๆ ภายใตเ้ง่ือนไขตามสัญญาวงเงินกู้
ท่ีออกโดยสถาบนัการเงิน 

กลุ่มบริษทัตอ้งด ารงอตัราส่วนทางการเงินและปฏิบติัตามขอ้ก าหนดตามท่ีระบุในสัญญากูย้ืมเงิน 

21. หุ้นกู้ 
เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 2562 บริษทัฯได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีหลกัประกัน  มีผูแ้ทน                 
ผูถ้ือหุ้นกู ้และผูอ้อกมีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนก าหนด โดยมีมูลค่าที่ตราไว ้หน่วยละ 1,000 บาท อายุ 2 ปี 6 เดือน 
(ครบก าหนดช าระในเดือนธันวาคม 2564) และมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.25 ต่อปี โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อรองรับ
การขยายการลงทุนของบริษทัฯ  
การเปล่ียนแปลงในบญัชีหุ้นกูส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย  

(หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 1,134,126,513 
ไถ่ถอนหุ้นกูบ้างส่วน (116,000,000) 
ตดัจ าหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกู ้ 7,789,954 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 1,025,916,467 
ไถ่ถอนหุ้นกู ้ (1,033,600,000) 
ตดัจ าหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกู ้ 7,683,533 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯไดจ้ดจ านองสินทรัพยแ์ละอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนบางส่วนไวเ้พ่ือค ้าประกนั               
หุ้นกูร้ะยะยาวโดยมีมูลค่าประเมินรวม 2,026.29 ลา้นบาท  

ภายใตสั้ญญาหุ้นกู ้บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา 
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22.  สัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
 กลุ่มบริษทัท าสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสัุญญาระหว่าง 1 - 73 ปี 

 ก)  สินทรัพย์สิทธิการใช้  
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้
ดงัน้ี 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 

 ท่ีดิน อาคาร ยานพาหนะ รวม 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 - - - - 
เพ่ิมขึ้น - - 3,969,058 3,969,058 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - - (946,919) (946,919) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 - - 3,022,139 3,022,139 
เพ่ิมขึ้น 2,510,635,995 5,832,460,637 - 8,343,096,632 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (11,535,330) (26,913,974) (992,264) (39,441,568) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 2,499,100,665 5,805,546,663 2,029,875 8,306,677,203 

 
 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยานพาหนะ 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - 
เพ่ิมขึ้น 3,969,058 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (946,919) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 3,022,139 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (992,264) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 2,029,875 
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 ข)  หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

  หน้ีสินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ยสัญญาเช่าท่ีดิน และยานพาหนะ สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
จ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 3,397,816,628 1,475,316 983,544 1,475,316 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (2,917,826,743) (114,082) (52,282) (114,082) 
รวม 479,989,885 1,361,234 931,262 1,361,234 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (133,922,862) (368,171) (453,322) (368,171) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ี
ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 346,067,023 993,063 477,940 993,063 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 1,361,234 - 1,361,234 - 
เพ่ิมขึ้น 2,824,547 1,769,058 - 1,769,058 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 4,026,189 83,948 61,800 83,948 
จ่ายค่าเช่า (491,772) (491,772) (491,772) (491,772) 
ซ้ือบริษทัยอ่ย  472,269,687 - - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 479,989,885 1,361,234 931,262 1,361,234 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ  37.1 ภายใต้
หวัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 11,535,329 946,919 992,264 946,919 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,026,189 83,948 61,800 83,948 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 855,270 678,236 712,436 678,236 
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ง) อ่ืน ๆ   
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 0.86 ลา้นบาท 
(2563: 0.68 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 0.71 ลา้นบาท 2563: 0.68 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญา
เช่าระยะส้ัน สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า และค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา 

23. ประมาณการหนีสิ้นเพ่ือการบูรณะและฟ้ืนฟูส่ิงแวดล้อม 

ประมาณการหน้ีสินเพ่ือการบูรณะและฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้ม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 การบูรณะ การฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้ม รวม 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 124,715,302 21,404,880 146,120,182 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี - 2,761,920 2,761,920 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (10,433,508) - (10,433,508) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 114,281,794 24,166,800 138,448,594 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี - 2,761,920 2,761,920 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (42,437,090) - (42,437,090) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 71,844,704 26,928,720 98,773,424 
    
ปี 2564    
หมุนเวียน  71,844,704 26,928,720 98,773,424 
    
ปี 2563    
หมุนเวียน  104,530,357 - 104,530,357 
ไม่หมุนเวียน  - 33,918,237 33,918,237 
 104,530,357 33,918,237 138,448,594 

24.  ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 39,624,181 37,993,816 38,069,371 37,993,816 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั (กลบัรายการ) (9,678,740) 4,093,392 (5,313,588) 2,568,410 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 879,620 847,248 879,620 817,420 

ซ้ือบริษทัยอ่ย 22,902,326 - - - 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (5,804,041) (3,310,275) (5,804,041) (3,310,275) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 47,923,346 39,624,181 27,831,362 38,069,371 
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กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจ านวนประมาณ 1.4                   
ลา้นบาท (2563: 4.2 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 1.4 ลา้นบาท 2563: 4.2 ลา้นบาท)  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของ                 
กลุ่มบริษทัประมาณ 15-19 ปี (2563: 15 ปี) (เฉพาะบริษทัฯ: 15 ปี 2563: 15 ปี) 

สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

อตัราคิดลด 2.23 - 2.87 2.23 2.23 2.23 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  3.00 - 5.00 3.00 3.00 3.00 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน 0 - 22.92 0 - 12 0 - 12 0 - 12 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: บาท) 
 2564 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (4,315,838) 5,094,071 (1,891,134) 2,163,437 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  5,787,948 (5,033,167) 2,928,642 (2,615,657) 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (3,741,734) 2,613,430 (1,970,541) 506,738 

 
  (หน่วย: บาท) 
 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (1,869,869) 2,130,016 (1,869,869) 2,130,016 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  2,496,248 (2,241,613) 2,496,248 (2,241,613) 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (1,947,670) 442,349 (1,947,670) 442,349 
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25.       ทุนจดทะเบียน 

เม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯมีมติอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ
จ านวน 6,815 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 68,150 บาท โดยเป็นการยกเลิกหุ้นสามญัท่ี
ไดจ้ดทะเบียนไวแ้ลว้แต่ยงัไม่ไดจ้ าหน่าย และมีมติอนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจ านวน 301,333,466 หุ้น 
มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 3,013,334,660 บาท โดยจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม
ของบริษัทฯตามสัดส่วนจ านวนหุ้นท่ีผู ้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Right Offering) ซ่ึงหลังจากจดทะเบียนเพ่ิมทุน                            
จดทะเบียนแลว้ ท าให้บริษทัฯมีทนุจดทะเบียนจากเดิม 3,013,265,180 บาท เป็น 6,026,599,840 บาท ทั้งน้ี บริษทัฯได้
จดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ในวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ ์2564 

เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2564 ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญไดใ้ช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวน               
166 หน่วย โดยมีอตัราใช้สิทธิ 1.00 : 1.00 หุ้น ในราคาหุ้นละ 33 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 5,478 บาท เป็นผลให้
บริษทัฯมีทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้เพ่ิมขึ้นจ านวน 1,660 บาท จาก 2,260,001,000 บาท เป็น 2,260,002,660 บาท 
และบริษทัฯจดทะเบียนการเพ่ิมทุนท่ีออกและเรียกช าระเงินแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2564 

เม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2564 ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯซ้ือหุ้นเพ่ิมทุน (Right Offering) จ านวน 62,868,301 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตรา
ไวหุ้้นละ 10 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 628,683,010 บาท เป็นผลให้บริษทัฯมีทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
จากเดิม 2,260,002,660 บาท เป็น 2,888,685,670 บาท และบริษทัฯจดทะเบียนการเพ่ิมทุนท่ีออกและเรียกช าระเงิน
แลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 18 สิงหาคม 2564 

เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัไดใ้ช้สิทธิซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน               
4 หน่วย โดยมีอตัราใชสิ้ทธิ 1.00 : 1.00 หุ้น ในราคาหุ้นละ 10 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 40 บาท เป็นผลให้บริษทัฯ               
มีทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้เพ่ิมขึ้นจ านวน 40 บาท จาก 2,888,685,670 บาท เป็น 2,888,685,710 บาท และบริษทัฯ
จดทะเบียนการเพ่ิมทุนท่ีออกและเรียกช าระเงินแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2564 

26.  ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ 
เม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้ออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ
หุ้นสามัญของบริษัทฯคร้ังท่ี 2 (PDI-W2 ซ่ึงต่อมาเปล่ียนช่ือเป็น “BEYOND-W2”) จ านวน 75,333,366 หน่วย                 
โดยจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯท่ีไดจ้องซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ีออกและเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตาม
สัดส่วนการถือหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Rights Offering) ในอตัราส่วน 3 หุ้นสามญัใหม่ต่อ 1 หน่วยใบส าคญั
แสดงสิทธิ 

  

รายงานประจำำ�ปีี 2564 205



 

44 

เ ม่ือวันท่ี  31 สิงหาคม 2564 บริษัทฯได้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ (BEYOND-W2) จ านวน 20,956,084 หน่วย 
รายละเอียดของใบส าคญัแสดงสิทธิ (BEYOND-W2) มีดงัน้ี 

อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ  - 3 ปีนบัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
ราคาใบส าคญัแสดงสิทธิ - 0 บาทต่อหน่วย 
อตัราการใชสิ้ทธิ  - ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุ้นสามญั เวน้แต่มีการปรับสิทธิตามเง่ือนไข

การปรับสิทธิ 
ราคาการใชสิ้ทธิ - 10 บาทต่อหุ้น เวน้แต่มีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 
ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ - วนัท่ี 15 ของเดือนพฤษภาคม และพฤศจิกายน ตลอดอายุของใบส าคญัแสดง

สิทธิ วนัท่ีใชสิ้ทธิคร้ังแรก คือ 15 พฤศจิกายน 2564 และวนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ย 
คือวนัท่ีใบส าคญัแสดงสิทธิมีอายุครบ 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดง
สิทธิ ซ่ึงตรงกบัวนัท่ี 30 สิงหาคม 2567 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 คงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิ จ านวน 20,956,080 หน่วย 

27. ส ารองตามกฎหมาย 
ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิ
ประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา               
(ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดังกล่าว              
ไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้ 

28.  ส่วนเกินทุนจากการตรีาคาสินทรัพย์ 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคาร อาคารชุด
และส่วนปรับปรุงอาคาร ส่วนเกินทุนจากการตีราคาอาคาร อาคารชุดและส่วนปรับปรุงอาคารจะทยอยตดัจ าหน่าย
โดยใชวิ้ธีเส้นตรงตามอายกุารใชง้านท่ีเหลืออยูข่องสินทรัพยน์ั้น และบนัทึกโอนไปยงัก าไรสะสมโดยตรง 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 408,875,407 363,592,078 
บวก: การตีราคาเพ่ิม 102,189,991 54,824,261 
หกั: การตดัจ าหน่าย (11,188,406) (9,540,932) 
ยอดคงเหลือปลายปี 499,876,992 408,875,407 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ดังกล่าวไม่สามารถน ามาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็น                          
เงินปันผลได ้
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29.  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ้่ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ้่ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ตน้ทุนของอาหารและเคร่ืองด่ืมใชไ้ป 48,845,298 - - - 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 162,381,736 88,320,023 72,763,288 88,320,023 
ค่าสาธารณูปโภค 22,875,805 5,290,024 4,158,789 5,210,984 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 47,276,848 12,043,507 13,857,177 12,009,064 
ค่าเส่ือมราคาสิทธิการใชสิ้นทรัพย ์ 11,535,329 946,919 992,264 946,919 
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานอื่น 164,310,184 106,628,272 90,924,339 67,920,565 

30. ภาษีเงินได้ 

 รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี (124,220) (108,269) - - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว                 
และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 6,048,811 1,908,186 2,237,681 1,908,186 

รายได้ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก าไรขาดทุน 5,924,591 1,799,917 2,237,681 1,908,186 
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รายการกระทบยอดระหว่างก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีกบัค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 845,679,076 (138,454,827) 522,608,246 (40,438,685) 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล                         

คูณอตัราภาษี 169,135,815 (27,690,965) 104,521,649 (8,087,737) 
ผลกระทบทางภาษีจากการตดัรายการระหว่างกนั (956,477) - - - 
ผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนทางภาษีท่ีถูกใชป้ระโยชน์

ในปีปัจจุบนัแต่ไม่เคยบนัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได ้  
รอการตดับญัชี (21,432,572) - (19,194,891) - 

ผลแตกต่างชัว่คราวส าหรับปีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24,545,462 33,060,333 - 15,515,480 

ผลกระทบทางภาษสี าหรับ:     
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (7,861,647) (5,519,557) (9,575,140) (5,519,557) 
รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้และค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม (157,505,990) 1,950,106 (73,513,937) - 

รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน 5,924,591 1,799,917 2,237,681 1,908,186 

ส่วนประกอบของหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: บาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ 127,231,579 103,921,761 127,231,579 103,921,761 
ผลต่างจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยข์อง    
บริษทัยอ่ยจากการซ้ือธุรกิจ 175,087,749 108,962,000 - - 

รวม 302,319,328 212,883,761 127,231,579 103,921,761 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้
จ านวน 75.63 ล้านบาท (2563: 66.37 ล้านบาท) ( เฉพาะกิจการ: 246.02 ล้านบาท (2563: 353.19 ล้านบาท))                     
ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้เห็นว่ากลุ่มบริษทั
อาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าผลแตกต่างชั่วคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได ้               
ผลขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชจ้ะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2569 

31. ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวดท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ                    
(ไม่รวมก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออกอยูใ่นระหว่างปี 
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ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยผลรวมของจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีออกอยู่ในระหว่างปีกบัจ านวน                 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุ้นสามญัท่ีบริษทัฯอาจตอ้งออกเพ่ือแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทั้งส้ินใหเ้ป็นหุ้นสามญั
โดยสมมติว่าไดมี้การแปลงเป็นหุ้นสามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุ้นสามญัเทียบเท่า 

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นแสดงการค านวณไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯจากการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง (พนับาท) 851,604 (136,655) 524,846 (38,530) 

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 249,425 226,000 249,425 226,000 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 
(บาท/หุ้น) 3.41 (0.60) 2.10 (0.17) 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 
(บาท/หุ้น) 3.41 (0.60) 2.10 (0.17) 

     
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯจากการด าเนินงาน            
ท่ียกเลิก (พนับาท) 26,128 217,090 - - 

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 249,425 226,000 249,425 226,000 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (บาท/หุ้น) 0.10 0.96 - - 
ก าไรต่อหุ้นปรับลดจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (บาท/หุ้น) 0.10 0.96 - - 

 ไม่มีการค านวณก าไรต่อหุ้นปรับลดส าหรับใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2563 เน่ืองจากราคาใชสิ้ทธิสูงกว่ามูลค่ายติุธรรมถวัเฉล่ียของหุ้นสามญัของบริษทัฯ 

32. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตัดสินใจสูงสุดดา้น                
การด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของธุรกิจ                 
กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 2 ส่วนงาน ดงัน้ี 

• ส่วนงานโรงแรม  
• ส่วนงานธุรกิจอื่น 

ทั้งน้ีในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีการจ าหน่ายส่วนงานด าเนินงานกลุ่มพลงังานทดแทน 
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ขอ้มูลรายไดแ้ละก าไรของส่วนงานของกลุ่มบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 

โรงแรม ธุรกิจอื่น  

รายการปรับปรุง
และตดัรายการ
ระหว่างกนั งบการเงินรวม 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก  206,885 14,793 - 221,678 
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 140 - (140) - 
ดอกเบ้ียรับ 133 47,612 (35,279) 12,466 
ดอกเบ้ียจ่าย (3,413) (48,975) (25,251) (77,639) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (37,792) (14,905) (6,115) (58,812) 
รวมค่าใชจ่้าย  (261,987) (205,158) 15,646 (451,499) 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้ท่ีบนัทึก         
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย - - (11) (11) 

     
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ (192,966) 878,948 159,697 845,679 
รายไดภ้าษีเงินได ้ - 2,114 3,811 5,925 
ก าไรขาดทุนจากการด าเนินงานต่อเน่ือง (192,966) 881,062 163,508 851,604 
ก าไรส าหรับปีส าหรับการด าเนินงานที่ยกเลิก - 126,478 (100,350) 26,128 
ก าไรขาดทุนของส่วนงาน (192,966) 1,007,540 63,158 877,732 

     
  (หน่วย: พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 

โรงแรม ธุรกิจอื่น  

รายการปรับปรุง
และตดัรายการ
ระหว่างกนั งบการเงินรวม 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก  - 13,074 - 13,074 
ดอกเบ้ียรับ - 41,193 (25,509) 15,684 
ดอกเบ้ียจ่าย - (90,106) 24,958 (65,148) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย - (13,007) 17 (12,990) 
รวมค่าใชจ่้าย  - (151,999) (29,157) (181,156) 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้ท่ีบนัทึก           
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย - - (121) (121) 

     
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ - (107,200) (31,255) (138,455) 
รายไดภ้าษีเงินได ้ - 1,800 - 1,800 
ก าไรขาดทุนจากการด าเนินงานต่อเน่ือง - (105,400) (31,255) (136,655) 
ก าไรส าหรับปีส าหรับการด าเนินงานที่ยกเลิก - 411,140 (194,050) 217,090 
ก าไรขาดทุนของส่วนงาน - 305,740 (225,305) 80,435 
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ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์  

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั้น รายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ในงบการเงิน 
จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายไดข้อง
กิจการ 

33. การด าเนินงานที่ยกเลิก 
เม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2564 ไดอ้นุมติัให้จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อย                    
ของบริษทั พีดีไอ เอ็นเนอร์ยี จ ากดั โดยกลุ่มบริษทัไดด้ าเนินการจ าหน่ายแลว้เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2564 ส่งผลให้                        
กลุ่มบริษทัยกเลิกส่วนงานด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจกลุ่มพลงังานทดแทน 

เม่ือวนัท่ี 23 กนัยายน 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2564 ไดอ้นุมติัให้จ าหน่ายเงินลงทุนในกลุ่มบริษทั พีดีไอ                 
เอ็นเนอร์ยี จ ากัด ทั้ งหมด ซ่ึงรวมถึงบริษัท พีดีไอ เอเชียร์ โซล่า จ ากัด บริษัท เจ-โซล่าร์ จ ากัด และ Century Asset 
Management Kabushiki Kaisha  โดยบริษทัฯไดด้ าเนินการจ าหน่ายแลว้เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2564 ส่งผลให้กลุ่มบริษทั
ยกเลิกส่วนงานด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจกลุ่มพลงังานทดแทนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด  

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดแ้สดงผลการด าเนินงานของส่วนงานด าเนินงานท่ีจ าหน่ายส าหรับปีอยู่ภายใตห้ัวขอ้ “ก าไรส าหรับปี
จากการด าเนินงานท่ียกเลิก” ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 

รายละเอียดของผลการด าเนินงานท่ียกเลิกส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 62,026,413 336,651,238 
รายไดเ้งินปันผล - 62,210,305 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 22,756,209 44,075,563 
รายไดอ้ื่น 5,069,474 6,154,917 
ตน้ทุนการขายไฟฟ้า (24,499,669) (145,799,396) 
ตน้ทุนขายและบริการ  (105,128) (10,231,417) 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (16,650,688) (12,572,362) 
รายไดท้างการเงิน 56,591 814,286 
ตน้ทุนทางการเงิน (7,490,081) (55,313,570) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (15,035,155) (8,899,622) 
ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 26,127,966 217,089,942 
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34. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ             

พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย
บริษทัหลกัทรัพยจ์ัดการกองทุนกสิกรไทย จ ากดั และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตาม
ระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 
5.13 ลา้นบาท (2563: 4.89 ลา้นบาท) 

35.  ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้ 

35.1 ภาระผูกพนัเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวข้องกับสัญญาจ้างท่ีปรึกษาและ
ออกแบบโครงการก่อสร้างโรงแรม จ านวน 26.98 ลา้นบาท (2563: 58.93 ลา้นบาท) 

35.2 การค า้ประกัน 

กลุ่มบริษัทมีหนังสือค ้ าประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษัทซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพนัทางปฏิบัติ                      
บางประการตามปกติธุรกิจซ่ึงประกอบดว้ย 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ค า้ประกัน  2564  2563  2564  2563 

การใชไ้ฟฟ้า  13.08  13.17  13.08  13.13 
อื่น ๆ  4.90  5.29  1.90  2.29 

35.3 คดีความฟ้องร้อง 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯมีคดีความท่ีถูกฟ้องร้องซ่ึงยงัอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาล 1 คดี คือ คดี
หมายเลขท่ี 63/2552 โดยเป็นกรณีท่ีบริษทัฯและจ าเลยอีกรายหน่ึงไดถู้กฟ้องร้องจากกลุ่มชาวบา้น (“โจทก”์) ท่ีอาศยั
อยู่แถบลุ่มน ้ าแม่ตาว อ าเภอแม่สอด จงัหวดัตาก โดยกล่าวอา้งว่าไดรั้บผลกระทบจากเหตุท่ีเกิดการปนเป้ือนโลหะ
แคดเมียมในพ้ืนท่ีจากการประกอบธุรกิจเหมืองแร่ของจ าเลยทั้งสองราย ซ่ึงโจทก์ไดเ้รียกร้องให้บริษทัฯจ่ายค่า
สินไหมทดแทนตามมูลฟ้องรวมเป็นจ านวน 1,095 ลา้นบาท โดยเม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2558 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้
ได้มีค  าพิพากษาให้จ าเลยทั้งสองจ่ายค่าชดเชยให้โจทก์เฉพาะรายท่ีมีบัตรผูป่้วยโครงการแคดเมียมท่ีออกโดย
โรงพยาบาลแม่สอด เป็นจ านวนรวม 4.12 ลา้นบาท โดยให้จ าเลยทั้งสองร่วมกนัช าระเงินให้แก่โจทก ์

บริษัทฯได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์ ต่อมาเม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2560 ศาลอุทธรณ์ได้มีค  าพิพากษาให้จ าเลย                    
ทั้งสองจ่ายค่าชดเชยให้โจทก์เพ่ิมเติม รวมเป็นจ านวนเงิน 36.60 ลา้นบาท ต่อมาในเดือนมิถุนายน 2560 บริษทัฯได้
ย่ืนฎีกาคัดค้านค าพิพากษาศาลอุทธรณ์ท่ีวินิจฉัยให้จ าเลยทั้งสองต้องร่วมกันรับผิดต่อโจทก์ โดยบริษัทฯขอ
รับผิดชอบช าระเงินให้แก่โจทก์เฉพาะในส่วนท่ีบริษทัฯตอ้งรับผิดชอบเท่านั้น เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2564 บริษทัฯ
ไดช้ าระเงินให้แก่โจทกค์รบทั้งจ านวนตามค าพิพากษาของศาลอุทธรณ์รวมเป็นเงิน 34.46 ลา้นบาทแลว้  

ทั้งน้ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯมีความเห็นว่าบริษทัฯไดป้ฏิบติัตามมาตรการดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นไปตามกฎขอ้บงัคบั
และขอ้ก าหนดของส่วนราชการ และบริษทัฯช าระเงินให้แก่โจทกค์รบตามจ านวนท่ีบริษทัฯตอ้งรับผิดแลว้ บริษทัฯ
จึงไม่มีประมาณการหน้ีสินดงักล่าวในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
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35.4    สัญญาจ้างบริหารโรงแรม 
บริษทัยอ่ยมีการท าสัญญาจา้งบริหารโรงแรมเพื่อประกอบธุรกิจโรงแรมภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ ภายใตเ้ง่ือนไขของ
สัญญาดงักล่าว บริษทัย่อยตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมในอตัราตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใช้ 25 ปี        
นบัแต่วนัท่ีโรงแรมเปิดให้บริการ และสามารถต่ออายไุดอ้ีก 25 ปี 

36. ล าดับช้ันของมลูค่ายุติธรม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผย
มูลค่ายติุธรรมโดยแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุน      
หน่วยลงทุน - 30.00 - 30.00 

 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย    
 ตัว๋แลกเงิน - 59.16 - 59.16 

 
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - 985.17 985.17 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 1,970.35 1,970.35 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 2,000.00 2,000.00 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุน      
หน่วยลงทุน - 1,794.86 - 1,794.86 
เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจด
ทะเบียน - - 307.45 307.45 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียน 194.13 - - 194.13 
หน่วยลงทุน - - 12.84 12.84 

 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย    
 ตัว๋แลกเงิน - 94.71 - 94.71 

 
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 981.19 981.19 
หุ้นกู ้ - 1,043.86 - 1,043.86 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่ 31ธนัวาคม 2564 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทุน      
หน่วยลงทุน - 30.00 - 30.00 
     

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
 ตัว๋แลกเงิน - 59.16 - 59.16 
     
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 102.00 102.00 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่ 31ธนัวาคม 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุน      
หน่วยลงทุน - 1,794.86 - 1,794.86 
เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่                       
บริษทัจดทะเบียน - - 307.45 307.45 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียน 194.13 - - 194.13 
หน่วยลงทุน - 12.84 - 12.84 
     

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
 ตัว๋แลกเงิน - 94.71 - 94.71 

     
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - - 102.00 102.00 
เงินกูย้ืมระยะยาว - - 981.19 981.19 
หุ้นกู ้ - 1,043.86 - 1,043.86 

37.  เคร่ืองมือทางการเงิน 

37.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้ เงินให้

กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินลงทุน เงินกูยื้มระยะส้ัน และเงินกูยื้มระยะยาวจากธนาคาร กลุ่มบริษทัมีความเส่ียง
ทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ เงินให้กูยื้ม เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงิน 

โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะ
การเงิน  
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 ลูกหนี้การค้า  

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออยา่งเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะ
เกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่าง
สม ่าเสมอ และการให้บริการมกัจะมีการขอเงินมดัจ าล่วงหนา้จากลูกคา้ก่อนเสมอ นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่ม
บริษทั เป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวนมาก 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของ
ความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และอนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ 

 การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนกั มูลค่า
ของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดท่ี้มีอยู ่ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์
ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต  

 เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 
 กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะลงทุนกบั

คู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือ            
จะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีขึ้นอยูก่บัความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวั
และบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากผิดนดัช าระของคู่สัญญา 

 ความเส่ียงด้านตลาด 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด คือ ความเส่ียงอตัราดอกเบ้ีย  

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หุ้นกู ้
และเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตาม               
อตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภท
อตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด 
หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา

ดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา
ตลาด 

   

 

 
ภายใน 

1 ปี 

 
 

1-5 ปี 

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย 

 
 

รวม 
อตัราดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

  (% ต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 760.96 16.14 777.10 0.05 - 0.25 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 35.90 35.90 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 59.16 - - - 30.00 89.16 7.25 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - - - 200.01 - 200.01 0.05 
 59.16 - - 960.97 82.04 1,102.17  
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - - 985.17 - 985.17 MLR+0.50% 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 190.90 190.90 - 
เจา้หน้ีค่าหุ้น - - - - 1,460.25 1,460.25 - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 1,970.35 - 1,970.35 MLR-0.125% 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ี 
เก่ียวขอ้งกนั - 2,000.00 - - - 2,000.00 5.50 

 - 2,000.00 - 2,955.52 1,651.15 6,606.67   
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา

ดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา
ตลาด 

   

 

 
ภายใน  

1 ปี 

 
 
1-5 ปี 

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย 

 
 

รวม 
อตัราดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

  (% ต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  516.40 - - 163.82 12.40 692.62 0.10 - 3.09 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 87.90 87.90 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 94.71 - - - 1,794.85 1,889.56 7.00 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - - - 76.34 - 76.34 0.10 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - - 514.43 514.43 - 
 611.11 - - 240.16 2,409.58 3,260.85  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา

ดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา
ตลาด 

   

 

 
ภายใน  

1 ปี 

 
 
1-5 ปี 

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย 

 
 

รวม 
อตัราดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

  (% ต่อปี) 
หน้ีสินทางการเงิน        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 37.50 37.50 - 
เงินกูย้ืมระยะยาว 141.43 - 838.76 - - 980.19 THBFIX 

6M+3.25%, 
THBFIX 
3M+2.5% 

หุ้นกู ้ 1,025.92 - - - - 1,025.92 5.25 

 1,167.35 - 838.76 - 37.50 2,043.61  

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมธนาคารและสัญญา
เช่า ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 18.00 ท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี
เม่ือเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่าวท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน (2563: ร้อยละ 59.07) (เฉพาะบริษทัฯ:                  
ร้อยละ 99.97, 2563: ร้อยละ 99.92) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินเพื่อ
น าไปช าระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปว่าความเส่ียงดงักล่าวอยู่ในระดบัต ่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึง
แหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุม่บริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2564 และ 2563 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - 1,000.00 - 1,000.00 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - 190.90 - - 190.90 
เจา้หน้ีค่าหุ้น - 1,460.25 - - 1,460.25 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 157.92 47.72 3,192.18 3,397.82 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 300.00 1,700.00 2,000.00 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 2,000.00 - 2,000.00 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ - 1,809.07 3,347.72 4,892.18 10,048.97 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - 37.50 - - 37.50 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 0.49 0.98 - 1.47 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 141.43 565.72 273.91 981.06 
หุ้นกู ้ - 1,033.60 - - 1,033.60 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ - 1,213.02 566.70 273.91 2,053.63 

   
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - 41.12 - - 41.12 
เจา้หน้ีค่าหุ้น - 1,460.25 - - 1,460.25 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 0.49 0.49 - 0.98 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 102.00 - - - 102.00 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 102.00 1,501.86 0.49 - 1,604.35 

  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - 36.17 - - 36.17 
หุ้นกู ้ - 1,033.60 - - 1,033.60 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 0.49 0.98 - 1.47 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 102.00 - - - 102.00 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 102.00 1,070.26 0.98 - 1,173.24 
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37.2  มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน  
 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะส้ันหรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบั

อตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ี
แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

38.  การบริหารจัดการทุน 
 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อ

สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.20:1 (2563: 0.52:1) และเฉพาะบริษทัฯ                   
มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.33:1 (2563: 0.34:1) 

39. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 
รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในปีปัจจุบนัซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อก าไรหรือส่วนของผูถื้อหุ้นตามท่ีได้
รายงานไวโ้ดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

40. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2565 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ตามท่ีจดัประเภทใหม่ ตามท่ีเคยรายงานไว ้ ตามท่ีจดัประเภทใหม่ ตามท่ีเคยรายงานไว ้
งบแสดงฐานะการเงิน     
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 87,904,588 123,443,412 11,485,014 16,682,752 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 31,478,371 1,398,150 4,853,436 298,753 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 37,495,918 45,038,871 36,167,376 36,810,431 
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้
จากลูกคา้ 2,084,350 - - - 
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เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงินิ 
ผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุมดููแลการทำำ�บัญัชีี และเลขานุกุารบริษััท

ประวััติิคณะกรรมการ

นายสดาวุุธ เตชะอุุบล
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร /
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

อายุุ (ปีี)  69

สััญชาติิ  ไทย

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

10 พฤศจิิกายน 2558

ตำำ�แหน่่ง

•	ปร ะธานกรรมการ (10 สิงิหาคม 2564 -  ปัจัจุบุันั)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	ปร ะกาศนีียบััตรด้้านธุุรกิิจ วิิทยาลััยเดวิิส 
	 สหราชอาณาจัักร
•	ป ริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต (รััฐศาสตร์์) 
	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง 
•	ป ริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต Business 
	 มหาวิิทยาลััยเคนซิิงตััน ประเทศสหรััฐอเมริิกา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

เป็็นบิิดาของนายทอมมี่่� เตชะอุุบล

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีี

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)/อื่่�นๆ

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 66/2007 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 12/2554
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน 
	 (วพน.) รุ่่�นที่่� 7/2559 
•	 หลัักสููตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) 
	รุ่่� นที่่� 14/2016 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Global Business Leader Program (GBL) รุ่่�นที่่� 2/2560 
	 สถาบััน Lead Business Institute
•	 หลัักสููตรวิิทยาการการจััดการสำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส.) รุ่่�น 3 
	 คณะรััฐประศาสนศาสตร์์  สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ ปีี 2562

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2557 – ปััจจุุบััน	 - ประธานคณะกรรมการ
		  - ประธานคณะกรรมการบริิหาร	
		  บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)
2555 – ปััจจุุบััน	 - กรรมการ
		  - ประธานคณะกรรมการบริิหาร
		  บริษิัทัหลักัทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ เอ็ม็เอฟซี ีจำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

3 ต.ค. 2562 – ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษากิติติมิศักัดิ์์�คณะกรรมาธิกิารการแรงงาน วุฒุิสิภา 
		  (พลตำรวจเอก อดุุลย์์ แสงสิิงแก้้ว)
2558 – ปััจจุุบััน	กรร มการ
		  - บริิษััท อีีดีีพีี เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด
		  - บริิษััท เอเชีียโซนเวนเจอร์์ จำกััด
		  - บริิษััท บีีบีีทีี เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด
2556 – ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหาร ชมรมส่่งเสริิมการค้้าสััมพัันธ์์ระหว่่าง
		ปร  ะเทศจีีนกัับนานาชาติิ (องค์์กรของประเทศจีีน)
2553 – ปััจจุุบััน	 นายกสมาคม สมาคมการค้้าและอุุตสาหกรรมไทย
2549 – ปััจจุุบััน	กรร มการ บริิษััท บ้้านไร่่เตชะอุุบล จำกััด
2537 – ปััจจุุบััน	ปร ะธานกรรมการ	บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำกััด

ประสบการณ์์การทำำ�งาน  

2562 – 7 ต.ค. 2564	กรร มการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
		  บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)
2558 – 7 ต.ค. 2564	ปร ะธานคณะกรรมการบริิหาร
		  บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)
2562 – 2564	รั ักษาการกรรมการผู้้�จััดการ
		  บริษิัทัหลักัทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ เอ็ม็เอฟซี ีจำกััด (มหาชน)
2561 – 2562	รั ักษาการกรรมการผู้้�จััดการ
		  บริิษััท ผาแดงอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน)
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นายทอมมี่่� เตชะอุุบล 
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร/
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

อายุุ (ปีี)  38

สััญชาติิ  ไทย

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

7 พฤษภาคม 2558

ตำำ�แหน่่ง

•	กรร มการ (7 พฤษภาคม 2558 – ปััจจุุบััน)
•	ปร ะธานคณะกรรมการบริิหาร 
	 (7 ตุุลาคม 2564 – ปััจจุุบััน)
•	ปร ะธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
	 ผลตอบแทน (7 ตุุลาคม 2564 – ปััจจุุบััน)
•	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 (7 กุุมภาพัันธ์์ 2564 – ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	ป ริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (MBA) 
	 (เกีียรตินิิยม) สถาบัันบัณัฑิตบริหิารธุรกิจศศิินทร์์ 
	 แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	ป ริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (สาขาการเงิิน) 
	 (เกีียรติินิิยม) มหาวิิทยาลััยนิิวเซาท์์เวลส์์ 
	ปร ะเทศออสเตรเลีีย 
•	ป ริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต 
	 มหาวิิทยาลััยนิิวเซาท์์เวลส์์ ประเทศออสเตรเลีีย 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

เป็็นบุุตรของนายสดาวุุธ เตชะอุุบล

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีี

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)/อื่่�นๆ

•	 หลัักสููตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 
	 (CGI) รุ่่�นที่่� 13/2559
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 88/2554
•	 หลัักสููตรกลยุุทธ์์การบริิหารธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ รุ่่�นที่่� 40 
	 สมาคมผู้้�บริิหารธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2557 – ปััจจุุบััน	 - กรรมการ
		  - กรรมการการลงทุุน
		  - ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	
		  บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2549 – ปััจจุุบััน	กรร มการ บริิษััท บ้้านไร่่เตชะอุุบล จำกััด
2548 – ปััจจุุบััน	กรร มการ บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำกััด

ประสบการณ์์การทำำ�งาน  

2562 – ต.ค. 2564	กรร มการผู้้�จััดการ	บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด 
		  (มหาชน)
2558 – 2562	กรร มการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
		  บริิษััท ผาแดงอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน)
2557 – 2562	ที่่ �ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร
		  บริษิัทัหลักัทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ เอ็ม็เอฟซี ีจำกััด (มหาชน)  
2553 – 2560	ปร ะธานกรรมการบริิหาร
		  บริิษััท ซิิงเสีียนเยอะเป้้า จำกััด
2555 – 2560	กรร มการ
		  บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
2554 – 2557	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส (สายพััฒนาธุุรกิิจ)
		  บริิษัทัหลัักทรััพย์์จัดัการ กองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำกััด (มหาชน)
2549 – 2554	กรร มการ
		  บริิษััท คัันทรี่่� สเตท จำกััด

รายงานประจำำ�ปีี 2564 223



นางกมลวรรณ วิิปุุลากร 
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร/
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

อายุุ (ปีี)  59

สััญชาติิ  ไทย

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

23 กุุมภาพัันธ์์ 2564

ตำำ�แหน่่ง

•	กรร มการ (23 กุุมภาพัันธ์์ 2564 – ปััจจุุบััน)
•	กรร มการบริิหาร (15 ตุุลาคม 2564 – ปััจจุุบััน)
•	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยง
	 (12 พฤศจิิกายน 2564 – ปััจจุุบััน)
•	กรร มการผู้้�จััดการ (15 ตุุลาคม 2564 – ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	ป ริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (การเงิิน)
	 มหาวิิทยาลััยเวสเทิิร์์นอิิลลิินอยส์์
	  ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	ป ริิญญาตรีี รััฐศาสตรบััณฑิิต
	 ภาควิิชาความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	ปร ะกาศนีียบััตร Harvard Executive Program, 
	 Harvard Business School, Harvard 
	 University, USA
•	ปร ะกาศนีียบััตร Stanford Executive Program,  
	 Stanford Center for Professional Development,  
	 Stanford University, USA

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีี

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)/อื่่�นๆ

•	 หลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่่�นที่่� 2/2564
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  รุ่่�นทีี 29 ปีี 2561 
•	 หลัักสููตร Strategic Board Master Class Retreat (SBM) รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2560 
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 122 ปีี 2552 
•	 หลัักสููตร Diploma Examination (Exam) รุ่่�นที่่� 26 ปีี 2552
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 19 ปีี 2557

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2562 – ปััจจุุบััน	 - กรรมการอิิสระ
		  - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
		  - กรรมการทรััพยากรบุุคคล	
		  บริิษััท สตาร์์ ปิิโตรเลีียม รีีไฟน์์นิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
2560 – ปััจจุุบััน	 - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2557 – ปััจจุุบััน	 - กรรมการอิิสระ
		  - กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ
		  - กรรมการกำหนดค่่าตอบแทน	
		  บริิษััท โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2563 – ปััจจุุบััน	ปร ะธานกรรมการ	บริิษััท ดีีแทค ไตรเน็็ต จำกััด

ประสบการณ์์การทำำ�งาน  

ก.พ. 2564 – 	 - กรรมการอิิสระ
14 ต.ค. 64	 - กรรมการตรวจสอบ 
		  -  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน
		  บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)
2561 – 2562	กรร มการ
		  บริิษััท ออริิจิ้้�น พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด (มหาชน)
2557 – 2560	 - กรรมการตรวจสอบ
		  - กรรมการสรรหา	
		  บริิษััท โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)
2552 – 2553	 - กรรมการ
		  - กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
		  - ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน	
		  บริิษััท ดิิ เอราวััณ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

224 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



นางสาวประภา ปููรณโชติิ* 
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

อายุุ (ปีี)  68

สััญชาติิ  ไทย

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

29 มิิถุุนายน 2558

ตำำ�แหน่่ง

•	กรร มการ
	 (29 มิิถุุนายน 2558 – 5 มกราคม 2565)
•	กรร มการบริิหาร 
	 (29 มิิถุุนายน 2558 – 5 มกราคม 2565)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	ป ริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ 
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า)
•	ป ริิญญาตรีี วารสารศาสตรบััณฑิิต 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีี

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)/อื่่�นๆ

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 148/2554
•	 หลัักสููตรวิิทยาการจััดการสำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง 
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (วบส.2) 
•	 หลักัสููตร Global Business Leader Program สถาบันั Lead Business Institute
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 6 (วพน 6) 
	 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม (นมธ 2)  
	 สำนัักงานศิิษย์์เก่่าสััมพัันธ์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 14 (วตท. 14) สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตร การบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะสำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง (ปศส.) 
	รุ่่� นที่่� 7 สถาบัันพระปกเกล้้า   

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

เม.ย. 2563 – ปััจจุุบััน	กรร มการ
		  บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
มิิ.ย. 2563 – ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษา
		  บริษิัทัหลักัทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ เอ็ม็เอฟซี ีจำกัดั(มหาชน)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน  

2554 – 2562	 - กรรมการ
		  - กรรมการบริิหาร
		  - กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
		  - กรรมการด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
		  - กรรมการผู้้�จััดการ	
		  บริษิัทัหลักัทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ เอ็ม็เอฟซี ีจำกััด (มหาชน)
2558 – 2561	 - กรรมการอิิสระ
		  - กรรมการตรวจสอบ 	
		  บริิษััท ผลิิตไฟฟ้้าราชบุุรีีโฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน)
2547 – 2554	 - รองกรรมการผู้้�จััดการ
		  - เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารผู้้�บริิหารสายงาน
			ก   องทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ	
		  บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำกััด (มหาชน)
2545 – 2547	 - รองกรรมการผู้้�จััดการ
		  - เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารผู้้�บริิหารสายงาน
			พั   ัฒนาธุุรกิิจและการตลาด	
		  บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำกััด (มหาชน)

* นางสาวประภา ปูรณโชติ ลาออกจากทุกต�ำแหน่งของบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 5 มกราคม 2565 เป็นต้นไป

รายงานประจำำ�ปีี 2564 225



นายวุุฒิิพงศ์์ จิิตตั้้�งสกุุล  
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

อายุุ (ปีี)  53

สััญชาติิ  ไทย

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

12 พฤศจิิกายน 2562

ตำำ�แหน่่ง

•	กรร มการ (12 พฤศจิิกายน 2562 – ปััจจุุบััน)  

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	ป ริิญญาโท พััฒนบริิหารศาสตรมหาบััณฑิิต 
	 (พััฒนาการเศรษฐกิิจ) 
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า)
•	ป ริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	ป ริิญญาตรีี นิิเทศศาสตรบััณฑิิต 
	 มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีี

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)/อื่่�นๆ

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 298 ปีี 2563
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 172 ปีี 2563

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2563 - ปััจจุุบััน     	ที่่ �ปรึึกษาด้้านเศรษฐกิิจการคลััง
		  สำนัักงานเศรษฐกิิจการคลััง

ประสบการณ์์การทำำ�งาน  

2562 –  2563        	ร องผู้้�อำนวยการ สำนัักงานเศรษฐกิิจการคลััง 
		กร  ะทรวงการคลััง
2560 – 2562  	ผู้ ้�อำนวยการ สำนัักนโยบายการออมและการลงทุุน
	  	 สำนัักงานเศรษฐกิิจการคลััง กระทรวงการคลััง
2559 – 2560  	ผู้ ้�อำนวยการ สำนัักนโยบายเศรษฐกิิจมหภาค 
		  สำนัักงานเศรษฐกิิจการคลััง กระทรวงการคลััง
2558 – 2559         	ผู้ ้�อำนวยการ  สำนัักนโยบายระบบการเงิิน
		  และสถาบัันการเงิิน สำนัักงานเศรษฐกิิจการคลััง
		กร  ะทรวงการคลััง
2555 – 2558	ผู้ ้�เชี่่�ยวชาญด้้านพััฒนานโยบายการคลัังท้้องถิ่่�น
		  สำนัักนโยบายการคลััง สำนัักงานเศรษฐกิิจการคลััง
		กร  ะทรวงการคลััง

226 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



ดร. คุุรุุจิิต นาครทรรพ  
กรรมการอิิสระ/กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

อายุุ (ปีี)  66

สััญชาติิ  ไทย

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

25 เมษายน 2559

ตำำ�แหน่่ง

•	กรร มการ (25 เมษายน 2559 - ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	ป ริิญญาเอก วิิศวกรรมศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต 
	 (สาขาวิิชาปิิโตรลีียม) 
	 มหาวิทิยาลััยโอคลาโฮมา ประเทศสหรัฐัอเมริกิา 
•	ป ริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต 
	 (สาขาวิิชาปิิโตรลีียม) 
	 มหาวิทิยาลััยโอคลาโฮมา ประเทศสหรัฐัอเมริกิา 
•	ป ริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต
	  (สาขาวิิชาปิิโตรลีียม) 
	 มหาวิทิยาลััยโอคลาโฮมา ประเทศสหรัฐัอเมริกิา 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีี

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)/อื่่�นๆ

•	 หลัักสููตร Collective Action Against Corruption Conference
	 (C-Conference) รุ่่�นที่่� 1/2557
•	 หลัักสููตร R-CF-Chairman Forum (R-CF) รุ่่�นที่่� 2/2013
•	 หลัักสููตร Role of Compensation Committee (RCC) รุ่่�นที่่� 12/2554
•	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 32/2553
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 64/2550
•	 หลัักสููตร “ผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บยส.)” รุ่่�นที่่� 24 ปีี 2563 
	 สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการและศาลยุุติิธรรม 
•	 หลัักสููตร “ภููมิิพลัังแผ่่นดิิน” สำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2556 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลักัสููตรการเสริมิสร้้างทักัษะการคิดวิเิคราะห์์เพื่่�อตัดัสินิใจแก้ป้ัญัหาอย่่างเป็็น
	ร ะบบ(SPSDM) ปีี 2555 สำนัักงาน ก.พ./บริิษััท เอซีีไอ คอนซััลแท็็นซ์์ จำกััด
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2555 
	 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลักัสููตรผู้�บริหิารระดับัสููง สถาบันัวิทิยาการตลาดทุนุ (วตท.) รุ่่�นที่่� 13 ปีี 2554-2555
•	 หลักัสููตรนักบริิหารการยุติธิรรมทางการปกครองระดัับสููง (บยป.) รุ่่�นที่่� 2 ปี ี2554 
	 สำนัักงานศาลปกครอง
•	 หลัักสููตรผู้้�นำ-นำการเปลี่่�ยนแปลง (LFC) รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2554, มููลนิิธิิสััมมาชีีพ
	 เครืือมติิชน
•	 หลักัสููตรผู้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้า การพาณิิชย์์ และอุุตสาหกรรม (TEPCoT) 
	รุ่่� นที่่� 3 ปีี 2553 สถาบัันวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 51 ปีี 2551-2552 
	วิ ิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง (น.บ.ส.) รุ่่�นที่่� 46 ปีี 2548 
	 สำนัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน (ก.พ.)
•	 Senior Executive Programme (SEP 60), The London Business School 
	 สหราชอาณาจัักร ปีี 2549

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2560 – ปััจจุุบััน	กรร มการอิิสระ 
		  บริิษััท โกลบอลเพาเวอร์์ ซิินเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2561 – ปััจจุุบััน	ผู้ ้�อำนวยการ สถาบัันปิิโตรเลีียมแห่่งประเทศไทย
2558 - ปััจจุุบััน	กรร มการกฤษฎีีกา
2558 - ปััจจุุบััน	ปร ะธานร่่วม (ฝ่่ายไทย)
		  องค์ก์รร่ว่มไทย-มาเลเซียี (Malaysia-Thai Joint Authority)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน  

2560 – 2564	ปร ะธานกรรมการ	องค์ก์ารบริหิารจัดัการก๊๊าซเรือืนกระจก 
		  (องค์์การมหาชน)
25 เม.ย 2559 – 	กรร มการบริหิาร บริษิัทั เบาด์์ แอนด์์ บียีอนด์์ จำกััด (มหาชน)
24 ธ.ค. 2564	
2559 - 2564	กรร มการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	
		  มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
2558 - 2560	 สมาชิิก สภาขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปประเทศ (สปท.)
2557 - 2560	ปร ะธานกรรมการ	บริิษััท ไทยออยล์์ จำกััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2564 227



ดร. โชคชััย อัักษรนัันท์์ 
กรรมการอิิสระ/กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

อายุุ (ปีี)  79

สััญชาติิ  ไทย

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

25 เมษายน 2560

ตำำ�แหน่่ง

•	กรร มการ (25 เมษายน 2560 - ปััจจุุบััน)
•	ปร ะธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 (7 สิิงหาคม 2561 - ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	ป ริิญญาเอก วิิศวกรรมเคมีี 
	 University of New Brunswick ประเทศแคนาดา
•	ป ริิญญาโท วิิศวกรรมเคมีี 
	 University of New Brunswick ประเทศแคนาดา
•	ป ริิญญาตรีี (เกีียรติินิิยม) 
	วิ ิศวกรรมเคมีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีี

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)/อื่่�นๆ

•	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) ปีี 2551
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (Refresh) ปีี 2551
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2549
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 10  สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) 
•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกันัราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน รุ่่�นที่่� 1 (วปรอ. 311)  
	 สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2553 – ปััจจุุบััน	 - รองประธานกรรมการ
		  - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
		  - กรรมการอิิสระ
		  บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2563 – ปััจจุุบััน	ปร ะธานกรรมการ บริิษััท กรุุงเทพซิินธิิติิกส์์ จำกััด
2554 – ปััจจุุบััน	ปร ะธานกรรมการ บริษิัทั ไทยซัมัซุุง ประกัันชีวีิติ จำกััด (มหาชน)
2552 – ปััจจุุบััน	ปร ะธานกรรมการ บริิษััท บางกอกอิินดััสเทรีียลแก๊๊ส จำกััด
2549 – ปััจจุุบััน	ปร ะธานกรรมการ บริิษััท ไทย อีีทอกซีีเลท จำกััด

ประสบการณ์์การทำำ�งาน  

2560 – 2564	กรร มการบริิหาร บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) 
2557 – 2558	รั ักษาการประธานกรรมการ 
		  บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำกััด (มหาชน)
2550 – 2553	 - กรรมการอิิสระ
		  - ประธานกรรมการตรวจสอบ	
		  บริิษััท ปตท. สำรวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำกััด (มหาชน)
2550- 2553	 - ประธานกรรมการบริิหาร
		ธ  นาคารนครหลวงไทย จำกััด (มหาชน)
2548 – 2554	 - กรรมการอิิสระ
		  - ประธานกรรมการตรวจสอบ	
		  บริิษััท ปตท. อะโรเมติิกส์์ และการกลั่่�น จำกััด (มหาชน)
2548 – 2554	ปร ะธานกรรมการ
		  บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน)
2545 – 2553	ปร ะธานกรรมการบริิหาร
		  บริิษััท วีีนิิไทย จำกััด (มหาชน)
2537 – 2541	กรร มการ ธนาคารกรุุงไทย จำกััด (มหาชน)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในกิิจการอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2545 – 2550	ปร ะธานกรรมการ
		  บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ กรุุงเทพพาณิิชย์์ จำกััด
2542 – 2545	กรร มการ	 บรรษััทบริิหารสิินทรััพย์์ไทย (บบส.)
2539 – 2542	กรร มการ	ธ นาคารเพื่่�อการส่งออกและนำเข้า้แห่่งประเทศไทย 
		  (EXIM Bank)
2508 – 2517	ผู้ ้�ช่่วยศาสตราจารย์์
		  คณะวิิทยาศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

228 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



นายจุุมพล ริิมสาคร  
กรรมการอิิสระ/กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

อายุุ (ปีี)  61

สััญชาติิ  ไทย

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

7 ตุุลาคม 2564

ตำำ�แหน่่ง

•	กรร มการ (7 ตุุลาคม 2564 – ปััจจุุบััน)
•	ปร ะธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 (7 ตุุลาคม 2564 – ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	ป ริิญญาโท การจััดการภาครััฐ
	 และภาคเอกชนมหาบััณฑิิต 
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 
	 (NIDA) ปีี 2546
•	ป ริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต 
	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง ปีี 2525

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีี

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)/อื่่�นๆ

•	 บทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการตรวจสอบในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	 สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
•	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 21/2564
•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  
	รุ่่� นที่่� 19/2563
•	 หลักัสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) รุ่่�นที่่� 9/2561
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 24/2559
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman (RCP) รุ่่�นที่่� 39/2559
•	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่�นที่่� 30/2559
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 221/2559

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

9 พ.ย. 2564 – ปััจจุุบััน	กรร มการ
		  ทางยกระดัับดอนเมืือง จำกััด (มหาชน)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน  

 เม.ย. 2560 – ก.ย. 2564	กรร มการ
		ธ  นาคารทหารไทยธนชาต จำกััด (มหาชน)
ธ.ค. 2561 – ก.ย. 2564	กรร มการ
		  บริิษััท ปตท. จำกััด (มหาชน)
ธ.ค. 2561 – ก.ย. 2564	กรร มการ
		  บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำกััด (มหาชน)
ก.พ. 2559 – พ.ย. 2561	กรร มการ
		ก  ารไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย
ก.ค. 2557 – ก.ค. 2561	กรร มการอำนวยการ
		ก  ารยาสููบแห่่งประเทศไทย
ต.ค. 2558 – ก.ย. 2564	ร องปลััดกระทรวงการคลััง	กระทรวงการคลััง
ต.ค. 2557 – ต.ค. 2558	ผู้ ้�ตรวจราชการกระทรวงการคลััง
		กร  ะทรวงการคลััง
มีี.ค. 2556 – ก.ย. 2557	ที่่ �ปรึึกษาด้้านการพััฒนาและบริิหารการจััดเก็็บภาษีี 
		  (นัักวิิเคราะห์์นโยบายและแผนทรงคุุณวุุฒิิ)	
		กร  ะทรวงการคลััง
ม.ค. 2554 – มีี.ค. 2556	ร องอธิิบดีีกรมสรรพสามิิต	
มีี.ค. 2549 – ม.ค. 2554	ผู้ ้�อำนวยการสำนัักกฎหมาย
		กร  มสรรพสามิิต
2558-2560	 - กรรมการ
		  - รองประธานกรรมการ	
		  บริิษััท ไปรษณีีย์์ไทย จำกััด
2558	กรร มการ
		  บริิษััท ไทยแลนด์์ พริิวิิเลจคารด์์ จำกััด	
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นายบิิน วีีริิงกา  
กรรมการอิิสระ/กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  

อายุุ (ปีี)  35

สััญชาติิ  ดััตช์์

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

7 ตุุลาคม 2564

ตำำ�แหน่่ง

•	กรร มการ (7 ตุุลาคม 2564 – ปััจจุุบััน)
•	กรร มการตรวจสอบ (7 ตุุลาคม 2564 – ปััจจุุบััน)
•	กรร มการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 
	 (7 ตุุลาคม 2564 – ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	ป ริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต 
	 (วิิทยาศาสตร์ชีวีการแพทย์์) มหาวิทิยาลััยมหิิดล 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีี

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)/อื่่�นๆ

•	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 183/2564

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

พ.ค. 63 - ปััจจุุบััน	กรร มการตรวจสอบ
		  บริษิัทัหลักัทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ เอ็ม็ เอฟ ซี ีจำกััด (มหาชน)
พ.ค. 62-ปััจจุุบััน	 -  กรรมการอิิสระ 
		  -  กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน	
		  บริิษัทัหลัักทรััพย์์จัดัการกองทุุน เอ็็ม เอฟ ซี ีจำกััด(มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

มีี.ค. 64 – ปััจจุุบััน	กรร มการ Evolution Payments Co., Ltd.
ม.ค. 64 – ปััจจุุบััน	กรร มการ Sirius Technologies Pte., Ltd.
มิิ.ย. 64 – ปััจจุุบััน	กรร มการ Sirius Technologies (Thailand) Co., Ltd.
ม.ค. 54 – ปััจจุุบััน	กรร มการ Thai Instant Products Co., Ltd.

ประสบการณ์์การทำำ�งาน  

2561 – 2564	กรร มการ Minute Videos Pte., Ltd.
2554 – 2561	ผู้ ้�จััดการ Bain & Company Southeast Asia Ltd.
2552 – 2553	กรร มการผู้้�จััดการ	Thai Instant Products Co., Ltd.
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นายไมเคิิล เซกิิลด์์ 
กรรมการอิิสระ/กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

อายุุ (ปีี)  64

สััญชาติิ  เดนิิช

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

7 ตุุลาคม 2564

ตำำ�แหน่่ง

•	กรร มการ (7 ตุุลาคม 2564 – ปััจจุุบััน)
•	กรร มการตรวจสอบ (7 ตุุลาคม 2564 – ปััจจุุบััน)
•	กรร มการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
	 (7 ตุุลาคม 2564 – ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 Diploma Advanced Management 
	 Programme, Cornell University
•	 Degree in Hotel Management, 
	 Ecole Hoteliere de Lausanne, Switzerland

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีี

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)/อื่่�นๆ

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 78/2549

 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ก.พ. 57 – ปััจจุุบััน	 - ประธานกรรมการ
		  - กรรมการผู้้�จััดการ
		  Sagild & Associates – Thailand/Hong Kong

ประสบการณ์์การทำำ�งาน  

2553 – 2556	กรร มการผู้้�จััดการ
		  Asia Pacific Development, MGM Hospitality
2551 – 2552	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	
		  Stein Group International
2549 – 2551	 - กรรมการ
		  - ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ	
		กลุ่่�  มโรงแรมไมเนอร์์, กรุุงเทพมหานคร
2542 – 2548	กรร มการผู้้�จััดการ
		  Asia Pacific, Le Meridian Hotels and Resorts, 
		  Hong Kong
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ประวััติิคณะผู้้�บริิหาร

นางกมลวรรณ วิิปุุลากร 
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร/
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

อายุุ (ปีี)  59

สััญชาติิ  ไทย

ตำำ�แหน่่ง

•	กรร มการ (15 ตุุลาคม 2564 - ปััจจุุบััน)
•	กรร มการบริิหาร (15 ตุุลาคม 2564 - ปััจจุุบััน) 
•	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 (12 พฤศจิิกายน 2564 - ปััจจุุบััน)
•	กรร มการผู้้�จััดการ (15 ตุุลาคม 2564 - ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	ป ริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต
	 (การเงิิน) มหาวิิทยาลััยเวสเทิิร์์นอิิลลิินอยส์์ 
	ปร ะเทศสหรััฐอเมริิกา
•	ป ริิญญาตรีี รััฐศาสตรบััณฑิิต
	 ภาควิิชาความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	ปร ะกาศนีียบััตร Harvard Executive Program, 
	 Harvard Business School, 
	 Harvard University, USA
•	ปร ะกาศนีียบััตร Stanford Executive Program, 
	 Stanford Center for Professional 
	 Development, Stanford University, USA

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีี

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)/อื่่�นๆ

•	 หลักัสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่่�นที่่� 02/2564
•	 หลัักสููตร Board that Make a Difference (BMD) รุ่่�นที่่� 8 ปีี 2561 
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  รุ่่�นทีี 29 ปีี 2561 
•	 หลัักสููตร Strategic Board Master Class Retreat (SBM) รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2560 
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 122 ปีี 2552 
•	 หลัักสููตร Diploma Examination (Exam) รุ่่�นที่่� 26 ปีี 2552
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 19 ปีี 2557

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2562 – ปััจจุุบััน	 - กรรมการอิิสระ
		  - ประธานกรรมการตรวจสอบ	
		  บริิษััท สตาร์์ ปิิโตรเลีียม รีีไฟน์์นิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
2560 – ปััจจุุบััน	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ
		  บริิษััท โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)
2557 – ปััจจุุบััน	 - กรรมการอิิสระ
		  - กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ
		  - กรรมการกำหนดค่่าตอบแทน
		  บริิษััท โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2563 – ปััจจุุบััน	ปร ะธานกรรมการ บริิษััท ดีีแทค ไตรเน็็ต จำกััด

ประสบการณ์์การทำำ�งาน  

ก.พ. 2564 – 	 - กรรมการอิิสระ
14 ต.ค. 64	 - กรรมการตรวจสอบ 
		  -  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน
		  บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)
2561 – 2562	กรร มการ
		  บริิษััท ออริิจิ้้�น พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด (มหาชน)
2557 – 2560	 - กรรมการตรวจสอบ
		  - กรรมการสรรหา	
		  บริิษััท โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)
2554 – 2562	 - กรรมการ
		  - กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
		  บริิษััท ดิิ เอราวััณ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
2552 – 2553	 - ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน	
		  บริิษััท ดิิ เอราวััณ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

232 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



นางวีีณา สุขสวััสดิ์์� ณ อยุุธยา 
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด
ในสายงานบััญชีีและการเงิิน

อายุุ (ปีี)  52

สััญชาติิ  ไทย

ตำำ�แหน่่ง

•	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยง
	 (7 สิิงหาคม 2561 – ปััจจุุบััน)
•	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีี
	 และการเงิิน (9 กรกฎาคม 2561 – ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	ป ริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต
	 (สาขาการเงิิน) มหาวิิทยาลััยมิิสซููรีีแคนซััสซิิตี้้� 
	ปร ะเทศสหรััฐอเมริิกา 
•	ป ริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 
	 มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	ป ริญิญาตรี ีสาขาบัญัชี ีจุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีี

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)/อื่่�นๆ

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) ปีี 2554
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2553 
•	ก ารบััญชีีเครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยง, NYC Advisory Co., Ltd.
•	 หลัักสููตร New Transfer Pricing Law, TFRS 15 and Draft TFRS 16 Leases 
	 บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด
•	 หลัักสููตร Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 2561, 
	 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน  

2555 – 2559	ร องผู้้�อำนวยการ
		  บริิษััทหลัักทรััพย์์ อาร์์เอชบีี ประเทศไทย จำกััด (มหาชน)
2552 – 2555	ผู้ ้�อำนวยการอาวุุโส
		ธ  นาคารซีีไอเอ็็มบีีไทย จำกััด (มหาชน)
2547 – 2552	ผู้ ้�อำนวยการอาวุุโส
		  บริิษััทหลัักทรััพย์์ ซีีไอเอ็็มบีี (ประเทศไทย) จำกััด
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นายมาโนช จรููญวุุฒิิธรรม  

อายุุ (ปีี)  56

สััญชาติิ  ไทย

ตำำ�แหน่่ง

•	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานซิิงค์์ 
	 (2560 - ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	ป ริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ 
	 สาขาโลหการ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีี

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)/อื่่�นๆ

•	 หลัักสููตร Advanced Communication Skill: 
	 Communicating Difficult Messages ปีี 2559
•	 หลัักสููตร CSR : Global Reporting Initiative (GRI : G4) ปีี 2557	
•	 หลัักสููตร Business Excellence Model ปีี 2556
•	 หลัักสููตร Senior Executive Program ปีี 2556
	 สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร Zinc College 2553 ประเทศแคนาดา
•	 หลัักสููตร International Symposium on Lead and Zinc Processing 
	ปร ะเทศแอฟริิกาใต้้ ปีี 2551
•	 หลัักสููตร Training for Zinc Conversion Project  ประเทศเยอรมนีี ปีี 2537

ประสบการณ์์การทำำ�งาน  

2557 – 2560	ผู้ ้�อำนวยการโรงงานตาก
		  บริิษััท ผาแดงอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน)
2551 – 2556	ผู้ ้�อำนวยการอาวุุโสฝ่่ายการผลิิต
		  บริิษััท ผาแดงอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน)
2539 – 2551	ผู้ ้�จััดการอาวุุโสส่่วนสกััดแร่่
		  บริิษััท ผาแดงอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน)
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นายภาคภููมิิ ประภาษวุุฒิิ 

อายุุ (ปีี)  38

สััญชาติิ  ไทย

ตำำ�แหน่่ง

•	ผู้ ้�อำนวยการอาวุุโส – สายงานบริิหารทรััพย์์สิิน 
	 (1 พฤศจิิกายน 2564 – ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	ป ริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต 
	 สาขาการจััดการการท่่องเที่่�ยวและโรงแรม 
	 มหาวิิทยาลััยแห่่งเมืืองโกเธนเบิิร์์ก ประเทศสวีีเดน
•	ป ริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ (การบััญชีี) 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 โปรแกรมแลกเปลี่่�ยนนักัศึึกษา สาขาบริหิารธุรุกิจิ 
	 (การบััญชีี) มหาวิิทยาลััยแห่่งรััฐฮาวาย 
	ปร ะเทศสหรััฐอเมริิกา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีี

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)/อื่่�นๆ

•	 Design Thinking, Negotiation skills, Leadership skills

ประสบการณ์์การทำำ�งาน  

2563 – 2564	ปร ะธานผู้้�อำนวยการ
		  บริษิัทั แมกโนเลีีย ควอลิิตี้้� ดีเีวล็อ็ปเม้้นต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด
2562 – 2563	 - ผู้้�อำนวยการอาวุุโส  
		  บริิษััท ดิิ เอราวััณ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
2559 – 2562	 - ผู้้�อำนวยการ
		  บริิษััท ดิิ เอราวััณ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
2557 – 2558	 - ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการ
		  บริิษััท ดิิ เอราวััณ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
2554 – 2556	 - ผู้้�จััดการ
		  บริิษััท ดิิ เอราวััณ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
2553 – 2554	ที่่ �ปรึึกษา
		  บริิษััท เอออน ฮิิววิิท จำกััด
2552 – 2553	วิ ิทยากร
		วิ  ิทยาลััยดุุสิิตธานีี
2548 – 2550	นั ักวิิเคราะห์์ทางการบััญชีี
		  บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำกััด 
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นางวงศ์์ทิิพา บุุนนาค  

อายุุ (ปีี)  38

สััญชาติิ  ไทย

ตำำ�แหน่่ง

•	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมาย
	 (11 พฤษภาคม 2564 - ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	นิ ิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต
	 (กฎหมายการค้้าระหว่่างประเทศ)
	 มหาวิิทยาลััยลอนดอน สหราชาอาณาจัักร
•	นิ ิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีี

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)/อื่่�นๆ

•	 หลัักสููตร Certificate of Director Program ปีี 2563 (DCP 293/2563)
•	 ใบอนุุญาตทนายความผู้้�รัับรองลายมืือชื่่�อ ปีี 2554 
	 สภาทนายความแห่่งประเทศไทย
•	 ใบอนุุญาตทนายความ ปีี 2550 สภาทนายความแห่่งประเทศไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

พ.ค. 2564 – ปััจจุุบััน	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมาย
		  บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
พ.ค. 2564 – ปััจจุุบััน	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมาย
		  บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน  

ส.ค. 2563 – เม.ย. 2564	หั วหน้า้ที่่�ปรึึกษากฎหมายและผู้้�จัดัการฝ่า่ยพัฒันาธุรุกิจิ 
		  (หััวหน้้าสายงานกฎหมายและการกำกัับดููแล)	
		  บริิษััท ฟููจิิฟิิลม์์ (ประเทศไทย) จำกััด
พ.ค. 2557 – ก.ค. 2563	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมาย
		กลุ่่�  มดุุสิิตธานีี
ก.ค. 2555 – พ.ค. 2557	 ทนายความที่่�ปรึึกษา
		  Commercial and Real Estate Practice Group
		  บริิษััท เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่� จำกััด
ก.ย. 2554 – ก.ค. 2555	 ทนายความที่่�ปรึึกษาอาวุุโส
		  ฝ่่ายกฎหมาย บริิษััท ที่่�ปรึึกษากฎหมายและภาษีีอากร 
		  ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส จำกััด 
ม.ค. 2551 – ก.ย. 2554	 ทนายความที่่�ปรึึกษา
		  บริิษััท เคลวิิน เชีีย (ประเทศไทย) จำกััด
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นายบุุญส่ง สำำ�นึึก  
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง
ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

อายุุ (ปีี)  41

สััญชาติิ  ไทย

ตำำ�แหน่่ง

•	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยง
	 (7 สิิงหาคม 2561 - ปััจจุุบััน)
•	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่ายการเงิิน
	 (1 กรกฎาคม 2564 - ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	ป ริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี
	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีี

จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมที่่�มีี

เนื้้�อหาเกี่่�ยวข้้องด้้านบััญชีี ในปีี 2564 

7 ชั่่�วโมง

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)/อื่่�นๆ

•	 หลัักสููตร Chief Financial Officer Certification Program รุ่่�นที่่� 20 
	 โดย สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 หลัักสููตร Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 2560
	 โดย สมาคมบริิษััท จดทะเบีียนไทย
•	สิ ิทธิิประโยชน์์ และหลัักเกณฑ์์ การอนุุมััติิ การแก้้ไข 
	 โครงการส่่งเสริิมการลงทุุน BOI
•	 ภาษีีศุุลกากรที่่�นัักบััญชีีต้้องรู้้�
•	ร ายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 3 เรื่่�องการรวมธุุรกิิจ (TFRS3)
•	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย 2565 (TFRSs / TFRS for NPAEs)
•	วิ ธิีปีฏิิบััติแิละภาระภาษีีเมื่่�อเลิิกกิจการ ปิดิกิจการ ปิดิกิจการชั่่�วคราว ขายกิิจการ 
	 Takeover Merger and Acquisition (M&A)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 – ปััจจุุบััน	กรร มการ

		  บริิษััท สาทร โปรเจค วััน จำกััด

ประสบการณ์์การทำำ�งาน  

2561 – ก.ค. 2564	ผู้ ้�จััดการอาวุุโส - การเงิิน
		  บริิษััท ผาแดงอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน)
2559 – 2561	ผู้ ้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 
		  บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)
2555 – 2558	ผู้ ้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
		  บริิษััทหลัักทรััพย์์ ยููโอบีี เคย์์เฮีียน (ประเทศไทย) 
		  จำกััด (มหาชน)
2547 – 2554	ผู้ ้�ช่่วยผู้้�จััดการ - สอบบััญชีี
		  บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด
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นายสรพััฒน์์ ตุุลยธััญ 

อายุุ (ปีี)  35

สััญชาติิ  ไทย

ตำำ�แหน่่ง

•	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ
	 (25 มิิถุุนายน 2564 – ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	ป ริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต
	 (สาขาการเงิิน) มหาวิิทยาลััยเท็็กซััส
	ดั ัลลััส ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	ป ริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต
	 มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน  

ก.ย. 2561 – 25 มิิ.ย. 2564	ผู้ ้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์
		  บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)
2560 – 2561	ผู้ ้�จััดการฝ่่ายวิิเคราะห์์ธุุรกิิจ
		  บริิษััท เอก-ชััย ดีีสทริิบิิวชั่่�น ซิิสเทม จำกััด 
2558 - 2560	 เจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส ฝ่่ายการควบคุุมเทคนิิคธุุรกิิจ
		  บริิษััท โกลว์์ พลัังงาน จำกััด (มหาชน)
2557 – 2558	นั ักวิิเคราะห์์การเงิิน
		  บริิษััท ไอบีีเอ็็ม ประเทศไทย จำกััด
2555 – 2557	นั ักวิิเคราะห์์การเงิิน
		  บริิษััท โกลว์์ พลัังงาน จำกััด (มหาชน)
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นางสาวณฐพร รััตนชำำ�นอง 

อายุุ (ปีี)  48

สััญชาติิ  ไทย

ตำำ�แหน่่ง

•	ผู้ ้�อำนวยการสายงานบริิหารองค์์กร
	 (1 ตุุลาคม 2564 – ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	ป ริิญญาโท สารสนเทศศาสตร์์ 
	 มหาวิิทยาลััยบููรพา
•	ป ริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต
	  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีี

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)/อื่่�นๆ

•	 HR Competency
•	 HR Management & Organization Development
•	 HR Development Assessment Tools
•	 Employment Contract and case study
•	 Training Need Analysis and Training Yearly Plan

ประสบการณ์์การทำำ�งาน  

2562 – ต.ค. 2564	ผู้ ้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายบริิหารองค์์กร
		  บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)
2558 – 2562	ผู้ ้�อำนวยการ - ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
		  บริิษััท คัันทรี่่�กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
2551 – 2558	ผู้ ้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
		  บริิษััท เนชั่่�นแนล ไอทีีเอ็็มเอ๊๊กซ์์ จำกััด 	
2550 – 2551	ผู้ ้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและธุุรการ
		  บริิษััท สวััสดีีคาร์์ด จำกััด
2542 – 2550	ผู้ ้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
		  บริิษััท บางกอกแคปปิิตอล อััลไลแอนซ์์ จำกััด

รายงานประจำำ�ปีี 2564 239



นางสาวทิิฆััมพร พงศ์์เพ็็ชร 

อายุุ (ปีี)  40

สััญชาติิ  ไทย

ตำำ�แหน่่ง

•	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ
	 (1 กัันยายน 2564 – ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ป ริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต 
	 สาขาวิิชาภาษาจีนีธุุรกิจ มหาวิทิยาลััยอัสัสััมชััญ
•	 Chinese Advance Level, Beijing University 
	 of Chemical & Technology, China 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีี

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิม

•	 Project Feasibility Study โรงเรีียนธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)/อื่่�นๆ

•	 Project Feasibility Study โรงเรีียนธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน  

2561 – 2564	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่าย พััฒนาธุุรกิิจและธุุรกิิจร่่วมทุุน
		  บริิษััท วััน ออริิจิ้้�น จำกััด
2560 – 2561	ผู้ ้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ
		  บริิษััท อนัันดา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 
2559 – 2560 	ผู้ ้�จััดการฝ่่ายพััฒนาทรััพย์์สิิน
		  บริิษััท เอก-ชััย ดีีสทริิบิิวชั่่�น ซิิสเทม จำกััด
2558 – 2559	ผู้ ้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ
		  บริิษััท ฟููจิิตะ คัันโกะ อิิงค์์
2551 – 2558	 - ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ
		  -  Associate
		  บริิษััท ดิิ เอราวััณ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

240 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



นางสาวบััณฑรา นัันทอมรพงศ์์
เลขานุุการบริิษััท / 
หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

อายุุ (ปีี)  36

สััญชาติิ  ไทย

ตำำ�แหน่่ง

•	 เลขานุุการบริิษััท (7 ตุุลาคม 2564 – ปััจจุุบััน)
•	กรร มการ / เลขานุุการคณะกรรมการ
	 บริิหารความเสี่่�ยง ( 7 ตุุลาคม 2564 – ปััจจุุบััน)
•	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท 
	 (7 ตุุลาคม 2564 – ปััจจุุบััน)
•	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร 
	 (9 พฤศจิิกายน 2564 – ปััจจุุบััน)
•	 เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
	 ผลตอบแทน (7 ตุุลาคม 2564 – ปััจจุุบััน)
•	ผู้ ้�จััดการฝ่่ายเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท 
	 (1 ตุุลาคม 2564 – ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	นิ ิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขากฎหมายธุุรกิิจ 
	 มหาวิิทยาลััยโมนาช ประเทศออสเตรเลีีย
•	นิ ิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขากฎหมายทรััพย์์สิิน
	 ทางปััญญา มหาวิิทยาลััยโมนาช
	ปร ะเทศออสเตรเลีีย
•	 เนติิบััณฑิิตไทย สํํานัักอบรมศึึกษากฎหมาย
	 แห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา 
•	นิ ิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีี

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)/อื่่�นๆ

•	 Company Secretary Program, รุ่่�นที่่� 125/2565
•	 ใบอนุุญาตทนายความผู้้�รัับรองลายมืือชื่่�อ สภาทนายความแห่่งประเทศไทย
•	 ใบอนุุญาตทนายความ สภาทนายความแห่่งประเทศไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน  

2558 – 2564	ผู้ ้�จััดการแผนกกฎหมายและการกำกัับการปฏิิบััติิงาน	
		  บริิษััท เอสซีี แอสเสท คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
2556 – 2558	 ทนายความงานปรึึกษาและสััญญา
		ธ  นาคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)

ประวััติิเลขานุุการบริิษััท

รายงานประจำำ�ปีี 2564 241
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นายธนิศิร ชููกำำ�เนิดิ

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

อายุุ 46

สััญชาติิ ไทย

ตำแหน่่ง •	หั ัวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

•	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

•	ผู้ ้�ช่่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาบริิหารการเงิิน มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิม 

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)/ อื่่�นๆ

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ 

และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ 

ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ 

ในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน  2560 - 2561	ผู้ ้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายตรวจสอบภายใน  

	 บริิษััท ไมเนอร์์ โฮเทล กรุ๊๊�ป จำกััด

2556 - 2559	 Control & Compliance Manager  

	 บริิษััท โนวาติิส ประเทศไทย จำกััด

2556 - 5558	 Country Compliance Officer  

	 บริิษััท อััลคอน แลบอราทอรีีส์์ (ประเทศไทย) จำกััด

2549 - 2556	ผู้ ้�จััดการส่่วนงานตรวจสอบภายใน  

	 บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกับัหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน และหัวัหน้้างานกำำ�กับัดููแลการปฏิบิัติัิงานของบริษัิัท 

244 บริิษััท เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน)



นางสาวบัณัฑรา นันัทอมรพงศ์์

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

อายุุ 36

สััญชาติิ ไทย

ตำแหน่่ง •	 เลขานุุการบริษิัทั / หัวัหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติงิาน (7 ตุลุาคม 2564 – ปัจัจุบุันั)

•	กรร มการ / เลขานุกุารคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ( 7 ตุลุาคม 2564 – ปัจัจุุบันั)

•	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท (7 ตุุลาคม 2564 – ปััจจุุบััน)

•	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร (9 พฤศจิิกายน 2564 – ปััจจุุบััน)

•	 เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 

	 (7 ตุุลาคม 2564 – ปััจจุุบััน)

•	ผู้ ้�จััดการฝ่่ายเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท (1 ตุุลาคม 2564 – ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา •	นิ ิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขากฎหมายธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยโมนาช 

	ปร ะเทศออสเตรเลีีย

•	นิ ิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขากฎหมายทรััพย์์สิินทางปััญญา มหาวิิทยาลััยโมนาช

	ปร ะเทศออสเตรเลีีย

•	 เนติิบััณฑิิตไทย สํํานัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา 

•	นิ ิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ 

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิม 

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)/ อื่่�นๆ

•	 Company Secretary Program, รุ่่�นที่่� 125/2565

•	 ใบอนุุญาตทนายความผู้้�รัับรองลายมืือชื่่�อ สภาทนายความแห่่งประเทศไทย

•	 ใบอนุุญาตทนายความ สภาทนายความแห่่งประเทศไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ 

และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ 

ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ 

ในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน  2558 – 2564	ผู้ ้�จััดการแผนกกฎหมายและการกำกัับการปฏิิบััติิงาน  

		  บริิษััท เอสซีี แอสเสท คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)

2556 – 2558	 ทนายความงานปรึึกษาและสััญญา  

		ธ  นาคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)
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หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

•	 เป็็นศููนย์์กลางการกำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท/กลุ่่�มบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบาย  

	 และข้อ้กำหนดของหน่ว่ยงานทางการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ สำนักังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย หรือืหน่ว่ยงาน 

	 ทางการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

•	 ให้ค้ำแนะนำและสนัับสนุุนการปฏิบัิัติงิานของกรรมการและผู้้�บริหิารให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และสอดคล้้องกัับ 

	 หลัักการกำกัับดููแลกิิจการ

•	สื่่ �อสารข้้อมููลเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีความตระหนัักว่า พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการศึึกษา 

	 และทำความเข้้าใจในกฎหมายรวมถึึงกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องในงานที่่�รัับผิิดชอบ และปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องครบถ้้วน เป็็นไปตามกฎเกณฑ์ ์

	 อย่่างเคร่่งครััด 

•	 ให้้คำปรึึกษาแก่่หน่่วยงานต่่าง ๆ ภายในบริิษััทเกี่่�ยวกัับวิิธีี ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ หลัักเกณฑ์ ์

	ที่่ �พึึงต้้องปฏิิบััติิ รวมถึึงเป็็นไปตามนโยบายในเรื่่�องต่่างๆ ของบริิษััท 

•	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามกฎหมายหรืือที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือกรรมการผู้้�จััดการ
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เอกสารแนบ 4
ทรัพัย์สิ์ินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจิ

1.	 เงิินลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยและนโยบายการลงทุนุ

1.1	 	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

บริิษััทประกอบธุุรกิิจโดยการถือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ซึ่่�งประกอบธุุรกิจลงทุุน พััฒนา และดำเนิินธุุรกิจโรงแรมและ 

การบริิการ โดยมุ่่�งเน้้นโรงแรมที่่�เอกลัักษณ์์เฉพาะตััว ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ลงทุุนในโรงแรม 2 แห่่ง ได้้แก่่ โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำ

เจ้้าพระยา และโรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพฯ และกำลัังก่่อสร้้างอีีก 1 แห่่ง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย จำนวน 6 บริิษััท รวมคิิดเป็็นเงิินลงทุุนรวมเท่่ากัับ 5,983.30 ล้้านบาท  

โดยรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
โดยบริิษััท (ร้้อยละ)

มููลค่่าเงิินลงทุุน
ตามราคาทุุน 

ณ 31 ธ.ค. 2564  
(ล้้านบาท)

กลุ่่�มธุุรกิิจโรงแรมและการบริิการ

1. บริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำกััด ประกอบกิิจการโรงแรม ภายใต้้

เครื่่�องหมายการค้้าจาก โฟร์์ ซีีซัันส์์

76.00 3,628.59

2. บริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำกััด ประกอบกิิจการโรงแรม ภายใต้้

เครื่่�องหมายการค้้าจาก คาเพลลา

76.00 3,628.59

3. บริิษััท สาทร โปรเจค วััน จำกััด ลงทุุนและพััฒนาธุุรกิิจโรงแรมและ

อสัังหาริิมทรััพย์์

99.99 200.00

ธุุรกิิจสัังกะสีีและพลัังงานหมุุนเวีียน

4. บริิษััท ผาแดง พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำกััด พััฒนาที่่�ดิินและประกอบกิิจการ 

นิิคมอุุตสาหกรรม

99.99 64.08

5. บริิษััท พีีดีีไอ อีีโค จำกััด1 จััดการของเสีียอุุตสาหกรรม 99.99 12.50

6. TonSangkasi Pte., Ltd.2 สำรวจและประกอบธุุรกิิจเหมืืองแร่่โลหะ

พื้้�นฐาน และลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงาน

ทดแทน

100.00 0.25

1 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทย่่อยอยู่่�ในขั้้�นตอนการชำระบััญชีี
2 จดทะเบีียนในประเทศสิิงคโปร์์
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1.2	 	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทมุ่่�งเน้้นลงทุุนในทรััพย์์สิินประเภทโรงแรมและบริิการ หรืือทรััพย์์สิินอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ในทำเลที่่�ตั้้�งที่่�เป็็นแหล่่งสำคััญทางการค้้า 

และแหล่่งท่่องเที่่�ยวของประเทศ โดยมีีนโยบายลงทุุนในทรััพย์์สิินที่่�ให้้ผลตอบแทนจากการลงทุุนที่่�ดีี และ/หรืือ สนัับสนุุนการขยายกิิจการ 

โรงแรมที่่�มีีอยู่่�เดิิมของบริิษััท โดยบริิษััทจะลงทุุนในสััดส่วนที่่�มากพอ ที่่�จะทำให้้บริิษััทสามารถเข้้าไปมีส่่วนร่่วมในการบริิหารจัดการ

และกำหนดแนวทางของธุุรกิิจได้้ นอกจากนี้้�จะมีีการแต่่งตั้้�งตััวแทนจากบริิษััทเข้้าเป็็นกรรมการของบริิษััทที่่�ลงทุุนตามความเหมาะสม 

เพื่่�อควบคุุมดููแลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท ทั้้�งในเรื่่�องการดำเนิินงาน รวมถึึงการต้้องเสนองบประมาณต่่างๆ  

ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเข้้าที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท เพื่่�อให้้บริิษััทรัับทราบ หรืืออนุุมััติิตามแต่่กรณีี โดยตััวแทนจากบริิษััท

จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�จะช่่วยสนัับสนุุนบริิษััทย่่อยนั้้�นๆ 

2.	 สิินทรััพย์์หลัักของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

สิินทรััพย์์ มููลค่่าสุทธิิตามบััญชีี (ล้้านบาท)

1. อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 184.56

2. ที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์ 3,851.98

3. สิิทธิิการเช่่าเเละสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 8,306.68

4. สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น 48.45

รวม 12,391.67

บริิษััท รายละเอีียด
สิินทรััพย์์ ที่่�ตั้้�ง พื้้�นที่่�รวม 

มููลค่่า 
ตามบััญชีีสุุทธิิ 
ณ 31 ธ.ค. 2564 
(ล้้านบาท)

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิิ

ภาระ
ผููกพััน

1. บริิษััท  

เบาด์์ แอนด์์ 	

บีียอนด์์ จำกััด 		

(มหาชน)

ที่่�ดิิน ส่่วนปรัับปรุุง

ที่่�ดิิน

เลขที่่� 94 หมู่่� 1 ถนนเอเชีีย ตำบล

หนองบััวใต้้ อำเภอเมืืองตาก  

จัังหวััดตาก

1,131 ไร่่ 30.10 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

ที่่�ดิิน ส่่วนปรัับปรุุง

ที่่�ดิินและอาคาร

เลขที่่� 15 นิิคมอุุตสาหกรรมผาแดง 

ตำบลมาบตาพุุด อำเภอเมืือง  

จัังหวััดระยอง

52 ไร่่ 154.46 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

รวม 184.56

3.	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
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4.	 ที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์

บริิษััท รายละเอีียด
สิินทรััพย์์ ที่่�ตั้้�ง พื้้�นที่่�รวม 

มููลค่่า 
ตามบััญชีีสุุทธิิ 
ณ 31 ธ.ค. 2564 
(ล้้านบาท)

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิิ

ภาระ
ผููกพััน

1.	 บริิษััท

เบาด์์ แอนด์์ 	

บีียอนด์์ จำกััด 		

(มหาชน)

เครื่่�องตกแต่่ง และ

สิินทรััพย์์ถาวรอื่่�น

อาคารซีีทีีไอทาวเวอร์์ ชั้้�น 26-27 

191/18-25 ถนนรััชดาภิิเษก  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ

- 1.26 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

ที่่�ดิิน ส่่วนปรัับปรุุง

ที่่�ดิิน เครื่่�องจัักร

เครื่่�องมืือหนััก และ

สิินทรััพย์์ถาวรอื่่�น

เลขที่่� 94 หมู่่� 1 ถนนเอเชีีย  

ตำบลหนองบััวใต้้ อำเภอเมืืองตาก 

จัังหวััดตาก

600 ไร่่ 483.02 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

เครื่่�องจัักรเครื่่�องมืือ

หนััก และสิินทรััพย์์

ถาวรอื่่�น

เลขที่่� 15 นิิคมอุุตสาหกรรมผาแดง 

ตำบลมาบตาพุุด อำเภอเมืือง  

จัังหวััดระยอง

- 10.05 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

2.	 บริิษััท  

วอเตอร์์ฟร้้อนท์์  

โฮเต็็ล จำกััด

เครื่่�องตกแต่่ง 

ติิดตั้้�ง อุุปกรณ์์

สำนัักงานและ

อุุปกรณ์์ใช้้ในการ

ดำเนิินงาน

เลขที่่� 300 ถนนเจริิญกรุุง แขวง

ยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพฯ

- 1,078.81 เป็็นเจ้้าของ มีีจำนวน 

738.05 

ล้้านบาท

3. บริษิัทั เออร์์เบินิ 

รีีสอร์์ท โฮเต็็ล 	

จำกััด

เครื่่�องตกแต่่ง 

ติิดตั้้�ง อุุปกรณ์์

สำนัักงานและ

อุุปกรณ์์ใช้้ในการ

ดำเนิินงาน

เลขที่่� 300 ถนนเจริิญกรุุง แขวง

ยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพฯ

- 1,621.76 เป็็นเจ้้าของ มีีจำนวน 

1,107.43 

ล้้านบาท

4. บริิษััท สาทร  

โปรเจค วััน จำกััด

ที่่�ดิินและโครงการ

ระหว่่างก่่อสร้้าง

เลขที่่� 10/18 ถนนสาทร แขวงสาทร  

เขตบางรััก กรุุงเทพฯ

3 งาน  

50 ตารางวา

657.08 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

รวม      3,851.98   1,845.48
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5.	 สิิทธิิการเช่่าและสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

6.	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

บริิษััท รายละเอีียด ที่่�ตั้้�ง
มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ ณ 31 ธ.ค. 
2564 (ล้านบาท)

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิิ

ภาระ
ผููกพััน

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ 

บีียอนด์์ จำกััด 

(มหาชน)

รถยนต์์ - 2.03 เช่่าจาก

บุุคคลอื่่�น

ไม่่มีี

บริิษััท เออร์์เบิิน 

รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำกััด

ที่่�ดิิน อาคารและสิ่่�ง

ปลููกสร้้าง

เลขที่่� 300 ถนนเจริิญกรุุง แขวงยานนาวา 

เขตสาทร กรุุงเทพฯ

สิิทธิิการเช่่า

อาคาร 4,232.99

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ที่่�ดิิน 1,699.97

เช่่าจาก

บุุคคลอื่่�น

มีีจำนวน 

5,932.96 

ล้้านบาท

บริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ 

โฮเต็็ล จำกััด

ที่่�ดิิน อาคารและสิ่่�ง

ปลููกสร้้าง

เลขที่่� 300 ถนนเจริิญกรุุง แขวงยานนาวา 

เขตสาทร กรุุงเทพฯ

สิิทธิิการเช่่า

อาคาร 1,572.55

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ที่่�ดิิน 799.14

เช่่าจาก

บุุคคลอื่่�น

มีีจำนวน 

2,371.69 

ล้้านบาท

รวม 8,306.68 8,304.65

บริิษััท รายละเอีียด
มููลค่่าสุทธิิตามบััญชีี 
ณ 31 ธ.ค. 2564
(ล้้านบาท)

ลัักษณะกรรมสิิทธิิ

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ 48.45 เป็็นเจ้้าของ

รวม 48.45
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7.	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

สิินทรััพย์์ ที่่�ตั้้�งสิินทรััพย์์ ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

บริิษััทประเมิิน วััตถุุประสงค์์
การประเมิิน

วิิธีีการ 
ประเมิินมููลค่่า

วัันที่่�
ในรายงาน

ราคาประเมิิน  
(ล้้านบาท)

1. สำนักังานใหญ่่

ของบริิษััท

อาคารซีีทีีไอ

ทาวเวอร์์ ชั้้�น 26-27, 

191/18-25 

ถนนรััชดาภิิเษก 

แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย 

กรุุงเทพฯ

เป็็นเจ้้าของ บริิษััท ซีีพีีเอ็็ม 

แคปปิิทััล จำกััด

วััตถุุประสงค์์

สาธารณะ

มููลค่่ายุุติิธรรม 12 ต.ค. 2563 218.02

2. ที่่�ดิินและ

สิ่่�งปลููกสร้้าง

เลขที่่� 94 หมู่่� 1 

ถนน เอเชีีย 

ตำบลหนองบััวใต้้ 

อำเภอเมืืองตาก 

จัังหวััดตาก

เป็็นเจ้้าของ บริิษััท ซีีพีีเอ็็ม 

แคปปิิทััล จำกััด

วััตถุุประสงค์์

สาธารณะ

วิิธีีวิิเคราะห์์

ต้้นทุุน

23 ก.ย. 2564 1,198.08

3. ที่่�ดิินและ

สิ่่�งปลููกสร้้าง

เลขที่่� 15 นิิคม

อุุตสาหกรรมผาแดง 

ตำบลมาบตาพุุด 

อำเภอเมืือง 

จัังหวััดระยอง

เป็็นเจ้้าของ บริิษััท เค.ทีี.

แอพไฟพซััล 

จำกััด

วััตถุุประสงค์์

สาธารณะ

วิิธีีวิิเคราะห์์

ต้้นทุุน

10 ม.ค. 2565 696.21

4. สิิทธิิการเช่่า 

ที่่�ดิิน และ 

สิ่่�งปลููกสร้้าง  

โรงแรม คาเพลลา  

กรุุงเทพ

(บริิษััท วอเตอร์์

ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล 

จำกััด)

เลขที่่� 300 

ถนนเจริิญกรุุง 

แขวงยานนาวา 

เขตสาทร 

กรุุงเทพฯ

เช่่าจาก

บุุคคลอื่่�น

บริิษััท ไทย

ประเมิินราคา 

ลิินน์์ ฟิิลลิิปส์์ 

จำกััด

วััตถุุประสงค์์

สาธารณะ

วิิธีีรายได้้และ

ต้้นทุุน

16 ก.ย. 2563 วิิธีีรายได้้: 3,719.10

วิิธีีต้้นทุุน: 3,151.90

บริิษััท ซีีพีีเอ็็ม 

แคปปิิทััล จำกััด

วิิธีีรายได้้และ

ต้้นทุุน

11 ส.ค. 2563 วิิธีีรายได้้: 4,000.40

วิิธีีต้้นทุุน: 3,379.05

บริิษััท ซีีพีีเอ็็ม 

แคปปิิทััล จำกััด

วิิธีีรายได้้และ

ต้้นทุุน

5 ส.ค. 2564 วิิธีีรายได้้: 4,446.00

วิิธีีต้้นทุุน: 3,472.13

5. สิิทธิิการเช่่า 

ที่่�ดิิน และ 

สิ่่�งปลููกสร้้าง  

โรงแรม โฟร์์ซีีซั่่�นส์์  

กรุงุเทพ ณ แม่่น้้ำ 

เจ้้าพระยา  

(บริษิัทั เออร์์เบิิน  

รีีสอร์์ท โฮเต็็ล  

จำกััด)

เลขที่่� 300 

ถนนเจริิญกรุุง 

แขวงยานนาวา 

เขตสาทร 

กรุุงเทพฯ

เช่่าจาก

บุุคคลอื่่�น

บริิษััท ไทย

ประเมิินราคา 

ลิินน์์ ฟิิลลิิปส์์ 

จำกััด

วััตถุุประสงค์์

สาธารณะ

วิิธีีรายได้้และ

ต้้นทุุน

16 ก.ย. 2563 วิิธีีรายได้้: 8,366.30

วิิธีีต้้นทุุน: 7,063.10

บริิษััท ซีีพีีเอ็็ม 

แคปปิิทััล จำกััด

วิิธีีรายได้้และ

ต้้นทุุน

11 ส.ค. 2563 วิิธีีรายได้้: 8,137.40

วิิธีีต้้นทุุน: 7,391.21

บริิษััท ซีีพีีเอ็็ม 

แคปปิิทััล จำกััด

วิิธีีรายได้้และ

ต้้นทุุน

5 ส.ค. 2564 วิิธีีรายได้้: 8,762.00

วิิธีีต้้นทุุน: 7,601.66
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรณยาบรรณธุุรกิิจสามารถดาวน์์โหลดได้้ที่�เว็็บไซต์ 
ของบริษัิัท

https://investor.boundandbeyond.co.th/th/corporate-governance
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