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จุุดเด่่นในรอบปี
ข้้อมููลสำำ�คััญ 2564 2563 2562

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน (หน่วย:ล้านบาท)
สินทรัพย์รวม  4,494  4,337  4,362 
หนี้สินรวม  516  543  583 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่  3,978  3,794  3,779 
รายได้จากการขาย  1,333  1,119  1,633 
รายได้รวม  1,438  1,251  1,783 
ก�ำไรขั้นต้น  382  291  442 
ก�ำไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  63  11  90 

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น (บาท)
มูลค่าที่ตราไว้  1.00  1.00  1.00 
มูลค่าหุ้นตามบัญชี  33.15  31.61  31.49 
ก�ำไรสุทธิ  0.52  0.09  0.75 
ราคาตลาด  18.00  17.10  19.00 
เงินปันผล  0.50  0.07  0.55 

อัตราส่วนทางการเงิน
ความสามารถในการท�ำก�ำไร (%)

อัตราก�ำไรสุทธิ  4.35  0.86  5.03 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  1.61  0.28  2.38 

ความเจริญเติบโตของกิจการ (%)
อัตราการเพิ่ม (ลด) ของยอดขายสุทธิ 19.08 (31.48) (8.18)
อัตราการเพิ่ม (ลด) ของก�ำไรสุทธิ 482.28 (88.00) (54.17)
อัตราการเพิ่ม (ลด) ของสินทรัพย์รวม 3.62 (0.57) (0.51)
อัตราการเพิ่ม (ลด) ของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 4.85 0.39 0.50

สภาพคล่อง (เท่า)
อัตราส่วนสภาพคล่อง  7.48  6.32  5.58 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  5.01  4.39  3.69 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (0.05)  0.08  0.01 

ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (%)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  1.42  0.25  2.05 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร  23.08  13.20  26.37 

วิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า)
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  0.13  0.14  0.15 
อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (12.08)  18.67  112.72 
อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน (0.01)  0.03  0.00 
อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)  95.79  78.09  73.65 

**	ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  1 / 2565     มีีมติิให้้นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้มีีขึ้้�นในวัันท่ี่�  26 เมษายน 2565 เพ่ื่�ออนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลหุ้้�นละ  0.50 บาท

บริษััท ธนูลัักษณ์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษััทย่อย
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รายงานคณะกรรมการบริษััท

ภาพรวม ในปีี 2564 การแพร่ระบาดอย่่างรุุนแรงของ

ไวรััส COVID-19 สายพัันธุ์์�เดลตา และสายพัันธุ์์�โอมิิครอน 

ส่่งผลให้้การฟ้ื้�นตััวของเศรษฐกิิจไทยล่่าช้้า หลายกิิจกรรม

ถููกจำำ�กัดภายใต้้มาตรการควบคุุมการแพร่ระบาดท่ี่�เข้้มงวด 

การดำำ�เนินิงานต้้องหยุุดชะงัักลงกระทบต่อ่การจ้้างงาน และ

รายได้้ของผู้้�ใช้้แรงงาน ฉุุดความเช่ื่�อมั่่�นผู้้�บริิโภคทรุุดลงแตะ

ระดัับต่ำำ��สุดเป็็นประวััติิการณ์์ แม้้ว่่าในช่่วงไตรมาสสุุดท้้าย

ของปีี การฉีีดวััคซีีนให้้กัับประชาชนมีีความคืืบหน้้าเพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างมาก มีีการทยอยผ่อ่นคลายมาตรการควบคุมุ กิิจกรรม

ทางเศรษฐกิิจหลายประเภทสามารถกลัับมาดำำ�เนิินการ

ได้้ การบริิโภคในส่่วนของภาคเอกชนมีีการขยายตััวเพีียง

เล็็กน้้อย โดยได้้แรงหนุุนจากมาตรการภาครััฐ ส่่วนภาค

การส่่งออกสามารถพลิิกกลัับมาขยายตััวได้้ในอััตราสููงท่ี่�

ประมาณ 16.5% จากปีีก่่อนท่ี่�หดตััว(-6.5%) ด้้านค่่าเงิิน

บาทมีีการผัันผวนในทิิศทางอ่่อนค่่าลงอย่่างรวดเร็็ว โดย

เฉพาะในช่ว่งไตรมาสสามของปีี ส่่งผลให้้ภาพรวมเศรษฐกิจิ

ไทยปีี 2564 เติิบโตเพีียงเล็็กน้้อยท่ี่�ประมาณ 1.2% จากท่ี่�หด

ตััวอย่่างรุุนแรงในปีี 2563 ท่ี่� (-6.1%)

จากการปรับแผนกลยุุทธ์์เพ่ื่�อรองรัับสถานการณ์์ดััง

กล่่าวในปีี 2563 ส่่งผลให้้ ปีี 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  

มีีรายได้้จากการขาย1,332.66 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 

ร้้อยละ 19.08 สััดส่่วนการขายในประเทศ ร้้อยละ 57.57 

ส่่งออกต่่างประเทศ ร้้อยละ 42.43 และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 62.64 

ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนร้้อยละ 482.28 อย่่างไรก็็ตาม 

บริิษััทฯ ยัังคงปรับเปลี่�ยนแผนกลยุุทธ์์อยู่่�เสมอเพ่ื่�อให้้ทัันต่่อ

สถานการณ์์ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามเป้้า

หมายที่่�วางไว้้ มีีการกำำ�หนด วิิสััยทััศน์์ และ พัันธกิิจของ

บริิษััทอย่่างชััดเจน ซ่ึ่�งครอบคลุุมทั้้�งมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ ด้้าน

สัังคม และด้้านบรรษััทภิิบาล โดยสร้้างวััฒนธรรม ค่่านิิยม

องค์์กร เพ่ื่�อปรับพฤติิกรรมและวิิถีีการทำำ�งานร่่วมกัันภายใน

บริิษััท รวมถึึงการสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

มีีการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ได้้มาตรฐานอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึง

ไม่่สนัับสนุุนการทุุจริตคอร์์รััปชันทุุกรููปแบบ มีีจริยธรรม มีี

การบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม ยึึดมั่่�นในหลัักกำำ�กับดููแล

กิิจการท่ี่�ดีี ดููแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

บริิษััทฯ ได้้รัับผลประเมิินโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2564 ในระดัับ 

“ดีีมาก” โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท

ไทย และได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศ โครงการส่่งเสริิมโรงงาน

อุุตสาหกรรมให้ม้ีีความรัับผิิดชอบต่อ่สัังคมและชุุมชนอย่า่ง

ยั่่�งยืืน (CSR-DIW Continuous Award ประจำำ�ปีี 2564) จาก

กระทรวงอุุตสาหกรรมต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่� 7 ติิดต่่อกััน

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท

(นายมนูู ลีีลานุุวััฒน์์)
ประธานกรรมการบริิษััท
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คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเป็็นอิิสระตามขอบเขตท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ
ข้้อกำำ�หนดและแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวม 12 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จ�ำนวนครั้งที่จัดประชุม

1) นายผดุง เตชะศริินทร์์ * ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 5/5

2) รศ.นเรศร์์ เกษะประกร ** กรรมการตรวจสอบ 4/4

3) รศ.ดร.นิิพนธ์์ พััวพงศกร กรรมการตรวจสอบ 12/12

4) นายวศิิน เตยะธิิติิ *** ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 7/7

5) นายมาริิษ เสง่ี่�ยมพงษ์์ *** กรรมการตรวจสอบ 7/7

หมายเหตุุ 	 * 	 นายผดุง เตชะศริินทร์์ ได้้ขอลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 11 พฤษภาคม 2564

			   ** 	 รศ.นเรศร์์ เกษะประกร  แจ้้งความประสงค์์ไม่่ขอต่่อเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเม่ื่�อวัันท่ี่� 27 เมษายน 2564

	       *** 	นายวศิิน  เตยะธิิติิ  ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และนายมาริิษ เสง่ี่�ยมพงษ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น กรรมการตรวจสอบ 

		ตั้้  �งแต่่วัันท่ี่� 11 พฤษภาคม 2564

นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ รวม 2 ครั้้�ง เพ่ื่�อปรึึกษาหารืือเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกรรมของบริิษััท รวมทั้้�งได้้มีีการ
รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส สรุุปประเด็็นท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญใน
รอบปีี 2564 ได้้ดัังนี้้�

1. 	การสอบทานงบการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส
และงบการเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััท รวมทั้้�งงบการเงิินรวมของบริิษััท
และบริิษััทย่่อยร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี ฝ่่ายจััดการ และหน่่วยงานตรวจ
สอบภายใน โดยพิิจารณาในประเด็น็สำำ�คัญพร้อมให้้คำำ�แนะนำำ� รวม
ข้้อคิิดเห็็นท่ี่�เป็็นประโยชน์ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าระบบควบคุุมในการจััดทำำ�
งบการเงินิของบริษัิัทฯ มีีความถูกูต้้องเช่ื่�อถืือได้ ้มีีการเปิิดเผยข้อ้มููล
ท่ี่�เพีียงพอและทัันเวลาต่่อผู้้�ใช้้งบการเงิิน สอดคล้้องกัับกฎหมาย
และประกาศต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง กฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์ ทั้้�งเป็็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน 
รวมทั้้�งจััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ
เข้้าร่่วม เพ่ื่�อปรึึกษาหารืืออย่่างเป็็นอิิสระ เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิงาน
สอบทานและตรวจสอบงบการเงิิน

2.	ระบบควบคุุมภายในและตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการประเมิินระบบ
ควบคุุมภายในทั้้�งระบบปฏิิบััติิงานและระบบสารสนเทศที่่�ได้้รัับ
รายงานจากสำำ�นักตรวจสอบภายในเป็็นรายเดืือนและรายไตรมาส 
พบว่่ามีีความเพีียงพอ เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน
และสอดคล้้องกัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี ท่ี่�รายงานว่่าไม่่พบข้้อ
บกพร่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ รวมทั้้�งได้้ให้้ความเห็็นชอบของแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 

3.	 การสอบทานรายการเก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีี 

	ค วามขัดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการเก่ี่�ยวโยงกัันหรืือ
รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ระหว่่างบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยในปีี 2564 โดยยึึดหลัักความระมััดระวััง ความสมเหตุุ
สมผล และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััท มีีการ
เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ตามเง่ื่�อนไขท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง

ประเทศไทยกำำ�หนด

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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4.  การบริิหารความเส่ี่�ยง

บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงขึ้้�น เพ่ื่�อ

กำำ�กับดููแลและจััดทำำ�แผนการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ครอบคลุุม

ทั้้�งความเส่ี่�ยงจากปััจจัยภายในและภายนอกรวมทั้้�งได้้มีีการ

ติิดตามประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้้า

หมายขององค์์กรเป็็นระยะๆ และกำำ�หนดมาตรการเพ่ื่�อบรรเทา

ความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ ตลอดจนมีีการรายงาน

ผลการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบและพิิจารณา

ทุุกไตรมาส

5.  การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของภาครัฐ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้สำำ�นักตรวจสอบภายใน

ท่ี่�ทำำ�การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์

และตลาดหลัักทรััพย์ รวมทั้้�งข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์

และสำำ�นักงาน ก.ล.ต  ตลอดจนกฎหมายอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ

ดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัท พบว่า่บริิษััทได้ป้ฏิิบััติิตามกฎหมายและ

ข้้อกำำ�หนด โดยไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

6.  การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการธรรมาภิิบาล  เพ่ื่�อดููแล

ให้้บริิษััทมีีระบบบริิหารงานด้้วยหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และจรรยาบรรณ

ของบริิษััท รวมทั้้�งการรัับทราบผลการดำำ�เนิินงานตามมาตรการ

ต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น และมีีช่อ่งทางต่่างๆ ในการรับัเร่ื่�อง

ร้้องเรีียนหรืือแจ้ง้เบาะแสการทุจุริต โดยมีีการรายงานต่อ่คณะ

กรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

7.  การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ	

	  ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานกฎบััตร

และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจ

สอบทั้้�งคณะและรายบุุคคล ตามแนวทางปฏิิบััติิและ

กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมิิน

เห็็นว่่าคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลตามขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความ

รัับผิิดชอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

8.  การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและมีีมติิ

เ ห็็ น ช อ บ ร่่ ว ม กัั บ ฝ่่ า ย จัั ด ก า ร ว่่ า เ ห็็ น ค ว ร เ ส น อ

คณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้� น

แต่่งตั้้�ง นายอนุุสรณ์์  เกีียรติิกัังวาฬไกล ผู้้�สอบบััญชีีรัับ

อนุุญาต เลขที่่� 2109 หรืือ นางขวัญัใจ เกีียรติกัิังวาฬไกล ผู้้�สอบ

บััญชีีรับอนุุญาต เลขที่่� 5875 หรืือ นายสาธิติ เกีียติิกัังวาฬไกล 

ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 9760 หรืือ นายประสิิทธิ์์�พร 

เกษามา ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่่� 9910 แห่่งบริิษััท 

เอเอสวีี แอนด์์ แอสโซซิเอทส์์ จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ

บริิษััท ประจำำ�ปีี 2565 โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นจำำ�นวน

เงิิน 1,177,000 บาท

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายวศิิน เตยะธิิติิ)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาให้้ความ

สำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงแบบยั่่�งยืืน เป็็น

วััฒนธรรมขององค์์กร เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นต่่อการ

บรรลุุวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ

ประสิิทธิิผลขององค์์กร จึึงมีีคำำ�สั่่�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

บริิหารความเส่ี่�ยง ให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการบริิหารจััดการ

ความเส่ี่�ยงทั้้�งบริิษััท ธนููลัักษณ์ จำำ�กัด(มหาชน) ตามกรอบ

ความเส่ี่�ยงหลัักขององค์์กรรวม 5 ด้้าน คืือ 

1) ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์องค์์กร

2) ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ

3) ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน

4) ความเส่ี่�ยงด้้านการตลาด

5) ความเส่ี่�ยงด้้านภายนอกท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น  

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ี่�ยง

สำำ�หรัับกรอบความเส่ี่�ยงในแต่่ละด้้านจะประกอบด้้วย

ความเส่ี่�ยงย่่อยๆ ของแต่่ละด้้านต่่างกััน อาทิิ วิิกฤตการณ์์

แพร่ระบาดของเชื้้�อโควิิด-19 ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารของทุุกฝ่่ายงาน 

จััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงย่่อยของแต่่ละหน่่วยงาน

ภายในฝ่่ายงานของตน ตามกรอบความเสี่่�ยงข้้างต้้น และ

จััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการลดความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อนำำ�เสนอ

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

ก่่อนดำำ�เนิินการต่่อไป

ในปีี 2564 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

ความเส่ี่�ยง รวม 4 ครั้้�ง เพ่ื่�อพิิจารณากระบวนการประเมิิน

ความเส่ี่�ยง และแผนการจััดการความเส่ี่�ยงของทุุกฝ่่าย

งานอย่่างเป็็นระบบ สอดคล้้องกัับแนวทางการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีี และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงตามแผนงาน

ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้

ในนามของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

(นายกฤช ฟอลเล็็ต)
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
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บริิษััท ธนููลัักษณ์ จำำ�กัด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะ

กรรมการสรรหา จำำ�นวน 3 ท่่าน เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�สนัับสนุุนการ

ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท ในการสรรหาบุุคคลท่ี่�

มีีคุณสมบััติิเหมาะสมตามกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ที่่�

บริิษััทกำำ�หนด เพ่ื่�อเสนอเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท 

ในปีี 2564 คณะกรรมการสรรหา มีีการประชุุมรวม

ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 2 ครั้้�ง คืือ ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ พิิจารณาแต่่ง

ตั้้�งกรรมการทดแทนกรรมการออกตามวาระจำำ�นวน 2 ท่่าน 

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อ

รัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 เป็็นการล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วััน

ท่ี่� 1 – 30 ธัันวาคม 2563 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อ

รัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทแต่่อย่่างใด 

คณะกรรมการสรรหาได้้พิิจารณาถึึงความหลากหลายใน

โครงสร้้างของคณะกรรมการ คุุณสมบััติิ คุุณวุุฒิิ ความรู้้� 

ความสามารถ พื้้�นฐานความเช่ี่�ยวชาญ ความมีีภาวะผู้้�นำำ� 

มีีวิสััยทััศน์์ มีีคุณธรรมและจริิยธรรม มีีประวััติิการทำำ�งาน

ท่ี่�โปร่งใส ไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและข้้อ

บัังคัับของบริิษััท  และไม่่กีีดกัันทางเพศ จึึงเห็็นสมควร

เสนอกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระเข้้าดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการอีีกวาระหน่ึ่�ง คืือ นายมนูู ลีีลานุุวััฒน์์ 

และ นายธรรมรััตน์์ โชควััฒนา และมีีการประเมิินตนเอง

ของคณะกรรมการสรรหา เพื่่�อนำำ�มาพิิจารณาปรับปรุงการ

ทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิผลต่่อไป รวมถึึงทบทวนกฎบััตรของ

คณะกรรมการสรรหา ให้้มีีความเหมาะสม และสอดคล้้อง

กัับกฎเกณฑ์์ตามท่ี่�กำำ�หนด 

รายงานคณะกรรมการสรรหา

การประชุุมครั้้�งท่ี่� 2 เดืือนพฤษภาคม พิิจารณาแต่่ง

ตั้้�งกรรมการทดแทนกรรมการท่ี่�ลาออกจำำ�นวน 1 ท่่าน 

คืือ นายผดุง เตชะศริินทร์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ

บริิษััท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ มีีผลตั้้�งแต่่

วัันท่ี่� 11 พฤษภาคม 2564 คณะกรรมการสรรหา ได้้สรรหา

บุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

ท่ี่�ว่่างลง โดยพิิจารณาอย่่างรอบคอบแล้้ว เห็็นชอบให้้

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง นายวศิิน เตยะธิิติิ เข้้า

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทและประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ แทนกรรมการที่่�ลาออก เน่ื่�องจากเป็็นผู้้�มีีความ

รู้้�ความสามารถ มีีวิสััยทััศน์์ และมีีประสบการณ์์ในการทำำ�

ธุุรกิิจ มีีคุณสมบััติิเหมาะสม และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้าม ตาม

มาตรา 68 ของพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 

2535 และข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์ 

และตลาดหลักัทรััพย์ และพิิจารณาโครงสร้า้งคณะกรรมการ 

การจััดสรรตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ของกรรมการและคณะกรรมการ

ชุุดย่่อย เพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

และเหมาะสมกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน 

คณะกรรมการสรรหาได้ป้ฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบ

หมายจากคณะกรรมการ และทำำ�หน้้าท่ี่�ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ใน

กฎบััตรฯ ได้้อย่่างครบถ้้วน เหมาะสม

ในนามของคณะกรรมการสรรหา

(นายมนูู ลีีลานุุวััฒน์์)
ประธานกรรมการสรรหา
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บริิษััท ธนููลัักษณ์ จำำ�กัด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะ

กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน จำำ�นวน 3 ท่่าน ตามหลััก

การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�สนัับสนุุนการปฏิิบััติิ

งานของคณะกรรมการบริิษััท ในการพิิจารณากำำ�หนดวงเงิิน

และหลัักเกณฑ์์ในการจััดสรรค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท

ในปีี 2564 คณะกรรมการพิิจารณาค่า่ตอบแทนมีีการ

ประชุุมจำำ�นวน 2 ครั้้�ง คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท ซ่ึ่�งกำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการพิิจารณา

ค่่าตอบแทน โดยมีีหน้้าท่ี่�กำำ�หนดวงเงิินค่่าตอบแทนและ

หลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการบริิษััท และ

กรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อให้้การจััดสรรค่่าตอบแทนมีีความ

เหมาะสม สามารถสร้า้งแรงจูงูใจให้เ้กิิดประสิทิธิิภาพในการ

ทำำ�งาน และรัักษาบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถให้้อยู่่�กับ

บริิษััท และได้้ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการพิิจารณา

ค่่าตอบแทนแล้้ว เห็็นว่่ามีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับ

สถานการณ์์ปััจจุุบััน นอกจากนี้้�มีีการประเมิินตนเองของ

คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน เพ่ื่�อนำำ�มาพิิจารณา

ปรับปรุงการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิผลต่่อไป

รายงานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการพิิจารณาค่า่ตอบแทนได้้กำำ�หนดวงเงินิ

ค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย 

โดยค่่าตอบแทนดัังกล่่าวอยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมเทีียบเคีียง

ได้้กัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน หรืือบริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�มีี

ขนาดใกล้้เคีียงกััน วงเงิินค่่าตอบแทนท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในปีีท่ี่�ผ่่านมา และจำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทน

ท่ี่�จ่่ายจริง สำำ�หรัับการจััดสรรค่่าตอบแทนรายบุุคคลแก่่

กรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยนั้้�น จะพิิจารณา

จากอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ ผลการปฏิิบััติิงานของ

กรรมการแต่่ละคน และการเติิบโตและผลการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทภายในวงเงิินท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ 

ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท และกรรมการ

ชุุดย่่อย ได้้เปิิดเผยไว้้แล้้วในรายงานประจำำ�ปีี ซ่ึ่�งคณะ

กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่ามีีความ

เหมาะสม สอดคล้้องกัับหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบและนโยบาย

ของบริิษััท  

ในนามของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

(นายธรรมรััตน์ โชควััฒนา)
ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการธรรมาภิิบาล

คณะกรรมการบริิษััท ธนููลัักษณ์ จำำ�กัด (มหาชน) 

ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารงานให้้เป็็นไปตาม

หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

ธรรมาภิิบาล จำำ�นวน 5 ท่่าน เพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท ซ่ึ่�งกำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร

คณะกรรมการธรรมาภิิบาลในการสนับัสนุุนการปฏิิบััติิงาน

ของคณะกรรมการบริิษััท สำำ�หรัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

ได้้มีีการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในด้้านต่่างๆ ให้้มีีความโปร่งใส 

เปิิดเผย ตรวจสอบได้้ สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับกิิจการ และ

ความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน 

รวมทั้้�งการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�มีีความยั่่�งยืืน

ในปีี 2564 คณะกรรมการธรรมาภิิบาล มีีการประชุุม

เพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย จำำ�นวน 4 ครั้้�ง โดย

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล ทั้้�ง 5 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมครบ

ทุุกครั้้�ง โดยสรุุปผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

1.	 ทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร ให้้

สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

2.	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาล ให้้

มีีความสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และมีี

ความเหมาะสมกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน

3.	 ทบทวนหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท 

รวมทั้้�งส่่งเสริิมและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการ

กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 

ของ สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และ

ตลาดหลัักทรััพย์ โดยนำำ�มาปรับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบท

ทางธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี  

4.	ดู แล และสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตาม

หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ ซ่ึ่�งส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับผล

ประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการในระดัับ “ดีีมาก”  ในโครงการ

สำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำำ�ปีี 

2564

5.	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การประเมิินตนเองของคณะ

กรรมการบริิษััททั้้�งคณะและรายบุุคคล คณะกรรมการ

ชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จัดการ เพ่ื่�อนำำ�ผลการประเมิินไป

ปรับปรุงประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานให้้ดีีขึ้้�น

6.	กำ ำ�กับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และระยะ

เวลาเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม และ/หรืือ 

เสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

บริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

ประจำำ�ปีี 2565 ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 - 30 ธัันวาคม 2564 เม่ื่�อครบ

กำำ�หนดเวลา ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอวาระการประชุุม 

และ/หรืือ เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น

กรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565

7.	กำ ำ�กับดููแลให้้มีีการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์

ของกรรมการและผู้้�บริิหาร ตามแนวปฏิิบััติิของสำำ�นักงาน

คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และ

รายงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุก

ไตรมาส

8.	กำ ำ�กับดููแลให้้ดำำ�เนิินการตามแนวปฏิิบััติิเร่ื่�องการ

ใช้้ข้้อมููลภายใน (Insider Trading) โดยให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลหลีีกเล่ี่�ยงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของ

บริิษััท  โดยหากมีีความจำำ�เป็็นต้้องซื้้�อขายให้้แจ้้งเลขานุุการ

บริิษััทล่่วงหน้้า เพ่ื่�อสร้้างความโปร่งใส

9.	ติ ดตามดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการสอบทานและ

ประเมิินการดำำ�เนิินธุุรกิิจในด้้านต่่างๆ ท่ี่�เอื้้�อให้้เกิิดความ

ยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อสร้้างโอกาสและบริิหารจััดการ

ความเส่ี่�ยงในกระบวนการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ  

สอดคล้้องกัับความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมากขึ้้�น  โดย

ในปีี 2564  บริิษััทฯ ได้้รัับการคััดเลืือกเข้้าสู่่�รายช่ื่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน
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10. ติิดตามความคืืบหน้้าแผนกลยุุทธ์์ระยะสั้้�น ประจำำ�

ปีี 2564 เป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส และแผนกลยุุทธ์์ระยะ

กลาง ใน ไตรมาสท่ี่� 4  ให้้คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษากัับฝ่่าย

จััดการในการทบทวนปรัับกลยุุทธ์์ตลอดจนการแสวงหา

แนวทางการประกอบธุุรกิิจใหม่่ๆ ท่ี่�มีีความเหมาะสมตาม

สถานการณ์์ รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�ในการจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์

ระยะสั้้�น - ระยะกลางของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2565 เพ่ื่�อให้้

สอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�รวดเร็็วในปััจจุุบััน ก้้าวสู่่�

ธุุรกิิจดิจิิทััลมากขึ้้�น ประเมิินความเส่ี่�ยงของแผนกลยุุทธ์์ใน

แต่่ละด้้าน จััดเตรีียมแผนสำำ�รองฉุุกเฉิินรองรัับ กำำ�หนดตััว

ชี้้�วััดผลการดำำ�เนินิงาน รวมทั้้�งติิดตามและประเมินิผลความ

สััมฤทธิ์์�ของ แผนกลยุุทธ์์ท่ี่�วางไว้้

11. รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการ

บริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

 ทั้งนี้ คณะกรรมการธรรมาภิบาลเชื่อมั่นว่า บริษัทฯ 

มกีารด�ำเนนิธรุกจิตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการที่ด ีปฏบิตัิ

ตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชน การปฏบัติตาม

กฎหมายและมาตรฐานการท�ำงานที่เกี่ยวข้อง และมุ่งมั่น

ที่จะพัฒนาการด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง ให้ความส�ำคัญ

และใส่ใจความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ซึ่งเป็น

ปัจจัยที่สนับสนุนการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ อันจะ

เป็นรากฐานให้การด�ำเนินธุรกิจมีความยั่งยืนในระยะยาว 

ตลอดจนส่งเสริมภาพลักษณ์ของบริษัท สร้างความเชื่อมั่น

แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ในนามของคณะกรรมการธรรมาภิิบาล

(รศ.ดร.นิิพนธ์์ พััวพงศกร)
ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล
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1 โครงสร้้างและดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
		  ประวััติิความเป็็นมา

บริิษััท ธนููลัักษณ์์ จำำ�กััด (มหาชน) ก่่อต้ั้�งข้ึ้�นเม่ื่�อวััน
ท่ี่� 23 มิิถุุนายน 2518 โดยคุุณบุณยสิิทธิ์์�  โชควััฒนา โดยมีี
ทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 3 ล้้านบาท มีีจำำ�นวนพนัักงาน 75 คน สถาน
ประกอบการตั้้�งอยู่่�ที่�บริิเวณวััดดอกไม้ ้โดยผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดมีีสัญชาติ
ไทย ประกอบด้้วยบุุคคลธรรมดา และนิิติิบุุคคล ซ่ึ่�งได้้แก่่ บริิษััท 
สหพััฒนาอินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) และ บริิษััท ไอ.ดีี.เอฟ. 
จำำ�กััด

มีีวััตถุุประสงค์์ในประกอบธุุรกิจ คืือ การผลิตสิินค้าเสื้้�อผ้้า
สำำ�เร็็จรูป โดยเริ่่�มต้้นด้วยการรับจ้้างผลิตเสื้้�อเชิ้้�ต และด้้วยศัักยภาพ
การผลิตของกลุ่่�มสหพััฒน์์ฯ ท่ี่�มีีชื่�อเสีียงด้้านคุุณภาพ และโรงงานที่่�
ได้้มาตรฐาน ตลอดจนความมุ่่�งมั่่�นจริิงจััง แบรนด์แอร์์โรว์ (Arrow) 
จากประเทศสหรัฐัอเมริิกา จึึงได้้เสนอข้้อตกลงให้้เป็็นตัวแทนลิขสิิทธิ์์�
การผลิตเสื้้�อเชิ้้�ตแบรนด์แอร์์โรว์ (Arrow) 

ช่ื่�อ “ธนููลัักษณ์์” ถููกต้ั้�งข้ึ้�นให้้สอดคล้องกัับช่ื่�อของ ARROW 
ท่ี่�มีีสัญลัักษณ์์เป็็นลูกศร โดยธนููลัักษณ์์มีีสัญลัักษณ์์สีีแดง
รููปพระรามแผลงศรข้ึ้�นฟ้า แฝงไปด้้วยความหมาย รููปพระรามบ่่ง
บอกถึึงความเป็็นไทย สีีแดงบ่่งบอกถึึงความโชคดีี และธนููท่ี่�แผลง
ข้ึ้�นฟ้าหมายถึึงเทรนด์แฟชั่่�นที่�พุ่่�งไปข้้างหน้้า

		  ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััทเป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายสิินค้า เสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรูป และ

เครื่�องหนััง ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ ภายใต้เ้ครื่�องหมายการค้า้
สากลที่�บริิษััทได้้รัับลิิขสิิทธิ์์� และเครื่�องหมายการค้าของบริิษััท

ตลาดในประเทศนั้้�น บริิษััทฯ มีีลูกค้้ารายใหญ่่ คืือ บริิษััท 
ไอ.ซีี.ซีี.อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัดั (มหาชน) เป็น็ ผู้้�จัดจำำ�หน่า่ยสิินค้า
เข้้าห้างสรรพสิินค้า

ตลาดต่่างประเทศ บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายให้้กัับบริิษััทจััดจำำ�หน่่าย 
และ/หรืือ บริิษััทเจ้้าของเครื่�องหมายการค้าในประเทศต่างๆ เช่่น 
สหรััฐอเมริิกา ยุุโรป เอเชีีย อาเซีียน และ ญ่ี่�ปุ่่�น

บริิษััทประกอบอุุตสาหกรรมการผลิตสิินค้าแฟชั่่�นเสื้้�อผ้้า
สำำ�เร็็จรูปและเครื่�องหนััง สำำ�หรัับบุุรุุษ สตรีี และเด็็ก ภายใต้้
เครื่�องหมายการค้าสากลที่่�ได้้รัับลิิขสิิทธิ์์� และเครื่�องหมายการค้า
ของบริิษััท เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

นอกจากนี้้�ยัังเป็็นผู้้�ผลิตสิินค้า ชุุดยููนิิฟอร์์ม ชุุดข้้าราชการ 
ชุุดปฏิิบััติิธรรม ชุุดไตรจีีวร รวมถึึงขยายช่่องทางธุุรกิจในรูปแบบ 
Healthcare และ Medical Textile ด้้วย

วิิสััยทััศน์์
มุ่่�งมั่่�นสร้างสรรค์นวััตกรรมด้้านผลิตภัณฑ์์และบริิการที่�มีีคุุณภาพ ด้้วยการบริิหารจัดการที่�ใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล เพ่ื่�อสร้างคุุณค่าแก่่

ลููกค้้าอย่่างยั่่�งยืืน

พัันธกิจ
1. 	มุ่่�งมั่่�นในการเพิ่่�มคุุณค่าและความพึึงพอใจแก่่ พนัักงาน ลููกค้้า และผู้้�ถืือหุ้้�น   

2. 	ส่งเสริิมให้้บริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม ในการดำำ�เนิินธุรกิจ

3. 	ดำำ�เนิินธุรกิจด้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่�จะเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ดำำ�เนิินธุรกิจด้วยความซ่ื่�อสััตย์ โปร่่งใส คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  และ

ใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า เป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีเป้้าหมายหลััก คืือ เพิ่่�มมููลค่าทางเศรษฐกิิจ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการดำำ�เนิินงาน 

และพััฒนาสมรรถนะบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อการเติิบโตและขยายตััวทางธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน



เครื่�องแต่่งกายสำำ�หรัับผู้้�ชาย เครื่�องหนััง

ชุุดว่่ายน้ำำ�� ชุุดชั้้�นใน และกางเกง

เครื่�องแต่่งกายแฟชั่่�นสุภาพบุุรุุษ เครื่�องแต่่งกายแฟชั่่�นสำำ�หรัับเด็็ก

ชุุดสตรีีแฟชั่่�น
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วางรากฐานธุุรกิิจ
บริิษััทได้้เป็็นตัวแทนลิิขสิิทธิ์์�แบรนด์์ ARROW จากประเทศ

สหรััฐอเมริิกา และมอบหมายให้้บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

จำำ�กััด (มหาชน) ดููแลด้านการขายและการตลาดในประเทศ ริิเริ่่�มให้้มีี

ผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ�การเลืือกสิินค้า (AC: Arrow Consult) เป็็นผู้้�แนะนำำ�ใน

การเลืือกเสื้้�อให้้กัับลููกค้้า และจััดให้้มีีห้องลองเสื้้�อ (Fitting Room) 

ให้้ลููกค้้ามั่่�นใจเม่ื่�อสวมใส่่ ด้้านการตลาดได้้คิิดสโลแกนสิินค้าชิ้้�น

แรกของแอร์์โรว์ “แอร์์โรว์์คืือเช้ิ้�ต เช้ิ้�ตคืือแอร์์โรว์์” และเลืือกแบ

รนด์แอมบาสเดอร์ ์คืือ คุุณพิชััย วาสนาส่ง่ พร้้อมด้้วยสโลแกน “แอร์์

โรว์ เอกลัักษณ์์ของเอกบุุรุุษ”

เหตุุการณ์์สำำ�คััญท่ี่�เกิิดข้ึ้�น 

พ.ศ. 2518 - จดทะเบีียนจัดต้ั้�งบริิษััท เม่ื่�อวัันที่� 23 มิิถุุนายน 2518 
ทุุนจดทะเบีียน 3 ล้้านบาท

พ.ศ. 2526 - เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนบริิษััท เป็็น 6 ล้้านบาท

พ.ศ. 2527 - เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนบริิษััท เป็็น 12 ล้้านบาท

ทศวรรษที่� 1 ปีี 2518 – 2528 ทศวรรษที่� 2 ปีี 2529 – 2538

ร่่วมทุุนต่่อยอดธุุรกิิจ
บริิษััทร่่วมทุุนกับบริิษััทต่่างชาติเพ่ื่�อขยายธุุรกิจผลิตสิินค้า 

เครื่�องหนััง เสื้้�อผ้้า และวััตถุุดิิบต้้นน้ำำ�� ก่่อสร้างโรงงานในสวน

อุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ศรีีราชา และขยายเพิ่่�มไปท่ี่�สวน

อุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์จัังหวััดลำำ�พููน และกบิินทร์์บุุรีี และได้้รัับ

การส่งเสริิมลงทุุน BOI

เหตุุการณ์์สำำ�คััญท่ี่�เกิิดข้ึ้�น 

พ.ศ. 2530 - เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนบริิษััท เป็็น 24 ล้้านบาท และ 30 
ล้้านบาท

เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เม่ื่�อวัันที่� 21 กรกฎาคม 2530

พ.ศ. 2531 - เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนบริิษััท เป็็น 45 ล้้านบาท และแปลง
มููลค่าหุ้้�นที่�ตราไว้้เป็็นหุ้้�นละ 10 บาท

พ.ศ. 2532 - เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนบริิษััท เป็็น 60 ล้้านบาท

พ.ศ. 2537 - แปรสภาพบริิษััทเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด

การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ

ได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�แบรนด์ ได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�แบรนด์
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เสื้้�อผ้้าเด็็กแฟชั่่�น

เครื่�องแต่่งกายแฟชั่่�น
สุุภาพบุุรุุษและสุุภาพสตรีีชั้้�นสูง

ชุุดชั้้�นในบุรุุษ

ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิตรกับสิ่่�งแวดล้้อมเสื้้�อผ้้าบุรุุษและเครื่�องหนััง

เครื่�องแต่่งกายแฟชั่่�นสุภาพบุุรุุษ

บททดสอบความแข็็งแกร่่งขององค์์กร
วิิกฤตเศรษฐกิิจของประเทศในปี 2540 ค่่าเงิินบาทอ่่อนค่า

ลงอย่่างมาก ภาคธุรกิจประสบภาวะขาดทุุนจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน 

ซ่ึ่�งบริิษััทได้้รัับผลกระทบด้้วยเช่่นกัน รวมถึึงยอดขายสิินค้าใน

ประเทศและส่่งออกลดลง ในวิิกฤตนี้้� คุุณบุณยสิิทธิ์์� โชควััฒนา 

ได้้มองเป็็นโอกาส จึึงได้้จััดงาน “SAHA GROUP EXPORT & 

TRADE EXHIBITION” ข้ึ้�นเป็็นปีแรก โดยมุ่่�งเน้้นขยายลููกค้้าต่าง

ประเทศ ด้้วยความสััมพัันธ์ท่ี่�แน่่นแฟ้้นกับคู่่�ค้าในต่างประเทศ และ

คุุณภาพสิินค้าของบริิษััท ทำำ�ให้้ยอดส่่งออกของบริิษััท ทะยานสููง

ข้ึ้�นถึึงร้้อยละ 50 ส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถผ่านวิกฤตเศรษฐกิิจมา

ได้้อย่่างมั่่�นคง

เหตุุการณ์์สำำ�คััญท่ี่�เกิิดข้ึ้�น 

พ.ศ. 2539 - เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนบริิษััท เป็็น 120 ล้้านบาท

พ.ศ. 2542 - ออกหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 300 ล้้านบาท

พ.ศ. 2545 - ได้้รัับโอนเครื่�องหมายการค้า LOUIS FONTAINE จาก 
บริิษััท ไทยวาโก้้ จำำ�กััด (มหาชน)

พ.ศ. 2546 - แปลงมููลค่าหุ้้�นที่�ตราไว้้ จากหุ้้�นละ 10 บาท เป็็นหุ้้�นละ 
1 บาท เม่ื่�อวัันที่� 9 พฤษภาคม 2546

ทศวรรษที่� 3 ปีี 2539 - 2548 ทศวรรษที่� 4 ปีี 2549 - 2558

นวัตกรรมท่ี่�ไม่่สิ้้�นสุุด
เข้้าสู่่�ยุคดิจิิทััลที่�มีีการแข่่งขัันทางธุุรกิจมากยิ่่�งข้ึ้�น มีีการ

พััฒนากลยุทธ์์ใหม่่ๆ และนวััตกรรมต่่างๆ บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นงานด้าน

วิิจััยและพััฒนานวััตกรรม โดยร่่วมกัับอุุตสาหกรรมต้้นน้ำำ��ในเครืือ 

พััฒนาวััตถุุดิิบท่ี่�มีีคุุณภาพสููง ทำำ�ให้้สิินค้าที่�ผลิตออกมาแตกต่่าง

จากคู่่�แข่่งรายอ่ื่�นๆ ทำำ�ให้้เกิิดความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน

เหตุุการณ์์สำำ�คััญท่ี่�เกิิดข้ึ้�น 

พ.ศ. 2550 - ได้้รัับรางวััลนวััตกรรมยอดเย่ี่�ยมประเภท Product 
ช่ื่�อนวััตกรรม ‘Cottazilk”

พ.ศ. 2555 - เปิิดอาคารโรงงานหลัังท่ี่� 2 ท่ี่�สาขาลำำ�พููน

- ขยายธุุรกิจบริิการซักอบรีีด สาขาบางพลีี

พ.ศ. 2558 - บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 
เป็็นผู้้�รับสิิทธิิการใช้้เครื่�องหมายการค้า ARROW 
(L icensee )  บ ริิ ษััทฯ  จะ เ ป็็นผู้้�ผลิ ตภายใ ต้้
เครื่�องหมายการค้า ต้ั้�งแต่่วัันที่� 1 มกราคม 2558

ได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�แบรนด์ ได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�แบรนด์
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การขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจด้้วยนวัตกรรม
ประเทศไทยกำำ�ลัังเข้้าสู่่�ยุค 4.0 ซ่ึ่�งเน้้นการขับเคลื่�อนเศรษฐกิิจด้วยเทคโนโลยีี นวััตกรรมและความคิิดสร้างสรรค์ บริิษััทฯ ร่่วมมืือกัับ

พัันธมิิตรอุตสาหกรรมต้้นน้ำำ��ในการพัฒนาวััตถุุดิิบ เพ่ื่�อสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์์ บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความคิิดริิเริ่่�มสร้างสรรค์ โดย

จััดประกวด Thanulux Innovation Award ตั้้�งแต่่ปีี 2550 โดยผลงานที่่�ได้้รัับคััดเลืือกจะส่่งเข้้าประกวดในงานนวััตกรรมเครืือสหพััฒน์์ 

(Chairman Award) และผลัักดัันให้้มีีการจดทะเบีียนเครื่�องหมายการค้าและสิิทธิิบััตร

ทศวรรษที่� 5 ปีี 2559 - ปััจจุุบัน

เสื้้�อเชิ้้�ตคุุณภาพดีีจากประเทศเยอรมัน เสื้้�อผ้้าสุภาพบุุรุุษ

พ.ศ. 2559 - จััดต้ั้�งบริิษััทร่่วมทุุนชื่�อ บริิษััท เวิิลด์ สหแฟชั่่�น จำำ�กััด เพ่ื่�อประกอบธุุรกิจการจัดจำำ�หน่่ายสิินค้าเครื่�องแต่่งกายภายใต้้

เครื่�องหมายการค้า “Takeo Kikuchi”

พ.ศ. 2560 - ได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�ให้้จััดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์เสื้้�อเชิ้้�ตคุุณภาพดีีจากประเทศเยอรมัน Brand “Olymp”

- ขยายฐานการผลิตสิินค้าเครื่�องหนััง ท่ี่�สาขาแม่่สอด จัังหวััดตาก

พ.ศ. 2561 - จััดต้ั้�งบริิษััทร่่วมทุุนชื่�อ บริิษััท สห โคเมเฮีียว จำำ�กััด สำำ�หรัับเพิ่่�มโอกาสลงทุุนในธุรกิจใหม่่

- ขยายฐานการผลิตสิินค้าเครื่�องหนััง ท่ี่�สาขาลำำ�พููน 

พ.ศ. 2562 - ร่่วมลงทุุนในหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุน บริิษััท สห โคเมเฮีียว จำำ�กััด

- ร่่วมลงทุุนในหุ้้�นสามัญ เพ่ื่�อจััดต้ั้�งบริิษััท สห แคปปิิตอล ทาวเวอร์์ จำำ�กััด เพ่ื่�อขยายการลงทุุนในธุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์์

- บริิษััทฯ ได้้รัับโอนธุรกิจค้าปลีีกภายใต้้แบรนด์ Era-won จาก บริิษััท เซเลเบรท เว็็ลธ จำำ�กััด

พ.ศ. 2563 - บริิษััทฯ ขยายช่่องทางธุุรกิจในรูปแบบ B2B B2C ได้้แก่่ ธุุรกิจ Work wear  (ชุุดข้้าราชการ และ ชุุด uniform) 

ธุุรกิจ  Healthcare และ Medical Textile

พ.ศ. 2564 - สร้างแบรนด์สิินค้าใหม่่ ขายผ่่านระบบ online มากข้ึ้�น อาทิเช่่น เสื้้�อผ้้าเด็็ก Bubble และเครื่�องหนััง Smyth & Myne

- ขยายไลน์สิ์ินค้า นอกเหนืือจากผลิติภัณฑ์์เสื้้�อผ้้า และเครื่่�องหนััง ภายใต้แ้บรนด์ข์องบริิษััท อาทิเิช่่น น้ำำ��ด่ื่�ม ERAWON 

ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�เป็็น Baby Care ภายใต้้ Brand Absorba และนำำ�เข้้าชุดตรวจ Antigen test kid (ATK)  สำำ�หรัับตรวจ

หาเชื้้�อไวรัส Covid -19 และ เข็็มฉีีดยา เข้้ามาจำำ�หน่่าย

เหตุุการณ์์สำำ�คััญท่ี่�เกิิดข้ึ้�น 

ได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�แบรนด์
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กรมสวััสดิการและคุ้้�มครองแรงงาน 

พ.ศ. 2548 - ประกาศเกีียรติคุุณ สถานประกอบการปลอดภััย เฉลิมพระเกีียรติสมเด็็จพระเทพรััตน์

ราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี สำำ�นัักงานใหญ่่ และสาขาลำำ�พููน

พ.ศ. 2550 -
พ.ศ. 2564

- รางวััล “สถานประกอบกิิจการดีีเด่่นด้านแรงงานสัมพัันธ์และสวััสดิการแรงงาน” (ระดัับ

ประเทศ) ติิดต่่อกัันเป็็นปีท่ี่� 7

พ.ศ. 2564 - ใบรัับรอง มาตรฐานการป้องกัันและแก้้ไขปัญหายาเสพติิดในสถานประกอบกิิจการ

- ใบประกาศเกีียรติคุุณ การนำำ�แนวปฏิิบััติิการใช้้แรงงานที่�ดีี (Good Labour Practices: GLP) 

ไปใช้้ในการบริิหารกิจการ

สภากาชาดไทย 

พ.ศ. 2558 - ประกาศเกีียรติคุุณจากพระเจ้้าวรวงศ์์เธอพระองค์์เจ้้าโสมสวลีี พระวรราชาทินััดดามาตุ 

ในฐานะเป็็นหน่่วยงานที่�สนับสนุนการจัดกิิจกรรมรัับบริิจาคโลหิต ต่่อเน่ื่�อง 3 ปีี

กระทรวงอุุตสาหกรรม 
พ.ศ. 2555 - ใบรัับรองโรงงานสีีเขีียว (Green Industry) ประเภทอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับท่ี่� 1

พ.ศ. 2556 โล่่เกีียรติยศในฐานะเป็็นสถานประกอบการที่�ดำำ�เนิินงานตามหลัักเกณฑ์์ธรรมาภิบาลสิ่่�งแวดล้้อม

พ.ศ. 2560 - รางวััลอุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับท่ี่� 4 (Green Culture) และ รางวััล Eco Factory เมืืองอุุตสาหกรรม
เชิิงนิิเวศในยุค 4.0  

พ.ศ. 2561 - รางวััล 3Rs Awards ระดัับเหรีียญทอง โครงการพัฒนาศัักยภาพการใช้้ประโยชน์์กากของเสีีย

พ.ศ. 2562 - โล่่รางวััลโครงการส่งเสริิมการผลิตที่�ลดอััตราการเกิิดก๊๊าซเรืือนกระจก

พ.ศ. 2558 - 
พ.ศ. 2564

- รางวััลเกีียรติยศ CSR-DIW CONTINUOUS Award 2020 มาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
ติิดต่่อกัันเป็็นปีท่ี่� 7

พ.ศ. 2564 - รางวััล อุุตสาหกรรมสีีเขีียว (Green  Industry) ระดัับท่ี่� 4  วััฒนธรรมสีีเขีียว (Green Culture) สาขาลำำ�พููน

- รางวััลโรงงานอุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศที่�มีีคุุณค่าต่อสัังคม (Eco Factory plus Social) สาขากบิินทร์์บุุรีี

พ.ศ.2558	* ประกาศเกีียรติคุุณจากพระเจ้้าวรวงศ์์เธอพระองค์์เจ้้าโสมสวลีี พระวรราชาทินััดดามาตุ ใน
ฐานะเป็็นหน่่วยงานที่�สนับสนุนการจัดกิิจกรรมรัับบริิจาคโลหิต ต่่อเน่ื่�อง 3 ปีี

พ.ศ.2558	* ประกาศเกีียรติคุุณจากพระเจ้้าวรวงศ์์เธอพระองค์์เจ้้าโสมสวลีี พระวรราชาทินััดดามาตุ ใน
ฐานะเป็็นหน่่วยงานที่�สนับสนุนการจัดกิิจกรรมรัับบริิจาคโลหิต ต่่อเน่ื่�อง 3 ปีี

รางวัลทางสังคม
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กรุุงเทพมหานคร 

พ.ศ. 2561 - ใบประกาศเกีียรติคุุณ ผู้้�ให้้การสนับสนุน และ เป็็นปูชนีียบุุคคลผู้้�ทำำ�คุุณประโยชน์ ์ในพื้้�นที่�เขตยานนาวา

กระทรวงพลัังงาน 

พ.ศ. 2562 - รางวััลโครงการส่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงานในโรงงานอุตสาหกรรม ภาคตะวัันออกตอนล่าง

กระทรวงสาธารณสุข 

พ.ศ. 2564 - ใบประกาศสถานประกอบกิิจการ  ผ่่านมาตรการ  สะอาดปลอดภััย  ป้้องกัันโรค COVID-19

สมาคมอุุตสาหกรรมเครื่�องนุ่่�งห่่มไทย 

พ.ศ. 2564 - ใบประกาศเกีียรติคุุณ การลงนามประกาศเจตนารมณ์์ไม่่ใช้้แรงงานเด็็กและแรงงานบังคัับ

ในสถานประกอบการ  
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พ.ศ. 2545 - ได้้รัับการรับรองมาตรฐานระบบคุุณภาพ ISO 9001 : 2000 สำำ�หรัับการออกแบบการผลิต

เสื้้�อผ้้าและเครื่�องหนััง จาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. (BVQI)

พ.ศ. 2553 - ได้้รัับการรับรองมาตรฐานระบบคุุณภาพ ISO9001 : 2008 สำำ�หรัับการออกแบบ การผลิต

เสื้้�อผ้้าและเครื่�องหนััง จาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. (BVQI)

พ.ศ. 2558 - ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001 : 2004 สำำ�หรัับ

กระบวนการออกแบบและการผลิตเสื้้�อผ้้าบุรุุษ เสื้้�อผ้้าสตรีี เสื้้�อผ้้าเด็็ก และเครื่�องหนััง จาก 

Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. (BVQI)

พ.ศ. 2560-

พ.ศ. 2564

- ได้้รัับการรับรองมาตรฐานระบบคุุณภาพ ISO9001:2015 สำำ�หรัับการออกแบบ การผลิต

เสื้้�อผ้้าและเครื่�องหนััง จาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. (BVQI)

พ.ศ. 2561-

พ.ศ. 2564

- ได้้รัับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการด้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001:2015 สำำ�หรัับ

กระบวนการออกแบบและการผลิตเสื้้�อผ้้าบุรุุษ เสื้้�อผ้้าสตรีี เสื้้�อผ้้าเด็็ก และเครื่�องหนััง จาก 

Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. (BVQI)

พ.ศ. 2562 - โล่่ประกาศเกีียรติคุุณ บริิษััทเกษีียณสุข ระดัับทองแดง จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ สมาคมกองทุุน

สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และสมาคมบริิษััทจััดการลงทุุน

มาตรฐานทางด้้านการจััดการ
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พ.ศ. 2554 - ได้้รัับการรับรองคุุณภาพผลิิตภัณฑ์์ผ้้าไหมไทย เครื่่�องหมายตรานกยููงพระราชทานสีีเขีียว 

ประเภท Thai Silk Blend สำำ�หรัับเนื้้�อผ้้า Cottazilk Brand DAKS

พ.ศ. 2556 - ได้้รัับการรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพริ้้�นท์ (Carbon Footprint) จากองค์์การบริิหารจัดการ

ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ซ่ึ่�งร่่วมกัับสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่่�งทอ (Thailand 

Textile Institute: THTI) สำำ�หรัับผลิตภัณฑ์์เสื้้�อเชิ้้�ต Arrow Style AY630

- ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานเครื่่�องหมาย Smart Fabric เนื้้�อผ้้าอัจฉริิยะ ประเภทระบาย

ความชื้้�นและเหงื่่�อได้้ดีีและเพิ่่�มความสบายเวลาสวมใส่่โดยผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ได้้รัับคืือ เสื้้�อเชิ้้�ต 

(cool innovation) Brand Guy Laroche จากสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่่�งทอ

พ.ศ. 2557 - ได้้รัับการรับรองฉลากฟุุตพริ้้�นท์สิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Footprint) จากสถาบันพัฒนา

อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ (Thailand Textile Institute: THTI) สำำ�หรัับผลิตภัณฑ์์เสื้้�อเชิ้้�ต Arrow 

Style AY630

- เป็็นผู้้�ประกอบการรายแรกท่ี่�ได้้รัับการรับรองให้้ใช้้เครื่�องหมาย Smart Fabric เนื้้�อผ้้าอัจฉริิยะ 

ประเภท Anti-Bacteria ซ่ึ่�งมีีประสิิทธิิภาพในการต้านเชื้้�อแบคทีีเรีีย ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดกลิ่่�นอับได้้

มากกว่่า 99.9% จากสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่่�งทอ เนื้้�อผ้้าดังกล่่าวใช้้ในการผลิตสิินค้า

กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์เสื้้�อเชิ้้�ตสุภาพบุุรุุษ 

พ.ศ. 2558 - ได้้รัับการรับรองคุุณภาพผลิตภัณฑ์์ผ้้าไหมไทย ตรานกยููงพระราชทาน สีีน้ำำ��เงิิน สำำ�หรัับ

เนื้้�อผ้้า 100% silk 

พ.ศ. 2559 - ได้้รัับการรับรองมาตรฐาน CoolMode สำำ�หรัับผ้้า 100% Cotton Knitted TRI003 จากองค์์การ

บริิหารจัดการก๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ร่่วมกัับสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่่�งทอ

พ.ศ. 2560 - ได้้รัับการรับรองฉลากประหยััดไฟเบอร์์ 5 สำำ�หรัับผลิตภัณฑ์์เสื้้�อเชิ้้�ต Shirt No.5 ในโครงการ

ฉลากประหยััดไฟฟ้้า เบอร์์ 5 ประเภทผลิตภัณฑ์์เสื้้�อ ของ การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย 

พ.ศ. 2564 - หนัังสืือรัับรอง MiT ผลิตภัณฑ์์เสื้้�อข้้าราชการหญิิงแขนสั้้�น รุ่่�น ผ้้านาโนซิงค์์ size 36 เป็็น

ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ผลิตในประเทศไทย จากสภาอุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

- ใบรัับรองการพัฒนาเสื้้�อผ้้าลดโลกร้อ้น (CoolMode) ผ้้า ”VRCool” จากองค์ก์ารบริิหารจัดการ

ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ร่่วมกัับสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่่�งทอ

รางวััลทางสิินค้าและผลิิตภัณฑ์์
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การใช้้เงิินจากการระดมทุุนตามวััตถุุประสงค์์ 
	 - ไม่่มีี- 

ข้้อผููกพัันที่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์
	 - ไม่่มีี- 

ช่ื่�อ สถานที่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ ประเภทธุุรกิิจ 
บริิษััท ธนููลัักษณ์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

ทะเบีียนเลขที่� : 0107537001358

ทุุนจดทะเบีียน : 120 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญ 120 ล้้านหุ้้�น เรีียกชำำ�ระเต็็มจำำ�นวนแล้้ว

มููลค่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ :  1 บาท

ประกอบธุุรกิจ : อุุตสาหกรรมผลิตเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรูปและเครื่�องหนััง

สำำ�นัักงานใหญ่่ : 129/1 ถนนช่องนนทรีี แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120

เว็็บไซท์ : www.thanulux.com

โทรศััพท์์ : 0-2295-0911-9, 0-2295-4171-80

โทรสาร : 0-2294-5101, 0-2294-5918, 0-2294-0794 
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
1.2.1  โครงสร้้างรายได้้

สำำ�หรัับปีี 2564 มีีสัดส่่วนการขายในประเทศ : ต่่างประเทศ คืือ  58 : 42

รายได้้บริิษััทและบริิษััทย่่อย

แบ่่งโดยผู้้�ดำำ�เนิินการ  (หน่่วย : ล้้านบาท)

ผลิิตภััณฑ์์ ดำำ�เนิินการโดย
% การถืือ

หุ้้�น
2564 % 2563 % 2562 %

สิินค้าแฟชั่่�น บมจ. ธนูลักษณ์ - 1,332.56 99.99 1,120.07 100.08 1,508.66 92.38 

สิินค้าแฟชั่่�น บจ. เอส. แอพพาเรล 99.999 - - - - 5.43 0.33 

สิินค้าแฟชั่่�น บจ. เซเลเบรท เว็ลธ 87.76 0.10 0.01 (0.93) (0.08) 119.09 7.29 

			รว   มรายได้้จากการขาย 1,332.66 100.00 1,119.14 100.00 1,633.19 100.00 

แบ่่งโดยแหล่่งรายได้้  (หน่่วย : ล้้านบาท)

ผลิิตภััณฑ์์ รายได้้จากการขาย  2564 % 2563 % 2562 %

สิินค้าแฟชั่่�น ในประเทศ  767.22 57.57 708.83 63.34 1,139.49 69.77 

สิินค้าแฟชั่่�น ส่่งออก  565.44 42.43 410.31 36.66 493.70 30.23 

			รว   มรายได้้จากการขาย 1,332.66 100.00  1,119.14 100.00 1,633.19 100.00 

รายได้้เฉพาะบริิษััท  (หน่่วย : ล้้านบาท)

รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ 2564 % 2563 % 2562 %

เสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรูป 871.88 65.43 748.43 66.80 959.55 62.53

เครื่�องหนััง 460.68 34.57 372.02 33.20 575.11 37.47

			รว   ม 1,332.56 100.00 1,120.44 100.00 1,534.66 100.00

1.2.2	ข้อมููลเก่ี่�ยวกับผลิิตภััณฑ์์ 

(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรือบริิการ และการพััฒนานวัตกรรมธุุรกิิจ

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท 

สิินค้าสำำ�เร็็จรูปของบริิษััท แบ่่งเป็็นหมวดสิินค้า ดัังนี้้�

เสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป

ผลิตภัณฑ์์เสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรูปของบริิษััท ครอบคลุมกลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งสุุภาพบุุรุุษ สุุภาพสตรีี และเด็็ก ประกอบด้้วยผลิตภัณฑ์์ เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อยืืด 
กางเกง สููท แจ็็คเก็็ต ชุุดนอน ชุุดชั้้�นใน เนคไท ผ้้าเช็็ดหน้้า ผ้้าพันคอ ชุุดว่่ายน้ำำ�� ชุุดออกกำำ�ลััง กาย และถุุงเท้้าภายใต้้เครื่�องหมายการค้า 
ARROW, EXCELLENCY, GETAWAY, COOL, Guy Laroche, Guy Guy Laroche, DAKS, ELLE HOMME, Takeo Kikuchi, Olymp, 
HORNBILL, ICON, Positive, MIX–SELF, MORGAN และ Erawon สำำ�หรัับสุุภาพบุุรุุษ และสุุภาพสตรีี ส่่วนผลิตภัณฑ์์สำำ�หรัับเด็็กนั้้�น 
บริิษััทฯ ผลิตและจำำ�หน่่ายเสื้้�อผ้้าสำำ�หรัับเด็็กแรกเกิิด ถึึง 8 ขวบ นอกจากนั้้�น ยัังมีีผ้าอ้อม เครื่�องนอน รองเท้้า ถุุงเท้้า ตุ๊๊�กตา และของใช้้
สำำ�หรัับเด็็กเล็็ก ภายใต้้เครื่�องหมายการค้า Absorba 

เครื่่�องหนัง
เป็็นผลิตภัณฑ์์สำำ�หรัับสุุภาพบุุรุุษและสตรีี ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกระเป๋๋าสตางค์์ กระเป๋๋าถืือ และ เข็็มขััด ภายใต้้เครื่�องหมายการค้า 

ARROW, EXCELLENCY, GETAWAY, Guy Laroche, Guy Guy Laroche, DAKS, LOUI S FONTAINE และ MORGAN 
สิินค้าอื่่�น เช่่น สิินค้ากลุ่่�มอาหาร อุุปกรณ์์ของใช้้ ผลิตภัณฑ์์เสริิมความงาม ภายใต้้เครื่�องหมายการค้าเอรา-วอน และผลิตภัณฑ์์

ดููแลสุขภาพ รวมถึึงด้้านการแพทย์์ด้้วย
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(2) การตลาดและการแข่่งขััน

กลยุุทธ์์ทางการตลาด

ตลาดในประเทศ

ในปี 2564 บริิษััทยังัคงได้้รัับผลกระทบจากการแพร่ร่ะบาดของไวรัสัโควิด-19 ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีท่ี่� 2 และโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งไวรัสโควิดิ-

19 สายพัันธุ์์�เดลต้า ท่ี่�มีีความรุุนแรงและแพร่่ระบาดได้้อย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้ภาครัฐต้้องมีีมาตรการให้้ล็็อคดาวน์ในหลายจัังหวััดทั่่�วประเทศ 

เช่่นเดีียวกับปีี 2563 ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อธุุรกิจการขายปลีีก 

บริิษััทได้้มีีการปรัับตััวอย่่างต่่อเน่ื่�องมาต้ั้�งแต่่ปีี 2563 และมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�ช่่องทางการจำำ�หน่่ายท่ี่�สามารถทำำ�ได้้ อาทิ เช่่น การส่งออก

สิินค้าไปต่่างประเทศทดแทนการหดตััวของตลาดภายในประเทศ ขณะท่ี่�การขายตลาดภายในประเทศ ก็็คััดสรรผลิตภัณฑ์์ใหม่่มาเพิ่่�มเติิม 

นอกเหนืือจากผลิติภัณฑ์์เครื่�องแต่่งกายเข้้าสู่่�ตลาด เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการขายและขยายฐานลูกูค้้าใหม่่เพิ่่�มข้ึ้�น โดยอาศััยช่่องทางการขาย

ออนไลน์ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

ธุุรกิิจสิินค้าแฟชั่่�นแบรนด์ ทั้้�ง License Brand และ House Brand

1.	ด้้านผลิิตภััณฑ์์ 

เน้้นการออกแบบสิินค้าโดยกระบวนการนำำ�เสนอ พััฒนาวััตถุุดิิบ รููปแบบ และนวััตกรรมร่่วมกัับลููกค้้า เพ่ื่�อสร้างความแตกต่่างใน

ตลาด ตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้้าโดยตรง และทันัต่อกระแสแฟชั่่�นที่�ปรัับเปล่ี่�ยนอย่่างรวดเร็็ว รวมทั้้�งการพัฒนานวััตกรรมทางด้า้น

กระบวนการผลิต เพ่ื่�อการปรัับปรุุงทุุกขั้้�นตอนของการผลิตต้ั้�งแต่่การ INPUT จนกระทั่่�งออกมาเป็็น OUTPUT เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ

ผลิตและสามารถควบคุุมคุุณภาพสิินค้าได้้ตามมาตรฐานที่�กำำ�หนด 

ผลิิตภััณฑ์์ ARROW

เส้ื้�อเช้ิ้�ต BAMBOO

เส่ื่�อเชิ้้�ตที่�นำำ�นวััตกรรมจากผ้้าใยไผ่่ จากไผ่่ที่่�มีีคุุณสมบััติิพิเิศษ สามารถดูดก๊๊าซคาร์บอนได้้ออกไซด์และผลิตก๊าซออกซิิเจนได้้มากกว่่า

ต้้นไม้้ชนิิดอ่ื่�นๆ ทำำ�ให้้เนื้้�อไม้้ไผ่่มีีคุุณสมบััติิในการกักเก็็บความเย็็นได้้ตามธรรมชาติ ผ้้าใยไผ่่จึึงถููกพััฒนาข้ึ้�น ทอจนได้้ผ้้าที่�มีีความนุ่่�ม เบา

สบาย มัันวาวคล้ายผ้้าไหม และเส้้นใยท่ี่�โปร่่งระบายอากาศได้้ดีี ไม่่อัับชื้้�น ดููดซัับน้ำำ��และระเหยได้้รวดเร็็ว รวมทั้้�งยัังสามารถยับยั้้�งกลิ่่�นไม่่

พึึงประสงค์์ ลดการสะสมของเชื้้�อราและแบคทีีเรีียท่ี่�มีีผลต่อร่่างกาย ผ้้าจากใยไผ่่จึึงเป็็นผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มาจากธรรมชาติ และมีีกระบวนการ

ผลิตที่�เป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม

ผลิิตภััณฑ์์ DAKS

เส้ื้�อเช้ิ้�ตสตรีีและชุุดเดรส SILK TOUCH  

ผ้้าโพลีีเอสเตอร์์ 100% แต่่มีีนวััตกรรมการผลิตด้วยการเผาขนเส้้นด้ายและตกแต่่งผิิวผ้า ให้้ได้้ผิิวสัมผััสเหมืือนผ้าไหม มีีความเงา

งาม มีีความนุ่่�มนวล และยัังสามารถป้องกัันไฟฟ้้าสถิตได้้

ผลิิตภััณฑ์์ Absorba

บริิษััทได้้ออกผลิตภัณฑ์์ใหม่่ใน 2 กลุ่่�ม คืือ Cosmetic and Household โดยใช้้แนวคิดของผลิตภัณฑ์์ท่ี่�จะคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมเป็็น

หลััก โดยปีีท่ี่�ผ่่านมาเริ่่�มด้้วยผลิตภัณฑ์์ออร์์แกนิิค 100%

กลุ่่�มท่ี่� 1 คืือ Cosmetic: Baby care ประกอบด้้วย baby wash and shampoo 2 in 1กัับ body lotion และ baby natural corn powder

กลุ่่�มท่ี่� 2 คืือ Household ประกอบด้้วย cloth care delicate laundry detergent และ cloth care delicate laundry softener

โดยทั้้�ง 2 กลุ่่�มนี้้� ผลิตจากวััตถุุดิิบท่ี่�เป็็นเอสเซ็็นต์ ออร์์แกนิิค ท่ี่�ถููกคััดสรรมาอย่่างดีี ได้้รัับการรับรองจากสถาบันระดัับโลก  ทั้้�ง ECO-

CERT และ USDA โดยผลิตภัณฑ์์มีีความชุ่่�มชื้้�น ให้้ผิิวของเด็็กน้้อยเนีียนนุ่่�ม น่่าสัมผััส เป็็น vegan friendly คืือไม่่ได้้ใช้้ส่่วนผสมจากสััตว์ 

และ 0% Harsh chemical  คืือปราศจากสารเคมีีรุนแรงท่ี่�อาจก่อให้้เกิิดการระคายเคืือง ผ่่านการทดสอบและควบคุุมของแพทย์์จากสถาบัน

ทดสอบทางผิิวหนััง DERMATOLOGICALLY Tested ว่่าไม่่เกิิดการระคายเคืืองแม้้ผิิวจะแพ้้ง่่าย ได้้รัับการรับรองจากองค์์กรอาหารและยา 

นอกจากนี้้�ยัังได้้ออกผลิติภัณฑ์์ท่ี่�เหมาะสมกับัช่่วงสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของไวรัสัโควิดิ-19 ด้้วยอีีก 1 รายการ คืือ แอลกอฮอล์์

ทำำ�ความสะอาดมืือแบบไม่่ต้้องใช้้น้ำำ��ล้้างออก ทั้้�งชนิิดสเปรย์และเจล (Alcohol hand sanitizer spray and gel)  เพ่ื่�อช่่วยทำำ�ความสะอาด

พร้้อมทำำ�บำำ�รุุงผิิวด้วยสารสกัดท่ี่�มาจากว่่านหางจรเข้้ออร์์แกนิิค และสารสกัดจากดอกคาโมมายล์์ออร์์แกนิิค



22 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานรายงานประจำำ�ปี 2564

ผลิิตภััณฑ์์ Era-Won

ERAWON Filagen Shirt and Slacks  

เสื้้�อและกางเกงท่ี่�นำำ�เกล็็ดปลามาพัฒนาเป็็นเส้้นด้ายเพ่ื่�อผลิตเป็็นผลิตภัณฑ์์เสื้้�อผ้้า โดยคอลลาเจนที่�มีีอยู่่�ในเกล็็ดปลามีีคุุณสมบััติิ

พิิเศษ สามารถช่ว่ยปรัับอุุณหภูมิูิเวลาสวมใส่ ่เช่่น ถ้้าอยู่่�ในอากาศภายนอกที่่�เย็็น หรืือ ในห้อ้งแอร์ ์เสื้้�อผ้้าจะปรัับให้้มีีอุณหภูมิูิท่ี่�อุ่่�นข้ึ้�นขณะ

สวมใส่่ แต่่หากอยู่่�ในอากาศภายนอกท่ี่�ร้้อน เสื้้�อผ้้าก็จะปรัับอุุณหภููมิิให้้มีีความเย็็นข้ึ้�น ทั้้�งนี้้�เส้้นใยจากเกล็็ดปลา ยัังเป็็นการช่วยลดการเกิิด

ขยะบนโลก เพราะเส้้นด้ายท่ี่�ทำำ�จากเกล็็ดปลานี้้� สามารถนำำ�มา Reuse ได้้ใหม่่	    

ERAWON Sport

เพิ่่�มหมวดสิินค้าใหม่่นอกเหนืือจากเดิิมท่ี่�มีีเพีียงชุุดทำำ�งานและชุุดลำำ�ลอง โดยยัังคงความพััฒนานวััตกรรม Anti- bacteria เพ่ื่�อให้้

ได้้เสื้้�อผ้้าที่�ไร้้กลิ่่�นอับ เหมาะสำำ�หรัับการใช้้ในการออกกำำ�ลัังกาย โดยเฉพาะในช่วงเวลาของการทำำ�งานแบบ work from home และมีีเวลา

ในการออกกำำ�ลัังกายมากข้ึ้�น

ERAWON Water Drink

เป็็นการขยายกลุ่่�ม non garment จากสิินค้าแฟชั่่�น มาสู่่�สิินค้าบริิโภค เช่่น น้ำำ��ด่ื่�ม ภายใต้้แนวคิด “น้ำำ��ดีี ชีีวิตดีี (You are what you 

drink)” น้ำำ��ด่ื่�ม Erawon เป็็นน้ำำ��ด่ื่�มท่ี่�มาจากแหล่่งธรรมชาติ บรรจุด้้วยขวดท่ี่�สามารถนำำ�ไป Recycle ได้้  เป็็นส่วนหนึ่่�งของการช่วยลดการ

เกิิดขยะบนโลก

ERAWON Beauty

อีีกหนึ่่�งสิินค้าใหม่่ในกลุ่่�มความงาม โดยเปิิดตััวด้วยเจลใส่่ผม ท่ี่�มีีคุุณสมบััติิพิิเศษ ช่่วยยัับยั้้�งการเกิิดสิิว เป็็นเจลสูตร Organic ไร้้สีี 

ไร้้กลิ่่�น และผลิตออกมาในราคาที่�จัับต้้องได้้ หาซื้้�อหา ง่่าย ด้้วยคุุณภาพท่ี่�ดีี

2. ด้้านราคา

บริิษััทคำำ�นึึงถึึงลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ โดยกำำ�หนดราคาที่�เหมาะสมกัับคุุณภาพสิินค้า และสามารถแข่่งขัันได้้ในตลาดระดัับเดีียวกัน

3. ด้้านช่องทางการจัดจำำ�หน่าย

บริิษััทและผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายได้้ร่ว่มมืือกััน ในการเพิ่่�มพููนความรู้้�ทั้้�งด้้านผลิตภัณฑ์์ และบริิการให้้แก่่พนัักงานขาย ซ่ึ่�งลููกค้้าจะได้้รับัความ

พึึงพอใจในคำำ�แนะนำำ�ของพนัักงานขาย รวมทั้้�งการตกแต่่งหน้้าร้าน (Visual Merchandising Displays) เพื่่�อนำำ�เสนอผลิติภัณฑ์์ และส่ื่�อสาร

ในเร่ื่�องของแนวความคิิดของผลิตภัณฑ์์ไปสู่่�ลูกค้้าได้้ชััดเจน

การจัดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจัดจำำ�หน่่าย

1.	 บริิษััทมีีการแต่่งต้ั้�งผู้้�จัดจำำ�หน่่ายเพ่ื่�อกระจายสิินค้าเข้้าห้างสรรพสิินค้าหรืือ Modern Trade

2.	จั ดจำำ�หน่่ายผ่่านช่องทาง Online

3.	 จำำ�หน่่ายสิินค้าผ่าน Factory Outlet และ Community Mall

4.	ขา ยตรงให้้กัับลููกค้้าโดยรัับจ้้างตััดชุุดยููนิิฟอร์์ม และสิินค้าที่�เก่ี่�ยวกับ Medical Textile

5.	 การส่งออกในตลาดต่่างประเทศ

4.	ด้้านส่งเสริิมการขาย 

บริิษััทดำำ�เนิินการด้านการตลาดเชิิงรุุก โดยร่่วมกัับบริิษััทในเครืือสหพััฒน์์ จััดงาน Saha Group Fair เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยเชิิญคู่่�ค้า

ทั้้�งในและต่่างประเทศเข้้าร่วมชมงาน แต่่ในช่วง 2 ปีีท่ี่�ผ่่านมาสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ทำำ�ให้้การจัดกิิจกรรม Saha 

Group Fair เปล่ี่�ยนเป็็นลัักษณะการขายออนไลน์ โดยมีีชื่�องานว่า “Saha Group Fair Online” เพ่ื่�อหาโอกาสขยายตลาดในช่องทางใหม่่ๆ 

นอกจากนี้้�ยัังมีี website ท่ี่�ใช้้ในการประชาสัมพัันธ์และส่ื่�อสาร เพ่ื่�อสร้างโอกาสและตลาดใหม่่ๆ ให้้ลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประทศ ซ่ึ่�งมีี

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเป็็นบริิษััทจััดจำำ�หน่่าย และ บริิษััทเจ้้าของเครื่�องหมายการค้าในกลุ่่�มประเทศต่างๆ เช่่น กลุ่่�มสหภาพยุุโรป สหรััฐอเมริิกา 

ญ่ี่�ปุ่่�น  เอเชีีย และกลุ่่�มประเทศอาเซีียน
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ธุุรกิิจชุุดยูนิิฟอร์์ม

Uniforms & Workwear 

ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มลููกค้้าองค์์กร

แนวโน้้มการแพร่่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ท่ี่�ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีทีี 2 ยัังคงเป็็นปัจจัยสำำ�คััญท่ี่�ทำำ�ให้้หลายๆ องค์์กรมีีการปรัับเปล่ี่�ยนความ
ต้้องการของการใช้้ยููนิิฟอร์์มไปในทิศทางใหม่่ๆ เพ่ื่�อให้้เข้้ากับสภาวการณ์์ของการทำำ�งานในสภาพแวดล้้อมท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป  บริิษััทมีี
ความเข้้าใจดีีในเรื่่�องเหล่่านี้้� และได้้พยายามพััฒนาผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีนวััตกรรมที่่�ตอบสนองต่่อการใช้้งานและสามารถขยายฐานไปยัังกลุ่่�ม
ลููกค้้าใหม่่ ส่่งผลให้้ในปีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทมีียอดขายเพิ่่�มข้ึ้�นเติิบโตกว่่าปีท่ี่�ผ่่านมาถึึง 48% 

แนวทางสำำ�คััญ ท่ี่�ขัับเคลื่�อนธุรกิจในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา ได้้แก่่ การปรัับเพิ่่�มกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่�
เปล่ี่�ยนแปลง 

บริิษััทได้้พัฒันาสิินค้าในกลุ่่�มป้้องกัันและสร้างความปลอดภััยในการทำำ�งานในภาวะโรคระบาดโดยผลิต และจำำ�หน่่าย ทั้้�ง  หน้้ากาก
ผ้้าอนามัย และชุุดคุ้้�มครองความปลอดภััยส่่วนบุคคล (PPE) รวมถึึงพััฒนา Functional Uniform ให้้กัับหลายๆ บริิษััทภายใต้้นวััตกรรม
ใหม่่ๆ ของวััตถุุดิิบผ้้า ท่ี่�มีีฟังก์์ชั่่�นการใช้้งานพิเศษต่างๆ  

การพัฒนาธุรกิจและมุ่่�งมั่่�นสร้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า  

จากผลตอบรัับของลููกค้้าทั้้�งในเรื่่�องคุุณภาพสิินค้าและการบริิการ ส่่งผลให้้บริิษััทยัังคงได้้รัับความไว้้วางใจให้้เป็็นผู้้�ผลิต สิินค้า
ยููนิิฟอร์์มให้้กัับองค์์กรต่างๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง สามารถรักษาและขยายฐานลูกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์ กลุ่่�มปิิโตรเคมีีและพลัังงาน 
กลุ่่�มสถานศึึกษา และยัังเริ่่�มขยายฐานไปยัังกลุ่่�มโรงพยาบาลและกลุ่่�มบริิการขนส่งเพิ่่�มเติิม นอกจากนี้้�มีีการพัฒนา ระบบเทคโนโลยีี เพ่ื่�อ
เพิ่่�มบริิการในการจัดการฐานข้อมููลของลููกค้้าให้้มีีความสะดวก รวดเร็็วและถููกต้้องแม่่นยำำ� ทำำ�ให้้ลููกค้้า ได้้รัับความพึึงพอใจจากความ
สะดวกท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น 

นวััตกรรมของวััตถุุดิิบท่ี่�เน้้นทั้้�งความสบายในการสวมใส่่และยัังมีีความเป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม 

ด้้วยความต้ั้�งใจต่อการรับผิิดชอบต่่อสัังคม บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการพัฒนานวััตกรรม เพ่ื่�อสร้างคุุณค่าให้้กัับ
ผู้้�ใช้้งาน และมุ่่�งเน้้นที่�จะเป็็นส่วนหนึ่่�งท่ี่�ช่่วยสร้างความยั่่�งยืืนให้้กัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยในปีท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทได้้พััฒนานวััตกรรมผ้้า  
“COOLYESTER”  ท่ี่�ได้้มาตรฐาน Cool Mode ปลอดภััยจากสารเคมีี และมีีความคงทนต่อการฉีีกขาด สามารถถ่ายเทความร้้อน และ
การดูดซัับน้ำำ��ได้้ดีี และนวััตกรรมผ้้า “MICRO BLOCK” ท่ี่�สามารถป้องกัันรังสีี UVA และ UVB ได้้ถึึง 99% นาน 8 ชั่่�วโมง แสดงค่่าความ
สามารถป้องกัันรังสีียูวีีของสิ่่�งทอ (Ultraviolet Protection Factor – UPF) ได้้สููงถึึง 50+ ซ่ึ่�งถืือเป็็นความสำำ�เร็็จและได้้รัับการตอบสนอง
จากลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี

ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มลููกค้้าส่่วนบุุคคล ชุุดข้าราชการและชุุดตำำ�รวจ
บริิษััทได้้ต่่อยอดการผลิตและจำำ�หน่่ายสิินค้ายูนิิฟอร์์มทั้้�งชุุดข้้าราชการและชุุดตำำ�รวจ จากเดิิมท่ี่�เน้้นบริิการเพีียงการวััดตััวรายบุุคคล 

มาเป็็นการผลิตชุดสำำ�เร็็จรูปพร้้อมขาย ภายใต้้ช่ื่�อแบรนด์และช่ื่�อร้้านค้า “ERAWAN Uniform & Workwear by THANULUX”  ภายใต้้
แนวคิด “ชุุดข้้าราชการสำำ�เร็็จรูป พอดีีตัว เหมืือนสั่่�งตััด” เพิ่่�มความพิิเศษด้วยนวััตกรรมผ้้านาโนซิงค์์ ซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิในการยับยั้้�งการเจริิญ
เติิบโตของแบคทีีเรีียได้้อย่่างคงทนถาวร ตลอดอายุการใช้้งานของเส้้นใย ช่่วยลดปััญหาเร่ื่�องกลิ่่�นอับชื้้�นที่�ฝัังบนเส้้นใยได้้ดีี ไร้้สารพิษและ
ปลอดภััยต่่อผู้้�ใช้้งาน

ในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย ให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้สะดวกข้ึ้�น โดยการเปิิดร้้านค้้ากับกลุ่่�มห้้างสรรพสิินค้า 
อาทิ THE MALL GROUP  จำำ�นวน 4 สาขา ได้้แก่่ สาขางามวงศ์์วาน บางกะปิิ บางแค และท่่าพระ  รวมทั้้�งยัังได้้ขยายช่่องทางการจัด
จำำ�หน่่ายผ่่านตัวแทนรายย่่อยในจังหวััดใหญ่่ต่่างๆ ได้้แก่่ สงขลา ชลบุรีี นครราชสีีมา เพชรบุรีี และพิิษณุโลก เป็็นต้น นอกจากนี้้� บริิษััทยััง
ขยายช่่องทางการขายผ่่าน Online market place เช่่น LAZADA  SHOPEE  เพ่ื่�อเป็็นการเข้้าถึึงลููกค้้าให้้ได้้ครอบคลุมทั่่�วประเทศ พร้้อม
ทั้้�งได้้จัดัทำำ�ช่่องทางการสื่�อสารผ่าน FACEBOOK, Line Official Account: tnluniform , Instagram: thanuluxuniform เพ่ื่�อเป็็นช่องทางใน
การสื่�อสารประชาสัมพัันธ์ข้้อมููลต่างๆ รวมถึึงแนะนำำ�ผลิตภัณฑ์์และร้้านค้า

Healthcare and Medical Textile

บริิษััทมุ่่�งเน้้นและสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์์ทางการแพทย์์ด้้วยนวััตกรรมเทคโนโลยีีและการออกแบบ โดยได้้เข้้าร่วมโครงการ
พััฒนาต้นแบบวััสดุเชิิงเทคนิค เพ่ื่�อการรองรัับอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร ประจำำ�ปีี 2564 ร่่วมกัับทางสถาบัน พััฒนาอุตสาหกรรม
สิ่่�งทอ (THTI) พััฒนาผลิตภัณฑ์์สิ่่�งทอทางการแพทย์์ ประเภท ชุุดเสื้้�อคลุมผ่่าตัดป้้องกัันไฟฟ้้าสถิต(Reusable Anti-static surgical gown) 
ท่ี่�ไม่่รบกวนการทำำ�งานของอุุปกรณ์์อิิเล็็กโทรนิกส์์ในห้องผ่่าตัด ตััวผ้าปลอดภััยจากสารเคมีี มีีน้ำำ��หนัักเบาและระบายอากาศได้้ดีี ป้้องกัันสิ่่�ง
สกปรกและฝุ่่�นละอองไม่่ให้้ติิดท่ี่�ตััวผ้าได้้ อีีกทั้้�งสามารถซักและนำำ� กลัับมาใช้้ซ้ำำ��ได้้ยาวนาน  โดยผลิตภัณฑ์์นี้้�บริิษััทได้้ทำำ�การผลิตและส่่ง
มอบให้้กัับบุุคลากรทางการแพทย์์ของโรงพยาบาลกลาง กรุุงเทพฯ ไปเม่ื่�อวัันที่� 13 สิิงหาคม 2564



24 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานรายงานประจำำ�ปี 2564

บริิษััทได้้นำำ�เข้้าสิินค้าที่�เก่ี่�ยวข้องกัับการใช้้งานในช่วงการระบาดของไวรัสโควิด-19 บางรายการมาจำำ�หน่่าย และได้้รัับผล ตอบรัับ
ท่ี่�ดีี อาทิ แผ่่นเช็็ดทำำ�ความสะอาดฆ่่าเชื้้�อชนิิดไม่่มีีแอลกอฮอล์์ (Disinfectant Wipes) ของแบรนด์ MEDIPAL ผลิตภัณฑ์์กระบอกฉีีดยา
พร้้อมเข็็มสำำ�หรัับการฉีีดวััคซีีนแบบ low dead space ของแบรนด์ ONCE 

ด้้านการจัดจำำ�หน่าย

บริิษััทได้ต่้่อยอดธุรุกิจเพิ่่�มเติิมในส่วนของ Healthcare and Medical textile ผ่่านภายใต้แ้บรนด์สิ์ินค้าสำำ�เร็จ็รูปช่ื่�อ INNO-Innoweartion 
เพ่ื่�อให้้ตอบโจทย์์การใช้้ชีีวิตประจำำ�วัันในยุคปัจจุบััน ท่ี่�เน้้นเร่ื่�องการใส่่ใจดูแลสุขภาพและอนามัยเป็็นหลััก รวมถึึงเป็็นผู้้�นำำ�ในเร่ื่�องของ
นวััตกรรมที่่�จะทำำ�ให้้คุุณภาพชีีวิิตของผู้้�บริิโภคดีีข้ึ้�นในทุุกๆ วััน ผ่่านช่่องทางการจำำ�หน่่ายเองในหลายๆ  ช่่องทาง อาทิิ การขายตรง 
(Direct Sale) โดยต้ั้�งทีีมขายท่ี่�สามารถไปเสนอขายให้้กลุ่่�มลููกค้้าในพื้้�นที่�กรุุงเทพและปริิมณฑล โดยติิดต่่อตรงยัังโรงพยาบาลต่างๆ ทั้้�ง
ของภาครัฐและเอกชน และในส่วนภูมิิภาค โดยเริ่่�มท่ี่�ภาคกลาง ภาคตะวัันออก และภาค ตะวัันตก ในปีท่ี่�ผ่่านมา 

การขายผ่่านช่องทาง Online ได้้จััดทำำ� FACEBOOK ในชื่�อ INNO-Innoweartion และ Official Line ช่ื่�อ @Innoweartion เพ่ื่�อใช้้
ประชาสัมัพัันธ์ข่่าวสารข้อมููลผลิตภัณฑ์์ รวมทั้้�งยัังนำำ�ไปจำำ�หน่่ายผ่่านทาง Online market place ทั้้�ง LAZADA SHOPEE และ SAHA ONLINE 

การเข้้าร่วมงานแสดงนวััตกรรมการสัมมนา หรืืออบรม ของสถาบันการแพทย์์และสุุขภาพต่่างๆ ท่ี่�จััดข้ึ้�นในประเทศ

ตลาดต่างประเทศ

1.	ด้้านผลิิตภััณฑ์์ 

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการพัฒนาคุุณภาพของสิินค้าและผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ตอบสนองต่่อ Life style ท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�รวดเร็็วอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสิินค้าในกลุ่่�ม Casual wear เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการขยายตลาดไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ให้้มากข้ึ้�น

2.	ด้้านราคา 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเร่ื่�องของราคาที่�เหมาะสมกัับคุุณภาพสิินค้า ตลอดจนเทคนิคการผลิตที่�เหมาะสมกัับราคาที่�ลููกค้้าต้องการ 
เพ่ื่�อทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีความสามารถที่�จะแข่่งขัันได้้ในสภาวะเศรษฐกิิจปัจจุบัันที่�ตลาดต่่างประเทศมีีการแข่่งขัันค่อนข้างสููง ตลอดจนพฤติิกรรม
การซื้้�อของผู้้�บริิโภคที่�เปล่ี่�ยนไป ใช้้บริิการสั่่�งซื้้�อผ่่านช่องทาง Online มากข้ึ้�น บริิษััทจึึงต้้องมีีการปรัับเปล่ี่�ยนรูปแบบการผลิตจาก Made 
to Order อย่่างเดีียว มาเป็็นผลิตแบบ Safety Stock ควบคู่่�ไปด้้วย

3.	ด้้านส่งเสริิมการขาย 

ในสถานการณ์์ท่ี่�ไม่่สามารถเดิินทางไปพบปะลููกค้้าต่างประเทศได้้ หรืือการมาเย่ี่�ยมชมบริิษััทของลููกค้้าก็ไม่่สามารถทำำ�ได้้เช่่นกัน 
บริิษััทใช้้เทคโนโลยีีในการจัดการประชุุมกัับลููกค้้าทดแทน เพ่ื่�อให้้ยัังสามารถนำำ�เสนอผลิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ ให้้กัับลููกค้้าได้้เช่่นเดิิม ขณะเดีียวกัน
ก็็เร่่งหาโอกาสที่�จะขยายธุุรกิจไปยัังตลาดใหม่่ๆ ทั้้�งเอเชีีย ตะวัันออกกลาง และยุุโรป เพิ่่�มข้ึ้�น โดยอาศััยความร่่วมมืือจากบริิษััทคู่่�ค้าเดิิมท่ี่�
มีีอยู่่�ทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึึงช่่องทางการติดต่่อทาง Online ท่ี่�ลููกค้้าหลายๆ รายได้้พััฒนาช่องทางการขายนี้้�เพิ่่�มข้ึ้�น เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาส
ในการขายและการสื่�อสารกับลููกค้้าที่�เป็็นผู้้�ซื้้�อหรืือแม้้แต่่ผู้้�ผลิต

แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

ในปี 2563 อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอและเครื่�องนุ่่�งห่่ม ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ การแพร่่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ตลาดต่่างประเทศ
ชะลอตััว ยอดส่่งออกติิดลบถึึง 16.9% -17.1% สถานการณ์์ในปี 2564 นี้้� มีีการปรัับตััวดีีข้ึ้�น การส่งออกเครื่�องนุ่่�งห่่มมีีการขยายตััว ส่่วน
หนึ่่�งเป็็นผลมาจากตลาดส่่งออกของประเทศสหรััฐอมริิกา ซ่ึ่�งเป็็นตลาดส่่งออกรายใหญ่่มีีสัดส่่วน 1 ใน 3 ของการส่งออกในภาพรวม และ
มีีการนำำ�เข้้าสิินค้าจากประเทศไทยเพิ่่�มข้ึ้�น โดยลดการนำำ�เข้้าสิินค้าจากประเทศจีีน เป็็นผลมาจากสงครามการค้า

ในด้านการส่งออกสิ่่�งทอ มีีปัจจัยบวกจากประเทศผู้้�ผลิตเครื่�องนุ่่�งห่่มรายอ่ื่�นๆ เช่่น เวีียดนาม กััมพููชา อิินโดนีีเซีีย อิินเดีีย ยุุโรป รวม
ถึึงโรงงานเครื่�องนุ่่�งห่่มในสหรััฐอมริิกาบางส่่วน มีีการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบจากไทยเพิ่่�มข้ึ้�น เช่่น เส้้นใย เส้้นด้าย ผ้้าผืืนจากประเทศไทย นำำ�ไป
ผลิตเพ่ื่�อส่่งออกเพิ่่�มข้ึ้�น ทำำ�ให้้ขณะนี้้�โรงงานเครื่�องนุ่่�งห่่มและสิ่่�งทอในประเทศไทยกลัับมาใช้้กำำ�ลัังการผลิตเต็็ม 100% แล้้ว แต่่ปััญหาที่�
ตามมาขณะนี้้� คืือ การขาดแคลนแรงงานในการผลิต เน่ื่�องจากแรงงานต่างด้้าวกลัับประเทศในช่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรัส
โควิด-19 ในภาพรวมโรงงานเครื่่�องนุ่่�งห่่มและสิ่่�งทอยัังขาดแคลนแรงงาน 30,000 – 50,000 คน ทำำ�ให้้การเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิตต้องใช้้วิิธีี
ทำำ�งานล่วงเวลาแทน

ในปี 2565 คาดการณ์์การส่งออกเครื่�องนุ่่�งห่่มจะขยายตััวเพิ่่�มข้ึ้�น10% ส่่วนกลุ่่�มสิ่่�งทอสามารถขยายตััวเพิ่่�มข้ึ้�นประมาณ 15%

ทั้้�งนี้้�นอกจากการแพร่ร่ะบาดของไวรัสัโควิดิ-19 สายพันัธุ์์�โอไมครอน ท่ี่�ถืือเป็น็ปัจจัยเส่ี่�ยงอัันดับหนึ่่�งต่่อเศรษฐกิจิไทยและเศรษฐกิจิ
โลกในเวลานี้้�แล้้ว ยัังมีีอีีก 4 ปััจจัยเส่ี่�ยง ท่ี่�จะมีีผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมในปี 2565 ได้้แก่่ 
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1. 	การขาดแคลนแรงงาน 

2. 	ค่าจ้างแรงงานที่�อาจปรัับข้ึ้�นตามภาวะเงิินเฟ้้อ 

3. 	ตู้้�คอนเทนเนอร์์ส่่งออกยัังขาดแคลน และค่่าระวางเรืือยัังสููง 

4. 	ค่าเงิินบาทท่ี่�อาจแข็็งค่่าข้ึ้�น เน่ื่�องจากช่่วงเวลานี้้�ค่่าเงิินบาทอ่่อนค่าที่�ระดัับ 33 บาทต่่อดอลลาร์ ถืือว่่าช่วยเพิ่่�มความสามารถใน

การแข่่งขัันได้้มาก และมีีปััจจัยบวกจากประเทศสหรััฐอเมริิกา ในการนำำ�เข้้าสิินค้าจากประเทศไทยทดแทนสิินค้าจากประเทศ

จีีนเพิ่่�มข้ึ้�น

ทิิศทางความต้้องการสิินค้าเครื่�องนุ่่�งห่่มและสิ่่�งทอ มีีความต้้องการสิินค้ารักษ์์โลก หรืือเป็็นมิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อลดโลกร้้อนมาก

ข้ึ้�น สิินค้าทำำ�จากเส้้นใยรีีไซเคิิล ลดการใช้้น้ำำ�� ใช้้พลัังงาน วััตถุุดิิบเป็็นฝ้ายออร์์แกนิิค เป็็นสิินค้า Green Product รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อ

สร้างทางเลืือกให้้ลููกค้้า โดยสิินค้าเหล่่านี้้�จะมีีราคาสูงกว่่าเสื้้�อผ้้าปกติิประมาณ 20%

อย่่างไรก็็ตาม การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 สายพัันธุ์์�โอไมครอน มีีโอกาสกระทบต่่ออััตราการขยายตััวของเศรษฐกิิจโลกปีี 

2565 ให้้ลดลงจากระดัับท่ี่� IMF เคยคาดการณ์์ไว้้สำำ�หรัับปีี 2565 ท่ี่� 4.9% เหลืือเพีียง 3.6% หากไม่่สามารถควบคุุมการแพร่่ระบาดได้้

ภายในไตรมาสที่� 1/2565 ส่่วนเศรษฐกิิจไทยนั้้�นอัตราการเติิบโตของ GDP ปีี 2565 มีีความเส่ี่�ยงลดลงจากประมาณการณ์์ล่่าสุดท่ี่� 3.6% 

เหลืือ 2.5% หากแผนการเปิิดรัับนัักท่่องเท่ี่�ยวต้องเล่ื่�อนระยะเวลาออกไป

สิิทธิิประโยชน์จากการส่งเสริิมการลงทุุน

บริิษััทฯ ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมการลงทุุน พ.ศ. 2520 โดยได้้รัับสิิทธิิพิิเศษบางรายการซึ่่�ง
รายละเอีียดปรากฏตามตารางข้้างล่่างนี้้�
1.	บั ตรส่งเสริิมเลขที่� 60-1470-1-03-1-0 60-0122-0-00-1-0 1627(2)/2554 1628(2)/2554

2.	 วัันที่�ออกบััตรส่งเสริิม 26/12/2560 31/1/2560 31/5/2554 31/5/2554

3.	 วัันที่�เริ่่�มมีีรายได้้ 1/3/2561 2/8/2561 4/5/2554 2/9/2554

4.	 ประเภทกิิจการที่�ได้้รัับการส่งเสริิม การผลิตผลิตภัณฑ์์
หนัังสััตว์หรืือหนััง

เทีียม

การผลิตผลิตภัณฑ์์
หนัังสััตว์หรืือหนััง

เทีียม

การผลิตผลิตภัณฑ์์
สิ่่�งทอหรืือชิ้้�นส่วน

การผลิตผลิตภัณฑ์์
หนัังสััตว์หรืือหนััง

เทีียม

5.	 สิิทธิิและประโยชน์์สำำ�คััญท่ี่�ได้้รัับการส่งเสริิม

5.1	ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุทธิิ
ท่ี่�ได้้จากการประกอบกิิจการที่�ได้้รัับการส่งเสริิม
นัับแต่่วัันที่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการ

8 ปีี 8 ปีี 8 ปีี
(หมดอายุ 30/11/61)

8 ปีี
(หมดอายุ 30/10/60)

5.2	ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปันผลจากกิิจการที่�ได้้รัับ
ส่่งเสริิมซ่ึ่�งได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลตาม
ข้้อ 5.1 ไปรวมคำำ�นวณเพ่ื่�อเสีียภาษีีเงิินได้้

8 ปีี 8 ปีี 8 ปีี
(หมดอายุ 30/11/61)

8 ปีี
(หมดอายุ 30/10/60)

5.3	ได้้รัับลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไร
สุุทธิิท่ี่�ได้้รัับจากการลงทุุนในอัตราร้อยละ 50 
ของอััตราปกติินัับจากวัันที่�พ้้นกำำ�หนดระยะเวลา
ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้

5 ปีี 5 ปีี 5 ปีี 5 ปีี

5.4	ได้้รัับลดหย่่อนค่าสาธารณูปโภค (ค่่าไฟฟ้้า น้ำำ��
ประปา ขนส่ง) เป็็น 2 เท่่าของค่่าใช้้จ่่ายประจำำ�ปีี

10 ปีี 10 ปีี 10 ปีี 10 ปีี

5.5	ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลไม่่เกิิน (ปรัับ
เปลี่่�ยนตามจำำ�นวนเงิินลงทุุนโดยไม่่รวมค่่าที่�ดิิน
และทุุนหมุุนเวีียน)

60.00 ล้้านบาท 15.12 ล้้านบาท 46.13 ล้้านบาท 76.27 ล้้านบาท

ในฐานะท่ี่�เป็็นกิจการที่�ได้้รัับการส่งเสริิมการลงทุุน  บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ เก่ี่�ยวกับการส่งเสริิมการลงทุุน
อย่่างเคร่งครัด   



26 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานรายงานประจำำ�ปี 2564

(3) การจัดหาวััตถุุดิิบและสััดส่วนการซ้ื้�อวััตถุุดิิบ

วััตถุุดิิบหลัักในการผลิตของบริิษััท ได้้แก่่ ผ้้าทอสำำ�เร็็จรูป ผ้้าถักสำำ�เร็็จรูป และหนัังท่ี่�ฟอกย้้อมสำำ�เร็็จรูป ส่่วนวััตถุุดิิบรอง ได้้แก่่ ด้้ายเย็็บ 
กระดุุม ซิิป วััตถุุดิิบชิ้้�นส่วนที่�ใช้้ประกอบเสื้้�อสำำ�เร็็จรูป ชิ้้�นส่วนโลหะจำำ�พวก หััวเข็็มขััด ห่่วง โลโก้้ ชิ้้�นส่วนที่�ใช้้ประกอบผลิตภัณฑ์์เครื่�องหนััง 
และวััตถุุดิิบท่ี่�ใช้้เป็็นบรรจุภััณฑ์์ เช่่น ถุุง ป้้ายกระดาษ กล่่อง เป็็นต้น การจัดซื้้�อจััดหาวััตถุุดิิบเหล่่านี้้� เป็็นการจัดซื้้�อจากแหล่่งภายในประเทศ 
65% และนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ 35% โดยนำำ�เข้้าจากประเทศอิตาลีี ฝรั่่�งเศส ออสเตรเลีีย สหรัฐัอเมริิกา จีีน ฮ่่องกง ญ่ี่�ปุ่่�น เกาหลีี และไต้้หวััน 
เป็็นต้น การจัดซื้้�อภายในประเทศเป็็นการซื้้�อจากผู้้�ผลิตรายใหญ่่ ซ่ึ่�งมีีระบบการบริิหารงานและระบบการควบคุุมการผลิตที่�มีีมาตรฐาน 
การผลิตเป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้�บริิษััทมีีโรงงานผลิตในเครืือสหพััฒน์์ ท่ี่�เป็็นต้นน้ำำ��ในการผลิตสิ่่�งทอและวััตถุุดิิบชิ้้�นส่วน อาทิเช่่น 

บริิษััท เอราวััณสิ่่�งทอ จำำ�กััด ผลิตเส้้นด้ายและทอผ้้าผืืน 
บริิษััท เอส. เอส. ดีี. ซีี.จำำ�กััด (ไทเกอร์์เท็็กซ์์) ฟอกย้้อมและฟิินิิชชิ่่�งผ้้าผืืน 
บริิษััท ไทยกุุลแช่่ จำำ�กััด ผลิตผ้ายืืด 
บริิษััท ทีีพีีซีี เอส จำำ�กััด ผลิตผ้าซับใน ผ้้านอนวูเว้้น 
บริิษััท ไทยสเตเฟล็็กซ์์ จำำ�กััด ผลิตผ้าทำำ�ซัับในฉาบกาว 
บริิษััท ไทยแน็็กซิิส จำำ�กััด ผลิตป้ายทอตราสิินค้า ป้้ายพิิมพ์์ ซัับลิิเมชั่่�น  กระดาษสิ่่�งพิิมพ์์ 
บริิษััท ฟููจิิกซ์์ จำำ�กััด ผลิตเส้้นด้ายเย็็บ ท่ี่�มีีคุุณภาพมาตรฐานญี่�ปุ่่�น
เพ่ื่�อการเสริิมสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขัันและการพััฒนาสิินค้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้มีีระบบการควบคุุมและประเมิินผล 

Supplier และ Sub-contractor ตามระบบ ISO9001 เพ่ื่�อควบคุุมให้้การผลิตและการใช้้แรงงานเป็็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้้�งการ
เลืือกคู่่�ค้าที่�ดำำ�เนิินธุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรม ปฏิิบััติิตามกฎหมาย คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย เคารพต่่อหลัักมนุุษยชน การผลิตที่�เป็็นมิตรต่อ
สิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ใช้้สีีและสารเคมีีที่�เป็็นอันตราย และร่่วมต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

ในปี 2564 นี้้� มีีวิกฤตจากการแพร่่ระบาดอย่่างรุุนแรงของเชื้้�อไวรัสโควิด-19 ไปทั่่�วโลก ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจทั่่�วโลก ตลาดการ
ค้้าที่�ซบเซา และกระทบต่อ่แหล่่งการผลิตในหลายๆ ประเทศลดลง แต่ด้่้วยสภาพตลาดและความต้อ้งการสิินค้าของผู้้�บริิโภคที่�ลดลงอย่า่ง
มาก จึึงส่่งผลต่อความเสี่่�ยงเร่ื่�องการเปลี่่�ยนแปลงด้้านราคาของวััตถุุดิิบในปีนี้้�ไม่่มากนััก แต่่อาจจะส่่งผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงใน
อนาคต หากภาวะเศรษฐกิิจเริ่่�มฟ้ื้�นตัว การสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบในปีนี้้� ทางบริิษััทได้้ให้้ความระมััดระวัังและเฝ้้าติดตามการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างใกล้้
ชิิด มีีการวางแผนระบบการสั่่�งซื้้�อและบริิหารจัดการวััตถุุดิิบคงคลัังอย่่างรััดกุุม และโปร่่งใส จึึงได้้รัับผลกระทบไม่่มากนััก ขณะเดีียวกัน
บริิษััทได้้มีีการวิจััยและพััฒนาผ้าและวััตถุุดิิบอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น การพัฒนานวััตกรรมเนื้้�อผ้้าใหม่่  การพัฒนาวััตถุุดิิบใหม่่ หรืือทดแทน
วััตถุุดิิบเดิิม การพัฒันาเทคนิคิในการผลิติ การควบคุุมและทดสอบคุุณภาพวััตถุุดิิบด้้วยมาตรฐานสากล ก่่อนเข้้าสู่่�กระบวนการผลิติ ทำำ�ให้้
งานจัดซื้้�อจััดหาสามารถบริิหารจัดการต้นทุนและควบคุุมสต็อกวััตถุุดิิบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

จำำ�นวนโรงงานที่�ตั้้�งของบริิษััทและกำำ�ลังการผลิิต 			   (หน่่วย : ชิ้้�น)

ดำำ�เนิินการโดย ท่ี่�ตั้้�งโรงงาน ประเภทกิิจการ กำำ�ลังการผลิิตรวม (ช้ิ้�น) ต่่อปีี

บริิษััท ธนูลัักษณ์ จำำ�กัด (มหาชน) 129/1 ถนนช่องนนทรีี แขวงช่่องนนทรีี 
เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ

เสื้้�อผ้้า
เครื่�องหนััง

450,000 
60,000 

99/3 หมู่่�ที่� 5 สวนอุตสาหกรรม
เครืือสหพััฒน์์-ลำำ�พููน ต.ป่่าสัก
อ.เมืืองลำำ�พููน จ.ลำำ�พููน

เครื่�องหนััง 600,000 

125 หมู่่�ที่� 5 สวนอุตสาหกรรม
เครืือสหพััฒน์์-กบิินทร์์บุุรีี ถ.สุุวรรณศร 
ต.นนทรีี อ.กบิินทร์์บุุรีี จ.ปราจีีนบุรีี

เสื้้�อผ้้า 900,000 

269/15 หมู่่�ที่�15 สวนอุตสาหกรรม
เครืือสหพััฒน์์-แม่่สอด
ต.แม่่กาษา อ.แม่่สอด จ.ตาก

เครื่�องหนััง 240,000 

รวม 2,250,000 
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กำำ�ลังการผลิิตและปริิมาณการผลิิตต่่อปีีจำำ�แนกตามผลิิตภััณฑ์์ 						      (หน่่วย : ชิ้้�น)

บริิษััทย่่อย บริิษััทฯ

2564 2563 2562 2564 2563 2562

กำำ�ลังการผลิิตเต็็มท่ี่�

เสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรูป 165,000 1,350,000 1,350,000 2,000,000 

เครื่�องหนััง - - - 900,000 860,000 1,000,000 

รวม - - 165,000 2,250,000 2,210,000 3,000,000 

ปริิมาณการผลิิตจริิง

เสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรูป 132,266 1,427,521 1,127,730 1,775,700 

เครื่�องหนััง - - - 594,553 590,434 779,747 

หน้้าการอนามัย - - - -

รวม - - 132,266 2,022,074 1,718,164 2,555,447 

การใช้้กำำ�ลัังการผลิต(%) - - 80.16 89.87 77.74 85.18 

อััตราการเพิ่่�มของปริิมาณการผลิต (%) - (100.00) (24.45) 17.69 (32.76) (14.88)
หมายเหตุุ	 บริิษััทย่่อยอยู่่�ในระหว่่างการเลิิกกิิจการ
			   บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการผลิตหน้้ากากอนามัยเพิ่่�มเติิม ปีี 2564 จำำ�นวน 545,596 ชิ้้�น และ ปีี 2563 จำำ�นวน 1,533,403 ชิ้้�น

(4) ทรััพย์สิินที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

ทรััพย์สิินถาวร

บริิษััทเป็็นเจ้้าของทรััพย์์สิินถาวรที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ เช่่น ท่ี่�ดิิน อาคารโรงงาน และเครื่�องจัักร โดยทรััพย์์สิินทั้้�งหมดดัังกล่่าว

ไม่่มีีภาระผููกพัันหรืือนำำ�ไปเป็็นหลัักประกัันใดๆ ทั้้�งสิ้้�น รายละเอีียด ตามเอกสารแนบ 4

สิินทรััพย์ไม่่มีีตัวตน

เครื่�องหมายการค้า บริิษััทได้้ทำำ�สััญญากับผู้้�มีีสิิทธิิในเครื่�องหมายการค้า ทั้้�งท่ี่�เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� หรืือผู้้�ที่�ได้้รัับสิิทธิิใน

เครื่�องหมายการค้านั้้�น เก่ี่�ยวกับการใช้้เครื่�องหมายการค้าเพ่ื่�อผลิตและจำำ�หน่่ายสิินค้าเสื้้�อผ้้า และเครื่�องหนััง ซ่ึ่�งเป็็นสัญญาต่างตอบแทน

ท่ี่�ต่่างฝ่่ายต่่างต้้องปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขที่�ระบุุในสัญญา ค่่าสิิทธิิท่ี่�ต้้องจ่่าย 3.5 - 7.5% ของยอดจำำ�หน่่ายท่ี่�กำำ�หนดตามสััญญา

ความเป็็นไปได้้ของการต่ออายุสััญญาเครื่�องหมายการค้า

จากเง่ื่�อนไขของสััญญาที่�บริิษััทฯ ต้้องปฏิิบัตัิใินเร่ื่�องของการรักษาชื่�อเสีียงของเครื่�องหมายการค้า ตลอดจนการรักษามาตรฐาน และ

คุุณภาพของสิินค้าเสมืือนหนึ่่�งเจ้้าของเครื่�องหมายการค้า และ/หรืือ ผู้้�ให้้สิิทธิิเครื่�องหมายการค้าทำำ�เองนั้้�น บริิษััท ได้้ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข

อย่่างเคร่งครัด ซ่ึ่�งในแต่่ละปีีเจ้้าของเครื่่�องหมายการค้้า และ/หรืือ ผู้้�ให้้สิิทธิิเครื่�องหมายการค้้า จะเดิินทางมาสำำ�รวจสภาพตลาด การ

จำำ�หน่่ายและการผลิตจนเป็็นที่�พอใจเสมอ และจากสายสััมพัันธ์อัันยาวนานในการทำำ�ธุุรกิจร่วมกัันกับเจ้้าของเครื่�องหมายการค้า และ/

หรืือ ผู้้�ให้้สิิทธิิเครื่�องหมายการค้า จนประสบผลสำำ�เร็็จ ทำำ�ให้้เครื่�องหมายการค้าเหล่่านั้้�นเป็็นที่�รู้้�จักอย่่างกว้้างขวางในตลาด การต่ออายุ

สััญญาจึึงเป็็นไปอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
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1.3	โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
1.3.1	โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

 

ผูถือหุนรายใหญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

บร�ษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (24.934%)

บร�ษัท ไอ.ดี.เอฟ. จำกัด (13.333%)

บร�ษัท รามศรทว�การ จำกัด (12.585%)

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ� อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)          (11.089%)

นายสำเร�ง  มนูญผล (7.678%)

บร�ษัท ธนูลักษณ จำกัด (มหาชน) 

การผลิต การจัดจำหนาย

บร�ษัท เอส.แอพพาเรล จำกัด (99.99%)
ผลิตเสื้อผาสำเร็จรูป 

บร�ษัท เซเลเบรท เว็ลธ จำกัด (87.76%)
จำหนายเคร�่องแตงกาย 

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย 
1.	บริิษััท เอส. แอพพาเรล จำำ�กัด สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 99.99%

•	ประกอบธุุรกิจรับจ้้างผลิตและจำำ�หน่่ายเครื่�องแต่่งกาย 

•	สำำ�นัักงานและโรงงาน ต้ั้�งอยู่่�เลขที่� 4/2 หมู่่�ที่� 8 ถนนบางนา-ตราด กม.18 ตำำ�บลบางโฉลง อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััดสมุทรปราการ

2. บริิษััท เซเลเบรท เว็็ลธ จำำ�กัด สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 87.76%

•	ประกอบธุุรกิจจำำ�หน่่ายสิินค้าเครื่�องแต่่งกาย

•	สำำ�นัักงาน ต้ั้�งอยู่่�เลขที่� 129/1 ถนนช่องนนทรีี แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 

นโยบายการแบ่่งการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�ม
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยร่่วมกัันพัฒนาผลิตภัณฑ์์สำำ�หรัับการจำำ�หน่่าย โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการด้านจัดซื้้�อจััดหาวััตถุุดิิบ วางแผน

การผลิต และการสั่่�งการผลิต 
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1.3.2	บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 

การถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่างกััน

บริิษััทฯ มีีโครงสร้างการถืือหุ้้�นไขว้ระหว่่างกััน แต่่การถืือหุ้้�นไขว้ดัังกล่่าวไม่่มีีลัักษณะเป็็นการถืือหุ้้�นไขว้ระหว่่างกัันที่� 

ขััดหรืือแย้้งกัับหลัักเกณฑ์์ ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ท่ี่� ทจ.28/2551 เรื่่�อง “การขออนุุญาตและการอนุุญาต 

ให้้เสนอขายหุ้้�นที่�ออกใหม่่” ข้้อ 14 ดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท

สััดส่วนการถืือหุ้้�น (%)

บริิษััทถืือหุ้้�น
บริิษััทอื่่�น

บริิษััทอื่่�นถืือหุ้้�น
บริิษััท

1. กรณีีการถืือหุ้้�นเกิินกว่่า 50%

(ก) บริิษััทอื่่�นเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััท เกิินกว่่า 50% 
บริิษััทฯ ต้้องไม่่ถืือหุ้้�นไขว้้ในบริิษััทอื่่�น

- -

(ข) บริิษััทฯเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น เกิินกว่่า 50% 
บริิษััทอื่่�นต้องไม่่ถืือหุ้้�นไขว้้ในบริิษััท

1. บริิษััท เอส.แอพพาเรล จำำ�กััด 99.99 -

2. บริิษััท เซเลเบรท เว็็ลธ จำำ�กััด 87.76 -

(ค) บริิษััทฯเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินกว่่า 50% ในบริิษััทอื่่�น ตั้้�งแต่่ 2 บริิษััทข้ึ้�นไป - -

บริิษััทอื่่�นเหล่านั้้�นต้องไม่่ถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่างกััน

บริิษััทย่่อยทั้้�ง 2 แห่่งตามข้้อ (ข) ไม่่ได้้ถืือหุ้้�นไขว้ระหว่่างกััน

2. กรณีีการถืือหุ้้�นเกิินกว่่า 25% แต่่ไม่่เกิินกว่่า 50 %

(ก) บริิษััทอื่่�นเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทเกิินกว่่า 25% แต่่ไม่่เกิินกว่่า 50% 
บริิษััทฯ ต้้องไม่่ถืือหุ้้�นไขว้้ในบริิษััทอื่่�นเกิินกว่่า 10%

- -

(ข) บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเกิินกว่่า 25%  แต่่ไม่่เกิินกว่่า 50% 
บริิษััทอื่่�นต้องไม่่ถืือหุ้้�นไขว้้ในบริิษััท เกิินกว่่า 10%

- -

3. กรณีีการถืือหุ้้�นไม่่เกิินกว่่า  25%*

(ก) บริิษััทอื่่�นเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทไม่่เกิินกว่่า 25%
บริิษััทฯ ต้้องไม่่ถืือหุ้้�นไขว้้ในบริิษััทอื่่�นเกิินกว่่า 25%

* 1.  บริิษััท สหพััฒนาอินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 0.93 24.93

2. บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 3.44 11.09

(ข) บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นไม่่เกิินกว่่า 25%
บริิษััทอ่ี่�นต้องไม่่ถืือหุ้้�นไขว้้ในบริิษััท เกิินกว่่า 25%

- -

	 การถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่างกััน ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2564 

	 หมายเหตุุ : * แสดงรายการเฉพาะบริิษััทท่ี่�มีีการถืือหุ้้�นไขว้ระหว่่างกััน 
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1.3.3	ความสััมพัันธ์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

บริิษััทฯ มีีการทำำ�ธุุรกรรมกัับกลุ่่�มสิ่่�งทอและเครื่�องนุ่่�งห่่มในเครืือ บริิษััท สหพััฒนาอินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

ต้ั้�งแต่่อุุตสาหกรรมต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ�� ตลอดจนบริิษััทจััดจำำ�หน่่าย ซ่ึ่�งช่่วยสนับสนุนการทำำ�ธุุรกิจของบริิษััทฯ อย่่างครบวงจร ต้ั้�งแต่่การ

จััดหาวััตถุุดิิบจนถึึงการจัดจำำ�หน่่ายสิินค้า 

1.3.4	ผู้้�ถืือหุ้้�น

(1.)	ผู้้� ถืือหุ้้�นใหญ่่

		  (ก)	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสูงสุุด 10 อัันดับแรก

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดับแรกของบริิษััทฯ ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2564

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น %

1 บริิษััท สหพััฒนาอินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 29,920,820 24.934

2 บริิษััท ไอ.ดีี.เอฟ. จำำ�กััด 16,000,000 13.333

3 บริิษััท รามศร จำำ�กััด 15,101,700 12.585

4 บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 13,307,040 11.089

5 นายสำำ�เริิง มนููผล 9,213,000 7.678

6 นายบุุณยสิิทธิ์์� โชควััฒนา 4,655,220 3.879

7 บริิษััท วััตสดรมัย จำำ�กััด 2,800,000 2.333

8 นางศิิริินา ปวโรฬารวิทยา 1,881,140 1.568

9 นางสาวศิริิกุุล ธนสารศิลป์ 1,507,480 1.256

10 นางสาวมาริินทร์์ ลิิลานุวััฒน์์ 1,093,560 0.911

รวม 95,479,960 79.57%

หมายเหตุุ	 :	 ผู้้�ลงทุุนสามารถดูข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เป็็นปัจจุบัันจาก website ของบริิษััท www.thanulux.com ก่่อนการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 48

การกระจายการถืือหุ้้�น ณ วัันปิดสมุุดทะเบีียนในวันที่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�แนกตามประเภทบุุคคลท่ี่�ถืือหุ้้�น

ประเภทผู้้�ถืือ จำำ�นวนราย จำำ�นวนหุ้้�น %

นิิติิบุุคคล
	สั ญชาติไทย
	สั ญชาติต่่างด้้าว

19
-

92,210,909
-

76.84
-

		รว  มนิิติิบุุคคล 19 92,210,909 76.84

บุุคคลธรรมดา
	สั ญชาติไทย
	สั ญชาติต่่างด้้าว

244
3

27,585,431
203,660

22.99
0.17

		รว  มบุุคคลธรรมดา 247 27,789,091 23.16

			รว   มทั้้�งสิ้้�น 266 120,000,000 100.00
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(2.)	 การถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น

		  การลงทุุนของบริิษััท ธนููลัักษณ์์ จำำ�กััด (มหาชน) ในบริิษััทอ่ื่�น

หุ้้�นในบริิษััทอื่่�น ท่ี่�บริิษััทถืือไว้้ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ข้ึ้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นที่�ออกจำำ�หน่ายแล้้วมีีดังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อบริิษััท/ท่ี่�อยู่่� ประเภทธุุรกิิจ ประเภทหุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�น

ท่ี่�ออกจำำ�หน่าย
จำำ�นวนหุ้้�น

ท่ี่�ถืือ
สััดส่วน 

การถืือหุ้้�น (%)
จำำ�นวนเงิิน

(บาท)

บริิษััทจำำ�หน่าย

1.  บริิษััท เซเลเบรท เว็็ลธ จำำ�กััด
129/1 ถนนช่องนนทรีี  แขวงช่่องนนทรีี
เขตยานนาวา  กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์์	 0-2294-9505
โทรสาร	 0-2294-9506

สิินค้าแฟชั่่�น
นำำ�เข้้า

หุ้้�นสามัญ 850,000 746,000 87.76 69,235,995.20

2.  บริิษััท สห โคเมเฮีียว จำำ�กััด
989 อาคารสยามพิิวรรธน์์ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่� 28 
ห้้องเลขที่� T28A1 ถนนพระราม 1
แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์์	 0-2251-3527  ถึึง 8
โทรสาร	 0-2251-3529

สิินค้ามืือสอง หุ้้�นสามัญ 1,350,000 135,000 10.00 13,500,000.00

3.  บริิษััท มิิวากิ มาเลเซีีย จำำ�กััด
37บีี  ชารัน  เอสเอส 22/23  ดามันซารา  
จายา 47400 เปตาริิง  จายา 
ซาลัังงอ  ดารู  เอซาน ประเทศมาเลเซีีย
โทรศััพท์์	 (03)  719-4381
โทรสาร	 (03)  719-5399

เครื่�องแต่่งกาย หุ้้�นสามัญ 1,000,000 190,000 19.00 2,481,039.21

4.  บริิษััท มิิวากิ  ฟิิลิิปปิินส์ จำำ�กััด
ชั้้�น 25   ยููเชงโก  ทาวเวอร์์  อาร์ซีีบีีซีี พลาซ่า 
เลขที่�  6819  
อยาราแอนด์เซน ถนนกิล พููยััท
เมืืองมาคาติ  ประเทศฟิลิิปปิินส์ 1200
โทรศััพท์์	 (632) 753-4791-2
โทรสาร	 (632) 753-4794

เครื่�องแต่่งกาย หุ้้�นสามัญ 20,800,000 3,952,000 19.00 3,317,590.00

5.  บริิษััท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล คอมเมอร์์เชีียล 
โคออดิิเนชั่่�น (ฮ่่องกง) จำำ�กััด
ห้้อง 408 ชั้้�น 4  อาคารโฮปซีี อิินดัสเตรีียล 
เลขที่� 26  ถนนลามฮิิง  เกาลูนเบย์์  
เกาลูน ฮ่่องกง
โทรศััพท์์	 (852) 2756-5622
โทรสาร	 (852) 2753-8631

เครื่�องแต่่งกาย หุ้้�นสามัญ 50,000 7,200 14.40 3,822,438.85

6.  บริิษััท เวิิลด์ สหแฟชั่่�น จำำ�กััด
129/1 ถนนช่องนนทรีี  แขวงช่่องนนทรีี
เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์์	 0-2294-2250
โทรสาร	 0-2294-2251

เครื่�องแต่่งกาย หุ้้�นสามัญ 50,000 9,500 19.00 9,500,000.00
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ชื่่�อบริิษััท/ท่ี่�อยู่่� ประเภทธุุรกิิจ ประเภทหุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�น

ท่ี่�ออกจำำ�หน่าย
จำำ�นวนหุ้้�น

ท่ี่�ถืือ
สััดส่วน 

การถืือหุ้้�น (%)
จำำ�นวนเงิิน

(บาท)

7.  บริิษััท ไวซ์  วิินเนอร์์ จำำ�กััด
555/128-129 ถนนราชพฤกษ์์ ต.มหาวััสดิ์์� 
อ.บางกรวย นนทบุุรีี
โทรศััพท์์   0-2101-6698
โทรสาร    0-2101-6698

เสื้้�อผ้้าและ
อุุปกรณ์์กีีฬา

หุ้้�นสามัญ 100,000 18,000 18.00 1,800,000.00

8. บริิษััท มอร์์แกน เดอ ทััว (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด
129/1 ถนนช่องนนทรีี  แขวงช่่องนนทรีี
เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์์   0-2295-1737, 0-2295-1730
โทรสาร    0-2294-1757

เครื่�องแต่่งกาย หุ้้�นสามัญ 400,000 64,000 16.00 6,400,597.59

9.  บริิษััท ปากน้ำำ��โพวััฒนา  จำำ�กััด
310/47-50 ถนนสวรรควิถีี ตำำ�บลปากน้ำำ��โพ 
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนครสวรรค์
โทรศััพท์์   (056) 222-354, 223-683
โทรสาร    (056) 223-683

เครื่�องแต่่งกาย หุ้้�นสามัญ 10,000 1,400 14.00 1,037,442.00

10.  บริิษััท อิินทนิิลเชีียงใหม่่ จำำ�กััด
162/2  ถนนช้างคลาน  ตำำ�บลช้างคลาน
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดเชีียงใหม่่
โทรศััพท์์(053) 274-514-15,282-598-9
โทรสาร (053) 282-358

เครื่�องแต่่งกาย หุ้้�นสามัญ 5,000 625 12.50 2,781,362.50

11. บริิษััท โคราชวััฒนา จำำ�กััด
3/44-47 ตรอกเสาธง ถนนมุขมนตรีี
ตำำ�บลในเมืือง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััด
นครราชสีีมา
โทรศััพท์์ (044) 253-772
โทรสาร (044) 261-556-9

เครื่�องแต่่งกาย หุ้้�นสามัญ 10,000 1,250 12.50 1,527,575.00

12. บริิษััท ซัันแอนด์แซนด์ จำำ�กััด
74/220-224 ถนนพูนผล  อำำ�เภอเมืือง
จัังหวััดภููเก็็ต
โทรศััพท์์   (076) 213-137, 223-984-5
โทรสาร    (076) 213-137

เครื่�องแต่่งกาย หุ้้�นสามัญ 10,000 1,250 12.50 1,498,637.50

13. บริิษััท อิินเตอร์์เซ้้าท์ จำำ�กััด
229-231 ถนนธรรมนููญวิิถีี  อำำ�เภอหาดใหญ่่ 
จัังหวััดสงขลา
โทรศััพท์์   (074) 243-850, 245-019
โทรสาร (074) 356-339

เครื่�องแต่่งกาย หุ้้�นสามัญ 10,000 1,250 12.50 4,285,612.50

14. บริิษััท อีีสท์เทิิร์์น ไอ. ซีี. ซีี. จำำ�กััด
90/5-6, 8 หมู่่� 4  ถนนพิพิิธ ตำำ�บลบางทราย 
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดชลบุรีี
โทรศััพท์์   (038) 285-194
โทรสาร    (038) 285-194

เครื่�องแต่่งกาย หุ้้�นสามัญ 10,000 1,250 12.50 2,938,062.50
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ชื่่�อบริิษััท/ท่ี่�อยู่่� ประเภทธุุรกิิจ ประเภทหุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�น

ท่ี่�ออกจำำ�หน่าย
จำำ�นวนหุ้้�น

ท่ี่�ถืือ
สััดส่วน 

การถืือหุ้้�น (%)
จำำ�นวนเงิิน

(บาท)

15.  บริิษััท มหาราชพฤกษ์์ จำำ�กััด
470/7  ถนนพระองค์์ดำำ�  ตำำ�บลในเมืือง
อำำ�เภอเมืืองพิิษณุโลก  จัังหวััดพิิษณุโลก
โทรศััพท์์	 (055) 212-288-90
โทรสาร	 (055) 212-288

เครื่�องแต่่งกาย หุ้้�นสามัญ 10,000 1,200 12.00 415,584.00

บริิษััทผลิิต

1.  บริิษััท เอส. แอพพาเรล จำำ�กััด
4/2 หมู่่� 8 ถนนบางนา-ตราด กม. 18
ตำำ�บลบางโฉลง อำำ�เภอบางพลีี
จัังหวััดสมุทรปราการ
โทรศััพท์์	 0-2337-1657-8
โทรสาร	 0-2337-1659

เสื้้�อผ้้า
สำำ�เร็็จรูป

หุ้้�นสามัญ 180,000 179,998 99.998 20,583,208.27

2.  บริิษััท โทเทิิลเวย์ อิิมเมจ จำำ�กััด
129/1 ถนนช่องนนทรีี  แขวงช่่องนนทรีี
เขตยานนาวา  กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์์	 0-2295-4171-9
โทรสาร	 0-2294-5101

เครื่�องหนััง หุ้้�นสามัญ 200,000 38,000 19.00 7,132,316.93

3.  บริิษััท ไทยมอนสเตอร์์ จำำ�กััด
129/1 ถนนช่องนนทรีี  แขวงช่่องนนทรีี
เขตยานนาวา  กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์์	 0-2295-4171-9
โทรสาร	 0-2294-5101

เสื้้�อผ้้า
สำำ�เร็็จรูป

หุ้้�นสามัญ 50,000 9,500 19.00 5,548,942.47

4.  บริิษััท ไทยแน็็กซิิส จำำ�กััด
222 หมู่่�ที่� 5 ถนนสุวรรณศร ตำำ�บลนนทรีี
อำำ�เภอกบิินทร์์บุุรีี  จัังหวััดปราจีีนบุรีี
โทรศััพท์์	 (037) 205-145-7
โทรสาร	 (037) 205-229

ลาเบล หุ้้�นสามัญ 200,000 38,000 19.00 4,700,000.00

5.  บริิษััท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เลทเธอร์์แฟชั่่�น 
จำำ�กััด
129/1 ถนนช่องนนทรีี  แขวงช่่องนนทรีี
เขตยานนาวา  กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์์	 0-2295-4171-9
โทรสาร	 0-2294-5101

เครื่�องหนััง หุ้้�นสามัญ , 500000 90,000 18.00 8,810,100.00

6.  บริิษััท เอราวััณสิ่่�งทอ จำำ�กััด
49 หมู่่�ที่� 3 ถนนปู่่�เจ้้าสมิงพราย แขวงสำำ�โรง
ใต้้ เขตพระประแดง สมุทรปราการ
โทรศััพท์์	 0-2183-3898-9
โทรสาร	 0-2183-3916

ผลิตเส้้นด้าย
และทอผ้้า

ประเภทฝ้้าย

หุ้้�นสามัญ 6,214,634 922,468 14.84 17,726,177.91

7.  บริิษััท แชมป์์เอช จำำ�กััด
3885/2 แขวงบางโคล่  เขตบางคอแหลม
กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์์	 0-2291-2533-4
โทรสาร	 0-2291-2537

เสื้้�อผ้้า
สำำ�เร็็จรูป

หุ้้�นสามัญ 400,000 60,000 15.00 6,000,000.00
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ชื่่�อบริิษััท/ท่ี่�อยู่่� ประเภทธุุรกิิจ ประเภทหุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�น

ท่ี่�ออกจำำ�หน่าย
จำำ�นวนหุ้้�น

ท่ี่�ถืือ
สััดส่วน 

การถืือหุ้้�น (%)
จำำ�นวนเงิิน

(บาท)

8.  บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
666 ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง
เขตยานนาวา  กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์์	 0-2685-6500
โทรสาร	 0-2294-5159

เสื้้�อผ้้า
สำำ�เร็็จรูป

หุ้้�นสามัญ 96,000,000 13,484,000 14.05 52,683,587.15

บริิษััทบริิการ

1.  บริิษััท เอสเอสดีีซีี (ไทเกอร์์เท็็กซ์์) จำำ�กััด
111  หมู่่�ที่� 5  ตำำ�บลนนทรีี
อำำ�เภอกบิินทร์์บุุรีี  จัังหวััดปราจีีนบุรีี
โทรศััพท์์	 (037) 281-930, 281-932
โทรสาร	 (037) 281-937

ฟอกย้้อมผ้้า
และเส้้นด้าย

หุ้้�นสามัญ 32,400,000 6,144,600 18.96 68,634,718.97

(3.)	ข้ อตกลงระหว่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

		  ไม่่มีีข้อตกลงใดๆ ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ในเร่ื่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ หรืือการบริิหารงานของบริิษััทฯ 

1.4	จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

บริิษััท ธนููลัักษณ์์ จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) มีีชื่�อย่่อท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับการซื้้�อขาย

หลัักทรััพย์์ คืือ “TNL”หุ้้�นสามัญ ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััท ธนููลัักษณ์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีทุนจดทะเบีียน 120 ล้้านบาท เรีียกชำำ�ระ

แล้้ว 120 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญ 120 ล้้านหุ้้�น มููลค่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

การออกหุ้้�นประเภทอื่่�น ท่ี่�มีีสิิทธิิหรือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ เช่่น หุ้้�นบุุริิมสิิทธิ์์�	

	  - ไม่่มีี –

หุ้้�นหรือหลักทรััพย์แปลงสภาพ

	  - ไม่่มีี -

1.5	การออกหลัักทรััพย์์อ่ื่�น
	  - ไม่่มีี -

1.6	นโยบายการจ่่ายเงิินปันผล
บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่ายเงิินปันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอัตราหุ้้�นละ 0.20 บาท ซ่ึ่�งเท่่ากับร้้อยละ 20 ของมููลค่าที่�ตราไว้้ แต่่ทั้้�งนี้้�ข้ึ้�นอยู่่�

กัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯและภาวะเศรษฐกิิจเป็็นหลััก โดยพิิจารณาการจ่ายเงิินปันผลจากกำำ�ไรสุทธิิและกำำ�ไรสะสม คำำ�นวณตาม

สััดส่่วนของกำำ�ไรสุทธิิในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (งบเด่ี่�ยว) โดยมีีรายละเอีียดการจ่ายเงิินปันผลดังนี้้�

บริิษััท ธนูลัักษณ์ จำำ�กัด (มหาชน) 2564 2563 2562 2561 2560

กำำ�ไรสุทธิิ ต่่อหุ้้�น (บาท) 0.51 0.07 1.12 1.68 1.30

เงิินปันผล ต่่อหุ้้�น (บาท) *0.50 0.07 0.55 0.75 0.70

อััตราการจ่ายเงิินปันผลต่อกำำ�ไรสุทธิิ (%) 98.37 105.40 49.01 44.53 54.02

หมายเหตุุ  *	ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2565 มีีมติิให้้นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 48  ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้มีีข้ึ้�นในวัันที่� 26 เมษายน 2565 

				    เพ่ื่�ออนุุมััติิการจ่ายเงิินปันผลหุ้้�นละ 0.50 บาท

บริิษััทย่่อย บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้บริิษััทย่่อยจ่่ายเงิินปันผลจากจากกำำ�ไรสุทธิิและกำำ�ไรสะสมของกิิจการ โดยคำำ�นึึงถึึงเงิินสดส่่วน

ท่ี่�เกิินความจำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินงานตามปกติิ หรืือส่่วนที่�มีีเหลืือเกิินความต้้องการใช้้ในการขยายงาน แต่่ทั้้�งนี้้�ข้ึ้�นอยู่่�กับการคาดการณ์์

ผลการดำำ�เนิินงานในอนาคตและภาวะเศรษฐกิิจเป็็นหลััก
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2.1 นโยบายและแผนบริิหารความเส่ี่�ยง
บริิษััทฯ ให้้ความสํําคัญกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงแบบยั่่�งยืืน

และสนับสนุนให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นส่วนหนึ่่�งของ

วััฒนธรรมองค์์กร เพ่ื่�อเสริิมสร้างมููลค่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กร โดยจััดให้้มีี

การวิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง และพิิจารณาถึึงปััจจัยภายใน

2 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

และภายนอกครอบคลุมุรอบด้า้น เพ่ื่�อกํําหนดแผนงานบริิหารจัดัการ

ความเส่ี่�ยงของหน่่วยงานในแต่่และฝ่่ายงานอย่่างเป็็นรูปธรรม 

ครอบคลุมงานทุกด้้านให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ 

ตลาดต่างประเทศ

บริิษััทฯ มีีนโยบายรัักษาฐานลููกค้้าเก่่า ท่ี่�มีีศัักยภาพในการ
เติิบโต และหาลููกค้้าใหม่่ทั้้�งตลาดเดิิมและตลาดใหม่่เพิ่่�มข้ึ้�น โดย
การพัฒนาสิินค้าและเทคนิคการผลิตรูปแบบใหม่่ๆ ร่่วมกัับลููกค้้า 
รวมถึึงหาแหล่่งวััตถุุดิิบท่ี่�มีีคุุณภาพ

2.2.2 สถานการณ์แพร่ระบาดโรคโควิิด-19 

สำำ�หรัับปีี 2564 ยัังคงมีีการแพร่่ระบาดเชื้้�อโควิด-19 บริิษััทฯ 
รัับมืือกัับวิิกฤตที่�เกิิดข้ึ้�น โดยจััดให้้มีีคณะทำำ�งานเฉพาะกิิจฯ เพ่ื่�อ
ส่ื่�อสารและทำำ�ความเข้้าใจกับพนัักงาน เกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิตััวใน
กรณีีติดเชื้้�อโควิด หรืือการป้องกัันความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งติิดตามและ
ประเมิินสถานการณ์์ ศึึกษาออกแบบมาตรการด้านความปลอดภััย
และข้้อควรปฏิิบััติิในช่วงของการระบาด จััดให้้มีีการคััดกรองก่่อน
เข้้าอาคาร มีีข้้อกำำ�หนดให้้พนัักงานทุกคนต้องสวมใส่่หน้้ากาก
อนามัยตลอดเวลา และกรอกแบบประเมิินทุกสััปดาห์ ตลอดจน
การเตรีียมความพร้้อมในด้านต่างๆ ดัังนี้้�

1)	การดูแลสุขอนามัยภายในองค์์กร บริิษััทฯ กำำ�หนด
มาตรการป้องกัันการแพร่่ระบาดเชื้้�อไวรัสโควิด-19 ภายในองค์์กรให้้
สอดคล้องกัับมาตรฐานสาธารณสุข รวมถึึงการประสานงานกับหน่่วย
งานที่�เก่ี่�ยวข้อง เพ่ื่�อเร่่งฉีีดวััคซีีนให้้กัับพนัักงานที่�กรุุงเทพและสาขา
ต่่างจังัหวััด และเสริิมสร้างภูมิูิคุ้้�มกัันหมู่่�ภายในองค์์กร นอกจากนี้้� ยััง
เพิ่่�มมาตรการป้องกัันด้วยการสุ่่�มตรวจหาเชื้้�อโควิดด้้วยชุุดตรวจ ATK 
ประจำำ�สััปดาห์ และให้้ความร่่วมมืือจััดทำำ�โรงพยาบาลสนาม ตลอด
จนจัดหาอุปกรณ์์เครื่�องมืือดููแลพนัักงานในพื้้�นที่�สวนอุตสาหกรรม
เครืือสหพัฒัน์์แม่่สอดเพ่ื่�อดำำ�เนิินการควบคุุมการเคลื่�อนย้ายพนักังาน
ไม่่ให้้ปะปนกับัผู้้�อื่�นในชุมชน (Bubble and seal) ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้เกิิด
ความปลอดภััยในสุขอนามััยของพนัักงานและเป็็นการสร้างความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมชุุมชนในการดำำ�รงชีีวิตอยู่่�ร่วมกััน รวมถึึงการ
ดููแลจัดหายาและสิ่่�งของจำำ�เป็็นให้้พนัักงานที่�ติิดเชื้้�อ โดยได้้รัับการ
สนับสนุนจากผู้้�บริิหารและเพ่ื่�อนพนัักงาน

2.2.1 ช่่องทางการจัดจำำ�หน่าย 

จากวิิกฤตการณ์์การแพร่่ระบาดเชื้้�อไวรัสโควิด-19 ต่่อเน่ื่�อง

ต้ั้�งแต่่ปีี 2563 ส่่งผลกระทบอย่่างรุุนแรงต่่อการดำำ�เนิินธุรกิจ
ของบริิษััทฯ โดยเฉพาะการขายสิินค้าในประเทศ ผ่่านช่องทางการ
ขายออฟไลน์ เช่่น ห้้างสรรพสิินค้า ร้้านค้า ลููกค้้าส่วนใหญ่่ปรัับ
เปล่ี่�ยนพฤติิกรรมการซื้้�อเป็็นช่องทางออนไลน์์มากข้ึ้�น ทำำ�ให้้ต้้อง
ยกเลิิกร้้านค้าบางส่่วน และขยายการขายสิินค้าไปยัังช่่องทาง
ออนไลน์มากข้ึ้�น สำำ�หรัับการส่งสิินค้าไปขายต่่างประเทศ ในปีนี้้�
มีีผลกระทบทางบวก จากปััญหานโยบายทางการค้้าของจีีนกับ
อเมริิกา ทำำ�ให้้ลููกค้้าบางรายกลัับมาสั่่�งซื้้�อสิินค้าจากประเทศไทย 
ประกอบกัับมีีการเติิบโตจากการขายสิินค้าทั้้�งออฟไลน์และออนไลน์  
โดยที่่�บริิษััทยัังได้้รัับประโยชน์์จากค่่าเงิินบาทที่่�มีีการอ่่อนค่าลง 
แต่่ละประเทศยังัคงใช้้เวลาในการฟื้�นฟูเศรษฐกิิจ บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนด
แผนการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงด้้านการตลาด กล่่าวคืือ

ตลาดในประเทศ

1)	 สิินค้ากลุ่่�ม Licensed brand บริิษััทฯ ร่่วมกัับคู่่�ค้าพัฒนา
สิินค้าที่�มีีนวััตกรรม เน้้นการพัฒนารูปแบบ คุุณภาพและ
ราคาให้้ตรงตามความต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมาย และ
เพิ่่�มการจัดจำำ�หน่่ายสิินค้าผ่านช่องทางออนไลน์  

2)	พัฒนาและผลิตสิินค้าที่�เป็็นเครื่�องหมายการค้าของตััวเอง 
(House brand) เพ่ื่�อการจัดจำำ�หน่่ายในร้านค้าของตนเอง 
งานแฟร์์ Factory outlet ในเครืือสหพััฒน์์ และช่่องทาง
ออนไลน์ 

3)	ให้้บริิการพิเศษรับออกแบบและผลิตชุด Uniform ของ
ข้้าราชการ เพ่ื่�อเพิ่่�มยอดขาย

4)	พัฒนา ผลิต และจััดหาสิินค้า เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายในช่วง
สถานการณ์์โควิดิ-19 อาทิ ิหน้้ากากผ้้า ชุุดอุุปกรณ์์ป้้องกััน
ความปลอดภััย (PPE : Personal Protective Equipment) 
เข็็มฉีีดยา (Low-Dead Space Syringe) ทิิชชู่่�เปีียก และ
แอลกอฮอล์์ (Disinfectant Wipes)

2.2 การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment) ของแต่่ละฝ่่ายงาน
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2)	 การผลิตสิินค้า  มีีแนวทางดำำ�เนิินการ คืือ

•	จััดเตรีียมวััตถุุดิิบล่่วงหน้้ากรณีีสิินค้าที่�มีีกำำ�หนดการ 
Shipment ชััดเจน

•	จััดสถานที่่�ผลิตสำำ�รอง เพืื�อลดความแออััดในโรงงาน 
และติิดต้ั้�งพััดลมแทนการเปิิดเครื่�องปรัับอากาศ

•	ตรวจคัดกรอง แยกพนัักงานกลุ่่�มเส่ี่�ยง ประสานงาน
กัันสาธารณสุขในพื้้�นที่�เพ่ื่�อดำำ�เนิินการตามแนวทาง
ควบคุุมโรคของกระทรวงสาธารณสุข 

3)	ด้ านการขายสิินค้า ในช่วงท่ี่�มีีการล็อคดาวน์ ทำำ�ให้้ยอด
ขายในประเทศลดลง บริิษััทได้้จััดหาสิินค้าตามสถานการณ์์ เช่่น 
เข็็มฉีีดยา ชุุด PPE เพ่ื่�อเพิ่่�มยอดขาย และพยายามเน้้นการขายทาง
ช่่องทางออนไลน์มากข้ึ้�น 

2.2.3 การเข้้าสู่่�ยุุคเทคโนโลยีีดิิจิิทัล

บริิษััทฯ ได้้นำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้้ในการทำำ�งาน สร้างสิ่่�ง
ใหม่่ หรืือ ปรัับเปล่ี่�ยนกระบวนการทางธุุรกิจ เพ่ื่�อตอบสนองความ
ต้้องการทางธุุรกิจและตลาดท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป รวมถึึงนำำ�มาใช้้ใน
การทำำ�งานเพื่่�อเพิ่่�มความสะดวก รวดเร็ว็ในการทำำ�งาน ประกอบกับั
การเกิิดความปกติิรููปแบบใหม่่ (New normal) หลัังวิิกฤติิโควิด-19 
เป็็นตัวเร่่งให้้บริิษััทต้้องจััดหาเทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้  เพ่ื่�อเพิ่่�มความ
ยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงาน สร้างความสามารถในการแข่่งขััน สร้าง
ความแตกต่่างทางธุุรกิจ หรืือสร้างโอกาสทางธุุรกิจใหม่่ๆ มากข้ึ้�น

สืืบเน่ื่�องจากการใช้้เครื่�องมืือดิิจิิทััลในการทำำ�ธุุรกิจมากข้ึ้�น เป็็น
ช่่องทางให้้มีีการโจมตีีทางไซเบอร์์บนฐานข้อมููลรวมของบริิษััท ซ่ึ่�งการ
ถููกโจมตีีทางไซเบอร์์  มีีการพัฒันาอย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีความซับัซ้้อน
มากข้ึ้�น ทำำ�ให้้ผู้้�ที่�ตกเป็็นเหย่ื่�อของการโจมตีีทางไซเบอร์์ได้้รัับความ
เสีียหาย เช่่น  การสูญเสีียข้้อมููลที่�ละเอีียดอ่่อน การสูญเสีียทางการ
เงิิน การสูญเสีียช่ื่�อเสีียง ขาดความเช่ื่�อมั่่�น ส่่งผลกระทบต่่อการชะงััก
งัันของการดำำ�เนิินธุรกิจ หรืือกระทบต่่อช่ื่�อเสีียงของบริิษััท 

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้ระบบการจัดการความปลอดภััยด้้าน
สารสนเทศ การปกป้อ้งข้้อมููลไม่ใ่ห้้ถููกส่่งออกไปยังัภายนอกองค์ก์ร 
Data Loss Prevention  (DLP) กระบวนการตรวจสอบและตรวจจับั
เหตุุการณ์์ท่ี่�น่่าสงสััย เช่่น การสืืบค้้นภัยคุุกคาม การตรวจจับการ
รุุกรานเครื่�องท่ี่�อาจโดน ransomware (มุ่่�งร้้าย) รวมถึึงการรักษา
ความปลอดภััยข้้อมููลส่วนบุคคล PDPA มีีมาตรการที่�กำำ�หนดไว้้
ในเรื่่�องต่่างๆ เช่่น การแจ้้งนโยบายความเป็็นส่วนตััวและการขอ
อนุุญาตใช้้ข้้อมููล การดำำ�เนิินการตอบสนองตามสิิทธิิของเจ้้าของ
ข้้อมููล การจัดการเม่ื่�อเกิิดการรั่่�วไหลของข้้อมููล เป็็นต้น  นอกจากท่ี่�
กล่่าวบริิษััทฯ ได้้จััดอบรม เพ่ื่�อสร้างความรู้้� ความเข้้าใจแก่่บุุคลากร
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมถึึงการดำำ�เนิินการตามแผนความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจ 
และแผนกู้้�คืืนระบบและข้้อมููล Disaster Recovery Plan (DRP) 
ตลอดจนได้้จััดให้้มีีการซ้อมแผน DRP เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

2.2.4 อััตราแลกเปล่ี่�ยน

ในปี 2564 ภาพรวมด้้านเศรษฐกิิจยังไม่่ฟ้ื้�นตัวเข้้าสู่่�สภาพ
ปกติิเน่ื่�องจากมีีการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโควิด-19 เป็็นระลอก
ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุรกิจที่�สะดุุดลงจากห่่วงโซ่่อุุปทานทั่่�วโลก ส่่งผล
ต่่อการดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทท่ี่�มีีการซื้้�อขายสิินค้าด้วยเงิินตรา
ต่่างประเทศ ซ่ึ่�งมีีความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่าง
ประเทศ เช่่น สกุลเงิินเยน (JPY) ดอลลาร์์สหรััฐ (USD) และยููโร 
(EUR) เป็็นต้น

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แผนบริิหารจัดการความเส่ี่�ยง โดยวิิเคราะห์์
และติิดตามแนวโน้้มของอััตราแลกเปล่ี่�ยนอย่่างใกล้้ชิิด และมีีการ
ทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่างประเทศล่วงหน้้า (Forward contract) 
จากการกำำ�หนดนโยบายป้้องกัันความเส่ี่�ยงของเงิินสกุลต่างประเทศ  
จึึงมีีการบริิหารรายได้้และรายจ่่ายท่ี่�เป็็นเงิินตราต่างประเทศเป็็น
ยอดสุุทธิิให้้สอดคล้้องกััน (Natural hedge)  โดยมีีรายงานสรุุป
ผลการจัดการเก่ี่�ยวกับความเคลื่�อนไหวของอััตราแลกเปล่ี่�ยน 
และประมาณการคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้าสกุลเงิินตราต่างประเทศต่อ
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

2.2.5 เงิินลงทุุนและบริิหารสภาพคล่อง 

เน่ื่�องจากผลกระทบจากการระบาดของเชื้้�อไวรัสโควิด-19 
จากปีี 2563 ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเศรษฐกิิจและ
การเงิินอย่่างมาก นโยบายการปรัับลดดอกเบี้้�ยส่่งผลต่ออััตราผล
ตอบแทนจากการลงทุุนยังอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้ปรัับ
แผนการลงทุุนให้้เหมาะสมโดยพิิจารณาความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่อง 
(liquidity risk) ของสิินทรััพย์์ท่ี่�จะลงทุุน เพ่ื่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงด้้าน
การขาดสภาพคล่่อง ท่ี่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถขายสิินทรััพย์์ได้้ทัันทีี
เม่ื่�อต้้องการเงิินสด

สำำ�หรัับความเส่ี่�ยงด้้านผลตอบแทนและสภาพคล่องของ
เงิินสดและสิินทรััพย์์ทางการเงิิน บริิษััทฯ จััดให้้มีีการบริิหารเงิิน
ลงทุุนส่วนเกิินสภาพคล่อง โดยจััดสรรในรูปแบบ เงิินฝากธนาคาร
พาณิชย์์ พัันธบััตรรัฐบาล กองทุุนรวมตลาดเงิินและตราสารหนี้้�  
ตราสารหนี้้�หุ้้�นกู้้�เอกชน ซ่ึ่�งผ่่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััท
แล้้ว โดยมอบให้้คณะกรรมการจััดการการลงทุุน (Asset-liability 
management committee) ติิดตามดููแลอย่่างใกล้้ชิิดและรายงาน
ตรงต่่อคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส



37การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน รายงานประจำำ�ปี 2564

2.2.6 การรับชำำ�ระหนี้้�

บริิษััทฯ ประเมิินถึึงความเส่ี่�ยงด้้านการให้้สิินเช่ื่�อทางการค้า
โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิในการพิิจารณาสิินเชื่่�อของลููกค้้าแต่่ละ
ราย โดยจััดให้้มีีการตรวจสอบฐานะทางการเงิินสำำ�หรัับลููกค้้าราย
ใหม่่ก่่อนการปล่่อยสิินเช่ื่�อการค้า นอกจากท่ี่�กล่่าว บริิษััทฯ ได้้มีี
การทำำ�ประกัันความเส่ี่�ยงสำำ�หรัับลููกค้้าที่�มีีมูลค่าสูง และกำำ�หนด
ให้้มีีการรายงานอายุของลููกหนี้้�การค้าต่อผู้้�บริิหารเป็็นประจำำ� เพ่ื่�อ
ติิดตามรายการที่�อาจก่อให้้เกิิดความเสีียหาย ซ่ึ่�งลููกหนี้้�การค้าส่วน
ใหญ่่ของบริิษััทฯ อยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ยัังไม่่ครบกำำ�หนดชำำ�ระจึึงไม่่ส่่งผล
ต่่อสภาพคล่องและสถานะทางการเงิินของบริิษััท

2.2.7 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

สืืบเน่ื่�องจากปีีท่ี่�ผ่่านมายังคงมีีปัจจัยความเส่ี่�ยงภายนอกด้้าน

ภััยโรคระบาดเชื้้�อไวรัสโควิดิ-19 ส่่งผลกระทบต่อ่การปรับัตััวในการ

ดำำ�เนิินธุรกิจ ทำำ�ให้้การบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุคคล จำำ�เป็็น

ต้้องปรัับตััวอย่่างรวดเร็็วโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งด้้านการดููแลสุขภาวะ

อนามัย และความปลอดภััยของบุุคลากรในองค์์กร นอกจากท่ี่�กล่่าว 

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมัันในการบริิหารและพัฒันาทรััพยากรบุคคล เพ่ื่�อ

เพิ่่�มความรู้้�และทัักษะในการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพภายใต้้ 

New normal  จึึงมีีการกำำ�หนดกลยุทธ์์การบริิหารทรััพยากรบุคคล

เพ่ื่�อรองรัับความเส่ี่�ยงด้้านบุคลากร ดัังนี้้� 

การปรัับโครงสร้างองค์์กรเป็็น Flat organization เพ่ื่�อให้้
เกิิดความยืืดหยุ่่�นและคล่องตััวในการบริิหารจัดการ บริิษััทฯ มีีการ
ปรัับโครงสร้างองค์์กรและการลดลำำ�ดัับขั้้�นในงาน (Job level) เพ่ื่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจัดการ  รวมถึึงดำำ�เนิินการสื่�อสาร
ให้้พนัักงานทุกระดัับเกิิดความเข้้าใจและมองเห็็นโอกาสความ
ก้้าวหน้้าในอาชีีพ (Career path) นอกจากนั้้�นยังมีีการทบทวน
และปรัับสััดส่่วนกำำ�ลัังคนเพ่ื่�อสนับสนุนธุรกิจดิจิิทััลและธุุรกิจใหม่่
ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางและโครงสร้้างองค์์กรใหม่่ มุ่่�งสรรหาผู้้�มีี
ประสบการณ์์ทางด้้าน E-commerce และ Digital marketing เพ่ื่�อ
ให้้ธุุรกิจมีีความสามารถในการแข่่งขัันตามสถานการณ์์ในปัจจุบััน 

การให้้ความสำำ�คััญกัับการวางแผนและพััฒนาผู้้�สืืบทอด
ตำำ�แหน่่ง (Successor) บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ� นโยบายผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
โดยจััดประชุุมคณะกรรมการงานบุคคล (People development 
committee) เพ่ื่�อทบทวนกระบวนการสรรหาและพััฒนาผู้้�สืืบทอด
ตำำ�แหน่่ง มุ่่�งเน้้นการประเมิิน Competency gap ของผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งในปัจจุบััน (Incumbent  assessment) เพ่ื่�อการพัฒนา
ผู้้�บริิหารที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งและผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งต่่อไป นอกจากนี้้�ได้้
จััดการสรรหาผู้้�มีีศัักยภาพสููงจากภายนอกเพ่ื่�อเสริิมเฉพาะในส่วนที่�
องค์์กรยังต้้องการให้้สอดรัับกัับทิิศทางธุุรกิจ 

การพัฒนาบุคลากรและขัับเคลื่�อนองค์์กรด้วยผลงาน 
ในปี 2564 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารพัฒนา ทรััพยากร
บุุคคลด้วยระบบการบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน (Performance 
management system) โดยใช้้ Goal setting หรืือ การจัดัทำำ�ตััวชี้้�วััดผล
งานรายบุุคคลที่�สอดคล้องกัับกลยุทธ์์องค์์กรและแผนงานที่�วางไว้้ 
โดยได้้จััดอบรมให้้ความรู้้�และ workshop กัับกลุ่่�มหััวหน้้างานข้ึ้�นไป 
ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มนำำ�ร่่อง ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจเป้้าหมายการ
ทำำ�งานที่�ชััดเจน เน้้นผลลััพธ์์ในงาน (Task & result oriented) ท่ี่�เช่ื่�อม
โยงต่่อเป้้าหมายองค์์กร รวมถึึงการให้้ความสำำ�คััญต่่อการสะท้้อนกลัับ
ผลงาน (Performance  feedback) เพ่ื่�อพััฒนาผลงานให้้ได้้ตามท่ี่�วาง
ไว้้ นอกจากท่ี่�กล่่าว หลัักสููตรการพัฒนาบุคลากรปี 2564-2565 ยัังคง
มุ่่�งเน้้นการพัฒนาทักษะดิิจิิทััล (Digital skill) ทั้้�งในด้านการขายและ
การตลาดดิิจิิทััล ตลอดจนทักษะการใช้้ Digital application เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน 

2.2.8 การปฏิิบัติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับและกฎหมาย
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้แต่่ละหน่่วยงานมีีการสอบทานและ
ประเมิินการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้องกัับข้้อกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง  
โดยมีีหน่่วยงานกฎหมายทำำ�หน้้าที่�กำำ�กัับและติิดตามข้้อกฎหมายท่ี่�
เก่ี่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินธุรกิจ ท่ี่�อาจมีีการเพิ่่�มเติิมหรืือเปลี่่�ยนแปลง  
รวมทั้้�งเผยแพร่ค่วามรู้้�และสร้างความเข้า้ใจให้กั้ับบุุคลากรในองค์ก์ร
อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

2.2.9 การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุรกิจด้วยความซื่่�อสััตย์ โปร่่งใส ตลอด
จนส่งเสริิมให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ
การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ด้้วยการเข้้าเป็็นสมาชิิกแนว
ร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption หรืือ CAC) มีีการกำำ�หนด
ข้้อบัังคัับ (Chartered) ข้้อปฏิิบััติิ รวมถึึงช่่องทางการแจ้้งเบาะแส
ข้้อร้้องเรีียนภายใต้้มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน และจััดให้้มีีคณะ
ทำำ�งานต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อประเมิิน ทบทวน ติิดตาม 
ส่ื่�อสารและรายงานผลต่อผู้้�บริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.2.10 การบริิหารจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม

ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจเป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่าย

สิินค้า เสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรูป และสิินค้าเครื่�องหนััง มีีความมุ่่�งมั่่�นที่�จะขัับ

เคลื่�อนกิจการให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ

สิ่่�งแวดล้้อม โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของ ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  บริิษััทฯ 

มีีนโยบายและแผนงานด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม อาทิ การใช้้

พลัังงาน  การใช้้น้ำำ��  การจัดการขยะ ของเสีียและมลพิษ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ 

ให้้ความสำำ�คััญต่่อการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ช่่วยพััฒนา และลด

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
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3. การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุรกิจและส่่งเสริิมให้้ดำำ�เนิินการตาม

นโยบายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 3 ปััจจัยหลััก ได้้แก่่ 

1.	 การพัฒนาทรััพยากรมนุุษย์และการพัฒนาความสามารถ

อย่่างยั่่�งยืืน 

2.	 การบริิหารงานโดยการสร้างสรรค์นวััตกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

3.	 การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�จะเกิิดข้ึ้�นทั้้�งทางตรงและ

ทางอ้้อม  

โดยมีีวััฒนธรรมองค์์กร “SMART” เป็็นตัวขับเคลื่�อนทั้้�ง

ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่�ดีี (Corporate Governance) รวมถึึงการต่อต้้านการทุจริิต

คอร์์รััปชัันในบริิบทความรัับผิิดชอบในการสร้างองค์์กรที่�มีีคุุณค่าให้้

กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนการบริิหารจัดการห่วงโซ่่อุุปทาน  การ

บริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมและทัันต่อเหตุุการณ์์ การบริิหารความ

สััมพัันธ์กัับลููกค้้า และการพัฒนาชุมชน

S Synergy: ร่่วมมืือ

M Moral & Ethic: ทำำ�ดีี

A Active to Quality: มีีคุุณภาพ

R Responsibility for Social: สัังคมยั่่�งยืืน

T Transform to Digital Culture: สู่่�โลกดิิจิิทััล

•	ด้้านเศรษฐกิิจ มีีการพัฒนาผลิตภัณฑ์์ ด้้วยนวััตกรรมอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง และยกระดัับการใช้้ระบบ IT และเทคโนโลยีีที่�ทััน

สมัย เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานให้้มากข้ึ้�น

•	ด้้านสังคม มุ่่�งมั่่�น พััฒนาศัักยภาพในส่วนของทรััพยากร

มนุุษย์ โดยให้้ความรู้้�และเพิ่่�มการสื่�อสารทางด้้านดิจิิทััล เพ่ื่�อ

ให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรแบบดิิจิิทััล พร้้อมทั้้�งใส่่ใจต่อ

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

•	ด้้านสิ่่�งแวดล้อม ใส่่ใจในเร่ื่�องการลดผลกระทบต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อม และการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าภายใต้้หลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี CG

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่
คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารจััดการในเร่ื่�องของ

ห่่วงโซ่่คุุณค่าธุรกิจ โดยกำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินธุรกิจให้้มีี

ความโปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้ธุุรกิจสามารถดำำ�เนิินไปสู่่�

จุุดหมายและประสบความสำำ�เร็็จ โดยให้้ความสำำ�คััญในเร่ื่�อง Data 

Analysis มีีการค้นคว้า วิิจััย เทคโนโลยีีใหม่่ๆ ท่ี่�สอดคล้องกัับความ

ต้้องการของผู้้�บริิโภค การจัดหา จััดซื้้�อจััดจ้้างท่ี่�โปร่่งใส การผลิตที่�มีี

ประสิิทธิิภาพ มีีช่องทางการจำำ�หน่่ายท่ี่�หลากหลาย มีีการพัฒนาการ

จััดเก็็บ และการจัดัส่่งอย่่างเป็็นระบบ รวมถึึงการบริิการหลัังการขาย

บริิษััทฯ มีีนโยบายการบริิหารจัดการห่วงโซ่่คุุณค่าธุรกิจ อย่่าง

ยั่่�งยืืน ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาคกัน ภายใต้้หลััก

ธรรมมาภิบาล และจริิยธรรม  มีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้  

มีีการสร้า้งความสัมัพัันธ์และความร่ว่มมืืออัันดีีในการพัฒันาสิินค้า

และการบริิการ พร้้อมทั้้�งมีีการใช้้เทคโนโลยีีมาสนับสนุน คำำ�นึึงถึึง

ผู้้�ส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ความคาดหวััง และการตอบสนองต่่อความ

คาดหวััง เพ่ื่�อให้้ธุุรกิจสามารถดำำ�เนิินกิจการได้้อย่่างยั่่�งยืืน

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิสิ่่�งแวดล้อม
บริิษััทฯ จะดูแูลผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�มให้ไ้ด้้รัับความพึึงพอใจ

สููงสุุด เพ่ื่�อให้้เป็็นองค์์กรที่�สร้างความสุุขในการทำำ�งาน มีีจิตสำำ�นึึก

รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยการปลููกฝัังให้้พนัักงานมีี

จิิตสำำ�นึึกและจิิตอาสาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มีีการวางแผน การจััดการ

ด้้านทรััพยากร เพื่่�อให้้ได้้ประโยชน์์สููงสุุดในระยะยาว ดำำ�เนิินกิจกรรม

เพ่ื่�อรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินงาน ต้ั้�งแต่่การคัดเลืือก

บริิษััทคู่่�ค้าที่�ใส่่ใจในสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนกระบวนการผลิติเพ่ื่�อลด

ผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม และพร้อ้มช่่วยเหลืือและพัฒันาชุมุชนให้้

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน   

3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิติิสัังคม
ทรััพยากรบุุคคลเป็็นปัจจัยสำำ�คััญในการขัับเคลื่�อนองค์์กร

ให้้บรรลุเป้้าหมายและดำำ�เนิินธุรกิจไปในทิศทางและกลยุทธ์์ท่ี่�

บริิษััทวางไว้้ บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารและพััฒนา

ทรััพยากรบุุคคลซึ่่�งถืือเป็็นหัวใจสำำ�คััญในการอยู่่�รอดในสภาวะ

ท่ี่�ปััจจัยภายนอก การเมืือง สัังคม เศรษฐกิิจ เทคโนโลยีีมีีการ

เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างผัันผวน พนัักงานถืือเป็็นหุ้้�นส่วนสำำ�คััญ เป็็น

ทรััพยากรหลัักในการขับัเคลื่�อนให้้องค์์กร บริิษััทฯ จึึงให้ค้วามสำำ�คััญ

กัับการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุคคล ซ่ึ่�งถืือเป็็นหัวใจสำำ�คััญใน

การสร้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน และนำำ�มาซ่ึ่�งการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

*หมายเหตุุ; สามารถดููข้้อมููลแนวทางปฏิิบััติิ และผลการดำำ�เนิินงานเพ่ิ่�มเติิมได้้ที่่� 

รายงานการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนประจำำ�ปี 2564
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4 คำำ�วิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
4.1	ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (รวมกัันเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริิษััท”)
4.1.1		 การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน 

	 ในปี 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้รวม 1,438.40 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2563 ร้้อยละ 14.98 โดยยอดขายรวม เพิ่่�มข้ึ้�นร้อยละ 19.08 
จากยอดขายในประเทศ เพิ่่�มข้ึ้�นร้อยละ 8.24 และยอดขายส่่งออก เพิ่่�มข้ึ้�นร้อยละ 37.81 เป็็นผลมาจากขยายช่่องทางจำำ�หน่่ายออนไลน์ 
และกลุ่่�มธุุรกิจ Corporate เพ่ื่�อชดเชยช่่องทางการจำำ�หน่่ายในประเทศเดิิมท่ี่�ยัังไม่่ฟ้ื้�นตัว อีีกทั้้�งการส่งออกท่ี่�ได้้รัับประโยชน์์จากค่่าเงิินบาท
ท่ี่�อ่่อนค่าเม่ื่�อเทีียบกัับสกุลเงิินดอลลาร์สหรััฐ ยููโร และเยน  และลููกค้้าเดิิมเพิ่่�มคำำ�สั่่�งซื้้�อจากการขยายช่่องทางการจำำ�หน่่ายออนไลน์  รวม
ถึึงได้้รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้ารายใหม่่ 

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรสุทธิิ 62.64 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2563 ร้้อยละ 482.28 เป็็นผลมาจากรายได้้รวมท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อน โดย 
Product Mixed ของสิินค้าที่�มีีราคาสูงมีีสัดส่่วนการขายเพิ่่�มข้ึ้�น  และกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการประเมิินและติิดตามสถานการณ์์ทางธุุรกิจอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง พิิจารณาปรัับขนาดกำำ�ลัังการผลิตให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้องกัับสถานการณ์์  ควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ตามท่ี่�จำำ�เป็็น เพ่ื่�อลด
ผลกระทบทางธุุรกิจจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา (COVID-19) ท่ี่�ยัังคงระบาดต่่อเน่ื่�อง

4.1.2		 ผลการดำำ�เนิินงานที่�ผ่่านมา 

รายได้้รวม

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้รวม ปีี 2564 จำำ�นวน 1,438.40 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2563 จำำ�นวน 187.44 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นเพิ่่�มข้ึ้�น
ร้้อยละ 14.98 มาจากรายได้้จากการขาย เพิ่่�มข้ึ้�น 213.52 ล้้านบาท แต่่รายได้้อ่ื่�น ลดลง 26.08 ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท
2564 2563 2562 ผลต่่าง เพิ่่�ม(ลด)

จำำ�นวนเงิิน % จำำ�นวนเงิิน %    จำำ�นวนเงิิน % 2564 /2563 % 2563 /2562 %

รายได้้จากการขาย 1,332.66 92.65 1,119.14 89.46 1,633.19 91.61 213.52 19.08 (514.05) (31.48)

รายได้้อ่ื่�น 105.74 7.35 131.82 10.54 149.67 8.39 (26.08) (19.78) (17.85) (11.93)

รายได้้รวม 1,438.40 100.00 1,250.96 100.00 1,782.86 100.00 187.44 14.98 (531.90) (29.83)

รายได้้จากการขาย

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขาย ปีี 2564 จำำ�นวน 1,332.66 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2563 จำำ�นวน 213.52 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น
เพิ่่�มข้ึ้�นร้อยละ 19.08  มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

งบการเงินรวม
2564 2563 2562 ผลต่่าง เพิ่่�ม(ลด)

จำำ�นวนเงิิน % จำำ�นวนเงิิน % จำำ�นวนเงิิน % 2564 /2563 % 2563 /2562 %

ในประเทศ 767.22 57.57 708.83 63.34 1,139.49 69.77 58.39 8.24 (430.66) (37.79)

ต่างประเทศ 565.44 42.43 410.31 36.66 493.70 30.23 155.13 37.81 (83.39) (16.89)

ยอดจ�ำหน่ายรวม 1,332.66 100.00 1,119.14 100.00 1,633.19 100.00 213.52 19.08 (514.05 (31.48)

•	 การขายในประเทศ ปีี 2564 ยอดจำำ�หน่่าย 767.22 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2563 จำำ�นวน 58.39 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นเพิ่่�มข้ึ้�น
ร้้อยละ 8.24  ในปี 2564 เศรษฐกิิจไทยโดยรวมยัังคงชะลอตััว เน่ื่�องจากผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) ระลอกใหม่่ทั่่�วโลก  ประเทศไทยยัังคงเผชิญการแพร่่ระบาดต่่อเน่ื่�องซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทยในทุกภาคธุรกิจ  ภาค
การท่องเท่ี่�ยวยังไม่่ฟ้ื้�นตัวจากมาตรการปิดประเทศเพ่ื่�อลดการแพร่่ระบาดของโรค  ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ปรัับโครงสร้างธุุรกิจ เสริิมทีีมงานบุก
ตลาด Corporate ท่ี่�ยัังมีีโอกาสการขาย และช่่องทางการขายออนไลน์เพ่ื่�อตอบสนองพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่�เปล่ี่�ยนแปลงไปในปัจจุบััน รวม
ถึึงขยายกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ด้้านการแพทย์์ท่ี่�มีีการเติิบโตในช่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา (COVID-19)
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•	 การขายต่่างประเทศ  ปีี 2564 ยอดจำำ�หน่่าย จำำ�นวน 565.44 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2563 จำำ�นวน 155.13 ล้้านบาท หรืือคิิด

เป็็นเพิ่่�มข้ึ้�นร้อยละ 37.81 เกิิดจากอุุปสงค์์ของประเทศคู่่�ค้้าที่�เพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างมากจากการขยายช่่องทางการจำำ�หน่่ายออนไลน์์ อีีกทั้้�งได้้รัับ

ประโยชน์์จากความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนที่�ค่่าเงิินบาทอ่่อนค่าเม่ื่�อเทีียบกัับสกุลเงิินของคู่่�ค้า ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังคงมุ่่�งเน้้นการพัฒนา

เร่ื่�องคุุณภาพและบริิการเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง สำำ�หรัับอััตราแลก

เปล่ี่�ยนกลุ่่�มบริิษััทใช้้เครื่�องมืือทางการเงิินมาช่วยในการป้องกัันความเส่ี่�ยง

รายได้้อื่่�น

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้อ่ื่�น ปีี 2564 จำำ�นวน 105.74 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2563 จำำ�นวน 26.08 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 

19.78  เน่ื่�องจากเงิินปันผลรับ ลดลงจากปีี 2563 จำำ�นวน 7.90 ล้้านบาท ดอกเบี้้�ยรัับ ลดลงจากปีี 2563 จำำ�นวน 4.76 ล้้านบาท และ ในปี 

2563 บริิษััทฯ มีีรายได้้การรับโอนอาคารจากผู้้�เช่่าโดยไม่่คิิดมููลค่า จำำ�นวน 9.65 ล้้านบาท

ต้้นทุุนขาย และค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

หน่่วย : ล้้านบาท

งบการเงิินรวม 2564 2563 2562 ผลต่่าง เพิ่่�ม(ลด)

จำำ�นวนเงิิน % จำำ�นวนเงิิน % จำำ�นวนเงิิน % 2564 /2563 % 2563 /2562 %

รายได้้จากการขาย 1,332.66 100.00 1,119.14 100.00 1,633.19 100.00 213.52 19.08 (514.05) (31.48)

ต้้นทุนขาย 950.88 71.35 827.83 73.97 1,190.84 72.91 123.05 14.86 (363.01) (30.48)

กำำ�ไรขั้้�นต้น 381.78 28.65 291.31 26.03 442.35 27.09 90.47 31.06 (151.04) (34.14)

ต้้นทุุนขาย

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีต้นทุนขายต่่อรายได้้จากการขายปีี 2564 ร้้อยละ 71.35 ปีี 2563 ร้้อยละ 73.97 ลดลงเน่ื่�องจากปริิมาณการขายท่ี่�

เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อนค่อนข้างมาก สััดส่่วน Product Mixed ของสิินค้าที่�มีีราคาสูงเพิ่่�มข้ึ้�น อีีกทั้้�ง กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาออกมาตรการควบคุุม

ค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ตามท่ี่�จำำ�เป็็น และปรัับขนาดกำำ�ลัังการผลิตให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้องกัับสถานการณ์์การขาย
หน่่วย : ล้้านบาท

งบการเงิินรวม
2564 2563 2562 ผลต่่าง เพิ่่�ม(ลด)

จำำ�นวนเงิิน % จำำ�นวนเงิิน % จำำ�นวนเงิิน % 2564 /2563 % 2563 /2562 %

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 112.50 8.44 94.20 8.42 144.03 8.82 18.30 19.43 (49.83) (34.60)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 296.19 22.23 324.09 28.96 360.49 22.07 (27.90) (8.61) (36.40) (10.10)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 13.36 1.00 (9.51) (0.85) (3.77) (0.23) 22.87 240.48 (5.74) (152.25)

 *  % เปรีียบเทีียบกัับยอดขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

	 ในปี 2564 กลุ่่�มบริิษััท มีีค่าใช้้จ่่ายในการขาย จำำ�นวน 112.50 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2563 จำำ�นวน 18.30 ล้้านบาท หรืือคิิด

เป็็นเพิ่่�มข้ึ้�นร้อยละ 19.43 เน่ื่�องจากค่่าใช้้จ่่ายในการขยายช่่องทางจำำ�หน่่ายธุุรกิจค้าปลีีกทั้้�งออฟไลน์และออนไลน์

	ค่ าใช้้จ่่ายในการบริิหาร จำำ�นวน 296.19 ล้้านบาท  ลดลงจาก ปีี 2563 จำำ�นวน 27.90 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นลดลง ร้้อยละ 8.61 

เน่ื่�องจากมาตรการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 

(COVID-19)
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ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ ปีี 2564 จำำ�นวน 13.36 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2563 จำำ�นวน 22.87 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นเพิ่่�ม

ข้ึ้�นร้อยละ 240.48  กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีค่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลที่�จะต้้องจ่่ายชำำ�ระ แต่่มีีประมาณการภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีเพิ่่�มข้ึ้�น

จากปีีก่่อน  ทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ท่ี่�แสดงในงบกำำ�ไรขาดทุุนเป็็นจำำ�นวน 13.36 ล้้านบาท ดัังรายละเอีียดด้้านล่าง
หน่่วย :ล้้านบาท

งบการเงิินรวม
2564 2563 2562 ผลต่่าง เพิ่่�ม(ลด)

จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิิน 2564 /2563 % 2563 /2562 %

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับปีี  -  -  -  -  -  -  - 

กระทบยอดด้้วยภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี

- ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์ของพนัักงาน 1.16 7.23 (2.10) (6.07) (83.96) 9.33 444.61 

- สิินค้าฝากขาย (เพิ่่�มข้ึ้�น) ลดลง (3.36) (1.28) (1.89) (2.08) (162.50) 0.61 32.28 

- ค่่าเส่ื่�อมราคาสิินทรััพย์์ถาวร 0.27 1.35 0.59 (1.08) (80.00) 0.76 128.81 

- ค่่าเผ่ื่�อการลดมููลค่าสิินค้าคงเหลืือ 0.92 (1.68) (0.37) 2.60 154.76 (1.31) (354.05)

- สััญญาเช่่า (0.46) (0.11)  - (0.35) (318.18) (0.11) (100.00)

- ขาดทุุนสะสมทางภาษีี 14.83 (15.02)  - 29.85 198.74 (15.02) (100.00)

รวมภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี 13.36 (9.51) (3.77) 22.87 240.48 (5.74) (152.39)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ท่ี่�แสดงในงบกำำ�ไรขาดทุุน 13.36 (9.51) (3.77) 22.87 240.48 (5.74) (152.39)

กำำ�ไร หน่่วย : ล้้านบาท

งบการเงิินรวม
2564 2563 2562 ผลต่่าง เพิ่่�ม(ลด)

จำำ�นวนเงิิน % จำำ�นวนเงิิน % จำำ�นวนเงิิน % 2564 /2563 % 2563 /2562 %

รายได้้จากการขาย 1,332.66 92.65 1,119.14 89.46 1,633.19 91.61 213.52 19.08 (514.05) (31.48)

รายได้้อ่ื่�น 105.74 7.35 131.82 10.54 149.67 8.39 (26.08) (19.78) (17.85) (11.93)

รายได้้รวม 1,438.40 100.00 1,250.96 100.00 1,782.86 100.00 187.44 14.98 (531.90) (29.83)

ต้้นทุนขาย 950.88 * 71.35 827.83 * 73.97 1,190.84 * 72.91 123.05 14.86 (363.01) (30.48)

กำำ�ไรขั้้�นต้น 381.78 * 28.65 291.31 * 26.03 442.35 * 27.09 90.47 31.06 (151.04) (34.14)

ค่่าใช้้จ่่ายขายและบริิหาร 410.82 28.56 420.58 33.62 507.11 28.44 (9.76) (2.32) (86.53) (17.06)

ขาดทุุนจากการด้อยค่่าเงิินลงทุุนสุทธิิ  -  -  -  - 0.30 0.02  -  - (0.30) (100.00)

ต้้นทุนทางการเงิิน 0.73 0.05 1.03 0.08 0.07 0.00 (0.30) (29.13) 0.96 1,371.43 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 13.36 0.93 (9.51) (0.76) (3.77) (0.21) 22.87 240.48 (5.74) (152.25)

กำำ�ไรสุทธิิสำำ�หรัับปีี 62.61 4.35 11.03 0.88 88.31 4.95 51.58 467.63 (77.28) (87.51)

กำำ�ไรส่วนที่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 62.64 4.35 10.76 0.86 89.61 5.03 51.88 482.16 (78.85) (87.99)

ส่่วนที่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (0.03) (0.00) 0.27 0.02 (1.30) (0.07) (0.30) (111.11) 1.57 120.77 

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ROE 1.61% 0.28% 2.38% 1.33% (2.10%)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ROA 1.42% 0.25% 2.05% 1.17% (1.80%)

 *  % เปรีียบเทีียบกัับรายได้้จากการขาย

กำำ�ไรขั้้�นต้น

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้นปี 2564 จำำ�นวน 381.78 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2563 จำำ�นวน 90.47 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นเพิ่่�มข้ึ้�น

ร้้อยละ 31.06 เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขายเพิ่่�มข้ึ้�น อีีกทั้้�งการบริิหารจัดการต้นทุนและค่่าใช้้จ่่ายมีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น
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กำำ�ไรส่วนที่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรส่วนที่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ปีี 2564 จำำ�นวน 62.64 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น จำำ�นวน 51.88 ล้้านบาท หรืือคิิด

เป็็นเพิ่่�มข้ึ้�นร้อยละ 482.16 เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มข้ึ้�นตามเหตุุผลที่�กล่่าวมาแล้้ว โดยมีีอัตรากำำ�ไรสุทธิิร้้อยละ 

4.35 ปีีก่่อน ร้้อยละ 0.86  อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ร้้อยละ 1.42  ปีีก่่อน ร้้อยละ 0.25

 อััตราผลตอบแทนต่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	อั ตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2564 อยู่่�ที่�ร้้อยละ 1.61  ปีี 2563 อยู่่�ที่�ร้้อยละ 0.28 เน่ื่�องจากกำำ�ไรสุทธิิเพิ่่�มข้ึ้�น

ตามท่ี่�บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ ในอัตราหุ้้�นละ 0.20 บาท ซ่ึ่�งเท่่ากับร้้อยละ 20 ของมููลค่าที่�

ตราไว้้ แต่่ทั้้�งนี้้�ข้ึ้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และภาวะเศรษฐกิิจเป็็นหลััก โดยพิิจารณาการจ่ายเงิินปันผลจากกำำ�ไรสุทธิิและ

กำำ�ไรสะสมของงบการเงิินเฉพาะกิิจการนั้้�น 

กำำ�ไรสุทธิิ ปีี 2564 ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการมีีจำำ�นวน 60.99 ล้้านบาท กำำ�ไรต่อหุ้้�น 0.51 บาท ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�ง

ท่ี่� 1/2565 เม่ื่�อวัันที่� 21 กุุมภาพันธ์ 2565 เห็็นสมควรเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งจะจััดให้้มีีข้ึ้�นในวัันที่� 26 เมษายน 2565 เพ่ื่�ออนุุมััติิ

จ่่ายเงิินปันผลในอัตราหุ้้�นละ 0.50 บาท เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 60.00 ล้้านบาท โดยอััตราการจ่ายเงิินปันผลต่อกำำ�ไรสุทธิิเท่่ากับร้้อยละ 98.37 โดย

กำำ�หนดจ่่ายในวัันที่� 25 พฤษภาคม 2565

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ หน่วย
2564 2563 2562 ผลต่่าง เพิ่่�ม (ลด)

จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิิน  จำำ�นวนเงิิน 2564 /2563 % 2563 /2562 %

กำำ�ไรสุทธิิสำำ�หรัับปีี ล้้านบาท 60.99 7.97 134.66 53.02 665.24 (126.69) (94.08)

จำำ�นวนหุ้้�น ล้้านหุ้้�น 120.00 120.00 120.00  -  -  -  - 

กำำ�ไรต่อหุ้้�น บาท / หุ้้�น 0.51 0.07 1.12 0.44 665.24 (1.05) (94.08)

เงิินปันผลต่อหุ้้�น บาท / หุ้้�น 0.50 0.07 0.55 0.43 614.29 (0.48) (87.27)

เงิินปันผลที่�จััดสรรจ่ายทั้้�งสิ้้�น ล้้านบาท 60.00  8.40 66.00 51.60 614.29 (57.60) (87.27)

อััตราการจ่ายเงิินปันผล (Payout Ratio) % 98.37% 105.41% 49.01% (7.04%) 56.40%
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4.2	ฐานะการเงิิน
4.2.1	สิินทรััพย์ 

ส่่วนประกอบของสิินทรััพย์
 

ตารางงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ 31 ธัันวาคม หน่่วย :ล้้านบาท

งบการเงิินรวม
2564 2563 2562 ผลต่่าง เพิ่่�ม (ลด)

จำำ�นวนเงิิน % จำำ�นวนเงิิน % จำำ�นวนเงิิน % 2564 /2563 % 2563 /2562 %

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 213.99 4.76 85.42 1.97 29.83 0.68 128.57 150.52 55.59 186.36 

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว  -  -  -  - 545.88 12.51  -  - (545.88) (100.00)

ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น 201.16 4.48 197.34 4.55 277.63 6.36 3.82 1.94 (80.29) (28.92)

สิินค้าคงเหลืือสุุทธิิ 389.17 8.66 331.10 7.63 354.76 8.13 58.07 17.54 (23.66) (6.67)

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่�น 484.20 10.77 648.97 14.96  -  - (164.77) (25.39) 648.97 100.00 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่�น 52.57 1.17 80.08 1.85 79.97 1.83 (27.51) (34.35) 0.11 0.14 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 1,341.09 29.84 1,342.91 30.97 1,288.07 29.53 (1.82) (0.14) 54.84 4.26 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียน 2,585.08 57.53 2,404.37 55.44  -  - 180.71 7.52 2,404.37 100.00 

เงิินลงทุุนระยะยาว  -  -  -  - 2,492.25 57.14  -  - (2,492.25) (100.00)

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์สุุทธิิ 346.93 7.72 371.85 8.57 444.71 10.20 (24.92) (6.70) (72.86) (16.38)

อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน 106.49 2.37 109.31 2.52 62.41 1.43 (2.82) (2.58) 46.90 75.15 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่�น 114.20 2.54 108.37 2.50 74.44 1.71 5.83 5.38 33.93 45.58 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 3,152.70 70.16 2,993.90 69.03 3,073.81 70.47 158.80 5.30 (79.91) (2.60)

รวมสิินทรััพย์์ 4,493.79 100.00 4,336.81 100.00 4,361.88 100.00 156.98 3.62 (25.07) (0.57)

สิินทรััพย์หมุุนเวีียน

	ณ  31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 1,341.09 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2563 จำำ�นวน 1.82 ล้้านบาท สาเหตุุ

หลัักมาจาก 

•	สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่�น จำำ�นวน 484.20 ล้้านบาท ลดลง 164.77 ล้้านบาท จากเงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่�ถึึงกำำ�หนด

ไถ่่ถอน กิิจการถืือครองเป็็นเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพ่ื่�อรอจัังหวะการลงทุุน อีีกทั้้�งลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

ไม่่หมุุนเวีียนเพ่ื่�อบริิหารสภาพคล่องส่่วนเกิินให้้ได้้ผลตอบแทนที่�ดีี

•	สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่�น จำำ�นวน 52.57 ล้้านบาท ลดลง 27.51 ล้้านบาท จากสิิทธิิในการรับคืืนสิินค้าจากคู่่�ค้าลดลง จำำ�นวน 

22.40 ล้้านบาท และเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัันลดลง จำำ�นวน 5 ล้้านบาท

สิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียน

	ณ  31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 3,152.70 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2563 จำำ�นวน 158.80 ล้้านบาท 

สาเหตุุหลัักมาจาก 

•	สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียน จำำ�นวน 2,585.08 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 180.71 ล้้านบาท จากการลงทุุนในหลัักทรััพย์์และ

ตราสารหนี้้�ระยะยาวเพ่ื่�อบริิหารสภาพคล่องส่่วนเกิิน และส่่วนเพิ่่�มจากการปรัับปรุุงมููลค่ายุติิธรรม

4.2.2	คุุณภาพของสิินทรััพย์ 

ลููกหนี้้�การค้า

	ปี  2564 ลููกหนี้้�การค้าก่อนหักค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ และค่่าเผ่ื่�อการรับคืืนสิินค้า จำำ�นวน 165.09 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อน 

6.46 ล้้านบาท ประกอบด้้วยลููกหนี้้�การค้าบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกััน จำำ�นวน 46.01 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อยละ 27.87 ลููกหนี้้�การค้าอื่�นจำำ�นวน 

119.08 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อยละ 72.13 (ปีี 2563 ลููกหนี้้�การค้าบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกััน จำำ�นวน 95.81 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อยละ 60.40 ลููก

หนี้้�การค้าอื่�น จำำ�นวน 62.82 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อยละ 39.60)
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รายละเอีียดอายุุลูกหนี้้�การค้า (หน่่วย : ล้้านบาท)

จำำ�นวนรวม
ไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ

ไม่่เกิิน 3 เดืือน 3 เดืือน ถึึง 6 เดืือน มากกว่่า 6 เดืือน

จำำ�นวน ร้้อยละ จำำ�นวน ร้้อยละ จำำ�นวน ร้้อยละ จำำ�นวน ร้้อยละ

ลููกหนี้้�การค้าบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกััน

	 2564 46.01 42.29 91.91 1.82 3.96 1.90 4.13  -  - 

	 2563 95.81  95.32 99.49 0.17 0.18 0.32 0.33  -  - 

	 2562 134.14 129.85  96.80  4.29  3.20  -  -  -  - 

ลููกหนี้้�การค้าอื่่�น

	 2564 119.08 63.96 53.71 32.34 27.17 15.86 13.32 6.92 5.81 

	 2563 62.82  51.74  82.36  2.44  3.89  8.01 12.75 0.63 1.00 

	 2562 109.76 79.05 72.02 22.51 20.51 7.93 7.22 0.27 0.25 

กลุ่่�มบริิษััทอาจมีีความเส่ี่�ยงจากการไม่่สามารถจัดเก็็บหนี้้�ได้้เท่่ากับจำำ�นวนที่�ได้้ต้ั้�งหนี้้� จึึงพิิจารณาต้ั้�งค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญไว้้แล้้ว 

จำำ�นวน 6.91 ล้้านบาท (ปีีก่่อน 0.63 ล้้านบาท)

สิินค้าคงเหลือ

กลุ่่�มบริิษััทแสดงมููลค่าคงเหลืือในงบการเงิินด้วยราคาทุน (วิิธีีถัวเฉลี่�ย) หรืือมููลค่าสุทธิิท่ี่�จะได้้รัับท่ี่�ต่ำำ��กว่่า สิินค้าที่�เส่ื่�อมสภาพหรืือ

ล้้าสมัย กลุ่่�มบริิษััทได้้พิิจารณาลดมููลค่าของสิินค้าตามมาตรฐานการบัญชีี และมีีการบริิหารจัดการสิินค้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทำำ�ให้้สิินค้าคง

เหลืือมีีปริิมาณเหมาะสม และอยู่่�ในความต้้องการของตลาด

สิินทรััพย์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (ดููหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้อ 12 เพิ่่�มเติิม) ประกอบด้้วย

	 เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�และตราสารทุุนที่�วััดมูลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

		  เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่�จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์ 

		  เป็็นการลงทุุนในหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน แสดงในงบการเงิินด้วยราคายุติิธรรมซ่ึ่�งมีีมูลค่าสูงกว่่าราคาทุน 780.12 ล้้านบาท 

อััตราผลตอบแทนในรูปเงิินปันผลต่อเงิินลงทุุนเท่่ากับร้้อยละ 4.37 ปีีก่่อนร้อยละ 6.26 (อััตราผลตอบแทนในรูปเงิินปันผลต่อเงิินลงทุุนใน

ราคายุติิธรรมเท่่ากับร้้อยละ 1.58 ปีีก่่อนร้อยละ 2.36) 

		  เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้� 

		  เป็็นการลงทุุนในพันธบััตรรัฐบาลและหุ้้�นกู้้�ที่�มีีเครดิตเรตติ้้�ง BBB ข้ึ้�นไป แสดงมููลค่าตามวิิธีีราคาทุนตัดจำำ�หน่่าย

		  เงิินลงทุุนในตราสารทุนที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

		  เป็็นการลงทุุนในตราสารทุนที่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ แสดงในราคาทุนสุทธิิจากค่่าเผ่ื่�อการด้อยค่่า (ถ้้ามีี) โดย

พิิจารณาจากการคิดลดเงิินปันผล การคิดลดกระแสเงิินสด และมููลค่าตามบััญชีี โดยฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััท อััตราผลตอบแทนในรูป

เงิินปันผลต่อเงิินลงทุุนเท่่ากับร้้อยละ 3.56 (ปีีก่่อนร้อยละ 3.67)

สิินทรััพย์ทางการเงิินที่�วััดมูลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุนตัดจำำ�หน่าย - ตราสารหนี้้�ท่ี่�จะถืือจนครบกำำ�หนด 

เป็็นการลงทุุนในหุ้้�นกู้้�ที่�มีีเครดิตเรตติ้้�ง BBB ข้ึ้�นไป แสดงมููลค่าตามวิิธีีราคาทุนตัดจำำ�หน่่าย 

กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับผลตอบแทนจากเงิินลงทุุนระยะยาวในปีท่ี่�ผ่่านมาสูงกว่่าค่าเฉลี่�ยอััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝากประจำำ�ของธนาคารพาณิชย์์

ขนาดใหญ่่ 5 แห่่ง นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับประโยชน์์จาก Supply chain ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทลงทุุน ทำำ�ให้้มีีความมั่่�นคงด้้านวััตถุุดิิบ ซ่ึ่�งเป็็นไป

ตามนโยบายการบริิหารจัดการทางด้้านการเงิินให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
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อสัังหาริิมทรััพย์เพื่่�อการลงทุุน

กลุ่่�มบริิษััทมีีการลงทุุนในที่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้างเพ่ื่�อใช้้หาประโยชน์์จากการให้้เช่่าและการขายทำำ�กำำ�ไรในอนาคต โดยอสัังหาริิมทรััพย์์

เพ่ื่�อการลงทุุนเหล่่านี้้�ถููกบัันทึึกบััญชีีในราคาทุนหักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม และมีีการประเมิินมูลค่ายุติิธรรมอย่่างสม่ำำ��เสมอตามมาตรฐานการ

บััญชีี ซ่ึ่�งมีีมูลค่าสูงกว่่าราคาตามบััญชีี ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้อ 16

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ (ดููหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้อ 17 เพิ่่�มเติิม)

ท่ี่�ดิินที่�แสดงในงบการเงิินเป็็นทรััพย์์สิินที่�กลุ่่�มบริิษััทจััดหามานานแล้้ว แสดงมููลค่าในราคาทุน ซ่ึ่�งราคาตลาด ณ ปััจจุบัันของท่ี่�ดิิน

ดัังกล่่าวสูงกว่่าในงบการเงิินมาก อาคารโรงงานและสำำ�นัักงานมีีการปรัับปรุุงและซ่่อมแซมให้้เหมาะกัับการใช้้งาน สำำ�หรัับเครื่�องจัักร

และอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ส่่วนใหญ่่เป็็นเครื่�องจัักรที่�ทัันสมัยและมีีประสิิทธิิภาพในการผลิต กลุ่่�มบริิษััทมีีการจัดหาเครื่�องจัักรใหม่่ท่ี่�มีีเทคโนโลยีี

ทัันสมัยมาทดแทนเครื่�องจัักรเดิิมและมีีการบำำ�รุุงรัักษาอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้�ทรััพย์์สิินใดท่ี่�ไม่่ได้้ใช้้ประโยชน์์ กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินการ

จำำ�หน่่ายออกจากบััญชีีแล้้ว 

4.2.3	สภาพคล่อง 

ส่่วนประกอบงบกระแสเงิินสด

	ปี  2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด จำำ�นวน 213.99 ล้้านบาท ปีี 2563 จำำ�นวน 85.42 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 

128.57 ล้้านบาท กลุ่่�มบริิษััทบริิหารสภาพคล่อ่งส่่วนเกินิ โดยพิจิารณาลงทุนุในตราสารหนี้้�และหลัักทรัพัย์์ระยะยาว และลงทุนุในสิินทรัพัย์์

ถาวรเพ่ื่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิต และขยายช่่องทางการจำำ�หน่่ายให้้สอดคล้องเหมาะสมกัับสภาพการณ์์ปััจจุบััน  โดยมีีรายละเอีียด

ของกระแสเงิินสดสุุทธิิแยกตามประเภท กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน กิิจกรรมลงทุุน และกิิจกรรมการจัดหาเงิิน ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

งบกระแสเงิินสดรวม
2564 2563 2562 ผลต่่าง เพิ่่�ม (ลด)

จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิิน 2564 /2563 % 2563 /2562 %

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน (9.54) 18.17 0.07 (27.71) (152.50) 18.10 25,857.14 

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมลงทุุน 151.97 108.53 50.28 43.44 40.03 58.25 115.85 

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมจััดหาเงิิน (13.86) (71.11) (51.00) 57.25 80.51 (20.11) (39.43)

กระแสเงิินสดสุุทธิิ 128.57 55.59 (0.65) 72.98 131.28 56.24 8,652.31 

เงิินสด ณ วัันต้นงวด 85.42 29.83 30.48 55.59 186.36 (0.65) (2.13)

เงิินสด ณ วัันสิ้้�นงวด 213.99 85.42 29.83 128.57 150.52 55.59 186.36 

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานสุทธิิใช้้ไป ปีี 2564 จำำ�นวน 9.54 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�ปีี 2563 เงิินสดสุุทธิิ

ได้้มา จำำ�นวน 18.17 ล้้านบาท เน่ื่�องจาก ปีี 2564  การขายส่่งออกขยายตััวค่อนข้างมาก ซ่ึ่�งการจัดหาวััตถุุดิิบเพ่ื่�อใช้้ในการผลิตต้องชำำ�ระ

เงิินล่วงหน้้า อีีกทั้้�ง สิินค้าคงเหลืือปลายงวดเพิ่่�มข้ึ้�นค่อนข้างมากเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีสภาพคล่องจากกิิจกรรมดำำ�เนิิน

งานสุทธิิติิดลบ 

	กิ จกรรมการลงทุุน ปีี 2564 สร้างกระแสเงิินสด จำำ�นวน 151.97 ล้้านบาท ซ่ึ่�งรายละเอีียดส่่วนใหญ่่เกิิดจาก เงิินปันผลรับ 37.12 

ล้้านบาท ดอกเบี้้�ยรัับ 31.51 ล้้านบาท อีีกทั้้�งมีีรายการเงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายและคืืนทุนสิินทรััพย์์ทางการเงิินประเภทตราสารหนี้้�และ

ตราสารทุน 129.66 ล้้านบาท  แต่่มีีรายจ่่ายในการลงทุุนสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน (สุุทธิิ) 16.32 ล้้านบาท และเงิินให้้กู้้�ยืืม 

30 ล้้านบาท

	 กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิจกรรมจััดหาเงิิน ปีี 2564 จำำ�นวน 13.86 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2563 จำำ�นวน 57.25 ล้้านบาท เน่ื่�องจาก

ในปี 2564 จ่่ายเงิินปันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในอัตราหุ้้�นละ 0.07 บาท เป็็นจำำ�นวน 8.39 ล้้านบาท แต่่ปีี 2563 จ่่ายเงิินปัน ในอัตราหุ้้�นละ 0.55 

บาท เป็็นจำำ�นวน 66.00 ล้้านบาท 

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมต่่างๆ ดัังกล่่าวข้างต้้น เพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 128.57 ล้้านบาท เม่ื่�อรวมกัับเงิินสด ณ วััน ต้้นงวด 

จำำ�นวน 85.42 ล้้านบาท ทำำ�ให้้มีีเงิินสด ณ วัันสิ้้�นงวด จำำ�นวน 213.99 ล้้านบาท
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ความเพีียงพอของสภาพคล่อง

2564 2563 2562

อััตราส่วนสภาพคล่อง (เท่่า) 7.48 6.32 5.58 

อััตราส่วนสภาพคล่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 5.01 4.39 3.69 

อััตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงิินสด (เท่่า) (0.05) 0.08 0.01 

เงิินสดเพิ่่�ม (ลด) จากการดำำ�เนิินงาน (ล้้านบาท) (9.54) 18.17 0.07 

	จา กอัตัราส่วนทางการเงินิข้างต้้น แม้้เงิินสดจากการดำำ�เนิินงานจะลดลง แต่ก่ลุ่่�มบริิษััทยัังมีีสภาพคล่อ่งส่่วนเกินิเพีียงพอต่อ่การ

ดำำ�เนิินธุรกิจ การลงทุุนต่างๆ ตลอดจนการจ่ายเงิินปันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น  

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีนโยบายในการบริิหารจััดการสภาพคล่่องส่่วนเกิิน โดยนำำ�เงิินไปลงทุุนในหลัักทรััพย์์ หุ้้�นทุน และ/หรืือ ตราสารหนี้้� 

และ/หรืือ กองทุุนเปิิดท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ท่ี่�มีีความมั่่�นคง และให้้ผลตอบแทนที่�ดีี รวมถึึงการลงทุุนในธุรกิจที่�จะสนับสนุน

ธุุรกิจหลัักของบริิษััทให้้มีีความสามารถในการแข่่งขัันมากข้ึ้�น และการจ่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�การค้าเร็็วข้ึ้�น ซ่ึ่�งบริิษััทฯ จะได้้รัับผลตอบแทนใน

รููปส่่วนลดเงิินสด

วงจรการหมุุนของเงิินสด (หน่่วย : วััน)

2564 2563 2562

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 73 81 56 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 44 65 55 

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย 28 41 33 

วงจรการหมุนของเงินสด 89 105 78 

ในปีท่ี่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทติิดตามสถานการณ์์การขาย การตลาด และเศรษฐกิิจ ตลอดจนปัจจัยแวดล้้อมอ่ื่�นๆ ท่ี่�จะมีีผลกระทบต่่อ
การขายและการจัดเก็็บหนี้้�อย่่างใกล้้ชิิดและต่่อเน่ื่�อง

4.2.4	รายจ่่ายลงทุุนที่�สำำ�คัญ 

	 ในปี 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายจ่่ายด้้านการลงทุุน ดัังนี้้�
1.	  การลงทุุนด้านระบบการขาย Centralize Order Management เพ่ื่�อสนับสนุนการบริิหารจัดการการขายและการบริิหารสิินค้า

ทั้้�งช่่องทางออนไลน์และออฟไลน์มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด
2.	 การลงทุุนด้านระบบ Infrastructure (WIFI Wireless) เพ่ื่�อปรัับปรุุงพััฒนาการเช่ื่�อมต่่อข้้อมููลและติิดต่่อส่ื่�อสาร ภายในและ

ภายนอกองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น และระบบการจัดการความปลอดภััยด้้านสารสนเทศ เพ่ื่�อรองรัับกฎหมายการคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุคคล PDPA ท่ี่�จะมีีผลบังคัับใช้้ในปี 2565

3.	 การลงทุนุในด้า้นเทคโนโลยีีการผลิติ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการบริิหารจัดัการและลดต้น้ทุนสูญเสีียในแต่ล่ะกระบวนการอย่า่ง
ต่่อเน่ื่�อง 

4.	 การลงทุุนร่วมกัับ Supply chain พััฒนานวััตกรรมวััตถุุดิิบท่ี่�ตอบสนองความต้้องการลูกค้้า ใส่่ใจสุขภาพ ลดปััญหาภาวะโลก
ร้้อน อาทิเช่่น

	 ARROW Bamboo: ผ้้าใยไผ่่ มีีความนุ่่�ม เบาสบาย มัันวาวคล้ายไหม และเส้้นใยท่ี่�โปร่่งระบายอากาศได้้ดีี ไม่่อัับชื้้�น ดููดซัับน้ำำ��
และระเหยได้้เร็็ว รวมทั้้�งยัังสามารถยับยั้้�งกลิ่่�นไม่่พึึงประสงค์์ ลดการสะสมของเชื้้�อราและแบคทีีเรีียท่ี่�มีีผลต่อร่่างกาย

	 ERAWON Filagen Shirt and Slacks: การนำำ�เกล็็ดปลามาพััฒนาเป็็นเส้้นด้าย คอลลาเจนที่่�มีีในสายด้้ายจากเกล็็ดปลา มีี
คุุณสมบััติิพิิเศษในเรื่่�องการช่่วยปรัับอุุณหภููมิิเวลาสวมใส่่ เม่ื่�ออยู่่�ในอากาศภายนอกที่่�เย็็นเสื้้�อผ้้าจะปรัับให้้มีีอุณหภููมิิท่ี่�อุ่่�นข้ึ้�นขณะสวม
ใส่่ แต่่หากอยู่่�ในอากาศภายนอกท่ี่�ร้้อนเสื้้�อผ้้าก็จะปรัับอุุณหภููมิิให้้มีีความเย็็นข้ึ้�น ทั้้�งนี้้�เส้้นใยจากเกล็็ดผ้้ายังเป็็นการช่วยลดการเกิิดขยะ
บนโลก เพราะเส้้นด้ายท่ี่�ทำำ�จากเกล็็ดผ้้านี้้�สามารถนำำ�มา Reuse ได้้ใหม่่

5.	 การลงทุุนในทรััพย์์สิินเพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงาน และบางส่่วนถืือครองไว้้เพ่ื่�อใช้้หาประโยชน์์จากการให้้เช่่าหรืือจากการขายทำำ�
กำำ�ไรในอนาคต 
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6.	 ปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมภายในโรงงานเพื่่�อให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิตที่�ดีี สอดคล้้องกัับกฎหมายว่่าด้วยอาชีีวอนามัย ความ
ปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม  

7.	 การลงทุุนเพิ่่�มตามสััดส่่วนใน บริิษััท สห แคปปิิตอล ทาวเวอร์์ จำำ�กััด ประกอบธุุรกิจพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์  บริิษััท สหพััฒน์์เรีี
ยลเอสเตท จำำ�กััด  ประกอบธุุรกิจโฮลดิ้้�งท่ี่�ไม่่ได้้ลงทุุนในธุรกิจการเงิินเป็็นหลััก และ บริิษััท สหโคเมเฮีียว จำำ�กััด ประกอบธุุรกิจสิินค้ามืือ
สอง เป็็นการขยายโอกาสการลงทุุนในกลุ่่�มธุุรกิจที่�หลากหลาย เพ่ื่�อสร้างโอกาสทางธุุรกิจและเป็็นการบริิหารสภาพคล่องส่่วนเกิินให้้ได้้ผล
ตอบแทนที่�ดีี
4.2.5	แหล่งท่ี่�มาของเงิินทุุน 

เงิินทุนที่�กลุ่่�มบริิษััทใช้้ในการดำำ�เนิินงานและการลงทุุน ส่่วนใหญ่่มาจากเงิินทุนและกำำ�ไรสะสม

ตารางงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ 31 ธัันวาคม หน่่วย :ล้้านบาท

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
2564 2563 2562 ผลต่่าง เพิ่่�ม (ลด)

จำำ�นวนเงิิน % จำำ�นวนเงิิน % จำำ�นวนเงิิน % 2564 /2563 % 2563 /2562 %

เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น 143.87 3.20 135.28 3.12 174.79 4.01 8.59 6.35 (39.51) (22.60)

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 179.40 3.99 212.48 4.90 231.04 5.30 (33.08) (15.57) (18.56) (8.03)

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์ 112.03 2.49 118.22 2.73 161.02 3.69 (6.19) (5.24) (42.80) (26.58)

	ข องพนัักงาน

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 211.20 4.70 194.06 4.47 188.31 4.32 17.14 8.83 5.75 3.05 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 336.25 7.48 330.28 7.62 351.89 8.07 5.97 1.81 (21.61) (6.14)

รวมหนี้้�สิิน 515.65 11.47 542.76 12.52 582.93 13.36 (27.11) (4.99) (40.17) (6.89)

ทุุนที่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่าแล้้ว 120.00 2.67 120.00 2.77 120.00 2.75  -  -  -  - 

ส่่วนเกิินทุนหุ้้�นสามัญ 181.13 4.03 181.13 4.18 181.13 4.15  -  -  -  - 

องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 844.60 18.79 777.11 17.92 749.69 17.19 67.49 8.68 27.42 3.66 

กำำ�ไรสะสมท่ี่�จััดสรรแล้้ว 243.40 5.42 243.00 5.60 236.30 5.42 0.40 0.16 6.70 2.84 

กำำ�ไรสะสมท่ี่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร 2,588.62 57.60 2,472.39 57.01 2,491.68 57.12 116.23 4.70 (19.29) (0.77)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 3,977.75 88.52 3,793.63 87.48 3,778.80 86.63 184.12 4.85 14.83 0.39 

ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 0.39 0.01 0.42 0.01 0.15 0.00 (0.03) (7.14) 0.27 180.00 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 4,493.79 100.00 4,336.81 100.00 4,361.88 100.00 156.98 3.62 (25.07) (0.57)

โครงสร้้างเงิินทุุน

	 โครงสร้างเงิินทุนประกอบด้้วยหนี้้�สิิน จำำ�นวน 515.65 ล้้านบาท ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท จำำ�นวน 3,977.75 ล้้านบาท ส่่วน
ได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม จำำ�นวน 0.39 ล้้านบาท กลุ่่�มบริิษััทมีีอัตราส่วนหนี้้�สิินต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น อยู่่�ที่� 0.13 เท่่า ต่ำำ��กว่่าปีก่่อนเล็็กน้้อย 
กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีโครงสร้างทางการเงิินที่�แข็็งแกร่่ง

หนี้้�สิิน

	ณ  31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม จำำ�นวน 515.65 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2563 จำำ�นวน 27.11 ล้้านบาท สาเหตุุหลััก
มาจากการลดลงของ ประมาณการสิินค้ารับคืืน 38.10 ล้้านบาท ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 5.79 ล้้านบาท  หนี้้�สิินตาม
สััญญาเช่่า 8.10 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�รายการหนี้้�สิินที่�เพิ่่�มข้ึ้�น ได้้แก่่ เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�น 8.58 ล้้านบาท และ หนี้้�สิินภาษีี
เงิินได้้รอตััดบััญชีี 17.14 ล้้านบาท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	ณ  31 ธัันวาคม 2564 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท จำำ�นวน 3,977.75 ล้้านบาท สููงกว่่าปีก่่อน เน่ื่�องจากมีีกำำ�ไรสุทธิิในปี 2564 

จำำ�นวน 62.64 ล้้านบาท กำำ�ไรที่�ยัังไม่่เกิิดข้ึ้�นจากการปรัับมููลค่ายุติิธรรมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน (สุุทธิิ) จำำ�นวน 67.49 ล้้านบาท  กำำ�ไรจากการ

ขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่�น  63.68 ล้้านบาท จ่่ายเงิินปันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2563 จำำ�นวน 8.40 ล้้านบาท มููลค่าตามบััญชีี

ต่่อหุ้้�น ณ สิ้้�นปี 2564 เท่่ากับ 33.15 บาท 
ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่�อาจเกิิดขึ้�น

รายละเอีียดตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้อ 28
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4.3	ปัจจััยหรืือเหตุุการณ์์ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานในอนาคต
1)	การชะลอตััวของเศรษฐกิิจในประเทศและทั่่�วโลกจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา (COVID-19) สายพัันธุ์์�ใหม่่ 

รวมถึึงความตึึงเครีียดของสถานการณ์์สู้้�รบระหว่่างประเทศรัสเซีียกัับประเทศยูเครนที่�อาจลุกลามบานปลายเข้้าสู่่�ภาวะสงคราม

2)	ภาระหนี้้�สิินภาคครัวเรืือนอยู่่�ในระดัับสููง ผู้้�บริิโภคระมััดระวัังการใช้้จ่่าย 

3)	ความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนของประเทศคู่่�ค้าที่�อาจส่งผลกระทบต่่อยอดขายและกำำ�ไรของกลุ่่�มบริิษััท

4)	นโยบายการดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทท่ี่�ต้้องตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับปััญหาภาวะโลกร้้อน

4.4	งบการเงิินและอััตราส่่วนทางการเงิินที่�สำำ�คัญ
ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุปของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หน่่วย : พัันบาท 

ข้้อมููลสำำ�คัญ 2564  % 2563  % 2562  % 
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

รายได้้จากการขาย 1,332,663 92.65 1,119,138 89.47 1,633,189 91.60 

รายได้้อ่ื่�น 105,734 7.35 131,815 10.53 149,675 8.40 

	รว มรายได้้ 1,438,397 100.00 1,250,954 100.00 1,782,865 100.00 

ต้้นทุนขาย 950,879 71.35 827,826 73.96 1,190,841 72.92 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 410,821 28.56 420,587 33.62 507,112 28.44 

	รว มค่่าใช้้จ่่าย 1,362,430 94.72 1,249,442 99.88 1,698,322 95.26 

EBITDA 129,394 9.00 60,577 4.84 138,219 7.75 

ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตัดจำำ�หน่่าย 52,697 3.66 58,037 4.64 53,307 2.99 

กำำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้ 76,697 5.33 2,540 0.20 84,609 4.75 

	กำ ำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรับปีี-ของบริิษััทใหญ่่ 62,638 4.35 10,757 0.86 89,610 5.03 

งบกระแสเงิินสด

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (9,545) (0.66) 18,168 1.45 65 0.00 

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมลงทุุน 151,973 10.57 108,535 8.68 50,283 2.82 

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน (13,862) (0.96) (71,109) (5.68) (51,000) (2.86)

	 เงิินสดเพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง) สุุทธิิ 128,566 8.94 55,594 4.44 (652) (0.04)

งบแสดงฐานะการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 213,991 4.76 85,425 1.97 29,831 0.68 

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว  -  -  -  - 545,880 12.51 

ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น 201,166 4.48 197,340 4.55 277,625 6.36 

สิินค้าคงเหลืือสุุทธิิ 389,170 8.66 331,103 7.63 354,765 8.13 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่�น 484,196 10.77 648,973 14.96  -  - 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 1,341,091 29.84 1,342,907 30.97 1,288,070 29.53 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียน 2,585,077 57.53 2,404,367 55.44  -  - 

เงิินลงทุุนระยะยาว  -  -  -  - 2,492,246 57.14 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน-สุุทธิิ 106,490 2.37 109,309 2.52 62,410 1.43 

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์-สุุทธิิ 346,930 7.72 371,852 8.57 444,709 10.20 

	รว มสิินทรััพย์ 4,493,792 100.00 4,336,805 100.00 4,361,879 100.00 

เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น 143,866 3.20 135,284 3.12 174,786 4.01 

	รว มหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 179,396 3.99 212,481 4.90 231,043 5.30 

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์ของพนัักงาน 112,031 2.49 118,220 2.73 161,023 3.69 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี 211,201 4.70 194,061 4.47 188,313 4.32 

	รว มหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 336,254 7.48 330,283 7.62 351,892 8.07 

	รว มหนี้้�สิิน 515,650 11.47 542,764 12.52 582,935 13.36 
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ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุปของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หน่่วย : พัันบาท 

ข้้อมููลสำำ�คัญ 2564  % 2563  % 2562  % 
ทุุนจดทะเบีียน 120,000 2.67 120,000 2.77 120,000 2.75 

ทุุนที่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่า 120,000 2.67 120,000 2.77 120,000 2.75 

ส่่วนเกิินทุนหุ้้�นสามัญ 181,125 4.03 181,125 4.18 181,125 4.15 

องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 844,603 18.79 777,113 17.92 749,693 17.19 

กำำ�ไรสะสมท่ี่�จััดสรรแล้้ว 243,400 5.42 243,000 5.60 236,300 5.42 

กำำ�ไรสะสมท่ี่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร 2,588,624 57.60 2,472,386 57.01 2,491,679 57.12 

	ส่ วนของบริิษััทใหญ่่ 3,977,753 88.52 3,793,625 87.48 3,778,797 86.63 

	ส่ วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 389 0.01 417 0.01 148 0.00 

หมายเหตุุ		  *  % ต้้นทุนขายต่่อรายได้้จากการขาย

				    EBITDA คืือ กำำ�ไรก่อนหักดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเส่ื่�อมราคา และค่่าใช้้จ่่ายตััดจ่่าย

อััตราส่่วนทางการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

รายการ 2564 2563 2562

อััตราส่่วนสภาพคล่อง

อััตราส่วนสภาพคล่อง (เท่่า) 7.48  6.32  5.58  

อััตราส่วนสภาพคล่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 5.01  4.39  3.69  

อััตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงิินสด (เท่่า) ( 0.05) 0.08  0.01  

อััตราส่วนหมุุนเวีียนลูกหนี้้�การค้า (เท่่า) 8.23  5.56  6.58  

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่�ย (วััน) 44  65  55  

อััตราส่วนหมุุนเวีียนสิินค้าคงเหลืือ (เท่่า) 4.92  4.45  6.38  

ระยะเวลาขายสิินค้าเฉลี่�ย (วััน) 73  81  56  

อััตราส่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 13.06  8.85  10.98  

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน) 28  41  33  

Cash  Cycle (วััน) 89  105  78  

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร 

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น (%) 28.65  26.03  27.08  

อััตรากำำ�ไรสุทธิิ (%) 4.35  0.86  5.03  

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 1.61  0.28  2.38  

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 1.42  0.25  2.05  

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%) 23.08  13.20  26.37  

    อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.32  0.29  0.41  

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อััตราส่วนหนี้้�สิินต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.13  0.14  0.15  

อััตราส่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) (12.08) 18.67  112.72  

อััตราส่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน  (cash  basis) (เท่่า) (0.01) 0.03  0.00  

อััตราการจ่ายเงิินปันผล (%) 95.79  78.09  73.65  

หมายเหตุุ	 * ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มีีมติิให้้จ่่ายเงิินปันผลในอัตราหุ้้�นละ 0.50 บาท และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้มีีข้ึ้�นในวัันที่� 26 เมษายน 2565 
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ข้้อมููลทั่่�วไป
บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ทะเบียนเลขที่ 0107537001358
ทุนจดทะเบียน : 120 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 120 ล้านหุ้น  เรียกช�ำระเต็มจ�ำนวนแล้ว
ประกอบธุรกิจ : อุตสาหกรรมผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปและเครื่องหนัง
ส�ำนักงานใหญ่ : 129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
Home Page : www.thanulux.com
โทรศัพท์ : 0-2295-0911-9, 0-2295-4171-80
โทรสาร : 0-2294-5101, 0-2294-5918, 0-2294-0794 
ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ : 0-2295-0911-9, 0-2295-4171-80
E-mail : เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ supachoke@thanulux.com

ส�ำนักตรวจสอบภายใน audit@thanulux.com
ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ crcenter@thanulux.com

บุคคลอ้างอิงอื่น
นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ : 0-2009-9000
โทรสาร : 0-2009-9991 
ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ : 0-2009-9999
Website : http://www.set.or.th/tsd
E-mail : SETContactCenter@set.or.th

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
บริษัท เอเอสวี แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด
47 ซอย 53 ถ.พระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ : 0-2294-8504, 0-2294-8587
โทรสาร : 0-2294-2345
โดย นายอนุสรณ์ เกียรติกังวาฬไกล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2109 และ/หรือ

นางขวัญใจ เกียรติกังวาฬไกล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5875 และ/หรือ
นายสาธิต เกียรติกังวาฬไกล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9760 และ/หรือ
นายประสิทธิ์พร เกษามา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9910

ข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น
- ไม่่มีีข้อมููลใดเป็็นนัยสำำ�คััญ –

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
-  ไม่่มีี -

ตลาดรอง
-  ไม่่มีี -

5 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น
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6 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

6.1	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััทมีีความเช่ื่�อมั่่�นว่่าการมีีระบบบริิหารจััดการที่่�ดีี โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ ตลอดจนมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ 

และระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีความเพีียงพอและเหมาะสม ควบคู่่�ไปกัับการเคารพสิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นและ

รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย จะเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างให้้องค์์กรมีีภููมิคุ้้�มกัันที่่�ดีีและสร้้างความเจริญเติิบโตอย่่างสมดุุลและ

ยั่่�งยืืนในระยะยาว 

8.	 มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยยึึดมั่่�น

ในการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าด้้วยการรัับฟัังและทบทวน

ตนเอง เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการบริิหารและสร้้างสรรค์์สิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุด

อยู่่�เสมอ

9.	 ปลููกฝัังคุุณธรรม จริยธรรม สร้้างจิิตสำำ�นึกอัันดีีงาม 

ปฏิิบััติิต่่อพนักงานด้้วยความเป็็นธรรม ตลอดจนมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนา 

และยกระดัับขีีดความสามารถของบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง

10.	ต่่อต้้านการทุุจริต การคอร์์รััปชััน ไม่่ล่่วงละเมิิด

ทรััพย์สิินทางปััญญา เคารพต่อกฎหมายและสิิทธิิมนุุษยชน

11.	ดำำ�เนิินการกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์

ด้้วยความรอบคอบและมีีเหตุุผล โดยยึึดถืือประโยชน์ของบริิษััท

เป็็นที่่�ตั้้�ง

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ให้้กัับพนักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น และบุุคคลทั่่�วไป ได้้รัับทราบผ่่านเว็็บไซต์์

ของบริิษััท  www.thanulux.com ภายใต้้หััวข้้อ รู้้�จัักธนููลักษณ์  

หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิของคณะกรรมการ

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแล

กิิจการเพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนยึึดถืือ

เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้� 

1.	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน มุ่่�งมั่่�นที่่�

จะนำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ จริยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ

จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ไปปฏิิบััติิใน

การดำำ�เนิินงานของบริิษััท

2.	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน 

ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริต 

โดยปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 ดำำ�เนิินการให้้โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท มีีการ

กำำ�หนดอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการแต่ล่ะ

คณะและผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน

4.	 ดำำ�เนิินการให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการ

บริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม รวมถึงึการมีีระบบบััญชีี

และรายงานทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้องเช่ื่�อถืือได้้

5.	 ดำำ�เนิินการให้้มีีการเปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คัญ

อย่่างเพีียงพอ เช่ื่�อถืือได้้ และทัันเวลา ตราบเท่่าที่่�ไม่่กระทบต่่อ

ประโยชน์อัันชอบธรรมของบริิษััท

6.	 ตระหนัักและเคารพในสิิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของ

ของผู้้�ถืือหุ้้�น ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

7.	 ดำำ�เนินิการโดยคำำ�นึงถึงึความรับัผิิดชอบต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบัติิเก่�ยวกับผูู้�ถืือหุ้้�นและผูู้�ม่ส่่วนไดู�เส่่ย

ประกอบธิุรกิจัอย่างมีจัริยธิรรม เคารพีสิทธิิและมีความรับผู้ิดชื่อบ

ต่อผู้่้ถ่่อหุ้นและผู้่้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชื่น์ต่อสังคม และพัีฒนา

หร่อลดผู้ลกระทบด้านลบต่อสิ�งแวดล้อม และสามารถ่ปรับตัวได้

ภายใต้ปัจัจััยการเปลี�ยนแปลง

 โดยมีรายละเอียด ดังนี�

• นโยบายการกำากับด่แลกิจัการที�ดี

• หลักการกำากับด่แลกิจัการที�ดี 8 หลักปฏิิบัติ

หลักปฏิิบัติ 1 ตระหนักถึ่งบทบาทและความรับผิู้ดชื่อบของคณะกรรมการบริษััทในฐานะผู้่้นำาองค์กรที�สร้างคุณค่า 

    ให้แก่กิจัการอย่างยั�งย่น

หลักปฏิิบัติ 2 กำาหนดวัตถุ่ประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจัการที�เป็นไปเพ่ี�อความยั�งย่น

หลักปฏิิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษััทที�มีประสิทธิิผู้ล

หลักปฏิิบัติ 4 สรรหาและพัีฒนาผู้่้บริหารระดับส่งและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิิบัติ 5 การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุิรกิจัอย่างมีความรับผิู้ดชื่อบ

หลักปฏิิบัติ 6 ด่แลให้มีระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายในที�เหมาะสม

หลักปฏิิบัติ 7 รักษัาความน่าเช่ื่�อถ่่อทางการเงินและการเปิดเผู้ยข้อม่ล

หลักปฏิิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่�อสารกับผู้่้ถ่่อหุ้น

• จัริยธิรรมในการดำาเนินธุิรกิจั

• จัรรยาบรรณกรรมการบริษััท ผู้่้บริหาร และพีนักงาน

ในปี 2564 คณะกรรมการบริษััท กำาหนดให้มีการนำาหลักการกำากับด่แลกิจัการที�ดี 8 หลักปฏิิบัติ มาปรับใช้ื่ให้เหมาะสมกับธุิรกิจั

ซึ�งครอบคลุมเน่�อหาหลักการกำากับด่แลกิจัการ 5 หมวด ดังนี�

การปฏิิบัติิติามหุ้ลักการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่

คณะกรรมการบริษััทให้ความสำาคัญกับการปฏิิบัติตามหลัก

การกำากับด่แลกิจัการที�ดี ซึ�งถ่่อเป็นรากฐานสำาคัญในการพีัฒนา

และสรา้งคณุคา่ใหกิ้จัการอยา่งยั�งย่น นอกเหน่อจัากการสรา้งความ

เช่ื่�อมั�นใหแ้กผู้่่้ลงทนุ เพี่�อนำาไปส่ก่ารประกอบธิรุกจิัที�สามารถ่แขง่ขนั

ได้และมีผู้ลประกอบการที�ดี โดยคำานึงถึ่งผู้ลที�จัะเกิดในระยะยาว 

หุ้มวดูท่ี่� 1 สิ่ที่ธิิของผูู้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริษััทตระหนักและเคารพีในสิทธิิแห่ง

ความเป็นเจั้าของของผู้่้ ถ่่อ หุ้น จึังกำาหนดนโยบายในการ

กำากับด่แลกิจัการที�ครอบคลุมถึ่งการปกป้องคุ้มครองสิทธิิของ

ผู้่้ถ่่อหุ้น ไม่ละเมิดหร่อลิดรอนสิทธิิ�ของผู้่้ถ่่อหุ้น โดยทำาหน้าที�

ด่แลผู้ลประโยชื่น์ของผู้่้ถ่่อหุ้นอย่างเป็นธิรรม ตลอดจันสนับสนุน

และส่งเสริมให้ผู้่้ถ่่อหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าเป็นผู้่้ถ่่อหุ้นในประเทศหร่อ

ต่างประเทศ ทั�งที�เป็นผู้่้ถ่่อหุ้นรายใหญ่ ผู้่้ถ่่อหุ้นรายย่อย หร่อ

ผู้่้ถ่่อหุ้นประเภทสถ่าบันได้ใช้ื่สิทธิิของตน ดังนี�

1.1 สิ่ที่ธิิขั�นพืื้�นฐาน  ได้แก่ สิทธิิในการซ่�อขายหร่อ

โอนหุ้น สิทธิิในการมีส่วนแบ่งในกำาไรในร่ปของเงินปันผู้ลตาม

สัดส่วนจัำานวนหุ้น สิทธิิในการรับทราบข้อม่ลข่าวสารของกิจัการที�

เพีียงพีอ ทันเวลา และสมำ�าเสมอ สิทธิิในการเสนอวาระและบุคคล

เพ่ี�อรับการคัดเล่อกเป็นกรรมการบริษััท สิทธิิในการเข้าร่วมประชุื่ม

ผู้่้ถ่่อหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิิในการเล่อกตั�งกรรมการ

บริษััทเป็นรายบุคคลและกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ สิทธิิใน

การถ่อดถ่อนกรรมการ สิทธิิในการแต่งตั�งผู้่้สอบบัญชีื่และกำาหนด

ค่าตอบแทนผู้่้สอบบัญชีื่ สิทธิิในการมอบฉัันทะให้บุคคลอ่�นเข้า

ประชุื่มและออกเสียงลงคะแนนแทน
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1.2 สิ่ที่ธิิในการรับที่ราบข�อมูลข่าวส่ารท่ี่�ส่ำาคัญ 
ผู้่้ ถ่่อหุ้นมีสิทธิิรับทราบข้อม่ลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษััท 
ได้เผู้ยแพีร่ข้อม่ลข่าวสารทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษัผู่้านช่ื่อง
ทางของตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษััท 
เพ่ี�อให้ผู้่้ถ่่อหุ้นมีช่ื่องทางที�จัะได้รับข่าวสารของบริษััท ได้มากขึ�น 
เช่ื่น ผู้ลการดำาเนินงาน ข้อม่ลการทำารายการที�เกี�ยวโยงกัน การ
เปลี�ยนแปลงโครงสร้างเงินทุน การเปลี�ยนแปลงอำานาจัควบคุม
และการซ่�อขายสินทรัพีย์ที�สำาคัญของบริษััท ตลอดจันข้อม่ลอ่�นๆ 
ที�จัำาเป็นต่อการตัดสินใจัของผู้่้ถ่่อหุ้น

1.3 สิ่ที่ธิิในการเข�าร่วมประชุ้มผูู้�ถืือหุ้้�น บริษััทจััดให้มี
การประชุื่มสามัญผู้่้ถ่่อหุ้นเป็นประจัำาทุกปีภายใน 4 เด่อน นับแต่
วันสิ�นสุดรอบปีบัญชื่ีของบริษััท และในกรณีที�มีความจัำาเป็นเร่ง
ด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิีเศษั ซึ�งเป็นเร่�องที�กระทบหร่อเกี�ยว
กับผู้ลประโยชื่น์ของผู้่้ถ่่อหุ้น หร่อเกี�ยวข้องกับเง่�อนไข กฎเกณฑ์์ หร่อ
กฎหมายที�ใช้ื่บังคับ ที�ต้องได้รับการอนุมัติจัากผู้่้ถ่่อหุ้นแล้ว บริษััทจัะ
เชิื่ญประชุื่มวิสามัญผู้่้ถ่่อหุ้นเป็นกรณีไป โดยกำาหนดวัน เวลา และ
สถ่านที�ประชุื่ม ที�ไม่เป็นอุปสรรคในการเขา้ร่วมประชุื่ม เพ่ี�อเป็นการ
อำานวยความสะดวกให้แก่ผู้่้ถ่่อหุ้นและเปิดโอกาสให้ผู้่้ถ่่อหุ้นทุกราย
ได้เข้าร่วมประชื่มุ โดยในปี 2564 บรษัิัทมีการจััดประชื่มุสามัญผู้่้ถ่่อ
หุ้น 1 ครั�ง และไม่มีการเชิื่ญประชุื่มวิสามัญผู้่้ถ่่อหุ้น 

ในการจััดประชืุ่มสามัญผู้่้ถ่่อหุ้น ครั�งที� 47 ประจัำาปี 2564 
บริษััทได้ปฏิิบัติต่อผู้่้ถ่่อหุ้นตามลำาดับเวลาดังนี�

ก่อนวันประชุ้มผูู้�ถืือหุ้้�น

1. แจ้ังมติกำาหนดการประชุื่มผู้่้ถ่่อหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุื่ม
ถึ่ง 64 วัน ค่อ ในวันที� 23 กุมภาพัีนธ์ิ 2564 เพ่ี�อให้ผู้่้ถ่่อหุ้นสามารถ่
จััดเวลาในการเข้าร่วมประชุื่มได้

2. เผู้ยแพีร่เอกสารเชิื่ญประชุื่มผู่้านเว็บไซต์ของบริษััท ซึ�งมี
ข้อม่ลเหม่อนกับข้อม่ลที�บริษััทส่งให้ผู้่้ถ่่อหุ้นทั�งภาษัาไทยและภาษัา
อังกฤษัก่อนวันประชุื่ม 32 วัน เพ่ี�อให้ผู้่้ถ่่อหุ้นสามารถ่เข้าถึ่งข้อม่ลได้
โดยสะดวก รวดเร็ว และมีเวลาศึกษัาข้อม่ลล่วงหน้ามากยิ�งขึ�น

3. จััดส่งเอกสารเชิื่ญประชุื่มให้กับผู้่้ถ่่อหุ้นก่อนวันประชุื่ม 
21 วัน ค่อ ในวนัที� 26 มีนาคม 2564 ซึ�งเกนิกวา่มาตรฐานที�กฎหมาย
กำาหนดไว้

4. ประกาศคำาบอกกลา่วนัดประชื่มุผู้่้ถ่่อหุ้นลงในหนงัส่อพิีมพ์ี 
3 วันและเป็นเวลาก่อนวันประชุื่ม 14 วัน ค่อ ในวันที� 9 12 และ 
14 เมษัายน 2564

5. ได้กำาหนดให้ผู้่้ถ่่อหุ้นสามารถ่ส่งคำาถ่ามล่วงหน้า 7 วัน
ทำาการกอ่นวนัประชื่มุ ซึ�งไดแ้จัง้ใหผู้่้้ถ่่อหุ้นทราบผู้า่นเวบ็ไซตบ์รษัิัท 
และเอกสารเชิื่ญประชุื่มผู้่้ถ่่อหุ้น 

6. เอกสารที�จััดส่งให้ผู้่้ถ่่อหุ้นประกอบด้วยหนังส่อบอกกล่าว
นัดประชุื่มผู้่้ถ่่อหุ้น (ในร่ปแบบ QR code) ซึ�งมีรายละเอียดวาระ
การประชุื่มที�มีข้อเท็จัจัริงและเหตุผู้ล  รวมทั�งความเห็นของคณะ
กรรมการบริษััทในทุกวาระ พีร้อมกับเอกสารประกอบการประชุื่ม 
เพ่ี�อใช้ื่ประกอบการพิีจัารณาตัดสินใจัลงคะแนนในวาระต่างๆ 
รายงานประจัำาปี ประวัติของบุคคลที�ได้รับการเสนอช่ื่�อให้เข้าดำารง
ตำาแหน่งกรรมการแทนกรรมการที�ครบกำาหนดออกจัากตำาแหน่ง
ตามวาระ นิยามกรรมการอิสระ ข้อม่ลเกี�ยวกับกรรมการอิสระที�
บริษััทเสนอช่ื่�อให้เป็นผู้่้รับมอบฉัันทะจัากผู้่้ถ่่อหุ้น ข้อบังคับของ
บริษััท ในส่วนที�เกี�ยวข้องกับการประชุื่มสามัญผู้่้ถ่่อหุ้น เอกสารและ
หลักฐานที�ผู้่้เข้าร่วมประชื่มุต้องนำามาแสดงกอ่นเขา้ร่วมประชื่มุและ
ระเบียบปฏิิบัติในการประชุื่ม ขั�นตอนการเข้าร่วมประชุื่ม แผู้นที�
สถ่านที�จััดการประชุื่ม แบบฟัอร์มลงทะเบียน หนังส่อมอบฉัันทะ
แบบ ข. ซึ�งเป็นแบบที�ผู้่้ถ่่อหุ้นสามารถ่กำาหนดทิศทางการลงคะแนน
ได้ หร่อจัะเล่อกใช้ื่หนังส่อมอบฉัันทะแบบ ก. หร่อ แบบ ค.แบบใด
แบบหนึ�งก็ได้ ซึ�งสามารถ่ดาวน์โหลดหนังส่อมอบฉัันทะทั�ง 3 แบบ 
ได้ที�เว็บไซต์ของบริษััท และขั�นตอนการส่งคำาถ่ามล่วงหน้าเกี�ยวกับ
การประชุื่มสามัญผู้่้ถ่่อหุ้น

วันประชุ้มผูู้�ถืือหุ้้�น

1. กำาหนดวัน เวลา และสถ่านที�ในการจััดประชุื่มที�สะดวก

และเหมาะสมไม่เป็นอุปสรรคต่อการเข้าร่วมประชุื่ม โดยใน 

ปี 2564 บริษััทจััดให้มีการประชุื่มสามัญผู้่้ถ่่อหุ้นเม่�อวันอังคาร

ที� 27 เมษัายน 2564 เวลา 11.00 นาฬิิกา ณ โรงแรม มณเฑี์ยร  

ริเวอร์ไซด์ ซึ�งมีระบบขนส่งมวลชื่นเข้าถึ่งและเพีียงพีอเพี่�อให้ผู้่้ถ่่อหุ้น 

รวมถึ่งนักลงทุนสถ่าบันสามารถ่เดินทางเข้าร่วมประชุื่มได้อย่าง

สะดวก 

2. เปิดให้ผู้่้ถ่่อหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุื่มด้วยระบบ 

Barcode ล่วงหน้าก่อนการประชื่มุ 2 ชัื่�วโมง และสามารถ่ลงทะเบยีน

ได้ต่อเน่�องจันกว่าการประชุื่มจัะแล้วเสร็จั โดยบริษััทเปิดให้ลง

ทะเบียนตั�งแต่เวลา 9.00 น. และได้จััดให้มีบุคลากรอย่างเพีียงพีอ

สำาหรบัการลงทะเบยีนเขา้ประชื่มุ พีร้อมกบัจััดเตรยีมอากรแสตมป์

ไว้บริการแก่ผู้่้ถ่่อหุ้นที�มอบฉัันทะให้ผู้่้อ่�น หร่อกรรมการอิสระมา

ประชืุ่มแทน อีกทั�งมีการแจักป้ายคะแนนและบัตรลงคะแนนเสียง 

สำาหรับผู้่้ถ่่อหุ้นทุกรายเพ่ี�อใช้ื่ในการลงคะแนน

3. คณะกรรมการบรษัิัทใหค้วามสำาคัญต่อการประชื่มุผู้่้ถ่่อหุ้น 

โดยถ่่อเป็นหน้าที�ที�จัะต้องเข้าร่วมประชุื่มทุกครั�งหากไม่ติดภารกิจั

สำาคัญหร่อเจ็ับป่วย 



�� การกํากับดูแลกิจการรายงานประจําป 2564

ในการประชุื่มสามัญผู้่้ถ่่อหุ้นปี 2564 กรรมการเข้าร่วม
ประชุื่มจัำานวน 9 คน จัากจัำานวนกรรมการทั�งหมดที�มี 10 คน 
ประธิานกรรมการ ประธิานกรรมการตรวจัสอบ ประธิานกรรมการ
สรรหา ประธิานกรรมการพิีจัารณาค่าตอบแทน ประธิานกรรมการ
ธิรรมาภิบาล ประธิานกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุื่ม นอกจัากนี� 
กรรมการผู้่้จััดการ ผู้่้บริหารส่งสุดด้านบัญชีื่และการเงิน กรรมการ
บริหารและผู้่้สอบบัญชีื่ของบริษััทฯ ได้เข้าร่วมประชุื่มเพ่ี�อให้
ผู้่้ถ่่อหุ้นสามารถ่ซักถ่ามในเร่�องที�เกี�ยวข้องได้

4. ก่อนเริ�มการประชุื่ม เลขานุการบริษััทได้แจ้ังจัำานวน/
สัดส่วนผู้่้ถ่่อหุ้นที�เข้าร่วมประชืุ่ม รวมถ่ึงอธิิบายวิธีิการลงคะแนน 
และวิธีิการนับคะแนนเสียงของผู้่้ถ่่อหุ้นที�ลงมติในแต่ละวาระตาม
กฎหมายและข้อบังคับของบริษััท ในกรณีผู้่้ถ่่อหุ้นรายใดเข้าร่วม
ประชุื่มภายหลังจัากที�ได้เริ�มการประชุื่มไปแล้ว บริษััทยังให้สิทธิิใน
การออกเสยีงลงคะแนนในวาระที�เหล่ออย่ที่�ยังไมไ่ดมี้การพีจิัารณา
และลงมติ โดยนับเป็นองค์ประชุื่มตั�งแต่วาระนั�นๆ 

5. เพ่ี�อให้การประชืุ่มเป็นไปอย่างโปร่งใส ถ่่กต้องตาม
กฎหมายและข้อบังคับของบริษััท บริษััทได้เชิื่ญตัวแทนจัาก
สำานักงานสอบบัญชีื่ของบริษััท ได้แก่ บริษััท เอเอสวี แอนด์ แอสโซ
ซิเอทส์ จัำากัด เป็นสักขีพียานในการนับคะแนนเสียง และนำาระบบ 
Barcode มาใชื่้ในการสรุปผู้ลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
พีร้อมทั�งแสดงผู้ลการลงมติดังกล่าวบนหน้าจัอในห้องประชุื่มทันที
ที�สิ�นสุดวาระ

6. ในการประชุื่ม ประธิานที�ประชุื่มดำาเนินการประชุื่มเรียง
ตามลำาดับวาระที�กำาหนดในหนังส่อบอกกล่าวนัดประชุื่ม โดยไม่มี
การเพิี�มวาระการประชุื่ม หร่อเปลี�ยนแปลงข้อม่ลสำาคัญที�ไม่ได้แจ้ัง
ให้ผู้่้ถ่่อหุ้นทราบล่วงหน้า พีร้อมทั�งได้เปิดโอกาสให้ผู้่้ถ่่อหุ้นมีสิทธิิ
อย่างเท่าเทียมกันในการสอบถ่าม แสดงความคิดเห็นหร่อเสนอแนะ
ได้อย่างเต็มที�ในทุกวาระ ระหว่างการประชุื่มสามัญผู้่้ถ่่อหุ้นปี 2564 
ไม่มีผู้่้ถ่่อหุ้นขอเพิี�มวาระการประชุื่ม และไม่มีผู้่้ถ่่อหุ้นซักถ่าม 

วาระการประชุ้มผูู้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ส่ำาคัญ ได้แก่

(1) การจั่ายเงินปันผู้ล : บริษััทได้ให้รายละเอียดเกี�ยว
กับการจััดสรรกำาไร อัตราเงินปันผู้ลที�เสนอจั่าย ในอัตราหุ้นละ 
0.07 บาท ซึ�งเป็นไปตามนโยบายการจ่ัายเงินปันผู้ลของบริษััท และ
มีการเปรียบเทียบเงินปันผู้ลที�จ่ัายระหว่างปีปัจัจุับันกับปีที�ผู่้านมา 
พีร้อมทั�งระบุวันกำาหนดรายช่ื่�อผู้่้ถ่่อหุ้นที�มีสิทธิิรับเงินปันผู้ล 

(2) การแต่งตั�งกรรมการบริษััท : บริษััทเปิดโอกาสให้ผู้่้ถ่่อหุ้น
ใช้ื่สิทธิิเล่อกตั�งกรรมการเป็นรายคน โดยมีข้อม่ลเบ่�องต้นของบุคคล
ที�เสนอให้เล่อกตั�งเป็นกรรมการ พีร้อมทั�งระบุการดำารงตำาแหน่งใน
กิจัการอ่�น และระบุไว้อย่างชัื่ดเจันหากเป็นบริษััทที�ประกอบกิจัการ
อันมีสภาพีอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจัการของบริษััท 
การถ่่อหุ้นในบริษััท จัำานวนครั�งการเข้าร่วมประชุื่มคณะกรรมการ
บริษััท (กรณีเสนอช่ื่�อกรรมการเดิมกลับเข้าดำารงตำาแหน่งใหม่) 
ประเภทกรรมการที�จัะเสนอแตง่ตั�ง ซึ�งไดผู่้้านการพีจิัารณากลั�นกรอง
จัากคณะกรรมการสรรหา

(3) ค่าตอบแทนกรรมการบริษััท : บริษััทได้ให้รายละเอียด
เกี�ยวกับจัำานวนเงินค่าตอบแทนที�เสนอ ซึ�งเป็นไปตามนโยบายและ
เง่�อนไขของค่าตอบแทนกรรมการ ที�ได้ผู่้านการพิีจัารณากลั�นกรอง
โดยคณะกรรมการพิีจัารณาค่าตอบแทน ทั�งนี�บริษััทได้เสนอวงเงิน
ค่าตอบแทนเพ่ี�อให้ที�ประชุื่มผู้่้ถ่่อหุ้นอนุมัติเป็นประจัำาทุกปี และ
เปิดเผู้ยค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการ
ชุื่ดย่อย ในรายงานประจัำาปี 

(4) การแต่งตั�งผู้่้สอบบัญชีื่และกำาหนดจัำานวนเงินค่าสอบ
บัญชีื่ : บริษััทได้ให้รายละเอียดเกี�ยวกับ ช่ื่�อผู้่้สอบบัญชีื่ สำานักงาน
สอบบัญชีื่ ความเป็นอิสระ ความสัมพัีนธ์ิกับบริษััท จัำานวนปีที�ทำา
หน้าที� เหตุผู้ลในการเปลี�ยนผู้่้สอบบัญชีื่ (ถ้่ามี) และข้อม่ลเปรียบ
เทียบค่าตอบแทนของผู้่้สอบบัญชีื่ระหว่างปีปัจัจุับันกับปีที�ผู่้านมา 
โดยได้ผู่้านการพิีจัารณาจัากคณะกรรมการตรวจัสอบ รวมทั�งเปิด
เผู้ยค่าบริการอ่�นที�มีการรับบริการจัากสำานักงานสอบบัญชีื่ที�ผู้่้สอบ
บัญชีื่สังกัด ทั�งของบริษััทและบริษััทย่อย

ส่ร้ปผู้ลการลงคะแนนเส่่ยงของผูู้�ถืือหุ้้�นในแต่ิละวาระ

วาระ
จำานวนผูู้�เข�า
ประชุ้ม(ราย)

เหุ้็นดู�วย ไม่เห็ุ้นดู�วย งดูออกเส่่ยง

ราย หุ้้�น % ราย หุ้้�น % ราย หุ้้�น %

1 56 56 104,238,820 100 - - - -   - -

3 56 56 104,238,820 100 - - - -   - -

4 56 56 104,238,820 100 - - - -   - -

5.1 57 56 104,238,820 99.9990 1 1,000 0.0010 -   - -

5.2 57 56 104,238,820 99.9990 1 1,000 0.0010 -   - -

6 57 57 104,239,820 100 - - - -   - -

7 57 57 104,239,820 100 - - -  - - -

8 57 57 104,239,820 100 - - - - - -
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หุ้ลังวันประชุ้มผูู้�ถืือหุ้้�น

1. เปิดเผู้ยมติที�ประชุื่มผู้่้ถ่่อหุ้น พีร้อมผู้ลการลงคะแนนเสียง

ในแต่ละวาระในการประชุื่มสามัญผู้่้ถ่่อหุ้นทั�งภาษัาไทยและ ภาษัา

อังกฤษั รวมทั�งแจ้ังรายละเอยีดการจ่ัายเงนิปันผู้ลให้ผู้่้ถ่่อหุ้นในอตัรา

การจ่ัายที�เท่าเทยีมกนั ตามสทิธิิของผู้่ถ่้่อหุ้นทุกราย ผู่้านระบบข่าวของ

ตลาดหลักทรัพีย์ฯ และบนเว็บไซต์ของบริษััทในวันทำาการถั่ดไป  

2. จััดทำารายงานการประชุื่มสามัญผู้่้ถ่่อหุ้นที�มีสาระสำาคัญครบ

ถ้่วน มีการสรุปผู้ลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ซึ�ง แบ่งเป็นเห็น

ด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีง พีร้อมทั�งบนัทกึประเดน็อภปิราย

ที�สำาคัญและคำาชีื่�แจังไว้โดยสรุป และได้นำาส่งให้ตลาดหลักทรัพีย์

แห่งประเทศไทย และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพีย์และ

ตลาดหลักทรัพีย์ ภายใน 14 วัน นับจัากวัน  ประชุื่มผู้่้ถ่่อหุ้น และนำา

เผู้ยแพีร่บนเว็บไซต์ของบริษััท ทั�งภาษัาไทยและภาษัาองักฤษั เพี่�อ

เป็นช่ื่องทางให้ผู้่้ถ่่อหุ้นรับทราบและ สามารถ่ตรวจัสอบข้อม่ลได้โดย

ไม่จัำาเป็นต้องรอให้ถึ่งการประชุื่มในคราวถั่ดไป 

3. จััดให้มีการบันทึกวีดีทัศน์การประชุื่มสามัญผู้่้ถ่่อหุ้นของ

บริษััท เผู้ยแพีร่แก่ผู้่้ถ่่อหุ้น และบุคคลภายนอกที�สนใจับน เว็บไซต์

ของบริษััท 

หุ้มวดูท่ี่� 2 การปฏิิบัติิต่ิอผูู้�ถืือหุ้้�นอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมกัน

2.1 การประชุ้มผูู้�ถืือหุ้้�น

(1)  บริษััทเปิดโอกาสให้ผู้่้ถ่่อหุ้นมีสิทธิิเสนอวาระการประชุื่ม

ล่วงหน้า และเสนอรายช่ื่�อบุคคลที�เห็นว่ามีความเหมาะสม เข้ารับการ

เล่อกตั�งเป็นกรรมการให้ที�ประชุื่มผู้่้ถ่่อหุ้นพิีจัารณา ในการประชุื่ม

สามัญผู้่้ถ่่อหุ้นประจัำาปี 2564 โดยเสนอเร่�องได้ตั�งแต่วันที� 1 - 30 

ธัินวาคม 2563 ตามหลักเกณฑ์์และวิธีิการที�กำาหนดและเผู้ยแพีร่บน

เว็บไซต์ของบริษััท  www.thanulux.com พีร้อมทั�งได้แจ้ังให้ผู้่้ถ่่อหุ้น

ทราบผู่้านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย รวมทั�งได้

เปิดโอกาสให้ผู้่้ถ่่อหุ้นส่งคำาถ่ามล่วงหน้า ซึ�งไม่มีผู้่้ถ่่อหุ้นเสนอเร่�องเพ่ี�อ

บรรจุัเป็นวาระการประชุื่ม หร่อเสนอรายช่ื่�อบุคคลเข้ารับการเล่อกตั�ง

เป็นกรรมการและไม่มีการส่งคำาถ่ามล่วงหน้าแต่อย่างใด

(2)  สิทธิิออกเสียงในที�ประชุื่ม เป็นไปตามจัำานวนหุ้นที�

ผู้่้ถ่่อหุ้นถ่่ออย่่ โดยหนึ�งหุ้นมีสิทธิิเท่ากับหนึ�งเสียง ไม่มีหุ้นใดที�มีสิทธิิ

พิีเศษัเหน่อกว่า และไม่มีการจัำากัดสิทธิิออกเสียงของผู้่้ถ่่อหุ้นรายใด

รายหนึ�ง

(3)  ในกรณีเป็นผู้่้ถ่่อหุ้นต่างชื่าติ บริษััทได้จััดส่งเอกสาร

เชิื่ญประชุื่มผู้่้ถ่่อหุ้นฉับับภาษัาอังกฤษั เพ่ี�ออำานวยความสะดวกแก่

ผู้่้ถ่่อหุ้นต่างชื่าติ พีร้อมทั�งเผู้ยแพีร่เอกสารเชิื่ญประชุื่มดังกล่าวบน

เว็บไซต์ของบริษััทในช่ื่วงเวลาเดียวกันกับฉับับภาษัาไทย

(4)  ในกรณีที�ผู้่้ถ่่อหุ้นไม่สะดวกเข้าร่วมประชุื่มด้วยตนเอง 

สามารถ่มอบฉัันทะให้กรรมการอิสระของบริษััท หร่อบุคคลอ่�นเข้า

ประชุื่มแทน เพ่ี�อเป็นตัวแทนรักษัาสิทธิิของตน โดยบริษััทฯ ได้แจ้ังราย

ละเอียดเอกสารหลักฐานที�ต้องใช้ื่ในการมอบฉัันทะไว้อย่างชัื่ดเจัน โดย

ได้จััดส่งไปพีร้อมกับหนังส่อมอบฉัันทะแบบ ข. ซึ�งเป็นแบบที�ให้ผู้่้ถ่่อหุ้น

สามารถ่กำาหนดทิศทางการลงคะแนนในแต่ละเร่�องได้ 

จัำานวนและลักษัณะการเข้าร่วมประชุื่มสามัญผู้่้ถ่่อหุ้น ครั�งที� 47 วันที� 27 เมษัายน 2564

ราย จำานวนหุ้้�น สั่ดูส่่วนร�อยละ

ผูู้�ถืือหุ้้�นติามที่ะเบ่ยนรวม 667 120,000,000 100.00

 ผู้่้ถ่่อหุ้นเข้าร่วมประชุื่ม 56 104,238,820 86.87

  มาด้วยตนเอง 10 2,195,274 1.83

  มอบฉัันทะ 46 102,043,546 85.04

(5)  ในการลงคะแนนเสยีงแตล่ะวาระไดก้ระทำาโดยเปดิเผู้ย โดยมกีารเตรยีมบตัรลงคะแนนใหผู้่้้ถ่่อหุ้นในทกุวาระ และจัะเกบ็บัตรลง

คะแนนเฉัพีาะกรณีที�ผู้่้ถ่่อหุ้นไม่เห็นด้วย หร่องดออกเสียง ยกเว้นวาระเล่อกตั�งกรรมการ ซึ�งจัะเก็บบัตรลงคะแนนที�ลงนามรับรองจัากผู้่้ถ่่อ

หุ้นทุกรายที�เข้าร่วมประชุื่ม โดยบริษััทฯ ใช้ื่ระบบ Barcode ในการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระและแสดงผู้ลบนหน้าจัอในห้องประชุื่มทันที

ที�สิ�นสุดวาระ เพ่ี�อความสะดวกรวดเร็ว โปร่งใสและตรวจัสอบได้

(6)  เปิดโอกาสให้ผู้่้ถ่่อหุ้นซักถ่ามในการประชุื่มผู้่้ถ่่อหุ้น โดยการประชุื่มครั�งที� 47 ประจัำาปี 2564 ปรากฏิว่า ไม่มีผู้่้ใดซักถ่าม
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2.2 การป้องกันการใชุ�ข�อมูลภายใน บริษััทมีมาตรการ
ป้องกันการใช้ื่ข้อม่ลภายใน โดยกำาหนดไว้ในค่่ม่อจัริยธิรรมในการ
ดำาเนินธุิรกิจั และกำาหนดไวใ้นจัรรยาบรรณกรรมการบรษัิัท ผู้่้บริหาร 
และพีนักงาน  ให้กรรมการบริษััท ผู้่้บริหาร และพีนักงานไม่นำาข้อม่ล
และทรัพีย์สินของบริษััท รวมถึ่งไม่ใช้ื่ตำาแหน่งหน้าที�ไปแสวงหา
ประโยชื่น์เพ่ี�อตนเองและ/หร่อผู้่้อ่�นโดยมิชื่อบ ซึ�งบริษััทฯ ได้แจัก
จ่ัายค่่ม่อดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษััท ผู้่้บริหารและพีนักงาน เพ่ี�อ
เป็นแนวทางในการปฏิิบัติตนในการดำาเนินธุิรกิจัและเปน็หลักยึดถ่่อ
ในการทำางาน และได้เผู้ยแพีร่บนเว็บไซต์ของบริษััท รายละเอียด
ปรากฏิในหัวข้อการด่แลเร่�องการใช้ื่ข้อม่ลภายใน นอกจัากนี�ใน
ระเบียบข้อบังคับเกี�ยวกับการทำางานของบริษััท ได้มีการกำาหนด
ในเร่�องดังกล่าว พีร้อมทั�งกำาหนดบทลงโทษัทางวินัยไว้ด้วย ซึ�งในปี 
2564 ไม่ปรากฏิกรณีการฝ่ัาฝืันมาตรการดังกล่าวแต่อย่างใด

2.3 การดููแลการซื้ื�อขายหุ้ลักที่รัพื้ย์ของบริษััที่ คณะ
กรรมการบริษััท กำาหนดนโยบายและมาตรการด่แลการซ่�อขาย
หลักทรัพีย์ และการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และ
ผู้่้บริหาร ห้ามมิให้กรรมการบริษััท ผู้่้บริหาร และพีนักงาน ซึ�งอย่่
ในหน่วยงานที�รับทราบข้อม่ลภายใน ทำาการซ่�อขายหลักทรัพีย์ของ
บริษััท ในช่ื่วง 1 เด่อน ก่อนการเปิดเผู้ยงบการเงินแก่สาธิารณชื่น 
ซึ�งบริษััทได้มีการออกจัดหมายเวียนแจ้ังให้ผู้่้ที�เกี�ยวข้องรับทราบทุก
ไตรมาส พีร้อมแจ้ังบทลงโทษัหากมีการฝ่ัาฝืันหร่อไม่ปฏิิบัติตามข้อ
กำาหนดดังกล่าว ในปี 2564 กรรมการบริษััทและผู้่้บริหารได้ปฏิิบัติ
ตามนโยบายอยา่งเครง่ครัด ไม่ปรากฏิว่ามีการซ่�อขายหลกัทรัพีย์ใน
ช่ื่วงเวลาที�ห้ามมีการซ่�อขาย 

  นอกจัากนี�บริษััทมีมาตรการด่แลการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการบริษััท ผู้่้บริหาร โดยกำาหนดให้ต้องรายงานการมีส่วนได้เสีย
ของกรรมการบรษัิัท ผู้่บ้ริหาร และบคุคลที�มีความเกี�ยวข้อง ซึ�งเป็นส่วน
ได้เสยีที�เกี�ยวข้องกบัการดำาเนนิกิจัการของบรษัิัท ในปี 2564 กรรมการ
บริษััท และผู้่้บริหาร ได้ปฏิิบัติตามมาตรการที�กำาหนด

2.4 การดูำาเนินการกับความขัดูแย�งที่างผู้ลประโยชุน์ 
บริษััทดำาเนินการกับความขัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์ด้วยความ
รอบคอบและมีเหตุผู้ล ยึดถ่่อผู้ลประโยชื่น์ของบริษััทเป็นที�ตั�ง การ
กำาหนดราคาเป็นไปตามเง่�อนไขการค้าที�เป็นธิรรม เสม่อนการทำา
รายการกับบุคคลภายนอก จััดวางระบบการปฏิิบัติงานด้วยความ
โปร่งใส โดยกำาหนดเป็นนโยบายในการกำากับด่แลกิจัการที�ดี และ
ในจัริยธิรรมในการดำาเนินธุิรกิจัของบริษััท อาทิเช่ื่น บริษััทควบคุม
ด่แลการทำารายการที�เกี�ยวโยงกัน ให้มีการดำาเนินการตามขั�นตอน
อย่างยุติธิรรม ตามราคาตลาด เป็นไปตามธุิรกิจัการค้าปกติ และ
ปฏิิบัติตามประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน ในการทำา
รายการที�เข้าข่ายต้องขออนุมัติจัากคณะกรรมการบริษััท ได้มีการนำา
เสนอต่อคณะกรรมการตรวจัสอบเพ่ี�อพิีจัารณาให้ความเห็นก่อนนำา
เสนอต่อที�ประชุื่มคณะกรรมการบริษััท โดยกรรมการผู้่้มีส่วนได้เสีย
ไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจั จัากนั�นบริษััทฯ ได้แจ้ังมติที�ประชุื่ม

ผู่้านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์
ของบริษััท เพ่ี�อให้ผู้่้ถ่่อหุ้นได้รับทราบ โดยเปิดเผู้ยช่ื่�อและความ
สัมพัีนธ์ิของบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน นโยบายในการกำาหนดราคา ม่ลค่า
ของรายการ และรายละเอยีดอ่�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�งความเหน็ของ
คณะกรรมการเกี�ยวกับรายการดังกล่าว 

นอกจัากนี� บริษััทได้กำาหนดให้มีการอนุมัติหลักการเกี�ยว
กับข้อตกลงทางการค้าที�มีเง่�อนไขการค้าทั�วไปในการทำาธุิรกรรม
ระหว่างบริษััท กับ กรรมการ ผู้่้บริหาร หร่อบุคคลที�มีความเกี�ยวข้อง 
เป็นประจัำาทุกปี ในการประชุื่มคณะกรรมการบริษััทหลังจัากการ
ประชุื่มสามัญผู้่้ถ่่อหุ้น และให้สรุปรายการดังกล่าวเพ่ี�อรายงานให้
แก่คณะกรรมการบริษััททราบเป็นประจัำาทุกไตรมาส

2.5 การดููแลเรื�องการซืื้�อขายสิ่นที่รัพื้ย์ บริษััทด่แลการ
ซ่�อขายสินทรัพีย์ให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำากับ
ตลาดทุน เร่�องการได้มาหร่อจัำาหน่ายไปซึ�งสินทรัพีย์ โดยในการ
ทำารายการดังกล่าว กรรมการผู้่้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจั เพ่ี�อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธิรรม

หุ้มวดูท่ี่� 3 การคำานึงถึืงบที่บาที่ของผูู้�ม่ส่่วนไดู�เส่่ย

 คณะกรรมการบริษััท ตระหนักและเคารพีในสิทธิิของ
ผู้่้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยคำานึงถึ่งสิทธิิตามกฎหมายหร่อข้อ
ตกลงที�มีกับบริษััท จึังได้กำาหนดนโยบายเพ่ี�อเป็นแนวทางในการ
ปฏิิบัติต่อผู้่้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ตลอดจันคำานึงถึ่งชุื่มชื่น สังคม
และสิ�งแวดล้อม เพี่�อการพีัฒนาอย่างยั�งย่น ต่อต้านการทุจัริต 
การคอร์รัปชัื่น ไม่ละเมิดทรัพีย์สินทางปัญญา รวมถึ่งการเคารพีต่อ
สิทธิิมนุษัยชื่น 

บริษััทได้จััดทำา จัริยธิรรมธิุรกิจั และจัรรยาบรรณพีนักงาน 
สำาหรับการดำาเนินงานภายในบริษััท เพี่�อให้มั�นใจัได้ว่าผู้่้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่มจัะได้รับการคุ้มครองและการปฏิิบัติอย่างเป็นธิรรม
และเท่าเทียมกัน

1.1 ผูู้�ถืือหุ้้�น 

  บริษััทเคารพีในสิทธิิของผู้่้ถ่่อหุ้นทุกราย โดยบริษััท
ปฏิิบัติต่อผู้่้ถ่่อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ตามที�กำาหนดไว้โดย
กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ เป็นตัวแทนที�ดีของผู้่้ถ่่อหุ้นในการ
ดำาเนินธุิรกิจัให้เจัริญก้าวหน้า รวมถ่ึงให้ผู้ลตอบแทนอย่างเป็น
ธิรรมตามนโยบายการจ่ัายเงินปันผู้ลของบริษััท นอกจัากนี�บริษััทฯ 
มีกลไกทำาให้ผู้่้ถ่่อหุ้นมีความเช่ื่�อมั�นว่าจัะได้รับข้อม่ลที�ถ่่กต้อง มีการ
ควบคุมการทำารายการระหว่างกัน มีมาตรการป้องกันการขัดแย้ง
ทางผู้ลประโยชื่น์ และป้องกันการนำาข้อม่ลภายในของบริษััทไปใช้ื่
เพ่ี�อประโยชื่น์ส่วนตน รวมทั�งเพ่ี�อการซ่�อขายหลักทรัพีย์ของบริษััท 
โดยเฉัพีาะในช่ื่วง 1 เด่อนก่อนเผู้ยแพีร่งบการเงินแก่สาธิารณชื่น 
ซึ�งได้ระบุแนวปฏิิบัติไว้ในจัรรยาบรรณพีนักงาน
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  บริษััทได้เชื่ิญผู้่้ถ่่อหุ้นทุกรายเข้าร่วมประชืุ่มผู้่้ถ่่อหุ้น 

โดยผู้่้ถ่่อหุ้นมีสิทธิิออกเสียงลงคะแนนในทุกวาระ มีสิทธิิที�จัะได้

ข้อม่ลข่าวสารที�สำาคัญ เช่ื่น รายงานผู้ลการดำาเนินงานของบริษััท 

เป็นประจัำาทุกไตรมาส การเปิดเผู้ยเร่�องการลงทุน รายการที�เกี�ยว

โยงกัน โดยบริษััทฯ เปิดเผู้ยข้อม่ลผู่้านระบบการเผู้ยแพีร่ข้อม่ล

ของตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษััท 

(www.thanulux.com)

1.2 พื้นักงาน 

  บริษััทตระหนกัดว่ีาพีนกังานเปน็ทรพัียากรที�มีค่าส่งสุด 

และเป็นหัวใจัสำาคัญที�จัะนำาพีาองค์กรไปส่่ความสำาเร็จั บริษััทจัึง

ปฏิิบัติต่อพีนกังานตามหลกัการกำากับด่แลกจิัการที�ดี โดยเคารพีตอ่

ศักดิ�ศรีความเป็นมนุษัย์ สิทธิิมนุษัยชื่น จัริยธิรรม สนับสนุน ส่งเสริม 

ฝึักฝันอบรม และพัีฒนาความร้่ของพีนักงานอย่างทั�วถึ่ง เปิดโอกาส

ให้พีนักงานแสดงความสามารถ่ตามศักยภาพีของตนเอง ตลอด

จันส่งเสริมให้พีนักงานมีส่วนร่วมในการกำาหนดทิศทางการพัีฒนา

และการดำาเนินงานของบริษััท เพ่ี�อสร้างความเจัริญก้าวหน้ามั�นคง

ในอาชีื่พี โดยบริษััทฯ ได้ให้ผู้ลตอบแทนแก่พีนักงานด้วยความเป็น

ธิรรม เหมาะสมกับความร้่ความสามารถ่ ความรับผิู้ดชื่อบ และผู้ล

การปฏิิบัติงานของพีนักงานแต่ละคน

  นอกจัากนี� บริษััทได้ด่แลรักษัาสภาพีแวดล้อมในการ

ทำางาน โดยคำานึงถึ่งความปลอดภัยต่อชีื่วิต สุขภาพี และทรัพีย์สิน

ของพีนักงาน โดยจััดให้มีพีนักงานรักษัาความปลอดภัยตลอด 

24 ชัื่�วโมง ติดตั�งระบบสัญญาณเต่อนภัยภายในอาคาร มีเคร่�องม่อ

อุปกรณ์ด้านความปลอดภยัและรถ่ดับเพีลิง อบรมและซอ้มดับเพีลิง

เบ่�องต้น ซ้อมอพียพีหนีไฟั การใช้ื่อุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคล เพี่�อ

ให้พีนักงานเกิดความร้่ความเข้าใจั มีแนวทางการปฏิิบัติที�ถ่่กต้อง

ตรงตามระบบมาตรฐานความปลอดภัยและสภาพีแวดล้อม และ

ยังจััดใหมี้สวสัดกิารตา่งๆ แกพ่ีนักงาน เพี่�อที�จัะสง่เสรมิใหพ้ีนักงาน

มีคุณภาพีชีื่วิตและความเป็นอย่่ที�ดีขึ�น เช่ื่น

• ร่วมกับเคร่อสหพัีฒน์ จััดตั�งสหกรณ์ออมทรัพีย์เพ่ี�อพีนักงาน

• จััดให้มีห้องพียาบาล โดยมีแพีทย์ประจัำาสัปดาห์ละ 2 วัน และพียาบาลประจัำาทุกวัน

• การตรวจัสุขภาพีประจัำาปี

• ชุื่ดฟัอร์มพีนักงาน

• สวัสดิการซ่�อสินค้าราคาพิีเศษั เพ่ี�อช่ื่วยเร่�องการครองชีื่พีของพีนักงาน

• ร่วมกับธินาคารอาคารสงเคราะห์ในโครงการเงินก้่อัตราดอกเบี�ยตำ�าเพ่ี�อที�อย่่อาศัย

• หอพัีกสำาหรับพีนักงานที�ไปปฏิิบัติงานต่างจัังหวัด

• กองทุนสำารองเลี�ยงชีื่พีเพ่ี�อการออมเงินในอนาคต

• เงินชื่ดเชื่ยเม่�อเกษีัยณอายุการทำางาน

• เงินช่ื่วยเหล่อกรณีบิดา มารดา ค่่สมรส พีนักงาน เสียชีื่วิต

• เงินช่ื่วยเหล่อกรณีพีนักงานประสบอัคคีภัย และภัยธิรรมชื่าติอ่�น เช่ื่น อุทกภัย วาตภัย

• เงินรางวัลสำาหรับพีนักงานที�ทำางานครบ 10, 20, 30, 40 ปี

  นอกจัากนี� บริษััทจััดตั�งคณะกรรมการสวัสดิการเพี่�อเปิดโอกาสให้พีนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านสวัสดิการ 

และเป็นส่�อกลางในการให้ความชื่่วยเหล่อในเร่�องสวัสดิการต่างๆ ให้แก่พีนักงานได้อย่างทั�วถ่ึง และเป็นชื่่องทางในการส่�อสาร เสนอแนะ 

หร่อร้องทุกข์ในเร่�องต่างๆ ในการทำางานผู้่านคณะกรรมการสวัสดิการอีกด้วย

1.3 ลูกค�า

  บริษััทดำาเนินธุิรกิจัโดยยึดถ่่อความซ่�อสัตย์ ยุติธิรรม

ให้ข้อม่ลที�ถ่่กต้องแก่ล่กค้า คำาร้องเรียนของล่กค้าได้รับการเอาใจั

ใส่และดำาเนินการอย่างเป็นธิรรม เพ่ี�อสนองตอบความต้องการ

ของล่กค้าอย่างรวดเร็ว พัีฒนาสินค้าและบริการให้ตรงกับความ

ต้องการของล่กค้า คิดค้นนวัตกรรม เพี่�อเพิี�มคุณค่าให้แก่สินค้า

และบริการอย่างต่อเน่�อง ด้วยระบบบริหารคุณภาพี ISO9001 ด้าน

การออกแบบและผู้ลิตเส่�อผู้้าและเคร่�องหนัง รวมถึ่งรั กษัาความลับ

ทางการค้าของล่กค้า จัากการสำารวจัความพึีงพีอใจัของล่กค้าในปี 

2564 เร่�องคุณภาพี การบริการ และการส่งมอบสินค้า บริษััทฯ ได้

รับคะแนนความพึีงพีอใจั 85%

  ทั�งนี� บริษััทฯ มีศ่นย์ล่กค้าสัมพัีนธ์ิ เป็นส่�อกลางรับฟััง

ความคิดเห็น คำาติ-ชื่ม และข้อเสนอแนะของล่กค้า สามารถ่ติดต่อ

ได้ทางโทรศัพีท์หมายเลข 0-2295-0911-9, 0-2295-4171-80

1.4 คู่แข่ง 

  คณะกรรมการบริษััทให้ความสำาคัญต่อการแข่งขัน

ทางการค้าโดยสุจัริต ภายใต้กรอบของกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

จึังได้กำาหนดนโยบายให้บริษััทดำาเนินธุิรกิจัภายในกรอบกติกาของ

การแข่งขันทางการค้าที�เป็นธิรรม ซึ�งตลอดระยะเวลาที�ผู่้านมา 

บริษััท ไม่เคยมีข้อพิีพีาทใดๆ กับค่่แข่ง
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1.5 คู่ค�า 

  บรษัิัทกำาหนดนโยบายการปฏิิบตัทีิ�เป็นธิรรม เสมอภาค 

และรับผิู้ดชื่อบต่อค่่ค้า โดยตั�งอย่่บนพี่�นฐานของการได้รับผู้ล

ตอบแทนที�เหมาะสมทั�งสองฝั่าย ดังนี�

(1) มรีะบบการคดัเลอ่กค่ค้่าในห่วงโซ่อปุทานของบริษัทั 

เพี่�อให้มั�นใจัว่า ค่ค้่าดงักล่าวมกีารดำาเนนิธิรุกจิัตาม

กฎหมาย  ปฏิบิตัติามมาตรฐานความปลอดภยัและ

อาชื่ีวอนามัย เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม

(2) รกัษัาความลบั ข้อม่ลทางการค้าของค่่ค้า ไม่นำาไปใช้ื่

เพี่�อประโยชื่น์ของตนเองหรอ่ผู้่เ้กี�ยวข้องโดยมชิื่อบ

(3) ปฏิิบัติตามข้อตกลงทางการค้าและให้ข้อม่ลที�

ถ่ก่ต้อง รบีเจัรจัากบัค่่ค้าทนัท ีในกรณทีี�ไม่สามารถ่

ปฏิิบัติตามข้อตกลงได้

(4) มีหลักเกณฑ์์การประเมิน คัดเล่อก  ตรวจัสอบ และ

ติดตามการปฏิิบัติงานของค่่ค้า ตามมาตรฐาน

สากล ISO 9001

(5) สร้างความสมัพีนัธ์ิที�ด ีแลกเปลี�ยนความร่ ้และร่วม

มอ่พีฒันาผู้ลติภัณฑ์์กบัค่่ค้า เพี่�อความเจัรญิเตบิโต

ร่วมกัน 

(6) ไม่เรียก รับ ยินยอมที�จัะรับ หร่อเสนอให้ ทรัพีย์สิน

หร่อแผู้ลประโยชื่น์อ่�นใด ซึ�งอย่่นอกเหน่อข้อตกลง

ทางการค้า

  นอกจัากนี�บริษััทฯ ได้จััดทำาระเบียบการจััดซ่�อจััดจ้ัาง 

เพ่ี�อเป็นค่่ม่อให้การดำาเนินธิุรกิจักับค่่ค้ามีประสิทธิิภาพี เหมาะสม 

และเป็นธิรรมตามหลักการกำากับด่แลกิจัการที�ดี

  ในป ี2564 ไมมี่กรณทีี�ไมป่ฏิิบัติตามสญัญาที�มีต่อค่ค้่า

1.6 เจ�าหุ้น่� 

  บริษััทฯ ยึดมั�นในการดำาเนินธุิรกิจัอย่างมวิีนัย เพ่ี�อสรา้ง

ความเช่ื่�อถ่่อให้กับเจ้ัาหนี� โดยปฏิิบัติต่อเจ้ัาหนี� ดังนี�

(1) กำาหนดนโยบายเกี�ยวกับการปฏิิบัติต่อเจ้ัาหนี�

ทุกกลุ่มอย่างเป็นธิรรม 

(2) มีความรับผู้ิดชื่อบและโปร่งใส ปฏิิบัติตามเง่�อนไข

ข้อกำาหนดของสัญญาอย่างเคร่งครัด

(3) มีการเปิดเผู้ยฐานะทางการเงินอย่างถ่่กต้อง 

ตรงเวลา 

  ในปี 2564 ที�ผู่้านมา บริษััทฯ จ่ัายเงินให้กับเจ้ัาหนี�

การค้าตรงตามเง่�อนไขการชื่ำาระเงิน ที�ได้ตกลงไว้ล่วงหน้า โดยไม่มี

การผิู้ดนัดชื่ำาระแต่อย่างใด

1.7 ชุ้มชุนและสั่งคม 

  บริษััทดำาเนินธุิรกิจัโดยคำานึงถึ่งผู้ลกระทบต่อชุื่มชื่น 

และสังคม มีการปล่กฝัังจัิตสำานึกความรับผู้ิดชื่อบให้เกิดขึ�นกับ

พีนักงานบรษัิัทอย่างตอ่เน่�อง โดยกำาหนดไวใ้นนโยบายความรบัผิู้ด

ชื่อบตอ่สงัคม ใหค้วามสำาคัญกบัการมส่ีวนรว่มในการพีฒันาชื่มุชื่น 

และการปรับปรุงคุณภาพีชีื่วิตของชุื่มชื่นให้ดีขึ�น โดยบริษััทฯ จัะ

พิีจัารณาจัากความต้องการของชืุ่มชื่น พีร้อมทั�งสร้างทัศนคติและ

วัฒนธิรรมองค์กรเพ่ี�อให้พีนักงานมีส่วนร่วมทำางานอาสาสมัครและ

กิจักรรมสาธิารณประโยชื่น์ร่วมกับชุื่มชื่น

1.8 สิ่�งแวดูล�อม 

  คณะกรรมการบริษััทตระหนักถึ่งความรับผิู้ดชื่อบต่อ

สิ�งแวดล้อม โดยกำาหนดให้เป็นนโยบายหนึ�งในพัีนธิกิจัของบริษััท 

และได้กำาหนดไว้ในนโยบายการกำากับด่แลกิจัการ และจัริยธิรรม

ในการดำาเนินธุิรกิจั ให้บริษััทฯ ดำาเนินธุิรกิจัโดยคำานึงถึ่งผู้ลกระทบ

ต่อทรัพียากรธิรรมชื่าติและสิ�งแวดล้อม ดังนั�นบริษััทฯ จึังให้ความ

ใส่ใจัตั�งแต่กระบวนการผู้ลิตผู้ลิตภัณฑ์์ที�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม 

โดยกำาหนดแนวทางปฏิิบัติ ดังนี� 

(1) ดำาเนินธุิรกิจัให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

และนโยบายด้านสิ�งแวดล้อม โดยคำานึงถึ่งผู้ลก

ระทบต่อทรัพียากรธิรรมชื่าติและสิ�งแวดล้อม 

มีการทบทวนและประเมินผู้ลการดำาเนินงานอย่าง

สมำ�าเสมอ

(2) สร้างวัฒนธิรรมองค์กร และสร้างจิัตสำานึกให้

พีนักงานทุกระดับ ก่อเกิดความร่วมม่อและรับผิู้ด

ชื่อบในการจััดการสิ�งแวดล้อม การใชื่้ทรัพียากร

อย่างมีประสิทธิิภาพีและยั�งย่น

(3) ส่งเสริมให้ความร้่ และฝึักอบรมแก่พีนักงานทุก

คนในเร่�องสิ�งแวดล้อม

(4) ส่งเสริมระบบการจััดการด้านสิ�งแวดล้อม ตั�งแต่

การใช้ื่ทรัพียากรอย่างประหยัด มีมาตรการบำาบัด 

ทดแทน เพี่�อไม่ให้เกิดผู้ลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

สามารถ่อย่่ร่วมกันได้อย่างยั�งย่น

(5) ส่งเสริมการพีัฒนาเทคโนโลยีสะอาดเป็นมิตรต่อ

สิ�งแวดล้อม
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การส่่งเส่ริมใหุ้�ม่การใชุ�ที่รัพื้ยากรอย่างม่ประสิ่ที่ธิิภาพื้ 

บริษััทฯ เห็นความสำาคัญกับการควบคุมการใชื่้ทรัพียากร

เพ่ี�อการพัีฒนาที�ยั�งย่น ซึ�งจัะเกิดขึ�นได้ต้องอาศัยความร่วมม่อของ

ทุกคนในองค์กร โดยสร้างค่านิยมให้พีนักงานตระหนักว่า การพัีฒนา

สังคมให้เจัริญก้าวหน้าได้ จัำาเป็นต้องพัีฒนาให้สมดุลทั�งทางด้าน

เศรษัฐกิจั คุณภาพีชีื่วิต รวมทั�งการอนรัุกษ์ัทรัพียากรธิรรมชื่าติและ

สิ�งแวดล้อมด้วย

ในปี 2564 บริษััทฯ มีการจััดกิจักรรมเพ่ี�อให้พีนักงานได้มี

ความคดิริเริ�มสร้างสรรค์ นำาเศษัวสัดุมาใช้ื่ในการทำาชิื่�นงานให้มีม่ลค่า 

การใหุ้�ความรู�และฝึึกอบรมพื้นกังานในเรื�องสิ่�งแวดูล�อม 

คณะกรรมการบริษััทได้ส่งเสริมให้พีนักงานตระหนักถ่ึง

ความสำาคัญของสิ�งแวดล้อม โดยบริษััทฯ จััดให้มีการเผู้ยแพีร่

ความร้่ เร่�องสิ�งแวดล้อมแก่พีนักงานผู่้านระบบอินเตอร์เน็ต กระดาน

ประชื่าสัมพัีนธ์ิ และเสียงตามสาย ตลอดจันส่งเสริมให้พีนักงานเข้า

อบรมเพิี�มพ่ีนความร้่ในเร่�องสิ�งแวดล้อมอย่างต่อเน่�อง

1.9 การส่นับส่น้นกิจกรรมท่ี่�เก่�ยวข�องกับการพัื้ฒนาชุ้มชุน

คณะกรรมการบริษััทให้ความสำาคัญต่อการพัีฒนาชุื่มชื่น 

โดยสนับสนุนกิจักรรมอันเป็นประโยชื่น์ต่อชืุ่มชื่นอย่างสมำ�าเสมอ 

รายละเอียดกิจักรรมปรากฏิในรายละเอียดกิจักรรมปรากฏิ

ในรายงานด้านความยั�งย่น 

1.10 ภาครัฐ 

บริษััทฯ ดำาเนินธุิรกิจัภายใต้ข้อกำาหนดของกฎหมายและ

ระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานที�กำากับด่แลอย่างเคร่งครัด โดยให้

ความร่วมม่อในการให้ข้อม่ลข่าวสารที�ถ่่กต้องตามการร้องขอของ

ภาครัฐ ทั�งนี� บริษััทฯ ได้จ่ัายภาษีัถ่่กต้อง ครบถ้่วน ทันเวลา ตามข้อ

กำาหนดของกฎหมายภาษีัสรรพีากรและภาษีัศุลกากร

1.11 ชุ่องที่างการรายงานหุ้รอืร�องเรย่นของผูู้�มส่่่วนไดู�เส่ย่

  คณะกรรมการบริษัทัดำาเนินการให้มช่ีื่องทางและขั�นตอนที�ผู้่ม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่สามารถ่รายงานหรอ่ร้องเรยีนในเร่�องที�อาจั

ทำาให้เกิดความเสียหายต่อบริษััท ความถ่่กต้องของรายงานทางการเงินหร่อเร่�องที�ไม่ได้รับความเป็นธิรรม โดยสามารถ่ติดต่อ 

(1) นายศุภโชื่ค สิริจัันทรดิลก เลขานุการบริษััทและนักลงทุนสัมพีันธิ์ 

 โทรศัพีท์ : 02-295-0911-19, 02-295-4171-80 ต่อ 250 โทรสาร 02-294-5101 

 E-mail : supachoke@thanulux.com 

(2) นายวรเดชื่ ปึงศิริเจัริญ ผู้่้อำานวยการฝั่ายสำานักตรวจัสอบภายใน 

 โทรศัพีท์ :  02-295-41071-9 ต่อ 168 โทรสาร 02-294-5101 

 E-mail : audit@thanulux.com 

  ซึ�งจัะเป็นผู้่้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจัสอบ โดยผู้ลการสอบสวนจัะรายงานต่อคณะกรรมการบริษััท ทั�งนี� ข้อม่ล

ของผู้่้แจั้งเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าวจัะถ่่กรักษัาไว้เป็นความลับ 

  ในปี 2564 บริษััทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนในเร่�องใดๆ 

หุ้มวดูท่ี่� 4 การเปิดูเผู้ยข�อมูลและความโปร่งใส่

คณะกรรมการบริษััทกำากับด่แลให้มีการเปิดเผู้ยสารสนเทศ

ที�สำาคัญอย่างถ่่กต้อง โปร่งใส ทันเวลา ตามกฎหมาย และ

ข้อกำาหนดที�เกี�ยวข้อง ทั�งสารสนเทศที�รายงานตามรอบระยะเวลา

บัญชีื่ และสารสนเทศที�รายงานตามเหตุการณ์ ซึ�งมีผู้ลกระทบต่อสิทธิิ

ประโยชื่น์ของผู้่้ถ่่อหุ้น รวมทั�งการเปิดเผู้ยข้อม่ลอ่�นตามหลักการกำากับ

ด่แลกิจัการที�ดีของตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย ตราบเท่าที�ไม่

กระทบต่อประโยชื่น์อันชื่อบธิรรมของบรษัิัทฯ โดยเปิดเผู้ยสารสนเทศ

ผู่้านเว็บไซต์ของบริษััท  ช่ื่องทางการเผู้ยแพีร่ของตลาดหลักทรัพีย์

แห่งประเทศไทย ทั�งภาษัาไทยและภาษัาองักฤษั และช่ื่องทางอ่�นๆ 

ที�สามารถ่เข้าถึ่งข้อม่ลได้อย่างทั�วถึ่ง เท่าเทียมกัน 

บริษััทฯ ได้จััดส่งสารสนเทศทั�งหลายดังกล่าว ผู่้านระบบ

เผู้ยแพีร่ข้อม่ลของตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทยภายในเวลาที�

กำาหนด เพ่ี�อเผู้ยแพีร่ให้นักลงทุน ตลอดจันสาธิารณชื่นทั�วไปได้รับ

ทราบ นอกจัากนี� บริษััทฯ ยังเพิี�มช่ื่องทางการเผู้ยแพีรข้่อม่ล โดยนำา

สารสนเทศดังกล่าวขึ�นเว็บไซต์ของบริษััท (www.thanulux.com)  

ทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั โดยมีการปรับปรุงข้อม่ลให้เป็น

ปัจัจุับันอย่างสมำ�าเสมอ

สารสนเทศที�เปิดเผู้ยในแบบแสดงรายการข้อม่ลประจัำาปี 

นอกจัากงบการเงนิแลว้ ยังมีการเปดิเผู้ยในเร่�องตา่งๆ เพี่�อแสดงถ่งึ

ความโปร่งใสในการดำาเนินธุิรกิจั ดังนี�
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4.1 การกำากับดููแลกิจการ บริษััทฯ เปิดเผู้ยนโยบาย

การกำากับด่แลกิจัการที�ดี หลักการกำากับด่แลกิจัการ จัริยธิรรมใน

การดำาเนินธุิรกิจั และจัรรยาบรรณกรรมการบริษััท ผู้่้บริหาร และ

พีนักงาน พีร้อมทั�งรายงานผู้ลการปฏิิบัติตามนโยบายดังกล่าวโดย

เผู้ยแพีร่บนเว็บไซต์ของบริษััท 

4.2 นโยบายการดููแลส่ังคมและสิ่�งแวดูล�อม บริษััทฯ 

ถ่่อเป็นนโยบายหนึ�งในการดำาเนินธุิรกิจั จึังได้กำาหนดไว้ใน

นโยบายการกำากับด่แลกิจัการที�ดี ให้คำานึงถึ่งผู้ลกระทบต่อ

ทรัพียากรธิรรมชื่าติและสิ�งแวดล้อม สำาหรับรายละเอียดการปฏิิบติั

ตามนโยบายดังกล่าวอย่่ในหัวข้อ “รายงานด้านความยั�งย่น”

4.3 นโยบายดู�านการบรหิุ้ารความเส่่�ยง บริษััทฯ เปิดเผู้ย

ถึ่งปัจัจััยความเสี�ยงที�มีผู้ลกระทบต่อการดำาเนินธุิรกิจั โดยระบุถ่ึง

ลักษัณะความเสี�ยง สาเหตุ ผู้ลกระทบ และแนวทางในการป้องกัน

หร่อลดความเสี�ยงลง

4.4 โครงส่ร�างการถืือหุ้้�น มีการเปิดเผู้ยรายช่ื่�อผู้่้ถ่่อหุ้น 

10 อันดับแรกของบริษััท ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้่้ถ่่อหุ้นเพ่ี�อประชุื่ม

สามญัประจัำาปีปัจัจุับันกอ่นวนัประชื่มุ โดยเผู้ยแพีรผู่่้านเวบ็ไซตข์อง

บริษััท (www.thanulux.com)

4.5 รายงานความรับผิู้ดูชุอบของคณะกรรมการบรษัิัที่

ต่ิอรายงานที่างการเงิน คณะกรรมการบริษััทตระหนักถ่ึงการจััด

ทำารายงานทางการเงินให้มีข้อม่ลที�ถ่่กต้อง ครบถ้่วน และเป็นไปตาม

มาตรฐานการบัญชีื่ ซึ�งการเปิดเผู้ยข้อม่ลดังกล่าว ได้ผู่้านการตรวจั

สอบจัากผู้่้สอบบัญชีื่ที�เป็นอิสระ และผู่้านความเห็นชื่อบจัากคณะ

กรรมการตรวจัสอบและคณะกรรมการบรษัิัท ก่อนเผู้ยแพีร่ต่อผู้่้ถ่่อ

หุ้น และเพ่ี�อให้เกิดความมั�นใจัคณะกรรมการบริษััทได้จััดทำารายงาน

ความรับผิู้ดชื่อบของคณะกรรมการบริษััทต่อรายงานทางการเงิน ที�ลง

นามโดยประธิานกรรมการบรษัิัทและกรรมการผู้่จั้ัดการ เปิดเผู้ยไว้ใน

รายงานประจัำาปี ควบค่่กับรายงานของผู้่้สอบบัญชีื่ ในปี 2564 งบการ

เงินของบรษัิัทได้รับการรบัรองโดยไม่มีเง่�อนไขจัากผู้่ส้อบบญัชื่ ีและ

นำาส่งงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย และสำานักงาน

คณะกรรมการกำากับหลกัทรพัีย์และตลาดหลกัทรพัีย์ตรงต่อเวลา โดย

ไม่ถ่่กสั�งแก้ไขงบการเงิน แต่อย่างใด

4.6 การที่ำาหุ้น�าท่ี่�ของคณะกรรมการบริษััที่ และ

คณะกรรมการชุ้ดูย่อย มีการเปิดเผู้ยบทบาทและหน้าที�ของคณะ

กรรมการบริษััท และคณะกรรมการชุื่ดย่อย จัำานวนครั�งของการ

ประชืุ่ม จัำานวนครั�งที�กรรมการบริษััทแต่ละคนเข้าร่วมประชืุ่มในปี

ที�ผู่้านมา ตามรายละเอียดในหัวข้อ “โครงสร้างการจััดการ” และ

หัวข้อ “การกำากับด่แลกิจัการ” เร่�องคณะกรรมการบริษััทและคณะ

กรรมการชุื่ดย่อย

4.7 การถืือครองหุ้ลักที่รัพื้ย์ของกรรมการและ

ผูู้�บริหุ้าร มีการเปดิเผู้ยการถ่่อหุ้นและการเปลี�ยนแปลงการถ่่อครอง

หุ้นบริษััทฯ ระหว่างปีของกรรมการ และผู้่้บริหาร ทั�งทางตรงและ

ทางออ้มไวใ้นรายงานประจัำาปี ตามรายละเอยีดในหวัขอ้ “ผู้่้ถ่่อหุ้น” 

ในส่วนรายงานการถ่่อหลักทรัพีย์ บริษััท ธิน่ลักษัณ์ จัำากัด (มหาชื่น) 

ของกรรมการและผู้่้บริหาร ณ วันที� 31 ธัินวาคม 2564

4.8 ค่าติอบแที่นกรรมการและผูู้�บริหุ้าร มีการเปิดเผู้ย

นโยบายการจ่ัายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษััท และผู้่้บริหาร รวม

ทั�งร่ปแบบ ลักษัณะ และจัำานวนค่าตอบแทนกรรมการบริษััทและ

กรรมการชืุ่ดย่อย โดยรายละเอียดดังกล่าวได้เปิดเผู้ยไว้ รายงาน

ประจัำาปี ในหัวข้อ “โครงสร้างการจััดการ” เร่�องค่าตอบแทนของ

กรรมการ และผู้่้บริหาร

4.9 นโยบายรายงานการม่ส่่วนไดู�เส่่ยของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษััทได้กำาหนดนโยบายให้กรรมการบริษััท และ

ผู้่้บริหาร ต้องรายงานใหบ้รษัิัทฯ รับทราบทกุครั�งถ่งึการมส่ีวนไดเ้สยี

ของตน และของบุคคลที�มีความเกี�ยวข้อง โดยในปี 2564 กรรมการ

บริษััท และผู้่้บริหารได้ปฏิิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 

นอกจัากนี�ในการประชืุ่มคณะกรรมการ กรรมการผู้่้มีส่วนได้เสีย

ไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจัในวาระสำาคัญ อีกทั�งบริษััทฯ ได้เปิด

เผู้ยข้อม่ลการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษััท และผู้่้บริหารดัง

กล่าวในจัดหมายแจ้ังมติที�ประชุื่มต่อระบบข่าวของตลาดหลักทรัพีย์

แห่งประเทศไทย

4.10 การพัื้ฒนากรรมการและผูู้�บริหุ้าร บริษััทฯ เปิด

เผู้ยข้อม่ลการพัีฒนาและฝึักอบรมของกรรมการและผู้่้บริหารตาม

รายละเอียดในหัวข้อ “ข้อม่ลกรรมการ ผู้่้บริหาร ผู้่้มีอำานาจัควบคุม 

และเลขานุการบริษััท” และหัวข้อ “การกำากับด่แลกิจัการ” เร่�องการ

ปฏิิบัติตามหลักการกำากับด่แลกิจัการที�ดีในเร่�องอ่�นๆ

4.11 การที่ำารายการระหุ้ว่างกัน บริษััทฯ ปฏิิบัติตาม

กฎเกณฑ์์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพีย์และ

ตลาดหลักทรัพีย์ และตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย มีแนวทาง

ปฏิิบัติที�ชัื่ดเจัน รอบคอบ มีเหตุผู้ล เพี่�อประโยชื่น์ส่งสุดของบริษััท

และผู้่้ถ่่อหุ้น มีการเปิดเผู้ยรายละเอียด โดยระบุช่ื่�อค่่สัญญา ความ

สัมพัีนธ์ิ ลักษัณะของรายการ เง่�อนไขราคา และม่ลค่ารายการ ต่อ

ตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย เผู้ยแพีร่บนเว็บไซต์ของบริษััท 

และสรุปข้อม่ลไว้ในรายงานประจัำาปี ในหัวข้อ “รายการระหว่างกัน”

4.12 การรายงานผู้ลการดูำาเนินงานรายไติรมาส่ บริษััทฯ 

รายงานผู้ลการดำาเนินงานตามงบการเงินรายไตรมาสบนเว็บไซต์

ของตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษััท ใน

กรณีที�กำาไรสุทธิิมีการเปลี�ยนแปลงจัากงบการเงินในงวดเดียวกัน

ของปีก่อนเกินกว่าร้อยละยี�สิบ บริษััทฯ ได้มีการเปิดเผู้ยคำาอธิิบาย

ผู้ลการดำาเนินงานเพิี�มเติม



��การกํากับดูแลกิจการ รายงานประจําป 2564

4.13 นโยบายการแจ�งเบาะแส่การกระที่ำาผู้ิดู (Whistle Blowing) บริษััทฯ ได้กำาหนดนโยบาย และมาตรการคุ้มครองพีนักงาน

หร่อผู้่้แจั้งเบาะแส ไว้ในจัรรยาบรรณกรรมการบริษััท ผู้่้บริหาร และพีนักงาน ตามรายละเอียดในหัวข้อ “การต่อต้านการทุจัริตคอร์รัปชื่ัน” 

ใน ”รายงานการพีัฒนาอย่างยั�งย่น” 

4.14 ความสั่มพื้ันธิ์กับผูู้�ลงที่้น บริษััทฯ ให้ความสำาคัญต่อการเปิดเผู้ยข้อม่ลที�มีความโปร่งใสและทั�วถึ่ง โดยเผู้ยแพีร่ข้อม่ล

ข่าวสารต่างๆ เพี่�อให้ผู้่้ลงทุน และผู้่้ที�เกี�ยวข้องได้รับทราบอย่างรวดเร็วและเท่าเทียมกัน โดยผู้่านชื่่องทางและส่�อการเผู้ยแพีร่ข้อม่ลของ

ตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษััท  www.thanulux.com นอกจัากนั�น บริษััทฯ ได้กำาหนดบุคคลที�สามารถ่ให้ข้อม่ล 

และข่าวสารตามที�นักลงทุน และผู้่้ที�เกี�ยวข้องต้องการ โดยสามารถ่ติดต่อได้ที�

  นายศุภโชื่ค สิริจัันทรดิลก ตำาแหน่ง เลขานุการบริษััทและนักลงทุนสัมพีันธิ์ 

  โทรศัพีท์ 02-295-0911-19, 02-295-4171-80 ต่อ 250 โทรสาร 02-294-5101 

  E-mail : supachoke@thanulux.com 

หุ้มวดูท่ี่� 5 ความรับผิู้ดูชุอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษััท มีบทบาทสำาคัญในการกำากับด่แลให้
บริษััทฯ สามารถ่ดำาเนินงานได้อย่างมีประสิทธิิภาพี จึังต้องปฏิิบัติ
หน้าที�ด้วยความรับผิู้ดชื่อบ  ระมัดระวัง  ซ่�อสัตย์สุจัริต  ใช้ื่ความ
ร้่ความสามารถ่ในการกำาหนดวิสัยทัศน์ และพัีนธิกิจัของบริษััท 
เพ่ี�อให้บริษััทฯ มีความเจัริญเติบโตอย่างยั�งย่น และกำากับด่แลให้
ผู้่้บริหาร และพีนักงานปฏิิบัติงานตามแนวทางเพ่ี�อให้เกิดผู้ลสำาเร็จั
ตามวัตถุ่ประสงค์ที�กำาหนดไว้ ดังนี�

1. คณะกรรมการบริษััท กำาหนดโครงสร้างคณะกรรมการ
บริษััท ประกอบด้วย บุคคลที�มีความร้่ ความสามารถ่ ประสบการณ์
ที�หลากหลาย ไม่จัำากัดเพีศ และมีคุณสมบัติตามที�กฎหมายกำาหนด 
โดยมีกรรมการบริษััทที�ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอยา่งน้อย 1 คน ที�
มีประสบการณ์ในธุิรกิจัที�บริษััทดำาเนินกิจัการอย่่ มีกรรมการอิสระ
ตามประกาศของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพีย์และ
ตลาดหลักทรัพีย์

2. คณะกรรมการบริษััท กำาหนดนิยามกรรมการอิสระ อย่าง
น้อยเป็นไปตามหลักเกณฑ์์ที�สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัก
ทรัพีย์และตลาดหลักทรัพีย์กำาหนด 

3. คณะกรรมการบริษััท แต่งตั�งคณะกรรมการชืุ่ดย่อยชื่่วย
กลั�นกรองงานที�สำาคัญเสนอต่อคณะกรรมการบริษััท

4. คณะกรรมการบริษััท ได้จััดทำากฎบัตรคณะกรรมการแต่ละ
คณะ โดยกำาหนดวาระการดำารงตำาแหน่ง ขอบเขตอำานาจัหน้าที� เพ่ี�อ
แบ่งแยกบทบาทหน้าที� ความรับผิู้ดชื่อบระหว่างคณะกรรมการบริษััท 
คณะกรรมการชุื่ดย่อยและฝ่ัายจััดการไว้อย่างชัื่ดเจัน

5. คณะกรรมการบริษััท มีนโยบายให้กรรมการบริษััท และ
ผู้่้บริหาร ที�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษััทในบริษััทอ่�น ต้องรายงาน
ให้ประธิานกรรมการบริษััท และประธิานกรรมการตรวจัสอบทราบ

6. คณะกรรมการบริษััท จััดให้มีเลขานุการบริษััท เพ่ี�อทำา
หน้าที�ตามกฎหมาย และตามที�ได้รับมอบหมาย โดยคุณสมบัติของ
เลขานุการบริษััทควรเป็นผู้่้ที�มีความร้่ด้านกฎหมาย หร่อบัญชีื่ หร่อ
ผู่้านการอบรมหลักส่ตรที�เกี�ยวกับการปฏิิบัติหน้าที�ของเลขานุการ
บริษััท มีการอบรมและพัีฒนาความร้่อย่างต่อเน่�อง

7. คณะกรรมการบริษััท จััดทำานโยบายการกำากับด่แลกิจัการ 
จัริยธิรรมในการดำาเนินธุิรกิจั และจัรรยาบรรณ เพ่ี�อให้กรรมการ
บริษััท ผู้่้บริหาร และพีนักงานของบริษััท ถ่่อปฏิิบัติให้เป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน

8. คณะกรรมการบริษััท มีการกำาหนดวิสัยทัศน์ และพัีนธิกิจั
ของบริษััท เพ่ี�อให้กรรมการบริษััท ผู้่้บริหาร และพีนักงานมีจุัดมุ่ง
หมายไปในทิศทางเดียวกัน

9. คณะกรรมการบริษััท มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุน
ให้มีการพัีฒนาความร่้ กรรมการบริษััท ผู่้้บริหาร และพีนักงาน 
อย่างต่อเน่�อง

10. คณะกรรมการบริษััท กำาหนดตารางการประชุื่มล่วงหน้า
ทุกป ีซึ�งในการพีจิัารณาวาระตา่งๆ จัะคำานึงถ่งึผู้ลประโยชื่นข์องผู้่้ถ่่อ
หุ้น และผู้่้มีส่วนเกี�ยวข้องทุกฝ่ัายอย่างเป็นธิรรม กรรมการบริษััททุก
ท่านมีความเป็นอิสระในการร่วมแสดงความคิดเห็น โดยกรรมการ
บริษััทผู้่้มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิิออกเสียงในวาระที�ตนมีส่วนได้เสีย

11. คณะกรรมการบริษััท กำาหนดให้กรรมการบริษััทมีหน้าที�
เข้าประชุื่มคณะกรรมการบริษััททุกครั�ง ยกเว้นกรณีที�มีเหตุจัำาเป็น

12. คณะกรรมการบรษัิัท มีนโยบายสนบัสนุนให้ผู้่้บริหารระดับ
ส่งเข้าร่วมประชุื่มคณะกรรมการบริษััท

13. คณะกรรมการบ ริ ษััท  มีน โยบายเ ปิด โอกาสใ ห้
กรรมการบริษััทที�ไม่เป็นผู้่้บริหารมีโอกาสที�จัะประชุื่มระหว่าง 
กันเองตามความจัำาเป็น โดยไม่มีฝ่ัายจััดการร่วมด้วย และควรแจ้ัง
ให้กรรมการผู้่้จััดการทราบถึ่งผู้ลการประชุื่ม

14. คณะกรรมการบริษััท มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการบริษััท
ทกุท่านเข้าถ่งึสารสนเทศที�จัำาเป็นเพีิ�มเตมิได้จัากกรรมการผู้่จ้ัดัการ 
เลขานกุารบรษัิัท หร่อผู้่บ้รหิารอ่�นที�ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขต
นโยบายที�กำาหนด และในกรณทีี�จัำาเป็นคณะกรรมการบรษัิัทอาจัจัดั
ให้มีความเห็นอิสระจัากที�ปรึกษัา หร่อผู้่้ประกอบวิชื่าชื่ีพีภายนอก 

โดยถ่่อเป็นค่าใชื่้จั่ายของบริษััท
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15. คณะกรรมการบริษััท มีมาตรการดำาเนินการกับความ
ขัดแย้งของผู้ลประโยชื่น์ด้วยความรอบคอบ มีเหตุมีผู้ล และปฏิิบัติ
ตามกฎเกณฑ์์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพีย์และ
ตลาดหลักทรัพีย์ และตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย

16. คณะกรรมการบริษััท กำาหนดให้กรรมการบริษััท และ
ผู้่้บริหาร ห้ามทำาการซ่�อขายหลักทรัพีย์ของบริษััท ในช่ื่วง 1 เด่อน 
ก่อนการเปิดเผู้ยงบการเงินแก่สาธิารณชื่น

17. คณะกรรมการบรษัิัท กำาหนดให้กรรมการบรษัิัท ผู้่้บริหาร 
รวมทั�งค่่สมรส และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะมีหน้าที�รายงาน
การถ่่อครองหลักทรัพีย์ และการเปลี�ยนแปลงการถ่่อครองหลัก
ทรัพีย์ของบริษััท ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพีย์และ
ตลาดหลักทรัพีย์ และส่งสำาเนาให้เลขานุการบริษััทเพ่ี�อรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษััทในการประชุื่มคณะกรรมการบริษััทครั�งต่อไป

18. คณะกรรมการบริษััท กำาหนดให้กรรมการบริษััท ผู้่้บริหาร 
ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตน และบุคคลที�มีความเกี�ยวข้อง
ตามหลักเกณฑ์์ที�กำาหนด

19. คณะกรรมการบริษััท จััดตั�งหน่วยงานตรวจัสอบภายใน
ขึ�นเป็นหน่วยงานหนึ�งภายในบริษััทฯ โดยมีสายการรายงานไปยัง
คณะกรรมการตรวจัสอบ

20. คณะกรรมการบริษััท กำาหนดให้มีการประเมินผู้ลงาน
ประจัำาปีของคณะกรรมการบริษััท

21. คณะกรรมการบริษััท จััดทำารายงานความรับผิู้ดชื่อบของ
คณะกรรมการบริษััทต่อรายงานทางการเงินเสนอไว้ในรายงานประจัำาปี

22. คณะกรรมการบริษััท ด่แล และดำาเนินการให้มีการจ่ัาย
ค่าตอบแทนที�เหมาะสมแก่กรรมการแต่ละคณะ ตามอำานาจัหน้าที�
ความรับผิู้ดชื่อบและเปรียบเทียบกับระดับที�ปฏิิบัติในกลุ่มธุิรกิจั
เดียวกัน

23. คณะกรรมการบริษััท กำาหนดนโยบายในการส่บทอด
ตำาแหนง่ของพีนกังานในหนา้ที�ต่างๆ เพี่�อการกา้วส่ต่ำาแหนง่ที�ส่งขึ�น

24. คณะกรรมการบริษััท จััดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ
บริษััทที�เข้ารับตำาแหน่งในบริษััทฯ เป็นครั�งแรก

25. คณะกรรมการบริษััท จััดให้มรีะบบการควบคุมภายในและ
ระบบบริหารความเสี�ยง

26. คณะกรรมการบริษััท  กำาหนดให้มีการติดตามและประเมิน
การกำากับด่แลกิจัการด้วยการจััดให้มีคณะกรรมการธิรรมาภิบาล 

6.2 จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ
คณะกรรมการบริษััทมีนโยบายที�จัะส่งเสริมความร่วมม่อ

ระหว่างบริษััทกับผู้่้มีส่วนได้เสียในการสร้างเสริมผู้ลการดำาเนินงาน

ของบริษััท โดยส่งเสริมให้เกิดความร่วมม่อและด่แลผู้่้มีส่วนได้เสีย

ตามสิทธิิที�มีตามกฎหมายที�เกี�ยวข้อง ซึ�งผู้่้มีส่วนได้เสียของบริษััท 

ได้แก่ ผู้่้ถ่่อหุ้น ล่กค้า ค่่ค้า ค่่แข่ง เจ้ัาหนี� พีนักงาน ชุื่มชื่นและสังคม 

สิ�งแวดล้อม และภาครัฐ

ความรับผิู้ดูชุอบต่ิอผูู้�ม่ส่่วนไดู�เส่่ย

1) ผูู้�ถืือหุ้้�น
 คณะกรรมการบริษััทปฏิิบัติหน้าที�ด้วยความรับผิู้ดชื่อบ 

ระมัดระวัง ซ่�อสัตย์ สุจัริต เพ่ี�อสร้างผู้ลตอบแทนที�ดีให้กับผู้่้ถ่่อหุ้น
อย่างต่อเน่�องและยั�งย่น โดยกำาหนดเป็นนโยบายและแนวทาง
ปฏิิบัติ ดังนี�

 1. เคารพีในสิทธิิแห่งความเป็นเจั้าของ และปฏิิบัติต่อ
ผู้่้ถ่่อหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธิรรม

 2. ดำาเนินงานตามหลักการกำากับด่แลกิจัการที�ดี ซึ�งจัะ
ช่ื่วยสร้างความเช่ื่�อมั�นและความมั�นใจัต่อผู้่้ถ่่อหุ้น อันจัะนำาไป
ส่่ความเจัริญเติบโตอย่างยั�งย่น

 3. มีการพีัฒนากิจัการของบริษััทให้เจัริญก้าวหน้าอย่าง
ต่อเน่�อง ให้ผู้ลตอบแทนแก่ผู้่้ถ่่อหุ้นอย่างเหมาะสม

 4. รายงานสารสนเทศสำาคัญที�มีหร่ออาจัมีผู้ลกระทบต่อ
สิทธิิประโยชื่น์ของผู้่้ถ่่อหุ้น ทั�งสารสนเทศที�รายงานตามรอบระยะ
เวลาบัญชีื่ และสารสนเทศที�รายงานตามเหตุการณ์ ตามกฎหมาย
และประกาศที�เกี�ยวข้อง โดยไม่กระทำาการใดๆ ที�มีลักษัณะเป็นการ
จัำากัดสิทธิิของผู้่้ถ่่อหุ้นในการเข้าถึ่งสารสนเทศของบริษััท

 5. จััดให้มีรายงานความรับผิู้ดชื่อบของคณะกรรมการ
บริษััทต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจัำาปี

 6. เปิดโอกาสให้ผู้่้ถ่่อหุ้นส่วนน้อยเสนอเร่�องเพ่ี�อบรรจุัเป็น
วาระการประชุื่ม และ/หร่อ เสนอช่ื่�อบุคคลเพ่ี�อรับการพิีจัารณาเล่อก
ตั�งเป็นกรรมการบริษััทในการประชุื่มสามัญผู้่้ถ่่อหุ้นประจัำาปี

 7. เปิดโอกาสให้ผู้่้ถ่่อหุ้นส่งคำาถ่ามที�เกี�ยวข้องกับการ
ประชุื่มเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุื่มผู้่้ถ่่อหุ้น

 8. เผู้ยแพีร่หนังส่อบอกกล่าวนัดประชุื่มผู้่้ถ่่อหุ้นบน
เว็บไซต์ของบรษัิัทล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชื่มุผู้่้ถ่่อหุ้น 
ทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั เพ่ี�อให้ผู้่้ถ่่อหุ้นรับทราบและศึกษัา
ข้อม่ลก่อนการประชุื่ม

 9. อำานวยความสะดวกในการประชุื่มผู้่้ถ่่อหุ้น โดย วัน 
เวลา สถ่านที� และวิธีิการ ไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมประชุื่มของ
ผู้่้ถ่่อหุ้น รวมทั�งเปดิโอกาสใหผู้่้้ถ่่อหุ้นที�ไมส่ามารถ่มารว่มประชื่มุดว้ย
ตนเอง สามารถ่มอบฉัันทะให้ผู้่้อ่�นมาร่วมประชุื่มและออกเสียงลง
คะแนนแทน

 10.ดำาเนินการกับความขัดแย้งของผู้ลประโยชื่น์อย่าง
รอบคอบ ด้วยความมีเหตุมีผู้ล และเปิดเผู้ยข้อม่ลอย่างครบถ้่วน

 11.ปกป้องผู้ลประโยชื่น์และด่แลทรัพีย์สนิของบริษััท เสม่อน
วิญญู่ชื่นพึีงรักษัาทรัพีย์สินของตนเอง ขจััดการแสวงหาผู้ลประโยชื่น์
อันมิควรได้โดยชื่อบไม่ว่าโดยทางตรงหร่อทางอ้อม
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2) ลูกค�า

 คณะกรรมการบริษััทตระหนักว่าความพึีงพีอใจัและความ

เช่ื่�อมั�นของล่กค้าเป็นกุญแจัสำาคัญอันนำาไปส่่ความสำาเร็จัของบริษััท

อย่างยั�งย่น โดยกำาหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิิบัติ ดังนี�

 1. ดำาเนินธุิรกิจัด้านผู้ลิต จัำาหน่ายสินค้า และบริการ 

ที�ปลอดภัยต่อผู้่้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม

 2. ดำาเนินธุิรกิจัด้วยความมุ่งมั�น พัีฒนาสินค้าและบริการ 

คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพิี�มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ เพ่ี�อตอบ

สนองความต้องการของล่กค้าอย่างต่อเน่�อง พีร้อมกับการให้ข้อม่ล

ที�จัำาเป็นต่อการตัดสินใจัโดยไม่ปิดบังหร่อบิดเบ่อนข้อเท็จัจัริง

 3. ดำาเนินธุิรกิจัโดยยึดถ่่อความซ่�อสัตย์ สุจัริต เป็นธิรรม 

และไม่กระทำาการใดๆ ที�เป็นการละเมิดสิทธิิของล่กค้า รักษัาความ

ลับทางการค้าของล่กค้า ไม่นำาไปใช้ื่เพ่ี�อประโยชื่น์ตนเองหร่อ

ผู้่้ที�เกี�ยวข้องโดยมิชื่อบ

 4. ไม่เรยีก รับ หร่อยินยอมที�จัะรบั ทรพัีย์สิน หร่อประโยชื่น์

อ่�นใดที�ไม่สุจัริตจัากล่กค้าทั�งทางตรงและทางอ้อม

 5. ปฏิิบัติตามข้อตกลงทางการค้า ในกรณีที�ไม่สามารถ่

ปฏิิบัติได้ ให้รีบแจ้ังล่กค้าเป็นการล่วงหน้า เพ่ี�อร่วมกันหาแนวทาง

แก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

 6. จััดให้มีช่ื่องทางการส่�อสาร เพี่�อให้ล่กค้าสามารถ่ร้อง

เรียนต่อบริษััท และคำาร้องเรียน พึีงได้รับการเอาใจัใส่และดำาเนิน

การอย่างเป็นธิรรม

3) คู่ค�า

คณะกรรมการบริษััทปฏิิบัติต่อค่่ค้าด้วยความเสมอภาคและ

คำานึงถ่งึผู้ลประโยชื่นร่์วมกนั โดยกำาหนดเปน็นโยบายและแนวทาง

ปฏิิบัติ ดังนี�

 1. มีระบบการคัดเล่อกค่่ค้าในห่วงโซ่อุปทานที�มีการดำาเนิน

ธุิรกิจัตามกฎหมาย ปฏิิบัติตามมาตรฐานความปลอดภยัและอาชื่วี

อนามัย เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม โดยมีการปฏิิบัติต่อค่่ค้าบนพ่ี�นฐาน

ของการแข่งขันที�เป็นธิรรมเสมอภาค และเคารพีซึ�งกันและกัน

 2. รักษัาความลับหร่อข้อม่ลทางสารสนเทศของค่่ค้า 

ไม่นำาไปใช้ื่เพ่ี�อประโยชื่น์ตนเอง หร่อผู้่้เกี�ยวข้องโดยมิชื่อบ

 3. สร้างสัมพัีนธิภาพีและความเข้าใจัที�ดีต่อกัน แลก

เปลี�ยนความร้่ ร่วมกันพัีฒนาและเพิี�มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ 

เพ่ี�อการเจัริญเติบโตร่วมกัน

 4. ปฏิิบัติตามข้อตกลงทางการค้าและให้ข้อม่ลที�ถ่่กต้อง 

ในกรณีที�ไม่สามารถ่ปฏิิบัติได้ให้รีบเจัรจัากับค่่ค้าเป็นการล่วงหน้า 

เพ่ี�อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

 5. ไม่เรียก รับ หร่อยินยอมที�จัะรับ ทรัพีย์สิน หร่อ

ผู้ลประโยชื่น์อ่�นใด ซึ�งอย่่นอกเหน่อข้อตกลงทางการค้า

4) คู่แข่ง
 คณะกรรมการบริษััทดำาเนินธุิรกิจัภายใต้บทบัญญัติของ

กฎหมาย โดยกำาหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิิบัติ ดังนี�
 1. ประพีฤติปฏิิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขัน

ที�เป็นธิรรม โดยคำานึงถึ่งจัริยธิรรมในการดำาเนินธุิรกิจัและกฎหมาย
แข่งขันทางการค้าในประเทศต่างๆ ที�บริษััทเข้าไปดำาเนินธุิรกิจั

 2. ไม่ทำาลายช่ื่�อเสียงของค่่แข่งทางการค้า
5) เจ�าหุ้น่�
 คณะกรรมการบริษััทยึดมั�นในการดำาเนินธุิรกิจัอย่างมีหลัก

การและมีวินัย เพ่ี�อสร้างความเช่ื่�อถ่่อให้กับเจ้ัาหนี�  โดยกำาหนดเป็น
นโยบายและแนวทางปฏิิบัติ ดังนี�

 1. ปฏิิบัติต่อเจ้ัาหนี�ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธิรรม
 2. ปฏิิบัติตามสัญญาหร่อเง่�อนไขต่างๆ ที�ตกลงกันอย่าง

เคร่งครัด
 3. บริหารงานเพี่�อให้เจ้ัาหนี�มั�นใจัในฐานะทางการเงนิและ

ความสามารถ่ในการชื่ำาระหนี�ที�ดี
 4. เปิดเผู้ยฐานะทางการเงินอย่างถ่่กต้อง ตรงเวลา
 5. ในกรณีที�ไม่สามารถ่ปฏิิบัติตามเง่�อนไขข้อใดข้อหนึ�ง 

ให้รีบแจั้งให้เจั้าหนี�ทราบเป็นการล่วงหน้า เพ่ี�อร่วมกันหาแนวทาง
แก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

6) พื้นักงาน
 คณะกรรมการบริษััทถ่่อว่าพีนักงานเป็นทรัพียากรที�มีค่า

และเป็นปัจัจััยแห่งความสำาเร็จัของบริษััท โดยกำาหนดเป็นนโยบาย
และแนวทางปฏิิบัติ ดังนี�

 1. ปฏิิบัติต่อพีนักงานโดยเคารพีต่อศักดิ�ศรีความเป็นมนษุัย์ 
และสิทธิิขั�นพ่ี�นฐานในการทำางาน ตลอดจันไม่เปิดเผู้ยหร่อส่งผู่้าน
ข้อม่ลหร่อความลับของพีนักงานต่อบุคคลภายนอกหร่อผู้่้ไม่เกี�ยวข้อง

 2. ปฏิิบัติต่อพีนักงานภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับเกี�ยวกับการทำางานของบริษััท

 3. ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจ้ัางแรงงาน ไม่เล่อก
ปฏิิบัติ ไม่กีดกันด้วยเหตุทางเพีศ สีผิู้ว เช่ื่�อชื่าติ ศาสนา อายุ ความ
พิีการ หร่อสถ่านะอ่�นใดที�ไม่ได้เกี�ยวข้องโดยตรงกับการปฏิิบัติงาน

 4. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการฝึักอบรม แลกเปลี�ยน
ความร้่ เพี่�อพีัฒนาความร้่ความสามารถ่ของบุคลากรอย่างทั�วถ่ึง 
สร้างความมั�นคงในอาชีื่พี และให้โอกาสในการเจัริญก้าวหน้าตาม
ศักยภาพีของแต่ละคน

 5. ส่งเสริมให้พีนักงานมีส่วนร่วมในการกำาหนดทิศทาง
การดำาเนินงานและการพัีฒนาบริษััท

 6. ให้ผู้ลตอบแทนด้วยความเป็นธิรรม เหมาะสมตาม
ความร้่ ความสามารถ่ หนา้ที�ความรบัผิู้ดชื่อบและผู้ลการปฏิิบัติงาน
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 7. จััดให้มีสวัสดิการและสิทธิิประโยชื่น์ที�เหมาะสมแก่
พีนักงาน อาทิ การรักษัาพียาบาล กองทุนสำารองเลี�ยงชีื่พี สหกรณ์
ออมทรัพีย์ เป็นต้น

 8. เปิดโอกาสให้พีนักงานมีช่ื่องทางส่�อสาร เสนอแนะ และ

ร้องทกุข ์เกี�ยวกบัการทำางาน ซึ�งขอ้เสนอตา่งๆ จัะไดรั้บการพีจิัารณา

และกำาหนดวิธีิการแก้ไข เพ่ี�อให้เกิดประโยชื่น์แก่ทุกฝ่ัาย และสร้าง

ความสัมพัีนธ์ิอันดีในการทำางานร่วมกัน

 9. จััดหาสิ�งอำานวยความสะดวกที�จัำาเป็นในการปฏิิบัติ

หน้าที� รวมทั�งจััดสภาพีแวดล้อมการทำางาน โดยคำานึงถึ่งหลักความ

ปลอดภัย อาชีื่วอนามัย เพ่ี�อเป็นการส่งเสริมและยกระดับคุณภาพี

ชีื่วิตของพีนักงาน

 10.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพีนักงานทุกระดับ ในการ

ดำาเนินกิจักรรมด้านความรับผิู้ดชื่อบต่อสังคม

7) ชุ้มชุนและสั่งคม

 คณะกรรมการบริษััทดำาเนินธุิรกิจัโดยคำานึงถึ่งหน้าที�และ

ความรับผิู้ดชื่อบที�พึีงมีต่อประเทศชื่าติ ชุื่มชื่นและสังคม ตลอดจัน

ขนบธิรรมเนียมประเพีณีท้องถิ่�น เพ่ี�อธิำารงรักษัาไว้ซึ�งสังคมและส่วน

รวมที�ดี โดยกำาหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิิบัติ ดังนี�

 1. ไม่ดำาเนินธุิรกิจัที�ทำาให้สังคมเส่�อมลง และไม่ละเมิด

สิทธิิของบุคคลอ่�นที�อย่่ร่วมในชุื่มชื่นและสังคม

 2. ปล่กฝัังจัิตสำานึกความรับผู้ิดชื่อบต่อชืุ่มชื่นและสังคม

โดยสว่นรวมใหเ้กดิขึ�นในบรษัิัทและพีนกังานทกุระดบัอยา่งตอ่เน่�อง

 3. กำาหนดใหมี้มาตรการปอ้งกนัและแกไ้ขผู้ลกระทบที�เกิด

ขึ�นต่อชุื่มชื่นและสังคม อันเน่�องมาจัากการดำาเนินงานของบริษััท

 4. ส่งเสริมการอนุรักษ์ัวัฒนธิรรม และขนบธิรรมเนียม

ประเพีณีท้องถิ่�น

 5. ร่วมม่อกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัีฒนาชุื่มชื่น

 6. ให้การสนับสนุนในกิจักรรมที�ก่อให้เกิดสาธิารณประโยชื่น์

 7. สร้างรายไดแ้ละสง่เสรมิเศรษัฐกจิัชุื่มชื่น โดยสนบัสนนุ

การจ้ัางงานและผู้ลิตภัณฑ์์ชุื่มชื่น

 8. สร้างความสัมพัีนธ์ิอันดีให้เกิดขึ�นระหว่างบริษััทกับ

ชุื่มชื่นและสังคม บนพ่ี�นฐานของความถ่่กต้อง โปร่งใส เป็นธิรรม

8)  สิ่�งแวดูล�อม

 คณะกรรมการบริษััทดำาเนินธุิรกิจัโดยคำานึงถึ่งความรับ

ผิู้ดชื่อบที�มีต่อสิ�งแวดล้อม โดยกำาหนดเป็นนโยบายและแนวทาง

ปฏิิบัติ ดังนี�

 1. ดำาเนินธุิรกิจัให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

และนโยบายด้านสิ�งแวดล้อม โดยคำานึงถึ่งผู้ลกระทบต่อ

ทรัพียากรธิรรมชื่าติและสิ�งแวดล้อม มีการทบทวนและประเมินผู้ล

การดำาเนินงานอย่างสมำ�าเสมอ

 2. ส ร้าง วัฒนธิรรมอง ค์กรและส ร้าง จิัตสำา นึกใ ห้

พีนักงานทุกระดับ เกิดความร่วมม่อและความรับผู้ิดชื่อบใน 

การจััดการสิ�งแวดล้อม การใช้ื่ทรัพียากรอย่างมีประสิทธิิภาพีและ

ยั�งย่น

 3. ส่งเสริมให้ความร้่ และฝึักอบรมแก่พีนักงานทุกคนใน

เร่�องสิ�งแวดล้อม

 4. ส่งเสริมระบบการจััดการด้านสิ�งแวดล้อม ตั�งแต่

การใช้ื่ทรัพียากรอย่างประหยัด มีมาตรการบำาบัดและฟืั�นฟ่ั  

การทดแทน การเฝ้ัาระวังด่แลและป้องกันผู้ลกระทบต่อ

ทรัพียากรธิรรมชื่าติและสิ�งแวดล้อมอย่างยั�งย่น

 5. มีระบบคัดเล่อกค่่ค้าในห่วงโซ่อุปทานที�ดำาเนินธุิรกิจั

เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม

 6. ส่งเสริมการพัีฒนาและเผู้ยแพีร่เทคโนโลยีที�เป็นมิตร

ต่อสิ�งแวดล้อม

9) ภาครัฐ

 คณะกรรมการบรษัิัทดำาเนินธุิรกิจัโดยปฏิิบัติตามกฎระเบยีบ

ของภาครัฐ โดยกำาหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิิบัติ ดังนี�

 1. ศึกษัาและทำาความเข้าใจัในกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับ

การปฏิิบัติงานและไม่ดำาเนินการใดๆ อันเป็นการขัดต่อกฎหมาย

 2. ดำาเนนิการอยา่งถ่่กต้อง เม่�อมกีารตดิตอ่ทำาธุิรกรรมกบั

เจ้ัาหน้าที�หร่อหน่วยงานของรัฐ 

 3. สร้างสัมพัีนธ์ิอันดีระหว่างบริษััทและภาครัฐ ในขอบเขต

ที�เหมาะสม

 4. ปฏิิบัติตามกฎหมาย ขนบธิรรมเนียมประเพีณี 

ที�เกี�ยวข้องกับการดำาเนินธุิรกิจัในแต่ละประเทศหร่อท้องถิ่�น
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6.3.1		 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับ
			   การทบทวน กฎบััตร นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และ
			   ระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 บริิษััทมีีการศึึกษากฎเกณฑ์์ ประกาศ และแนวทางการ

กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลััก

ทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (กลต.) รวมถึึงหลัักการและเกณฑ์์การ

ประเมิินด้้านการกำำ�กับดููแลของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลต่่างๆ อย่่าง

สม่ำำ��เสมอ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงจััดให้้มีีการทบทวนนโยบาย หลัักการ 

และแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีทั้้�งหมดของบริษัิัทเป็น็

ประจำำ�ทุกปีี โดยคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยในปีี 2564 มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย ท่ี่�ได้้
รัับการทบทวนและอนุุมัติิให้้คงเนื้้�อหาเดิิม และ/หรืือ มีีการ
แก้้ไขปรัับปรุุง มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 7 ฉบัับ คืือ

กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

กฎบััตรคณะกรรมการสรรหา 

กฎบััตรคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาล 

กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร 

นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ ท่ี่�ได้้รับ
การทบทวนและอนุุมัติิ ให้้คงเนื้้�อหาเดิิม และ/หรือ มีีการแก้้ไข
ปรัับปรุุงมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4 ฉบัับ คืือ 

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 

หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จััดการ 

โดยผ่่านที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 7/2564 ประชุุม

วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2564 เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

6.3.2		 การปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับ 
			   บริิษััทจดทะเบีียน

	 บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิให้้เหมาะสม และ

สอดคล้้องกัับรููปแบบของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อพััฒนาด้้านการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินการของ

บริิษััทอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีส่่วน

ได้้เสีียเป็็นสำำ�คัญ ไม่่เอื้้�อประโยชน์ต่่อบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง สนัับสนุุน

ให้้กรรมการบริิษััทและกรรมการอิิสระปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ

6.3.3	 	 การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลักการกำำ�กับดููแล 
			กิ   จการท่ี่�ดีี

	 ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปี 2564 บริิษััทฯ ได้้รัับการ

ประเมิินจากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ในโครงการประเมิิน

คุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) โดยบริิษััทฯ 

ได้้คะแนนในระดัับ 5  TIA คืือคะแนนเต็็ม 100 คะแนน และ 

โครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย 

(CGR Checklist) ประจำำ�ปี 2564 ที่่�ประเมิินโดย สมาคมส่่ง

เสริิมสถาบัันกรรมการไทย (IOD) ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง

ประเทศไทย บริิษััทฯ ได้้คะแนนการประเมิินที่่� 89 คะแนน อยู่่�ใน

เกณฑ์์ดีีมาก ซึ่่�งสููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของบริิษััทจดทะเบีียนโดยรวม 

6.3	การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการใน	
		  รอบปีีท่ี่�ผ่่านมา
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7 โครงสรางการกํากับดูแลกิจการและขอมูลสําคัญเก่ียวกับ
   คณะกรรมการคณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร พนักงานและอ่ืนๆ
7.1 โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

ประธานกรรมการบร�หาร

สำนักตรวจสอบภายใน

นางสาวดุษฎีี สุนทรดำรง

นายศุภโชค สิร�จันทรดิลก

นายสุชาติ ลายลักษณศิร� นายสุชาติ ลายลักษณศิร� นางสาวมาร�นทร ลีลานุวัฒน

นางสาวกชกร ปงศิร�เจร�ญ ดร.ม.ล.ศิราภิรมย ธ�รประเสร�ฐ

นางสาวมาร�นทร ลีลานุวัฒน นางสาวยุพาพร เจ�ยรกุล

นายวรเดช ปงศิร�เจร�ญ

Leather’s Good 
& 

Export Business

Corporate Strategy
& 
IT

Brand 
Business

Workwear 
Business

Retail 
Business

Business
Development

Accounting
&

Finance

7.2 คณะกรรมการ 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษััที่

บริษััทฯ มีโครงสร้างการบริหารงานที�ชัื่ดเจันสามารถ่ตรวจัสอบ ถ่่วงดุลได้ คณะกรรมการบริษััท ได้แต่งตั�งคณะกรรมการ 

ชุื่ดย่อยจัำานวน 6 ชุื่ด เพ่ี�อช่ื่วยกลั�นกรองงานในด้านต่างๆ และแต่งตั�งผู้่้บริหารเพ่ี�อรับผิู้ดชื่อบในการบริหารจััดการงานของบริษััทฯ มีการ

กำาหนดอำานาจัหน้าที�และความรับผิู้ดชื่อบของคณะกรรมการชุื่ดต่างๆ ประธิานกรรมการ และกรรมการผู้่้จััดการ ไว้เป็นลายลักษัณ์อักษัร

ในกฎบัตร มีเลขานุการบริษััททำาหน้าที�ตามที�กฎหมายกำาหนด และตามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย

  คณะกรรมการบริษััทที�ปรากฏิในหนังส่อรับรองของกระทรวงพีาณิชื่ย์ มีจัำานวน 9 คน ประกอบด้วย

  - กรรมการที�ไม่ได้เป็นผู้่้บริหาร 5 ท่าน  คิดเป็นร้อยละ 55 ซึ�งรวมกรรมการอิสระ 3 ท่าน ด้วย

  - กรรมการที�เป็นผู้่้บริหาร 4 ท่าน  คิดเป็นร้อยละ 45

คณะกรรมการบรษัิัท ทำาหน้าที�กำากับด่แลการดำาเนินกิจัการ เพ่ี�อประโยชื่น์ส่งสุดของบรษัิัทฯ และผู้่้ถ่่อหุ้น และให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุ่ประสงค์ ข้อบังคับ และมติที�ประชุื่มผู้่้ถ่่อหุ้น ด้วยความรับผิู้ดชื่อบ ระมัดระวังรอบคอบ ซ่�อสัตย์สุจัริต เยี�ยงวิญญู่ชื่นผู้่้ประกอบธุิรกิจั

เช่ื่นนั�น จัะพึีงกระทำาภายใต้สถ่านการณ์อย่างเดียวกัน

ดังนั�น บริษััทฯ มีกรรมการอิสระเท่ากับ 1 ใน 3 ตามที�กฎหมายกำาหนด



��การกํากับดูแลกิจการ รายงานประจําป 2564

  รายชืุ�อคณะกรรมการบริษััที่

ชืุ�อ-นามส่ก้ล ติำาแหุ้น่ง

1.  นายมน่ ลีลานุวัฒน์ ประธิานกรรมการ

2.  นายธิรรมรัตน์ โชื่ควัฒนา รองประธิานกรรมการ

3.  นางสาวดุษัฎี สุนทรธิำารง กรรมการ

4.  นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์ กรรมการ

5.  นางสาวยุพีาพีร เจีัยรกุล กรรมการ

6.  นายสุชื่าติ ลายลักษัณ์อักษัร กรรมการ

7.  นายวศิน เตยะธิิติ กรรมการอิสระ

8.  รศ.ดร.นิพีนธ์ิ พัีวพีงศกร กรรมการอิสระ

9.  นายมาริษั เสงี�ยมพีงษ์ั กรรมการอิสระ

     โดยมี นายบุณยสิทธิิ� โชื่ควัฒนา    ดำารงตำาแหน่ง ประธิานที�ปรึกษัาคณะกรรมการบริษััท 

       นายศุภโชื่ค สิริจัันทรดิลก    ดำารงตำาแหน่ง เลขานุการบริษััท 

โครงสร้างการจััดการของบริษััท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการชุื่ดย่อย และผู้่้บริหาร มีการแบ่งแยก

หน้าที�อย่างชัื่ดเจัน เพ่ี�อให้การดำาเนินงานมีความโปร่งใส สามารถ่ตรวจัสอบถ่่วงดุล โดยคณะกรรมการบริษััท เป็นผู้่้แต่งตั�ง

คณะกรรมการชุื่ดย่อยต่างๆ ที�มีความร้่ความชื่ำานาญที�เหมาะสม ด่แลรับผิู้ดชื่อบงานในแต่ละด้าน เพ่ี�อให้ผู้่้ถ่่อหุ้นมั�นใจัได้ว่า 

บริษััทฯ มีการดำาเนินงานและกลั�นกรองงานอย่างรอบคอบ ซึ�งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจัสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ

พิีจัารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง คณะกรรมการธิรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหาร

7.2.2 คณะกรรมการและผูู้�ม่อานาจควบค้มบริษััที่

  กรรมการบริษััที่ท่ี่�ม่อำานาจลงนามผูู้กพัื้นบริษััที่ฯ 

    กรรมการสองในสี�คนนี� ลงลายม่อช่ื่�อร่วมกันและประทับตราสำาคัญของบริษััทฯ ได้แก่

1. นางสาวดุษัฎี       สุนทรธิำารง

2. นางสาวมารินทร์   ลีลานุวัฒน์

3. นางสาวยุพีาพีร    เจีัยรกุล 

4. นายสุชื่าติ            ลายลักษัณ์อักษัร 

  ผูู้�ม่อำานาจควบค้ม

บริษััทฯ ไม่มีผู้่้มีอำานาจัควบคุมที�มีอิทธิิพีลต่อการกำาหนดนโยบายการจััดการ หร่อดำาเนินงานของบริษััท อย่างมีนัยสำาคัญ

7.2.3 บที่บาที่หุ้น�าท่ี่�ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษััทได้กำาหนดขอบเขตอำานาจัดำาเนินการ และหน้าที�ความรับผิู้ดชื่อบของคณะกรรมการแต่ละชุื่ดไว้อย่างชัื่ดเจัน

ในกฎบัตรคณะกรรมการชุื่ดต่างๆ ตามที�ปรากฏิในเอกสารแนบ 5 

ในปี 2564 คณะกรรมการบริษััทได้มีการประชุื่มจัำานวน 8 ครั�ง มีการทบทวน วิสัยทัศน์ พัีนธิกิจั และค่านิยมองค์กร กำาหนดทิศทาง 

เป้าหมาย และกลยทุธ์ิในการดำาเนินธุิรกิจั ติดตามผู้ลการปฏิิบัติงานและความค่บหน้าของแผู้นกลยทุธ์ิเป็นประจัำาทุกไตรมาส การประชื่มุได้

กำาหนดวันเวลาไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดทั�งปี และอาจัมีการประชุื่มวาระพิีเศษัเพิี�มเติมตามความเหมาะสม



68 การกำำ�กับดููแลกิิจการรายงานประจำำ�ปี 2564

นายบุุณยสิิทธิ์์� โชควัฒนา
ประธานที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท

นายธรรมรััตน์ โชควัฒนา
รองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายมนูู ลีีลีีานุุวััฒน์์
ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการสรรหา

นางสาวดุุษฎีี สุุนทรธำำ�รง
กรรมการ

กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการธรรมาภิิบาล

นางสาวมาริินทร์ ลีีลานุุวััฒน์์
กรรมการ

กรรมการสรรหา
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการธรรมาภิิบาล

คณะกรรมการบริิษััท
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นางสาวยุุพาพร เจีียรกุุล
กรรมการ

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการธรรมาภิิบาล

รศ. ดร. นิิพนธ์์ พััวพงศกร
กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล
กรรมการตรวจสอบ

นายสุุชาติิ ลายลัักษณ์์ศิิริิ 
กรรมการ

นายมาริิษ เสงี่�ยมพงษ์์
กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ

นายวศิิน เตยะธิิติิ
กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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นางสาวดุุษฎีี สุุนทรธำำ�รง
ประธานกรรมการบริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการ

นางสาวยุุพาพร เจีียรกุุล
ผู้้�บริิหารสููงสุุด

ด้้านบััญชีีและการเงิิน

นางสาวมาริินทร์ ลีีลานุุวััฒน์์
รองประธานกรรมการบริิหาร

ดร. ม.ล. ศิิราภิิรมย์์ ธีีรประเสริฐ
ผู้้�อํํานวยการอาวุุโส 

สายงานกลยุุทธ์์องค์์กร

และเทคโนโลยีีสารสนเทศ

นายสุุชาติิ ลายลัักษณ์์ศิิริิ 
กรรมการรองผู้้�จััดการ

นางสาวกชกร ปึึงศิิริิเจริิญ
ผู้้�อํํานวยการอาวุุโส

สายงานธุุรกิิจเคร่ื่�องหนััง 

และ Export

คณะกรรมการบริิหาร
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7.3 คณะกรรมการชุดยอย 
 คณะกรรมการบริษััท โดยมติที�ประชุื่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 2/2564 เม่�อวันที� 11 พีฤษัภาคม 2564 แต่งตั�งกรรมการ

ชุื่ดย่อยจัำานวน 6 ชุื่ด เพ่ี�อทำาหน้าที�สนับสนุนการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการบริษััท โดยมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 1 ปี นับตั�งแต่

เด่อนมิถุ่นายน 2564 - พีฤษัภาคม 2565

  1. คณะกรรมการติรวจส่อบ

ชืุ�อ-นามส่ก้ล ติำาแหุ้น่ง

1.  นายวศิน เตยะธิิติ ประธิานกรรมการตรวจัสอบ

2.  รศ.ดร.นิพีนธ์ิ พัีวพีงศกร กรรมการตรวจัสอบ

3.  นายมาริษั เสงี�ยมพีงษ์ั กรรมการตรวจัสอบ

    โดยมี นายวรเดชื่  ปึงศิริเจัริญ     ดำารงตำาแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการตรวจัสอบ 

    อำานาจั หน้าที�ความรับผิู้ดชื่อบของคณะกรรมการตรวจัสอบ ตามที�ปรากฏิในเอกสารแนบ 5 

ทั�งนี� คณะกรรมการตรวจัสอบของบริษััททุกคนเป็นกรรมการอสระ ไม่เป็นผู้่้ถ่่อหุ้นของบริษััท ไม่มีความสัมพัีนธ์ิทางธุิรกิจัหร่อการให้

บริการ ทางวิชื่าชีื่พีกับบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม หร่อนิติบุคคลที�อาจัมีความขัดแย้ง และไม่ได้ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ

ตรวจัสอบของบริษััทใหญ่ บริษััทย่อย หร่อบริษััทย่อยในลำาดับเดียวกัน 

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจัสอบมีการประชุื่มสมำ�าเสมอเป็นประจัำาทุกเด่อน รวม 12 ครั�ง โดยกำาหนดตารางวันเวลาการประชุื่ม

ไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดปี มีการประชุื่มร่วมกับฝ่ัายจััดการเพ่ี�อหาร่อ และแลกเปลี�ยนข้อคิดเห็นที�เกี�ยวข้องกับธุิรกิจัของบริษััท นอกจัาก

นี�มีการประชุื่มร่วมกับฝ่ัายจััดการไตรมาสละ 1 ครั�ง และผู้่้สอบบัญชีื่ของบริษััทอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง เพ่ี�อ สอบถ่ามในประเด็นที�ตรวจัพีบ

จัากการตรวจัสอบงบการเงินบริษััทฯ ตลอดจันรายงานผู้ลการปฏิิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษััท เป็นประจัำาทุกไตรมาส และรายงานต่อ

ผู้่้ถ่่อหุ้นตามที�ปรากฏิในรายงานประจัำาปี แบบ 56-1 One Report นี�

  2. คณะกรรมการส่รรหุ้า

ชืุ�อ-นามส่ก้ล ติำาแหุ้น่ง

1.  นายมน่ ลีลานุวัฒน์ ประธิานกรรมการสรรหา

2.  นายธิรรมรัตน์ โชื่ควัฒนา กรรมการสรรหา

3.  นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์ กรรมการสรรหา

อำานาจั หน้าที�ความรับผิู้ดชื่อบของคณะกรรมการสรรหา ตามที�ปรากฏิในเอกสารแนบ 5

ในปี 2564 ที�ผู้่านมา คณะกรรมการสรรหามีการประชุื่ม 2 ครั�ง โดยกำาหนดตารางวันเวลาการประชุื่มไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดปี 

และอาจัมีการประชุื่มวาระพิีเศษัเพิี�มเติมตามความเหมาะสม และได้รายงานผู้ลการปฏิิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษััท และต่อผู้่้ถ่่อหุ้น 

ตามที�ปรากฏิในรายงานประจัำาปี แบบ 56-1 One Report นี�
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  3. คณะกรรมการพิื้จารณาค่าติอบแที่น

ชืุ�อ-นามส่ก้ล ติำาแหุ้น่ง

1.  นายธิรรมรัตน์ โชื่ควัฒนา ประธิานกรรมการพิีจัารณาค่าตอบแทน

2.  นางสาวดุษัฎี สุนทรธิำารง กรรมการพิีจัารณาค่าตอบแทน

3.  นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์ กรรมการพิีจัารณาค่าตอบแทน

อำานาจั หน้าที�ความรับผิู้ดชื่อบของคณะกรรมการพิีจัารณาค่าตอบแทน  ตามที�ปรากฏิในเอกสารแนบ 5

ในปี 2564 คณะกรรมการพิีจัารณาค่าตอบแทน มีการประชุื่มจัำานวน 2 ครั�ง โดยกำาหนดตารางวันเวลาการประชุื่มไว้เป็นการล่วง

หน้าตลอดปี และได้รายงานผู้ลการปฏิิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษััทและต่อผู้่้ถ่่อหุ้น ตามที�ปรากฏิในรายงานประจัำาปี แบบ 56-1 One 

Report นี�

  4. คณะกรรมการบริหุ้ารความเส่่�ยง

ชืุ�อ-นามส่ก้ล ติำาแหุ้น่ง

1.  นายกฤชื่ ฟัอลเล็ต ประธิานกรรมการบริหารความเสี�ยง

2.  นางสาวยุพีาพีร เจีัยรกุล กรรมการบริหารความเสี�ยง

3.  ดร.ม.ล. ศิราภิรมย์ ธีิรประเสริฐ กรรมการบริหารความเสี�ยง

4.  นางสาวบุศรินทร์ ศรีรัตน์พิีจัารณ์ กรรมการบริหารความเสี�ยง

5.  นางสาวบุษัฌาศรี ปินะโต กรรมการบริหารความเสี�ยง

    โดยมี นางสาวสุนีย์ คงสงฆ์์    ดำารงตำาแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

    อำานาจั หน้าที�ความรับผิู้ดชื่อบของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ตามที�ปรากฏิในเอกสารแนบ 5

ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงมีการประชุื่มจัำานวน 4 ครั�ง โดยกำาหนดตารางวันเวลาการประชุื่มไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดปี 

และได้รายงานผู้ลการปฏิิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษััทและต่อผู้่้ถ่่อหุ้น ตามที�ปรากฏิในรายงานประจัำาปี แบบ 56-1 One Report นี�

  5. คณะกรรมการธิรรมาภิบาล 

ชืุ�อ-นามส่ก้ล ติำาแหุ้น่ง

1.  รศ.ดร. นิพีนธ์ิ พัีวพีงศกร ประธิานกรรมการธิรรมาภิบาล 

2.  นางสาวดุษัฎี สุนทรธิำารง กรรมการธิรรมาภิบาล

3.  นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์ กรรมการธิรรมาภิบาล

4.  นางสาวยุพีาพีร เจีัยรกุล กรรมการธิรรมาภิบาล

5.  ดร.ม.ล. ศิราภิรมย์ ธีิรประเสริฐ กรรมการธิรรมาภิบาล

    โดยมี นางรัชื่นิต ล่อพีงศ์พีาณิชื่ย์    ดำารงตำาแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการธิรรมาภิบาล 

    อำานาจั หน้าที�ความรับผิู้ดชื่อบของคณะกรรมการธิรรมาภิบาล ตามที�ปรากฏิในเอกสารแนบ 5

ในปี 2564 คณะกรรมการธิรรมาภิบาล มีการประชุื่มจัำานวน 4 ครั�ง โดยกำาหนดตารางวันเวลาการประชุื่มไว้เป็นการล่วงหน้าตลอด

ปี ได้รายงานผู้ลการปฏิิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษััทและต่อผู้่้ถ่่อหุ้น ดังที�ปรากฏิในรายงานประจัำาปี
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  6. คณะกรรมการบริหุ้าร 

ชืุ�อ-นามส่ก้ล ติำาแหุ้น่ง

1.  นางสาวดุษัฎี สุนทรธิำารง ประธิานกรรมการบริหาร 

2.  นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์ รองประธิานกรรมการบริหาร

3.  นายสุชื่าติ ลายลักษัณ์ศิริ กรรมการบริหาร

4.  นางสาวยุพีาพีร เจีัยรกุล กรรมการบริหาร

5.  ดร.ม.ล. ศิราภิรมย์ ธีิรประเสริฐ กรรมการบริหาร

6.  นางสาวกชื่กร ปึงศิริเจัริญ กรรมการบริหาร

7.  นายชัื่ยฤทธิิ� ศุภสิทธิิจัันทร์ กรรมการบริหาร

8.  นางสาวบุศรินทร์ ศรีรัตน์พิีจัารณ์ กรรมการบริหาร

9.  นายชัื่ยรัตน์ วัฒนโชื่ติวัฒน์ กรรมการบริหาร

10.  นางเต่อนใจั ปึงศิริเจัริญ กรรมการบริหาร

11.  นายชื่ยารพี มหามนตรี กรรมการบริหาร

    โดยมี นายมน่ ลีลานุวัฒน์   ดำารงตำาแหน่ง ที�ปรึกษัาคณะกรรมการบริหาร 

      นายศุภโชื่ค สิริจัันทรดิลก   ดำารงตำาแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

      นางรัชื่นิต ล่อพีงศ์พีาณิชื่ย์  ดำารงตำาแหน่ง รองเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

    อำานาจั หน้าที�ความรับผิู้ดชื่อบของคณะกรรมการบริหาร ตามที�ปรากฏิในเอกสารแนบ 5

ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารมีการประชุื่มจัำานวน 12 ครั�ง โดยกำาหนดตารางวันเวลาการประชุื่มไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดปี 

นอกจัากนี� คณะกรรมการบริหาร ได้จััดตั�งคณะอนุกรรมการชุื่ดต่างๆ เพ่ี�อให้พีนักงานมีส่วนร่วมในการจััดการเร่�องต่างๆ ภายใน

บริษััท ให้ถ่่กต้อง มีประสิทธิิภาพีและประสิทธิิผู้ลต่อการดำาเนินงานของบริษััท ดังนี�

1. คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีื่วอนามัย และสภาพีแวดล้อมในการทำางาน

2. คณะกรรมการสวัสดิการในสถ่านประกอบการ

3. คณะกรรมการกองทุนสำารองเลี�ยงชีื่พี

4. คณะทำางานด้านการจััดการพีลังงาน 

5. คณะกรรมการมาตรฐานแรงงานไทยและป้องกันยาเสพีติด

6. คณะดำาเนินงานโครงการประกวดนวัตกรรม

7. คณะกรรมการกำากับด่แลการปฏิิบัติตามข้อกำาหนดล่กค้า

8. คณะกรรมการผู้ลประโยชื่น์ทางการเงินและการลงทุน

9. คณะทำางานต่อต้านทุจัริตคอร์รัปชัื่�น

10. คณะกรรมการความรับผิู้ดชื่อบของบริษััทต่อสังคม

11. คณะทำางานระบบจััดการคุณภาพี ISO9001:2015

12. คณะทำางานระบบจััดการสิ�งแวดล้อม ISO14001:2015

13. คณะกรรมการสิ�งแวดล้อม
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7.4	ข้ อมููลเก่ี่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1	ผู้้�บริิหาร 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่ง 

1.		  นางสาวดุุษฎี สุุนทรธำำ�รง ประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ 

2.		  นางสาวมาริินทร์์ 	 ลีีลานุุวััฒน์์ รองประธานกรรมการบริิหาร

3.		  นายสุุชาติิ ลายลัักษณ์ศิิริิ กรรมการรองผู้้�จััดการ

4.		  นางสาวยุุพาพร เจีียรกุุล ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีีและการเงิิน 

5.		  ดร.ม.ล. ศิิราภิิรมย์์ ธีีรประเสริิฐ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายงานกลยุุทธ์์องค์์กรและเทคโนโลยีีสารสนเทศ

6.		  นางสาวกชกร ปึึงศิิริิเจริญ ผู้้�อำำ�นวยการ สายงานธุุรกิิจเคร่ื่�องหนััง และ Export

อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จััดการ

ด้้วยคณะกรรมการบริิษััท ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) และเพ่ื่�อให้้

สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิตามหมวด 3/1 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ.2535 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิม โดยพระราช

บััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ฉบับที่่� 4) พ.ศ.2551 โดยคณะกรรมการบริิษััท จะพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�จััดการ โดยมีี

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

1.	มี อำำ�นาจในการบริิหารกิิจการของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ตลอดจนระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	มี อำำ�นาจในการสั่่�งการ ดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�จำำ�เป็็นและสมควรเพื่่�อให้้การดำำ�เนินิการตามข้อ้1.สำำ�เร็จ็ลุล่่วงไปและหากเป็น็เรื่่�องสำำ�คัญ

ให้้รายงาน และ/หรืือแจ้้งให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารรัับทราบ

3. 	มีอำำ�นาจออกระเบีียบว่่าด้้วยการปฏิิบััติิงานของบริิษััท โดยไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับนโยบาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�งและ

มติิใดๆ ของคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร

4.	 มอบอำำ�นาจ และ/หรืือมอบหมาย ให้้บุุคคลอ่ื่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้

5.	 สร้้างเสริิมและพััฒนาให้้บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจรรยาบรรณ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ศีีลธรรมและวััฒนธรรมอัันดีี โดยยึึด

หลัักธรรมาภิิบาล 

6.	 ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารมอบหมาย

7.	 การใช้้อำำ�นาจของกรรมการผู้้�จััดการข้้างต้้นไม่่สามารถกระทำำ�ได้้ หากกรรมการผู้้�จััดการอาจมีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์ในลัักษณะใดๆ กัับบริิษััท

7.4.2	นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

การจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�บริิหาร เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ ระดัับความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร สำำ�หรัับกรรมการผู้้�จััดการนั้้�น คณะกรรมการบริิษััท 

ได้้มอบหมายให้้ประธานกรรมการบริิหาร เป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
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7.4.3 ค่าติอบแที่นรวมของกรรมการบริหุ้ารและผูู้�บริหุ้าร

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร และ ผู้่้บริหาร หมายถึ่ง ค่าตอบแทนของผู้่้บริหารตามคำานิยามของสำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

จัำานวนทั�งสิ�น 6 ท่าน (โดยไม่รวมผู้่้ควบคุมด่แลการทำาบัญชีื่) โดยเป็นค่าตอบแทนในร่ปเงินเด่อน เงินอุดหนุน เบี�ยเลี�ยง เงินตอบแทนการ

เกษีัยณอายุ ซึ�งได้รับค่าตอบแทนในฐานะพีนักงาน ละค่าเบี�ยประชุื่ม ซึ�งจ่ัายตามจัำานวนครั�งที�เข้าประชุื่ม 

  1. ค่าติอบแที่นท่ี่�เป็นตัิวเงิน

ประเภที่ค่าติอบแที่น
31 ธัินวาคม 2564 31 ธิันวาคม 2563 31 ธิันวาคม 2562

จำานวนราย จำานวนเงิน (บาที่) จำานวนราย จำานวนเงิน (บาที่) จำานวนราย จำานวนเงิน (บาที่)

เงินเด่อนและอ่�นๆ 6 22,824,986 9 27,395,352 7 27,239,334

ค่าเบี�ยประชืุ่ม 6 842,000 9 899,000 7 799,000

รวม 23,666,986 28,294,352 28,038,334

  2. ค่าติอบแที่นอื�น

   ค่าตอบแทนอ่�นของกรรมการบริหารและผู้่้บริหารตามคำานิยามของสำานักงานคณะกรรมการ กลต. จัำานวนทั�งสิ�น 6 ท่าน 
(โดยไม่รวมผู้่้ควบคุมด่แลการทำาบัญชีื่) ที�เป็นสมาชิื่กกองทุนสำารองเลี�ยงชีื่พี จัะได้รับเงินสมทบเข้ากองทุนทุกเด่อนในอัตราร้อยละ 3 ของ
ค่าจ้ัาง โดยในปี 2564 บริษััทได้จ่ัายเงินสบทบกองทุนสำารองเลี�ยงชีื่พีสำาหรับกรรมการบริหารและผู้่้บริหาร จัำานวน 6 ท่าน เป็นจัำานวนเงิน 
0.25  ล้านบาท 

7.5 ขอมูลเก่ียวกับพนักงาน
จัำานวนพีนักงานทั�งหมดของบริษััท  ณ 31 ธัินวาคม 2564

บมจ. ธินูลักษัณ์

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

ส่ำานักงาน 
(คน)

โรงงาน 
(คน)

รวม 
(คน)

ส่ำานักงาน 
(คน)

โรงงาน 
(คน)

รวม 
(คน)

ส่ำานักงาน 
(คน)

โรงงาน 
(คน)

รวม 
(คน)

สนญ. / กรุงเทพีมหานคร 346 522 868 361 530 891 397 674 1,071

บางพีลี - - - - - - 3 11 14

ลำาพ่ีน - 374 374 14 379 393 22 512 534

กบินทร์บุรี - 403 403 13 352 365 18 418 436

แม่สอด - 173 173 3 167 170 3 187 190

รวม 346 1,472 1,818 391 1,428 1,819 443 1,802 2,245

 *หมายเหตุ บริษััทย่อย จัำานวน 2 บริษััท อย่่ระหว่างดำาเนินการปิดกิจัการ 

       1. บริษััท เอส. แอพีพีาเรล จัำากัด

       2. บริษััท เซเลเบรท เว็ลธิ จัำากัด

ข�อพิื้พื้าที่ดู�านแรงงานท่ี่�ส่ำาคัญในระยะ 3 ปี ท่ี่�ผู่้านมา  

- ไม่มี -  
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ค่าติอบแที่นรวมของพื้นักงาน (ไม่รวมผู้่้บริหาร)

ค่าตอบแทนรวม ได้แก่ เงินเด่อน ค่าล่วงเวลา เบี�ยเลี�ยง โบนัส เงินสมทบกองทุนสำารองเลี�ยงชีื่พี ค่าเกษีัยณอายุและรายได้อ่�นๆ
หน่วย: ล้านบาท

ค่าติอบแที่นรวม (เงินเดืูอนและอื�นๆ)
ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

จำานวนเงิน จำานวนเงิน จำานวนเงิน 

438.93 460.16 557.09

กองท้ี่นส่ำารองเล่�ยงชุ่พื้

บริษััทได้จััดตั�งกองทุนสำารองเลี�ยงชีื่พี ตามพีระราชื่บัญญัติกองทุนสำารองเลี�ยงชีื่พี พี.ศ. 2530 โดยบริษััทสบทบเงินจัำานวนร้อยละ 3 
ของเงินเด่อนพีนักงานเข้ากองทุนสำารองเลี�ยงชีื่พี ซึ�งพีนักงานสามารถ่เล่อกจ่ัายเงินสะสมเข้ากองทุนฯ ได้ในอัตราร้อยละ 3, 5,10, และ 15 
ของเงินเด่อนพีนักงานแต่ละราย 

โดยในปี 2564 มีพีนักงานที�เข้าร่วมกองทุนฯ จัำานวน 958 ราย คิดเป็นร้อยละ 52 ของจัำานวนพีนักงานทั�งหมด

7.6 ขอมูลสําคัญอ่ืนๆ 
7.6.1  ข�อมูลเก่�ยวกบัผูู้�ควบค้มดููแลการที่ำาบัญชุ่ หัุ้วหุ้น�างานติรวจส่อบภายใน หัุ้วหุ้น�างานกำากับดููแลกจิการ เลขาน้การ บรษัิัที่ 
   และนักลงท้ี่นสั่มพัื้นธ์ิ

ผูู้�ควบค้มดููแลการที่ำาบัญชุ่

บริษััทฯ ได้แต่งตั�งให้นางสาวสมจิัต สุขโข ปฏิิบติัหน้าที�ผู้่้ควบคุมด่แลการทำาบัญชีื่ โดยดำารงตำาแหน่งผู้่้จััดการแผู้นกบัญชีื่ ตั�งแต่ปี 
2561 โดยมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 

หัุ้วหุ้น�างานติรวจส่อบภายใน

บริษััทฯ ได้แต่งตั�งให้ นายวรเดชื่ ปึงศิริเจัริญ ปฏิิบัติหน้าที�หัวหน้างานตรวจัสอบภายใน โดยดำารงตำาแหน่ง ผู้่้อำานวยการฝ่ัายสำานัก
ตรวจัสอบภายใน เน่�องจัากเป็นผู้่้มีความร้่ ความสามารถ่ และประสบการณ์ในสายงานดังกล่าวเป็นอย่างดี อีกทั�งได้รับวุฒิบัตรด้านการ
ตรวจัสอบภายใน (Certified Internal Auditor (CIA No. 30825) 

ทั�งนี� คณะกรรมการตรวจัสอบให้ความเห็นชื่อบว่าผู้่้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานตรวจัสอบภายในของบริษััท มีวฒุกิารศึกษัา ประสบการณ์ 
การอบรมที�เหมาะสมเพีียงพีอกับการปฏิิบัติหน้าที�หัวหน้างานตรวจัสอบภายใน โดยมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 1

หัุ้วหุ้น�างานกำากับดููแลการปฏิิบัติิงานของบริษััที่

บริษััทฯ ได้มอบหมายให้ นางสาวมรกต กลดัเพีช็ื่ร นิติกร ทำาหน้าที�หัวหน้างานกำากับด่แลการปฏิิบัติงานของบรษัิัท (Compliance) ให้
เป็นไปตามกฎเกณฑ์์ของหน่วยงานทางการที�กำากับด่แลการประกอบธุิรกิจัของบริษััท โดยมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 1

หัุ้วหุ้น�างานนักลงท้ี่นสั่มพัื้นธ์ิ และเลขาน้การบริษััที่

คณะกรรมการบริษััท มีมติแต่งตั�งให้ นายศุภโชื่ค สิริจัันทรดิลก ซึ�งมีคุณสมบัติตามที�ปรากฏิใน เอกสารแนบ 1 เป็นเลขานุการบริษััท 
ตั�งแต่วันที� 8 พีฤษัภาคม 2551 บรษัิัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการเปิดเผู้ยข้อม่ลที�มีความโปร่งใสและทั�วถึ่ง โดยเผู้ยแพีร่ข้อม่ลข่าวสารต่างๆ 
เพ่ี�อให้ผู้่้ลงทุน และผู้่้ที�เกี�ยวข้องได้รับทราบอย่างรวดเร็วและเท่าเทียมกัน โดยผู่้านช่ื่องทางและส่�อการเผู้ยแพีร่ข้อม่ลของตลาดหลักทรัพีย์
แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษััท  www.thanulux.com นอกจัากนั�น บริษััทฯ ได้กำาหนดบุคคลที�สามารถ่ให้ข้อม่ล และข่าวสารตาม
ที�นักลงทุน และผู้่้ที�เกี�ยวข้องต้องการ โดยสามารถ่ติดต่อได้ที�

นายศุภโชื่ค สิริจัันทรดิลก   ตำาแหน่ง เลขานุการบริษััทและนักลงทุนสัมพัีนธ์ิ
         โทรศัพีท์ 02-295-0911-19, 02-295-4171-80 ต่อ 250 
         โทรสาร 02-294-5101 
         E-mail : supachoke@thanulux.com 
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ความรับผิู้ดูชุอบของเลขาน้การบริษััที่

เลขานุการบริษััทจัะต้องปฏิิบัติหน้าที�ตามที�กำาหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพีระราชื่บัญญัติหลักทรัพีย์และ

ตลาดหลักทรัพีย์ (ฉับับที� 4) พี.ศ.2551 ซึ�งมีผู้ลใช้ื่บังคับในวันที� 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิู้ดชื่อบ  ความระมัดระวัง และความ

ซ่�อสัตย์สุจัริต รวมทั�งต้องปฏิิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุ่ประสงค์ ข้อบังคับบริษััท มติคณะกรรมการ ตลอดจันมติที�ประชุื่มผู้่้ถ่่อหุ้น 

ทั�งนี�หน้าที�ตามกฎหมายของเลขานุการบริษััทมีดังนี�

1. ให้คำาแนะนำาเบ่�องต้นแก่กรรมการเกี�ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของบริษััทฯ และติดตามให้มีการปฏิิบัติตาม

อย่างถ่่กต้องและสมำ�าเสมอ รวมถึ่งรายงานการเปลี�ยนแปลงที�มีนัยสำาคัญแก่กรรมการ 

2. ประสานงานระหว่างกรรมการบริษััท และฝ่ัายจััดการ ด่แล และประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง รวมทั�ง

ดำาเนินการให้มีการปฏิิบัติตามมติคณะกรรมการบริษััท

3. จััดการประชุื่มผู้่้ถ่่อหุ้น และประชุื่มคณะกรรมการบริษััทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษััทฯ และข้อพึีงปฏิิบัติต่างๆ

4. บันทึกรายงานการประชุื่มผู้่้ถ่่อหุ้น และรายงานการประชุื่มคณะกรรมการบริษััท รวมทั�งติดตามให้มีการปฏิิบัติตามมติที�ประชุื่ม

ผู้่้ถ่่อหุ้น และที�ประชุื่มคณะกรรมการบริษััท

5. ด่แลให้มีการเปดิเผู้ยขอ้ม่ลและรายงานสารสนเทศในสว่นที�เกี�ยวข้องตามระเบยีบและขอ้กำาหนดของ กลต. และตลาดหลกัทรัพีย์

แห่งประเทศไทย

6. จััดทำาและเก็บรักษัาเอกสารดังต่อไปนี�

 (ก) ทะเบียนกรรมการ

 (ข)  หนังส่อนัดประชุื่มคณะกรรมการ  รายงานการประชุื่มคณะกรรมการและรายงานประจัำาปีของบริษััทฯ

 (ค) หนังส่อนัดประชุื่มผู้่้ถ่่อหุ้น  และรายงานการประชุื่มผู้่้ถ่่อหุ้น

7. เก็บรักษัารายงานการมีส่วนได้เสียที�รายงานโดยกรรมการหร่อผู้่้บริหาร

8. ดำาเนินการอ่�นๆ ตามที�คณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศกำาหนด 

7.6.2  ค่าติอบแที่นผูู้�ส่อบบัญชุ่

บริษััทฯ และบริษััทย่อย ได้ รับอนุมัติจัากที�ประชืุ่มสามัญผู้่้ถ่่อหุ้นให้จ่ัายค่าตอบแทนจัากการสอบบัญชื่ีให้แก่บริษััท  

เอเอสวี แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จัำากัด ซึ�งเป็นสำานักงานสอบบัญชีื่ที�ผู้่้สอบบัญชีื่สังกัด มีรายละเอียด ดังนี� 

 หน่วย : บาท

ค่าติอบแที่นจากการส่อบบัญชุ่ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

บริษััท ธิน่ลักษัณ์ จัำากัด (มหาชื่น) 1,100,000 1,100,000 996,500

บริษััทย่อย (จัำานวน 2 แห่ง) 100,000 175,000 384,000

ค่าบริการอื�น

บริษััที่ ธินูลักษัณ์ จำากัดู (มหุ้าชุน) 60,000 60,000 60,000

บริษััที่ย่อย (จำานวน 2 แหุ่้ง) - - -

รวม 1,260,000 1,335,000 1,440,500

หมายเหตุ: บริษััทฯ จ่ัายค่าบริการอ่�น เป็นค่าตรวจัสอบการปฏิิบัติตามเง่�อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน
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8.1	สรุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา
		  ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานด้้านกำำ�กับดููแลกิิจการได้้อย่่างครบถ้้วน เหมาะสม และมีีการติิดตามผลปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการชุุดย่่อย และคณะทำำ�งานอ่ื่�นๆ อย่่างใกล้้ชิิด

8.1.1		 การสรรหา พััฒนา และการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

การสรรหาแต่่งตั้้�งกรรมการ
		  คณะกรรมการบริษัิัท ได้้รัับเลืือกตั้้�งจากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งโครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของบริษัิัท ไม่่ใช่่ลัักษณะการร่ว่มทุนุจึึงไม่ต้่้องจััดสรร
กรรมการตามผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละกลุ่่�ม

1.	 วิิธีีการสรรหาคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท

8 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
   ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

หลักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการ

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�
จะเสนอให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ดัังนี้้�

1. 	คุณสมบััติิของกรรมการ ต้้องมีีความหลากหลาย (Board 
Diversity) ทั้้�งทางด้้านคุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ทัักษะวิิชาชีีพ 
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อธุุรกิิจของ
บริิษััท และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท โดยไม่่มีีการกีีดกัันทางเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ เป็็นต้้น

2. 	มีภาวะผู้้�นำำ� มีีวิิสััยทััศน์์ มีีคุุณธรรมและจริยธรรม 
มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�โปร่่งใส

3.	มี คุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและ
ข้้อบัังคัับของบริิษััท

4.	 กรณีีเสนอช่ื่�อกรรมการเดิิมกลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
จะพิิจารณาเพิ่่�มเติิมในเร่ื่�องผลการปฏิิบััติิงานในฐานะ
กรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยในช่่วงที่่�ผ่่านมา

5.	 กรณีีสรรหากรรมการอิิสระ ต้้องมีีคุุณสมบััติิตามเกณฑ์์
ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน

กระบวนการในการพิิจารณาสรรหากรรมการ

	 1.	 คณะกรรมการสรรหามีีหน้้าที่่�สรรหาบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�
มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยนำำ�
เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณา ก่่อนเสนอให้้
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีเลืือกตั้้�งด้้วยคะแนนเสีียงข้้างมาก
ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน 

		  เว้้นแต่่ในกรณีีที่่� มิิใช่่เป็็นการออกตามวาระและยัังคง
เหลืือวาระไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือน ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
เป็็นผู้้�เลืือกบุุคคลที่่�คณะกรรมการสรรหาเสนอเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิษััท ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่ต่ำำ��กว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวน
กรรมการบริิษััทที่่�ยัังเหลืืออยู่่� ทั้้�งนี้้�บุุคคลที่่�เข้้ามาเป็็นกรรมการบริิษััท
ดัังกล่่าว จะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่ากัับวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของ
กรรมการบริิษััทที่่�ตนแทน

	 2.	 คณะกรรมการสรรหาจะวิิเคราะห์์ทัักษะ ประสบการณ์์ ความรู้้� 
และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านของคณะกรรมการ (Board Skill 
Matrix) เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลใช้้ประกอบการพิิจารณาสรรหากรรมการให้้
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

		  นอกจากนี้้�ในการสรรหาคััดเลืือกกรรมการรายใหม่่ คณะ
กรรมการสรรหาได้้พิิจารณาเพิ่่�มเติิมในเร่ื่�องความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการและมีี
ความจำำ�เป็็นต่่อองค์์ประกอบของโครงสร้้างคณะกรรมการที่่�ยัังขาดอยู่่�

	 3.	 คณะกรรมการสรรหาได้้พิิจารณาบุุคคลที่่�จะเสนอช่ื่�อให้้เข้้า
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการเพิ่่�มเติิมจากการเสนอช่ื่�อกรรมการโดย
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย และกรรมการอาชีีพในทำำ�เนีียบสมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
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กรรมการอิิสระ
	สำ ำ�หรัับการพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ คณะกรรมการสรรหาจะพิิจารณาจากคุุณสมบััติิของกรรมการ

อิิสระที่่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน นอกเหนืือจากเกณฑ์์พื้้�นฐานดัังกล่่าวแล้้วข้้างต้้น

	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการ
ทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพ่ื่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์หรืือบริิการ  หรืือการให้ ้ 
หรืือรัับความช่ว่ยเหลืือทางการเงินิด้้วยการรับั หรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน 
การให้้สิินทรััพย์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อ่ื่�นทำำ�นอง
เดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่อ
อีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของสิินทรััพย์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท 
หรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้�การ
คำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนว่่า
ด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการ
พิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง
หนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับบุุคคลเดีียวกััน

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีี
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท สัังกััด
อยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่
น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวม
ถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษา
ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาท
ต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และ
ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของ
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับ
แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�น เพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการ
แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือ
ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�
มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิิน
เดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีี
สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอ่ื่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�
มีีสภาพอย่า่งเดียีวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีีนััยกัับกิิจการ
ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

	 คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนิิยามความเป็็นอิิสระของ

กรรมการอิิสระ สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการกำำ�กับ

ตลาดทุุนกำำ�หนด ดัังนี้้�

1.	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� 

ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ

รายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น กรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 

ลููกจ้้าง พนักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มี

อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท

ร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของ

ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี

ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับ

แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว

ไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�

ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มี

อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสัมัพัันธ์์ทางสายโลหิติ หรืือโดยการ

จดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา 

คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของ

ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคล

ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีี ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทฯ บริิษััท

ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�

มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการ

ขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�ง 

ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยสำำ�คัญ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ

ควบคุุม ของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทฯ 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ

ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี

ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับ

แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ
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9.	 ไม่่มีีลัักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่าง

เป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

	 ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลัักษณะเป็็น

ไปตาม (1) ถึึง (9) แล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััท

ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นราย

ใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัท โดยมีกีารตัดัสินิใจในรููปแบบ

ขององค์์คณะ (collective decision) ได้้

	ทั้้ �งนี้้�หากคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ได้้มีีประกาศเปลี่่�ยนแปลง

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระของบริิษััท ต้้องมีี

คุุณสมบััติิตามที่่�ได้้มีีการประกาศเปลี่่�ยนแปลงไปทุุกประการ

	 ในรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�ผ่่านมา กรรมการอิิสระของบริิษััท ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ หรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ หรืือบุุคคลที่่�

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระ ไม่่มีีหรืือเคยมีี ความสััมพัันธ์์

ทางธุรุกิิจหรืือการให้บ้ริิการทางวิชิาชีพีในมููลค่่าเกินิกว่า่หลักัเกณฑ์์

ที่่�กำำ�หนด ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนว่่าด้้วยการขอ

อนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่

	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการแต่่งตั้้�งกรรมการ

	 การเสนอรายช่ื่�อกรรมการของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย

	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยมีีสิิทธิิเสนอช่ื่�อบุุคคล

เพ่ื่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้า 

ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 

ซึ่่�งสามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายใต้้

หััวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์  ข่่าวนัักลงทุุนสััมพัันธ์์”

	 วิิธีีการลงคะแนนเสีียงในการเลืือกตั้้�งกรรมการ

	 ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ข้้อ 20 กำำ�หนดให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือก

ตั้้�งกรรมการบริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

	 2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดเลืือก

ตั้้�งบุคุคลคนเดียีวหรืือหลายคนเป็น็กรรมการก็ไ็ด้้ แต่จ่ะแบ่ง่คะแนน

เสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

	 3.	บุ คคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมา เป็็นผู้้�ได้้

รัับการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่า่จำำ�นวนกรรมการที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ต้้องเลืือกในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลง

มามีคีะแนนเสียีงเท่่ากันัเกินิจำำ�นวนกรรมการที่่�ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นต้้อง

เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

2.	การสรรหาแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหาร
	 2.1	 การสรรหาผู้้�บริิหาร

 	 บริิษััทฯ สรรหาบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร จากการคััดเลืือก

ผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีคุุณธรรมจริยิธรรมเข้า้มาร่ว่มงาน และ

ได้้พััฒนาสร้้างความพร้้อมให้้ทุุกคนมีีโอกาสที่่�จะมาเป็็นผู้้�บริิหาร

ในอนาคตได้้ โดยผ่่านขั้้�นตอนการประเมิินศัักยภาพของพนัักงาน  

ซึ่่�งพนักงานที่่�ได้้รัับการประเมิินว่่ามีีศัักยภาพในการทำำ�งานดีี จะ

ได้้รัับมอบหมายงานที่่�ท้้าทายและมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบสููงขึ้้�น  

ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้มีีการเตรีียมความพร้อมในการพััฒนาทุุกระดัับเพื่่�อ

ทดแทนในกรณีีที่่�มีีตำำ�แหน่่งว่่างลง

	 2.2	 การสรรหาผู้้�บริิหารสููงสุุด

	สำ ำ�หรัับการสรรหาคััดเลืือกผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท คณะ

กรรมการสรรหาจะเป็น็ผู้้�พิจารณาคัดัเลืือกจากผู้้�บริิหารปัจัจุบััน หรืือ

บุุคคลอ่ื่�น ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถมีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม เข้้าใจ

ในธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นอย่่างดีี และสามารถบริิหารงานให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ ตลอด

จนไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายแล้้ว จึึงนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป

	 การประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััท 

	 คณะกรรมการตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในบทบาท หน้้าที่่� และ

ความรัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์

สููงสุุดต่่อบริิษััทและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ดัังนั้้�น จึึงจััดให้้มีีการ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะ

กรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด 

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลงานของ

กรรมการดัังนี้้�

	 รายคณะ

(1)	บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

(2)	ความเป็็นอิิสระของกรรมการ

(3)	ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

	 รายบุุคคล

(1)	บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ

(2)	ความเป็็นอิิสระของกรรมการ

(3)	ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
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การประเมินผู้ลงานประจำาปี
2564 2563 2562

% ระดัูบความพึื้งพื้อใจ % %

คณะกรรมการบริษััท

รายคณะ 83.16 พึีงพีอใจัมาก 81.16 85.86

รายบุคคล 89.03 พึีงพีอใจัมาก 87.00 87.68

คณะกรรมการชุื่ดย่อย

คณะกรรมการตรวจัสอบ 97.33 พึีงพีอใจัมากที�สุด 98.00 98.33

คณะกรรมการสรรหา 86.67 พึีงพีอใจัมาก 79.58 75.00

คณะกรรมการพิีจัารณาค่าตอบแทน 91.56 พึีงพีอใจัมากที�สุด 84.44 78.67

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 74.75 พึีงพีอใจัมาก 81.56 76.67

คณะกรรมการธิรรมาภิบาล 88.25 พึีงพีอใจัมาก 85.50 87.19

คณะกรรมการบริหาร 82.78 พึีงพีอใจัมาก 73.42 78.13

 การประเมินผู้ลงานประจำาปีของกรรมการผูู้�จัดูการ

 คณะกรรมการบริษััทมอบหมายให้ประธิานกรรรมการบริหารเป็นผู้่้ประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานของกรรมการผู้่้จััดการเป็นประจัำาทุกปี 

เพ่ี�อนำาไปใช้ื่ในการกำาหนดค่าตอบแทน โดยมีหัวข้อในการประเมิน ดังนี�

(1) ผู้ลการดำาเนินงานของบริษััท 

(2) ความมีวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ิเชิื่งธุิรกิจั

(3) ความเป็นผู้่้นำา การสร้างทีมงาน และการสร้างผู้่้รับผิู้ดชื่อบทดแทน

(4) ความย่ดหยุ่นและการปรับตัว

(5) ความซ่�อตรงและความภักดีต่อองค์กร

 เน่�องจัากผู้ลการประเมินดังกล่าวถ่่อเป็นความลับเฉัพีาะบุคคล ดังนั�นไม่สามารถ่เปิดเผู้ยได้
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8.1.2  การเข�าร่วมประชุ้มและการจ่ายค่าติอบแที่นคณะกรรมการรายบ้คคล

 ในปี 2564 คณะกรรมการมีการเข้าร่วมประชุื่ม ดังนี�

หน่วย: การเข้าร่วมประชุื่ม/สิทธิิในการประชุื่ม

ลำาดัูบ
ท่ี่�

รายชืุ�อกรรมการ
การประชุ้ม

ส่ามัญ
ผูู้�ถืือหุ้้�น

คณะ
กรรมการ

บริษััที่

คณะ
กรรมการ
ติรวจส่อบ

คณะ
กรรมการ
ส่รรหุ้า

คณะ
กรรมการ
พิื้จารณา

ค่าติอบแที่น

คณะ
กรรมการ
บริหุ้าร

ความเส่่�ยง

คณะ
กรรมการ

ธิรรมาภิบาล

1 นายมน่ ลีลานุวัฒน์  1/1  8/8 -  2/2    

2 นายธิรรมรัตน์ โชื่ควัฒนา  1/1  8/8 -  2/2  2/2   

3 นางสาวดุษัฎี สุนทรธิำารง  1/1  8/8 -   2/2   4/4

4 นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์  1/1  8/8 -  2/2  2/2   4/4

5 นางสาวยุพีาพีร เจีัยรกุล  1/1  8/8 -    4/4  4/4

6 นายสุชื่าติ ลายลักษัณ์ศิริ6  1/1  7/7 -     

7 นายวศิน เตยะธิิติ2  1/1  6/6  7/7     

8 รศ.ดร.นิพีนธ์ิ พัีวพีงศกร 1/1  8/8  12/12     4/4

9 นายมาริษั เสงี�ยมพีงษ์ั3  1/1  8/8  7/7     

10 นายผู้ดุง เตชื่ะศรินทร์1  1/1  1/1  5/5     

11 รศ.นเรศร์ เกษัะประกร4-5 0/1  1/1  4/4     

หมายเหตุ :  1.  นายผู้ดุง เตชื่ะศรินทร์ ลาออกจัากตำาแหน่งกรรมการ และประธิานกรรมการตรวจัสอบ เม่�อวันที� 11 พีฤษัภาคม 2564
   2.  นายวศิน เตยะธิิติ เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ และประธิานกรรมการตรวจัสอบ เม่�อวันที� 11 พีฤษัภาคม 2564
   3.  นายมาริษั เสงี�ยมพีงษ์ั เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจัสอบ เม่�อวันที� 11 พีฤษัภาคม 2564
   4.  รศ.นเรศร์ เกษัะประกร ลาออกจัากตำาแหน่งกรรมการ และกรรมการตรวจัสอบ เม่�อวันที� 27 เมษัายน 25644
   5.  รศ.นเรศร์ เกษัะประกร ไม่ได้เข้าร่วมประชุื่มสามัญผู้่้ถ่่อหุ้น เน่�องจัากต้องกักตัวตามมาตรการภาครัฐ จัากสถ่านการณ์ COVID-19
   6.  นายสุชื่าติ ลายลักษัณ์ศิริ เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ เม่�อวันที� 23 กุมภาพัีนธ์ิ 2564

 การประชุ้มคณะกรรมการและคณะกรรมการชุ้ดูย่อย

 คณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการชุื่ดย่อย ได้กำาหนดตารางการประชุื่มเป็นการล่วงหน้า 1 ปี และอาจันัดหมายเพิี�มเติมการประชุื่ม

พิีเศษัตามความจัำาเป็น การประชุื่มทุกครั�งจัะมีการกำาหนดวาระการประชุื่มไว้ชัื่ดเจัน โดยเลขานุการคณะกรรมการแต่ละคณะ จัะจััดส่งหนังส่อ

เชิื่ญประชื่มุ พีร้อมระเบยีบวาระและเอกสารประกอบการประชื่มุให้แก่คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพ่ี�อให้คณะกรรมการได้มีเวลา

ศึกษัาข้อม่ลอย่างเพีียงพีอก่อนการประชุื่ม ในการประชุื่ม ประธิานจัะเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านอภิปรายแสดงความคิดเห็น และฝ่ัาย

จััดการชีื่�แจังตอบข้อซกัถ่ามได้อย่างเตม็ที� มีการจัดบนัทกึและจััดทำารายงานการประชื่มุเป็นลายลกัษัณ์อักษัร และจััดเกบ็รายงานการประชื่มุ

ที�คณะกรรมการรับรองแล้ว ไว้อย่างเป็นระบบเพ่ี�อเป็นหลักฐานในการอ้างอิงและพีร้อมใ ห้ตรวจัสอบได้
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 ค่าติอบแที่นกรรมการ

 หุ้ลักเกณฑ์์ในการกำาหุ้นดูค่าติอบแที่นของกรรมการ

 พิีจัารณาจัากบริษััทอ่�นในอุตสาหกรรมเดียวกัน การขยายตัวของบริษััทฯ การเติบโตของผู้ลการดำาเนินงานของบริษััทฯ อำานาจั หน้าที� 

ความรับผิู้ดชื่อบ และผู้ลการปฏิิบัติหน้าที�ของกรรมการ

 วิธ่ิการกำาหุ้นดูค่าติอบแที่น 

 คณะกรรมการพิีจัารณาค่าตอบแทนเป็นผู่้ �พิีจัารณาวงเงินค่าตอบแทนที�เหมาะสม กำาหนดเป็นค่าเบี�ยประชุื่ม และค่าตอบแทนประจัำาปี 

นำาเสนอคณะกรรมการบริษััทเพ่ี�อพิีจัารณา แล้วนำาเสนอที�ประชุื่มผู้่้ถ่่อหุ้นอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว

 การจ่ายค่าติอบแที่นประจำาปีแก่กรรมการ 

 คณะกรรมการพิีจัารณาค่าตอบแทน พิีจัารณาค่าตอบแทนประจัำาปีตามหลักเกณฑ์์ที�กำาหนดไว้ แล้วนำาเสนอต่อที�ประชุื่มคณะกรรมการ

บริษััท เพ่ี�อพิีจัารณาอนุมัติ

1. ค่าติอบแที่นท่ี่�เป็นตัิวเงิน

 (ก) ค่าตอบแทนกรรมการ

  ที�ประชุื่มสามัญผู้่้ถ่่อหุ้น ครั�งที� 47 เม่�อวันที� 27  เมษัายน 2564 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษััทเป็นวงเงินรวมไม่เกิน

ปีละ 10 ล้านบาท ทั�งนี� ไม่รวมถึ่งค่าตอบแทนหร่อสวัสดิการที�กรรมการบริษััทได้รับในฐานะพีนักงาน หร่อล่กจ้ัางของบริษััทฯ โดยกำาหนด

ค่าตอบแทนในการทำาหน้าที� ดังนี�

ค่าติอบแที่นกรรมการแต่ิละคณะ ค่าเบ่�ยประชุ้ม บาที่/ครั�ง

 คณะกรรมการบริษััท
 

 - ประธิาน
 - กรรมการ

10,000
8,000

 คณะกรรมการตรวจัสอบ
 -รายเด่อน  - ประธิาน

 - กรรมการ
10,000

8,000

 -รายไตรมาส
 

 - ประธิาน
 - กรรมการ

60,000
30,000

 คณะกรรมการสรรหา
 

 - ประธิาน
 - กรรมการ

10,000
8,000

 คณะกรรมการพิีจัารณาค่าตอบแทน  - ประธิาน
 - กรรมการ

10,000
8,000

 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
 

 - ประธิาน
 - กรรมการ

10,000
8,000

 คณะกรรมการธิรรมาภิบาล
 

 - ประธิาน
 - กรรมการ

10,000
8,000

หมายเหตุ: ค่าเบี�ยประชุื่ม จ่ัายเฉัพีาะกรรมการที�เข้าร่วมประชุื่ม
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 (ข) ค่าตอบแทนประจัำาปี (เงินบำาเหน็จั)  

  จ่ัายใหก้รรมการบรษัิัททุกทา่น โดยใหค้ณะกรรมการพีจิัารณาคา่ตอบแทนไปพีจิัารณาจััดสรร แลว้เสนอคณะกรรมการบรษัิัทอนุมัติ 

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษััทและกรรมการชุื่ดย่อย ประจัำาปี 2564

ลำาดัูบ
ท่ี่�

รายชืุ�อกรรมการ ติำาแหุ้น่ง
ค่าเบ่�ยประชุ้ม 

(บาที่)
ค่าบำาเหุ้น็จ
กรรมการ

รวมค่าติอบแที่น
กรรมการ

1 นายมน่ ลีลานุวัฒน์ ประธิานกรรมการ
ประธิานกรรมการสรรหา

80,000
20,000

- 100,000

2 นายธิรรมรัตน์ โชื่ควัฒนา รองประธิานกรรมการ
ประธิานพิีจัารณาค่าตอบแทน
กรรมการสรรหา

64,000
20,000
16,000

250,000 350,000

3 นางสาวดุษัฎี สุนทรธิำารง กรรมการ 
กรรมการพิีจัารณาค่าตอบแทน
กรรมการธิรรมาภิบาล

64,000
16,000
32,000

650,000 762,000

4 นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์ กรรมการ 
กรรมการสรรหา
กรรมการพิีจัารณาค่าตอบแทน
กรรมการธิรรมาภิบาล

64,000
16,000
16,000
32,000

250,000 378,000

5 นางสาวยุพีาพีร เจีัยรกุล กรรมการ
กรรมการบริหารความเสี�ยง
กรรมการธิรรมาภิบาล

64,000
26,000
32,000

120,000 245,000

6 นายสุชื่าติ ลายลักษัณ์ศิริ   กรรมการ 56,000 - 56,000

7 นายวศิน เตยะธิิติ กรรมการ
ประธิานกรรมการตรวจัสอบ
(ดำารงตำาแหน่ง 11 พีฤษัภาคม 2564)

56,000
170,000

 - 218,000

8 รศ.ดร.นิพีนธ์ิ พัีวพีงศกร กรรมการ
กรรมการตรวจัสอบ
ประธิานกรรมการธิรรมาภิบาล

64,000
184,000

40,000

160,000 448,000 

9 นายมาริษั เสงี�ยมพีงษ์ั กรรมการ
กรรมการตรวจัสอบ

64,000
92,000

120,000 284,000 

10 นายผู้ดุง เตชื่ะศรินทร์ กรรมการ
ประธิานกรรมการตรวจัสอบ
(ลาออก 11 พีฤษัภาคม 2564)

8,000
150,000

350,000 508,000 

11 รศ.นเรศร์ เกษัะประกร กรรมการ
กรรมการตรวจัสอบ

8,000
54,000

160,000 222,000 

12 นายสุพีจัน์ ภควรวุฒิ กรรมการ 
(ลาออก 1 มกราคม 2564)

- 560,000 560,000

รวม 1,511,000 2,620,000 4,131,000

หุ้มายเหุ้ต้ิ:  ที�ประชุื่มสามัญผู้่้ถ่่อหุ้นมีมติอนุมัติ ปรับอัตราค่าเบี�ยประชุื่มคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ดังนี�
   เบี�ยประชุื่มประธิาน เดิมครั�งละ 6,000 บาท ปรับเป็นครั�งละ 10,000บาท  
   เบี�ยประชุื่มกรรมการ เดิมครั�งละ 5,000 บาท ปรับเป็นครั�งละ 8,000 บาท  
   โดยมีผู้ลตั�งแต่วันที� 27  เมษัายน 2564 
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สำำ�หรัับค่่าตอบแทนของกรรมการชุดุย่่อยอ่ื่�นที่่�คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งขึ้้�นนั้้�น ให้้คณะกรรมการพิจิารณาค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�กำำ�หนด 

โดยพิิจารณาตามความเหมาะสม และสอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ แล้้วนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�ออนุุมััติิ

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นค่่าเบี้้�ยประชุุม 1,511,000 บาท และค่่าตอบแทนประจำำ�ปี 2,620,000 บาท 

รวมทั้้�งสิ้้�น 4,131,000 บาท 

2.	ค่าตอบแทนอื่่�นท่ี่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน

- ไม่่มีี-

บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายให้ค่้่าตอบแทนอื่่�น นอกเหนืือไปจากค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ ซึ่่�งได้้รัับจากบริิษััทตามปกติ ิไม่่มีีการให้้หุ้้�น 

หุ้้�นกู้้� หรืือหลัักทรััพย์อ่ื่�นใด

8.1.3		 การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่อย

	 กรรมการบริิษััทที่่�ได้้รัับมอบหมายจะประชุุมร่่วมกัันเพ่ื่�อพิิจารณา
คััดเลืือกบุุคคลที่่�บริิษััทฯ เสนอช่ื่�อและใช้้สิิทธิิออกเสีียงแต่่งตั้้�งให้้
เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย ซึ่่�งจำำ�นวนบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ใช้้สิิทธิิออก
เสีียงแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
โดยบุุคคลที่่�ได้้ รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย 
มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทย่่อยที่่�ตนไป
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ยกเว้้นในเร่ื่�องที่่�เป็็นนโยบายสำำ�คัญที่่�มีีผล
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้บุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
ดัังกล่่าว ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อนที่่�จะไปลง
มติิออกเสีียงลงคะแนน

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้บริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�
เหมาะสมและเพีียงพอ โดยมีีสำำ�นักงานตรวจสอบภายในของบริิษััท 
เป็็นผู้้�ติดตามดููแลระบบการควบคุุมภายในดัังกล่่าวของบริิษััทย่่อย
เป็็นประจำำ�ทุกปีี

	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากบริิษััท 
ต้้องดููแลให้้บริิษััทย่่อยมีีการปฏิิบััติิและเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คัญตาม
หลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ในลัักษณะเดีียวกัับหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ปฏิิบััติิ 
อาทิิเช่่น การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง
สิินทรััพย์ การปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น หรืือการ
ทำำ�รายการสำำ�คัญอ่ื่�นๆ รวมถึึงต้้องกำำ�กับดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล 
และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อย ให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบ 
และรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทัันกำำ�หนด 

	 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อตกลงระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�ถืือหุ้้�นอ่ื่�นในการบริิหาร
จััดการบริิษััทย่่อย นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อตกลงระหว่่างบริิษััทฯ 
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นอ่ื่�นในการแบ่่งผลตอบแทนนอกเหนืือจากผลตอบแทน
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นปกติิในบริิษััทย่่อย 

	ปี  2564 บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อย 2 แห่่ง รายช่ื่�อกรรมการของแต่่ละ
บริิษััท มีีดัังนี้้� 

1.	 บริิษััท เอส. แอพพาเรล จำำ�กัด

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่ง

1. นายสุุพจน์ ภควรวุุฒิิ ประธานกรรมการ

2. นายวรเดช ปึึงสิิริิเจริญ กรรมการ

3. นายชยารพ มหามนตรีี กรรมการ

2.	 บริิษััท เซเลเบรท เว็็ลธ จำำ�กัด

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่ง

1. นางสาวยุุพาพร เจีียรกุุล กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ

2. นางสาวมาริินทร์์ ลีีลานุุวััฒน์์ กรรมการ

3. นายชััยรััตน์์ วััฒนโชติวััฒน์์ กรรมการ

4. นายสุุชาติิ ลายลัักษณ์ศิิริิ กรรมการ
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8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งถืือเป็็นรากฐานสำำ�คัญในการพััฒนาและสร้้าง

คุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน นอกเหนืือจากการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ลงทุุน เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การประกอบธุุรกิิจที่่�สามารถแข่่งขัันได้้และมีีผล

ประกอบการที่่�ดีี โดยคำำ�นึงถึึงผลที่่�จะเกิิดในระยะยาว ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริยธรรม เคารพสิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและ

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เป็็นประโยชน์ต่่อสัังคม และพััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการ

เปลี่่�ยนแปลง

	 บริิษััทฯ ได้้ประกาศใช้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีตั้้�งแต่่ปีี 2545 คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพ่ื่�อให้้มีีความ

ทัันสมััยอยู่่�เสมอ และได้้มีีมติิอนุุมััติิหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (ฉบับปรัับปรุุงครั้้�งที่่�1) ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 1/2557 

เม่ื่�อวัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2557 ในปีี 2560 คณะกรรมการบริิษััท ได้้ประเมิินการปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิในหลัักการกำำ�กับที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท

จดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code) และได้้มีีมติิอนุุมััติิหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (ฉบับปรัับปรุุง ครั้้�งที่่� 2) ในการ

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2561 เม่ื่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2561 โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

•	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ

หลัักปฏิิบััติิ 1	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้		

				    แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 2	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 3	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล

หลัักปฏิิบััติิ 4	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

หลัักปฏิิบััติิ 5	 การส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

หลัักปฏิิบััติิ 6	ดูู แลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 7	รั กษาความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

หลัักปฏิิบััติิ 8	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

•	จริ ยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	จ รรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
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 นอกจากน่�บริษััที่ ยังติิดูติามเพืื้�อใหุ้�เกิดูการปฏิิบัติิติามการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่ 4 ประเด็ูนท่ี่�ส่ำาคัญดัูงน่� 

1)  การป้องกันความขัดูแย�งที่างผู้ลประโยชุน์ 

  คณะกรรมการบริษััทให้ความสำาคัญในการด่แลรายการที�

อาจัจัะเกิดความขัดแย้งของผู้ลประโยชื่น์ให้เป็นไปอย่างรอบคอบ 

ระมัดระวัง ด้วยความซ่�อสัตย์สุจัริต จึังได้กำาหนดนโยบายเกี�ยว

กับความขัดแย้งของผู้ลประโยชื่น์ไว้เป็นส่วนหนึ�งในนโยบายการ

กำากับด่แลกิจัการและจัริยธิรรมในการดำาเนินธุิรกิจั ซึ�งสามารถ่ด่

รายละเอียดนโยบายดงักล่าวบนเว็บไซต์ของบริษััท www.thanulux.

com บริษััทฯ ได้เปิดเผู้ยรายละเอียดรายการที�อาจัมีความขัดแย้ง

ของผู้ลประโยชื่น์ไว้ในหัวข้อ “รายการระหว่างกัน”

2) การใชุ�ข�อมูลภายในเพืื้�อแส่วงหุ้าผู้ลประโยชุน์

  บริษััทฯ ให้ความสำาคัญต่อการป้องกันและด่แลเร่�องการใช้ื่

ข้อม่ลภายในของบริษััท โดยกำาหนดไว้ในจัริยธิรรมในการดำาเนิน

ธุิรกจิั ห้ามมใิหก้รรมการบรษัิัท ผู้่บ้ริหาร และพีนกังานซึ�งอย่ใ่นหนว่ย

งานที�รับทราบข้อม่ลภายใน กระทำาการเพ่ี�อแสวงหาประโยชื่น์ส่วน

ตนจัากข้อม่ลภายในที�ตนล่วงร้่ โดยเฉัพีาะอย่างยิ�งข้อม่ลที�ยังไม่ได้

เปิดเผู้ยส่่สาธิารณะ หากไมป่ฏิิบัติตามถ่่อเป็นความผิู้ดทางวินัยตาม

ข้อบังคับการทำางานของบริษััท โดยสรุปได้ดังนี�

 1.  บริษััทฯ มีมาตรการด่แลการซ่�อขายหลักทรัพีย์ฯ ของบริษััท 

โดยห้ามมิให้กรรมการบริษััท ผู้่้บริหาร และพีนักงานซึ�งอย่่ในหน่วย

งานที�รับทราบข้อม่ลภายใน กระทำาการเพ่ี�อแสวงหาประโยชื่น์ส่วน

ตนจัากข้อม่ลภายในที�ตนล่วงร้่ โดยเฉัพีาะอย่างยิ�งข้อม่ลที�ยังไม่ได้

เปิดเผู้ยส่่สาธิารณะ หากไม่ปฏิิบัติตามถ่่อเป็นความผิู้ดทางวินัย

ตามข้อบังคับการทำางานของบริษััท ทั�งนี�ในช่ื่วง 1 เด่อน ก่อนการ

เปิดเผู้ยงบการเงินต่อสาธิารณชื่น บริษััทฯ ได้มีจัดหมายเวียนแจั้ง

ให้กรรมการบริษััท ผู้่้บริหาร และพีนักงานที�รับทราบข้อม่ลภายใน

ห้ามทำาการซ่�อหร่อขายหลักทรัพีย์ของบริษััท พีร้อมทั�งแจ้ังบทลงโทษั

หากมีการฝ่ัาฝืันหร่อไม่ปฏิิบัติตามข้อกำาหนดดังกล่าว

  ในปี 2564 ที�ผู่้านมา กรรมการบริษััท ผู้่้บริหาร และพีนักงาน

ของบริษััท ไม่มีการกระทำาผิู้ดในเร่�องการใช้ื่ข้อม่ลภายในแต่อย่างใด

 2. บริษััทฯ แจ้ังให้กรรมการบริษััท และผู้่้บริหารรับทราบว่า

มีหน้าที�ต้องรายงานการถ่่อหลักทรัพีย์บริษััทของตนรวมทั�งค่่สมรส

และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ภายใน 30 วันนับแต่วันที�ได้รับแต่ง

ตั�งเป็นกรรมการบริษััท ผู้่้บริหาร และในกรณีที�มีการเปลี�ยนแปลง

การถ่่อหุ้นบริษััทฯ ให้รายงานภายใน 3 วันทำาการนับตั�งแต่วันที�มี

การเปลี�ยนแปลงต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพีย์และ

ตลาดหลักทรัพีย ์ตามมาตรา 59 แห่งพีระราชื่บัญญัติหลักทรัพียแ์ละ

ตลาดหลักทรัพีย์ พี.ศ. 2535

  นอกจัากนี�บริษััทฯ กำาหนดนโยบายให้กรรมการบริษััท 

ผู้่้บริหาร รวมทั�งค่่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีหน้าที�แจ้ัง

การซ่�อขายหลักทรัพีย์ของบริษััท ต่อประธิานกรรมการบริษััท ล่วง

หน้าอย่างน้อย 1 วันทำาการก่อนการซ่�อขาย และรายงานการถ่่อ

ครองหลักทรัพีย์ และการเปลี�ยนแปลงการถ่่อครองหลักทรัพีย์ของ

บริษััท ต่อคณะกรรมการบริษััทในการประชุื่มคณะกรรมการบริษััท

ครั�งต่อไป โดยบริษััทฯ จััดให้มีวาระการรายงานการถ่่อหลักทรัพีย์

บริษััทฯ ของกรรมการบริษััทและผู้่้บริหารรวมทั�งค่่สมรสและบุตรที�

ยังไม่บรรลุนิติภาวะให้ที�ประชุื่มคณะกรรมการบริษััทรับทราบเป็น

ประจัำาทุกไตรมาส

  ในปี 2564 กรรมการบริษััท และผู้่้บริหารไม่ได้มีการซ่�อขาย

หลักทรัพีย์ของบริษััทแต่อย่างไร

 3. เพ่ี�อด่แลการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษััท ผู้่้บริหาร 

บริษััทฯ ได้กำาหนดให้กรรมการบริษััทและผู้่้บริหาร ต้องรายงาน

การมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษััท ผู้่้บริหาร และบุคคลที�มีความ

เกี�ยวข้อง ซึ�งเป็นส่วนได้เสียที�เกี�ยวข้องกับการบริหารจััดการกิจัการ

ของบริษััท ตามหลักเกณฑ์์ที�บริษััทฯ กำาหนด

  ในปี 2564 กรรมการบริษััทและผู้่้บริหารได้ปฏิิบัติตามหลัก

เกณฑ์์ที�กำาหนด
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3) การต่ิอติ�านท้ี่จริติคอร์รัปชัุ�น

นโยบายต่อต้านการทุจัริตคอร์รัปชัื่น

 1. บริษััทฯ  ไม่กระทำา และ/หร่อ ไม่สนับสนนุการใหสิ้นบน หากมี

การบริจัาคเพ่ี�อการกุศล การบริจัาคให้แก่พีรรคการเม่อง รวมถึ่งการ

ให้ของขวญัทางธิรุกจิั บริษััทฯ จัะดำาเนนิการดว้ยความโปรง่ใส ชีื่�แจัง

และตรวจัสอบได้

 2. ส่งเสริมการสร้างจิัตสำานึก และค่านิยมในการต่อต้าน

คอร์รัปชัื่นให้แก่กรรมการบริษััท ผู้่้บริหาร และพีนักงานให้ปฏิิบัติ

ตามกฎหมาย ประกาศ และข้อบังคับที�เกี�ยวข้อง โดยจััดทำาเอกสาร

เพ่ี�อเป็นแนวทางปฏิิบัติ

 3. ห้ามกรรมการบริษััท ผู้่้บริหาร และพีนักงาน กระทำาการใด 

หร่อเป็นตัวกลางในการเรียก รับทรัพีย์สิน หร่อผู้ลประโยชื่น์ใดจัาก 

หน่วยงานของรัฐ หร่อหน่วยงานเอกชื่น เพ่ี�อจ่ังใจัหร่อกระทำาการ

ผิู้ดกฎหมาย รวมถึ่งการใช้ื่ตำาแหน่งหน้าที�และ/หร่อ นำาข้อม่ล

ของบริษััทฯ ไปแสวงหาผู้ลประโยชื่น์ให้แก่ตนเองหร่อผู้่้อ่�น

 4. จััดให้มีกลไกการรายงานสถ่านะทางการเงินที�โปร่งใสและถ่่ก

ต้อง มีระบบการควบคุมภายในที�มีประสิทธิิภาพีและประสิทธิิผู้ล 

มีการตรวจัสอบและถ่่วงดุลการใช้ื่อำานาจัให้เหมาะสม เพ่ี�อป้องกัน

มิให้เกิดการทุจัริตหร่อมีส่วนเกี�ยวข้องกับการทุจัริต การคอร์รัปชัื่น

 5. กำาหนดให้มีการสอบทานการปฏิิบัติตามนโยบายต่อต้าน

การคอร์รัปชื่ันอย่างสมำ�าเสมอ ตลอดจันการทบทวนแนวทางการ

ปฏิิบัติ และข้อกำาหนดในการดำาเนินการ เพ่ี�อให้สอดคล้องกับการ

เปลี�ยนแปลงของธุิรกิจั กฎหมาย และข้อบังคับที�เกี�ยวข้อง

 6. จััดใหมี้ช่ื่องทางในการส่�อสารเพี่�อใหผู้่้้แจ้ังเบาะแสสามารถ่ที�

จัะแจ้ังเบาะแสอันควรสงสัย โดยให้ความมั�นใจัว่าผู้่้แจ้ังเบาะแสจัะ

ได้รับการคุ้มครอง

นโยบายต่อต้านการทุจัริตคอร์ รัปชัื่น มีการเผู้ยแพีร่ทางเว็บไซด์ของบริษััทฯ ภายใต้หัวข ้อ “การกำากับด่แลกิจัการที�ดี  

การต่อต้านคอร์รัปชัื่น” 

4)  การแจ�งเบาะแส่ (whistleblowing)

 พีนักงานหร่อผู้่้มีส่วนได้เสียที�พีบเห็น หร่อมีหลักฐาน หร่อมีข้อสงสัยว่ามีพีนักงานหร่อบุคคลซึ�งกระทำาในนามบริษััทฯ ได้เข้าไปมีส่วน

ร่วมในการให้สินบนหร่อคอร์รัปชัื่นทั�งทางตรงหร่อทางอ้อม การทุจัริตกระทำาผิู้ดกฎหมาย การฝ่ัาฝืันกฎระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบาย

ของบริษััท การไม่ปฏิิบัติตามจัรรยาบรรณกรรมการบริษััท ผู้่้บริหาร และพีนักงาน การไม่ได้รับความเป็นธิรรมในการปฏิิบัติงาน สามารถ่

แจ้ังเบาะแส ข้อร้องเรียนการกระทำาดังกล่าว ดังนี�

ช่ื่องทางการร้องเรียน มีแนวทางการปฏิิบัติ ดังนี�

 1. ร้องเรียนได้โดยตรงด้วยวาจัา หร่อทำาเป็นหนังส่อถึ่งผู้่้รับข้อร้องเรียน

  - ผู้่้อำานวยการฝ่ัายสำานักตรวจัสอบภายใน  โทรศัพีท์ 0-2295-0911 ต่อ 168 

  - ผู้่้บริหารส่งสุดด้านบัญชีื่และการเงิน  โทรศัพีท์ 0-2295-0911 ต่อ 248

  - ผู้่้จััดการฝ่ัายทรัพียากรบุคคล  โทรศัพีท์ 0-2295-0911 ต่อ 286

  - เลขานุการบริษััท   โทรศัพีท์ 0-2295-0911 ต่อ 250

 2. ผู่้านทาง E-mail Address : anticorruption@thanulux.com ของผู้่้รับข้อร้องเรียน

 3. กล่องรับข้อเสนอแนะ

 4. ผู่้านทางไปรษัณีย์ ต้่ ปณ.27 ปณฝั.สาธุิประดิษัฐ์ กรุงเทพีฯ 10124

 ในกรณีผู้่้ร้องเรียนเล่อกที�จัะไม่เปิดเผู้ยช่ื่�อต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จัจัริงหร่อหลักฐานที�ชัื่ดเจันเพีียงพีอจัะแสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควร

เช่ื่�อว่ามีการเข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบนหร่อคอร์รัปชัื่น

 ทั�งนี�บริษััทฯ จัะเก็บข้อม่ลที�เกี�ยวข้องไว้เป็นความลับ และคำานึงถึ่งความปลอดภัยของผู้่้ร้องเรียน เว้นแต่กรณีที�ต้องเปิดเผู้ยตามที�

กฎหมายกำาหนด
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8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา
		  คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม

สม่ำำ��เสมอเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน รวม 12 ครั้้�ง โดยได้้กำำ�หนดวัันเวลาประชุุมไว้้เป็็นการล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี มีีการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ

ปีีละ 4 ครั้้�ง เพ่ื่�อหารืือและแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทปีีละ 1 ครั้้�ง 

เพ่ื่�อสอบถามในประเด็็นที่่�ตรวจพบจากการตรวจสอบงบการเงิินบริิษััท ตลอดจนรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็น

ประจำำ�ทุกไตรมาส และรายงานต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี แบบ 56-1 One Report นี้้�

การเข้้าประชุุมของกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล 

ลำำ�ดับท่ี่� ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่ง
จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม/ 
จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�มีีสิทธิิประชุุม

1 นายวศิิน เตยะธิิติิ ประธานกรรมการตรวจสอบ  7/72

2 รศ.ดร.นิิพนธ์์ พััวพงศกร กรรมการ  12/12

3 นายมาริิษ เสงี่่�ยมพงษ์์ กรรมการ  7/73

4 นายผดุง เตชะศริินทร์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  5/51

5 รศ.นเรศร์์ เกษะประกร กรรมการ  4/44

โดย นายวรเดช ปึึงศิิริิเจริญ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ : 	1. 	 นายผดุง เตชะศริินทร์์ลาออกจากตำำ�แหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบ เม่ื่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2564
			   2. 	 นายวศิิน เตยะธิิติิ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบ เม่ื่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2564
			   3. 	 นายมาริิษ เสงี่่�ยมพงษ์์ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ เม่ื่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2564
			   4. 	 รศ.นเรศร์์ เกษะประกร ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ เม่ื่�อวัันที่่� 27 เมษายน 25644

8.3 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่อยในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา 
		ผ  ลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาและรัับทราบ เป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส 

ตามที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี แบบ 56-1 One Report นี้้�
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9 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1	การควบคุุมภายใน
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับระบบควบคุุมภายใน โดยกำำ�หนดให้้สำำ�นักตรวจสอบภายในทำำ�การประเมิินระบบควบคุุมภายในตาม

กรอบการควบคุุมภายในแบบบููรณการ COSO ซึ่่�งประกอบด้้วย การควบคุุมภายในองค์์กรการประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิ

งาน ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสาร ระบบติิดตาม และประเมิินระบบควบคุุมภายในตามแบบประเมิินของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ

หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ อีีกทั้้�งจััดให้้มีีการประเมิินตนเอง ( Control Self-Assessment ) เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ ด้้านการเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และประหยััด รวมทั้้�งรายงานทางบััญชีีการเงิิน และรายงานอ่ื่�นๆ มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เช่ื่�อถืือได้้ และทััน

เวลา ตลอดจนการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และข้้อบัังคัับอ่ื่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

9.1.1 	 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการ
ควบคุุมภายใน

		  ในรอบปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีีความเห็็นร่่วมกัันว่่า บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีระบบ
ควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เหมาะสมและเพีียงพอ

9.1.2 	ข้้ อบกพร่องเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน 

	 -ไม่่มีี-

9.1.3 	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีีท่ี่�มีี

ความเห็น็แตกต่า่งไปจากความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัท

		  -ไม่่มีี-

	  	  บริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นายวรเดช ปึึงศิิริิเจริิญ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสำำ�นักตรวจสอบภายในของบริิษััท เน่ื่�องจาก 

มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ในปฏิิบััติิงานด้้านการ

ตรวจสอบภายในในธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรมที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัับบริิษััท 

มาเป็็นระยะ 38 ปีี เคยเข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การปฏิิบััติิงาน ด้้านตรวจสอบภายใน และมีคีวามเข้า้ใจในกิจิกรรม

และการดำำ�เนิินงานของบริิษััท จึึงเห็็นว่่า มีีความเหมาะสมที่่�จะ

ปฏิิบััติหิน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างเหมาะสมเพีียงพอ โดยคุุณสมบััติขิอง

ผู้้�ดารงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 

3 (รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้าสำำ�นักงานตรวจสอบภายใน)

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมอบหมายให้้ นางสาวมรกต กลััดเพ็็ชร์ ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลกิิจการ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแล
การปฏิิบััติติามกฎเกณฑ์์ตามที่่�หน่่วยงานของทางการกำำ�หนด โดยมีี
คุุณสมบัติัิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หััวหน้า้งานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน
ของบริิษััท ปรากฏในเอกสารแนบ 3 (รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้า
งานกำำ�กับดููแลกิิจการ)

		  การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทจะต้้องผ่่าน

การอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.2 รายการระหว่่างกััน
9.2.1 	ลั กษณะการทำำ�รายการ และความสััมพัันธ์์ 

ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีรายการบััญชีีที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทย่่อยและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยมีีผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มเดีียวกััน หรืือมีีกรรมการร่่วม

กััน ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินของบริิษััท  ซึ่่�งแสดงรายละเอีียดลัักษณะความสััมพัันธ์์ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

รายการดัังกล่่าว ได้้ดำำ�เนิินการตามราคาตลาดซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า ในกรณีีที่่�ไม่่มีีราคาตลาดอ้้างอิิงจะตกลงราคากััน

อย่่างยุุติิธรรม และได้้รัับการอนุุมััติิตามหลัักเกณฑ์์รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน



��การกํากับดูแลกิจการ รายงานประจําป 2564

รา
ยก

าร
เก่

�ยว
โย

งที่
�เกิ

ดูขึ
�น

ใน
ปี

 2
56

4

ลำา
ดูบ ที่�

ที่�เ
ก่�ย

วโ
ยง

กัน
ลัก

ษัณ
ะค

วา
มส่

มพื้
นธิ

ลัก
ษัณ

ะข
อง

รา
ยก

าร
มูล

ค่า
ขอ

ง
รา

ยก
าร

(ล
�าน

บา
ที่)

คว
าม

จำา
เป็

น 
/ หุ้

มา
ยเ

หุ้ติ

1
บม

จั.
 ส

หพี
ฒ

นา
อิน

เต
อร์

โฮ
ลดิ

�ง 
(“S

PI
”)

เป็
นผู้

ถ่อ
หุ้น

รา
ยใ

หญ่
  ถ่

อหุ้
นบ

ริษั
ท 

 2
3.

52
%

SP
I เ

รีย
กเ

ก็บ
ค่า

ลิข
สิท

ธิ�จั
าก

บริ
ษัท

SP
I เ

รีย
กเ

ก็บ
ค่า

เชื่
าแ

ละ
ค่า

ใชื่
จัา

ยส่
วน

กล
าง

จัา
กบ

ริษั
ท

SP
I เ

รีย
กเ

ก็บ
ค่า

ใชื่
จัา

ยอ่
�นจั

าก
บริ

ษัท
SP

I จั
าย

เงิน
ปัน

ผู้ล
ให้

บริ
ษัท

SP
I มี

ภา
ระ

เงิน
ปร

ะกั
นต่

อบ
ริษั

ท
บริ

ษัท
จัา

ยเ
งิน

ปัน
ผู้ล

ให้
แก่

 S
PI

บริ
ษัท

มีเ
จัา

หนี
� S

PI

17
.5

55
3.

05
2

0.
61

7
3.

72
8

0.
31

3
2.

09
4

3.
23

8

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจั
สอ

บไ
ด้ส

อบ
ทา

นแ
ละ

พีิจั
าร

ณ
าร

าย
กา

รร
ะห

ว่า
งกั

นดั
ง

กล่
าว

แล้
วมี

คว
าม

เห็
นว่

าเ
ป็น

กา
รคิ

ดค่
าบ

ริก
าร

อัต
รา

ที�เ
หม

าะ
สม

แล
ะก่

อใ
ห้

เกิ
ดป

ระ
โย

ชื่น์
ส่ง

สุด
ต่อ

บริ
ษัท

2
บจั

. ร
าม

ศร
ทวี

กา
ร 

(“R
ST

”)
เป็

นผู้
ถ่อ

หุ้น
รา

ยใ
หญ่

  ถ่
อหุ้

นบ
ริษั

ท 
11

.6
8%

RS
T 

จัา
ยค่

าเ
ชื่า

ให้
บริ

ษัท
RS

T 
จัา

ยค่
าใ

ชื่จั
าย

อ่�น
ให้

บริ
ษัท

RS
T 

เรีย
กเ

ก็บ
ค่า

ใชื่
จัา

ยอ่
�นจั

าก
บริ

ษัท
บริ

ษัท
จัา

ยเ
งิน

ปัน
ผู้ล

ให้
แก่

 R
ST

บริ
ษัท

มีล่
กห

นี� 
RS

T
บริ

ษัท
มีเ

จัา
หนี

� R
ST

0.
54

0
1.

63
0

0.
25

0
1.

06
0

0.
00

9
0.

00
4

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจั
สอ

บไ
ด้ส

อบ
ทา

นแ
ละ

พีิจั
าร

ณ
าร

าย
กา

รร
ะห

ว่า
งกั

นดั
ง

กล่
าว

แล้
วมี

คว
าม

เห็
นว่

าเ
ป็น

กา
รคิ

ดค่
าบ

ริก
าร

อัต
รา

ที�เ
หม

าะ
สม

แล
ะก่

อใ
ห้

เกิ
ดป

ระ
โย

ชื่น์
ส่ง

สุด
ต่อ

บริ
ษัท

3
บจั

. ไ
อ.

ดี.
เอ

ฟั.
(“I

DF
”)

เป็
นผู้

ถ่อ
หุ้น

รา
ยใ

หญ่
  ถ่

อหุ้
นบ

ริษั
ท 

13
.3

3%
ID

F 
จัา

ยค่
าด

อก
เบี

�ยเ
งิน

ก่้ย่
มใ

ห้แ
ก่บ

ริษั
ท

บริ
ษัท

ให้
ก่้ย่

มเ
งิน

แก่
 ID

F
บริ

ษัท
จัา

ยเ
งิน

ปัน
ผู้ล

ให้
แก่

 ID
F

บริ
ษัท

มีล่
กห

นี� 
ID

F

1.
69

0
40

.0
00

1.
12

0
1.

07
0

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจั
สอ

บไ
ด้ส

อบ
ทา

นแ
ละ

พีิจั
าร

ณ
าร

าย
กา

รร
ะห

ว่า
งกั

นดั
ง

กล่
าว

แล้
วมี

คว
าม

เห็
นว่

าเ
ป็น

กา
รคิ

ดค่
าบ

ริก
าร

อัต
รา

ที�เ
หม

าะ
สม

แล
ะก่

อใ
ห้

เกิ
ดป

ระ
โย

ชื่น์
ส่ง

สุด
ต่อ

บริ
ษัท

4
บจั

. เ
อส

. แ
อพี

พีา
เรล

(“S
AP

”)
เป็

นบ
ริษั

ทย่
อย

 บ
ริษั

ทถ่
อหุ้

น 
10

0%

5
บจั

. เ
ซเ

ลเ
บร

ท 
เว็

ลธิ
(“C

W
”)

เป็
นบ

ริษั
ทย่

อย
 บ

ริษั
ทถ่

อหุ้
น 

87
.7

6%
CW

  จั
าย

ค่า
ใชื่

จัา
ยอ่

�นใ
ห้บ

ริษั
ท

CW
 จั

าย
ชื่ำา

ระ
ดอ

กเ
บี�ย

เงิน
ก่้ย่

มใ
ห้แ

ก่บ
ริษั

ท
บริ

ษัท
มีล่

กห
นี� 

CW

3.
04

5
0.

05
5

0.
27

2

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจั
สอ

บไ
ด้ส

อบ
ทา

นแ
ละ

พีิจั
าร

ณ
าร

าย
กา

รร
ะห

ว่า
งกั

นดั
ง

กล่
าว

แล้
วมี

คว
าม

เห็
นว่

าเ
ป็น

กา
รคิ

ดค่
าบ

ริก
าร

อัต
รา

ที�เ
หม

าะ
สม

แล
ะก่

อใ
ห้

เกิ
ดป

ระ
โย

ชื่น์
ส่ง

สุด
ต่อ

บริ
ษัท

6
บม

จั.
ไท

ยว
าโ

ก้
(“T

W
C”

)
SP

I เ
ป็น

ผู้ถ่
อหุ้

นร
าย

ให
ญ่

ร่ว
มกั

น
TW

C 
จัา

ยค่
าสิ

นค้
าใ

ห้แ
ก่บ

ริษั
ท

TW
C 

จัา
ยค่

าใ
ชื่จั

าย
อ่�น

ให้
แก่

บริ
ษัท

TW
C 

จัา
ยเ

งิน
ปัน

ผู้ล
ให้

แก่
บริ

ษัท
TW

C 
เรีย

กเ
ก็บ

ค่า
สิน

ค้า
จัา

กบ
ริษั

ท
บริ

ษัท
จัา

ยเ
งิน

ปัน
ผู้ล

ให้
แก่

 T
W

C
บริ

ษัท
มีล่

กห
นี� 

TW
C

บริ
ษัท

มีเ
จัา

หนี
� T

W
C

4.
76

8
0.

15
4

0.
83

5
2.

28
9

0.
07

0
0.

26
7

0.
23

4

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจั
สอ

บไ
ด้ส

อบ
ทา

นแ
ละ

พีิจั
าร

ณ
าร

าย
กา

รร
ะห

ว่า
งกั

นดั
ง

กล่
าว

แล้
วมี

คว
าม

เห็
นว่

าเ
ป็น

กา
รคิ

ดค่
าบ

ริก
าร

อัต
รา

ที�เ
หม

าะ
สม

แล
ะก่

อใ
ห้

เกิ
ดป

ระ
โย

ชื่น์
ส่ง

สุด
ต่อ

บริ
ษัท

7
บม

จั.
ไอ

.ซี
.ซี

. อิ
นเ

ตอ
ร์เน

ชื่�น
แน

ล
(“I

CC
”)

SP
I เ

ป็น
ผู้ถ่

อหุ้
นร

าย
ให

ญ่
ร่ว

มกั
น

IC
C 

จัา
ยค่

าสิ
นค้

าใ
ห้แ

ก่บ
ริษั

ท
IC

C 
จัา

ยเ
งิน

ปัน
ผู้ล

ให้
บริ

ษัท
IC

C 
จัา

ยค่
าใ

ชื่จั
าย

อ่�น
ให้

แก่
บริ

ษัท
IC

C 
เรีย

กเ
ก็บ

ค่า
ใชื่

จัา
ยอ่

�นจั
าก

บริ
ษัท

IC
C 

เรีย
กเ

ก็บ
ค่า

สิน
ค้า

จัา
กบ

ริษั
ท

บริ
ษัท

จัา
ยเ

งิน
ปัน

ผู้ล
ให้

แก่
 IC

C
บริ

ษัท
มีล่

กห
นี� 

 IC
C

บริ
ษัท

มีเ
จัา

หนี
�  I

CC

42
7.

52
9

2.
50

2
2.

45
5

18
.8

30
7.

45
3

0.
93

1
38

.5
36

2.
09

2

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจั
สอ

บไ
ด้ส

อบ
ทา

นแ
ละ

พีิจั
าร

ณ
าร

าย
กา

รร
ะห

ว่า
งกั

นดั
ง

กล่
าว

แล้
วมี

คว
าม

เห็
นว่

าเ
ป็น

กา
รคิ

ดค่
าบ

ริก
าร

อัต
รา

ที�เ
หม

าะ
สม

แล
ะก่

อใ
ห้

เกิ
ดป

ระ
โย

ชื่น์
ส่ง

สุด
ต่อ

บริ
ษัท



�� การกํากับดูแลกิจการรายงานประจําป 2564

ลำา
ดูบ ที่�

ที่�เ
ก่�ย

วโ
ยง

กัน
ลัก

ษัณ
ะค

วา
มส่

มพื้
นธิ

ลัก
ษัณ

ะข
อง

รา
ยก

าร
มูล

ค่า
ขอ

ง
รา

ยก
าร

(ล
�าน

บา
ที่)

คว
าม

จำา
เป็

น 
/ หุ้

มา
ยเ

หุ้ติ

8
บจั

. พี
ทีเ

ค 
มัล

ติเ
ซอ

ร์วิ
ส

(“P
TK

”)
SP

I เ
ป็น

ผู้ถ่
อหุ้

นร
าย

ให
ญ่

ร่ว
มกั

น
PT

K 
 เรี

ยก
เก็

บค่
าบ

ำารุ
งรั

กษั
าส

วน
จัา

กบ
ริษั

ท
PT

K 
 เรี

ยก
เก็

บค่
าท

ำาค
วา

มส
ะอ

าด
จัา

กบ
ริษั

ท
0.

75
8

0.
15

1
รา

ยก
าร

เก่
�ยว

โย
งที่

�เกิ
ดูขึ

�นใ
นปี

 2
56

4
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจั

สอ
บไ

ด้ส
อบ

ทา
นแ

ละ
พีิจั

าร
ณ

าร
าย

กา
รร

ะห
ว่า

งกั
นดั

ง
กล่

าว
แล้

วมี
คว

าม
เห็

นว่
าเ

ป็น
กา

รคิ
ดค่

าบ
ริก

าร
อัต

รา
ที�เ

หม
าะ

สม
แล

ะก่
อใ

ห้
เกิ

ดป
ระ

โย
ชื่น์

ส่ง
สุด

ต่อ
บริ

ษัท

9
บจั

. รั
กษั

าค
วา

มป
ลอ

ดภั
ย 

พีทั
กษั

กิจั
(“P

SG
”)

(เป
็นผู้

ถ่อ
หุ้น

รา
ยใ

หญ
่ทา

งอ
้อม

 ผู้
าน

 บ
จั.

พีิทั
กษั

์
กิจั

)
PS

G 
 เรี

ยก
เก็

บค่
ารั

กษั
าค

วา
มป

ลอ
ดภั

ยจั
าก

บริ
ษัท

2.
63

6
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจั

สอ
บไ

ด้ส
อบ

ทา
นแ

ละ
พีิจั

าร
ณ

าร
าย

กา
รร

ะห
ว่า

งกั
นดั

ง
กล่

าว
แล้

วมี
คว

าม
เห็

นว่
าเ

ป็น
กา

รคิ
ดค่

าบ
ริก

าร
อัต

รา
ที�เ

หม
าะ

สม
แล

ะก่
อใ

ห้
เกิ

ดป
ระ

โย
ชื่น์

ส่ง
สุด

ต่อ
บริ

ษัท

10
บจั

. เ
วิล

ด์ 
สห

แฟั
ชื่�น

(“W
SF

”)
SP

I เ
ป็น

ผู้ถ่
อหุ้

นร
าย

ให
ญ่

ร่ว
มกั

น
W

SF
 จั

าย
ค่า

สิน
ค้า

ให้
แก่

บริ
ษัท

W
SF

 จั
าย

ค่า
ใชื่

จัา
ยอ่

�นแ
ก่บ

ริษั
ท

W
SF

 จั
าย

ชื่ำา
ระ

ดอ
กเ

บี�ย
เงิน

ก่้ย่
มใ

ห้แ
ก่บ

ริษั
ท

บริ
ษัท

ให้
ก่้ย่

มเ
งิน

แก่
 W

SF
บริ

ษัท
มีล่

กห
นี� 

 W
SF

8.
18

0
3.

02
0

0.
40

0
10

.0
00

2.
71

1

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจั
สอ

บไ
ด้ส

อบ
ทา

นแ
ละ

พีิจั
าร

ณ
าร

าย
กา

รร
ะห

ว่า
งกั

นดั
ง

กล่
าว

แล้
วมี

คว
าม

เห็
นว่

าเ
ป็น

กา
รคิ

ดค่
าบ

ริก
าร

อัต
รา

ที�เ
หม

าะ
สม

แล
ะก่

อใ
ห้

เกิ
ดป

ระ
โย

ชื่น์
ส่ง

สุด
ต่อ

บริ
ษัท

11
บจั

. ที
เชื่

มเ
บอ

ร์
(“T

C”
)

RS
T 

เป็
นผู้

ถ่อ
หุ้น

รา
ยใ

หญ่
ร่ว

มกั
น

TC
  จั

าย
ค่า

สิน
ค้า

ให้
แก่

บริ
ษัท

TC
  จั

าย
ค่า

ใชื่
จัา

ยอ่
�นแ

ก่บ
ริษั

ท
TC

  เ
รีย

กเ
ก็บ

ค่า
ใชื่

จัา
ยอ่

�นจั
าก

บริ
ษัท

บริ
ษัท

มีล่
กห

นี� 
 T

C
บริ

ษัท
มีเ

จัา
หนี

�  T
C

3.
47

7
1.

44
2

0.
02

9
0.

75
3

0.
02

1

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจั
สอ

บไ
ด้ส

อบ
ทา

นแ
ละ

พีิจั
าร

ณ
าร

าย
กา

รร
ะห

ว่า
งกั

นดั
ง

กล่
าว

แล้
วมี

คว
าม

เห็
นว่

าเ
ป็น

กา
รคิ

ดค่
าบ

ริก
าร

อัต
รา

ที�เ
หม

าะ
สม

แล
ะก่

อใ
ห้

เกิ
ดป

ระ
โย

ชื่น์
ส่ง

สุด
ต่อ

บริ
ษัท

12
บจั

. ไ
วซ์

วิน
เน

อร์
(“W

W
”)

RS
T 

เป็
นผู้

ถ่อ
หุ้น

รา
ยใ

หญ่
ร่ว

มกั
น

W
W

 จั
าย

ค่า
ใชื่

จัา
ยอ่

�นแ
ก่บ

ริษั
ท

บริ
ษัท

มีล่
กห

นี� 
 W

W
0.

00
2

0.
60

5
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจั

สอ
บไ

ด้ส
อบ

ทา
นแ

ละ
พีิจั

าร
ณ

าร
าย

กา
รร

ะห
ว่า

งกั
นดั

ง
กล่

าว
แล้

วมี
คว

าม
เห็

นว่
าเ

ป็น
กา

รคิ
ดค่

าบ
ริก

าร
อัต

รา
ที�เ

หม
าะ

สม
แล

ะก่
อใ

ห้
เกิ

ดป
ระ

โย
ชื่น์

ส่ง
สุด

ต่อ
บริ

ษัท

13
บจั

. ไ
ทย

มอ
นส

เต
อร์

(“T
M

T”
)

SP
I ,

 R
ST

 เป็
นผู้

ถ่อ
หุ้น

รา
ยใ

หญ่
ร่ว

มกั
น

TM
T 

 จั
าย

ค่า
ใชื่

จัา
ยอ่

�นแ
ก่บ

ริษั
ท

TM
T 

 เรี
ยก

เก็
บค่

าใ
ชื่จั

าย
อ่�น

จัา
กบ

ริษั
ท

บริ
ษัท

มีล่
กห

นี� 
 T

M
T

บริ
ษัท

มีเ
จัา

หนี
�  T

M
T

0.
79

0
0.

16
0

0.
01

7
0.

19
9

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจั
สอ

บไ
ด้ส

อบ
ทา

นแ
ละ

พีิจั
าร

ณ
าร

าย
กา

รร
ะห

ว่า
งกั

นดั
ง

กล่
าว

แล้
วมี

คว
าม

เห็
นว่

าเ
ป็น

กา
รคิ

ดค่
าบ

ริก
าร

อัต
รา

ที�เ
หม

าะ
สม

แล
ะก่

อใ
ห้

เกิ
ดป

ระ
โย

ชื่น์
ส่ง

สุด
ต่อ

บริ
ษัท

14
บม

จั.
 ส

หพี
ฒ

นพี
บ่ล

(“S
PC

”)
SP

I, 
 IC

C 
เป็

นผู้
ถ่อ

หุ้น
รา

ยใ
หญ่

ร่ว
มกั

น
SP

C 
จัา

ยเ
งิน

ปัน
ผู้ล

ให้
บริ

ษัท
SP

C 
 จั

าย
ค่า

ใชื่
จัา

ยอ่
�นแ

ก่บ
ริษั

ท
0.

75
3

0.
01

2
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจั

สอ
บไ

ด้ส
อบ

ทา
นแ

ละ
พีิจั

าร
ณ

าร
าย

กา
รร

ะห
ว่า

งกั
นดั

ง
กล่

าว
แล้

วมี
คว

าม
เห็

นว่
าเ

ป็น
กา

รคิ
ดค่

าบ
ริก

าร
อัต

รา
ที�เ

หม
าะ

สม
แล

ะก่
อใ

ห้
เกิ

ดป
ระ

โย
ชื่น์

ส่ง
สุด

ต่อ
บริ

ษัท

15
บจั

. ไ
ทย

กุล
แซ่

(“T
GZ

”)
SP

I, 
 IC

C 
เป็

นผู้
ถ่อ

หุ้น
รา

ยใ
หญ่

ร่ว
มกั

น
TG

Z 
 เรี

ยก
เก็

บค่
าสิ

นค้
าแ

ละ
วัต

ถ่ดิ
บจั

าก
บริ

ษัท
TG

Z 
จัา

ยเ
งิน

ปัน
ผู้ล

ให้
แก่

บริ
ษัท

TG
Z 

 จั
าย

ค่า
ใชื่

จัา
ยอ่

�นแ
ก่บ

ริษั
ท

TG
Z 

 จั
าย

ค่า
สิน

ค้า
ให้

แก่
บริ

ษัท
บริ

ษัท
มีเ

จัา
หนี

�  T
GZ

3.
49

2
1.

39
7

0.
14

0
0.

04
1

0.
17

5

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจั
สอ

บไ
ด้ส

อบ
ทา

นแ
ละ

พีิจั
าร

ณ
าร

าย
กา

รร
ะห

ว่า
งกั

นดั
ง

กล่
าว

แล้
วมี

คว
าม

เห็
นว่

าเ
ป็น

กา
รคิ

ดค่
าบ

ริก
าร

อัต
รา

ที�เ
หม

าะ
สม

แล
ะก่

อใ
ห้

เกิ
ดป

ระ
โย

ชื่น์
ส่ง

สุด
ต่อ

บริ
ษัท

16
บจั

. รั
กษั

าค
วา

มป
ลอ

ดภั
ย 

ไท
ยซี

คอ
ม

(“T
SC

”)
SP

I, 
 IC

C 
เป็

นผู้
ถ่อ

หุ้น
รา

ยใ
หญ่

ร่ว
มกั

น
TS

C 
เรีย

กเ
ก็บ

ค่า
ใชื่

จัา
ยอ่

�นจั
าก

บริ
ษัท

บริ
ษัท

มีเ
จัา

หนี
�  T

SC
0.

89
4

0.
76

6
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจั

สอ
บไ

ด้ส
อบ

ทา
นแ

ละ
พีิจั

าร
ณ

าร
าย

กา
รร

ะห
ว่า

งกั
นดั

ง
กล่

าว
แล้

วมี
คว

าม
เห็

นว่
าเ

ป็น
กา

รคิ
ดค่

าบ
ริก

าร
อัต

รา
ที�เ

หม
าะ

สม
แล

ะก่
อใ

ห้
เกิ

ดป
ระ

โย
ชื่น์

ส่ง
สุด

ต่อ
บริ

ษัท



93การกำำ�กับดููแลกิิจการ รายงานประจำำ�ปี 2564

ลำำ�ดั
บ ที่�

ที่�เ
กี่�ย

วโ
ยง

กัน
ลัก

ษณ
ะค

วา
มสั

มพั
นธ์

ลัก
ษณ

ะข
อง

รา
ยก

าร
มูล

ค่า
ขอ

ง
รา

ยก
าร

(ล้้
าน

บา
ท)

คว
าม

จำำ�
เป็

น 
/ ห

มา
ยเ

หตุุ


17
บจ

. ม
อร์

แก
น 

เด
อ 

ทัว
 (ป

ระ
เท

ศไ
ทย

)
(“M

DT
”)

SP
I, 

 IC
C 

เป็
นผู้

้�ถืือ
หุ้้�น

รา
ยใ

หญ่
ร่ว

มกั
น

M
DT

  จ่
าย

ค่า
สิน

ค้า
ให้

แก่
บริ

ษัท
M

DT
  จ่

าย
ค่า

ใช้
จ่า

ยอื่
�นใ

ห้แ
ก่บ

ริษั
ท

M
DT

 จ่
าย

ค่า
ดอ

กเ
บี้้�ย

เงิน
กู้้�ยืื

มใ
ห้แ

ก่บ
ริษั

ท
M

DT
  เ

รีย
กเ

ก็บ
ค่า

สิน
ค้า

จา
กบ

ริษั
ท

M
DT

  เ
รีย

กเ
ก็บ

ค่า
ใช้

จ่า
ยอื่

�นจ
าก

บริ
ษัท

บริ
ษัท

ให้
กู้้�ยืื

มเ
งิน

แก่
  M

DT
บริ

ษัท
มีลูู

กห
นี้้� 

 M
DT

8.
46

2
4.

98
6

0.
48

0
0.

43
0

0.
35

5
16

.0
00

6.
34

3

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บไ
ด้้ส

อบ
ทา

นแ
ละ

พิิจ
าร

ณ
าร

าย
กา

รร
ะห

ว่่า
งกั

นดั
ง

กล่
าว

แล้
วมี

คว
าม

เห็
นว่

าเ
ป็น

กา
รคิ

ดค่
าบ

ริก
าร

อัต
รา

ที่่�เ
หม

าะ
สม

แล
ะก่

อใ
ห้

เกิ
ดป

ระ
โย

ชน์
สููง

สุด
ต่อ

บริ
ษัท

18
บจ

. ไ
หม

ทอ
ง

(“I
TK

”)
SP

I, 
 IC

C 
เป็

นผู้
้�ถืือ

หุ้้�น
รา

ยใ
หญ่

ร่ว
มกั

น
IT

K 
 เรี

ยก
เก็

บค่
าสิ

นค้
าจ

าก
บริ

ษัท
IT

K 
จ่า

ยค่
าสิ

นค้
าใ

ห้แ
ก่บ

ริษั
ท

บริ
ษัท

มีเ
จ้า

หนี้้
�  I

TK

9.
81

7
0.

00
3

0.
46

5

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บไ
ด้้ส

อบ
ทา

นแ
ละ

พิิจ
าร

ณ
าร

าย
กา

รร
ะห

ว่่า
งกั

นดั
ง

กล่
าว

แล้
วมี

คว
าม

เห็
นว่

าเ
ป็น

กา
รคิ

ดค่
าบ

ริก
าร

อัต
รา

ที่่�เ
หม

าะ
สม

แล
ะก่

อใ
ห้

เกิ
ดป

ระ
โย

ชน์
สููง

สุด
ต่อ

บริ
ษัท

19
บ จ

. เ
อส

เอ
สดี

ซี 
(ไท

เก
อร์

เท็
กซ์

)
(“S

SD
C”

)
SP

I, 
 IC

C 
เป็

นผู้
้�ถืือ

หุ้้�น
รา

ยใ
หญ่

ร่ว
มกั

น
SS

DC
  เ

รีย
กเ

ก็บ
ค่า

สิน
ค้า

จา
กบ

ริษั
ท

SS
DC

  จ่
าย

เงิน
ปัน

ผล
ให้

แก่
บริ

ษัท
บริ

ษัท
มีเ

จ้า
หนี้้

 �   
SS

DC

2.
11

6
0.

61
4

0.
07

4

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

ว จ
สอ

บไ
ด้้ส

อบ
ทา

นแ
ละ

พิิจ
าร

ณ
าร

าย
กา

รร
ะห

ว่่า
งกั

นดั
ง

กล่
าว

แล้
วมี

คว
าม

เห็
นว่

าเ
ป็น

กา
รคิ

ดค่
าบ

ริก
าร

อัต
รา

ที่่�เ
หม

าะ
สม

แล
ะก่

อใ
ห้

เกิ
ดป

ระ
โย

ชน์
สููง

สุด
ต่อ

บริ
ษัท

20
บ จ

. เ
อร

าวั
ณ

สิ่่� ง
ทอ

(“E
RW

”)
SP

I, 
 IC

C 
เป็

นผู้
้�ถืือ

หุ้้�น
รา

ยใ
ห ญ่

ร่ ว
มกั

น
ER

W
  จ่

าย
ค่า

สิน
ค้า

ให้
แก่

บริ
ษัท

ER
W

  จ่
าย

ชำำ�
ระ

ดอ
กเ

บี้้� ย
เงิน

กู้้�ยืื
มใ

ห้แ
ก่บ

ริษั
ท

ER
W

  เ
รีย

กเ
ก็บ

ค่า
วัต

ถุดิ
บแ

ละ
สิน

ค้า
จา

กบ
ริษั

ท
บริ

ษัท
ให้

กู้้�ยืื
มเ

งิน
แก่

  E
RW

บริ
ษัท

มีเ
จ้า

หนี้้
�    

ER
W

0.
06

8
0.

92
4

15
.0

79
20

.0
00

1.
61

0

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บไ
ด้้ ส

อบ
ทา

นแ
ละ

พิิจ
าร

ณ
าร

าย
กา

รร
ะห

ว่่ า
งกั

นดั
ง

กล่
าว

แล้
วมี

คว
าม

เห็
นว่

าเ
ป็น

กา
รคิ

ดค่
าบ

ริก
าร

อัต
รา

ที่่� เ
หม

าะ
สม

แล
ะก่

อใ
ห้

เ กิ
ดป

ระ
โย

ชน์
สููง

สุด
ต่อ

บริ
ษัท

21
บจ

. โ
ทเ

ทิล
เว

ย์ 
อิม

เม
จ

(“T
W

I”)
SP

I ,
 IC

C 
, R

ST
 เ ป็

นผู้
้�ถืือ

หุ้้�น
รา

ยใ
ห ญ่

ร่ ว
มกั

น
TW

I  
จ่า

ยค่
าสิ

นค้
าใ

ห้แ
ก่บ

ริษั
ท

TW
I  

จ่า
ยค่

าใ
ช้จ่

าย
อื่�น

ให้
แก่

บริ
ษัท

TW
I  

เรีย
กเ

ก็บ
ค่า

วัต
ถุดิ

บแ
ละ

สิน
ค้า

จา
กบ

ริษั
ท

TW
I  

เรีย
กเ

ก็บ
ค่า

ใช้
จ่ า

ยอื่
�นจ

าก
บริ

ษัท
TW

I  
เรีย

กเ
ก็บ

ค่า
สิน

ทรั
พย์

ถ า
วร

จา
กบ

ริษั
ท

บริ
ษัท

มีเ
จ้า

หนี้้
�    

TW
I

1.
41

9
2.

02
0

8.
67

9
0.

07
7

1.
10

2
0.

39
1

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บไ
ด้้ ส

อบ
ทา

นแ
ละ

พิิจ
าร

ณ
าร

าย
กา

รร
ะห

ว่่ า
งกั

นดั
ง

กล่
าว

แล้
วมี

คว
าม

เห็
นว่

าเ
ป็น

กา
รคิ

ดค่
าบ

ริก
าร

อัต
รา

ที่่� เ
หม

าะ
สม

แล
ะก่

อใ
ห้

เ กิ
ดป

ระ
โย

ชน์
สููง

สุด
ต่อ

บริ
ษัท

22
บจ

. อิ
นเ

ตอ
ร์เน

ชั่่�น
แน

ลเ
ลท

เธ
อร์

แฟชั่่
�น

(“I
LF

”)
SP

I ,
 IC

C 
, R

ST
 เป็

นผู้
้�ถืือ

หุ้้�น
รา

ยใ
หญ่

ร่ว
มกั

น
IL

F 
 เรี

ยก
เก็

บค่
าสิ

นค้
าจ

าก
บริ

ษัท
IL

F 
 จ่

าย
ค่า

ใช้
จ่า

ยอื่
�นใ

ห้แ
ก่บ

ริษั
ท

บริ
ษัท

มีเ
จ้า

หนี้้
�   

IL
F

3.
26

8
1.

94
3

0.
05

8

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บไ
ด้้ส

อบ
ทา

นแ
ละ

พิิจ
าร

ณ
าร

าย
กา

รร
ะห

ว่่า
งกั

นดั
ง

กล่
าว

แล้
วมี

คว
าม

เห็
นว่

าเ
ป็น

กา
รคิ

ดค่
าบ

ริก
าร

อัต
รา

ที่่�เ
หม

าะ
สม

แล
ะก่

อใ
ห้

เกิ
ดป

ระ
โย

ชน์
สููง

สุด
ต่อ

บริ
ษัท

 



�� การกํากับดูแลกิจการรายงานประจําป 2564

มาติรการหุ้รือขั�นติอนของการอน้มัติิการที่ำารายการระหุ้ว่างกัน

1. รายการที�เป็นธุิรกรรมการคา้ปกติ ระหว่างบริษััทหร่อบริษััทย่อย กับ กรรมการ ผู้่้บริหาร หร่อบุคคลที�มีความเกี�ยวข้อง ที�มีข้อตกลง

ทางการค้าโดยทั�วไป ในลักษัณะเดียวกันที�วิญญู่ชื่นจัะพีึงกระทำากับค่่สัญญาทั�วไปในสถ่านการณ์เดียวกัน ด้วยอำานาจัต่อรองทางการ

ค้าที�ปราศจัากอิทธิิพีลในการที�ตนมีสถ่านะเป็นกรรมการ ผู้่้บริหาร หร่อบุคคลที�มีความเกี�ยวข้องตามพีระราชื่บัญญัติหลักทรัพีย์และ

ตลาดหลักทรัพีย์ (ฉับับที� 4) พี.ศ.2551 มาตรา 89/12 ฝ่ัายจััดการจัะขออนุมัติจัากที�ประชุื่มคณะกรรมการบริษััทครั�งแรกภายหลังจัากการ

ประชุื่มสามัญผู้่้ถ่่อหุ้นเป็นประจัำาทุกปี  เพ่ี�อให้กรรมการบริษััทชุื่ดใหม่ได้ทราบเกี�ยวกับเร่�องดังกล่าว ส่วนรายการประเภทอ่�นที�ไม่มีเง่�อนไข

การคา้โดยทั�วไป ที�เป็นการดำาเนินธุิรกิจัตามปกตขิองบรษัิัทฯ หร่อบริษััทยอ่ยกบับุคคลที�เกี�ยวโยงกนั ฝ่ัายจััดการจัะขออนมัุติจัากที�ประชื่มุ

คณะกรรมการบริษััท เป็นประจัำาในไตรมาส 4 ของทุกปี และฝ่ัายจััดการต้องรายงานธุิรกรรมภายใต้เง่�อนไขดังกล่าวทั�งหมดที�เกิดขึ�นให้ที�

ประชุื่มคณะกรรมการบริษััทรับทราบเป็นประจัำาทุกไตรมาส

2. รายการระหว่างกันที�มิใช่ื่รายการธุิรกิจัปกติ จัะต้องได้รับการพิีจัารณาจัากคณะกรรมการบริหารของบริษััทก่อนเป็นลำาดับแรก 

และถ้่าขนาดของธุิรกรรมที�เกิดขึ�นนั�น อย่่ในอำานาจัที�จัะสามารถ่อนุมัติได้ การอนุมัติการทำารายการระหว่างกันจัะจับลงที�ขั�นตอนนี� แต่ถ้่า

ขนาดของรายการระหว่างกันมีขนาดที�เกินอำานาจัของคณะกรรมการบริหารที�จัะอนุมัติได้ คณะกรรมการบริหารจัะสรุปมติของที�ประชืุ่ม

เสนอตอ่คณะกรรมการตรวจัสอบเพี่�อพิีจัารณาใหค้วามเหน็ ก่อนนำาเสนอตอ่ที�ประชื่มุคณะกรรมการบรษัิัท เพ่ี�อพิีจัารณาอนมัุติหากอย่ใ่น

อำานาจั ส่วนรายการที�มีขนาดของรายการระหว่างกันเกินอำานาจัของคณะกรรมการบริษััท จัะถ่่กนำาเสนอเพ่ี�อขออนุมัติจัากที�ประชุื่มผู้่้ถ่่อหุ้น

ตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพีย์ฯ ต่อไป ในการพิีจัารณาทุกขั�นตอน ผู้่้ที�มีส่วนได้เสียไม่เข้าร่วมประชุื่มและมิได้ออกเสียงลงคะแนน

หุ้ลักเกณฑ์์การพิื้จารณา

1. คำานึงถึ่งประโยชื่น์ที�บริษััทฯ และบริษััทในกลุ่มจัะได้รับทั�งในปัจัจุับันและอนาคต เช่ื่น

• ผู้ลตอบแทนจัากการลงทุน เช่ื่น ดอกเบี�ย เงินปันผู้ล

• โอกาสในการทำาธุิรกิจัของบริษััทฯ

2. หลักประกันที�บริษััทฯ ควรจัะได้รับจัากการทำารายการ

3. สถ่านภาพีของบริษััทที�เกี�ยวข้อง ตลอดจันความสามารถ่ของคณะผู้่้บริหาร

 9.2.2 ความจำาเป็นและความส่มเหุ้ต้ิส่มผู้ล

การประกอบธุิรกิจั ภายใต้สภาวะการแข่งขันที�รุนแรง ย่อมต้องการพัีนธิมิตรหร่อเคร่อข่ายทางธุิรกิจั เพ่ี� อเพิี�มความเข้มแข็งและ

ศักยภาพีในการดำาเนินธุิรกิจั ซึ�งในไปส่่การพัีฒนาและเจัริญเติบโตอย่างยั�งย่น บุคคลที�เป็นพัีนธิมิตรหร่อเคร่อข่ายของบริษััทเหล่านี� อาจั

จัะเป็นบุคคลที�มีความสัมพัีนธ์ิเกี�ยวข้องกัน บริษััทฯ มีความจัำาเป็นที�จัะต้องทำารายการด้วย เพ่ี�อประโยชื่น์ของบริษััทและผู้่้ถ่่อหุ้นในที�สุด 

9.2.3 นโยบายและแนวโน�มการที่ำารายการระหุ้ว่างกันในอนาคติ

บริษััทฯ ในฐานะบรษัิัทมหาชื่นตระหนกัในความรบัผู้ดิชื่อบที�พึีงมต่ีอผู้่้ถ่่อหุ้น พีนักงาน และผู้่มี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่ัายที�เกี�ยวข้องภายใต้หลกั

การกำากับด่แลกิจัการที�ดี การทำารายการระหว่างกนัยังคงดำาเนินต่อไปเท่าที�จัำาเป็น จัะมีปริมาณมากขึ�นหร่อน้อยลงขึ�นอย่่กับภาวะเศรษัฐกจิั 

โดยจัะปฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์ที�กำาหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนเร่�อง “หลักเกณฑ์์ในการทำารายการที�เกี�ยวโยงกัน”
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผูถือหุนและคณะกรรมการของ บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) 

ความเห็็น 

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจ้สอบงบการเงินรวมข้องบริษััท ธนูลัักษัณ์์ 

จ้ำากัด้ (มหาชน) แลัะบริษััทย่่อย่ (กล่่ัมบริษััท) ซ่ึ่�งประกอบด้้วย่ 

งบแสด้งฐานะการเงินรวม ณ์ วันท่� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 

งบกำาไรข้าด้ท่นเบ็ด้เสร็จ้รวม งบแสด้งการเปลั่�ย่นแปลังส่วนข้อง

ผูู้้ถืือห้่นรวมแลัะงบกระแสเงินสด้รวมสำาหรับปีสิ�นส่ด้วันเด่้ย่วกัน

แลัะหมาย่เหต่ประกอบงบการเงินรวม รวมถ่ืงหมาย่เหต่สร่ป

นโย่บาย่การบัญช่ท่�สำาคัญ แลัะได้้ตรวจ้สอบงบการเงินเฉพาะ

กิจ้การข้อง บริษััท ธนูลัักษัณ์์ จ้ำากัด้ (มหาชน) ด้้วย่เช่นกัน

ข้้าพเจ้้าเห็นว่า งบการเ งินรวมข้้างต้นน่�แสด้งฐานะ

การเงิน ณ์ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ผู้ลัการด้ำาเนินงาน แลัะ

ก ร ะ แ ส เ งิ น ส ด้ สำา ห รั บ ปี สิ� น ส่ ด้ วั น เ ด่้ ย่ ว กั น ข้ อ ง บ ริ ษัั ท 

ธนูลัักษัณ์์ จ้ำากัด้ (มหาชน) แลัะบริษััทย่่อย่ แลัะเฉพาะข้อง 

บริษััท ธนูลัักษัณ์์ จ้ำากัด้ (มหาชน) โด้ย่ถูืกต้องตามท่�ควรในสาระ

สำาคัญตามมาตรฐานการราย่งานทางการเงิน 

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น 

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัติงานตรวจ้สอบตามมาตรฐานการสอบบญัช่ 

ความรับผู้ิด้ชอบข้องข้้าพเจ้้าได้้กลั่าวไว้ในวรรคความรับผู้ิด้ชอบ

ข้องผูู้ส้อบบญัช่ต่อการตรวจ้สอบงบการเงนิในราย่งานข้องข้้าพเจ้้า 

ข้้าพเจ้้าม่ความเป็นอิสระจ้ากกลั่่มบริษััทตามข้้อกำาหนด้จ้รรย่า

บรรณ์ข้องผูู้้ประกอบวิชาช่พบัญช่ท่�กำาหนด้โด้ย่สภาวิชาช่พบัญช่

ในส่วนท่�เก่�ย่วข้้องกับการตรวจ้สอบงบการเงินรวม แลัะข้้าพเจ้้า

ได้้ปฏิิบัติตามความรบัผิู้ด้ชอบด้้านจ้รรย่าบรรณ์อื�นๆ ซ่ึ่�งเปน็ไปตาม

ข้้อกำาหนด้เหล่ัาน่� ข้้าพเจ้้าเชื�อว่าหลัักฐานการสอบบัญช่ท่�ข้้าพเจ้้า

ได้้รับเพ่ย่งพอแลัะเหมาะสมเพื�อใช้เป็นเกณ์ฑ์์ในการแสด้งความ

เห็นข้องข้้าพเจ้้า

เร่�องสำาคัญในการตรวจสอบ 

เรื�องสำาคัญในการตรวจ้สอบคือเรื�องต่างๆ ท่�ม่นัย่สำาคัญท่�ส่ด้

ตามด่้ลัย่พินิจ้เย่่�ย่งผูู้้ประกอบวิชาช่พข้องข้้าพเจ้้าในการตรวจ้สอบ

งบการเงินรวมสำาหรับงวด้ปัจ้จ่้บัน ข้้าพเจ้้าได้้นำาเรื�องเหลั่าน่�มา

พิจ้ารณ์าในบรบิทข้องการตรวจ้สอบงบการเงนิรวมโด้ย่รวมแลัะใน

การแสด้งความเห็นข้องข้้าพเจ้้า ทั�งน่� ข้้าพเจ้้าไม่ได้้แสด้งความเห็น

แย่กต่างหากสำาหรับเรื�องเหล่ัาน่� 

1. รายการกับกิจการท่ี่�เก่�ยวข้้องกัน

บริษััทฯ ได้้ทำาบันท่กข้้อตกลังทางการคา้กบับรษัิัทท่�เก่�ย่วข้้อง

กันแห่งหน่�ง (ม่กรรมการแลัะผูู้้ถืือห้่นร่วมกันกับบริษััทฯ) เพื�อจั้ด้

จ้ำาหน่าย่สินค้าข้องบริษััทฯ ในห้างสรรพสินค้าแลัะช่องทางอื�นๆ ซ่ึ่�ง

ข้้อตกลังดั้งกล่ัาวม่ข้้อกำาหนด้เก่�ย่วกับการรับคืนสินค้าในระย่ะเวลัา

ท่�กำาหนด้ภาย่หลัังจ้ากการข้าย่สินค้า

ทั�งน่� บริษััทฯ ม่ราย่การข้าย่สินค้าให้กับบริษััทท่�เก่�ย่วข้้องกัน

ดั้งกล่ัาวสำาหรับปีสิ�นส่ด้ 31 ธันวาคม 2564 เป็นจ้ำานวนเงิน 427.53 

ล้ัานบาท คิด้เป็นร้อย่ลัะ 33 ข้องย่อด้ข้าย่รวมข้องกล่่ัมบริษััท โด้ย่ม่

การกลัับราย่การรับคืนสินค้าท่�หักจ้ากย่อด้ข้าย่ในงบกำาไรข้าด้ท่น

เบ็ด้เสร็จ้สำาหรับงบการเงินรวมแลัะงบเฉพาะกิจ้การในระหว่างปี

สิ�นส่ด้วันท่� 31 ธันวาคม 2564 จ้ำานวน 38.10 ล้ัานบาท แลัะบริษััทฯ 

ได้้บันท่กสิทธิในการรับคืนสินค้า จ้ำานวน 10.10 ล้ัานบาท แลัะ

ประมาณ์สนิคา้รบัคนื จ้ำานวน 15.60 ล้ัานบาท ในงบแสด้งฐานะการ

เงินรวมแลัะงบเฉพาะกิจ้การ ณ์ วันท่� 31 ธันวาคม 2564

ข้้าพเจ้้าพิจ้ารณ์าว่าราย่การกับกิจ้การท่�เก่�ย่วข้้องกันดั้งกล่ัาว

เป็นเรื�องสำาคัญในการสอบบัญช่ เนื�องจ้ากในสถืานการณ์์ทั�วไปแล้ัว 

ราย่การค้ากับกิจ้การท่�เก่�ย่วข้้องกันม่ความเส่�ย่งจ้ากการแทรกแซึ่ง

การควบค่มโด้ย่ฝ่่าย่บริหาร ซ่ึ่�งอาจ้รวมถ่ืงราย่การข้าย่ท่�ไม่เป็นไป

ตามปกติธ่รกิจ้โด้ย่ทั�วไป รวมถ่ืงม่การใช้ด่้ลัย่พินิจ้เป็นอย่่างมากใน

การกำาหนด้สมมติฐานในการคำานวณ์ย่อด้สิทธิในการรับคืนสินค้า 

(สินทรัพย์่) แลัะประมาณ์สินค้ารับคืน (หน่�สิน) ท่�เก่�ย่วข้้องกับการ

รับคืนดั้งกล่ัาว 
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ดั้งนั�น การตรวจ้สอบข้องข้้าพเจ้้ารวมถ่ืงความเหมาะสมข้อง

นโย่บาย่แลัะการปฏิิบัติตามระบบการควบค่มเก่�ย่วกับการข้าย่ท่�

เก่�ย่วกับกิจ้การท่�เก่�ย่วข้้องกัน ซ่ึ่�งประกอบด้้วย่การรับรู้ราย่ได้้เมื�อ

ได้้ม่การส่งสินค้าไปย่ังห้างสรรพสินค้า แลัะการกำาหนด้ราคาตาม

โครงสร้างท่�ได้้ตกลังร่วมกัน ข้้าพเจ้้าย่ังได้้เท่ย่บเค่ย่งราคาข้าย่กับ

ราย่การข้าย่กับกิจ้การท่�เก่�ย่วข้้องกันอื�นหรือกับการข้าย่ให้บ่คคลัอื�น 

ข้้าพเจ้้ายั่งได้้ประเมินความเหมาะสมข้องสมมติฐานสำาคัญท่�

ผูู้้บริหารใช้ในคำานวณ์สิทธิในการรับคืนสินค้าแลัะประมาณ์สินค้ารับ

คืน ซ่ึ่�งประกอบด้้วย่อัตราการรับคืนสินค้าในอด่้ตจ้นถ่ืงปัจ้จ่้บันแลัะ

การคาด้การณ์์แนวโน้มดั้งกล่ัาวในอนาคต รวมถ่ืงอัตรากำาไรขั้�นต้น 

เป็นต้น นอกจ้ากน่�ข้้าพเจ้้าได้้เปร่ย่บเท่ย่บข้้อมูลัประมาณ์การรับคืน

สินค้ากับข้้อมลูัการรบัคืนสินค้าท่�เกิด้ข่้�นจ้รงิตั�งแตอ่ด่้ตจ้นถ่ืงปัจ้จ่้บัน 

2. มูลค่าท่ี่�คาดว่าจะได้รับข้องสินค้าคงเห็ล่อ

กล่่ัมบริษััทม่สินค้าคงเหลืัอประเภทเสื�อผู้้าแลัะเครื�องหนังท่�

อยู่่ในกล่่ัมผู้ลิัตภัณ์ฑ์์สินค้าแฟชั�น ซ่ึ่�ง ณ์ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 

ม่ย่อด้คงเหลืัอในงบแสด้งฐานะการเงินรวมแลัะงบการเงินเฉพาะ

กิจ้การจ้ำานวน 389.17 ล้ัานบาท โด้ย่กล่่ัมบริษััทม่นโย่บาย่ในการ

ปรับลัด้มูลัค่าสินค้าในระหว่างปี (Devaluation) ให้ตำ�ากว่าต้นท่น

ทันท่ท่�ม่ข้้อบ่งช่� เช่น อาย่่ข้องสินค้าคงเหลืัอ สภาพสินค้า แลัะสินค้า

ท่�รับคืน เป็นต้น  โด้ย่ต้องใช้ด่้ลัพินิจ้ว่าเป็นสินค้าล้ัาสมัย่ ราคาท่�คาด้

ว่าจ้ะข้าย่ได้้ เป็นต้น 

ข้้าพเจ้้าได้้พิจ้ารณ์าเรื�องมูลัค่าท่�คาด้ว่าจ้ะได้้รับเป็นเรื�อง

สำาคัญในการสอบบัญช่เนื�องจ้ากมูลัค่าสินค้าคงเหลืัอม่สาระสำาคัญ

ต่องบการเงิน ความเป็นไปได้้ข้องสินค้าล้ัาสมัย่หรือตกร่่นข้อง

สินค้าแฟชั�นในแต่ลัะฤดู้กาลั แลัะม่การใช้นโย่บาย่ท่�กำาหนด้โด้ย่

ฝ่่าย่จั้ด้การเก่�ย่วกับการปรับลัด้มูลัค่าสินค้าซ่ึ่�งม่การใช้ด่้ลัย่พินิจ้

เป็นอย่่างมาก 

ดั้งนั�น วิธ่การตรวจ้สอบข้องข้้าพเจ้้าได้้รวมถ่ืงการสอบทาน

ความเหมาะสมข้องแนวปฏิิบัติท่�ใช้ในการปรบัลัด้ราคา เช่น ความถ่ื�

ข้องการปรับลัด้ การระบ่สินค้าท่�ต้องปรับลัด้ เช่น อาย่่ข้องสินค้า 

จ้ำานวนครั�งท่�ได้้นำาสินค้าไปจั้ด้ราย่การ สภาพสินค้า ราคาท่�ปรับลัด้ 

แลัะความจ้ำาเป็นท่�ต้องปรับลัด้มากกว่า 1 ครั�ง เป็นต้น ว่าม่ความ

เหมาะสมต่อสถืานการณ์์ ข้้าพเจ้้าย่ังได้้สอบทานเอกสารหลัักฐาน

ราย่การข้าย่สินค้าสำาเร็จ้รูปกล่ั่มท่�ม่การปรับลัด้มูลัค่าสินค้าแล้ัวใน

ระหวา่งปจี้นถ่ืงวันท่�ในราย่งาน แลัะพบวา่ราคาข้าย่สนิค้ามูลัค่าสูง

กว่ามูลัค่าท่�ปรับลัด้ไปแล้ัว

นอกจ้ากน่�ข้้าพเจ้้าได้้ทด้สอบการแสด้งมูลัค่าท่�ตำ�ากว่า

ระหว่างราคาท่นกับมูลัค่าส่ทธิท่�คาด้ว่าจ้ะได้้รับ รวมถ่ืงสมมติฐาน
สำาคัญท่�ผูู้้บริหารใช้ในการคำานวณ์มูลัค่าท่�คาด้ว่าจ้ะได้้รับ 
ประกอบด้้วย่ ราคาข้าย่ แลัะค่าใช้จ่้าย่ในการข้าย่ เป็นต้น

3. การด้อยค่าข้องเงินลงทุี่นในบริษััที่ย่อย เงินลงทุี่นในบริษััที่

ร่วม และการวัดมูลค่ายุติธรรมข้องตราสารทีุ่นท่ี่�ไม่ใช่่

บริษััที่จดที่ะเบ่ยนในตลาดห็ลักที่รัพย์

ตามท่�กล่ัาวไว้ในหมาย่เหต่ประกอบงบการเงินข้้อ 13 

แลัะข้้อ 14 งบการเงินเฉพาะกิจ้การ ณ์ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 

บริษััทฯ ม่เงินลังท่นในบริษััทย่่อย่แลัะเงินลังท่นในบริษััทร่วมส่ทธิ

เป็นจ้ำานวน 11.23 ล้ัานบาท แลัะในหมาย่เหต่ประกอบงบการเงิน

ข้้อ 12 งบการเงินรวมแลัะงบการเงินเฉพาะกิจ้การ ณ์ วันท่� 31 

ธันวาคม 2564 บริษััทฯ ม่ตราสารท่นท่�ไม่ใช่บริษััทจ้ด้ทะเบ่ย่นใน

ตลัาด้หลัักทรัพย่์ ส่ทธิเป็นจ้ำานวน 729.62 ล้ัานบาท แลัะบริษััทฯ 

ม่การบันท่กค่าเผืู้�อการด้้อย่ค่าข้องเงินลังท่นในบริษััทย่่อย่ แลัะ

บริษััทร่วม ในงบการเงินจ้ำานวน 78.59 ล้ัานบาท แลัะจ้ำานวน 

9.50 ล้ัานบาท ตามลัำาดั้บ แลัะกำาไรท่�ยั่งไม่เกิด้ข่้�นจ้ริงจ้ากการ

เปล่ั�ย่นแปลังมูลัค่าเงินลังท่นข้องตราสารท่นท่�ไม่ใช่บริษััทจ้ด้

ทะเบ่ย่นในตลัาด้หลัักทรัพย์่ในงบการเงินรวมแลัะงบการเงินเฉพาะ

กิจ้การจ้ำานวน 223.88 ล้ัานบาท แลัะ 227.88 ล้ัานบาท ตามลัำาดั้บ

ข้้าพเจ้้าพิจ้ารณ์าว่าเรื�องดั้งกล่ัาวเป็นเรื�องท่�สำาคัญในการสอบ

บัญช่เนื�องจ้ากการทด้สอบการด้้อย่คา่ข้องเงนิลังท่นตามมาตรฐาน

การบัญช่ฉบับท่� 36 เรื�องการด้้อย่ค่าข้องสินทรัพย์่ แลัะการวัด้มูลัค่า

ย่่ติธรรมข้องเงินลังท่นตามมาตรฐานราย่งานทางการเงินฉบับท่� 9 

เรื�องเครื�องมือทางการเงิน ม่นัย่สำาคัญต่อการตรวจ้สอบ อ่กทั�งเงิน

ลังท่นม่มูลัค่าท่�ม่สาระสำาคัญต่องบการเงิน โด้ย่การพิจ้ารณ์าการ

ด้้อย่ค่า แลัะการวัด้มูลัค่าย่่ติธรรมข้องเงินลังท่นดั้งกล่ัาวข่้�นอยู่่

กับการใช้ด่้ลัย่พินิจ้ข้องผูู้้บริหารข้องกลั่่มบริษััทท่�เก่�ย่วเนื�องกับ

สมมติฐานท่�สำาคัญในการพิจ้ารณ์ามูลัค่าท่�คาด้ว่าจ้ะได้้รับคืน แลัะ

เกณ์ฑ์์ในการวัด้มูลัค่าย่่ติธรรม ว่าเหมาะสมเพ่ย่งใด้

ดั้งนั�น การตรวจ้สอบข้องข้้าพเจ้้าได้้รวมถ่ืงการทำาความเข้้าใจ้

เก่�ย่วกับขั้�นตอนการปฏิิบัติงานแลัะการควบค่มภาย่ในท่�เก่�ย่วข้้อง

กับการพิจ้ารณ์าการด้้อย่ค่า สอบทานการออกแบบแลัะการปฏิิบัติ

ตามการควบค่มภาย่ใน การทด้สอบการคำานวณ์ การตรวจ้สอบ

เอกสารหลัักฐานประกอบการพิจ้ารณ์าข้องผูู้้บริหารเก่�ย่วกับข้้อบ่ง

ช่�ข้องการด้้อย่ค่าข้องเงินลังท่น การวัด้มูลัค่าย่่ติธรรมแลัะประเมิน

ความเหมาะสมข้องวิธ่การท่�ผูู้้บริหารข้องกล่่ัมบริษััทใช้ในการ

คำานวณ์การด้้อย่ค่าข้องเงินลังท่น การวัด้มูลัค่าย่่ติธรรมแลัะการ

ใช้ด่้ลัย่พินิจ้หรือสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณ์การมูลัค่าท่�คาด้

ว่าจ้ะได้้รับคืน แลัะการวัด้มูลัค่าย่่ติธรรมข้องเงินลังท่น



��งบการเงิน รายงานประจําป 2564

ข้้อมูลอ่�น 

ผูู้้บริหารเป็นผูู้้รับผิู้ด้ชอบต่อข้้อมูลัอื�น ข้้อมูลัอื�นประกอบด้้วย่ 

ข้้อมูลัซ่ึ่�งรวมอยู่่ในราย่งานประจ้ำาปี แต่ไม่รวมถ่ืงงบการเงินรวม

แลัะราย่งานข้องผูู้้สอบบัญช่ท่�อยู่่ในราย่งานประจ้ำาปีนั�น ข้้าพเจ้้า

คาด้ว่าข้้าพเจ้้าจ้ะได้้รับราย่งานประจ้ำาปีภาย่หลัังวันท่�ในราย่งาน

ข้องผูู้้สอบบัญช่น่�

ความเห็นข้องข้้าพเจ้้าต่องบการเงินรวมไม่ครอบคล่ัมถ่ืง

ข้้อมูลัอื�นแลัะข้้าพเจ้้าไม่ได้้ให้ความเชื�อมั�นต่อข้้อมูลัอื�น

ความรับผิู้ด้ชอบข้องข้้าพเจ้้าท่�เก่�ย่วเนื�องกับการตรวจ้สอบงบ

การเงินรวมคือ การอ่านแลัะพิจ้ารณ์าว่าข้้อมูลัอื�นม่ความขั้ด้แย้่งท่�ม่

สาระสำาคัญกับงบการเงินรวมหรือกับความรู้ท่�ได้้รับจ้ากการตรวจ้

สอบข้องข้้าพเจ้้า หรือปรากฏิว่าข้้อมูลัอื�นม่การแสด้งข้้อมูลัท่�ขั้ด้ต่อ

ข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่

เมื�อข้้าพเจ้้าได้้อ่านราย่งานประจ้ำาปีข้องกลั่่มบริษััทตามท่�

กล่ัาวข้้างต้นแลั้ว แลัะหากสร่ปได้้ว่าม่การแสด้งข้้อมูลัท่�ขั้ด้ต่อ

ข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำาคัญ ข้้าพเจ้้าจ้ะสื�อสารเรื�องดั้งกล่ัาวให้

ผูู้้ม่หน้าท่�ในการกำากับดู้แลัทราบเพื�อให้ม่การด้ำาเนินการแก้ไข้ท่�

เหมาะสมต่อไป

ความรับผิิดช่อบข้องผู้ิบริห็ารและผู้ิม่ห็น้าท่ี่�ในการกำากับดูแล

ต่องบการเงินรวม

ผูู้้บริหารม่หน้าท่�รับผิู้ด้ชอบในการจั้ด้ทำาแลัะนำาเสนองบการ

เงินรวมเหลั่าน่�โด้ย่ถืูกต้องตามท่�ควรตามมาตรฐานการราย่งาน

ทางการเงิน แลัะรับผิู้ด้ชอบเก่�ย่วกับการควบค่มภาย่ในท่�ผูู้้บริหาร

พิจ้ารณ์าว่าจ้ำาเป็น เพื�อให้สามารถืจั้ด้ทำางบการเงินรวมท่�ปราศจ้าก

การแสด้งข้้อมูลัท่�ขั้ด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจ้ะเกิด้

จ้ากการท่จ้ริตหรือข้้อผิู้ด้พลัาด้ 

ในการจ้ัด้ทำางบการเงินรวม ผูู้้บริหารรับผู้ิด้ชอบในการ

ประเมินความสามารถืข้องกลั่่มบริษััทในการด้ำาเนินงานต่อเนื�อง 

เปิด้เผู้ย่เรื�องท่�เก่�ย่วกบัการด้ำาเนนิงานตอ่เนื�อง (ตามความเหมาะสม) 

แลัะการใช้เกณ์ฑ์์การบัญช่สำาหรับการด้ำาเนินงานต่อเนื�อง เว้นแต่ผูู้้

บริหารม่ความตั�งใจ้ท่�จ้ะเลัิกกลั่่มบริษััทหรือหย่่ด้ด้ำาเนินงานหรือไม่

สามารถืด้ำาเนินงานต่อเนื�องต่อไปได้้

ผูู้้ม่หน้าท่� ในการกำากับดู้แลัม่หน้าท่� ในการกำากับดู้แลั

กระบวนการในการจั้ด้ทำาราย่งานทางการเงินข้องกล่่ัมบริษััท

ความรับผิิดช่อบข้องผู้ิสอบบัญช่่ต่อการตรวจสอบ

งบการเงินรวม

การตรวจ้สอบข้องข้้าพเจ้้าม่วัตถ่ืประสงค์เพื�อให้ได้้ความเชื�อ

มั�นอย่่างสมเหต่สมผู้ลัวา่งบการเงนิรวมโด้ย่รวมปราศจ้ากการแสด้ง

ข้้อมูลัท่�ข้ัด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ ไม่ว่าจ้ะเกิด้

จ้ากการท่จ้ริตหรือข้้อผิู้ด้พลัาด้ แลัะเสนอราย่งานข้องผูู้้สอบบัญช่

ซ่ึ่�งรวมความเห็นข้องข้้าพเจ้้าอยู่่ด้้วย่ ความเชื�อมั�นอย่่างสมเหต่สม

ผู้ลัคือความเชื�อมั�นในระดั้บสูงแต่ไม่ได้้เป็นการรับประกันว่าการ

ปฏิิบัติงานตรวจ้สอบตามมาตรฐานการสอบบญัช่จ้ะสามารถืตรวจ้

พบข้้อมูลัท่�ขั้ด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำาคัญท่�ม่อยู่่ได้้เสมอไป 

ข้้อมูลัท่�ขั้ด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงอาจ้เกิด้จ้ากการท่จ้ริตหรือข้้อผู้ิด้พลัาด้

แลัะถืือได้้ว่าม่สาระสำาคัญเมื�อคาด้การณ์์อย่่างสมเหต่สมผู้ลัได้้ว่า

ราย่การท่�ขั้ด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงแต่ลัะราย่การหรือท่กราย่การรวมกันจ้ะ

ม่ผู้ลัต่อการตัด้สินใจ้ ทางเศรษัฐกิจ้ข้องผูู้้ใช้งบการเงินจ้ากการใช้

งบการเงินรวมเหล่ัาน่�

ในการตรวจ้สอบข้องข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบัญช่ 

ข้้าพเจ้้าใช้ด่้ลัย่พินิจ้แลัะการสังเกตแลัะสงสัย่เย่่�ย่งผูู้้ประกอบวิชาช่พ

ตลัอด้การตรวจ้สอบการปฏิิบัติงานข้องข้้าพเจ้้ารวมถ่ืง

• ระบ่แลัะประเมินความเส่�ย่งจ้ากการแสด้งข้้อมูลัท่�ขั้ด้ต่อข้้อเท็จ้

จ้ริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงินรวม ไม่ว่าจ้ะเกิด้จ้ากการ

ท่จ้ริตหรือข้้อผิู้ด้พลัาด้ ออกแบบแลัะปฏิิบัติงานตามวิธ่การตรวจ้

สอบเพื�อตอบสนองต่อความเส่�ย่งเหล่ัานั�น แลัะได้้หลัักฐานการ

สอบบัญช่ท่�เพ่ย่งพอแลัะเหมาะสมเพื�อเป็นเกณ์ฑ์์ในการแสด้ง

ความเห็นข้องข้้าพเจ้้า ความเส่�ย่งท่�ไม่พบข้้อมูลัท่�ขั้ด้ต่อข้้อเท็จ้

จ้ริงอันเป็นสาระสำาคัญซ่ึ่�งเป็นผู้ลัมาจ้ากการท่จ้ริตจ้ะสูงกว่า

ความเส่�ย่งท่�เกิด้จ้ากข้้อผิู้ด้พลัาด้ เนื�องจ้ากการท่จ้ริตอาจ้เก่�ย่ว

กับการสมรู้ร่วมคิด้ การปลัอมแปลังเอกสารหลัักฐาน การตั�งใจ้

ลัะเว้นการแสด้งข้้อมูลั การแสด้งข้้อมูลัท่�ไม่ตรงตามข้้อเท็จ้จ้ริง

หรือการแทรกแซึ่งการควบค่มภาย่ใน

• ทำาความเข้้าใจ้ในระบบการควบค่มภาย่ในท่�เก่�ย่วข้้องกับ

การตรวจ้สอบ เพื�อออกแบบวิธ่การตรวจ้สอบท่�เหมาะสมกับ

สถืานการณ์์ แต่ไม่ใช่เพื�อวัตถ่ืประสงค์ในการแสด้งความเห็น

ต่อความม่ประสิทธิผู้ลัข้องการควบค่มภาย่ในข้องกล่่ัมบริษััท

• ประเมินความเหมาะสมข้องนโย่บาย่การบัญช่ท่�ผูู้้บริหารใช้แลัะ

ความสมเหต่สมผู้ลัข้องประมาณ์การทางบัญช่แลัะการเปิด้เผู้ย่

ข้้อมูลัท่�เก่�ย่วข้้องซ่ึ่�งจั้ด้ทำาข่้�นโด้ย่ผูู้้บริหาร
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•	สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับ

การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหาร และจากหลัักฐานที่่�ได้้รัับ 

สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์ 

หรืือสถานการณ์์ท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีสาระ

สำำ�คัญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อ

เนื่่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระ

สำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของ

ข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููลดังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความ

เห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปล่ี่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับ

หลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบ

บััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ใน

อนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้บริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง

•	ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวม

โดยรวม รวมถึึงการเปิดิเผยข้้อมูลูว่างบการเงินิรวมแสดงรายการ

และเหตุุการณ์์ในรููปแบบท่ี่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถูกต้้อง

ตามท่ี่�ควรหรืือไม่่

•	ได้้รัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเก่ี่�ยวกัับ

ข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการภายในกลุ่่�มหรืือกิิจกรรมทางธุุรกิิจ

ภายในกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้า

รัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการ

ปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับผิิดชอบแต่่

เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า 

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกับัผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลในเรื่่�องต่า่งๆ 

ท่ี่�สำำ�คัญ ซ่ึ่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้

วางแผนไว้ ้ประเด็น็ที่่�มีีนัยสำำ�คัญท่ี่�พบจากการตรวจสอบ รวมถึึงข้้อ

บกพร่่องท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญของระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าพบ

ในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า 

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลว่า

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความ

เป็็นอิิสระและได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลเก่ี่�ยวกัับความ

สััมพัันธ์์ทั้้�งหมด ตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซ่ึ่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่�บุุคคล

ภายนอกอาจพิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและ

มาตรการท่ี่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ 

จากเรื่่�องท่ี่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล ข้้าพเจ้้า

ได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญมากท่ี่�สุุดในการตรวจสอบ

งบการเงิินรวมในงวดปัจจุุบันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการ

ตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบ

บััญชีีเว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่อสาธารณะเก่ี่�ยว

กัับเรื่่�องดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์์ท่ี่�ยากท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น ซ่ึ่�งข้้าพเจ้้า

พิิจารณาแล้้วว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้า 

เพราะการกระทำำ�ดังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสม

ผลว่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีีย

สาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว 

ผู้้�สอบบััญชีีที่�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำำ�เสนอ

รายงานฉบัับนี้้�คืือ นางขวัญใจ เกีียรติิกัังวาฬไกล

นางขวััญใจ  เกีียรติิกัังวาฬไกล
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต เลขที่� 5875

บริิษััท เอเอสวีี แอนด์์ แอสโซซิเอทส์์ จำำ�กัด

กรุุงเทพมหานคร

21 กุุมภาพัันธ์์ 2565
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งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 213,990,743       85,424,732         210,641,306       83,392,065         
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 7 201,165,646       197,340,482       193,220,597       187,724,196       
เงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่บริษัททีเ่กีย่วขอ้งกัน 8 41,000,000         46,000,000         41,000,000         49,800,000         
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 9 389,170,172       331,103,216       389,170,172       331,103,216       
สิทธิในการรับคืนสินค้า 10 10,100,000         32,500,000         10,100,000         32,500,000         
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 1,468,019           1,565,061           1,468,019           1,564,310           
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 11 484,196,426       648,973,386       484,196,426       648,973,386       
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,341,091,006    1,342,906,877    1,329,796,520    1,335,057,173    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 12 2,585,077,481    2,404,367,313    2,585,077,481    2,404,103,726    
เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 13 -                      -                      11,227,517         11,764,007         
เงินลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธิ 14 -                      -                      -                      -                      
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษัททีเ่กีย่วขอ้งกัน 15 42,876,832 10,000,000 45,000,000         10,000,000         
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - สุทธิ 16 106,489,674       109,308,832       173,671,283       178,832,066       
ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ ์- สุทธิ 17 346,930,035       371,852,436       325,759,947       351,676,559       
สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 18 14,568,736         24,892,218         14,568,736         21,068,876         
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 19 11,807,247         13,524,280         11,807,247         13,524,280         
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 32 37,185,083         50,273,439         37,185,083         50,273,439         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 7,766,186           9,679,814           7,606,186           5,743,782           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,152,701,274    2,993,898,332    3,211,903,480    3,046,986,735    
รวมสินทรัพย์ 4,493,792,280    4,336,805,209    4,541,700,000    4,382,043,908    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้

บริษัท ธนูลักษณ์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ่)

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563
หน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น
หนี้สนิหมุนเวียน
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 20 143,865,833       135,284,033       143,831,678       135,500,122       
สว่นของหนี้สนิตามสญัญาเช่าที่ถงึก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 21 4,515,842           8,096,354           4,515,842           4,709,259           

ประมาณการหนี้สนิหมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชนพ์นกังาน 22 15,414,533         15,010,441         15,414,533         15,010,441         

หนี้สนิทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน -                      390,176              -                      390,176              
ประมาณการสนิคา้รับคนื 15,600,000         53,700,000         15,600,000         53,700,000         
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 179,396,208      212,481,004      179,362,053      209,309,998      
หนี้สนิไม่หมุนเวียน
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สทุธิจากสว่นที่
ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 21 9,910,308           14,434,495         9,910,308           13,548,063         

หนี้สนิภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี 32 211,201,152       194,060,789       212,001,152       194,808,071       
ประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชนพ์นกังาน 22 112,030,907       118,220,257       112,030,907       118,220,257       

หนี้สนิไม่หมุนเวียนอ่ืน 3,111,542           3,567,263           3,111,542           3,567,263           
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 336,253,909      330,282,804      337,053,909      330,143,654      
รวมหน้ีสิน 515,650,117      542,763,808      516,415,962      539,453,652      

บริษัท ธนูลักษณ์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ่)
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563
ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุ้น
ทนุจดทะเบยีน
หุ้นสามัญ 120,000,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 120,000,000       120,000,000       120,000,000       120,000,000       

ทนุที่ออกและช าระแลว้
หุ้นสามัญ 120,000,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 120,000,000       120,000,000       120,000,000       120,000,000       

สว่นเกนิทนุหุ้นสามัญ 181,125,000       181,125,000       181,125,000       181,125,000       
ก าไรสะสม
จัดสรรแลว้
ส ารองตามกฎหมาย 23 12,000,000         12,000,000         12,000,000         12,000,000         
ส ารองทั่วไป 24, 25 231,400,000       231,000,000       231,400,000       231,000,000       

ยงัไม่ไดจั้ดสรร 2,588,624,421    2,472,386,053    2,630,441,167    2,515,848,147    
องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผู้ถอืหุ้น 844,603,374       777,113,481       850,317,871       782,617,109       
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 3,977,752,795    3,793,624,534    4,025,284,038    3,842,590,256    
สว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 389,368              416,867              -                      -                      
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 3,978,142,163    3,794,041,401    4,025,284,038    3,842,590,256    
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 4,493,792,280    4,336,805,209    4,541,700,000    4,382,043,908    

บริษัท ธนูลักษณ์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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102 งบการเงิินรายงานประจำำ�ปี 2564

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายไดจ้ากการขาย 1,289,863,844   1,082,581,353   1,289,767,229   1,083,887,999   
รายไดจ้ากการรับจ้างผลติ 42,798,822        36,556,748        42,798,822        36,556,748        
ขำยสุทธิ 29 1,332,662,666  1,119,138,101  1,332,566,051  1,120,444,747  
ตน้ทุนขาย (925,832,977) (803,388,154) (925,832,977) (804,249,972)
ตน้ทุนจากการรับจ้างผลติ (25,045,674) (24,438,065) (25,045,674) (24,438,065)
ก ำไรข้ันต้น 381,784,015     291,311,882     381,687,400     291,756,710     
รายไดอ่ื้น
เงินปันผลรับ 37,111,639        45,008,715        37,111,639        52,028,636        
ดอกเบี้ยรับ 28,697,706        33,459,712        28,749,768        33,832,846        
รายไดค้า่เช่ารับจากอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 9,421,384          9,262,838          9,421,384          9,262,838          
คา่เช่ารับ 3,865,827          4,389,340          3,865,827          4,389,340          
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน -                    -                    22,532               -                    
อ่ืนๆ 26,637,437        39,694,850        25,949,695        35,559,864        

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 487,518,008     423,127,337     486,808,245     426,830,234     
ตน้ทุนในการจัดจ าหน่าย (89,007,085) (71,387,780) (94,541,375) (83,729,277)
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (296,194,855) (324,091,851) (293,245,643) (313,124,775)
คา่ลขิสทิธิ์ (23,496,176) (22,811,938) (23,496,176) (22,811,938)
คา่เผื่อการดอ้ยคา่เงินลงทุน -                    -                    (536,490) (8,002,116)
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 78,819,892 4,835,768 74,988,561 (837,872)
ตน้ทุนทางการเงิน (729,981) (1,028,142) (639,667) (707,881)
สว่นแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 14 (2,123,168) (2,295,886) -                    -                    
ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษีเงินได้ 75,966,743      1,511,740        74,348,894 (1,545,753)
รายได(้คา่ใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ 32 (13,356,247) 9,514,650 (13,356,247) 9,514,650
ก ำไรสุทธิส ำหรับปี 62,610,496      11,026,390      60,992,647      7,968,897        

บริษัท ธนูลักษณ์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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103งบการเงิิน รายงานประจำำ�ปี 2564

บริษัท ธนูลักษณ์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 2564

(หน่วย : บำท)

2564 2563 2564 2563

ก ำไรสุทธสิ ำหรับปี 62,610,496    11,026,390    60,992,647    7,968,897     
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :-
รายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่ไวใ้น
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :
ขาดทุนจากการวดัมูลคา่สนิทรัพย์ทางการเงิน (1,384,124)     (611,095)        (1,384,124)     (611,095)        
หัก ผลกระทบของภาษเีงินได้ 276,825          122,219          276,825          122,219          

รายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่ไวใ้น
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั - สทุธภิาษเีงินได้ (1,107,299)     (488,876)        (1,107,299)     (488,876)        

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไวใ้น
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :
ก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในตราสารทุนทีก่ าหนดให้วดัดว้ย
มูลคา่ยุตธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 85,746,490     (22,523,390)   86,010,076     (22,786,976)   
หัก ผลกระทบของภาษเีงินได้ (17,149,298)   4,504,678       (17,202,015)   4,557,395       

ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย -                 12,214,732     -                 12,214,732     
หัก ผลกระทบของภาษเีงินได้ -                 (2,368,910)     -                 (2,368,910)     

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไวใ้น
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั - สทุธภิาษเีงินได้ 68,597,192     (8,172,890)     68,808,061     (8,383,759)     

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 67,489,893    (8,661,766)    67,700,762    (8,872,635)    
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 130,100,389  2,364,624     128,693,409  (903,738)       

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน) :-
สว่นทีเ่ปน็ของบริษทัใหญ่ 62,637,995     10,757,449     60,992,647     7,968,897       
สว่นทีเ่ปน็ของสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ (27,499)          268,941          -                 -                 

62,610,496    11,026,390    60,992,647    7,968,897     

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม :-
สว่นทีเ่ปน็ของบริษทัใหญ่ 130,127,888   2,095,683       128,693,409   (903,738)        
สว่นทีเ่ปน็ของสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ (27,499)          268,941          -                 -                 

130,100,389  2,364,624     128,693,409  (903,738)       

ก ำไรต่อหุ้น
ก าไรตอ่หุน้ขั้นพ้ืนฐาน
ก าไรตอ่หุน้สว่นทีเ่ปน็ของบริษทัใหญ่ (หน่วย : บาท) 0.52                0.09                0.51                0.07                

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึง่ของงบการเงินนี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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งบกระแสเงินสด

(หน่วย : บาท)

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไรสทุธสิ ำหรับปี 62,610,496      11,026,390      60,992,647      7,968,897        
รำยกำรปรับปรุง :-

(รำยได)้คำ่ใช้จ่ำยภำษเีงินได้ 13,356,247      (9,514,650)       13,356,247      (9,514,650)       
คำ่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูเพ่ิมขึน้(ลดลง) 6,287,096        (271,398)          6,287,096        (271,398)          
คำ่เผือ่มูลคำ่สนิคำ้คงเหลอืลดลงและเคลือ่นไหวช้ำเพ่ิมขึน้(ลดลง) (4,611,337)       6,853,652        (4,611,337)       8,391,688        
คำ่เผือ่กำรดอ้ยคำ่เงินลงทนุเพ่ิมขึน้ -                   -                   536,490           8,002,116        
เงินปนัผลรับ (37,111,639)     (45,008,715)     (37,111,639)     (52,028,636)     
คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ย 52,697,313      58,037,172      54,519,102      55,645,713      
ก ำไรจำกกำรจ ำหนำ่ยสนิทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน - ตรำสำรทนุ -                   (3,075)              -                   (3,075)              
สว่นแบง่ขำดทนุจำกเงินลงทนุในบริษทัร่วม 2,123,167        2,295,886        -                   -                   
ก ำไรทีเ่กดิขึน้จำกกำรจ ำหนำ่ยสนิทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน - ตรำสำรหนี้ (294,259)          (517,313)          (294,259)          (517,313)          
ก ำไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จำกสนิทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน - ตรำสำรหนี้ (126,881)          (236,633)          (126,881)          (236,633)          
(ก ำไร)ขำดทนุทีย่งัไม่เกดิขึน้จำกตรำสำรอนพัุนธ์ (606,656)          377,823           (606,656)          377,823           
ขำดทนุจำกกำรเลกิใช้สนิทรัพยถ์ำวร 1,216,200        520,691           1,216,200        1,589               
ขำดทนุจำกกำรเลกิใช้สนิทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                   65,738             -                   -                   
ก ำไรจำกกำรจ ำหนำ่ยสนิทรัพยถ์ำวร (137,228)          (1,263,123)       (137,228)          (1,262,821)       
ก ำไรจำกกำรรับโอนอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุ -                   (11,605,960)     -                   (11,605,960)     
ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลีย่น 275,947           315,876           275,947           315,876           
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 729,981           1,028,142        639,667           707,881           
ดอกเบีย้รับ (28,697,706)     (33,365,115)     (28,749,768)     (33,832,846)     

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 67,710,741     (21,264,612)    66,185,628     (27,861,749)    

สนิทรัพยด์ ำเนนิงำน(เพ่ิมขึน้)ลดลง
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มุนเวยีนอ่ืน (19,443,301)     72,567,359      (21,125,831)     84,790,589      
สนิคำ้คงเหลอื (53,455,619)     16,807,893      (53,455,619)     7,938,845        
สนิทรัพยภ์ำษเีงินไดข้องงวดปจัจุบนั 97,042             1,304,197        96,291             (29,331)            
สทิธใินกำรรับคนืสนิคำ้ 22,400,000      (2,200,000)       22,400,000      (2,200,000)       
สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 1,913,628        2,281,677        (1,862,404)       (2,352,289)       

หนีส้นิด ำเนนิงำนเพ่ิมขึน้(ลดลง)
เจ้ำหนีก้ำรคำ้และเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 8,446,780        (39,519,561)     8,196,536        (54,056,952)     
ประมำณกำรหนีส้นิผลประโยชนข์องพนกังำน (5,785,258)       (24,934,747)     (5,785,258)       (24,934,747)     
ประมำณกำรรับคนืสนิคำ้ (38,100,000)     6,800,000        (38,100,000)     6,800,000        
หนีส้นิไม่หมุนเวยีนอ่ืน (769,627)          214,630           (769,627)          (68,546)            

เงินสดไดม้าจาก(ใช้ไปใน)การด าเนินงาน (16,985,614)    12,056,836     (24,220,284)    (11,974,180)    
เงินสดจ่ำยตน้ทนุทำงกำรเงิน (729,981)          (1,028,142)       (639,667)          (707,881)          
เงินสดรับจำกกำรขอคนืภำษถีกูหกั ณ ทีจ่่ำย 8,170,685        7,139,075        8,170,685        7,139,075        
เงินสดสุทธไิดม้าจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน (9,544,910)      18,167,769     (16,689,266)    (5,542,986)      

บริษัท ธนูลักษณ์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

ส าหรับปส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2564

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินเปน็สว่นหนึง่ของงบกำรเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ตอ่)

(หน่วย : บาท)

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการรับเงินปนัผล 37,116,696      45,103,493      37,116,696      52,123,415      
เงินสดรับจากดอกเบีย้ 31,507,561      35,785,266      31,570,917      36,252,997      
การลดลงในเงินฝากประจ า, ตัว๋แลกเงินและบตัรเงินฝาก 106,999,133    181,211,991    106,999,133    181,211,991    
เงินสดรับจากการไถ่ถอนสนิทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุน - ตราสารหนี้ 484,494,108    875,487,115    484,494,108    875,487,115    

เงินสดจ่ายซ้ือสนิทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุน - ตราสารหนี้ (469,922,804)   (882,857,057)   (469,922,804)   (882,857,057)   

เงินสดจ่ายส าหรับเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัทีเ่กีย่วข้องกัน (40,000,000)     (5,000,000)       (40,000,000)     (5,000,000)       
เงินสดรับจากเงินให้กูร้ะยะสัน้บริษทัทีเ่กีย่วข้องกัน 10,000,000      800,000           13,800,000      20,500,000      
การเพ่ิมขึน้ในสนิทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - ตราสารทุนทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ (21,837,901)     (1,220,297)       (21,837,901)     (1,220,297)       

การเพ่ิมขึน้ในสนิทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - ตราสารหนี้ (90,216,572)     (22,163,499)     (90,216,572)     (22,163,499)     

เงินสดจ่ายซ้ือสนิทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย
- ตราสารหนีท้ีจ่ะถือจนครบก าหนด (684,052,177)   (520,076,987)   (684,052,177)   (520,076,987)   

เงินสดรับจากการไถ่ถอนสนิทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย
- ตราสารหนีท้ีจ่ะถือจนครบก าหนด 758,450,323    394,791,316    758,450,323    394,791,316    

เงินสดจ่ายซ้ือสนิทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - ตราสารทุนทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ (59,520,000)     (18,000,000)     (59,520,000)     (18,000,000)     

เงินสดรับจากการลดทุนของสนิทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - ตราสารทุนทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ -                   1,597,145        -                   11,497,035      

เงินสดรับจากการลดทุนของสนิทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - ตราสารทุนทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ 250,177           428,464           250,177           428,464           

เงินสดรับจากการคืนทุนของสนิทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - ตราสารทุนทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ 2,021,993        12,440,631      2,021,993        12,440,631      

เงินสดรับจากการจ าหน่ายของสนิทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - ตราสารทุนทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ -                   3,670,472        -                   3,670,472        

เงินสดรับจากการจ าหน่ายของสนิทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - ตราสารทุนทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ 102,999,177    20,669,544      102,999,177    20,669,544      

เงินสดจ่ายซ้ือสนิทรัพย์ถาวร (15,136,227)     (10,434,111)     (15,136,227)     (14,583,011)     
เงินสดจ่ายซ้ือสนิทรัพย์ทีไ่ม่มีตัวตน (1,318,000)       (5,923,239)       (1,318,000)       (5,923,239)       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสนิทรัพย์ถาวร 137,252           2,224,982        137,252           2,224,682        
เงินสดสุทธิไดม้าในกิจกรรมลงทุน 151,972,739   108,535,229   155,836,095   141,473,572   

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ธนูลักษณ์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส าหรับปส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึง่ของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

(หน่วย : บาท)

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน -                    (8)                      -                    -                    
จ่ายช าระหนี้สินจากสัญญาเช่า (5,468,029)       (5,044,228)       (3,503,799)       (1,940,629)       
เงินปันผลจ่าย (8,393,789)       (66,064,595)     (8,393,789)       (66,064,407)     
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (13,861,818)    (71,108,831)    (11,897,588)    (68,005,036)    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน - สุทธิ 128,566,011    55,594,167     127,249,241    67,925,550     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 85,424,732       29,830,565       83,392,065       15,466,515       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 213,990,743    85,424,732     210,641,306    83,392,065     

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด :-
รายการที่ไม่เป็นตัวเงิน มีดังนี้

หลักคณติศาสตร์ประกันภัย (สุทธิภาษีเงินได)้ -                    9,845,822         -                    9,845,822         
67,489,893       (18,507,588)     67,700,762       (18,718,457)     
14,426,150       22,530,849       14,426,150       18,257,322       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ธนูลักษณ์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564

- รายการก าไรจากการประมาณการตาม

- ก าไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิภาษีเงินได)้
- หนี้สินตามสัญญาเช่า
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1. ข้อมูลทัว่ไป 
1.1 การจดทะเบียน บริษัท ธนูลักษณ์ จ ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เป็นนิติบุคคลที่จัดต้ังขึ้นในประเทศไทย 

บริษัทฯ จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันท่ี 21 กรกฎาคม 2530 
1.2 สถานประกอบการ ส านักงานใหญ่และโรงงานต้ังอยู่เลขที่ 129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี เขต

ยานนาวา กรุงเทพมหานคร 
  สถานประกอบการสาขา สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ - ล าพูน โรงงานต้ังอยู่

เลขท่ี 99/3 หมู่ที่ 5 ต าบลป่าสัก อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 
  สถานประกอบการสาขา สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ - กบินทร์บุรี โรงงานต้ังอยู่

เลขท่ี 125 หมู่ที่ 5 ต าบลนนทรี อ าเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี  
สถานประกอบการสาขา แม่สอด โรงงานต้ังอยู่เลขท่ี 269/1 หมู่ที่ 15 ต าบลแม่กาษา 
อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก 

1.3 ธุรกิจหลัก ผลิตและจ าหน่ายเครื่องแต่งกายและบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจหลักตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 2.4 

1.4 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ สองล าดับแรก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ได้แก ่:- 
 ร้อยละของทุนที่ออกและช าระแล้ว 
 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลด้ิง จ ากัด (มหาชน) 23.52 24.93 
บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จ ากัด 13.33 13.33 

1.5 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ปัจจุบันได้ขยายวงกว้างขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ 
สถานการณ์ดังกล่าวอาจน ามาซึ่งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการด าเนินธุรกิจ         
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงิน
เกี่ยวกับมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหนี้สินและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ฝ่ายบริหารได้ใช้
ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่างๆ เมื่อสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 
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1.6 เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2563 ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ประกาศหยุดประกอบกิจการสาขาสวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน์ - ล าพูน เป็นการชั่วคราวต้ังแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2563 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2563 เป็น
ระยะเวลา 61 วัน ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน และกฎหมายประกันสังคม ภายใต้สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 พนักงานในฐานะลูกจ้างซึ่งเป็นผู้ประกันตนจะได้รับเงินชดเชย
กรณีว่างงาน ในอัตราร้อยละ 62 ของค่าจ้างรายวัน ตลอดระยะเวลาการหยุดประกอบกิจการชั่วคราวดังกล่าว 
แต่ไม่เกิน 90 วัน 
เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2563 ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ประกาศหยุดประกอบกิจการสาขาบางพลีเป็นการถาวร
ต้ังแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2563  

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบการเงินนี้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและ
แนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และการแสดงรายการในงบ
การเงินได้ท าขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่  26 ธันวาคม 2562 
ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท าและน าเสนอรายการทางการเงิน  

2.2 งบการเงินน้ีได้จัดท าข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี 
2.3 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยน้ี 
2.4 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

งบการเงินรวมนี้ได้จัดท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ธนูลักษณ์ จ ากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า 
“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้ :- 

 การถือหุน้/ สิทธิออกเสียง (%) จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ ที่อยู ่ ประเภทกิจการ 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 

บริษัทย่อย      

บริษัท เอส. แอพพาเรล จ ากัด 99.99 99.99 ไทย เลขที่ 4/2 หมู่ที่ 8 ถนนบางนา- ผลิตและจ าหน่ายเครื่องแต่ง 
    ตราด กม.18 ต าบลบางโฉลง กายและรับจ้างผลิตเส้ือผ้า 

    อ าเภอบางพลี สมุทรปราการ  

บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ ากัด 87.76 87.76 ไทย เลขที่ 129/1 ถนนช่องนนทรี จ าหน่ายเครื่องแต่งกาย 
    แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา  
    กรุงเทพมหานคร  
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 บริษัทฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯ มีสิทธิได้รับหรือมีส่วน
ได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการส่ังการกิจกรรมที่ส่งผล
กระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อจ านวนเงินผลตอบแทนน้ันได้  

 บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัทฯ การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อบริษัทฯ มีอ านาจควบคุม
ทั้งทางตรงหรือทางอ้อมในการก าหนดนโยบายทางการเงินและการด าเนินงานของกิจการนั้น เพื่อได้มาซึ่ง
ประโยชน์จากกิจกรรมของบริษัทย่อย 

 บริษัทฯ น างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท างบการเงินรวมต้ังแต่วันที่ได้มา (วันที่บริษัทฯ มี
อ านาจในการควบคุมบริษัทย่อย) จนถึงวันท่ีบริษัทฯ ส้ินสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น   

 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท าขึ้นโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใช้นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ
เช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญ ราคาตามบัญชีของเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินของบริษัทฯ กับส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยได้ถูกตัดออกจากงบ
การเงินรวมนี้แล้ว 

 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนท่ีไม่ได้
เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น
ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.5 บริษัทฯ จัดท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน 
2.6 การใช้ประมาณการทางบัญชี 
 ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้อง

ใช้การประมาณและข้อสมมติฐานหลายประการ  ซึ่งมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงาน
จ านวนเงินท่ีเกี่ยวกับสินทรัพย์ หน้ีสิน รายได้ และค่าใช้จ่ายผลที่เกิดขึ้นจริงจึงแตกต่างจากที่ประมาณการไว้ 

 ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดท างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับ
ประมาณการทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในอนาคตที่ได้รับ
ผลกระทบ 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบัน 
ในระหว่างปีกลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับปรับปรุงจ านวนหลายฉบับที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลา
บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบัติ การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว
มาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น สภาวิชาชีพบัญชีได้
ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่นๆ ซึ่งมีผลบังคับส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือ
หลังวันท่ี 1 มกราคม 2565 ยกตัวอย่างเช่น 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1 เรื่อง การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็นครั้ง

แรก 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า ฉบับปรับปรุง ซึ่งได้ให้ข้อยกเว้นชั่วคราวที่

เกิดในทางปฏิบัติส าหรับผู้เช่าที่ได้รับผลกระทบจากการปฏิรูปอัตราดอกเบ้ียอ้างอิง ทั้งนี้ต้องเป็นไปตาม
เง่ือนไขท่ีก าหนดไว้ตามมาตรฐานดังกล่าว  

 แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง แนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีที่ได้รับผลกระทบจากโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นมาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรับกิจการที่ให้ความช่วยเหลือ
ลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โดยมีการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ดังกล่าว
ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 หรือจนกว่าธนาคารแห่งประเทศไทยจะมีการ
เปล่ียนแปลง ทั้งนี้ กิจการที่เลือกใช้มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวนี้ต้องเปิดเผยข้อเท็จจริงดังกล่าวในงบ
การเงินด้วย 

บริษัทฯ ไม่มีแผนที่จะน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้ก่อนวันถือปฏิบัติ ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 
ได้ประเมินแล้วเห็นว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินข้างต้นจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบ
การเงินส าหรับปีที่เริ่มใช้มาตรฐานการบัญชีดังกล่าว 

4. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รายได้จากการขาย 
รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอ านาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมี
การส่งมอบสินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส าหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบ
หลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

 รายได้จากการรับจ้างการผลิต 

รายได้จากการรับจ้างการผลิตรับรู้เมื่อให้บริการแล้ว โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 
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 เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุน รับรู้เป็นรายได้เมื่อสิทธิในการรับเงินปันผลได้เกิดขึ้นแล้ว 
 ดอกเบี้ยรับ 

ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์อัตราผลตอบแทนท่ีแท้จริง 
 รายได้อื่นและค่าใช้จ่าย  

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้อื่น และค่าใช้จ่าย ตามเกณฑ์คงค้าง 
4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคารประเภทเผ่ือเรียก และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมี
สภาพคล่องสูง ซึ่งมีก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีได้มาและไม่มีข้อจ ากัดในการ
เบิกใช้ 

4.3 สินค้ำคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือค านวณตามราคาทุน (วิธีถัวเฉล่ีย) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า 
ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยต้นทุนท่ีซื้อ ต้นทุนในการดัดแปลงและต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานท่ีและสภาพ
ปัจจุบัน ในกรณีของสินค้าส าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุนสินค้ารวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ย
การผลิตอย่างเหมาะสม  
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยต้นทุนท าต่อและ
ค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นในการขาย 
กลุ่มบริษัทต้ังค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าลดลงส าหรับสินค้าที่เส่ือมคุณภาพ เสียหาย ล้าสมัยและค้างนาน 

4.4 สิทธิในกำรรับคืนสินค้ำและประมำณกำรสินค้ำรับคืน 

บริษัทฯ ได้มีการต้ังประมาณการสินค้ารับคืนในส่วนการขายที่มีข้อตกลงกับลูกค้าว่าสามารถคืนได้ ใน
ก าหนดเวลาที่ตกลงร่วมกัน ซึ่งประมาณจากข้อมูลการรับคืนสินค้าในอดีตและการคาดการณ์แนวโน้มใน
อนาคต  
เมื่อลูกค้ามีสิทธิที่จะคืนสินค้าที่ซื้อมาภายในก าหนดระยะเวลา บริษัทฯ รับรู้หนี้สินเงินคืนส าหรับจ านวนเงินของ
ส่ิงตอบแทนซึ่งบริษัทฯ คาดว่าจะไม่มีสิทธิได้รับ และบริษัทฯ ปรับปรุงการวัดมูลค่าของหนี้สินเงินคืน ณ วันส้ิน
รอบระยะเวลารายงานส าหรับการเปล่ียนแปลงประมาณการจ านวนเงินที่จะได้รับการขอคืน โดยปรับปรุงรายการ
ดังกล่าวกับรายได้ ในขณะเดียวกันบริษัทฯ จะรับรู้เป็นสิทธิในสินค้าที่จะได้รับคืนและปรับปรุงกับต้นทุนขายที่
เกี่ยวข้อง 

4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย 
 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคา

ทุนสุทธิจากค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) 
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4.6 เงินลงทุน 
 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม บริษัทฯ บันทึกการเปล่ียนแปลงมูลค่าของ

หลักทรัพย์เป็นรายการก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย เป็นการลงทุนในหลักทรัพย์จดทะเบียนแสดงในราคายุติธรรม หลักทรัพย์

เผ่ือขายมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการลงทุนระยะยาว บริษัทฯ บันทึกการเปล่ียนแปลงมูลค่าของหลักทรัพย์
ดังกล่าวเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจนกระทั่งจ าหน่ายหลักทรัพย์
ดังกล่าวออกไป จึงบันทึกการเปล่ียนแปลงมูลค่านั้นในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะครบก าหนดช าระในหนึ่งปี และที่จะถือจนครบก าหนดแสดงมูลค่าตามวิธี
ราคาทุนตัดจ าหน่าย บริษัทฯ ตัดบัญชีส่วนเกิน/ส่วนต่ ากว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริง 
ซึ่งจ านวนที่ตัดจ าหน่ายนี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบ้ียรับ 

 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนท่ัวไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิ
จากค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี)  
เงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน หมายถึงบริษัทท่ีกลุ่มบริษัทถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 20 และ/หรือบริษัทที่
มีผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวบางส่วนร่วมกันไม่ว่าในทางตรงหรือ
ทางอ้อม  
เงินลงทุนในบริษัทอื่น หมายถึงบริษัทที่กลุ่มบริษัทถือหุ้น แต่ไม่มีอ านาจควบคุมหรือมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายใดๆ 

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค านวณจากราคาปิด ณ ส้ินวันท าการสุดท้ายของปี
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค านวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ 
กลุ่มบริษัทใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักในการค านวณต้นทุนของเงินลงทุน  

4.7 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 
(ถ้ามี) 
ต้นทุนของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ประกอบด้วย ราคาซื้อ และรายจ่ายโดยตรงใดๆ ที่เกี่ยวกับการจัดหา
สินทรัพย์  
ค่าเส่ือมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ ดังนี ้:- 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 5   ปี 
อาคาร 20   ปี  
ที่ดิน ไม่คิดค่าเส่ือมราคา 

  



115งบการเงิิน รายงานประจำำ�ปี 2564

บริษัท ธนูลักษณ์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน   
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
 

23 
 

4.8 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผ่ือ
การด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 
ต้นทุนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ประกอบด้วย ราคาซื้อ และรายจ่ายโดยตรงใดๆ ที่เกี่ยวกับการจัดหา
สินทรัพย์  
ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นภายหลังจะบันทึกรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า
กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากต้นทุนน้ัน และสามารถวัดราคามูลค่าต้นทุนได้อย่าง
น่าเชื่อถือ ต้นทุนในการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 
ค่าเส่ือมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้
ดังนี้ :- 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 5  ปี  
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 20, 25, 35 และ 40  ปี  
เครื่องจักร 5 - 10  ปี  
อุปกรณ์ส านักงาน 3 - 5  ปี  
ค่าตกแต่งและติดต้ัง 5  ปี  
ยานพาหนะ 5  ปี  

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและติดต้ัง 
กลุ่มบริษัททบทวนมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์  ทุกส้ินรอบปีบัญชี และหากคาดว่า
มูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แตกต่างไปจากที่ได้ประมาณไว้  กลุ่มบริษัทถือว่าการ
เปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นนั้นเป็นการเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชี 

4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)       
ของสินทรัพย์นั้น 
กลุ่มบริษัทตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัด คือ คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์โดยตัดจ าหน่าย 3 - 10 ปี 
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4.10  กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

โดยทุกวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินว่ามีข้อบ่งชี้ซึ่งแสดงว่าสินทรัพย์ด้อยค่าลง
หรือไม่ หากมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะท าการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์
และหากพบว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์นั้นมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะบันทึก
การลดมูลค่าของสินทรัพย์ลงให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน และรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หมายถึง มูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ าหน่ายหรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์นั้น แล้วแต่จ านวนใดจะสูงกว่า) 

4.11 สัญญำเช่ำ 

 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุน
หักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตาม
สัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ านวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจาก
การวัดมูลค่าเริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดข้ึน จ านวนเงินที่จ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วันที่
สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ  
หากกลุ่มบริษัทไม่มีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงจะถูกโอน
ให้แก่กลุ่มบริษัทเมื่อส้ินสุดอายุสัญญาเช่า สินทรัพย์สิทธิการใช้จะถูกคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงนับ
จากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลจนถึงวันส้ินสุดของอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิการใช้หรือวันส้ินสุด
อายุสัญญาเช่าแล้วแต่วันใดจะเกิดขึ้นก่อน 
ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้รวมถึงประมาณการต้นทุนที่จะเกิดขึ้นส าหรับผู้เช่าในการรื้อและขนย้าย
สินทรัพย์อ้างอิง การบูรณะสถานที่ต้ังของสินทรัพย์อ้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงให้อยู่ในสภาพ
ตามที่ก าหนดไว้ในข้อตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 

 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินท่ีต้อง
จ่ายตามสัญญาเช่า คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพิ่ม
ของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นโดย
สะท้อนดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงโดยสะท้อนการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าที่จ่ายช าระ
แล้ว นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปล่ียนแปลงหรือ
ประเมินสัญญาเช่าใหม่ 

 สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำซึ่งสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต่ ำ 
จ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับต้ังแต่วันที่สัญญาเช่า
เริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ า จะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สัญญาเช่า 
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4.12 ประมำณกำรหน้ีสิน  

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินเมื ่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ ของการเกิดภาระผูกพันใน
ปัจจุบันตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพันดังกล่าว
คาดว่าจะส่งผลให้สูญเสียทรัพยากรที่มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพันและจ านวนที่ต้อง
จ่ายสามารถประมาณการได้อย่างน่าเชื่อถือ หากคาดว่าจะได้รับคืนรายจ่ายที่จ่ายช าระไปตามประมาณการ
หนี้สินทั้งหมดหรือบางส่วนอย่างแน่นอน กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายจ่ายที่จะได้รับคืนเป็นสินทรัพย์แยกต่างหาก 
แต่ต้องไม่เกินจ านวนประมาณการหน้ีสินท่ีเกี่ยวข้อง  
การแสดงค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับประมาณการหนี้สินในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จแสดงด้วยมูลค่าสุทธิจาก
จ านวนรายจ่ายที่จะได้รับคืนที่รับรู้ไว้ 

4.13 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคุมกลุ่มบริษัท      
ถูกควบคุมโดยกลุ่มบริษัทไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่ม
บริษัท รวมถึงบริษัทท่ีท าหน้าท่ีถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทในกลุ่มเดียวกัน นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และมี
อิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญกับกลุ่มบริษัท ผู้บริหารที่ส าคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัทที่มี
อ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท  ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับ
บุคคลดังกล่าวซึ่งมีอ านาจชักจูงหรืออาจชักจูงให้ปฏิบัติตามบุคคลดังกล่าว และกิจการที่บุคคลดังกล่าวมี
อ านาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

4.14 เงินตรำต่ำงประเทศ 
รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเ ป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีที่เกิดรายการ 
สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศคงเหลืออยู่ ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน
แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยประกาศก าหนด ณ วันที่ในงบแสดง
ฐานะการเงิน เว้นแต่รายการที่ได้ตกลงอัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้ากับธนาคารไว้ จะบันทึกด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ก าไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงานใน
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
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4.15 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงำน 
ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงานวัดมูลค่าโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
เมื่อพนักงานท างานให้ 

 โครงกำรสมทบเงิน 
กลุ่มบริษัทได้จัดต้ังกองทุนส ารองเล้ียงชีพ โดยใช้แผนการก าหนดอัตราการจ่ายสมทบโดยที่สินทรัพย์ของ
กองทุนได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทและบริหารโดยผู้จัดการกองทุน กองทุนส ารองเล้ียงชีพ
ดังกล่าวได้รับเงินเข้าสมทบกองทุนจากพนักงานและกลุ่มบริษัท เงินจ่ายสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพ
ของกลุ่มบริษัทบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกี่ยวข้อง 

 โครงกำรผลประโยชน ์
- ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างและเกษียณอายุ 

ตามกฎหมายแรงงานในประเทศไทย และนโยบายการจ้างงานของกลุ่มบริษัท พนักงานท่ีท างานครบ 
119 วัน มีสิทธิได้รับค่าชดเชย เนื่องจากการเลิกจ้าง การให้ออกจากงานโดยไม่มีความผิดตาม
ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน หรือเมื่อท างานครบอายุเกษียณ 55 ปี และ 58 ปี ตามอัตราที่
กฎหมายก าหนดโดยขึ้นอยู่กับระยะเวลาท างาน ซึ่งอัตราที่ใช้ในปัจจุบันก าหนดไว้สูงสุดไม่เกิน 400 วัน 
ของเงินเดือนเดือนสุดท้าย รวมทั้งในกรณีที่พนักงานมีอายุการท างานมากกว่า 20 ปี มีสิทธิได้รับ
ค่าชดเชยพิเศษเพิ่มเติมเมื่อออกจากงานตามอัตราที่ก าหนดไว้ 

- ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการมอบผลตอบแทนให้แก่พนักงานท่ีท างานครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี ตาม
จ านวนเงินท่ีก าหนด 
บริษัทฯ มีนโยบายในการมอบผลตอบแทนให้แก่กรรมการที่เกษียณอายุ โดยค านวณผลตอบแทนตาม
อายุการเป็นกรรมการคูณด้วยอัตราผลตอบแทนท่ีก าหนด 

กลุ่มบริษัทรับรู้ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานส าหรับโครงการผลประโยชน์ดังกล่าว
ค านวณโดยใช้เทคนิคการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial Technique) อันเป็น
ประมาณการจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด ที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตและค านวณคิดลดโดย
ใช้อัตราดอกเบ้ียของพันธบัตรรัฐบาลที่มีก าหนดเวลาใกล้เคียงกับระยะเวลาของหนี้สินดังกล่าว 
โดยประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตนั้นประมาณการจากเงินเดือนพนักงาน 
อัตราการลาออก อายุงาน และปัจจัยอื่น ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายที่
เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของพนักงานจะบันทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเพื่อกระจายต้นทุนดังกล่าว
ตลอดระยะเวลาของการจ้างงาน  
กลุ่มบริษัทรับรู้ก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยทั้งหมดที่เกิดขึ้นจาก
โครงการผลประโยชน์ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดรายการ 
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4.16 ภำษีเงินได้นิติบุคคล 
 ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

ภาษีเงินได้ปัจจุบันคือ ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีที่
ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และ
หน้ีสิน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่
มีผลบังคับใช้ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
กลุ่มบริษัทรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยัง
ไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 
กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน
และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ จะไม่มีก าไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 
กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหากภาษีที่เกิดข้ึน
เกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.17 ก ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐำน 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรสุทธิด้วยจ านวนหุ้นสามัญที่มีอยู่ ณ วันส้ินปี ในกรณีที่มีการ
เพิ่มทุนในระหว่างปี กลุ่มบริษัทจะค านวณจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักตามระยะเวลาที่ได้รับช าระ
ค่าหุ้นเพิ่มทุน 

4.18 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม  
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) 
ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องก าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิค
การประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับ
สินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีจะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด  
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ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงิน
ออกเป็น 3 ระดับตามประเภทของข้อมูลที่น ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ :- 
ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง 
ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 
ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัท จะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้นของ
มูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพย์และหน้ีสินที่ถืออยู่ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรม
แบบเกิดขึ้นประจ า 

4.19 เครื่องมือทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการท า
รายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยส าคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้
สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้ 
กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า
ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตาม
สัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย  
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทาง
การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดที่เป็นการรับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น  
สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบ้ียที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อย
ค่า ทั้งนี้ ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์
ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า  
เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ีย 
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
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กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
ยกเว้นหน้ีสินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม
หักต้นทุนการท ารายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วย
ราคาทุนตัดจ าหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สิน
ทางการเงินและการตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณ
มูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนท่ีถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริงนั้น
ด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน  
กลุ่มบริษัทอาจเลือกวัดมูลค่าหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน เพื่อเป็นการขจัดหรือ
ลดความไม่สอดคล้องของการรับรู้รายการอย่างมีนัยส าคัญ (บางครั้งเรียกว่าการไม่จับคู่ทางบัญชี) 
กำรตัดรำยกำรของเครื่องมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเ งินสดของสินทรัพย์นั้นได้
ส้ินสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอน
หรือไม่ได้คงไว้ซึ่งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น   
กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการ
ยกเลิกภาระผูกพันน้ัน หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพันน้ัน ในกรณีที่มีการเปล่ียนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่
ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อก าหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก าหนดของ
หนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส าคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผล
แตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหนี้การค้า
และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ดังนั้น ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการ
เปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิต
จากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและ
สภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ  
สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป  
กำรหักกลบของเครื่องมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ านวนเงินที่รับรู้ และกิจการมี
ความต้ังใจที่จะช าระด้วยยอดสุทธิ หรือต้ังใจที่จะรับสินทรัพย์และช าระหน้ีสินพร้อมกัน 
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5. รำยกำรกับบุคคลและกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

 บริษัทฯ มีรายการบัญชีที่เกิดขึ้นกับบริษัทย่อย และบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน โดยมีผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน
หรือมีกรรมการร่วมกัน ยอดคงเหลือและรายการระหว่างกันท่ีส าคัญระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย และบริษัท
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียด ดังนี้ :- 

5.1 ลักษณะควำมสัมพันธ์ของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ประเภทธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

 1. บจ. เอส.แอพพาเรล ผลิตและจ าหน่าย 
เครื่องแต่งกายและรับจ้างผลิตเส้ือผ้า 

กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
และเป็นบริษัทย่อย 

 2. บจ. เซเลเบรท เว็ลธ จ าหน่ายเครื่องแต่งกาย กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
และเป็นบริษัทย่อย 

 3. บจ. เวิลด ์สหแฟชั่น จ าหน่ายเครื่องแต่งกาย กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน  
และเป็นกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 

 4. บจ. ท ีเชมเบอร์ จ าหน่ายเครื่องแต่งกาย ผู้บริหารร่วมกัน 
 5. บมจ. ประชาอาภรณ์  ผลิตเส้ือผ้าส าเร็จรูป ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
 6. บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
 7. บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
 8. บมจ. ไทยวาโก ้ ผลิตชุดชั้นในสตรี กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
 9. บมจ. ทีพีซีเอส 

(เดิมชื่อ บมจ.เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ) 
การผลิตส่ิงทออื่นๆ ซึ่งมิได้จัด
ประเภทไว้ในที่อื่น 

กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

10. บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลด้ิง การลงทุน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
11. บมจ. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี

 
โฆษณา ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

12. บมจ. โอ ซี ซี
 

จ าหน่ายเครื่องส าอางและ
เครื่องนุ่งห่ม

 ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

13. บมจ. สหพัฒนพิบูล
 

จ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
14. บจ. ไทยมอนสเตอร์

 
ผลิตเส้ือผ้าส าเร็จรูป กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

15. บจ. โทเทิลเวย์อิมเมจ
 

ผลิตเคร่ืองหนัง กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
16. บจ. ไทยแน็กซิส ผลิตลาเบล ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
17. บจ. เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์)

 
ฟอกย้อมผ้าและเส้นด้าย กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

18. บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล
          

จ าหน่ายเครื่องแต่งกาย ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
คอมเมอร์เชียล โคออดิเนชั่น (ฮ่องกง)

      
  

19. บจ. อินเตอร์เนชั่นแนลเลทเธอร์แฟชั่น
 

ผลิตเคร่ืองหนัง กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
20. บจ. ไวซ์ วินเนอร ์ จ าหน่ายเส้ือผ้าและอุปกรณ์กีฬา ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
21. บจ. มอร์แกน เดอ ทวั (ประเทศไทย)

 
จ าหน่ายเครื่องแต่งกาย กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

22. บจ. แชมป์เอช
 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
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กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ประเภทธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
23. บจ. ปากน้ าโพวัฒนา จ าหน่ายเครื่องแต่งกาย ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
24. บจ. อินทนิลเชียงใหม่ จ าหน่ายเครื่องแต่งกาย กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
25. บจ. โคราชวัฒนา จ าหน่ายเครื่องแต่งกาย กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
26. บจ. ซันแอนด์แซนด์ จ าหน่ายเครื่องแต่งกาย กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
27. บจ. อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซ.ี จ าหน่ายเครื่องแต่งกาย กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
28. บจ. มหาราชพฤกษ์ จ าหน่ายเครื่องแต่งกาย กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
29. บจ. ไทยทาคายา ผลิตยีนส์ กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
30. บจ. ไทยกุลแซ่  ผลิตเส้ือผ้าส าเร็จรูป ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
31. บจ. วาเซดะ เอ็ดดูเคชั่น (ไทยแลนด์) สถาบันการศึกษา ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
32. บจ. ไทย บุนกะ แฟชั่น โรงเรียนสอนออกแบบเส้ือผ้า กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
33. บจ. ศรีราชา เอวิเอชั่น

 
การขายปลีกเชื้อเพลิงยานยนต์ใน
ร้านค้าเฉพาะป๊ัม 

กรรมการร่วมกัน 

34. บจ. เค.คอมเมอร์เชียล แอนด์
 

รับเหมาก่อสร้าง ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
คอนสตรัคชั่น   

35. บจ. เอช แอนด์ บี อินเตอร์เท็กซ ์ ผลิตตุ๊กตาผ้า ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
36. บจ. ไทยสเตเฟล็กซ์ ผลิตภัณฑ์ผ้า ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
37. บจ. เทรชเชอร์ ฮิลล์ สนามกอล์ฟ กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
38. บจ. ไทยอาซาฮี คาเซอ ิสแปนเด็กซ์ ผลิตและจ าหน่ายเส้นใยยืด ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
39. บจ. แพนแลนด์ พัฒนาที่ดิน ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
40. บจ. วีน อินเตอร์เนชั่นแนล ขายตรง ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
41. บจ. สหพัฒน์เรียลเอสเตท พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
42. บจ. จาโนเม่ (ประเทศไทย) จักรเย็บผ้า ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
43. บจ. ทรัพย์สินสหพัฒน์ พัฒนาที่ดิน กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
44. บจ. ไหมทอง ผลิตเส้ือผ้าส าเร็จรูป ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
45. บจ. ราชาอูชิโน เคหะส่ิงทอ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
46. บจ. เอราวัณส่ิงทอ ผลิตเส้นด้ายและทอผ้าประเภทฝ้าย ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
47. บจ. ภัทยาอุตสาหกิจ ผลิตเส้ือผ้าส าเร็จรูป ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
48. บจ. รามศรทวีการ การลงทุน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
49. บจ. พี ท ีเค มัลติเซอร์วิส บ ารุงรักษาสวนและท าความสะอาด ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
50. บจ. ไอ.ด.ีเอฟ. การลงทุน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
51. บจ. บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ ผลิตและจ าหน่ายถุงเท้า

 
ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 

52. บจ. ฟูจิกซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ าหน่ายเส้นด้าย ผู้ถือหุ้นร่วมกัน
 

53. PT. TRINITY LUXTRO APPREL จ าหน่ายเครื่องแต่งกาย ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นร่วมกัน
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กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ประเภทธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
54. บจ. รักษาความปลอดภัย พิทักษ์กิจ รักษาความปลอดภัย ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
55. บมจ. เพรซิเดนท์เบเกอรี่ อาหารและเคร่ืองดื่ม ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
56. บจ. อีสเทิร์นไทย คอนซัลติ้ง 1992 การขายส่งเคมีภัณฑ์ทาง

อุตสาหกรรม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน 

57. บจ. พิทักษ์กิจ ก่อสร้างอาคารที่ไม่ใช่ที่พักอาศัย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน 
58. บจ. รักษาความปลอดภัยไทยซีคอม รักษาความปลอดภัย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน 
59. บจ. สหโคเมเฮียว ซื้อและจ าหน่ายสินค้าแบรนด์เนม 

มือสอง 
ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

60. บจ. สห แคปปิตอล ทาวเวอร์ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการระหว่างกันประกอบด้วย :- 
รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รายได้จากการขายสินค้า ราคาที่ตกลงร่วมกันโดยอ้างอิงจากราคาตลาด 
รายได้ค่าลิขสิทธิ์รับ ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
รายการซือ้สินค้า และค่าจ้างผลิต ราคาที่ตกลงร่วมกัน/ราคาตลาด 
ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายใน  ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา 

การบริหาร  
ดอกเบ้ียรับ อัตราร้อยละ 3.00 - 8.00 ต่อปี 
ค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่ เบ้ียประชุม อัตราที่ได้รับอนุมัติโดยผู้ถือหุ้น 

และบ าเหน็จประจ าปี  
ราคาซื้อหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด ราคาตลาด 
ราคาซื้อเงินลงทุน ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
ราคาซื้อสินทรัพย์ถาวร ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
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5.2 รำยได้และค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงกัน 

รายได้ ค่าใช้จ่าย และรายการอื่นส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี้ :- 
 (หน่วย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
 รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย     
 รายได้จากการขาย - - -  382 
 เงินปันผลรับ (หมายเหตุ 13) - - - 7,020 
 ดอกเบ้ียรับ - -   55  383 
 รายได้อื่น - - -  210 
 ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ - - - 8,132 
 ค่าจ้างผลิต - - - - 
 ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายใน

การบริหาร - - 3,045 12,904 
 รายการซื้อสินทรัพย์ถาวร - - - 4,149 
 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลและบริษัทที่     
  เกี่ยวข้องกัน     
 รายได้จากการขาย     

 - บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล 427,529 425,915 427,529 425,915 
 - อื่น ๆ 27,182 35,516 27,182 35,516 
รวม 454,711 461,431 454,711 461,431 

 รายได้จากการรับจ้างผลิต 2,589 2,922 2,589 2,922 
 เงินปันผลรับ (หมายเหตุ 12) 29,308 42,406 29,308 42,406 
 ดอกเบ้ียรับ 3,496 1,982 3,496 1,982 
 รายได้อื่น 19,063 18,639 19,063 18,639 
 ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ 60,512 64,970 60,512 64,970 
 ค่าจ้างผลิต   19  704   19  704 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่าย
บริหาร 48,254 37,631 48,254 37,605 

 รายการซื้อเงินลงทุน 59,520 18,000 59,520 18,000 
 รายการซื้อสินทรัพย์ถาวร 1,102 2,245 1,102 2,245 
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ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
ค่าตอบแทนผู้บริหารนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่ผู้บริหารของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ได้แก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอื่น ทั้งนี้ผู้บริหารของบริษัทหมายถึง
บุคคลที่ก าหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี ้:- 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 
 ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 842,000 899,000 
 ผลประโยชน์ระยะส้ัน 21,484,961 24,397,960 
 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,340,025 2,997,392 
 รวม 23,666,986 28,294,352 

5.3 สินทรัพย์และหนี้สินระหว่ำงกัน 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี้ :- 
 (หน่วย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนี้การค้า     
 บริษัทที่เกี่ยวข้องกันอื่น     
    - บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล 37,823 89,028 37,823 89,047 
    - อื่น  ๆ 8,192 6,786 8,192 6,786 
 รวม (หมายเหตุ 7) 46,015 95,814 46,015 95,833 

 เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน      
 บริษัทย่อย - - - 3,800 
 บริษัทที่เกี่ยวข้องกันอื่น 41,000 46,000 41,000 46,000 
 รวม (หมายเหตุ 8) 41,000 46,000 41,000 49,800 

 รายได้ค้างรับ     
 บริษัทย่อย - -  272   28 
 บริษัทที่เกี่ยวข้องกันอื่น 4,080 1,314 4,075 1,309 
 รวม 4,080 1,314 4,347 1,337 
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 (หน่วย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
 เงินลงทุน - สุทธิ      
 บริษัทย่อย (หมายเหตุ 13) - - 11,228 11,764 
 บริษัทร่วม (หมายเหตุ 14) - - - - 
 บริษัทที่เกี่ยวข้องกันอื่น  (หมายเหตุ 12) 1,846,263 1,707,172 1,846,263 1,706,908 
 รวม  1,846,263 1,707,172 1,857,491 1,718,672 

 เงินให้กู้ยืมระยะยาว      
 บริษัทร่วม 42,877 10,000 45,000 10,000 
 รวม (หมายเหตุ 15) 42,877 10,000 45,000 10,000 
 เจ้าหนี้การค้า      
 บริษัทย่อย - - -  632 
 บริษัทที่เกี่ยวข้องกันอื่น 4,945 12,715 4,945 12,715 
 รวม (หมายเหตุ 20) 4,945 12,715 4,945 13,347 
 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย     
 บริษัทย่อย - - -   20 
 บริษัทที่เกี่ยวข้องกันอื่น 6,206 3,727 6,206 3,727 
 รวม  6,206 3,727 6,206 3,747 

การเปล่ียนแปลงเงินให้กู้ยืมส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี้ :- 
   (หน่วย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อัตราดอกเบ้ียต่อปี (ร้อยละ) 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ ำกัด       

 ยอดคงเหลือต้นปี - - 3,800 23,500   
 หกั รับช าระคืนระหว่างปี - - (3,800) (19,700)   
ยอดคงเหลือปลายปี - - - 3,800    3.00    3.00 
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   (หน่วย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อัตราดอกเบ้ียต่อปี (ร้อยละ) 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
บริษัท เวิลด์ สหแฟช่ัน จ ำกัด       

 ยอดคงเหลือต้นปี 10,000 5,000 10,000 5,000   
 บวก ให้กู้เพ่ิมระหว่างปี - 5,000 - 5,000   
 หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนที่คาดว่า 

      จะเกิดข้ึนจากเงินให้กู้ยืม (2,123) - (2,123) -   
ยอดคงเหลือปลายปี 7,877 10,000 7,877 10,000    4.00    4.00 
บริษัท เอรำวัณสิ่งทอ จ ำกัด       

 ยอดคงเหลือต้นปี 30,000 30,000 30,000 30,000   
 หกั รับช าระคืนระหว่างปี (10,000) - (10,000) -   
ยอดคงเหลือปลายปี 20,000 30,000 20,000 30,000 3.73 3.73 
บริษัท มอร์แกน เดอ ทัว (ประเทศไทย) จ ำกัด     

 ยอดคงเหลือต้นปี 16,000 16,800 16,000 16,800   
 หกั รับช าระคืนระหว่างปี - (800) - (800)   
 ยอดคงเหลือปลายปี 16,000 16,000 16,000 16,000 3.00 3.00 
บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จ ำกัด     

 ยอดคงเหลือต้นงวด - - - -   
 บวก ให้กู้เพ่ิมระหว่างงวด 40,000 - 40,000 -   
ยอดคงเหลือปลายปี 40,000 - 40,000 - 8.00 - 
รวมเงินให้กู้ยืม 83,877 56,000 83,877 59,800   

6. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
      (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2564 2563 2564 2563 

เงินสด 25,844 262,763 23,950 258,696 
เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 181,276,267 80,143,563 177,928,725 78,114,963 
เงินฝากประจ าและต๋ัวแลกเงิน 32,688,632 5,018,406 32,688,631 5,018,406 
รวม 213,990,743 85,424,732 210,641,306 83,392,065 
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7. ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 
 (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2564 2563 2564 2563 

ลูกหนี้กำรค้ำ     
บริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน    

 (หมายเหตุ 5.3) 46,014,876 95,813,891 46,014,876 95,833,224 
อื่นๆ 119,078,087 62,819,254 118,430,172 61,760,291 
รวม 165,092,963 158,633,145 164,445,048 157,593,515 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต 
 ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน  (6,914,530) (627,434) (6,287,096) - 
ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 158,178,433 158,005,711 158,157,952 157,593,515 

ลูกหนีห้มุนเวียนอื่น     
รายได้ค้างรับ 3,644,423 2,607,895 3,911,080 1,599,023 
เงินปันผลค้างรับ - 5,057 - 5,057 
ดอกเบ้ียค้างรับ 5,606,855 6,615,016 5,606,855 6,626,309 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 3,528,758 4,554,045 3,528,758 4,554,045 
ลูกหนี้กรมสรรพากร 20,577,198 15,229,364 12,386,008 7,033,731 
อื่นๆ 9,629,979 10,323,394 9,629,944 10,312,516 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 201,165,646 197,340,482 193,220,597 187,724,196 
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การวิเคราะห์อายุของลูกหน้ีการค้ามีดังนี้ :- 
   (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2564 2563 2564 2563 

ลูกหน้ีกำรคำ้กจิกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน     
 ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 42,288,008 95,322,665 42,288,008 95,341,998 
 เกินก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน 1,823,723 172,298 1,823,723 172,298 
 มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 1,903,145 318,928 1,903,145 318,928 
 รวม 46,014,876 95,813,891 46,014,876 95,833,224 
ลูกหน้ีกำรคำ้อื่น     
 ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 63,959,778 51,738,337 63,939,297 51,306,808 
 เกินก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน 32,341,905 2,446,026 32,341,905 2,446,026 
 มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 15,861,874 8,007,457 15,861,874 8,007,457 
 มากกว่า 12 เดือน ข้ึนไป 6,914,530 627,434 6,287,096 - 
 รวม 119,078,087 62,819,254 118,430,172 61,760,291 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 
 ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  (6,914,530) (627,434) (6,287,096) - 
สุทธ ิ 112,163,557 62,191,820 112,143,076 61,760,291 

รวม 158,178,433 158,005,711 158,157,952 157,593,515 

8. เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินให้กู้ยืมดังกล่าวเป็นต๋ัวสัญญาใช้เงิน ไม่มีหลักทรัพย์ค้ าประกัน โดย
มีก าหนดช าระเมื่อทวงถาม คิดอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 3.00 - 3.73 ต่อปี (หมายเหตุ 5.3)  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เงินให้กู้ยืมระยะส้ันจ านวน 5 ล้านบาท ได้รับการค้ าประกันร้อยละ 60 ของมูลค่า
หน้ีจากบริษัทแม่ของผู้กู้ยืม (31 ธันวาคม 2563 : ไม่มี)  
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9. สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 
      (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 
สินค้าส าเร็จรูป 197,799,728 193,741,602 
สินค้าระหว่างผลิต 70,226,935 53,046,825 
วัตถุดิบ 114,221,352 88,313,833 
วัสดุส้ินเปลือง 1,603,284 1,326,678 
สินค้าระหว่างทาง 10,953,343 4,920,085 
รวม 394,804,642 341,349,023 
หกั ค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าคงเหลือลดลงและเคล่ือนไหวช้า (5,634,470) (10,245,807) 
สุทธิ 389,170,172 331,103,216 

10. สิทธิในกำรรับคืนสินค้ำ 

สิทธิในการรับคืนสินค้า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย :- 
      (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 
สิทธิในการรับคืนสินค้า 10,100,000 32,500,000 

สิทธิในการรับคืนสินค้าแสดงถึงสิทธิของบริษัทในการรับคืนสินค้าจากลูกค้าเมื่อลูกค้ามาใช้สิทธิส่งคืนสินค้า
ภายใต้นโยบายคืนสินค้าของบริษัท บริษัทประมาณการการรับคืนสินค้าจากประสบการณ์ในอดีตและการ
คาดการณ์แนวโน้มดังกล่าวในอนาคต 
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11. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 รายละเอียดของสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น มีดังนี้ :- 
      (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 
เงินฝากประจ าและบัตรเงินฝาก  (*) 5,439,672 112,438,804 
เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน   
- เงินลงทุนในกองทุนรวม 215,072,867 139,553,515 
- พันธบัตรรัฐบาล 64,943,254 80,500,984 
- หุ้นกู้ 27,221,850 66,326,982 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย   
- หุ้นกู้ภายใต้สัญญาขายคืน(**) 101,289,950 114,975,190 
- ตราสารหนี้ส่วนที่ครบก าหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี   

(หมายเหตุ 12) 
70,000,000 135,165,557 

- ลูกหนี้สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 228,833 12,354 
รวม 484,196,426 648,973,386 

(*) เงินฝากประจ าและบัตรเงินฝากมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 - 0.70 ต่อปี  
(**) มูลค่ายุติธรรมหุ้นกู้ภายใต้สัญญาขายคืน เท่ากับ 101.20 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2563 : เท่ากับ 118.12 

ล้านบาท) 
ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมและเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม 
 การวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในกองทุนรวมถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดับที่ 2 

ค านวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (NAV) ณ วันท่ีวัดค่าเงินลงทุน 
 การวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดับที่ 

2 ค านวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย ณ วันท่ีวัดค่าเงินลงทุน 
 การวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารหนี้ถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดับที่ 2 

ค านวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย ณ วันท่ีวัดค่าเงินลงทุน 
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12. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 รายละเอียดของสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น มีดังนี้ :- 
      (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ เงินปันผลส าหรับป ี

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
เงินลงทุนในตรำสำรหนี้และตรำสำร

ทุนที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน       

ตราสารทุนที่จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ :       

บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 1,141,036,138 1,136,020,681 1,141,036,138 1,136,020,681 17,317,288 26,174,387 
อื่นๆ 79,317,527 76,538,560 79,317,527 76,538,560 1,924,469 2,477,588 

รวมราคายุติธรรม 1,220,353,665 1,212,559,241 1,220,353,665 1,212,559,241 19,241,757 28,651,975 

ตราสารหนี้ :       

พันธบัตรรัฐบาล 57,234,173 20,414,462 57,234,173 20,414,462   
หุ้นกู ้ 99,174,186 82,168,103 99,174,186 82,168,103   

รวมราคายุติธรรม 156,408,359 102,582,565 156,408,359 102,582,565   
รวม 1,376,762,024 1,315,141,806 1,376,762,024 1,315,141,806   
ตราสารทุนที่ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ :       
บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 705,227,381 571,150,915 705,227,381 570,887,328 11,990,640 16,231,740 

อื่นๆ 24,396,576 42,034,047 24,396,576 42,034,047 5,879,242 125,000 

รวม 729,623,957 613,184,962 729,623,957 612,921,375 17,869,882 16,356,740 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วย

วิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย - ตรำ
สำรหนี้ที่จะถือจนครบก ำหนด - 
สุทธ ิ       

หุ้นกู้  (*) 548,691,500 611,206,102 548,691,500 611,206,102   
หัก ส่วนที่ครบก าหนดไถ่ถอน 

ภายใน 1 ปี (หมายเหตุ 11) (70,000,000) (135,165,557) (70,000,000) (135,165,557) 
  

สุทธิ (ครบก าหนดไถ่ถอน 
ภายใน 2 - 8 ป)ี 478,691,500 476,040,545 478,691,500 476,040,545   

       

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียนอื่น 2,585,077,481 2,404,367,313 2,585,077,481 2,404,103,726 37,111,639 45,008,715 

(*) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มูลค่ายุติธรรม เท่ากับ 555.87 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2563 : เท่ากับ 621.20 ล้านบาท)   
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ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมและเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม 
 การวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนในความต้องการของตลาดถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม         

อยู่ในระดับที่ 1 
 การวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารหน้ีถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 2 ค านวณโดยใช้

อัตราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย ณ วันท่ีวัดค่าเงินลงทุน 
 การวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ถูกจัดล าดับชั้นการวัด

มูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดับที่ 3 ค านวณโดยพิจารณาจากการคิดลดเงินปันผล (Dividend Discount 
Model), การคิดลดกระแสเ งินสด (Discounted Cash Flow) และมูลค่าตามบัญชี  (Book Value 
Approach) โดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 
      (หน่วย : พันบาท) 

     งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ทุนช าระแล้ว สัดส่วนการลงทุน (%) วิธีราคาทุน เงินปันผลส าหรับป ี

บริษัทย่อย 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
บริษัท เอส. แอพพาเรล จ ากัด 8,100 8,100 99.99 99.99 20,583 20,583 - 7,020 
บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ ากัด 85,000 85,000 87.76 87.76 69,236 69,236 - - 

     89,819 89,819 - 7,020 
หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่า     (78,591) (78,055) - - 
สุทธิ     11,228 11,764 - 7,020 

การเปล่ียนแปลงของค่าเผ่ือการด้อยค่าส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย :- 
      (หน่วย : พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 
ยอดต้นปี 78,055 72,417 
เพ่ิมข้ึน (แสดงรวมอยู่ในขาดทุนจากการด้อยค่า)  536 7,077 
ลดลง (แสดงรวมอยู่ในก าไรจากการดอ้ยค่า) - (1,439) 
ยอดปลายปี 78,591 78,055 

14. เงินลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธิ 
 (หน่วย : พันบาท) 

   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ประเทศที่
จัดตั้ง 

สัดส่วนการลงทุน (%) วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน 
บริษัทร่วม 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

บริษัท เวิลด์ สหแฟชั่น จ ากัด ไทย 19.14 19.14 - - 9,500 9,500 
หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่า    - - (9,500) (9,500) 

สุทธิ    - - - - 
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(หน่วย : พันบาท) 

 
 

ทุนช าระแล้ว 
ส่วนแบ่งขาดทุน          

จากเงินลงทุนส าหรับปี 
บริษัทร่วม ประเภทกิจการ 2564 2563 2564 2563 

บริษัท เวิลด์ สหแฟชั่น จ ากัด จ าหน่ายเครื่องแต่งกาย 50,000 50,000 (2,123) (2,296) 
สุทธิ    (2,123) (2,296) 

สรุปข้อมูลแสดงฐานะการเงินของบริษัทร่วมและผลการด าเนินงาน ประกอบด้วย :- 
(หน่วย : พันบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
 2564 2563 
สินทรัพย์หมุนเวียน 23,914 25,472 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  207  823 
หนี้สินหมุนเวียน 33,693 27,385 

(หน่วย : พันบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2564 2563 
รายได้รวม 19,790 17,531 
ค่าใช้จ่ายรวม (29,282) (31,127) 
ขาดทุนส าหรับปี (9,492) (13,596) 

15. เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน ประเภทไม่มีหลักทรัพยค์้ าประกัน โดยคิดอัตราดอกเบ้ีย 
และมีก าหนดช าระคืนตามรายละเอียด ดังนี้ :- (หมายเหตุ 5.3) 

(หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ก าหนดช าระคนื ดอกเบี้ย (%) 2564 2563 2564 2563 
กันยายน 2565 (*) 4.00 - 5,000,000 - 5,000,000 
เมษายน 2566 (*) 4.00 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 
มิถุนายน 2567 8.00 40,000,000 - 40,000,000 - 
รวม  45,000,000 10,000,000 45,000,000 10,000,000 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

จากเงินให้กู้ยืม 
 (2,123,168) - - - 

สุทธิ  42,876,832 10,000,000 45,000,000 10,000,000 

(*)  เงินให้กู้ยืมระยะยาวดังกล่าวได้รับการค้ าประกันร้อยละ 60 ของมูลค่าหน้ีจากบริษัทแม่ของผู้กู้ยืม 
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16. อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน - สุทธิ 
   (หน่วย : บาท) 
   งบการเงินรวม 

 ที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคาร รวม 

รำคำทุน :-     
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 41,407,944 8,673,870 37,621,835 87,703,649 

รับโอนจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - - 11,605,960 11,605,960 

โอนเข้าจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ 23,720,311 699,000 22,210,238 46,629,549 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 65,128,255 9,372,870 71,438,033 145,939,158 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 65,128,255 9,372,870 71,438,033 145,939,158 

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม :-     

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 - 8,673,847 16,620,215 25,294,062 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับป ี - - 2,646,255 2,646,255 

โอนเข้าจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ - 698,994 7,991,015 8,690,009 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - 9,372,841 27,257,485 36,630,326 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับป ี - - 2,819,158 2,819,158 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 - 9,372,841 30,076,643 39,449,484 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี :-     

31 ธันวาคม 2564 65,128,255   29 41,361,390 106,489,674 

31 ธันวาคม 2563 65,128,255   29 44,180,548 109,308,832 

     

ราคาประเมิน (*) 123,970,848 6,211,212 68,347,940 198,530,000 

ราคาประเมิน (**) 8,000,000 - 5,040,000 13,040,000 

รวมราคาประเมิน 131,970,848 6,211,212 73,387,940 211,570,000 

(*) เป็นราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระ ในระหว่างปี 2563 
(**) เป็นราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระ ในระหว่างปี 2564 
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   (หน่วย : บาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคาร รวม 

รำคำทุน :-     
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 63,407,944 8,673,870 87,621,835 159,703,649 

รับโอนจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - - 11,605,960 11,605,960 

โอนเขา้จากท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 23,720,311 699,000 22,210,238 46,629,549 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 87,128,255 9,372,870 121,438,033 217,939,158 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 87,128,255 9,372,870 121,438,033 217,939,158 

ค่ำเสือ่มรำคำสะสม :-     

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 - 8,673,847 16,755,356 25,429,203 

ค่าเสือ่มราคาส าหรับปี - - 4,987,880 4,987,880 

โอนเขา้จากท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - 698,994 7,991,015 8,690,009 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 - 9,372,841 29,734,251 39,107,092 

ค่าเสือ่มราคาส าหรับปี - - 5,160,783 5,160,783 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 - 9,372,841 34,895,034 44,267,875 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี :-     

31 ธันวาคม 2564 87,128,255   29 86,542,999 173,671,283 

31 ธันวาคม 2563 87,128,255   29 91,703,782 178,832,066 

     

ราคาประเมิน (*) 123,970,848 6,211,212 68,347,940 198,530,000 

ราคาประเมิน (**) 36,137,013 - 52,772,987 88,910,000 

รวมราคาประเมิน 160,107,861 6,211,212 121,120,927 287,440,000 

(*) เป็นราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระ ในระหว่างปี 2563 
(**) เป็นราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระ ในระหว่างปี 2564 
ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมและเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม 

การวัดมูลค่ายุติธรรมของที่ดินและอาคาร ถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดับที่ 2 จากเกณฑ์
ข้อมูลที่น ามาซึ่งใช้เทคนิควิธีเปรียบเทียบกับข้อมูลตลาด (Comparison Approach) และเทคนิควิธีคิดต้นทุน 
(Cost Approach) ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม 
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย   
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
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18. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - สุทธิ 

รายการเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์สิทธิการใช้ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ ดังนี ้:- 
 (หน่วย : บาท) 

 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
รำคำทุน :-   
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 28,774,755 19,102,553 
เพ่ิมระหว่างปี 7,683,725 7,683,725 
ลดลงระหว่างปี (2,578,252) - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 33,880,228 26,786,278 
เพ่ิมระหว่างปี 1,715,390 1,715,390 
ลดลงระหว่างปี (9,703,135) (2,609,185) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 25,892,483 25,892,483 

ค่ำตัดจ ำหนำ่ยสะสม :-   
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 - - 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 9,960,981 5,717,402 
ลดลงระหว่างปี (972,971) - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 8,988,010 5,717,402 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 10,666,577 8,215,530 
ลดลงระหว่างปี (8,330,840) (2,609,185) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 11,323,747 11,323,747 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 14,568,736 14,568,736 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 24,892,218 21,068,876 
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
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19. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ประกอบด้วย :- 
 (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2564 2563 2564 2563 

รำคำทุน :-     
ณ วันที่ 1 มกราคม  56,385,847 50,698,860 56,185,846 50,262,607 
ซื้อเพ่ิม 1,318,000 5,923,239 1,318,000 5,923,239 
โอนเข้า - 5,716,539 - 5,716,539 
โอนออก - (5,716,539) - (5,716,539) 
ตัดจ าหน่าย - (236,252) - - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  57,703,847 56,385,847 57,503,846 56,185,846 
ค่ำตัดจ ำหนำ่ยสะสม :-     
ณ วันที่ 1 มกราคม  42,861,567 40,129,519 42,661,566 39,775,071 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 3,035,033 2,902,562 3,035,033 2,886,495 
ตัดจ าหน่าย - (170,514) - - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  45,896,600 42,861,567 45,696,599 42,661,566 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 11,807,247 13,524,280 11,807,247 13,524,280 
  



144 งบการเงิินรายงานประจำำ�ปี 2564

บริษัท ธนูลักษณ์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
 

 
 

52 

20. เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอื่น 
 (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2564 2563 2564 2563 

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ     
 บริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน         
  (หมายเหตุ 5.3) 4,945,486 12,715,208 4,945,486 13,347,443 
 อื่นๆ 61,623,875 66,352,350 61,623,875 66,352,349 
 รวมเจ้าหนี้การค้า 66,569,361 79,067,558 66,569,361 79,699,792 
เจ้ำหน้ีหมุนเวียนอื่น     
 โบนัสค้างจ่าย 22,289,054 12,332,658 22,289,054 12,332,658 
 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 26,903,570 19,347,933 26,869,603 18,943,555 
 ค่าลิขสิทธิ์ค้างจ่าย 4,007,782 3,435,954 4,007,782 3,435,954 
 เจ้าหนี้กรมสรรพากร 3,588,376 4,263,339 3,588,188 4,251,572 
 อื่นๆ 20,507,690 16,836,591 20,507,690 16,836,591 
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 143,865,833 135,284,033 143,831,678 135,500,122 

21. หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทฯ มีหน้ีสินตามสัญญาเช่า ประกอบด้วย :- 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 16,053,770 25,021,474 16,053,770 20,529,711 

หัก ดอกเบ้ียรอการตัดจ าหน่าย (1,627,620) (2,490,625) (1,627,620) (2,272,389) 

รวม 14,426,150 22,530,849 14,426,150 18,257,322 

หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (4,515,842) (8,096,354) (4,515,842) (4,709,259) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
9,910,308 

 
14,434,495 

 
9,910,308 

 
13,548,063 
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
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กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันท่ีจะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต่ าตามสัญญาเช่าดังนี้ :- 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2564 
 ภายใน 1 ปี 2 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
ผลรวมของจ านวนเงินข้ันต่ าที่ต้องจ่ายทั้งส้ิน  

ตามสัญญาเช่า 5,051,052 8,746,065 2,256,653 16,053,770 
ดอกเบ้ียตามสัญญาเช่ารอการตัดบัญชี                                                                                                                                                (535,210) (997,196) (95,214) (1,627,620) 
มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินข้ันต่ าที่ต้องจ่าย 

ทั้งส้ินตามสัญญาเช่า 4,515,842 7,748,869 2,161,439 14,426,150 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 31 ธันวาคม 2563 
 ภายใน 1 ปี 2 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
ผลรวมของจ านวนเงินข้ันต่ าที่ต้องจ่ายทั้งส้ิน  

ตามสัญญาเช่า 8,952,269 11,867,174 4,202,031 25,021,474 
ดอกเบ้ียตามสัญญาเช่ารอการตัดบัญชี                                                                                                                                                (855,915) (1,392,584) (242,126) (2,490,625) 
มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินข้ันต่ าที่ต้องจ่าย 

ทั้งส้ินตามสัญญาเช่า 8,096,354 10,474,590 3,959,905 22,530,849 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2563 
 ภายใน 1 ปี 2 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
ผลรวมของจ านวนเงินข้ันต่ าที่ต้องจ่ายทั้งส้ิน  

ตามสัญญาเช่า 5,386,606 10,941,074 4,202,031 20,529,711 
ดอกเบ้ียตามสัญญาเช่ารอการตัดบัญชี                                                                                                                                                (677,347) (1,352,916) (242,126) (2,272,389) 
มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินข้ันต่ าที่ต้องจ่าย 

ทั้งส้ินตามสัญญาเช่า 4,709,259 9,588,158 3,959,905 18,257,322 
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22. ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์ของพนักงำน 
(หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 
ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนส าหรับ ผลประโยชน์พนักงาน 15,414,533 15,010,441 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 112,030,907 118,220,257 
รวม 127,445,440 133,230,698 

รายการเปล่ียนแปลงของประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
และ 2563 ประกอบด้วย :- 

 (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ของ   

- พนักงานต้นปี - 1 มกราคม 133,230,698 170,380,177 
ค่าใช้จา่ยผลประโยชน์พนักงานระหว่างปี 9,225,119 13,232,656 
ผลประโยชน์พนักงานจา่ยในระหวา่งปี (15,010,377) (13,024,419) 
ผลประโยชน์พนักงานจา่ยโครงการสมัครใจเกษียณอายุก่อน

ก าหนด - (25,888,305) 
ขาดทุนจากการกลับรายการผลประโยชน์ พนักงาน             

(แสดงในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ) - 745,321 
ก าไรจากการกลับรายการผลประโยชน์พนักงาน                

(แสดงในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) - (12,214,732) 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ของ   

- พนักงานปลายปี - 31 ธันวาคม 127,445,440 133,230,698 

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย :- 
(หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 8,119,759 9,467,371 
ต้นทุนดอกเบ้ีย 1,105,360 3,765,285 

รวม 9,225,119 13,232,656 
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ในระหว่างปี 2563 บริษัทมีโครงการเกษียณอายุและมีการปรับลดอัตราก าลังคนตามนโยบายการปรับ
โครงสร้างองค์กร โดยได้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษในงบการเงินรวมและงบเฉพาะกิจการแล้วเป็น
จ านวนเงิน 44.60 ล้านบาท 
ส่วนหนึ่งของผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษได้หักออกจากมูลค่าหนี้สินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงานในงบการเงินรวมและงบเฉพาะกิจการแล้ว ส าหรับปี 2563 เป็นจ านวนเงิน 27 ล้านบาท และบันทึก
เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนรวม เป็นจ านวนเงิน 17.60 ล้านบาท 
ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้ในการค านวณภาระผูกพันภายใต้
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังต่อไปนี้ :- 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 
อัตราคิดลด 0.70% - 0.88% 2.15% 
อัตรามรณะ 100%(TMO 2017) 100%(TMO 2017) 
อัตราการข้ึนเงินเดือน 2.50% - 3.00% 2.50% - 3.00% 
อัตราการลาออกของพนักงาน ผันแปรตามอายุพนักงาน ผันแปรตามอายุพนักงาน 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของการเปล่ียนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องในการประมาณ
การตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้ :- 

(หน่วย: บาท) 
 

การเปล่ียนแปลง 
ในข้อสมมติฐาน 

ผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 
อัตราคิดลด เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 0.5 (3,096,625) (3,461,442) 
อัตราคิดลด ลดลง ร้อยละ 0.5 3,236,040 3,623,128 
อัตราการข้ึนเงินเดือน เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 0.5 4,016,479 3,766,133 
อัตราการข้ึนเงินเดือน ลดลง ร้อยละ 0.5 (3,867,038) (3,630,190) 
อัตราการลาออก เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 10 (6,093,055) (5,579,045) 
อัตราการลาออก ลดลง ร้อยละ 10 6,765,161 6,179,926 
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23. ส ำรองตำมกฎหมำย 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ จะต้องจัดสรรเงินส ารองอย่างน้อยร้อยละ 5 ของ
ก าไรสุทธิประจ าปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส ารองดังกล่าวมีจ านวนเท่ากับร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ส ารองตามกฎหมายนี้ไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้ 

24. ส ำรองท่ัวไป 
บริษัทฯ ได้จัดสรรก าไรส่วนหนึ่งไว้เป็นเงินทุนส ารองทั่วไปซึ่งไม่ได้ระบุวัตถุประสงค์เพื่อการใดการหนึ่ง
โดยเฉพาะ 

25. เงินปันผลจ่ำย ส ำรองท่ัวไปและค่ำตอบแทนกรรมกำร 

25.1  เมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2564 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติรายการดังนี้ :- 
- จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 120 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท เป็นเงิน 8.40 ล้านบาท มีก าหนด

จ่ายในวันที่ 25 พฤษภาคม 2564 โดยให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากส่วนของกิจการที่ได้รับยกเว้นภาษีเงิน
ได้นิติบุคคล 

- จ่ายค่าตอบแทนกรรมการในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท 
- จัดสรรก าไรเป็นเงินทุนส ารองทั่วไปจ านวน 0.40 ล้านบาท 

25.2 เมื่อวันท่ี 4 สิงหาคม 2563 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติรายการดังนี้ :- 
- จ่ายค่าตอบแทนกรรมการในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท 
- จัดสรรก าไรเป็นเงินทุนส ารองทั่วไปจ านวน 6.70 ล้านบาท 

25.3 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2563 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
จากก าไรสุทธิและก าไรสะสมแก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 120 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.55 บาท เป็นเงิน 66 ล้านบาท 
มีก าหนดจ่ายในวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 โดยแบ่งจ่ายจากก าไรของกิจการ ดังนี้ :- 
- จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 120 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.45 บาท เป็นเงิน 54 ล้านบาท โดยให้

บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากส่วนของกิจการที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 
- จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 120 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท เป็นเงิน 12 ล้านบาท โดยให้

บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากส่วนของกิจการที่เสียภาษีเงินได้นิติบุคคล 
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26. ค่ำใช้จ่ำยเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดต้ังกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 
เพื่อเป็นสวัสดิการตลอดจนเป็นหลักประกันแก่พนักงานเมื่อลาออกจากงาน หรือครบอายุการท างาน 
(เกษียณ) ตามระเบียบของบริษัท โดยพนักงานจ่ายสะสมส่วนหน่ึง และบริษัทจ่ายสมทบอีกส่วนหนึ่งในอัตรา 
3 - 5 % ของเงินเดือน ทั้งนี้ บริษัทได้แต่งต้ัง บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จ ากัด เป็น
ผู้จัดการกองทุนเพื่อบริหารกองทุนดังกล่าว 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพในส่วนของบริษัทและบริษัทย่อย ที่จ่ายส าหรับพนักงานและได้บันทึกเป็น
ค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 จ านวน 6.51 ล้านบาท 
และจ านวน 4.39 ล้านบาท ตามล าดับ 

27. ตรำสำรอนุพันธ์ที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับธนาคารพาณิชย์ในประเทศเพื่อป้องกันความเส่ียง
ของการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียนท่ีอาจมีผลกระทบต่อจ านวนเงินบาทท่ีบริษัทฯ จะได้รับช าระเงินที่เป็น
เงินตราต่างประเทศ 

27.1 สัญญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 
 กลุ่มบริษัทมีสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ เพื่อป้องกันความเส่ียง

ของการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนที่อาจมีผลกระทบต่อจ านวนเงินบาทท่ีกลุ่มบริษัทจะได้รับช าระจาก
ลูกหน้ีการค้าต่างประเทศ ซึ่งรายการดังกล่าวมีอายุไม่เกินหน่ึงปีสรุปได้ดังนี้ :- 

สกุลเงิน 

งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 

จ านวนเงิน 
(ล้าน) ส่งมอบระหวา่งเดือน 

อัตราแลกเปล่ียน 
ณ วันส่งมอบ 

(บาทต่อสกุลเงิน) 
จ านวนเงิน 
(ล้าน) ส่งมอบระหวา่งเดือน 

อัตราแลกเปล่ียน 
ณ วันส่งมอบ 

(บาทต่อสกุลเงิน) 
ดอลลาร์สหรัฐ ฯ 1.48 พ.ค. 65 - มิ.ย. 65 33.47 - 33.94 1.17 เม.ย. 64 - มิ.ย. 64 29.82 - 31.29 
เยนญ่ีปุ่น 10.00 มิ.ย. 65 0.29 - 0.30 7.00 มิ.ย. 64 0.29 
ยูโร 0.17 เม.ย. 65 - พ.ค. 65 38.04 - 38.84 0.54 ก.พ. 64 - มิ.ย. 64 36.14 - 37.14 
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27.2 รำยกำรท่ีไม่ได้รับกำรป้องกันควำมเส่ียง 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งไม่ได้รับ
การป้องกันความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียนดังนี้ :- 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 สกุลเงินต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงนิบาท 

 2564 2563 2564 2563 

สินทรัพย ์     

 ดอลลาร์สหรัฐฯ 0.85 0.25 28.34 7.56 

 ยูโร 0.19 0.07 7.21 2.41 

 ดอลลาร์ฮ่องกง 0.36 0.36 1.53 1.38 

รวม     37.08   11.35 

หนี้สิน     

 ดอลลาร์สหรัฐฯ 0.50 0.49 16.94 14.79 

 ยูโร 0.09 0.13 3.30 4.92 

 เยนญ่ีปุ่น 5.88 41.14 1.73 12.12 

รวม     21.97   31.83 

28. ภำระผูกพันและหนี้สินท่ีอำจเกิดข้ึน 

28.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพัน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ดังนี้ :- 
  (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 
หนังสือค้ าประกันกับกรมศุลกากร    16.10    8.79 
หนังสือค้ าประกันไฟฟ้า    3.99    3.99 
หนังสือค้ าประกันการท าธุรกิจ    0.75    0.54 
ภาระค้ าประกันบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน   18.31   18.91 
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28.2 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทฯ มีสัญญากับเจ้าของสิทธิในเครื่องหมายการค้า เกี่ยวกับการใช้
เครื่องหมายการค้าเพื่อผลิตและจ าหน่ายเครื่องแต่งกาย ซึ่งเป็นสัญญาต่างตอบแทนท่ีต่างฝ่ายต่างต้องปฏิบัติ
ตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญารวม 5 เครื่องหมายการค้า ค่าสิทธิที่ต้องจ่ายคิดเป็นร้อยละ 3.5 - 7.5 ของยอดขาย 
และ 1 เครื่องหมายการค้า ค่าสิทธิที่ต้องจ่ายคิดเป็นร้อยละ 6.5 ของยอดขายสุทธิ (31 ธันวาคม 2563 : มี 6 
เครื่องหมาย ค่าสิทธิที่ต้องจ่ายคิดเป็นร้อยละ 3.5 - 7.5 ของยอดขาย)   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงมีสัญญากับเจ้าของสิทธิในเครื่องหมายการค้า 1 เครื่องหมาย
การค้า ค่าสิทธิที่ต้องจ่ายคิดเป็น ร้อยละ 6 ของยอดขายที่ระบุไว้ในสัญญาและร้อยละ 12 ของราคาทุน (31 
ธันวาคม 2564 : ไม่มี) 

28.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัท มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าอาคารและสัญญาบริการ 
โดยต้องจ่ายค่าเช่าตามสัญญาดังนี้ :- 

รายการ 

(หน่วย : ล้านบาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2564 2563 2564 2563 

ภายใน 1 ปี    4.11    7.63    4.11 7.13 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2.07 6.49 2.07 6.49 

28.4 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัท มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าและสัญญาบริการอายุสัญญา 
3 ปี โดยต้องจ่ายค่าเช่าและค่าบริการต่อเดือนในอัตรา ดังนี้ :- 

(หน่วย : บาท) 

28.5 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 บริษัท มีภาระผูกพันตามสัญญาติดต้ังซอฟต์แวร์จ านวน 1.03 ล้านบาท  
(31 ธันวาคม 2563 : ไม่มี) 

28.6 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท มีภาระผูกพันในการลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท สห แคปปิตอล 
ทาวเวอร์ จ ากัด ตามสัดส่วนการลงทุนเดิม มียอดคงเหลือเป็นเงินทั้งส้ิน 67.50 ล้านบาท โดยแบ่งการช าระ
เงินหุ้นสามัญเพิ่มทุน คงเหลือ 3 งวด งวดละ 22.50 ล้านบาท ประกอบด้วย ธันวาคม 2565, มิถุนายน 2566 
และ ตุลาคม 2566 (31 ธันวาคม 2563 : ไม่มี) 

 
  

 ค่าเช่าและค่าบริการ ค่าบริการพ้ืนที่ส่วนกลาง 
ปีที่ 1 ร้อยละ 4 - 6 ของยอดขาย 42,372 
ปีที่ 2 ร้อยละ 4 - 6 ของยอดขาย 44,491 
ปีที่ 3 ร้อยละ 4 - 6 ของยอดขาย 46,715 
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29. สิทธิพิเศษจำกกำรได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน  

บริษัทฯ ได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยได้รับสิทธิพิเศษบาง
รายการ  ซึง่รายละเอียด ดังนี ้:- 

1. บัตรส่งเสริมเลขที่ 60-1470-1-03-1-0 60-0122-0-00-1-0 1627(2)/2554 1628(2)/2554 
2. วันที่ออกบัตรส่งเสริม 26/12/2560 31/1/2560 31/5/2554 31/5/2554 
3. วันที่เร่ิมมีรายได ้ 1/3/2561 2/8/2561 4/5/2554 2/9/2554 
4. ประเภทกิจการทีไ่ด้รับการส่งเสริม การผลิตผลิตภัณฑ์หนัง

สัตว์หรือหนังเทียม 
การผลิตผลิตภัณฑ์หนัง
สัตว์หรือหนังเทียม 

การผลิตผลิตภัณฑ์
ส่ิงทอหรือชิ้นส่วน 

การผลิตผลิตภัณฑ์หนัง
สัตว์หรือหนังเทียม 

5. สิทธิและประโยชน์ส าคัญที่ได้รบัการส่งเสริม     
5.1 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไร

สุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการ
ส่ง เสริมนับแต่ วั นที่ เ ริ่ มมี รายได้จากการ
ประกอบกิจการ 

8 ปี 
 

8 ป ี
 

8 ปี 
(หมดอายุ 30/11/61) 

8 ปี 
(หมดอายุ 30/10/60) 

5.2 ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการที่
ได้รับส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บุคคลตามข้อ 5.1 ไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษี
เงินได้ 

8 ปี 
 

8 ป ี
 

8 ปี 
(หมดอายุ 30/11/61) 

8 ปี 
(หมดอายุ 30/10/60) 

5.3 ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับ
ก าไรสุทธิที่ได้รับจากการลงทุนในอัตราร้อยละ 
50 ของอัตราปกตินับจากวันที่พ้นก าหนด
ระยะเวลายกเว้นภาษีเงินได้ 

5 ปี 
 

5 ป ี
 

5 ปี 5 ปี 

5.4 ได้รับลดหย่อนค่าสาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า 
น้ าประปา ขนส่ง) เป็น 2 เท่าของค่าใช้จ่าย
ประจ าปี 

10 ป ี 10 ป ี 10 ป ี 10 ป ี

5.5 ได้ รับยกเว้นภาษี เ งิน ได้นิติ บุคคลไม่ เกิน 
(ปรับเปลี่ยนตามจ านวนเงินลงทุนโดยไม่รวมคา่
ที่ดินและทุนหมุนเวียน) 

60.00 ล้านบาท 15.12 ล้านบาท 46.13 ล้านบาท 76.27 ล้านบาท 

     

ในฐานะที่เป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อก าหนดต่าง  ๆเกี่ยวกับ
การส่งเสริมการลงทุนโดยเคร่งครัด 
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รายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสรุปได้ดังนี้ :- 
 (หน่วย : ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 

 ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ รวม ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ รวม 

ธุรกิจที่ได้รับการส่งเสริม  286.01  329.35 615.36  214.70  211.69 426.39 

ธุรกิจที่ไมไ่ด้รับการส่งเสริม  481.21  236.09  717.30  494.13  198.61  692.74 

รวม  767.22  565.44 1,332.66  708.83  410.30 1,119.13 

 (หน่วย : ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 

 ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ รวม ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ รวม 

ธุรกิจที่ได้รับการส่งเสริม  286.01  329.35 615.36  214.70  211.69 426.39 

ธุรกิจที่ไมไ่ด้รับการส่งเสริม  481.11  236.09  717.20  495.44  198.61  694.05 

รวม  767.12  565.44 1,332.56  710.14  410.30 1,120.44 

30. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะของค่ำใช้จ่ำย 

ค่าใช้จ่ายตามลักษณะของค่าใช้จ่ายส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี ้:- 
 (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2564 2563 2564 2563 

การเปล่ียนแปลงในสินค้าส าเร็จรูป -     
และงานระหว่างท า(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (21,238,236) 4,415,035 (21,238,236) (4,454,013) 

ซื้อสินค้าส าเร็จรูป 145,676,415 91,972,265 145,676,415 102,212,843 
ค่าใช้จ่ายจากการปรับลดมูลค่าสินค้า 9,412,318 20,893,235 9,412,318 22,431,270 
วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองใช้ไป 436,238,446 357,517,623 436,238,446 357,517,623 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 23,666,986 28,294,352 23,666,986 28,294,352 
ค่าใช้จ่ายพนักงาน 438,934,247 460,171,715 438,934,247 460,158,637 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 52,697,314 58,037,172 54,519,102 55,645,713 
ค่าลิขสิทธิ์จ่าย 23,496,176 22,811,938 23,496,176 22,811,938 
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31. ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำน 

ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานที่น าเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ  ที่ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุด
ด้านการด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับ
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนงานท่ีรายงานท้ังส้ิน 2 ส่วนงานหลักคือ (1) ส่วนงานเครื่องแต่งกายบุรุษ และ (2) ส่วนงาน
เครื่องแต่งกายสตรี และมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์ โดยมีการขายสินค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ กลุ่ม
บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากรายได้และก าไรขั้นต้นของแต่ละส่วนงาน และ
ประเมินก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานของทั้งกลุ่มโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก าไรหรือขาดทุน
จากการด าเนินงานในงบการเงิน ข้อมูลรายได้และก าไรขั้นต้นของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังต่อไปนี้ :- 

 (หน่วย : พันบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

 

เครื่องแต่งกาย
บุรุษ 

เครื่องแต่งกาย
สตรี ส่วนงานอื่น งบการเงินรวม 

รำยได้     

รายได้จากการขาย 967,374 322,489 - 1,289,863 

รายได้จากการรับจ้างผลิต 42,799 - - 42,799 

ก ำไรขั้นต้นของส่วนงำน 289,413 92,371 - 381,784 

เงินปันผลรับ - - 37,112 37,112 

ดอกเบี้ยรับ - - 28,698 28,698 

ก าไรจากการจ าหนา่ยทรัพย์สิน - - 137  137 

รายได้อื่น - - 39,787 39,787 

ต้นทุนในการจัดจ าหนา่ย (77,943) (26,650) (7,910) (112,503) 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร (81,784) (26,193) (188,218) (296,195) 

ต้นทุนทางการเงิน - - (730) (730) 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - (2,123) (2,123) 

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษีเงินได้ 129,686 39,528 (93,247) 75,967 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้    (13,356) 

ก ำไรสุทธิส ำหรับป ี    62,611 

ข้อมูลเพิ่มเติม :-     

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหนา่ย    52,697 
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 (หน่วย : พันบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

เครื่องแต่งกาย
บุรุษ 

เครื่องแต่งกาย
สตรี ส่วนงานอื่น งบการเงินรวม 

รำยได้     
รายได้จากการขาย 917,573 165,008 - 1,082,581 
รายได้จากการรับจ้างผลิต 36,557 - - 36,557 

ก ำไรขั้นต้นของส่วนงำน 250,137 41,175 - 291,312 
เงินปันผลรับ - - 45,009 45,009 
ดอกเบี้ยรับ - - 33,460 33,460 
รายได้อื่น - - 53,347 53,347 
ต้นทุนในการจัดจ าหนา่ย (73,043) (14,012) (7,145) (94,200) 
ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร (106,220) (17,187) (200,685) (324,092) 
ต้นทุนทางการเงิน - - (1,028) (1,028) 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - (2,296) (2,296) 

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษีเงินได้ 70,874 9,976 (79,338) 1,512 
รายได้ภาษีเงินได ้    9,514 

ก ำไรสุทธิส ำหรับป ี    11,026 

ข้อมูลเพิ่มเติม :-     
ค่าเส่ือมราคาและตัดจ าหน่าย    58,037 
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สินทรัพย์และหนี้สินของส่วนงานของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังต่อไปนี้ :- 
 (หน่วย : พันบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

 

เครื่องแต่งกาย
บุรุษ 

เครื่องแต่งกาย
สตร ี รวมส่วนงาน 

สินทรัพย์/หนี้สิน 
ที่ไม่ได้ปันส่วน งบการเงินรวม 

สินทรัพย์ของส่วนงาน 435,171 113,387 548,558 3,945,234 4,493,792 
หนี้สินของส่วนงาน 55,564 9,042 64,606 451,045 515,651 

 
 (หน่วย : พันบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

เครื่องแต่งกาย
บุรุษ 

เครื่องแต่งกาย
สตร ี รวมส่วนงาน 

สินทรัพย์/หนี้สิน 
ที่ไม่ได้ปันส่วน งบการเงินรวม 

สินทรัพย์ของส่วนงาน 373,461 92,176 465,637 3,871,168 4,336,805 
หนี้สินของส่วนงาน 60,302 15,380 75,682 467,082 542,764 

 
    (หน่วย: พันบาท) 
    ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
    2564 2563 
ส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์     
ขายในประเทศ    768,095 708,833 
ขายต่างประเทศ      

- ยุโรป    198,364 166,825 
- เอเชีย    136,498 96,824 
- อเมริกา    229,706 145,199 
- ออสเตรเลีย    -  957 
- แอฟริกาใต ้    -  500 

ข้อมูลลูกค้ำรำยใหญ่ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากลูกค้ารายหนึ่งจากส่วนงาน             
เครื่องแต่งกายบุรุษและส่วนงานเครื่องแต่งกายสตรีเป็นจ านวนรวมประมาณ 427.53 ล้านบาท และ 425.92 
ล้านบาท ตามล าดับ 
  



157งบการเงิิน รายงานประจำำ�ปี 2564

บริษัท ธนูลักษณ์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
 

 
 

65 

32. ภำษีเงินได้ 

 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้ สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ :- 

  (หน่วย : พันบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัช ี     
- สินค้าฝากขาย 11,069 4,566 11,069 4,566 
- ค่าเผือ่การลดมลูค่าของสินค้าคงเหลอื 1,127 2,049 1,127 2,049 
- สัญญาเช่า  571  110  571  110 
- ประมาณการสินค้ารับคืน 1,100 4,240 1,100 4,240 
- ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 23,120 24,277 23,120 24,277 
- ขาดทุนสะสมทางภาษี  198 15,031  198 15,031 
รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 37,185 50,273 37,185 50,273 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัช ี     
- ค่าเสือ่มราคาสินทรัพยถ์าวร 10,260 9,992 10,260 9,992 
- สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 200,941 184,069 201,741 184,816 
รวมหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 211,201 194,061 212,001 194,808 

(รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วยรายการดังนี้ :- 
  (หน่วย : พันบาท) 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน     
ภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับปี - - - - 

ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัช ี     
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผล
แตกต่างชัว่คราวและการกลับรายการผล
แตกต่างชัว่คราว 13,356 (9,515) 13,356 (9,515) 

(รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทีแ่สดงอยูใ่น     
 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 13,356 (9,515) 13,356 (9,515) 
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รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่าง (รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของก าไร(ขาดทุน)ทางบัญชีกับ
อัตราภาษีที่ใช้ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สามารถแสดงได้ดังนี้ :- 

  (หน่วย: พันบาท) 
 ส าหรับปส้ิีนสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ก าไร(ขาดทุน)ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 75,967 1,512 74,349 (1,546) 
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไร(ขาดทุน)ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล -  
คูณอัตราภาษ ี 15,193  302 14,870 (309) 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ :     
การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 29) (16,882) (4,734) (16,882) (4,734) 
ค่าใช้จ่ายต้องหา้ม 16,190 1,000 16,093 1,095 
ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มข้ึน (1,687) (3,254) (1,687) (3,254) 
รายได้ที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ (6,182) (10,357) (6,182) (10,305) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ -     

 จากขาดทุนทางภาษ ี 7,144 7,992 7,144 7,992 
ผลต่างจากการไม่บันทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได ้   16    7 - - 
ผลกระทบจากรายการตัดบัญชีในการจัดท า -                                       

งบการเงินรวม   (436) (471) - - 

รวม (1,837) (9,817) (1,514) (9,206) 
(รายได้) ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก าไร
ขาดทุน 13,356 (9,515) 13,356 (9,515) 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลของกลุ่มบริษัทส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ค านวณจากก าไร     
ทางบัญชี ปรับปรุงด้วยรายได้และรายจ่ายอื่นบางรายการที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้หรือเป็นรายจ่ายที่
ต้องห้ามในการค านวณภาษีเงินได้ 
กิจการที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน หรือไม่ได้สิทธิประโยชน์ทางภาษีเงินได้แล้ว บริษัทฯ ค านวณภาษีเงินได้
ในอัตราร้อยละ 20  
กิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทฯ ค านวณตามสิทธิประโยชน์ทางภาษีเงินได้ตามบัตรส่งเสริม         
การลงทุน (ดูหมายเหตุ 29) 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัทย่อยค านวณในอัตราร้อยละ 20 ของก าไรทางภาษี  
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33. เครื่องมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ียและอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่
มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพันธ์เพื่อการเก็งก าไรหรือการค้า 

33.1 นโยบำยกำรบัญชีและวิธีกำรปฏิบัติทำงกำรบัญชี 
 หมายเหตุฯ ข้อ 4 
33.2 ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเชื่อ 

ความเส่ียงด้านการให้สินเชื่อ หมายถึง ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญาเกิดจากการที่ลูกหน้ีไม่ปฏิบัติ
ตามข้อก าหนดในสัญญาซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ 
บริษัทฯ มีความเส่ียงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อเน่ืองจากลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ คือบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กัน (หมายเหตุ 5) อย่างไรก็ดีลูกหนี้ดังกล่าวเป็นลูกค้าที่มีรายการค้าต่อเนื่องกันมาเป็นเวลานานและมี
ความสามารถในการช าระหน้ีในเกณฑ์ดี  
ส าหรับลูกค้ารายอื่น ฝ่ายบริหารได้ก าหนดนโยบายด้านการให้สินเชื่อเพื่อควบคุมความเส่ียงทางด้านการให้
สินเชื่อดังกล่าวโดยสม่ าเสมอ โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้าทกุรายที่ขอวงเงินสินเชื่อเป็นระยะ 
ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงินไม่พบว่ามีความเส่ียงจากสินเชื่อที่เป็นสาระส าคัญ ความเส่ียงสูงสุดทางด้าน
สินเชื่อแสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละรายการ ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 

33.3 ควำมเส่ียงเกี่ยวกับอัตรำดอกเบี้ย 

ความเส่ียงเกี่ยวกับอัตราดอกเบ้ียเกิดจากการที่อัตราดอกเบ้ียจะเปล่ียนแปลง ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
การด าเนินงานแก่บริษัทในงวดปัจจุบันและในปีต่อๆ ไป  บริษัทคาดว่าจะสามารถบริหารความเส่ียงที่อาจ
เกิดขึ้นได้ เน่ืองจากบริษัทมีการวางแผนและติดตามสถานการณ์อยู่ตลอดเวลา 
นอกจากนี้เนื่องจากบริษัทฯ มีเงินลงทุนในตราสารหน้ี ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย คือโอกาสที่ราคาตราสาร
หนี้อาจเพิ่มขึ้นหรือลดลง จากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียในท้องตลาด หากอัตราดอกเบ้ียเพิ่มสูงขึ้น 
ราคาตราสารหน้ีจะลดลงและหากอัตราดอกเบ้ียในท้องตลาดลดลงราคาตราสารหน้ีจะมีราคาเพิ่มสูงขึ้น 

33.4 ควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียน 

 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตราต่างประเทศเนื่องจากมี
ลูกหนี้ เจ้าหนี้ที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจซื้อ ขาย ในสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ่งกลุ่มบริษัทจะได้พิจารณา
จัดท าสัญญาป้องกันความเส่ียงเป็นการล่วงหน้าในกรณีที่ภาวะเงินบาทมีความผันผวนและบริษัทเห็นว่า
เหมาะสม (หมายเหตุ 27) 
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33.5  มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีราคาตลาดในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน ซึ่งมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินที่เกี่ยวข้องก าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ทั้งนี้หากสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สิน
ทางการเงินบางส่วนท่ีจัดอยู่ในประเภทระยะส้ันหรือมีอัตราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตราตลาด ฝ่ายบริหารของ
บริษัทฯ ประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินดังกล่าวใกล้เคียงกับมูลค่า
ตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
กลุ่มบริษัทใช้วิธีการและข้อสมมติฐานดังต่อไปนี้ ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
 เงินลงทุนในกองทุนรวมจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 2 ค านวณมูลค่ายุติธรรมจาก

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (NAV) ณ วันท่ีวัดค่าเงินลงทุน 
 การวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 

2 ค านวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย ณ วันท่ีวัดค่าเงินลงทุน 
 เงินลงทุนในหลักทรัพย์จดทะเบียน มูลค่ายุติธรรมถือตามราคาที่ซื้อขายกันในตลาด จัดล าดับชั้นการวัด

มูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 1  
 การวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ถูกจัดล าดับชั้นการวัด

มูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดับที่ 3 ค านวณโดยพิจารณาจากการคิดลดเงินปันผล (Dividend Discount 
Model), การคิดลดกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow) และมูลค่าตามบัญชี  (Book Value 
Approach) โดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท  

 เงินลงทุนในตราสารหน้ีจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 2 ค านวณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
อัตราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย ณ วันท่ีวัดค่าเงินลงทุน 

 การวัดมูลค่ายุติธรรมของที่ดินและอาคาร ถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดับที่ 2 จาก
เกณฑ์ข้อมูลที่น ามาซึ่งใช้เทคนิควิธีเปรียบเทียบกับข้อมูลตลาด (Comparison Approach) และเทคนิค
วิธีคิดต้นทุน (Cost Approach) ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม 

34. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
นโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษานักลงทุน เจ้าหน้ีและความ
เชื่อมั่นของตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลผลตอบแทน
จากการลงทุน ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจ้าของ
รวม ซึ่งไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยังก ากับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ 

35. กำรจัดประเภทรำยกำรบัญชีใหม่ 

บริษัทฯ ได้มีการจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ใหม่ 
เพื่อให้เปรียบเทียบกับงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ได้ ซึ่งการจัดประเภทรายการบัญชีนี้
ไม่มีผลกระทบต่อก าไร(ขาดทุน)สุทธิหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่เคยรายงานไว้ 
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
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36. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

เมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 มีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญ     
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ าปี 2565 เพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ าปีแก่ผู้ถือหุ้นจากผลการด าเนินงานปี 2564 
จ านวน 120 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.50 บาท เป็นจ านวนเงิน 60.00 ล้านบาท การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว
ขึ้นอยู่กับการอนุมัติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทฯ 

37. กำรอนุมัติให้ออกงบกำรเงิน 
 งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2565 
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/ บ
ริษั

ท

 3.
 นา

ง
สาวดุ


ษฎี

 สุ
นทรธำ


ำ�ร

ง
	

- ก
รร
มก
าร

	
- ป
ระ
ธา
นก
รร
มก
าร
บริ
หา
ร

	
- ก
รร
มก
าร
ผู้้�จั
ดก
าร

	
- ก
รร
มก
าร
พิจ
าร
ณ
าค่
าต
อบ
แท
น

	
- ก
รร
มก
าร
ธร
รม
าภิ
บา
ล

73
- มิ
นิเ
อ็ม
บีเ
อ 
คณ

ะเ
ศร
ษฐ
ศา
สต
ร์

   จุุ
ฬ
าล
งก
รณ์

มห
าวิ
ทย
าลั
ย

0.
36
%

-ไม่
มี-

บริ
ษัท

จดท
ะ

เบีียนอื่


�น
- ไ
ม่มี

 -

- ป
ระ
กา
ศนี
ยบั
ตร
วิช
าชี
พชั้้
�นสู
ง 

   
สา
ขา
บัญ

ชี 
เก
ริก
วิท
ยา
ลัย

กิจ
การอื่


�นที่

�ไม่
ใช่

บริ
ษัท

จดท
ะ

เบีียน


จำำ�
นว
น 
1 
แห่
ง

ปร
ะวั

ติการ


อบ
รม

เป็
นกิ

จการ


ที่�แ
ข่ง

ขันกั
บ

ธุรกิ
จ

ขอ
งบ

ริษั
ท

- ไ
ม่มี

 - 

สม
าค

มส่
งเ

สริ
มส

ถาบั
นกรร


ม

การ
 

บริ
ษัท

ไทย
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D)

- D
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ct
or
 A
cc
re
di
ta
tio
n 
Pr
og
ra
m
 (D
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/2
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3)

- D
ire
ct
or
 C
er
tifi
ca
tio
n 
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og
ra
m
 

  (
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00
4)

วัน
ที่�ไ

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้้�ง

  วั
นที่่
� 1
1 
กร
กฎ
าค
ม 
25
27

กร
รม
กา
รผู้
้�มีอำ
ำ�น
าจ
ลง
นา
มผู
กพั
นบริ

ษั
ท

การดำ


ำ�ร
งตำ

ำ�แ
หน่

งใ
ด 

ๆ
 ใ

นกิ
จการ


หรืื

ออ
งค์

กรอื่
�น

ใน
ปีที่

�ผ่าน
ม

าที่
�มีีผ

ลกร
ะ

ทบ
กับ

การอุ


ทิศ
เว

ลา
อย่

าง
มีีนั

ยสำ
ำ�คั

ญ
- ไ
ม่มี

 –

 4.
 นา

ง
สาว

ม
าริ

นทร์
 

ลีีล
านุ

วัฒน์


	
- ก
รร
มก
าร

	
- ก
รร
มก
าร
สร
รห
า

	
- ก
รร
มก
าร
พิจ
าร
ณ
าค่
าต
อบ
แท
น

	
- ก
รร
มก
าร
ธร
รม
าภิ
บา
ล

	
- ร
อง
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รบริ
ห
าร

48
- ป
ริญ

ญ
าโ
ท บริ

หา
รธุุ
รกิ
จ

  L
oy
ola

 U
niv
er
sit
y, 
Ch
ica

go
, ส
หรั
ฐอ
เม
ริก
า

0.
93
%

บุุต
รส
าว
ขอ
ง

นา
ยม
นู 

 
ลีล
านุุวั
ฒ

น์

บริ
ษัท

จดท
ะ

เบีียนอื่


�น
- ไ
ม่มี

 -

- ป
ริญ

ญ
าต
รี ค

ณ
ะพ
าณิ

ชย
ศา
สต
ร์แ
ละ
กา
รบั
ญ
ชี

   
มห
าวิ
ทย
าลั
ยธ
รร
มศ
าส
ตร์

กิจ
การอื่


�นที่

�ไม่
ใช่

บริ
ษัท

จดท
ะ

เบีียน


จำำ�
นว
น 
4 
แห่
ง

ปร
ะวั

ติการ


อบ
รม

เป็
นกิ

จการ


ที่�แ
ข่ง

ขันกั
บ

ธุรกิ
จ

ขอ
งบ

ริษั
ท

- ไ
ม่มี

 -

สม
าค

มส่
งเ

สริ
มส

ถาบั
นกรร


ม

การ
 

บริ
ษัท

ไทย
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- D
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 C
er
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tio
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ra
m
 

  (
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20
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)

วัน
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บแ

ต่ง
ตั้้�ง
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นที่่
� 2
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ษา
ยน
 2
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6

กร
รม
กา
รผู้
้�มีอำ
ำ�น
าจ
ลง
นา
มผู
กพั
นบริ

ษั
ท

การดำ


ำ�ร
งตำ

ำ�แ
หน่

งใ
ดๆ

 ใ
นกิ

จการ


หรืื
ออ

งค์
กรอื่

�น
ใน

ปีที่
�ผ่าน

ม
าที่

�มีีผ
ลกร

ะ
ทบ

กับ
การอุ


ทิศ

เว
ลา

อย่
าง

มีีนั
ยสำ

ำ�คั
ญ

- ไ
ม่มี

 -
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กุล
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น่ง
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บแ

ต่ง
ตั้้�ง
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คุณ
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อหุ้้�น
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บริ
ษัท
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)
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พัน

ธ์
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อ
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รัว

ระ
หว่
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ทำำ�

งาน
ใ

นร
ะย

ะ 
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อน
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ง
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งเ

วล
า
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น่ง
ชื่�อ

หน่
วย

งาน
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ริษั

ท

 5.
 นา

ง
สาว

ยุ
พาพร


 เจีียร


กุล

	
- ก
รร
มก
าร

	
- ก
รร
มก
าร
บริ
หา
รค
วา
มเ
สี่่�ย
ง

	
- ก
รร
มก
าร
ธร
รม
าภิ
บา
ล

	
- ก
รร
มก
าร
บริ
หา
ร   


	
- ผู้
้�บริ
หา
รสู
งสุุ
ดด้
าน
บัญ

ชีแ
ละ
กา
รเงิ
น

62
- ป
ริญ

ญ
าโ
ท บริ

หา
รธุุ
รกิ
จ

   
มห
าวิ
ทย
าลั
ยร
าม
คำำ�
แห
ง

0.
00
4%

-ไม่
มี-

บริ
ษัท

จดท
ะ

เบีียนอื่


�น
- ไ
ม่มี

 -

- ป
ริญ

ญ
าต
รี ส

าข
าก
าร
เงิน

กา
รธ
นา
คา
ร

   
มห
าวิ
ทย
าลั
ยร
าม
คำำ�
แห
ง

กิจ
การอื่


�นที่

�ไม่
ใช่

บริ
ษัท

จดท
ะ

เบีียน


จำำ�
นว
น 
3 
แห่
ง

- ป
ริญ

ญ
าต
รี ส

าข
าบั
ญ
ชี

   
มห
าวิ
ทย
าลั
ยสุุ
โข
ทัย
ธร
รม
าธิ
รา
ช

เป็
นกิ

จการ


ที่�แ
ข่ง

ขันกั
บ

ธุรกิ
จ

ขอ
งบ

ริษั
ท

จำำ�
นว
น 
1 
แห่
ง

25
44
 – ปั
จ
จุุบั
น

กร
รม
กา
ร

บริ
ษัท

 ไท
ยม
อน
สเ
ตอ
ร์ จำ
ำ�กั
ด

วัน
ที่�ไ

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้้�ง

ปร
ะวั

ติการ


อบ
รม

  วั
นที่่
� 4
 สิ
งห
าค
ม 
25
63

สม
าค

มส่
งเ

สริ
มส

ถาบั
นกรร


ม

การ
 

บริ
ษัท

ไทย
(

IO
D)

กร
รม
กา
รผู้
้�มีอำ
ำ�น
าจ
ลง
นา
มผู
กพั
นบริ

ษั
ท

- D
ire
ct
or
 C
er
tifi
ca
tio
n 
Pr
og
ra
m
 

  (
DC

P 
15
0/
20
11
)

อื่�น
ๆ

- I
ns
ig
ht
 F
ina

nc
ial
 M
an
ag
em

en
t

- F
ina

nc
ial
 a
nd
 R
isk
 M
an
ag
em

en
t 

  d
ur
ing

  T
im
es
 o
f C
ris
is

การดำ


ำ�ร
งตำ

ำ�แ
หน่

งใ
ดๆ

 ใ
นกิ

จการ


หรืื
ออ

งค์
กรอื่

�น
ใน

ปีที่
�ผ่าน

ม
าที่

�มีีผ
ลกร

ะ
ทบ

กับ
การอุ


ทิศ

เว
ลา

อย่
าง

มีีนั
ยสำ

ำ�คั
ญ

- ไ
ม่มี

 –

6.
 นายสุ


ชาติ


 ล

ายลั
ก

ษณ์
ศิริ

	
- ก
รร
มก
าร

	
- ก
รร
มก
าร
บริ
หา
ร

	
- ก
รร
มก
าร
รอ
งผู้
้�จัด
กา
ร

56
- ป
ริญ

ญ
าโ
ท บริ

หา
รธุุ
รกิ
จ 
มห
าวิ
ทย
าลั
ยก
รุุง
เท
พ

0.
00
4%

-ไม่
มี-

บริ
ษัท

จดท
ะ

เบีียนอื่


�น
- ไ
ม่มี

 -

- ป
ริญ

ญ
าต
รี ค

ณ
ะเ
ศร
ษฐ
ศา
สต
ร์ 

  ม
หา
วิท
ยา
ลัย
เก
ษต

รศ
าส
ตร์

กิจ
การอื่


�นที่

�ไม่
ใช่

บริ
ษัท

จดท
ะ

เบีียน


จำำ�
นว
น 
2 
แห่
ง

ปร
ะวั

ติการ


อบ
รม

เป็
นกิ

จการ


ที่�แ
ข่ง

ขันกั
บ

ธุรกิ
จ

ขอ
งบ

ริษั
ท

- ไ
ม่มี

 -

สม
าค

มส่
งเ

สริ
มส

ถาบั
นกรร


ม

การ
 

บริ
ษัท

ไทย
(

IO
D)

วัน
ที่�ไ

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้้�ง

- D
ire
ct
or
 C
er
tifi
ca
tio
n 
Pr
og
ra
m
 

  (
DC

P 
15
4/
20
11
)

  วั
นที่่
� 2
3 กุุ
ม
ภา
พัน

ธ์ 
25
64

กร
รม
กา
รผู้
้�มีอำ
ำ�น
าจ
ลง
นา
มผู
กพั
นบริ

ษั
ท

การดำ


ำ�ร
งตำ

ำ�แ
หน่

งใ
ด 

ๆ
 ใ

นกิ
จการ


หรืื

ออ
งค์

กรอื่
�น

ใน
ปีที่

�ผ่าน
ม

าที่
�มีีผ

ลกร
ะ

ทบ
กับ

การอุ


ทิศ
เว

ลา
อย่

าง
มีีนั

ยสำ
ำ�คั

ญ
- ไ
ม่มี

 –
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ชื่�อ
 –

 ส
กุล

 / 
ตำำ�

แห
น่ง

วัน
ที่�ไ

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้้�ง

อา
ยุ

(ปี
)

คุณ
วุฒิ

ทา
งการ


ศึก

ษา

สัดส่
วน


การ

ถื
อหุ้้�น


ใน

บริ
ษัท

 
(%

)

ควา
ม

สัม
พัน

ธ์
ทา

งคร
อ

บค
รัว

ระ
หว่

าง
ผู้�บ

ริห
าร

ปร
ะส

บการณ์



ทำำ�

งาน
ใ

นร
ะย

ะ 
5 

ปีย้
อน

หลั
ง

ช่ว
งเ

วล
า

ตำำ�
แห

น่ง
ชื่�อ

หน่
วย

งาน
 

/ บ
ริษั

ท

7.
 นายวศิ




น 
เตย

ะ
นิติ

	
- ก
รร
มก
าร
อิส
ระ

	
- ป
ระ
ธา
นค
ณ
ะก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ

73
- ป
ริญ

ญ
าต
รี ค

ณ
ะพ
าณิ

ชย์
ศา
สต
ร์แ
ละ
กา
รบั
ญ
ชี  


จุุฬ
าล
งก
รณ์

มห
าวิ
ทย
าลั
ย

-
-ไม่

มี-
บริ

ษัท
จดท

ะ
เบีียนอื่


�น

ปร
ะวั

ติการ


อบ
รม

25
40
 - ปั
จ
จุุบั
น

กร
รม
กา
รอิ
สร
ะ 
แล
ะก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ

บริ
ษัท

 ส
หพั

ฒ
นพิ

บูล
 จำ
ำ�กั
ด 
(ม
หา
ชน
)

สม
าค

มส่
งเ

สริ
มส

ถาบั
นกรร


ม

การ
 

บริ
ษัท

ไทย
(

IO
D)

25
25
 - ปั
จ
จุุบั
น

รอ
งป
ระ
ธา
นก
รร
มก
าร

บริ
ษัท

 ฟ
าร์
อีส
ท์ ดี
ดี
บี จำ
ำ�กั
ด
 (ม
หา
ชน
)

วัน
ที่�ไ

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้้�ง

- D
ire
ct
or
 A
cc
re
di
ta
tio
n 
Pr
og
ra
m
 (D

AP
) 3
/2
00
3

กิจ
การอื่


�นที่

�ไม่
ใช่

บริ
ษัท

จดท
ะ

เบีียน


จำำ�
นว
น  
3
 แ
ห่ง

วัน
ที่่� 
11
 พ
ฤษภ

า
คม
 2
56
4

เป็
นกิ

จการ


ที่�แ
ข่ง

ขันกั
บ

ธุรกิ
จ

ขอ
งบ

ริษั
ท

- ไ
ม่มี

 –

การดำ


ำ�ร
งตำ

ำ�แ
หน่

งใ
ด 

ๆ
 ใ

นกิ
จการ


หรืื

ออ
งค์

กรอื่
�น

ใน
ปีที่

�ผ่าน
ม

าที่
�มีีผ

ลกร
ะ

ทบ
กับ

การอุ


ทิศ
เว

ลา
อย่

าง
มีีนั

ยสำ
ำ�คั

ญ
- ไ
ม่มี

 –

8.
 รศ

.
ดร

.นิ
พน

ธ์ 
พัวพ

ง
ศกร


	

- ก
รร
มก
าร
อิส
ระ

	
- ก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ

	
- ป
ระ
ธา
นค
ณ
ะก
รร
มก
าร
ธร
รม
าภิ
บา
ล

73
- ป
ริญ

ญ
าเ
อก
 ด้
าน
เศ
รษ
ฐศ
าส
ตร์
 

  U
niv
er
sit
y o

f H
aw
aii
, ป
ระ
เท
ศส
หรั
ฐอ
เม
ริก
า

-
-ไม่

มี-
25
63
 – ปั
จ
จุุบั
น

กร
รม
กา
ร

คณ
ะก
รร
มก
าร
ส่ง
เส
ริม
วิท
ยา
ศา
สต
ร์วิ
จัย

แล
ะน
วัต
กร
รม

- ป
ริญ

ญ
าโ
ท 
(เศ
รษ
ฐศ
าส
ตร์
 c
um

 la
ud
e)

  M
id
dl
e 
Te
nn
es
se
e 
St
at
e 
Un
ive
rs
ity
, 

  ป
ระ
เท
ศส
หรั
ฐอ
เม
ริก
า

25
57
 – ปั
จ
จุุบั
น

กร
รม
กา
ร

คณ
ะก
รร
มก
าร
นโ
ยบ
าย
แล
ะบริ
ห
าร
จัด
กา
รข้
าว

- ป
ริญ

ญ
าต
รี (
เกี
ยร
ตินิ
ยม
ดี)
 ค
ณ
ะเ
ศร
ษฐ
ศา
สต
ร์   


  ม
หา
วิท
ยา
ลัย
ธร
รม
ศา
สต
ร์

25
57
 – ปั
จ
จุุบั
น

นา
ยก
สม
าค
ม

สม
าค
มเ
ศร
ษฐ
ศา
สต
ร์แ
ห่ง
ปร
ะเ
ทศ
ไท
ย

ปร
ะวั

ติการ


อบ
รม

25
56
 – ปั
จ
จุุบั
น

ศา
สต
รา
จา
รย์
รับ
เชิ
ญ

Gl
ob
al 
Bu
sin
es
s L

ea
de
rs
 P
ro
gr
am

,
Sc
ho
ol 
of
 M
an
ag
em

en
t, 
มห
าวิ
ทย
าลั
ยเ
กีย
วโ
ต

วัน
ที่�ไ

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้้�ง

สม
าค

มส่
งเ

สริ
มส

ถาบั
นกรร


ม

การ
 

บริ
ษัท

ไทย
(

IO
D)

25
56
 – ปั
จ
จุุบั
น

กร
รม
กา
ร

As
ian

 S
oc
iet
y o

f A
gr
icu

ltu
ra
l E
co
no
m
ist
s

  วั
นที่่
� 2
6 
เม
ษา
ยน
 2
55
9

- D
ire
ct
or
 C
er
tifi
ca
tio
n 
Pr
og
ra
m
 (D

CP
 1
4/
20
02
)    

25
53
 – ปั
จ
จุุบั
น

กร
รม
กา
ร

สถ
าบั
นเ
พิ่่�ม

ผล
ผลิ
ตแ
ห่ง
ชา
ติ

- C
ap
ita
l M

ar
ke
t A
ca
de
m
y C

las
s 1

0
25
52
 – ปั
จ
จุุบั
น

กร
รม
กา
รอำ
ำ�น
วย
กา
ร

มูล
นิธิ
บูร
ณ
ะช
นบ

ทแ
ห่ง
ปร
ะเ
ทศ
ไท
ย

25
51
 – ปั
จ
จุุบั
น

กร
รม
กา
รบริ
ห
าร

สถ
าบั
นป๋

วย
อึ้�ง
ภา
กร
ณ์

บริ
ษัท
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บริิษััทย่่อยที่�มีีนััยสำำ�คััญ หมายถึึง มีีรายได้้เกิินกว่่าร้อยละ 10 ของรายได้้รวมตามงบกำำ�ไรขาดทุนรวมของปีีบััญชีีล่าสุด

- ไม่่มีี-

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับ
กรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

เอกสารแนบ 2
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1. ช่ื่�อ: นายวรเดช ปึึงศิิริิเจริิญ

2. อายุุ: 64 ปีี

3. ตำำ�แหน่่ง: ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสำำ�นัักตรวจสอบภายใน

4. คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:
•	ปริิญญาโท การจัดการมหาบัณฑิิต มหาวิทยาลัยมหิดล

•	ปริิญญาตรีี คณะพาณิชยศาสตร์์และการบัญชีี สาขาบัญชีี จุุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	Certified Internal Auditor (CIA No 30825) The Institute of Internal Auditors (IIA USA)

5. ประสบการณ์์: 38 ปีี

6. ประวััติิการฝึึกอบรม:
•	การบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร (Risk Management) 

•	ประมวลรััษฎากร 

•	การตรวจสอบสารสนเทศ (Auditing Information System)

•	การประเมิินตนเอง (Control - Self Assessment) 

•	มาตรฐานการบัญชีี

•	Effective Audit Committee (IOD)

•	หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี (IOD)

•	Balanced Scorecard

•	การควบคุุมภายในตามแบบ COSO

•	SAP Audit

•	การผลิตสมัยใหม่่ใช้้ทรััพยากรน้อย (Lean)

•	ภาวะอััตราแลกเปลี่�ยนและเครื่�องมืือจััดการความเส่ี่�ยง

•	Change Management

7. หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ:
	กำ ำ�หนดเป้้าหมายและวางแผนการตรวจสอบให้้สอดคล้องกัับนโยบายของบริิษััท รวมทั้้�งการพัฒนาระบบงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

ประสิิทธิิผล และประหยััด  ดููแลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามแผนงานที่�กำำ�หนดไว้้ พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มทักษะ และพััฒนาผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

ให้้มีีความรู้้�ความสามารถ  ตามมาตรฐานการตรวจสอบสากล  รวมทั้้�งการสอบทานและประเมินิการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์ก์ร 

ตลอดจนให้้การปรึกษาแนะนำำ�  เพ่ื่�อเสริิมสร้างระบบควบคุุมภายในและการบริิหารจัดการที่�ดีี

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับ
หััวหน้้าสำำ�นัักงานตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 3
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1. ช่ื่�อ: นางสาวมรกต กลัดเพ็็ชร์

2. อายุุ: 39 ปีี

3. ตำำ�แหน่่ง: นิิติิกร

4. คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:
•	ปริิญญาโท คณะนิิติิศาสตร์์ มหาวิทยาลัยศรีีปทุม

•	ปริิญญาตรีี คณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	ใบอนุุญาตให้้เป็็นทนายความ

•	เนติบััณฑิิต

5. ประสบการณ์์: 15 ปีี

6. ประวััติิการฝึึกอบรม:
•	ทนายความผู้้�ทำำ�คำำ�รัับรองลายมืือช่ื่�อและเอกสาร 

•	การทำำ�สััญญาธุรกิิจท่ี่�ถููกต้องชอบด้้วยกฎหมายและบัังคัับได้้

•	AGM Checklist

•	รากฐานวิชาชีีพการบริิหารอาคารชุดและบ้้านจัดสรร รุ่่�นที่� 7

•	คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน

•	นโยบายและทิิศทางการคุ้้�มครองแรงงานนอกระบบ

•	การชี้้�แจงพระราชบัญญััติิโรงงานฉบัับใหม่่ และกฎหมายลำำ�ดัับรองต่่าง ๆ ปีี พ.ศ. 2563

•	หลัักสููตร พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล พ.ศ. 2562 กระบวนการและแนวปฏิิบััติิ รุ่่�น 10

7. หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ:
	กำ ำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนินิงานของบริิษััทเป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์ ์ระเบีียบ กฎเกณฑ์ ์และกฎหมายต่า่งๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของ

บริิษััท เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานสำำ�เร็็จอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ติิดตามและรวบรวมระเบีียบ กฎเกณฑ์์ และกฎหมายใหม่่

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิิจบริิษััท และให้้ความรู้�เบื้้�องต้้น ให้้คำำ�แนะนำำ� ตอบปััญหา และส่ื่�อสารหลัักเกณฑ์์ใหม่่แก่่บุุคลากรในบริิษััทท่ี่�

เก่ี่�ยวข้องเพ่ื่�อให้้ปฏิิบััติิได้้ตามหลัักเกณฑ์์ รวมถึึงจััดทำำ�แบบประเมิินความเส่ี่�ยงให้้หน่่วยงานต่างๆ ได้้ตรวจสอบและประเมิินความ

เส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลความเส่ี่�ยงล่่วงหน้้า และสามารถเตรีียมความพร้้อมของบุุคลากรให้้ปฏิิบััติิได้้

ตามกฎเกณฑ์์ และรวบรวมปัญหาด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ เพ่ื่�อนำำ�มาพัฒนาและปรับปรุงมาตรการในการกำำ�กัับเพิ่่�มเติิม

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับ
หััวหน้้างานกำำ�กับดููแลกิิจการ
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เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับ
รายการประเมิินราคาหลัักทรััพย์์

ลัักษณะของทรััพย์์สิินที่่�บริิษััทฯ ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ณ 31 ธัันวาคม 2564
1. ที่่�ดิินที่่�ใช้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซ่ึ่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท

 หน่่วย : ล้้านบาท

ท่ี่�ต้ั้�งท่ี่�ดิินมีีกรรมสิิทธ์์ พ้ื้�นท่ี่�รวม มููลค่่าตามบััญชีี

กรุงเทพ จำำ�นวน	  11 แปลง  20 ไร่่   1 งาน 17.00 ตร.ว. 101.82 

อ. กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี จำำ�นวน	  6 แปลง  28 ไร่่   3 งาน  53.00 ตร.ว. 23.70 

อ. เมืองล�ำพูน จ.ล�ำพูน จำำ�นวน	  7 แปลง  27 ไร่่   3 งาน  85.60 ตร.ว. 31.84 

อ. ปากช่อง จ.นครราชสีมา จำำ�นวน	  1 แปลง 29.00 ตร.ว. 1.83 

	 	 	 รวม  77 ไร่่   - งาน   84.60 ตร.ว. 159.19 

2. อาคารที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซ่ึ่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท
หน่่วย : ล้้านบาท

ท่ี่�ต้ั้�งอาคาร จำำ�นวน มููลค่่าตามบััญชีี 

อาคารสำำ�นัักงาน  กรุงเทพ 17.65

อาคารสำำ�นัักงาน  จ. ลำำ�พููน -

โรงงาน  กรุงเทพ -

โรงงาน จ. ปราจีีนบุรีี  7.44

โรงงาน จ. ลำำ�พููน 23.78

โรงงาน จ. ตาก 28.81

อาคารหอพััก  กรุงเทพ 1 แห่่ง -

อาคารหอพััก  จ. ชลบุุรีี     1 แห่่ง -

อาคารหอพััก  จ. ปราจีีนบุรีี  1  แห่่ง 1.93

อาคารหอพััก  จ.ลำำ�พููน  1  แห่่ง 2.88

อาคารหอพััก  จ.เพชรบุรีี   1  แห่่ง 6.30

อาคารหอพััก  ประเทศจีีน  1  แห่่ง 1.17

อาคารหอพััก  จ.ตาก  1  แห่่ง 2.80

อาคารหอพััก  จ.นครราชสีีมา 1  แห่่ง 7.81

	 	 	 รวม  100.57 
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3. เครื่�องจัักร
หน่่วย : ล้้านบาท

เครื่่�องจัักร จำำ�นวน (เครื่่�อง) มููลค่่าตามบััญชีี 

อายุการใช้้งาน ไม่่เกิิน 5 ปีี 338 20.96

อายุการใช้้งาน เกิิน 5 ปีี 2,316 -

	 	 	 รวม 2,654 20.96

4. อสังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนของบริิษััท
หน่่วย : ล้้านบาท

ท่ี่�ต้ั้�ง จำำ�นวน พ้ื้�นท่ี่�รวม มููลค่่าตามบััญชีี 

 ท่ี่�ดิิน อ.ศรีีราชา จ. ชลบุุรีี  5 แปลง 7 ไร่่ 56 ตร.ว.  31.90 

 ท่ี่�ดิิน อ.เขาชะเมา จ.ระยอง  1 แปลง 17 ไร่่  1 งาน  87 ตร.ว.  5.48 

ท่ี่�ดิิน อ.บางพลีี จ.สมุทรปราการ  2 แปลง  6 ไร่่ 2 งาน  55 ตร.ว.  44.76 

ท่ี่�ดิิน อ.ชะอำำ� จ.เพชรบุรีี 1 แปลง  1 ไร่่  2 งาน   - ตร.ว.  4.99 

 อาคารป้อมยาม จ.ชลบุุรีี  0.02 

 อาคารโรงงาน จ.ชลบุุรีี  17.62 

 อาคารโรงงาน จ.ระยอง  9.43 

 อาคารโรงงาน จ.สมุทรปราการ  57.75 

 อาคารหอพััก จ.ชลบุุรีี 2 แห่่ง  - 

 อาคารหอพััก จ.ระยอง 1 แห่่ง  0.37 

 อาคารหอพััก จ.เพชรบุรีี 1 แห่่ง  - 

 อาคารหอพััก จ.เชีียงใหม่่ 1 แห่่ง  1.35 

	 	 	 รวม 32 ไร่่  2 งาน  98 ตร.ว.  173.67 

หมายเหตุุ	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทย่่อยไม่่มีีทรััพย์์สิินถาวรที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

5. สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�บริิษััท ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
เครื่�องหมายการค้า

เครื่่�องหมายการค้้า อายุุสััญญา ระยะเวลาสััญญา

DAKS 10 ปีี ปีี 2561 - 2571

Olymp 6 ปีี ปีี 2559 - 2565

เครื่่�องหมายการค้้า
อายุุสััญญาระหว่่างเจ้้าของ

เครื่่�องหมายการค้้ากัับผู้้�ได้้รัับสิิทธิ์์�
อายุุสััญญาระหว่่าง
ผู้้�ให้้สิิทธิ กัับ TNL

ระยะเวลาสััญญา
ผู้้�ให้้สิิทธิ กัับ TNL

Guy Laroche, Guy Guy Laroche 10 ปีี 2 ปีี ปีี 2564 - 2565

Absorba 5 ปีี 5 ปีี ปีี 2564 - 2568

ELLE HOMME 5 ปีี 5 ปีี ปีี 2560 - 2564
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นโยบายและการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
1. หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2. นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

3. หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ

4. จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

5. จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

6. อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ

กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย
1. กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท

2. กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

3. กฎบััตรคณะกรรมการสรรหา 

4. กฎบััตรคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน 

5. กฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาล 

6. กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7. กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร

นโยบายและการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

เอกสารแนบ 5
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นโยบายและการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

1.	 หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	ค ณะกรรมการบริิษััทให้ค้วามสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามหลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี ซ่ึ่�งถืือเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการพัฒนาและ

สร้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน นอกเหนืือจากการสร้างความเช่ื่�อ

มั่่�นให้้แก่่ผู้้�ลงทุุน เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การประกอบธุุรกิิจท่ี่�สามารถแข่่งขััน

ได้้และมีีผลประกอบการที่�ดีี โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว 

ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เป็็นประโยชน์ต่่อสัังคม และพััฒนา

หรืือลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้อม และสามารถปรัับตััวได้้

ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่�ยนแปลง

	ดั งนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้จััดทำำ�คู่่�มืือ “หลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่�ดีี” ฉบัับปรับปรุงใหม่่ ให้้สอดคล้องกัับหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 เพ่ื่�อให้้กรรมการ

บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััททุุกคนรับทราบและยึึดถืือ

เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน ประกอบด้้วย

•	นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี

•	หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ

•	จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุรกิิจ

•	จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

	 และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี

ของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อพััฒนาให้้

สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง และทัันสมััยต่อสภาพ

การดำำ�เนิินธุรกิิจ

2.	น โยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีความเช่ื่�อมั่่�นว่่าการมีีระบบบริิหารจัดการ

ท่ี่�ดีี โปร่งใส และตรวจสอบได้้ ตลอดจนมีีการถ่วงดุุลอำำ�นาจ และ

ระบบการควบคุุมภายในที่�มีีความเพีียงพอและเหมาะสม ควบคู่่�ไป

กัับการเคารพสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกันของผู้้�ถืือหุ้้�นและรัับผิิดชอบ

ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย จะเป็็นปัจจััยสำำ�คััญท่ี่�ช่่วยเสริิมสร้างให้้องค์์กรมีี

ภููมิคุ้้�มกันที่�ดีีและสร้้างความเจริิญเติิบโตอย่่างสมดุลและยั่่�งยืืนใน

ระยะยาว

	ค ณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกคนยึดถืือเป็็น

แนวทางในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้� 

	 1.	กรรมการ บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกคน มุ่่�งมั่่�นที่�จะ

นำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุรกิิจ และ

จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ไปปฏิิบััติิใน

การดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 2.	กรรมการ บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ต้้องปฏิิบััติิ

หน้้าที่�ด้้วยความรับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริิต โดยปฏิิบััติิ

ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท และประกาศที่�เก่ี่�ยวข้อง

	 3.	ดำ ำ�เนิินการให้้โครงสร้างการจััดการของบริิษััท มีีการกำำ�หนด

อำำ�นาจ หน้้าที่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการแต่่ละคณะ 

และผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน

	 4.	ดำ ำ�เนิินการให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความ

เส่ี่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัท่ี่�เหมาะสม รวมถึึงการมีีระบบบััญชีีและรายงาน

ทางการเงิินที่�มีีความถููกต้องเช่ื่�อถืือได้้

	 5.	ดำ ำ�เนิินการให้้มีีการเปิิดเผยสารสนเทศที่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ 

เช่ื่�อถืือได้้ และทัันเวลา ตราบเท่่าที่�ไม่่กระทบต่่อประโยชน์อัันชอบ

ธรรมของบริิษััท

	 6.	 ตระหนัักและเคารพในสิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของ ของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัน

	 7.	ดำ ำ�เนิินการโดยคำำ�นึึงถึึงความรับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่วน

ได้้เสีีย ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม

	 8.	มุ่่� งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินธุรกิิจ โดยยึึดมั่่�นในการ

สร้างความพึงพอใจให้้แก่่ลููกค้าด้้วยการรับฟัังและทบทวนตนเอง 

เพ่ื่�อเพิ่่�มศักยภาพในการบริิหาร และสร้างสรรค์สิ่่�งท่ี่�ดีีที่�สุุดอยู่่�เสมอ

	 9.	ปลููกฝั งคุุณธรรม จริิยธรรม สร้างจิิตสำำ�นึึกอันดีีงาม ปฏิิบััติิ

ต่่อพนัักงานด้้วยความเป็น็ธรรม ตลอดจนมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันา และ

ยกระดัับขีีดความสามารถของบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 10. ต่่อต้้านการทุจริิต การคอร์์รััปชัน ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทาง

ปััญญา เคารพต่่อกฎหมาย และสิิทธิิมนุษยชน

	 11.ดำำ�เนิินการกับความขัดแย้้งของผลประโยชน์ด้้วยความ

รอบคอบ และมีีเหตุุผล โดยยึดถืือประโยชน์ของบริิษััทเป็็นที่�ตั้้�ง
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3.	 หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ 
หลัักปฏิิบััติ 1	ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษััทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�สร้างคุุณค่่า 

ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

	ค ณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการตระหนัักถึึงบทบาท

และความรับัผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์

ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยกำำ�หนดยุทธศาสตร์์และทิิศทาง

การดำำ�เนิินธุรกิิจทั้้�งในปัจจุุบัันและในระยะยาว กำำ�หนดกระบวนการ

ตรวจสอบ และการกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทเป็็นไป

อย่่างโปร่งใส เพ่ื่�อสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 1.1

	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีการกำำ�หนดวิสััยทัศน์และพัันธกิิจของ

บริิษััท เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีจุดมุ่่�งหมาย

ไปในทิศทางเดีียวกัน โดยจัดให้้มีีการทบทวนทุกปีี 

แนวปฏิิบััติิ

	 1.	กำ ำ�หนดวิสััยทัศน์ พัันธกิิจ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ 

นโยบายการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณของบริิษััท โดยจััดให้้มีี

การแสดงความคิดเห็็นอย่่างเป็็นอิสระ เพ่ื่�อร่่วมกันกำำ�หนดทิิศทาง

องค์์กรผ่านการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการระหว่่าง คณะกรรมการบริิษััท

และผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	 2.	กำ ำ�หนดให้้มีีการทบทวนวัตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย ต่่อเน่ื่�อง

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อติิดตามให้้ฝ่่ายจัดการปฏิิบััติิตาม แผนงานให้้

เป็็นไปตามทิศทางและกลยุุทธ์์องค์์กร

	 3.	จั ดให้้มีีการอภิิปรายและแสดงความคิดเห็็นของฝ่่ายจัดการ

อย่่างอิิสระ เพ่ื่�อกำำ�หนดกรอบทิิศทางองค์์กร และ เตรีียมพร้้อมเพ่ื่�อ

รองรัับสถานการณ์ท่ี่�อาจมีีการเปลี่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ

	 4.	 ให้้คำำ�แนะนำำ� ข้้อคิิดเห็็น และแนวทางบริิหารจััดการบริิษััท 

เพ่ื่�อใช้้ในการจัดทำำ�แผนงานที่�ชััดเจน ตลอดจนการจัดสรร ทรััพยากร

สำำ�คััญเพ่ื่�อให้้บรรลุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััท

	 5.	สื่ �อสารนโยบาย เป้้าหมาย และทิิศทางการดำำ�เนิินงานให้้

พนัักงานทุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กรรับทราบ 

		  -	 ผู้้�บริิหาร : ผ่่านการประชุุม 

		  -	 พนัักงาน : ผ่่านการประชุุม / ประชาสัมพันธ์ 

	 6.	 มีีการติิดตามและประเมิินผล โดยกำำ�หนดให้้ฝ่่ายจัดการ

รายงานผลการดำำ�เนิินงานผ่านคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำำ�

อย่่างน้้อยทุกไตรมาส

หลัักปฏิิบััติิ 1.2 

	ค ณะกรรมการบริิษััทมีบีทบาทสำำ�คััญในการสร้า้งและขับัเคลื่�อน

วััฒนธรรมองค์์กรในทุกๆ ด้้าน ส่่งเสริิมและสนัับสนุนให้้บริิษััทมีีการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี สามารถแข่่งขัันได้้และมีีผลประกอบการที่�ดีี

โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว มีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีี

ความรับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เป็็นประโยชน์ต่่อ

สัังคม และพััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้อม  สามารถ

ปรับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง เพ่ื่�อสร้างมููลค่่าให้้แก่่

กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

แนวปฏิิบััติิ

	 1.	กำ ำ�หนดความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินกิิจการ คณะกรรมการบริิษััท

คำำ�นึึงถึึงจริิยธรรม ผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมเป็็นสำำ�คััญ นอก

เหนืือจากผลประกอบการทางการเงิิน โดยพิจารณาและอนุุมััติิการ

กำำ�หนดนโยบายการจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม นโยบายด้้านความรับ

ผิิดชอบต่่อสัังคม

	 2. 	คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คััญในการสร้างและขัับ

เคลื่�อนวัฒนธรรมองค์์กรที่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม โดยคณะกรรมการ

บริิษััทประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างในฐานะผู้้�นำำ�ในการดำำ�เนิินการและ

ปฏิิบััติิตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี

	 3. 	คณะกรรมการบริิษััทมีีการจััดให้้มีีนโยบายสำำ�หรัับกรรมการ

บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ท่ี่�แสดงถึึงหลัักการและแนวทาง

ในการดำำ�เนิินงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยให้้มีีการจัดทำำ�และ

พิิจารณาอนุุมััติินโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมใน

การดำำ�เนิินธุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงาน

	 4. 	คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลให้้มีีการสื่�อสารเพื่่�อให้้

กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกคนเข้้าใจ มีีกลไกเพีียงพอท่ี่�

เอื้้�อให้้มีีการปฏิิบััติิจริิงตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ติิดตาม

ผลการปฏิิบััติิ และทบทวนนโยบาย และการปฏิิบััติิเป็็นประจำำ�

 	 5.	การปรั บตััวภายใต้้ปััจจััยการเปลี่�ยนแปลง คณะกรรมการบริิษััท

เฝ้้าระวัังและติิดตามข่าวสารอย่่างต่่อเน่ื่�องโดยเฉพาะผลกระทบจาก

ภาวะเศรษฐกิิจและวิิกฤตอ่ื่�นที่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััท โดยกำำ�หนดกลยุุทธ์์และผลตอบแทนจากการดำำ�เนิินธุรกิิจ

ให้้สอดคล้องกัับระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ ส่่งเสริิมให้้การบริิหาร

ความเสี่่�ยงเป็็นหนึ่่�งในวัฒนธรรมของบริิษััท และมีีการจัดการความ

เส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุวััตถุุประสงค์์และกลยุุทธ์์ของ

บริิษััท โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่�

กำำ�กัับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท
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หลัักปฏิิบััติิ 1.3 

	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่�ดููแลให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงาน ปฏิิบััติิหน้้าที่�ด้้วยความรับัผิิดชอบระมัดัระวังั ซ่ื่�อสััตย์์

สุุจริิตต่่อบริิษััท และดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย 

ข้้อบัังคัับบริิษััท ประกาศที่�เก่ี่�ยวข้อง และมติท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

แนวปฏิิบััติิ

	 1. กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่�ด้้วยความรับผิิดชอบ 

ระมััดระวััง และซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต โดยพิจารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ 

และข้้อบัังคัับต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

	 2.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้บริิษััทมีีระบบหรืือกลไกอย่่าง

เพีียงพอท่ี่�จะมั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เป็็นไปตาม

กฎหมาย ข้้อบัังคัับ มติท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนนโยบายหรืือ

แนวทางท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งมีีกระบวนการอนุุมััติิการดำำ�เนิินงาน

ท่ี่�สำำ�คััญให้้เป็็นไปตามที่�กฎหมายกำำ�หนด

หลัักปฏิิบััติิ 1.4 

	ค ณะกรรมการบริิษััทเข้้าใจขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่� และความรับ

ผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งกำำ�หนดหน้้าที่�และความรับ

ผิิดชอบให้้กรรมการผู้้�จัดการและฝ่่ายจัดการอย่่างชััดเจน ตลอดจน

ติิดตามดููแลให้้กรรมการผู้้�จัดัการ และฝ่่ายจัดการปฏิิบััติิหน้้าที่�ตาม

ท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย 

แนวปฏิิบััติิ 

	 1.  คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อย ช่่วยกลั่่�น

กรองงานที่�สำำ�คััญเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 2.  คณะกรรมการบริิษััทจััดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และ

คณะกรรมการชุดุย่่อย โดยระบุบุทบาทหน้้าที่�และความรับัผิิดชอบ

ของคณะกรรมการ เพื่่�อใช้้อ้้างอิิงในการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของกรรมการ

ทุุกคน และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีี

ละครั้้�ง

	 3. 	คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายหน้้าที่�และความรับผิิดชอบ

ให้้แก่่ฝ่่ายจัดการ และกำำ�หนดให้้มีีการติดตามงานที่�มอบหมาย

1) 	รายงานผลประกอบการ และผลการปฏิิบััติิงานตามที่�ได้้

รัับอนุุมััติิ 

2) 	อำำ�นาจหน้้าที่�และความรับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จัดการ

3) 	คู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ หรืือ ระเบีียบอนุุมััติิ โดยจััดให้้มีี

การทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

หลัักปฏิิบััติ 2	กำำ�หนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ

กิิจการท่ี่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 2.1

	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดหรืือดููแลให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้า

หมายหลักัของกิิจการ (objectives) เป็น็ไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยเป็น็

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่�สอดคล้องกัับการสร้างคุุณค่่าให้้บริิษััท 

ลููกค้า ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม

แนวปฏิิบััติิ

	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบดููแลให้้มีีวัตถุุประสงค์์และเป้้า

หมายหลััก (objectives) ท่ี่�ชััดเจน เหมาะสมสามารถใช้้เป็็นแนวคิด

หลัักในการกำำ�หนดรููปแบบธุรุกิิจ (business model) และสื่่�อสารให้้

ทุุกคนในองค์์กรขับเคลื่�อนไปในทิศทางเดีียวกัน โดยกำำ�หนดเป็็น

วิิสััยทัศน์ พัันธกิิจ และค่่านิยมของบริิษััทที่่�สะท้้อนการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่�ดีี 

	 2.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจ (business model) 

ท่ี่�สามารถสร้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััท ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และสัังคมควบคู่่�

กัันไป โดยพิจารณาถึึง

1) 	สภาพแวดล้อมและการเปลี่�ยนแปลงปััจจััยต่างๆ รวมทั้้�ง

การนำำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม

2)	ความต้องการของลููกค้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

3)	ความสามารถในการแข่่งขััน ความชำำ�นาญ โอกาส/ความ

เส่ี่�ยงทางธุุรกิิจ

	 3.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการสื่�อสาร และเสริิมสร้าง

ให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทอยู่่�ในจิิตสำำ�นึึกของ

บุุคลากรในทุกระดัับจนกลายเป็็นวัฒนธรรมองค์์กร 

หลัักปฏิิบััติิ 2.2 

	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า วััตถุุประสงค์์ เป้้า

หมาย และกลยุุทธ์์ในระยะกลาง และ/หรืือ ประจำำ�ปีีของบริิษััท นำำ�ไป

สู่่�การบรรลุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก โดยมีีการนำำ�นวัตกรรม

และเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม ปลอดภัย
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แนวปฏิิบััติิ

	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้การจัดทำำ�กลยุุทธ์์และ

แผนงานประจำำ�ปีีสอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลััก

ของบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยแวดล้อมของบริิษััท ตลอดจนโอกาส

และความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับได้้ และสนัับสนุนให้้มีีการจัดทำำ�หรืือทบทวน

วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

	 2.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้การกำำ�หนดกลยุุทธ์์และ

แผนงานประจำำ�ปีี มีีการวิเคราะห์์สภาพแวดล้อมปัจจััยความเส่ี่�ยง

ต่่าง ๆ  ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตลอดห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน รวม

ถึึงปััจจััยที่�อาจมีีผลต่่อการบรรลุเป้้าหมายหลัักของบริิษััท  

1)	ระบุุวิิธีีการ กระบวนการ ช่่องทางการมีีส่วนร่วม หรืือ 

ช่่องทางการสื่�อสารระหว่่างผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกับบริิษััทอย่่าง 

ชััดเจนเพ่ื่�อให้้บริิษััทเข้้าถึึงข้้อมููล หรืือความต้องการของผู้้�

มีีส่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มได้้อย่่างถููกต้องใกล้เคีียงมากที่�สุุด

2)	ระบุุผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่�เก่ี่�ยวข้องของบริิษััท ทั้้�งภายในและ

ภายนอก 

3)	ระบุุความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อนำำ�ไปวิเคราะห์์

ผลกระทบท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นต่อบริิษััทและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยจัด

ลำำ�ดัับความสำำ�คััญมาดำำ�เนิินการให้้เกิิดผล 

	 3.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้มีีการส่งเสริิมการสร้าง

นวัตกรรม และนำำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้ในการสร้างความ

สามารถในการแข่่งขัันและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่วน

ได้้เสีีย โดยอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�ง

แวดล้อม

	 4.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมาย โดยคำำ�นึึงถึึงความ

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจและศัักยภาพของบริิษััท ทั้้�ง

ท่ี่�เป็็นตัวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน ให้้สอดคล้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่�ดีี

	 5.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้มีีการสื่�อสารวัตถุุประสงค์์ 

เป้้าหมายและแผนงานประจำำ�ปีี ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

	 6.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจัดสรรทรััพยากรและ

ควบคุุมการดำำ�เนิินงานที่�เหมาะสม และติิดตามการดำำ�เนิินการตาม

แผนงานประจำำ�ปีี 

หลัักปฏิิบััติ 3	 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษััทท่ี่�มีีประสิิทธิผล

หลัักปฏิิบััติิ 3.1

	ค ณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดและทบทวน

โครงสร้างคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งในเร่ื่�องขนาด องค์์ประกอบ 

สััดส่วนกรรมการที่�เป็็นอิสระ ท่ี่�เหมาะสมและจำำ�เป็็นต่อการนำำ�พา

องค์์กรสู่่�วัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่�กำำ�หนดไว้้  

แนวปฏิิบััติิ 

	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดโครงสร้างของคณะกรรมการ

บริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทท่ี่�มีีคุณสมบัติิหลากหลาย ทั้้�งใน

ด้้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้้านที่�เป็็นประโยชน์

กัับบริิษััท ไม่่จำำ�กััดเพศ มีีคุณสมบัติัิตามที่่� กฎหมายกำำ�หนด และมีี

กรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 คน ท่ี่�มีีประสบการณ์

ในธุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่�บริิษััทดำำ�เนิินธุรกิิจอยู่่�  

	 2.	ค ณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาจำำ�นวนกรรมการบริิษััทที่่�

เหมาะสม สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีี 

จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับขนาด ประเภท และความ

ซัับซ้้อนของธุุรกิิจ 

	 3.	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีสัดส่วนระหว่่างกรรมการบริิษััทท่ี่�เป็็น

ผู้้�บริิหารและกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร สะท้้อน อำำ�นาจที่่�

ถ่่วงดุุลกัันอย่่างเหมาะสม โดยส่วนใหญ่่เป็็นกรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่

เป็็นผู้้�บริิหารที่�สามารถให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับการทำำ�งานของฝ่่าย

จััดการได้้อย่่างอิิสระ มีีจำำ�นวนและคุุณสมบัติิของกรรมการอิสระ

ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งดููแล

ให้้กรรมการอิิสระทำำ�งานร่วมกับคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมดได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ 

	 4.	ค ณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการเปิิดเผยนโยบายในการ

กำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท ท่ี่�มีีความ หลากหลาย 

และข้้อมููลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวััติิการศึกษา ประสบการณ์ 

สััดส่วนการถืือหุ้้�น จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท และการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทในบริิษััทจดทะเบีียนอื่�น ไว้้ในรายงาน

ประจำำ�ปีี และบนเว็็บไซต์ของบริิษััท 
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หลัักปฏิิบััติิ 3.2

	ค ณะกรรมการบริิษััทเลืือกบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเป็็นประธาน

กรรมการบริิษััทและดููแลให้้มั่่�นใจว่่าองค์์ประกอบและการดำำ�เนิิน

งานของคณะกรรมการบริิษััทเอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจในการตัดสินใจ

อย่่างมีีอิสระ

	 1. 	คณะกรรมการบริิษััทไม่่ได้้กำำ�หนดว่่าประธานกรรมการบริิษััท

ต้้องเป็็นกรรมการอิสระ

	 2.  ประธานกรรมการบริิษััทและกรรมการผู้้�จัดการ มีีหน้้าที่�และ

ความรับผิิดชอบแยกจากกันอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อไม่่ให้้คนใดคนหนึ่่�ง

มีีอำำ�นาจโดยไม่่จำำ�กััด ดัังนี้้�

1)	ประธานกรรมการบริิษััทมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะ

กรรมการบริิษััท โดยมีีหน้้าที่�อย่่างน้้อยครอบคลุมในเร่ื่�อง

ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	เป็็นประธานในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(2)	เป็็นประธานในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

(3)	เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่�คะแนนเสีียงเท่่ากัน

(4)	เป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และกำำ�หนด

วาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยหารืือกัับ

กรรมการผู้้�จัดการ และมีีมาตรการที่�ดููแลเร่ื่�องสำำ�คััญ

ได้้ถููกบรรจุเป็็นวาระการประชุุม 

(5)	กำำ�กัับ ติิดตาม ดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่�ของ

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

(6)	ดููแลให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการบริิษััททุุกคนมีีส่วนร่วมในการ

ส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์กรที่�มีีจริิยธรรมและการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่�ดีี

(7)	จัดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอ ท่ี่�ฝ่่ายจัดการจะเสนอ

เร่ื่�องและมากพอท่ี่�กรรมการบริิษััทจะอภิิปรายประเด็็น

สำำ�คััญอย่่างรอบคอบ ส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััทมีีการ

ใช้้ดุุลพิินิิจท่ี่�รอบคอบ ให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

(8) เสริิมสร้างความสัมัพันธ์อัันดีีระหว่่างกรรมการบริิษััทท่ี่�

เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และ

ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจัดการ

2)	กรรมการผู้้�จัดการมีีอำำ�นาจหน้้าที่�และความรับผิิดชอบ

ตามที่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

	 3.	 ในกรณีีที่�ประธานกรรมการบริิษััทและกรรมการผู้้�จัดการเป็็น

บุุคคลคนเดีียวกัน บริิษััทมีีมาตรการดังนี้้�

1)	 ในกรณีีที่�ประธานกรรมการบริิษััทหรืือกรรมการผู้้�จัดการมีี

ส่่วนได้้เสีีย จะต้อ้งออกจากห้อ้งประชุมุและไม่ม่ีีสิทธิิออก

เสีียงในวาระนั้้�นๆ

2)	รองประธานกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่�ประธานที่�ประชุุม

แทน หากไม่่มีีรองประธานกรรมการบริิษััทหรืือมีีแต่่ไม่่

สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้ ให้้เลืือกกรรมการบริิษััทท่่านใด

ท่่านหนึ่่�งทำำ�หน้้าที่�ประธานที่�ประชุุมแทนในวาระนั้้�น

	 4.	ค ณะกรรมการบริิษััทไม่่ได้้กำำ�หนดจำำ�นวนปีีในการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการอิสระ ในกรณีีที่�กรรมการอิสระมีีการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งต่่อเน่ื่�องเกิิน 9 ปีี นัับจากวันที่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการอิสระครั้้�งแรก คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณา

อย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความจำำ�เป็็นดังกล่าว

	 5.	ค ณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อย เพ่ื่�อ

พิิจารณาประเด็็นเฉพาะเร่ื่�อง กลั่่�นกรองข้้อมููล และเสนอแนวทาง

การดำำ�เนิินการเพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 

	 6.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการเปิิดเผยบทบาท หน้้าที่�ของ

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อย จำำ�นวนครั้้�งของการ

ประชุุม และจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�กรรมการบริิษััทแต่่ละท่่านเข้้าร่วมประชุมุ

ในปีีท่ี่�ผ่่านมา และรายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุดุ

ย่่อยทุกชุด

หลัักปฏิิบััติิ 3.3

	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้ก้ารสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ

บริิษััท มีีกระบวนการที่�โปร่งใสและชััดเจน เพ่ื่�อให้้ได้้คณะกรรมการ

บริิษััทท่ี่�มีีคุณสมบัติิสอดคล้องกัับองค์์ประกอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้

แนวปฏิิบััติิ

	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา 

	 2. 	คณะกรรมการสรรหาจััดให้้มีีการประชุุม เพ่ื่�อพิิจารณา

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุคคล เพ่ื่�อให้้ได้้กรรมการบริิษััทที่่�มีี

คุุณสมบัติิ มีีความรู้�ความชำำ�นาญท่ี่�เหมาะสม 

	 3.	ค ณะกรรมการบริิษััทเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคล เพื่่�อ

รัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท

หลัักปฏิิบััติิ 3.4

	ค ณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาโครงสร้างและอััตราค่าตอบแทน

ให้้มีีความเหมาะสมกับัความรับผิิดชอบและจููงใจให้ค้ณะกรรมการ

บริิษััทนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและ

ระยะยาว โดยเสนอโครงสร้างและอััตราค่าตอบแทนกรรมการบริิษััท

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิ
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แนวปฏิิบััติิ

	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิจารณาค่า
ตอบแทน
	 2.	ค่ าตอบแทนของกรรมการบริิษััทสอดคล้้องกัับภาระหน้้าทีี
และความรับผิิดชอบ (accountability and responsibility) 
ของกรรมการบริิษััทแต่่ละคน โดยเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทอ่ื่�นที่�อยู่่�ใน
กลุ่่�มธุรกิิจเดีียวกัน 
	 3.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิโครงสร้างและอััตราค่าตอบแทนกรรมการ
บริิษััท รวมถึึงสิิทธิิประโยชน์อ่ื่�น
	 4.	ค ณะกรรมการบริิษััทเปิิดเผยนโยบายและหลัักเกณฑ์์การ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ท่ี่�สะท้้อนถึึงภาระหน้้าที่�และ
ความรับผิิดชอบของแต่่ละคน

หลัักปฏิิบััติิ 3.5

	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้กรรมการบริิษััททุุกคนมีีความ
รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ

แนวปฏิิบััติิ 

	 1.  คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีคู่่�มืือกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน 
เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััทเข้้าใจบทบาทหน้้าที่�ของตน 
	 2.	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีการเปิิดเผยการดำำ�รงตำำ�แหน่่งอ่ื่�นของ
กรรมการบริิษััท 
	 3.	 ในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 
หรืือมีีส่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้อมในกิิจการอื่�นที่�มีีความ
ขััดแย้้ง หรืือสามารถใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลของบริิษััทเพ่ื่�อประโยชน์
ของตน ต้้องรายงานให้้ประธานกรรมการบริิษััทและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบ 
	 4.	กรรมการ บริิษััทแต่่ละคนควรเข้้าร่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมดที่่�
ได้้จััดให้้มีีขึ้้�นในรอบปีี ยกเว้้นกรณีีที่�มีีเหตุุจำำ�เป็็น
	 5.	ค ณะกรรมการบริิษััทเช่ื่�อมั่่�นว่่าความสามารถทางธุุรกิิจและ
ความเช่ี่�ยวชาญของกรรมการบริิษััทแต่่ละคนนั้้�น ไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กับ
จำำ�นวนบริิษััทท่ี่�กรรมการบริิษััทดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงไม่่ได้้
กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทในบริิษััทจด
ทะเบีียนอื่�น

หลัักปฏิิบััติิ 3.6

	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำำ�กัับ
ดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและกิิจการอื่�นที่�
บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ในระดัับท่ี่�เหมาะสมกับกิิจการ
แต่่ละแห่่ง 

แนวปฏิิบััติิ

	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััทพิจิารณากำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแล
บริิษััทย่่อยซ่ึ่�งรวมถึึง

1)	การแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย ทีีมผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของบริิษััทท่ี่�ร่่วมลงทุุนเป็็นผู้้�พิจารณากรรมการบริิษััทหรืือ
ผู้้�บริิหารในกลุ่่�ม ท่ี่�มีีความรู้� ความสามารถและมีีความ
ชำำ�นาญในธุรกิิจนั้้�นเข้้าไปเป็็นตัวแทนในฐานะผู้้�ร่วมทุน
หรืือตามสัญญาร่วมทุน 

2)	กำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่�และความรับผิิดชอบของบุุคคลท่ี่�
เป็็นตัวแทนของบริิษััทตามข้อ้ 1) และให้ตั้ัวแทนของบริิษััท
ดููแลให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทย่่อย  
และในกรณีีที่�บริิษััทย่่อยมีีผู้้�ร่วมลงทุุนอื่�น คณะกรรมการ
บริิษััทควรกำำ�หนดนโยบายให้้ตััวแทน ทำำ�หน้้าที่�อย่่างดีี
ท่ี่�สุุดเพ่ื่�อผลประโยชน์ของบริิษััทย่่อย และให้้สอดคล้อง
กัับนโยบายของบริิษััทแม่่ 

3) 	ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อยที่�เหมาะสมและ
รััดกุมเพีียงพอและการทำำ�รายการต่างๆ เป็็นไปอย่่างถููก
ต้้องตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 

4) 	การเปิิดเผยข้อมููลฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การ
ทำำ�รายการกับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่าย
ไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน การทำำ�รายการอื่�นที่�สำำ�คััญ การเพิ่่�มทุน 
การลดทุน การเลิิกบริิษััทย่่อย เป็็นต้น

	 2.	การ เข้้าร่วมลงทุุนในกิิจการอื่�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ คณะ
กรรมการบริิษััทควรดููแลให้้มีีการจัดทำำ�สััญญาร่วมทุน (Shareholers’ 
Agreement) หรืือข้้อตกลงอ่ื่�น เพ่ื่�อให้้เกิิดความชัดเจนเกี่่�ยวกับอำำ�นาจ
ในการบริิหารจัดัการและการมีีส่วนร่วมในการตัดัสินใจในเรื่่�องสำำ�คััญ 
การติดตามผลการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อสามารถใช้้เป็็นข้อมููลในการจัดทำำ�
งบการเงิินของบริิษััทได้้ตามมาตรฐาน และกำำ�หนดเวลา

หลัักปฏิิบััติิ 3.7

	ค ณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่�
ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุดย่่อย โดยนำำ�
ผลการประเมิินไปใช้้ในการพัฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่�

แนวปฏิิบััติิ

	 1. 	คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดุย่่อยมีีการประเมินิ
ผลการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 2. 	คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
เช่่น ประเมิินผลทั้้�งคณะ ประเมิินผลรายบุคคล และเปิิดเผยผลการ
ประเมิินไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี
	 3.	ค ณะกรรมการบริิษััทนำำ�ผลการประเมินิไปใช้้ในการพัฒันาการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อย



182 เอกสารแนบรายงานประจำำ�ปี 2564

หลัักปฏิิบััติิ 3.8

	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้กรรมการบริิษััทแต่่ละคนมีี

ความรู้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับบทบาทหน้้าที่� ลัักษณะการประกอบ

ธุุรกิิจ และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจน

สนัับสนุนให้้กรรมการบริิษััททุุกคนได้้รัับการเสริิมสร้างทัักษะและ

ความรู้� สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่�กรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

แนวปฏิิบััติิ 

	 1.	บุ คคลท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทใหม่่ จะได้้รัับการ

ปฐมนิเทศ

-	 แนะนำำ�ข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่� 

-	ทิ ศทางการดำำ�เนินิธุรกิิจ (วััตถุุประสงค์ ์เป้้าหมาย วิิสััยทัศน์ 

พัันธกิิจ ค่่านิยมองค์์กร)

-	 บทบาทหน้้าที่� ค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์อ่ื่�นของ

กรรมการบริิษััท 

	 2.	กรรมการ บริิษััทจะได้้รัับการพัฒนาความรู้�และการอบรมที่่�

จำำ�เป็็นอย่่างต่่อเน่ื่�อง และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

	 3.	ค ณะกรรมการบริิษััทควรมีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกฎหมาย 

กฎเกณฑ์์ มาตรฐาน ความเสี่่�ยง และสภาพแวดล้้อมที่�เก่ี่�ยวข้อง

กัับการประกอบธุุรกิิจ รวมทั้้�งได้้รัับทราบข้้อมููลท่ี่�เป็็นปัจจุุบัันอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ

หลัักปฏิิบััติิ 3.9

	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของคณะ

กรรมการบริิษััท เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย สามารถเข้้าถึึงข้้อมููล

ท่ี่�จำำ�เป็็น และมีีเลขานุุการบริิษััทที่่�มีีความรู้�และประสบการณ์์

ท่ี่�จำำ�เป็็น และเหมาะสมต่่อการสนัับสนุนการดำำ�เนิินงานของ

คณะกรรมการบริิษััท

แนวปฏิิบััติิ 

	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการกำำ�หนดวันประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััทเป็็นการล่วงหน้้า เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถจัด

เวลาเข้้าร่วมประชุุม 

	 2.	ค ณะกรรมการบริิษััทพิิจารณากำำ�หนดจำำ�นวนครั้้�งของการ

ประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี 

	 3.	ค ณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีกลไกให้้กรรมการบริิษััทและฝ่่าย

จััดการเสนอเร่ื่�องท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััทเข้้าสู่่�การประชุุม 

	 4.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้ม้ีีการจัดัส่งเอกสารประกอบการ

ประชุมุให้แ้ก่่กรรมการบริิษััท เป็น็การล่ว่งหน้า้อย่่างน้อ้ย 7 วััน ก่่อน

วัันประชุุม  

	 5.	ค ณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุนให้้กรรมการผู้้�จัดการและ

ผู้้�บริิหารเข้้าร่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้สารสนเทศ 

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในฐานะท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับปััญหาโดยตรง  

	 6.	ค ณะกรรมการบริิษััทเข้้าถึึงสารสนเทศที่่�จำำ�เป็็นเพิ่่�มเติิมได้้

จากกรรมการผู้้�จัดการ เลขานุการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหารอื่�นที่�ได้้รัับ

มอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่�กำำ�หนด และในกรณีีที่�จำำ�เป็็น

คณะกรรมการบริิษััทอาจจััดให้้มีีความเห็็นอิสระจากที่่�ปรึกษาหรืือ

ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพภายนอกโดยถืือเป็็นค่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

	 7.	ค ณะกรรมการบริิษััทจััดให้้กรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

มีีโอกาสที่�จะประชุุมระหว่่างกัันเอง ตามความจำำ�เป็็นเพ่ื่�ออภิิปราย

ปััญหาต่างๆ เก่ี่�ยวกับการจัดการที่�อยู่่�ในความสนใจโดยไม่่มีีฝ่่าย

จััดการร่วมด้้วยและควรแจ้้งให้้กรรมการผู้้�จัดการทราบถึึงผลการ

ประชุุมด้้วย 

	 8. 	คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีเลขานุการบริิษััท โดยมีีหน้้า

ท่ี่�ตามพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และจััดให้้มีี

การฝึกอบรมและพัฒันาความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องท่ี่�จะเป็็นประโยชน์ต่์่อ

การปฏิิบััติิหน้้าที่� 

หลัักปฏิิบััติ 4	สรรหาและพััฒนาผู้้�บริหารระดัับสููงและการ

บริหารบุุคลากร

หลัักปฏิิบััติิ 4.1

	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการสรรหาและพััฒนา กรรมการ 

ผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้มีีความรู้�  ความสามารถ 

ประสบการณ์ และคุุณลัักษณะท่ี่�จำำ�เป็็นต่อการขับเคลื่�อนองค์์กร

ไปสู่่�เป้้าหมาย 

แนวปฏิิบััติิ

	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาหรืือมอบหมายให้้คณะ

กรรมการสรรหา พิิจารณาสรรหาบุคุคลท่ี่�มีีคุณสมบัติัิเหมาะสมเพื่่�อ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ

	 2.	ค ณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จัดการดููแลให้้

มีีผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�เหมาะสม 

	 3. 	คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้การดำำ�เนิินธุรกิิจเป็็นไป

อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

(Succession Plan) เพ่ื่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการ

ผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง และรายงานแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อทราบ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 4.	ค ณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมและสนัับสนุนให้้กรรมการ

ผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้รัับการอบรมและพััฒนา เพ่ื่�อ

เพิ่่�มพููนความรู้�และประสบการณ์ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิงาน

	 5.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงมีีหน้้าที่�รายงานการเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทหรืือ

ผู้้�บริิหารของบริิษััทอ่ื่�นต่อประธานกรรมการบริิษััทและประธาน

กรรมการตรวจสอบรัับทราบ โดยรายงานผ่านเลขานุการบริิษััท
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หลัักปฏิิบััติิ 4.2

	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้าง

ค่่าตอบแทนและการประเมิินผลท่ี่�เหมาะสม

แนวปฏิิบััติิ

	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดโครงสร้า้งค่่าตอบแทนกรรมการ

ผู้้�จัดการ 

-	ผ ลประโยชน์ระยะสั้้�น เช่่น เงิินเดืือน เงิินอุดหนุุน เงิินบำำ�เหน็็จ 

โดยพิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทผลการ

ประเมิินการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการ 

-	ผ ลประโยชน์์ระยะยาว เช่่น กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

เงิินตอบแทนการเกษีียณอายุ  ESOP 

	 2.	ค ณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ประธานกรรมการบริิษััท

หรืือประธานกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�สื่�อสารกับกรรมการผู้้�จัดการเพ่ื่�อ

รัับทราบผลการประเมิิน ดัังนี้้�

-	ผ ลการดำำ�เนินิงานในรอบปีี เปรีียบเทีียบกับัเป้้าหมายและ

ผลการดำำ�เนิินงานในปีีท่ี่�ผ่่านมา

-	ส ภาพคล่่องทางการเงิินของบริิษััท สภาวะเศรษฐกิิจ 

เปรีียบเทีียบกัับธุุรกิิจประเภทเดีียวกัน

	 3.	ค ณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จัดการประเมิิน

ผู้้�บริิหารระดัับสููง และบุุคลากรของบริิษััทให้้สอดคล้องกัับหลัักการ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

หลัักปฏิิบััติิ 4.3

	ค ณะกรรมการบริิษััทเข้้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริิหารและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

แนวปฏิิบััติิ 

	 บริิษััทไม่่มีีข้อตกลงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เป็็นอุปสรรคต่่อการทำำ�หน้้าที่�

ของคณะกรรมการบริิษััท 

หลัักปฏิิบััติิ 4.4

	ค ณะกรรมการบริิษััทติิดตามดููแลการบริิหารและพััฒนาบุคลากร

ให้้มีีจำำ�นวน ความรู้� ทัักษะ ประสบการณ์และแรงจููงใจท่ี่�เหมาะสม

แนวปฏิิบััติิ

	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร

เป็็นผู้้�ติดตามดููแลการบริิหารทรััพยากรบุคคลและรายงาน 

ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ในเร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้�

-	 โครงสร้างองค์์กรและค่่าตอบแทนที่�เหมาะสม 

-	 แผนการพััฒนาและรัักษาบุคลากรที่�มีีความรู้� ความ

สามารถ

	 2.	ค ณะกรรมการบริิษััทให้้มีีการจัดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพ่ื่�อ

ดููแลให้้พนัักงานมีีการออมอย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับรองรัับการเกษีียณ

หลัักปฏิิบััติ 5	การส่่งเสริมนวััตกรรมและการประกอบธุรกิิจ

อย่่างมีีความรัับผิดชอบ

หลัักปฏิิบััติิ 5.1

	ค ณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุนการ

สร้างนวัตกรรมที่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกับการสร้าง

คุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้าหรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

แนวปฏิิบััติิ

	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมการพัฒนานวัตกรรมที่�สร้าง

มููลค่่ามาตรฐานสินค้า บริิการ หรืือกระบวนการทำำ�งาน เช่ื่�อมโยง

เข้้ากับแนวทางและกลยุุทธ์์ของบริิษััท

	 2.	ค ณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมการพัฒนาต่อยอดนวัตกรรม

ทางธุรุกิิจ ตามสภาพปัจัจััยแวดล้อ้มที่�เปลี่�ยนแปลง รวมทั้้�งปรับปรุง

กระบวนการผลิต กระบวนการทำำ�งาน การร่วมพัฒนานวัตกรรมกับ

คู่่�ค้า เพ่ื่�อเสริิมสร้างศัักยภาพในการแข่่งขััน

หลัักปฏิิบััติิ 5.2

	ค ณะกรรมการบริิษััทติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจัดการประกอบธุุรกิิจ

อย่่างมีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม ไม่่ละเมิิดสิทธิิ

ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้ทุุกส่วนงานในองค์์กรสามารถ

บรรลุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักที่�เป็็นไปด้้วยความยั่่�งยืืน และ

สะท้้อนอยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการ (Operation Plan) 

แนวปฏิิบััติิ

	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและเคารพในสิทธิิของผู้้�มีีส่วน

ได้้เสีียกลุ่่�มต่า่ง ๆ  โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิตามกฎหมายหรืือข้้อตกลงท่ี่�มีีกับ

บริิษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิทธิิดัังกล่าว ได้้รัับการคุ้้�มครองและการ

ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกัน จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายเพื่่�อ

เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม ตลอดจน

คำำ�นึึงถึึง ชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

ต่่อต้้านการทุจุริิต การคอร์รั์ัปชัน ไม่่ล่่วงละเมิดิทรััพย์์สิินทางปัญัญา 

รวมถึึงการเคารพต่่อสิิทธิิมนุษยชน

	 2.	ค ณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้จััดทำำ�รายงานความรัับผิิด

ชอบทางสัังคม โดยเป็็นส่วนหนึ่่�งของรายงานประจำำ�ปีี

	 3.	ค ณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินการให้้มีีช่องทางและขั้้�นตอนที่่�

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มสามารถรายงานหรืือร้้องเรีียนในเร่ื่�องท่ี่�อาจ

ทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายต่อบริิษััท ความถููกต้องของรายงานทางการ

เงิินหรืือเร่ื่�องท่ี่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม
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	 4.	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย หรืือแนวทางในการ

ปกป้องคุ้้�มครองพนัักงาน หรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส ในเร่ื่�องท่ี่�อาจทำำ�ให้้

เกิิดความเสีียหายต่อบริิษััท หรืือเร่ื่�องท่ี่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม โดย

บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ใน จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุรกิิจ และจรรยา

บรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

หลัักปฏิิบััติิ 5.3

	ค ณะกรรมการบริิษััทติิดตามดููแลการจัดการทรััพยากรให้้เป็็นไป

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและ

การพัฒนาทรััพยากรตลอดห่วงโซ่่อุุปทาน เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

แนวปฏิิบััติิ 

	 1.	ดำ ำ�เนิินธุรกิิจให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบ 

และนโยบายด้้านสิ่่� งแวดล้อม โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อ

ทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้อม มีีการทบทวนและประเมิินผล

การดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 2.	สร้ างวััฒนธรรมองค์์กรและสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงานทุก

ระดัับ เกิิดความร่่วมมืือและความรับในการจัดการสิ่่�งแวดล้อม 

การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

	 3.	ส่ งเสริิมให้้ความรู้� และฝึึกอบรมแก่่พนัักงานทุกคนในเร่ื่�อง

สิ่่�งแวดล้อม

	 4.	ส่ งเสริิมระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ตั้้�งแต่่การใช้้

ทรััพยากรอย่่างประหยััด มีีมาตรการบำำ�บััดและฟ้ื้�นฟูู การทดแทน 

การเฝ้้าระวัังดููแลและป้้องกัันผลกระทบต่่อทรััพยากรธรรมชาติและ

สิ่่�งแวดล้อมอย่่างยั่่�งยืืน

	 5.	 มีีระบบคััดเลืือกคู่่�ค้าในห่วงโซ่่อุุปทานที่�ดำำ�เนิินธุรกิิจเป็็นมิตร

ต่่อสิ่่�งแวดล้อม

	 6.	ส่่งเสริิมการพััฒนาและเผยแพร่่เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิตรต่่อ

สิ่่�งแวดล้อม

หลัักปฏิิบััติิ 5.4

	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ใน

การเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้บรรลุ

วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายของบริิษััท

แนวปฏิิบััติิ

	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีการบริิหารจัดการทรััพยากรด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศ ให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจ

	 2.	ค ณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีนโยบายและมาตรการรัักษา

ความมั่่�นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

หลัักปฏิิบััติ 6	 ดููแลให้้มีีระบบการบริหารความเส่ี่�ยงและการ

ควบคุมภายในท่ี่�เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 6.1

	ค ณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการ

ควบคุมุภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล สอดคล้องกัับกฎหมายและมาตรฐาน

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

แนวปฏิิบััติิ

	 1.	คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้กรรมการบริิษััทมีีความรู้� 

ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุรกิิจ 

	 2.	ค ณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร

ความเส่ี่�ยง ดำำ�เนิินการในเร่ื่�องต่่อไปนี้้�

-	กำ ำ�หนดนโยบาย และจััดให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง

ของบริิษััท

-	ส่ งเสริิมให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่วนหนึ่่�งของ

วััฒนธรรมสำำ�คััญของบริิษััท 

-	 บริิษััทมีีการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม โดยให้้

ความสำำ�คััญกัับสััญญาณเตืือนภัยล่วงหน้้า 

-	ติ ดตาม ดููแล ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

	 3.	ค ณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในขึ้้�น

เป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งภายในบริิษััท โดยมีีสายการรายงานไปยังคณะ

กรรมการตรวจสอบ ในเร่ื่�องต่่อไปนี้้�

-	ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่�เหมาะสม 

-	 ทบทวนและกำำ�หนดมาตรการควบคุุมภายใน โดยให้้ความ

สำำ�คััญกัับความผิดปกติท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญ

หลัักปฏิิบััติิ 6.2

	ค ณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้� งคณะกรรมการตรวจสอบ

ท่ี่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นอิสระ 

แนวปฏิิบััติิ

	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 3 คน ซ่ึ่�งทุุกคนต้องเป็็น

กรรมการอิสระ และมีีคุณสมบัติิและหน้้าที่�ตามหลัักเกณฑ์์ของ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 2.	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการตรวจ

สอบ โดยกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่� เพ่ื่�อ

แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่�ไว้้อย่่างชััดเจน
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หลัักปฏิิบััติิ 6.3

	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายดำำ�เนิินการกับ

ความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััท กัับ

กรรมการบริิษััท ฝ่่ายจััดการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้องกััน

การใช้้ประโยชน์อัันมิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููลและโอกาสของบริิษััท 

และการทำำ�ธุุรกรรมกับผู้้�ที่�มีีความสัมพันธ์เก่ี่�ยวโยงกัับบริิษััท

แนวปฏิิบััติิ

	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการรักษาความ

ปลอดภััยของข้้อมููล ซ่ึ่�งรวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิ

ในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความน่าเช่ื่�อ

ถืือ (integrity) และความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล (availability) รวมทั้้�ง

การจััดการข้้อมููลท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ (market 

sensitive information) นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้

กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงาน ตลอดจนบุคคล

ภายนอกที่�เก่ี่�ยวข้อง ปฏิิบััติิตามระบบการรักษาความปลอดภัยของ

ข้้อมููลด้้วย

	 2.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการจัดการและติิดตามรายการ

ท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้งของผลประโยชน์ ์รวมทั้้�งดููแลให้มี้ีแนวทางและ

วิิธีีปฏิิบััติิ เพ่ื่�อให้้การทำำ�รายการดัังกล่าวเป็็นไปตามขั้้�นตอนการ

ดำำ�เนิินการและการเปิิดเผยข้อมููล ตามที่�กฎหมายกำำ�หนดและเป็็น

ไปเพ่ื่�อผลประโยชน์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คััญ โดย

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียไม่่มีีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

	 3.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทรายงานการมีี

ส่่วนได้้เสีีย ก่่อนการพิจิารณาวาระการประชุมุคณะกรรมการบริิษััท 

และบัันทึกไว้้ในรายงานการประชุุม โดยกรรมการบริิษััทท่ี่�มีีส่วนได้้

เสีียออกจากห้องประชุุมและไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในวาระนั้้�น 

หลัักปฏิิบััติิ 6.4

	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิตามกฎหมายต่อต้้านการ

คอร์์รััปชัน โดยจัดทำำ�นโยบายต่อต้้านการคอร์์รััปชัน และข้้อปฏิิบััติิ

ตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน โดยสื่่�อสารให้้ทุุกระดัับของ

บริิษััทและต่่อบุุคคลภายนอก  

แนวปฏิิบััติิ

	 1. 	คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีี คู่่�มืือนโยบายต่่อต้้านการ

คอร์์รััปชันและข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่อต้้านการคอร์์รััปชัน เป็็น 

ลายลักษณ์อัักษร ซ่ึ่�งกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกคน 

มีีหน้้าที่�ปฏิิบััติิตาม รวมถึึงการสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิม และ

ปลููกฝังให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกุคนปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 

	 2. 	คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการเปิิดเผย ประชาสัมพันธ์ให้้

สาธารณชนรับทราบถึึงนโยบายต่อต้้านการคอร์์รััปชัน รวมทั้้�ง ช่่อง

ทางในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนผ่านเว็็บไซต์ และรายงาน

ประจำำ�ปีีของบริิษััท 

หลัักปฏิิบััติิ 6.5

	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีกลไกในการรับเร่ื่�องร้้องเรีียน 

และการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส  

แนวปฏิิบััติิ

	 1. 	กำำ�หนดการรับเร่ื่�องร้้องเรีียน ไว้้ใน หััวข้อ จรรยาบรรณ

กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  

	 2. 	หากเป็็นการแจ้้งเบาะแสในเรื่่�องเก่ี่�ยวกัับการคอร์์รััปชัน  

ให้้ปฏิิบััติิตามข้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน ซ่ึ่�งอยู่่�

ในนโยบายต่อต้้านการคอร์์รััปชันและข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่อต้้าน

การคอร์์รััปชัน

หลัักปฏิิบััติ 7	 รัักษาความน่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการ 

เปิิดเผยข้้อมููล

หลัักปฏิิบััติิ 7.1

	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีความรับผิิดชอบในการดููแลให้้มีีระบบ

การจัดทำำ�รายงานทางการเงิิน และการเปิิดเผยข้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ 

ถููกต้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงิิน และกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง   

แนวปฏิิบััติิ

	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีบุคลากรที่�เก่ี่�ยวข้องกัับการจัด

ทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููล มีีความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะ

สมกับหน้้าที่� ความรับผิิดชอบ และมีีจำำ�นวนเพีียงพอ โดยบุคลากร

ดัังกล่าวหมายรวมถึึง กรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงาน

บััญชีีและการเงิิน ผู้้�จัดทำำ�บััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริิษััท 

นัักลงทุุนสัมพันธ์และผู้้�เก่ี่�ยวข้อง

	 2.	การ ให้้ความเห็็นชอบการเปิิดเผยข้อมููลรายงานทางการเงิิน 

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการจัดทำำ�รายงานความรับผิิดชอบของ

คณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน 

	 3.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้การเปิิดเผยข้อมููล ซึ่่�งรวมถึึง 

งบการเงิินและรายงานประจำำ�ปีี สามารถสะท้้อนฐานะการเงิินและ

ผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเพีียงพอ คำำ�อธิิบายและการวิเคราะห์์ของ

ฝ่่ายจัดัการ (Management Discussion and Analysis หรืือ MD&A) 

เพ่ื่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุกไตรมาสหรืือประจำำ�ปีี 

	 4.	การ เปิิดเผยข้อมููลรายการใดที่�เก่ี่�ยวข้องกัับกรรมการบริิษััท 

และผู้้�บริิหาร บริิษััทได้้ปฏิิบััติิและเปิิดเผยตามหลัักเกณฑ์์ของ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อง
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หลัักปฏิิบััติิ 7.2

	ค ณะกรรมการบริิษััทติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่อง
ทางการเงิิน และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� 

แนวปฏิิบััติิ

	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้ฝ่่ายจัดการมีีการติิดตาม และ
ประเมิินฐานะทางการเงิินของบริิษััท เพ่ื่�อรายงานต่อคณะกรรมการ
บริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ หากเริ่่�มมีีสัญญาณบ่่งชี้้�ถึึงปััญหาสภาพคล่อง
ทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� คณะกรรมการบริิษััท
ร่่วมกับฝ่่ายจัดการหาวิธีีการแก้้ไขโดยเร็็ว
	 2.	การ อนุุมััติิการทำำ�รายการใดๆ หรืือการเสนอความเห็็นให้้ท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ คณะกรรมการบริิษััทมั่่�นใจว่่าการทำำ�รายการ
ดัังกล่าวจะไม่่กระทบต่่อความต่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินกิิจการ สภาพ
คล่องทางการเงิิน หรืือความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 7.3

	 ในภาวะที่่�บริิษััทประสบปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิิน คณะ
กรรมการบริิษััทมั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีแผนหรืือกลไกอื่�นในการแก้้ไข
ปััญหา โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย   

แนวปฏิิบััติิ

	 1.	 บริิษััทประกอบธุรุกิิจด้้วยความระมัดัระวังั และปฏิิบััติิตามข้อ
กำำ�หนดเก่ี่�ยวกับการเปิิดเผยข้อมููล กรณีีที่�บริิษััทประสบปััญหาสภาพ
คล่องทางการเงิิน คณะกรรมการบริิษััทมีีการติดตามดููแลอย่่างใกล้ชิิด 
	 2. 	คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้บริิษััทกำำ�หนดแผนการแก้้ไข
ปััญหาทางการเงิิน โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นธรรมต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
รวมถึึงเจ้้าหนี้้� ตลอดจนติดตามการแก้้ไขปััญหา โดยฝ่่ายจัดการ
ต้้องรายงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 3.	ค ณะกรรมการบริิษััทมั่่�นใจว่่า การพิจารณาตัดสินใจในการ
แก้้ไขปััญหาเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล 

หลัักปฏิิบััติิ 7.4

	ค ณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาจัดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนตาม
ความเหมาะสม

แนวปฏิิบััติิ

	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััทพิจิารณาความเหมาะสมในการเปิดิเผย
ข้้อมููลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุรกิิจและ
จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน นโยบายการ
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย รวม
ถึึงการปฏิิบััติิอย่่างเป็น็ธรรม และการเคารพสิทิธิิมนุษยชน ความรับั
ผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม โดยคำำ�นึึงถึึงกรอบการรายงานที่�
ได้้รัับการยอมรับในประเทศหรืือในระดัับสากล ทั้้�งนี้้� อาจเปิิดเผย
ข้้อมููลดัังกล่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 

	 2.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้ข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยเป็็นเร่ื่�องสำำ�คััญ
และสะท้้อนการปฏิิบััติิท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การสร้างคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่่าง
ยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 7.5

	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจัดการจัดให้้มีีหน่่วยงาน
หรืือผู้้�รับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสัมพันธ์ ทำำ�หน้้าที่�ส่ื่�อสารกับผู้้�ถืือหุ้้�น 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย นัักลงทุุน นัักวิเคราะห์์ หรืือส่ื่�อมวลชน อย่่างเหมาะสม 
เท่่าเทีียมกัน และทัันเวลา 

แนวปฏิิบััติิ

	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จัดการหรืือ
บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�มีีความเข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นผู้้�สื่�อสาร
และเปิิดเผยข้อมููลต่่อบุุคคลภายนอกในช่องทางท่ี่�เหมาะสม
	 2.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจัดการจัดให้้มีีหน่่วย
งานหรืือผู้้�รับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสัมพันธ์ 

หลัักปฏิิบััติิ 7.6

	ค ณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ
มาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล

แนวปฏิิบััติิ

	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้อมููลทั้้�งภาษาไทย
และภาษาอัังกฤษผ่่านช่องทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และเว็็บไซต์ของบริิษััท 

หลัักปฏิิบััติ 8	 สนัับสนุนการมีีส่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

หลัักปฏิิบััติิ 8.1

	ค ณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่วนร่วมในการ
ตััดสินใจในเร่ื่�องสำำ�คััญของบริิษััท

แนวปฏิิบััติิ

	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและเคารพในสิทธิิแห่่งความ
เป็็นเจ้้าของของผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่มีีการกระทำำ�ใดๆ อัันเป็็นการละเมิิด
หรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยทำำ�หน้้าที่�ดููแลผลประโยชน์์
ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรม ตลอดจนสนัับสนุนและส่่งเสริิมให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกกลุ่่�มไม่่ว่่าเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในประเทศหรืือต่่างประเทศ ทั้้�งท่ี่�
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบัน
ได้้ใช้้สิิทธิิของตน ทั้้�งสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการเข้้า
ถึึงสารสนเทศอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา และสิิทธิิในการเข้้าร่วม
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  เพ่ื่�อกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงานและตััดสินใจใน

เร่ื่�องท่ี่�มีีผลกระทบท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััท
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	 2.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้วาระการประชุุมสามัญผู้้�ถืือ

หุ้้�นเป็็นไปตามข้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อง รวมทั้้�ง

มีีคำำ�ชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบในแต่่ละวาระในหนัังสืือบอกกล่าว

นััดประชุุม

	 3.	ค ณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่วนน้อยเสนอเร่ื่�อง

เพ่ื่�อบรรจุเป็็นวาระการประชุุม และ/หรืือ เสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการ

พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำำ�ปีี

	 4.	ค ณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่งคำำ�ถามที่่�

เก่ี่�ยวข้องกัับการประชุุมเป็็นการล่วงหน้้าก่อนวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 5.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้หนัังสืือบอกกล่าวนััดประชุุม

สามัญผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้อมููลท่ี่�ถููกต้อง ครบถ้้วน พร้้อมเอกสารที่�เก่ี่�ยวข้อง 

โดยจััดทำำ�เป็็นฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ และเผยแพร่่บน

เว็็บไซต์ของบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วัันก่อนวันประชุุม 

	 6.	ค ณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายใช้้สิิทธิิของ

ตนในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทส่่งหนัังสืือบอกกล่าวนััดประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุมเพ่ื่�อการพิจารณาล่วงหน้้า ทั้้�ง

ฉบัับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

	 7.	ค ณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายอย่่างเป็็นธรรม

และเท่่าเทีียมกัน  โดยหุ้้�นประเภทเดีียวกันมีีสิทธิิออกเสีียงเท่่าเทีียม

กััน เท่่ากับหนึ่่�งหุ้้�นต่อหนึ่่�งเสีียง

	 8.	ค ณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่สามารถเข้้า

ร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง สามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่�นเข้้าร่วมประชุุม

และออกเสีียงลงคะแนนแทน โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะรููปแบบท่ี่�ผู้้�

ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ และเสนอช่ื่�อ

กรรมการอิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของ

ผู้้�ถืือหุ้้�น

หลัักปฏิิบััติิ 8.2

	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความ

เรีียบร้้อย โปร่งใส มีีประสิิทธิิภาพและผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน

แนวปฏิิบััติิ

	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดวัน เวลา สถานที่�ประชุุม โดย
คำำ�นึึงถึึงความสะดวกของผู้้�ถืือหุ้้�น   
	 2.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลไม่่ให้้มีีการกระทำำ�ใดๆ ท่ี่�เป็็นการ
จำำ�กััดโอกาสการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 3.	ค ณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 4. 	คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดแนวทางในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ไว้้ดัังนี้้�

1)	ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นประธานที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
2)	 ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุมุที่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่ว่งหน้า้
3)	กรรมการบริิษััท ประธานคณะกรรมการชุดย่่อย ผู้้�บริิหาร

สููงสุุดทางด้้านบัญชีีและการเงิิน และผู้้�บริิหารที่�เก่ี่�ยวข้อง 
ต้้องเข้้าร่วมการประชุุม 

4)	ก่อนเริ่่�มการประชุุม มีีการแจ้้งจำำ�นวนและสััดส่วนของผู้้�ถืือ
หุ้้�นที่�เข้้าร่วมประชุมุด้้วยตนเอง และผู้้�ถืือหุ้้�น ท่ี่�มอบฉันัทะ 
วิิธีีการประชุุม การลงคะแนนเสีียงและการนัับคะแนน
เสีียง

5)	วาระการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีการลงมติเป็็น
รายบุคคล

6)	วาระค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็น
ผู้้�อนุุมััติิ

7)	มีีการใช้้บััตรลงคะแนน รวมทั้้�งมีีบุคคลท่ี่�เป็็นอิสระเป็็นสักขีี
พยานในการนัับคะแนน 

หลัักปฏิิบััติิ 8.3

	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้การเปิิดเผยมติท่ี่�ประชุุมและการจัด
ทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้องและครบถ้้วน

แนวปฏิิบััติิ 

	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััทเปิิดเผยให้้สาธารณชนทราบถึึงมติิท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระภายในวัน
ทำำ�การถััดไป ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
และบนเว็็บไซต์ของบริิษััท
	 2.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการจัดทำำ�รายงานการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบันทึกการชี้้�แจงขั้้�นตอน การลงคะแนน รายชื่�อกรรมการ
บริิษััท กรรมการชุดุย่่อยและผู้้�บริิหารที่�มาประชุมุและลาประชุมุ ผล
การลงคะแนนในแต่ล่ะวาระ พร้อ้มคำำ�ถาม คำำ�ตอบ และเปิดิเผยต่อ่
สาธารณชนบนเว็็บไซต์ของบริิษััท
	 3.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการจัดส่งสำำ�เนารายงานการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ภายใน 14 วััน
นัับจากวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และกรมพััฒนาธุรกิิจการค้้า กระทรวง
พาณิชย์ ภายในระยะเวลาที่�กฎหมายกำำ�หนด
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4.	 จริิยธรรมในการดำำเนิินธุุรกิิจ
	 1.	ความรัับผิดชอบต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายที่�จะส่่งเสริิมความร่วมมืือระหว่่าง

บริิษััทกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในการสร้างเสริิมผลการดำำ�เนิินงานของ

บริิษััท โดยส่งเสริิมให้้เกิิดความร่วมมืือและดููแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ตามสิทธิิท่ี่�มีีตามกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อง ซ่ึ่�งผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััท 

ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้า คู่่�ค้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� พนัักงาน ชุุมชนและสัังคม 

สิ่่�งแวดล้อม และภาครัฐ	

1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

			ค   ณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่�ด้้วยความรับผิิดชอบ 

ระมััดระวััง ซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริิต เพ่ื่�อสร้างผลตอบแทนที่�ดีีให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

อย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทาง

ปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 เคารพในสิิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของ และปฏิิบััติิต่่อ

ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกันและเป็็นธรรม

2.	ดำ ำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซ่ึ่�งจะ

ช่่วยสร้างความเช่ื่�อมั่่�นและความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

อัันจะนำำ�ไปสู่่�ความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

3.	 มีีการพัฒนากิิจการของบริิษััทให้้เจริิญก้้าวหน้้าอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง ให้้ผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม

4.	ราย งานสารสนเทศสำำ�คััญท่ี่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อ

สิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งสารสนเทศที่�รายงาน

ตามรอบระยะเวลาบัญัชีี และสารสนเทศที่่�รายงานตาม

เหตุุการณ์ ตามกฎหมายและประกาศที่�เก่ี่�ยวข้อง โดย

ไม่่กระทำำ�การใดๆ ท่ี่�มีีลักษณะเป็็นการจำำ�กััดสิทธิิของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าถึึงสารสนเทศของบริิษััท

5.	จั ดให้้มีีรายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ

บริิษััทต่่อรายงานทางการเงิินในรายงานประจำำ�ปีี

6.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่วนน้อยเสนอเร่ื่�องเพ่ื่�อบรรจุเป็็น

วาระการประชุุม และ/หรืือ เสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการ

พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุม

สามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

7.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่งคำำ�ถามที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับการ

ประชุุมเป็็นการล่วงหน้้าก่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

8.	 เผยแพร่่หนัังสืือบอกกล่าวนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบน

เว็็บไซต์ของบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วัันก่อนวัน

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ื่�อ

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรับทราบและศึึกษาข้อมููลก่่อนการประชุุม

9.	อำ ำ�นวยความสะดวกในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น โดย วััน เวลา 

สถานที่� และวิธิีีการ ไม่่เป็็นอุปสรรคในการเข้้าร่วมประชุมุ

ของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่สามารถ

มาร่วมประชุุมด้้วยตนเอง สามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่�น

มาร่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน

10.ดำำ�เนิินการกับความขัดแย้้งของผลประโยชน์อย่่าง

รอบคอบ ด้้วยความมีีเหตุุมีีผล และเปิิดเผยข้อมููล

อย่่างครบถ้้วน

11.ปกป้องผลประโยชน์์และดููแลทรััพย์์สิินของบริิษััท 

เสมืือนวิญญููชนพึงรัักษาทรััพย์์สิินของตนเอง ขจัดัการ

แสวงหาผลประโยชน์อั์ันมิควรได้้โดยชอบไม่ว่่่าโดยทาง

ตรงหรืือทางอ้้อม

2)	ลููกค้า

			ค   ณะกรรมการบริิษััทตระหนัักว่่าความพึงพอใจและความ

เช่ื่�อมั่่�นของลููกค้าเป็็นกุญแจสำำ�คััญอัันนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของบริิษััท

อย่่างยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	ดำ ำ�เนิินธุรกิิจด้้านผลิต จำำ�หน่่ายสิินค้า และบริิการ 

ท่ี่�ปลอดภัยต่อผู้้�บริิโภคและเป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม

2.	ดำ ำ�เนิินธุรกิิจด้้วยความมุ่่�งมั่่�น พััฒนาสินค้าและบริิการ 

คิิดค้นนวััตกรรมใหม่่ๆ เพิ่่�มคุณค่่าให้้แก่่สิินค้าและ

บริิการ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง พร้้อมกับการให้้ข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นต่อการตัดสิน

ใจโดยไม่่ปิิดบังหรืือบิิดเบืือนข้อเท็็จจริิง

3.	ดำ ำ�เนิินธุรกิิจโดยยึดถืือความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต เป็็นธรรม 

และไม่่กระทำำ�การใด ๆ  ท่ี่�เป็็นการละเมิิดสิทธิิของลููกค้า 

รัักษาความลัับทางการค้้าของลููกค้้า ไม่่นำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อ

ประโยชน์ตนเองหรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้องโดยมิชอบ

4.	 ไม่่เรีียก รัับ หรืือยิินยอมที่่�จะรัับ ทรัพัย์์สิิน หรืือประโยชน์์

อ่ื่�นใดที่�ไม่่สุุจริิตจากลููกค้าทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

5.	ป ฏิิบััติิตามข้อตกลงทางการค้้า ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถ

ปฏิิบััติิได้้ ให้้รีีบแจ้้งลููกค้าเป็็นการล่วงหน้้า เพ่ื่�อร่่วมกัน

หาแนวทางแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

6.	จั ดให้้มีีช่องทางการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้ลููกค้าสามารถร้้อง

เรีียนต่อบริิษััท และคำำ�ร้้องเรีียน พึึงได้้รัับการเอาใจใส่่

และดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นธรรม
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3)	คู่่�ค้า

			ค   ณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าด้้วยความเสมอภาค

และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ร่่วมกัน โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและ

แนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 มีีระบบการคััดเลืือกคู่่�ค้าในห่วงโซ่่อุุปทานที่�มีีการ

ดำำ�เนิินธุรกิิจตามกฎหมาย ปฏิิบััติิตามมาตรฐานความ

ปลอดภััยและอาชีีวอนามัย เป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม 

โดยมีีการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าบนพื้้�นฐานของการแข่่งขัันที่�

เป็็นธรรมเสมอภาค และเคารพซ่ึ่�งกัันและกััน

2.	รั กษาความลับหรืือข้้อมููลทางสารสนเทศของคู่่�ค้า 

ไม่่นำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์ตนเอง หรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้องโดย

มิิชอบ

3.	สร้ างสััมพันธภาพและความเข้้าใจท่ี่�ดีีต่อกััน แลก

เปลี่�ยนความรู้� ร่่วมกันพัฒนาและเพิ่่�มคุณค่่าให้้แก่่

สิินค้าและบริิการ เพ่ื่�อการเจริิญเติิบโตร่่วมกัน

4.	ป ฏิิบััติิตามข้อตกลงทางการค้้าและให้้ ข้้อมููลท่ี่�

ถููกต้อง ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ให้้รีีบเจรจากัับ

คู่่�ค้าเป็็นการล่วงหน้้า เพ่ื่�อร่่วมกันัหาแนวทางแก้ไ้ขและ

ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

5.	 ไม่่เรีียก รัับ หรืือยิินยอมที่�จะรัับ ทรััพย์์สิิน หรืือผล

ประโยชน์อ่ื่�นใด ซ่ึ่�งอยู่่�นอกเหนืือข้้อตกลงทางการค้า

4)	คู่่�แข่่ง

			ค   ณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินธุรกิิจภายใต้้บทบััญญััติิของ

กฎหมาย โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	ปร ะพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติกาของการแข่่งขัันที่�

เป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุรกิิจ

และกฎหมายแข่่งขัันทางการค้าในประเทศต่างๆ ท่ี่�

บริิษััทเข้้าไปดำำ�เนิินธุรกิิจ

2.	 ไม่่ทำำ�ลายชื่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้า

5)	 เจ้้าหนี้้�

			ค   ณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างมีีหลััก

การและมีีวินััย เพ่ื่�อสร้างความเช่ื่�อถืือให้้กัับเจ้้าหนี้้�โดยกำำ�หนดเป็็น

นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	ป ฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม

2.	ป ฏิิบััติิตามสัญญาหรืือเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ ท่ี่�ตกลงกัันอย่่าง

เคร่งครัด

3.	 บริิหารงานเพ่ื่�อให้้เจ้้าหนี้้�มั่่�นใจในฐานะทางการเงินิและ

ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ท่ี่�ดีี

4.	 เปิิดเผยฐานะทางการเงิินอย่่างถููกต้อง ตรงเวลา

5.	 ในกรณีีที่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขข้้อใดข้อหนึ่่�ง 

ให้้รีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบเป็็นการล่วงหน้้า เพ่ื่�อร่่วมกัน

หาแนวทางแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

6)	พนัักงาน

 			ค   ณะกรรมการบริิษััทถืือว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่�มีีค่า

และเป็็นปัจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของบริิษััท โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบาย

และแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	ป ฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยเคารพต่่อศัักดิ์์�ศรีีความเป็็น

มนุษย์ และสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งาน ตลอดจนไม่่

เปิิดเผยหรืือส่่งผ่่านข้้อมููลหรืือความลัับของพนัักงาน

ต่่อบุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ไม่่เก่ี่�ยวข้อง

2.	ป ฏิิบััติิต่่อพนัักงานภายใต้้กรอบกฎหมาย ระเบีียบ

ข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกับการทำำ�งานของบริิษััท

3.	ส่ งเสริิมความเท่่าเทีียมกันในการจ้างแรงงาน ไม่่เลืือก

ปฏิิบััติิ ไม่่กีีดกันด้้วยเหตุุทางเพศ สีีผิว เชื้้�อชาติ ศาสนา 

อายุุ ความพิิการ หรืือสถานะอื่่�นใดที่่�ไม่่ได้้เก่ี่�ยวข้้อง

โดยตรงกัับการปฏิิบััติิงาน

4.	ส นัับสนุนและส่่งเสริิมให้้มีีการฝึกอบรม แลกเปลี่�ยน

ความรู้� เพ่ื่�อพััฒนาความรู้�ความสามารถของบุุคลากร

อย่่างทั่่�วถึึง สร้างความมั่่�นคงในอาชีีพ และให้้โอกาส

ในการเจริิญก้้าวหน้้าตามศักยภาพของแต่่ละคน

5.	ส่ งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่วนร่วมในการกำำ�หนดทิศทาง

การดำำ�เนิินงานและการพัฒนาบริิษััท

6.	 ให้้ผลตอบแทนด้้วยความเป็็นธรรม เหมาะสมตาม

ความรู้� ความสามารถ หน้้าที่�ความรับผิิดชอบและผล

การปฏิิบััติิงาน

7.	จั ดให้้มีีสวัสดิการและสิิทธิิประโยชน์์ท่ี่�เหมาะสมแก่่

พนัักงาน อาทิ การรักษาพยาบาล กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยง

ชีีพ สหกรณ์ออมทรััพย์์ เป็็นต้น

8.	 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีช่องทางส่ื่�อสาร เสนอแนะ และ

ร้้องทุุกข์ เก่ี่�ยวกัับการทำำ�งาน ซึ่่�งข้้อเสนอต่่างๆ จะได้้

รัับการพิจารณาและกำำ�หนดวิธีีการแก้้ไข เพ่ื่�อให้้เกิิด

ประโยชน์แก่่ทุุกฝ่่าย และสร้างความสัมพันธ์อัันดีีใน

การทำำ�งานร่วมกัน

9.	จั ดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่� รวมทั้้�งจััดสภาพแวดล้อมการทำำ�งาน โดยคำำ�นึึง

ถึึงหลัักความปลอดภัย อาชีีวอนามัย เพ่ื่�อเป็็นการส่ง

เสริิมและยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของพนัักงาน

10.ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของพนัักงานทุกระดัับ ในการ

ดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคม
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7)	 ชุุมชนและสัังคม

			ค   ณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินธุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่�และ

ความรับผิิดชอบท่ี่�พึึงมีีต่อประเทศชาติ ชุุมชนและสัังคม ตลอดจน

ขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้องถิ่่�น เพ่ื่�อธำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งสัังคมและส่่วน

รวมที่�ดีี โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 ไม่่ดำำ�เนิินธุรกิิจท่ี่�ทำำ�ให้้สัังคมเส่ื่�อมลง และไม่่ละเมิิด

สิิทธิิของบุุคคลอ่ื่�นที่�อยู่่�ร่วมในชุมชนและสัังคม

2.	ปลููกฝั งจิิตสำำ�นึึกความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม

โดยส่วนรวมให้เ้กิิดขึ้้�นในบริิษััทและพนัักงานทุกระดัับ

อย่่างต่่อเน่ื่�อง

3.	กำ ำ�หนดให้้มีีมาตรการป้องกัันและแก้้ไขผลกระทบท่ี่�

เกิิดขึ้้�นต่อชุุมชนและสัังคม อัันเน่ื่�องมาจากการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััท

4.	ส่ งเสริิมการอนุุรัักษ์วััฒนธรรม และขนบธรรมเนีียม

ประเพณีีท้องถิ่่�น

5.	ร่ วมมืือกัับหน่่วยงานต่างๆ ในการพัฒนาชุมชน

6.	 ให้้การสนัับสนุนในกิิจกรรมที่�ก่่อให้้เกิิดสาธารณประโยชน์

7.	สร้ างรายได้้และส่ง่เสริิมเศรษฐกิิจชุุมชน โดยสนัับสนุนุ

การจ้างงานและผลิตภััณฑ์์ชุุมชน

8.	สร้ างความสัมพันธ์อัันดีีให้้เกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทกัับ

ชุุมชนและสังัคม บนพื้้�นฐานของความถููกต้อ้ง โปร่ง่ใส 

เป็็นธรรม

8)	สิ่่�งแวดล้อม

			ค   ณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินธุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงความรับผิิด

ชอบท่ี่�มีีต่อสิ่่�งแวดล้อม โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ 

ดัังนี้้�

1.	ดำ ำ�เนิินธุรกิิจให้้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบ 

และนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อม โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบ

ต่่อทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้อม มีีการทบทวน

และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.	สร้ างวััฒนธรรมองค์์กรและสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงาน

ทุุกระดัับ เกิิดความร่วมมืือและความรับผิิดชอบ

ในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

3.	ส่ งเสริิมให้้ความรู้� และฝึึกอบรมแก่่พนัักงานทุกคนใน

เร่ื่�องสิ่่�งแวดล้อม

4.	ส่ งเสริิมระบบการจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม ตั้้�งแต่่การใช้้

ทรััพยากรอย่่างประหยััด มีีมาตรการบำำ�บััดและฟ้ื้�นฟูู 

การทดแทน การเฝ้้าระวัังดููแลและป้้องกัันผลกระทบ

ต่่อทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้อมอย่่างยั่่�งยืืน

5.	 มีีระบบคััดเลืือกคู่่�ค้าในห่วงโซ่่อุุปทานที่�ดำำ�เนิินธุรกิิจ

เป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม

6.	ส่ งเสริิมการพัฒนาและเผยแพร่่เทคโนโลยีีที่�เป็็นมิตร

ต่่อสิ่่�งแวดล้อม

9)	ภาครัฐ

			ค   ณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินธุรกิิจโดยปฏิิบััติิตามกฎ

ระเบีียบของภาครัฐ โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ 

ดัังนี้้�

1.	ศึ กษาและทำำ�ความเข้้าใจในกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้องกัับ

การปฏิิบััติิงานและไม่่ดำำ�เนิินการใดๆ อัันเป็็นการ

ขััดต่อกฎหมาย

2.	ดำ ำ�เนินิการอย่่างถููกต้อ้ง เม่ื่�อมีีการติดิต่อทำำ�ธุุรกรรมกับั

เจ้้าหน้้าที่�หรืือหน่่วยงานของรััฐ

3.	สร้ าง สััมพันธ์ อัันดีีร ะห ว่่างบ ริิ ษััทและภาครัฐ 

ในขอบเขตท่ี่�เหมาะสม

4.	ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย ขนบธรรมเนีียมประเพณีี 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจในแต่่ละประเทศหรืือ

ท้้องถิ่่�น

	 2.	ความขััดแย้้งของผลประโยชน์

	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายดำำ�เนิินการกับความขัดแย้้งทาง

ผลประโยชน์ โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

1.	ดำ ำ�เนิินการกับความขัดแย้้งของผลประโยชน์หรืือรายการ
ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันอย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม สมเหตุุสมผล 
มีีกระบวนการที่�โปร่งใสในการอนุุมััติิเข้้าทำำ�รายการ 
โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ กรรมการ
บริิษััทท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียไม่่มีีสิทธิิออกเสีียง และเปิิดเผย
ข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2.	ยึ ดถืือประโยชน์ของบริิษััทภายใต้้ความถููกต้องตาม
กฎหมาย โดยไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการขัดผล
ประโยชน์กัับบริิษััท  รวมทั้้�งไม่่มีีการเอื้้�อประโยชน์ หรืือให้้
สิิทธิิพิิเศษแก่่บุุคคลใด

3. 	กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร ต้้องรายงานการมีีส่วนได้้
เสีียของตนและบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อง ตามหลัักเกณฑ์์
ท่ี่�กำำ�หนด

4. 	กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานซ่ึ่�งอยู่่�ในหน่่วย
งานที่�รัับทราบข้้อมููลภายใน ห้้ามทำำ�การซื้้�อขายหลััก
ทรััพย์์ของบริิษััท ในช่วง 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการ
เงิินแก่่สาธารณชน และภายหลัังงบการเงิินเปิิดเผยแล้้ว 

24 ชั่่�วโมง



191เอกสารแนบ รายงานประจำำ�ปี 2564

5. 	กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งคู่่�สมรสและ

บุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ มีีหน้้าที่�รายงานการถืือครอง

หลัักทรััพย์์และการเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์

ของบริิษััทต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ และแจ้้งเลขานุการบริิษััทเพ่ื่�อ

รายงานต่อคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััทครั้้�งต่่อไป

6. 	ไม่่เปิิดเผยหรืือส่่งผ่่านข้อมููลหรืือความลับของบริิษััท

ท่ี่�ตนเองทราบ  หรืือได้้รัับทราบต่่อบุุคคลภายนอกหรืือ

ผู้้�ที่�ไม่่เก่ี่�ยวข้อง 

7.	การ เปิิดเผยข้อมููลต้้องเป็็นไปโดยพนัักงานของบริิษััทท่ี่�มีี

อำำ�นาจหน้้าที่�อาจมีีการกำำ�หนดชั้้�นความลับของข้้อมููลตาม

ความสำำ�คััญของข้้อมููล และการให้้ข้้อมููลต้้องอยู่่�ในกรอบ

ของหน้้าที่�และความรับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย

8. 	บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงแจ้้งต่่อประธานกรรมการบริิษััททราบเก่ี่�ยวกับการ

ซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทอย่่างน้้อย 1 วัันล่วงหน้้าก่อนทำำ�การ

ซื้้�อขาย

	 3.	การเลี้้�ยงรัับรอง การรัับ หรืือการให้้ของขวััญ

	ค ณะกรรมการบริิษััทมุ่่�งหวัังให้้การดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทเป็็น

ไปในทางท่ี่�มีีการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม อย่่างไรก็ตาม การเลี้้�ยง

รัับรองหรืือการรัับการเลี้้�ยงรัับรอง การรับหรืือการให้้ของขวััญ 

ตามธรรมเนีียมประเพณีีปฏิิบััติิ เพ่ื่�อรัักษาไว้้ซ่ึ่�งความสัมพันธ์อัันดีี

ระหว่่างกััน เป็็นสิ่่�งอัันควรปฏิิบััติิตามความเหมาะสม โดยกำำ�หนด

แนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 ไม่่รัับ หรืือให้้ของขวััญ ของกำำ�นััล การเลี้้�ยงรัับรอง 

ท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดอิทธิิพลในการตััดสินใจอย่่างหนึ่่�งอย่่าง

ใด หากจำำ�เป็็นต้องรัับหรืือให้้ของขวััญ ของกำำ�นััล 

การเลี้้�ยงรัับรองตามประเพณีีที่�มีีมููลค่่าเกิินกว่่าปกติวิิสััย 

ให้้รายงานผู้้�บังคัับบััญชาตามลำำ�ดัับ

2.	กรณีี ได้้รัับมอบหมาย หรืือได้้รัับอนุุญาตจากผู้้�บังคัับ

บััญชาให้้ไปช่วยเหลืือหน่่วยงานภายนอก อาจรัับเงิิน 

สิ่่�งของหรืือของขวััญได้้ตามหลัักเกณฑ์์หรืือมาตรฐาน

ภายนอกนั้้�นกำำ�หนดและใช้้เป็็นการทั่่�วไป เช่่น การได้้รัับ 

ของขวััญ ของกำำ�นััล การจับฉลากชิงรางวััล เป็็นต้น

3.	กรณีีที่ �ตััวแทน คู่่�สัญญา หุ้้�นส่วน หรืือผู้้�อื่�นใด ท่ี่�ต้้องการ

ให้้ของขวััญ ของกำำ�นััล หรืือการเลี้้�ยงรัับรอง ในนามของ

บริิษััท ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากบริิษััทก่่อน

4.	ค่ าใช้้จ่่ายต่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องในเร่ื่�องเหล่่านี้้� ควรจะอยู่่�ภาย

ใต้้งบประมาณท่ี่�เหมาะสม

	 4.	การต่่อต้้านการทุุจริต การคอร์์รััปชััน

	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิตามกฎหมายต่อต้้านการ
ทุุจริิตการคอร์์รััปชัน โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1. 	สร้างจิิตสำำ�นึึก ค่่านิยม ทััศนคติิให้้แก่่พนัักงานในการ
ปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 
สุุจริิต

2. 	จัดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลการใช้้อำำ�นาจ
ให้้เหมาะสม เพ่ื่�อป้้องกัันมิให้้พนัักงานทุจริิตหรืือมีีส่วน
เก่ี่�ยวข้องกัับการทุจริิต การคอร์์รััปชันต่างๆ

3.	ห้ ามกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน กระทำำ�การ
ใดๆ อัันเป็็นการเรีียกร้้องหรืือยอมรัับซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน หรืือ
ผลประโยชน์อ่ื่�นใด สำำ�หรัับตนเองหรืือผู้้�อื่�นที่�ส่่อไปในทาง
จููงใจให้ป้ฏิิบััติิ หรืือละเว้น้การปฏิิบััติิหน้้าที่�ในทางท่ี่�มิิชอบ 
หรืืออาจทำำ�ให้้บริิษััทเสีียประโยชน์อัันชอบธรรม

4.	ห้ ามกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้หรืือเสนอท่ี่�
จะให้ท้รััพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์อ่์ื่�นใดแก่บุุ่คคลภายนอก 
เพ่ื่�อจููงใจให้้บุุคคลนั้้�นกระทำำ�หรืือละเว้้นการกระทำำ�ใดที่�ผิิด
กฎหมาย หรืือโดยมิชอบต่่อตำำ�แหน่่งหน้้าที่�ของตน

5.	จั ดให้้มีีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินิที่�โปร่งใสและ
ถููกต้อง

6.	จั ดให้้มีีช่องทางในการสื่�อสาร เพ่ื่�อให้้พนัักงานและผู้้�ที่�มีี
ส่่วนเก่ี่�ยวข้องสามารถที่�จะแจ้้งเบาะแสอันควรสงสััย โดย
มั่่�นใจได้้ว่่าจะได้้รัับการคุ้้�มครอง และต้้องมีีการแต่่งตั้้�งเจ้้า
หน้้าที่�ท่ี่�มีีหน้้าที่�ตรวจสอบทุุกเบาะแสที่�มีีการแจ้้งเข้้ามา

	 5.	การไม่่ละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญา

	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา 
โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

1. 	ดำำ�เนิินธุรกิิจให้้สอดคล้องกัับกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และข้้อ
ผููกพันตามสัญญาที่�เก่ี่�ยวกับสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญา 

2. 	ดููแลรัักษางานอันเป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััท และ
ไม่่นำำ�ทรััพย์์สิินทางปััญญาดังกล่าวไปใช้้ หรืือให้้บุุคคลอ่ื่�น
ใช้้โดยมิได้้รัับอนุุญาต 

3. 	เคารพสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น ไม่่ละเมิิดหรืือ
นำำ�ผลงานของผู้้�อื่�นไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตน เว้้นแต่่ได้้
รัับอนุุญาต หรืือให้้ค่่าตอบแทนแก่่เจ้้าของผลงาน 

4. 	ผลงานที่่�พนัักงานได้้สร้างสรรค์์ หรืือท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่�ให้้ถืือเป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััท 
และเม่ื่�อพ้้นสภาพจากการเป็็นพนัักงานแล้้วจะต้้องส่่ง
มอบทรััพย์์สิินทางปััญญาดังกล่าวคืืนให้้บริิษััท ไม่่ว่่าจะ
เป็็นข้อมููลท่ี่�เก็็บไว้้ในรููปแบบใด
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	 6.	การไม่่ละเมิิดสิิทธิมนุษยชน

	ค ณะกรรมการบริิษััทเคารพต่่อสิิทธิิมนุษยชน โดยกำำ�หนด

แนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 ไม่่กระทำำ�การใดๆ หรืือไม่่สนัับสนุนกิิจการที่�ละเมิิดสิทธิิ

มนุษยชน

2.	 ให้้ความรู้�ความเข้้าใจในหลัักสิทธิิมนุษยชนแก่่พนัักงาน

เพ่ื่�อนำำ�ไปเป็็นส่วนหนึ่่�งในการปฏิิบััติิงาน

3.	 ไม่่จำำ�กััดความเป็็นอิสระหรืือความแตกต่างทางความคิด 

เพศ เชื้้�อชาติ ศาสนา การเมืืองหรืือเร่ื่�องอ่ื่�นใด ทั้้�งนี้้� พึึง

หลีีกเล่ี่�ยงการแสดงความคิดเห็็นที่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัด

แย้้งหรืือแตกแยก 

4.	จั ดให้้มีีช่องทางการสื่�อสาร เพ่ื่�อให้้พนัักงานหรืือผู้้�ที่�เช่ื่�อว่่า

สิิทธิิของตนถููกละเมิิดหรืือได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็น

ธรรมสามารถร้้องเรีียนต่่อบริิษััท และคำำ�ร้้องเรีียนพึึงได้้

รัับการเอาใจใส่่และดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นธรรม

	 7.	ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

	ค ณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญด้้านความปลอดภัยและ

อาชีีวอนามัย โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

1. 	ดำำ�เนิินธุรกิิจให้้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบและ

นโยบายด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามัยและสภาพ 

แวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยต่อ

ชีีวิตและทรััพย์์สิิน และผลกระทบต่อ่สุุขภาพของพนัักงาน 

คู่่�ค้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย รวมถึึงมีีการตรวจติิดตามและ

ประเมิินผลด้้านความปลอดภัยอย่่างสม่ำำ��เสมอ  

2. 	สนัับสนุนให้้เกิิดความปลอดภัยัในการทำำ�งาน โดยกำำ�หนด

ระเบีียบ วิิธีีปฏิิบััติิ และมาตรฐานการทำำ�งานที่�ปลอดภัย

ในการทำำ�งานที่�สอดคล้องตามความเส่ี่�ยง ตลอดจนการ

ปรับปรุงสภาพการทำำ�งาน สภาพแวดล้อม วิิธีีการทำำ�งาน

ท่ี่� ปลอดภัย รวมถึึงการจัดเครื่�องมืือและอุุปกรณ์คุ้้�มครอง

ความปลอดภัยให้้กัับพนัักงาน 

3. 	มีีการเตรีียมความพร้้อมเพ่ื่�อรองรัับสถานการณ์ฉุุกเฉิิน 

โดยจัดัทำำ� ฝึึกซ้อม และปรับัปรุงแผนฉุกเฉินิอย่่างต่อ่เน่ื่�อง 

ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อป้้องกัันและลดความสููญเสีียต่อชีีวิตและทรััพย์์สิิน

ของบริิษััท พนัักงาน คู่่�ค้าและผู้้�เก่ี่�ยวข้อง 

4. 	สร้างวััฒนธรรมการทำำ�งานที่�ปลอดภัยทั่่�วทั้้�งองค์์กร ซ่ึ่�งจะ

ช่่วยให้้เกิิดความปลอดภัยในการทำำ�งาน ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

5.	 จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และ
		  พนัักงาน 
	 1.	ความรัับผิดชอบในหน้้าท่ี่�

	ค ณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี ได้้มีีการดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อให้้กรรมการ

บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รัับทราบและถืือปฏิิบััติิในแนวทาง

เดีียวกัน ภายใต้้กรอบจรรยาบรรณและการดำำ�รงตนอยู่่�ได้้ด้้วยความ

ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวััง รอบคอบ เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท 

และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้องทุุกฝ่่าย จึึงได้้กำำ�หนดเป็็นจรรยาบรรณ ดัังนี้้�

	 กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร

1.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่�ด้้วยความรับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซ่ื่�อสััตย์์ 

สุุจริิต โดยปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท ประกาศ

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง และมติท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่�อย่่างเต็ม็ความสามารถ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์

สููงสุุดต่อบริิษััท รวมถึึงการเข้้าประชุุมทุกครั้้�ง ยกเว้้นกรณีี

ท่ี่�มีีเหตุุจำำ�เป็็น

3.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่�ด้้วยความเป็็นกลาง โดยในการประชุุม 

กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในเร่ื่�อง

ท่ี่�ตนมีีส่วนได้้เสีีย

4.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่�โดยดำำ�เนิินการกัับความขััดแย้้งของผล

ประโยชน์์ด้้วยความรอบคอบ และมีีเหตุุผล โดยยึดถืือ

ประโยชน์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่าง

โปร่งใส

5.	 ในการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 

กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่�

ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ ให้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 

และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในการ

ประชุุมคราวถัดไป

6.	ห้ ามกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ทำำ�การซื้้�อหรืือขายหลััก

ทรััพย์์ของบริิษััทในช่วง 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงินิ

แก่่สาธารณชน และภายหลัังงบการเงิินเปิิดเผยแล้้ว 24 

ชั่่�วโมง

7.	กรรมการ บริิษััทและผู้้�บริิหาร ต้้องรายงานการมีีส่วนได้้เสีีย

ของตนและผู้้�ที่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้งตามหลักัเกณฑ์ท่์ี่�กำำ�หนด

8.	กรรมการ บริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงมีีหน้้าที่�แจ้้งต่่อ

ประธานกรรมการบริิษััททราบเก่ี่�ยวกับการซื้้�อขายหุ้้�นของ

บริิษััทอย่่างน้้อย 1 วัันล่วงหน้้าก่อนทำำ�การซื้้�อขาย

9.	 มีีการประเมินิผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี
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	 พนัักงาน

1.	ส นัับสนุนและให้้ความร่วมมืือในการดำำ�เนิินกิิจการของ

บริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ และปฏิิบััติิงานในหน้้าที่�ที่่�ได้้รัับ

มอบหมายอย่่างเต็็มความสามารถ เพื่่�อให้้เกิิดผลดีีและ

ความเจริิญก้้าวหน้้าแก่่บริิษััทและพนัักงาน

2.	ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย นโยบาย ข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกับการ

ทำำ�งาน ระเบีียบและประกาศต่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

3.	ป ฏิิบััติิต่่อผู้้�มาติดต่อด้้วยกิิริิยามารยาท อััธยาศัยอันดีีงาม 

และการบริิการที่�เป็็นเลิิศ รัักษาภาพลัักษณ์และช่ื่�อเสีียง

ของบริิษััท

4.	รั กษาความลับทางการค้า และไม่่นำำ�ข้้อมููลภายในของ

บริิษััทเปิิดเผยต่อบุุคคลภายนอก

5.	ห้ ามกู้�ยืืมเงิินจากลููกค้า ผู้้�เก่ี่�ยวข้องกัับลููกค้า หรืือผู้้�ทำำ�ธุุรกิิจ

กัับบริิษััท เว้้นแต่่เป็็นการกู้�ยืืมเงิินจากธนาคารหรืือสถาบัน

การเงิิน

6.	ป ฏิิบััติิตามคำำ�สั่่�งอัันชอบด้้วยกฎหมายของผู้้�บังคัับบััญชา

7.	ยึ ดมั่่�นในการทำำ�งานเป็็นทีีม ช่่วยเหลืือ สามััคคีี และ

เคารพในสิทธิิซ่ึ่�งกัันและกััน เพ่ื่�อประโยชน์ของบริิษััทและ

พนัักงาน

8.	ป ฏิิบััติิต่่อผู้้�ร่วมงานด้้วยความมีีน้ำำ��ใจและมนุุษยสััมพันธ์

อัันดีี ไม่่กล่าวร้ายต่อผู้้�อื่�นโดยปราศจากความจริิง รวมทั้้�ง

ไม่่นำำ�ผลงานของบุุคคลอ่ื่�นมาอ้างเป็็นผลงานตนเอง

9.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่�ด้้วยความตั้้�งใจ ซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริิต ไม่่แสวงหา

ผลประโยชน์ท่ี่�มิิควรได้้สำำ�หรัับตนเอง หรืือผู้้�อื่�น โดยอาศัย

หน้้าที่�การงานที่�ทำำ�กัับบริิษััท

10.	ปฏิิบััติิหน้้าที่�ด้้วยความรับัผิิดชอบ ระมััดระวังั ไม่่ประมาท

เลิินเล่่อ จนเป็็นเหตุุให้้เกิิดความเสีียหายต่องาน หรืือ

ทรััพย์์สิินของบริิษััท

11.	ปฏิิบััติิตนในฐานะพลเมืืองดีีตามกฎหมายรัฐธรรมนููญ 

และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อง โดยใช้้สิิทธิิทางการเมืืองอย่่าง

เหมาะสม หลีีกเลี่่�ยงการมีีส่วนเกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมที่่�

ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย หรืือขััดต่อความสงบเรีียบร้้อย 

ศีีลธรรมอันดีีของประชาชน

	 2.	การดููแลรัักษาทรััพย์สิินของบริษััท 

	กรรมการ บริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน มีีหน้้าที่�และความรับผิิด

ชอบในการดููแลการใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััท และทรััพย์์สิินภายใต้้การ

ดููแลของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 ใช้้ทรััพย์์สิินในการดำำ�เนิินธุรกิิจโดยไม่่นำำ�ทรััพย์์สิินดังกล่าว

ไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตนหรืือบุุคคลภายนอก

2.	ปกป้ องผลประโยชน์และดููแลทรััพย์์สิินมิให้้สููญหายชำำ�รุุด

หรืือนำำ�ไปใช้ใ้นทางที่่�ผิิดเสมืือนวิญิญููชนพึงรัักษาทรัพัย์์สิิน

ของตนเอง ขจััดการแสวงหาผลประโยชน์อัันมิควรได้้

3. 	ดำำ�เนินิการให้้มีีการประกันัภัยในวงเงินิที่�เพีียงพอต่อ่ความ

เสีียหายที่�จะเกิิดขึ้้�นกับทรััพย์์สิิน

4.	 ไม่่ใช้้คอมพิวเตอร์์ อัันมีีลักษณะเป็็นการเข้้าถึึงระบบหรืือ

ข้้อมููลของผู้้�อื่�นที่�มีีมาตรการป้องกััน การดักรับไว้้ซ่ึ่�งข้้อมููล

คอมพิวเตอร์์ ทำำ�ให้้เสีียหาย ทำำ�ลาย แก้้ไข เปลี่�ยนแปลง 

หรืือเป็็นการรบกวนข้อมููลของบุุคคลอ่ื่�น อัันเป็็นการละเมิิด

ต่่อกฎหมายเก่ี่�ยวกับการกระทำำ�ความผิดทางคอมพิวเตอร์์ 

และจััดให้้มีีการรักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศที่�สอดคล้องตามมาตรฐานสากล

5.	 ใช้้อีีเมล์แ์ละอิินเทอร์์เน็็ตท่ี่�จััดให้ ้เพ่ื่�อธุุรกิิจของบริิษััทอย่่าง

ระมััดระวััง และไม่่นำำ�มาซ่ึ่�งความเส่ื่�อมเสีียชื่�อเสีียงของ

บริิษััท

6.	 เก็็บรัักษาและไม่่ยิินยอมให้้ผู้้�อื่�นใช้้รหัสผ่านสำำ�หรัับเข้้าใช้้

งานระบบสารสนเทศต่างๆ ของบริิษััท

7.	 ไม่่นำำ�ทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทไปทำำ�ซ้ำำ�� ดััดแปลง

หรืือกระทำำ�การใดๆ เพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตัวหรืือประโยชน์

ของผู้้�อื่�น โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากบริิษััท

8.	ราย งานต่อผู้้�บังคัับบััญชา เม่ื่�อพบเห็็นการกระทำำ�ท่ี่�เป็็นการ

ละเมิิดสิทธิิ หรืืออาจนำำ�ไปสู่่�การละเมิดิสิทธิิหรืือการกระทำำ�

ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดข้อพิิพาทเก่ี่�ยวกับทรััพย์์สิินทางปััญญาของ

บริิษััท

9.	ดูู แลให้้มีีการจัดเก็็บเอกสารที่�สำำ�คััญของบริิษััท ให้้ครบ

ถ้้วนตามเวลาที่�กฎหมาย หรืือระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกำำ�หนด

และเม่ื่�อพ้้นช่วงระยะเวลาที่�ต้้องเก็็บรัักษาเอกสารแล้้ว 

พนัักงานที่�เก่ี่�ยวข้องต้้องดููแลให้้มีีการทำำ�ลายด้้วยวิธีีที่�

เหมาะสม
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	 3.	การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

	ค ณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียใน

การแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน เม่ื่�อพบเร่ื่�องท่ี่�อาจเป็็นการกระทำำ�

ผิิดกฎหมาย การทุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบของพนัักงานในบริิษััท 

ตลอดจนพฤติิกรรมที่่�อาจเป็็นปัญหาและก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย

ต่่อบริิษััท รวมทั้้�งการรับข้้อร้้องเรีียนในกรณีีที่�พนัักงานและผู้้�มีีส่วน

ได้้เสีียถููกละเมิดิสิทธิิ หรืือไม่ไ่ด้้รัับความเป็น็ธรรม โดยผ่า่นช่อ่งทาง

และกระบวนการที่�บริิษััทกำำ�หนด

	 บริิษััทจะรัับฟัังและดำำ�เนิินการกับทุุกข้อร้้องเรีียนอย่่างเสมอภาพ 

โปร่งใสและเป็็นธรรม โดยมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียนที่�เป็็นระบบ

และยุุติิธรรม ข้้อมููลของผู้้�ร้องเรีียนจะถููกเก็็บรัักษาไว้้เป็็นความลัับ

ของบริิษััท

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน

1) 	ผู้้�ร้องเรีียนสามารถเลืือกที่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้ หากเห็็น

ว่่าการเปิิดเผยนั้้�น จะทำำ�ให้้เกิิดความไม่่ปลอดภััย หรืือ

ความเสีียหาย

2) 	บริิษััทจะเก็็บข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องไว้้เป็็นความลับ และคำำ�นึึง

ถึึงความปลอดภัยของผู้้�ร้องเรีียน โดยกำำ�หนดมาตรการ

คุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียนที่�เป็็นพนัักงาน รวมถึึงผู้้�ให้้ความร่่วม

มืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง จะได้้รัับความคุ้้�มครอง

จากการปฏิิบััติิท่ี่�ไม่่เป็็นธรรม อัันเน่ื่�องมาจากสาเหตุุแห่่ง

การแจ้้งข้้อร้้องเรีียน เช่่น รบกวนการปฏิิบััติิงาน เปลี่่�ยน

ตำำ�แหน่่งงาน เลิิกจ้าง เป็็นต้น

	 4.	การวิินิิจฉััยข้้อสงสััย

	 ผู้้�บังคัับบััญชามีีหน้้าที่�รัับผิิดชอบและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�ใต้้บัังคัับ

บััญชา เพ่ื่�อให้้รัับทราบเข้้าใจและปฏิิบััติิงานตามจรรยาบรรณท่ี่�

กำำ�หนดไว้้ หากจรรยาบรรณท่ี่�กำำ�หนดไว้้ไม่่ครอบคลุมในกรณีีใด ๆ 

หรืือหากยังมีีข้อสงสััย ไม่่สามารถปฏิิบััติิหรืือตััดสินใจได้้ให้้ปรึกษา

กัับผู้้�บังคัับบััญชาตามลำำ�ดัับขั้้�น ในกรณีีที่่�มีีข้อขััดแย้้งให้้ถืือคำำ�

วิินิิจฉััยของกรรมการผู้้�จัดการ คณะกรรมการบริิหาร  คณะกรรมการ

บริิษััท เป็็นที่�สิ้้�นสุด

6.	อำ ำนาจหน้ ้าที่่  � และความรัับผิ ิดชอบของ
		  ประธานกรรมการ
	 ด้้วยคณะกรรมการบริิษััท ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี (Good Corporate Governance) และเพ่ื่�อ

ให้้สอดคล้องกัับการปฏิิบััติิตามหมวด 3/1 แห่่งพระราชบัญญััติิ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ซ่ึ่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

โดยพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับท่ี่� 4) 

พ.ศ.2551 โดยคณะกรรมการบริิษััท จะพิิจารณาแต่่งตั้้�งประธาน

กรรมการ โดยมีีอำำ�นาจหน้้าที่�และความรับผิิดชอบ ดัังนี้้�

1.	รั บผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััทในการ

กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และ

คณะกรรมการชุดย่่อย

2.	 เป็็นประธานในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่�

คะแนนเสีียงเท่่ากันให้้ประธานกรรมการบริิษััทออกเสีียง

เพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

3	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืืออาจมอบหมายให้้

บุุคคลอ่ื่�นดำำ�เนิินการแทน

4.	 เป็็นประธานในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ควบคุุมการประชุุมให้้เป็็น

ไปตามข้อบัังคัับของบริิษััทฯ ว่่าด้้วยการประชุุม ดำำ�เนิิน

การประชุุมให้้เป็็นไปตามลำำ�ดัับระเบีียบวาระท่ี่�กำำ�หนดไว้้

ในหนัังสืือนััดประชุุม เว้้นแต่่ท่ี่�ประชุุมจะมีีมติให้้เปลี่�ยน

ลำำ�ดัับระเบีียบวาระด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสองใน

สามของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุม

5.	ป ฏิิบััติิการอื่�นใด ตามที่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย
1.	กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
	 ด้้วยคณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี (Good Corporate Governance) และเพ่ื่�อ
ให้้สอดคล้องกัับการปฏิิบััติิตามหมวด 3/1 แห่่งพระราชบัญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ซ่ึ่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิม 
โดยพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับท่ี่� 4) 
พ.ศ.2551 และ พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(ฉบัับท่ี่� 5) พ.ศ. 2559 จึึงได้้ปรับปรุงกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
ใหม่่ ดัังนี้้�

	 1.	วััตถุประสงค์์ 

	ค ณะกรรมการบริิษััท จััดตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่�กำำ�กัับดููแลกิิจการ
เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น และให้้เป็็นไปตาม
นโยบาย กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติคณะ
กรรมการบริิษััทและมติท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรับผิิดชอบ 
ระมััดระวััง ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตเย่ี่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�น 
จะพึึงกระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์์อย่่างเดีียวกัันด้้วยอำำ�นาจต่่อรอง
ทางการค้้าที่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ
บริิษััท 

	 2.	องค์์ประกอบและคุุณสมบััติ

	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�กำำ�หนดจำำ�นวนตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทที่่�
จะพึึงมีี แต่่ต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และเลืือกตั้้�งบุุคคลท่ี่�ไม่่มีี
ลัักษณะต้อ้งห้้ามตามกฎหมายและข้อ้บัังคัับของบริิษััท รวมทั้้�งต้้อง
ไม่่มีีลักษณะท่ี่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่�จะได้้รัับความไว้้
วางใจให้้บริิหารจัดการกิิจการที่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ตามที่�คณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำำ�หนด 
ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการบริิษััท
ทั้้�งหมดต้องมีีถิ่่�นที่�อยู่่�ในราชอาณาจักรและมีีจำำ�นวนกรรมการอิสระ
เป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน โดยดำำ�เนิิน
งานในรููปแบบคณะกรรมการ 

	การ เลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้อบัังคัับบริิษััทและ
ข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อง ทั้้�งนี้้�จะต้้องมีีความโปร่งใสและ
ชััดเจน ในการสรรหากรรมการบริิษััทให้ด้ำำ�เนิินการผ่า่นกระบวนการ
ของคณะกรรมการสรรหา และการพิจารณาจะต้้องมีีประวััติิการ
ศึึกษาและประสบการณ์การประกอบวิิชาชีีพของบุุคคลนั้้�นๆ โดย
มีีรายละเอีียดที่�เพีียงพอ เพ่ื่�อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะ
กรรมการบริิษััทและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น

	 3.	 นิิยามกรรมการอิิสระ

	คุ ณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััท เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด
ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน ดัังต่่อไปนี้้�

3.1	ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ
นิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�น
ของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้้�นๆ  ด้้วย

3.2	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น กรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึกษาที่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท
ร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกันั หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความ
ขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวันที่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสิระ

3.3	ไม่่เป็็นบุคคลท่ี่�มีีความสัมพันธ์ทางสายโลหิติ หรืือโดยการ
จดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ี่�เป็็นบิดา มารดา 
คู่่�สมรส พ่ี่�น้้อง และบุุตร  รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�
บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�
จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

3.4	ไม่่มีีหรืือเคยมีี ความสัมพันธ์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััท
ใหญ่ ่บริิษััทย่่อย บริิษััทร่ว่ม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดั
แย้้งในลักัษณะที่่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้วิ้ิจารณญาณ
อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่กรรมการอิสระ หรืือผู้้�บริิหาร ของ
ผู้้�ที่�มีีความสัมพันธ์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััท
ย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้น
แต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดังักล่าวมาแล้ว้ไม่่น้้อยกว่่า
สองปีีก่่อนวันที่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสระ

	ความสั ัมพันธ์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำำ�
รายการทางการค้้าที่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพ่ื่�อประกอบกิิจการ 
การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกับ
สิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่วยเหลืือ
ทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้
สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์อ่ื่�น
ทำำ�นองเดีียวกัน ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้ผู้้�ขออนุุญาตหรืือคู่่�สัญญา
มีีภาระหนี้้�ท่ี่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสาม
ของสิินทรััพย์์ท่ี่�มีีตัวตนสุุทธิิของผู้้�ขออนุุญาตหรืือตั้้�งแต่่
ย่ี่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไปแล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้�การ
คำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่าวให้้เป็็นไปตามวิธีีการคำำ�นวณ
มููลค่่าของรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยว่่าด้้วยการเปิิดเผยข้อมููล
และการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่�เก่ี่�ยว
โยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการพิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่าว ให้้
นัับรวมภาระหนี้้�ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวันที่�มีีความ

สััมพันธ์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกัน
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3.5	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััท

ย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้ง และ

ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่กรรมการอิสระ 

ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่วนผู้้�จัดการของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�ง

มีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้น

จากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัน

ท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสระ

3.6	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการ

ให้้บริิการเป็็นที่�ปรึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึกษาทางการเงิิน ซ่ึ่�ง

ได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััท

ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัด

แย้้ง  ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิชิาชีีพเป็็นนิติิบุุคคล ให้้

รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการ

อิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่วนผู้้�จัดการ ของผู้้�ให้้บริิการทาง

วิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าว

มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวันที่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

อิิสระ

3.7	ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตัวแทนของ

กรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

3.8	ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็น็อย่่างเป็็น

อิิสระเก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้�หากคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนได้้มีีประกาศเปลี่�ยนแปลง

คุุณสมบัติิกรรมการอิสิระ กรรมการอิสิระของบริิษััทต้้องมีีคุณสมบัติิ

ตามที่�ได้้มีีประกาศเปลี่�ยนแปลงไปทุกประการ

	 ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิสระท่ี่�มีีลักษณะเป็็นไป

ตามวรรคหนึ่่�ง 3.1 ถึึง 3.8 แล้้ว กรรมการอิสระอาจได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัน หรืือ

นิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้ง โดยมีีการตัดสินใจในรููปแบบขององค์์

คณะ (collective decision) ได้้

	 4.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

4.1	ในการประชุุมสามัญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการบริิษััท

ออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นจำำ�นวน 1 ใน 3 เป็็นอัตรา ถ้้าจำำ�นวน

กรรมการบริิษััทท่ี่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้

ออกโดยจำำ�นวนใกล้ท่ี่�สุุดกับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการบริิษััทซ่ึ่�ง

อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง และอาจ

ได้้รัับการเลืือกตั้้�งใหม่่อีีกได้้ การออกจากตำำ�แหน่่งตามวรรค

หนึ่่�ง เรีียกว่่า การออกตามวาระ 

4.2	ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทว่่างลง เพราะสาเหตุุอ่ื่�น

นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ และยัังคงเหลืือวาระไม่่น้้อย

กว่่า 2 เดืือน ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท

แทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทคราว

ถััดไป บุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทดัังกล่าว จะอยู่่�ใน

ตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิษััทท่ี่�

ตนแทน

4.3	กรรมการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ

(ก) ครบกำำ�หนดตามวาระ

(ข)	ลาออก

(ค)	ถึึงแก่่กรรม

(ง)	 ขาดคุุณสมบัติิ หรืือมีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย 

หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท

(จ)	มีีลักษณะท่ี่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่�จะได้้

รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจัดการกิิจการที่่�มีีมหาชน

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ตามที่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศกำำ�หนด

(ฉ)	ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติให้้ออก

(ช)	ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

4.4	กรรมการบริิษััทท่ี่�ลาออกก่อนครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ให้้ย่ื่�นหนัังสืือลาออกต่อบริิษััท การลาออกมีีผลนัับแต่่วัันที่�

หนัังสืือลาออกไปถึึงบริิษััท และจะแจ้ง้การลาออกของตน

ให้้นายทะเบีียนตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด

ทราบด้้วยก็ได้้

	 5.	การประชุุม

5.1	วาระการประชุุม

	 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ประธาน

กรรมการบริิษััทหรืือบุุคคลซึ่่�งประธานกรรมการบริิษััท

มอบหมาย กำำ�หนดวัน เวลา สถานที่� และวาระการประชุมุ 

โดยส่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบท่ี่�เพีียง

พอไปยังกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่อน

วัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็น รีีบด่่วน เพ่ื่�อรัักษาสิทธิิ

หรืือประโยชน์์ของบริิษััทจะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิธีีอื่�น

และกำำ�หนดวันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็ได้้ และต้้องจััดทำำ�

รายงานการประชุุมเป็็นลายลักษณ์อัักษร

	สถานที่ �ท่ี่�จะใช้้ประชุุมตามวรรคหนึ่่�ง ให้้อยู่่�ในท้องท่ี่�อััน

เป็็นที่�ตั้้�งของสำำ�นัักงานใหญ่ข่องบริิษััทหรืือสำำ�นัักงานสาขา 

หรืือสถานที่�อ่ื่�นใดตามที่�คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดให้้

5.2	จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

	ค ณะกรรมการบริิษััทต้้องประชุุมกันอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่อ

ครั้้�ง และอาจเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น
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5.3	ผู้้�เข้้าร่วมประชุุม

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีกรรมการบริิษััท

มาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการบริิษััท

ทั้้�งหมด จึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม 

	 ในกรณีีที่�ประธานกรรมการบริิษััทไม่่อยู่่�ในที่�ประชุุมหรืือไม่่

สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้ ถ้้ามีีรองประธานกรรมการบริิษััท

ให้้รองประธานกรรมการบริิษััทเป็็นประธานถ้าไม่่มีีรอง

ประธานกรรมการบริิษััทหรืือมีีแต่่ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�

ได้้ ให้้กรรมการบริิษััทซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการบริิษััท

คนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่�ประชุุม

5.4	การลงคะแนนเสีียง

	มติ ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััท ให้้ถืือเสีียงข้้างมากของ

กรรมการบริิษััทท่ี่�เข้้าร่วมประชุุม เว้้นแต่่การลงคะแนนเสีียง

ท่ี่�มีีกฎหมายได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นอย่่างอ่ื่�น กรรมการบริิษััทคน

หนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััท

ท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียในเร่ื่�องท่ี่�พิิจารณา ไม่่มีีสิทธิิแสดงความเห็็น

และออกเสีียงลงคะแนนในเร่ื่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัน

ให้้ประธานในที่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็น

เสีียงชี้้�ขาด

   6.	 อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

6.1	แต่่งตั้้�ง ถอดถอน มอบอำำ�นาจหน้้าที่� ให้้แก่่ท่ี่�ปรึกษาคณะ

กรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการผู้้�

จััดการไปปฏิิบััติิ

6.2	ปรึกษาผู้้�เช่ี่�ยวชาญ หรืือ ท่ี่�ปรึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือ

จ้้างท่ี่�ปรึกษา  หรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็น

ด้้วยค่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

6.3	อนุุมััติิการได้้รัับหรืือยกเลิิกวงเงิินสินเช่ื่�อ ในวงเงิินส่วนที่่�

เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

6.4	อนุุมััติิการให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทท่ี่�มีีความสัมพันธ์ทางธุุรกิิจกัับ

บริิษััทในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือบริิษััทที่่�มีีการประกอบธุุรกิิจ

ทางการค้าต่อกััน หรืือบริิษััทอ่ื่�น ในวงเงิินส่วนที่�เกิินอำำ�นาจ

คณะกรรมการบริิหาร

6.5	อนุุมััติิการเข้้าค้ำำ��ประกัันวงเงิินสินเช่ื่�อแก่่บริิษััทท่ี่�มีีความ

สััมพันธ์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือบริิษััท

ท่ี่�มีีการประกอบธุุรกิิจทางการค้าต่อกััน หรืือบริิษััทอ่ื่�น 

ในวงเงิินส่วนที่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

6.6	อนุุมััติิการก่อตั้้�ง ควบรวม หรืือเลิิกบริิษััทย่่อย

6.7	อนุุมััติิการลงทุุน ขายเงิินลงทุุนในตราสารทุน และ/หรืือ 

ตราสารหนี้้� ในวงเงิินส่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการ

บริิหาร

6.8	อนุุมััติิการจัดหาและลงทุุนในสินทรััพย์์ถาวร  ในวงเงิินส่วน

ท่ี่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

6.9	อนุุมััติิการจำำ�หน่่าย จ่่าย โอน ในสินทรััพย์์ถาวร

ในวงเงิินส่วนที่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

6.10	อนุุมััติิการปรับสภาพ ทำำ�ลาย ตััดบัญชีี ซ่ึ่�งสิินทรััพย์์

ถาวรและสิินทรััพย์์ท่ี่�ไม่่มีีตัวตนที่�เลิิกใช้้ ชำำ�รุุด สููญหาย 

ถููกทำำ�ลาย เส่ื่�อมสภาพ หรืือล้้าสมัยไม่่สามารถใช้้งาน

ได้้ มีีมููลค่่าทางบััญชีีรวมในวงเงิินส่วนที่�เกิินอำำ�นาจ

คณะกรรมการบริิหาร

6.11	อนุุมััติิการปรับัสภาพ  ทำำ�ลาย   ตััดบัญชีี   ซ่ึ่�งวััตถุุดิิบ และ/

หรืือ สิินค้าคงเหลืือท่ี่�เส่ื่�อมสภาพ หรืือล้้าสมัย ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้

มีีมููลค่่าทางบััญชีีลดลง ในวงเงิินส่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะ

กรรมการบริิหาร

6.12	อนุุมััติิการประนีีประนอม การระงัับข้้อพิิพาทโดย

อนุุญาโตตุุลาการ  การร้องทุุกข์ การฟ้องร้้องคดีี และ/

หรืือ การดำำ�เนิินการตามกระบวนพิจิารณาคดีีใดๆ ในนาม

บริิษััท สำำ�หรัับเร่ื่�องท่ี่�มิิใช่่ปกติวิิสััยทางการค้าของบริิษััท 

และ/หรืือ ท่ี่�เป็็นปกติวิิสััยทางการค้า ในส่วนที่�มีีทุนทรััพย์์

เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

6.13	อนุุมััติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมที่�มิิใช่่ปกติวิิสััยของธุุรกิิจ 

ในวงเงิินส่วนที่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

6.14	เสนอการเพิ่่�มทุน หรืือลดทุน หรืือการเปลี่�ยนแปลง

มููลค่่าหุ้้�น การแก้้ไข  เปลี่�ยนแปลงหนัังสืือ บริิคณห์์สนธิิ 

ข้้อบัังคัับและ/หรืือวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

6.15	อนุุมััติิให้้คณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�กำำ�หนดคู่่�มืืออำำ�นาจ

ดำำ�เนิินการ ระเบีียบปฏิิบััติิงานอื่�นใดตามที่�เห็็นสมควร

6.16	มอบอำำ�นาจให้้แก่่ฝ่่ายจัดการ พนัักงานระดัับบริิหารของ

บริิษััท หรืือบุุคคลอ่ื่�นใดทำำ�การแทนได้้ ภายใต้้ขอบเขต

อำำ�นาจหน้้าที่�ของคณะกรรมการบริิษััท

6.17	มีีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจัดการ และพนัักงานของบริิษััทท่ี่�

เก่ี่�ยวข้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็นร่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสาร

ตามที่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้องจำำ�เป็็น

6.18	แต่่งตั้้�งและถอดถอนเลขานุการบริิษััท

6.19	บรรดาอำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััทดังักล่าว

ข้้างต้้น ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับเร่ื่�องการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�ง

สิินทรััพย์์และการทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน  ให้้ปฏิิบััติิตาม

ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน



198 เอกสารแนบรายงานประจำำ�ปี 2564

	 7.	หน้้าท่ี่�และความรัับผิดชอบ

7.1	กำำ�หนดทิศทาง เป้้าหมาย และนโยบายทางธุุรกิิจของ

บริิษััท

7.2	อนุุมััติิแผนงานและงบประมาณประจำำ�ปีี รวมทั้้�งกำำ�กัับ

ดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจัดการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

นโยบาย และแผนงานที่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และประสิิทธิิผล

7.3	ส่งเสริิมให้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จริิยธรรม 

และจรรยาบรรณธุุรกิิจท่ี่�เป็็นลายลักษณ์อัักษร เพ่ื่�อให้้

กรรมการบริิษััท  ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ใช้้เป็็นแนวทางใน

การปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุรกิิจและติิดตามให้ม้ีีการปฏิิบััติิ

ตามอย่่างจริิงจััง

7.4	จัดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่�เพีียงพอ เหมาะสม เพ่ื่�อให้้

มั่่�นใจว่่า การทำำ�รายการต่างๆ ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำำ�นาจ 

มีีการสอบทานและจััดทำำ�บััญชีีที่�ถููกต้อง ตลอดจนมีีระบบ

ต่่างๆ ท่ี่�สามารถป้องกัันการนำำ�ทรััพย์์สิินของบริิษััทไปใช้้ใน

ทางมิิชอบ

7.5	การทำำ�รายการที่�อาจมีีความขัดแย้้งของผลประโยชน์ ต้้อง

มีีการพิจารณาอย่่างรอบคอบ มีีแนวทางท่ี่�ชััดเจนและเป็็น

ไปเพ่ื่�อผลประโยชน์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�มีีส่วน

ได้้เสีียไม่่มีีส่่วนร่วมในการตัดสินใจและปฏิิบััติิตามข้อ

กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและการเปิิดเผย

ข้้อมููลของรายการที่�อาจมีีความขัดแย้้งของผลประโยชน์

ให้้ถููกต้อง

7.6	ให้้ความเห็็นชอบรายงานทางการเงิินที่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้

ตรวจสอบ และ/หรืือสอบทานแล้้ว  และได้้ผ่่านความเห็็น

ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว

7.7	รับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัน และมีี

การเปิิดเผยข้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้อง 

มีีมาตรฐานและโปร่งใส

7.8	รับทราบรายงานการบริิหารกิิจการจากคณะกรรมการ

บริิหาร

7.9	เรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำำ�หนด วััน เวลา สถานที่� 

และระเบีียบวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดจนกำำ�หนด

อััตราการจ่ายเงิินปันผล (หากมีี) และความเห็็นของ

คณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับเร่ื่�องท่ี่�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในระหว่่าง 21 วัันก่อนวันประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง บริิษััท

จะงดรับลงทะเบีียนการโอนหุ้้�นก็ได้้ โดยประกาศให้้

ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ ณ สำำ�นัักงานใหญ่่และสำำ�นัักงานสาขาของ

บริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันก่อนวันงดรับลงทะเบีียนการโอน

หุ้้�น หรืือกำำ�หนดวันเพ่ื่�อกำำ�หนดรายชื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record 

Date : RD) ล่่วงหน้า้ก่อนวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 2 เดืือน 

เพ่ื่�อสิิทธิิในการเข้้าร่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และสิิทธิิในการรับ

เงิินปันผล 

7.10	จัดทำำ�รายงาน “ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

ต่่อรายงานทางการเงิิน” โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�

ปีีของบริิษััท

7.11	ติดตามดููแลเอกสารที่�จะย่ื่�นต่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลท่ี่�

เก่ี่�ยวข้อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้แสดงข้้อความ หรืือลงรายการ

เป็็นไปโดยถููกต้องตรงตามข้อมููลท่ี่�ปรากฏอยู่่�ในสมุดบัญชีี 

ทะเบีียน หรืือเอกสารอื่�นใดของบริิษััท

7.12	อนุุมััติิกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะ

กรรมการชุดอื่�น

7.13	ปฏิิบััติิการอื่�นใด ท่ี่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหารหรืือ

ตามที่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร

	 8.	 ข้้อพึึงปฏิิบััติท่ี่�ดีีของกรรมการบริษััท

	 บริิษััท ธนููลักษณ์ จำำ�กััด (มหาชน) ในฐานะบริิษััทมหาชนจำำ�กััด 

และได้้จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน (Listed Company) ใน

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กรรมการบริิษััทจึึงมีีข้อพึึงปฏิิบััติิ  ดัังนี้้�

8.1	ปฏิิบััติิหน้้าที่�ของตนด้้วยความรับผิิดชอบ ระมััดระวััง 

ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต เย่ี่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�นจะพึึง

กระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์์อย่่างเดีียวกัันด้้วยอำำ�นาจต่่อ

รองทางการค้าที่�ปราศจากอิทธิิพลในการที่�ตนมีีสถานะ

เป็็นกรรมการบริิษััทรวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม

นโยบาย กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติ

คณะกรรมการบริิษััทและมติท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

8.2	มีีความตั้้�งใจท่ี่�จะดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง และอุุทิศิเวลา

เข้้าร่วมประชุุม เพ่ื่�อร่่วมพิจารณาและให้้ความคิดเห็็น

อย่่างสม่ำำ��เสมอ
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8.3	มีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทัศน์ จริิยธรรม และมีีความเป็็น

อิิสระในการตัดสินใจ เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท 

และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม ใช้้ความรู้� ความสามารถ และ

ประสบการณ์ให้้เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจและมีี

ความสนใจในกิิจการของบริิษััทอย่่างแท้้จริิง

8.4	กำำ�กัับดููแลและติิดตามการดำำ�เนิินงานในด้้านต่างๆ 

ของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

8.5	ดููแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ตามสิทธิิท่ี่�มีีตามกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อง 

และส่่งเสริิมให้้เกิิดความร่วมมืือระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�มีีส่วน

ได้้เสีีย ในการสร้างความมั่่�งคั่่�ง ความมั่่�นคงทางการเงิิน 

และความยั่่�งยืืนของกิิจการ

8.6	รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ การเปลี่�ยนแปลงการถืือหลััก

ทรััพย์์บริิษััท ของตน คู่่�สมรส บุุตรและบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุ

นิิติิภาวะต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

8.7	รายงานให้้บริิษััททราบถึึงการมีีส่วนได้้เสีียของตน หรืือ

ของบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อง ซ่ึ่�งเป็็นส่วนได้้เสีียที่�เก่ี่�ยวข้อง

กัับการบริิหารจัดการกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 

ตามหลัักเกณฑ์์ เง่ื่�อนไข และวิิธีีการที่�คณะกรรมการกำำ�กัับ

ตลาดทุนประกาศกำำ�หนด

8.8	ในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััท รวมทั้้�งบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง

หรืือญาติิสนิท มีีการทำำ�รายการกัับบริิษััทหรืือบริิษััท

ย่่อย ซ่ึ่�งเข้้าข่ายรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน และ/หรืือ การ

ได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ จะต้้องปฏิิบััติิตาม

หลัักเกณฑ์ข์องสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน

8.9	ในการเสนอขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท กรรมการบริิษััท

ควรติดตามดููแลเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้แสดงข้้อมููลเก่ี่�ยวกับ

ฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ตาม

ความเป็็นจริิง โดยไม่่ปกปิดข้อความอันควรที่�สาธารณชน

พึึงทราบ

	ก ฎบัตัรคณะกรรมการบริิษััทนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิโดยมติท่ิี่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 6/2560 เม่ื่�อวัันที่� 9 พฤศจิกายน 2560 และ

มีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่� 10 พฤศจิกายน 2560 เป็็นต้นไป  

2.	กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณากฎบััตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ท่ี่�ได้้ทบทวนโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้

ปรับปรุงแก้้ไขหน้้าที่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับข้้อปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุ

จริิตคอร์์รััปชั่่�น จึึงขอยกเลิิกกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบที่่�

ได้้รัับอนุุมััติิจากที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 7/2551  

เม่ื่�อวัันที่� 30 ธัันวาคม 2551และกำำ�หนดกฎบััตรคณะกรรมการตรวจ

สอบใหม่่ ดัังนี้้�

	 1.	วััตถุประสงค์์

	ค ณะกรรมการตรวจสอบ จััดตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่�สนัับสนุนการ

ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี 

โดยเฉพาะด้้านกระบวนการรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุม

ภายใน กระบวนการตรวจสอบ และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และ

ข้้อกำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวข้อง

	 2.	องค์์ประกอบและคุุณสมบััติ

	ค ณะกรรมการตรวจสอบ ต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 

ประกอบด้้วยประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ 

โดยทั้้�งหมดต้องเป็็นกรรมการบริิษััท และมีีคุณสมบัติิเป็็นกรรมการ

ตรวจสอบตามที่�สำำ�นัักงาน คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และ

ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด ดัังนี้้�

2.1	ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือท่ี่�ประชุุม

			   ผู้้�ถืือหุ้้�น ของบริิษััท

2.2	เป็็นกรรมการอิสระ

2.3	ไม่่เป็็นกรรมการที่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััทให้้ตััดสินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทบริิษััท

ใหญ่บ่ริิษััทย่่อย บริิษััทร่ว่ม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกันั หรืือ 

นิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้ง

2.4	ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือ

บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัน เฉพาะท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

มีีหน้้าที่�ตามที่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ

บริิษััทกำำ�หนด

2.5	มีีความรู้� และประสบการณ์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่�

ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีกรรมการตรวจ

สอบอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนที่�มีีความรู้� และประสบการณ์เพีียง

พอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่�ในการสอบทานความน่าเช่ื่�อถืือ

ของงบการเงิินได้้
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	ทั้้ �งนี้้� หากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาด

ทุุน ได้้มีีประกาศเปลี่�ยนแปลงคุุณสมบัติิกรรมการตรวจ

สอบใหม่่ กรรมการตรวจสอบของบริิษััทต้้องมีีคุณสมบัติิ

ตามที่�ได้้มีีประกาศเปลี่�ยนแปลงไปทุกประการ 

	 3.	วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

3.1	คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 
ปีี นัับจากวันที่�มีีมติแต่่งตั้้�ง และเมื่่�อครบวาระแล้้ว หากคณะ
กรรมการบริิษััท หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นยังไม่่ได้้มีีมติแต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการตรวจสอบชุดุใหม่่ ก็็ให้้คณะกรรมการตรวจ
สอบชุุดเดิิมปฏิิบััติิหน้้าที่�ต่่อไปจนกว่่าคณะกรรมการบริิษััท
หรืือท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ
ชุุดใหม่่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุุดเดิิมที่�หมดวาระลง 
ในการแต่่งตั้้�งต้้องกระทำำ�ภายใน 2 เดืือน นัับแต่่วัันครบวาระ
ของคณะกรรมการตรวจสอบชุุดเดิิม กรรมการตรวจสอบซ่ึ่�ง
พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้

3.2	ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลง เพราะสาเหตุุ
อ่ื่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ และยัังคงเหลืือวาระ
ไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือน ให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบัติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการ
ตรวจสอบแทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างในการประชุุมคราวถัดไป 
บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการตรวจสอบแทนดัังกล่าวจะอยู่่�
ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจ
สอบท่ี่�ตนแทน

3.3	กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ
(ก) ครบกำำ�หนดตามวาระ
(ข) พ้้นจากสภาพการเป็็นกรรมการบริิษััท
(ค) ลาออก
(ง) ถึึงแก่่กรรม
(จ) คณะกรรมการบริิษััทมีีมติถอดถอนให้พ้้้นจากตำำ�แหน่ง่

ก่่อนครบวาระ
(ฉ)ขาดคุณสมบัติิการเป็็นกรรมการตรวจสอบตาม

ท่ี่� สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด

3.4	กรรมการตรวจสอบท่ี่�ลาออกก่อนครบวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง ให้้แจ้้งต่่อบริิษััทล่่วงหน้้า 1 เดืือน พร้้อม เหตุุผล 
และบริิษััทต้้องเปิิดเผยข้อมููลกรรมการตรวจสอบลาออก
ก่่อนครบวาระ พร้้อมสาเหตุุต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยโดยทันทีีเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือผู้้�ลงทุุนทราบ 
ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบท่ี่�ลาออกก่อนครบวาระสามารถ
ชี้้�แจงถึึงสาเหตุุดัังกล่าวให้้สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ และตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่ง
ประเทศไทยทราบด้้วยก็ได้้

3.5	ในกรณีีกรรมการตรวจสอบถููกถอดถอนก่อนครบวาระการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บริิษััทต้้องเปิิดเผยข้อมููลกรรมการตรวจสอบ

ถููกถอดถอนก่อนครบวาระ พร้้อมสาเหตุุให้้ตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทยโดยทันัทีีเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�ลงทุนุทราบ 

ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบที่่�ถููกถอดถอนก่อนครบวาระ

สามารถชี้้�แจงถึึงสาเหตุุดัังกล่าว ให้้สำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทยทราบด้้วยก็ได้้

4.	การประชุุม

4.1	วาระการประชุุม 

		 มีีการกำำ�หนดวัน เวลา สถานที่� และวาระการประชุุม

เป็็นการล่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน พร้้อมเอกสารประกอบ

ท่ี่�เพีียงพอ มีีการจัดทำำ�รายงานการประชุมุเป็็นลายลักัษณ์

อัักษร

4.2	จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม 

		ค ณะกรรมการตรวจสอบต้้องประชุุมกันอย่่างน้้อย 3 เดืือน

ต่่อครั้้�ง และอาจเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น

4.3	ผู้้�เข้้าร่วมประชุุม 

		 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้้องมีีกรรมการ

ตรวจสอบมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน

กรรมการตรวจสอบทั้้�งหมด จึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม

คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิิญผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�

สอบบััญชีี ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจัดการ หรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้องเข้้าร่วม

ประชุุม และให้้ข้้อมููลในส่วนที่�เก่ี่�ยวข้องได้้

	 ในกรณีีที่�ประธานกรรมการตรวจสอบไม่่อยู่่�ในที่�ประชุุม

หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้  ให้้กรรมการตรวจสอบ

ท่ี่�มาประชุุมเลืือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งเป็็นประธาน

ในที่�ประชุุม

4.4	การลงคะแนนเสีียง 

		การ ลงคะแนนเสีียง ให้้ถืือเสีียงข้้างมากของกรรมการตรวจ

สอบท่ี่�เข้้าร่วมประชุุม กรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งมีีเสีียง

หนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบท่ี่�มีี

ส่่วนได้้เสีียในเร่ื่�องท่ี่�พิิจารณาไม่่มีีสิทธิิแสดงความเห็็น

และออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่า

กัันให้้ประธานในที่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียง

เป็็นเสีียงชี้้�ขาด
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5.	อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

5.1	กำำ�หนดให้้มีีการประสานความเข้้าใจให้้อยู่่�ในแนวทาง

เดีียวกันระหว่่างผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการบริิษััท และ

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน

5.2	ปรึกษาผู้้�เช่ี่�ยวชาญ หรืือ ท่ี่�ปรึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือ 

จ้้างท่ี่�ปรึกษา หรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็นด้้วย

ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

5.3	มีีอำำ�นาจเชิิญผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจัดการ หรืือพนัักงานของ

บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง มาชี้้�แจง ให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือ

ส่่งเอกสารตามที่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้องจำำ�เป็็น ตลอดจนเข้้าถึึง

ข้้อมููลได้้ทุุกระดัับขององค์์กร

5.4	มีีอำำ�นาจในการตรวจสอบผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อง และเร่ื่�องท่ี่�

เก่ี่�ยวข้อง ภายในขอบเขตของอำำ�นาจ และหน้้าที่�ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 6.	หน้้าท่ี่�และความรัับผิดชอบ

6.1	สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้อง

และเพีียงพอ โดยสอบทานนโยบายบััญชีีที่�สำำ�คััญของ

บริิษััท รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้อมููลให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิิน

6.2	สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (internal 

control)  การป้องกัันการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และ ระบบการ

ตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ี่�เหมาะสม และมีี

ประสิิทธิิผล 

6.3	พิจารณาความเป็็นอิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิจารณาประเมิิน แต่่งตั้้�ง 

โยกย้าย เลิิกจ้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือ

หน่่วยงานอื่่�นใดที่่� รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบ

ภายใน รวมทั้้�งดููแลให้้ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจ

สอบภายใน มีีวุฒิิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม 

ท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่�

6.4	พิจารณาอนุุมััติิกฎบััตรของสำำ�นัักงานตรวจสอบภายใน

6.5	พิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบ และติิดตามการปฏิิบััติิ

ตามแผนของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

6.6	สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย  และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

6.7	พิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และ/หรืือ เลิิกจ้าง บุุคคลซ่ึ่�ง

มีีความเป็็นอิสระ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 

และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่าว  รวมทั้้�งเข้้าร่วม

ประชุุมกับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้าร่วมประชุุม

ด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6.8	พิจารณารายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่ารายการดังักล่าวสมเหตุสุมผล และเป็็นประโยชน์ส์ููงสุุด
ต่่อบริิษััท

6.9	จัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผย
ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซ่ึ่�งรายงานดังกล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบ
ด้้วยข้อมููลอย่่างน้้อยดังต่่อไปนี้้�
(ก) ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความถููกต้อง ครบถ้้วน เป็็นที่�เช่ื่�อถืือ

ได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
(ข) ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความเพีียงพอของระบบการควบคุุม

ภายในของบริิษััทการทุจุริิตคอร์์รััปชั่่�น  และการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงของบริิษััท

(ค) ความเห็็นเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนด ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่�
เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

(ง) ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี และ
หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

(จ) ความเห็็นเก่ี่�ยวกับรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทาง
ผลประโยชน์

(ฉ) จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ
เข้้าร่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

(ช) ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่�คณะกรรมการตรวจ
สอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่�ตามกฎบััตร (charter)

(ซ) รายการอื่�นที่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ 
ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่� และความรับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

6.10	ในการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ
หรืือมีีข้อสงสััยว่่ามีีรายการ หรืือการกระทำำ� ดัังต่่อไปนี้้� ซ่ึ่�ง
อาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงินิและผล
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อดำำ�เนิินการปรับปรุง
แก้้ไขภายในเวลาที่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

(ก)	รายการที่�เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์

(ข)	การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความ   

บกพร่่องท่ี่�สำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายใน

(ค)	การ   ฝ่่ าฝืืนก    ฎ ห มาย   ว่่ า ด้้ วย  ห ลัั ก ท รัั พ ย์์ แ ล ะ 

ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์    

แห่่งประเทศไทย หรืือ กฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิิจ 

ของบริิษััท
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	 หากคณะกรรมการของบริิษััทหรืือผู้้�บริิหาร ไม่่ดำำ�เนิินการ

ให้้มีีการปรับปรุงแก้้ไขภายในเวลาที่�กำำ�หนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือ

การกระทำำ�ดัังกล่าวต่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย

6.11	สนัับสนุนและติิดตามให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความ

เส่ี่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

6.12	ดููแลให้้บริิษััทมีีช่องทางการรับแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้อง

เรีียนต่าง ๆ เก่ี่�ยวกับรายการในงบการเงิินที่�ไม่่เหมาะสม 

การทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น หรืือประเด็็นอื่�น ๆ โดยมีีกระบวนการ

ป้้องกััน รัักษาความลัับของผู้้�แจ้้งเบาะแส รวมทั้้�งมีี

กระบวนการสอบสวนที่�เป็็นอิสระ และมีีการดำำ�เนิินการใน

การติดตามที่�เหมาะสม

6.13	ดููแลให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารงานด้้วยหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่�ดีี

6.14	ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ� และ

นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6.15	จัดให้้มีีการประเมิินตนเองอย่่างน้้อย ปีีละ 1 ครั้้�ง

6.16	ปฏิิบััติิการอื่�นใดตามที่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบ

หมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยอาศัยอำำ�นาจตามข้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมาย

		  ในการปฏิิบััติิหน้้าที่�ดัังกล่าวข้างต้้น  คณะกรรมการตรวจ

สอบมีีความรับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรงและคณะ

กรรมการบริิษััทยังัคงมีีความรับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ต่่อบุุคคลภายนอก

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิโดยมติท่ี่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 5/2559 เม่ื่�อวัันที่� 11 กรกฎาคม 2559 และมีี

ผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่� 12 กรกฎาคม 2559 เป็็นต้นไป  

 

3.	กฎบััตรคณะกรรมการสรรหา
	 ด้้วยคณะกรรมการบริิษััท ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี (Good Corporate Governance) และเพ่ื่�อ

ให้้สอดคล้องกัับการปฏิิบััติิตามหมวด 3/1 แห่่งพระราชบัญญััติิหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ซ่ึ่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิม โดยพระ

ราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ. 2551 

คณะกรรมการบริิษััทจึึงเห็็นสมควรให้้ยกเลิิกระเบีียบปฏิิบััติิคณะ

กรรมการบริิษััท ท่ี่� กก.006/2543 ฉบับัลงวัันที่� 11 พฤศจิกิายน 2543 

และกำำ�หนดกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาใหม่่ ดัังนี้้�

	 1.	วััตถุประสงค์์

	ค ณะกรรมการสรรหา จััดตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่�สนัับสนุนการ

ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�

ดีี เพ่ื่�อสรรหา และกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุณสมบัติิเหมาะสมที่่�จะ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีี

กระบวนการสรรหาบุคคลดัังกล่าวอย่่างโปร่งใส 

	 2.	องค์์ประกอบและคุุณสมบััติ

	ค ณะกรรมการสรรหา ต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ประกอบ

ด้้วยประธานกรรมการสรรหา และกรรมการสรรหา โดยคณะ

กรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งจากกรรมการบริิษััท และ/หรืือ บุุคคล

อ่ื่�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่าว ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีความรู้�และประสบการณ์

เพีียงพอท่ี่�จะทำำ�หน้้าที่�สรรหากรรมการ

	 3.	วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

3.1	คณะกรรมการสรรหา มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 

1 ปีี  นัับจากวันที่�มีีมติแต่่งตั้้�ง และเม่ื่�อครบวาระแล้้ว หาก

คณะกรรมการบริิษััทยัังไม่่ได้้มีีมติแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

สรรหาชุดใหม่่ ก็็ให้้คณะกรรมการสรรหาชุดเดิิมปฏิิบััติิ

หน้้าที่�ต่่อไปจนกว่่าคณะกรรมการบริิษััทจะได้้แต่่งตั้้�งคณะ

กรรมการสรรหาชุดุใหม่่แทนคณะกรรมการสรรหาชุดุเดิมิ

ท่ี่�หมดวาระลง ในการแต่่งตั้้�งต้้องกระทำำ�ภายใน 2 เดืือนนัับ

แต่่วัันครบวาระของคณะกรรมการสรรหาชุดเดิิม กรรมการ

สรรหาซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

ใหม่่อีีกได้้

3.2	ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาว่่างลง เพราะสาเหตุุอ่ื่�น

นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ และยัังคงเหลืือวาระไม่่

น้้อยกว่่า 2 เดืือน  ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการ

สรรหาแทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างในการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทคราวถััดไป บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการสรรหาแทน

ดัังกล่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของ

กรรมการสรรหาที่�ตนแทน
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3.3	กรรมการสรรหาพ้นจากตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ

(ก) ครบกำำ�หนดตามวาระ

(ข) ลาออก

(ค) ถึึงแก่่กรรม

(ง)	คณะกรรมการบริิษััทมีีมติให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

3.4	กรรมการสรรหาที่่�ลาออกก่อนครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

ให้้แจ้้งต่่อบริิษััทล่่วงหน้้า 1 เดืือน พร้้อมเหตุุผล 

	 4.	การประชุุม

4.1	วาระการประชุุม

	 มีีการกำำ�หนดวัน เวลา สถานที่� และวาระการประชุุม

เป็็นการล่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน พร้้อมเอกสารประกอบ

ท่ี่�เพีียงพอ และต้้องจััดทำำ�รายงานการประชุุมเป็็นลาย

ลัักษณ์อัักษร

4.2	จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

	ค ณะกรรมการสรรหาต้องประชุุมกันอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

และอาจเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น

4.3	ผู้้�เข้้าร่วมประชุุม

	 ในการประชุุมคณะกรรมการสรรหา ต้้องมีีกรรมการ

สรรหาเข้้าร่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน

กรรมการสรรหาทั้้�งหมด จึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม ใน

กรณีีที่�ประธานกรรมการสรรหาไม่่อยู่่�ในที่�ประชุุม หรืือไม่่

สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้ให้้กรรมการสรรหาที่่�มาประชุุม

เลืือกกรรมการสรรหาคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่�ประชุุม

4.4	การลงคะแนนเสีียง

	มติ ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการสรรหา ให้ถ้ืือเสีียงข้า้งมากของ

กรรมการสรรหาที่่�เข้้าร่วมประชุมุ กรรมการสรรหาคนหนึ่่�ง

มีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน ทั้้�งนี้้� กรรมการสรรหาที่�

มีีส่วนได้้เสีียในเร่ื่�องท่ี่�พิิจารณา ไม่่มีีสิทธิิแสดงความเห็็น

และออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่า

กัันให้้ประธานในที่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียง

เป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	 5.	อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

5.1	ปรึกษาผู้้�เช่ี่�ยวชาญหรืือท่ี่�ปรึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือ

จ้้างท่ี่�ปรึกษา  หรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอก  ในกรณีีจำำ�เป็็น

ด้้วยค่าใช้้จ่่ายของบริิษััท 

5.2	มีีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจัดการ  หรืือพนัักงานของบริิษััทท่ี่�

เก่ี่�ยวข้อ้งมาชี้้�แจง  ให้ค้วามเห็น็ ร่่วมประชุมุหรืือส่่งเอกสาร

ตามที่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้องจำำ�เป็็น

	 6	 หน้้าท่ี่�และความรัับผิดชอบ

6.1	พิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหา

กรรมการบริิษััท

6.2	ตรวจสอบประวััติิและข้้อมููลต่่างๆ ของบุุคคลท่ี่�เสนอให้้

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงความรู้� ความ

สามารถ ประสบการณ์ ความเช่ี่�ยวชาญจากหลากหลาย

วิิชาชีีพ เพ่ื่�อให้้ได้้บุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบัติิเหมาะสมเป็็นไป

ตามหลัักเกณฑ์์ในการสรรหา ข้้อบัังคัับของบริิษััท และ

กฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อง

6.3	พิจารณาสรรหาคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบัติิเหมาะสม

ท่ี่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อเสนอต่่อท่ี่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ เว้้นแต่่ใน

กรณีีที่�กรรมการบริิษััทครบกำำ�หนดตามวาระ ให้้เสนอต่่อ

ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6.4	จัดทำำ�ความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะต่่างๆ เพ่ื่�อใช้้ประกอบ

การพิจารณา

6.5	ปรับปรุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา และนำำ�

เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6.6	ปฏิิบััติิการอื่�นใด ตามที่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	ก ฎบััตรคณะกรรมการสรรหานี้้�ได้้รัับอนุุมััติิโดยมติท่ี่�ประชุมุคณะ

กรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 7/2551 เม่ื่�อวัันที่� 30 ธัันวาคม 2551 และมีี

ผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่� 1 มกราคม 2552 เป็็นต้นไป  
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4.	กฎบััตรคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
ด้้วยที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2561 เมื่่�อวัันที่� 

19 กุุมภาพันธ์ 2561 เห็็นสมควรให้้ยกเลิิกกฎบััตรคณะกรรมการ

พิิจารณาค่าตอบแทน ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิโดยมติท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2554 เม่ื่�อวัันที่� 12 พฤษภาคม 2554 และกำำ�หนด

กฎบััตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนใหม่่ ดัังนี้้�

	 1.	วััตถุประสงค์์

	ค ณะกรรมการพิิจารณาค่าตอบแทน จััดตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่�
สนัับสนุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่�ดีี  เพ่ื่�อพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการจ่าย และรููปแบบค่่า
ตอบแทนของกรรมการบริิษััท  ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีการ
พิิจารณาค่าตอบแทนอย่่างโปร่งใสและเป็็นธรรม 

	 2.	องค์์ประกอบและคุุณสมบััติ

	ค ณะกรรมการพิิจารณาค่าตอบแทน ต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 
3 คน ประกอบด้้วยประธานกรรมการพิิจารณาค่าตอบแทน และ
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่ง
ตั้้�งจากกรรมการบริิษััท และ/หรืือ บุุคคลอ่ื่�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่าว 
ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีความรู้�และประสบการณ์เ์พีียงพอท่ี่�จะทำำ�หน้้าที่�พิิจารณา
ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท

	 3.	วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

3.1	คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี นัับจากวันที่�มีีมติแต่่งตั้้�ง และเม่ื่�อ
ครบวาระแล้้วหากคณะกรรมการบริิษััทยัังไม่่ได้้มีีมติ
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนชุดใหม่่ ก็็ให้้
คณะกรรมการพิิจารณาค่าตอบแทนชุุดเดิิมปฏิิบััติิหน้้าที่�
ต่่อไป จนกว่่าคณะกรรมการบริิษััทจะได้้แต่่งตั้้�งคณะ
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนชุดใหม่่แทนคณะกรรมการ
พิิจารณาค่า่ตอบแทนชุดุเดิิมที่�หมดวาระลง ในการแต่ง่ตั้้�ง
ต้้องกระทำำ�ภายใน 2 เดืือนนัับแต่่วัันครบวาระของคณะ
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนชุดเดิิม กรรมการพิจารณา
ค่่าตอบแทนซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการ
แต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้

3.2	ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนว่่างลง
เพราะสาเหตุุอ่ื่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระและยััง
คงเหลืือวาระไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือน ให้้คณะกรรมการบริิษััท
แต่่งตั้้�งกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนแทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่าง
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทคราวถัดไป บุุคคลซ่ึ่�ง
เข้้าเป็็นกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนแทนดัังกล่าวจะ
อยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการ
พิิจารณาค่าตอบแทนที่�ตนแทน

3.3	กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ
(ก) ครบกำำ�หนดตามวาระ
(ข) ลาออก
(ค) ถึึงแก่่กรรม
(ง) คณะกรรมการบริิษััทมีีมติให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

3.4	กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�ลาออกก่่อนครบวาระ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งให้้แจ้้งต่่อบริิษััทล่่วงหน้้า 1 เดืือน พร้้อม
เหตุุผล

	 4.	การประชุุม

4.1	วาระการประชุุม
	 มีีการกำำ�หนดวัน เวลา สถานที่� และวาระการประชุุม

เป็็นการล่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน พร้้อมเอกสารประกอบ
ท่ี่�เพีียงพอ และต้้องจััดทำำ�รายงานการประชุุมเป็็นลาย
ลัักษณ์อัักษร

4.2	จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
	ค ณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนต้องประชุุมกันอย่่าง

น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และอาจเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความ
จำำ�เป็็น

4.3	ผู้้�เข้้าร่วมประชุุม
	 ในการประชุุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ต้้องมีี

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�ง
หนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนทั้้�งหมด 
จึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม ในกรณีีที่�ประธานกรรมการ
พิิจารณาค่าตอบแทนไม่่อยู่่�ในที่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้ ให้้กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนที่�มา
ประชุุมเลืือกกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่่�งเป็็น
ประธานในที่�ประชุุม

4.4	การลงคะแนนเสีียง
	มติ ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ให้้ถืือ

เสีียงข้้างมากของกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนที่�เข้้า
ร่่วมประชุุม กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่่�งมีีเสีียง
หนึ่่�งเสีียงในการลง คะแนน ทั้้�งนี้้� กรรมการพิจารณาค่า
ตอบแทนที่�มีีส่วนได้้เสีียในเร่ื่�องท่ี่�พิิจารณาไม่่มีีสิทธิิแสดง
ความเห็็นและออกเสีียงลงคะแนนในเร่ื่�องนั้้�น ถ้้าคะแนน
เสีียงเท่่ากันให้้ประธานในที่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีก
หนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	 5.	อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

5.1	ปรึกษาผู้้�เช่ี่�ยวชาญ หรืือ ท่ี่�ปรึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือ 
จ้้างท่ี่�ปรึกษา หรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็นด้้วย
ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท 

5.2	มีีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจัดการหรืือพนัักงานของบริิษััทท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องมาชี้้�แจงให้้ความเห็็นเข้้าร่วมประชุุมหรืือส่่ง
เอกสารตามที่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้องจำำ�เป็็น
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	 6.	หน้้าท่ี่�และความรัับผิดชอบ

6.1	พิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การจ่ายค่าตอบแทนแก่่

กรรมการบริิษััท และสามารถทำำ�ความเห็็นหรืือเสนอแก้ไ้ข

เพิ่่�มเติิมหลัักเกณฑ์์ดัังกล่าวต่อคณะกรรมการบริิษััทได้้ 

เพ่ื่�อให้้จััดสรรค่าตอบแทนมีีความเหมาะสม

6.2	พิจารณากำำ�หนดวงเงิินค่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการ

บริิษััท โดยพิจารณาจากบริิษััทอ่ื่�นในอุตสาหกรรมเดีียวกัน 

การเติิบโต และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท วงเงิินค่า

ตอบแทนที่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และจำำ�นวน

เงิินค่าตอบแทนที่�จ่่ายในปีีท่ี่�ผ่่านมา เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะ

กรรมการบริิษััทพิิจารณาและนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

เพ่ื่�ออนุุมััติิ

6.3	พิจารณาจัดัสรรค่า่ตอบแทนแก่ก่รรมการบริิษััท กรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการสรรหา กรรมการพิจารณาค่า

ตอบแทน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการธร

รมาภิิบาล โดยพิิจารณาจากอำำ�นาจหน้้าที่� ความรัับผิิด

ชอบ และผลการปฏิิบััติิงาน ภายในวงเงิินที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้

อนุุมััติิ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�ออนุุมััติิ

6.4	พิจารณาค่่าตอบแทนแก่่กรรมการสรรหา กรรมการ

พิิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และ

กรรมการธรรมาภิิบาล (ที่่�มิิได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

บริิษััท) โดยพิจารณาจาก อำำ�นาจ หน้้าที่� ความรับผิิดชอบ 

และผลการปฏิิบััติิงาน สำำ�หรัับกรรมการชุดนั้้�นๆ  และนำำ�

เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�ออนุุมััติิ 

6.5	ปรับปรุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการพิจารณาค่า

ตอบแทน และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อ

พิิจารณาอนุุมััติิ

6.6	ปฏิิบััติิการอื่�นใด ตามที่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	ก ฎบััตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิโดยมติ

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2561 เม่ื่�อวัันที่� 19 กุุมภาพันธ์ 

2561 และมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่� 20 กุุมภาพันธ์ 2561 เป็็นต้นไป

5.	กฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาล
	 ด้้ วยค   ณ ะ กรรมการ       บ ริิ ษัั ท ไ ด้้ พิิ จ าร  ณ าก  ฎ บัั ต รค  ณ ะ

กรรมการธรรมาภิบาล ท่ี่� ไ ด้้ทบทวนโดยคณะกรรมการ

ธรรมาภิบาล ซ่ึ่�งได้้ปรับปรุงแก้้ไขอำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะ

กรรมการธรรมาภิิบาล เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับการบริิหารและ

การปฏิิบััติิงานในปัจจุุบััน จึึงเห็็นสมควรปรับปรุงกฎบััตรคณะ

กรรมการธรรมาภิบาลใหม่่ โดยขอยกเลิิกกฎบััตรคณะกรรมการ

ธรรมาภิบาลท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 5/2560 

เม่ื่�อวัันที่� 10 สิิงหาคม 2560 และกำำ�หนดกฎบััตรคณะกรรมการ 

ธรรมาภิบาล ดัังนี้้�

	 1.	วััตถุประสงค์์

	ค ณะกรรมการธรรมาภิบิาล จััดตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่�สนัับสนุนการ

ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท ในการกำำ�หนดหลักัเกณฑ์ ์และ

แนวทางการปฏิิบััติิในด้้านต่างๆ ของบริิษััท ดัังนี้้�

1.1	เพ่ื่�อวางหลัักเกณฑ์์ในการเสริิมสร้างบริิษััทให้้มีีแบบแผน 

และมาตรฐานในการปฏิิบััติิงาน เป็็นไปตามหลััก

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี  สอดคล้องกัับข้้อกำำ�หนด

กฎหมาย ตลอดจนหลัักการที่�เป็็นมาตรฐานสากล รวมถึึง

กฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้อง 

1.2	เพ่ื่�อเสริิมสร้้างให้้มีีการดำำ�เนิินงานภายในองค์์กรที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้้ และสร้างความเช่ื่�อ

มั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกภาคส่วน

1.3	เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้�และความเข้้าใจในหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่�ดีีให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการนำำ�หลััก

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีไปสู่่�การปฏิิบััติิ

	 2.	องค์์ประกอบและคุุณสมบััติ

	ค ณะกรรมการธรรมาภิบาล มีีจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 คน ประกอบ

ด้้วย ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล และกรรมการธรรมาภิิบาล 

โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 

บุุคคลอ่ื่�น ทั้้�งท่ี่�มีีฐานะเป็็นพนัักงาน  หรืือลููกจ้างของบริิษััทฯ และ/

หรืือ บุุคคลภายนอก ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่าว ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีความรู้�

และประสบการณ์เพีียงพอท่ี่�จะทำำ�หน้้าที่�ด้้านธรรมาภิบาล 
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	 3.	วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

3.1	คณะกรรมการธรรมาภิบาล มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราว

ละ 1 ปีี นัับจากวันที่�มีีมติแต่่งตั้้�ง และเม่ื่�อครบวาระแล้้ว หาก

คณะกรรมการบริิษััทยัังไม่่ได้้มีีมติแต่่งตั้้�งคณะกรรมการธร

รมาภิบาลชุุดใหม่่ ก็็ให้้คณะกรรมการธรรมาภิบาลชุุดเดิิม

ปฏิิบััติิหน้้าที่�ต่่อไป จนกว่่าคณะกรรมการบริิษััทจะได้้แต่่ง

ตั้้�งคณะกรรมการธรรมาภิบาลชุุดใหม่่ แทนคณะกรรมการ

ธรรมาภิบาลชุุดเดิิมที่�หมดวาระลง ในการแต่่งตั้้�งต้้องกระทำำ�

ภายใน 2 เดืือน นัับแต่่วัันครบวาระของคณะกรรมการธร

รมาภิบาลชุุดเดิิม ทั้้�งนี้้� กรรมการธรรมาภิบาลซ่ึ่�งพ้้นจาก

ตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้

3.2	ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการธรรมาภิบาลว่่างลง เพราะ

สาเหตุุอ่ื่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระและยัังคงเหลืือ

วาระไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือน ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

แต่่งตั้้�ง กรรมการบริิษััท และ/หรืือ บุุคคลอ่ื่�น แทนตำำ�แหน่่ง

ท่ี่�ว่่างลงในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทคราวถัดไป 

บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการธรรมาภิิบาลแทนดัังกล่าว จะ

อยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการ

ธรรมาภิบาลท่ี่�ตนแทน

3.3	กรรมการธรรมาภิบาล พ้้นจากตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ

(ก)	ครบกำำ�หนดตามวาระ

(ข)	ลาออก หรืือพ้้นสภาพจากการเป็็นพนัักงาน

(ค)	ถึึงแก่่กรรม

(ง)	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีมติให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

3.4	กรรมการธรรมาภิบาลท่ี่�ลาออกก่อนครบวาระการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ให้้แจ้้งต่่อบริิษััทล่่วงหน้้า 1 เดืือน 

พร้้อมเหตุุผล

	 4.	การประชุุม

4.1	วาระการประชุุม

	 มีีการกำำ�หนดวัน เวลา สถานที่� และวาระการประชุุม

เป็็นการล่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน พร้้อมเอกสารประกอบ

ท่ี่�เพีียงพอ และต้้องจััดทำำ�รายงานการประชุุมเป็็นลาย

ลัักษณ์อัักษร

4.2	จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

	ค ณะกรรมการธรรมาภิบาลต้้องมีีการประชุุมกันอย่่างน้้อย

ปีีละ 2 ครั้้�ง และอาจเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น

4.3	ผู้้�เข้้าร่วมประชุุม

	 ในการประชุุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล ต้้องมีีกรรมการ

ธรรมาภิบาลเข้้าร่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน

กรรมการธรรมาภิิบาลทั้้�งหมด จึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม  

คณะกรรมการธรรมาภิบาลอาจเชิิญบุุคคลอ่ื่�นที่�เก่ี่�ยวข้อง

เข้้าร่วมประชุุม และให้้ข้้อมููลในส่วนที่�เก่ี่�ยวข้องได้้ ในกรณีี

ท่ี่�ประธานกรรมการธรรมาภิบิาลไม่อ่ยู่่�ในที่่�ประชุมุ หรืือไม่่

สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้ ให้้กรรมการธรรมาภิบาลท่ี่�มา

ประชุุมเลืือกกรรมการธรรมาภิบาลคนหนึ่่�งเป็็นประธาน

ในที่�ประชุุม  

4.4	การลงคะแนนเสีียง

	มติ ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการธรรมาภิิบาลให้้ถืือเสีียง

ข้้างมากของกรรมการธรรมาภิบาลท่ี่�เข้้าร่วมประชุุม

กรรมการธรรมาภิิบาลคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงในการลง

คะแนน ทั้้�งนี้้�กรรมการธรรมาภิบาลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียในเร่ื่�อง

ท่ี่�พิิจารณา ไม่่มีีสิทธิิแสดงความเห็็นและออกเสีียงลง

คะแนนในเร่ื่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากันให้้ประธานใน

ท่ี่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	 5.	อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

5.1	เชิิญฝ่่ายจัดการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทท่ี่�

เก่ี่�ยวข้อง มาชี้้�แจง ให้้ความเห็็น เข้้าร่วมประชุุม หรืือส่่ง

เอกสารตามที่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้องจำำ�เป็็น

5.2	แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อดำำ�เนิินการด้้านธรรมาภิิบาล

ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

5.3	ขอรัับคำำ�ปรึกษาจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญ หรืือท่ี่�ปรึกษาของบริิษััท 

(ถ้้ามีี) หรืือจ้้างที่่�ปรึกษา หรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอกในกรณีี

จำำ�เป็็นด้้วยค่าใช้้จ่่ายของบริิษััท
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	 6.	หน้้าท่ี่�และความรัับผิดชอบ

6.1	กำำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำำ�กัับดููแล

กิิจการ หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

รวมทั้้�งนโยบายต่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น และระเบีียบปฏิิบััติิ 

ให้้สอดคล้องกัับการเปลี่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ 

ประกาศ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้องอย่่างต่่อเน่ื่�อง

6.2	กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิตามหลักัการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ท่ี่�ดีี นโยบายต่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น พร้้อมทั้้�งติิดตามดููแล 

ให้้คำำ�ปรึกษา และเสนอแนะ เพ่ื่�อพััฒนาระบบการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการของบริิษััท

6.3	ส่งเสริิมและสนัับสนุนให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงาน มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี 

และนโยบายต่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น

6.4	ทบทวน ปรับปรุง และแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการ

ธรรมาภิบาล และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6.5	ปฏิิบััติิการอื่�นใด ตามที่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 7.	การรายงานผล และการเปิิดเผยข้้อมููล

7.1	รายงานผลการประชุุมของคณะกรรมการธรรมาภิบาลต่่อ

คณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง ภายในวันที่�มีีการประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งต่่อไป

7.2	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการธรรมาภิิ

บาลท่ี่�มีีต่อผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีรวมถึึงการ

รายงานผลในรููปแบบอ่ื่�น ๆ ซ่ึ่�งหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้อง

ประกาศกำำ�หนด

	ก ฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาลฉบัับนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิโดยมติท่ี่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2562 เม่ื่�อวัันที่� 26 กุุมภาพันธ์ 

2562 และมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่�  27 กุุมภาพันธ์ 2562 เป็็นต้นไป

6.	กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 ด้้วยคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณากฎบััตรคณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง ท่ี่�ได้้ทบทวนโดยคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ซ่ึ่�งได้้ปรับปรุงแก้้ไของค์์ประกอบและคุุณสมบัติิ ของคณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง  เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับการบริิหารและการปฏิิบััติิ
งานในปัจจุุบััน  จึึงเห็็นสมควรปรับปรุงกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงใหม่่ โดยขอยกเลิิกกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความ
เส่ี่�ยง ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 6/2560 
เม่ื่�อวัันที่� 9 พฤศจิกายน 2560 และกำำ�หนดกฎบััตรคณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง ดัังนี้้�

	 1.	วััตถุประสงค์์

	ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจััดตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่�สนัับสนุน
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทในการประเมิินความเส่ี่�ยง
และจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการ (Action plan) เพื่่�อลดความเสี่่�ยง และ
ติิดตามดููแลความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม และยอมรับได้้

	 2.	องค์์ประกอบและคุุณสมบััติ

	ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 
ประกอบด้้วยประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการ 
และ/หรืือ บุุคคลอ่ื่�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่าว ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีความรู้�และ
ประสบการณ์เพีียงพอท่ี่�จะทำำ�หน้้าที่�บริิหารความเส่ี่�ยงได้้เป็็นอย่่างดีี 

	 3.	วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

3.1	คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
คราวละ 1 ปีี นัับจากวันที่�มีีมติแต่่งตั้้�ง และเม่ื่�อครบวาระ
แล้้ว หากคณะกรรมการบริิษััทยัังไม่่ได้้มีีมติแต่่งตั้้�งคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงชุุดใหม่่ ก็็ให้้คณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยงชุุดเดิิมปฏิิบััติิหน้้าที่�ต่่อไป จนกว่่าคณะ
กรรมการบริิษััทจะได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความ
เส่ี่�ยงชุุดใหม่่ แทนคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงชุุดเดิิม
ท่ี่�หมดวาระลง ในการแต่่งตั้้�งต้้องกระทำำ�ภายใน 2 เดืือน 
นัับแต่่วัันครบวาระของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
ชุุดเดิิม กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
ตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้

3.2	ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงว่่างลงเพราะ
สาเหตุุอ่ื่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ และยัังคงเหลืือ
วาระไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือน ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
แต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงแทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างลง 
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทคราวถัดไป 

	บุ คคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงแทนดังกล่าว
จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ตนแทน
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3.3	กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง พ้้นจากตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ

(ก) ครบกำำ�หนดตามวาระ

(ข)	 ลาออก

(ค) ถึึงแก่่กรรม

(ง) คณะกรรมการบริิษััทมีีมติให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

3.4	กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ลาออกก่อนครบวาระการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ให้้แจ้้งต่่อบริิษััทล่่วงหน้้า30 วััน พร้้อม

เหตุุผล 

	 4.	การประชุุม

4.1	วาระการประชุุม

	 มีีการกำำ�หนดวัน เวลา สถานที่� และวาระการประชุุม

เป็็นการล่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน พร้้อมเอกสารประกอบ

ท่ี่�เพีียงพอ และต้้องจััดทำำ�รายงานการประชุุมเป็็นลาย

ลัักษณ์อัักษร

4.2	จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

	ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงต้้องมีีการประชุุมกันอย่่าง

น้้อย ทุุกไตรมาส และอาจเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความ

จำำ�เป็็น

4.3	ผู้้�เข้้าร่วมประชุุม

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ต้้องมีี

กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเข้้าร่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า

กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทั้้�งหมด 

จึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม  คณะกรรมการบริิหารความ

เส่ี่�ยงอาจเชิิญบุุคคลอื่่�นที่�เก่ี่�ยวข้องเข้้าร่วมประชุุม และ

ให้้ข้้อมููลในส่วนที่�เก่ี่�ยวข้องได้้ ในกรณีีที่�ประธานกรรมการ

บริิหารความเส่ี่�ยงไม่่อยู่่�ในที่�ประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิ

หน้้าที่�ได้้ ให้้กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มาประชุุมเลืือก

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�

ประชุุม 

4.4	การลงคะแนนเสีียง

	มติ ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ให้้ถืือเสีียง

ข้้างมากของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เข้้าร่วมประชุุม 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงในการ

ลงคะแนน ทั้้�งนี้้�กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย

ในเร่ื่�องท่ี่�พิิจารณา ไม่ม่ีีสิทธิิแสดงความเห็น็และออกเสีียง

ลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่า่กันให้ป้ระธานใน

ท่ี่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	 5.	อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

5.1	มีีอำำ�นาจเชิิญพนัักงานของบริิษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้

ความเห็็น เข้้าร่วมประชุุม หรืือ ส่่งเอกสารตามที่�เห็็นว่่า

เก่ี่�ยวข้องจำำ�เป็็น

5.2	ปรึกษาผู้้�เช่ี่�ยวชาญ หรืือท่ี่�ปรึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) 

หรืือ จ้้างท่ี่�ปรึกษา หรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอก ในกรณีี

จำำ�เป็็นด้้วยค่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

5.3	มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานประเมิินและติิดตามความ

เส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร

	 6.	หน้้าท่ี่�และความรัับผิดชอบ

6.1	กำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย วางแผน และจััดระบบการ

บริิหารจัดการความเส่ี่�ยงของบริิษััทให้้เกิิดความชัดเจน

ต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อการจัดการความเส่ี่�ยงต่่างๆ ท่ี่�สำำ�คััญ และ

รายงานต่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส  รวมทั้้�ง

ส่ื่�อสารให้้คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบ

6.2	สนัับสนุนผลักดันให้้เกิิดความร่วมมืือในการบริิหารความ

เส่ี่�ยงทุุกระดัับในองค์์กร

6.3	ดููแลให้้บริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสมและมีี

ประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งความเส่ี่�ยงจากการทุจริิตคอร์์รััปชัน  

โดยให้้ความสำำ�คััญกัับสััญญาณเตืือนภัยล่วงหน้้าและ

รายการผิดปกติทั้้�งหลาย

6.4	ดููแลให้้บริิษััท และหน่่วยงานของบริิษััท ปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย หรืือกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจ

ของบริิษััท 

6.5	พัฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้� งองค์์กรให้้มีี

ประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง

6.6	จัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซ่ึ่�งรายงาน

ดัังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริิหาร

ความเส่ี่�ยง

6.7	ทบทวน ปรับปรุง และแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการ บริิหาร

ความเส่ี่�ยงเป็็นประจำำ�  และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6.8	ปฏิิบััติิการอื่�นใด ตามที่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

	ก ฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงฉบัับนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิ

โดยมติท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2562 เม่ื่�อวัันที่� 26 

กุุมภาพันธ์ 2562 และมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่�  27 กุุมภาพันธ์ 2562 

เป็็นต้นไป
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7.	กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร
	 ด้้วยคณะกรรมการบริิษััท ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี (Good Corporate Governance) และเพ่ื่�อ

ให้้สอดคล้องกัับการปฏิิบััติิตามหมวด 3/1 แห่่งพระราชบัญญััติิ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535   ซ่ึ่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิม โดย

พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ.2551 

คณะกรรมการบริิษััท จึึงเห็็นสมควรให้้ยกเลิิกระเบีียบปฏิิบััติิคณะ

กรรมการบริิษััท ท่ี่� กก.006/2543  ฉบัับลงวัันที่� 11 พฤศจิกายน 2543 

และกำำ�หนดกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารใหม่่ ดัังนี้้�

	 1.	วััตถุประสงค์์

	ค ณะกรรมการบริิหาร มีีฐานะเป็็นฝ่่ายจัดการ จััดตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อทำำ�

หน้้าที่�บริิหารจัดการกิิจการของบริิษััท ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริิษััท ด้้วยความรับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซ่ื่�อสััตย์์

สุุจริิตเย่ี่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�น จะพึึงกระทำำ�ภายใต้้

สถานการณ์อย่่างเดีียวกันด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้าที่�ปราศจาก

อิิทธิิพลในการที่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการบริิหาร

	 2.	องค์์ประกอบและคุุณสมบััติ

	ค ณะกรรมการบริิหาร ต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน ประกอบ

ด้้วย ประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหาร โดยคณะ

กรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท และ/หรืือ บุุคคล

อ่ื่�น ทั้้�งท่ี่�มีีฐานะเป็็นพนัักงาน หรืือ ลููกจ้างของบริิษััท และ/หรืือ 

บุุคคลภายนอก ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่าว ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีความรู้�และ

ประสบการณ์เ์พีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่�บริิหารจัดการกิิจการของบริิษััท

ได้้เป็็นอย่่างดีี

	 3.	วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

3.1	คณะกรรมการบริิหาร มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 

1 ปีี นัับจากวันที่�มีีมติแต่่งตั้้�ง และเม่ื่�อครบวาระแล้้ว หาก

คณะกรรมการบริิษััทยัังไม่่ได้้มีีมติแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

บริิหารชุดใหม่่ ก็็ให้้คณะกรรมการบริิหารชุดเดิิมปฏิิบััติิ

หน้้าที่�ต่่อไป จนกว่่าคณะกรรมการบริิษััทจะได้้แต่่งตั้้�ง

คณะกรรมการบริิหารชุดใหม่่แทนคณะกรรมการบริิหาร

ชุุดเดิิมที่�หมดวาระลง ในการแต่่งตั้้�งต้้องกระทำำ�ภายใน 

2 เดืือน นัับแต่่วัันครบวาระของคณะกรรมการบริิหารชุด

เดิิม กรรมการบริิหารซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้

รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้

3.2	ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารว่่างลง เพราะสาเหตุุอ่ื่�น

นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ และยัังคงเหลืือวาระไม่่

น้้อยกว่่า 2 เดืือน ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการ

บริิหารแทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างในการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทคราวถัดไป บุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการบริิหารดัง

กล่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของ

กรรมการบริิหารที่�ตนแทน

3.3	กรรมการบริิหารพ้นจากตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ

(ก) ครบกำำ�หนดตามวาระ

(ข)	 ลาออก

(ค) ถึึงแก่่กรรม

(ง)	มีีลักษณะท่ี่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสม ท่ี่�จะได้้รัับ

ความไว้้วางใจให้้บริิหารจัดการกิิจการที่�มีีมหาชนเป็็น

	 ผู้้�ถืือหุ้้�น ตามที่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำำ�หนด

(จ)	คณะกรรมการบริิษััทมีีมติให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

3.4	กรรมการบริิหารที่�ลาออกก่อนครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  

ให้้แจ้้งต่่อบริิษััทล่่วงหน้้า 1 เดืือน พร้้อมเหตุุผล 

	 4.	การประชุุม

4.1	วาระการประชุุม

	 มีีการกำำ�หนดวัน เวลา สถานที่� และวาระการประชุุม

เป็็นการล่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน พร้้อมเอกสารประกอบ

ท่ี่�เพีียงพอ และต้้องจััดทำำ�รายงานการประชุุมเป็็นลาย

ลัักษณ์อัักษร

4.2	จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

	ค ณะกรรมการบริิหารต้องประชุุมกันอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 

ครั้้�ง และอาจเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น

4.3	ผู้้�เข้้าร่วมประชุุม

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ต้้องมีีกรรมการ

บริิหารเข้้าร่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน

กรรมการบริิหารทั้้�งหมด จึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม ใน

กรณีีที่�ประธานกรรมการบริิหารไม่่อยู่่�ในที่�ประชุุม หรืือไม่่

สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้ ให้้กรรมการบริิหารที่�มาประชุุม

เลืือกกรรมการบริิหารคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่�ประชุุม 

4.4	การลงคะแนนเสีียง

	มติ ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ให้ถ้ืือเสีียงข้า้งมากของ

กรรมการบริิหารที่่�เข้้าร่วมประชุมุ กรรมการบริิหารคนหนึ่่�ง

มีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิหารที่�

มีีส่วนได้้เสีียในเร่ื่�องท่ี่�พิิจารณา ไม่่มีีสิทธิิแสดงความเห็็น

และออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่า

กัันให้้ประธานในที่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียง

เป็็นเสีียงชี้้�ขาด



210 เอกสารแนบรายงานประจำำ�ปี 2564

	 5.	อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

5.1	แต่่งตั้้�ง ถอดถอน  โยกย้าย พิิจารณาความดีีความชอบ  

ตลอดจนกำำ�หนดค่าตอบแทนและสวัสดิการ แก่่พนัักงาน

ระดัับต่่างๆ  

5.2	แต่่งตั้้�ง ถอดถอน คณะทำำ�งานอื่�นใดเพ่ื่�อดำำ�เนิินกิิจการ

ต่่างๆ ในการบริิหารงานของบริิษััท

5.3	ปรึกษาผู้้�เช่ี่�ยวชาญ หรืือ ท่ี่�ปรึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือ

จ้้างท่ี่�ปรึกษา หรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็นด้้วย

ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

5.4	ออกระเบีียบ ประกาศ ว่่าด้้วยการปฏิิบััติิงานและ

สามารถมอบอำำ�นาจให้้แก่่กรรมการบริิหาร และ/หรืือ 

พนัักงานผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางการบริิหารเป็็นผู้้�ลงนาม 

อนุุมััติิเบิิกจ่ายสินทรััพย์์ของบริิษััทได้้

5.5	อนุุมััติิการได้้รัับ หรืือยกเลิิกวงเงินิสิินเชื่่�อ ในวงเงิินแต่่ละ

ครั้้�งไม่่เกิินจำำ�นวน 60 ล้านบาท

5.6	อนุุมััติิการให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทท่ี่�มีีความสััมพันธ์ทางธุุรกิิจ

กัับบริิษััท ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือบริิษััทท่ี่�มีีการประกอบ

ธุุรกิิจทางการค้าต่อกััน หรืือบริิษััทอ่ื่�น ในวงเงิินแห่่งละ

ไม่่เกิินจำำ�นวน 80 ล้านบาท

5.7	อนุุมััติิการเข้้าค้ำำ��ประกัันวงเงินิสิินเชื่่�อ แก่่บริิษััทท่ี่�มีีความ

สััมพันธ์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือบริิษััทท่ี่�มีี

การประกอบธุุรกิิจทางการค้าต่อกััน หรืือบริิษััทอ่ื่�น ในวงเงิิน

แห่่งละไม่่เกิินจำำ�นวน 40 ล้านบาท

5.8	อนุุมััติิการลงทุนุ ขายเงิินลงทุุนในตราสารทุน และ/หรืือ 

ตราสารหนี้้� ในวงเงิินแต่่ละครั้้�งไม่่เกิินจำำ�นวน 20 ล้้านบาท

5.9	อนุุมััติิการจัดหาและลงทุุนในสินทรััพย์์ถาวร ในวงเงิิน

แต่่ละครั้้�งไม่่เกิินจำำ�นวน 20 ล้้านบาท

5.10	อนุุมััติิการปรับสภาพ ทำำ�ลาย ตััดบัญชีี ซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ถาวร 

และ/หรืือ สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนที่่�เลิิกใช้้ ชำำ�รุุด สููญหาย 

ถููกทำำ�ลาย เส่ื่�อมสภาพ หรืือล้้าสมัยไม่่สามารถใช้้งานได้้ 

มีีมููลค่่าทางบััญชีีรวมไม่่เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อปีี

5.11	อนุุมััติิการปรับสภาพราคา การทำำ�ลาย ซ่ึ่�งวััตถุุดิิบ และ/

หรืือ สิินค้าคงเหลืือท่ี่�เส่ื่�อมสภาพหรืือล้้าสมัย ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้

มีีมููลค่่าทางบััญชีีลดลงได้้ตามมููลค่่าที่�เกิิดขึ้้�นจริิง

5.12	อนุุมััติิการประนีีประนอม การระงัับข้้อพิิพาทโดย

อนุุญาโตตุุลาการ การร้องทุุกข์ การฟ้องร้้องคดีี และ/หรืือ 

การดำำ�เนิินการตามกระบวนพิจารณาคดีีใด ๆ ในนาม

บริิษััท สำำ�หรัับเร่ื่�องท่ี่�มิิใช่่ปกติวิิสััยทางการค้าของบริิษััท 

ท่ี่�มีีทุนทรััพย์์ไม่่เกิินจำำ�นวน 2 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง และ/หรืือ 

ท่ี่�เป็็นปกติวิิสััยทางการค้าที่�มีีทุนทรััพย์์ไม่่เกิินจำำ�นวน 

20 ล้านบาทต่อครั้�ง

5.13 อนุุมััติิส่่งพนัักงานไปดููงานหรืือไปศึึกษางานยัังต่่าง

ประเทศ ในวงเงิินไม่่เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง

5.14 อนุุมัตัิกิารเข้้าทำำ�ธุรกรรมท่ี่�มิิใช่่ปกติิวิิสััยของธุุรกิิจ ใน

วงเงิินแต่่ละครั้้�งไม่่เกิินจำำ�นวน 20 ล้านบาท

5.15 มอบอำำ�นาจให้้แก่่พนัักงานระดัับบริิหารของบริิษััท หรืือ  

บุุคคลอ่ื่�นใด ทำำ�การแทนได้้

5.16มีีอำำ�นาจเชิิญผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััท ท่ี่�

เก่ี่�ยวข้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็น เข้้าร่วมประชุุม หรืือส่่ง

เอกสารตามที่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้องจำำ�เป็็น

5.17 ออกระเบีียบปฏิิบััติิงานอื่�นใดตามที่�เห็็นสมควร

5.18 บรรดาอำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิหารดััง

กล่าวข้างต้้น ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับเร่ื่�องการได้้มาหรืือจำำ�หน่่าย

ไปซึ่่�งสิินทรััพย์์และการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกันั ให้ป้ฏิิบััติิ

ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน

	 6.	หน้้าท่ี่�และความรัับผิดชอบ

6.1 เสนอเป้้าหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณ

ประจำำ�ปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท

6.2 รัับผิิดชอบในการบริิหารกิิจการของบริิษััท ให้้เป็็นไปตาม

ทิิศทาง เป้้าหมาย นโยบายทางธุุรกิิจของบริิษััท

6.3 รัับผิิดชอบในการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของ

บริิษััท และส่่งเสริิมให้้มีีการคิดค้นนวัตกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง

6.4 รัับผิิดชอบให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปตาม

กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติท่ี่�ประชุุมผู้้�

ถืือหุ้้�น มติท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนระเบีียบ

ปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

6.5 ดููแลให้้มีีการจัดทำำ�รายงานทางการเงิิน เพ่ื่�อให้้ผู้้�สอบ

บััญชีีทำำ�การตรวจสอบ และ/หรืือ สอบทานก่อนเสนอต่่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท ตาม

ลำำ�ดัับ

6.6 พิิจารณาเร่ื่�องท่ี่�จะเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณา

ให้้ความเห็็นชอบหรืืออนุุมััติิต่่อไป

6.7 กรรมการบริิหารอาจแบ่่งงานกันรับผิิดชอบได้้ โดยต้อง

รายงานความเป็็นไปของกิิจการที่�ตนดููแลต่่อท่ี่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิหารให้้ทราบ

6.8 ปรับปรุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร และนำำ�

เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6.9 ปฏิิบััติิการอื่�นใด ตามที่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

	ก ฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร นี้้�ได้้รับัอนุุมัตัิโิดยมติที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 7/2551 เม่ื่�อวัันที่� 30 ธัันวาคม 2551 และ

มีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่� 1 มกราคม 2552 เป็็นต้นไป
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เก่ียวกับองคกร

บริิษััทฯ ปริะกอบอุตสาหกริริมผลิิต แลิะจำำาหน่่ายสิน่ค้้าแฟชัั่�น่ เส้�อผ้าสำาเร็ิจำรูิปแลิะเค้ร้ิ�องหนั่ง สำาหรัิบบุรุิษั สตรีิ แลิะเด็็ก ภายใต้

เค้ร้ิ�องหมายการิค้้าสากลิที�ได้็รัิบลิิขสิทธิิ์� แลิะเค้ร้ิ�องหมายการิค้้าของบริิษััท เพ้ื่�อจำำาหน่่ายทั�งใน่ปริะเทศแลิะต่างปริะเทศ น่อกจำากนี่�ยังเป็น่

ผู้ผลิิตสิน่ค้้ายูนิ่ฟอร์ิม ชุั่ด็ปฏิิบัติธิ์ริริม ชุั่ด็ไตริจีำวริ แลิะ Healthcare & Medical Textile ด้็วย

สำำ�นัักง�นัใหญ่่ : 129/1 ถน่น่ช่ั่องน่น่ทรีิ แขวงช่ั่องน่น่ทรีิ เขตยาน่น่าวา กรุิงเทพื่มหาน่ค้ริ 10120

วัันัท่ี่�ก่อตัั้�งบริิษััที่ : วัน่ที� 23 มิถุน่ายน่ 2518

วัันัท่ี่�จดที่ะเบ่ยนัในัตั้ล�ดหลักที่รัิพย์ : วัน่ที� 21 กริกฎาค้ม 2530

ทุี่นัจดที่ะเบ่ยนั : 120,000,000 บาท

ทุี่นัจดที่ะเบ่ยนัชำำ�ริะแล้วั : 120,000,000 บาท

บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน)
THANULUX PUBLIC COMPANY LIMITED

www.thanulux.com



���รายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน รายงานประจําป 2564

วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร

มุง่มั�น่สร้ิางสริริค์้น่วตักริริมด้็าน่ผลิิตภณัฑ์แลิะบริิการิ
ที�มีคุ้ณภาพื่ ด็้วยการิบริิหาริจำัด็การิที�ใชั่้เทค้โน่โลิยีด็ิจำิทัลิ 
เพื่้�อสริ้างคุ้ณค้่าแก่ลิูกค้้าอย่างยั�งย้น่

1. มุ่งมั�น่ใน่การิเพิื่�มคุ้ณค่้าแลิะค้วามพึื่งพื่อใจำแก่ พื่นั่กงาน่ ลูิกค้้า แลิะผู้ถ้อหุ้น่ 
2. ส่งเสริิมให้บริิษััทมีการิกำากับดู็แลิกิจำการิที�ดี็ มีคุ้ณธิ์ริริมแลิะจำริิยธิ์ริริม ใน่การิด็ำาเนิ่น่ธุิ์ริกิจำ
3. ด็ำาเนิ่น่ธุิ์ริกิจำด้็วยค้วามรัิบผิด็ชั่อบต่อสังค้ม แลิะลิด็ผลิกริะทบต่อสิ�งแวด็ล้ิอม 

วิสัยทัศน

พันธกิจ

S M A R T
รวมมือ > ทำดี > มีคุณภาพ > สังคมยั่งยืน > สูโลกดิจิทัล

Active to Quality

M

Moral & EthicSynergy

Transform to
Digital Culture Responsibility

for Social

คานิยมองคกร

SMART

มีคุณภาพ

ทำดีรวมมือ

สังคมยั่งยืนสูโลกดิจิทัล

S

RT

A

CORE VALUE
คานิยมองคกร



214 รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนรายงานประจำำ�ปี 2564

ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

SUIT 
JOHNNY D + TRAVIS 

FABRIC DK 220/1

LOOK 2

DRESS 
170755 8511 15

TRENCH
 870751 8501 031

LOOK 2

TRENCH
870751 8501 031

DRESS 
170755 8511 15

2.	 LADIES’S WEAR: 
	    เครื่�องแต่่งกายสุุภาพสตรีี

	 ประกอบด้้วยผลิิตภััณฑ์์ เสื้้�อเชิ้้�ต 

ชุุดทำำ�งาน ชุุดลำำ�ลอง ชุุดคลุมท้้อง 

ชุุดออกกำำ�ลังกาย และชุุดว่ายน้ำำ��

ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถจ�ำแนกตามกลุ่มสินคา ดังนี้

	 ประกอบด้้วยผลิิตภัณัฑ์์ เชิ้้�ต เส้ื้�อยืืด ยีีนส์ สููท แจ็็คเก็็ต ชุุดนอน 
ชุุดชั้้�นใน เนคไท และถุุงเท้้า

1.	 MEN’S WEAR : เครื่�องแต่่งกายสุุภาพบุรุุษ

3.	 CHILDREN’S WEAR : 
	    เครื่�องแต่่งกายเด็็กแฟชั่่�น

	ตั้้ �งแต่่แรกเกิิด จนถึง อายุุ 8 ปีี
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4. LEATHER GOODS :  เคร่ืองหนัง
ปริะกอบด้็วยผลิิตภัณฑ์ กริะเป๋าถ้อสุภาพื่บุรุิษั แลิะ 

สุภาพื่สตรีิ กริะเป๋าสตางค์้ แลิะเข็มขัด็หนั่ง

6. HEALTHCARE and MEDICAL TEXTILE : 

ปริะกอบด็ว้ย อุปกริณ์เค้ร้ิ�องม้อทางการิแพื่ทย ์เข็มฉีีด็ยา ชุั่ด็อุปกริณ์

ป้องกัน่ส่วน่บุค้ค้ลิ (PPE) ชุั่ด็ผู้ป่วยติด็เตียง ชุั่ด็สค้รัิบ เป็น่ต้น่

5. WORKWEAR, UNIFORM &  
   CIVIL SERVANT UNIFORM  
    เคร ื ่ องแบบและช ุดข  าราชการ

ด้็วยทีมงาน่ที�มีค้วามเชั่ียวชั่าญทั�งด็้าน่การิ

ออกแบบ แลิะการิตดั็เย็บ ด้็วยเทค้โน่โลิย ีแลิะ

ริะบบที�ทัน่สมัย
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สารจากประธานกรรมการบริหารและ
กรรมการผูจัดการ

ใน่ปี 2564 สถาน่การิณ์การิแพื่ร่ิริะบาด็ของไวรัิส 

โค้วดิ็-19 ส่งผลิกริะทบตอ่ปริะเทศไทยแลิะทั�วโลิกใน่วงกวา้ง 

อย่างไริก็ตาม บริิษััทฯ ยังค้งมีค้วามมุ่งมั�น่ใน่การิด็ำาเนิ่น่

ธุิ์ริกิจำให้เติบโตอย่างยั�งย้น่ ทั�งด้็าน่เศริษัฐกิจำ สังค้ม แลิะ

สิ�งแวด็ล้ิอม โด็ยยึด็มั�น่ใน่หลัิกการิบริิหาริงาน่ตามหลัิก

การิกำากับดู็แลิกิจำการิที�ดี็ มีบริริษััทภิบาลิ รัิบผิด็ชั่อบต่อผู้มี

ส่วน่ได้็เสีย มีการิปรัิบกลิยุทธ์ิ์ใน่การิด็ำาเนิ่น่งาน่ตลิอด็เวลิา

ตามสถาน่การิณ์ที�เปลีิ�ยน่แปลิงอย่างริวด็เร็ิว เพ้ื่�อให้การิขับ

เค้ล้ิ�อน่ธุิ์ริกิจำเติบโตอยา่งยั�งย้น่  ด้็าน่สังค้ม ดู็แลิพื่น่กังาน่ใน่

สถาน่การิณ์วิกฤตการิแพื่ร่ิริะบาด็ของไวรัิสโค้วิด็-19 อย่าง

เข้มงวด็ บริิษััทฯ ปรัิบเปลีิ�ยน่วิถีการิทำางาน่ให้เข้ากับยุค้ New 
normal ปฏิิบัติตามมาตริการิการิค้วบคุ้มการิแพื่ร่ิริะบาด็

ของไวรัิสโค้วิด็-19 ของภาค้รัิฐด้็วยดี็ตลิอด็มา เป็น่การิรัิบ

ผิด็ชั่อบตอ่สังค้มโด็ยริวม ด้็าน่สิ�งแวด็ล้ิอมนั่�น่ ค้ำานึ่งถึงค้วาม

สำาคั้ญใน่การิบริิหาริจำัด็การิลิด็ผลิกริะทบต่อสิ�งแวด็ล้ิอม 

แลิะค้วามปลิอด็ภัยเป็น่สำาคั้ญ

บริิษััทฯ ได้็มีการิปริะยุกต์ใช้ั่เทค้โน่โลิยีดิ็จิำทัลิ (Digital 
Transformation) แลิะเตรีิยมพื่ร้ิอมเดิ็น่หน้่าอย่างต่อเน้่�อง 

ไม่หยุด็สร้ิางสริริค์้น่วัตกริริม เพ้ื่�อพัื่ฒน่าผลิิตภัณฑ์แลิะ

บริิการิใหม่ๆ ให้ทัน่ต่อค้วามต้องการิของลูิกค้้าใน่ยุค้ New 
normal ปรัิบปรุิงปริะสิทธิิ์ภาพื่กริะบวน่การิผลิิต แลิะน่ำา

เทค้โน่โลิยีดิ็จิำทัลิมาใช้ั่ตลิอด็ห่วงโซ่่อุปทาน่ ทำาให้สามาริถ

สร้ิางค้วามเช้ั่�อมั�น่ให้กับผู้มีส่วน่ได้็เสียทุกฝ่่าย ปรัิบตัวให้

มีค้วามย้ด็หยุ่น่ มีค้วามค้ล่ิองตัวแลิะริวด็เร็ิว สามาริถตอบ

สน่องต่อการิเปลีิ�ยน่แปลิงได็้อย่างทัน่เวลิา เพื่้�อให้ธุิ์ริกิจำ

สามาริถด็ำาเนิ่น่ต่อไปได้็ใน่ทุกสถาน่การิณ์

บริิษััทฯ ยังค้งมุ่งมั�น่อย่างต่อเน้่�องใน่การิด็ำาเนิ่น่งาน่

ตามน่โยบายค้วามยั�งย้น่ เพ้ื่�อสะท้อน่ถึงการิบริิหาริงาน่ที�

ชัั่ด็เจำน่ โปร่ิงใส มีจำริิยธิ์ริริม แลิะให้เกิด็การิพัื่ฒน่าอย่าง

เป็น่รูิปธิ์ริริมมากยิ�งขึ�น่ อีกทั�งยังตั�งใจำพัื่ฒน่าองค้์กริให้เดิ็น่

หน้่าเติบโตอย่างมั�น่ค้ง รัิบผิด็ชั่อบต่อสังค้มแลิะชุั่มชั่น่ โด็ย

ยึด็หลัิกการิกำากับดู็แลิกิจำการิที�ด็ี ค้ำานึ่งถึงผู้มีส่วน่ได้็เสีย

ทุกฝ่่าย เพ้ื่�อสร้ิางค้วามสำาเร็ิจำอย่างยั�งย้น่ให้กับธุิ์ริกิจำต่อไป

(นางสาวดุษฎี สุนทรธํารง)
ปริะธิ์าน่กริริมการิบริิหาริแลิะกริริมการิผู้จัำด็การิ

( ี ํารง)
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รางวัลแหงความภาคภูมิใจ I รางวัลทางสังคม 
ทางสินคาและผลิตภัณฑ

ริ�งวััลสำถ�นัปริะกอบก�ริด่เด่นัปี 2564 

 ทางแริงงาน่สัมพัื่น่ธ์ิ์ แลิะสวัสดิ็การิแริงงาน่ สาขากบิน่ทร์ิบุรีิ 

แลิะสาขาลิำาพูื่น่ จำากกริะทริวงแริงงาน่

ริ�งวััล CSR DIW continuous award 2021 

 ทั�ง 3 สาขา สำานั่กงาน่ใหญ่ 

 สาขากบิน่ทร์ิบุรีิ แลิะสาขาลิำาพูื่น่

 ติด็ต่อกัน่เป็น่ปีที� 7

ใบรัิบริองม�ตั้ริฐ�นั 

iso 14000:2015

ใบรัิบริองม�ตั้ริฐ�นั 

iso 9001:2015

ริ�งวััล โริงง�นัอุตั้สำ�หกริริมเชิำงนิัเวัศท่ี่�ม่คุุณคุ่�ต่ั้อสัำงคุม ริะดับ Gold Awards

ริ�งวััล โริงง�นัส่ำเข่ียวัริะดับ 4 

(Green Factory Level 4) 

จ�กกริะที่ริวังอุตั้สำ�หกริริม

หุ้นัยั�งยืนั (Thailand Sustainability 

Investment (THSI) ปริะจำ�ปี 2564
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นโยบายการพัฒนาอยางย่ังยืน

บริิษััทฯ มุ่งมั�น่ด็ำาเนิ่น่ธุิ์ริกิจำแลิะส่งเสริิมให้ด็ำาเนิ่น่งาน่ตาม

น่โยบายการิพัื่ฒน่าอย่างยั�งย้น่ ซึ่�งปริะกอบด้็วย 3 ปัจำจัำยหลัิก ได้็แก่ 

1. การิพัื่ฒน่าทรัิพื่ยากริมนุ่ษัย์แลิะการิพัื่ฒน่าค้วามสามาริถ

อย่างยั�งย้น่ 

2. การิบริิหาริงาน่โด็ยการิสร้ิางสริริค์้น่วัตกริริมอย่างต่อเน้่�อง 

3. การิลิด็ผลิกริะทบต่อสิ�งแวด็ลิ้อมที�จำะเกิด็ขึ�น่ทั�งทางตริงแลิะ

ทางอ้อม  

โด็ยมีวัฒน่ธิ์ริริมองค์้กริ “SMART” เป็น่ตัวขับเค้ล้ิ�อน่ทั�งด้็าน่

เศริษัฐกิจำ สังค้ม แลิะสิ�งแวด็ล้ิอม ภายใต้หลัิกการิกำากับดู็แลิกิจำการิ

ที�ดี็ (Good Corporate Governance) ริวมถึงการิต่อต้าน่การิทุจำริิต

ค้อร์ิรัิปชัั่น่ใน่บริิบทค้วามรัิบผิด็ชั่อบใน่การิสร้ิางองค์้กริที�มีคุ้ณค่้าให้

กิจำการิอย่างยั�งย้น่ ตลิอด็จำน่การิบริิหาริจัำด็การิห่วงโซ่่อุปทาน่  การิ

บริิหาริค้วามเสี�ยงที�เหมาะสมแลิะทนั่ต่อเหตกุาริณ์ การิบริิหาริค้วาม

สัมพัื่น่ธ์ิ์กับลูิกค้้า แลิะการิพัื่ฒน่าชุั่มชั่น่
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เปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืน
1.  ด้็าน่เศริษัฐกิจำ กำาหน่ด็ให้มีการิจัำด็ปริะกวด็น่วัตกริริมเป็น่ปริะจำำาทุกปีอย่างต่อเน้่�อง กำาหน่ด็ให้มีการิออกผลิิตภัณฑ์ใหม่อย่างน้่อย 

3 ผลิิตภัณฑ์ต่อปี เพ้ื่�อเพิื่�มยอด็ขาย แลิะสร้ิางค้วามพึื่งพื่อใจำให้ลูิกค้้ามากกว่า 85% มีการิพัื่ฒน่าริะบบตั�งแต่เริิ�มต้น่ออกแบบ

จำน่ถึงม้อลูิกค้้า เป็น่การิเพิื่�มปริะสิทธิิ์ภาพื่ใน่การิผลิิต ยอด็ขาย แลิะลิด็ค่้าใช้ั่จ่ำาย

2. ด้็าน่ทรัิพื่ยากริมนุ่ษัย์ 

- กำาหน่ด็ให้พื่นั่กงาน่มีการิเรีิยน่รู้ิ การิใช้ั่เค้ร้ิ�องม้อดิ็จิำทัลิเพ้ื่�อการิทำางาน่แลิะสามาริถน่ำาไปใช้ั่ได้็จำริิงมากกว่า  70%

- กำาหน่ด็ให้มีการิอบริม อย่างน้่อย  50%

3.  ด้็าน่สิ�งแวด็ล้ิอม

- ลิด็ปริิมาณการิใช้ั่ไฟฟ้า

- ลิด็ปริิมาณขยะ

- ลิด็การิใช้ั่น่ำ�า

SUSTAINABLE  DEVELOPMENT
กลยุทธดานความยั่งยืน

มุ่งมั�น่พัื่ฒน่าศักยภาพื่ใน่ส่วน่ของ

ทรัิพื่ยากริมนุ่ษัย์ โด็ยให้ค้วามรู้ิ

แลิะเพิื่�มการิส้�อสาริทางด้็าน่ดิ็จิำทัลิ

เพ้ื่�อให้เกิด็เป็น่วัฒน่ธิ์ริริมองค์้กริ

แบบดิ็จิำทัลิ พื่ร้ิอมทั�งใส่ใจำให้ต่อ

ผู้มีส่วน่ได้็ส่วน่เสียทุกกลุ่ิม

ดานสังคม
มีการิพัื่ฒน่าผลิิตภัณฑ์

ด้็วยน่วัตกริริมอย่างต่อเน้่�อง

แลิะยกริะดั็บการิใช้ั่ริะบบไอที

แลิะเทค้โน่โลิยีที�ทัน่สมัย

เพ้ื่�อเพิื่�มปริะสิทธิิ์ภาพื่

ใน่การิทำางาน่ให้มากขึ�น่

ดานเศรษฐกิจ
 ใส่ใจำใน่เร้ิ�องการิลิด็ผลิกริะทบ

ต่อสิ�งแวด็ล้ิอมแลิะการิใช้ั่ทรัิพื่ยากริ

อย่างคุ้้มค่้าภายใต้หลัิกการิกำากับ

ดู็แลิกิจำการิที�ดี็ (CG)

ดานส่ิงแวดลอม

หลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี

เศรษฐกิจ

สังคม ส่ิงแวดลอม



ผูถือหุน

ลูกคา

คูคา

ชุมชน

ภาครัฐ

พนักงาน
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1. การระบุประเด็น 
  (Identification)
  และขอบเขตการ
  รายงาน

บริิษััทฯ วิเค้ริาะห์ แลิะ

ปริะเมิน่ค้วามเสี�ยงที�อาจำเกิด็ขึ�น่

ทั�งภายใน่แลิะภายน่อกองค้์กริ 

หร้ิออาจำส่งผลิกริะทบต่อการิ

ด็ำาเนิ่น่ธุิ์ริกิจำขององค์้กริ จึำงน่ำา

ปริะเด็็น่ที�มีนั่ยสำาคั้ญ มาบริิหาริ

แลิะจำัด็การิด็้าน่ค้วามยั�งย้น่ แลิะ

รัิบผิด็ชั่อบต่อสังค้ม โด็ยค้ำานึ่งถึง

ผู้มีส่วน่ได้็เสียทุกกลุ่ิมเป็น่หลัิก มีการิ

เก็บข้อมูลิ การิปริะชัุ่ม การิสาน่เสวน่า 

พื่บปะพูื่ด็คุ้ย แลิะติด็ตามผลิเพ้ื่�อให้ได้็ข้อมูลิ

ค้ริอบค้ลุิมทุกกลุ่ิมผู้มีส่วน่ได้็เสีย แลิะริายงาน่ต่อ

ผู้บริิหาริริะดั็บสูงเป็น่ปริะจำำาทุกไตริมาส

2. การจัดลําดับความสําคัญ (Prioritization)
บริิษััทฯ น่ำาปริะเด็็น่ที�มีนั่ยสำาคั้ญ ทีอาจำส่งผลิกริะทบต่อการิด็ำาเนิ่น่ธุิ์ริกิจำขององค้์กริ หร้ิอผู้มีส่วน่ได็้เสีย มาปริะเมิน่ แลิะวิเค้ริาะห์ 

เพ้ื่�อกำาหน่ด็จัำด็ลิำาดั็บค้วามสำาคั้ญใน่การิบริิหาริจัำด็การิ แลิะวางแผน่เพ้ื่�อการิพัื่ฒน่า โด็ยให้ค้ริอบค้ลุิมทั�ง 3 ด้็าน่ ด้็าน่เศริษัฐกิจำ สังค้มแลิะ

สิ�งแวด็ล้ิอม แลิะการิกำากับดู็แลิกิจำการิที�ดี็ 

3. การทบทวนและการพัฒนาอยางตอเน่ือง
บริิษััทฯ มีค้ณะทำางาน่ ที�เก็บริวมริวบข้อมูลิ ริวมถึงการิรัิบฟังข้อเสน่อแน่ะจำากผู้มีส่วน่ได้็เสีย เพ้ื่�อน่ำามาปรัิบปรุิงการิด็ำาเนิ่น่งาน่ แลิะ 

พัื่ฒน่าค้วามยั�งย้น่ทั�งภายใน่องค์้กริ แลิะภายน่อกองค์้กริ อย่างต่อเน้่�อง 

การประเมินประเด็นที่สําคัญดานความยั่งยืน
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โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ

ความรุนแรงของผลกระทบ

1

3
4

5

6
2

7

8
9

10 11

12

1 การิต่อต้าน่การิทุจำริิตค้อร์ิรัิปชัั่น่

2 สิทธิิ์มนุ่ษัยชั่น่

3 การิพัื่ฒน่าน่วัตกริริมใน่ผลิิตภัณฑ์ แลิะหาเทค้โน่โลิยีใหม่ๆ

4 การิบริิหาริจัำด็การิค้วามเสี�ยง

5 การิบริิหาริค้วามสัมพัื่น่ธ์ิ์กับลูิกค้้า

6 การิบริิหาริจัำด็การิห่วงโซ่่อุปทาน่

7 การิบริิหาริแลิะพัื่ฒน่าทรัิพื่ยากริบุค้ค้ลิ

8 ค้วามปลิอด็ภัยใน่การิทำางาน่

9 การิพัื่ฒน่าชุั่มชั่น่

10 การิบริิหาริเร้ิ�องการิใช้ั่ทรัิพื่ยากริธิ์ริริมชั่าติ

11 การิปล่ิอยก๊าซ่เร้ิอน่กริะจำก

12 การิจัำด็การิเร้ิ�องของเสีย

ผลการประเมินประเด็นท่ีสําคัญดานความย่ังยืนท่ีสําคัญ ในป 2564

การคัดเลือกประเด็นสําคัญดานความย่ังยืน

ด้�นัก�ริกำ�กับดูแลกิจก�ริ ด้�นัเศริษัฐกิจ ด้�นัสัำงคุม ด้�นัสิำ�งแวัดล้อม

การิต่อต้าน่การิ
ทุจำริิตค้อร์ิรัิปชัั่น่

การิพื่ัฒน่า น่วัตกริริมใน่ผลิิตภัณท์
แลิะหาเทค้โน่โลิยีใหม่ๆ

การิบริิหาริแลิะพัื่ฒน่าทรัิพื่ยากริบคุ้ค้ลิ การิบริิหาริเร้ิ�องการิใช้ั่
ทรัิพื่ยากริธิ์ริริมชั่าติ

สิทธิ์ิมนุ่ษัยชั่น่ การิบริิหาริจำัด็การิค้วามเสี�ยง ค้วามปลิอด็ภัยใน่การิทำางาน่ การิปลิ่อยก๊าซ่เริ้อน่กริะจำก

การิบริิหาริค้วามสัมพื่ัน่ธิ์์กับลิูกค้้า การิพัื่ฒน่าชั่มุชั่น่ การิจำัด็การิเริ้�องของเสีย

การิบริิหาริจำัด็การิห่วงโซ่่อุปทาน่

ด้็าน่การิกำากับดู็แลิกิจำการิ   ด้็าน่เศริษัฐกิจำ
ด้็าน่สังค้ม        ด็้าน่สิ�งแวด็ล้ิอม
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การมีีส่วนร่วมของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 

กลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้
เสีีย

ความคาดหวััง
กลยุุทธ์์ในการตอบสนอง

ต่่อความคาดหวััง
ผลจากการดำำ�เนิินกิจกรรม/ตััวชี้้�วััด

1.	ผู้้�ถืื อหุ้้�น •	 ผลตอบแทน

•	 การเติิบโตขององค์์กร

•	 การดำำ�เนิินงานที่่�โปร่่งใสตรวจสอบ
ได้

•	 ให้้สิิทธิิในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
ออกเสีียงลงคะแนน แสดงความเห็็น
อย่่างอิิสระ สอบถามและเสนอแนะ
ข้้อคิิดเห็็นต่างๆ 

•	 ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนอย่่าง
เป็็นธรรม

•	 ยึึดมั่่�นในการดำำ�เ นิินธุรกิจอย่่างมีี
ธรรมาภิิบาล เชื่่�อถืือได้้

•	 เปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คัญอย่่าง
เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา

•	 สามารถจ่่ายเ งิินปันผลได้้อย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

•	 ได้้ รัับผลประเมิินการกำำ�กับดููแล
กิิจการในระดัับ “ดีีมาก” ในโครงการ
สำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััท
จดทะเบีียนไทย ประจำำ�ปี 2564

•	 ได้้รัับผลการประเมิินคุณภาพการจัด
ประชุุม AGM ของบริิษััทจดทะเบีียน 
โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 
ประจำำ�ปี 2564 อยู่่�ในระดัับ 5 TIA 
(100 คะแนนเต็็ม)

2.	พนั กงาน •	 ค่่าตอบแทน สวััสดิิการที่่�เหมาะสม
และเป็นธรรม

•	 โอกาสก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน 

•	 การพัฒนาศัักยภาพของพนักงาน  

•	 คุุณภาพชีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

•	 ทบทวนค่าตอบแทน สวััสดิิการให้้
เหมาะสม

•	 การดูแลพนักงานในวิกฤติิการแพร่
ระบาดของ COVID-19 

•	 ปรัับเปลี่่�ยนรูปแบบการทำำ�งาน ให้้เข้้า
กัับยุุค new normal เพ่ื่�อความปลอดภัย 

•	 ใช้้หลัักสิิทธิิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิ
ต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 

•	 การมอบทุุนการศึกษาแก่่บุุตร ธิิดาของ
พนักงาน 

•	 ดำำ� เ นิิ น ก า ร ต า ม แ ผ น ง า นพั ั ฒ น า
บุุคลากรทุกระดัับ  

•	 ได้้รัับรางวััลสถานประกอบการดีเด่่น
ด้้านแรงงานสัมพัันธ์ และสวััสดิิการ
แรงงานประจำำ�ปี 2564  

•	 จััดอบรมพนัักงานได้้ตามเกณฑ์์
มาตรฐานของกรมพััฒนาฝีีมืื อ
แรงงาน

•	 สามารถรัับพนักงานที่่�ได้้รัับทุุนการ
ศึึกษาเข้้ามาฝึึกงาน หรืือทำำ�งานเมื่่�อ
จบการศึกษา

•	 พนักงานได้้ร่่วมสัันทนาการ ใน
กิิจกรรมต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ จััดขึ้้�น

3.	 ภาครัฐ •	 การติดต่อประสานงานแบบยุติุิธรรม
โปร่งใส

•	 การให้้คำำ�ปรึึกษาแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�

•	 สิิทธิิประโยชน์ทางด้้านภาษีีอากร

•	 ส่่งรายงานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ครบ
ถ้้วน ตรงเวลา

•	 ชำำ�ระภาษีีและค่่าธรรมเนีียมตามที่่�
กฎหมายกำำ�หนด

•	 สามารถปฏิิ บัั ติิตามกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

•	 มีีความสััมพัันธ์ที่่�ดีีกัับภาครัฐ

•	 ได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ทางด้้านภาษีี
อากร

4.	ลู กค้้า •	 คุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ

•	 ความคุ้้� ม ค่่า ต่่อผลิิตภััณฑ์์และ
บริการที่ได้รับ

•	 จััดทำำ�มาตรฐานระบบบริิหารงาน
คุุณภาพ ISO9001:2015 

•	 ประเมิินความพึึงพอใจ

•	 สายด่่วนคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค

•	 บ ริิ ก า ร ห ลัั ง ก า ร ข า ย ต ล อ ด อ า ยุุ
ผลิิตภััณฑ์์

•	 มีีการจััดกิจกรรมประกวดสิิน ค้้า
นวัตกรรมใหม่่ ทุุกปีี 

•	 ได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้าใน
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง 

•	 ลููกค้้าพึึงพอใจในคุณภาพสินค้้าและ
บริิการมากกว่่า 85% จากการสำำ�รวจ
ความพึึงพอใจของลููกค้้าในระบบ 
ISO 9001:2015 ประจำำ�ปี 2564

•	 มีีนวัตกรรมในพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�
เป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม และตอบ
สนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้
เสีีย

ความคาดหวััง
กลยุุทธ์์ในการตอบสนอง

ต่่อความคาดหวััง
ผลจากการดำำ�เนิินกิจกรรม/ตััวชี้้�วััด

5.	คู่่� ค้้า •	 การทำำ�ธุรกิจแบบยุุติิธรรมโปร่่งใส

•	 การให้้คำำ�ปรึึกษาแลกเปลี่่�ยนเรีียน
รู้ในการพัฒนานวัตกรรม และผลิต
ภัณฑ์ใหม่ๆ อย่างสม�่ำเสมอ

•	 มีีหลัักเกณฑ์์การประเมิินและคััดเลืือก
คู่่�ค้้า

•	 เพิ่่�มทางเลืือกในการรับชำำ�ระเงิิน

•	 การชำำ�ระเงิินตรงตามเวลาที่่�กำำ�หนด

•	 เผยแพร่นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

•	 เ ผ ย แ พร่  น โ ย บ า ย ต่่ อ ต้้ า นทุ  จ ริิ ต
คอร์์รััปชััน

•	 มีีหน่่วยงานวิจััยและพััฒนา

•	 มีีคณะกรรมการจัดซื้�อจััดจ้าง

•	 มีีการทำำ�กิจกรรมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�
ร่่วมกััน

•	 การคัดัเลืือกและประเมินิ supplier เป็น็
ไปอย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส 

•	 ทำำ�ให้้ได้้คู่่�ค้้าที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม และต่่อต้้าน
การทุจริิตคอร์์รััปชััน 

•	 คู่่�ค้้า ผู้้�ให้้บริิการ และผู้้�จัดจำำ�หน่่าย 
สามารถนำำ�แนวทางการจัดการด้าน
สัังคม และ สิ่่�งแวดล้อมไปขยายผล

•	 สามารถร่่วมกัันพัฒนา และสรรหา
วััตถุุดิิบทดแทนที่่� มีี คุุณค่่า และ
คุุณภาพดี

6.	ชุ มชนและสัังคม •	 ส่่งเสริิมอาชีีพและสร้้างรายได้้แก่่
คนในชุมชน

•	 ดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบ
ชุมชน

•	 สนัับสนุุนกิจกรรมของชุุมชน

•	 จััดทำำ�มาตรฐานระบบการจัดการ
สิ่่�งแวดล้อม ISO14001:2015 

•	 จััดสานเสวนากัับชุุมชนโดยรอบเพ่ื่�อ
ร่่วมฟัังความคิิดเห็็น และความต้้องการ
ของชุุมชน

•	 ทำำ�และร่่วมกิิจกรรมกัับชุุมชนในกลุ่่�ม
เด็็ก และผู้้�สูงอายุุอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 กิิจกรรมส่่งเสริิมคุุณภาพ และสภาพ
แวดล้้อมห้้องเรีียนเด็็กเล็็ก น่่าเรีียน 
เหมาะแก่่การค้้นคว้าศึึกษาหาความรู้้� 
ให้้เด็็กเล็็กได้้เรีียนใกล้้บ้้าน

•	 สภาพแวดล้อมโดยรอบบริิษััทฯ ดีีขึ้้�น

•	 แจกหน้า้กากอนามัยั เจลแอลกอฮอล์์ 
รวมถึึงให้้ความรู้้�ด้าน COVID-19 แก่่
ชุุมชน 

•	 สนัับสนุนุของใช้แ้ละเงินิบริิจาคให้้กัับ
ชมรมผู้้�สูงอายุุ 

•	 จััดกิจกรรมทำำ�บุญกัับวััดพระบาท
น้ำำ��พุร่่วมกัับชุุมชน

•	 เด็็กเล็็กและเยาวชนในโรงเรีียนของ
ชุุมชน มีีการพัฒนา และได้้รัับความ
รู้้�ที่่�เหมาะสม

การมีีส่วนร่วมของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
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หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

ค้ณะกริริมการิบริิษััทให้ค้วามสำาคั้ญกับการิปฏิิบัติตามหลัิก

การิกำากับดู็แลิกิจำการิที�ดี็ ซึ่�งเป็น่ริากฐาน่สำาคั้ญใน่การิพัื่ฒน่า

แลิะสร้ิางคุ้ณค่้าให้กิจำการิอย่างยั�งย้น่ น่ำาไปสู่การิปริะกอบธุิ์ริกิจำที�

สามาริถแข่งขัน่ได้็แลิะมีผลิปริะกอบการิที�ดี็ โด็ยค้ำานึ่งถึงผลิกริะทบ

ใน่ริะยะยาว ปริะกอบธุิ์ริกจิำอย่างมีจำริิยธิ์ริริม เค้าริพื่สทิธิิ์แลิะมีค้วาม

รัิบผิด็ชั่อบต่อผู้ถ้อหุ้น่แลิะผู้มีส่วน่ได้็เสีย เป็น่ปริะโยชั่น์่ต่อสังค้ม 

พัื่ฒน่าหร้ิอลิด็ผลิกริะทบด้็าน่ลิบต่อสิ�งแวด็ล้ิอม แลิะสามาริถปรัิบ

ตัวได้็ภายใต้ปัจำจัำยการิเปลีิ�ยน่แปลิง

ทั�งนี่� ค้ณะกริริมการิบริิษััท ได็้มีมติแต่งตั�งค้ณะกริริมการิ

ธิ์ริริมาภิบาลิ ให้ทำาหน้่าที�กำาหน่ด็หลัิกเกณฑ์ แลิะแน่วทางการิ

ปฏิิบัติตามหลัิกการิกำากับดู็แลิกิจำการิที�ดี็ ทบทวน่แลิะปริบัปรุิงแผน่

เชิั่งกลิยุทธ์ิ์ของบริิษััทให้สอด็ค้ล้ิองกับการิเปลีิ�ยน่แปลิงของธุิ์ริกิจำ 

ริะเบียบ ปริะกาศ ข้อบังคั้บ แลิะกฎหมายที�เกี�ยวข้องอย่างต่อเน้่�อง 

แลิะได็จั้ำด็ให้มีการิส้�อสาริหลิกัการิกำากับดู็แลิกิจำการิที�ดี็ให้กริริมการิ 

ผู้บริิหาริ แลิะพื่นั่กงาน่ทุกริะดั็บทริาบอย่างสมำ�าเสมอ โด็ยผ่าน่ใน่

หลิายช่ั่องทาง ดั็งนี่�

• พื่นั่กงาน่ใหม่ทุกค้น่ จำะได้็รัิบการิปฐมนิ่เทศใน่เร้ิ�องน่โยบาย

การิกำากับดู็แลิกิจำการิที�ดี็ จำริิยธิ์ริริมใน่การิด็ำาเนิ่น่ธุิ์ริกิจำ 

จำริริยาบริริณกริริมการิบริิษััท ผู้บริิหาริ แลิะพื่นั่กงาน่ แลิะ

น่โยบายต่อต้าน่การิทุจำริิตค้อร์ิรัิปชัั่น่

• บริิษััทจัำด็ให้มีการิส้�อสาริผ่าน่ริะบบอิน่ทริาเน่็ตของบริิษััท 

ไลิน์่กลุ่ิม: Thanulux group ของบริิษััท แลิะเผยแพื่ร่ิบน่

เว็บไซ่ต์ของบริิษััท www.thanulux.com เกี�ยวกับการิฝ่่าฝ่ืน่

จำริริยาบริริณทางธุิ์ริกิจำ โด็ยบริิษััทมีการิริายงาน่ผลิต่อค้ณะ

กริริมการิบริิษััทเป็น่ริายปี ซึ่�งใน่ปี 2564 ไม่พื่บการิฝ่่าฝื่น่ใด็ๆ 

• ค้ณะกริริมการิบริิษััทกำาหน่ด็ให้มีการิปริะเมิน่ผลิการิปฏิิบัติ

งาน่ของค้ณะกริริมการิบริิษััท แลิะค้ณะกริริมการิชัุ่ด็ย่อย 

อย่างน้่อยปีลิะ 1 ค้รัิ�ง ซึ่�งใน่ปี 2564 ผลิการิปริะเมิน่มีค้ะแน่น่

อยู่ใน่เกณฑ์ พึงพอใจม�ก

• ค้ณะกริริมการิบริิษััทได้็พิื่จำาริณาอนุ่มัติทบทวน่หลัิกการิ

กำากับดู็แลิกิจำการิที�ดี็ ซึ่�งปริะกอบด็้วย น่โยบายการิกำากับ

ดู็แลิกิจำการิที�ดี็ หลัิกการิกำากับดู็แลิกิจำการิที�ดี็ 8 หลัิกปฏิิบัติ 

จำริิยธิ์ริริมใน่การิด็ำาเนิ่น่ธุิ์ริกิจำ แลิะจำริริยาบริริณกริริมการิ

บริิษััท ผู้บริิหาริ แลิะพื่นั่กงาน่ เพ้ื่�อให้กริริมการิบริิษััท ผู้บริิหาริ 

แลิะพื่นั่กงาน่ของบริิษััท รัิบทริาบแลิะยึด็ถ้อเป็น่แน่วทางใน่

การิปฏิิบัติงาน่ แลิะกำาหน่ด็ให้มีการิทบทวน่ค้วามเหมาะสม 

อย่างน้่อยปีลิะ 1 ค้รัิ�ง

หมายเหตุ: ริายลิะเอียด็เกี�ยวกับบทบาทหน้่าที�ค้ณะกริริมการิบริิษััทสามาริถอ่าน่ 

   เพิื่�มเติมได้็ใน่ริายงาน่ปริะจำำาปี 2564

   (แบบ 56-1 One Report) หัวข้อโค้ริงสร้ิางการิกำากับดู็แลิกิจำการิ
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ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

บริิษััทจำด็ทะเบียน่โด็ยริวม 
ปี 2564

คุะแนันั

84 %

เกณฑดีมาก
คุะแนันั
89 %

เกณฑดีเลิศ
คุะแนันั
90 %

เกณฑดีมาก
คุะแนันั
89 %

2564

2563
2562

2562 2563 2564

ปี 2564 ได้รัิบคุะแนันัริะดับ 5 TIA (100 คุะแนันัเต็ั้ม)    

98 
คะแนน

99 
คะแนน

100
คะแนน

   ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป (คะแนนเต็ม 100)

โครงสรางคณะกรรมการบริษัท
ตามข้อบังคั้บของบริิษััท จำำาน่วน่กริริมการิต้องมีไม่น้่อยกว่า 5 ค้น่ แลิะกริริมการิอิสริะไม่น้่อยกว่า 1 ใน่ 3 ของจำำาน่วน่กริริมการิทั�งหมด็ 

แต่ไม่น้่อยกว่า 3 ค้น่ ใน่ปี 2564 บริิษััทฯ มีค้ณะกริริมการิบริิษััท จำำาน่วน่ 9 ค้น่ เป็น่กริริมการิอิสริะ 3 ค้น่ 

ปริะธิ์าน่กริริมการิ เป็น่กริริมการิที�ไม่ใช่ั่ผู้บริิหาริหร้ิอกริริมการิผู้จัำด็การิ

กริริมการิทั�ง 9 ค้น่ สามาริถแสด็งค้วามคิ้ด็เห็น่ได้็อย่างเป็น่อิสริะ โด็ยกริริมการิ 1 ค้น่มี 1 เสียงใน่การิลิงค้ะแน่น่ ยกเว้น่ว่า ถ้ามีส่วน่

ได้็เสียใน่เร้ิ�องใด็ไม่มีสิทธิิ์อ อกเสียง 

กริริมการิตริวจำสอบ จำำาน่วน่ 3 ค้น่ ทำาหน้่าที�

• พิื่จำาริณาค้วามเป็น่อิสริะของฝ่่ายตริวจำสอบภายใน่ แลิะหลัิกเกณฑ์วิธีิ์การิตริวจำสอบ

• ตริวจำสอบค้วามเพีื่ยงพื่อ ปริะสิทธิิ์ภาพื่แลิะปริะสิทธิิ์ผลิ ของริะบบการิค้วบคุ้มภายใน่

• สอบทาน่ริายงาน่ทางการิเงิน่ของบริิษััท

• แต่งตั�งผู้สอบบัญชีั่อิสริะ แลิะตริวจำสอบการิปฏิิบัติตาม  กฎหมายต่างๆ
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ค้ณะกริริมการิทั�ง 9 ค้น่ มีค้วามรู้ิแลิะเชีั่�ยว ชั่าญหลิากหลิายสาขาที�บูริณการิกับการิกำากับดู็แลิกิจำการิของบริิษััท 

โด็ยมี Skills Matrix ดั็งนี่�

ด้�
นัก

�ริ
จัด

ก�
ริ

ด้�
นับั

ญ่
ชำ

ก�
ริเ

งินั

ด้�
นัก

�ริ
ผู้ลิ

ตั้

ด้�
นัตั้

ริวั
จสำ

อบ

ด้�
นัเ

ที่คุ
โนั

โล
ย่

ด้�
นัก

ฏห
ม�

ย

ด้�
นัคุ

วั�
มเ

สำ�ย
ง

ด้�
นัธ์

ริกิ
จริ

ะห
วั�่

ง
ปริ

ะเ
ที่ศ

ด้�
นัธ์

ริริ
ม�

ภิบ
�ล

ด้�
นัก

ลยุ
ที่ธ์

1 ปริะธิ์าน่กริริมการิ

2 ริองปริะธิ์าน่กริริมการิ

3 กริริมการิอิสริะ

4 กริริมการิอิสริะ

5 กริริมการิอิสริะ

6 กริริมการิ

7 กริริมการิ

8 กริริมการิ

9 กริริมการิ

กริริมการิอิสริะ 3 ค้น่ 

กริริมการิอิสริะ ค้ิด็เป็น่ 33.33%

กริริมการิที�ไม่เป็น่ผู้บริิหาริ 5 ค้น่ 

กริริมการิที�ไม่เป็น่ผู้บริิหาริ ค้ิด็เป็น่ 66.66%

กริริมก�ริท่ี่�ไม่เป็นัผูู้้บริิห�ริ

   5 ค้น่ 
   คิ้ด็เป็น่ 
   66.66%

กริริมก�ริอิสำริะ
 3 ค้น่ 
 คิ้ด็เป็น่ 
 33.33%

กริริมการิที�เป็น่สุภาพื่สตรีิ จำำาน่วน่ 3 ค้น่ 

แลิะกริริมการิที�เป็น่สุภาพื่บุรุิษั จำำาน่วน่ 6 ค้น่ 

กริริมการิที�เป็น่สุภาพื่สตริี ค้ิด็เป็น่ 33.33% 

กริริมการิที�เป็น่สุภาพื่บุริุษั ค้ิด็เป็น่ 66.66%

 

กริริมการิที�เป็น่สุภาพื่บุรุิษั 

จำำาน่วน่ 6 ค้น่ 

คิ้ด็เป็น่ 66.66% 

กริริมการิที�เป็น่สุภาพื่สตรีิ 

จำำาน่วน่ 3 ค้น่ 

คิ้ด็เป็น่ 33.33%  
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การตอตานทุจริตคอรรัปชัน

การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน
จำากปรัิชั่ญาการิทำางาน่ของท่าน่ ด็ริ.เทียม โชั่ค้วัฒน่า 

ผู้ก่อตั�งเค้ร้ิอสหพัื่ฒน์่ ที�เน้่น่การิทำางาน่ด้็วยค้วามซ้่�อสัตย์ ยุติธิ์ริริม 

ปลูิกฝั่งเป็น่ค่้านิ่ยมของบริิษััทฯ ที�ไม่สนั่บสนุ่น่ให้พื่นั่กงาน่ แลิะ

ผู้บริิหาริ ทุจำริิต ให้ หร้ิอ รัิบสิน่บน่ เพ้ื่�อให้ได้็มาซึ่�งผลิปริะโยชั่น์่

ของบริิษััทฯ ได็บั้น่ทึกไวใ้น่หลิกัการิกำากับด็แูลิกจิำการิที�ดี็ของบริิษััทฯ 

จำริิยธิ์ริริมธุิ์ริกิจำ แลิะจำริริยาบริริณพื่นั่กงาน่ ดั็งนั่�น่เพ้ื่�อให้สอด็ค้ล้ิอง

กับค่้านิ่ยมดั็งกล่ิาว ตลิอด็จำน่เพ้ื่�อให้เป็น่ไปตามเจำตน่าริมณ์แลิะ

ค้วามรัิบผิด็ชั่อบต่อสังค้ม 

บริิษััทฯ ได้็เตรีิยมย้�น่ต่ออายุรัิบริองการิเป็น่แน่วร่ิวมปฏิิบัติ

ของภาค้เอกชั่น่ไทยใน่การิต่อต้าน่ทุจำริิต ที�จำะค้ริบกำาหน่ด็ ต่ออายุ

ใน่วัน่ที� 4 พื่ฤศจิำกายน่ 2565 นี่� ซึ่�งนั่บเป็น่การิต่ออายุค้รัิ�งที� 3 

นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชัน
1. บริิษััทฯ ไม่กริะทำา แลิะ/หร้ิอ ไม่สนั่บสนุ่น่การิให้สิน่บน่ 

หากมีการิบริิจำาค้เพ้ื่�อการิกุศลิ การิบริิจำาค้ให้แก่พื่ริริค้การิเม้อง 

ริวมถึงการิให้ของขวัญทางธุิ์ริกิจำ บริิษััทฯ จำะด็ำาเนิ่น่การิด้็วยค้วาม

โปร่ิงใส ชีั่�แจำงแลิะตริวจำสอบได้็

2. ส่งเสริิมการิสร้ิางจิำตสำานึ่ก แลิะค่้านิ่ยมใน่การิต่อต้าน่

ค้อร์ิรัิปชัั่น่ให้แก่กริริมการิบริิษััท ผู้บริิหาริ แลิะพื่นั่กงาน่ให้ปฏิิบัติ

ตามกฎหมาย ปริะกาศ แลิะข้อบังคั้บที�เกี�ยวข้อง โด็ยจัำด็ทำาเอกสาริ

เพ้ื่�อเป็น่แน่วทางปฏิิบัติ

3. ห้ามกริริมการิบริิษััท ผู้บริิหาริ แลิะพื่น่ักงาน่ กริะทำาการิ

ใด็ หร้ิอเป็น่ตัวกลิางใน่การิเรีิยก รัิบทรัิพื่ย์สิน่ หร้ิอผลิปริะโยชั่น์่ใด็

จำากหน่่วยงาน่ของรัิฐ หร้ิอหน่่วยงาน่เอกชั่น่ เพ้ื่�อจูำงใจำหร้ิอกริะทำา

การิผิด็กฎหมาย ริวมถึงการิใช้ั่ตำาแหน่่งหน้่าที�แลิะ/หร้ิอ น่ำาข้อมูลิ

ของบริิษััทฯ ไปแสวงหาผลิปริะโยชั่น์่ให้แก่ตน่เองหร้ิอผู้อ้�น่

4. จัำด็ให้มีกลิไกการิริายงาน่สถาน่ะทางการิเงนิ่ที�โปร่ิงใสแลิะ

ถูกตอ้ง มีริะบบการิค้วบค้มุภายใน่ที�มีปริะสทิธิ์ภิาพื่แลิะปริะสทิธิ์ผิลิ 

มีการิตริวจำสอบแลิะถ่วงดุ็ลิการิใช้ั่อำาน่าจำให้เหมาะสม เพ้ื่�อป้องกัน่

มิให้เกิด็การิทุจำริิตหร้ิอมีส่วน่เกี�ยวข้องกับการิทุจำริิต การิค้อร์ิรัิปชัั่น่

5. กำาหน่ด็ให้มีการิสอบทาน่การิปฏิิบัติตามน่โยบายต่อต้าน่

การิค้อริ์รัิปชั่ัน่อย่างสมำ�าเสมอ ตลิอด็จำน่การิทบทวน่แน่วทางการิ

ปฏิิบัติ แลิะข้อกำาหน่ด็ใน่การิด็ำาเนิ่น่การิ เพ้ื่�อให้สอด็ค้ล้ิองกับการิ

เปลีิ�ยน่แปลิงของธุิ์ริกิจำ กฎหมาย แลิะข้อบังคั้บที�เกี�ยวข้อง

6. จัำด็ให้มีช่ั่องทางใน่การิส้�อสาริเพ้ื่�อให้ผู้แจ้ำงเบาะแส

สามาริถที�จำะแจ้ำงเบาะแสอัน่ค้วริสงสัย โด็ยให้ค้วามมั�น่ใจำว่าผู้แจ้ำง

เบาะแสจำะได้็รัิบการิคุ้้มค้ริอง

น่โยบายต่อต้าน่การิทุจำริิตค้อริ์รัิปชั่ัน่ มีการิเผยแพื่ริ่ทางเว็บ

ไซ่ด์็ของบริิษััทฯ ภายใต้ “การิกำากับดู็แลิกิจำการิที�ดี็  การิต่อต้าน่

ค้อร์ิรัิปชัั่น่”

ANTI CORRUPTION
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ขอปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชัน
 คํานิยาม

“ก�ริคุอร์ิรัิปชัำนั”(Corruption) หม�ยถึง

 1. การิใช้ั่อำาน่าจำที�ได้็มาโด็ยหน้่าที� เพ้ื่�อแสวงหาผลิปริะโยชั่น์่สำาหรัิบตน่หร้ิอผู้อ้�น่
 2. การิให้สิน่บน่ไม่ว่าจำะอยู่ใน่รูิปแบบใด็ๆ โด็ยการิเสน่อ การิให้ค้ำามั�น่สัญญา การิให้ การิรัิบ หร้ิอการิเรีิยกร้ิองผลิปริะโยชั่น์่ เพ้ื่�อ

เป็น่สิ�งจูำงใจำให้บุค้ค้ลิกริะทำาอย่างหนึ่�งอย่างใด็ที�ผิด็กฎหมาย ขัด็ต่อศีลิธิ์ริริมอัน่ดี็หร้ิอทำาลิายค้วามไว้วางใจำ

ทั�งนี่� เว้น่แต่เป็น่กริณีที�กฎหมาย ริะเบียบ ปริะกาศข้อบังคั้บ ขน่บธิ์ริริมเนี่ยมปริะเพื่ณีของท้องถิ�น่ หร้ิอจำารีิตทางการิค้้าให้กริะทำาได้็

“ก�ริช่ำวัยเหลือที่�งก�ริเมือง” หมายถึง การิช่ั่วยเหล้ิอทางการิเงิน่ สิ�งของ การิให้ย้มหร้ิอบริิจำาค้อุปกริณ์ การิโฆษัณา เพ้ื่�อส่ง
เสริิมหร้ิอสนั่บสนุ่น่พื่ริริค้การิเม้อง การิซ้่�อบัตริเข้าชั่มงาน่ เพ้ื่�อริะด็มทุน่หร้ิอบริิจำาค้เงิน่ สิ�งของให้แก่องค์้กริที�มีค้วามสัมพัื่น่ธ์ิ์ใกล้ิชิั่ด็กับ
พื่ริริค้การิเม้อง ริวมทั�งการิสลิะเวลิาทำางาน่ของพื่นั่กงาน่แก่พื่ริริค้การิเม้อง หร้ิอผู้ลิงสมัค้ริรัิบเล้ิอกตั�งทางการิเม้อง

รูิปแบบขีองก�ริคุอร์ิรัิปชัำนั

1. ก�ริช่ำวัยเหลือที่�งก�ริเมือง
1.1 บริิษััทฯ ยึด็มั�น่ใน่ริะบอบปริะชั่าธิิ์ปไตยอัน่มีพื่ริะ

มหากษััตริิย์เป็น่ปริะมุข มีน่โยบายเป็น่กลิาง
ทางการิเม้อง โด็ยจำะไม่ให้การิสนั่บสนุ่น่ หร้ิอ
กริะทำาการิใด็ๆ อัน่เป็น่การิฝั่กใฝ่่พื่ริริค้การิเม้องใด็
พื่ริริค้การิเม้องหนึ่�ง

1.2  ใน่กริณีที�บริิษััทฯ มีค้วามปริะสงค์้ที�จำะให้การิ
สนั่บสน่นุ่ทางการิเม้อง เพื่้�อเปน็่การิสง่เสริิมริะบอบ
ปริะชั่าธิ์ิปไตย การิสน่ับสนุ่น่ดั็งกลิ่าวจำะต้องไม่ขัด็
ต่อกฎหมายที�เกี�ยวข้องหร้ิอต้องไม่กริะทำาไปด้็วย
ค้วามค้าด็หวังที�จำะได้็รัิบการิปฏิิบัติตอบแทน่เป็น่
พิื่เศษั ทั�งนี่� ใน่การิสนั่บสนุ่น่จำะต้องด็ำาเนิ่น่การิ ตาม
ริะเบียบว่าด้็วยการิเบิกเงิน่ โด็ยริะบุช้ั่�อผู้รัิบการิ
สนั่บสนุ่น่ วัตถุปริะสงค์้ ริายลิะเอียด็ริายการิ จำำาน่วน่
เงิน่ วัน่ที�ขอเบิกเงิน่ พื่ร้ิอมทั�งแน่บเอกสาริหลัิก
ฐาน่ปริะกอบทั�งหมด็ เสน่อให้ผู้มีอำาน่าจำพื่ิจำาริณา
อนุ่มัติตามริะดั็บอำาน่าจำอนุ่มัติของบริิษััทฯ

1.3 พื่นั่กงาน่มีสิทธิิ์เสรีิภาพื่ใน่การิเข้าร่ิวมกิจำกริริม
ทางการิเม้องภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมาย แต่
จำะต้องไม่แอบอ้างค้วามเป็น่พื่นั่กงาน่ หร้ิอน่ำา
ทรัิพื่ย์สิน่ อุปกริณ์ เค้ร้ิ�องม้อใด็ๆ ของบริิษััทฯ ไปใช้ั่ 
เพ้ื่�อปริะโยชั่น่์ใน่ทางการิเม้อง การิเข้าริ่วมจำะต้อง
พึื่งริะมัด็ริะวังการิด็ำาเนิ่น่การิใด็ๆ ที�อาจำทำาให้เกิด็
ค้วามเขา้ใจำวา่บริิษััทฯได็ใ้หก้าริสน่บัสน่นุ่หร้ิอฝั่กใฝ่่
ใน่พื่ริริค้การิเม้องใด็พื่ริริค้การิเม้องหนึ่�ง

 2. ก�ริบริิจ�คุเพื�อก�ริกุศล ทั�งใน่รูิปแบบการิใหค้้วามชั่ว่ย
เหล้ิอทางการิเงิน่หร้ิอใน่รูิปแบบอ้�น่ๆ เพ้ื่�อเป็น่ส่วน่หนึ่�งใน่
กิจำกริริมตอบแทน่สังค้ม ปริะชั่าสัมพัื่น่ธ์ิ์แลิะเสริิมสริ้าง
ภาพื่ลิกัษัณที์�ดี็ใหแ้กบ่ริิษััทฯ โด็ยไมไ่ด็มุ่้งหวงัผลิทางธิ์รุิกิจำ
เป็น่การิตอบแทน่ โด็ยมีแน่วทางการิปฏิิบัติ ดั็งนี่�

2.1 บริิษััทฯ ต้องมีค้วามริะมัด็ริะวัง เพ้ื่�อให้มั�น่ใจำได้็
ว่าการิบริิจำาค้เพ้ื่�อการิกุศลิจำะไม่ถูกน่ำาไปใช้ั่เป็น่วิธีิ์
การิหลีิกเลีิ�ยงใน่การิให้สิน่บน่ แลิะต้องด็ำาเนิ่น่การิ
อย่างโปร่ิงใสแลิะเป็น่ไปตามกฎหมายที�ใช้ั่บังคั้บ

2.2 ใน่การิบริิจำาค้เพ้ื่�อการิกุศลิ จำะต้องด็ำาเนิ่น่การิ ตาม
ริะเบียบว่าด้็วยการิเบิกเงิน่ โด็ยริะบุช้ั่�อผู้รัิบบริิจำาค้
แลิะวัตถุปริะสงค์้ของการิบริิจำาค้ พื่ร้ิอมเอกสาริ
ปริะกอบทั�งหมด็ มอบเอกสาริให้ฝ่่ายทรัิพื่ยากริ
บุค้ค้ลิเป็น่ผู้ริวบริวม พื่ร้ิอมให้ค้วามเห็น่แลิะน่ำา
เสน่อผู้มีอำาน่าจำตามวงเงิน่พิื่จำาริณาอนุ่มัติตาม
ริะดั็บอำาน่าจำอนุ่มัติของบริิษััทฯ

 3. ก�ริเป็นัผูู้้ให้ก�ริสำนัับสำนัุนั เพ้ื่�อการิปริะชั่าสัมพัื่น่ธ์ิ์
ธุิ์ริกิจำของบริิษััท ตริาสิน่ค้้า หร้ิอช้ั่�อเสียงของบริิษััท โด็ย
อาจำกริะทำาได็้หลิายริูปแบบ เชั่่น่ การิสน่ับสนุ่น่กิจำกริริม
ทางการิศึกษัา ศิลิปะ วัฒน่ธิ์ริริม เป็น่ต้น่ โด็ยมีแน่วทาง
การิปฏิิบัติดั็งนี่�
3.1 บริิษััทฯ ต้องมีค้วามริะมัด็ริะวัง เพ้ื่�อให้มั�น่ใจำได้็

ว่าการิเป็น่ผู้ให้การิสน่ับสนุ่น่จำะไม่ถูกน่ำาไปใชั่้เป็น่
วิธีิ์การิหลิีกเลีิ�ยงใน่การิให้สิน่บน่ แลิะต้องด็ำาเน่ิน่
การิอย่างโปร่ิงใสแลิะเป็น่ไปตามกฎหมายที�ใช้ั่
บังคั้บ

3.2  ใน่การิเป็น่ผู้ให้การิสนั่บสนุ่น่ จำะต้องด็ำาเนิ่น่การิ 
ตามริะเบียบว่าด้็วยการิเบิกเงิน่ โด็ยริะบุช้ั่�อผู้รัิบการิ
สนั่บสนุ่น่ วัตถุปริะสงค์้ ริายลิะเอียด็ริายการิ จำำาน่วน่
เงิน่ วัน่ที�ขอเบิกเงิน่ พื่ร้ิอมทั�งแน่บเอกสาริหลัิกฐาน่
ปริะกอบทั�งหมด็ เสน่อให้ผู้มีอำาน่าจำพิื่จำาริณาอนุ่มัติ
ตามริะดั็บอำาน่าจำอนุ่มัติของบริิษััทฯ
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 4. คุ่�ขีองขีวััญ่ ขีองท่ี่�ริะลึก คุ่�รัิบริอง ให้ถ้อปฏิิบัติตาม

แน่วทางใน่จำริิยธิ์ริริมใน่การิด็ำาเนิ่น่ธุิ์ริกิจำของบริิษััทฯ

4.1 พื่นั่กงาน่สามาริถให้/รัิบของขวัญ ของที�ริะลึิก แลิะ

การิเลีิ�ยงรัิบริอง แก่/จำาก บุค้ค้ลิใด็ๆ หากเข้าเง้�อน่ไข

ดั็งต่อไปนี่�

1. เป็น่ไปตามจำริิยธิ์ริริมใน่การิด็ำาเนิ่น่ธุิ์ริกิจำ ริะเบียบ

ของบริิษััทฯ แลิะกฎหมายที�เกี�ยวข้อง

2. เป็น่การิ ให้/รัิบ ใน่น่ามบริิษััท ไม่ใช่ั่ใน่น่ามของ

กริริมการิบริิษััท ผู้บริิหาริ แลิะพื่น่กังาน่ แลิะเปน็่

ไปอย่างเปิด็เผย

3. ไม่เป็น่ของขวัญที�อยู่ใน่รูิปของเงิน่สด็หร้ิอสิ�ง

เทียบเท่าเงิน่สด็ เชั่่น่ บัตริของขวัญหร้ิอบัตริ

กำานั่ลิ

4. เหมาะสมกับสถาน่การิณ์ เช่ั่น่ ของขวัญใน่ช่ั่วง

เทศกาลิต่างๆ ซึ่�งถ้อเป็น่ธิ์ริริมเนี่ยมปกติ

4.2 การิรัิบของขวัญ ของที�ริะลึิก ตามปริะเพื่ณีปฏิิบัติ 

พื่นั่กงาน่สามาริถริับของขวัญ ของที�ริะลิึก ซึ่�งมี

มูลิค่้าไม่เกิน่ 3,000 บาท หากเกิน่กว่า 3,000 บาท

ให้ริายงาน่ผู้บังคั้บบัญชั่าตามลิำาดั็บ 

 5. คุวั�มขัีดแย้งที่�งผู้ลปริะโยชำน์ั บริิษััทฯ มีการิค้วบคุ้ม

ดู็แลิการิทำาริายการิกับผู้ที�มีค้วามขัด็แย้งทางผลิปริะโยชั่น์่ 

ตามหลิกัการิกำากับด็แูลิกจิำการิที�ดี็ จำริิยธิ์ริริมใน่การิด็ำาเน่นิ่

ธุิ์ริกิจำ แลิะตามปริะกาศค้ณะกริริมการิกำากับตลิาด็ทุน่ 

แลิะตลิาด็หลัิกทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศไทย

 6. คุวั�มสัำมพันัธ์์ที่�งธุ์ริกิจและก�ริจัดซืื้�อ จัดจ้�ง กับ

ภิ�คุรัิฐหรืิอภิ�คุเอกชำนั การิด็ำาเนิ่น่งาน่ของบริิษััทฯ แลิะ

การิติด็ต่องาน่กับภาค้รัิฐ หร้ิอเอกชั่น่ จำะต้องเป็น่ไปอย่าง

โปร่ิงใส ซ้่�อสัตย์ แลิะต้องด็ำาเนิ่น่การิให้เป็น่ไปตามริะเบียบ

ว่าด้็วยการิจัำด็ซ้่�อ จัำด็จ้ำาง แลิะกฎหมายที�เกี�ยวข้อง โด็ยต้อง

ไม่ให้หร้ิอรัิบสิน่บน่ใน่การิด็ำาเนิ่น่ธุิ์ริกิจำทุกชั่นิ่ด็

 หน้ั�ท่ี่�คุวั�มรัิบผิู้ดชำอบ

1. คุณะกริริมก�ริบริิษััที่ มีหน้่าที�ใน่การิกำาหน่ด็น่โยบาย

แลิะกำากับดู็แลิให้มีริะบบที�สนั่บสนุ่น่การิต่อต้าน่การิค้อริ์รัิปชัั่น่ที�มี

ปริะสิทธิิ์ภาพื่ เพ้ื่�อให้มั�น่ใจำว่าฝ่่ายจัำด็การิให้ค้วามสำาคั้ญกับการิต่อ

ต้าน่การิ ค้อร์ิรัิปชัั่น่แลิะปลูิกฝั่งจำน่เป็น่วัฒน่ธิ์ริริมองค์้กริ

2. คุณะกริริมก�ริตั้ริวัจสำอบ มีหน่า้ที�ใน่การิสอบทาน่ริะบบ

ริายงาน่ทางการิเงิน่แลิะบัญชีั่ ริะบบค้วบคุ้มภายใน่ ริะบบตริวจำ

สอบภายใน่ ริะบบบริิหาริค้วามเสี�ยงแลิะค้วามเสี�ยงด้็าน่ค้อร์ิรัิปชัั่น่

ที�อาจำเกิด็ขึ�น่ ริวมทั�งกำากับดู็แลิแลิะสอบทาน่มาตริการิต่อต้าน่การิ

ค้อริรั์ิปชั่นั่ เพ้ื่�อใหมั้�น่ใจำวา่เปน็่ไปตามมาตริฐาน่สากลิ มีค้วามริดั็กุม 

เหมาะสม แลิะมีปริะสิทธิิ์ภาพื่

3. คุณะกริริมก�ริบริิห�ริคุวั�มเสำ่�ยง มีหน้่าที�กำากับดู็แลิ

แลิะสนั่บสนุ่น่ให้มีการิด็ำาเนิ่น่งาน่ด้็าน่บริิหาริค้วามเสี�ยง โด็ยการิ

ปริะเมิน่ค้วามเสี�ยงขององค้์กริ แลิะปริะเมิน่ค้วามเสี�ยงด็้าน่การิ

ค้อร์ิรัิปชัั่น่ มีการิทบทวน่มาตริการิด้็าน่บริิหาริค้วามเสี�ยงแลิะต่อ

ต้าน่การิค้อร์ิรัิปชัั่น่ ให้เพีื่ยงพื่อ พื่ร้ิอมทั�งริายงาน่ต่อค้ณะกริริมการิ

บริิษััท

4. คุณะกริริมก�ริบริิห�ริ ผู้บริิหาริมีหน้่าที�ใน่การิกำาหน่ด็

ให้มีริะบบ แลิะให้การิส่งเสริิมแลิะสนั่บสนุ่น่น่โยบายต่อต้าน่การิ

ค้อร์ิริัปชัั่น่ เพ้ื่�อส้�อสาริไปยังพื่นั่กงาน่แลิะผู้เกี�ยวข้องทุกฝ่่าย ริวม

ทั�งทบทวน่ค้วามเหมาะสมของริะบบแลิะมาตริการิต่างๆ เพ้ื่�อให้

สอด็ค้ล้ิองกับการิเปลีิ�ยน่แปลิงของธุิ์ริกิจำ กฎหมาย ข้อบังคั้บ

บริิษััทฯ ริะเบียบข้อบังคั้บเกี�ยวกับการิทำางาน่ ริะเบียบ ปริะกาศแลิะ

มาตริการิอ้�น่ๆ (ถ้ามี)

5. คุณะกริริมก�ริธ์ริริม�ภิิบ�ล มีหน้่าที�กำาหน่ด็ ทบทวน่ 

ปรัิบปรุิงน่โยบายแลิะแน่วทางการิปฏิิบัติการิต่อต้าน่การิค้อร์ิรัิปชัั่น่ 

ริวมถึงส่งเสริิม สนั่บสนุ่น่ให้กริริมการิบริิษััท ผู้บริิหาริ แลิะพื่นั่กงาน่

มีการิปฏิิบัติตามหลัิกกำากับดู็แลิกิจำการิที�ดี็แลิะน่โยบายต่อต้าน่การิ

ค้อร์ิรัิปชัั่น่

 แนัวัที่�งก�ริปฏิบัติั้

1. บริิษััที่ฯ ไม่กริะที่ำ�ก�ริใดๆ อัน่เป็น่การิให้สิน่บน่หร้ิอ

ก่อให้เกิด็การิกริะทำาทุจำริิตต่อหน่้าที� ไม่ว่าทางตริงหร้ิอทางอ้อม 

กริริมการิบริิษััท ผู้บริิหาริ แลิะพื่นั่กงาน่ต้องไม่พึื่งลิะเลิยหร้ิอเพิื่กเฉีย

เม้�อพื่บเห็น่การิกริะทำาที�เข้าข่ายค้อร์ิรัิปชัั่น่ที�เกี�ยวข้องกับบริิษััทฯต้อง

แจ้ำงให้ผู้บังค้ับบัญชั่า หร้ิอบุค้ค้ลิที�รัิบผิด็ชั่อบทริาบ แลิะให้ค้วาม

ร่ิวมม้อใน่การิตริวจำสอบข้อเท็จำจำริิงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหร้ิอข้อซั่ก

ถามให้ปรึิกษัากับผู้บังคั้บบัญชั่า หร้ิอบุค้ค้ลิที�กำาหน่ด็ให้ทำาหน้่าที�รัิบ

ผิด็ชั่อบเกี�ยวกับการิติด็ตามการิปฏิิบัติตามจำริิยธิ์ริริมใน่การิด็ำาเนิ่น่

ธุิ์ริกิจำของบริิษััท

2. บริิษััที่ฯ จะให้คุวั�มริ่วัมมือและให้ก�ริสำนัับสำนัุนั 

องค์้กริทั�งของรัิฐหร้ิอของเอกชั่น่ใน่การิต่อต้าน่การิค้อร์ิรัิปชัั่น่ หร้ิอ

การิปริะพื่ฤติทุจำริิตต่อตำาแหน่่งหน้่าที�โด็ยมิชั่อบ

3. บริิษััที่ฯ จะไม่ให้ก�ริสำนัับสำนุันัหรืิอกริะที่ำ�ก�ริ อัน่

เป็น่การิฝ่ักใฝ่่พื่ริริค้การิเม้องใด็พื่ริริค้การิเม้องหนึ่�ง หากมีค้วาม

ปริะสงค้์จำะสน่ับสนุ่น่ทางการิเม้องเพื่้�อเป็น่การิส่งเสริิมริะบอบ

ปริะชั่าธิิ์ปไตย การิสนั่บสนุ่น่ดั็งกล่ิาวจำะต้องไม่ขัด็ต่อหลัิกกฎหมาย

ที�เกี�ยวข้อง หร้ิอกริะทำาไปด้็วยค้วามค้าด็หวังที�จำะได้็รัิบการิปฏิิบัติ

ตอบแทน่เป็น่พิื่เศษั

4. ก�ริให้ขีองขีวััญ่ ขีองท่ี่�ริะลึก คุ่�รัิบริอง บริิษััทฯ จำะ

ปฏิิบัติภายใน่ขอบเขตที�กริะทำาได็ ้โด็ยไมผิ่ด็กฎหมาย แลิะจำะปฏิิบัติ

ตามปริะเพื่ณีนิ่ยมหร้ิอธิ์ริริมเนี่ยมปฏิิบัติทั�วไปของสังค้มธุิ์ริกิจำการิค้้า
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5. บริิษััที่ฯ กำ�หนัดให้ กริริมการิบริิษััท ผู้บริิหาริ แลิะพื่นั่กงาน่ รัิบทริาบแลิะต้องปฏิิบัติตามน่โยบายต่อต้าน่การิค้อร์ิรัิปชัั่น่แลิะ

ข้อปฏิิบัติที�กำาหน่ด็

6. ก�ริแจง้เบ�ะแสำและขีอ้ริอ้งเร่ิยนั พื่นั่กงาน่หร้ิอผู้มีส่วน่ได็เ้สียที�พื่บเห็น่ หร้ิอมีหลัิกฐาน่ หร้ิอมีข้อสงสยัว่ามีพื่นั่กงาน่หร้ิอบุค้ค้ลิ

ซึ่�งกริะทำาใน่น่ามบริิษััทฯ ได้็เข้าไปมีส่วน่ร่ิวมใน่การิให้สิน่บน่หร้ิอค้อร์ิรัิปชัั่น่ทั�งทางตริงหร้ิอทางอ้อม การิทุจำริิตกริะทำาผิด็กฎหมาย การิฝ่่าฝื่น่

กฎริะเบียบ ข้อบังคั้บ แลิะน่โยบายของบริิษััทฯ การิไม่ปฏิิบัติตามจำริริยาบริริณกริริมการิบริิษััท ผู้บริิหาริ แลิะพื่นั่กงาน่ การิไม่ได้็ริับค้วาม

เป็น่ธิ์ริริมใน่การิปฏิิบัติงาน่ สามาริถแจ้ำงเบาะแส ข้อร้ิองเรีิยน่การิกริะทำาดั็งกล่ิาว ดั็งนี่�

6.1 ช่ั่องทางการิร้ิองเรีิยน่ มีแน่วทางการิปฏิิบัติ ดั็งนี่�

1. ร้ิองเรีิยน่ได้็โด็ยตริงด้็วยวาจำา หร้ิอทำาเป็น่หนั่งส้อถึงผู้รัิบข้อร้ิองเรีิยน่

 - ผู้อำาน่วยการิฝ่่ายสำานั่กตริวจำสอบภายใน่ โทริศัพื่ท์ 0-2295-0911 ต่อ 168 

 - ผู้บริิหาริสูงสุด็ด้็าน่บัญชีั่แลิะการิเงิน่  โทริศัพื่ท์ 0-2295-0911 ต่อ 248

 - ผู้อำาน่วยการิฝ่่ายทรัิพื่ยากริบุค้ค้ลิ  โทริศัพื่ท์ 0-2295-0911 ต่อ 286

 - เลิขานุ่การิบริิษััท   โทริศัพื่ท์ 0-2295-0911 ต่อ 250

2. ผ่าน่ทาง E-mail Address : anticorruption@thanulux.com ของผู้รัิบข้อร้ิองเรีิยน่

3. กล่ิองรัิบข้อเสน่อแน่ะ

4. ผ่าน่ทางไปริษัณีย์   ตู้ ปณ.27 ปณฝ่.สาธุิ์ปริะดิ็ษัฐ์ กรุิงเทพื่ฯ 10124

ใน่กริณีผู้ร้ิองเรีิยน่เล้ิอกที�จำะไม่เปิด็เผยช้ั่�อต้องริะบุริายลิะเอียด็ข้อเท็จำจำริิงหร้ิอหลัิกฐาน่ที�ชัั่ด็เจำน่เพีื่ยงพื่อจำะแสด็งให้เห็น่ว่ามีเหตุอัน่

ค้วริเช้ั่�อว่ามีการิเข้าไปมีส่วน่ร่ิวมใน่การิให้สิน่บน่หร้ิอค้อร์ิรัิปชัั่น่

ทั�งน่ี�บริิษััทฯ จำะเก็บข้อมูลิที�เกี�ยวข้องไว้เป็น่ค้วามลิับ แลิะค้ำาน่ึงถึงค้วามปลิอด็ภัยของผู้ริ้องเริียน่ เว้น่แต่กริณีที�ต้องเปิด็เผยตามที�

กฎหมายกำาหน่ด็

 ก�ริร้ิองเร่ิยนัโดยไม่สุำจริิตั้

หากการิแจ้ำงเบาะแส ข้อร้ิองเรีิยน่ ให้ถ้อยค้ำา หร้ิอให้ข้อมูลิ

ใด็ๆ ที�พิื่สูจำน์่ได้็ว่าเป็น่การิกริะทำาโด็ยไม่สุจำริิต อัน่ส่งผลิให้บุค้ค้ลิหร้ิอ

บริิษััทฯ ได้็รัิบค้วามเสียหาย กริณีเป็น่พื่นั่กงาน่ของบริิษััทฯ จำะได้็รัิบ

การิลิงโทษัทางวินั่ยตามริะเบียบข้อบังค้ับของบริิษััทฯ แลิะ/หร้ิอ 

ด็ำาเน่นิ่ค้ด็ตีามกฎหมาย แตห่ากเปน็่บุค้ค้ลิภายน่อกที�การิกริะทำานั่�น่ 

ทำาให้บริิษััทฯ ได็้รัิบค้วามเสียหาย ทางบริิษััทฯ สงวน่สิทธิิ์�ใน่การิ

ด็ำาเนิ่น่ค้ดี็ตามกฎหมายกับบุค้ค้ลินั่�น่ๆ

6.2 เง้�อน่ไขแลิะการิพิื่จำาริณาข้อร้ิองเรีิยน่ หร้ิอเบาะแส

การิกริะทำาผิด็ 

1. ริายลิะเอยีด็ของเร้ิ�องริอ้งเริยีน่หร้ิอเบาะแสการิก

ริะทำาผิด็ ต้องเป็น่ค้วามจำริิง มีค้วามชัั่ด็เจำน่ หร้ิอ

พื่อที�จำะน่ำาส้บหาข้อเท็จำจำริิงเพ้ื่�อด็ำาเนิ่น่การิ

ต่อไปได้็

2. ข้อมูลิที�ได้็รัิบจำะถ้อเป็น่ค้วามลิับ ไม่มีการิเปิด็

เผยช้ั่�อผู้ร้ิองเริียน่หร้ิอผู้แจ้ำงเบาะแส หากไม่ได้็

รัิบการิยิน่ยอม

3. ผู้ร้ิองเรีิยน่หร้ิอผู้แจ้ำงเบาะแสการิกริะทำาผิด็ที�

มีเจำตน่าโด็ยสุจำริิต จำะได้็รัิบการิดู็แลิแลิะให้

ค้วามเปน็่ธิ์ริริม ไมว่่าจำะเปน็่พื่นั่กงาน่หร้ิอบุค้ค้ลิ

ภายน่อก

4. ริะยะเวลิาใน่การิด็ำาเนิ่น่การิข้อร้ิองเรีิยน่ ขึ�น่อยู่

กับค้วามซั่บซ้่อน่ของเร้ิ�อง ค้วามเพีื่ยงพื่อของ

เอกสาริหลัิกฐาน่ที�ได็้รัิบจำากผู้ร้ิองเรีิยน่ ริวมถึง

เอกสาริหลัิกฐาน่แลิะค้ำาชีั่�แจำงของผู้ถูกร้ิองเรีิยน่

5. ผู้รัิบข้อร้ิองเรีิยน่ แลิะผู้มีส่วน่เกี�ยวข้องกับ

กริะบวน่การิตริวจำสอบหาข้อเท็จำจำริิง ต้องเก็บ

ข้อมูลิที�เกี�ยวข้องเป็น่ค้วามลัิบ จำะเปิด็เผยเท่าที�

จำำาเป็น่ โด็ยค้ำานึ่งถึงค้วามปลิอด็ภัย แลิะค้วาม

เสียหายของผู้ร้ิองเรีิยน่ หร้ิอผู้ให้ค้วามร่ิวมม้อ

ใน่การิตริวจำสอบข้อเท็จำจำริิงหร้ิอแหล่ิงที�มาของ

ข้อมูลิหร้ิอบุค้ค้ลิที�เกี�ยวข้อง

6.3 บุค้ค้ลิที�เกี�ยวข้อง 

1. ผู้แจ้ำงข้อมูลิ หมายถึง ผู้ร้ิองเริียน่หร้ิอผู้ที�แจ้ำง

เบาะแสการิกริะทำาผิด็

2. ผู้รัิบข้อร้ิองเรีิยน่ หมายถึง บุค้ค้ลิตาม 6.1 ข้อ 1
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7. ก�ริตั้ริวัจสำอบข้ีอเท็ี่จจริิง
7.1 ผู้รัิบข้อร้ิองเรีิยน่จำะเป็น่ผู้ด็ำาเนิ่น่การิตริวจำสอบแลิะ

ริวบริวมขอ้เทจ็ำจำริิงหร้ิออาจำมอบหมายใหบุ้ค้ค้ลิหร้ิอ
หน่่วยงาน่ที�ไว้วางใจำเป็น่ผู้กริะทำาการิแทน่ได้็

7.2 ผู้รัิบขอ้ริอ้งเริยีน่หร้ิอผู้ได้็รัิบมอบหมายสามาริถเชั่ญิ
พื่นั่กงาน่มาให้ข้อมูลิ หร้ิอขอให้จัำด็ส่งเอกสาริใด็ๆ 
ที�เกี�ยวข้องเพ้ื่�อการิตริวจำสอบหาข้อเท็จำจำริิง

7.3 ข้อร้ิองเรีิยน่ต่างๆ ที�ผ่าน่การิพิื่จำาริณาแล้ิว ให้
ผู้รัิบข้อร้ิองเรีิยน่ริายงาน่ต่อผู้บริิหาริริะดั็บสูง เพ้ื่�อ
ริายงาน่ต่อค้ณะกริริมการิบริิหาริค้วามเสี�ยง ค้ณะ
กริริมการิตริวจำสอบ แลิะ ค้ณะกริริมการิบริิษััท

 สำาหรัิบข้อร้ิองเรีิยน่ที�เป็น่ค้วามจำริิง แลิะต้องมีการิลิงโทษั
ทางวินั่ย หร้ิอกฎหมาย ให้ฝ่่ายทรัิพื่ยากริบุค้ค้ลิเสน่อเร้ิ�องพื่ร้ิอม
ค้วามเห็น่ต่อผู้บริิหาริริะดั็บสูง เพ้ื่�อพิื่จำาริณาสั�งการิ 

 ใน่กริณีที�ข้อร้ิองเรีิยน่ก่อให้เกิด็ค้วามเสียหายต่อผู้ใด็ผู้หนึ่�ง 
จำะเสน่อวิธีิ์การิบริริเทาค้วามเสยีหายที�เหมาะสมแลิะเป็น่ธิ์ริริมให้กับ
ผู้เสียหาย

8. ม�ตั้ริก�ริคุุ้มคุริอง ผู้ที�แจ้ำงข้อมูลิหร้ิอให้เบาะแส บริิษััทฯ 
จำะคุ้้มค้ริองสิทธิิ์ของผู้ร้ิองเรีิยน่แลิะผู้ให้ข้อมูลิที�กริะทำาโด็ยเจำตน่า
สุจำริิต ด้็วยการิปกปิด็ช้ั่�อ ที�อยู่ หร้ิอข้อมูลิใด็ๆ ที�สามาริถริะบุ
ตัวผู้ริอ้งเรีิยน่หร้ิอผู้ให้ขอ้มูลิ แลิะเก็บรัิกษัาข้อมูลิของผู้ร้ิองเรีิยน่ แลิะ
ผู้ให้ข้อมลูิไวเ้ปน็่ค้วามลิบั โด็ยจำำากัด็เฉีพื่าะผู้ที�มีหน้่าที�รัิบผดิ็ชั่อบใน่
การิด็ำาเนิ่น่การิตริวจำสอบเร้ิ�องร้ิองเรีิยน่เท่านั่�น่ ทั�งนี่� ให้ถ้อปฏิิบัติตาม
มาตริการิคุ้้มค้ริองผู้ร้ิองเรีิยน่ ที�กำาหน่ด็ไว้ใน่จำริริยาบริริณกริริมการิ
บริิษััท ผู้บริิหาริ แลิะพื่นั่กงาน่

9. ก�ริคุุ้มคุริองพนัักง�นั บริิษััทฯ จำะให้การิดู็แลิแลิะ
คุ้้มค้ริองบุค้ค้ลิที�ได้็ปฏิิบัติตามน่โยบายต่อต้าน่การิค้อร์ิรัิปชัั่น่แลิะ
ข้อปฏิิบัตินี่� โด็ยใช้ั่มาตริการิคุ้้มค้ริองผู้ร้ิองเรีิยน่ ที�กำาหน่ด็ไว้ใน่
จำริริยาบริริณกริริมการิบริิษััท ผู้บริิหาริ แลิะพื่นั่กงาน่

10. ที่รัิพย�กริบุคุคุล บริิษััทฯ จำะน่ำาน่โยบายต่อต้าน่การิ
ค้อริรั์ิปชั่นั่มาเปน็่ส่วน่หนึ่�งใน่การิบริิหาริงาน่บคุ้ค้ลิ ตั�งแตก่าริสริริหา
คั้ด็เล้ิอกบุค้ลิากริ การิฝึ่กอบริม การิปริะเมิน่ผลิงาน่ การิกำาหน่ด็
ค่้าตอบแทน่ แลิะการิเล้ิ�อน่ตำาแหน่่ง โด็ยกำาหน่ด็ให้ผู้บังคั้บบัญชั่า
ทุกริะดั็บส้�อสาริทำาค้วามเข้าใจำกับพื่นั่กงาน่ เพ้ื่�อใช้ั่ใน่กิจำกริริมทาง
ธุิ์ริกิจำที�อยู่ใน่ค้วามรัิบผิด็ชั่อบแลิะค้วบคุ้มดู็แลิการิปฏิิบัติให้เป็น่
ไปอย่างมีปริะสิทธิิ์ภาพื่

11. ก�ริอบริมและก�ริสืำ�อสำ�ริ
11.1 บริิษััทฯ จำะให้ค้วามรู้ิแลิะจัำด็อบริมเกี�ยวกับการิ

ต่อต้าน่การิค้อร์ิรัิปชัั่น่อย่างสมำ�าเสมอ ผ่าน่หลิาก
หลิายช่ั่องทาง เช่ั่น่ หลัิกสูตริปฐมนิ่เทศ การิอบริม
สัมมน่า การิปิด็ปริะกาศ อิน่ทริาเน็่ตของบริิษััท 
เป็น่ต้น่ เพ้ื่�อให้ตริะหนั่กถึงน่โยบายต่อต้าน่การิ
ค้อร์ิรัิปชัั่น่ รูิปแบบ แลิะค้วามเสี�ยงจำากการิเข้าไปมี
ส่วน่ร่ิวมใน่การิค้อร์ิรัิปชัั่น่ ตลิอด็จำน่วิธีิ์การิริายงาน่

หร้ิอแจ้ำงเบาะแสใน่กริณีพื่บเห็น่หร้ิอสงสัยว่ามีการิ
ค้อร์ิรัิปชัั่น่ แลิะรู้ิถึงบทลิงโทษั หากฝ่่าฝื่น่น่โยบาย

11.2 บริิษััทฯ จำะส้�อสาริน่โยบายตอ่ตา้น่การิค้อริรั์ิปชั่นั่ให้
แก่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่ิวม กริริมการิบริิษััท ผู้บริิหาริ 
พื่นั่กงาน่ ผู้ถ้อหุ้น่ ลูิกค้้า คู่้ค้้า ผู้มีส่วน่ได็เ้สียทุกกลุ่ิม 
ผู้ที�เกี�ยวข้องทางธุิ์ริกิจำ แลิะตัวแทน่ทางธุิ์ริกิจำได้็รัิบ
ทริาบตามช่ั่องทางที�เหมาะสม

12. ก�ริบันัทึี่กและเก็บรัิกษั�ข้ีอมูล บริิษััทฯ ด็ำาเนิ่น่การิใน่
ส่วน่ที�เกี�ยวข้องกับข้อมูลิตามน่โยบายของกลุ่ิมบริิษััทฯ ซึ่�งมีค้วาม
มุ่งมั�น่ที�จำะรัิกษัามาตริฐาน่เกี�ยวกับริะบบงาน่ ริะบบค้อมพิื่วเตอร์ิ 
ริะบบการิส้�อสาริข้อมูลิ ซึ่�งเป็น่พ้ื่�น่ฐาน่ที�สำาคั้ญใน่การิสริ้างริะบบ
การิค้วบคุ้มที�มีปริะสิทธิิ์ภาพื่ โด็ยจำะด็ำาเนิ่น่การิใน่เร้ิ�องต่างๆ เพ้ื่�อ
ให้เกิด็ค้วามมั�น่ใจำว่า ข้อมูลิริะบบงาน่แลิะริะบบค้อมพิื่วเตอร์ิ ได้็
มีการิป้องกัน่รัิกษัาให้พื่ร้ิอมที�จำะใช้ั่ได้็ตลิอด็เวลิาใน่ธุิ์ริกิจำของบริิ
ษััทฯ ตลิอด็จำน่การิวางรูิปแบบแลิะต้น่ทุน่ของมาตริการิต่างๆ ใน่การิ
ค้วบคุ้มดู็แลิให้เป็น่ไปตามค้วามเหมาะสมตอ่ค้วามเสี�ยงของขอ้มูลิ 
ริะบบงาน่ แลิะริะบบของค้อมพิื่วเตอร์ิ

 เพ้ื่�อให้บริริลุิถึงค้วามมุ่งมั�น่ดั็งกล่ิาว จึำงได้็ด็ำาเนิ่น่การิตาม
มาตริฐาน่แลิะริะเบียบปฏิิบัติ ดั็งนี่�

12.1 กำาหน่ด็ค้วามรัิบผิด็ชั่อบของผู้ใช้ั่งาน่แลิะผู้ดู็แลิ
ข้อมูลิทั�งริะบบงาน่แลิะริะบบค้อมพิื่วเตอร์ิทั�งหมด็

12.2 ปริะเมิน่ค้วามเสี�ยงแลิะสริ้างริะบบค้วบคุ้มค้วาม
เสี�ยงให้เหมาะสมต่อสภาวะแวด็ล้ิอมที�มีการิ
เปลีิ�ยน่แปลิง

12.3 สร้ิางริะบบป้องกัน่ข้อมูลิ ริะบบงาน่ ริะบบ
ค้อมพิื่วเตอร์ิ แลิะบุค้ลิากริที�เกี�ยวข้อง

12.4 สร้ิางริะบบรัิกษัาข้อมูลิเพ้ื่�อป้องกัน่การิเข้าดู็ข้อมูลิ 
การิแก้ไข การิจัำด็ทำาข้อมูลิโด็ยมิชั่อบ ไม่ว่าจำะ
เป็น่การิกริะทำาโด็ยอุบัติเหตุ หร้ิอด้็วยค้วามตั�งใจำ

13. กริะบวันัก�ริตั้ริวัจสำอบ / ก�ริคุวับคุุมภิ�ยในั ทั�งนี่� 
บริิษััทฯ ให้ค้วามเป็น่อิสริะแลิะไม่จำำากัด็ขอบเขตของผู้ตริวจำสอบใน่
การิปฏิิบัติงาน่ น่อกจำากนี่� ยังมีการิสอบทาน่ / ตริวจำสอบบัญชีั่โด็ย
ผู้สอบบัญชีั่รัิบอนุ่ญาตทุกไตริมาสแลิะทุกปี ตามข้อกำาหน่ด็ของหน่่วย
งาน่ที�เกี�ยวข้อง

 ค้ณะกริริมการิตริวจำสอบ สอบทาน่ใหมี้การิค้วบค้มุภายใน่ 
เพ้ื่�อให้มั�น่ใจำว่าธุิ์ริกิจำได้็ด็ำาเนิ่น่การิใน่ขอบเขตที�ถูกต้อง เหมาะสม
แลิะปฏิิบัติตามน่โยบายของบริิษััทฯ กฎหมาย แลิะข้อกำาหน่ด็ที�
บังคั้บใช้ั่กับธุิ์ริกิจำนั่�น่

14. บที่ลงโที่ษั บริิษััทฯ จำะด็ำาเนิ่น่การิลิงโทษัทางวินั่ยแก่
ผู้ที�ฝ่่าฝ่ืน่หร้ิอเพิื่กเฉียต่อการิกริะทำาผิด็ ตามน่โยบายต่อต้าน่การิ
ค้อร์ิรัิปชัั่น่ แลิะข้อปฏิิบัตินี่�แลิะจำะต้องได้็รัิบโทษัตามที�กฎหมาย
กำาหน่ด็ (ถ้ามี)



��� รายงานการพัฒนาอยางย่ังยืนรายงานประจําป 2564

การดําเนินการในป 2564
1. สำานั่กงาน่ตริวจำสอบภายใน่ สอบทาน่การิปฏิิบัติตามน่โยบายตอ่ตา้น่ค้อริรั์ิปชัั่น่ ใน่ด็า้น่การิเบกิจำา่ยค้า่ใชั่จ่้ำายใน่หมวด็ที�อาจำเปน็่

ช่ั่องทางให้เกิด็การิค้อร์ิรัิปชัั่น่ โด็ยมีค่้าใช้ั่จ่ำายใน่ปี 2564 ดั็งนี่�

ปริะเภิที่ริ�ยก�ริ จำ�นัวันัเงินั

1.1 การิให้ค้วามช่ั่วยเหล้ิอทางการิเม้อง - ไม่มี -

1.2 การิบริิจำาค้เพ้ื่�อการิกุศลิ 811,790.07 บาท

1.3 การิเป็น่ผู้ให้การิสนั่บสนุ่น่ - ไม่มี -

1.4 ค่้าของขวัญ ของที�ริะลึิก แลิะค่้ารัิบริอง   46,937.36 บาท

  จำากการิสอบทาน่พื่บว่า การิเบิกจ่ำายข้างต้น่ทั�งหมด็ ได้็ปฏิิบัติตามที�กำาหน่ด็ไว้

2. ปฐมนิ่เทศพื่นั่กงาน่เข้าใหม่ตามหลัิกสูตริการิต่อต้าน่ทุจำริิตค้อร์ิรัิปชัั่น่     

3. ค้ณะทำางาน่ต่อต้าน่การิทุจำริิตค้อร์ิรัิปชัั่น่ ได้็จัำด็ทำาน่โยบายต่อต้าน่การิค้อร์ิรัิปชัั่น่ แลิะข้อปฏิิบัติใน่การิต่อต้าน่ค้อร์ิรัิปชัั่น่ ใน่รูิปแบบ 

QR Code เพ้ื่�อใช้ั่ส้�อสาริให้ผู้บริิหาริแลิะพื่นั่กงาน่รัิบทริาบผ่าน่ช่ั่องทางที�สะด็วก แลิะเข้าถึงข้อมูลิได้็ง่ายขึ�น่

4. จัำด็ทำาหนั่งส้อเวียน่แจ้ำงคู่้ค้้าเร้ิ�องงด็รัิบของขวัญ ใน่เทศกาลิต้อน่รัิบปีใหม่ 2565

การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริิษััทฯ ให้ค้วามสำาคั้ญกับสิทธิิ์พ้ื่�น่ฐาน่ของมนุ่ษัยชั่น่ ด็ำาเนิ่น่

ธุิ์ริกิจำโด็ยปฏิิบัติตามกฎหมายแลิะหลัิกสิทธิิ์มนุ่ษัยชั่น่ ไม่มีการิเล้ิอก

ปฏิิบัติทั�งการิแบ่งแยกเพื่ศ เช้ั่�อชั่าติ ศาสน่า สิทธิิ์ทางการิเม้อง หร้ิอ

เร้ิ�องอ้�น่ใด็ จัำด็ให้มีค้วามรู้ิค้วามเข้าใจำใน่หลัิกสิทธิิ์มนุ่ษัยชั่น่แก่

พื่นั่กงาน่ แลิะหากพื่นั่กงาน่เช้ั่�อว่าสิทธิิ์ของตน่ถูกลิะเมิด็ หร้ิอได้็

รัิบการิปฏิิบัติอย่างไม่ธิ์ริริม สามาริถร้ิองเรีิยน่ต่อบริิษััทได้็ ผ่าน่ช่ั่อง

ทางการิส้�อสาริ แลิะค้ำาร้ิองเรีิยน่นั่�น่พึื่งได้็รัิบการิเอาใจำใส่แลิะด็ำาเนิ่น่

การิอย่างเป็น่ธิ์ริริม บริิษััทฯ ได้็กำาหน่ด็น่โยบายการิบริิหาริจัำด็การิใน่

เร้ิ�องการิเค้าริพื่ต่อสิทธิิ์มนุ่ษัยชั่น่ ดั็งนี่� 

นโยบายการไมเลือกปฏิบัติ
1. บริิษััทฯ ตริะหนั่กถึงค้วามสำาคั้ญใน่เร้ิ�องศักดิ็�ศรีิค้วามเป็น่

มนุ่ษัย์ ค้วามเท่าเทียมกัน่ ค้วามเป็น่ธิ์ริริม โด็ยไม่เล้ิอกปฏิิบัติต่อ

พื่นั่กงาน่ เพื่ริาะค้วามแตกต่างใน่บุค้ลิิกลัิกษัณะส่วน่บุค้ค้ลิ

2. บริิษััทฯ จำะปฏิิบัติกับพื่นั่กงาน่ใน่เร้ิ�องการิจ้ำางงาน่ 

ค่้าตอบแทน่การิทำางาน่ การิให้สวัสดิ็การิ การิพัื่ฒน่าแลิะอบริม 

การิพิื่จำาริณาเล้ิ�อน่ขั�น่ หร้ิอตำาแหน่่งหน้่าที� การิกำาหน่ด็วินั่ยแลิะ

การิลิงโทษั การิเลิิกจำา้ง หร้ิอการิเกษัยีณอายโุด็ยอยู่บน่พ้ื่�น่ฐาน่ของ

ค้วามสามาริถใน่การิปฏิิบัติงาน่ ปริะสิทธิ์ิภาพื่การิทำางาน่มากกว่า

บุค้ลิิกลัิกษัณะส่วน่บุค้ค้ลิ

3. บริิษััทฯ จำะปฏิิบัติตามกฎหมายตามสิทธิิ์ที�พื่นั่กงาน่ทุก

ปริะเภทสัญญาจ้ำางจำะได้็รัิบ

4. บริิษััทฯ จำะไม่ขัด็ขวาง แทริกแซ่ง หร้ิอการิกริะทำาใด็ๆ ที�

จำะเป็น่ผลิกริะทบต่อการิใชั่้สิทธิ์ิของพื่น่ักงาน่ที�ไม่มีผลิเสียหายต่อ

กิจำการิของบริิษััทฯ ใน่การิด็ำาเนิ่น่กิจำกริริมของพื่นั่กงาน่ แลิะไม่

เล้ิอกปฏิิบัติต่อพื่นั่กงาน่ใน่เร้ิ�อง เช้ั่�อชั่าติ ศาสน่า สีผิว สัญชั่าติเพื่ศ 

สถาน่ภาพื่สมริส ค้วามเบี�ยงเบน่ทางเพื่ศ อายุ การิตั�งค้ริริภ์ ค้วาม

พิื่การิ ชั่าติกำาเนิ่ด็ การิเป็น่สมาชิั่กสหภาพื่ พื่ริริค้การิเม้อง ค้วามคิ้ด็

เห็น่ที�แตกต่างทางการิเม้อง ริสนิ่ยมทางเพื่ศ การิเจ็ำบป่วย หร้ิอผู้ติด็

เช้ั่�อ HIV แลิะอ้�น่ๆ

5. บริิษััทฯ จำะส้�อสาริ น่โยบายเกี�ยวกับการิไม่เล้ิอกปฏิิบัติ 

ตั�งแต่การิจ้ำางงาน่ การิคุ้้มค้ริองสิทธิิ์ปริะโยชั่น์่ต่างๆ เป็น่ต้น่ ให้แก่

พื่นั่กงาน่ทั�วทั�งองค์้การิ เพ้ื่�อให้ลูิกจ้ำางทุกค้น่ได้็มีค้วามรู้ิ มีจิำตสำานึ่ก 

แลิะสามาริถปฏิิบัติให้เป็น่ไปตามน่โยบายแลิะข้อกำาหน่ด็แห่ง

มาตริฐาน่นี่� ตั�งแต่เริิ�มเข้างาน่ใหม่ แลิะต่อเน้่�องไปเป็น่ริะยะ 

แนัวัที่�งก�ริปฏิบัติั้

1) บริิษััทฯ จำะไม่กีด็กัน่ใน่การิจ้ำางงาน่ การิจ่ำายค่้าตอบแทน่ 

การิเขา้รัิบการิฝึ่กอบริม การิเล้ิ�อน่ตำาแหน่่ง การิสิ�น่สุด็สภาพื่การิจำา้ง 

หร้ิอการิเกษัียณ ด้็วยเหตุผลิทางเชั่้�อชั่าติ สัญชั่าติ ชั่น่ชัั่�น่วริริณะ 

ศาสน่า ค้วามพิื่การิ เพื่ศ การิเบี�ยงเบน่ทางเพื่ศ การิเป็น่สมาชิั่ก

สหภาพื่ หร้ิอการิมีส่วน่ร่ิวมทางการิเม้อง

2) บริิษััทฯ จำะคั้ด็เล้ิอกบริริจุำพื่นั่กงาน่แลิะการิจ่ำายค่้า

ตอบแทน่โด็ยพิื่จำาริณาจำากค้วามรู้ิ ค้วามสามาริถแลิะค้วามเหมาะ

สมของแต่ลิะบุค้ค้ลิ กับลัิกษัณะงาน่แลิะตำาแหน่่งเป็น่หลัิก โด็ย

ปริาศจำากการิแบ่งแยก เช้ั่�อชั่าติ ศาสน่า เผ่าพัื่น่ธ์ุิ์ ชั่น่ชัั่�น่ สีผิว เพื่ศ 

อายุ สัญชั่าติ ค้วามนิ่ยมชั่มชั่อบทางเพื่ศ สถาน่ภาพื่ทางการิทหาริ 

สถาน่ภาพื่สมริส การิติด็เช้ั่�อ HIV หร้ิอค้วามบกพื่ร่ิองทางกายภาพื่ 

ซึ่�งไม่มีผลิกริะทบกับตำาแหน่่งหน้่าที�ที�จำะต้องปฏิิบัติ

3) การิฝึ่กอบริม แลิะการิเล้ิ�อน่ตำาแหน่่ง แต่งตั�ง บริิษััทฯ 

สนั่บสนุ่น่ให้พื่นั่กงาน่ได้็รัิบค้วามรู้ิเพิื่�มเติมน่อกเหน้่อจำากค้วามรู้ิใน่

งาน่ โด็ยบริิษััทฯ จำะส่งพื่นั่กงาน่เข้ารัิบการิอบริมค้วามรู้ิที�เกี�ยวข้องใน่

การิทำางาน่ หร้ิอเพ้ื่�อเสริิมทกัษัะใน่งาน่ หร้ิอสำาหรัิบการิเล้ิ�อน่ตำาแหน่่ง

เพ้ื่�อเพิื่�มทักษัะ แลิะเป็น่การิพัื่ฒน่าตน่เองของพื่นั่กงาน่ ตลิอด็จำน่เพ้ื่�อ
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ความก้้าวหน้้าในอาชีีพการงาน สำำ�หรัับการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งนั้้�น บริิษััทฯ 

จะพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ ของแต่่ละบุุคคลเป็็นหลััก โดย

พนักงานต้องมีีความรู้้�ในงาน และทัักษะในการบริิหารบุคลากรใน

หน่่วยงานด้วย

4)	การจ่่ายค่่าตอบแทน บริิษััทฯ จะพิิจารณาจากงานที่่�มีี

ลัักษณะเดีียวกัันเหมืือนกันรวมทั้้�งปริิมาณที่่�ทำำ�เท่่ากััน บริิษััทฯ จะ

จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เท่่ากััน ไม่่ว่่าพนักงานผู้้�นั้้�นจะเป็็นหญิิงหรืือชาย

5)	ความเสมอภาคทางเพศ บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อพนักงาน

ชาย และหญิิง ด้้วยความเสมอภาคเว้้นแต่่ลัักษณะงานหรืือสภาพ

ของงานที่่�ไม่่อาจปฏิิบััติิเช่่นนั้้�นได้้

6)	บริิษััทฯ จะไม่่แทรกแซงกิิจกรรมในสิทธิิส่่วนบุคคลที่่�จะ

ยึึดถืือปฏิิบััติิตามหลัักความเชื่่�อ หรืือความจำำ�เป็็นตามเช้ื้�อชาติิ 

ชั้้�นวรรณะ สััญชาติิ ศาสนา ความพิิการ เพศ ความเบี่่�ยงเบนทาง

เพศ การเป็็นสมาชิิกสหภาพ หรืือการมีส่่วนร่วมทางการเมืือง โดย

กิิจกรรมดัังกล่่าวต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่องาน ต่่อเพ่ื่�อนร่วมงาน หรืือ

บริิษััทโดยส่่วนรวม

7)	บริิษััทฯ ไม่่อนุุญาตให้้พนักงานของบริิษััททุุกคนแสดง

พฤติิกรรม รวมถึึงการแสดงออกทางท่่าทาง การใช้้คำำ�พูด การสัมผััส

ทางกายหรืือการกระทำำ�ที่่�มีีลัักษณะเป็็นการกดขี่่� บัังคัับ คุุกคามทาง

เพศ ข่่มขืืนกระทำำ�ชำำ�เรา หรืือการเอารััดเอาเปรีียบทางเพศ

8)	บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายที่่�จะบัังคัับให้้สตรีีตรวจการตั้้�งครรภ์ 

และคุุมกำำ�เนิิดเพ่ื่�อประโยชน์์ในการว่่าจ้้าง หรืือบัังคัับให้้ออกจาก

งาน บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อสตรีีที่่�ตั้้�งครรภ์ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

นโยบายการคุุกคาม และการล่่วงละเมิิด
	 1.	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานที่่�ให้้

ความเคารพและตระหนัักถึึงศัักดิ์์�ศรีีของบุุคคล ไม่่ยิินยอมให้้มีีการ

ข่่มขู่่� คุุกคาม ล่่วงละเมิิดทุกกรณี

	 2.	 บริิษััทฯ มิิให้้ผู้้�บริิหาร หััวหน้้างาน และพนักงานทุก

คนใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ในการกระทำำ�การ หรืือรู้้�เห็็น หรืือการกระทำำ�

ที่่�มิิชอบในการข่มขู่่� คุุกคาม ล่่วงละเมิิดทั้้�งร่่างกายและ/หรืือ ทาง

จิิตใจ โดยการแสดงออกด้้วยวาจา ท่่าทาง หรืือการสัมผััสทางกาย 

ต่่อพนักงาน

	 3.	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบร้้องทุุกข์์ เพ่ื่�อตรวจสอบพฤติิกรรม 

หรืือการกระทำำ�ที่่�เป็็นการข่มขู่่� คุุกคาม ล่่วงละเมิิด

แนวทางการปฏิิบััติิ

บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อพนักงานด้วยความเคารพและตระหนััก

ถึึงศัักดิ์์�ศรีีของบุุคคลนั้้�นๆ เพ่ื่�อการอยู่่�ร่วมกัันอย่่างมีีความสุุข บริิษััทฯ 

จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�

1)	บริิษััทฯ ไม่่อนุุญาตให้้มีีการลงโทษพนัักงานโดยการ

ทำำ�ร้ายร่่างกายพนัักงาน เช่่น เฆี่่�ยน ตีี หรืือ ว่่ากล่่าวด้้วยคำำ�พูดที่่�

หยาบคาย พููดจาเสีียดสีี การข่มขู่่�คุกคามทางกายและจิิตใจ หรืือ

โดยการตัดสิทธิิประโยชน์ของพนักงาน เป็็นต้น

2)	กรณีที่่�พนักงานกระทำำ�ผิดกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของ 

บริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยที่่�เหมาะสมกัับ

ความผิิด โดยจะพิิจารณาจากความหนัักเบาของความผิิด เจตนา

ในการกระทำำ�ความผิิด ความดีี และโทษทางวิินััยที่่�ผ่่านมา

สำำ�หรัับการพิจารณาลงโทษนั้้�นบริิษััทฯ ถืือเป็็นนโยบายว่่า

ก่่อนที่่�จะลงโทษพนักงานทุกครั้้�ง บริิษััทฯ จะสอบสวนความผิิดนั้้�น

โดยละเอียีด ด้้วยการมอบหมายให้ฝ่้่ายบุุคคลร่วมกับัผู้้�บังคัับบััญชา

ระดัับแผนกขึ้้�นไปร่่วมกัันสอบสวน พร้อมกัับแจ้้งให้้พนักงานทราบ

ถึึงความผิิดที่่�เกิิดขึ้้�น เพ่ื่�อให้้พนักงานได้้มีีโอกาสชี้้�แจงเรื่่�องราวต่่างๆ 

ก่่อให้้เกิิดความเป็็นธรรมแก่่พนักงานมากที่่�สุุด

3)	บริิษััทฯ ไม่่มีีการหักค่่าจ้้าง หรืือเงิินเดืือนของพนักงานด้วย

เหตุุเพราะถููกลงโทษทางวิินััย ยกเว้้นกรณีที่่�พนักงานกระทำำ�ความ

ผิิดทางวิินััย และถููกลงโทษโดยการพักงานโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้างใน

วัันที่่�พัักงานนั้้�น ยกเว้้นพักงาน เพ่ื่�อการสอบสวน พนักงานจะได้้รัับ

ค่่าจ้้างตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

4)	บริิษััทฯ ไม่่สนัับสนุุนให้้กระทำำ�การด้วยการสัมผััสทาง

กายที่่�มีีลัักษณะส่่อไปในทางเพศ เช่่น การจูบ การโอบกอด การจับ

อวััยวะส่่วนใดส่วนหนึ่่�ง เป็็นต้น

5)	บริิษััทฯ ไม่่สนัับสนุุนให้้กระทำำ�การด้วยวาจาที่่�ส่่อไปในทาง

เพศ เช่่น วิิพากษ์์วิิจารณ์ร่่างกาย พููดหยอกล้้อ พููดหยาบคาย เป็็นต้น

6)	บริิษััทฯ ไม่่สนัับสนุุนให้้กระทำำ�การด้วยอากััปกิิริิยาที่่�ส่่อ

ไปในทางเพศ เช่่น การใช้้สายตาลวนลาม การทำำ�สัญญาณหรืือ

สััญลัักษณ์ใดๆ เป็็นต้น

7)	บริิษััทฯ ไม่่สนัับสนุุนให้้มีีการแสดงหรืือสื่่�อสารด้ว้ยวิธีิีการ

ใดๆ ที่่�ส่่อไปในทางเพศ เช่่น แสดงรููปลามกอนาจาร ส่่งจดหมาย 

ข้้อความ หรืือการสื่่�อสารรูปแบบอื่่�น เป็็นต้น

8)	บริิษััทฯ ไม่่สนัับสนุุนให้้แสดงพฤติิกรรมอื่่�นใดที่่�ส่่อไปใน

ทางเพศ ซึ่่�งผู้้�ถูกกระทำำ�ไม่่พึึงประสงค์์หรืือเดืือดร้อนรำ��คาญ

ในปี 2564 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการร้องเรีียนในเรื่่�องของ

สิิทธิมนุุษยชนแต่่อย่่างใด
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ผลการดําเนินงานดานเศรษฐกิจ

รายไดจากการขายสินคา (ลานบาท)

สัดสวนการขายตามทว�ป (ลานบาท)

สัดสวนการขายตามผลิตภัณฑ (ลานบาท)

รวม
1,633.19
ลานบาท

รวม
1,119.14 
ลานบาท

รวม
1,332.66 
ลานบาท

รวม
1,633.19 
ลานบาท

รวม
1,119.14 
ลานบาท

รวม
1,332.66 
ลานบาท

รวม
1,633.19 
ลานบาท

รวม
1,119.14 
ลานบาท

รวม
1,332.66 
ลานบาท

ตางประเทศ
565.44

ในประเทศ
767.22

ตางประเทศ
410.31

ในประเทศ
708.83

ตางประเทศ
493.70

ในประเทศ
1,139.49

อเมร�กา
229.71

เอเช�ย
904.59

ยุโรป
198.36

อเมร�กา
145.20

เอเช�ย
805.66

ยุโรป
166.83

อเมร�กา
137.92

เอเช�ย
1,283.80

ยุโรป
208.99

เคร�่องแตงกาย
สตร�
322.49

เคร�ี่องแตงกาย
บุรุษ

1,010.17

>>  ป 2562 >>  ป 2561 >>  ป 2560

>>  ป 2562 >>  ป 2561 >>  ป 2560

>>  ป 2562 >>  ป 2561 >>  ป 2560

อื่นๆ
1.45

อื่นๆ
0.00

อื่นๆ
2.48

เคร�่องแตงกาย
สตร�
165.01

เคร�ี่องแตงกาย
บุรุษ

954.13

เคร�่องแตงกาย
สตร�
383.98

เคร�ี่องแตงกาย
บุรุษ

1,249.21

รายไดจากการขายสินคา (ลานบาท)

สัดสวนการขายตามทว�ป (ลานบาท)

สัดสวนการขายตามผลิตภัณฑ (ลานบาท)

>>  ป 2564 >>  ป 2563 >>  ป 2562

>>  ป 2564 >>  ป 2563 >>  ป 2562

>>  ป 2564 >>  ป 2563 >>  ป 2562

Revenue from Sales (Million Bath)

Sales by Continent (Million Bath)

Sales by Product (Million Bath)
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สัดสวนการขายสินคา ป 2562 สัดสวนการขายตามทว�ป ป 2562 สัดสวนการขายตามผลิตภัณฑ ป 2564

สัดสวนการ8ือMุนตามสั�ชาติ 
ณ วันที่ 31 :ันวาคม 2562

สัดสวนการ8ือMุน  
ณ วันที่ 31 :ันวาคม 2562

รวม
100 ¢

รวม
100 ¢

รวม
100 ¢

รวม
100 ¢

รวม
100 ¢

ตางประเทศ 
42.43 ¢

ในประเทศ
5´.5´ ¢

ยุโรป
14.µµ ¢

เอเช�ย 
6´.µµ ¢

เคร�่องแตงกายสตร�

24.20 ¢

เคร�่องแตงกายบุรุษ 

 ´5.µ0 ¢

รายยอย
25 ¢

รายใM�
´5  ¢

ตางดาว
0.1´ ¢

ไทย
99.µ3 ¢

อเมร�กา
1´.24 ¢

อื่นๆ
0.00 ¢

สัดสวนการขายสินคา ป 2564 สัดสวนการขายตามทว�ป ป 2564
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รวม
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รวม
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รวม
100 ¢
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การพัฒนานวัตกรรมในผลิตภัณฑ
และการหาเทคโยโลยีใหม ๆ

ดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
 บริิษััทฯ มีน่โยบายแลิะเจำตจำำาน่งใน่การิพื่ัฒน่าน่วัตกริริม 

เพ้ื่�อการิบริิโภค้อย่างยั�งย้น่ โด็ยเข้าร่ิวมโค้ริงการิกับองค์้การิบริิหาริ

จัำด็การิก๊าซ่เร้ิอน่กริะจำก (องค์้การิมหาชั่น่) แลิะสถาบัน่พัื่ฒน่า

อุตสาหกริริมสิ�งทอ ส่งเสริิมการิพัื่ฒน่าเส้�อผ้าลิด็โลิกร้ิอน่ แผน่กวิจัำย

แลิะพัื่ฒน่าวัตถุดิ็บจึำงได้็พัื่ฒน่าผ้าน่วัตกริริม VR-Fresh VR-Cool 

แลิะ ผ้าน่วัตกริริม Coolyester แลิะ เข้าร่ิวมโค้ริงการิ แลิะได้็ผ่าน่

การิริับริองมาตริฐาน่ CoolMode โด็ยองค้์การิบริิหาริจำัด็การิก๊าซ่

เร้ิอน่กริะจำก (องค์้การิมหาชั่น่) ซึ่�งมีเกณฑ์มาตริฐาน่ ดั็งนี่� 

1. ด็้าน่ค้วามปลิอด็ภัยของสีย้อมแลิะสาริเค้มี ปลิอด็ภัยจำาก

สาริก่อมะเร็ิง

2. ด็้าน่คุ้ณภาพื่แลิะค้วามค้งทน่ เน่้�อผ้าแข็งแริง สีค้งทน่

ต่อแสงแด็ด็แลิะเหง้�อ

3. ด้็าน่การิลิด็ค้วามร้ิอน่  เน้่�อผ้าช่ั่วยดู็ด็ซั่บแลิะริะบายเหง้�อ

ได้็อย่างริวด็เร็ิว ทำาให้ผู้สวมใส่รู้ิสึกเย็น่ แลิะช่ั่วยลิด็การิใช้ั่

พื่ลัิงงาน่จำากเค้ร้ิ�องปรัิบอากาศ 

น่อกจำากนี่� ผ้าน่วัตกริริม Coolyester  ยังได้็รัิบการิรัิบริอง

มาตริฐาน่ฉีลิากปริะหยัด็ไฟเบอร์ิ 5 ปริะเภทผลิิตภัณฑ์เส้�อผ้า จำาก

การิไฟฟ้าฝ่่ายผลิิตแห่งปริะเทศไทย โด็ยค้วามเรีิยบของเน้่�อผ้า แลิะ

ตะเข็บเย็บภายหลัิงการิซั่ก จัำด็อยู่ใน่ริะดั็บที�ผู้บริิโภค้พึื่งพื่อใจำ สวม

ใส่ได้็โด็ยไม่ต้องรีิด็ ช่ั่วยลิด็การิใช้ั่พื่ลัิงงาน่ไฟฟ้า จำากการิรีิด็ผ้า 

ใบริับริองสิน่ค้้า Made in Thailand เป็น่เอกสาริรัิบริอง

หริ้อเค้ริ้�องหมายที�สภาอุตสาหกริริมแห่งปริะเทศไทย ออกให้แก่

ผู้ปริะกอบการิที�มีคุ้ณสมบัติตามเกณฑ์ที�กำาหน่ด็ เพื่้�อจำุด็ปริะกาย

ให้เกิด็การิสริ้างค้วามภาค้ภูมิใจำ ค้วามเชั่้�อมั�น่ใน่สิน่ค้้าไทยแลิะ

ส่งเสริิมให้หน่่วยงาน่ภาค้ริัฐ ภาค้เอกชั่น่ แลิะปริะชั่าชั่น่ใน่ปริะเทศ 

หัน่มาให้การิสนั่บสนุ่น่สิน่ค้้าที�ผลิิตใน่ปริะเทศไทยมากขึ�น่ ริวมถึง

สริ้างค้วามเชั่้�อมั�น่ต่อคู้่ค้้าใน่ต่างปริะเทศ ใชั่้แน่วทางการิค้ำาน่วณ

มูลิค้่าตามหลิักการิ ASEAN Content โด็ยปริับให้ตริงวัตถุปริะสงค้์

ของการิสน่ับสนุ่น่สิน่ค้้าที�ผลิิตใน่ปริะเทศซ่ึ�งต้องมีสัด็ส่วน่มูลิค้่า

วัตถุด็ิบผลิิตใน่ปริะเทศอย่างน่้อย 40% 

บริิษััท ธิ์นู่ลัิกษัณ์ จำำากัด็(มหาชั่น่) ได็้รัิบการิริับริองสิน่ค้้า 

Made in Thailand หร้ิออักษัริย่อ MiT  ผลิิตภัณฑ์ชุั่ด็ข้าริาชั่การิ

ภายใต้ช้ั่�อ Thanulux workwear & uniform 
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นวัตกรรม ผา MICRO BLOCK
น่วัตกริริมที�คิ้ด็ค้้น่มาเพ้ื่�อป้องกัน่แสง

ยูวีจำากแสงแด็ด็โด็ยเฉีพื่าะ มีคุ้ณสมบัติ

ใน่การิป้องกัน่แสงลิอด็ผ่าน่เข้ามาทำาร้ิาย

ผิวหนั่ง มีค่้า UPF 50+ หมายถึง ป้องกัน่การิ

ทะลุิผ่าน่ของรัิงสียูวีได้็มากกว่า 98% แลิะ

สามาริถป้องกัน่รัิงสียูวีได้็น่าน่ถึง 8 ชัั่�วโมง 

เหมาะสมเป็น่อย่างยิ�งสำาหรัิบเส้�อโปโลิ 

ชุั่ด็กีฬา แลิะชุั่ด็ยูน่ิฟอร์ิม ช่ั่วยปกป้องผิว

จำากแสงแด็ด็ได็้ดี็ที�สุด็ ด้็วยผลิการิทด็สอบ 

Ultraviolet Protection จำากสถาบัน่พัื่ฒน่า

อุตสาหกริริมสิ�งทอ (THTI) 

นวัตกรรม 
“UPCYCLING SHIRT PLUS NO.5”

ทางบริิษััทธิ์นู่ลัิกษัณ์ฯ ผู้พัื่ฒน่าน่วัตกริริม “UPCYCLING 

SHIRT”  แลิะยั งสามาริถพื่ัฒน่าต่อยอด็เป็น่น่วัตกริริม 

“UPCYCLING SHIRT PLUS NO.5” ได็้ โด็ยใชั่้เส้น่ด้็ายริีไซ่เค้ิลิ

จำากขวด็น่ำ�าพื่ลิาสติก เป็น่ส่วน่ผสมใน่การิปั�น่เส้น่ด้็าย แลิะเม้�อทอ

เป็น่ผ้าผ้น่ น่ำาไปพัื่ฒน่าสูตริการิตกแต่งสำาเร็ิจำเพ้ื่�อให้ได้็คุ้ณสมบัติ

ของเส้�อเชิั่�ตปริะหยัด็ไฟเบอร์ิ 5 ค้้อ ผ่าน่เกณฑ์มาตริฐาน่ CoolMode 

สวมใส่สบาย ริะบายค้วามริ้อน่ได้็ดี็ ไม่มีสาริเค้มีที�เป็น่อัน่ตริาย

ต่อสุขภาพื่ผู้สวมใส่ แลิะยังสามาริถซ่ักแลิ้วน่ำามาสวมใส่ได้็ทัน่ที

โด็ยไม่ต้องรีิด็ ดั็งนั่�น่ เส้�อเชิั่�ต “UPCYCLING SHIRT NO.5” จึำงถ้อว่า

เป็น่สิน่ค้้ารัิกษ์ัโลิก ช่ั่วยลิด็ปัญหามลิภาวะจำากขยะขวด็พื่ลิาสติก 

ลิด็โลิกร้ิอน่ ปริะหยัด็พื่ลัิงงาน่ไฟฟ้า 

ยอดขี�ยเสืำ�อเชิำ�ตั้ “UPCYCLING SHIRT PLUS NO.5”

ปี 2563 30,424 ตัว

ปี 2564 21,976 ตัว

สามาริถลิด็จำำาน่วน่ขยะขวด็น่ำ�าพื่ลิาสติกได้็ 628,800 ใบ  

(ขวด็น่ำ�าพื่ลิาสติก ขน่าด็ 500 มลิ. 12 ใบ เท่ากับเส้�อเชิั่�ต 1 ตัว)
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 ใน่กลุ่ิมสิน่ค้้าเอริาวอน่ ยังได็้พัื่ฒน่าน่วัตกริริมเส้น่ใยที�มี

คุ้ณสมบัติพิื่เศษั เพ้ื่�อกลุ่ิมค้น่รัิกสุขภาพื่ แลิะค้วามงาม (Healthy 

& Beauty Textiles and Fashion) ด้็วยการิน่ำาคุ้ณปริะโยชั่น์่อัน่

มากมายของ “ค้อลิลิาเจำน่เปปไทด์็” ซึ่�งเป็น่ที�ยอมรัิบแลิะใช้ั่กนั่อย่าง

แพื่ร่ิหลิายใน่อุตสาหกริริมปริะเภทยา เค้ร้ิ�องสำาอางค์้ แลิะอาหาริ

เสริิม น่ำามาปริะยุกต์ใช้ั่ใน่อุตสาหกริริมสิ�งทอแลิะเค้ร้ิ�องนุ่่งห่ม ซึ่�ง

ส่งผลิให้เส้น่ใยมีคุ้ณสมบัติพิื่เศษัหลิายปริะการิ (Multi-Function) 

อาท ิการิริกัษัาค้วามชุ่ั่มช้ั่�น่แกผิ่วพื่ริริณ การิกำาจัำด็แลิะปกปอ้งกลิิ�น่

กาย การิป้องกัน่รัิงสียูวี ให้อุณหภูมิผิวสัมผัสที�เย็น่พื่อเหมาะแลิะ

เป็น่มิตริกับสิ�งแวด็ล้ิอม

 เส้น่ใยค้อลิลิาเจำน่เปปไทด็์ ผลิิตจำากเซ่ลิลิูโลิส (Cellulose) ที�

สกัด็จำากเย้�อไม้ น่ำามาผสมกับค้อลิลิาเจำน่เปปไทด์็ ที�สกัด็จำากเกล็ิด็

ของปลิามิลิค์้ฟิชั่ (Milk Fish) หร้ิอปลิาน่วลิจัำน่ทร์ิทะเลิ ใน่รูิปแบบ

ของเหลิว (Viscose) ก่อน่ที�เข้าสู่กริะบวน่การิผลิิตใน่รูิปแบบ High 

Wet Modulus Rayon Fiber เป็น่เส้น่ใยมีคุ้ณสมบัติพิื่เศษั แลิะเป็น่

เส้น่ใยที�ผลิิตจำากวัตถุดิ็บธิ์ริริมชั่าติ 100% ส่งผลิให้เส้น่ใยฟิลิาเจำน่ 

(Filagen Fiber) เป็น่เส้น่ใยน่วัตกริริมที�เป็น่มิตริกับสิ�งแวด็ล้ิอม 

(Green Function)
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ผลิตภัณฑ Cosmetic, Household & 
Health product

บริิษััทฯ ได็้ออกผลิิตภัณฑ์ใหม่ใน่กลุ่ิมสิน่ค้้า Cosmetic, 

Household  & Health product ของแบริน่ด์็ Absorba เป็น่

ผลิิตภัณฑ์ออร์ิแกนิ่ค้  ซึ่�งค้ำานึ่งถึงเร้ิ�องลิด็สาริเค้มี แลิะผลิกริะทบ

ต่อสิ�งแวด็ล้ิอม การิดู็แลิผิวลูิกน้่อย ที�ปริาศจำากสาริที�ก่อให้เกิด็การิ

ริะค้ายเค้้อง เป็น่สูตริอ่อน่โยน่

1. สิำนัคุ้�กลุ่ม Cosmetic :  Baby care 

- Baby wash and Shampoo 2 in 1

- Baby Lotion

- Baby Natural Corn Powder

2. สิำนัคุ้�กลุ่ม Household product 

- Absorba Cloth care delicate laundry Detergent 

- Absorba cloth care delicate laundry Softener  

 

ม่คุุณสำมบัติั้พิเศษั และผู่้�นัก�ริรัิบริอง ดังน่ั�

เป็น่สิน่ค้้าที�อุด็มไปด้็วย เอสเซ้่น่ส์ ออร์ิแกนิ่ค้ ที�ถูกคั้ด็

สริริมาอย่างดี็เยี�ยม ซึ่�งได้็รัิบการิรัิบริองจำากสถาบัน่ริะดั็บโลิก 

ช่ั่วยเพิื่�มค้วามชุ่ั่มช้ั่�น่ ให้ผิวลูิกน้่อยดู็เนี่ยน่นุ่่ม น่่าสัมผัส ซึ่�งได้็รัิบริอง

มาตริฐาน่ริะดั็บโลิก ECOCERT แลิะ USDA 

 -  Vegan Friendly : ไม่ทด็ลิอง หร้ิอ ใช้ั่ส่วน่ผสมจำากสัตว์ 

 -  0% Harsh chemicals: ปริาศจำากสาริเค้มรุีิน่แริงที�อาจำก่อใหเ้กดิ็

การิริะค้ายเค้้อง ให้สูตริที�อ่อน่โยน่ใช้ั่ได้็กับทุกค้น่ใน่ค้ริอบค้รัิว: 

Free from: Silicone, Mineral oil, Paraben, Colorant, MI, 

SLS, etc.

-  ผ่าน่การิทด็สอบการิริะค้ายเค้้องภายใต้การิค้วบคุ้มของแพื่ทย์

จำากสถาบัน่ทด็สอบทางผิวหนั่ง Dermatologically Tested 

ไม่เกิด็การิริะค้ายเค้้องแม้ผิวแพ้ื่ง่าย

-  มีเลิขที�จำด็แจ้ำงผ่าน่การิรัิบริองจำาก อย.

สิำนัคุ้�กลุ่ม Health Product

ด้็วยชั่่วงสถาน่การิณ์แพื่ริ่ริะบาด็ของไวริัส COVID-19  

บริิษััทฯ จึำงได้็ออกผลิิตภัณท์ ที� ช่ั่วยป้องกัน่การิแพื่ริ่ริะบาด็ 

ปริะเภทแอลิกอฮอลิ์ทำาค้วามสะอาด็ม้อแบบไม่ต้องใช้ั่น่ำ�าล้ิางออก 

ช่ั่วยทำาค้วามสะอาด็พื่ร้ิอมทั�งบำารุิงด้็วยสาริสกัด็ว่าน่หางจำริะเข้

ออร์ิแกนิ่ค้แลิะสาริสกัด็ด็อกค้าโมมายล์ิออร์ิแกนิ่ค้ ให้ม้อนุ่่มชุ่ั่มช้ั่�น่ 

ไม่ทำาให้ม้อแห้ง ใช้ั่งาน่ง่าย ไม่เหนี่ยวเหน่อะหน่ะ

• 75% V/V Alcohol

• แอลิกอฮอล์ิจำากธิ์ริริมชั่าติ

• Fragrance Free

• Colorant Free

Absorba Alcohol Hand sanitizer Spray / Gel
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บริิษััทฯ ให้้ความสํําคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาส และลดความเสี่่�ยงขององค์์กร โดยมีีการแต่่งตั้้�ง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบาย กรอบการทำำ�งาน และกำำ�กับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้อง

กัับกลยุทธ์์และเป้้าหมายขององค์์กร  บริิษััทยัังจััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาจากปััจจัยภายใน และภายนอก เพ่ื่�อลดผลก

ระทบจากปััจจัยเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  มีีระบบบริิหารจัดการและติิดตาม  รายงานผลต่อคณะกรรมการบริิษััท  เพ่ื่�อทบทวนแผน และ

ให้้ข้้อคิิดเห็็นในการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 

การจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบด้้านความยั่่�งยืืน
ความเส่ี่�ยงด้้านสังคม (Social risk)

การแพร่ระบาดของเช้ื้�อไวรััสโควิด-19 ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััท โดยเฉพาะช่่องทางการ จำำ�หน่่าย ที่่�ต้้องปรัับเปลี่่�ยน

อย่่างรวดเร็็ว จึึงมีีการปรัับเปลี่่�ยนช่องทางการขายจากการขายสิินค้้าออฟไลน์สู่่�ออนไลน์  เพราะพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไป

นอกจากนั้้�น การป้องกัันการแพร่ระบาดภายในองค์์กร  ต้้องมีีมาตรการที่่�สอดคล้องและเข้้มงวด ทั้้�งด้้าน สุุขอนามััย และด้้านการ

ส่่งเสริิมให้้ความรู้้�กับพนักงานในการระมััดระวัังและดููแลตนเอง  พร้อมการให้้ความช่่วยเหลืือพนักงานที่่�ติิดเช้ื้�อโดยการจัดหาอุุปกรณ์

จำำ�เป็็น สถานพยาบาลรองรัับผู้้�ป่วย โดยมีีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้านโควิด เพ่ื่�อเป็็นศูนย์กลางในการสื่่�อสารและการให้้ความช่่วยเหลืือ

พนักงานให้้ทัันเวลา

ความเส่ี่�ยงด้้านการกำำ�กัับดููแล (Governance risk)

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุรกิจโดยยึึดหลัักความซื่่�อตรงและโปร่่งใส มีีคณะทำำ�งานต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน  เป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้าน

คอร์์รััปชัันของภาพเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption หรืือ CAC) มีีการกำำ�หนดข้อบัังคัับ (Charter) 

ข้้อปฏิิบััติิ รวมถึึงช่่องทางการแจ้้งเบาะแสข้้อร้้องเรีียนภายใต้้มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน โดยมีีการสื่่�อสารให้้กัับทุุกระดัับในองค์์กรทั้้�ง

ผู้้�บริิหารและพนักงาน ตลอดจน Supplier ให้้ทราบถึึงนโยบาย และการบริิหารงานที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม

ความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment risk)

นโยบายของบริิษััท มุ่่�งเน้้นพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม และลดผลกระทบต่่อภาวะโลกร้้อน บริิษััทฯ จึึงคำำ�นึงถึึง

กระบวนการทำำ�งาน ตั้้�งแต่่การออกแบบ การจัดัหาวัตัถุดิุิบ การผลิิต การจัดัเก็บ็ และการส่ง่มอบสินิค้้า ให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดของลูกูค้้า 

และเป็็นไปตามมาตรฐานสากลด้านสิ่่�งแวดล้อม ส่่งเสริิมและปลููกจิิตสำำ�นึกให้้ทุุกคนตระหนััก ถึึงการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ การใช้้ซ้ำำ�� การลด 

การใช้้พลังงาน โดยมีีการจัดประกวดนวัตกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้อมในทุกๆ ปีี

ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging risk)

การปรัับเปลี่่�ยนอย่า่งรวดเร็ว็ในเรื่่�องของ Digital Technology ส่่งผลต่อ่ทุกุหน่่วยงานในองค์ก์ร ต้้องพร้อมเรียีนรู้้� และปรับัเปลี่่�ยนรูป

แบบการทำำ�งานอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อให้้ทัันต่อเหตุุการณ์และตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า โดยการนำำ�เทคโนโลยี และระบบออโตเมติิก 

เช่่น ระบบหุ่่�นยนต์ เข้้ามาช่่วยในการบริิหารจัดการ 

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
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กริะบวน่การิสร้ิางค้วามสัมพัื่น่ธ์ิ์กับลูิกค้้า ถ้อเป็น่กลิยุทธ์ิ์หลัิกใน่การิด็ำาเนิ่น่ธุิ์ริกิจำให้ปริะสบค้วามสำาเร็ิจำอย่างยั�งย้น่ บริิษััทฯ มีแน่วทาง

ใน่การิสร้ิางเสริิมค้วามสัมพัื่น่ธ์ิ์กับลูิกค้้า ดั็งนี่�

• พัื่ฒน่าสิน่ค้้าให้ตอบโจำทย์ผู้บริิโภค้ โด็ยใช้ั่น่วัตกริริมเป็น่ตัวขับเค้ล้ิ�อน่

• มีการิสำาริวจำข้อมูลิค้วามต้องการิลูิกค้้าใน่ด้็าน่ต่างๆ โด็ยเฉีพื่าะข้อมูลิพื่ฤติกริริมผู้บริิโภค้

• สร้ิางการิรัิบรู้ิให้กับลูิกค้้า โด็ยการิเพิื่�มช่ั่องทางต่างๆ ใน่การิรัิบรู้ิข่าวสาริข้อมูลิอย่างต่อเน้่�อง

• กิจำกริริมสร้ิางค้วามสัมพัื่น่ธ์ิ์ที�ดี็กับลูิกค้้าผ่าน่ทาง social media  

• ช่ั่องทางการิรัิบข้อร้ิองเรีิยน่ต่างๆ  สามาริถเข้าถึงได้็ง่าย

การประเมินความพึงพอใจของลูกคา (Customer Satisfaction)
ข้อมูลิแลิะ Feed back ต่างๆ ที�ได้็รัิบจำากลูิกค้้าเป็น่ข้อมูลิสำาคั้ญที�บริิษััทใช้ั่ปริะกอบใน่การิกำาหน่ด็กลิยุทธ์ิ์ทางธุิ์ริกิจำ ตั�งแต่กริะบวน่การิ

ออกแบบ การิผลิิตสนิ่ค้้าที�มีคุ้ณภาพื่ การิวิจัำยพัื่ฒน่าผลิิตภัณฑ์ แลิะกริะบวน่การิตา่งๆ ที�เกี�ยวข้อง บริิษััทฯ ยังใช้ั่ข้อมลูิเหล่ิานี่�เป็น่แน่วทาง

ค้้น่หาแลิะสร้ิางค้วามเป็น่ไปได้็ใหม่ๆ เพ้ื่�อติด็ตามการิเปลีิ�ยน่แปลิงของตลิาด็ ส่งผลิให้บริิษััทเข้าใจำแลิะสามาริถวางแผน่ริองรัิบการิ

เปลีิ�ยน่แปลิงริวมถึงการิขยายกลุ่ิมลูิกค้้าได้็อย่างมีปริะสิทธิิ์ภาพื่

จำากสถาน่การิณ์การิแพื่ร่ิริะบาด็ไวรัิสโค้วิด็ 19 ส่งผลิให้พื่ฤติกริริมการิซ้่�อสิน่ค้้าเปลีิ�ยน่แปลิงเข้าสู่โลิกออน่ไลิน์่มากขึ�น่ การิส้�อสาริ 

การิตลิาด็ต้องปรัิบเปลีิ�ยน่เข้าสู่ยุค้ดิ็จิำทัลิ ซึ่�งบริิษััทฯ ได้็ทำาการิตลิาด็แบบ Digital Marketing พื่ร้ิอมทั�งมีการิพัื่ฒน่าแลิะติด็ตั�งริะบบ 

E-Commerce เพ้ื่�อขายสิน่ค้้าใน่ช่ั่องทางใหม่ ไปยังลูิกค้้าโด็ยตริง แลิะผลิิตสิน่ค้้าที�ค้ำานึ่งถึงสุขภาพื่แลิะเป็น่ที�ต้องการิ เพ้ื่�อให้ลูิกค้้าพึื่งพื่อใจำ

ใน่ผลิิตภณัฑ์แลิะบริิการิที�ได้็รัิบ มีค้วามเหมาะสมกบัริาค้าที�จ่ำาย พื่ร้ิอมทั�งเพิื่�มกิจำกริริมตา่งๆ  เพ้ื่�อเปน็่การิด็งึส่วน่แบง่ทางการิตลิาด็เพิื่�มขึ�น่  

ผลสํารวจความพึงพอใจลูกคาป 2021
เปาหมาย : ความพึงพอใจ > 85 %

คุวั�มพึงพอใจ

ลูกคุ้�ในัปริะเที่ศ

93.13%

คุวั�มพึงพอใจ

ลูกคุ้�ต่ั้�งปริะเที่ศ 

93.80%

การบริหารความสัมพันธกับลูกคา

91.29%

89.56%

91.80%

93.13%

89.87%

93.80%

Graph Customer Satisfaction2021 
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การวิเคราะหการพัฒนาหรือปรับปรุงสินคาและกระบวนการดําเนินธุรกิจของบริษัท
สรุปผลการวิเคราะหความตองการในอนาคต

1. ด้�นัคุุณภิ�พขีองสิำนัคุ้� (Quality of Products)

 คุ้ณภาพื่ของสิน่ค้้าแลิะการิตัด็เย็บเป็น่ที�พึื่งพื่อใจำของลิูกค้้าค่้อน่ข้างสูง  ใน่ด็้าน่คุ้ณภาพื่ของผ้า จำำาเป็น่ต้องหาแหลิ่งวัตถุดิ็บดิ็บให้

มากขึ�น่ เพ้ื่�อเพิื่�มค้วามหลิากหลิายแลิะทางเล้ิอกใน่การิซ้่�อวัตถุดิ็บ

2. ด้�นัก�ริให้บริิก�ริและก�ริตั้อบกลับขีองข้ีอมูล

 จำากผลิสำาริวจำลูิกค้้ามีค้วามพึื่งพื่อใจำใน่เร้ิ�องของการิให้บริิการิ  การิติด็ตามงาน่  การิให้ข้อมูลิที�ถูกต้องแลิะริวด็เร็ิวของทีมงาน่ อยู่ใน่

เกณฑ์ที�ค่้อน่ข้างดี็

3. ด้�นัก�ริส่ำงมอบ (Delivery)

 จำากผลิสำาริวจำพื่บว่าเร้ิ�องการิส่งมอบตริงเวลิาลูิกค้้ามีค้วามพึื่งพื่อใจำอยู่ใน่เกณฑ์ที�ดี็ 

การวิเคราะหการพัฒนาหรือปรับปรุงสินคา
ลูิกค้้า (Customer) ค้าด็หวงัคุ้ณภาพื่สิน่ค้้าที�ได้็มาตริฐาน่ มีการิส่งมอบที�ตริงเวลิา ริาค้ายติุธิ์ริริม ผลิิตภณัฑ์ที�เป็น่มิตริตอ่สิ�งแวด็ล้ิอม 

พื่ร้ิอมทั�งมีการิพัื่ฒน่าสิน่ค้้าแลิะบริิการิให้ตริงกับค้วามต้องการิ คิ้ด็ค้้น่น่วัตกริริมเพ้ื่�อเพิื่�มคุ้ณค่้าให้แก่สิน่ค้้าแลิะบริิการิอย่างต่อเน้่�อง 

การิร่ิวมรัิบผิด็ชั่อบหลัิงการิขาย ริวมถึงปฏิิบัติตามสัญญา ข้อตกลิง หร้ิอเง้�อน่ไขต่างๆ ที�มีต่อลูิกค้้าอย่างโปร่ิงใสแลิะเท่าเทียมกัน่ แลิะให้

ค้วามสำาคั้ญใน่การิรัิกษัาข้อมูลิที�เป็น่ค้วามลัิบของลูิกค้้า เพ้ื่�อรัิกษัาสัมพัื่น่ธิ์ภาพื่ที�ดี็อย่างยั�งย้น่ต่อไป

การสรางความเช่ือถือและม่ันใจในผลิตภัณฑ
1. ค้วามเช้ั่�อมั�น่ใน่ริะบบบริิหาริคุ้ณภาพื่แลิะค้วามปลิอด็ภัยใน่ผลิิตภัณฑ์ บริิษััทฯ ได้็รัิบการิรัิบริองมาตริฐาน่ด้็าน่ต่างๆ ได้็แก่ ISO9001,

  ISO14001, อุตสาหกริริมสีเขียวริะดั็บที� 3 โด็ยใน่ปี 2019-2021 บริิษััทฯ ได้็รัิบการิตริวจำสอบภายใน่ จำากลูิกค้้าแลิะหน่่วยงาน่ภายน่อก ดั็งนี่�

Year Man-day of ex-audit

2019 7 ค้รัิ�ง

2020 7 ค้รัิ�ง

2021 14 ค้รัิ�ง

Overall of External audit 2021

การิตริวจำติด็ตามโด็ยลูิกค้้า -

หน่่วยงาน่รัิบริองจำากภายน่อก 4

Total 4

2. การิส่งเสริิมด้็าน่ Quality เพ้ื่�อสร้ิาง Awareness แลิะวัฒน่ธิ์ริริมองค์้กริ

3. วัฒน่ธิ์ริริมองค้์กริใน่การิปลูิกฝ่ังจิำตสำานึ่กของค้วามริ่วมม้อกัน่ที�จำะเป็น่ส่วน่หนึ่�งใน่การิขับเค้ล้ิ�อน่สู่การิเป็น่องค้์กริน่วัตกริริม 

 อย่างสมบูริณ์แบบ
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การบริหารหวงโซอุปทาน

• มีริะบบ Data Analysis เพ้ื่�อรัิบรู้ิค้วามต้องการิของลูิกค้้า

• ส่งเสริิมให้พื่นั่กงาน่ต้�น่ตัวเร้ิ�อง Innovation โด็ยมีการิจัำด็ปริะกวด็

• มีหน่่วยงาน่วิจัำยร่ิวมพัื่ฒน่าวัตถุดิ็บกับคู่้ค้้าอย่างต่อเน้่�อง

• มีการิค้วบคุ้มแลิะทด็สอบคุ้ณภาพื่วัตถุดิ็บก่อน่เข้าสู่

 กริะบวน่การิผลิิต  

• มีกฎริะเบียบแลิะข้อกำาหน่ด็ที�ชัั่ด็เจำน่ใน่เร้ิ�องค้วามเป็น่ธิ์ริริม

 แลิะเสมอภาค้

• สร้ิางค้วามสัมพัื่น่ธ์ิ์เร้ิ�องการิทำางาน่ร่ิวมกัน่เพ้ื่�อแลิกเปลีิ�ยน่

 ค้วามรู้ิกับคู่้ค้้าเพ้ื่�อการิพัื่ฒน่าที�ยั�งย้น่

• มีริะบบการิคั้ด็เล้ิอกคู่้ค้้า ปริะเมิน่ผลิคู่้ค้้า เพ้ื่�อให้ได้็คุ้ณภาพื่

 แลิะมาตริฐาน่ เพ้ื่�อขึ�น่ทะเบียน่แลิะจัำด็เกริด็ (Vendor List)

• มีการิวางแผน่การิจัำด็ซ้่�อร่ิวมกับ Supply Chain

 ทั�งคู่้ค้้าริายใหญ่แลิะริายย่อยอย่างต่อเน้่�อง

ท่ีมีประสิทธิภาพกระบวนการผลิต
• มีริะบบบริิหาริงาน่คุ้ณภาพื่ ISO 9001 แลิะ ISO 14000 

• มีริะบบ Fast React, Merchandize System มีข้อมูลิที�

 ส้�อสาริถึงกัน่ได้็ตลิอด็ไลิน์่การิผลิิต สามาริถบริิหาริงาน่ได้็

 อย่างมีปริะสิทธิิ์ภาพื่ ลิด็ต้น่ทุน่ แลิะการิสูญเสีย

• มุ่งเน้่น่เร้ิ�องการิใช้ั่ทรัิพื่ยากริให้คุ้้มค่้ามีปริะสิทธิิ์ภาพื่สูงสุด็ 

 แลิะค้ำานึ่งถึงผลิกริะทบใน่เร้ิ�องสิ�งแวด็ล้ิอม

การคนควา การจัดซ้ือ
จัดจาง

กระบวนการผลิต ชองทาง
การขาย

การจัดเก็บ
และจัดสง

การบริการ
หลังการขาย

หวงโซอุปทาน
SUPPLY CHAIN

• ริะบบ sorter เข้ามาช่ั่วยใน่การิคั้ด็แยกแลิะลิำาเลีิยงสิน่ค้้า

• ริะบบ Barcode ช่ั่วยเพิื่�มปริะสิทธิิ์ภาพื่แลิะลิด็การิใช้ั่

 ทรัิพื่ยากริ

• มีริะบบเช้ั่�อมโยง กับการิขน่ส่ง เพ้ื่�อตริวจำเช็ั่ค้สถาน่ะสิน่ค้้า

มีความหลากหลายชองทางการขาย
• ขายผ่าน่ตัวแทน่จำำาหน่่าย แลิะ Market Place

• ขายโด็ยตริง  B to C  ถึงผู้บริิโภค้  B to B ต่อองค์้กริ

• มีการิพัื่ฒน่าการิขาย ใน่ช่ั่องทาง  Online ที�หลิากหลิาย 

• มีริะบบ CRM เพ้ื่�อบริิหาริค้วามสัมพัื่น่ธ์ิ์กับลูิกค้้า

• มี Robot เทค้โน่โลิยีที�ตอบสน่องได้็ริวด็เร็ิวแลิะสะด็วก

• การิส้�อสาริหลิากหลิายช่ั่องทาง สามาริถรัิบข้อร้ิองเรีิยน่

 ได้็ง่ายแลิะสะด็วก

เพ่ือนำไปสู นวัตกรรมใหมๆการคนควา

ท่ีโปรงใส ยุติธรรมการจัดซ้ือจัดจาง

อยางเปนระบบ สามารถตรวจสอบและติดตาม
การจัดเก็บและจัดสง

การบริการหลังการขาย

บริิษััทฯ มีน่โยบายการิบริิหาริจำดั็การิหว่งโซ่่อุปทาน่อยา่งยั�งย้น่ ปฏิิบัติต่อคู่้ค้้าอยา่งเทา่เทยีมแลิะเสมอภาค้กนั่ ภายใตห้ลิกัธิ์ริริมมา

ภิบาลิ มีจำริิยธิ์ริริม แลิะตริวจำสอบได้็  มีการิสร้ิางค้วามสัมพัื่น่ธ์ิ์แลิะค้วามร่ิวมม้ออัน่ดี็ใน่การิพัื่ฒน่าสิน่ค้้าแลิะการิบริิการิ พื่ร้ิอมทั�งมีการิ

ใช้ั่เทค้โน่โลิยีมาสนั่บสนุ่น่ เพ้ื่�อให้ธุิ์ริกิจำสามาริถด็ำาเนิ่น่กิจำการิได้็อย่างยั�งย้น่

 บริิษััทฯ ให้ค้วามสำาคั้ญใน่การิบริิหาริจัำด็การิใน่เร้ิ�องของห่วงโซ่่อุปทาน่ โด็ยกำาหน่ด็น่โยบายการิด็ำาเนิ่น่ธุิ์ริกิจำให้มีค้วามโปร่ิงใส 

แลิะมีปริะสิทธิิ์ภาพื่ เพ้ื่�อให้ธุิ์ริกิจำสามาริถด็ำาเนิ่น่ไปสู่จุำด็หมายแลิะปริะสบค้วามสำาเร็ิจำ โด็ยให้ค้วามสำาคั้ญใน่เร้ิ�อง Data Analysis มีการิ

ค้้น่ค้ว้า วิจัำย เทค้โน่โลิยีใหม่ๆ ที�สอด็ค้ล้ิองกับค้วามต้องการิของผู้บริิโภค้ การิจัำด็หา จัำด็ซ้่�อจัำด็จ้ำางที�โปร่ิงใส การิผลิิตที�มีปริะสิทธิิ์ภาพื่ มี

ช่ั่องทางการิจำำาหน่่ายที�หลิากหลิาย มีการิพัื่ฒน่าการิจัำด็เก็บ แลิะการิจัำด็ส่งอย่างเป็น่ริะบบ ริวมถึงการิบริิการิหลัิงการิขาย 

• มีริะบบ Data Analysis เพ้ื่�อรัิบรู้ิค้วามต้องการิของลูิกค้้า

• ส่งเสริิมให้พื่นั่กงาน่ต้�น่ตัวเร้ิ�อง Innovation โด็ยมีการิจัำด็ปริะกวด็

• มีหน่่วยงาน่วิจัำยร่ิวมพัื่ฒน่าวัตถุดิ็บกับคู่้ค้้าอย่างต่อเน้่�อง

• มีการิค้วบคุ้มแลิะทด็สอบคุ้ณภาพื่วัตถุดิ็บก่อน่เข้าสู่

 กริะบวน่การิผลิิต  

• มีกฎริะเบียบแลิะข้อกำาหน่ด็ที�ชัั่ด็เจำน่ใน่เร้ิ�องค้วามเป็น่ธิ์ริริม

 แลิะเสมอภาค้

• สร้ิางค้วามสัมพัื่น่ธ์ิ์เร้ิ�องการิทำางาน่ร่ิวมกัน่เพ้ื่�อแลิกเปลีิ�ยน่

 ค้วามรู้ิกับคู่้ค้้าเพ้ื่�อการิพัื่ฒน่าที�ยั�งย้น่

• มีริะบบการิคั้ด็เล้ิอกคู่้ค้้า ปริะเมิน่ผลิคู่้ค้้า เพ้ื่�อให้ได้็คุ้ณภาพื่

 แลิะมาตริฐาน่ เพ้ื่�อขึ�น่ทะเบียน่แลิะจัำด็เกริด็ (Vendor List)

• มีการิวางแผน่การิจัำด็ซ้่�อร่ิวมกับ Supply Chain

 ทั�งคู่้ค้้าริายใหญ่แลิะริายย่อยอย่างต่อเน้่�อง

ท่ีมีประสิทธิภาพกระบวนการผลิต
• มีริะบบบริิหาริงาน่คุ้ณภาพื่ ISO 9001 แลิะ ISO 14000 

• มีริะบบ Fast React, Merchandize System มีข้อมูลิที�

 ส้�อสาริถึงกัน่ได้็ตลิอด็ไลิน์่การิผลิิต สามาริถบริิหาริงาน่ได้็

 อย่างมีปริะสิทธิิ์ภาพื่ ลิด็ต้น่ทุน่ แลิะการิสูญเสีย

• มุ่งเน้่น่เร้ิ�องการิใช้ั่ทรัิพื่ยากริให้คุ้้มค่้ามีปริะสิทธิิ์ภาพื่สูงสุด็ 

 แลิะค้ำานึ่งถึงผลิกริะทบใน่เร้ิ�องสิ�งแวด็ล้ิอม

การคนควา การจัดซ้ือ
จัดจาง

กระบวนการผลิต ชองทาง
การขาย

การจัดเก็บ
และจัดสง

การบริการ
หลังการขาย

หวงโซอุปทาน
SUPPLY CHAIN

• ริะบบ sorter เข้ามาช่ั่วยใน่การิคั้ด็แยกแลิะลิำาเลีิยงสิน่ค้้า

• ริะบบ Barcode ช่ั่วยเพิื่�มปริะสิทธิิ์ภาพื่แลิะลิด็การิใช้ั่

 ทรัิพื่ยากริ

• มีริะบบเช้ั่�อมโยง กับการิขน่ส่ง เพ้ื่�อตริวจำเช็ั่ค้สถาน่ะสิน่ค้้า

มีความหลากหลายชองทางการขาย
• ขายผ่าน่ตัวแทน่จำำาหน่่าย แลิะ Market Place

• ขายโด็ยตริง  B to C  ถึงผู้บริิโภค้  B to B ต่อองค์้กริ

• มีการิพัื่ฒน่าการิขาย ใน่ช่ั่องทาง  Online ที�หลิากหลิาย 

• มีริะบบ CRM เพ้ื่�อบริิหาริค้วามสัมพัื่น่ธ์ิ์กับลูิกค้้า

• มี Robot เทค้โน่โลิยีที�ตอบสน่องได้็ริวด็เร็ิวแลิะสะด็วก

• การิส้�อสาริหลิากหลิายช่ั่องทาง สามาริถรัิบข้อร้ิองเรีิยน่

 ได้็ง่ายแลิะสะด็วก

เพ่ือนำไปสู นวัตกรรมใหมๆการคนควา

ท่ีโปรงใส ยุติธรรมการจัดซ้ือจัดจาง

อยางเปนระบบ สามารถตรวจสอบและติดตาม
การจัดเก็บและจัดสง

การบริการหลังการขาย
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การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
พนักงานถืือเป็็นหุ้้�นส่วนสำำ�คัญ เป็็นทรััพยากรหลักัที่่�ขัับเคลื่่�อนให้อ้งค์ก์รเป็น็ไปตามทิิศทางและกลยุทุธ์์ที่่�วางไว้้ บริิษััทฯ จึึงให้ค้วาม

สำำ�คัญกัับการบริิหารและพัฒันาทรััพยากรบุคคล ซึ่่�งถืือเป็็นหัวใจสำำ�คัญในการสร้า้งความได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขััน และนำำ�มาซึ่่�งการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

จำำ�นวนพนัักงานย้อนหลััง 3 ปีี 

รายการ ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

จ�ำแนกเพศ

ชาย 335 394 450

หญิง 1483 1416 1795

  1818 1810 2245

ระดับต�ำแหน่ง

ผู้บริหาร 13 10 11

ผู้จัดการ 46 46 44

<ผจก. 54 59 63

ระดับปฏิบัติการ 1705 1695 2127

  1818 1810 2245

อายุ

18-35 ปี 616 612 1044

36-50 ปี 930 958 943

> 50 ปี 272 240 258

  1818 1810 2245

จ�ำแนกสถานที่ท�ำงาน

กรุงเทพ 868 882 1071

ล�ำพน 374 393 539

กบนิทร์บุรี 403 365 442

แม่สอด 173 170 193

บางพลี  -  - 14

 จำำ�นวนพนักงานรวม ณ วัันสิ้้�นปี 1818 1810 2245

จำำ�นวนพนัักงาน Turn over

ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

447 716 692

จ�ำนวนพนักงานหญิงที่ลาคลอด แลว้กลับมาปฏิบัติงาน ย้อนหลัง 3 ปี 

  ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

จ�ำนวนที่ลาคลอด (คน) 19 24 40

จ�ำนวนที่กลับมาปฏิบัติงาน 11 16 28

ผลการดำำ�เนิินงานด้านสัังคม



���รายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน รายงานประจําป 2564

ความมุงม่ันและเปาหมาย
ทรัิพื่ยากริบุค้ค้ลิเป็น่ปัจำจัำยสำาคั้ญใน่การิขับเค้ล้ิ�อน่องค์้กริ

ให้บริริลุิเป้าหมายแลิะด็ำาเนิ่น่ธุิ์ริกิจำไปใน่ทิศทางแลิะกลิยุทธ์ิ์ที�

บริิษััทวางไว้ บริิษััทฯ จึำงให้ค้วามสำาคั้ญกับการิบริิหาริแลิะพัื่ฒน่า

ทรัิพื่ยากริบุค้ค้ลิซึ่�งถ้อเป็น่หัวใจำสำาคั้ญใน่การิอยู่ริอด็ใน่สภาวะ

ที�ปัจำจัำยภายน่อก การิเม้อง สังค้ม เศริษัฐกิจำ เทค้โน่โลิยีมีการิ

เปลีิ�ยน่แปลิงอยา่งผนั่ผวน่ น่อกจำากนั่�น่หากองค้ก์ริแลิะทริพัื่ยากริ

บุค้ค้ลิสามาริถปริับตัวได็้ทัน่ต่อการิเปลีิ�ยน่แปลิงจำะน่ำามาซึ่�งการิเจำริิญเติบโตอย่าง

ยั�งย้น่ กริะบวน่การิบริิหาริทริพัื่ยากริบคุ้ค้ลิจำงึต้องออกแบบใหทั้น่ต่อการิเปลีิ�ยน่แปลิง

ทั�งภายใน่แลิะภายน่อกเพ้ื่�อริองรัิบกริะแสค้วามปกติใหม่ (New Normal) แลิะการิ

เปลีิ�ยน่อย่างฉัีบพื่ลัิน่ (Disruption)

แน วทางการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
 บริิษััทฯ วางกริะบวน่การิแลิะแน่วทางการิบริิหาริจำัด็การิทรัิพื่ยากริบุค้ค้ลิให้สอด็ค้ล้ิองต่อหลัิกการิกำากับดู็แลิกิจำการิที�ดี็แลิะให้

ค้วามสำาคั้ญการิออกแบบแลิะปรัิบปรุิงกริะบวน่การิให้สอด็ค้ล้ิองกับการิเปลีิ�ยน่แปลิงใน่การิด็ำาเนิ่น่ธุิ์ริกิจำของบริิษััท เริิ�มตั�งแต่กริะบวน่การิ

วางแผน่อัตริากำาลัิงค้น่อย่างมีปริะสิทธิิ์ภาพื่แลิะการิสริริหาคั้ด็เล้ิอกบุค้ลิากริเข้ามาร่ิวมงาน่กับองค์้กริ การิพัื่ฒน่าพื่นั่กงาน่ให้สามาริถ

ทำางาน่ที�รัิบผิด็ชั่อบได็้อย่างมีปริะสิทธิ์ิผลิ ฝึ่กอบริมแลิะพื่ัฒน่าบุค้ลิากริให้สามาริถเติบโตก้าวหน่้าใน่เส้น่ทางอาชั่ีพื่ บริิหาริค้่าตอบแทน่

อย่างเปน็่ธิ์ริริมแลิะสามาริถแขง่ขนั่ได็เ้ม้�อเทยีบกบัอตุสาหกริริมใกลิเ้ค้ยีงกนั่ ดู็แลิแลิะริกัษัาค้น่เกง่ค้น่ด็ใีหอ้ยู่กับองค้ก์ริอยา่งมคุี้ณค้า่ ริวม

ถึงการิปลูิกฝั่งค่้านิ่ยมให้เกิด็เป็น่วัฒน่ธิ์ริริมองค์้กริส้บไป “มุ่งมั�น่ สร้ิางสริริค์้ สู่ค้วามเป็น่เลิิศ”

1. การวางแผนอัตรากําลังคนและการสรรหาบุคลากร
แนวทางการบริหารจัดการ

 กริะบวน่การิวางแผน่อัตริากำาลัิงค้น่เป็น่กริะบวน่การิแริกที�ต้องให้ค้วามสำาคั้ญเน้่�องด้็วยอัตริากำาลัิงค้น่ที�เหมาะสมจำะส่งผลิต่อ

ปริะสิทธิิ์ภาพื่แลิะต้น่ทุน่การิผลิิตเป็น่อย่างมาก   

 ใน่ปี 2564 บริิษััทฯ จึำงให้ค้วามสำาคั้ญใน่การิวางอัตริากำาลัิงให้สอด็ค้ล้ิองกับภาริกิจำงาน่หลัิก  ทบทวน่อัตริากำาลัิงค้น่ให้สอด็ค้ล้ิอง

กับการิวางแผน่การิขายแลิะการิผลิิต  ริวมถึงปรัิบสัด็ส่วน่กำาลัิงค้น่โอน่ย้ายไปสู่ธุิ์ริกิจำที�บริิษััทมุ่งเน้่น่พัื่น่ธิ์กิจำใน่กลุ่ิมธุิ์ริกิจำออน่ไลิน์่ (Online 

Business) แลิะธุิ์ริกิจำขายตริงสู่ลูิกค้้า (Direct to Consumer) น่อกจำากนั่�น่บริิษััทฯ ยังให้ค้วามสำาคั้ญกับกริะบวน่การิสริริหาบุค้ลิากริใน่การิคั้ด็

เล้ิอกค้น่เก่ง ค้น่ดี็เข้ามาร่ิวมงาน่กับองค์้กริ  

ภายใต้การิยึด็หลิักการิให้โอกาสการิจ้ำาง

งาน่อย่างเสมอภาค้  ไม่จำำากัด็เพื่ศ  เชั่้�อ

ชั่าติ แลิะศาสน่า ปริะยุกต์ใช้ั่หลัิกสมริริถน่ะ 

พิื่จำาริณาค้วามรู้ิค้วามสามาริถแลิะการิมี

ปริะสบการิณ์ที�สอด็ค้ล้ิองกับตำาแหน่่งงาน่

ที�ต้องการิเพ้ื่�อให้บุค้ลิากริเหล่ิานั่�น่สามาริถ

น่ำาปริะสบการิณ์มาสร้ิางแลิะใช้ั่ปริะโยชั่น์่

ให้ภาริกิจำบริริลุิผลิสำาเร็ิจำร่ิวมกัน่

Town hall meeting 2021 (Hybrid Seminar)
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ผลการดําเนินงานป 2564
ใน่ปี 2564 การิจำ้างงาน่มีค้วามหลิาก

หลิายแลิะย้ด็หยุ่น่เพิื่�มขึ�น่ โด็ยเป็น่การิจ้ำางงาน่

แบบไม่ปริะจำำาเพ้ื่�อตอบสน่องภาริกิจำงาน่ใน่

ริะยะสั�น่หร้ิอไม่สามาริถค้าด็การิณ์ได้็แน่่น่อน่ 

อาทิ การิจ้ำางงาน่กลุ่ิมดี็ไซ่เน่อร์ิเพ้ื่�อออกแบบ

สิน่ค้้า การิจ้ำางงาน่แบบ part-time เพ้ื่�อสนั่บสนุ่น่

การิขายสิน่ค้้าออน่ไลิน์่ เป็น่ต้น่   

อย่างไริก็ตามการิจ้ำางงาน่แบบปริะจำำา

ซึ่�งเป็น่การิสริริหาบุค้ลิากริใหม่เข้ามาริ่วมงาน่

ยังไม่มีปริิมาณมากน่ัก ยังค้งมุ่งเน่้น่ใน่กลุ่ิม

ตำาแหน่่งสำาคั้ญแลิะตำาแหน่่งเชีั่�ยวชั่าญเพ้ื่�อ

เสริิมกำาลัิงใน่ธุิ์ริกิจำที�บริิษััทยังขาด็หร้ิอต้องการิ

ผู้ที�มีปริะสบการิณ์เข้ามาร่ิวมขับเค้ล้ิ�อน่ธุิ์ริกิจำ

ที�สำาคั้ญ  โด็ยช่ั่องทางการิสริริหาที�มีปริะสิทธิิ์ผลิ 3 อัน่ดั็บแริกได้็แก่ การิแน่ะน่ำา Job Website แลิะช่ั่องทาง Facebook ซึ่�งเป็น่ Social 

Network ที�ได้็รัิบค้วามนิ่ยม

การจางงานผูสูงอายุ
บริิษััทฯ มีแน่วทางการิจำ้างงาน่หลิัง

เกษีัยณอายุการิทำางาน่ใน่กลุ่ิมตำาแหน่่งงาน่ที�

มีค้วามเชีั่�ยวชั่าญเฉีพื่าะด้็าน่ งาน่ที�ใช้ั่ทักษัะ

ฝี่ม้อหร้ิอค้วามชั่ำาน่าญใน่งาน่  โด็ยพื่น่ักงาน่ที�

มีสุขภาพื่ร่ิางกายที�แข็งแริงจำะได็้รัิบพิื่จำาริณา

ใน่การิเป็น่ที�ปรึิกษัา ให้ค้ำาแน่ะน่ำาแลิะการิ

ถ่ายทอด็สอน่งาน่ให้กับพื่นั่กงาน่ใน่ทีมงาน่ หร้ิอ

เป็น่ผู้เชีั่�ยวชั่าญใน่การิตริวจำคุ้ณภาพื่สิน่ค้้าให้

กับฝ่่ายผลิิต  

โด็ยใน่ป ี2564 มีการิจำา้งงาน่หลิงัเกษัยีณ

ริวมทั�งหมด็ 28 ค้น่ ได้็แก่ ด้็าน่การิผลิิต 9 ค้น่ 

ด้็าน่เทค้น่คิ้แพื่ทเทร์ิิน่ 6 ค้น่ ด้็าน่ธุิ์ริกิจำการิขาย 4 

ค้น่ ด้็าน่บริิหาริจัำด็การิ 2 ค้น่ แลิะด้็าน่อ้�น่ๆ 7 ค้น่

การจางงานคนพิการ
บริิษััทฯ ด็ำาเนิ่น่การิจ้ำางงาน่ค้น่พิื่การิตามพื่ริะริาชั่บัญญัติส่งเสริิมแลิะพัื่ฒน่าคุ้ณภาพื่ชีั่วิตค้น่พิื่การิ พื่.ศ.2550 แลิะที�แก้ไขเพิื่�มเติม 

(ฉีบับที� 2) พื่.ศ.2556 มาตริา 33  โด็ยใน่ปี 2564  มีการิจ้ำางงาน่ค้น่พิื่การิทุกสาขาริวม 20 ค้น่ ซึ่�งทั�งหมด็ล้ิวน่เป็น่การิจ้ำางงาน่พื่นั่กงาน่

ปริะจำำา ตามมาตริา 33 

อย่างไริก็ดี็ บริิษััทฯ ให้ค้วามสำาคั้ญต่อการิส่งเสริิมแลิะพัื่ฒน่าคุ้ณภาพื่ชีั่วิตซึ่�งได้็รัิบค้วามร่ิวม

ม้อเป็น่อย่างดี็จำากหน่่วยงาน่ภาค้รัิฐ ศูน่ย์พัื่ฒน่าศักยภาพื่แลิะอาชีั่พื่ค้น่พิื่การิ พื่ริะปริะแด็ง จัำงหวัด็

สมุทริปริาการิ ใน่การิทำาบัน่ทึกข้อตกลิงค้วามริว่มม้อ (MOU) ว่าด้็วยค้วามริว่มม้อการิสง่เสริิมการิ

ฝึ่กอาชั่พีื่แลิะการิจำา้งงาน่ค้น่พื่กิาริใน่สถาน่ปริะกอบการิ โด็ยฝ่กึค้น่พื่กิาริทางสตปัิญญา การิเริยีน่

รู้ิจิำตแลิะพื่ฤติกริริม โด็ยกำาหน่ด็ริะยะเวลิาฝึ่กอาชีั่พื่ริะยะสั�น่ก่อน่เข้าสู่สถาน่ปริะกอบการิ ริวมทั�งมี

ค้วามร่ิวมม้อใน่การิติด็ตามผลิให้ค้ำาแน่ะน่ำา ค้ำาปรึิกษัาที�สถาน่ปริะกอบการิเพ้ื่�อให้โอกาส ให้กำาลัิง

ใจำให้ค้น่พิื่การิมีริายได้็เลีิ�ยงดู็ตน่เอง ค้ริอบค้รัิวแลิะพัื่ฒน่าสังค้มต่อไป
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2. การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร
แนวทางบริหารจัดการ

บริิษััทฯ มีการิวางแผน่การิฝ่ึกอบริมแลิะพื่ัฒน่าบุค้ลิากริให้สอด็ค้ล้ิองกับทิศทางแลิะกลิยุทธ์ิ์องค์้กริที�วางไว้ ทั�งนี่�บริิษััทฯ มุ่งหวัง

ให้การิพัื่ฒน่าบุค้ลิากริเป็น่กริะบวน่การิที�ส่งเสริิมแลิะสนั่บสนุ่น่ให้บุค้ลิากริสามาริถเรีิยน่รู้ิแลิะเพิื่�มพูื่น่ทักษัะค้วามรู้ิค้วามสามาริถ โด็ย

เฉีพื่าะอย่างยิ�งยุค้ดิ็จิำทัลิที�มีการิเปลีิ�ยน่แปลิงริอบด้็าน่ทั�งปัจำจัำยน่อกแลิะปัจำจัำยภายใน่ ทำาให้มีค้วามจำำาเป็น่ใน่การิสร้ิางทักษัะใหม่ (Re-skill) 

แลิะพัื่ฒน่าทักษัะเดิ็ม (Up-skill) ให้กับบุค้ลิากริเพ้ื่�อให้เกิด็การิทำางาน่ที�มีปริะสิทธิิ์ภาพื่แลิะปริะสบผลิสำาเร็ิจำใน่ตำาแหน่่งงาน่ที�รัิบผิด็ชั่อบ 

ริวมถึงการิพัื่ฒน่าศักยภาพื่พื่นั่กงาน่ให้เกิด็ผลิงาน่ที�เป็น่ที�ยอมรัิบแลิะได้็รัิบโอกาสแลิะค้วามก้าวหน้่าใน่เส้น่ทางอาชีั่พื่  

ผลการดําเนินงานป 2564
การฝกอบรมบุคลากร

ใน่ป ี2564 มีบุค้ลิากริที�ได็รั้ิบการิฝึ่กอบริม (สำานั่กงาน่ใหญแ่ลิะสาขา) จำำาน่วน่ 1,742 ค้น่ จำากจำำาน่วน่พื่น่กังาน่ทั�งหมด็ 1,811 ค้น่ (ค้ดิ็

เป็น่ 96.18%)  มีจำำาน่วน่หลัิกสูตริฝึ่กอบริมทั�งหมด็ 186 หลัิกสูตริ โด็ยมีสัด็ส่วน่การิฝึ่กอบริมภายน่อกองค์้กริ (Public Training) จำำาน่วน่ 36 

หลัิกสูตริ แลิะการิฝึ่กอบริมภายใน่องค์้กริ (In-house Training) จำำาน่วน่ 150 หลัิกสูตริ ริวมเป็น่ชัั่�วโมงการิฝึ่กอบริมทั�งหมด็ 4,464 ชัั่�วโมง 

คิ้ด็เป็น่จำำาน่วน่  2.6 ชัั่�วโมง/ค้น่/ปี

แบ่งเป็น่ปริะเภทหลัิกสูตริ Functional skill จำำาน่วน่ 134 หลัิกสูตริ คิ้ด็เป็น่ 72.04% ได้็แก่ Facebook Ads for Business  Profes-

sional selling skill, The Power of Instagram, Online Livestream On Top, Microsoft Excel for PivotTable and PivotChart Report, 

ค้วามรู้ิเร้ิ�อง Crypto Currency แลิะปริะเภท Soft skill จำำาน่วน่ 52 หลัิกสูตริ  คิ้ด็เป็น่ 27.96% ได้็แก่ Digital Transformation towards 

Digital Leadership,  การิพัื่ฒน่า Teamwork,  Mindful Communication, Service Mind for Counter Sales girls 
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การวัดผลการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร
ตามที�บริิษััทฯ ได้็จำดั็ฝึ่กอบริมแลิะพัื่ฒน่าบุค้ลิากริให้สอด็ค้ล้ิองกับทิศทางกลิยุทธ์ิ์ที�วางไว้   หลัิกสูตริดั็งกล่ิาวมุ่งหวังให้เกิด็การิสร้ิาง

ทักษัะใหม่ หร้ิอ เพิื่�มทักษัะเดิ็ม (Re-skill & Up-skill) บริิษััทฯ จึำงได้็ออกแบบหลัิกสูตริโด็ยมีวัตถุปริะสงค์้ทำาให้เกิด็ผลิลัิพื่ธ์ิ์ที�แท้จำริิงโด็ยมี

กำาหน่ด็ตัวชีั่�วัด็ใน่แต่ลิะหลัิกสูตริ แลิะมีรูิปแบบที�แตกต่างจำากการิฝึ่กอบริมทั�วไป ได้็แก่ เค้ร้ิ�องม้อการิพัื่ฒน่าบุค้ลิากริแบบ Action learning 

หร้ิอ Workshop แบบ Role play  ยกตัวอย่างเช่ั่น่

หลัิกสตูริ Facebook Ads for Business  เน่น้่การิฝ่กึปฏิิบัติใน่การิทำา Advertising ผ่าน่ช่ั่องทางการิขาย Facebook  ออกแบบหวัขอ้

หลัิกสูตริที�ตริงกับค้วามต้องการิของธุิ์ริกิจำ แลิะกำาหน่ด็การิวัด็ผลิการิพัื่ฒน่าบุค้ลิากริร่ิวมกัน่ ดั็งนี่�

1) Total Engagement rate  :  จำำาน่วน่ค้น่ที�เข้ามามีปฎิสัมพัื่น่ธ์ิ์ต่อค้อน่เทน่ท์ หร้ิอ แค้มเปญ

 (กด็ Like/ Comment /Share ค้อมเมน่ต์ หร้ิอการิแชั่ร์ิ)

 สูตริ  =  Total Engagement/Total Fans  x 100

2) ROAS - Return on ads spending  :  ใช้ั่เพ้ื่�อดู็ว่าการิลิงทุน่ การิจ่ำายเงิน่โฆษัณาไปนั่�น่สร้ิางผลิลัิพื่ธ์ิ์กลัิบมาอย่างไริให้กับธุิ์ริกิจำ

 สูตริ  =  จำำาน่วน่ริายรัิบที�เกิด็ขึ�น่จำากแค้มเปญ/จำำาน่วน่เงิน่ที�ลิงไปใน่การิทำาโฆษัณาแค้มเปญ

ผลิลัิพื่ธ์ิ์ข้อ 1 Total Engagement rate ก่อน่อบริม (M3) 72%  ตั�งเป้าหมายเกิน่ 80% หลัิงอบริม (M5 – M12) เกิด็ขึ�น่จำริิง 85%

ผลิลิัพื่ธิ์์ข้อ 2 Return on ads spending  ก่อน่อบริม (M3) 5.29 เท่า ตั�งเป้าหมายไม่ตำ�ากว่า 6.0 เท่า  หลิังอบริม (M5 – M12) 

เกิด็ขึ�น่จำริิง 6.04 เท่า

การปรับเลื่อนตําแหนง (Promotion)
ใน่ปี 2564 บริิษััทฯ ได็้พื่ิจำาริณาปริับแลิะเลิ้�อน่ตำาแหน่่งผู้บังค้ับบัญชั่าจำำาน่วน่ 13 ค้น่ ชั่าย 5 ค้น่ หญิง 8 ค้น่ สัญชั่าติไทย 11 ค้น่ 

สัญชั่าติเมียน่มาริ์ 2 ค้น่  ซ่ึ�งผู้ที�ได็้ริับโอกาสแลิะการิเติบโตใน่เส้น่ทางอาชั่ีพื่ มีค้วามริู้ค้วามสามาริถ มีทักษัะใน่การิบริิหาริจำัด็การิทีมงาน่ 

แลิะมีปริะสบการิณ์ที�สำาค้ัญที�จำะสามาริถสน่ับสนุ่น่แลิะผลิักด็ัน่เป้าหมายธิ์ุริกิจำแลิะการิผลิิตให้บริริลิุผลิสำาเริ็จำตามที�กำาหน่ด็ไว้
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การใหทุนการศึกษา
ใน่ปี 2564  บริิษััท ธิ์นู่ลัิกษัณ์ จำำากัด็ (มหาชั่น่)  ด็ำาเนิ่น่น่โยบาย

การิส่งเสริิมแลิะสน่ับสนุ่น่โค้ริงการิค้วามริ่วมม้อการิสริ้างบุค้ลิากริด็้าน่

สิ�งทอเพ้ื่�ออน่าค้ตร่ิวมกับบริิษััทใน่กลุ่ิมสิ�งทอเค้ร้ิอสหพัื่ฒน์่ (Corporate 

University : COU) อย่างต่อเน้่�องซึ่�งใน่ปีนี่�เป็น่ปีสุด็ท้ายของโค้ริงการิ โด็ย

นั่กเรีิยน่ทุน่รุ่ิน่ที� 3 ใน่สังกัด็บริิษััท จำำาน่วน่ 3 ค้น่ (ทุน่ลิะ 200,000 บาท/

ค้น่) ใหทุ้น่การิศกึษัาใน่ริะด็บัปริิญญาตริ ีแกนั่่กศกึษัา ค้ณะอตุสาหกริริม

สิ�งทอ สาขาวิศวกริริมเค้มีสิ�งทอ แลิะสาขาวิศวกริริมสิ�งทอ ม.เทค้โน่โลิยี

ริาชั่มงค้ลิกรุิงเทพื่  ทั�งนี่�นั่กเรีิยน่ทุน่รุ่ิน่ที� 3 เม้�อฝึ่กสหกิจำศึกษัาปีที� 4 แลิะ

เรีิยน่จำบการิศึกษัา ได้็เข้ามาเริิ�มงาน่ใน่ช่ั่วงเด้็อน่เมษัายน่ ปี 2564 ต่อไป

3. การวางแผนการสรรหาและพัฒนาผูสืบทอดตําแหนงสําคัญ
แนวทางบริหารจัดการ

  ตามที�บริิษััทฯ ได้็จัำด็ทำาน่โยบายผู้ส้บทอด็ตำาแหน่่ง บริิษััทฯ ได้็วางแน่วทางแลิะจัำด็ตั�งค้ณะกริริมการิงาน่บุค้ค้ลิ (People Devel-

opment Committee) เพ้ื่�อจัำด็ทำาน่โยบายแลิะด็ำาเนิ่น่การิตามกริะบวน่การิสริริหาแลิะพัื่ฒน่าผู้ส้บทอด็ตำาแหน่่งอย่างเน้่�อง  โด็ยมีบทบาท

ใน่การิพิื่จำาริณาริะบบงาน่แลิะน่โยบายที�สำาคั้ญใน่การิบริิหาริทรัิพื่ยากริบคุ้ค้ลิของบริิษััทให้เป็น่ไปใน่ทิศทางเดี็ยวกัน่ พิื่จำาริณาแผน่พัื่ฒน่า

แลิะฝึ่กอบริมผู้บริิหาริเพ้ื่�อให้ทัน่ต่อการิเปลีิ�ยน่แปลิงแลิะผลัิกดั็น่สนั่บสนุ่น่แผน่ธุิ์ริกิจำของบริิษััท แลิะพิื่จำาริณาแผน่ส้บทอด็ตำาแหน่่งงาน่ 

การิแต่งตั�งโยกย้าย การิสริริหา การิบริิหาริผลิงาน่ ริะบบบริิหาริผลิตอบแทน่แลิะการิดู็แลิรัิกษัาพื่นั่กงาน่ผู้มีศักยภาพื่ให้อยู่ร่ิวมงาน่แลิะ

เติบโตไปกับบริิษััทฯ

ผลการดําเนินงานป 2564
 ใน่ปี 2564 ได้็มีการิจัำด็ปริะชุั่มค้ณะกริริมการิงาน่บุค้ค้ลิดั็งกล่ิาวเพ้ื่�อทบทวน่น่โยบายแลิะกริะบวน่การิด็ำาเนิ่น่กริะบวน่การิปริะเมิน่

หา Gap ผู้ด็ำาริงตำาแหน่่งใน่ปัจำจุำบัน่ (Incumbent Assessment) เพ้ื่�อพัื่ฒน่าผู้บริิหาริที�ด็ำาริงตำาแหน่่งแลิะผู้ส้บทอด็ตำาแหน่่งต่อไป พื่ร้ิอม

ทั�งยังด็ำาเนิ่น่การิสริริหาผู้มีศักยภาพื่สูงจำากภายน่อกเพ้ื่�อเสริิมใน่ส่วน่ที�องค์้กริยังต้องการิให้สอด็รัิบกับทิศทางธุิ์ริกิจำ 
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4. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน
บริิษััทฯ ได้็กำาหน่ด็น่โยบายค้วามปลิอด็ภัยอาชีั่วอน่ามัยแลิะสภาพื่แวด็ล้ิอมใน่การิทำางาน่เพ้ื่�อเป็น่แน่วทางสำาหรัิบพื่นั่กงาน่ลูิกค้้า

แลิะผู้มาติด็ต่อใน่การิป้องกัน่อุบัติเหตุแลิะอุบัติภัย เพ้ื่�อให้เกิด็สวัสดิ็ภาพื่แก่ชีั่วิต ทรัิพื่ย์สิน่ แลิะอนุ่รัิกษ์ัสภาพื่แวด็ล้ิอม ซึ่�งผู้บังคั้บบัญชั่า

ตามสายงาน่จำะเป็น่ผู้รัิบผิด็ชั่อบด็ำาเนิ่น่การิตามน่โยบายนี่�ให้เป็น่ไปอย่างต่อเน้่�องแลิะมีปริะสิทธิิ์ภาพื่

พื่นั่กงาน่ ลูิกค้้า แลิะผู้มาติด็ต่อจำะต้องถ้อปฏิิบัติเช่ั่น่เดี็ยวกัน่โด็ยให้เป็น่ไปตามข้อกำาหน่ด็ใน่กฎหมายว่าด้็วยเร้ิ�องค้วามปลิอด็ภัยที�

ส่วน่ริาชั่การิต่างๆ ได้็ปริะกาศใช้ั่ แลิะมาตริฐาน่ที�ทางบริิษััทกำาหน่ด็ไว้ซึ่�งมีน่โยบายดั็งต่อไปนี่�

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน
 1. บริิษััทฯ จำะปฏิิบัติตามขอ้กำาหน่ด็ทางกฎหมายด็า้น่อาชั่วีอน่ามยัแลิะค้วามปลิอด็ภยั แลิะข้อกำาหน่ด็อ้�น่ๆ ที�เกี�ยวข้อง ริวมทั�งการิ

ทบทวน่ติด็ตามให้สอด็ค้ล้ิองกับปัจำจัำยที�มีค้วามเสี�ยง

 2. บริิษััทฯ จำะสง่เสริิมแลิะสน่บัสน่นุ่ใหมี้การิปริบัปริงุสภาพื่แวด็ลิอ้ม วิธีิ์ปฏิิบัติที�ปลิอด็ภยั ตลิอด็จำน่การิใชั่อุ้ปกริณ์ป้องกนั่อัน่ตริาย

ที�เหมาะสม ริวมถึงการิรัิกษัาไว้ซึ่�งสุขภาพื่อน่ามัยที�ดี็ของพื่นั่กงาน่ทุกค้น่ 

 3. บริิษััทฯ จำะส่งเสริิมแลิะสนั่บสนุ่น่ให้เกิด็การิมีส่วน่ร่ิวมของพื่นั่กงาน่ ค้ณะกริริมการิค้วามปลิอด็ภัย คู่้ธุิ์ริกิจำ ใน่การิด็ำาเนิ่น่งาน่ด้็าน่

ค้วามปลิอด็ภัย อาชีั่วอน่ามัย แลิะสภาพื่แวด็ล้ิอมใน่การิทำางาน่

 4. บริิษััทฯ จำะติด็ตามแลิะปริะเมิน่ผลิการิด็ำาเนิ่น่งาน่ตามน่โยบายค้วามปลิอด็ภัย อาชีั่วอน่ามัยแลิะสภาพื่แวด็ล้ิอมใน่การิทำางาน่ 

แลิะที�กำาหน่ด็ไว้ใน่แผน่งาน่ปริะจำำาปี เพ้ื่�อให้เกิด็การิปฏิิบัติอย่างจำริิงจัำงแลิะเกิด็ปริะสิทธิิ์ภาพื่สูงสุด็

ในัปี 2564 บริิษััที่ได้ม่ส่ำงเสำริิมและสำนัับสำนุันัให้จัดกิจกริริมต่ั้�งๆ ดังน่ั�

ด้�นัคุวั�มปลอดภัิย

 1. การิฝึ่กซ้่อมดั็บเพื่ลิิงขั�น่ต้น่ ให้

พื่นั่กงาน่ของแต่ลิะหน่่วยงาน่

อย่าง น้่อย ร้ิอยลิะ  40  ของ

พื่นั่กงาน่ สามาริถใช้ั่อุปกริณ์ดั็บ

เพื่ลิิงริะงับเหตุเพื่ลิิงไหม้ได้็ทัน่ที 

แลิะเป็น่การิป้องกัน่การิสูญเสีย

ชีั่วิตแลิะทรัิพื่ย์สิน่จำากอัค้คี้ภัย 

ริวมทั�งให้ค้วามรู้ิค้วามเข้าใจำใน่

เร้ิ�องของอัค้คี้ภัย วิธีิ์การิป้องกัน่ 

ริวมทั�งฝ่ึกซ่้อมอพื่ยพื่หน่ีไฟทั�ง

องค์้กริปีลิะ 2 ค้รัิ�ง

 2. การิอบริมการิปฐมพื่ยาบาลิเบ้�อง

ต้น่แลิะการิกู้ชีั่พื่ขั�น่พ้ื่�น่ฐาน่ เพ้ื่�อ

ให้พื่นั่กงาน่สามาริถช่ั่วยเหล้ิอ

ตน่เองแลิะผู้อ้�น่ได็้เม้�อปริะสบ

เหตุอัน่ตริาย โด็ยจัำด็ฝึ่กอบริมให้ทริาบถึงวิธีิ์การิปฐมพื่ยาบาลิเบ้�องต้น่แลิะการิกู้ชีั่พื่ขั�น่พ้ื่�น่ฐาน่ อาทิเช่ั่น่ การิห้ามเล้ิอด็ การิกริะ

ตุ้น่หัวใจำ แลิะการิผายปอด็ ริวมถึงการิปฐมพื่ยาบาลิบาด็แผลิทุกชั่นิ่ด็ ตลิอด็จำน่การิเค้ล้ิ�อน่ย้ายผู้ป่วยอย่างถูกต้องก่อน่น่ำาไปส่ง

ต่อโริงพื่ยาบาลิ

 3. การิให้ค้วามรู้ิด้็าน่ค้วามปลิอด็ภัยใน่การิทำางาน่ พื่นั่กงาน่ใหม่ทุกค้น่ก่อน่ปฏิิบัติงาน่จำะได็้รัิบการิอบริม เร้ิ�องค้วามปลิอด็ภัยใน่

การิทำางาน่ทุกค้รัิ�ง เพ้ื่�อให้พื่นั่กงาน่มีค้วามรู้ิค้วามเข้าใจำเกี�ยวกับค้วามปลิอด็ภัยใน่การิทำางาน่มากขึ�น่ แลิะเพ้ื่�อให้เกิด็จิำตสำานึ่ก

ใน่เร้ิ�องของ การิทำางาน่อย่างไริไม่ให้เกิด็อุบัติเหตุ 
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ด้้านอาชีีวอนามัย

1. จััดให้้มีีอุุปกรณ์ป้้องกัันอันตรายส่่วนบุคคล 

(PPE) ที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับงานแต่่ละประเภท และ

สอนวิธีีการใช้้งานอย่่างถููกต้้องเพ่ื่�อป้้องกัันอุบััติิเหตุุ

ในระหว่่างทำำ�งาน เช่่น ที่่�ครอบหูู ถุุงมืือเหล็็กหรืือผ้้า

ปิิดจมูก เป็็นต้น

2. การตรวจสุขภาพตามปััจจัยเสี่่�ยงของงาน 

จััดให้้มีีการตรวจสุขภาพพนักงานปีละ1ครั้้�ง และพนักงานเข้้าใหม่่ภายใน 30 วััน เพ่ื่�อ

เป็็นการเฝ้้าระวัังและป้้องกัันโรคจากการทำำ�งาน ตรวจโดยแพทย์์อาชีีวเวชศาสตร์์

ด้้านสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

1. การตรวจวัดด้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน จััดให้้การตรวจวิเคราะห์์ แสงสว่่าง เสีียง ความ

ร้้อน ฝุ่่�น น้ำำ��ทิ้้�ง และสารเคมี ีในการตรวจวัดัสภาพแวดล้อ้มประจำำ�ปี การตรวจวัดัสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน เพื่่�อใช้เ้ป็น็ข้อมูลูในการเฝ้า้

ระวัังกำำ�หนดแนวทางในการป้องกัันและแก้้ไขปััญหาด้้านสุขภาพของพนักงานที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากแสงสว่่าง เสีียง ความร้้อน ฝุ่่�นละออง

และสารเคมี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าพนักงานจะทำำ�งานภายใต้้สภาพแวดล้อมที่่�ปลอดภัย ปราศจากโรคภัยอัันเนื่่�องจากการทำำ�งาน 

การตรวจวัดระดัับความดัังเสีียง

การตรวจวัดระดัับความร้้อน

การตรวจวัดระดัับความเข้้มข้้นของสารเคมี
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สถิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุ
ตารางเปรีียบเทีียบสถิิติิการเกิิดอุบััติิเหตุุในการทำำ�งาน (2559-2564)

ความรุุนแรง/ความเสีียหาย
จำำ�นวนครั้้�ง/ปีี

2559 2560 2561 2562 2563 2564

ทรัพย์สินเสียหาย 0 0 0 0 0 0

ได้รับบาดเจ็บเล็กน้อย(ไม่หยุดงาน) 5 5 4 4 1 0

ได้รับบาดเจ็บรุนแรงถึงขั้นหยุดงาน 1 0 0 0 0 0

รวมจ�ำนวนครั้ง 5 5 4 4 1

รวมจ�ำนวนวันหยุดงานจากอุบัติเหตุในการท�ำงาน (วัน) 1 0 0 0 10 0

เจ็บป่วยจากการท�ำงาน (หยดุงาน) 0 0 0 0 0 0

	 ในปี 2564 การหยุุดงานหรืือ อุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน  เป็็น 0

5. การสร้างความผููกพัันองค์์กร (Employee Engagement)
การสำำ�รวจความผููกพัันต่อองค์์กร ถืือเป็็นการตรวจสุขภาพขององค์์กร  ซึ่่�งเป็็นการแสดงออกของพนัักงานต่อความเชื่่�อมั่่�นและ

ความรู้้�สึึกที่่�บ่่งบอกถึึงความเป็็นอันหนึ่่�งเดีียวกัันกับองค์์กร  ทั้้�งนี้้�ผลของการสำำ�รวจความผููกพัันจะนำำ�ไปสู่่�แนวทางการพััฒนาองค์์กรเพื่่�อ

ขัับเคลื่่�อนการทำำ�งานอย่่างมีีความสุุขและส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพขององค์์กรและการดำำ�เนิินงานธุรกิจอย่่างประสบความสำำ�เร็็จและยั่่�งยืืน

ในปี 2564  บริิษััทฯ ได้้สำำ�รวจความผููกพัันของพนักงานในองค์์กร ผ่่านแบบสำำ�รวจประจำำ�ปีกัับพนักงานในทุกระดัับ ตั้้�งแต่่ระดัับ

บริิหาร ไปจนถึงพนักงานระดัับปฏิิบััติิการ ทั้้�ง 4 สาขา ในจำำ�นวนพนักงานทั้้�งสิ้้�น 546 คน (สำำ�นักงานใหญ่่-สาขากรุุงเทพฯ, โรงงาน-สาขา

กบิินทร์์บุุรีี, โรงงาน-สาขาลำำ�พูน และโรงงาน-สาขาแม่่สอด)  โดยการประเมิินแบ่่งออกเป็็น  6 ด้้าน  ได้้แก่่  ด้้านสภาพแวดล้อมในการ

ทำำ�งาน   ด้้านลักษณะงานที่่�รัับผิิดชอบ  ด้้านผู้้�นำำ�และวััฒนธรรมองค์์กร  ด้้านนโยบายและการสื่่�อสาร  ด้้านเพ่ื่�อนร่วมงาน และด้้านความ

มั่่�นคงและสมดุุลในการทำำ�งาน สรุุปผลได้้  ดัังนี้้�

 การตรวจวัดระดัับความเข้้มข้้นแสงสว่่าง

	 การตรวจปล่่องระบายอากาศของ Boiler การตรวจวิเคราะห์์คุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง	
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อย่างไริก็ตาม ภาพื่ริวมผลิค้ะแน่น่เฉีลีิ�ยการิปริะเมิน่ค้วามผูกพัื่น่ภายใน่องค์้กริ (Employee Engagement) 72% จำากเกณฑ์การิ

ปริะเมิน่ที�ตั�งเป้าหมายไว้ที� 70%  ทั�งนี่�ผลิปริะเมิน่ใน่แต่ลิะด้็าน่ทำาให้สะท้อน่สิ�งที�จำะน่ำามาด็ำาเนิ่น่การิปริับปริุงแลิะพื่ัฒน่าต่อเพ้ื่�อให้เกิด็

ค้วามพึื่งพื่อใจำใน่การิทำางาน่แลิะสร้ิางค้วามผูกพัื่น่กับองค์้กริต่อไป

ปริะเด็นัท่ี่�พบ แนัวัที่�งก�ริปรัิบปรุิง

1. การิเพิื่�มกิจำกริริมเพ้ื่�อสาน่สัมพัื่น่ธ์ิ์พื่นั่กงาน่ใน่องค์้กริ บริิษััทมแีน่วทางจำดั็กิจำกริริมเพื่้�อสริา้งวฒัน่ธิ์ริริมองค้ก์ริภายใน่บริิษััท ทั�งนี่� 
เพ้ื่�อปลูิกฝั่งค่้านิ่ยมองค์้กริ แลิะสาน่ค้วามสัมพัื่น่ธ์ิ์พื่นั่กงาน่ ซึ่�งภายใต้
วิถีใหม่ต้องปรัิบรูิปแบบกิจำกริริม Hybrid Offline แลิะ Online Activities

2. การิส่งเสริิมสวัสดิ็การิพื่นั่กงาน่ใน่ด้็าน่ต่างๆ อาทิเช่ั่น่ สุขภาพื่ ใน่ปี 2565 บริิษััทวางแน่วทางส่งเสริิมเร้ิ�อง Health & Wellbeing ริณริงค์้
ให้ค้วามสำาคั้ญกับการิด็ูแลิการิป้องกัน่สุขภาวะทางกายแลิะใจำให้กับ
พื่นั่กงาน่ 

3. การิพัื่ฒน่าทักษัะแลิะโอกาสค้วามก้าวหน้่าใน่ตำาแหน่่งงาน่ 

ที�รัิบผิด็ชั่อบ

บริิษััทเพิื่�มการิส้�อสาริใหกั้บผู้บังค้บับญัชั่า ถึงการิวางแผน่การิพื่ฒัน่าค้วาม
ก้าวหน้่าใน่อาชีั่พื่ กับกลุ่ิมผู้บริิหาริเพ้ื่�อให้เกิด็การิผลัิกดั็น่ผู้มีศักยภาพื่ได้็
เติบโตใน่เส้น่ทางอาชีั่พื่

4. วัฒน่ธิ์ริริมการิบริิหาริองค้์กริที�สอด็ค้ล้ิองกับปัจำจุำบัน่ ทัน่สมัย 

แลิะก่อให้เกิด็การิเรีิยน่รู้ิอย่างต่อเน้่�อง

บริิษััทมีการิปรัิบเปลีิ�ยน่ค่้านิ่ยมองค์้กริใน่เร้ิ�อง Transform to digital 
culture มีการิเปลีิ�ยน่แปลิงพัื่ฒน่าริะบบ แลิะขับเค้ล้ิ�อน่การิใช้ั่เทค้โน่โลิยี
ใน่ริะดั็บผู้บริิหาริแลิะพื่นั่กงาน่

5. ปรัิบปรุิงทัศนี่ยภาพื่แลิะสภาพื่แวด็ล้ิอมใน่การิทำางาน่ ส่งผลิ 

ต่อปริะสิทธิิ์ภาพื่การิทำางาน่ที�ดี็ขึ�น่

บริิษััทวางแน่วทางการิปรัิบปรุิงสภาพื่แวด็ล้ิอมแลิะงบปริะมาณเพ้ื่�อให้เกิด็
ค้วามปลิอด็ภัย สุขอน่ามัย แลิะส่งผลิลัิพื่ธ์ิ์ต่อปริะสิทธิิ์ภาพื่ใน่การิทำางาน่

6. การิส้�อสาริข้อมูลิข่าวสาริ ยังมีค้วามล่ิาช้ั่า แลิะเข้าใจำไม่ตริงกัน่ บริิษััทมีการิเพิื่�มช่ั่องทางการิส้�อสาริ Line OA : Thanulux Group เพ้ื่�อเป็น่
ช่ั่องทางการิส้�อสาริปริะชั่าสัมพัื่น่ธ์ิ์ ที�เข้าถึงพื่นั่กงาน่ทุกริะดั็บ ทุกสาขา
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6. การดููแลพนักงานในสถานการณ์์วิิกฤตการแพร่ระบาดของไวรััสโควิด-19
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรััสโควิด-19 อย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ต้้องเฝ้้าระวััง และปฏิิบััติิตามมาตรการควบคุุม

การแพร่ระบาดของภาครัฐ เพ่ื่�อมิิให้้เป็็นแหล่่งคลัสเตอร์์ของการแพร่ระบาด พร้อมทั้้�งสร้้างความมั่่�นใจแก่่พนักงานว่าสถานที่่�ทำำ�งานมีคีวาม

ปลอดภัย ดัังนั้้�นบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องการป้องกัันการแพร่ระบาดเป็็นอย่่างมาก ลดกิจกรรมต่่างๆ ที่่�มีีการรวมกลุ่่�มและใกล้้ชิิดกัน 

เพ่ื่�อให้้พนักงานปลอดภัยมากที่่�สุุด และสิ่่�งที่่�ปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากให้้พนักงานได้้รัับความรู้้�ในการดูแลสุขภาพแล้้ว  ยัังกำำ�หนด

มาตรการป้องกัันความเสี่่�ยงของการแพร่ระบาดของไวรััสโควิด-19 และติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดเพ่ื่�อให้้พนักงานปลอดภัยจากการแพร่ระบาด

มากสุุด เพ่ื่�อจะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อพนักงาน ครอบครัวพนักงาน บริิษััท และชุุมชน

มาตรการการป้้องกัันความเส่ี่�ยงการแพร่ระบาดของไวรััสโควิด-19
	 1.	ด้านนโยบาย

•	จััดตั้้�งคณะทำำ�งานทีมเฉพาะกิิจ สำำ�หรัับการอำำ�นวยการแก้้ไขสถานการณ์ สั่่�งการในการเฝ้้าระวัังและป้้องกััน รวมทั้้�งการกำำ�กับ

ดููแล ควบคุุม ติิดตามการปฏิิบััติิงานของบริิษััททุุกสาขา และบริิษััทในกลุ่่�ม และประสานงานกับภาครัฐ

•	กำำ�หนดมาตรการ Work from Home เพ่ื่�อลดความแออััดในสถานที่่�ทำำ�งาน และลดความเสี่่�ยงจากการเดิินทางมาทำำ�งาน

	 2.	ด้านอาชีีวอนามัยและการป้องกััน

•	จััดให้้มีีระบบคััดกรองก่่อนเข้้าสถานที่่�ทำำ�งาน เช่่น เครื่่�องวััดอุณหภููมิิ ที่่�พ่่นละอองน้ำำ��ยาฆ่่าเช้ื้�อ

•	จััดเตรีียมอุุปกรณ์ความปลอดภััย และอาชีีวอนามััย เช่่น แจกหน้้ากากผ้้าอนามััย จััดให้้มีีเจลล้างมืือจุุดวัดอุณหภููมิิ การเว้้น

ระยะห่า่ง สถานที่่�นั่่�งรัับประทานอาหาร และการทำำ�ความสะอาดฉีีดพ่นยาฆ่า่ เช้ื้�อเป็็นประจำำ�ทุกสััปดาห์์  และทุุกครั้้�งที่่�พบ Case

•	กำำ�หนดให้้มีีการตรวจคััดกรองความเสี่่�ยงพนัักงานทุุกคน ด้้วย Antigen Test Kit (ATK) เพิ่่�มเติิมในช่วงการแพร่่ระบาดอย่่าง

ต่่อเนื่่�องมีีการสุ่่�มตรวจ ATK ทุุกสััปดาห์์ ปััจจุบัันกำำ�หนดไว้้ที่่�ทุุกๆ 2 สััปดาห์์และตรวจแบบ Real-Time Polymerase Chain 

Reaction (RT-PCR) สำำ�หรัับพนักงานที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง

•	มีีการวิเคราะห์์กลุ่่�มเสี่่�ยงเพ่ื่�อคััดแยก/กัักตััว ป้้องกัันแพร่เช้ื้�อ

•	กำำ�หนดให้้พนักงานเข้้าใหม่่ต้้องตรวจ ATK ก่่อนเข้้างาน หรืือ แยกสถานที่่�ทำำ�งานใน 7 วัันแรกของการทำำ�งาน

•	เร่่งติิดตาม หารืือร่่วมกัับทางโรงพยาบาลและเครืือข่่าย เพ่ื่�อให้้พนักงานได้้รัับการฉีีดวัคซีนล่วงหน้้าให้้ครบก่่อนกำำ�หนดของประกััน

สัังคม รวมทั้้�งจััดหาและ จััดซื้�อวััคซีนให้้กัับกลุ่่�มกำำ�ลังสำำ�คัญหลััก (key man) เพ่ื่�อให้้สามารถดำำ�เนิินงานต่อไปได้้ 

	 3.	ด้านการสื่่�อสาร

	สื่่ �อสารผ่านตัวแทนของหน่่วยงาน โดยช่่องทางไลน์กลุ่่�มของบริิษััท: Thanulux group เพ่ื่�อรายงาน สถานการณ์ให้้เกิิดความเข้้าใจร่วมกััน 

สื่่�อสารมาตรการ การปฏิิบััติิดููแลตนเองอย่่างถููกต้้อง เพ่ื่�อให้้เกิิดความปลอดภัยต่่อตนเอง ครอบครัว เพ่ื่�อนร่วมงาน และลููกค้้า

	 4.	ด้านการช่วยเหลืือและบรรเทาผลกระทบของพนัักงาน

•	จััดหาโรงพยาบาล หรืือสถานที่่�พัักรัักษาเพ่ื่�อให้้พนักงานได้้เข้้ารัักษาได้้อย่่างเร่่งด่่วน 

•	จััดหายา และสิ่่�งของจำำ�เป็็นให้้แก่่พนักงานที่่�ติิดเช้ื้�อโดยศููนย์ช่่วยเหลืือธนูลัักษณ์ ที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากผู้้�บริิหารและ

เพ่ื่�อนพนักงาน

•	สนัับสนุุนให้้พนักงานทำำ�ประกัันโควิด โดยประสานงานกับบริิษััทประกัันภัย และเป็็นตัวแทนยื่่�นเรื่่�องขอรัับสิิทธิิ
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และท่่ามกลางบรรยากาศความวิิตกของการแพร่ระบาดของไวรััสโควิด-19 บริิษััทฯ ยัังมีีการจัดกิจกรรม ในโอกาสสำำ�คัญๆ ภายใน

บริิษััท เพ่ื่�อให้้พนักงานเกิิดการผ่อนคลาย เช่่น  กิิจกรรมงานกุศล  ทำำ�บุญบริิษััท งานปีใหม่่ งานมอบเกีียรติบััตรและรางวััลพนักงานปฏิิบััติิ

งานครบ 10  20  และ 30 ปีี กิิจกรรมการประกวดผลงานนวัตกรรม เป็็นต้น โดยเน้้นรูปแบบ new normal 
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ผลงานดานความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชน โดยดําเนินงานผานโครงการตางๆ ของบริษัท
บริิษััท ธิ์นู่ลัิกษัณ์ จำำากัด็ (มหาชั่น่) ได้็จัำด็กิจำกริริมการิมีส่วน่ร่ิวมกับชุั่มชั่น่แลิะสังค้ม ผ่าน่กิจำกริริมโค้ริงการิต่างๆ ร่ิวมกับชุั่มชั่น่ที�อยู่โด็ย

ริอบบริิษััท เชั่น่่ ด้็าน่การิศกึษัา ด้็าน่สงัค้ม-ชั่มุชั่น่ ด้็าน่ศลิิปวฒัน่ธิ์ริริมแลิะศาสน่า ด้็าน่เศริษัฐกจิำชุั่มชั่น่ ริวมถงึด็า้น่สขุภาพื่อน่ามยัแลิะการิ

ดู็แลิรัิกษัาสภาพื่แวด็ล้ิอม ซึ่�งใน่ปี 2564  มียังค้งมีการิแพื่ร่ิริะบาด็ของโค้วิด็ 19 บริิษััทฯ ได้็มีการิจัำด็กิจำกริริมที�ร่ิวมกับชุั่มชั่น่ ใน่การิป้องกัน่ 

แลิะ ต่อต้าน่ การิริะบาด็ใน่ค้รัิ�งนี่�ด้็วย กิจำกริริมต่างๆ ที�จัำด็ทำาขึ�น่ดั็งนี่�

ด้�นัก�ริศึกษั�และเย�วัชำนั :  บริิษััทฯให้ค้วามสำาคั้ญ กับเด็็ก แลิะเยาวชั่น่ ได้็มีการิส่งเสริิมทุน่การิศึกษัา โด็ยใน่ปีนี่� ได้็เข้า

ปรัิบปรุิงโริงเรีิยน่ใน่โค้ริงการิต่อ อีก 1 แห่ง เพ้ื่�อเป็น่การิเสริิมสร้ิางพัื่ฒน่าการิเด็็กเล็ิกใน่ชุั่มชั่น่  การิสนั่บสนุ่น่อุปกริณ์การิเรีิยน่การิสอน่

แลิะอุปกริณ์กีฬา เป็น่ต้น่

ผู้ลก�ริดำ�เนิันัง�นั

• โค้ริงการิปริับปริุงห้องเริียน่เด็็กอนุ่บาลิ โริงเริียน่

วัด็ด็อกไม้

• โค้ริงการิ “การิสนั่บสนุ่น่ทุน่การิศึกษัา อุปกริณ์การิ

เรีิยน่การิสอน่แลิะอุปกริณ์กีฬา” มอบให้โริงเรีิยน่ 

แลิะชุั่มชั่น่ช่ั่องน่น่ทรีิ

 ด้�นัสัำงคุม-ชุำมชำนั : บริิษััทฯได้็เชิั่ญชั่วน่ผู้บริิหาริ พื่นั่กงาน่ร่ิวมทำาค้วามดี็ แบ่งปัน่ เป็น่จิำตอาสาทำาค้วามดี็ตอบแทน่สังค้ม ตลิอด็

จำน่ส่งเสริิมแลิะริณริงค์้ให้พื่นั่กงาน่ร่ิวมม้อป้องกัน่ การิแพื่ร่ิริะบาด็ของเช้ั่�อไวรัิสโค้วิด็ 19 

ผลการด�าเนินงาน

• โค้ริงการิถวายปัจำจัำย & สิ�งของเค้ร้ิ�องใช้ั่แก่หลิวงพ่ื่ออลิงกต (วัด็พื่ริะบาทน่ำ�าพุื่) 

• โค้ริงการิปริะชั่ารัิฐเค้ร้ิอสหพัื่ฒน์่ ร่ิวมบริิจำาค้ ชุั่ด็ PPE แลิะหน้่ากากผ้าต้าน่เช้ั่�อไวรัิส   

• บริิจำาค้หน้่ากากผ้า แลิะชุั่ด็ PPE  ให้กับชุั่มชั่น่ ผ่าน่มูลินิ่ธิิ์ด็วงปริะทีป  มูลินิ่ธิิ์เด็็ก มูลินิ่ธิิ์

โริงพื่ยาบาลิแม่สอด็

• บริิจำาค้ชุั่ด็ PPE แลิะน่ำ�าด้็�มใช้ั่ใน่ โริงพื่ยาบาลิสน่ามโริงเรีิยน่วัด็ด็อกไม้ ผ่าน่ทางเขตยาน่น่าวา

• บริิจำาค้ น่ำ�าด้็�ม โค้ริงการิริวมใจำบริิษััทจำด็ทะเบียน่สู่ชุั่มชั่น่

• บริิจำาค้ชัุ่ด็ PPE แลิะแผ่น่เชั่็ค้ทำาค้วามสะอาด็ฆ่าเชั่้�อ ให้โริงพื่ยาบาลิเจำริิญกริุงปริะชั่าริักษั์ 

โริงพื่ยาบาลิจุำฬาโริงพื่ยาบาลิ ค่้ายอดิ็ศริ

• โค้ริงการิ ธิ์นู่ลัิกษัณ์ร่ิวมใจำบริิจำาค้กริะด็าษัลัิง สร้ิางเตียงสน่าม ( ร่ิวมกับทางโลิตัส) 

• โค้ริงการิ สร้ิางโอกาสหาริายได้็เสริิมให้พื่นั่กงาน่ ช่ั่วงวิกฤตโค้วิด็ 19

• โค้ริงการิ “พีื่�ช่ั่วยน้่อง” ต้าน่โค้วิด็

• โค้ริงการิบริิจำาค้โลิหิตปริะจำำาไตริมาส

• โค้ริงการิตลิาด็นั่ด็ชุั่มชั่น่ จัำด็ให้มีการิขายสิน่ค้้าริาค้าทุน่จำากผู้ปริะกอบการิใน่เค้ร้ิอ ขายสิน่ค้้า

ริาค้าปริะหยัด็จำากธิ์งฟ้าปริะชั่ารัิฐ

• โค้ริงการิอบริมเชิั่งปฏิิบัติการิให้ค้วามรู้ิใน่การิป้องกัน่การิติด็เช้ั่�อโค้วิด็-19 สอน่ทำาแลิะ

แจำกสบู่เจำลิสำาหรัิบล้ิางม้อ
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ด้�นัศิลปวััฒนัธ์ริริม :  บริษัิัทฯได้เ้ข้า้ริว่มกิิจกิริริมสืืบสืาน

วฒันธริริมปริะเพณีีต่า่งๆ อาทิ 

ผู้ลก�ริดำ�เนิันัง�นั

• โค้ริงการิ “ตักบาตริตอน่เช้ั่าของทุกต้น่เด้็อน่”

• ร่ิวมเป็น่เจ้ำาภาพื่ บริริพื่ชั่าสามเณริภาค้ฤดู็ร้ิอน่ วัด็ทองบน่

ด้�นัสุำขีอนั�มัยและสิำ�งแวัดล้อม : บริิษััทฯได้็มีการิเสริิมสร้ิางบริริยากาศที�ดี็ให้พื่นั่กงาน่ แลิะชุั่มชั่น่ริอบข้างให้มีคุ้ณภาพื่ชีั่วิตที�ดี็  

แลิะเพ้ื่�อเป็น่การิป้องกัน่การิแพื่ร่ิริะบาด็ของโค้วิด็ 19 ริวมถึงการิให้ค้วามรู้ิแลิะค้วามมั�น่ใจำของปริะโยชั่น์่ใน่การิฉีีด็วัค้ซี่น่ เพ้ื่�อช่ั่วยป้องกัน่

การิแพื่ริร่ิะบาด็ แลิะการิตดิ็เช้ั่�อที�รุิน่แริง  มีการิจัำด็กิจำการิ ริณริงค้ใ์ห้พื่นั่กงาน่ใสใ่จำใน่การิชั่ว่ยลิด็ผลิกริะทบตอ่สิ�งแวด็ล้ิอม โด็ยการิปริะด็ษิัฐ์

ชิั่�น่งาน่ที�ทำาจำากเศษัวัสดุ็เหล้ิอใช้ั่มาสร้ิางใน่เกิด็ปริะโยชั่น์่

ผู้ลก�ริดำ�เนิันัง�นั

• โค้ริงการิ ให้ค้วามรู้ิเร้ิ�องการิฉีีด็วัค้ซี่น่ แลิะริณริงค์้ให้ฉีีด็วัค้ซี่น่ จำากแพื่ทย์สาธิ์าริณสุข

• โค้ริงการิ มหัศจำริริย์เศษัผ้า แลิะเศษัหนั่ง ซี่ซั่�น่ 2
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ผลการดําเนินงานดานส่ิงแวดลอม

นโยบายและแนวทางปฏิบัติดานส่ิงแวดลอม
บริิษััทฯ มีน่โยบายใน่การิสริา้งผลิิตภณัฑที์�มีคุ้ณภาพื่ แลิะเปน็่มิตริตอ่สิ�งแวด็ลิอ้ม ลิด็ผลิกริะทบตอ่ภาวะโลิกริอ้น่ โด็ยค้ำานึ่งถงึตั�งแต่

การิออกแบบ การิจัำด็หาวัตถุดิ็บ กริะบวน่การิผลิิต การิจัำด็เก็บแลิะการิส่งมอบสิน่ค้้า โด็ยมุ่งมั�น่ ปฏิิบัติตามกฎหมาย แลิะข้อกำาหน่ด็ของ

ลูิกค้้า แลิะเป็น่ไปตามมาตริฐาน่สากลิด้็าน่สิ�งแวด็ล้ิอม พื่ร้ิอมทั�งการิบริิหาริจัำด็การิที�มุ่งเน้่น่ใน่การิน่ำากลัิบมาใช้ั่ใหม่ ลิด็ แลิะการิใช้ั่ซ่ำ�าเพ้ื่�อ

ให้เกิด็ปริะสิทธิิ์ภาพื่สูงสุด็ พื่ร้ิอมทั�งส่งเสริิม แลิะปลูิกจิำตสำานึ่กให้พื่นั่กงาน่ใน่องค์้กริทุกค้น่ตริะหนั่ก แลิะมีส่วน่ร่ิวมใน่การิป้องกัน่ปัญหา

ที�จำะส่งผลิกริะทบต่อสิ�งแวด็ล้ิอมอย่างยั�งย้น่

คุวั�มมุ่งมั�นัและเป้�หม� ย

บริิษััทฯ มีค้วามมุ่งมั�น่ใส่ใจำ ดู็แลิด้็าน่สิ�งแวด็ล้ิอม โด็ยมีการิวางแผน่ การิจัำด็การิด้็าน่ทรัิพื่ยากริ เพ้ื่�อให้เกิด็ปริะโยชั่น์่สูงสุด็ใน่ริะยะ

ยาว จึำงด็ำาเนิ่น่กิจำกริริมเพ้ื่�อรัิกษัาสิ�งแวด็ล้ิอมค้วบคู่้ไปกับการิด็ำาเนิ่น่งาน่ ตั�งแต่การิคั้ด็เล้ิอกบริิษััทคู่้ค้้าที�ใส่ใจำใน่สิ�งแวด็ล้ิอม ตลิอด็จำน่

กริะบวน่การิผลิิต มีริายลิะเอียด็ข้อมูลิที�ถูกต้องแก่ผู้บริิโภค้ โด็ยค้ำานึ่งถึงผู้มีส่วน่ได้็เสียทุกฝ่่าย การิดู็แลิรัิกษัาสิ�งแวด็ล้ิอม พื่ร้ิอมช่ั่วยเหล้ิอ

ชุั่มชั่น่แลิะพัื่ฒน่าชุั่มชั่น่อย่างยั�งย้น่

การบริหารจัดการทรัพยากรและพลังงานในดานตางๆ 
ด้�นัก�ริใช้ำไฟฟ้�

บริิษััทฯ เลิ็งเห็น่ค้วามสำาคั้ญแลิะคุ้ณค้่าของพื่ลิังงาน่ จึำงได็้ด็ำาเน่ิน่การิจำัด็การิพื่ลิังงาน่ภายใน่บริิษััทมาอย่างต่อเน้่�อง การิอนุ่รัิกษั์

พื่ลัิงงาน่เป็น่สิ�งสำาคั้ญแลิะเป็น่หน้่าที�ของพื่นั่กงาน่ทุกค้น่ที�ต้องร่ิวมม้อกัน่ด็ำาเนิ่น่การิจัำด็การิพื่ลัิงงาน่แลิะใช้ั่พื่ลัิงงาน่เพ้ื่�อให้เกิด็ปริะโยชั่น์่

สูงสุด็ โด็ยมีเป้าหมายลิด็การิใช้ั่พื่ลัิงงาน่อย่างต่อเน้่�องทุกปี ซึ่�งใน่ปี 2564 ลิด็การิใช้ั่พื่ลัิงงาน่ไฟฟ้าไม่ตำ�ากว่า 5% ต่อหน่่วยผลิผลิิตเม้�อ

เทียบกับปี 2563 

      

3,645,399 3,619,000 3,452,000 

2,371,000 

2,049,000 

2560 2561 2562 2563 2564

kWh ปริมาณการใช้ไฟฟ้า

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า

บริิษััทฯ มีการิฝึ่กอบริม ริณริงค้ ์แลิะสริา้งจำติสำานึ่กปริะหยดั็พื่ลิงังาน่อยา่งตอ่เน้่�อง เพื่้�อใหทุ้กค้น่ตริะหน่กัแลิะปฏิิบัติโด็ยยดึ็หลิกัการิ

ใช้ั่ทรัิพื่ยากริให้เกิด็ค้วามคุ้้มค่้าสูงสุด็ใน่ทุกกิจำกริริม ค้ริอบค้ลุิมทั�งการิใช้ั่พื่ลัิงงาน่ไฟฟ้า น่ำ�ามัน่ น่ำ�า กริะด็าษั แลิะอุปกริณ์สิ�น่เปล้ิองอ้�น่ๆ 

แลิะยังค้งปฏิิบัติตามหลัิกเกณฑ์ที�บริิษััทได้็เข้าร่ิวมเป็น่สถาน่ปริะกอบกิจำการิต้น่แบบใน่การิฝึ่กอบริมโค้ริงการิพัื่ฒน่าบุค้ลิากริภาค้ปฏิิบัติ 

เพ้ื่�อการิปรัิบปรุิงปริะสิทธิิ์ภาพื่การิใช้ั่พื่ลัิงงาน่อย่างต่อเน้่�อง
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ด้�นัก�ริใช้ำนัำ��มันัเตั้�

ใน่ปี 2564 บริิษััทฯ มีการิใช้ั่น่ำ�ามัน่เตา ลิด็ลิงจำาก ปี พื่.ศ. 2563  เป็น่จำำาน่วน่ 6,130 ลิิตริ คิ้ด็เป็น่ 7.58%

       

117,789 109,410 

80,840 74,710 

2561 2562 2563 2564

ลิตร การใช้นํ�ามันเตา

ด้�นัก�ริใช้ำนัำ�� 

จำากข้อมูลิปริิมาณการิใช้ั่น่ำ�า 5 ปีที�ผ่าน่มา พื่บว่าปี 2564 มีปริิมาณการิใช้ั่น่ำ�าน้่อยลิงกว่าทุกปี

       

37,732 36,011 37,422 

32,616 
30,261 

2560 2561 2562 2563 2564

m3 ปริมาณการใช้น�ําประปา

ปริมาณการใช้ประปา
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การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (กาซเรือนกระจก) 
บริิษััทฯ ได้็ศึกษัาถึงแหล่ิงที�มาของการิปล่ิอยก๊าซ่เร้ิอน่กริะจำกจำากกิจำกริริมขององค์้กริ โด็ยได้็ด็ำาเนิ่น่กิจำกริริมการิปรัิบปรุิง

เปลีิ�ยน่หลิอด็ไฟ เป็น่หลิอด็ LED แลิะโค้มไฟพื่ลัิงงาน่แสงอาทิตย์ เพ้ื่�อลิด็การิปล่ิอยก๊าซ่เร้ิอน่กริะจำกตามมาตริการิโค้ริงการิอนุ่รัิกษ์ั
พื่ลัิงงาน่ ซึ่�งเป็น่กิจำกริริมหลัิก (ปริะเภทที� 2) ที�ก่อให้เกิด็ก๊าซ่เร้ิอน่กริะจำก 

ขีอบเขีตั้

2563 2564

ก�ริปล่อยก๊�ซื้เรืิอนักริะจก
ขีององค์ุกริ (tCO2e/yr)

% สัำดส่ำวันั
ก�ริปล่อยก๊�ซื้เรืิอนักริะจก

ขีององค์ุกริ (tCO2e/yr)
% สัำดส่ำวันั

ปริะเภท 1 590 26% 534 26%

ปริะเภท 2 1,273 56% 1,086 54%

ปริะเภท 3 409 18% 407 20%

ริวัม 1 และ 2 1,863  1,651  

      

ใน่ปี 2564 จำากการิจัำด็การิกิจำกริริมต่างๆ ตามโค้ริงการิอนุ่รัิกษ์ัพื่ลัิงงาน่แลิะการิมีส่วน่ร่ิวมของพื่นั่กงาน่ สามาริถลิด็การิปลิด็ปล่ิอย

ค้าร์ิบอน่ให้น้่อยกว่าปีที�ผ่าน่มา มากกว่า 5% จำากการิกำาหน่ด็เป้าหมาย

การบริหารจัดการเร่ืองของเสีย
บริิษััทฯ ยังริณริงค์้ แลิะมีโค้ริงการิคั้ด็แยกขยะอย่างต่อเน้่�อง จำากปี 2563 พื่นั่กงาน่มีค้วามตริะหนั่ก แลิะรัิบรู้ิ มีวินั่ยมากขึ�น่ ทำาให้

สามาริถ ลิด็จำำาน่วน่ขยะใน่ปี 2564 ได้็มากขึ�น่ กว่าเดิ็ม ช่ั่วยใน่การิลิด็ค่้าใช้ั่จ่ำาย ของบริิษััท แลิะลิด็ภาริะใน่การิจัำด็เก็บให้กับฝ่่ายรัิฐมากยิ�งขึ�น่

ใน่ปี 2564 บริิษััทฯ มีการิทิ�งขยะ ลิด็ลิงจำาก ปี พื่.ศ. 2563  เป็น่จำำาน่วน่ 8,750.9 ลิิตริ คิ้ด็เป็น่ 25.58%

      

51,380.00

34,212.00

25,461.10

2562 2563 2564

Kg. ปริมาณขยะของเสีย
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ผลตรวจวัดวิิเคราะห์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท
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เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี

บริิษััท ธิ์นู่ลัิกษัณ์ จำำากัด็ (มหาชั่น่) ได้็จัำด็ทำาริายงาน่การิพัื่ฒน่าอย่างยั�งย้น่ ปริะจำำาปี 2564 เป็น่ ฉีบับที� 3 โด็ยจัำด็ทำาแยกส่วน่ 

เพ้ื่�อแสด็งถึงค้วามมุ่งมั�น่ที�จำะด็ำาเนิ่น่งาน่ด้็าน่ค้วามยั�งย้น่ที�สร้ิางคุ้ณค่้าให้กับสังค้ม ชุั่มชั่น่ แลิะสิ�งแวด็ล้ิอม ค้วบคู่้ไปกับการิด็ำาเนิ่น่ธุิ์ริกิจำ

อย่างมีคุ้ณธิ์ริริมแลิะจำริิยธิ์ริริม 

แนวทางการรายงาน
ริายงาน่การิพัื่ฒน่าอย่างยั�งย้น่ ปริะจำำาปี 2564 จัำด็ทำาขึ�น่โด็ยอ้างอิงตามกริอบของ Global Reporting Initiatives (GRI) G4 ซึ่�งเป็น่

แน่วทางการิจัำด็ทำาริายงาน่การิพัื่ฒน่าอย่างยั�งย้น่ที�เป็น่ที�ยอมรัิบใน่ริะดั็บสากลิ โด็ยมีเน้่�อหาค้ริอบค้ลุิมผลิการิด็ำาเนิ่น่งาน่ด้็าน่เศริษัฐกิจำ 

สังค้ม แลิะสิ�งแวด็ล้ิอม โด็ยริวบริวมปริะเด็็น่แลิะสาริะสำาคั้ญ ริวมถึงกลิยุทธ์ิ์แลิะการิบริิหาริจัำด็การิค้วามเสี�ยงด้็าน่ค้วามยั�งย้น่

ขอบเขตการรายงาน
 ริายงาน่ฉีบับนี่�ได้็แสด็งผลิการิด็ำาเนิ่น่งาน่ค้ริอบค้ลุิมทุกมิติของการิด็ำาเนิ่น่งาน่ของบริิษััท แต่ไม่ได้็ริวมถึงบริิษััทย่อยแลิะบริิษััท

อ้�น่ที�เกี�ยวข้อง โด็ยมีริะยะเวลิาตั�งแต่วัน่ที� 1 มกริาค้ม 2564 ถึง 31 ธัิ์น่วาค้ม 2564

การสอบถามขอมูล

หากมีขอสงสัยหรือขอแนะนําเพ่ิมเติมกรุณาติดตอ

นายศุภโชค สิริจันทรดิลก (เลขานุการบริษัท) 
บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) 
129/1 ถนนชองนนทรี แขวงชองนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท 02 2950911-9 ตอ 250
Email: supachoke@thanulux.com
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CRI Content Index
GRI Standard Description Page Number

GENERAL STANDARD DISCLOSURES

Organization Profile

102-1 Name of the organization 212

102-2 Activities, brands, products, and services 213-215

102-3 Location of headquarters 212

102-4 Location of operations 122

102-5 Ownership and legal form 216

102-6 Markets served N/A

102-7 Scale of the organization 234-235

102-8 Information on employees and other workers 244

102-9 Supply chain 243

102-10 Significant changes to the organization and its supply chain N/A

102-11 Precautionary Principle or approach 240

102-12 External initiatives N/A

102-13 Membership of associations N/A

Strategy

102-14 Statement from senior decision-maker 3, 216

102-15 Key impacts, risks, and opportunities 35-37, 220-223, 240

Ethics and Integrity

102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior 213, 224

102-17 Mechanisms for advice and concerns about ethics 188, 224

Governance

102-18 Governance structure 225-226

102-19 Delegating authority 205-207

102-20 Executive-level responsibility for economic, environmental, and social topics 225, 226

102-21 Consulting stakeholders on economic, environmental, and social topics 225, 226

102-22 Composition of the highest governance body and its committees 230

102-23 Chair of the highest governance body 72

102-24 Nominating and selecting the highest governance body 230

102-25 Conflicts of interest 87

102-26 Role of highest governance body in setting purpose, values, and strategy 205-207

102-27 Collective knowledge of highest governance body 226

102-28 Evaluating the highest governance body’s performance 81, 225
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GRI Standard Description Page Number

GENERAL STANDARD DISCLOSURES

102-29 Identifying and managing economic, environmental, and social impacts 35-37,240

102-30 Effectiveness of risk management processes 35-37,240

102-31 Review of economic, environmental, and social topics 221

102-32 Highest governance body’s role in sustainability reporting 262

102-33 Communicating critical concerns N/A

102-34 Nature and total number of critical concerns 222-223

102-35 Remuneration policies 83

102-36 Process for determining remuneration 83

102-37 Stakeholders’ involvement in remuneration 72,83

102-38 Annual total compensation ratio 84

102-39 Percentage increase in annual total compensation ratio N/A

Stakeholder Engagement

102-40 List of stakeholder groups 222-223

102-41 Collective bargaining agreements 222-223

102-42 Identifying and selecting stakeholders 220-221

102-43 Approach to stakeholder engagement 222-223

102-44 Key topics and concerns raised 222-223

Reporting Practice

102-45 Entities included in the consolidated financial statements 28

102-46 Defining report content and topic Boundaries 262

102-47 List of material topics 221

102-48 Restatements of information 221

102-49 Changes in reporting 262

102-50 Reporting period 262

102-51 Date of most recent report 262

102-52 Reporting cycle 262

102-53 Contact point for questions regarding the report 262

102-54 Claims of reporting in accordance with the GRI Standards 262

102-55 GRI content index 263-268

102-56 External assurance 262

GRI 201 : Economic Performance

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 262

103-2 The management approach and its components 240

103-3 Evaluation of the management approach 241,252,258,261

201-1 Direct economic value generated and distributed 236-239
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GRI Standard Description Page Number

GENERAL STANDARD DISCLOSURES

201-2 Financial implications and other risks and opportunities due to climate change N/A

201-3 Defined benefit plan obligations and other retirement plans N/A

201-4 Financial assistance received from government N/A

GRI 203 : Indirect Economic

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary N/A

103-2 The management approach and its components N/A

103-3 Evaluation of the management approach N/A

203-1 Infrastructure investments and services supported N/A

203-2 Significant indirect economic impacts 258

GRI 205 : Anti-Corruption

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 227

103-2 The management approach and its components 227-233

103-3 Evaluation of the management approach 259-261,227-233

205-2 Communication and training about anti-corruption policies and procedures 227-233

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 232

GRI 302 : Energy

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 258

103-2 The management approach and its components 258-261

103-3 Evaluation of the management approach 258-261

301-1 Materials used by weight or volume 259

301-2 Recycled input materials used N/A

302-1 Energy consumption within the organization N/A

302-2 Energy consumption outside of the organization 258-261

302-3 Energy intensity N/A

302-4 Reduction of energy consumption 258-261

302-5 Reductions in energy requirements of products and services N/A

GRI 303 : Water

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 261

103-2 The management approach and its components 261

103-3 Evaluation of the management approach 259

303-1 Interactions with water as a shared resource N/A

303-2 Management of water discharge-related impacts  N/A

303-3 Water withdrawal N/A

303-4 Water discharge 261

303-5 Water consumption 261
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GRI Standard Description Page Number

GENERAL STANDARD DISCLOSURES

GRI 304 : Biodiversity

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 232-233

103-2 The management approach and its components 232-233

103-3 Evaluation of the management approach 232-233

304-1 Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent to, protected areas and areas 
of high biodiversity value outside protected areas

N/A

304-2 Significant impacts of activities, products, and services on biodiversity N/A

304-3 Habitats protected or restored N/A

304-4 IUCN Red List species and national conservation list species with habitats in areas af-
fected by operations

N/A

GRI 305 : Emission

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 260

103-2 The management approach and its components 260

103-3 Evaluation of the management approach 260

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 260

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 260

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 260

305-4 GHG emissions intensity 260

305-5 Reduction of GHG emissions 260

305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) N/A

305-7 Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), and other significant air emissions N/A

GRI 306 : Effluents and Waste

306-1 Water discharge by quality and destination 260

306-2 Waste by type and disposal method N/A

306-3 Significant spills N/A

306-4 Transport of hazardous waste N/A

306-5 Water bodies affected by water discharges and/or runoff N/A

GRI 307 : Enviornment Compliance

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 258

103-2 The management approach and its components 258

103-3 Evaluation of the management approach 258-261

307-1 Non-compliance with environmental laws and regulations N/A

GRI 308 : Supplier Environmental Assesment

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 244

103-2 The management approach and its components 244

103-3 Evaluation of the management approach 244
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308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria N/A

308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and actions taken N/A

GRI 401 : Employment

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 245

103-2 The management approach and its components 245

103-3 Evaluation of the management approach 245-249

401-1 New employee hires and employee turnover 244-246

401-2 Benefits provided to full-time employees that are not provided to temporary or part-time 
employees

N/A

401-3 Parental leave 244

GRI 402 : Labor/Management Relations

402-1 Minimum notice periods regarding operational changes N/A

GRI 403 : Occupational Health and Satety

403-1 Occupational health and safety management system 250-254

403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation 250-254

403-3 Occupational health services 250-254

403-4 Worker participation, consultation, and communication on occupational health and 
safety

250-254

403-5 Worker training on occupational health and safety 250

403-6 Promotion of worker health 254

403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety impacts directly linked by 
business relationships

250-254

403-8 Workers covered by an occupational health and safety management system 250-254

403-9 Work-related injuries 254

403-10 Work-related ill health 254

GRI 404 : Training and Education

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 247

103-2 The management approach and its components 247-249

103-3 Evaluation of the management approach 247-249

404-1 Average hours of training per year per employee 247

404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assistance programs 247-249

404-3 Percentage of employees receiving regular performance and career development reviews 247

GRI 405 : Diversity and Equal Opportunity

405-1 Diversity of governance bodies and employees 233

405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men N/A
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GRI 406 : Non-discrimination

406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken 232-233

GRI 407 : Freedom of Association and Collective Bargaining

407-1 Operations and suppliers in which the right to freedom of association and collective 
bargaining may be at risk

N/A

GRI 408 : Child Labor

408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of child labor N/A

GRI 410 : Security Practices

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 250-252

103-2 The management approach and its components 250-252

103-3 Evaluation of the management approach 250-252

410-1 Security personnel trained in human rights policies or procedures N/A

GRI 411 : Rights of Indigerious Peoples

411-1 Incidents of violations involving rights of indigenous peoples N/A

GRI 412 : Human Rights Assessment

412-1 Operations that have been subject to human rights reviews or impact assessments N/A

GRI 413 : Local Communities

413-1 Operations with local community engagement, impact assessments, and development 
programs

222-223

413-2 Operations with significant actual and potential negative impacts on local communities N/A

GRI 414 : Supplier Social Assessment

414-1 New suppliers that were screened using social criteria 243

414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken N/A

GRI 415 : Public Policy

415-1 Political contributions 228

GRI 416 : Customer Health and Safety

416-1 Assessment of the health and safety impacts of product and service categories 250-252

416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and safety impacts of products and 
services

N/A

GRI 417 : Marketing and Labeling

417-1 Requirements for product and service information and labeling N/A

417-2 Incidents of non-compliance concerning product and service information and labeling N/A

GRI 418 : Customer Privacy

418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer privacy and losses of 
customer data

N/A
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