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จุดำเด่ำนในรอบปี

ข้้อมูลสำาคัญ 2565 2564 2563

ฐานะการเงินและผลการดำำาเนินงาน	(หน่วย:ล้านบาที่)
สินิทรัพื่ย์รวม 10,600  4,494  4,337 
หน่ิ�สินิรวม 3,527  516  543 
ส�วนิของผู้ถ่ือห้่นิของบริษััทใหญ� 7,055  3,978  3,794 
รายได้ำจัากการขาย 1,777  1,333  1,119 
รายได้ำรวม 1,960  1,438  1,251 
กำาไรขั�นิต้นิ 534  382  291 
กำาไรส�วนิท่�เป็นิของบริษััทใหญ� 111  63  11 

ข้้อมููลต่่อหุ้น	(บาที่)
มูลค�าท่�ตราไว้ 1.00  1.00  1.00 
มูลค�าห้่นิตามบัญช่ 55.21  33.15  31.61 
กำาไรส่ทธิุ 0.87  0.52  0.09 
ราคาตลาดำ 33.00  18.00  17.10 
เงินิปันิผล 0.20  0.50  0.07 

อัต่ราส่่วนที่างการเงิน
ความสามารถในการทำากำาไร (%)

อัตรากำาไรส่ทธิุ 5.66  4.35  0.86 
อัตราผลตอบแทนิผู้ถ่ือห้่นิ 2.01  1.61  0.28 

ความเจุริญเติิบโติข้องกิจุการ (%)
อัตราการเพิื่�ม (ลดำ) ของยอดำขายส่ทธิุ 33.35 19.08 (31.48)
อัตราการเพิื่�ม (ลดำ) ของกำาไรส่ทธิุ 77.30 482.28 (88.00)
อัตราการเพิื่�ม (ลดำ) ของสินิทรัพื่ย์รวม 135.89 3.62 (0.57)
อัตราการเพิื่�ม (ลดำ) ของส�วนิของผู้ถ่ือห้่นิของบริษััทใหญ� 77.36 4.85 0.39

สภาพคล่อง (เท่า)
อัตราส�วนิสภาพื่คล�อง  1.87  7.48  6.32 
อัตราส�วนิสภาพื่คล�องหม่นิเร็ว  1.63  5.01  4.39 
อัตราส�วนิสภาพื่คล�องกระแสเงินิสดำ (0.32) (0.05)  0.08 

ปีระสิทธิิภาพในการดำาเนินงาน (%)
อัตราผลตอบแทนิจัากสินิทรัพื่ย์  1.47  1.42  0.25 
อัตราผลตอบแทนิจัากสินิทรัพื่ย์ถืาวร  31.23  23.08  13.20 

วิเคราะห์์นโยบายทางการเงิน (เท่า)
อัตราส�วนิหน่ิ�สินิต�อส�วนิของผู้ถ่ือห้่นิ  0.50  0.13  0.14 
อัตราส�วนิความสามารถืชำาระดำอกเบ่�ย (71.69) (12.08)  18.67 
อัตราส�วนิความสามารถืชำาระภาระผูกพัื่นิ (0.04) (0.01)  0.03 
อัตราการจั�ายเงินิปันิผล (%)  54.86  95.79  78.09 

** ท่�ประช่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 3 / 2566 ม่มติให้นิำาเสนิอต�อท่�ประช่มสามัญผู้ถ่ือห้่นิ ซ่ึ่�งกำาหนิดำให้ม่ข่�นิในิวันิท่� 25 เมษัายนิ 2566 เพ่ื่�ออน่ิมัติการจั�ายเงินิปันิผล

 ห้่นิละ 0.20 บาท

บริษััที่	ธุนูลักษัณ์์	จำากัดำ	(มูหาชน)	และบริษััที่ย่อย
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ส่ารจากคณ์ะกรรมูการบริษััที่

ปี 2565 นัิบเป็นิปีท่�ม่ความสำาคัญกับบริษััท ในิการก้าว

เข้าสู�การเปล่�ยนิแปลงครั�งใหญ�เพ่ื่�อสร้างความแข็งแกร�งให้

บริษััทในิระยะยาว ด้ำวยการปรับโครงสร้างธุ่รกิจั รวมถ่ืงการ

จััดำการสินิทรัพื่ย์ และโครงสร้างองค์กร ได้ำรับการสนัิบสน่ินิ

จัากผู้ม่ส�วนิได้ำเส่ยท่กภาคส�วนิ รวมถ่ืงผู้ถ่ือห้่นิรายใหญ�ของ

บริษััท ได้ำแก� บริษััท สหพัื่ฒนิาอินิเตอร์โฮลดิำ�ง จัำากัดำ (มหาชนิ) 

(“SPI”) และ พัื่นิธุมิตรทางกลย่ทธ์ุของบริษััท บริษััท บ่ท่เอส 

กร่�ป โฮลดิำ�งส์ จัำากัดำ (มหาชนิ) (“BTS”) ทำาให้ภายหลังจัากการ

ดำำาเนิินิการเสร็จัสิ�นิส�งผลให้บริษััทม่สินิทรัพื่ย์กว�าหม่�นิล้านิบาท

ในิรอบปีท่�ผ�านิมา ผลกระทบจัากการแพื่ร�ระบาดำของ

ไวรัสโควิดำ-19 ยังคงม่อยู� เริ�มม่การฟ้ื้�นิตัวของเศรษัฐกิจัโลก

และเศรษัฐกิจัไทยอย�างค�อยเป็นิค�อยไป บริษััทม่ความพื่ยายาม

อย�างมากในิการบริหารเชิงกลย่ทธ์ุระยะสั�นิและระยะยาวเพ่ื่�อ

ตอบสนิองต�อสถืานิการณ์ดำังกล�าว  รวมถ่ืงได้ำม่การประเมินิ

สถืานิการณ ์และความเส่�ยงในิด้ำานิต�างๆ อยู�เสมอ ทำาให้บริษััท

ม่รายไดำจ้ัากการขาย 1,777.05 ล้านิบาท เพิื่�มข่�นิจัากปกี�อนิ ร้อย

ละ 33.35  ม่สัดำส�วนิการขายในิประเทศร้อยละ 57.01 การส�ง

ออกต�างประเทศ ร้อยละ 42.99 โดำยม่กำาไรส่ทธิุ 111.05 ล้านิ

บาท เพิื่�มข่�นิจัากปีก�อนิร้อยละ 77.30 ซ่ึ่�งเป็นิผลมาจัากการร�วม

แรงกายแรงใจัของคณะกรรมการบรษัิัท ผู้บริหาร และพื่นิกังานิ

ของบริษััท

บริษััทให้ความสำาคัญกับการพัื่ฒนิาอย�างยั�งย่นิ จ่ังเน้ินิ

กลย่ทธ์ุระยะยาวในิการสร้างการเติบโตอย�างยั�งย่นิผ�านิการ

ปรับโครงสร้างทางธุ่รกิจั โดำยเม่�อปลายปี 2565 บริษััทได้ำเพิื่�ม

ท่นิแบบเฉพื่าะเจัาะจังจัำานิวนิ 2,884 ล้านิบาท พื่ร้อมกันินัิ�นิได้ำ

เข้าซ่ึ่�อธุ่รกิจัใหม� ประกอบด้ำวยธุ่รกิจัสินิเช่�อท่�ม่หลักประกันิ ธุ่รกิจั

บริหารสินิทรัพื่ย์ และบริษััทร�วมท่นิซ่ึ่�งประกอบธุ่รกิจัพัื่ฒนิา

อสังหาริมทรัพื่ย์เพ่ื่�อขาย ประเภทท่�อยู�อาศัย มาเพิื่�มรายได้ำและ

ผลกำาไรให้บริษััทในิระยะยาวเปน็ิท่�เร่ยบร้อยแล้ว  ในิส�วนิธุ่รกิจั

แฟื้ชั�นิและสิ�งทอซ่ึ่�งเป็นิธุ่รกิจัหลักท่�บริษััทม่ความเช่�ยวชาญ การ

ปรับโครงสร้างดำังกล�าวจัะยิ�งส�งเสริมข่ดำความสามารถืในิการ

ปรับตัว และการแข�งขันิในิอ่ตสาหกรรมได้ำด่ำและรวดำเร็วยิ�งข่�นิ 

นิอกจัากน่ิ� บริษััทยังให้ความสำาคัญกับการพัื่ฒนิา

ความยั�งย่นิในิด้ำานิต�างๆ โดำย บริษััทได้ำรับรางวัลเก่ยรติยศ

โครงการส�งเสริมอ่ตสาหกรรมให้ม่ความรับผิดำชอบต�อสังคม

และช่มชนิอย�างยั�งย่นิ ประจัำาปี 2565 (CSR-DIW Continu-

ous Award) จัากกระทรวงอ่ตสาหกรรมติดำต�อกันิเป็นิปีท่� 7 

ได้ำรับผลการประเมินิโครงการสำารวจัการกำากับดำูแลกิจัการ

บริษััทจัดำทะเบ่ยนิไทยประจัำาปี 2565 ในิระดำบั “ด่ำมาก” โดำย

สมาคมส�งเสริมสถืาบันิกรรมการบริษััทไทย และได้ำรับการ

รับรองการเป็นิสมาชิกแนิวร�วมปฏิิบัติของภาคเอกชนิไทย

ในิการต�อต้านิท่จัริตเป็นิรอบท่� 3  ตั�งแต�ปี 2565 ถ่ืง ปี 2568

คณะกรรมการบริษััทขอขอบค่ณ พื่นัิกงานิ ผู้บริหาร 

ผู้ถ่ือห้่นิ และผู้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยท่กภาคส�วนิในิการให้ความ

สนัิบสน่ินิบริษััทในิการจััดำโครงสร้างธุ่รกิจัใหม�ผ�านิการเพิื่�ม

ท่นิและการเข้าซ่ึ่�อธุ่รกิจัใหม�เพิื่�มเติมให้เกิดำผลสำาเร็จัด้ำวย

ด่ำ คณะกรรมการบริษััทหวังเป็นิอย�างยิ�งว�าบริษััทจัะได้ำรับ

ความไว้วางใจัจัากผู้ม่ส�วนิได้ำเส่ยท่กท�านิด้ำวยด่ำต�อไป  และ

เช่�อว�าปี 2566 จัะเป็นิปีท่�ต่�นิเต้นิ ท้าทาย และเป็นิจ่ัดำเริ�มต้นิ

ท่�ด่ำในิการเตบิโตอย�างยั�งย่นิตามกลย่ทธ์ุระยะยาวของบรษัิัท

ในินิามของคณะกรรมการบริษััท

(นิายธุรรมรัตน์ิ โชควัฒนิา)
ประธุานิกรรมการบริษััท



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ04

1
	Öครงส่ร้างและดำำาเนินงานข้องกลุ่มูบริษััที่
1
1	นÖยบายและ¹า·รวมูการประกอบธุุรกิจ

	 	 ประวัติ่ความูเปĐนมูา
บริษััท ธุนูิลักษัณ์ จัำากัดำ (มหาชนิ) ก�อตั�งข่�นิเม่�อวันิท่� 

23 มิถ่ืนิายนิ 2518 โดำยค่ณบ่ณยสิทธิุī  โชควัฒนิา โดำยม่
ท่นิจัดำทะเบ่ยนิเริ�มแรก 3 ล้านิบาท ม่จัำานิวนิพื่นิักงานิ 75 คนิ 
สถืานิประกอบการตั�งอยู�ท่�บริเวณวัดำดำอกไม้ โดำยผู้ถ่ือห้่นิทั�งหมดำ
ม่สัญชาติไทย ประกอบดำ้วยบ่คคลธุรรมดำา และนิิติบ่คคล 
ซ่ึ่�งได้ำแก� บริษััท สหพัื่ฒนิาอินิเตอร์โฮลดิำ�ง จัำากัดำ (มหาชนิ) และ  
บริษััท ไอ.ด่ำ.เอฟื้. จัำากัดำ

ม่วัตถ่ืประสงค์ในิประกอบธุ่รกิจั ค่อ การผลิตสินิค้าเส่�อผ้า
สำาเร็จัรูป โดำยเริ�มต้นิด้ำวยการรับจ้ัางผลิตเส่�อเชิ�ต และด้ำวยศักยภาพื่
การผลติของกล่�มสหพัื่ฒน์ิĒ ท่�ม่ช่�อเส่ยงด้ำานิค่ณภาพื่ และโรงงานิท่�
ได้ำมาตรฐานิ ตลอดำจันิความม่�งมั�นิจัริงจััง แบรนิด์ำแอร์โรว์ (Arrow) 
จัากประเทศสหรฐัอเมริกา จ่ังได้ำเสนิอข้อตกลงให้เป็นิตัวแทนิลิขสิทธิุī
การผลิตเส่�อเชิ�ตแบรนิด์ำแอร์โรว์ (Arrow) 

ช่�อ “ธุนูิลักษัณ์” ถูืกตั�งข่�นิให้สอดำคล้องกับช่�อของ ARR1W 
ท่� ม่ สัญลักษัณ์เป็นิลูกศร โดำยธุนูิลักษัณ์ม่สัญลักษัณ์ส่แดำง
รูปพื่ระรามแผลงศรข่�นิฟื้Ńา แฝ่งไปดำ้วยความหมาย รูปพื่ระราม 
บ�งบอกถ่ืงความเป็นิไทย ส่แดำงบ�งบอกถ่ืงความโชคด่ำ และธุนูิท่�แผลง
ข่�นิฟื้Ńาหมายถ่ืงเทรนิด์ำแฟื้ชั�นิท่�พ่ื่�งไปข้างหน้ิา

วิสั่ยทัี่Ĺน์
ม่�งมั�นิสร้างสรรค์นิวัตกรรมด้ำานิผลิตภัณô์และบริการท่�ม่ค่ณภาพื่ ด้ำวยการบริหารจััดำการท่�ใช้เทคโนิโลย่ดิำจิัทัล เพ่ื่�อสร้างค่ณค�า

แก�ลูกค้าอย�างยั�งย่นิ

·ันธุกิจ
1.  ม่�งมั�นิในิการเพิื่�มค่ณค�าและความพ่ื่งพื่อใจัแก� พื่นัิกงานิ ลูกค้า และผู้ถ่ือห้่นิ

2.  ส�งเสริมให้บริษััทม่การกำากับดูำแลกิจัการท่�ด่ำ ม่ค่ณธุรรมและจัริยธุรรม ในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั

3.  ดำำาเนิินิธุ่รกิจัด้ำวยความรับผิดำชอบต�อสังคม และลดำผลกระทบต�อสิ�งแวดำล้อม

เปąาหมูายในการดำำาเนินธุุรกิจ	
บริษััทĒ ม่ความม่�งมั�นิท่�จัะเติบโตอย�างยั�งย่นิ ดำำาเนิินิธุ่รกิจัด้ำวยความซ่ึ่�อสัตย์ โปร�งใส คำาน่ิงถ่ืงผลประโยชน์ิของผู้ม่ส�วนิได้ำเส่ย  และ

ใช้ทรัพื่ยากรอย�างค้่มค�า เป็นิมิตรต�อสิ�งแวดำล้อม โดำยม่เปŃาหมายหลัก ค่อ เพิื่�มมูลค�าทางเศรษัฐกิจั เพิื่�มประสิทธิุภาพื่ของการดำำาเนิินิงานิ 

และพัื่ฒนิาสมรรถืนิะบ่คลากรอย�างต�อเน่ิ�อง เพ่ื่�อการเติบโตและขยายตัวทางธุ่รกิจัอย�างยั�งย่นิ

	 	 ¹า·รวมูการประกอบธุุรกิจ
บริษััทเป็นิผู้ผลิตและจัำาหนิ�ายสินิค้า เส่�อผ้าสำาเร็จัรูป และ

เคร่�องหนิงั ทั�งในิประเทศและต�างประเทศ ภายใตเ้คร่�องหมายการคา้
สากลท่�บริษััทได้ำรับลิขสิทธิุī และเคร่�องหมายการค้าของบริษััท

ตลาดำในิประเทศนิั�นิ บริษััทĒ ม่ลูกค้ารายใหญ� ค่อ บริษััท 
ไอ.ซึ่.่ซึ่.่อนิิเตอร์เนิชั�นิแนิล จัำากดัำ (มหาชนิ) (ICC) เป็นิ ผูจ้ัดัำจัำาหนิ�าย
สินิค้าในิห้างสรรพื่สินิค้า

ตลาดำต�างประเทศ บรษิัทัĒ จัำาหนิ�ายให้กบับรษิัทัจัดัำจัำาหนิ�าย 
และ/หร่อ บริษััทเจั้าของเคร่�องหมายการค้าในิประเทศต�างๆ เช�นิ 
สหรัฐอเมริกา ย่โรป เอเช่ย อาเซึ่่ยนิ และ ญ่�ป่่นิ

บริษััทประกอบอ่ตสาหกรรมการผลิตสินิค้าแฟื้ชั�นิ เส่�อผ้า
สำาเร็จัรูปและเคร่�องหนิัง สำาหรับบ่ร่ษั สตร่ และเดำ็ก ภายใต้
เคร่�องหมายการค้าสากลท่�ไดำ้รับลิขสิทธุิī และเคร่�องหมายการค้า
ของบริษััท เพื่่�อจัำาหนิ�ายทั�งในิประเทศและต�างประเทศ

นิอกจัากน่ิ�ยังเป็นิผู้ผลิตสินิค้า ช่ดำยูนิิฟื้อร์ม ช่ดำข้าราชการ 
ช่ดำปฏิิบัติธุรรม ช่ดำไตรจ่ัวร และ *ealtJcare และ /edical Textile 

ด้ำวย

1
1
1	วิสั่ยทัี่Ĺน์	และ	·ันธุกิจ



เคร่�องแต�งกายสำาหรับผู้ชาย เคร่�องหนัิง

ช่ดำว�ายนิำ�า ช่ดำชั�นิในิ และกางเกง

เคร่�องแต�งกายแฟื้ชั�นิส่ภาพื่บ่ร่ษั เคร่�องแต�งกายแฟื้ชั�นิสำาหรับเด็ำก

ช่ดำสตร่แฟื้ชั�นิ

05การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ

วางรากฐานธุุรกิจ

บริษััทไดำ้เป็นิตัวแทนิลิขสิทธิุīแบรนิดำ์ ARR1W จัากประเทศ

สหรัฐอเมริกา และมอบหมายให้บริษััท ไอ.ซ่ึ่.ซ่ึ่. อินิเตอร์เนิชั�นิแนิล 

จัำากัดำ (มหาชนิ) ดูำแลด้ำานิการขายและการตลาดำในิประเทศ ริเริ�มให้ม่

ผู้ให้คำาแนิะนิำาการเล่อกสินิค้า (AC� Arrow Consult) เป็นิผู้แนิะนิำาในิ

การเล่อกเส่�อให้กับลูกค้า และจััดำให้ม่ห้องลองเส่�อ ((ittinI Room) 

ให้ลูกค้ามั�นิใจัเม่�อสวมใส� ด้ำานิการตลาดำไดำ้คิดำสโลแกนิสินิค้า

ชิ�นิแรกของแอร์โรว์ vแอร์โรว์คºอเ�ิÊติ เ�ิÊติคºอแอร์โรว์w และเล่อก

แบรนิด์ำแอมบาสเดำอร์ ค่อ ค่ณพิื่ชัย วาสนิาส�ง พื่ร้อมด้ำวยสโลแกนิ 

“แอร์โรว์ เอกลักษัณ์ของเอกบ่ร่ษั”

เหตุ่การณ์์ส่ำาคัญท่ี่�เกิดำข้ÎÝน	

พื่.ศ. 2518 - จัดำทะเบ่ยนิจััดำตั�งบริษััท เม่�อวันิท่� 23 มิถ่ืนิายนิ 2518 
ท่นิจัดำทะเบ่ยนิ 3 ล้านิบาท

พื่.ศ. 2526 - เพิื่�มท่นิจัดำทะเบ่ยนิบริษััท เป็นิ 6 ล้านิบาท

พื่.ศ. 2527 - เพิื่�มท่นิจัดำทะเบ่ยนิบริษััท เป็นิ 12 ล้านิบาท

ที่Ĺวรรษัท่ี่�	1	ปี	2518	í	2528 ที่Ĺวรรษัท่ี่�	2	ปี	252�	í	2538

ร่วมูทุี่นต่่อยอดำธุุรกิจ

บริษััทร�วมท่นิกับบริษััทต�างชาติเพ่ื่�อขยายธุ่รกิจัผลิตสินิค้า 

เคร่�องหนัิง เส่�อผ้า และวัตถ่ืดิำบต้นินิำ�า ก�อสร้างโรงงานิในิสวนิ

อ่ตสาหกรรมเคร่อสหพัื่ฒน์ิศร่ราชา และขยายเพิื่�มไปท่�สวนิ

อ่ตสาหกรรมเคร่อสหพัื่ฒน์ิจัังหวัดำลำาพูื่นิ และกบินิทร์บ่ร่ และได้ำรับ

การส�งเสริมลงท่นิ B1I

เหตุ่การณ์์ส่ำาคัญท่ี่�เกิดำข้ÎÝน	

พื่.ศ. 2530 - เพิื่�มท่นิจัดำทะเบ่ยนิบริษััท เป็นิ 24 ล้านิบาท และ  
30 ล้านิบาท

เข้าจัดำทะเบ่ยนิในิตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย 
เม่�อวันิท่� 21 กรกðาคม 2530

พื่.ศ. 2531 - เพิื่�มท่นิจัดำทะเบ่ยนิบริษััท เป็นิ 45 ล้านิบาท และแปลง
มูลค�าห้่นิท่�ตราไว้เป็นิห้่นิละ 10 บาท

พื่.ศ. 2532 - เพิื่�มท่นิจัดำทะเบ่ยนิบริษััท เป็นิ 60 ล้านิบาท

พื่.ศ. 2537 - แปรสภาพื่ เป็นิบริษััทมหาชนิจัำากัดำ

Øด้ำรับลิข้สิ่ที่ธิุàแบรนด์ำ Øด้ำรับลิข้สิ่ที่ธิุàแบรนด์ำ
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1
2	การเปล่�ยนแปลงและ·ัĴนาการท่ี่�ส่ำาคัญ



เส่�อผ้าเด็ำกแฟื้ชั�นิ

เคร่�องแต�งกายแฟื้ชั�นิ
ส่ภาพื่บ่ร่ษัและส่ภาพื่สตร่ชั�นิสูง

ช่ดำชั�นิในิบ่ร่ษั

ผลิตภัณô์ท่�เป็นิมิตรกับสิ�งแวดำล้อม

เส่�อผ้าบ่ร่ษัและเคร่�องหนัิง

เคร่�องแต�งกายแฟื้ชั�นิส่ภาพื่บ่ร่ษั

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ06

บที่ที่ดำส่อบความูแข้Ûงแกร่งข้ององค์กร

วิกćตเศรษัฐกิจัของประเทศในิปี 2540 ค�าเงินิบาทอ�อนิค�า

ลงอย�างมาก ภาคธุ่รกิจัประสบภาวะขาดำท่นิจัากอัตราแลกเปล่�ยนิ 

ซ่ึ่�งบริษััทไดำ้รับผลกระทบดำ้วยเช�นิกันิ รวมถ่ืงยอดำขายสินิค้าในิ

ประเทศและส�งออกลดำลง ในิวิกćตน่ิ� ค่ณบ่ณยสิทธิุī โชควัฒนิา  

ได้ำมองเป็นิโอกาส จ่ังได้ำจััดำงานิ “SA*A GR17P ':P1RT � 

TRAD' ':*IBITI10” ข่�นิเป็นิปีแรก โดำยม่�งเน้ินิขยายลูกค้า

ต�างประเทศ ด้ำวยความสัมพัื่นิธ์ุท่�แนิ�นิแฟื้Ńนิกับคู�ค้าในิต�างประเทศ 

และค่ณภาพื่สินิค้าของบริษััท ทำาให้ยอดำส�งออกของบริษััท ทะยานิ

สูงข่�นิถ่ืงร้อยละ 50 ส�งผลให้บริษััทĒ สามารถืผ�านิวิกćตเศรษัฐกิจั

มาได้ำอย�างมั�นิคง

เหตุ่การณ์์ส่ำาคัญท่ี่�เกิดำข้ÎÝน	

พื่.ศ. 2539 - เพิื่�มท่นิจัดำทะเบ่ยนิบริษััท เป็นิ 120 ล้านิบาท

พื่.ศ. 2545 - ได้ำรับโอนิเคร่�องหมายการค้า .17IS (10TAI0' จัาก 
บริษััท ไทยวาโก้ จัำากัดำ (มหาชนิ)

พื่.ศ. 2546 - แปลงมูลค�าห้่นิท่�ตราไว้ จัากห้่นิละ 10 บาท เป็นิห้่นิละ 
1 บาท เม่�อวันิท่� 9 พื่ćษัภาคม 2546

ที่Ĺวรรษัท่ี่�	3	ปี	253�	�	2548 ที่Ĺวรรษัท่ี่�	4	ปี	254�	�	2558

นวัต่กรรมูท่ี่�Øมู่สิ่Ýนสุ่ดำ

เข้าสู�ย่คดิำจิัทัลท่�ม่การแข�งขันิทางธุ่รกิจัมากยิ�งข่�นิ ม่การ

พัื่ฒนิากลย่ทธ์ุใหม�ๆ และนิวัตกรรมต�างๆ บริษััทจ่ังม่�งเน้ินิงานิด้ำานิ

วิจััยและพื่ัฒนิานิวัตกรรม โดำยร�วมกับอ่ตสาหกรรมต้นินิำ�าในิเคร่อ 

พัื่ฒนิาวัตถ่ืดิำบท่�ม่ค่ณภาพื่สูง ทำาให้สินิค้าท่�ผลิตออกมาแตกต�าง

จัากคู�แข�งรายอ่�นิๆ ทำาให้เกิดำความได้ำเปร่ยบในิการแข�งขันิ

เหตุ่การณ์์ส่ำาคัญท่ี่�เกิดำข้ÎÝน	

พื่.ศ. 2550 - ได้ำรับรางวัลนิวัตกรรมยอดำเย่�ยมประเภท Product 
ช่�อนิวัตกรรม ¾Cotta\ilM”

พื่.ศ. 2555 - เปľดำอาคารโรงงานิหลังท่� 2 ท่�สาขาลำาพูื่นิ

- ขยายธุ่รกิจับริการซัึ่กอบร่ดำ สาขาบางพื่ล่

พื่.ศ. 2558 - บริษััท ไอ.ซ่ึ่.ซ่ึ่. อินิเตอร์เนิชั�นิแนิล จัำากัดำ (มหาชนิ) 
เป็นิผู้รับสิทธิุการใช้เคร่�องหมายการค้า ARR1W 
(. icensee )  บ ริ ษััทĒ  จัะ เ ป็นิ ผู้ผ ลิตภายใ ต้
เคร่�องหมายการค้า ตั�งแต�วันิท่� 1 มกราคม 2558

  

Øด้ำรับลิข้สิ่ที่ธิุàแบรนด์ำ Øด้ำรับลิข้สิ่ที่ธิุàแบรนด์ำ



เส่�อเชิ�ตค่ณภาพื่ด่ำจัากประเทศเยอรมันิ เส่�อผ้าส่ภาพื่บ่ร่ษั

07การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ

Øด้ำรับลิข้สิ่ที่ธิุàแบรนด์ำ

การขั้บเคลÏ�อนเĹรษัฐกิจด้ำวยนวัต่กรรมู

ประเทศไทยกำาลังเข้าสู�ย่ค 4.0 ซ่ึ่�งเน้ินิการขับเคล่�อนิเศรษัฐกิจัด้ำวยเทคโนิโลย่ นิวัตกรรมและความคิดำสร้างสรรค์ บริษััทĒ ร�วมม่อกับ 

พัื่นิธุมิตรอ่ตสาหกรรมต้นินิำ�าในิการพัื่ฒนิาวัตถ่ืดิำบ เพ่ื่�อสร้างสรรค์ผลิตภัณô์ บริษััทĒ ส�งเสริมให้พื่นัิกงานิม่ความคิดำริเริ�มสร้างสรรค์ 

โดำยจััดำประกวดำ TJanulux InnoXation Award ตั�งแต�ปี 2550 โดำยผลงานิท่�ได้ำรับคัดำเล่อกจัะส�งเข้าประกวดำในิงานินิวัตกรรมเคร่อสหพัื่ฒน์ิ 

(CJairman Award) และผลักดัำนิให้ม่การจัดำทะเบ่ยนิเคร่�องหมายการค้าและสิทธิุบัตร

ที่Ĺวรรษัท่ี่�	5	ปี	255�	�	ปďจจุบัน

พื่.ศ. 2559 - จััดำตั�งบริษััทร�วมท่นิช่�อ บริษััท เวิลด์ำ สหแฟื้ชั�นิ จัำากัดำ เพ่ื่�อประกอบธุ่รกิจัการจััดำจัำาหนิ�ายสินิค้าเคร่�องแต�งกายภายใต้

เคร่�องหมายการค้า “TaMeo -iMucJi”

พื่.ศ. 2560 - ได้ำรับลิขสิทธิุīให้จััดำจัำาหนิ�ายผลิตภัณô์เส่�อเชิ�ตค่ณภาพื่ด่ำจัากประเทศเยอรมันิ Brand “1l[mp”

- ขยายฐานิการผลิตสินิค้าเคร่�องหนัิง ท่�สาขาแม�สอดำ จัังหวัดำตาก

พื่.ศ. 2561 - จััดำตั�งบริษััทร�วมท่นิช่�อ บริษััท สห โคเมเฮ่ยว จัำากัดำ สำาหรับเพิื่�มโอกาสลงท่นิในิธุ่รกิจัใหม�

- ขยายฐานิการผลิตสินิค้าเคร่�องหนัิง ท่�สาขาลำาพูื่นิ 

พื่.ศ. 2562 - ร�วมลงท่นิในิห้่นิสามัญเพิื่�มท่นิ บริษััท สห โคเมเฮ่ยว จัำากัดำ

- ร�วมลงท่นิในิห้่นิสามัญ เพ่ื่�อจััดำตั�งบริษััท สห แคปปľตอล ทาวเวอร ์จัำากัดำ เพ่ื่�อขยายการลงทน่ิในิธุ่รกิจัอสังหาริมทรพัื่ย์

- บริษััทĒ ได้ำรับโอนิธุ่รกิจัค้าปล่กภายใต้แบรนิด์ำ 'ra-won จัาก บริษััท เซึ่เลเบรท เว็ลธุ จัำากัดำ

พื่.ศ. 2563 - บริษััทĒ ขยายช�องทางธุ่รกิจัในิรูปแบบ B2B B2C ไดำ้แก� ธุ่รกิจั WorM wear  (ช่ดำข้าราชการ และ ช่ดำ uniHorm) 

ธุ่รกิจั *ealtJcare และ /edical Textile

พื่.ศ. 2564 - สร้างแบรนิด์ำสินิค้าใหม� ขายผ�านิระบบ online มากข่�นิ อาทิเช�นิ เส่�อผ้าเด็ำก BuDDle และเคร่�องหนัิง Sm[tJ � /[ne

- ขยายไลนิสิ์นิค้า นิอกเหน่ิอจัากผลติภัณô์เส่�อผา้ และเคร่�องหนิงั ภายใตแ้บรนิดำข์องบริษััท อาทเิช�นิ นิำ�าด่ำ�ม 'RAW10 

ผลิตภัณô์ท่�เป็นิ BaD[ Care ภายใต้ Brand ADsorDa และนิำาเข้าช่ดำตรวจั AntiIen test Mid (AT-)  สำาหรับตรวจั

หาเช่�อไวรัส CoXid -19 และ เข็มฉ่ดำยา เข้ามาจัำาหนิ�าย

พื่.ศ. 2565 - เพิื่�มสาขา ศร่ราชา จั.ชลบ่ร่ เพ่ื่�อขยายฐานิการผลิตสินิค้าเคร่�องหนัิง  

- เปล่�ยนิแปลงโครงสร้างองค์กร โดำยม่ บริษััท สหพัื่ฒนิาอินิเตอร์โฮล์ดิำ�ง จัำากัดำ (มหาชนิ) และ บริษััท บ่ท่เอส กร่�ป 

โฮลดิำ�งส์ จัำากัดำ (มหาชนิ) เข้ามาถ่ือห้่นิใหญ� 

- จััดำตั�ง บริษััท ท่เอ็นิแอลเอ็กซ์ึ่ จัำากัดำ เพ่ื่�อรองรับการจััดำโครงสร้างกล่�มธุ่รกิจัของบริษััทĒ ในิอนิาคต  

- จััดำตั�ง บริษััท ท่เอ็นิแอล อัลไลแอนิซึ่์ จัำากัดำ เพ่ื่�อเป็นินิิติบ่คคลกลางในิการเข้าลงท่นิในิบริษััทร�วมท่นิ ซึ่่�งประกอบ

ธุ่รกิจัอสังหาริมทรัพื่ย์ 

- ร�วมลงท่นิในิห้่นิสามัญ บริษััท ออกซิึ่เจันิ แอสเซ็ึ่ท จัำากัดำ ซ่ึ่�งประกอบธุ่รกิจัให้สินิเช่�อแก�ผู้ประกอบการท่�ม่หลักประกันิ 

เหตุ่การณ์์ส่ำาคัญท่ี่�เกิดำข้ÎÝน	
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1.1.3 การใช้้เงิินจากการระดมทุุนตามวััตถุุประสงค์์ 

หุ้้�นสามััญเพ่ิ่�มทุุน
วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิินท่ี่�ระบุุไว้้ใน

แบบแสดงรายการข้้อมููล

จำำ�นวนเงิินท่ี่�ใช้้
โดยประมาณ  
(ล้้านบาท)

ระยะเวลาท่ี่�ใช้้เงิิน
โดยประมาณ

รายละเอีียด / 
ความคืืบหน้้า
ของการใช้้เงิิน

การเสนอขาย
หลัักทรััพย์์ต่่อกรรมการ
และพนัักงาน(ESOP)

ใช้้ในการขยายการลงทุุนตามแผนการลงทุุน
ตามปกติิของธุุรกิจหลัักในปัจจุบััน และ/หรืือ 
ธุุรกิจอื่�นที่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิจในปัจจุบัันของ
บริิษััท รวมทั้้�งรองรัับการลงทุุนในธุรกิจอื่�น 
ท่ี่�สามารถให้้อััตราผลตอบแทนจากการลงทุุน 
ท่ี่�น่่าพึึงพอใจและสามารถสร้างการเติิบโตให้้
กัับกิิจการในระยะยาวได้้ 

107.08 ภายในไตรมาสที่� 1 
ปีี 2566

คาดว่่าจะใช้้เงิินตาม
วััตถุุประสงค์์ภายใน
ไตรมาสที่� 1 ปีี 2566

การจัดสรรให้้กัับบุุคคล
ในวงจำำ�กััด  
(Private Placement)

การลงทุุนในหุ้้�นสามัญร้้อยละ 90 ของ  
บริิษััท ออกซิิเจน แอสเซ็็ท จำำ�กััด (“Oxygen”)

835.70 15 ธ.ค. 2565  ได้้ใช้้เงิินตาม
วััตถุุประสงค์์
ครบถ้้วนแล้้ว 

การลงทุุนในหุ้้�นสามัญร้้อยละ 50 ในบริิษััท  
7 แห่่งท่ี่�ประกอบธุุรกิจพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
ประเภทท่ี่�อยู่่�อาศััย ได้้แก่่
1.	 บริิษััท รััชดา อััลไลแอนซ์ จำำ�กััด 
2.	 บริิษััท พระราม 9 อััลไลแอนซ์ จำำ�กััด 
3.	 บริิษััท คููคต สเตชัน อััลไลแอนซ์ จำำ�กััด 
4.	 บริิษััท มาเจสติค พาร์ค จำำ�กััด 
5.	 บริิษััท ฟิิวเจอร์์ โดเมน จำำ�กััด
6.	 บริิษััท สุุขสวััสดิ์์� อััลไลแอนซ์ จำำ�กััด 
7.	 บริิษััท ราษฎร์์บููรณะ อััลไลแอนซ์ จำำ�กััด 
(รวมเรีียกว่่า “7 บริิษััทร่่วมทุุนที่�ประกอบธุุรกิจ
พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์”)

531.92 15 ธ.ค. 2565  ได้้ใช้้เงิินตาม
วััตถุุประสงค์์
ครบถ้้วนแล้้ว 

ใช้้ในการชำำ�ระเงิินกู้้�คงค้้างของกิิจการที่�บริิษััท 
จะเข้้าลงทุุนบางส่่วน และ/หรืือ ใช้้เป็็นเงิินทุน 
หมุุนเวีียนของกิิจการและเพ่ื่�อการขยายธุุรกิจ
ท่ี่�เข้้าลงทุุนเพ่ื่�อสร้างการเติิบโตเพิ่่�มเติิม

1,516.46 ภายในไตรมาสที่� 1 
ปีี 2566

ใช้้ชำำ�ระเงิินกู้้�คงค้้างของ
กิิจการที่�บริิษััทจะเข้้า
ลงทุุนบางส่่วน จำำ�นวน 
852.791/ ล้้านบาท 
คงเหลืือจำำ�นวน 
663.67 ล้้านบาท 
ซ่ึ่�งคาดว่่าจะใช้้ครบถ้้วน
ตามวััตถุุประสงค์์ใน
ไตรมาสที่� 1 ปีี 2566

1/ ชำำ�ระหนี้้�สิินคงค้้างระหว่่าง Oxygen และบริิษััท สหพััฒนาอินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) จำำ�นวน 563.87 ล้้านบาท (คงเหลืือ

หนี้้�สิินคงค้้างจำำ�นวน 2,529.56 ล้้านบาท) และ หนี้้�สิินคงค้้างระหว่่าง 7 บริิษััทร่่วมทุุนที่�ประกอบธุุรกิจพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ กัับ บริิษััท 

แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ จํํากัด (มหาชน) จำำ�นวน 288.92 ล้้านบาท (คงเหลืือหนี้้�สิินคงค้้างจำำ�นวน 1,255.06 ล้้านบาท) โดยหนี้้�สิินคงค้้างส่่วนที่�

เหลืือรวมจำำ�นวน 3,784.62 ล้้านบาท จะชำำ�ระภายหลัังจากการออกและเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายของบริิษััทตามสััดส่่วน

การถืือหุ้้�น (Right Offering) ซ่ึ่�งคาดว่่าจะดำำ�เนิินการแล้้วเสร็จภายในไตรมาสที่� 1 ปีี 2566
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1.1.4 ข้้อผููกพัันที่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์  

	 - ไม่่มีี- 

1.1.5 ช่ื่�อ สถานที่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ ประเภทธุุรกิิจ 

ชื่อ : บรษิทั ธนลูกัษณ จ�ำกดั (มหาชน)

ทะเบียนเลขที่ : 0107537001358

วันที่ก่อตั้งบริษัท : วันที่ 23 มถิุนายน 2518

วันที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ : วันที่ 21 กรกฎาคม 2530

ทุนจดทะเบียน : 311,547,664 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 311,547,664 หุ้น  

เรียกช�ำระแล้ว : 212,312,766 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 212,312,766 หุ้น 

มลูค่าที่ตราไว้ : หุ้นละ 1 บาท

ประกอบธุรกิจ : อุตสาหกรรมผลิตและจ�ำหน่าย เสื้อผ้าส�ำเร็จรูปและเครื่องหนัง

ส�ำนกงานใหญ่ : 129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120

Home Page : www.thanulux.com

โทรศพท์ : 0-2295-0911-9, 0-2295-4171-80

โทรสาร : 0-2294-5101, 0-2294-5918, 0-2294-0794 

ศูนย์ลูกค้าสมพันธ์ : 0-2295-0911-9, 0-2295-4171-80

E-mail : เลขานุการบริษัท suthida@thanulux.com

นักลงทุนสมพันธ์ supachoke@thanulux.com

ส�ำนักตรวจสอบภายใน audit@thanulux.com

ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ crcenter@thanulux.com
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1
2		ลักษัณ์ะการประกอบธุุรกิจ

1
2
1	 Öครงส่ร้างรายØด้ำ

สำาหรับปี 2565 ม่สัดำส�วนิการขายในิประเทศ � ต�างประเทศ ค่อ  57 � 43

รายไดำ้บริษััทและบริษััทย�อย

แบ�งโดำยผู้ดำำาเนิินิการ  (หนิ�วย � ล้านิบาท)

�ลิติภัณ�์ ดำาเนิ  นการโดย
% การถºอ

หุ้์น
2565 % 2564 % 2563 %

สินิค้าแฟื้ชั�นิ บมจั. ธุนูิลักษัณ์ - 1,777.06 100 .00 1,332.56 99.99 1,120.07 100.08 

สินิค้าแฟื้ชั�นิ บจั. เอส. แอพื่พื่าเรล 99.999 - - - - - -

สินิค้าแฟื้ชั�นิ บจั. เซึ่เลเบรท เว็ลธุ 87.76 - - 0.10 0.01 (0.93) (0.08)

   รวมรายได้จุากการข้าย 1,777.06 100.00 1,332.66 100.00 1,119.14 100.00 

แบ�งโดำยแหล�งรายได้ำ  (หนิ�วย � ล้านิบาท)

�ลิติภัณ�์ รายได้จุากการข้าย 2565 % 2564 % 2563 %

สินิค้าแฟื้ชั�นิ ในิประเทศb 1,013.08 57.01 768.09 57.64 708.83 63.34 

สินิค้าแฟื้ชั�นิ ส�งออกb 763.98 42.99 564.57 42.36 410.31 36.66 

   รวมรายได้จุากการข้าย 1,777.06 100.00 1,332.66 100.00  1,119.14 100.00 

รายได้ำเฉพื่าะบริษััท  (หนิ�วย � ล้านิบาท)

รายได้จุากการข้าย�ลิติภัณ�์ 2565 % 2564 % 2563 %

เส่�อผ้าสำาเร็จัรูป 1,152.63 64.86 871.88 65.43 748.43 66.80

เคร่�องหนัิง 624.43 35.14 460.68 34.57 372.02 33.20

   รวม 1,777.06 100.00 1,332.56 100.00 1,120.45 100.00
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1
2
2	 ข้้อมููลเก่�ยวกับผลิต่¹ัณ์­์	

	 	 (1)	ลักษัณ์ะผลิต่¹ัณ์­์หรÏอบริการ	และการ·ัĴนานวัต่กรรมูธุุรกิจ

	 	 	 ผลิต่¹ัณ์­์ข้องบริษััที่	
 สินิค้าสำาเร็จัรูปของบริษััท แบ�งเป็นิหมวดำสินิค้า ดัำงน่ิ�

 เสºÊอ�้าสำาเรÈจุรูปี

 ผลิตภัณô์เส่�อผ้าสำาเร็จัรูปของบริษััท ครอบคล่มกล่�มลูกค้าทั�งส่ภาพื่บ่ร่ษั ส่ภาพื่สตร่ และเด็ำก ประกอบด้ำวยผลิตภัณô์ 

เส่�อเชิ�ต เส่�อย่ดำ กางเกง สูท แจ็ัคเก็ต ช่ดำนิอนิ ช่ดำชั�นิในิ เนิคไท ผ้าเช็ดำหน้ิา ผ้าพัื่นิคอ ช่ดำว�ายนิำ�า ช Ŕดำออกกำาลังกาย และถ่ืงเท้าภายใต้

เคร่�องหมายการค้า ARR1W, ':C'..'0C;, G'TAWA;, C11., Gu[ .arocJe, Gu[ Gu[ .arocJe, DA-S, '..' *1//', TaMeo 

-iMucJi, 1l[mp, *1R0BI.., IC10, PositiXe, /I:¼S'.(, /1RGA0 และ 'rawon สำาหรับส่ภาพื่บ่ร่ษั และส่ภาพื่สตร่ ส�วนิผลิตภัณô์

สำาหรับเด็ำกนัิ�นิ บริษััทĒ ผลิตและจัำาหนิ�ายเส่�อผ้าสำาหรับเด็ำกแรกเกิดำ ถ่ืง 8 ขวบ และยังม่ผ้าอ้อม เคร่�องนิอนิ รองเท้า ถ่ืงเท้า ต่�กตา และ

ของใช้สำาหรับเด็ำกเล็ก ภายใต้เคร่�องหมายการค้า ADsorDa 

 เครºÉองห์นัง

 เป็นิผลิตภัณô์สำาหรับส่ภาพื่บ่ร่ษัและสตร่ ซ่ึ่�งประกอบด้ำวยกระเปŅาสตางค์ กระเปŅาถ่ือ และ เข็มขัดำ ภายใต้เคร่�องหมายการค้า 

ARR1W, ':C'..'0C;, G' TAWA;, Gu[ .arocJe, Gu[ Gu[ .arocJe, DA-S, .17IS (10TAI0' และ /1RGA0 

 สินค้าอºÉน เช�นิ สินิค้ากล่�มอาหาร นิำ�าด่ำ�ม อ่ปกรณ์ของใช้ ผลิตภัณô์เสริมความงาม ภายใต้เคร่�องหมายการค้าเอรา-วอนิ และ

ผลิตภัณô์ดูำแลส่ขภาพื่ รวมถ่ืงด้ำานิการแพื่ทย์ด้ำวย

	 	 (2)	การต่ลาดำและการแข่้งขั้น

กลยุที่ธ์ุที่างการต่ลาดำ

	 ต่ลาดำในประเที่Ĺ

ปี 2565 บริษััทยังคงได้ำรับผลกระทบจัากการแพื่ร�ระบาดำของไวรัสโควิดำ-19 ในิช�วงคร่�งปีแรก และเริ�มเข้าสู้สถืานิการณ์ท่�ทยอย

คล่�คลายลงในิช�วงคร่�งปีหลัง ซ่ึ่�งส�งผลให้เริ�มม่การฟ้ื้�นิตัวของธุ่รกิจัโดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งธุ่รกิจัการขายปล่ก

บริษััทไดำม่้การปรบัตวัต�อเนิ่�องมาตลอดำช�วง 2-3 ปีท่�ผ�านิมาและในิป ี2565 น่ิ� ผลิตภัณô์ใหม�ๆ  นิวัตกรรมใหม�ๆ  ไดำเ้ริ�มทยอยเขา้สู�ตลาดำ

ทั�งสำาหรับการขายในิช�องทางห้างสรรพื่สินิค้าท่�เป็นิช�องทางหลักเดิำม หร่อช�องทางขายทางออนิไลน์ิท่�ม่การเติบโตท่�สูงข่�นิอย�างม่นัิยสำาคัญ

ธุุรกิจสิ่นค้าแ¸ชั�นแบรนด์ำ	ทัี่Ýง	+HBDMRD	!Q@MC	และ	'NTRD	!Q@MC

	 1
ด้ำานผลิต่¹ัณ์­์

เน้ินิการออกแบบสินิค้าโดำยเพิื่�มมติิของการสำารวจัความตอ้งการของลกูคา้ทั�งทางปกตแิละผ�านิทางออนิไลนิ ์หร่อผ�านิเคร่�องม่อทาง

ด้ำานิการรับฟัื้งผ�านิทางโซึ่เช่ยลเน็ิตเวิร์คต�างๆท่�สามารถืเข้าถ่ืงความเห็นิคิดำของลูกค้า  ผนิวกกับการคิดำค้นิกระบวนิการผลิต ตั�งแต�วัตถ่ืดิำบ

จันิถ่ืงผลิตเป็นิสินิค้าสำาเร็จัรูปให้ม่ความสอดำคล้องกับกระแสแฟื้ชั�นิท่�เปล่�ยนิไปในิหลากหลายกล่�มลูกค้าแต�ละวัย

 �ลิติภัณ�์ $552:

 เส่�อเชิ�ต 0o.5 เวอร์ชั�นิ 7pc[clinI

 เส่�อเชิ�ตท่�นิำาวัสด่ำท่�ไม�ใช้แล้วมาผ�านิกระบวนิการท่�นิำามาสู�การใช้งานิได้ำอ่กครั�ง และเพิื่�มค่ณสมบัติพิื่เศษั ร่ดำงาย ยับยาก หร่อ

ไม�ต้องร่ดำ (ซัึ่ก ตาก ใส�) ค่ณสมบัติของผ้าท่�ดูำดำซัึ่บเหง่�อและถื�ายเทความร้อนิได้ำด่ำ ผ�านิมาตรฐานิการทดำสอบได้ำฉลาก Cool /ode จัาก

องค์การบริหารจััดำการก�าซึ่เร่อนิกระจัก (อบก.)  และผ�านิมาตรฐานิการทดำสอบเร่�องความเร่ยบของผ้า รวมทั�งได้ำฉลากประหยัดำไฟื้เบอร์5 

ด้ำานิผลติภัณô์จัากการไฟื้ฟื้Ńาฝ่่ายผลติ(กฟื้ผ.)  ผ้าม่ความคงทนิต�อการเปล่�ยนิแปลงหลังการซึ่กั ส่คงทนิต�อแสง และเหง่�อ ส่ย้อมท่�ปลอดำภยั 

ไม�ม่สารก�อมะเร็งและโลหะหนัิก
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	 ผลิิตภััณฑ์์ DAKS

	 เสื้้�อเชิ้้�ตบุรุุษ เสื้้�อเชิ้้�ตและชุุดเดรสสตรีี Bemberg

	ผ้ า Bemberg ท่ี่�ผลิตจากเมล็็ดฝ้้ายเหลิิอทิ้้�ง ถููกนำำ�มารีีไซเคิิลจนเป็็นผืืนผ้าข้ึ้�น ลดขยะท่ี่�เกิิดจากการทอผ้้า  แต่่นำำ�มาพัฒนา

เป็็นผ้าที่�มีีคุุณสมบััติิคล้ายผ้้าไหม มีีความนุ่่�ม มัันเงา สวมใส่่สบายทั้้�งในอากาศร้อนหรืือเย็็น  นัับเป็็นผลิตภัณฑ์์ท่ี่�เป็็นวััตถุุดิิบท่ี่�ยั่่�งยืืน 

(Sustainable material)

	 ผลิิตภััณฑ์์ Guy Laroche

	 เสื้้�อเชิ้้�ตรักษ์์โลก

	 เสื้้�อเชิ้้�ตที่�นำำ�ผ้้าที่�ใช้้วััสดุท่ี่�ทำำ�จากขวดพลาสติกท่ี่�ใช้้แล้้วมารีีไซเคิิลใช้้ใหม่่ ทอเป็็นผ้า (Recycle plastic bottled shirt )

	ผลิ ตภัณฑ์์ Erawon

	 เสื้้�อเชิ้้�ต Antibacterial

	 เสื้้�อเชิ้้�ตผ้าoxford ท่ี่�นำำ�นวััตกรรม nano-zinc ใส่่ลงในเส้้นด้ายส่่งผลให้้สามารถยับยั้้�งแบคทีีเรีียได้้ต้ั้�งแต่่วัันแรก รวมทั้้�งขจัด

กลิ่่�นที่�เกิิดจากแบคทีีเรีียได้้ตลอดอายุการใช้้งาน ลดปััญหาจากการระคายเคืืองผิิว ยัับยั้้�งการเติิบโตของเชื้้�อราในผ้า  และคงทนต่อ

การเปล่ี่�ยนแปลงของสีีผ้าหลัังการซัก  Erawon จึึงได้้นำำ�นวััตกรรมนี้้�มาผลิตเป็็นเสื้้�อเชิ้้�ตลำำ�ลอง ท่ี่�เหมาะกัับการใส่่ไปทำำ�งานทั้้�งในและ

นอกสถานที่�สอดคล้องกัับแฟชั่่�นสไตล์ในสมัยนี้้�

	 ผลิิตภััณฑ์์ Olymp

	ปี นี้้� เสื้้�อเชิ้้�ต Olymp เริ่่�มนำำ�เข้้าสิินค้าที่�ได้้ Green Choice Label คืือเป็็นสิินค้าที่�เกิิดจาการใช้้วััตถุุดิิบในการผลิตที่�ยั่่�งยืืน และ

กระบวนการผลิตที่�เป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม  โดยวััตถุุดิิบนั้้�นผลิตจากธรรมชาติ 100% และยัังลดการใช้้พลาสติกในการบรรจุหีีบห่่อสิินค้า 

โดยเปล่ี่�ยนเป็็นวััสดุจากธรรมชาติหรืือพลาสติกท่ี่�รีีไซเคิิลได้้

	 ผลิิตภััณฑ์์ Absorba

	 Organic collection

	 เสื้้�อผ้้าcollection ท่ี่�นำำ�ฝ้้ายออร์์แกนิิค 100% จากธรรมชาติ ไม่่มีีการใช้้สารเคมีีที่�เป็็นอันตราย เพราะการปลููกโดยไม่่ใช้้สารหรืือ

ปุ๋๋�ยเคมีี และยาฆ่่าแมลง จึึงเป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม  สิินค้าจึึงมีีคุุณสมบััติิอ่่อนโยนต่อผิิวบอบบางของเด็็ก เนื้้�อผ้้านุ่่�ม  เบา ระบายอากาศ

ดีี และไม่่ต้้องกัังวลต่อผิิวที่�แพ้้ง่่ายของเด็็ก 

	 Natural Soft & Shine Plus

	 เสื้้�อผ้้าที่�ได้้จากฝ้้าย 100% และเป็็นฝ้ายเกรดดีีเย่ี่�ยม คืือ Pima Cotton โดยใช้้กระบวนการทอผ้้าแบบขจัดขนของเส้้นด้าย

ให้้สั้้�นลงให้้มากท่ี่�สดจนได้้ผิิวสัมผััสของผ้้าที่�ทอสำำ�เร็็จ เนีียน นุ่่�ม เรีียบ แต่่คงความเงางาม 

	 Anti Bacteria Innerwear

	ชุ ดนอนเด็็ก ใน collection แอนตี้้�แบคทีีเรีีย เพ่ื่�อให้้การใช้้งานที่�เหมาะสมกัับเด็็กน้้อย ไม่่ว่่าจะเป็็นการลดกลิ่่�นอับชื้้�นของผ้้า ไม่่ว่่า

จะตากในที่�ร่่มหรืือเวลากลางคืืน  หรืือเหง่ื่�อไคลที่�ออกมาได้้ง่่ายของเด็็กท่ี่�ออกกำำ�ลัังหรืือซุุกซน  ชุุดนอนที่�ได้้รัับมาตรฐาน SEK จากประเทศ

ญ่ี่�ปุ่่�น ท่ี่�มั่่�นใจได้้ว่่าปลอดภััยต่่อผู้้�สวมใส่่ ไม่่ก่่อให้้เกิิดการระคายเคืืองต่่อผิิว

	 ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องหนัง Guy Laroche

	จา กแนวโน้้มกระแสเก่ี่�ยวกับ health product  ผลิตภัณฑ์์เครื่�องหนััง Guy Laroche ได้้พััฒนานำำ�ผ้้าที่�ใช้้ด้้านในกระเป๋๋า โดยเพิ่่�ม

คุุณสมบััติิในเร่ื่�องการยับยั้้�งแบคทีีเรีีย  ( Anti bacteria fabric Lining )  เพ่ื่�อให้้การใช้้งานขณะสััมผััสด้านในกระเป๋๋าไม่่ต้้องมีีความกัังวล

เร่ื่�องเชื้้�อแบคที่�เรีียท่ี่�ติิดอยู่่�ด้านใน 
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	 2.	ด้านราคา

บริิษััทคำำ�นึึงถึึงลููกค้้าเป็็นคนสำำ�คััญ โดยกำำ�หนดราคาที่�เหมาะสมกัับคุุณภาพสิินค้าและสามารถแข่่งขัันได้้ในตลาดระดัับเดีียวกัน

	 3.	ด้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

บริิษััทได้้ร่่วมมืือกัับผู้้�จัดจำำ�หน่า่ยในการให้ข้้้อมููลความรู้้�ทั้้�งด้้านผลิติภัณฑ์์และบริิการผ่า่นการแนะนำำ�ของพนักังานขาย ณ จุุดขาย หรืือ
ผ่่านทางเว็็บเพจ และส่ื่�อสัังคมในช่องทางออนไลน์เพ่ื่�อให้้ลููกค้้ามีีความเข้้าใจในการใช้้ผลิตภัณฑ์์และบริิการอย่่างเหมาะสม

การจัดจำำ�หน่ายและช่่องทางจำำ�หน่าย

	 1) บริิษััทมีีการแต่่งต้ั้�งผู้้�จัดจำำ�หน่่ายเพ่ื่�อกระจายสิินค้าเข้้าสู่่�ห้างสรรพสิินค้าหรืือห้้างขายส่่ง
	 2) จััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่องทาง Online และ On Air	
	 3) จำำ�หน่่ายสิินค้าผ่าน Factory Outlet และ Community Mall
	 4) ขายตรงให้้กัับลููกค้้าโดยรัับจ้้างตััดชุุดยููนิิฟอร์์ม และสิินค้าเก่ี่�ยวกับ Medical Textile

	 4.	ด้านส่่งเสริิมการขาย

ในปี2565 บริิษััทได้้เข้้าร่วมการประชาสัมพัันธ์บริิษััทผ่่านงาน Saha Group Fair ท่ี่�ศููนย์นิิทรรศการและการประชุุมไบเทค 
ท่ี่�สามารถกลัับมาจััดงานได้้อีีกครั้้�ง หลัังเว้้นระยะไป 2 ปีี  โดยภายในงานนอกจากเป็็นการแนะนำำ�ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีนวััตกรรมใหม่่ๆ โดย
ปีีนี้้�เน้้นไปท่ี่�วััตถุุดิิบท่ี่�ยั่่�งยืืน ( Sustainable materials ) ของบริิษััท และยัังนำำ�ธุุรกิจใหม่่ๆ เช่่น health care และ medical ไปออกบููธ
ประชาสัมพัันธ์ด้้วย

นอกจากนี้้�ทางด้้านช่องทางออนไลน์ มีีการเตรีียมการพัฒนาช่องทางการขายออนไลน์ในแพทฟอร์์มของบริิษััทเอง ซ่ึ่�งคาดว่่าจะ
สามารถเข้้าสู่่�ตลาดและพร้้อมบริิการลูกค้้าได้้ในช่วงต้้นปี 2566

	 ธุุรกิิจชุุดยููนิิฟอร์์ม
	 Uniform and Workwear
	 บริิษััทยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับตลาดการผลิตชุดยููนิิฟอร์์มในประเทศ ปีีนี้้�ได้้มีีการขยายการบริิการไปยัังลููกค้้าในอุตสาหกรรม

ใหม่่ๆ ด้้วยศัักยภาพและความพร้้อมของบริิษััท และโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกัับองค์์กรที่�ให้้ความสำำ�คััญกัับเร่ื่�องนวััตกรรมของชุุดยููนิิฟอร์์มท่ี่�
จะเพิ่่�มความสะดวกสบาย และความปลอดภััยในการสวมใส่่ นอกเหนืือไปจากความสวยงามท่ี่�ได้้ออกแบบไว้้แล้้ว

	 บริิษััทยัังได้้นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้เพ่ื่�อบริิหารจัดการคำำ�สั่่�งซื้้�อให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ทั้้�งการสามารถรับคำำ�สั่่�งซื้้�อผ่่านทางออนไลน์  
การอัพเดดข้้อมููลร่วมกัันกับลููกค้้าแบบ real time การใช้้เครื่�องมืือ sorter automation ท่ี่�มีีความเร็็วสูงมาจัดแพคสิินค้า และสามารถแบ่่ง
แยกตามรายช่ื่�อของลููกค้้าแบบรายบุุคคลได้้อย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้องแม่่นยำำ� ทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีความพึึงพอใจมากยิ่่�งข้ึ้�น

	น อกเหนืือจากนั้้�น บริิษััทยัังเพิ่่�มไลน์์สิินค้าที่�ลููกค้้าองค์์กรสนใจ และต้้องการให้้จััดหาเพิ่่�มเติิมนอกจากชุุดยููนิิฟอร์์ม อาทิ เช่่น 
หมวก  กระเป๋๋า ผ้้ากันเป้ื้�อน หรืือ น้ำำ��ด่ื่�มบรรจุขวด  ท่ี่�ปีีนี้้�บริิษััทได้้เริ่่�มจััดหาสิินค้ากลุ่่�มเหล่่านี้้�เพิ่่�มเติิมข้ึ้�นมาได้้

	 ธุุรกิิจ Health Care และ Medical Textile

	 บริิษััทได้้พััฒนาเสื้้�อยืืดคอปก ในแบรนด์ Inno-Innoweartion  ท่ี่�เป็็นเสื้้�อยืืดท่ี่�ผ่่านการรับรองมาตรฐาน Cool Mode จากองค์์กร
บริิหารก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก)  สิินค้าจะปลอดภััยจากสารเคมีีและสีีย้อมท่ี่�เป็็นอันตรายท่ี่�ก่่อให้้เกิิดการระคายเคืือง หรืือก่่อมะเร็็ง ดููแล
รัักษาง่า่ย ใส่่สบาย ไม่่ร้้อน และยังัผ่่านการรับัรองมาตรฐานฉลากประหยัดัไฟเบอร์์5  จากการไฟฟ้า้ฝ่ายผลิติ (กฟผ.) โดยเป็น็เสื้้�อประหยัดั
พลัังงาน ส่่วมใส่่ได้้โดยไม่่ต้้องรีีด

	น อกจากนี้้�ได้้พััฒนา อุุปกรณ์์ support ท่ี่�ผลิตจากยางพารา (rubber) คุุณภาพสููงในแบรนด์  GOMU Support   ท่ี่�มีีจุดเด่่นใน
เร่ื่�องความทนทาน อายุการใช้้งานยาวนาน  ช่่วยเพิ่่�มความกระชัับและดููแลรักษาง่าย สามารถซักทำำ�ความสะอาดได้้ง่่าย  วััสดุไม่่หดตััว
หลัังการการซัก  ผ้้าด้านในทำำ�จากผ้้าที่�มีีคุุณสมบััติิช่่วยยัับยั้้�งแบคทีีเรีีย มีีความยืืดหยุ่่�นสูง กระชัับเข้้าสรีีระ  โดยเริ่่�มจากอุุปกรณ์์พยุุงเข่่า 
( knee support ) และอุุปกรณ์์พยุุงหลัังและเอว ( back and waist support )  และอุุปกรณ์์พยุุงข้้อมืือ ( wrist support )

ด้้านการจัดจำำ�หน่าย
	 1. ช่่องทางออนไลน์ ผ่่านแพลตฟอร์์ม market place ท่ี่�มีีชื่�อเสีียง
	 2. ช่่องทาง tv shopping 
	 3. ช่่องทางการจัดแสดงในงานแสดงสิินค้าภายในประเทศ  เช่่น ร่่วมจััดแสดงในงาน Care Asia 2022 
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	ต ลาดต่่างประเทศ

1.	ด้้านผลิิตภััณฑ์์

บริิษััทมีีความมุ่่�งเน้้นในเรื่่�องการพััฒนาคุุณภาพของสิินค้าและผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�สามารถตอบสนองต่่อ life style ของลููกค้้าที่�มีีการ

เปล่ี่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็  โดยกลุ่่�มสิินค้าที่�ยัังสามารถสร้า้งโอกาสในการขยายการเติบิโตจะเป็น็กลุ่่�มสิินค้าที่�เป็็น casual wear  เนื่่�องจาก

สถานการณ์์การระบาดของไวรัสcovid-19 ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดกระแสการต่างกายลำำ�ลองท่ี่�เน้้นความสบาย สามารถใส่่ทั้้�งทำำ�งานและไปเท่ี่�ยวได้้

2.	ด้้านราคา

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเร่ื่�องของราคาที่�เหมาะสมกัับคุุณภาพสิินค้า ตลอดจนเทคนิคการผลิตที่�เหมาะสมกัับราคาที่�ลููกค้้าต้องการ

เพ่ื่�อทำำ�ให้้ลููกค้้าสามารถแข่่งขัันกับคู่่�แข่่งได้้ในสภาวะเศรษฐกิิจปัจจุบัันที่�ตลาดต่่างประเทศมีีการแข่่งขัันค่อนข้างสููง อัันเน่ื่�องมาจากสภาวะ

สงครามและอััตราเงิินเฟ้้อท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น รวมทั้้�งปััจจัยการเปล่ี่�ยนแปลงของผู้้�บริิโภคที่�เปล่ี่�ยนไปสั่่�งซื้้�อแบบ online มากข้ึ้�น จึึงต้้องปรัับตััวให้้ทััน

ต่่อสถานการณ์์ท่ี่�มีีความผัันผวนสูง รวมทั้้�งสร้างโอกาสจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนที่�ค่่าเงิินบาทอ่่อนตัวลง

3.	ด้้านส่่งเสริิมการขาย

ในสถานการณ์์ท่ี่�ยัังไม่่สามารถไปพบลููกค้้าในต่างประเทศได้้  หรืือการเชิิญลููกค้้าให้้มาเย่ี่�ยมชมบริิษััทเพ่ื่�อเจรจาและสร้างโอกาสใน

การขยายธุุรกิจกับัลููกค้้ารายต่่างได้้  บริิษััทก็็ใช้้เทคโนโลยีีการประชุุมกัับลููกค้้าทางออนไลน์ ์และนำำ�เสนอผลิตภัณฑ์์ใหม่่ๆให้้กัับลููกค้้าอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเป็็นการกระชับัความสัมัพัันธ์กัับลููกค้้า และหาโอกาสใหม่่ๆ ในการขยายธุรุกิจไปยัังตลาดใหม่่ๆ ทั้้�งเอเชีีย ตะวัันออกกลาง และ

ยุุโรป  โดยอาศััยความร่่วมมืือกัันของบริิษััทคู่่�ค้าทั้้�งในและต่่างประเทศ  ตลอดจนการที่�ลููกค้้ามีีช่องทางการขายใหม่่ท่ี่�เน้้นตลาด online 

มากข้ึ้�น ทำำ�ให้้ทางบริิษััทต้้องปรัับเปล่ี่�ยนและลด lead time การผลิตให้้สั้้�นลง เพ่ื่�อให้้สามารถแข่่งขัันกับคู่่�แข่่งทั้้�งในและต่่างประเทศ อาทิ 

เวีียดนาม อิินโดนีีเซีีย เมีียนมาร์ เป็็นต้น

แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

การส่่งออกสิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่มไทย คาดว่่าเม่ื่�อจบสิ้้�นปีน่่าจะปรัับตััวลดลง 6-7% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยแบ่่งเป็็นการลด

ลงของกลุ่่�มสิ่่�งทอ 14-15% ขณะท่ี่�การส่งออกเครื่�องนุ่่�งห่่ม ขยายตััวเพิ่่�มข้ึ้�น 9-10%  ซ่ึ่�งเป็็นผลจากเศรษฐกิิจประเทศคู่่�ค้าชะลอตััว 

( สหรััฐอเมริิกา ญ่ี่�ปุ่่�น และอาเช่ี่�ยน) จากการใช้้นโยบายการเงิินเพ่ื่�อควบคุุมอััตราเงิินเฟ้้อในหลายๆประเทศ ส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ลัังซื้้�อและ

กิิจกรรมทางเศรษญกิิจของผู้้�บริิโภค โดยเฉพาะในช่วงไตรมาสสุดท้้าย  ขณะท่ี่�ในตลาดจีีนที่�ยัังคงใช้้มาตรการ zero covid เพ่ื่�อควบคุุม

การระบาดภายในประเทศอย่่างต่่อเน่ื่�องยาวนาน ก็็ได้้ส่่งผลกระทบต่่อการส่งออกสิ่่�งทอและเครื่�องนุ่่�งห่่มของไทยไปตลาดจีีน  ผลกระทบ

ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นทั้้�งในเร่ื่�องของการชะลอตััวของเครษฐกิิจโลก และมาตรการควบคุุมการระบาด อาจจะส่่งผลกระทบต่่อการส่งออกของสิ่่�งทอและ

เครื่�องนุ่่�งห่่มไทยต่่อเน่ื่�องไปถึึงปีี 2566 ด้้วย

อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอมีีแนวโน้้มเผชิญสถานการณ์์สำำ�คัญท่ี่�จะเป็็นทั้้�งความท้้าท้้ายและโอกาสดัังนี้้�
1. ภาวะเศรษฐกิิจโลกชะลดตััวและอุุปสงค์์ของผู้้�บริิโภคลดลง  โดยการค้าโลกหมวดเครื่�องแต่่งกายในปี 2566 มีีแนวโน้้มเติิบโต

เพีียง 1.0-2.0 % ซ่ึ่�งเครื่�องแต่่งกายเป็็นอุตสาหกรรมท่ี่�ขัับเคลื่�อนโดยผู้้�บริิโภค จึึงสััมพัันธ์กัับการเปล่ี่�ยนแปลงของเศรษฐกิิจอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ  

นอกจากนี้้�อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอยัังมีีแนวโน้้มเผชิญเงิินเฟ้้อและต้้นทุนพลัังงานที่�สููงข้ึ้�น  รวมถึึงห่่วงโซ่่อุุปทานโลกท่ี่�สั้้�นลง

2. แบรนด์์แฟชั่่�นและผู้้�ค้าปลีีกหลายรายมีีแนวโน้้มใช้้ประโยชน์์จากแหล่่งวััตถุุดิิบที่่�หลากหลายมากข้ึ้�น  รวมถึึงมีีแนวโน้้มจััดสรร

วััตถุุดิิบท่ี่�ใกล้้สถานที่�ต้ั้�ง ( Near Sourcing )  เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงด้้านการจัดหาวััตถุุดิิบในการผลิต

3. ธุุรกิจแฟชั่่�นจะมีีความชััดเจนมากข้ึ้�นในด้านความยั่่�งยืืน  โดยธุุรกิจแฟชั่่�นพยายามพััฒนาห่วงโซ่่อุุปทานกลุ่่�มเครื่�องแต่่งให้้มีีความ

ยั่่�งยืืน  รัับผิิดชอบต่่อสัังคม และมีีความโปร่่งใสมากข้ึ้�น  เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค  ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียใน

ธุุรกิจ รวมถึึงกฎระเบีียบข้้อบัังคัับใหม่่ๆด้้านการค้าระหว่่างประเทศที่�เก่ี่�ยวข้องกัับประเด็็นสิ่่�งแวดล้้อม

แต่่อย่่างไรด้า้นการขายออนไลน์ ์ธุุรกิจอีีคอมเมิร์ิ์ซก็ยัังคงเป็น็แหล่ง่จำำ�หน่า่ยสิินค้าและบริิการที่่�มั่่�นคง มีีโอกาสเติบิโตอย่า่งต่่อเนื่่�อง 
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สิิทธิิประโยชน์จากการส่่งเสริิมการลงทุุน

บริิษััทฯ ได้้รัับการส่งเสริิมการลงทุุนตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมการลงทุุน พ.ศ. 2520 โดยได้้รัับสิิทธิิพิิเศษบางรายการ 

ซ่ึ่�งรายละเอีียดปรากฎตามตารางด้้านล่างนี้้�

1.	บั ตรส่งเสริิมเลขที่� 1628(2)/2554 1627(2)/2554 60-0122-0-00-1-0 60-1470-1-03-1-0

2.	 วัันที่�ออกบััตรส่งเสริิม 31/5/2554 31/5/2554 31/1/2560 26/12/2560

3.	 วัันที่�เริ่่�มมีีรายได้้ 2/9/2554 4/5/2554 2/8/2561 1/3/2561

4.	 ประเภทกิิจการที่�ได้้รัับการส่งเสริิม การผลิตผลิตภัณฑ์์
หนัังสััตว์หรืือ

หนัังเทีียม

การผลิตผลิตภัณฑ์์
หนัังสััตว์หรืือ

หนัังเทีียม

การผลิตผลิตภัณฑ์์
สิ่่�งทอหรืือชิ้้�นส่วน

การผลิตผลิตภัณฑ์์
หนัังสััตว์หรืือ

หนัังเทีียม

5.	 สิิทธิิและประโยชน์์สำำ�คััญท่ี่�ได้้รัับการส่งเสริิม

5.1	ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุทธิิ
ท่ี่�ได้้จากการประกอบกิิจการที่�ได้้รัับการส่งเสริิม
นัับแต่่วัันที่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการ

8 ปีี
(หมดอายุ 30/09/60)

8 ปีี
(หมดอายุ 30/11/61)

8 ปีี
(หมดอายุ 31/01/65)

8 ปีี
(หมดอายุ 28/02/69)

5.2	ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปันผลจากกิิจการที่�ได้้รัับ
ส่่งเสริิมซ่ึ่�งได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลตาม
ข้้อ 5.1 ไปรวมคำำ�นวณเพ่ื่�อเสีียภาษีีเงิินได้้

8 ปีี
(หมดอายุ 30/09/60)

8 ปีี
(หมดอายุ 30/11/61)

8 ปีี
(หมดอายุ 31/01/65)

8 ปีี
(หมดอายุ 28/02/69)

5.3	ได้้รัับลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไร
สุุทธิิท่ี่�ได้้รัับจากการลงทุุนในอัตราร้อยละ 50 
ของอััตราปกติินัับจากวัันที่�พ้้นกำำ�หนดระยะเวลา
ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้

5 ปีี
(หมดอายุ 30/09/65)

5 ปีี
(หมดอายุ 30/11/66)

5 ปีี
(หมดอายุ 31/01/70)

5 ปีี
(หมดอายุ 28/02/74)

5.4	ได้้รัับลดหย่่อนค่าสาธารณููปโภค (ค่่าไฟฟ้้า 
น้ำำ��ประปา ขนส่ง่) เป็น็ 2 เท่่าของค่า่ใช้้จ่่ายประจำำ�ปีี

10 ปีี
(หมดอายุ 01/09/64)

10 ปีี
(หมดอายุ 30/05/64)

10 ปีี
(หมดอายุ 01/08/71)

10 ปีี
(หมดอายุ 28/02/71)

5.5	ไ ด้้ รัั บ ย ก เ ว้้น ภ าษีี  เ งิิ น ไ ด้้ นิิ ติิ บุุ คคล   ไ ม่่ เ กิิ น 
(ปรัับเปล่ี่�ยนตามจำำ�นวนเงิินลงทุุนโดยไม่่รวม
ค่่าที่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียน)

76.27 ล้้านบาท 46.13 ล้้านบาท 15.12 ล้้านบาท 60.00 ล้้านบาท

ในฐานะท่ี่�เป็็นกิจการที่�ได้้รัับการส่งเสริิมการลงทุุน บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ เก่ี่�ยวกับการส่งเสริิมการ

ลงทุุนอย่่างเคร่งครัด

		  (3) การจััดหาวััตถุุดิบและสััดส่่วนการซ้ื้�อวััตถุุดิบ (2565)

วััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ผ้้าทอสำำ�เร็็จรูป ผ้้าถักสำำ�เร็็จรูป และหนัังท่ี่�ฟอกย้้อมสำำ�เร็็จรูป ส่่วนวััตถุุดิิบรอง ได้้แก่่ 

ด้้ายเย็็บ กระดุุม ซิิป วััตถุุดิิบชิ้้�นส่วนที่�ใช้้ประกอบเสื้้�อสำำ�เร็็จรูป ชิ้้�นส่วนโลหะจำำ�พวก หััวเข็็มขััด ห่่วง โลโก้้ ชิ้้�นส่วนที่�ใช้้ประกอบผลิติภัณฑ์์

เครื่�องหนััง และวััตถุุดิิบท่ี่�ใช้้เป็็นบรรจุภััณฑ์์ เช่่น ถุุง ป้้ายกระดาษ กล่่อง เป็็นต้น การจัดซื้้�อจััดหาวััตถุุดิิบเหล่่านี้้� เป็็นการจัดซื้้�อจากแหล่่ง

ภายในประเทศ 65% และนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ 35% โดยนำำ�เข้้าจากประเทศ ประเทศอิตาลีี ฝรั่่�งเศส ออสเตเลีีย อเมริิกา จีีน ฮ่่องกง 

ญ่ี่�ปุ่่�น เกาหลีี และไต้้หวััน เป็็นต้น การจัดซื้้�อภายในประเทศเป็็นการซื้้�อจากผู้้�ผลิตรายใหญ่่ ซ่ึ่�งมีีระบบการบริิหารงานและระบบการควบคุุม

การผลิตที่�มีีมาตรฐาน  การผลิตเป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีโรงงานผลิตในเครืือสหพััฒน์์ ท่ี่�เป็็นต้นน้ำำ��ในการผลิตสิ่่�งทอ

และวััตถุุดิิบชิ้้�นส่วน อาทิเช่่น บจ.เอราวััณสิ่่�งทอ ผลิตเส้้นด้ายและทอผ้้าผืืน บจ.เอส. เอส. ดีี. ซีี. (ไทเกอร์์เท็็กซ์์) ฟอกย้้อมและฟิินิิชชิ่่�งผ้้าผืืน 

บจ.ไทยกุุลแช่่ ผลิตผ้ายืืด บมจ.ทีีพีีซีี เอส ผลิตผ้าซับใน ผ้้านอนวูเว้้น บจ.ไทยแน็็กซิิส ผลิตป้ายทอตราสิินค้า ป้้ายพิิมพ์์ ซัับบิิเมชั่่�น  กระดาษสิ่่�ง

พิิมพ์์ และ บจ.ฟููจิิกซ์์ ผลิตเส้้นด้ายเย็็บ ท่ี่�มีีคุุณภาพมาตรฐานญี่�ปุ่่�น เพ่ื่�อการเสริิมสร้างศัักยภาพในการแข่่งขัันและการพัฒนาสิินค้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

 ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้มีีระบบการควบคุุมและประเมิินผล Supplier และ Sub-contractor ตามระบบ ISO9001 เพ่ื่�อควบคุุมให้้การผลิตและ

การใช้้แรงงานเป็็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้้�งการเลืือกคู่่�ค้าที่�ดำำ�เนิินธุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรมโปร่่งใส ปฏิิบััติิตามกฎหมาย คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วน

ได้้ส่่วนเสีีย เคารพต่่อหลัักมนุุษยชน การผลิตที่�เป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ใช้้สีีและสารเคมีีที่�เป็็นอันตราย และร่่วมต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
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ในิคร่�งปีแรกน่ิ� วิกćตจัากการแพื่ร�ระบาดำอย�างร่นิแรงของเช่�อไวรัส โคโรนิ�า 2019  ไปทั�วโลก ส�งผลกระทบต�อเศรษัฐกิจัทั�วโลก  ตลาดำ

การค้าท่�ซึ่บเซึ่า  และกระทบต�อแหล�งการผลิตในิหลาย ๆ ประเทศลดำลง และช�วงคร่�งปีหลังสถืานิการณ์ด่ำข่�นิ การเปľดำตลาดำม่มากข่�นิ  แต�

พื่บว�าม่โรงงานิผลิตวัตถ่ืดิำบหลายรายประสบต�อภาวะขาดำท่นิต�อเน่ิ�องและได้ำปľดำกิจัการหลายราย  ซึ่่�งส�งผลกระทบในิการจััดำซ่ึ่�อจััดำหาของ

ทางบริษััทไม�มากนัิก  เพื่ราะทางบริษััทได้ำให้ความระมัดำระวังและเฝ่Ńาติดำตามการเปล่�ยนิแปลงอย�างใกล้ชิดำ  ม่การวางแผนิระบบการสั�ง

ซ่ึ่�อและบริหารจััดำการวัตถ่ืดิำบคงคลังอย�างรัดำก่ม  ม่แหล�งสำารอง ส�วนิทางด้ำานิราคาวัตถ่ืดิำบม่การปรับตัวสูงข่�นิ ทำาให้ต้นิท่นิสูงข่�นิเล็กน้ิอย 

ขณะเด่ำยวกันิบริษััทไดำม่้การวจัิัยและพื่ฒันิาผา้และวัตถ่ืดิำบอย�างต�อเนิ่�อง เช�นิการพื่ฒันิานิวัตกรรมเน่ิ�อผ้าใหม�  การพื่ฒันิาวัตถ่ืดิำบใหม�หร่อ

ทดำแทนิวัตถ่ืดิำบเดิำม การพื่ัฒนิาเทคนิิคในิการผลิต การควบค่มและทดำสอบค่ณภาพื่วัตถ่ืดิำบด้ำวยมาตรฐานิสากลก�อนิเข้าสู�กระบวนิการ

ผลิต ทำาใหง้านิจัดัำซ่ึ่�อจัดัำหาสามารถืบริหารจัดัำการตน้ิท่นิและควบค่มสตอ็กวัตถ่ืดิำบไดำอ้ย�างม่ประสิทธุภิาพื่ ม่แหล�งผลติสำารองและทดำแทนิ

จุำานวนโรงงานท̧ÉตัิÊงข้องบริษััทและกำาลังการ�ลิติ    (หนิ�วย � ชิ�นิ)

ดำาเนินการโดย ท̧ÉตัิÊงโรงงาน ปีระเภทกิจุการ กำาลังการ�ลิติรวม (�ิÊน) ต่ิอปีี

บริษััท ธินูลักษัณ์ จุำากัด (มห์า�น) 129/1 ถืนินิช�องนินิทร่ แขวงช�องนินิทร่ 
เขตยานินิาวา กร่งเทพื่Ē

เส่�อผ้า
เคร่�องหนัิง

672,000 
102,000 

99/3 หมู�ท่� 5 สวนิอ่ตสาหกรรม
เคร่อสหพัื่ฒน์ิ-ลำาพูื่นิ ต.ป่าสัก
อ.เม่องลำาพูื่นิ จั.ลำาพูื่นิ

เคร่�องหนัิง 576,000 

125 หมู�ท่� 5 สวนิอ่ตสาหกรรม
เคร่อสหพัื่ฒน์ิ-กบินิทร์บ่ร่ ถื.ส่วรรณศร 
ต.นินิทร่ อ.กบินิทร์บ่ร่ จั.ปราจ่ันิบ่ร่

เส่�อผ้า 1,080,000 

269/15 หมู�ท่�15 สวนิอ่ตสาหกรรม
เคร่อสหพัื่ฒน์ิ-แม�สอดำ
ต.แม�กาษัา อ.แม�สอดำ จั.ตาก

เคร่�องหนัิง 222,000 

บริษััท เอส.แอพพาเรล จุำากัด 
(บริษััทย่อย)

4/2 หมู�ท่� 8 ถืนินิบางนิา-ตราดำ กม.18
ต.บางโฉลง อ.บางพื่ล่ จั.สม่ทรปราการ

เส่�อผ้า -

รวม 2,652,000 

กำาลังการ�ลิติและปีริมาณการ�ลิติต่ิอปีีจุำาแนกติาม�ลิติภัณ�์       (หนิ�วย � ชิ�นิ)

บริษััทย่อย บริษััท²

2565 2564 2563 2565 2564 2563

กำาลังการ�ลิติเติÈมท̧É -

เส่�อผ้าสำาเร็จัรูป - - - 1,752,000 1,350,000 1,350,000

เคร่�องหนัิง - - - 900,000 900,000 860,000

รวม - - - 2,652,000 2,250,000 2,210,000

ปีริมาณการ�ลิติจุริง

เส่�อผ้าสำาเร็จัรูป - 1,851,531 1,427,521 1,127,730

เคร่�องหนัิง - - - 762,199 594,553 590,434

รวม - - - 2,613,730 2,022,074 1,718,164

การใช้กำาลังการผลิต(%) - - - 98.56 89.87 77.74

อัตราการเพิื่�มของปริมาณการผลิต (%) - - (100.00) 29.26 17.69 (32.76)
หมายเหต่ บริษััทย�อยอยู�ในิระหว�างการเลิกกิจัการ
   บริษััทĒ ดำำาเนิินิการผลิตหน้ิากากอนิามัยเพิื่�มเติม ปี 2564 จัำานิวนิ 545,596 ชิ�นิ และ ปี 2563 จัำานิวนิ 1,533,403 ชิ�นิ
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	 	 (4)	ที่รั·ย์สิ่นท่ี่�ใช้ในการประกอบธุุรกิจ	

	 	 ที่รั·ย์สิ่น¯าวร

 บริษััทเปน็ิเจ้ัาของทรพัื่ย์สินิถืาวรท่�ใช้ในิการประกอบธุร่กิจั เช�นิ ท่�ดิำนิ อาคารโรงงานิ และเคร่�องจัักร โดำยทรพัื่ย์สินิทั�งหมดำดำงักล�าว

ไม�ม่ภาระผูกพัื่นิหร่อนิำาไปเป็นิหลักประกันิใดำๆ ทั�งสิ�นิ รายละเอ่ยดำ ตามเอกสารแนิบ 4

	 	 สิ่นที่รั·ย์Øมู่มู่ตั่วต่นท่ี่�บริษััที่	ใช้ในการประกอบธุุรกิจ	

 เครºÉองห์มายการค้า

 บริษััทไดำ้ทำาสัญญากับผู้ม่สิทธุิในิเคร่�องหมายการค้า ทั�งท่�เป็นิเจั้าของกรรมสิทธิุī หร่อผู้ท่�ไดำ้รับสิทธิุในิเคร่�องหมายการค้านัิ�นิ 

เก่�ยวกับการใช้เคร่�องหมายการค้าเพ่ื่�อผลิตและจัำาหนิ�ายสินิค้าเส่�อผ้า และเคร่�องหนัิง ซ่ึ่�งเป็นิสัญญาต�างตอบแทนิท่�ต�างฝ่่ายต�างต้องปฏิิบัติ

ตามเง่�อนิไขท่�ระบ่ในิสัญญา ค�าสิทธิุท่�ต้องจั�าย 3.5 - 7.5% ของยอดำจัำาหนิ�ายท่�กำาหนิดำตามสัญญา

เครºÉองห์มายการค้า อายุสัญญา ระยะเวลาสัญญา

'$.6 10 ปี ปี 2561 - 2571

2O\PS  6 ปี ปี 2559 - 2565

เครºÉองห์มายการค้า
อายุสัญญาระห์ว่าง

เจุ้าข้องเครºÉองห์มายการค้า
กับ�ู้ได้รับสิทธิิÍ

อายุสัญญาระห์ว่าง
�ู้ให้์สิทธิิÍ กับ 71/ 

ระยะเวลาสัญญา
�ู้ให้์สิทธิิÍ กับ 71/

*X\ /DURFKH, *X\ *X\ /DURFKH 10 ปี  2 ปี ปี 2564 - 2565

$EVRUED  5 ปี  5 ปี ปี 2564 - 2568

(//( +200(  5 ปี  5 ปี ปี 2565 - 2569

 ความเปี}นไปีได้ข้องการต่ิออายุสัญญา

 จัากเง่�อนิไขของสัญญาท่�บริษััทĒ ต้องปฏิิบัติในิเร่�องของการรักษัาช่�อเส่ยงของเคร่�องหมายการค้า ตลอดำจันิการรักษัามาตรฐานิ 

และค่ณภาพื่ของสินิค้าเสม่อนิหน่ิ�งเจ้ัาของเคร่�องหมายการค้า และ/หร่อ ผู้ให้สิทธิุเคร่�องหมายการค้าทำาเองนัิ�นิ บริษััท ได้ำปฏิิบัติตาม

เง่�อนิไขอย�างเคร�งครัดำ ซ่ึ่�งในิแต�ละปีเจ้ัาของเคร่�องหมายการค้า และ/หร่อ ผู้ให้สิทธิุเคร่�องหมายการค้า จัะเดิำนิทางมาสำารวจัสภาพื่ตลาดำ 

การจัำาหนิ�ายและการผลิตจันิเป็นิท่�พื่อใจัเสมอ และจัากสายสัมพัื่นิธ์ุอันิยาวนิานิในิการทำาธุ่รกิจัร�วมกันิกับเจั้าของเคร่�องหมายการค้า 

และ/หร่อ ผู้ให้สิทธิุเคร่�องหมายการค้า จันิประสบผลสำาเร็จั ทำาให้เคร่�องหมายการค้าเหล�านัิ�นิเป็นิท่�รู้จัักอย�างกว้างขวางในิตลาดำ การต�อ

อาย่สัญญาจ่ังเป็นิไปอย�างสมำ�าเสมอ 
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การผลิต

บร�ษัท เอส.แอพพาเรล จำกัด (99.99%)
ผลิตเสื้อผาสำเร็จรูป 

บร�ษัท เซเลเบรท เว็ลธ จำกัด (87.76%)
จำหนายเคร�่องแตงกาย 

ธุรกิจสิ่งทอและ

เคร�่องนุงหม

บจ. เอส แอพพาเรล

ธุรกิจดานการเง�น
ธุรกิจพัฒนา

อสังหาร�มทรัพย

บจ. เซเลเบรท เว็ลธ

บจ. ทีเอ็ลแอลเอ็กซ

99.99% 90%

100% 50%

50%

99.98% บจ. ทีเอีนแอล

อัลไลแอนช
บจ. ออกซ�เจน แอสเซ็ท

บจ. ออกซ�เจน วัน

บจ. ออกซ�เจน ทู

บจ. ฟวเจอรโดเมน

ประกอบธุรกิจ

>>  ธุรกิจสิ่งทอ 

>>  ถือหุนในบร�ษัทอื่น

>>  ใหเชาทรัพยสิน

บจ. คูคต สเตชัน

อัลไลแอนช

บจ. พระราม 9

อัลไลแอนช

บจ. มาเจสติค พารค

บจ. สุขสวัสดิ์

อัลไลแอนช

บจ. บร�หารสินทรัพย

ออกซ�เจน

บจ. ราษฎรบูรณะ

อัลไลแอนช

บจ. รัชดา

อัลไลแอนช

87.76%

99.98%

50%

50%

100%

100%

50%

50%

50%

1
3	 Öครงส่ร้างการ Ï̄อหุ้นข้องกลุ่มูบริษััที่
1
3
1	 Öครงส่ร้างการ Ï̄อหุ้นข้องกลุ่มูบริษััที่

บริษััทĒ เข้าจัดำทะเบ่ยนิในิตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย เม่�อวันิท่� 21 กรกðาคม 2530 และแปรสภาพื่เป็นิบริษััทมหาชนิจัำากัดำ 

ในิปี 2537 โดำยม่บริษััทย�อยจัำานิวนิ 2 บริษััท ได้ำแก� (1) บริษััท เอส.แอพื่พื่าเรล จัำากดัำ (ปจััจ่ับันิหย่ดำดำำาเนิินิกิจัการ) และ (2) บริษััท เซึ่เลเบรท 

เว็ลธุ จัำากัดำ (ปัจัจ่ับันิอยู�ระหว�างการชำาระบัญช่) 

ทั�งน่ิ� ในิปี 2565 บริษััทĒ ม่การปรับโครงสร้างการถ่ือห้่นิ และโครงสร้างกล่�มธุ่รกิจัของบริษััทĒ ท่�สำาคัญ โดำยเม่�อวันิท่� 30 กันิยายนิ 

2565 ท่�ประช่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 8/2565 ม่มติอน่ิมัติจััดำตั�งบริษััทย�อยจัำานิวนิ 2 บริษััท ได้ำแก� (1) บริษััท ท่เอ็นิแอลเอ็กซ์ึ่ จัำากัดำ 

(“T0.:”) โดำยม่วัตถ่ืประสงค์การจััดำตั�งเพ่ื่�อรองรับการจััดำโครงสร้างกล่�มธุ่รกิจัของบริษััทĒ ในิอนิาคต และ (2) บริษััท ท่เอ็นิแอล อัลไล

แอนิซ์ึ่ จัำากัดำ (“T0.A”) โดำยม่วัตถ่ืประสงค์การจััดำตั�งเพ่ื่�อใช้ในิการเป็นินิิติบ่คคลกลางในิการเข้าลงท่นิในิ 7 บริษััทร�วมท่นิ ซ่ึ่�งประกอบธุ่รกิจั

อสังหาริมทรัพื่ย์ เพ่ื่�อรองรับการจััดำโครงสร้างกล่�มธุ่รกิจัของบริษััทĒ ให้ม่ความชัดำเจันิ

นิอกจัากน่ิ� เม่�อวันิท่� 30 พื่ćศจิักายนิ 2565 ท่�ประช่มวิสามัญผู้ถ่ือห้่นิครั�งท่� 2/2565 ม่มติอน่ิมัติการเข้าทำารายการซ่ึ่�อห้่นิสามัญ

ร้อยละ 90.00 ในิบริษััท ออกซิึ่เจันิ แอสเซ็ึ่ท จัำากัดำ (“1A”) ซ่ึ่�งประกอบธุ่รกิจัให้สินิเช่�อแก�ผู้ประกอบการท่�ม่หลักประกันิ  และการเข้าทำา

รายการซ่ึ่�อห้่นิสามัญร้อยละ 50.00 ในิบริษััท 7 แห�งซ่ึ่�งเป็นิบริษััทร�วมท่นิกับบริษััท โนิเบล ด่ำเวลลอปเม้นิท์ จัำากัดำ (มหาชนิ) ประกอบ

ธุ่รกิจัอสังหาริมทรัพื่ย์เพ่ื่�อจัำาหนิ�าย ประเภทท่�อยู�อาศัย (รวมเร่ยก “7,8s”)  และเม่�อวันิท่� 15 ธัุนิวาคม 2565 บริษััทĒ ไดำ้มาซ่ึ่�งห้่นิสามัญ

ของ 1A และ 7,8s เป็นิท่�เร่ยบร้อยแล้ว

ปัจัจ่ับันิบริษััทĒ ม่ท่นิจัดำทะเบ่ยนิจัำานิวนิ 311.55 ล้านิบาท และม่ท่นิจัดำทะเบ่ยนิชำาระแล้วจัำานิวนิ 212.31 ล้านิบาท รวมม่บริษััท

ย�อยจัำานิวนิ 6 บริษััท ได้ำแก� (1) บริษััท เอส.แอพื่พื่าเรล จัำากัดำ (“SAP”) (2) บริษััท เซึ่เลเบรท เว็ลธุ จัำากัดำ (“CBW”) (3) บริษััท ท่เอ็นิแอล

เอ็กซ์ึ่ จัำากัดำ (“T0.:”) (4) บริษััท ออกซิึ่เจันิ แอสเซ็ึ่ท จัำากัดำ (“1A”) (5) บริษััท บริหารสินิทรัพื่ย์ ออกซิึ่เจันิ จัำากัดำ (“1A/”) และ (6) บริษััท 

ท่เอ็นิแอล อัลไลแอนิซ์ึ่ จัำากัดำ (“T0.A”)
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย 

ธุุรกิิจสิ่่�งทอและเคร่ื่�องนุ่่�งห่่ม
1 บริิษััท เอส.แอพพาเรล 

จำำ�กััด (“SAP”)1/
บริิษััทย่่อย 8.10 99.99 ประกอบธุุรกิจรับจ้้างผลิตและจำำ�หน่่ายเครื่�องแต่่งกาย เลขที่� 4/2 หมู่่�ที่� 8 ถนนบางนา-ตราด กม.18 

ตำำ�บลบางโฉลง อำำ�เภอบางพลีี  
จัังหวััดสมุทรปราการ

2 บริิษััท เซเลเบรท เว็็ลธ 
จำำ�กััด (“CBW”)2/

บริิษััทย่่อย 85.00 87.763/ ประกอบธุุรกิจจำำ�หน่่ายสิินค้าเครื่�องแต่่งกาย เลขที่่�� 129/1 ถนนช่องนนทรีี แขวงช่่องนนทรีี 
เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ

3 บริิษััท ทีีเอ็็นแอลเอ็็กซ์์ 
จำำ�กััด (“TNLX”)

บริิษััทย่่อย 1.00 99.98 เพ่ื่�อรองรัับการจัดโครงสร้างกลุ่่�มธุุรกิจของกิิจการใน
อนาคตให้้มีีความชััดเจน

เลขที่่�� 129/1 ถนนช่องนนทรีี แขวงช่่องนนทรีี 
เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ

ธุุรกิิจการเงิิน
1 บริิษััท ออกซิิเจน แอสเซ็็ท 

จำำ�กััด (“OA”)
บริิษััทย่่อย 100.00 90.004/ ประกอบธุุรกิจให้้สิินเช่ื่�อแก่่ผู้้�ประกอบการที่�มีีหลัักประกััน

ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการให้้สิินเช่ื่�อขนาดไม่่ต่ำำ��กว่่า 10.00 ล้้านบาท
เลขที่� 530 ซอยสาธุประดิิษฐ์ 58  
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ

2 บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ 
ออกซิิเจน จำำ�กััด 
(“OAM”)

บริิษััทย่่อย 26.00 100.005/ ประกอบธุุรกิจบริิหารจัดการสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพท่ี่�มีี
หลัักประกััน (NPLs) และทรััพย์์สิินรอการขาย (NPAs) 
จากการรับซื้้�อและ/หรืือรัับโอนสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพ
และ/หรืือทรััพย์์สิินรอการขายจากสถาบันการเงิินและ/
หรืือผู้้�ประกอบธุุรกิจทางการเงิินผ่านการประมููล เพ่ื่�อนำำ�
มาบริิหารจัดการ โดยได้้รัับใบอนุุญาตในการประกอบ
ธุุรกิจดังกล่่าวจากธนาคารแห่่งประเทศไทย 6/

เลขที่� 530 ซอยสาธุประดิิษฐ์ 58  
แขวงบางโพพาง เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ

3 บริิษััท ออกซิิเจน วััน 
จำำ�กััด (“ONE”)

บริิษััทย่่อยทาง
อ้้อม

1.00 100.00 
(ถืือหุ้้�น

ผ่่าน OA)

ประกอบธุุรกิจรับจำำ�นอง ขายฝาก และซื้้�อทรััพย์์ 
ขายทอดตลาด

เลขที่� 530 ซอยสาธุประดิิษฐ์ 58  
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ

4. บริิษััท ออกซิิเจน ทูู จำำ�กััด 
(“TWO”)6/

บริิษััทย่่อยทาง
อ้้อม

1.00 100.00 
(ถืือหุ้้�น

ผ่่าน OA)

จััดต้ั้�งข้ึ้�นเพ่ื่�อประกอบธุุรกิจรับจำำ�นอง ขายฝาก  
และซื้้�อทรััพย์์ขายทอดตลาด
โดยปััจจุบัันยังมิิได้้มีีการดำำ�เนิินการในธุรกิจใด

เลขที่� 530 ซอยสาธุประดิิษฐ์ 58  
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์
1 บริิษััท ทีีเอ็็นแอล  

อััลไลแอนซ์ จำำ�กััด 
(“TNLA”)

บริิษััทย่่อย 1.00 99.98 เพ่ื่�อใช้้ในการเป็็นนิติิบุุคคลกลางในการเข้้าลงทุุนใน 7 
บริิษััทร่่วมทุุน ซ่ึ่�งประกอบธุุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์์  
เพ่ื่�อรองรัับการจัดโครงสร้างกลุ่่�มธุุรกิจของกิิจการ 
ให้้มีีความชััดเจน

เลขที่� 129/1 ถนนช่องนนทรีี  
แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ

2 บริิษััท ฟิิวเจอร์์ โดเมน 
จำำ�กััด (“FD”)

บริิษััทร่่วมทุุน 200.00 50.007/ ธุุรกิจพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายประเภททาวน์
โฮมภายใต้้โครงการ “โนเบิิล เคิิร์์ฟ (Noble Curve)”  
และท่ี่�ดิินจัดสรรภายใต้้โครงการ “โนเบิิล คิิวเรท  
(Noble Curate)”

เลขที่� 1035 อาคารโนเบิิล ถนนเพลิินจิต  
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ

3 บริิษััท คููคต สเตชัน  
อััลไลแอนซ์ จำำ�กััด (“KK”)

บริิษััทร่่วมทุุน 300.00 50.007/ ธุุรกิจพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายประเภท ห้้องชุุด
พัักอาศััยและอาคารคอมมููนิิตี้้�มอลล์ภายใต้้โครงการ  
“นิิว ครอส คููคต สเตชัน (Nue Cross Khu Khot Station)”

เลขที่� 1035 อาคารโนเบิิล ถนนเพลิินจิต แขวง
ลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ

4 บริิษััท มาเจสติค พาร์ค 
จำำ�กััด (“MJP”)6/

บริิษััทร่่วมทุุน 300.00 50.007/ ธุุรกิจพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายประเภทห้้อง
ชุุดพัักอาศััยและบ้้านจัดสรรประเภทบ้้านเด่ี่�ยวภายใต้้
โครงการ “โนเบิิล ครีีเอท (Noble Create)”

เลขที่� 1035 อาคารโนเบิิล ถนนเพลิินจิต  
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ

5 บริิษััท พระราม 9 อััลไล
แอนซ์ จำำ�กััด (“R9A”)

บริิษััทร่่วมทุุน 768.00 50.007/ ธุุรกิจพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายประเภทห้้อง
ชุุดพัักอาศััยและห้้องชุุดเพ่ื่�อการพาณิชย์์ภายใต้้โครงการ 
“นิิว ดิิสทริิค อาร์ 9 (Nue District R9)”

เลขที่� 1035 อาคารโนเบิิล ถนนเพลิินจิต  
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ

6 บริิษััท ราษฎร์์บููรณะ 
อััลไลแอนซ์ จำำ�กััด 
(“RBA”)

บริิษััทร่่วมทุุน 300.00 50.007/ ธุุรกิจพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายประเภทห้้องชุุด
พัักอาศััยภายใต้้โครงการ “นิิว ริิเวอร์์เรสต์ ราษฎร์์บููรณะ 
(Nue Riverest Ratburana)” และบ้้านจัดสรรประเภท
บ้้านเด่ี่�ยวภายใต้้โครงการ “โนเบิิล ริิเวอร์์วิิลล่า  
(Noble Rivervilla)”

เลขที่� 21 ซอยเฉยพ่่วง ถนนวิภาวดีี-รัังสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจัักร กรุุงเทพฯ

7 บริิษััท รััชดา อััลไลแอนซ์ 
จำำ�กััด (“RDA”)

บริิษััทร่่วมทุุน 50.00 50.007/ ธุุรกิจพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายประเภทห้้องชุุด
พัักอาศััยภายใต้้โครงการ “นิิว โนเบิิล รััชดา-ลาดพร้้าว 
(Nue Noble Ratchada-Latphrao)”

เลขที่� 1035 อาคารโนเบิิล ถนนเพลิินจิต  
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ

8 บริิษััท สุุขสวััสดิ์์� อััลไล
แอนซ์ จำำ�กััด (“SUK”)

บริิษััทร่่วมทุุน 50.00 50.007/ ธุุรกิจพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายประเภท 
อาคารพาณิชย์์ (Shop House) และโฮมออฟฟิิศ  
(Home Office) ภายใต้้โครงการ นิิว ไฮบ์์ สุุขสวััสดิ์์�  
(Nue Hybe Suksawat)”

เลขที่� 1035 อาคารโนเบิิล ถนนเพลิินจิต  
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ
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หมายเหต่�  1/ ปัจัจ่ับันิ SAP หย่ดำดำำาเนิินิกิจัการ และจัะดำำาเนิินิการจัดำทะเบ่ยนิเลิกบริษััทต�อไป
   2/ CBW ได้ำจัดำทะเบ่ยนิเลิกบริษััท ซ่ึ่�งนิายทะเบ่ยนิได้ำรับจัดำทะเบ่ยนิแล้วเม่�อวันิท่� 21 กรกðาคม 2565 และปัจัจ่ับันิอยู�ระหว�างการชำาระบัญช่
   3/ ผู้ถ่ือห้่นิรายอ่�นิของ CBW ได้ำแก� (1) บริษััท รามศรทว่การ จัำากัดำ ถ่ือห้่นิจัำานิวนิ 75,500 ห้่นิ คิดำเป็นิร้อยละ 8.88 ของจัำานิวนิห้่นิท่�ออกและจัำาหนิ�ายแล้วทั�งหมดำ 
    และสิทธิุออกเส่ยงทั�งหมดำของ CBW และ (2) บริษััท โทเทิลเวย์อิมเมจั จัำากัดำ ถ่ือห้่นิจัำานิวนิ 28,500 ห้่นิ คิดำเป็นิร้อยละ 3.35 ของจัำานิวนิห้่นิท่�ออกและจัำาหนิ�ายแล้ว 
    ทั�งหมดำ และสิทธิุออกเส่ยงทั�งหมดำของ CBW
   4/ ผู้ถ่ือห้่นิรายอ่�นิของ 1A ได้ำแก� บริษััท สหพัื่ฒนิาอินิเตอร์โฮลดิำ�ง จัำากัดำ (มหาชนิ) ถ่ือห้่นิจัำานิวนิ 99,997 ห้่นิ คิดำเป็นิร้อยละ 10.00 ของจัำานิวนิห้่นิท่�ออกและจัำาหนิ�ายแล้ว 
    ทั�งหมดำ และสิทธิุออกเส่ยงทั�งหมดำของ 1A
   5/ ตามมติท่�ประช่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 12/2565 เม่�อวันิท่� 8 ธัุนิวาคม 2566 ม่มติให้บริษััทĒ เข้าซ่ึ่�อห้่นิสามัญ 1A/ จัาก 1A ในิจัำานิวนิทั�งหมดำท่� 1A ถ่ืออยู�
    โดำยเม่�อวันิท่� 3 ก่มภาพัื่นิธ์ุ 2566 บริษััทได้ำมาซ่ึ่�งห้่นิสามัญ 1A/ เร่ยบร้อยแล้ว เป็นิผลให้บริษััทถ่ือห้่นิในิ 1A/ ร้อยละ 100 และทำาให้ 1A/ ม่สถืานิะเป็นิบริษััทย�อย 
    ทางตรงของบริษััท
   6/ จัดำทะเบ่ยนิจััดำตั�งเม่�อวันิท่� 27 มกราคม 2566
   7/ ผู้ถ่ือห้่นิรายอ่�นิของ (D -- /,P R9A RBA RDA และ S7- ได้ำแก� บริษััท โนิเบิล ด่ำเวลลอปเมนิท์ จัำากัดำ (มหาชนิ) (“01B.'”) ถ่ือห้่นิในิสัดำส�วนิร้อยละ 50.00 
    ของจัำานิวนิห้่นิท่�ออกและจัำาหนิ�ายแล้วทั�งหมดำ และสิทธิุออกเส่ยงทั�งหมดำ

นÖยบายการแบ่งการดำำาเนินงานข้องบริษััที่ในกลุ่มู

สำาหรับบริษััทย�อย บริษััทĒ จัะกำากับดูำแล และกำาหนิดำนิโยบายในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัของบริษััทย�อยอ่กชั�นิหน่ิ�ง ผ�านิคณะกรรมการ

บริษััทท่�ได้ำรับการแต�งตั�งให้เป็นิคณะกรรมการในิบริษััทย�อย โดำยบ่คคลท่�จัะเข้าไปเป็นิกรรมการของบริษััทย�อยนัิ�นิ จัะต้องเป็นิบ่คคลซ่ึ่�ง

ท่�ประช่มของคณะกรรมการบริษััทได้ำม่มติเห็นิชอบและจัะม่การกำาหนิดำขอบเขตหน้ิาท่�และความรับผิดำชอบของกรรมการท่�ได้ำรับการแต�ง

ตั�งให้เข้าไปบริหารจััดำการบริษััทย�อยไว้อย�างชัดำเจันิ เพ่ื่�อให้บริษััทสามารถืกำากับดูำแลการดำำาเนิินิกิจัการของบริษััทย�อยได้ำอย�างเต็มท่� โดำย

บริษััทจัะยังคงบริหารธุ่รกิจัด้ำวยความโปร�งใสตามแนิวปฏิิบัติของการกำากับดูำแลกิจัการท่�ด่ำ รวมถ่ืงกðเกณô์หร่อระเบ่ยบต�าง ๆ  ของหนิ�วย

งานิราชการท่�เก่�ยวข้อง

1
3
2	บุคคลท่ี่�อาจมู่ความูขั้ดำแย้ง Ï̄อหุ้นในบริษััที่ย่อยหรÏอบริษััที่ร่วมูเกินกว่าร้อยละ	10

การ Ï̄อหุ้นØข้ว้ระหว่างกัน

บริษััทĒ ม่โครงสร้างการถ่ือห้่นิไขว้ระหว�างกันิ แต�การถ่ือห้่นิไขว้ดัำงกล�าวไม�ม่ลักษัณะเป็นิการถ่ือห้่นิไขว้ระหว�างกันิท่� 

ขัดำหร่อแย้งกับหลักเกณô์ ตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดำท่นิ ท่� ทจั.28/2551 เร่�อง “การขออนิ่ญาตและการอนิ่ญาต 

ให้เสนิอขายห้่นิท่�ออกใหม�” ข้อ 14 ดัำงน่ิ�

�ºÉอบริษััท
สัดส่วนการถºอหุ้์น (%)

บริษััทถºอหุ้์นบริษััทอºÉน บริษััทอºÉนถºอหุ้์นบริษััท

1. กรณ̧การถºอหุ้์นเกินกว่า 50%
 (ก) บริษััทอºÉนต้ิองเปี}น�ู้ถºอหุ้์นในบริษััท เกินกว่า 50%
  บริษััทĒ ต้องไม�ถ่ือห้่นิไขว้ในิบริษััทอ่�นิ

 (ข้) บริษััท² เปี}น�ู้ถºอหุ้์นในบริษััทอºÉน เกินกว่า 50%
  บริษััทอ่�นิต้องไม�ถ่ือห้่นิไขว้ในิบริษััทĒ
   1. บริษััท เอส. แอพื่พื่าเรล จัำากัดำ
   2. บริษััท เซึ่เลเบรท เว็ลธุ จัำากัดำ
   3. บริษััท ท่เอ็นิแอลเอ็กซ์ึ่ จัำากัดำ
   4. บริษััท ออกซิึ่เจันิ แอสเซ็ึ่ท จัำากัดำ
   5. บริษััท บริหารสินิทรัพื่ย์ ออกซิึ่เจันิ จัำากัดำ
   6. บริษััท ท่เอ็นิแอล อัลไลแอนิซ์ึ่ จัำากัดำ

99.99%
87.76%
99.99%
90.00%

100.00%
99.99%

 -
-
 -

 -
 -

 (ค) บริษััท² เปี}น�ู้ถºอหุ้์นเกินกว่า 50% ในบริษััทอºÉน ตัิÊงแต่ิ 2 บริษััท ข้¹Êนไปี
  บริษััทอ่�นิเหล�านัิ�นิต้องไม�ถ่ือห้่นิไขว้ระหว�างกันิ
  บริษััทย�อยทั�ง 5 แห�งตามข้อ (ข) ไม�ได้ำถ่ือห้่นิไขว้ระหว�างกันิ
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�ºÉอบริษััท
สัดส่วนการถºอหุ้์น (%)

บริษััทถºอหุ้์นบริษััทอºÉน บริษััทอºÉนถºอหุ้์นบริษััท

2. กรณ̧การถºอหุ้์นเกินกว่า 25% แต่ิไม่เกินกว่า 50%
 (ก) บริษััทอºÉนเปี}น�ู้ถºอหุ้์นในบริษััทเกินกว่า 25% แต่ิไม่เกินกว่า 50%
  บริษััทĒ ต้องไม�ถ่ือห้่นิไขว้ในิบริษััทอ่�นิเกินิกว�า 10%
   1. บริษััท สหพัื่ฒนิาอินิเตอร์โฮลดิำ�ง จัำากัดำ (มหาชนิ)
   2. บริษััท บ่ท่เอส กร่�ป โฮลดิำ�งส์ จัำากัดำ (มหาชนิ) 
 (ข้) บริษััท² เปี}น�ู้ถºอหุ้์นในบริษััทอºÉนเกินกว่า 25% แต่ิไม่เกินกว่า 50%
   บริษััทอ่�นิ ต้องไม�ถ่ือห้่นิไขว้ในิบริษััทĒ เกินิกว�า 10%

0.93%
 -

41.09%
41.09%

3. กรณ̧การถºอหุ้์นไม่เกินกว่า 25%
 (ก) บริษััทอºÉนเปี}น�ู้ถºอหุ้์นในบริษััทไม่เกินกว่า 25% 
  บริษััทĒ ต้องไม�ถ่ือห้่นิไขว้ในิบริษััทอ่�นิ เกินิกว�า 25%
 (ข้) บริษััท² เปี}น�ู้ถºอหุ้์นในบริษััทไม่เกินกว่า 25% 
  บริษััทอ่�นิต้องไม�ถ่ือห้่นิไขว้ในิบริษััทอ่�นิเกินิกว�า 25%

การถºอหุ้์นไข้ว้ระห์ว่างกัน ณ วันท̧É 31 ธัินวาคม 2565
ห์มายเห์ตุิ � * แสดำงรายการเฉพื่าะบริษััทท่�ม่การถ่ือห้่นิไขว้ระหว�างกันิ 

1
3
3	ความูสั่มู·ันธ์ุกับกลุ่มูธุุรกิจข้องผู้ Ï̄อหุ้นใหญ่

บริษััทĒ ม่การทำาธุ่รกรรมกับบริษััทในิกล่�มสิ�งทอ และเคร่�องน่ิ�งห�มในิเคร่อ ของ บริษััท สหพัื่ฒนิาอินิเตอร์โฮลดิำ�ง จัำากัดำ (มหาชนิ) 

(“SPI”)  ผู้ถ่ือห้่นิรายใหญ�ของบริษััท ตั�งแต�อ่ตสาหกรรมต้นินิำ�าจันิถ่ืงปลายนิำ�า ตลอดำจันิบริษััทจััดำจัำาหนิ�าย ซ่ึ่�งช�วยสนัิบสน่ินิการทำาธุ่รกิจั

ของบริษััทĒ อย�างครบวงจัร ตั�งแต�การจััดำหาวัตถ่ืดิำบจันิถ่ืงการจััดำจัำาหนิ�ายสินิค้า

นิอกจัากน่ิ� บริษััทĒ ม่ธุ่รกรรมกับ บริษััท บ่ท่เอส กร่�ปโฮลดิำ�ง จัำากัดำ (มหาชนิ) (“BTS”) ผู้ถ่ือห้่นิรายใหญ�ของบริษััท โดำยจัำาหนิ�ายเคร่�อง

แบบพื่นัิกงานิให้กับ BTS และบริษััทในิกล่�ม BTS โดำยเป็นิธุ่รกรรมท่�ม่ลักษัณะและเง่�อนิไขธุ่รกิจัปกติทั�วไป

โดำยท่�ประช่มวิสามัญผู้ถ่ือห้่นิครั�งท่� 2/2565 บริษััทĒ ได้ำเสนิอมาตรการ เพ่ื่�อเป็นิการปŃองกันิความขัดำแย้งทางผลประโยชน์ิระหว�าง

บริษััท และผู้ถ่ือห้่นิรายใหญ�ของบริษััท ไดำ้แก� SPI และ BTS เนิ่�องจัาก SPI และ BTS ม่การดำำาเนิินิธุ่รกิจัท่�หลากซึ่่�งอาจัรวมถ่ืงธุ่รกิจัท่�

เก่�ยวข้องกับด้ำานิการเงินิ และอสังหาริมทรัพื่ย์ ซ่ึ่�งแม้ว�า SPI และ BTS จัะม่รูปแบบ และรายละเอ่ยดำ การดำำาเนิินิธุ่รกิจัท่�แตกต�างกับของ

บริษััทโดำยชัดำเจันิซ่ึ่�งจัะไม�ทับซ้ึ่อนิกับธุ่รกิจัท่�บริษััทจัะเข้าลงท่นิ อย�างไรก็ตาม เพื่่�อเป็นิการสร้างความมั�นิใจัให้แก�ผู้ถ่ือห้่นิ และผู้ม่ส�วนิได้ำ

เส่ยท่กฝ่่าย บริษััทจัะดำำาเนิินิการดัำงต�อไปน่ิ� เพ่ื่�อปŃองกันิการขัดำแย้งทางผลประโยชน์ิในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั

ภายใต้แผนิการดำำาเนิินิงานิของบริษััท ผู้ถ่ือห้่นิรายใหญ�ทั�งสองรายได้ำแก� SPI และ BTS จัะม่การตรวจัสอบและถื�วงด่ำล (CJecM � 

Balance) เพ่ื่�อดูำแลและบริหารกิจัการของบริษััท โดำยพิื่จัารณาประโยชน์ิของผู้ถ่ือห้่นิท่กราย และบริษััทเป็นิสำาคัญ ภายใต้กðหมายและ

กðเกณô์ท่�เก่�ยวข้อง

ในิกรณ่ท่�บริษััทม่ความประสงค์จัะดำำาเนิินิธุ่รกิจัท่�อาจัม่ความเป็นิไปได้ำท่�จัะม่ความขัดำแย้งทางผลประโยชน์ิกับ SPI หร่อ BTS หร่อ

บริษััทย�อย บริษััทร�วมของผูถ่้ือห้่นิรายใหญ�ดัำงกล�าว กรรมการผูแ้ทนิของผูถ่้ือห้่นิรายดำงักล�าวจัะถ่ือว�าม่ส�วนิไดำเ้ส่ย ก็จัะไม�สามารถืม่ส�วนิในิ

การตัดำสินิใจัในิท่�ประช่มคณะกรรมการเพ่ื่�อพิื่จัารณากรณ่ดัำงกล�าวได้ำ และการประช่มคณะกรรมการเพ่ื่�อพิื่จัารณาเร่�องดัำงกล�าว กรรมการ

อิสระท่กท�านิของบริษััทต้องเข้าร�วมประช่มเพ่ื่�อร�วมพิื่จัารณาถ่ืงความเหมาะสม และความสมเหต่สมผลในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัดัำงกล�าว

สำาหรบัธุร่กิจัอสงัหาริมทรพัื่ยนั์ิ�นิ SPI และ BTS รับทราบและเขา้ใจัถ่ืงประเดำน็ิความเส่�ยงเร่�องการขดัำแยง้ทางผลประโยชนิเ์ปน็ิอย�าง

ด่ำ ซ่ึ่�งถ่ืงแมว้�าจัะไม�ม่ความขดัำแยง้หร่อทับซึ่อ้นิกนัิในิเชงิของการดำำาเนินิิธุ่รกิจัและการลงทน่ิในิปจััจ่ับันิ อย�างไรกด่็ำ SPI และ BTS ตกลงท่�จัะ

ไม�ดำำาเนิินิการโครงการอสังหาริมทรัพื่ย์ใดำ ๆ  ท่�อาจัก�อให้เกิดำความขัดำแย้งทางผลประโยชน์ิต�อการดำำาเนิินิการของบริษััท 7 แห�งซ่ึ่�งประกอบ

ธุ่รกิจัพัื่ฒนิาอสังหาริมทรัพื่ย์ประเภทท่�อยู�อาศัยท่�บริษััทซ่ึ่�อมาจัากบริษััท แรบบิท โฮลดิำ�งส์ จัำากัดำ (มหาชนิ) และบริษััท ยู โกลบอล ฮอสพิื่

ทอลลิต่� จัำากัดำ รวมไปถ่ืงสินิทรัพื่ย์ท่�ม่นัิยสำาคัญของบริษััท เช�นิ ท่�ดิำนิท่�ม่ศักยภาพื่อันิเป็นิท่�ตั�งของโรงงานิปัจัจ่ับันิ ระหว�างท่�บริษััททำาการ

ลงท่นิเพ่ื่�อร�วมพัื่ฒนิาโครงการบนิอสังหาริมทรัพื่ย์ดัำงกล�าว
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1
3
4	ผู้ Ï̄อหุ้น

(1.) ผู้ถ่ือห้่นิใหญ�

(ก) กล่�มผู้ถ่ือห้่นิสูงส่ดำ 10 อันิดัำบแรก

�ู้ถºอหุ้์นรายให์ญ่ 10 อันดับแรกข้องบริษััท² ณ วันท̧É 31 ธัินวาคม 2565

ราย�ºÉอ�ู้ถºอหุ้์น จุำานวนหุ้์น %

1 บริษััท บ่ท่เอส กร่�ป โฮลดิำ�งส์ จัำากัดำ (มหาชนิ) 87,237,766 41.09%

2 บริษััท  สหพัื่ฒนิาอินิเตอร์โฮลดิำ�ง จัำากัดำ (มหาชนิ) 87,237,766 41.09%

3 บริษััท ไอ.ซ่ึ่.ซ่ึ่. อินิเตอร์เนิชั�นิแนิล จัำากัดำ (มหาชนิ) 13,307,040 6.27%

4 บริษััท วัตสดำรมัย จัำากัดำ 2,800,000 1.32%

5 นิาย ปาล์ม ล่ลาน่ิวัฒน์ิ 1,376,240 0.65%

6 นิางสาวมารินิทร์ ล่ลาน่ิวัฒน์ิ 1,217,960 0.57%

7 บริษััท ไทยวาโก้ จัำากัดำ (มหาชนิ) 1,000,000 0.47%

8 นิาย วัชรพื่งศ์ ธุานัิทไชยสิทธิุī 785,640 0.37%

9 นิาง ศิรินิา ปวโรďารวิทยา 634,040 0.30%

10 บริษััท หลานิปู่ จัำากัดำ 616,740 0.29%

รวม 196,213,192 92.42%
ห์มายเห์ตุิ � ผู้ลงท่นิสามารถืดูำข้อมูลผู้ถ่ือห้่นิท่�เป็นิปัจัจ่ับันิจัาก weDsite ของบริษััท www.tJanulux.com ก�อนิการประช่มสามัญผู้ถ่ือห้่นิ ครั�งท่� 49

รายงานการถºอห์ลักทรัพย์ บริษััท ธินูลักษัณ์ จุำากัด (มห์า�น) ข้องกรรมการและ�ู้บริห์าร ณ วันท̧É 31 ธัินวาคม 2565

หนิ�วย�ห้่นิ

�ู้ถºอห์ลักทรัพย์

สิÊนปีี 2564 �ºÊอเพิÉม ข้าย�โอนออก

สิÊนปีี 2565
 การถºอหุ้์น

%กรรมการ� 
�ู้บริห์าร

คู่สมรส

กรรมการ� 
�ู้บริห์าร

คู่สมรส

กรรมการ� 
�ู้บริห์าร

คู่สมรส


1 นิายธุรรมรัตน์ิ โชควัฒนิา 152,747  -  100,000 -   -   -   252,747 0.12%

2 นิายส่รย่ทธุ ทว่ก่ลวัฒน์ิ  -  - -   -   -   -    - -   

3 นิางลาภิภา ศศะนิาวินิ  -  - -   -   -   -     - -

4 นิางสาวชวด่ำ ร่�งเร่อง  -  - -   -   -   -     - -

5 นิางสาวส่ธิุดำา จังเจันิกิจั   - -   300,000 -   -   -   300,000 0.14%

6 นิายกิตติชัย ตร่รัชตพื่งษ์ั   - -   600,000 -   -   -   600,000 0.28%

7 ศ.ดำร.ส่ชัชว่ร์ ส่วรรณสวัสดิำī  -  - -   -   -   -    - -   

8 นิายมาริษั เสง่�ยมพื่งษ์ั  -  - -   -   -   -    - -   

9 นิายวิทวัส พัื่นิธ์ุพื่านิิช  -  - 11,400  -  -  - 11,400 0.01%

10 นิางสาวมารินิทร์ ล่ลาน่ิวัฒน์ิ 1,117,960  - 100,000 -   -   -   1,217,960 0.57%

11 นิายส่ชาติ ลายลักษัณ์ศิริ 5,000  - 100,000 -   -   -   105,000 0.05%

12 นิางสาวย่พื่าพื่ร เจ่ัยรก่ล 5,000  - 100,000 -   -   -   105,000 0.05%

13 ดำร. ม.ล. ศิราภิรมย์ ธุ่รประเสริฐ 8,000 19,080 50,000 10,000  -  - 87,080 0.07%

14 นิางสาวกชกร ปŀงศิริเจัริญ 4,000  -  -   -  0.00%  

รวม 1,292,707 19,080  10,000 �   �   2,679,187 1.26%

  * รวมจำำ�นวนหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุ้ตรท่ี่�ยัังไม�บุรรล้นิติภ�วะ
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ณ วันิท่� 31 ธัุนิวาคม 2565 บริษััทม่ท่นิจัดำทะเบ่ยนิ จัำานิวนิ 311,547,664 บาท และทน่ิจัดำทะเบ่ยนิชำาระแล้ว จัำานิวนิ 212,312,766 บาท

จัำานิวนิการถ่ือหลักทรัพื่ย์ของกรรมการและผู้บริหาร (รวมคู�สมรส และบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ) รวมทั�งสิ�นิ 2,679,187 ห้่นิ คิดำเป็นิ

สัดำส�วนิการถ่ือห้่นิ 1.26% ของท่นิจัดำทะเบ่ยนิชำาระแล้ว ซ่ึ่�งไม�เกินิ 25% ของห้่นิท่�ออกจัำาหนิ�ายแล้วของบริษััทĒ

ทั�งน่ิ�บริษััทĒ ไดำก้ำาหนิดำใหก้รรมการบริษััท ผูบ้ริหาร ม่หน้ิาท่�ต้องรายงานิการถ่ือหลักทรพัื่ยบ์ริษััท ของตนิรวมทั�งคู�สมรสและบต่รท่�ยัง

ไม�บรรลนิ่ิติภาวะ ภายในิ 30 วันินัิบแต�วันิท่�ไดำรั้บแต�งตั�ง นิอกจัากน่ิ� หากกรรมการหร่อผู้บริหาร รวมถ่ืงคู�สมรสและบต่รท่�ยังไม�บรรลนิ่ิติภาวะ 

ม่ความประสงค์จัะเปล่�ยนิแปลงจัำานิวนิการถ่ือห้่นิของบริษััทĒ ต้องแจ้ังการเปล่�ยนิแปลงให้บริษััทĒ ทราบ ผ�านิทางประธุานิกรรมการ ล�วง

ห์น้า 1 วันก่อนการเปีล̧Éยนแปีลง และเม่�อดำำาเนิินิการเปล่�ยนิแปลงจัำานิวนิห้่นิแล้ว ต้องแจ้ังการเปล่�ยนิแปลงดัำงกล�าวต�อสำานัิกงานิคณะ

กรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์ (กลต.) ตามมาตรา 59 แห�งพื่ระราชบัญญัติหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 

พื่ร้อมทั�งแจ้ังให้บริษััทĒทราบ ภายในิ 3 วันิทำาการนัิบจัากวันิท่�เปล่�ยนิแปลงจัำานิวนิการถ่ือห้่นิ

การกระจุายการถºอหุ้์น ณ วันปีdดสมุดทะเบ̧ยนในวันท̧É 31 ธัินวาคม 2565 จุำาแนกติามปีระเภทบุคคลท̧Éถºอหุ้์น

ปีระเภท�ู้ถºอ จุำานวนราย จุำานวนหุ้์น %

นิิติบ่คคล
 สัญชาติไทย
 สัญชาติต�างด้ำาว

26
1-

194,686,022
600,000-

91.7
0.28-

  รวมนิิติบ่คคล 27 195,286,022 91.98

บ่คคลธุรรมดำา
 สัญชาติไทย
 สัญชาติต�างด้ำาว

642
4

16,823,084
203,660

7.92
0.1

  รวมบ่คคลธุรรมดำา 646 17,026,744 8.02

   รวมทั�งสิ�นิ 673 212,312,766 100

 (2.) การถ่ือห้่นิในิบริษััทอ่�นิ

การลงท่นิของบริษััท ธุนูิลักษัณ์ จัำากัดำ (มหาชนิ) ในิบริษััทอ่�นิ

ห้่นิในิบริษััทอ่�นิ ท่�บริษััทถ่ือไว้ตั�งแต�ร้อยละ 10 ข่�นิไปของจัำานิวนิห้่นิท่�ออกจัำาหนิ�ายแล้วม่ดัำงต�อไปน่ิ�

�ºÉอบริษััท�ท̧Éอยู่ ปีระเภทธุิรกิจุ
ปีระเภท

หุ้์น

จุำานวน
หุ้์นท̧Éออก 
จุำาห์น่าย

จุำานวน
หุ้์นท̧Éถºอ

สัดส่วน 
การถºอหุ้์น 

(%)

จุำานวนเงิน
(บาท)

บริษััที่จำาหน่าย
1.  บริษััท เ�เลเบรท เวÈลธิ จุำากัด
129/1 ถืนินิช�องนินิทร่  แขวงช�องนินิทร่
เขตยานินิาวา  กร่งเทพื่Ē

สินิค้าแฟื้ชั�นินิำาเข้า ห้่นิสามัญ 850,000 746,000 87.76 69,235,995.20

2.  บริษััท สห์ โคเมเ±̧ยว จุำากัด
989 อาคารสยามพิื่วรรธุน์ิทาวเวอร์ ชั�นิท่� 28 ห้องเลขท่� 
T28A1 ถืนินิพื่ระราม 1
แขวงปท่มวันิ เขตปท่มวันิ กร่งเทพื่Ē

สินิค้าม่อสอง ห้่นิสามัญ 1,350,000 135,000 10.00 13,500,000.00

3. บริษััท อินเติอร์เน�ัÉนแนล คอมเมอร์เ�̧ยล  
โคออดิเน�ัÉน (±่องกง)จุำากัด
ห้อง 408 ชั�นิ 4  อาคารโฮปซ่ึ่ อินิดัำสเตร่ยล 
เลขท่� 26 ถืนินิลามฮิง เกาลูนิเบย์ เกาลูนิ ฮ�องกง

เคร่�องแต�งกาย ห้่นิสามัญ 50,000 7,200 14.40 3,822,438.85

4. บริษััท เวิลด์ สห์แ¢�ัÉน จุำากัด
129/1 ถืนินิช�องนินิทร่ แขวงช�องนินิทร่
เขตยานินิาวา กร่งเทพื่Ē

เคร่�องแต�งกาย ห้่นิสามัญ 50,000 9,500 19.00 9,500,000.00

5. บริษััท มอร์แกน เดอ ทัว (ปีระเท«ไทย) จุำากัด
129/1 ถืนินิช�องนินิทร่  แขวงช�องนินิทร่
เขตยานินิาวา กร่งเทพื่Ē

เคร่�องแต�งกาย ห้่นิสามัญ 400,000 64,000 16.00 6,400,597.59

6.  บริษััท ปีากนำÊาโพวั�นา  จุำากัด
310/47-50 ถืนินิสวรรควิถ่ื ตำาบลปากนิำ�าโพื่  
อำาเภอเม่อง จัังหวัดำนิครสวรรค์

เคร่�องแต�งกาย ห้่นิสามัญ 10,000 1,400 14.00 1,037,442.00
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�ºÉอบริษััท�ท̧Éอยู่ ปีระเภทธุิรกิจุ
ปีระเภท

หุ้์น

จุำานวน
หุ้์นท̧Éออก 
จุำาห์น่าย

จุำานวน
หุ้์นท̧Éถºอ

สัดส่วน 
การถºอหุ้์น 

(%)

จุำานวนเงิน
(บาท)

7.  บริษััท อินทนิลเ�̧ยงให์ม่ จุำากัด
162/2  ถืนินิช้างคลานิ ตำาบลช้างคลานิ
อำาเภอเม่อง จัังหวัดำเช่ยงใหม�

เคร่�องแต�งกาย ห้่นิสามัญ 5,000 625 12.50 2,781,362.50

8. บริษััท โครา�วั�นา จุำากัด
3/44-47 ตรอกเสาธุง ถืนินิม่ขมนิตร่
ตำาบลในิเม่อง อำาเภอเม่อง จัังหวัดำนิครราชส่มา

เคร่�องแต�งกาย ห้่นิสามัญ 10,000 1,250 12.50 1,527,575.00

9. บริษััท �ันแอนด์แ�นด์ จุำากัด
74/220-224 ถืนินิพูื่นิผล  อำาเภอเม่องจัังหวัดำภูเก็ต

เคร่�องแต�งกาย ห้่นิสามัญ 10,000 1,250 12.50 1,498,637.50

10. บริษััท อินเติอร์เ�้าท์ จุำากัด
229-231 ถืนินิธุรรมนูิญวิถ่ื อำาเภอหาดำใหญ� จัังหวัดำสงขลา

เคร่�องแต�งกาย ห้่นิสามัญ 10,000 1,250 12.50 4,285,612.50

11. บริษััท อ̧สท์เทิร์น ไอ. �̧. �̧. จุำากัด
90/5-6, 8 หมู� 4 ถืนินิพิื่พิื่ธุ ตำาบลบางทราย 
อำาเภอเม่อง จัังหวัดำชลบ่ร่

เคร่�องแต�งกาย ห้่นิสามัญ 10,000 1,250 12.50 2,938,062.50

12. บริษััท มห์ารา�พ§กษ์ั จุำากัด
470/7 ถืนินิพื่ระองค์ดำำา ตำาบลในิเม่อง
อำาเภอเม่องพิื่ษัณ่โลก จัังหวัดำพิื่ษัณ่โลก

เคร่�องแต�งกาย ห้่นิสามัญ 10,000 1,200 12.00 415,584.00

บริษััที่ผลิต่
1. บริษััท ท̧ÉเอÈนแอลเอÈก�์ จุำากัด
129/1 ถืนินิช�องนินิทร่  แขวงช�องนินิทร่
เขตยานินิาวา กร่งเทพื่Ē

เส่�อผ้า และเคร่�องหนิังสำาเร็จัรูป ห้่นิสามัญ 10,000 9,997 99.97 999,700

2. บริษััท เอส. แอพพาเรล จุำากัด
4/2 หมู� 8 ถืนินิบางนิา-ตราดำ กม. 18 ตำาบลบางโฉลง 
อำาเภอบางพื่ล่ จัังหวัดำสม่ทรปราการ

เส่�อผ้าสำาเร็จัรูป ห้่นิสามัญ 180,000 179,998 99.998 20,583,208.27

3.  บริษััท โทเทิลเวย์ อิมเมจุ จุำากัด
129/1 ถืนินิช�องนินิทร่  แขวงช�องนินิทร่
เขตยานินิาวา  กร่งเทพื่Ē

เคร่�องหนิัง ห้่นิสามัญ 200,000 38,000 19.00 7,132,316.93

4.  บริษััท ไทยแนÈก�ิส จุำากัด
222 หมู�ท่� 5 ถืนินิส่วรรณศร ตำาบลนินิทร่
อำาเภอกบินิทร์บ่ร่  จัังหวัดำปราจ่ันิบ่ร่

ลาเบล ห้่นิสามัญ 200,000 38,000 19.00 4,700,000.00

5.  บริษััท อินเติอร์เน�ัÉนแนล เลทเธิอร์แ¢�ัÉน จุำากัด
129/1 ถืนินิช�องนินิทร่  แขวงช�องนินิทร่
เขตยานินิาวา  กร่งเทพื่Ē

เคร่�องหนิัง ห้่นิสามัญ , 500,000 90,000 18.00 8,810,100.00

6.  บริษััท เอราวัณสิÉงทอ จุำากัด
49 หมู�ท่� 3 ถืนินิปู่เจ้ัาสมิงพื่ราย แขวงสำาโรงใต้ 
เขตพื่ระประแดำง สม่ทรปราการ

ผลิตเส้นิดำ้ายและทอผ้าประเภท
ฝ่Ńาย

ห้่นิสามัญ 6,214,634 922,468 14.84 17,726,177.91

7. บริษััท แ�มปีmเอ� จุำากัด
3885/2 แขวงบางโคล�  เขตบางคอแหลม กร่งเทพื่Ē

เส่�อผ้าสำาเร็จัรูป ห้่นิสามัญ 400,000 60,000 15.00 6,000,000.00

8. บริษััท ปีระ�าอาภรณ์ จุำากัด (มห์า�น)
666 ถืนินิพื่ระราม 3 แขวงบางโพื่งพื่าง
เขตยานินิาวา กร่งเทพื่Ē

เส่�อผ้าสำาเร็จัรูป ห้่นิสามัญ 96,000,000 13,484,000 14.05 52,683,587.15

อÏ�น	Ú	
1.  บริษััท ท̧เอÈนแอล อัลไลแอน�์ จุำากัด
129/1 ถืนินิช�องนินิทร่  แขวงช�องนินิทร่
เขตยานินิาวา  กร่งเทพื่Ē

เป็นินิิติบ่คคลในิการเข้าลงท่นิ ห้่นิสามัญ 10,000 9,997 99.97 999,700

2.  บริษััท ออก�ิเจุน แอสเ�Èท จุำากัด
530 ซึ่อยสาธุ่ประดิำษัฐ์ 58 แขวงบางโพื่งพื่าง 
เขตยานินิาวา กร่งเทพื่Ē

ให้สินิเช่�อแก�ผู้ประกอบการท่�ม่
หลักประกันิ

ห้่นิสามัญ 1,000,000 900,000 90.00 900,000,000

3. บริษััท บริห์ารสินทรัพย์ ออก�ิเจุน จุำากัด
530 ซึ่อยสาธุ่ประดิำษัฐ์ 58 แขวงบางโพื่งพื่าง 
เขตยานินิาวา กร่งเทพื่Ē

ธุ่รกิจับริหารจััดำการสินิทรัพื่ย์ดำ้อย
ค่ณภาพื่ท่�ม่หลักประกันิ (0P.s) 
และทรัพื่ย์สินิรอการขาย (0PAs)

ห้่นิสามัญ 260,000 259,998 100.00 25,999,800

4.  บริษััท เอสเอสด̧�̧ (ไทเกอร์เทÈก�์) จุำากัด
111  หมู�ท่� 5  ตำาบลนินิทร่ อำาเภอกบินิทร์บ่ร่
จัังหวัดำปราจ่ันิบ่ร่

ฟื้อกย้อมผ้าและเส้นิดำ้าย ห้่นิสามัญ 32,400,000 6,144,600 18.96 68,634,718.97
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 (3.) ข้้อติกลงระห์ว่าง�ู้ถºอหุ้์นให์ญ่

ไม�ม่ข้อตกลงใดำๆ ระหว�างผู้ถ่ือห้่นิใหญ� ในิเร่�องท่�ม่ผลกระทบต�อการออกและเสนิอขายหลักทรัพื่ย์ หร่อการบริหารงานิของบริษััทĒ 

1
4	จำานวนทุี่นจดำที่ะเบ่ยนและทุี่นชำาระแล้ว
1
4
1	จำานวนทุี่นจดำที่ะเบ่ยนและทุี่นชำาระแล้ว

บริษััท ธุนูิลักษัณ์ จัำากัดำ (มหาชนิ) เป็นิบริษััทจัดำทะเบ่ยนิในิตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย (S'T) ม่ช่�อย�อท่�ใช้สำาหรับการซ่ึ่�อขาย

หลักทรัพื่ย์ ค่อ “T0.”ห้่นิสามัญ ณ วันิท่� 31 ธัุนิวาคม 2565 บริษััท ธุนูิลักษัณ์ จัำากัดำ (มหาชนิ) ม่ท่นิจัดำทะเบ่ยนิ 311,547,664 บาท เร่ยก

ชำาระแล้ว 212,312,766 บาท แบ�งเป็นิห้่นิสามัญ 212,312,766 ห้่นิ มูลค�าท่�ตราไว้ห้่นิละ 1 บาท

ทั�งน่ิ� ท่�ประช่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 1/2566 เม่�อวันิท่� 3 ก่มภาพัื่นิธ์ุ 2566 ม่มติอน่ิมัติกำาหนิดำวันิกำาหนิดำรายช่�อผู้ถ่ือห้่นิท่�ม่สิทธิุ

ได้ำรับการจััดำสรรห้่นิสามัญเพิื่�มท่นิให้แก�ผู้ถ่ือห้่นิสามัญเดิำม (RiIJt 1HHerinI) (Record Date) และกำาหนิดำช�วงเวลาการจัองซ่ึ่�อห้่นิเพิื่�มท่นิ 

โดำยกำาหนิดำวันิจัองซ่ึ่�อระหว�าง 7-13 ม ่นิาคม 2566 โดำยภายหลังเสร็จัสิ�นิระยะเวลาจัองซ่ึ่�อ ม่ผู้ถ่ือห้่นิจัองซ่ึ่�อทั�งสิ�นิ 92,309,898 ห้่นิ ร้อย

ละ 100 ตามจัำานิวนิห้่นิสามัญเพิื่�มท่นิให้แก�ผู้ถ่ือห้่นิสามัญเดิำมท่�ได้ำรับอน่ิมัติจัากท่�ประช่มผู้ถ่ือห้่นิ  โดำยเม่�อวันิท่� =17? ม่นิาคม 2566 บริษััท

ได้ำจัดำทะเบ่ยนิท่นิชำาระโดำยเร่ยบร้อยแล้ว ทำาให้บริษััทม่ท่นิจัดำทะเบ่ยนิ 311,547,664 บาท และท่นิชำาระแล้วจัำานิวนิ 304,622,664 บาท

1
4
2	การออกหุ้นประเ¹ที่อÏ�น	ท่ี่�มู่สิ่ที่ธิุหรÏอเงÏ�อนØข้แต่กต่่างจากหุ้นส่ามัูญ	เช่น	หุ้นบุริมูสิ่ที่ธิุà	
 - ไม�ม่ ¼

1
4
3	หุ้นหรÏอหลักที่รั·ย์แปลงส่¹า·
 - ไม�ม่ -

1
5	การออกหลักที่รั·ย์อÏ�น
- ไม�ม่ -

1
6	นÖยบายการจ่ายเงินปďนผล
บริษััทĒ ม่นิโยบายการจั�ายเงินิปันิผลให้แก�ผู้ถ่ือห้่นิในิอัตราห้่นิละ 0.20 บาท ซ่ึ่�งเท�ากับร้อยละ 20 ของมูลค�าท่�ตราไว้ แต�ทั�งน่ิ�ข่�นิอยู�

กับผลการดำำาเนิินิงานิของบริษััทĒและภาวะเศรษัฐกิจัเป็นิหลัก โดำยพิื่จัารณาการจั�ายเงินิปันิผลจัากกำาไรส่ทธิุและกำาไรสะสม คำานิวณตาม

สัดำส�วนิของกำาไรส่ทธิุในิงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ (งบเด่ำ�ยว) โดำยม่รายละเอ่ยดำการจั�ายเงินิปันิผลดัำงน่ิ�

บริษััท ธินูลักษัณ์ จุำากัด (มห์า�น) 2565 2564 2563 2562 2561

กำาไรส่ทธิุ ต�อห้่นิ (บาท) 0.87 0.51 0.07 1.12 1.68

เงินิปันิผล ต�อห้่นิ (บาท) 0.20 0.50 0.07 0.55 0.75

อัตราการจั�ายเงินิปันิผลต�อกำาไรส่ทธิุ (%) 22.99 98.37 105.40 49.01 44.53

หมายเหต่  * ท่�ประช่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 3/2566 ม่มติให้นิำาเสนิอต�อท่�ประช่มสามัญผู้ถ่ือห้่นิ ครั�งท่� 49  ซ่ึ่�งกำาหนิดำให้ม่ข่�นิในิวันิท่� 25 เมษัายนิ 2566  
   เพ่ื่�ออน่ิมัติการจั�ายเงินิปันิผลห้่นิละ 0.20 บาท

บริษััทย่อย บริษััทĒ ม่นิโยบายให้บริษััทย�อยจั�ายเงินิปันิผลจัากจัากกำาไรส่ทธิุและกำาไรสะสมของกิจัการ โดำยคำาน่ิงถ่ืงเงินิสดำส�วนิ

ท่�เกินิความจัำาเป็นิในิการดำำาเนิินิงานิตามปกติ หร่อส�วนิท่�ม่เหล่อเกินิความต้องการใช้ในิการขยายงานิ แต�ทั�งน่ิ�ข่�นิอยู�กับการคาดำการณ์

ผลการดำำาเนิินิงานิในิอนิาคตและภาวะเศรษัฐกิจัเป็นิหลัก
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2. การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง 

นโยบายและแผนบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

บริิษััทฯ ให้้ความสํําคัญต่่อการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมอย่่างต่่อเน่ื่�อง จากการดำำ�เนิินธุรกิจที่�มีีการบริิหารจัดการ

องค์์กรอย่่างมีีระบบ ภายใต้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมการดำำ�เนิินธุรกิจ เชื่่�อมโยงกัับระบบควบคุุมภายในที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ ทำำ�ให้้บริิษััทบรรลุเป้้าหมาย ด้้านกลยุทธ์์และการดำำ�เนิินงานภายใต้้การเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมและการแข่่งขัันทาง

ธุุรกิจ ตลอดจนสามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างสมดุุล ลดความเส่ี่�ยงจากความสููญเสีียท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น

จากความไม่่แน่่นอน นอกจากท่ี่�กล่่าว บริิษััทสนับสนุนให้้การบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงเป็็นส่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร เพ่ื่�อเสริิมสร้าง

มููลค่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กร โดยจััดให้้มีีการวิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงปััจจัยภายในและภายนอกครอบคลุมรอบด้้าน เพ่ื่�อกํําหนด 

แผนงานบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงของหน่่วยงานในแต่่และฝ่่ายงานอย่่างเป็็นรูปธรรม ครอบคลุมงานทุกด้้านให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ 

ความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ในปัจจุุบัน

1.	ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 

จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโควิด19 ต้ั้�งแต่่

ปลายปีี 2562 ถึึงปััจจุบัันยังคงมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิจ

ของบริิษััทฯ โดยเฉพาะช่่องทางการขายสิินค้าในประเทศ ลููกค้้า

ปรัับเปล่ี่�ยนพฤติิกรรมการซื้้�อสิินค้าเป็็นช่องทางออนไลน์์มากข้ึ้�น 

ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อการขายสิินค้าในช่องทางการขายออฟไลน์ เช่่น 

ห้้างสรรพสิินค้า ร้้านค้า

สำำ�หรัับการขายสิินค้าให้้กัับลููกค้้าต่างประเทศ ในปีีนี้้�ยัังคง

ส่่งผลในทางบวก ลููกค้้ารายหลัักเพิ่่�มคำำ�สั่่�งซื้้�อสิินค้ามากข้ึ้�นจาก

ท่ี่�ประมาณการ ด้้วยลููกค้้าย้ายฐานการผลิิตจากประเทศที่่�มีีการ

ระบาดสููงของเชื้้�อไวรัสโควิด19 ปััจจุบัันประเทศไทยเริ่่�มผ่่อนคลาย

จากสถานการณ์์เชื้้�อไวรัสโควิด19 แล้้ว แต่่คงต้้องใช้้เวลาในการ

ฟ้ื้�นฟูเศรษฐิจ ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อพฤติิกรรมการซื้้�อสิินค้าของลููกค้้า 

บริิษััทฯ จึึงมีีแนวทางการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงแยกเป็็น

		  ในประเทศ

1)	 สิินค้ากลุ่่�ม Licensed brand ของบริิษััทฯ ร่่วมกัับคู่่�ค้า

พััฒนาสิินค้ากลุ่่�มใหม่่ อาทิ สิินค้าที่�มีีนวััตกรรมใหม่่ๆ เพ่ื่�อ

ตอบสนองความต้้องการของลูกูค้้า และรองรับัพฤติกิรรมที่่�

เปล่ี่�ยนไป รวมถึึงเพิ่่�มการขายในช่องทางออนไลน์ มากข้ึ้�น 

2)	 สิินค้าภายใต้้เครื่�องหมายการค้าของบริิษััทฯ (House brand) 

บริิษััทฯ พััฒนาวััตถุุดิิบและผลิตภัณฑ์์ร่่วมกัับ Supply 

chain โดยเน้น้การพัฒนารูปแบบ คุุณภาพและราคาให้้ตรง

ตามความต้้องการของลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย ทั้้�งช่่องทาง

ออนไลน์ และออฟไลน์ (ร้้านค้า / Factory outlet / POP UP) 

ซ่ึ่�งจััดจำำ�หน่่ายเองโดยตรงถึึงผู้้�บริิโภค

3)	ให้้บริิการรับออกแบบและผลิตสิินค้ากลุ่่�ม UNIFORM  

เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสช่องทางการขายใหม่่

		ต่่  างประเทศ

ปััจจุบัันบริิษััทฯ พึ่่� งพาลูกค้้ารายใหญ่่ ซ่ึ่�งมีีน้อยราย 

จึึงมีีนโยบายรัักษาฐานลูกค้้าเก่่า ท่ี่�มีีศัักยภาพในการเติิบโต และ

หาลูกค้้าใหม่่ทั้้�งตลาดเดิมิและตลาดใหม่่เพิ่่�มข้ึ้�นทุกปีี ตลอดจนร่วม

กัับลูกูค้า้พัฒนาสิินค้าใหม่ไ่ปด้ว้ยกันั เน้้นตลาดเดิมิและตลาดใหม่่
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2.	ด้านความปลอดภัยไซเบอร์์  

ปััจจุบัันบริิษััทฯ นำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้้มากข้ึ้�น ทั้้�งด้้าน

การทำำ�งานจากบ้้านในช่วงการแพร่่ระบาดของโควิด 19 ทำำ�งาน

ในรูปแบบ Digital Workplace ทำำ�ให้้พนัักงานสามารถเช่ื่�อมต่่อ 

ส่ื่�อสารและทำำ�งานร่วมกัันได้้ผ่่านหลายช่่องทาง   นอกจากท่ี่�กล่่าว

การดำำ�เนิินธุรกิจ มีีการเชื่่�อมโยงข้้อมููลของกระบวนการทางธุุรกิจ 

ได้้แก่่ การผลิต การขาย การจัดส่่งสิินค้า ตลอดจนการรับสมัคร

งาน เพ่ื่�อเพิ่่�มความสะดวก รวดเร็็วในการทำำ�งาน มีีการนำำ�เครื่�องมืือ

ดิิจิิทััลมาใช้้ในการทำำ�ธุุรกิจ ทำำ�ให้้เกิิดการโจมตีีทางไซเบอร์์บนฐาน

ข้้อมููลของบริิษััท 

บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบการจััดการความปลอดภััยด้้าน

สารสนเทศ โดยการติดต้ั้�งอุุปกรณ์์ป้้องกััน เช่่น Cyber Command 

เพ่ื่�อตรวจจัับภััยคุุกคาม (Threat Detection) ตีีกรอบการแพร่่

กระจายของภััยคุุกคาม (Threat Hunting) และตอบสนองต่่อ

ภััยคุุกคามท่ี่�เกิิดข้ึ้�น (Threat Response) รวมการติดต้ั้�ง web 

Application Firewall เพ่ื่�อเพิ่่�มความปลอดภััยของข้้อมููลให้้มากข้ึ้�น 

และลดความเส่ี่�ยงในการถูกโจมตีีทางไซเบอร์์

นอกจากที่่�กล่่าวมา บริิษััทฯ ได้้จััดอบรม เสริิมสร้้างความรู้้� 

ความเข้้าใจของบุุคลากร รวมถึึงการดำำ�เนิินการตามแผนงานต่อเน่ื่�อง

ทางธุุรกิจ แผนกู้้�คืืนระบบและข้้อมููล Disaster Recovery Plan 

(DRP) ตลอดจนจัดให้้มีีการซ้อมแผน DRP เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

3.	อัตราแลกเปล่ี่�ยน 

บริิษััทฯ ส่่งออกสิินค้าไปต่่างประเทศมีีความเสี่่�ยงจาก

อััตราแลกเปล่ี่�ยน ทำำ�ให้้บริิษััทต้้องดููแลและป้้องกัันความเส่ี่�ยงจาก

อััตราแลกเปล่ี่�ยน โดยใช้้เครื่�องมืือทางการเงิิน อาทิ การตกลงทำำ�

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่างประเทศล่วงหน้้า (Forward) เพ่ื่�อใช้้เป็็น

เครื่�องมืือในการป้องกัันความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน บริิษััทฯ 

บริิหารรายได้้และรายจ่่ายท่ี่�เป็็นเงิินตราต่างประเทศเป็็นยอดสุุทธิิ

ให้้สอดคล้องกััน (Natural hedge) โดยมีีรายงานสรุปผลการจัดการ

เก่ี่�ยวกับความเคลื่�อนไหวของอััตราแลกเปล่ี่�ยน และประมาณการ 

คำำ�สั่่�งซื้้�อของลูกูค้้าสกุลเงิินตราต่า่งประเทศต่อคณะกรรมการบริิหาร

ความเส่ี่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

4.	เงิินลงทุุนและการบริิหารสภาพคล่่อง 

การระบาดของเชื้้�อโควิด19 ส่่งผลกระทบต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง

ทางด้้านเศรษฐกิิจและการเงิิน การปรัับลดดอกเบี้้�ยทางการ ทำำ�ให้้

อััตราผลตอบแทนจากการลงทุุนอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� บริิษััทฯ ได้้ปรัับ

แผนการลงทุุนให้้เหมาะสมโดยเน้้นความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่อง 

(liquidity risk) ของสิินทรััพย์์ท่ี่�จะลงทุุน เพ่ื่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงด้้าน

สภาพคล่องของบริิษััทฯ 

สำำ�หรัับความเส่ี่�ยงด้้านผลตอบแทนและสภาพคล่องของ

เงิินสดและสิินทรััพย์์ทางการเงิิน บริิษััทฯ จััดให้้มีีการบริิหารเงิิน

ลงทุุนส่วนเกิินสภาพคล่อง โดยจััดสรรในรูปแบบ เงิินฝากธนาคาร

พาณิชย์์ พัันธบััตรรัฐบาล กองทุุนรวมตลาดเงิินและตราสารหนี้้�  

ตราสารหนี้้�หุ้้�นกู้้�เอกชน ซ่ึ่�งผ่่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ

บริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััท

แล้้ว โดยมอบให้้คณะกรรมการจััดการการลงทุุน (Asset-liability 

management committee) ติิดตามดููแลอย่่างใกล้้ชิิดและรายงาน

ตรงต่่อคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

5.	การรัับชำำ�ระหนี้้�

บริิษััทฯ ประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการให้้สิินเช่ื่�อทางการ

ค้้าโดยกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิในการพิจารณาสิินเช่ื่�อของลููกค้้า

แต่่ละราย โดยจัดัให้ม้ีีการตรวจสอบฐานะทางการเงินิสำำ�หรัับลูกูค้า้

รายใหม่่ก่่อนการปล่่อยสิินเช่ื่�อการค้้า นอกจากที่่�กล่่าว บริิษััทได้้

มีีการทำำ�ประกัันความเส่ี่�ยงสำำ�หรัับลููกค้้าที่�มีีมูลค่าสูง และกำำ�หนด

ให้้มีีการรายงานอายุของลููกหนี้้�การค้าต่อผู้้�บริิหารเป็็นประจำำ� 

เพ่ื่�อติิดตามรายการที่�อาจก่อให้้เกิิดความเสีียหาย ซ่ึ่�งลููกหนี้้�การค้า

ส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ อยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ยัังไม่่ครบกำำ�หนดชำำ�ระจึึงไม่่

ส่่งผลต่อสภาพคล่องและสถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ
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6.	การบริิหารทรััพยากรบุุคคล 

ในปี 2565 จากสถานการณ์์ธุุรกิจการค้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศมีีแนวโน้้มท่ี่�ดีีข้ึ้�นจากในช่วงสองปีีท่ี่�ผ่่านมา ทรััพยากรบุคคล

จึึงเป็็นปัจจัยสำำ�คััญในการขับเคลื่�อนธุรกิจให้้เป็็นไปตามทิิศทางและเป้้าหมายขององค์์กร โดยมีีการเสริิมกำำ�ลัังการผลิตเพ่ื่�อรองรัับการ

เติิบโตของธุุรกิจ รวมถึึงการพัฒนาบุคลากรให้้ทัันต่อการแข่่งขัันในยุคที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและรุุนแรง ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทฯ จึึง

ได้้ดำำ�เนิินการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านทรััพยากรบุคคล โดยสามารถสรุปแนวทางการดำำ�เนิินการดังนี้้�

3)	การพัฒนาบุุคลากรให้้ทันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง

	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�และ

ทัักษะในการทำำ�งานให้้ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิจ จึึงได้้

จััดให้้มีีหลัักสููตรพัฒนาความรู้้�ในงาน อาทิิ การพััฒนาทัักษะการ

ขายและการตลาดดิิจิิทััล การสร้้างแบรนด์์แฟชั่่�นให้้ทัันต่อการ

เปล่ี่�ยนแปลง  ทัักษะการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อการ

ทำำ�งาน และหลัักสููตรการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�และกรอบความคิิดแบบ 

Growth Mindset ให้้สอดคล้องกัับการทำำ�งานในรูปแบบ Agile ท่ี่�เน้้น

ผลลััพธ์์และการปรัับเปล่ี่�ยนอย่่างคล่องแคล่วว่องไว เพ่ื่�อตอบสนอง

ลููกค้้าได้้อย่่างทัันท่วงทีี

4)	การขัับเคลื่่�อนบุุคลากรด้้วยการบริิหารผลการ

ปฏิิบััติิงาน

	ปี  2565 บริิษััทมีีนโยบายการบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน 

(Performance Management Policy) ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการที่�ทำำ�ให้้

เกิิดการกำำ�หนดเป้้าหมายท่ี่�สอดคล้องกัันต้ั้�งแต่่เป้้าหมายระดัับ

บริิษััท ระดัับหน่่วยงานและระดัับบุุคคล รวมถึึงแนวทางการปฏิิบััติิ

งานระหว่่างผู้้�บังคัับบััญชาและผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาให้้มีีการพูดคุุยถึึง

เป้้าหมาย ผลงาน การติดตามผลการปฏิิบััติิงาน และการสะท้้อน

กลัับผลงานอย่่างเป็็นระบบ โดยกระบวนการดัังกล่่าวจะนำำ�มา

สู่่�กระบวนการพัฒนาศัักยภาพของพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�องและ

ยกระดัับผลงานในภาพรวมขององค์์กรต่อไป

1)	การปรัับโครงสร้้างองค์์กรตามทิิศทางธุุรกิิจและ 

การเสริิมกำำ�ลังการผลิิต

	 บริิษััทฯ มีีการปรัับโครงสร้างองค์์กรตามทิิศทางธุุรกิจ สาย

งานธุรกิจหลัักปรัับโครงสร้างให้้เกิิดความชััดเจนในช่องทางการ

ขาย เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจัดการ  สายงานผลิตและ 

sourcing มีีการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิตแต่่ละสาขาเพ่ื่�อรองรัับความ

ต้้องการของธุุรกิจ สายงานพััฒนาธุุรกิจและสายงานสนัับสนุุน

มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานเพ่ื่�อรองรัับธุุรกิจการค้า

ท่ี่�มีีความหลากหลายในรูปแบบทางการขายมากข้ึ้�น

2)	การบริิหารจััดการตำำ�แหน่่งสำำ�คัญเชิิงกลยุุทธ์และ

วางแผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง

	ตา มท่ี่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการวางแผนผู้้�สืืบทอด

ตำำ�แหน่่ง ในปี 2565 ทางฝ่่ายบริิหารจึึงได้้ดำำ�เนิินการวิเคราะห์์

และทบทวนตำำ�แหน่่งสำำ�คััญเชิิงกลยุทธ์์ ประเมิินเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งสำำ�คััญเชิิงกลยุทธ์์ ดำำ�เนิินการพิจารณาคัดเลืือกผู้้�สืืบทอด

ตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว เพ่ื่�อวางแผนพัฒนาศัักยภาพรายบุุคคลด้วย

เครื่�องมืือการพัฒนาผู้้�บริิหารที่�หลากหลาย รวมไปถึึงการดำำ�เนิินการ

สรรหาบุคลากรผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�คััญให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้
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7.	การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  

ความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk)

1.	 การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 

บริิษััทฯ ได้้ดำำ� เ นิินธุรกิจด้วยความซ่ื่�อ สััตย์ โปร่่งใส 

ตลอดจนส่งเสริิมให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารตระหนัักถึึงความ

สำำ�คััญของการต่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชััน ด้้วยการเข้้า

เป็็นสมาชิกแนวร่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย  

(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption 

หรืือ CAC) โดยมีีการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน และ

มีีการรายงานผลต่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

และคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งกำำ�หนดแนวทางในการควบคุุม

ความเส่ี่�ยงท่ี่� เ กิิดจากการทุจริิตคอร์์รััปชััน โดยมีีการจัดทำำ�

นโยบาย แนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งเผยแพร่่ 

นโยบายฯ ผ่่านช่องทางต่่าง ๆ เช่่น เว็็บไซต์ภายใน-ภายนอกบริิษััท 

อีีเมล์์ เป็็นต้น เพ่ื่�อให้้พนัักงานทุกระดัับ คู่่�ค้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของ

บริิษััทรัับทราบและนำำ�ไปถืือปฏิิบััติิ นอกจากนี้้� ได้้กำำ�หนดช่อ่งทางใน

การแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน สำำ�หรัับบุุคคลภายในและภายนอก

บริิษััท และมีีการฝึกึอบรมเพื่่�อให้ผู้้้�บริิหารและพนักังานมีีความเข้า้ใจ

ในเร่ื่�องของการป้องกัันการทุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้แต่่ละหน่่วยงานมีีการสอบทานและ

ประเมิินการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้องกัับข้้อกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 

โดยมีีหน่่วยงานกฎหมายทำำ�หน้้าที่�กำำ�กัับ ติิดตาม และรายงาน

การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายของภาครััฐ กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ

กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินธุรกิจ ท่ี่�อาจมีีการเพิ่่�มเติิมหรืือ

เปล่ี่�ยนแปลง รวมทั้้�งเผยแพร่่ความรู้้�และสร้างความเข้้าใจให้้กัับ

บุุคลากรในองค์์กรอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

สำำ�หรัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุคคล 

(Personal Data Protection Act) บริิษััทฯ ได้้ประกาศนโยบาย

การคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุคคลของบริิษััท (Privacy Policy) 

เป็็นกรอบการบริิหารจัดการข้อมููลส่วนบุคคล โดยมีีคณะกรรมการ

คุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุคคลกำำ�กัับดููแลในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่วน

บุุคคลตามกฎหมาย เช่่น การประมวลผลข้อมููลจะต้้องมีีฐานทาง

กฎหมายรองรัับ (legal basis) แจ้้งนโยบายความเป็็นส่วนตัว 

(Privacy Notice) จััดทำำ�บัันทึึกการประมวลผลข้อมููลส่วนบุคคล 

จััดทำำ�ช่่องทางการใช้้สิิทธิิและการติิดต่่อของเจ้้าของข้้อมููลส่วน

บุุคคล (Data Subject Rights Management) นอกจากนี้้�ได้้จััดให้้มีี

ระบบการรักษาความมั่่�นคงปลอดภััยท่ี่�ได้้มาตรฐาน รวมทั้้�งได้้สร้าง

ความตระหนัักรู้้� และฝึึกอบรมพนัักงานให้้เข้้าใจถึึงหลัักการคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่วนบุุคคล (Privacy Notice) จััดทำำ�บัันทึึกการประมวลผล

ข้้อมููลส่วนบุุคคล จััดทำำ�ช่่องทางการใช้้สิิทธิิและการติิดต่่อของ

เจ้้าของข้้อมููลส่วนบุคคล (Data Subject Rights Management) 

นอกจากนี้้�ได้้จััดให้้มีีระบบการรักษาความมั่่�นคงปลอดภััยท่ี่�ได้้

มาตรฐานรวมทั้้�งได้้สร้างความตระหนัักรู้้� และฝึึกอบรมพนัักงานให้้

เข้้าใจถึึงหลัักการคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุคคล

2.	ด้านสิทธิิมนุุษยชน 

 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจเป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายสิินค้า เสื้้�อผ้้า

สำำ�เร็็จรูป และสิินค้าเครื่�องหนััง มีีความมุ่่�งมั่่�นที่�จะขัับเคลื่�อนกิจการ

ให้้เติิบโตควบคู่่�ไปกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและปฏิิบััติิตาม

ข้้อกำำ�หนดกฎหมาย หรืือข้้อกำำ�หนดอ่ื่�นๆ รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิสากล

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อพััฒนาสร้้างรากฐานของความรัับผิิดชอบอย่่าง

ต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน ด้้วยความตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับ

ระบบบริิหารจััดการที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม คุุณธรรม ความซื่่�อสััตย์

สุุจริิต ความโปร่่งใส  ตรวจสอบได้้  เคารพต่่อหลัักสิิทธิิมนุุษยชน 

และผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยมุ่่�งสร้างและสืืบสานความ

สััมพัันธ์อัันดีีพร้้อมทั้้�งสร้างทััศนคติและวััฒนธรรมองค์์กรเพ่ื่�อให้้

พนัักงานมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมท่ี่�อยู่่�ร่วมกััน โดยบริิษััทฯ 

ให้้ความสำำ�คััญกัับสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐานเพ่ื่�อส่่งเสริิมการเคารพ

ต่่อสิิทธิิและเสรีีภาพด้้วยการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ส่่งเสริิมความเสมอภาค 

ไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก และต่่อต้้านการคอรััปชัันทุกรููปแบบ

3.	การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม

บริิษััทฯ มีีนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ชััดเจน และถืือเป็็นแนว

ปฏิิบััติิอย่่างเคร่งครัด เพ่ื่�อรัักษาและดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งระบบนิิเวศน์และ

สิ่่�งแวดล้้อมของชุุมชนที่�บริิษััทฯ ประกอบกิิจการอยู่่� อาทิิ การใช้้

พลัังงาน การใช้้น้ำำ�� การจัดการขยะ ของเสีียและมลพิษ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ 

ให้้ความสำำ�คััญต่่อการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ช่่วยพััฒนา และลด

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มุ่่�งมั่่�นที่�จะขัับเคลื่�อนกิจการให้้เติิบโตไป

พร้้อมกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำำ�นึึงถึึง

ประโยชน์์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
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รางวัลแห่งความู¹าค¹ูมิูใจ

รางวัลส่¯านประกอบการด่ำเด่ำน	
ด้ำานแรงงานสั่มู·ันธ์ุและส่วัส่ดิำการแรงงาน	
ประจำาปี	2565	ระดัำบประเที่Ĺ	ปีท่ี่�	1	 
ส่าข้ากบินที่ร์บุร่	จากกระที่รวงแรงงาน

ราง
ดำ

รางวัลส่¯านประกอบการด่ำเด่ำน	
ด้ำานแรงงานสั่มู·ันธ์ุและส่วัส่ดิำการแรงงาน	
ประจำาปี	2565	ระดัำบประเที่Ĺ	ปีท่ี่�	8	 
ส่าข้าลำา·ูนจากกระที่รวงแรงงาน

ราง
ดำ

ใบรับรองมูาต่รฐาน	HRN	14000:2015														ใบรับรองมูาต่รฐาน	HRN	�001:2015ใบ 	HRN	14000:2015														ใบ

รางวัล	"21	#(6	BNMSHMTNTR	@V@QC	2022	
ทัี่Ýง3	ส่าข้า	ส่ำานักงานใหญ่	ส่าข้ากบินที่ร์บุร่	และส่าข้าลำา·ูนติ่ดำต่่อกันเปĐนปีท่ี่�	8
ราง
ทัี่Ýง3	ส่าข้า	ทัี่Ýง3	ส่าข้า	ทัี่
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รางวัล	Öรงงานส่่เข่้ยวระดัำบ	3	
(&QDDM	%@BSNQX	+DUDK	3) 
จากกระที่รวงอุต่ส่าหกรรมู	
ส่ำานักงานใหญ่	และส่าข้ากบินที่ร์บุร่

Øด้ำรับรางวัล	*-(3$#	-N
5�	' -&	1#8	HM	SGD	1NNL	และ	-.-	(1.-	
จาก	องค์การบริหารจัดำการกċา¨เรÏอนกระจก	(องค์การมูหาชน)	(3&.)	
ร่วมูกับ	ส่¯าบัน·ัĴนาอุต่ส่าหกรรมูสิ่�งที่อ	(3'3()

รางวัลองค์กรต้่นแบบความูยั�งยÏนต่ลาดำทุี่นØที่ย	
ด้ำานส่นับส่นุนคน·ิการ	2565
ราง
ดำ

ราง
(&QDDM	%@BSNQX	+DUDK	3)

Ø
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กรมสวััสดิิการและคุ้้�มคุ้รองแรงงาน 

พื่.ศ. 2558 - ประกาศเก่ยรติค่ณ สถืานิประกอบการปลอดำภัย เฉลิมพื่ระเก่ยรติสมเด็ำจัพื่ระเทพื่รัตน์ิ

ราชส่ดำาĒ สยามบรมราชก่มาร่ สำานัิกงานิใหญ� และสาขาลำาพูื่นิ

พื่.ศ. 2564 - ใบรับรอง มาตรฐานิการปŃองกันิและแก้ไขปัญหายาเสพื่ติดำในิสถืานิประกอบกิจัการ

- ใบประกาศเก่ยรติค่ณ การนิำาแนิวปฏิิบัติการใช้แรงงานิท่�ด่ำ (Good .aDour Practices� G.P) 

ไปใช้ในิการบริหารกิจัการ

พื่.ศ. 2558

พื่.ศ. 2565

- รางวัล “สถืานิประกอบกิจัการด่ำเดำ�นิด้ำานิแรงงานิสัมพัื่นิธ์ุและสวัสดิำการแรงงานิ”  

(ระดัำบประเทศ) 

พื่.ศ. 2565 - รางวัลองค์กรต้นิแบบความยั�งย่นิตลาดำท่นิไทย ด้ำานิสนัิบสน่ินิคนิพิื่การ  ประเภทรางวัลด่ำเดำ�นิ

สภากาชาดิไทย 

พื่.ศ. 2558 - ประกาศเก่ยรติค่ณจัากพื่ระเจ้ัาวรวงศ์เธุอพื่ระองค์เจ้ัาโสมสวล่ พื่ระวรราชาทินัิดำดำามาต่ 

ในิฐานิะเป็นิหนิ�วยงานิท่�สนัิบสน่ินิการจััดำกิจักรรมรับบริจัาคโลหิต ต�อเน่ิ�อง 3 ปี

กระทรวังอ้ตสาหกรรม ดิ�านสิ�งแวัดิล�อม 

พื่.ศ. 2555 - ใบรับรองโรงงานิส่เข่ยว (Green Industr[) ประเภทอ่ตสาหกรรมส่เข่ยว ระดัำบท่� 1

พื่.ศ. 2556 โล�เก่ยรติยศในิฐานิะเป็นิสถืานิประกอบการท่�ดำำาเนิินิงานิตามหลักเกณô์ธุรรมาภิบาล 

สิ�งแวดำล้อม

พื่.ศ. 2560 - รางวัลอ่ตสาหกรรมส่เข่ยว ระดำับท่� 4 (Green Culture) และ รางวัล 'co (actor[  

เม่องอ่ตสาหกรรมเชิงนิิเวศในิย่ค 4.0  

พื่.ศ. 2561 - รางวัล 3Rs Awards ระดำบัเหร่ยญทอง โครงการพื่ฒันิาศักยภาพื่การใชป้ระโยชนิก์ากของเส่ย

พื่.ศ. 2562 - โล�รางวัลโครงการส�งเสริมการผลิตท่�ลดำอัตราการเกิดำก�าซึ่เร่อนิกระจัก

พื่.ศ. 2564 - รางวัล อ่ตสาหกรรมส่เข่ยว (Green Industr[) ระดัำบท่� 4  วัฒนิธุรรมส่เข่ยว (Green Culture) 

สาขาลำาพูื่นิ

- รางวัลโรงงานิอ่ตสาหกรรมเชิงนิิเวศท่�ม่ค่ณค�าต�อสังคม ('co (actor[ plus Social� 

'co (actor[ 
S8) สาขากบินิทร์บ่ร่

พื่.ศ. 2558 

พื่.ศ. 2565

- รางวัลเก่ยรติยศ CSR-DIW C10TI0717S Award ประจัำาปี 2565 มาตรฐานิความรับ 

ผิดำชอบต�อสังคม

พื่.ศ.2565 - รางวัล อ่ตสาหกรรมส่เข่ยว (Green Industr[) ระดัำบท่� 3 ระบบส่เข่ยว (Green S[stem) 

สำานัิกงานิใหญ�และสาขากบินิทร์บ่ร่

รางวัลที่างสั่งคมู
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กร้งเทพมหานคุ้ร 

พื่.ศ. 2561 - ใบประกาศเก่ยรติค่ณ ผูใ้ห้การสนิบัสน่ินิ และ เปน็ิปูชน่ิยบ่คคลผู้ทำาค่ณประโยชนิ ์ในิพ่ื่�นิท่�เขตยานินิาวา

กระทรวังพลังงาน 

พื่.ศ. 2562 - รางวัลโครงการส�งเสริมการอนิรั่กษ์ัพื่ลังงานิในิโรงงานิอต่สาหกรรม ภาคตะวันิออกตอนิล�าง

กระทรวังสาธารณส้ข 

พื่.ศ. 2564 - ใบประกาศสถืานิประกอบกิจัการ ผ�านิมาตรการ สะอาดำปลอดำภัย ปŃองกันิโรค C18ID-19

สมาคุ้มอ้ตสาหกรรมเคุ้ร่�องน้�งห�มไทย 

พื่.ศ. 2564 - ใบประกาศเก่ยรติค่ณ การลงนิามประกาศเจัตนิารมณ์ไม�ใช้แรงงานิเด็ำกและแรงงานิบังคับ

ในิสถืานิประกอบการ  

รางวัลที่างสิ่นค้าและผลิต่¹ัณ์­์
พื่.ศ. 2554 - ไดำ้รับการรับรองค่ณภาพื่ผลิตภัณô์ผ้าไหมไทย เคร่�องหมายตรานิกยูงพื่ระราชทานิส่เข่ยวประเภท TJai SilM Blend 

สำาหรับเนิ่�อผ้า Cotta\ilM Brand DA-S

พื่.ศ. 2557 - เป็นิผู้ประกอบการรายแรกท่�ไดำ้รับการรับรองให้ใช้เคร่�องหมาย Smart (aDric เนิ่�อผ้าอัจัฉริยะประเภท Anti-Bacteria 

จัากสถืาบันิพื่ัฒนิาอ่ตสาหกรรมสิ�งทอ

พื่.ศ. 2558 - ไดำ้รับการรับรองค่ณภาพื่ผลิตภัณô์ผ้าไหมไทย ตรานิกยูงพื่ระราชทานิสำานิำ�าเงินิ สำาหรับเนิ่�อผ้า 100% silM

พื่.ศ. 2564 - หนิงัสอ่รบัรอง /iT ผลติภณัô์เส่�อข้าราชการหญิงแขนิสั�นิ ร่�นิ ผ้านิาโนิซึ่งิค์ si\e 36 เป็นิ ผลติภณัô์ท่�ผลิตในิประเทศไทย 

จัากสภาอ่ตสาหกรรมแห�งประเทศไทย

พื่.ศ. 2560 - ได้ำรับการรับรองฉลากประหยดัำไฟื้เบอร ์5 สำาหรับผลติภัณô์เส่�อเชิ�ต SJirt 0o.5 ในิโครงการฉลากประหยดัำไฟื้ฟื้Ńา เบอร์ 5 

ประเภทผลิตภัณô์เส่�อ ของ การไฟื้ฟื้Ńาฝ่่ายผลิตแห�งประเทศไทย 

การรับรองผลิต่¹ัณ์­์สิ่นค้า	
จัากองค์การ บริหารจััดำการก�าซึ่เร่อนิกระจัก (องค์การมหาชนิ) ร�วมกับสถืาบันิพัื่ฒนิาอ่ตสาหกรรมสิ�งทอ

พื่.ศ. 2556 - ไดำ้รับการรับรองฉลากคาร์บอนิฟื้่ตพื่ริ�นิท์ (CarDon (ootprint) สำาหรับผลิตภัณô์เส่�อเชิ�ต Arrow St[le A;630

- ไดำ้รับการรับรองมาตรฐานิเคร่�องหมาย Smart (aDric เนิ่�อผ้าอัจัฉริยะ ประเภทระบายความช่�นิและเหง่�อไดำ้ดำ่และเพื่ิ�ม

ความสบายเวลาสวมใส� สำาหรับเส่�อเชิ�ต (cool innoXation) Brand Gu[ .arocJe TITI 

พื่.ศ. 2557 - ไดำ้รับการรับรองฉลากฟื้่ตพื่ริ�นิท์สิ�งแวดำล้อม ('nXironmental (ootprint) สำาหรับผลิตภัณô์เส่�อเชิ�ต Arrow

พื่.ศ. 2559 - ไดำ้รับการรับรองมาตรฐานิ Cool/ode  สำาหรับผ้า 100% Cotton -nitted TRI003

พื่.ศ. 2564 - ใบรับรอง การพื่ัฒนิาเส่�อผ้าลดำโลกร้อนิ (Cool/ode) ผ้า ”8RCool”

พื่.ศ.2565 - ใบรับรอง การพื่ัฒนิาเส่�อผ้าลดำโลกร้อนิ (Cool/ode) สำาหรับช่ดำข้าราชการ *anI Dr[ in TJe Room ผ้า 0on Iron 

สำาหรับเส่�อเชิ�ต Arrow และผ้า -nitted 0o.5 TR1006  สำาหรับสินิค้า Corporate Brand Innoweartion 
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พื่.ศ. 2545 - ได้ำรับการรับรองมาตรฐานิระบบค่ณภาพื่ IS1 9001 � 2000 สำาหรับการออกแบบการผลิต

เส่�อผ้าและเคร่�องหนัิง จัาก Bureau 8eritas CertiHication (TJailand) .td. (B83I)

พื่.ศ. 2553 - ได้ำรับการรับรองมาตรฐานิระบบค่ณภาพื่ IS19001 � 2008 สำาหรับการออกแบบ การผลิต

เส่�อผ้าและเคร่�องหนัิง จัาก Bureau 8eritas CertiHication (TJailand) .td. (B83I)

พื่.ศ. 2558 - ได้ำรับการรับรองมาตรฐานิระบบการจััดำการดำ้านิสิ�งแวดำล้อม IS114001 � 2004 สำาหรับ

กระบวนิการออกแบบและการผลิตเส่�อผ้าบ่ร่ษั เส่�อผ้าสตร่ เส่�อผ้าเด็ำก และเคร่�องหนัิง จัาก 

Bureau 8eritas CertiHication (TJailand) .td. (B83I)

พื่.ศ. 2560-

พื่.ศ. 2565

- ได้ำรับการรับรองมาตรฐานิระบบค่ณภาพื่ IS19001�2015 สำาหรับการออกแบบ การผลิต

เส่�อผ้าและเคร่�องหนัิง จัาก Bureau 8eritas CertiHication (TJailand) .td. (B83I)

พื่.ศ. 2561-

พื่.ศ. 2565

- ได้ำรับการรับรองมาตรฐานิระบบการจััดำการด้ำานิสิ�งแวดำล้อม IS114001�2015 สำาหรับ

กระบวนิการออกแบบและการผลิตเส่�อผ้าบ่ร่ษั เส่�อผ้าสตร่ เส่�อผ้าเด็ำก และเคร่�องหนัิง 

จัาก Bureau 8eritas CertiHication (TJailand) .td. (B83I) ในิส�วนิสำานัิกงานิใหญ� สาขา

กบินิทร์บ่ร่ และสาขาลำาพูื่นิ

พื่.ศ. 2562 - โล�ประกาศเก่ยรติค่ณ บริษััทเกษ่ัยณส่ข ระดัำบทองแดำง จััดำโดำยตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�ง

ประเทศไทย สำานัิกงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์ สมาคมกองท่นิ

สำารองเล่�ยงช่พื่ และสมาคมบริษััทจััดำการลงท่นิ

มูาต่รฐานที่างด้ำานการจัดำการ
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ส่ารจากกรรมูการผู้จัดำการ

การเปล่�ยนิผ�านิเพ่ื่�อความยั�งย่นิ (TransHormational Hor SustainaDle GrowtJ)

ตลอดำ 3 ปี ท่�ผ�านิมา เปน็ิช�วงเวลาแห�งความทา้ทายของสงัคม

ไทย และหลายประเทศทั�วโลก จัากผลกระทบการแพื่ร�ระบาดำของ

โรค CoXid-19 ซ่ึ่�งส�งผลกระทบต�อระบบเศรษัฐกิจั และการดำำาเนิินิ

ช่วิตของคนิในิสังคม บริษััท ทั�งพื่นัิกงานิและผู้บริหารได้ำร�วมแรง

กายใจั จันิผ�านิช�วงเวลาแห�งความท้าทายดำังกล�าวมาไดำ้ และดำ้วย

แรงสนัิบสน่ินิของผู้ม่ส�วนิได้ำเส่ยท่กภาพื่ส�วนิ รวมทั�งการดำำาเนิินิ

นิโยบายท่�ม่การปรับเปล่�ยนิตามสถืานิการณ์อย�างม่ความย่ดำหย่�นิ 

(Resilience)  บริษััทตระหนัิกด่ำว�า เศรษัฐกิจั สังคม และสิ�งแวดำล้อม 

จัะยิ�งม่ความผันิผวนิและเปล่�ยนิแปลงอย�างรวดำเร็วยิ�งข่�นิในิอนิาคต 

ในิเด่ำอนิกันิยายนิ 2565 บริษััทจ่ังเดิำนิหน้ิาปรับปร่งโครงสร้างธุ่รกิจั 

ม่�งสร้างการเปล่�ยนิผ�านิอย�างยั�งย่นิ พื่ร้อมสร้างการเปล่�ยนิแปลง

เชิงบวกให้สังคม โดำยการประกาศการออกห้่นิเพิื่�มท่นิแบบเฉพื่าะ

เจัาะจังให้กับพัื่นิธุมิตรทางกลย่ทธ์ุของบริษััท ได้ำแก� บริษััท บ่ท่เอส 

กร่�ป โฮลดิำ�งส์ จัำากัดำ (มหาชนิ) มูลค�า 2,884 ล้านิบาท การออกห้่นิ

เพิื่�มท่นิให้กับผู้ถ่ือห้่นิเดิำมตามสัดำส�วนิการถ่ือห้่นิ มูลค�า 3,051 ล้านิ

บาท เพื่่�อเป็นิเงินิลงท่นิในิการสร้างความเติบโตให้กับธุ่รกิจั ผ�านิ

การเข้าซ่ึ่�อธุ่รกิจัใหม� ประกอบดำ้วยธุ่รกิจัสินิเช่�อท่�ม่หลักประกันิ 

ธุ่รกิจับริหารสินิทรัพื่ย์ และบริษััทร�วมท่นิซ่ึ่�งประกอบธุ่รกิจัพัื่ฒนิา

อสังหาริมทรัพื่ย์เพ่ื่�อขาย ประเภทท่�อยู�อาศัย เพื่่�อรายไดำ้และผล

กำาไรให้บริษััทในิระยะยาว ซ่ึ่�งปัจัจ่ับันิได้ำดำำาเนิินิการแล้วเสร็จัเป็นิ

ท่�เร่ยบร้อย

ภายใต้ความม่�งมั�นิท่�จัะรักษัาและส่บสานิองค์กรแห�งความด่ำ

ท่�ม่ประวัติยาวนิานิกว�า 48 ปี บริษััทขอขอบค่ณผู้ถ่ือห้่นิและผู้ม่ส�วนิ

ได้ำเส่ยท่กกล่�มท่�ร�วมสนัิบสน่ินิและเติบโตร�วมกันิกับบริษััท สำาหรับปี 

2566 บริษััทม่�งมั�นิท่�จัะสร้างการเปล่�ยนิผ�านิอย�างยั�งย่นิ เติบโต สร้าง

ค่ณค�า ทั�งสินิค้าและบริการทางการเงินิ พื่ร้อมส�งการเปล่�ยนิแปลง

เชิงบวกสู�สังคมต�อไป

(นางส่าวสุ่ธิุดำา	จงเจนกิจ)
กรรมการผู้จััดำการ

T0. ม่�งมั�นิในิการสร้างการเติบโตอย�างยั�งย่นิมาตลอดำระยะ

เวลา 48 ปี สร้างผลตอบแทนิท่�ด่ำให้กับผู้ถ่ือห้่นิ ดำำาเนิินิธุ่รกิจัด้ำวย

ความรบัผดิำชอบต�อสงัคม สร้างอาช่พื่ กระจัายรายไดำสู้�สังคม ควบคู�

ไปกับการดำำารงไว้ซ่ึ่�งค่ณภาพื่ของสิ�งแวดำล้อม ภายใต้แนิวคิดำหลัก

ของเคร่อสหพัื่ฒน์ิ ท่�ว�า vคนด̧ สินค้าด̧ สังคมด̧w

ในิปีท่�ผ�านิมา บริษััทให้ความสำาคัญกับการพัื่ฒนิาองค์กรสู�

ความยั�งย่นิควบคู�กับการกำากับดูำแลกิจัการท่�ด่ำ คำาน่ิงถ่ืงผู้ม่ส�วนิได้ำ

เส่ยท่กภาคส�วนิ ทั�งด้ำานิเศรษัฐกิจั สังคม และสิ�งแวดำล้อม โดำยสร่ป

ผลการดำำาเนิินิงานิปี 2565 ได้ำดัำงน่ิ�

ด้ำานิเศรษัฐกิจั เน้ินิการพัื่ฒนิาผลิตภัณô์ ค้นิคว้านิวัตกรรม

และเทคโนิโลย่ใหม�ๆ  ด้ำวยการจัดัำประกวดำนิวัตกรรมเป็นิประจัำาท่กปี 

เพ่ื่�อสร้างผลิตภัณô์ใหม�ๆ  ท่�ม่ค่ณภาพื่ เพิื่�มยอดำขายและสร้างความ

พ่ื่งพื่อใจัสูงส่ดำให้กับลูกค้า

ด้ำานิสังคม เสริมสร้างพัื่ฒนิาศักยภาพื่ทรัพื่ยากรมน่ิษัย์ 

ซ่ึ่�งเป็นิรากฐานิสำาคัญท่�จัะสร้างความยั�งย่นิให้กับองค์กร ม่การจััดำ

อบรม สร้างการเร่ยนิรู้ ซ่ึ่�งช�วยเพิื่�มประสิทธิุภาพื่การทำางานิ รวมไป

ถ่ืงการสร้างความส่ขในิการทำางานิ สร้างโอกาสการเติบโตในิอาช่พื่ 

ดูำแลผลตอบแทนิและสวัสดิำการอย�างเหมาะสมเพ่ื่�อค่ณภาพื่ช่วิตท่�ด่ำ 

ด้ำานิสิ�งแวดำล้อม สร้างผลิตภัณô์ท่�ม่ค่ณภาพื่และเป็นิมิตร

กับสิ�งแวดำล้อม ตั�งแต�ต้นินิำ�ายันิปลายนิำ�าตามมาตรฐานิสากลดำ้านิ

สิ�งแวดำล้อม ปลูกจิัตสำาน่ิกให้พื่นัิกงานิใช้ทรัพื่ยากรอย�างรู้ค่ณค�า 

รณรงค์เร่�องการประหยัดำพื่ลังงานิ ทั�งด้ำานิการใช้นิำ�า ไฟื้ กระดำาษั 

นิำ�ามันิ และอ่ปกรณ์สิ�นิเปล่องอ่�นิๆ เพ่ื่�อใช้ทรัพื่ยากรให้ค้่มค�าสูงส่ดำ

ในิท่กกิจักรรม
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แนวที่างและข้อบเข้ต่การรายงาน
บริษััท ธุนูิลักษัณ์ จัำากดัำ (มหาชนิ) ม่�งมั�นิพัื่ฒนิาสู�องค์กรท่�ยั�งย่นิ ดำำาเนิินิธุ่รกิจัควบคู�กบัการการกบัดูำแลกิจัการท่�ด่ำ โดำยคำาน่ิงถ่ืงความ

รับผิดำชอบต�อผู้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยอย�างรอบดำ้านิ ทั�งเศรษัฐกิจั สังคม และสิ�งแวดำล้อม โดำยรวบรวมประเดำ็นิและสาระสำาคัญ รวมถ่ืงกลย่ทธุ์
และการบริหารจััดำการความเส่�ยงด้ำานิความยั�งย่นิ และจััดำทำาเน่ิ�อหาโดำยอ้างอิงตามกรอบของ GloDal ReportinI InitiatiXes (GRI) G4 
ซ่ึ่�งเป็นิแนิวทางการจััดำทำารายงานิการพัื่ฒนิาอย�างยั�งย่นิท่�เป็นิท่�ยอมรับในิระดัำบสากล

รายงานิน่ิ�ไดำ้แสดำงผลการดำำาเนิินิงานิครอบคล่มท่กมิติของการดำำาเนิินิงานิของบริษััท แต�ไม�ไดำ้รวมถ่ืงบริษััทย�อยและบริษััทอ่�นิ
ท่�เก่�ยวข้อง โดำยม่ระยะเวลาตั�งแต�วันิท่� 1 มกราคม 2565 ถ่ืง 31 ธัุนิวาคม 2565 

นÖยบายการ·ัĴนาอย่างยั�งยÏน

3
	การขั้บเคลÏ�อนธุุรกิจเ·Ï�อความูยั�งยÏน

บริษััทĒ ม่�งมั�นิดำำาเนิินิธุ่รกิจัและส�งเสริมให้ดำำาเนิินิการตามนิโยบายการพัื่ฒนิาอย�างยั�งย่นิ ซ่ึ่�งประกอบด้ำวย 3 ปัจัจััยหลัก ได้ำแก� 

1. การพัื่ฒนิาทรัพื่ยากรมน่ิษัย์และการพัื่ฒนิาความสามารถือย�างยั�งย่นิ 
2.การบริหารงานิโดำยการสร้างสรรค์นิวัตกรรมอย�างต�อเน่ิ�อง
3. การลดำผลกระทบต�อสิ�งแวดำล้อมท่�จัะเกิดำข่�นิทั�งทางตรงและทางอ้อม
โดำยม่วัฒนิธุรรมองค์กร “S/ART” เป็นิตัวขับเคล่�อนิทั�งดำ้านิเศรษัฐกิจั สังคม และสิ�งแวดำล้อม ภายใต้หลักการกำากับดูำแลกิจัการ

ท่�ด่ำ (Good Corporate GoXernance) รวมถ่ืงการต�อต้านิการท่จัริตคอร์รัปชันิในิบริบทความรับผิดำชอบในิการสร้างองค์กรท่�ม่ค่ณค�าให้
กิจัการอย�างยั�งย่นิ ตลอดำจันิการบริหารจััดำการห�วงโซึ่�อ่ปทานิ การบริหารความเส่�ยงท่�เหมาะสมและทันิต�อเหต่การณ์ การบริหารความ
สัมพัื่นิธ์ุกับลูกค้า และการพัื่ฒนิาช่มชนิ

1. ด้านเ«รษั�กิจุ ม่การพัื่ฒนิาผลิตภัณô์ ด้ำวยนิวัตกรรมอย�างต�อเน่ิ�อง และยกระดัำบการใช้ระบบ IT และเทคโนิโลย่ท่�ทันิสมัย 

เพ่ื่�อเพิื่�มประสิทธิุภาพื่ในิการทำางานิให้มากข่�นิ รวมถ่ืงการเน้ินิพัื่ฒนิาสินิค้า Green Product ท่�ช�วยในิเร่�องการลดำภาวะโลกร้อนิ

2.  ด้านสังคม ม่�งมั�นิ พัื่ฒนิาศักยภาพื่ในิส�วนิของทรัพื่ยากรมน่ิษัย์ โดำยให้ความรู้และเพิื่�มการส่�อสารทางด้ำานิดิำจิัทัล เพ่ื่�อให้เกิดำเป็นิ

วัฒนิธุรรมองค์กรแบบดิำจิัทัล พื่ร้อมทั�งใส�ใจัต�อผู้ม่ส�วนิได้ำเส่ยท่กกล่�ม

3.  ด้านสิÉงแวดล้อม ใส�ใจัในิเร่�องการลดำผลกระทบต�อสิ�งแวดำล้อม และการใช้ทรัพื่ยากรอย�างค้่มค�า ภายใต้หลักการกำากับดูำแล

กิจัการท่�ด่ำ CG
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เปąาหมูายการ·ัĴนาอย่างยั�งยÏน

1. ด้ำานเĹรษัฐกิจ

- กำาหนิดำใหม่้การจัดัำประกวดำนิวัตกรรมเปน็ิประจัำาทก่ปีอย�างต�อเนิ่�อง กำาหนิดำใหม่้การออกผลติภัณô์ใหม�อย�างน้ิอย 3 ผลิตภัณô์ต�อปี 

เพ่ื่�อเพิื่�มยอดำขาย และสร้างความพ่ื่งพื่อใจัให้ลูกค้ามากกว�า 85%  

- ม่การพัื่ฒนิาระบบตั�งแต�เริ�มต้นิออกแบบจันิถ่ืงม่อลูกค้า เป็นิการเพิื่�มประสิทธิุภาพื่ในิการผลิต ยอดำขาย และลดำค�าใช้จั�าย

2
	ด้ำานสั่งคมู

- กำาหนิดำให้พื่นัิกงานิม่การเร่ยนิรู้ การใช้เคร่�องม่อดิำจิัทัลเพ่ื่�อการทำางานิและสามารถืนิำาไปใช้ได้ำจัริงมากกว�า 70%

- กำาหนิดำให้ม่การอบรม อย�างน้ิอย 50% เพ่ื่�อเป็นิการพัื่ฒนิาบ่คลลากรให้ม่ประสิทธิุภาพื่มากข่�นิ

3
	ด้ำานสิ่�งแวดำล้อมู

- ลดำปริมาณการใช้ไฟื้ฟื้Ńา อย�างน้ิอย 3 %

- ลดำปริมาณขยะ อย�างน้ิอย 3 %

- ลดำการใช้นิำ�า อย�างน้ิอย 3 %



ผูถือหุน

ลูกคา

คูคา

ชุมชน

ภาครัฐ

พนักงาน
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การประเมิูนประเดำÛนท่ี่�ส่ำาคัญด้ำานความูยั�งยÏน	

1
	กา	รระบุประเดำÛน	((CDMSHŰB@SHNM)	

บริษััทĒ วิเคราะห ์และประเมนิิความเส่�ยงท่�อาจัเกดิำข่�นิทั�งภายในิและภายนิอกองคก์ร หร่ออาจัส�งผลกระทบต�อการดำำาเนิินิธุ่รกิจัของ

องค์กร จ่ังนิำาประเด็ำนิ ท่�ม่นัิยสำาคัญ มาบริหารและจััดำการด้ำานิความยั�งย่นิ และรับผิดำชอบต�อสังคม โดำยคำาน่ิงถ่ืงผู้ ม่ส�วนิได้ำเส่ยท่กกล่�ม

เป็นิหลัก ม่การเก็บข้อมูล การประช่ม การสานิเสวนิา พื่บปะพูื่ดำค่ย และติดำตามผลเพ่ื่�อให้ได้ำข้อมูลครอบคล่มท่กกล่�มผู้ม่ส�วนิได้ำเส่ย และ

รายงานิต�อผู้บริหารระดัำบสูงเป็นิประจัำาท่กไตรมาส

2
	การจัดำลำาดัำบความูส่ำาคัญ	(/QHNQHSHY@SHNM)

 บริษััทĒ นิำาประเด็ำนิท่�ม่นัิยสำาคัญ ท่อาจัส�งผลกระทบต�อการดำำาเนิินิธุ่รกิจัขององค์กร หร่อผู้ม่ส�วนิได้ำเส่ย มาประเมินิ และวิเคราะห์ 

เพ่ื่�อกำาหนิดำจััดำลำาดัำบความสำาคัญในิการบริหารจััดำการ และวางแผนิเพ่ื่�อการพัื่ฒนิา โดำยให้ครอบคล่มทั�ง 3 ด้ำานิ ด้ำานิเศรษัฐกิจั สังคมและ

สิ�งแวดำล้อม และการกำากับดูำแลกิจัการท่�ด่ำ 

3
	การที่บที่วนและการ·ัĴนาอย่างต่่อเนÏ�อง	("NMSHMTHSX	SN	1DUHDV	@MC	#DUDKNOLDMS)

บริษััทĒ ม่คณะทำางานิ ท่�เก็บรวมรวบข้อมูล รวมถ่ืงการรับฟัื้งข้อเสนิอแนิะจัากผู้ม่ส�วนิได้ำเส่ย เพ่ื่�อนิำามาปรับปร่งการดำำาเนิินิงานิ และ 

พัื่ฒนิาความยั�งย่นิทั�งภายในิองค์กร และภายนิอกองค์กร อย�างต�อเน่ิ�อง
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การคัดำเลÏอกประเดำÛนส่ำาคัญด้ำานความูยั�งยÏน

ผลการประเมิูนประเดำÛนท่ี่�ส่ำาคัญด้ำานความูยั�งยÏนท่ี่�ส่ำาคัญ	ในปี	2565
ด้านการกำากับดูแลกิจุการ ด้านเ«รษั�กิจุ ด้านสังคม ด้านสิÉงแวดล้อม

การต�อต้านิการท่จัริตคอร์รัปชันิ การพื่ัฒนิานิวัตกรรมในิผลิตภัณô์ 
และหาเทคโนิโลย่ใหม�ๆ

การบริหารและพื่ัฒนิาทรัพื่ยากรบ่คคล การบริหารการใช้
ทรัพื่ยากรธุรรมชาติ

สิทธุิมนิ่ษัยชนิ การบริหารจััดำการความเส่�ยง ความปลอดำภัยในิการทำางานิ การปล�อยก�าซึ่เร่อนิกระจัก

การบริหารความสัมพื่ันิธุ์กับลูกค้า การพื่ัฒนิาช่มชนิ การจััดำการเร่�องของเส่ย

การบริหารจััดำการห�วงโซึ่�อ่ปทานิ

ความูรุนแรงข้องผลกระที่บ

1

3

4

5

62

7

8

9

10 11

12

1 การต�อต้านิการท่จัริตคอร์รัปชันิ

2 สิทธิุมน่ิษัยชนิ

3 การพัื่ฒนิานิวัตกรรมในิผลิตภัณô์ และหาเทคโนิโลย่ใหม�ๆ

4 การบริหารจััดำการความเส่�ยง

5 การบริหารความสัมพัื่นิธ์ุกับลูกค้า

6 การบริหารจััดำการห�วงโซึ่�อ่ปทานิ

7 การบริหารและพัื่ฒนิาทรัพื่ยากรบ่คคล

8 ความปลอดำภัยในิการทำางานิ

9 การพัื่ฒนิาช่มชนิ

10 การบริหารเร่�องการใช้ทรัพื่ยากรธุรรมชาติ

11 การปล�อยก�าซึ่เร่อนิกระจัก

12 การจััดำการเร่�องของเส่ย

ด้ำานิการกำากับดูำแลกิจัการ  ด้ำานิเศรษัฐกิจั
ด้ำานิสังคม      ด้ำานิสิ�งแวดำล้อม

Öอกาส่ท่ี่�จะเกิดำเหตุ่การณ์์
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การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

กลุ่่�มผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีีย

ความคาดหวัง
กลยุุทธ์ในการตอบสนอง

ต่่อความคาดหวัง
ผลจากการดำำ�เนิินกิิจกรรม/ตััวชี้้�วััด

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�น •	 ผลตอบแทน

•	 การเติิบโตขององค์์กร

•	 การดำำ�เนิินงานที่�โปร่่งใสตรวจสอบ
ได้้

•	 ให้้สิิทธิิในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อ
ออกเสีียงลงคะแนน แสดงความเห็็น
อย่่างอิิสระ สอบถามและเสนอแนะ
ข้้อคิิดเห็็นต่างๆ 

•	 ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนอย่่าง
เป็็นธรรม

•	 ยึึดมั่่� นในการดำำ� เนิินธุรกิจอย่่างมีี 
ธรรมาภิบาล เช่ื่�อถืือได้้

•	 เ ปิิดเผยสารสนเทศที่่� สำำ� คััญอย่่าง
เพีียงพอ เช่ื่�อถืือได้้ และทัันเวลา

•	 สา  ม ารถจ่   ่ า ย เ งิิ นปั  นผล   ไ ด้้ อ ย่่ า ง
สม่ำำ��เสมอ

•	 ไ ด้้ รัั บ ผล  ป ร ะ เ มิิ น ก ารกำ  ำ� กัั บ ดูู แ ล
กิิจการในระดัับ “ดีีมาก” ในโครงการ
สำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิจการบริิษััท 
จดทะเบีียนไทย ประจำำ�ปีี 2565

•	 ได้้รัับผลการประเมิินคุุณภาพการจัด
ประชุุม AGM ของบริิษััทจดทะเบีียน 
โ ด ย ส ม าค  ม ส่่ ง เ ส ริิ ม ผู้้�ล  ง ทุุ น ไ ท ย 
ประจำำ�ปีี 2565 อยู่่�ในระดัับ 5 TIA  
(100 คะแนนเต็็ม)

2.	 พนัักงาน •	 ค่่าตอบแทน สวััสดิการที่�เหมาะสม
และเป็็นธรรม

•	 โอกาสก้าวหน้้าในหน้้าที่�การงาน

•	 การพัฒนาศัักยภาพของพนัักงาน

•	 คุุณภาพชีีวิตที่�ดีีข้ึ้�น 

•	 ทบทวนค่าตอบแทน สวััสดิการให้้
เหมาะสม

•	 ก ารดู   แ ล พ นัั ก ง าน  ใ นวิ  ก ฤ ติิ ก าร  
แพร่่ระบาดของ COVID-19 

•	 ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการทำำ�งาน ให้้เข้้า
กัับยุุค new normal เพ่ื่�อความปลอดภััย 

•	 ใช้้หลัักสิิทธิิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิต่่อ
แรงงานอย่่างเป็็นธรรม 

•	 การมอบทุุนการศึึกษาแก่่บุุตร ธิิดา 
ของพนัักงาน 

•	 ดำำ�เนิินการตามแผนงานพัฒนาบุคลากร
ทุุกระดัับ  

•	 ได้้รัับรางวััลสถานประกอบการดีีเด่่น
ด้้านแรงงานสัมพัันธ์ และสวััสดิการ
แรงงานประจำำ�ปีี 2565

•	 จัั ด อ บ ร ม พ นัั ก ง าน  ไ ด้้ ตา  ม เ ก ณ ฑ์์
มาตรฐานของกรมพััฒนาฝีมืือแรงงาน

•	 สามารถรับพนัักงานที่�ได้้รัับทุุนการ
ศึึกษาเข้้ามาฝึกงาน หรืือทำำ�งานเม่ื่�อจบ
การศึึกษา

•	 พนัักงานได้ร่้่วมสันัทนาการ ในกิจิกรรม
ต่่างๆ ท่ี่�บริิษััทฯ จััดข้ึ้�น

3.	 ภาครัฐ •	 ก ารติ   ด ต่่ อ ป ร ะ สาน   ง าน  แ บ บ
ยุุติิธรรมโปร่่งใส

•	 การให้้คำำ�ปรึึกษาแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�

•	 สิิทธิิประโยชน์์ทางด้้านภาษีีอากร

•	 ส่่งรายงานตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด  
ครบถ้้วน ตรงเวลา

•	 ชำำ�ระภาษีีและค่่าธรรมเนีียมตามท่ี่�
กฎหมายกำำ�หนด

•	 สามารถปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อง

•	 มีีความสััมพัันธ์ท่ี่�ดีีกับภาครัฐ

•	 ได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ทางด้้านภาษีีอากร

4.	ลู กค้้า •	 คุุณภาพของสิินค้าและบริิการ

•	 ความคุ้้�มค่่าต่อผลิตภัณฑ์์และ
บริิการที่�ได้้รัับ

•	 จััดทำำ�มาตรฐานระบบบริิหารงาน
คุุณภาพ ISO9001:2015 

•	 ประเมิินความพึึงพอใจ

•	 สายด่่วนคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค

•	 บ ริิ ก าร  ห ลัั ง ก ารขา    ย ตล  อ ด อ ายุ
ผลิตภัณฑ์์

•	 มีี การจัด กิิจกรรมประกวด สิินค้า
นวััตกรรมใหม่่ ทุุกปีี 

•	 ได้้ รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้าใน 
ผลิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

•	 ลููกค้้าพึึงพอใจในคุุณภาพสิินค้าและ
บริิการมากกว่่า 85% จากการสำำ�รวจ
ความพึึงพอใจของลููกค้้าในระบบ  
ISO 9001:2015 ประจำำ�ปีี  2565  
มีีนวััตกรรมในพัฒนาผลิตภัณฑ์์ท่ี่�เป็็น
มิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม และตอบสนอง
ความต้้องการของผู้้�บริิโภค
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีีย

ความคาดหวัง
กลยุุทธ์ในการตอบสนอง

ต่่อความคาดหวัง
ผลจากการดำำ�เนิินกิิจกรรม/ตััวชี้้�วััด

5.	คู่่�ค้ า •	 การทำำ�ธุุรกิจแบบยุุติิธรรมโปร่่งใส

•	 การให้้คำำ�ปรึึ กษาแลกเปลี่่� ยน 
เรีียนรู้้�ในการพัฒันานวััตกรรม และ
ผลิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 มีีหลัักเกณฑ์์การประเมิินและคััดเลืือก
คู่่�ค้า

•	 เพิ่่�มทางเลืือกในการรับชำำ�ระเงิิน

•	 การชำำ�ระเงิินตรงตามเวลาที่�กำำ�หนด

•	 เผยแพร่่นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 เ ผ ย แ พ ร่่ น โ ย บ า ย ต่่ อ ต้้ านทุ   จ ริิ ต
คอร์์รััปชััน

•	 มีีหน่่วยงานวิจััยและพััฒนา

•	 มีีคณะกรรมการจัดซื้้�อจััดจ้้าง

•	 มีีการทำำ�กิิจกรรมแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�
ร่่วมกััน 

•	 การคัดเลืือกและประเมิิน supplier เป็็น
ไปอย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส 

•	 ทำำ�ให้้ได้้คู่่�ค้าที่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม และต่อ่ต้า้นการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

•	 คู่่�ค้า ผู้้�ให้้บริิการ และผู้้�จัดจำำ�หน่่าย 
สามารถนำำ�แนวทางการจัดการด้าน
สัังคม และ สิ่่�งแวดล้้อมไปขยายผล

•	 สามารถร่วมกัันพัฒนา และสรรหา
วััตถุุดิิบทดแทน ท่ี่�มีีคุุณค่า และคุุณภาพดีี 
ตรงต่่อความต้้องการ

6.	ชุ มชนและ
	สั งคม

•	 ส่่งเสริิมอาชีีพและสร้างรายได้้แก่่
คนในชุมชน

•	 ดููแลสังคมและสิ่่�งแวดล้้อมโดย
รอบชุุมชน

•	 สนับสนุนกิจกรรมของชุุมชน

•	 จััดทำำ�มาตรฐานระบบการจัดการสิ่่�ง
แวดล้้อม ISO14001:2015 

•	 จััดสานเสวนากับชุุมชนโดยรอบเพ่ื่�อ
ร่่วมฟัังความคิิดเห็็น และความต้้องการ
ของชุุมชน

•	 ทำำ�แ ละ ร่่ วม กิิจก รร ม กัั บ ชุุมชน ใน
กลุ่่�มเด็็ก และผู้้�สูงอายุอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 กิิจกรรมส่่งเสริิมคุุณภาพ และสภาพ
แวดล้้อมห้้องเรีียนเด็็กเล็็ก น่่าเรีียน 
เหมาะแก่่การค้นคว้าศึึกษาหาความรู้้� 
ให้้เด็็กเล็็กได้้เรีียนใกล้้บ้้าน

•	 สภาพแวดล้้อมโดยรอบบริิษััทฯ ดีีข้ึ้�น

•	 แจกหน้้ากากอนามัย เจลแอลกอฮอล์์ 
รวมถึึงให้้ความรู้้�ด้าน COVID-19 การ
ตรวจ ATkด้้วยตนเอง แก่่ชุุมชน 

•	 สนับสนุนของใช้้และเงิินบริิจาคให้้กัับ
ชมรมผู้้�สูงอายุ 

•	 จััดกิิจกรรมทำำ�บุุญกัับวััดพระบาทน้ำำ��พุุ
ร่่วมกัับชุุมชน

•	 เด็็กเล็็กและเยาวชนในโรงเรีียนของ
ชุุมชน มีีการพัฒนา และได้้รัับความรู้้�
ท่ี่�เหมาะสม
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การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 
บริิษััทฯ มีีนโยบายการบริิหารจัดการห่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาคกัน ภายใต้้หลััก

ธรรมมาภิิบาล มีีจริิยธรรม และตรวจสอบได้้  มีีการสร้้างความสััมพัันธ์และความร่่วมมืืออัันดีีในการพัฒนาสิินค้าและการบริิการ 

ทั้้�งกลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการ และรัับบริิการ พร้อ้มทั้้�งมีีการใช้้เทคโนโลยีีมาสนับสนุน เพ่ื่�อการตอบสนองท่ี่�รวดเร็็ว เพ่ื่�อให้้ธุุรกิจสามารถดำำ�เนิินกิจการ

ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารจัดการในเร่ื่�องของห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยกำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินธุรกิจให้้มีีความโปร่่งใส 

และมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้ธุุรกิจสามารถดำำ�เนิินไปสู่่�จุดหมายและประสบความสำำ�เร็็จ โดยให้้ความสำำ�คััญในเร่ื่�อง Data Analysis มีีการ

ค้้นคว้า วิิจััย เทคโนโลยีีใหม่่ๆ ท่ี่�สอดคล้องกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค การจัดหา จััดซื้้�อจััดจ้้างท่ี่�โปร่่งใส การผลิตที่�มีีประสิิทธิิภาพ 

มีีช่องทางการจำำ�หน่่ายท่ี่�หลากหลาย มีีการพัฒนาการจัดเก็็บ และการจัดส่่งอย่่างเป็็นระบบ รวมถึึงการบริิการหลัังการขาย 

• มีระบบ Data Analysis เพ่ือรับรูความตองการของลูกคา

• สงเสริมใหพนักงานต่ืนตัวเร่ือง Innovation โดยมีการจัดประกวด

• มีหนวยงานวิจัยรวมพัฒนาวัตถุดิบกับคูคาอยางตอเน่ือง

• มีการควบคุมและทดสอบคุณภาพวัตถุดิบกอนเขาสู

 กระบวนการผลิต  

• มีกฎระเบียบและขอกําหนดท่ีชัดเจนในเร่ืองความเปนธรรม

 และเสมอภาค

• สรางความสัมพันธเร่ืองการทํางานรวมกันเพ่ือแลกเปล่ียน

 ความรูกับคูคาเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน

• มีระบบการคัดเลือกคูคา ประเมินผลคูคา เพ่ือใหไดคุณภาพ

 และมาตรฐาน เพ่ือข้ึนทะเบียนและจัดเกรด (Vendor List)

• มีการวางแผนการจัดซ้ือรวมกับ Supply Chain

 ท้ังคูคารายใหญและรายยอยอยางตอเน่ือง

ท่ีมีประสิทธิภาพกระบวนการผลิต
• มีระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 และ ISO 14000 

• มีระบบ Fast React, Merchandize System มีขอมูลท่ี

 ส่ือสารถึงกันไดตลอดไลนการผลิต สามารถบริหารงานได

 อยางมีประสิทธิภาพ ลดตนทุน และการสูญเสีย

• มุงเนนเร่ืองการใชทรัพยากรใหคุมคามีประสิทธิภาพสูงสุด 

 และคํานึงถึงผลกระทบในเร่ืองส่ิงแวดลอม

การคนควา การจัดซ้ือ
จัดจาง

กระบวนการผลิต ชองทาง
การขาย

การจัดเก็บ
และจัดสง

การบริการ
หลังการขาย

หวงโซอุปทาน
SUPPLY CHAIN

• ระบบ sorter เขามาชวยในการคัดแยกและลําเลียงสินคา

• ระบบ Barcode ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและลดการใช

 ทรัพยากร

• มีระบบเช่ือมโยง กับการขนสง เพ่ือตรวจเช็คสถานะสินคา

มีความหลากหลายชองทางการขาย
• ขายผานตัวแทนจําหนาย และ Market Place

• ขายโดยตรง  B to C  ถึงผูบริโภค  B to B ตอองคกร

• มีการพัฒนาการขาย ในชองทาง  Online ท่ีหลากหลาย 

• มีระบบ CRM เพ่ือบริหารความสัมพันธกับลูกคา

• มี Robot เทคโนโลยีท่ีตอบสนองไดรวดเร็วและสะดวก

• การส่ือสารหลากหลายชองทาง สามารถรับขอรองเรียน

 ไดงายและสะดวก

เพ่ือนำไปสู นวัตกรรมใหมๆการคนควา

ท่ีโปรงใส ยุติธรรมการจัดซ้ือจัดจาง

อยางเปนระบบ สามารถตรวจสอบและติดตาม
การจัดเก็บและจัดสง

การบริการหลังการขาย
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• มีหนวยงานวิจัยรวมพัฒนาวัตถุดิบกับคูคาอยางตอเน่ือง

• มีการควบคุมและทดสอบคุณภาพวัตถุดิบกอนเขาสู

 กระบวนการผลิต  
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ท่ีมีประสิทธิภาพกระบวนการผลิต
• มีระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 และ ISO 14000 

• มีระบบ Fast React, Merchandize System มีขอมูลท่ี

 ส่ือสารถึงกันไดตลอดไลนการผลิต สามารถบริหารงานได
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• ระบบ Barcode ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและลดการใช
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• มีระบบเช่ือมโยง กับการขนสง เพ่ือตรวจเช็คสถานะสินคา
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1.	 การค้นคว้าเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่� นวััตกรรมใหม่่ๆ

•	 มีีระบบ Data Analysis เพ่ื่�อรัับรู้้�ความต้้องการของลููกค้้า

•	ส่่งเสริิมให้้พนัักงานตื่�นตัวในเร่ื่�องของ Innovation โดยมีีการจัดประกวด

•	มีีหน่่วยงานวิจััยร่่วมพััฒนาวััตถุุดิิบกัับคู่่�ค้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

•	มีีการควบคุุมและทดสอบคุุณภาพวััตถุุดิิบก่่อนเข้้าสู่่�กระบวนการผลิต

2.	 การจัดซื้้�อจััดจ้้าง ท่ี่�โปร่่งใส ยุุติิธรรม 

•	มีีกฎระเบีียบและข้้อกำำ�หนดท่ี่�ชััดเจนในเร่ื่�อง ความเป็็นธรรมและความเสมอภาค

•	สร้างความสััมพัันธ์เร่ื่�องการทำำ�งานร่วมกัันเพ่ื่�อแลกเปล่ี่�ยนความรู้้�กับคู่่�ค้าเพ่ื่�อการพัฒนาที่�ยั่่�งยืืน

•	มีีระบบการคัดเลืือกคู่่�ค้า ประเมิินผลคู่่�ค้า เพ่ื่�อให้้ได้้คุุณภาพและมาตรฐาน เพ่ื่�อข้ึ้�นทะเบีียนและจััดเกรด (vendor list)

•	มีีการวางแผนการจัดซื้้�อร่่วมกัับ Supply Chain ทั้้�งคู่่�ค้ารายใหญ่่และรายย่่อยอย่่างต่่อเน่ื่�อง

3.	 กระบวนการผลิต ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ

•	มีีระบบบริิหารงานคุุณภาพ ISO 9001 และ ISO 14000

•	มีีระบบ Fast react ,Merchandize system มีีข้อมููลที่�ส่ื่�อสารถึึงกัันได้้ตลอดสายการผลิต สามารถ

		  บริิหารงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดต้้นทุน และการสูญเสีีย

•	มุ่่�งเน้้นเร่ื่�องการใช้้ทรััพยากรให้้คุ้้�มค่่ามีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด และคำำ�นึึงถึึงผลกระทบในเร่ื่�องสิ่่�งแวดล้้อม

4.	 การจัดเก็็บและจััดส่่งอย่่างเป็็นระบบ สามารถตรวจสอบและติิดตาม

•	ระบบ Sorter เข้้ามาช่วยในการคัดแยก และลำำ�เลีียงสิินค้า

•	ระบบ Barcode ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และลดการใช้้ทรััพยากร

•	มีีระบบเช่ื่�อมโยง กัับการขนส่ง เพ่ื่�อตรวจเช็็คสถานะสิินค้า

5.	ช่ องทางการขาย มีีความหลากหลาย

•	ขายผ่่านตัวแทนจำำ�หน่่าย และ market place

•	ขายโดยตรง B to C ถึึงผู้้�บริิโภค B to B ต่่อองค์์กร

•	มีีการพัฒนาการขาย ในช่องทาง online ท่ี่�หลากหลาย 

6.	 การบริิการหลัังการขาย

•	มีีระบบ CRM เพ่ื่�อบริิหารความสััมพัันธ์กัับลููกค้้า

•	มีี Robot เทคโนโลยีี ท่ี่�ตอบสนองได้้รวดเร็็วและสะดวก

•	การสื่�อสารหลากหลายช่่องทาง สามารถรับข้้อร้้องเรีียนได้้ง่่ายและสะดวก



Graph Customer Satisfaction2022 

87%

93%

92%

91%

90%

89%

88%

2563 2564 2565

95%

94%

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ44

การบริหารความูสั่มู·ันธ์ุกับลูกค้า
กระบวนิการสร้างความสัมพัื่นิธ์ุกับลูกค้า ถ่ือเป็นิกลย่ทธ์ุหลักในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัให้ประสบความสำาเร็จัอย�างยั�งย่นิ บริษััทĒ ม่แนิวทาง

ในิการสร้างเสริมความสัมพัื่นิธ์ุกับลูกค้า ดัำงน่ิ�

Æ พัื่ฒนิาสินิค้าให้ตอบโจัทย์ผู้บริโภค โดำยใช้นิวัตกรรมเป็นิตัวขับเคล่�อนิ

Æ ม่การสำารวจัข้อมูลให้กับลูกค้าในิด้ำานิต�างๆ โดำยเฉพื่าะข้อมูลพื่ćติกรรมผู้บริโภค

Æ ให้บริการด้ำานิข�าวสารและเข้าร�วมจััดำกิจักรรมกับลูกค้าอย�างต�อเน่ิ�องเพ่ื่�อเป็นิการรักษัาลูกค้า

การประเมิูนความู·Îง·อใจข้องลูกค้า	("TRSNLDQ	2@SHRE@BSHNM)
ความพ่ื่งพื่อใจัทางด้ำานิค่ณภาพื่ของผลิตภัณô์ พื่บว�ากล่�มลูกค้าทั�งเชิ�ตและกางเกง โดำยรวมม่ความพ่ื่งพื่อใจั ในิด้ำานิค่ณภาพื่ของ

ผลิตภัณô์ท่�ผลิต ในิด้ำานิการตัดำเย็บ ค่ณภาพื่ของวัสด่ำ และการบรรจ่ั

ความพ่ื่งพื่อใจัทางดำ้านิการให้บริการและการตอบสนิองกลับในิดำ้านิข้อมูลข�าวสาร พื่บว�าลูกค้าส�วนิใหญ� พ่ื่งพื่อใจัในิดำ้านิการให้

บริการ การติดำตามงานิ การให้ข้อมูลท่�ถูืกต้องและรวดำเร็วแก�ลูกค้า ในิเกณô์ท่�ค�อนิข้างสูง

ความพื่่งพื่อใจัทางดำ้านิการส�งมอบผลิตภัณô์ พื่บว�าลูกค้าม่ความพื่่งพื่อใจัในิเร่�องการส�งมอบและตรงต�อเวลา

กรา¸แส่ดำงเปอร์เ¨นต์่ความู·Îง·อใจลูกค้า

ลูกค้าภายในิประเทศ ลูกค้าต�างประเทศ

การวิเคราะห์การ·ัĴนาหรÏอปรับปรุงสิ่นค้าและกระบวนการดำำาเนินธุุรกิจข้องบริษััที่
ส่รุปผลการวิเคราะห์ความูต้่องการในอนาคต่

 1. ด้านคุณภาพข้องสินค้า

 ค่ณภาพื่ของสินิค้าและการตัดำเย็บเป็นิท่�พ่ื่งพื่อใจัของลูกค้าค�อนิข้างสูง ในิดำ้านิค่ณภาพื่ของผ้าจัะต้องหาแหล�งวัตถ่ืดิำบดำิบให้มาก

ข่�นิเพ่ื่�อเพิื่�มความหลากหลายและทางเล่อกในิการซ่ึ่�อวัตถ่ืดิำบ

 2. ด้านการให้์บริการและการติอบกลับข้องข้้อมูล

 จัากการสำารวจัลูกค้าม่ความพ่ื่งพื่อใจัในิเร่�องของการให้บริการ , การติดำตามงานิ , การให้ข้อมูลท่�ถูืกต้อง และรวดำเร็วของท่มงานิ

ในิเกณô์ท่�ค�อนิข้างด่ำ

 3. ด้านการส่งมอบ

 จัากการสำารวจัพื่บว�าเร่�องการส�งมอบตรงเวลาลูกค้าม่ความพ่ื่งพื่อใจัอยู�ในิเกณô์ท่�ด่ำ แต�ก็ต้องปรับปร่งให้ด่ำยิ�งข่�นิ เพ่ื่�อรองรับความ

ต้องการของลูกค้าให้มากข่�นิ

ความพ¹งพอใจุ

ลูกค้าภายในปีระเท«
91.79 %

ความพ¹งพอใจุ

ลูกค้าติ่างปีระเท«
89.77 %

ผลส่ำารวจความู·Îง·อใจลูกค้าปี	2022

91.80 %

89.87 %

91.80 %

91.80 %

89.87 %

89.87 %

เปีjาห์มาย � ความพ¹งพอใจุ ! 85 %
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การวิเคราะห์การ·ัĴนาหรÏอปรับปรุงสิ่นค้า

ลูกค้าคาดำหวังค่ณภาพื่สินิค้าท่�ได้ำมาตรฐานิ ม่การส�งมอบท่�ตรงเวลา ราคาย่ติธุรรม ผลิตภัณô์ท่�เป็นิมิตรต�อสิ�งแวดำล้อม 

พื่ร้อมทั�งม่การพัื่ฒนิาสินิค้าและบริการให้ตรงกับความต้องการ คิดำค้นินิวัตกรรมเพ่ื่�อเพิื่�มค่ณค�าให้แก�สินิค้าและบริการอย�างต�อเน่ิ�อง 

การร�วมรับผิดำชอบหลังการขาย รวมถ่ืงปฏิิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หร่อเง่�อนิไขต�างๆ ท่�ม่ต�อลูกค้าอย�างโปร�งใสและเท�าเท่ยมกันิ และให้

ความสำาคัญในิการรักษัาข้อมูลท่�เป็นิความลับของลูกค้า เพ่ื่�อรักษัาสัมพัื่นิธุภาพื่ท่�ด่ำอย�างยั�งย่นิต�อไป

การส่ร้างความูเชÏ�อ Ï̄อและมัู�นใจในผลิต่¹ัณ์­์
1. ความเช่�อมั�นิในิระบบบริหารค่ณภาพื่และความปลอดำภัยในิผลิตภัณô์ บริษััทĒ ไดำ้รับการรับรองมาตรฐานิดำ้านิต�าง ๆ ไดำ้แก� 

IS19001 , IS114001 , อ่ตสาหกรรมส่เข่ยวระดัำบท่� 3

โดำยในิปี 2563-2565 บริษััทĒ ได้ำรับการ Audit จัากลูกค้าและหนิ�วยงานิภายนิอก ดัำงน่ิ�

2. การส�งเสริมด้ำานิ 3ualit[ เพ่ื่�อสร้าง Awareness และวัฒนิธุรรมองค์กร

3. การสร้างนิวัฒนิธุรรมองค์กรในิการปลูกฝ่ังจัิตสำาน่ิกในิความร�วมม่อกันิท่�จัะเป็นิส�วนิหน่ิ�งในิการขับเคล่�อนิสู�การเป็นิองค์กรท่

ม่นิวัตกรรมท่�สมบูรณ์แบบ

<HDU 0DQ� GD\ RI H[�DXGLW

2020 7 ครั�ง

2021 14 ครั�ง

2022 13 ครั�ง

2YHUDOO RI ([WHUQDO $XGLW 2022

การตรวจัติดำตามโดำยลูกค้า -

หนิ�วยงานิรับรองจัากภายนิอก 4

  7RWDO 4
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ด้้านการวิิจััยและพััฒนานวัตกรรม 
แนวทางในการพัฒนานวััตกรรมของ บริิษััทธนููลัักษณ์์ ฯ ในปี 2565 มุ่่�งพััฒนาผลิตภัณฑ์์และกระบวนการ

ผลิตที่�เป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยเลืือกใช้้องค์์ความรู้้�และเทคโนโลยีีที่�ทัันสมัย เพ่ื่�อสร้างนวััตกรรมสิ่่�งทอสีีเขีียว ท่ี่�

มีีความยั่่�งยืืนมากยิ่่�งข้ึ้�น ดัังนี้้�

กลุ่่�มสิินค้าเสื้้�อผ้้าสุุภาพบุุรุุษ

	 1.	นวัตกรรม Non-Iron Shirt แบรนด์สิินค้า Arrow 

			   เนื้้�อผ้้ามีีคุุณสมบััติิ Cool Mode  ซ่ึ่�งเป็็นฉลากมาตรฐานที่�ได้้รัับการรับรองจากองค์์การบริิหารจัดการ

ก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.)  3 ประการ คืือ ด้้านคุุณภาพและความคงทนในการใช้ง้าน เทีียบเท่า่มาตรฐานสากล  

ด้้านความปลอดภัยั ใช้้สีีย้อมและสารเคมีีที่�ปลอดภัยัจากสารก่อ่มะเร็ง็ โลหะหนััก และด้้านการลดความร้อ้น 

เนื้้�อผ้้าช่วยระบายเหง่ื่�อได้้อย่่างรวดเร็็ว ช่่วยให้้ผู้้�สวมใส่่รู้้�สึึกสบาย อุุณหภููมิิร่่างกายลดลง 1-2 องศาเซลเซีียส 

และด้้วยเทคโนโลยีีพิเศษที่�ช่่วยให้้ผ้้าคืืนตัวจากรอยยัับได้้อย่่างรวดเร็็วภายหลัังการซักทำำ�ความสะอาด  

จึึงทำำ�ให้้สามารถสวมใส่่ได้้โดยไม่่ต้้องรีีด หรืือถ้้าต้องการรีีด เนื้้�อผ้้าจะรีีดเรีียบได้้ง่่าย ลดเวลา และประหยััด

พลัังงานในการรีีดผ้้า 

การพััฒนานวัตกรรมในผลิตภัณฑ์์และการหาเทคโนโลยีีใหม่่ๆ
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2.	นวัตกรรม Spandex Anti Bacteria Shirt แบรนด์สิินค้า Arrow

			พั   ฒนาข้ึ้�นเพ่ื่�อตอบโจทย์์ Life style ของผู้้�ชายทำำ�งานในยุคปัจจุบััน ท่ี่�ต้้องการสวมใส่่เสื้้�อผ้้าที่�มีีขนาดพอดีีตัว สามารถ

เคลื่�อนไหวได้้อย่่างอิิสระคล่องตััวในขณะเคลื่�อนไหว เนื้้�อผ้้ามีีส่วนผสมของเส้้นใยฝ้้ายจากธรรมชาติและเส้้นใยโพลีีเอสเตอร์์ 

มีีน้ำำ��หนัักเบา ระบายอากาศได้้ดีี ทอผสมด้้วยเส้้นใย spandex คุุณภาพสููง ช่่วยให้้ยืืดหยุ่่�นตัวคืืนกลัับรููปทรงเดิิม 

โดยไม่่ยืืดย้้วย คงรููปทรงแม้้ผ่่านการใช้้งานมาแล้้วหลายครั้้�ง  นอกจากนี้้�ยัังเพิ่่�มคุุณสมบััติิ Anti-Bacteria ช่่วยยัับยั้้�งการ

เจริิญเติิบโตของเชื้้�อแบคทีีเรีียท่ี่�ก่่อให้้เกิิดกลิ่่�นไม่่พึึงประสงค์์จากเหง่ื่�อ สร้างความมั่่�นใจในความสะอาดตลอดเวลาที่�สวมใส่่

3.	นวัตกรรมจากเส้้นใยไผ่่  แบรนด์สิินค้า Arrow 

 
		  เสื้้�อเชิ้้�ตที่�ผลิตจากผ้้าที่�มีีส่วนผสมของเส้้นใย

ไผ่่ (Bamboo) เนื้้�อผ้้ามีีสัมผััสที่�นุ่่�มนวล เรีียบล่ื่�น 

มีีความมัันวาวคล้ายเส้้นใยไหม สวมใส่่แล้้วเย็็น

สบาย ด้้วยคุุณสมบััติิเฉพาะตััวของเส้้นใยไผ่่ ท่ี่�ช่่วย

ยัับยั้้�งการเจริิญเติิบโตของเชื้้�อแบคทีีเรีีย ท่ี่�ก่่อให้้เกิิด

กลิ่่�นไม่่พึึงประสงค์์ และป้้องกัันรังสีี UV อยู่่�ในระดัับ

ดีีเลิิศ ผสมผสานกับัเส้น้ใยโพลีีเอสเตอร์์ (Polyester) 
ท่ี่�มีีความทนทาน คืืนตัวจากรอยยัับได้้ดีี ทำำ�ให้้

เสื้้�อเชิ้้�ตรีีดเรีียบง่่ายและดููดีีได้้ตลอดทั้้�งวััน
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กลุ่่�มสิินค้าเสื้้�อผ้้าสำำ�หรัับเด็็ก
			   ฝ้้ายออร์์แกนิิก (Organic Cotton) แบรนด์ Absorba 

	 เสื้้�อผ้้าสำำ�หรัับเด็็กมาตรฐานฝรั่่�งเศสที่่�คััดสรรวััตถุุดิิบเกรดพรีีเมีียมจากฝ้้ายออร์์แกนิิก 100% จากธรรมชาติิ ไม่่ผ่่าน

การตัดต่่อพัันุุกรรม เพาะปลููกโดยไม่่ใช้้สารเคมีีเกษตร ปุ๋๋�ยสัังเคราะห์์ และยาฆ่่าแมลง    จึึงเป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม นำำ�

มาผลิตผืืนผ้าโดยไม่่ใช้้สารเคมีีที่�เป็็นอันตราย และก่่อให้้เกิิดการระคายเคืือง อ่่อนโยนต่อผิิวบอบบางของเด็็ก  เนื้้�อผ้้านุ่่�ม 

น้ำำ��หนัักเบาสบาย ระบายอากาศได้้ดีี 
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					     การประกวดนวัตกรรมเครืือสหพััฒน์์ 
					     “CHAIRMAN AWARDS” 
					     ประจำำ�ปี 2565

	 การประกวดนวััตกรรมเครืือสหพััฒน์์  “CHAIRMAN AWARDS” ได้้จััดข้ึ้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปี 2565 บริิษััทฯ ได้้

คััดสรรผลงานนวััตกรรมเข้้าร่วมการประกวด 8 นวััตกรรม และได้้รัับรางวััลในประเภทต่่างๆ ดัังนี้้� 

	 ประเภทผลิิตภััณฑ์์ (Product) รวม 3 นวััตกรรม  ได้้แก่่ รางวััลดีีเด่่นอันดับ 2 นวััตกรรม  COOLYESTER         
รางวััลชมเชย  นวััตกรรมกางเกงในไข่่สะอาด และ นวััตกรรม  VR-Fresh VR-Cool   

	 ประเภทระบบและกระบวนการทำำ�งาน (System and Process) รวม 3 นวััตกรรม ได้้แก่่  

รางวััลชมเชย นวััตกรรม Workwear System นวััตกรรม PSI (Purchase Sales Inventory) และ

นวััตกรรม Pick Point Pack   

	 ประเภทเสริิมประโยชน์ในการทำำ�งาน (Pet ty  awards)  รวม 2 นวััตกรรม ได้้แก่่ 

รางวััลดีีเด่่นอันดับ 1 นวััตกรรม Intelligent Facility Control  และ รางวััลชมเชย นวััตกรรม  Safety 
Curve   
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ผลการดำำาเนินงานด้ำานเĹรษัฐกิจ
รายไดจากการขายสินคา (ลานบาท)

สัดสวนการขายตามทวÿป (ลานบาท)

สัดสวนการขายตามผลิตBัณ3 (ลานบาท)

ตางประเทJ
564.57

ในประเทJ
768.09

เอเชÿย
805.66

เคร�ี่องแตงกาย
บุรุษ
954.13

>>  ป� ¯56¯ >>  ป� ¯561 >>  ป� ¯565

>>  ป� ¯56¯ >>  ป� ¯561 >>  ป� ¯560

อื่นe
1.45

รายไดจากการขายสินคา (ลานบาท)

รายไดการขายตามทวÿป (ลานบาท)

รายไดการขายตามผลิตBัณ3 (ลานบาท)

ตางประเทJ
410.31

ในประเทJ
708.8°  

ตางประเทJ
763.98

ในประเทJ
1,013.08

อเมร�กา
1±5.¯0

ยุโรป
166.83

เคร�่องแตงกาย
สตรÿ
165.01

>>  ป� ¯56° >>  ป� ¯56±

>>  ป� ¯56° >>  ป� ¯56± >>  ป� ¯565

>>  ป� ¯56¯ >>  ป� ¯56± >>  ป� ¯560>>  ป� ¯56° >>  ป� ¯565

รวม
1©°°¯.66 
ลานบาท

รวม
1,777.06
ลานบาท

เอเชÿย
904.59

ยุโรป
198.36

อเมร�กา
¯¯9.71

อื่นe
0.00

เอเชÿย
130.09

ยุโรป
°°7.7¯

อเมร�กา
¯96.17

เคร�่องแตงกาย
สตรÿ
°¯¯.±9

เคร�ี่องแตงกาย
บุรุษ
1,010.17

เคร�ี่องแตงกาย
บุรุษ
1,371.66

อื่นe
0.00

§§คาจĂดเร�่มที่ 0 ลานบาท

รวม
1©°°¯.66
ลานบาท

รวม
1©119.1± 
ลานบาท

รวม
1,777.06
ลานบาท

รวม
1,119.14
ลานบาท

รวม
1©°°¯.66
ลานบาท

รวม
763.98
ลานบาท

0 0 0

รวม
1,119.14
ลานบาท

เคร�่องแตงกาย
สตรÿ
405.40
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สัดสวนการถือหุนตามสั�ชาติ 
ณ วันที่ °1 ธันวาคม ¯56¯

ราDc6+ากการ%าD�`ลR
<รþการ

สัดสวนการถือหุน  
ณ วันที่ °1 ธันวาคม ¯56¯

รวม
100 %

รวม
100 %

รวม
100 %

ตางประเทJ 
±¯.99 %

ตางดาว
0.°8 %

ไทย
99.6¯ %

สัดสวนการขายสินคา ป� ¯565 สัดสวนการขายตามทวÿป ป� ¯565 สัดสวนการขายตามผลิตBัณ3 ป� ¯565

สัดสวนการถือหุนตามสั�ชาติ 
ณ วันที่ °1 ธันวาคม ¯565

กUcรLุ9:þ คIามพXงพอb+%องลูกคา

(CRM)

®©´´´«­³�ลาน<า9 ®®®«­²�ลาน<า9 85.00%

สัดสวนการถือหุน  
ณ วันที่ °1 ธันวาคม ¯565

รวม
100 %

รวม
100 %

ในประเทJ
57.01%

ยุโรป
±±.¯1 %

เอเชÿย 
17.0° %

เคร�่องแตงกายสตรÿ

¯¯.81 %

เคร�่องแตงกายบุรุษ 

 77.19%

รายยอย
¯5.00 %

รายให�
75.00 %

อเมร�กา
°8.77 %

อื่นe
0.00 %
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ความูมุู่งมัู�นและเปąาหมูาย
บริษััทĒ เช่�อมั�นิว�าการเติบโตและขับเคล่�อนิองค์กรอย�างยั�งย่นิ 

ม่หลายปัจัจััยท่�สนัิบสน่ินิให้เกิดำการดำำาเนิินิงานิให้บรรล่เปŃาหมายท่�
บริษััทวางไว้ ทรัพื่ยากรบ่คคลถ่ือเป็นิหน่ิ�งในิปัจัจััยสำาคัญและเป็นิ
รากฐานิให้องค์กรปรับตัวและเปล่�ยนิแปลงในิสถืานิการณ์ท่�โลกม่
ความผันิผวนิ ความไม�แนิ�นิอนิ ความซัึ่บซ้ึ่อนิ และความคล่มเคร่อ
สูง (87CA World) ทั�งด้ำานิเศรษัฐกิจั สังคม การเม่อง และเทคโนิโลย่ 
ดัำงนัิ�นิทรัพื่ยากรบ่คคลท่�ม่สมรรถืนิะพื่ร้อมต�อการเปล่�ยนิแปลง จัะนิำา
มาซ่ึ่�งความสามารถืในิการเผชิญหน้ิาต�อความท้าทายและสามารถื
มองหาช�องทางหร่อโอกาสใหม�ในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั บริษััทĒ จ่ังให้
ความสำาคัญต�อกระบวนิการบริหารและพื่ัฒนิาทรัพื่ยากรบ่คคลให้
ทันิต�อการเปล่�ยนิแปลงทั�งภายในิและภายนิอกองค์กร  

แนวที่างการบรหิารจดัำการที่ร·ัยากรบุคคล
บริษััทĒ ม่การวางกลย่ทธ์ุและทิศทางการบริหารจััดำการ

ทรัพื่ยากรบค่คลใหส้อดำคลอ้งกบัทิศทางการดำำาเนิินิธุ่รกิจัของบริษััท 
รวมถ่ืงการบริหารนิโยบายและระบบงานิการบริหารทรัพื่ยากร
บ่คคลให้เป็นิไปตามหลักการกำากับดูำแลกิจัการท่�ด่ำ  ตามข้อกำาหนิดำ
กðหมายแรงงานิ การเคารพื่ในิหลักสิทธิุมน่ิษัยชนิ และการอยู�ด่ำม่ส่ข 
บริษััทĒ ให้ความสำาคัญตั�งแต�กระบวนิการวางแผนิอัตรากำาลังคนิ 
การสรรหาคัดำเล่อกบ่คลากรท่�เหมาะสม  การฝ่ŀกอบรมและพัื่ฒนิา
พื่นัิกงานิให้สามารถืเร่ยนิรู้ รับผิดำชอบและเติบโตไปกับองค์กร 
การบริหารค�าตอบแทนิท่�เป็นิธุรรม การดำูแลและรักษัาพื่นิักงานิ 
รวมไปถ่ืงการปลูกฝั่งค�านิิยมและวัฒนิธุรรมองค์กรเพ่ื่�ออยู�ร�วมกันิ
อย�างม่ความส่ข

1
1	 การวางแผนอัต่รากำาลังคนและ
การส่รรหาบุคลากร

แนวที่างการบริหารจัดำการ

บริษััทĒ ให้ความสำาคัญกับการทบทวนิและ
ปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดำคล้องกับกลย่ทธ์ุและ
การเติบโตของธุ่รกิจั การวางแผนิอัตรากำาลังคนิให้
สอดำคล้องเหมาะสมกับโครงสร้างและภารกิจังานิ
หลักถ่ือเป็นิกระบวนิการบริหารจััดำการทรัพื่ยากร
บ่คคลท่�ผู้บริหารหนิ�วยงานิและฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล
ให้ความสำาคัญเน่ิ�องด้ำวยการปรับโครงสร้างองค์กร
และการวางแผนิอัตรากำาลังส�งผลต�อประสิทธิุภาพื่
และต้นิท่นิในิการบริหารจััดำการ นิอกจัากนัิ�นิบริษััทĒ 
ยังให้ความสำาคัญกับกระบวนิการสรรหาคัดำเล่อก
บ่คลากรภายใต้การเคารพื่หลักสิทธิุมน่ิษัยชนิ การให้ 

ผลการดำำาเนินงานด้ำานสั่งคมู
โอกาสการจ้ัางงานิอย�างเสมอภาค ไม�จัำากัดำเพื่ศ เช่�อชาติ และ
ศาสนิา นิำาหลักสมรรถืนิะในิการพิื่จัารณาความรู้ความสามารถื
และประสบการณ์ท่�สอดำคล้องกับตำาแหนิ�งงานิท่�ต้องการเพ่ื่�อให้
บ่คลากรเหล�านัิ�นิสามารถืนิำาประสบการณ์มาสร้างและใช้ประโยชน์ิ
ให้ภารกิจับรรล่ผลสำาเร็จัร�วมกันิ

ผลการดำำาเนินงานปี	2565

  ในิปี 2565 บริษััทĒ ม่การปรับโครงสร้างองค์กร สายงานิ
ธุ่รกิจัหลักปรบัโครงสรา้งตามช�องทางการขายเพื่่�อเพิื่�มประสิทธุภิาพื่
ในิการบริหารจััดำการ สายงานิผลิตและsourcinI ม่การทบทวนิ
โครงสร้างและเพิื่�มอัตรากำาลังคนิเพ่ื่�อเสริมกำาลังการผลิตในิท่ก
สาขาเพ่ื่�อรองรับความต้องการของธุ่รกิจั สายงานิพัื่ฒนิาธุ่รกิจัและ
สายงานิสนัิบสน่ินิม่�งเน้ินิการเพิื่�มประสิทธิุภาพื่ในิการทำางานิเพ่ื่�อ
รองรับธุ่รกิจัท่�ม่ความหลากหลายมากข่�นิ

  สำาหรับการจ้ัางงานิม่รูปแบบการจ้ัางงานิท่�หลากหลาย
และสอดำคล้องกับสภาพื่ช่วิตสังคมการทำางานิย่คปัจัจ่ับันิ ได้ำแก� การ
จ้ัางงานิแบบประจัำา  การจ้ัางงานิแบบชั�วคราวม่กำาหนิดำระยะเวลา
แนิ�นิอนิ การจ้ัางงานิผู้สูงอาย่ การจ้ัางงานิคนิพิื่การ    โดำยการจ้ัาง
งานิท่กรูปแบบท่�เกิดำข่�นิในิปี 2565 จัำานิวนิ 1,210 คนิ แบ�งเป็นิการ
จ้ัางงานิแบบประจัำาท่กตำาแหนิ�งท่กสาขา ม่พื่นัิกงานิใหม�เข้ามาร�วม
งานิทั�งหมดำ 1,094 คนิ แบ�งเป็นิพื่นัิกงานิคนิไทยจัำานิวนิ 871 คนิ 
คิดำเป็นิ 80%  พื่นัิกงานิต�างด้ำาว (เม่ยนิมา)  จัำานิวนิ  223 คนิ คิดำเป็นิ 
20%  ทั�งน่ิ�การจ้ัางงานิไม�ม่การเล่อกปฏิิบัติ พื่นัิกงานิคนิไทยและ

พื่นัิกงานิต�างด้ำาวได้ำรับสิทธิุและสวัสดิำการเท�าเท่ยมกันิในิท่กด้ำานิ
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การจ้ัางงานิแบบประจัำา แบ�งเป็นิ การสรรหาภายนิอก จัำานิวนิ 

967 คนิ คิดำเป็นิ 80% ของการจ้ัางงานิท่กรูปแบบ  โดำยช�องทางการ

สรรหาภายนิอกท่�ม่ประสิทธิุผล ได้ำแก� การแนิะนิำา 32% ช�องทาง 

Social 0etworM ไดำ้แก�(aceDooM .ine1A ท่�ได้ำรับความนิิยม 30% 

ปŃายรับสมัครงานิ  24% ,oD WeDsite 7.4% และอ่�นิๆ 6.3% และ

การสรรหาภายในิ จัำานิวนิ 127 คนิ คิดำเป็นิ 10.5%  ซึ่่�งเป็นิการ

โอนิย้ายจัากบริษััทในิกล่�ม  การปรับเล่�อนิระดัำบพื่นัิกงานิจัาก

รายวันิเป็นิรายเด่ำอนิ 

ในิส�วนิของการจ้ัางงานิแบบชั�วคราวม่กำาหนิดำระยะเวลาแนิ�นิอนิ จัำานิวนิ 116 คนิ คิดำเป็นิ 9.5% ซ่ึ่�งส�วนิใหญ�เป็นิการจ้ัางงานิแบบ 

part time เพ่ื่�อสนัิบสน่ินิการขายสินิค้าตามเทศกาลหร่อโปรโมชั�นิ จัำานิวนิ 88 คนิ อ่กส�วนิหน่ิ�งเป็นิการจ้ัางงานิผู้สูงอาย่ซ่ึ่�งเป็นิการจ้ัางงานิ

หลังเกษ่ัยณอาย่การทำางานิ จัำานิวนิ 28 คนิ อาทิ เช�นิงานิขาย งานิผลิตและเทคนิิคแพื่ทเทิร์นิ และงานิด่ำไซึ่น์ิ รวมไปถ่ืงงานิสนัิบสน่ินิอ่�นิๆ 

ท่�ต้องอาศัยประสบการณ์และความเช่�ยวชาญในิงานิ

การจ้างงานคน·ิการ

บริษััทĒ ดำำาเนิินิการจั้างงานิคนิพื่ิการตามพื่ระราชบัญญัติ

ส�งเสริมและพัื่ฒนิาค่ณภาพื่ช่วิตคนิพิื่การ พื่.ศ.2550 โดำย

ในิปี 2565 ม่การจ้ัางงานิคนิพิื่การมาตรา 33  ท่กสาขารวม 20 คนิ 

ซ่ึ่�งถ่ือเป็นิการจ้ัางงานิคนิพิื่การท่�ได้ำฝ่ŀกอาช่พื่และปรับทักษัะการ

ใช้ช่วิตความเป็นิอยู� ร�วมทำางานิกับคนิปกติ ทำาให้คนิพิื่การรู้ส่กม่

ค่ณค�าและไดำ้รับค�าตอบแทนิและสวัสดิำการเหม่อนิกับพื่นัิกงานิ

ทั�วไป อย�างไรก็ด่ำในิปี 2565 บริษััทĒ ไดำรั้บรางวัลองค์การต้นิแบบ

ความยั�งย่นิในิตลาดำท่นิไทยด้ำานิสนัิบสน่ินิคนิพิื่การ จัากสำานัิกงานิ

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์เม่�อวันิท่� 

21 พื่ćศจิักายนิ 2565 ท่�ผ�านิมา ได้ำรับรางวัลประเภท “ด่ำเดำ�นิ” 

ซ่ึ่�งถ่ือเป็นิความภาคภูมิใจัของท่กคนิท่กหนิ�วยงานิท่�ม่ส�วนิร�วมในิ

การสนัิบสน่ินิและส�งเสริมค่ณภาพื่ช่วิตคนิพิื่การ และเป็นิส�วนิหน่ิ�ง

ในิการปลูกฝั่งพื่นัิกงานิให้ช�วยเหล่อและแบ�งปันิให้กับผู้ด้ำอยโอกาส

และสังคมช่มชนิต�อไป
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1
2	การ¶Ăกอบรมูและ·ัĴนาบุคลากร
แนวที่างบริหารจัดำการ	

 บริษััทĒ ม่การวางกรอบการพัื่ฒนิาบ่คลากรตามเส้นิทางความก้าวหน้ิาในิอาช่พื่  (*uman Resource DeXelopment (rameworM) 

โดำยวิเคราะห์ความจัำาเป็นิในิความรู้ ทักษัะ และพื่ćติกรรมท่�คาดำหวัง (Competenc[) ท่�จัำาเป็นิและสำาคัญต�อการทำางานิในิแต�ละระดำับ

ได้ำประสบผลสำาเร็จั  ดัำงม่กรอบการพื่ัฒนิาบ่คลากรตามภาพื่ดำ้านิล�าง นิอกจัากน่ิ�บริษััทยังจััดำให้ม่แผนิการฝ่ŀกอบรมและพื่ัฒนิาบ่คลากร

ประจัำาปีท่�สอดำคล้องกับทิศทางและกลย่ทธ์ุองค์กรท่�วางไว้  สอดำคล้องกับความรู้ ทักษัะท่�จัำาเป็นิในิงานิ โดำยแบ�งเป็นิ  ความรู้ทักษัะในิหน้ิาท่�

งานิ ((unctional -nowledIe and SMill)  และทักษัะท่�ส�งเสริมการบริหารจััดำการ (/anaIement ProIram หร่อ SoHt SMill)  ด้ำวยการสร้าง

ทักษัะใหม� (ResMill) และพื่ฒันิาทักษัะเดำมิ (7psMill) ใหกั้บบค่ลากรเพื่่�อใหเ้กดิำการทำางานิท่�ม่ประสิทธุภิาพื่และประสบผลสำาเรจ็ัในิตำาแหนิ�ง

งานิท่�รับผิดำชอบ รวมถ่ืงการพัื่ฒนิาศักยภาพื่พื่นัิกงานิให้เกิดำผลงานิท่�เป็นิท่�ยอมรับและได้ำรับโอกาสและความก้าวหน้ิาในิเส้นิทางอาช่พื่

ผลการดำำาเนินงานปี	2565

ในิปี 2565  บริษััทĒ ได้ำจััดำให้ม่การฝ่ŀกอบรมและพัื่ฒนิาบ่คลากร  ยังคงผสมผสานิการฝ่ŀกอบรมพัื่ฒนิาบ่คลากรในิรูปแบบ *[Drid 

TraininI (1nline � 1nsite) โดำยพื่จิัารณากำาหนิดำความจัำาเปน็ิการฝ่ŀกอบรมและพื่ฒันิาบค่ลากรจัากแผนิกลยท่ธ์ุธุ่รกิจั การพัื่ฒนิาบค่ลากร

ตาม traininI needs ตามตำาแหนิ�งงานิเป็นิหลัก  และวิเคราะห์รวบรวมจัากผลการประเมินิผลการปฏิิบัติงานิของพื่นัิกงานิ

หลักสูตรการฝ่ŀกอบรมพัื่ฒนิา ม่จัำานิวนิทั�งหมดำ 175  หลักสูตร โดำยม่สัดำส�วนิการฝ่ŀกอบรมภายนิอกองค์กร(PuDlic TraininI) จัำานิวนิ 

46 หลักสูตร คิดำเป็นิ 27% และการฝ่ŀกอบรมภายในิองค์กร (In-Jouse TraininI) จัำานิวนิ 129 หลักสูตร คิดำเป็นิ 73%  รวมจัำานิวนิชั�วโมง

การฝ่ŀกอบรมพื่นัิกงานิทั�งหมดำท่กสาขา  15,553 ชั�วโมง คิดำเป็นิจัำานิวนิ 7.8 ชั�วโมง/คนิ/ปี

ในิปี 2565 หลักสตูรท่�ได้ำดำำาเนิินิการจัดัำฝ่ŀกอบรมตามแผนิกลยท่ธ์ุ ประกอบดำว้ย 6 หลักสตูรสำาคัญ ได้ำแก� DiIital Tools Hor 'commerce 

and Social marMetinI (TiMtoM /arMetinI � adXertisinI), Data driXen Hor marMetinI and sales, DiIital tools Hor eHÌcienc[ up, 

(uture Hor HasJion trend, Sales ConXincinI SMill, Brand BuildinI และ GrowtJ /indset Hor .eader 

กรอบการ·ัĴนาบุคลากร
'TL@M	1DRNTQBD	#$UDKNOLDMS	%Q@LDVNQJ

·นักงานรายวัน�รองหัวหน้าท่ี่มู
(.ODQ@SNQ	�	#DOTSX	3D@L	KD@C)

$WDBTSHUD	
("�+DUDK)

¶Ąาย
(,@M@FDLDMS	(()

แผนก
(,@M@FDLDMS	()

จนที่
อาวุÖส่	�	หน่วย
(2ODBH@KHRS	�	2TODQUHRNQ)

เจ้าหน้าท่ี่�	�	หัวหน้าท่ี่มู
(2S@EE	�	3D@L	KD@C)

1. ('3� ([HFXWLYH 'HYHORSPHQW 3URJUDP

Æ  DiIital 1rIani\ation TransHormation

Æ  .eadersJip ProIram

Æ C-.eXel DeXelopment ProIram

2. 0'3� 0DQDJHPHQW DeXelopment ProIram II

Æ Director CertiHication ProIram

Æ StrateIic .eadersJip

Æ DriXe Hor 'HHicienc[ and Rasult

Æ Data DriXen StrateI[ and Plan 

3. 0'3� 0DQDJHPHQW DeXelopment ProIram I

Æ .eadersJip DeXelopment 

Æ StrateIic /anaIement

Æ StraeIic ProDlem � Decission /aMinI

Æ People /anaIement

Æ จัป.บริหาร

4. 6'3� 6XSHUYLVRU DeXelopment ProIram 

Æ SuperXisor[ SMills

Æ Communication SMills, Presentation TecniSue

Æ จิัตสำาน่ิกด้ำานิค่ณภาพื่

Æ จัป.หัวหน้ิางานิ

5. 1HZ (PSOR\HH 

Æ 1rientation, โปรแกรมการเร่ยนิรู้งานิ ระบบและ
วัฒนิธุรรมองค์กร

Æ 1,T

Æ Core ProIram
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หลักสูตรท่�เก่�ยวกับความรู้

และทักษัะในิงานิ ((unctional 

-nowledIe and SMill) ประกอบ

ไ ป ด้ำ ว ย  C r [ p t o  c u r r e n c [ 

สก่ลเงินิดิำจิัทัล  ความรู้เร่�องผ้าและ

สิ�งทอ  ความรู้เร่�องเทคนิิคและการ

ผลิตสินิค้าอย�างม่ค่ณภาพื่ ทักษัะ

การใช้คอมพิื่วเตอร์ /icrosoHt oHÌce 

ทักษัะการใชภ้าษัาองักćษัเพื่่�อธุ่รกิจั

ส�งออก ความรู้ในิงานิบัญช่และ

ภาษ่ั  BudIet PlanninI  หลักสูตร

ท่�เก่�ยวกับการเสริมสร้างพื่ćติกรรม

ท่� สอดำคล้ องกับการทำา งานิในิ

ตำาแหนิ�งงานิ (/anaIement 

ProIram หร่อ SoHt SMill) ไดำ้แก� 

.eadersJip ProIram ภาวะผู้นิำา

และการสร้างแรงจูังใจัให้กับผู้ใต้

บังคับบัญชา การให้บริการอย�าง

ม่ออาช่พื่ หลักสูตรท่�เป็นิคอร์สหลักตามข้อกำาหนิดำทางกðหมายและตลาดำหลักทรัพื่ย์ ได้ำแก� การปฐมพื่ยาบาล PDPA การต�อต้านิท่จัริต

คอร์รัปชันิ การดัำบเพื่ลิงขั�นิต้นิและอพื่ยพื่หน่ิไฟื้ เป็นิต้นิ

การวัดำผลการ¶Ăกอบรมูและ
·ัĴนาบุคลากร

จัากการดำำาเนิินิการจััดำฝ่ŀก

อบรมและพัื่ฒนิาตามหลักสูตร

ต�าง ๆ บริษััทĒ ม่การวัดำและ

ติดำตามผลการฝ่ŀกอบรมและ

พัื่ ฒ นิ า กั บ ผู้ ท่� ไ ด้ำ รั บ ก า ร ฝ่ŀ ก

อบรมอย�างต�อเน่ิ�อง  อาทิเช�นิ 

หลักสูตร TiMToM /arMetinI � 

AdXertisinI ถ่ือเป็นิหลักสูตร

ท่�เพิื่�มความรู้และทักษัะในิช�อง

ทางการขายและการตลาดำใหม�

ในิแพื่ลตฟื้อร์ม TiMToM ท่�ไดำ้รับ

ความนิิยม
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ
ทำำ�เป็็นกราฟแท่่ง ใส่่ตััวเลขล้้านบาท  

รายได้จากการขายสินค้า (ล้านบาท)
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

ในประเทศ 1,013.08 768.09 708.83
ต่างประเทศ 763.98 564.57 410.31
รวม 1,777.06 1,332.66 1,119.14

สัดส่วนการขายตามทวีป (ล้านบาท)
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

ยุโรป 337.72 198.36 166.83
เอเชีย 130.09 904.59 805.66
อเมริกา 296.17 229.71 145.20
อื�น ๆ 0.00 0.00 1.45

รวม 763.98 1,332.66 1,119.14

สัดส่วนการขายตามผลิตภัณฑ์ (ล้านบาท)
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

เครื�องแต่งกายบุรุษ 1,371.66 1,010.17 954.13
เครื�องแต่งกายสตรี 405.40 322.49 165.01
รวม 1,777.06 1,332.66 1,119.14
   

ทำำ�เป็็นกราฟวงกลม ตามสััดส่่วนเปอร์์เซ็็นต์์ในกราฟ

รายได้จากการขายสินค้า (ล้านบาท)
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

ในประเทศ 57.01% 57.64% 63.34%
ต่างประเทศ 42.99% 42.36% 36.66%
รวม 100.00% 100.00% 100.00%

สัดส่วนการขายตามทวีป (ล้านบาท)
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

ยุโรป 44.21% 14.88% 14.91%
เอเชีย 17.03% 67.88% 71.99%
อเมริกา 38.77% 17.24% 12.97%
อื�น ๆ 0.00% 0.00% 0.13%

รวม 100.00% 100.00% 100.00%

สัดส่วนการขายตามผลิตภัณฑ์ (ล้านบาท)
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

เครื�องแต่งกายบุรุษ 77.19% 75.80% 85.26%
เครื�องแต่งกายสตรี 22.81% 24.20% 14.74%
รวม 100.00% 100.00% 100.00%

ทำำ� Artwork 

รายได้้จากการ

ขาย

และบริิการ

กำำ�ไรสุุทธิิ ความพึึง

พอใจของลููกค้้า 

(CRM)

1,777.06 ล้้าน

บาท

111.05 
ล้้านบาท

85.00%

ทำำ�เป็็นกราฟวงกลม ตามสััดส่่วนเปอร์์เซ็็นต์์ในกราฟ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ผู้้�ถืือหุ้้�น สััดส่่วนการถืือ

หุ้้�น 

รายย่่อย 25.00 %

รายใหญ่่ 75.00 %

ทำำ�เป็็นกราฟวงกลม ตามสััดส่่วนเปอร์์เซ็็นต์์ในกราฟ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นตามสััญชาติิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ผู้้�ถืือหุ้้�น สััดส่่วนการถืือ

หุ้้�น 

สััญชาติิไทย 99.62%

ต่่างด้้าว 0.38%

ก่่อนการอบรมหลัักสููตรดังกล่่าว ส่่วนใหญ่่ มีีความรู้้�ในระดัับ 

ปานกลางถึึงน้้อย หลัังการอบรม มีีความรู้้�ในระดัับ มาก ถึึง ปานกลาง

เป็็นส่วนใหญ่่ ประโยชน์์ท่ี่�ได้้รัับ ได้้แก่่  ทำำ�ให้้รู้้�ขั้้�นตอนหรืือวิิธีีการสร้าง

ช่่องทาง tiktok ทำำ�ให้้สามารถนำำ�เครื่�องมืือไปสร้าง content ด้้านการ

ตลาดเพิ่่�มข้ึ้�น  ทำำ�ให้้ได้้เทคนิคการทำำ�การตลาดและการโฆษณาใน 

tiktok วิิธีีการสร้้างตััวตนและไอเดีียในการทำำ� content วิิธีีการใช้้คำำ�

พููด ประโยคที่�ทำำ�ให้้ผู้้�คนสนใจ และข้้อควรระวัังและสิ่่�งท่ี่�ต้้องรู้้�ก่อน

ยิิงโฆษณา เป็็นต้น  อย่่างไรก็ดีี เม่ื่�อติิดตามผลการฝึกึอบรมในระยะยาว 

สามารถผลัักดัันแบรนด์สิินค้า 1 แบรนด์ ท่ี่�ประสบผลสำำ�เร็็จในการเพิ่่�ม

ช่่องทางการขายและการตลาดในช่องทาง tiktok marketing

หลัักสููตรการสร้างแบรนด์ (Brand Building) เป็็นความ

ต้้องการในการฝึึกอบรมพััฒนาจากกลยุุทธ์์ธุุรกิจที่�ต้้องการปั้้�น

แบรนด์สิินค้ากลุ่่�ม House Brand โดยได้้เชิิญวิิทยากรผู้้�เช่ี่�ยวชาญ

จากสถาบัันบุนกะแฟชั่่�น  สอนความรู้้�การสร้้างแบรนด์์ การสร้้าง

มููลค่าเพิ่่�มให้้กัับสิินค้า แนวทางการสื่่�อสาร แบรนด์์ให้้เป็็นที่�รู้้�จัก

กัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย จากการติดตามผลการฝึกอบรม มีีความ

พึึงพอใจในหลัักสูตูรมากกว่่า 90% สามารถนำำ�ความรู้้�และหลัักการ

ไปใช้้ในการพัฒนาแบรนด์สิินค้า และต้้องการอยากให้ม้ีีหลัักสููตรนี้้�

ต่่อเน่ื่�องในรูปแบบ workshop เพ่ื่�อลงลึึกในเนื้้�อหาและรายละเอีียด

ของแบรนด์ จากการสำำ�รวจติดตามมีีแบรนด์สิินค้า Ozone ท่ี่�ได้้

นำำ�หลัักการไปใช้้ในการพัฒนาแบรนด์จริิงจัังให้้เป็็นที่�รู้้�จักมากข้ึ้�น
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หลัักสููตรการผลิตสิินค้าอย่่างมีีคุุณภาพ เป็็นการจัดหลัักสููตรตามความจำำ�เป็็นความรู้้�ในงาน โดยเชิิญวิิทยากรภายในผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้าน

การผลิติสิินค้าแต่่ละประเภท เทคนิคิและการผลิติสิินค้าเชิ้้�ต สููท และกางเกง  มีีกลุ่่�มเป้า้หมายเป็น็พนักังานในสายการผลิติ เทคนิคิแพทเทิร์ิ์น

จำำ�นวน 40 คน  ผลการทดสอบความรู้้�ก่อนการฝึกอบรมพััฒนา (Pre-test) 89% และ หลัังฝึึกอบรม (Post-test) 97.5% โดยสามารถสรุป

ประโยชน์์ท่ี่�ได้้รัับจากการฝึกอบรม ดัังนี้้�

1)	 ได้้รัับความรู้้�และเทคนิิคแพทเทิิร์์นเชิ้้�ต เทคนิคการติดกระเป๋๋า

ท่ี่�ตรงตำำ�แหน่่งและสวยงาม ระยะความยาวที่�เหมาะสมระหว่่าง

สเตย์กัับปลายปก ข้้อควรระวัังรอยย่่นบนตัวเสื้้�อจากการเย็็บ 

ซัักหรืือรีีด เทคนิคการทำำ�ปกให้้สวยงาม

2)	ทำำ�ให้้เข้้าใจเทคนิคการเย็็บเชิ้้�ต วิิธีีการปรัับจัักรในกรณีีผ้าหนา 

ผ้้าบาง ข้้อควรระวัังในการตัดเสื้้�อเชิ้้�ต ตััดให้้ครบทุุกชิ้้�นส่วนก่อน

การเย็็บและให้้วััดกัับแบบแพทเทิิร์์น จุุดเฝ้้าระวัังและสัังเกต

ปััญหาจากการเย็็บเสื้้�อ

3)	 ได้้รัับความรู้้�และเทคนิคการทำำ�สิินค้ากางเกง ประกอบด้้วย 

ทรงกางเกงแต่ล่ะรูปูแบบ วััตถุุดิิบที่่�เหมาะสมกับัการผลิติกางเกง 

ส่่วนประกอบท่ี่�สำำ�คััญของการผลิตกางเกง และลัักษณะกางเกง

ท่ี่�ดีีดูจากอะไรบ้าง

4)	ทำำ�ให้้เข้้าใจเทคนิิคการผลิิตสูท ตำำ�แหน่่งเสื้้�อสููทที่่�สำำ�คััญที่่�

ต้้องระมััดระวััง คุุณสมบััติิของผ้้าซับในที่�เหมาะกัับเสื้้�อสููท 

การคำำ�นวณการเผ่ื่�อขนาดท่ี่�เหมาะสม ข้้อดีีข้อเสีียข้้อควรระวััง

ของผ้้าแต่่ละชนิิดในการผลิตสูท

การปรัับเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง (Promotion)

ในปี 2565 บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาปรัับและเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง

ผู้้�บังคัับบััญชา จำำ�นวน 27 คน ชาย 6 คน หญิิง 21 คน สััญชาติไทย 

22 คน สััญชาติเมีียนมา 5 คน ซ่ึ่�งผู้้�ที่�ได้้รัับโอกาสและการเติิบโต

ในเส้้นทางอาชีีพ ได้้ผ่่านการคัดเลืือกคุุณสมบััติิ ทั้้�งในด้านผลงาน 

ความรู้้� ทัักษะความสามารถ รวมถึึงผ่่านคณะกรรมการงานบุคคล

กลั่่�นกรองตามขั้้�นตอน ผ่่านการพิจารณารองรัับว่่าเป็็นบุคคล

ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีทักษะในการบริิหารจััดการทีีมงาน 

และมีีประสบการณ์์ความเช่ี่�ยวชาญสำำ�คััญในการสนับสนุนและ

ผลัักดัันเป้้าหมายธุุรกิจและการผลิิตให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามที่่�

กำำ�หนดไว้้

1.3 การวางแผนการสรรหาและพััฒนาผู้้�สืืบทอด
ตำำ�แหน่่งสำำ�คัญ
แนวทางบริิหารจััดการ

ตามท่ี่�บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง บริิษััทฯ 

ได้้วางแนวทางและจััดต้ั้�งคณะกรรมการงานบุคคล (People 

Development Committee) เพื่่�อจััดทำำ�นโยบายและดำำ�เนิินการ

ตามกระบวนการสรรหาและพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งอย่่างเนื่่�อง 

โดยมีีบทบาทในการพิิจารณาระบบงานและนโยบายที่่�สำำ�คััญ

ในการบริิหารทรััพยากรบุคคลของบริิษััทให้้เป็็นไปในทิศทาง

เดีียวกัน พิิจารณาแผนพัฒนาและฝึึกอบรมผู้้�บริิหารเพ่ื่�อให้้ทัันต่อ

การเปล่ี่�ยนแปลงและผลัักดัันสนับสนุนแผนธุรกิจของบริิษััท และ

พิิจารณาแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน การแต่่งต้ั้�งโยกย้้าย การสรรหา 

การบริิหารผลงาน ระบบบริิหารผลตอบแทนและการดููแลรัักษา

พนัักงานผู้้�มีีศัักยภาพให้้อยู่่�ร่วมงานและเติิบโตไปกัับบริิษััทฯ
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ในิปี 2565 บริษััทไดำด้ำำาเนินิิการประชม่คณะกรรมการงานิบค่คลต�อเนิ่�อง ม่การประชม่กล่�มย�อยตามสายงานิเพื่่�อคดัำเล่อกบค่ลากรท่�

ม่ผลการปฏิิบัติงานิย้อนิหลังอยู�ในิระดัำบมากกว�าค�าความคาดำหวัง (/eet 'xpectation) ผ�านิเกณô์ค่ณลักษัณะและพื่ćติกรรมตามความ

คาดำหวัง ((ocused BeJaXior � Competenc[) นิำาเสนิอรายช่�อเข้าท่�ประช่มคณะกรรมการงานิบ่คคลเพ่ื่�อพิื่จัารณารายช่�อและค่ณสมบัติ  

และได้ำสร่ปรายช่�อ Successor เพ่ื่�อดำำาเนิินิการวางแผนิพัื่ฒนิารายบ่คคล (IndiXidual DeXelopment Plan � IDPs) อย�างไรก็ด่ำสำาหรับ

ตำาแหนิ�งงานิท่�ยังขาดำหร่อต้องเสริมผู้ส่บทอดำตำาแหนิ�ง บริษััทĒไดำ้ดำำาเนิินิการสรรหาผู้ม่ศักยภาพื่สูงจัากภายนิอก (Talent AcSuisition)  

เพ่ื่�อสนัิบสน่ินิให้การดำำาเนิินิงานิสอดำรับกับทิศทางธุ่รกิจัต�อไป

1
4	การส่ร้างความูผูก·ันองค์กร	($LOKNXDD	$MF@FDLDMS)
แนวที่างบริหารจัดำการ

ความผูกพัื่นิต�อองค์การของพื่นัิกงานิเป็นิหน่ิ�งในิผลลัพื่ธ์ุทางด้ำานิบ่คลากรท่�หลายองค์การต้องการให้พื่นัิกงานิม่ความส่ข 

ความพ่ื่งพื่อใจัในิการทำางานิ จ่ังได้ำดำำาเนิินิกิจักรรมต�างๆ อาทิกิจักรรม *app[ WorMplace  การดูำแลรักษัาบ่คลากรด้ำวยการให้โอกาส

ความก้าวหนิ้าในิงานิ การดำูแลผลตอบแทนิ การสับเปล่�ยนิหม่นิเว่ยนิงานิ  การพื่ัฒนิาบ่คลากรให้สามารถืเติบโตในิเส้นิทางอาช่พื่  

การสำารวจัความผูกพัื่นิต�อองค์กร ถ่ือเป็นิการตรวจัส่ขภาพื่ขององค์กร  ซ่ึ่�งเป็นิการแสดำงออกของพื่นัิกงานิต�อความเช่�อมั�นิและความรู้ส่ก

ท่�บ�งบอกถ่ืงความเป็นิอันิหน่ิ�งเด่ำยวกันิกับองค์กร  ทั�งน่ิ�ผลของการสำารวจัความผูกพัื่นิจัะนิำาไปสู�แนิวทางการพื่ัฒนิาองค์กรเพื่่�อขับเคล่�อนิ

การทำางานิอย�างม่ความส่ขและส�งผลต�อประสิทธิุภาพื่ขององค์กรและการดำำาเนิินิงานิธุ่รกิจัอย�างประสบความสำาเร็จัและยั�งย่นิ
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ในิปี 2565 บริษััทĒ ได้ำสำารวจัความผูกพัื่นิของพื่นัิกงานิในิองค์กร ผ�านิแบบสำารวจัประจัำาปีกับพื่นัิกงานิในิท่กระดัำบ ตั�งแต�ระดัำบบริหาร 

ไปจันิถ่ืงพื่นัิกงานิระดัำบปฏิิบัติการ ทั�ง 5 สาขา (สำานัิกงานิใหญ�-สาขากร่งเทพื่Ē โรงงานิ-สาขากบินิทร์บ่ร่ โรงงานิ-สาขาลำาพูื่นิ โรงงานิ-สาขา

แม�สอดำ และโรงงานิ-ศร่ราชา)  ในิจัำานิวนิพื่นัิกงานิท้งหมดำ 640 คนิ โดำยการประเมินิแบ�งออกเป็นิ  6 ดำ้านิ  ได้ำแก�  ด้ำานิสภาพื่แวดำล้อมในิ

การทำางานิด้ำานิลักษัณะงานิท่�รับผิดำชอบ ด้ำานิผู้นิำาและวัฒนิธุรรมองค์กร ด้ำานินิโยบายและการส่�อสาร ด้ำานิเพ่ื่�อนิร�วมงานิ และด้ำานิความ

มั�นิคงและสมด่ำลในิการทำางานิ สร่ปผลได้ำ ดัำงน่ิ�

อย�างไรก็ตาม ภาพื่รวมในิปี 2565 ผลคะแนินิเฉล่�ยการประเมินิความผูกพัื่นิภายในิองค์กร ('mplo[ee 'nIaIement) 74% 

จัากเกณô์การประเมินิท่�ตั�งเปŃาหมายไว้ท่� 70% ทั�งน่ิ�หากพิื่จัารณาผลสำารวจัรายด้ำานิพื่บว�า 5 ในิ 6 ผลการประเมินิผ�านิเกณô์ แต� 1 ในิ 6 

พื่บว�าด้ำานิสภาพื่แวดำล้อมในิการทำางานิต้องดำำาเนิินิการปรับปร่ง การสำารวจัความผูกพัื่นิของพื่นัิกงานิในิองค์กรดัำงกล�าวจัะนิำามาสู�แผนิการ

ปรับปรง่สภาพื่แวดำลอ้มในิการทำางานิ อย�างไรกด่็ำยังม่ขอ้เสนิอแนิะเพิื่�มเตมิซ่ึ่�งเปน็ิสิ�งท่�พื่นัิกงานิไดำแ้สดำงความคดิำเหน็ิไว้  ซ่ึ่�งนิำามาสู�แผนิการ

ปรับปร่งดัำงน่ิ�
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ส่รุปเปąาหมูายและผลลั·ธ์ุด้ำานบุคลากรในปี	2565

ติัว�¸Êวัด เปีjาห์มาย �ลการดำาเนินงาน

1 จัำานิวนิชั�วโมงการฝ่ŀกอบรมพื่นิักงานิต�อปี 6 ชั�วโมง/คนิ 7.8 ชั�วโมง/คนิ

2 %พื่นิักงานิท่�ไดำ้รับการฝ่ŀกอบรม (นิับไม�ซึ่ำ�า) เท่ยบกับพื่นิักงานิทั�งหมดำ 50% 52%

3 %ความผูกพื่ันิในิองค์กร 70% 74%

การส่่งเส่ริมูความูสั่มู·ันธ์ุ	และการมู่ส่่วนร่วมูกับ·นักงาน	
1
		การบริหารค่าต่อบแที่น	ส่วัส่ดิำการ	และสิ่ที่ธิุประÖยชน์

บริษััทĒ ม่นิโยบายในิการบริหารค�าตอบแทนิ สวัสดิำการและสิทธิุประโยชน์ิต�างๆ ด้ำวยความเป็นิธุรรม ไม�เล่อกปฏิิบัติ และให้

เหมาะสมกับสภาพื่เศรษัฐกิจั ค�าครองช่พื่ และสอดำคล้องกับพื่ระราชบัญญัติค้่มครองแรงงานิ โดำยพิื่จัารณาค�าตอบแทนิตามหน้ิาท่�

ความรับผิดำชอบ ลักษัณะงานิ ความรู้ความสามารถื และผลการประเมินิการปฏิิบัติงานิ

ผลการดำำาเนินการปี	2565	

1. ปรับข่�นิอัตราค�าจ้ัางขั�นิตำ�า  สำาหรับพื่นิักงานิท่�ไดำ้รับค�าจ้ัางมากกว�าขั�นิตำ�าแล้ว จัะไดำ้รับการปรับข่�นิเช�นิเด่ำยวกันิโดำยพื่ิจัารณาจัาก

สัดำส�วนิค�าจ้ัางและอาย่งานิ

2. ปรับสวัสดิำการและสิทธิุประโยชน์ิเพิื่�มข่�นิตามแต�ละกล่�มลักษัณะงานิ เช�นิกล่�มงานิขาย กล่�มงานิคลังสินิค้า

3. จััดำกิจักรรมร่�นิเริง (ปีใหม�) ให้กับพื่นัิกงานิ ตามข้อเสนิอของคณะกรรมการสวัสดิำการ หลังจัากสถืานิการณ์การระบาดำของ

โรค C18ID 19 ในิช�วง 2 -3 ปีท่�ผ�านิมา
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2
		การส่ร้างความูส่มูดุำลระหว่างช่วิต่การที่ำางานกับช่วิต่ส่่วนต่น
พื่นัิกงานิ ค่อ หัวใจัขององค์กร การสร้างพื่นัิกงานิท่�ม่ความส่ขให้อยู�รวมกันิ จัะเกิดำเป็นิองค์กรแห�งความส่ข ( *app[ WorMplace) 

นัิ�นิหมายถ่ืงการสร้างความสมด่ำลระหว�างช่วิตการทำางานิและช่วิตส�วนิตนิ  

ในิปี 2565 บริษััทสนัิบสน่ินิการสร้างเสริมสร้างความเป็นิอยู�และส่ขอนิามัยท่�ด่ำแก�พื่นัิกงานิ โดำยให้ความสำาคัญเร่�อง WealtJ and 

*ealtJ ซ่ึ่�งนิอกจัากจัะส�งผลท่�ด่ำต�อพื่นัิกงานิแล้ว ยังส�งผลท่�ด่ำต�อองค์กรด้ำานิ  ProductiXit[, ความผูกพัื่นิต�อองค์กร ด้ำวยเช�นิกันิ และยังได้ำ

รับรางวัลสถืานิประกอบการด่ำเดำ�นิด้ำานิแรงงานิสัมพัื่นิธ์ุเหม่อนิเช�นิท่กปีท่�ผ�านิมา 

:HDOWK +HDOWK

Æ จััดำสวัสดิำการเร่�องกองท่นิสำารองเล่�ยงช่พื่ส�วนิพื่นิักงานิสะสมในิ

อัตรา 3,5,10 หร่อ15 % และบริษััทสมทบในิอัตรา 3% โดำยจัะไดำ้

รับเงินิสมทบ 100% โดำยไม�คำานิ่งอาย่งานิ 

 

 

 ปี{จุจุุบัน ม̧สมา�ิก 59% ข้องจุำานวนพนักงานท̧Éม̧สิทธิิÍ

Æ จััดำให้ม่การฉ่ดำวัคซ่ึ่นิเข็มกระต้่นิ ปŃองกันิ CoXid ในิบริษััท 

โดำยร�วมกับโรงพื่ยาบาลเลิดำสินิ และศูนิย์บริการสาธุารณส่ข 55

 

 ม̧พนักงานท̧Éได้รับวัค�̧นเข้Èมกระตุ้ินมากกว่า 95%

Æ ส�งเสริมการเป็นิสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพื่ย์ 

 

 ปี{จุจุุบัน ม̧สมา�ิก 55% ข้องจุำานวนพนักงานท̧Éม̧สิทธิิÍ

Æ ร�วมกับศูนิย์บริการสาธุารณส่ข 55

 - ตรวจัคัดำกรองเบาหวานิ

 - อบรมเร่�องการปŃองกันิโรคไข้เล่อดำออก

Æ ร�วมกับ SA/  (บจั.บริหารสินิทรัพื่ย์ส่ข่มวิท)  
 -   อบรมเร่�อง การวางแผนิเกษ่ัยณอาย่
 -   อบรมเร่�อง การบริหารหน่ิ� โดำย SA/
 -   เปľดำบูธุให้คำาปร่กษัา “คลินิิคแก้หน่ิ�”

 

 

 ม̧พนักงานข้อเข้้ารับบริการคลินิกแก้ห์น̧Ê จุำานวนไม่ติำÉากว่า

    5 ราย

Æ จััดำอบรมความรู้ในิเร่�องท่�เก่�ยวกับส่ขภาพื่ดัำงน่ิ� 

1. 1HHice S[ndrome โดำยท่มแพื่ทย์จัากโรงพื่ยาบาลนิวเวช

2. .onI CoXid โดำย ท่มแพื่ทย์พื่ยาบาลจัากรพื่. เลิดำสินิ

3. เกษ่ัยณส่ข สำาหรับพื่นัิกงานิท่�จัะครบอาย่เกษ่ัยณ โดำยท่ม

พื่ยาบาล จัากรพื่. เลิดำสินิ

4. กัญชา และการปŃองกันิยาเสพื่ติดำ โดำยฝ่่ายสาธุารณส่ข  

สำานัิกงานิเขตยานินิาวา

Æ ร�วมกับมูลนิิธิุดำร.เท่ยม  โชควัฒนิา มอบทน่ิการศ่กษัาแก�บ่ตร-ธิุดำา

ของพื่นัิกงานิในิระดัำบประถืมศ่กษัา ¼อ่ดำมศ่กษัา จัำานิวนิ 27 ท่นิ
Æ ตรวจัส่ขภาพื่ประจัำาปี และตรวจัส่ขภาพื่ของพื่นิักงานิท่�

ทำางานิเก่�ยวกับปัจัจััยเส่�ยง

 

 ไม่พบพนักงานท̧Éเปี}นโรคเก̧Éยวกับปี{จุจัุยเส̧Éยง

Æ มอบเงินิรางวัลพื่นัิกงานิท่�ปฏิิบัติงานิครบ 10 ปี (76คนิ), 20 ปี 

(21คนิ) และ 30 ปี (29 คนิ) รวม จุำานวน 126 คน
Æ ให้บริการคำาปร่กษัาเร่�องส่ขภาพื่ และการเจับ็ป่วย  โดำยแพื่ทย์

และพื่ยาบาล ประจัำาบริษััท

นิอกจัากน่ิ�บริษััท ได้ำส�งเสริมให้พื่นัิกงานิม่ส�วนิร�วมโดำยการ “แบ�งปันิ” กับกิจักรรมต�าง ๆ ท่�บริษััทจััดำข่�นิ อาทิเช�นิ โครงการส่ขภาพื่ด่ำ

เพ่ื่�อช่มชนิ ร�วมกับมูลนิิธิุ ดำร.เท่ยม โชควัฒนิา เพ่ื่�อซ่ึ่�อเข็มฉ่ดำยา หร่ออ่ปกรณ์การแพื่ทย์แก�โรงพื่ยาบาล โครงการผ้าอนิามัยเพ่ื่�อน้ิองให้กับ

สำานัิกงานิเขตยานินิาวา โครงการเมตตาคำ�าจ่ันิโลก แก�วัดำพื่ระบาทนิำ�าพ่ื่ โครงการบริจัาคโลหติ แก�สภากาชาดำไทย โครงการปลกูปา่ชายเลนิ 

บางปู โครงการ DiI cleaninI da[ เป็นิต้นิ



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ62

การส่ร้างความูผูก·ันในองค์กร
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การบริหารที่รั·ยากรบุคคล

พื่นัิกงานิถ่ือเป็นิห้่นิส�วนิสำาคัญ เป็นิทรัพื่ยากรหลักท่�ขับเคล่�อนิใหอ้งคก์รเปน็ิไปตามทศิทางและกลยท่ธ์ุท่�วางไว ้บริษััทĒ จ่ังให้ความ

สำาคัญกับการบริหารและพื่ฒันิาทรพัื่ยากรบค่คล ซ่ึ่�งถ่ือเป็นิหัวใจัสำาคัญในิการสรา้งความไดำเ้ปร่ยบทางการแข�งขันิ และนิำามาซึ่่�งการดำำาเนิินิ

ธุ่รกิจัให้เติบโตอย�างยั�งย่นิ

จุำานวนพนักงานย้อนห์ลัง 3 ปีี

รายการ ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

จุำาแนกเพ«

ชาย 468 335 394

หญิง 1,787 1,483 1,416

 2,255 1,818 1,810

ระดับติำาแห์น่ง

ผู้บริหาร 23 13 10

ผู้จััดำการ 41 46 46

�ผจัก. 41 54 59

ระดำับปฏิิบัติการ 2,144 1,705 1,695

 2,255 1,818 1,810

อายุ

18-35 ปี 901 616 612

36-50 ปี 1,027 930 958

  50 ปี 327 272 240

 1,818 1,818 1,810

จุำาแนกสถานท̧Éทำางาน

กร่งเทพื่ 1,013 868 882

ลำาพืู่นิ 505 374 393

กบินิทร์บ่ร่ 425 403 365

แม�สอดำ 258 173 170

ศร่ราชา  54  -  - 

 จุำานวนพนักงานรวม ณ วันสิÊนปีี 2,255 1,818 1,810

จุำานวนพนักงาน 7XUQ RYHU

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

733 447 716

จุำานวนพนักงานห์ญิงท̧Éลาคลอด แล้วกลับมาปี�ิบัติิงาน ย้อนห์ลัง 3 ปีี 

 ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

จัำานิวนิท่�ลาคลอดำ (คนิ) 12 19 24

จัำานิวนิท่�กลับมาปฏิิบัติงานิ 11 11 16
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นÖยบายความูปลอดำ¹ัย	อาช่วอนามัูย	และส่¹า·แวดำล้อมูในการที่ำางาน

บริษััท ธุนูิลักษัณ์ จัำากัดำ (มหาชนิ) ได้ำกำาหนิดำนิโยบายความปลอดำภัยอาช่วอนิามัยและสภาพื่แวดำล้อมในิการทำางานิเพ่ื่�อเป็นิแนิวทาง

สำาหรับพื่นิกังานิลูกค้าและผูม้าติดำต�อในิการปŃองกนัิอ่บัติเหตแ่ละอบั่ติภัย เพ่ื่�อใหเ้กิดำสวัสดิำภาพื่แก�ช่วิตทรัพื่ย์สินิและอนิรั่กษ์ัสภาพื่แวดำลอ้ม 

ซ่ึ่�งผู้บังคับบัญชาตามสายงานิจัะเป็นิผู้รับผิดำชอบดำำาเนิินิการตามนิโยบายน่ิ�ให้เป็นิไปอย�างต�อเน่ิ�องและม่ประสิทธิุภาพื่

พื่นัิกงานิ ลูกค้าและผู้มาติดำต�อจัะต้องถ่ือปฏิิบัติเช�นิเด่ำยวกันิโดำยให้เป็นิไปตามข้อกำาหนิดำในิกðหมายว�าด้ำวยเร่�องความปลอดำภัย

ท่�ส�วนิราชการต�างๆ ได้ำประกาศใช้และมาตรฐานิท่�ทางบริษััทĒ กำาหนิดำไว้ ซ่ึ่�งม่นิโยบายดัำงต�อไปน่ิ�

ในิปี 2565 บริษััทได้ำม่ส�งเสริมและสนัิบสน่ินิให้จััดำกิจักรรมต�างๆ ดัำงน่ิ�

ด้ำานความูปลอดำ¹ัย

1. การ fก�้อมดับเพลิง

ขั้Êนต้ิน ให้พื่นัิกงานิของแต�ละ

หนิ�วยงานิอย�างน้ิอยร้อยละ 40 

ของพื่นัิกงานิ สามารถืใช้อ่ปกรณ์

ดัำบเพื่ลิงระงับเหต่เพื่ลิงไหม้ได้ำ

ทันิท่และเป็นิการปŃองกันิการ

สูญเส่ยช่วิตและทรัพื่ย์สินิจัาก

อัคค่ภัย รวมทั�งให้ความรู้ความ

เข้าใจัในิเร่�องของอัคค่ภัย วิธุ่การ

ปŃองกันิ รวมทั�งฝ่ŀกซ้ึ่อมอพื่ยพื่

หน่ิไฟื้ทั�งองค์กรปีละ 1 ครั�ง

2 .  ก า ร อ บ ร ม ก า ร

ปี�มพยาบาลเบºÊองต้ินและการ

กู้�̧พขั้ÊนพºÊน�าน เพ่ื่�อให้พื่นัิกงานิ

สามารถืช�วยเหล่อตนิเองและ

ผู้อ่�นิได้ำเม่�อประสบเหต่อันิตราย

โดำยจััดำฝ่ŀกอบรมให้ทราบถ่ืงวิธุ่การ

ปฐมพื่ยาบาลเบ่�องต้นิและการกู้ช่พื่ขั�นิพ่ื่�นิฐานิ อาทิเช�นิ การห้ามเล่อดำ  การกระต้่นิหัวใจั และการผายปอดำ รวมถ่ืงการปฐมพื่ยาบาล

บาดำแผลท่กชนิิดำ ตลอดำจันิการเคล่�อนิย้ายผู้ป่วยอย�างถูืกต้องก�อนินิำาไปส�งต�อโรงพื่ยาบาล

3. การให้์ความรู้ด้านความปีลอดภัยในการทำางาน 

พื่นัิกงานิใหม�ท่กคนิก�อนิปฏิิบัติงานิจัะได้ำรับการอบรม เร่�องความ

ปลอดำภัยในิการทำางานิท่กครั�ง เพื่่�อให้พื่นัิกงานิม่ความรู้ความ

เข้าใจัเก่�ยวกับความปลอดำภัยในิการทำางานิมากข่�นิ และเพ่ื่�อให้เกิดำ

จิัตสำาน่ิกเร่�องของการทำางานิอย�างไรไม�ให้เกิดำอ่บัติเหต่
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ด้ำานอาช่วอนามัูย

1. จััดำให้ม่อ่ปกรณ์ปŃองกันิอันิตรายส�วนิบ่คคล(PP') ท่�เหมาะสมสำาหรับงานิแต�ละประเภท 

และสอนิวิธุ่การใช้งานิอย�างถูืกต้องเพ่ื่�อปŃองกันิอ่บัติเหต่ในิระหว�างทำางานิ เช�นิ ท่�ครอบหู  

ถ่ืงม่อเหล็ก หร่อผ้าปľดำจัมูก เป็นิต้นิ

2.การตรวจัส่ขภาพื่ตามปัจัจััยเส่�ยงของงานิ จััดำให้ม่การตรวจัส่ขภาพื่พื่นัิกงานิ ปีละ 1 ครั�ง 

และพื่นัิกงานิเข้าใหม�ภายในิ 30 วันิ เพ่ื่�อเป็นิการเฝ่ŃาระวังและปŃองกันิโรคจัากการทำางานิ 

ตรวจัโดำยแพื่ทย์อาช่วเวชศาสตร์

ด้ำานส่¹า·แวดำล้อมูในการที่ำางาน

1. การตรวจัวัดำด้ำานิความปลอดำภัย อาช่วอนิามัย และสภาพื่แวดำล้อมในิการทำางานิ จััดำให้การตรวจัวิเคราะห์ แสงสว�าง เส่ยง 

ความร้อนิ ฝ่่่นิ นิำ�าทิ�ง และสารเคม่ ในิการตรวจัวัดำสภาพื่แวดำล้อมประจัำาปี การตรวจัวัดำสภาพื่แวดำล้อมในิการทำางานิ เพ่ื่�อใช้เป็นิข้อมูล

ในิการเฝ่ŃาระวังกำาหนิดำแนิวทางในิการปŃองกันิและแก้ไขปัญหาด้ำานิส่ขภาพื่ของพื่นิักงานิท่�อาจัจัะเกิดำข่�นิจัากแสงสว�าง เส่ยง ความร้อนิ 

ฝ่่่นิละออง และสารเคม่ เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�าพื่นัิกงานิจัะทำางานิภายใต้สภาพื่แวดำล้อมท่�ปลอดำภัย ปราศจัากโรคภัยอันิเน่ิ�องจัากการทำางานิ

การตรวจัวัดำระดัำบความเข้มข้นิของสารเคม่

การตรวจัวิเคราะห์ค่ณภาพื่นิำ�าทิ�ง

การตรวจัวัดำระดัำบความดัำงเส่ยง

การตรวจัวัดำระดัำบความเข้มข้นิแสงสว�าง

การตรวจัปล�องระบายอากาศของ Boiler

การตรวจัวัดำระดัำบความร้อนิ
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ส่¯ิติ่การเกิดำอุบัติ่เหตุ่
ตารางเปร่ยบเท่ยบสถิืติการเกิดำอ่บัติเหต่ในิการทำางานิ (2560 - 2565)

ความรุนแรง�ความเส̧ยห์าย
จุำานวนครัÊง�ปีี

พ.«. 2560 พ.«. 2561 พ.«. 2562 พ.«. 2563 พ.«. 2564 พ.«. 2565

ทรัพื่ย์สินิเส่ยหาย 0 0 0 0 0 0

ไดำ้รับบาดำเจั็บเล็กนิ้อย (ไม�หย่ดำงานิ) 5 4 4 1 0 0

ไดำ้รับบาดำเจั็บร่นิแรงถื่งขั�นิหย่ดำงานิ 0 0 0 0 0 0

รวมจัำานิวนิครั�ง 5 4 4 1

รวมจัำานิวนิวันิหย่ดำงานิจัากอ่บัติเหต่ 
ในิการทำางานิ (วันิ)

0 0 0 10 0 0

เจั็บป่วยจัากการทำางานิ (หย่ดำงานิ) 0 0 0 0 0 0
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นÖยบายและแนวที่างป«ิบัติ่ด้ำานสิ่�งแวดำล้อมู

บริษััทĒ ม่นิโยบายในิการสรา้งผลติภัณô์ท่�ม่ค่ณภาพื่ และเปน็ิมิตรต�อสิ�งแวดำลอ้ม ลดำผลกระทบต�อภาวะโลกรอ้นิ โดำยคำาน่ิงถ่ืงตั�งแต�

การออกแบบ การจััดำหาวัตถ่ืดิำบ กระบวนิการผลิต การจััดำเก็บและการส�งมอบสินิค้า โดำยม่�งมั�นิ ปฏิิบัติตามกðหมาย และข้อกำาหนิดำของ

ลูกค้า และเป็นิไปตามมาตรฐานิสากลด้ำานิสิ�งแวดำล้อม  พื่ร้อมทั�งการบริหารจััดำการท่�ม่�งเน้ินิในิการนิำากลับมาใช้ใหม� ลดำ และการใช้ซึ่ำ�าเพ่ื่�อ

ให้เกิดำประสิทธิุภาพื่สูงส่ดำ พื่ร้อมทั�งส�งเสริม และปลูกจิัตสำาน่ิกให้พื่นัิกงานิในิองค์กรท่กคนิตระหนัิก และม่ส�วนิร�วมในิการปŃองกันิปัญหา

ท่�จัะส�งผลกระทบต�อสิ�งแวดำล้อมอย�างยั�งย่นิ

	 ความูมุู่งมัู�นและเปąาหมู	าย
บริษััทĒ ม่ความม่�งมั�นิใส�ใจั ดำูแลดำ้านิสิ�งแวดำล้อม โดำยม่การวางแผนิ การจััดำการดำ้านิทรัพื่ยากร เพื่่�อให้เกิดำประโยชนิ์สูงส่ดำในิระยะ

ยาว จั่งดำำาเนิินิกิจักรรมเพื่่�อรักษัาสิ�งแวดำล้อมควบคู�ไปกับการดำำาเนิินิงานิ ตั�งแต�การคัดำเล่อกบริษััทคู�ค้าท่�ใส�ใจัในิสิ�งแวดำล้อม ตลอดำจันิ

กระบวนิการผลิต ม่การข้อมูลท่�ถืูกต้องแก�ผู้บริโภค โดำยคำานิ่งถื่งผู้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยท่กฝ่่าย การดำูแลรักษัาสิ�งแวดำล้อม พื่ร้อมช�วยเหล่อช่มชนิ

และพื่ัฒนิาช่มชนิอย�างยั�งย่นิ

การบริหารจัดำการที่รั·ยากรและ·ลังงานในด้ำานต่่างÚ	
	 ด้ำานการใช้Ø¸ ą̧า

บริษััทĒ เล็งเห็นิความสำาคัญและค่ณค�าของพื่ลังงานิ จ่ังไดำ้ดำำาเนิินิการจััดำการพื่ลังงานิภายในิบริษััทมาอย�างต�อเนิ่�อง การอนิ่รักษั์

พื่ลังงานิเป็นิสิ�งสำาคัญและเป็นิหน้ิาท่�ของพื่นัิกงานิท่กคนิท่�ต้องร�วมม่อกันิดำำาเนิินิการจััดำการพื่ลังงานิและใช้พื่ลังงานิเพ่ื่�อให้เกิดำประโยชน์ิ

สูงส่ดำ โดำยม่เปŃาหมายลดำการใช้พื่ลังงานิอย�างต�อเน่ิ�องท่กปี ซ่ึ่�งในิปี 2565 ม่การใช้พื่ลังงานิไฟื้ฟื้Ńาเพิื่�มข่�นิจัากปี 2564 คิดำเป็นิ 14.73% 

แต�เม่�อเท่ยบต�อหนิ�วยการใช้ในิผลิตภัณô์ การใช้พื่ลังงานิต�อหนิ�วยผลิตภัณô์ลดำลงจัากเดิำม ปี 2564 ค่อ  3.12 และในิปี 2565 ค่อ 2.44 

2562 2563 2564 2565

บริษััทำฯ มีก�รฝึึกอบรม รณรงค์์ และส่ร้�งจิิตัส่ำ�นึกป็ระหยัดพลังง�นอย่�งตั่อเน่�อง เพ่�อให้ทำุกค์นตัระหนักและ
ป็ฏิิบัตัิโดยยึดหลักก�รใช้ทำรัพย�กรให้เกิดค์ว�มค์ุ้มค่์�สู่งสุ่ดในทำุกกิจิกรรม ค์รอบค์ลุมทำั�งก�รใช้พลังง�นไฟฟ้� นำ��มัน 
นำ�� กระด�ษั และอุป็กรณ์ส่ิ�นเป็ล่องอ่�นๆ และยังค์งป็ฏิิบัตัิตั�มหลักเกณฑ์์ทำี�บริษััทำได้เข้�ร่วมเป็็นส่ถ�นป็ระกอบกิจิก�ร
ตั้นแบบในก�รฝึึกอบรมโค์รงก�รพัฒน�บุค์ล�กรภ�ค์ป็ฏิิบัตัิ เพ่�อก�รป็รับป็รุงป็ระส่ิทำธิิภ�พก�รใช้พลังง�นอย่�งตั่อเน่�อง

ผลการดำำาเนินงานด้ำานสิ่�งแวดำล้อมู

3,452,000

2,371,000 2,049,000
2,351,000 CO2

J6G
ปริมูาณ์การใช้Ø¸ ą̧า
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 การใช้นำÝามัูนเต่า

ในิปี 2565 บริษััทĒ ม่การใช้นิำ�ามันิเตา ลดำลงจัาก ปี พื่.ศ. 2564  เป็นิจัำานิวนิ 4,700 ลิตร คิดำเป็นิ 6.29%  

2562 2563 2564 2565

	 การใช้นำÝา	
จัากข้อมูลปริมาณการใช้นิำ�า 4 ปีท่�ผ�านิมา พื่บว�าปี 2565 ม่ปริมาณการใช้นิำ�ามากกว�าปี 2564 เป็นิจัำานิวนิ 2,127 ลบ.ม.  คิดำเป็นิ 7.02%  

2562 2563 2564 2565

CO2

ลิต่ร

109,410

80,840 74,710 70,010

CO2

L3

37,428

32,886 30,261
32,388

การใช้นำÝามัูนเต่า

ปริมูาณ์การใช้นำÝาประปา
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CO2

การเปล่�ยนแปลงส่¹า·¹ูมิูอากาĹ	(กċา¨เรÏอนกระจก)	

บริษััทĒ ได้ำศ่กษัาถ่ืงแหล�งท่�มาของการปล�อยก�าซึ่เร่อนิกระจักจัากกิจักรรมขององค์กร โดำยได้ำดำำาเนิินิกิจักรรมการปรับปร่งเปล่�ยนิ

หลอดำไฟื้ เป็นิหลอดำ .'D และโคมไฟื้พื่ลังงานิแสงอาทิตย์ เพ่ื่�อลดำการปล�อยก�าซึ่เร่อนิกระจักตามมาตรการโครงการอน่ิรักษ์ัพื่ลังงานิ ซ่ึ่�ง

เป็นิกิจักรรมหลัก (ประเภทท่� 2) ท่�ก�อให้เกิดำก�าซึ่เร่อนิกระจัก 

ข้อบเข้ติ
การปีล่อยกpา�เรºอน
กระจุกข้ององค์กร 

(W&22H�\U)
% สัดส่วน

ประเภท 1 429.00 23.52

ประเภท 2 1,369.00 75.05

ประเภท 3 26.00 1.43

รวม 1 และ 2 1,798

ตามเปŃาหมายท่�จัะลดำการปลดำปล�อยคาร์บอนิให้น้ิอยกว�าปีผ�านิมา 5% จัากมาตรการโครงการอน่ิรักษ์ัพื่ลังงานิและการม่ส�วนิร�วม

ของพื่นัิกง านิ

การบริหารจัดำการเรÏ�องข้องเส่่ย

บริษััทĒ ยังรณรงค์ และม่โครงการคัดำแยกขยะอย�างต�อเน่ิ�อง จัากปี 2563 พื่นัิกงานิม่ความตระหนัิก และรับรู้ ม่วินัิยมากข่�นิ ทำาให้

สามารถื ลดำจัำานิวนิขยะในิปี 2565 ได้ำมากข่�นิ กว�าเดิำม ช�วยในิการลดำค�าใช้จั�าย ของบริษััท และลดำภาระในิการจััดำเก็บให้กับฝ่่ายรัฐมากยิ�งข่�นิ

ในิปี 2565 บริษััทĒ ม่ปริมาณขยะเท่ยบต�อชิ�นิงานิ ลดำลงจัาก ปี พื่.ศ. 2564  คิดำเป็นิ 13.15%  

2564 2565

CO2

อ่�น Ú´ระเภท �´ระเภท �´ระเภท �

�����

���

���

���

���

�����

�����

�����

CO2

429.00

1,369.00

306.00

26.00

SNM".		�DP2	

0.038

0.033

*F
�ชิÝนงาน�ปี

ปริมูาณ์
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ผลการต่รวจวัดำคุณ์¹า·นำÝาทิี่Ýงจากบริษััที่

3$5$0(7(5 2565 2564 2563 2562 การปีระเมิน

Sound   74dBA 75 dBA 76 dBA 73 dBA þ

RespiraDle (raction   0.08 mI/m3 0.02 mI/m3 0.08 mI/m3 0.03 mI/m3 þ

*eat Stress 31.8WBGT 29.7 WBGT 25.5 WBGT 25.2 WBGT þ

p* 7.8 at 25 ำC 8.1 at 25 ำC 8.2 at 25 ำC 8.2 at 25 ำC þ

BioloIical ox[Ien demand 2 mI/l 13 mI/l 2 mI/l 2 mI/l þ

CJemical ox[Ien demand �40 mI/l 52 mI/l �40 mI/l �40 mI/l þ

Total Suspended soilds �5 mI/l 10 mI/l �5 mI/l �5 mI/l þ

Total dissolXed soilds 532 mI/l 325 mI/l 337 mI/l 337 mI/l þ

1il � Grease �1.0 mI/l 2.5 mI/l 1.0 mI/l 1.0 mI/l þ

Total -LedaJl 0itroIen 15.0 mI/l 4.4 mI/l �1.0 mI/l �1.0 mI/l þ

Temperature 29.8 ำC 32.4 ำC 30 ำC 30 ำC þ

Color (0ormal) 99 A:/I 82 Pt-Co 21 Pt-Co 21 Pt-Co þ

Color (AdLust) 101 A:/I 74 Pt-Co 20 Pt-Co 20 Pt-Co þ

มาติร�าน �  ประกาศกระทรวงอ่ตสาหกรรม เร่�อง กำาหนิดำมาตรฐานิควบค่มการระบายนิำ�าทิ�งจัากโรงงานิ พื่.ศ.2560
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4	คำาวเิคราะห์และคำาอธุบิายข้อง¶Ąายจดัำการ
4
1	ผลการดำำาเนินงานข้องบริษััที่Ç	และบริษััที่ย่อย	(รวมูกันเร่ยกว่า	òกลุ่มูบริษััที่ó)

4
1
1	 การวิเคราะห์ผลการดำำาเนินงาน	
 ในิปี 2565 กล่�มบริษััทมร่ายไดำร้วม 1,960.48 ลา้นิบาท เพื่ิ�มข่�นิจัากป ี2564 รอ้ยละ 36.30 โดำยยอดำขายรวม เพื่ิ�มข่�นิรอ้ยละ 33.35 

จัากยอดำขายในิประเทศ เพื่ิ�มข่�นิร้อยละ 31.90 และยอดำขายส�งออก เพื่ิ�มข่�นิร้อยละ 35.32 เป็นิผลมาจัากการฟื้้�นิตัวของเศรษัฐกิจัทั�วโลก
หลงัสถืานิการณก์ารแพื่ร�ของโรคไวรสัโคโรนิา (C18ID-19) อก่ทั�งลกูคา้ต�างประเทศยา้ยฐานิการผลติชั�วคราวมายงัประเทศไทย เนิ่�องจัาก
ฐานิการผลิตเดำิมไดำ้รับผลกระทบจัากสถืานิการณ์โควิดำท่�แพื่ร�ระบาดำ รวมถื่งไดำ้รับคĖสั�งซึ่่�อจัากลูกค้ารายใหม� และไดำ้รับประโยชนิ์จัาก
ค�าเงินิบาทท่�อ�อนิค�าเม่�อเท่ยบกับสก่ลเงินิดำอลลาร์สหรัฐ 

 กล่�มบริษััทม่กĖไรส่ทธุิ 111.05 ล้านิบาท เพื่ิ�มข่�นิจัากปี 2564 ร้อยละ 77.30 เป็นิผลมาจัากรายไดำ้รวมท่�เพื่ิ�มข่�นิจัากปีก�อนิ 
ส�งผลให้เกิดำการใช้กĖลังการผลิตเต็มประสิทธุิภาพื่ อ่กทั�ง Product /ixed ของสินิค้าท่�ม่ราคาสูงม่สัดำส�วนิการขายเพื่ิ�มข่�นิ และในิปีนิ่� 
บริษััทĒ  ม่รายไดำ้จัากการรับโอนิทรัพื่ย์สินิจัากผู้เช�าท่�ดำินิโดำยไม�คิดำมูลค�า (1ne-Time Item) เป็นิเงินิ 43.79 ล้านิบาท  ทั�งนิ่� กล่�มบริษััทĒ 
ยังคงประเมินิและติดำตามสถืานิการณ์ทางธุ่รกิจัอย�างต�อเนิ่�อง พื่ิจัารณาออกมาตรการควบค่มค�าใช้จั�ายต�างๆ ให้อยู�ในิระดำับท่�เหมาะสม 
ปรับขนิาดำกĖลังการผลิตให้ม่คว ามเหมาะสมสอดำคล้องกับสถืานิการณ์

4
1
2	 ผลการดำำาเนินงานที่่�ผ่านมูา	

รายได้รวม

กล่�มบริษััทม่รายไดำ้รวม ปี 2565 จัĖนิวนิ 1,960.48 ล้านิบาท เพื่ิ�มข่�นิจัากปี 2564 จัĖนิวนิ 522.08 ล้านิบาท หร่อคิดำเป็นิเพื่ิ�มข่�นิร้อย
ละ 36.30 มาจัากรายไดำ้จัากการขาย เพื่ิ�มข่�นิ 444.40 ล้านิบาท และรายไดำ้อ่�นิ เพื่ิ�มข่�นิ 77.68 ล้านิบาท

หนิ�วย � ล้านิบาท
2565 2564 2563 �ลติ่าง เพิÉม(ลด)

จุ¶นวนเงิน % จุ¶นวนเงิน %    จุ¶นวนเงิน % 2565 �2564 % 2564 �2563 %

รายไดำ้จัากการขาย 1,777.06 90.64 1,332.66 92.65 1,119.14 89.46 444.40 33.35 213.52 19.08

รายไดำ้อ่�นิ 183.42 9.36 105.74 7.35 131.82 10.54 77.68 73.46 -26.08 -19.78

รายไดำ้รวม 1,960.48 100.00 1,438.40 100.00 1,250.96 100.00 522.08 36.30 187.44 14.98

รายได้จุากการข้าย

กล่�มบริษััทม่รายไดำ้จัากการขาย ปี 2565 จัĖนิวนิ 1,777.06 ล้านิบาท เพื่ิ�มข่�นิจัากปี 2564 จัĖนิวนิ 444.40 ล้านิบาท หร่อคิดำเป็นิ
เพื่ิ�มข่�นิร้อยละ 33.35  ม่รายละเอ่ยดำ ดำังนิ่�

หนิ�วย � ล้านิบาท

งบการเงินรวม
2565 2564 2563 �ลติ่าง เพิÉม(ลด)

จุ¶นวนเงิน % จุ¶นวนเงิน % จุ¶นวนเงิน % 2565 �2564 % 2564 �2563 %

ในิประเทศ 1,013.08 57.01 768.09 57.64 708.83 63.34 244.99 31.90 59.26 8.36

ต�างประเทศ 763.98 42.99 564.57 42.36 410.31 36.66 199.41 35.32 154.26 37.60

ยอดำจัĖหนิ�ายรวม 1,777.06 100.00 1,332.66 100.00 1,119.14 100.00 444.40 33.35 213.52 19.08

• การข้ายในปีระเท« ปี 2565 ยอดำจัĖหนิ�าย 1,013.08 ล้านิบาท เพื่ิ�มข่�นิจัากปี 2564 จัĖนิวนิ 244.99 ล้านิบาท หร่อคิดำเป็นิเพื่ิ�ม

ข่�นิร้อยละ 31.90  ในิปี 2565 สภาพื่เศรษัฐกิจัในิประเทศฟื้้�นิตัว จัากภาครัฐยกเลิกมาตรการควบค่มการแพื่ร�ระบาดำของโรคไวรัส

โคโรนิา (C18ID-19) ผู้บริโภคม่ความผ�อนิคลายในิการใช้ช่วิตประจัĖวันิมากข่�นิ ม่การเดำินิทางท�องเท่�ยวข้ามจัังหวัดำ ส�งผลให้การ

บริโภคสินิค้าเพื่ิ�มมากข่�นิ
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• การข้ายติ่างปีระเท«  ปี 2565 ยอดำจัĖหนิ�าย จัĖนิวนิ 763.98 ล้านิบาท เพื่ิ�มข่�นิจัากปี 2564 จัĖนิวนิ 199.41 ล้านิบาท หร่อคิดำเป็นิ

เพื่ิ�มข่�นิร้อยละ 35.32  เกิดำจัาก

• ปริมาณคĖสั�งซึ่่�อ � ลูกค้ารายเดำิมเพื่ิ�มปริมาณคĖสั�งซ่ึ่�อจัากสภาพื่เศรษัฐกิจัท่�ฟื้้�นิตัว และลูกค้าบางรายย้ายฐานิการผลิตมา

ประเทศไทยเป็นิการชั�วคราว เนิ่�องจัากฐานิการผลิตเดำิมยังคงไดำ้รับผลกระทบจัากสถืานิการณ์โควิดำท่�แพื่ร�ระบาดำ  รวมถื่งไดำ้

รับคĖสั�งซึ่่�อจัากลูกค้ารายใหม� 

• อัตราแลกเปล่�ยนิ � ไดำ้รับผลบวกจัากอัตราแลกเปล่�ยนิ ค�าเงินิบาทอ�อนิค�าเม่�อเท่ยบกับสก่ลเงินิดำอลลาร์สหรัฐ

ทั�งนิ่� กล่�มบรษิัทัยงัคงม่�งเนิน้ิการพื่ฒันิาเร่�องคณ่ภาพื่และบรกิารเพื่่�อตอบสนิองความตอ้งการของลกูคา้ และเพื่ิ�มขด่ำความสามารถืในิ

การแข�งขันิอย�างต�อเนิ่�อง สĖหรับอัตราแลกเปล่�ยนิกล่�มบริษััทพื่ิจัารณาใช้เคร่�องม่อทางการเงินิมาช�วยในิการบริหารความเส่�ยง

รายได้อºÉน

กล่�มบรษิัทัมร่ายไดำอ้่�นิ ป ี2565 จัĖนิวนิ 183.42 ลา้นิบาท เพื่ิ�มข่�นิจัากป ี2564 จัĖนิวนิ 77.68 ลา้นิบาท หรอ่คดิำเปน็ิเพื่ิ�มข่�นิรอ้ยละ 73.46  

เนิ่�องจัากเงนิิปนัิผลรับ เพื่ิ�มข่�นิจัากป ี2564 จัĖนิวนิ 8.45 ลา้นิบาท ดำอกเบ่�ยรบั เพื่ิ�มข่�นิจัากป ี2564 จัĖนิวนิ 17.52 ล้านิบาท และ ในิปี 2565 

บริษััทĒ ม่รายไดำ้จัากการรับโอนิทรัพื่ย์สินิจัากผู้เช�าท่�ดำินิโดำยไม�คิดำมูลค�า (1ne-Time Item) เป็นิเงินิ 43.79 ล้านิบาท

ติ้นทุนข้าย และค่าใ�้จุ่ายในการข้ายและบริห์าร

หนิ�วย � ล้านิบาท

งบการเงินรวม 2565 2564 2563 �ลติ่าง เพิÉม(ลด)

จุ¶นวนเงิน % จุ¶นวนเงิน % จุ¶นวนเงิน % 2565 �2564 % 2564 �2563 %

รายไดำ้จัากการขาย 1,777.06 100.00 1,332.66 100.00 1,119.14 100.00 444.40 33.35 213.52 19.08 

ต้นิท่นิขาย 1,242.78 69.93 950.88 71.35 827.83 73.97 291.90 30.70 123.05 14.86 

กĖไรขั�นิต้นิ 534.28 30.07 381.78 28.65 291.31 26.03 152.50 39.94 90.47 31.06 

ติ้นทุนข้าย

 กล่�มบริษััทม่ต้นิท่นิขายต�อรายไดำ้จัากการขายปี 2565 ร้อยละ 69.93 ปี 2564 ร้อยละ 71.35 ลดำลงเนิ่�องจัากปริมาณการผลิต

และจัĖหนิ�ายภาพื่รวมเพื่ิ�มข่�นิ ม่การใช้กĖลังการผลิตเต็มประสิทธุิภาพื่  อ่กทั�ง กล่�มบริษััทพื่ิจัารณาออกมาตรการควบค่มค�าใช้จั�ายต�างๆ 

ให้อยู�ในิระดำับท่�เหมาะสม ปรับขนิาดำกĖลังการผลิตให้ม่ความเหมาะสมสอดำคล้องกับสถืานิการณ์
หนิ�วย � ล้านิบาท

งบการเงินรวม
2565 2564 2563 �ลติ่าง เพิÉม(ลด)

จุ¶นวนเงิน % จุ¶นวนเงิน % จุ¶นวนเงิน % 2565 �2564 % 2564 �2563 %

ค�าใช้จั�ายในิการขาย 144.37 8.12 112.50 8.44 94.20 8.42 31.87 28.33 18.30 19.43 

ค�าใช้จั�ายในิการบริหาร 412.62 23.22 296.19 22.23 324.09 28.96 116.43 39.31 -27.90 -8.61

ค�าใช้จั�ายภาษั่เงินิไดำ้ 38.11 2.14 13.36 1.00 -9.51 -0.85 24.75 185.25 22.87 240.48 

 *  % เปร่ยบเท่ยบกับยอดำขาย
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ค่าใ�้จุ่ายในการข้ายและบริห์าร

ในิปี 2565 กล่�มบริษััท ม่ค�าใช้จั�ายในิการขาย จัĖนิวนิ 144.37 ล้านิบาท เพื่ิ�มข่�นิจัากปี 2564 จัĖนิวนิ 31.87 ล้านิบาท หร่อคิดำเป็นิ
เพื่ิ�มข่�นิรอ้ยละ 28.33 เนิ่�องจัากสภาพื่การขายในิช�องทางออฟื้ไลน์ิกลบัสู�ภาวะปกต ิภายหลงัภาครฐัยกเลกิมาตรการควบคม่การแพื่ร�ระบาดำ
ของโรคไวรัสโคโรนิา (C18ID-19) ส�งผลให้ค�าใช้จั�ายท่�เก่�ยวกับกิจักรรมการขายต�างๆ เพื่ิ�มข่�นิ   รวมถื่งค�าใช้จั�ายในิการขายท่�ผันิแปรตาม
ยอดำขายเพื่ิ�มข่�นิดำ้วยเช�นิกันิ  ไดำ้แก� ค�าลิขสิทธุิī ค�าใช้จั�ายส�งออก เป็นิต้นิ 

ค�าใช้จั�ายในิการบริหาร จัĖนิวนิ 412.62 ล้านิบาท  เพื่ิ�มข่�นิจัาก ปี 2564 จัĖนิวนิ 116.43 ล้านิบาท หร่อคิดำเป็นิเพื่ิ�มข่�นิ ร้อยละ 39.31  
เนิ่�องจัากค�าใช้จั�ายเก่�ยวกับพื่นิักงานิ เพื่ิ�มข่�นิจัากปี 2564 จัĖนิวนิ 31.83 ล้านิบาท และในิปี 2565 ม่รายการพื่ิเศษั ดำังนิ่�

• บรษิัทัĒ เสนิอขายห่น้ิสามญัเพิื่�มทน่ิของบริษััท (T0.-'S1P 2022) ใหแ้ก�กรรมการ ผูบ้รหิาร และพื่นิกังานิ ราคาใชส้ทิธุทิ่�กĖหนิดำ

ไวต้�Ėกว�าราคาตลาดำถืวัเฉล่�ย ณ วันิท่�ใชส้ทิธุ ิทĖให้บรษิัทัตอ้งรับรูก้ารจั�ายโดำยใชห้่น้ิเปน็ิเกณôส์Ėหรบัส�วนิต�างราคาดัำงกล�าวเป็นิ

ค�าใช้จั�ายบริษััท จัĖนิวนิ 10.33 ล้านิบาท 

• บริษััทĒ จั้างว�าท่�ปร่กษัาทางการเงินิอิสระ (I(A) จัĖนิวนิ 25.49 ล้านิบาท เพื่่�อให้ความเห็นิในิเร่�องดำังต�อไปนิ่�  

• การออกห่้นิเพื่ิ�มท่นิเพื่่�อ (1) เสนิอขายแบบเฉพื่าะเจัาะจังให้แก�บ่คคลในิวงจัĖกัดำ (PriXate Placement) และ (2) เสนิอขายให้
แก�ผู้ถื่อห่้นิเดำิมตามสัดำส�วนิการถื่อห่้นิ (RiIJt 1HHerinI)

• การเปล่�ยนิแปลงโครงสร้างผูถ้ือ่ห่น้ิรายใหญ�จันิม่สดัำส�วนิการถือ่ห่น้ิในิบรษิัทัĒ ข้ามจัด่ำท่�จัะต้องทĖคĖเสนิอซ่ึ่�อหลักทรัพื่ย์ทั�งหมดำ
ของกิจัการ (/andator[ Tender 1HHer)  

• การเข้าลงท่นิในิห่้นิสามัญ บริษััท ออกซึ่ิเจันิ แอสเซึ่็ท จัĖกัดำ จัาก บริษััท สหพื่ัฒนิาอินิเตอร์โฮลดำิ�ง จัĖกัดำ (มหาชนิ) ซึ่่�งเป็นิ
บ่คคลท่�เก่�ยวโยงกันิ

• การไดำ้มาซึ่่�งสินิทรัพื่ย์โดำยการเข้าลงท่นิในิห่้นิสามัญของ 7 บริษััทซึ่่�งประกอบธุ่รกิจัพื่ัฒนิาอสังหาริมทรัพื่ย์ จัากบริษััท ยู ซึ่ิต่� 
จัĖกัดำ (มหาชนิ) และ บริษััท ยู โกลบอล ฮอสพื่ิทอลลิต่� จัĖกัดำ ซึ่่�งเป็นิบริษััทย�อยของ บริษััท ยู ซึ่ิต่� จัĖกัดำ (มหาชนิ) ซึ่่�งเป็นิ
บ่คคลท่�เก่�ยวโยงกันิ

• บริษััทĒ ม่ผลขาดำท่นิจัากอัตราแลกเปล่�ยนิ จัĖนิวนิ 21.45 ล้านิบาท เกิดำจัากสัญญาปŃองกันิความเส่�ยง (orward Contract 
ท่�ทĖไว้ช�วงต้นิปีก�อนิท่�อัตราแลกเปล่�ยนิสก่ลเงินิดำอลล�าร์สหรัฐจัะแข็งค�าอย�างต�อเนิ่�องตั�งแต�เดำ่อนิม่นิาคมเป็นิต้นิมา

ค่าใ�้จุ่ายภาษั¸เงินได้

กล่�มบริษััทม่ค�าใช้จั�ายภาษั่เงินิไดำ้ ปี 2565 จัĖนิวนิ 38.11 ล้านิบาท เพื่ิ�มข่�นิจัากปี 2564 จัĖนิวนิ 24.75 ล้านิบาท หร่อคิดำเป็นิเพื่ิ�มข่�นิ
ร้อยละ 185.25 กล่�มบริษััทม่ค�าใช้จั�ายภาษั่เงินิไดำ้นิิติบ่คคลท่�จัะต้องจั�ายชĖระ จัĖนิวนิ 34.26 ล้านิบาท สาเหต่หลักเนิ่�องจัากบริษััทม่กĖไร
จัากการจัĖหนิ�ายเงนิิลงทน่ิ 159.04 ลา้นิบาท (1ne-Time Item)  ซ่ึ่�งตามนิโยบายบญัชข่องบริษััทกĖหนิดำใหร้บัรูร้ายการดำงักล�าวไวใ้นิส�วนิ
ของผู้ถื่อห่้นิ ในิขณะท่�ปีท่�แล้วกล่�มบริษััทไม�ม่ภาระค�าใช้จั�ายภาษั่เงินิไดำ้นิิติบ่คคล แต�ม่ประมาณการภาษั่เงินิไดำ้รอการตัดำบัญช่ ทĖให้ค�า
ใช้จั�ายภาษั่เงินิไดำ้ท่�แสดำงในิงบกĖไรขาดำท่นิเป็นิจัĖนิวนิ 13.36 ล้านิบาท ดำังรายละเอ่ยดำดำ้านิล�าง

หนิ�วย �ล้านิบาท

งบการเงินรวม
2565 2564 2563 �ลติ่าง เพิÉม(ลด)

จุ¶นวนเงิน จุ¶นวนเงิน จุ¶นวนเงิน 2565 �2564 % 2564 �2563 %

ค่าใ�้จุ่ายภาษั¸เงินได้นิติิบุคคลส¶ห์รับปีี 34.25  �  � 34.25 100  -  - 

กระทบยอดำดำ้วยภาษั่เงินิไดำ้รอการตัดำบัญช่

- ประมาณการหนิ่�สินิผลประโยชนิ์ของพื่นิักงานิ 1.63 1.16 7.23 0.47 40.52 -6.07 -83.96

- สินิค้าฝ่ากขาย (เพื่ิ�มข่�นิ) ลดำลง 1.67 -3.36 -1.28 5.03 149.70 -2.08 -162.50

- ค�าเส่�อมราคาสินิทรัพื่ย์ถืาวร 0.21 0.27 1.35 -0.06 -22.22 -1.08 -80.00

- ค�าเผ่�อการลดำมูลค�าสินิค้าคงเหล่อ -0.26 0.92 -1.68 -1.18 -128.26 2.60 154.76 

- สัญญาเช�า 0.41 -0.46 -0.11 0.87 189.13 -0.35 -318.18

- ขาดำท่นิสะสมทางภาษั่ 0.20 14.83 -15.02 -14.63 -98.65 29.85 198.74 

รวมภาษั¸เงินได้รอการติัดบัญ�¸ 3.86 13.36 �9.51 �9.50 �71.11 22.87 240.48 

ค่าใ�้จุ่ายภาษั¸เงินได้ท¸Éแสดงในงบก¶ไรข้าดทุน 38.11 13.36 �9.51 24.75 185.25 22.87 240.48 
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ก¶ไร หนิ�วย � ล้านิบาท

งบการเงินรวม
2565 2564 2563 �ลติ่าง เพิÉม(ลด)

จุ¶นวนเงิน % จุ¶นวนเงิน % จุ¶นวนเงิน % 2565 �2564 % 2564 �2563 %

รายไดำ้จัากการขาย 1,777.06 90.64 1,332.66 92.65 1,119.14 89.46 444.40 33.35 213.52 19.08 

รายไดำ้อ่�นิ 183.42 9.36 105.74 7.35 131.82 10.54 77.66 73.46 -26.08 -19.78

รายไดำ้รวม 1,960 48 100.00 1,438.40 100.00 1,250.96 100.00 522.08 36.30 187.44 14.98 

ต้นิท่นิขาย 1,242.78 * 69.93 950.88 * 71.35 827.83 * 73.97 291.90 30.70 123.05 14.86 

ก¶ไรข้ัÊนติ้น 534.28 
 30.07 381.78 
 28.65 291.31 
 26.03 152.50 39.94 90.47 31.06 

ค�าใช้จั�ายขายและบริหาร 557.00 28.41 410.82 28.56 420.58 33.62 146.18 35.58 -9.76 -2.32

ส�วนิแบ�งขาดำท่นิจัากเงินิลงท่นิในิบริษััทร�วม 0.06 0.00  -  -  -  - 0.06 100.00  - 0.00

ส�วนิแบ�งขาดำท่นิจัากเงินิลงท่นิในิการร�วมค้า 4.09 0.21 - - - - 4.09 100.00 - 0.00

ต้นิท่นิทางการเงินิ 6.76 0.34 0.73 0.05 1.03 0.08 6.03 826.03 -0.30 -29.13

ค�าใช้จั�ายภาษั่เงินิไดำ้ 38.11 1.94 13.36 0.93 -9.51 -0.76 24.75 185.25 22.87 240.48 

ก¶ไรสุทธิิส¶ห์รับปีี 111.68 5.70 62.61 4.35 11.03 0.88 49.07 78.37 51.58 467.63 

ก¶ไรส่วนท¸Éเปี}นข้อง�ู้ถºอห์ุ้นข้องบริษััท 111.05 5.66 62.64 4.35 10.76 0.86 48.41 77.28 51.88 482.16 

ส�วนิท่�เป็นิของส�วนิไดำ้เส่ยท่�ไม�ม่อĖนิาจัควบค่ม 0.63 0.03 -0.03 0.00 0.27 0.02 0.66 2,200.00 -0.30 -111.11

อัตราผลตอบแทนิผู้ถื่อห่้นิ R1' 2.01% 1.61% 0.28% 0.40% 1.33%

อัตราผลตอบแทนิจัากสินิทรัพื่ย์ R1A 1.47% 1.42% 0.25% 0.05% 1.17%

 *  % เปร่ยบเท่ยบกับรายไดำ้จัากการขาย

ก¶ไรข้ัÊนติ้น

 กล่�มบริษััทม่กĖไรขั�นิต้นิปี 2565 จัĖนิวนิ 534.28 ล้านิบาท เพื่ิ�มข่�นิจัากปี 2564 จัĖนิวนิ 152.50 ล้านิบาท หร่อคิดำเป็นิเพื่ิ�มข่�นิ

ร้อยละ 39.94 เนิ่�องจัากกล่�มบริษััทม่รายไดำ้จัากการขายเพื่ิ�มข่�นิ อ่กทั�งการบริหารจััดำการต้นิท่นิม่ประสิทธุิภาพื่มากข่�นิ

ก¶ไรส่วนท¸Éเปี}นข้อง�ู้ถºอห์ุ้นข้องบริษััท

 กล่�มบริษััทม่กĖไรส�วนิท่�เป็นิของผู้ถื่อห่้นิของบริษััท ปี 2565 จัĖนิวนิ 111.05 ล้านิบาท เพื่ิ�มข่�นิ จัĖนิวนิ 48.41 ล้านิบาท หร่อ

คิดำเป็นิเพื่ิ�มข่�นิร้อยละ 77.28 เนิ่�องจัากกล่�มบริษััทม่กĖไรจัากการดำĖเนิินิงานิเพื่ิ�มข่�นิตามเหต่ผลท่�กล�าวมาแล้ว โดำยม่อัตรากĖไรส่ทธุิร้อย

ละ 5.70 ปีก�อนิ ร้อยละ 4.35  อัตราผลตอบแทนิจัากสินิทรัพื่ย์ร้อยละ 1.47  ปีก�อนิ ร้อยละ 1.42

 อัติรา�ลติอบแทนติ่อ�ู้ถºอห์ุ้น

 อัตราผลตอบแทนิผู้ถื่อห่้นิ ปี 2565 อยู�ท่�ร้อยละ 2.01  ปี 2564 อยู�ท่�ร้อยละ 1.61 เนิ่�องจัากกĖไรส่ทธุิเพื่ิ�มข่�นิ

ตามท่�บริษััทĒ ม่นิโยบายจั�ายเงินิปันิผลให้กับผู้ถื่อห่้นิอย�างสม�Ėเสมอ ในิอัตราห่้นิละ 0.20 บาท ซึ่่�งเท�ากับร้อยละ 20 ของมูลค�าท่�

ตราไว้ แต�ทั�งนิ่�ข่�นิอยู�กับผลการดำĖเนิินิงานิของบริษััท และภาวะเศรษัฐกิจัเป็นิหลัก โดำยพื่ิจัารณาการจั�ายเงินิปันิผลจัากกĖไรส่ทธุิและ

กĖไรสะสมของงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการนิั�นิ  

กĖไรส่ทธุิ ปี 2565 ตามงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการม่จัĖนิวนิ 100.33 ล้านิบาท กĖไรต�อห่้นิ 0.79 บาท ท่�ประช่มคณะกรรมการบริษััท 

ครั�งท่� 3/2566 เม่�อวันิท่� 10  ม่นิาคม 2566 เห็นิสมควรเสนิอต�อท่�ประช่มสามัญผู้ถื่อห่้นิซึ่่�งจัะจััดำให้ม่ข่�นิในิวันิท่� 25 เมษัายนิ 2566 เพื่่�อ

อนิมั่ตจิั�ายเงินิปนัิผลในิอัตราห่น้ิละ 0.20 บาท เปน็ิเงินิทั�งสิ�นิ 60.92 ลา้นิบาท โดำยอตัราการจั�ายเงินิปนัิผลต�อกĖไรสท่ธุเิท�ากับร้อยละ 60.72  

โดำยกĖหนิดำจั�ายในิวันิท่� 24 พื่ćษัภาคม 2566
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งบการเงินเ�พาะกิจุการ ห์น่วย
2565 2564 2563 �ลติ่าง เพิÉม (ลด)

จุ¶นวนเงิน จุ¶นวนเงิน  จุ¶นวนเงิน 2565 �2564 % 2564 �2563 %

กĖไรส่ทธุิสĖหรับปี ล้านิบาท 100.33 60.99 7.97 39.34 64.50 53.02 665.34 

จัĖนิวนิห่้นิ ล้านิห่้นิ 304.62 120.00 120.00 184.62 153.85 0.00 0.00

กĖไรต�อห่้นิ บาท / ห่้นิ 0.79 0.51 0.07 0.28 54.90 0.44 665.34

เงินิปันิผลต�อห่้นิ บาท / ห่้นิ 0.20 0.50 0.07 -0.30 -60.00 0.43 614.29 

เงินิปันิผลท่�จััดำสรรจั�ายทั�งสิ�นิ ล้านิบาท 60.92  60.00  8.40 0.92 1.53 51.60 614.29 

อัตราการจั�ายเงินิปันิผล (Pa[out Ratio) % 60.72% 98.37% 105.41% -37.65% -7.04%

4
2	ฐานะการเงิน
4.2.1 สินทรัพย์ 

ส่วนปีระกอบข้องสินทรัพย์
 

ติารางงบแสดง�านะการเงินรวม ณ 31 ธิันวาคม ห์น่วย � ล้านบาท

งบการเงินรวม
2565 2564 2563 �ลติ่าง เพิÉม(ลด)

จุ¶นวนเงิน % จุ¶นวนเงิน % จุ¶นวนเงิน % 2565 � 2564 % 2564 � 2563 %

เงินิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำ 2,384.41 22.49 213.99 4.76 85.42 1.97 2,170.42 1,014.26 128.57 150.52

ลูกหนิ่�การค้าและลูกหนิ่�อ่�นิ 238.71 2.25 201.16 4.48 197.34 4.55 37.55 18.67 3.82 1.94

เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิ 2,857.75 26.96 41.00 0.91 46.00 1.06 2,816.75 6,870.12 -5.00 -10.87

สินิค้าคงเหล่อส่ทธุิ 433.81 4.09 389.17 8.66 331.10 7.63 44.64 11.47 58.07 17.54

สินิทรัพื่ย์ทางการเงินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ 99.47 0.94 484.20 10.77 648.97 14.96 -384.73 -79.46 -164.77 100.00

สินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 9.70 0.09 11.57 0.26 34.08 0.79 -1.87 -16.16 -22.51 -66.05

รวมสินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิ 6,023.85 56.83 1,341.09 29.84 1,342.91 30.97 4,682.76 349.18 -1.82 -0.14

สินิทรัพื่ย์ทางการเงินิไม�หม่นิเว่ยนิ 1,704.94 16.08 2,585.08 57.53 2,404.37 55.44 -880.14 -34.05 180.71 100.00

เงินิลงท่นิในิบริษััทย�อย และการร�วมค้า 527.83 4.98 -  -  -  -  527.83 100.00 -  -  

เงินิให้กู้ย่มระยะยาว 1,090.00 10.28 42.88 0.95 10.00 0.23 1,047.12 2,441.98 32.88 328.80

ต้นิท่นิซึ่่�อธุ่รกิจัท่�สูงกว�าประมาณการ 
   ส�วนิไดำ้เส่ยในิมูลค�าสินิทรัพื่ย์ส่ทธุิ 
   จัากการซึ่่�อบริษััทย�อย

703.36 6.64 -   -  -  -  703.36 100.00 -  -  

ท่�ดำินิ อาคาร และอ่ปกรณ์ส่ทธุิ 346.73 3.27 346.93 7.72 371.85 8.57 -0.20 -0.06 -24.92 -6.70

อสังหาริมทรัพื่ย์เพื่่�อการลงท่นิ 139.27 1.31 106.49 2.37 109.31 2.52 32.78 30.78 -2.82 -2.58

สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิอ่�นิ 64.22 0.61 71.32 1.59 98.37 2.27 -7.10 -9.96 -27.05 -27.50

รวมสินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิ 4,576.35 43.17 3,152.70 70.16 2,993.90 69.03 1,423.65 45.16 158.8 5.3

รวมสินิทรัพื่ย์ 10,600.20 100.00 4,493.79 100.00 4,336.81 100.00 6,106.41 135.89 156.98 3.62
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สินทรัพย์ห์มุนเว¸ยน

 ณ 31 ธุันิวาคม 2565 กล่�มบริษััทม่สินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิ 6,023.85 ล้านิบาท เพื่ิ�มข่�นิจัากปี 2564 จัĖนิวนิ 4,682.76 ล้านิบาท 

สาเหต่หลักมาจัาก 

• เงนิิสดำและรายการเทย่บเท�าเงนิิสดำ จัĖนิวนิ 2,384.41 ลา้นิบาท เพื่ิ�มข่�นิ 213.99 ลา้นิบาท จัากการออกห่น้ิสามญัเพื่ิ�มทน่ิและ

เร่ยกชĖระแล้ว ในิปี 2565 จัĖนิวนิ 92.31 ล้านิห่้นิ เป็นิเงินิ 2,974.46 ล้านิบาท และจัĖหนิ�ายสินิทรัพื่ย์ทางการเงินิบางส�วนิ

• เงินิให้กู้ระยะสั�นิ จัĖนิวนิ 2,857.75 ล้านิบาท เพื่ิ�มข่�นิ 2,816.75 ล้านิบาท จัากบริษััทย�อยท่�ให้สินิเช่�อแบบม่หลักประกันิแก�

ลูกค้าของบริษััท

• สินิทรัพื่ย์ทางการเงินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ จัĖนิวนิ 99.47 ล้านิบาท ลดำลง 384.73 ล้านิบาท จัากการจัĖหนิ�ายเงินิลงท่นิระยะสั�นิ

บางส�วนิ เพื่่�อบริหารสภาพื่คล�องของกล่�มบริษััท

สินทรัพย์ไม่ห์มุนเว¸ยน

 ณ 31 ธุันิวาคม 2565 กล่�มบริษััทม่สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิ 4,576.35 ล้านิบาท เพื่ิ�มข่�นิจัากปี 2564 จัĖนิวนิ 1,423.65 ล้านิบาท 

สาเหต่หลักมาจัาก 

• เงินิลงท่นิในิบริษััทย�อยและการค้าร�วม จัĖนิวนิ 527.83 ล้านิบาท เป็นิรายการท่�บริษััทย�อยม่เงินิลงท่นิในิการร�วมค้า 7 บริษััท 

(หมายเหต่ประกอบงบการเงินิ ข้อ 16)

• เงินิให้กู้ย่มระยะยาว จัĖนิวนิ 1,090.00 ล้านิบาท เพื่ิ�มข่�นิจัากรายการเงินิให้กู้ย่มแก�กิจัการท่�ไม�เก่�ยวข้องกันิ (หมายเหต่

ประกอบงบการเงินิ ข้อ 18)

• ต้นิท่นิซึ่่�อธุ่รกิจัท่�สูงกว�าประมาณการส�วนิไดำ้เส่ยในิมูลค�าสินิทรัพื่ย์ส่ทธุิจัากการซึ่่�อบริษััทย�อย จัĖนิวนิ 703.36 ล้านิบาท 

เป็นิส�วนิต�างราคาจัากการซึ่่�อลงท่นิในิบริษััท ออกซึ่ิเจันิ แอสเซึ่็ท จัĖกัดำ (หมายเหต่ประกอบงบการเงินิ ข้อ 14)

4
2
2	 คุณ์¹า·ข้องส่ินที่รั·ย์	

ลูกห์น¸Êการค้า

 ปี 2565 ลูกหนิ่�การค้าก�อนิหักค�าเผ่�อหนิ่�สงสัยจัะสูญ และค�าเผ่�อการรับค่นิสินิค้า จัĖนิวนิ 138.22 ล้านิบาท ลดำลงจัากปีก�อนิ 

26.87 ล้านิบาท ประกอบดำ้วยลูกหนิ่�การค้าบริษััทท่�เก่�ยวข้องกันิ จัĖนิวนิ 87.92 ล้านิบาท คิดำเป็นิร้อยละ 63.61 ลูกหนิ่�การค้าอ่�นิจัĖนิวนิ 

50.30 ล้านิบาท คิดำเป็นิร้อยละ 36.39  (ปี 2564 ลูกหนิ่�การค้าบริษััทท่�เก่�ยวข้องกันิ จัĖนิวนิ 46.01 ล้านิบาท คิดำเป็นิร้อยละ 27.87 ลูกหนิ่�

การค้าอ่�นิ จัĖนิวนิ 119.08 ล้านิบาท คิดำเป็นิร้อยละ 72.13)

รายละเอ¸ยดอายุลูกห์น¸Êการค้า

(หนิ�วย � ล้านิบาท)

จุ¶นวนรวม
ไม่ถ¹งก¶ห์นด�¶ระ

เกินก¶ห์นด�¶ระ

ไม่เกิน 3 เดºอน 3 เดºอน ถ¹ง 6 เดºอน มากกว่า 6 เดºอน

จุ¶นวน ร้อยละ จุ¶นวน ร้อยละ จุ¶นวน ร้อยละ จุ¶นวน ร้อยละ

ลูกห์น¸Êการค้าบริษััทท¸Éเก¸Éยวข้้องกัน

 2565 87.92 82.18 93.47 0.59 0.67 1.22 1.39 3.93 4.47

 2564 46.01 42.29 91.91 1.82 3.96 1.90 4.13  -  - 

 2563 95.81  95.32 99.49 0.17 0.18 0.32 0.33  -  - 

ลูกห์น¸Êการค้าอºÉน

 2565 50.30 31.49 62.60 7.14 14.20 5.68 11.29 5.99 11.91

 2564 119.08 63.96 53.71 32.34 27.17 15.86 13.32 6.92 5.81 

 2563 62.82  51.74  82.36  2.44  3.89  8.01 12.75 0.63 1.00 

กล่�มบริษััทอาจัม่ความเส่�ยงจัากการไม�สามารถืจััดำเก็บหนิ่�ไดำ้เท�ากับจัĖนิวนิท่�ไดำ้ตั�งหนิ่� จ่ังพื่ิจัารณาตั�งค�าเผ่�อหนิ่�สงสัยจัะสูญไว้แล้ว 

จัĖนิวนิ 10.31 ล้านิบาท (ปีก�อนิ 6.91 ล้านิบาท)
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สินค้าคงเห์ลºอ

กล่�มบริษััทแสดำงมูลค�าคงเหล่อในิงบการเงินิดำ้วยราคาท่นิ (วิธุ่ถืัวเฉล่�ย) หร่อมูลค�าส่ทธุิท่�จัะไดำ้รับแล้วแต�ราคาใดำจัะต�Ėกว�า

ตน้ิทน่ิสนิิคา้ประกอบดำว้ยตน้ิทน่ิท่�ซึ่่�อ ตน้ิทน่ิในิการดัำดำแปลงและตน้ิทน่ิอ่�นิเพื่่�อใหส้นิิคา้อยู�ในิสถืานิท่�และสภาพื่ปัจัจับ่นัิ ในิกรณ่ของ

สินิค้าสĖเร็จัรูปและสินิค้าระหว�างผลิตท่�ผลิตเอง ต้นิท่นิสินิค้ารวมการปันิส�วนิของค�าโสห่้ยการผลิตอย�างเหมาะสม 

มูลค�าส่ทธุิท่�จัะไดำ้รับเป็นิการประมาณราคาท่�จัะขายไดำ้จัากการดำĖเนิินิธุ่รกิจัปกติหักดำ้วยต้นิท่นิทĖต�อและค�าใช้จั�ายท่�จัĖเป็นิ

ในิการขาย

กล่�มบริษััทตั�งค�าเผ่�อมูลค�าสินิค้าลดำลงสĖหรับสินิค้าท่�เส่�อมค่ณภาพื่ เส่ยหาย ล้าสมัยและค้างนิานิ

สินทรัพย์ทางการเงินไม่ห์มุนเว¸ยนอºÉน (ดำูหมายเหต่ประกอบงบการเงินิข้อ 13 เพื่ิ�มเติม) ประกอบดำ้วย

 เงินลงทุนในติราสารห์น¸Êและติราสารทุนท¸Éวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติิธิรรม�่านก¶ไรข้าดทุนเบÈดเสรÈจุอºÉน 

  เงินลงทุนในติราสารทุนท¸Éจุดทะเบ¸ยนในติลาดห์ลักทรัพย์ 

  เป็นิการลงท่นิในิหลักทรัพื่ย์จัดำทะเบ่ยนิ แสดำงในิงบการเงินิดำ้วยราคาย่ติธุรรมซึ่่�งม่มูลค�าสูงกว�าราคาท่นิ 595.90 ล้านิบาท 

อัตราผลตอบแทนิในิรูปเงินิปันิผลต�อเงินิลงท่นิเท�ากับร้อยละ 9.95 ปีก�อนิร้อยละ 4.37 (อัตราผลตอบแทนิในิรูปเงินิปันิผลต�อเงินิลงท่นิในิ

ราคาย่ติธุรรมเท�ากับร้อยละ 2.53 ปีก�อนิร้อยละ 1.58) 

  เงินลงทุนในติราสารห์น¸Ê 

  เป็นิการลงท่นิในิพื่ันิธุบัตรรัฐบาลและห่้นิกู้ท่�ม่เครดำิตเรตติ�ง BBB ข่�นิไป แสดำงมูลค�าตามวิธุ่ราคาท่นิตัดำจัĖหนิ�าย

  เงินิลงท่นิในิตราสารท่นิท่�ไม�ใช�บริษััทจัดำทะเบ่ยนิในิตลาดำหลักทรัพื่ย์

  เป็นิการลงท่นิในิตราสารท่นิท่�ไม�ไดำ้จัดำทะเบ่ยนิในิตลาดำหลักทรัพื่ย์ แสดำงในิราคาท่นิส่ทธุิจัากค�าเผ่�อการดำ้อยค�า (ถื้าม่) 

โดำยพื่ิจัารณาจัากการคิดำลดำเงินิปันิผล การคิดำลดำกระแสเงินิสดำ และมูลค�าตามบัญช่ โดำยฝ่่ายบริหารของกล่�มบริษััท อัตราผลตอบแทนิ

ในิรูปเงินิปันิผลต�อเงินิลงท่นิเท�ากับร้อยละ 5.21 (ปีก�อนิร้อยละ 3.56)

สินทรัพย์ทางการเงินท¸Éวัดมูลค่าด้วยวิธิ¸ราคาทุนติัดจุ¶ห์น่าย � ติราสารห์น¸Êท¸Éจุะถºอจุนครบก¶ห์นด 

เป็นิการลงท่นิในิห่้นิกู้ท่�ม่เครดำิตเรตติ�ง BBB ข่�นิไป แสดำงมูลค�าตามวิธุ่ราคาท่นิตัดำจัĖหนิ�าย 

กล่�มบริษัทัได้ำรับผลตอบแทนิจัากเงนิิลงทน่ิระยะยาวในิปที่�ผ�านิมาสูงกว�าค�าเฉล่�ยอตัราดำอกเบ่�ยเงนิิฝ่ากประจัĖของธุนิาคารพื่าณชิย์

ขนิาดำใหญ� 5 แห�ง นิอกจัากนิ่� กล่�มบริษััทไดำ้รับประโยชนิ์จัาก Suppl[ cJain ท่�กล่�มบริษััทลงท่นิ ทĖให้ม่ความมั�นิคงดำ้านิวัตถื่ดำิบ ซึ่่�งเป็นิไป

ตามนิโยบายการบริหารจััดำการทางดำ้านิการเงินิให้เกิดำประโยชนิ์สูงส่ดำ

เงินลงทุนในบริษััทย่อยและบริษััทร่วม

เงินลงทุนในบริษััทร่วมท¸Éแสดงอยู่ในงบการเงินรวมใ�้วิธิ¸ส่วนได้เส¸ย

เงนิิลงทน่ิในิบรษิัทัย�อยและบริษััทร�วมในิงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการของบรษิัทั บนัิทก่บญัชโ่ดำยใชว้ธิุร่าคาทน่ิสท่ธุจิัากค�าเผ่�อการดำอ้ยค�า 

(ถื้าม่) ในิระหว�างปี 2565 บริษััทĒ ไดำ้ดำĖเนิินิการจััดำตั�งบริษััทย�อยใหม� 2 บริษััท คอ่ บริษััท ท่เอ็นิแอล อัลไลแอนิซึ่์ จัĖกัดำ และ บริษััท ท่เอ็นิ

แอลเอ็กซึ่์ จัĖกัดำ  และซึ่่�อกิจัการ 1 บริษััท ค่อ บริษััท ออกซึ่ิเจันิ แอสเซึ่็ท จัĖกัดำ 

ณ ปัจัจั่บันิกล่�มบริษััทอยู�ระหว�างการดำĖเนิินิการให้ม่การวัดำมูลค�าย่ติธุรรมของสินิทรัพื่ย์ท่�ระบ่ไดำ้ท่�ไดำ้มาและหนิ่�สินิท่�รับมา ณ วันิ

ท่�ซึ่่�อกิจัการดัำงกล�าว  โดำยการวัดำมูลค�านิ่�กĖลังอยู�ในิระหว�างกระบวนิการจััดำทĖและส�วนิใหญ�ม่ความเก่�ยวข้องกับการระบ่และวัดำมูลค�า

สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิและสินิทรัพื่ย์ท่�ม่ตัวตนิบางรายการ กระบวนิการวัดำมูลค�านิ่�จัะถืูกดำĖเนิินิการให้แล้วเสร็จัภายในิระยะเวลา 12 เดำ่อนิ

นิบัจัากวนัิท่�ซึ่่�อกจิัการตามท่�กĖหนิดำไวใ้นิมาตรฐานิทางการเงนิิ ฉบบัท่� 3 เร่�องการรวมธุร่กจิั และในิช�วงระยะเวลาในิการวดัำมลูค�า บรษิัทัĒ 

จัะทĖการปรับปร่งย้อนิหลังประมาณการท่�เคยรับรู้ไว้ ณ วันิท่�ซึ่่�อกิจัการเม่�อไดำ้รับข้อมูลทางบัญช่ท่�สมบูรณ์เพื่่�อรายงานิในิงบการเงินิ  

โดำยกล่�มบริษััทรับรู้ส�วนิต�างระหว�างสินิทรัพื่ย์ส่ทธุิ ณ วันิซึ่่�อ และมูลค�าท่�จั�ายซึ่่�อของกล่�มบริษััท ออกซึ่ิเจันิ แอสเซึ่็ท จัĖกัดำ จัĖนิวนิ 

703.36 ล้านิบาท ในิค�าความนิิยมในิงบแสดำงฐานิะทางการเงินิแล้ว  ตามหมายเหต่ประกอบงบการเงินิข้อ 14 และ 15
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เงินลงทุนในการร่วมค้า

เงินลงทุนในการร่วมค้าท¸Éแสดงอยู่ในงบการเงินรวมใ�้วิธิ¸ส่วนได้เส¸ย

ในิระหว�างปี 2565 บริษััทย�อยม่เงินิลงท่นิในิการร�วมค้า ทั�งสิ�นิ 7 แห�งท่�ประกอบธุ่รกิจัพื่ฒนิาอสังหาริมทรัพื่ย์ประเภทท่�อยู�อาศัย  

กล่�มบริษััทม่การควบค่มร�วมในิการร�วมค้านิ่� เนิ่�องจัากภายใต้สัญญาท่�ตกลงกันิไดำ้กĖหนิดำว�า การตัดำสินิใจัในิเร่�องท่�สĖคัญท่�ระบ่ไว้ในิ

สญัญาจัะต้องได้ำรับความเห็นิชอบจัากผูท้่�ร�วมกันิควบคม่การงานิแล้วเท�านิั�นิ   โดำยเงินิลงทน่ิในิการร�วมค้าดัำงกล�าว บริษััทบันิทก่ส�วนิแบ�ง

กĖไร (ขาดำท่นิ) จัากการร�วมค้าไว้ในิงบแสดำงฐานิะการเงินิแล้ว ตามหมายเหต่ประกอบงบการเงินิข้อ 16

ณ ปัจัจับ่นัิ บรษิัทัĒอยู�ในิระหว�างการดำĖเนินิิการใหม้ก่ารวดัำมลูค�าย่ตธิุรรมของสนิิทรพัื่ยท์่�ระบไ่ดำท้่�ไดำม้า และหนิ่�สนิิท่�รบัมา ณ วนัิท่�ซึ่่�อ

กิจัการของกิจัการร�วมค้าทั�ง 7 แห�ง โดำยการวัดำมูลค�านิ่�กĖลังอยู�ในิระหว�างกระบวนิการจััดำทĖและส�วนิใหญ�ม่ความเก่�ยวข้องกับการระบ่

และวัดำมูลค�าสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ และสินิทรัพื่ย์ท่�ม่ตัวตนิบางรายการ กระบวนิการวัดำมูลค�านิ่�จัะถืูกดำĖเนิินิการให้แล้วเสร็จัภายในิระยะ

เวลาในิการวัดำมูลค�า 12 เดำ่อนินิับจัากวันิท่�ซึ่่�อกิจัการตามท่�กĖหนิดำไว้ในิมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิ ฉบับท่� 3 เร่�อง การรวมธุ่รกิจั 

และในิระหว�างช�วงระยะเวลาในิการวัดำมูลค�า บริษััทĒจัะทĖการปรับปร่งย้อนิหลังประมาณการท่�เคยรับรู้ไว้ ณ วันิท่�ซ่ึ่�อกิจัการเม่�อไดำ้รับ

ข้อมูลทางบัญช่ท่�สมบูรณ์เพื่่�อรายงานิในิงบการเงินิ

อสังห์าริมทรัพย์เพºÉอการลงทุน

กล่�มบรษิัทัมก่ารลงทน่ิในิท่�ดำนิิและสิ�งปลกูสร้างเพื่่�อใชห้าประโยชนิจ์ัากการใหเ้ช�าและการขายทĖกĖไรในิอนิาคต โดำยอสงัหารมิทรพัื่ย์

เพื่่�อการลงทน่ิเหล�านิ่�ถืกูบนัิทก่บญัชใ่นิราคาทน่ิหกัค�าเส่�อมราคาสะสมและผลขาดำท่นิจัากการดำอ้ยค�าสะสม (ถืา้ม)่  และมก่ารประเมนิิมลูค�า

ย่ติธุรรมอย�างสม�Ėเสมอตามมาตรฐานิการบัญช่ ซึ่่�งม่มูลค�าสูงกว�าราคาตามบัญช่ ตามหมายเหต่ประกอบงบการเงินิข้อ 19

ท¸Éดิน อาคารและอุปีกรณ์ (ดูห์มายเห์ติุปีระกอบงบการเงินข้้อ 20 เพิÉมเติิม)

ท่�ดำินิท่�แสดำงในิงบการเงินิเป็นิทรัพื่ยส์ินิท่�กล่�มบริษััทจััดำหามานิานิแล้ว แสดำงมูลค�าในิราคาท่นิ ซึ่่�งราคาตลาดำ ณ ปัจัจั่บันิของท่�ดำินิ

ดำังกล�าวสูงกว�าในิงบการเงินิมาก อาคารโรงงานิและสĖนิักงานิม่การปรับปร่งและซึ่�อมแซึ่มให้เหมาะกับการใช้งานิ สĖหรับเคร่�องจัักร

และอ่ปกรณ์ต�าง ๆ ส�วนิใหญ�เป็นิเคร่�องจัักรท่�ทันิสมัยและม่ประสิทธุิภาพื่ในิการผลิต กล่�มบริษััทม่การจััดำหาเคร่�องจัักรใหม�ท่�ม่เทคโนิโลย่

ทันิสมัยมาทดำแทนิเคร่�องจัักรเดำิมและม่การบĖร่งรักษัาอย�างสม�Ėเสมอ นิอกจัากนิ่�ทรัพื่ย์สินิใดำท่�ไม�ไดำ้ใช้ประโยชนิ์ กล่�มบริษััทดำĖเนิินิการ

จัĖหนิ�ายออกจัากบัญช่แล้ว 

4
2
3	 ส่¹า·คล่อง	
 ส่วนปีระกอบงบกระแสเงินสด

 ปี 2565 กล่�มบริษััทม่เงินิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำ จัĖนิวนิ 2,384.41 ล้านิบาท ปี 2564 จัĖนิวนิ 213.99 ล้านิบาท เพื่ิ�ม

ข่�นิ 2,170.42 ล้านิบาท กล่�มบริษััทม่สภาพื่คล�องส�วนิเกินิเพื่ิ�มข่�นิจัากการออกห่้นิเพื่ิ�มท่นิและเร่ยกชĖระแล้ว ในิระหว�างปี 2565 จัĖนิวนิ  

92.31 ล้านิห่้นิ เป็นิเงินิ 2,974.46 ล้านิบาท การจัĖหนิ�ายสินิทรัพื่ย์ทางการเงินิบางส�วนิ และเงินิกู้ย่มระยะสั�นิจัากกิจัการท่�เก่�ยวข้อง

กันิ ทั�งนิ่� กล่�มบริษััทบริหารสภาพื่คล�องส�วนิเกินิ โดำยพื่ิจัารณาลงท่นิในิตราสารหนิ่�ระยะสั�นิ เนิ่�องจัากม่แผนิโครงการลงท่นิในิอนิาคต 

ตามหมายเหต่ประกอบงบการเงินิข้อ 42

กระแสเงินิสดำส่ทธุิแยกตามประเภทกิจักรรมดำĖเนิินิงานิ กิจักรรมลงท่นิ และกิจักรรมการจััดำหาเงินิ ดำังนิ่�

หนิ�วย � ล้านิบาท

งบกระแสเงินสดรวม
2565 2564 2563 �ลติ่าง เพิÉม (ลด)

จุ¶นวนเงิน จุ¶นวนเงิน จุ¶นวนเงิน 2565 �2564 % 2564 �2563 %

เงินิสดำส่ทธุิไดำ้มา (ใช้ไป) จัากกิจักรรมการดำĖเนิินิงานิ -547.17 -9.54 18.17 -537.63 -5,635.53 -27.71 -152.50

เงินิสดำส่ทธุิไดำ้มา (ใช้ไป) จัากกิจักรรมลงท่นิ -192.73 151.96 108.53 -344.69 -226.83 43.42 40.00

เงินิสดำส่ทธุิไดำ้มา (ใช้ไป) จัากกิจักรรมจััดำหาเงินิ 2,910.32 -13.86 -71.11 2,924.18 21,097.98 57.25 80.51

กระแสเงินสดสุทธิิ 2,170.42 128.56 55.60 2,041.86 1,588.25 72.96 131.22

เงินิสดำ ณ วันิต้นิงวดำ 213.99 85.43 29.83 128.56 150.49 55.60 189.39

เงินิสดำ ณ วันิสิ�นิงวดำ 2,384.41 213.99 85.43 2,170.42 1,014.26 128.56 150.49
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	 กลุ่่�มบริษิัทัมีกีระแสเงินิสดสุุทธิจิากกิจิกรรมดำเนินิงานสุุทธิใิช้ไ้ป ปี ี2565 จำนวน 547.17 ล้า้นบาท ในขณะที่่�ปี ี2564 เงินิสดสุุทธิิ
ใช้้ไป จำนวน 9.54 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจาก ในปีี 2565  มีการขยายธุุรกิิจลงทุุนสิินเชื่่�อที่่�มีีหลัักประกััน โดยการซื้้�อกิิจการจากบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญในสััดส่่วนร้้อยละ 90 ของ บริิษััท ออกซิิเจน แอสเซ็็ท จำกััด ในราคา 835.70 ล้านบาท มีค่่าความนิิยม
จากส่่วนต่่างระหว่่างต้้นทุุนการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยกัับสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของผู้้�ถููกซื้้�อ 703.36 ล้้านบาท  ส่่วนต่่างราคาดัังกล่่าว
เป็็นรายจ่่ายจากกิิจกรรมดำเนิินงาน

	 กิิจกรรมการลงทุุน ปีี 2565 มีีกระแสเงิินสดใช้้ไป จำนวน 192.73 ล้้านบาท ในขณะที่่�ปีี 2564 สร้้างกระแสเงิินสด 151.97 ล้้าน
บาท  ซึ่่�งรายละเอีียดส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วย

1.	 เงิินให้้กู้้�ยืืมสุุทธิิ 3,401.71 ล้้านบาท ขณะที่่�มีีเงิินสดรัับจากการกู้้�ยืืมเงิิน  2,403.28 ล้้านบาท  

2.	  รายจ่่ายในการลงทุุนสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ไม่่มีตััวตน (สุุทธิิ) 26.43 ล้้านบาท

3.	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินประเภทตราสารหนี้้�และตราสารทุุนสุุทธิิ รัับ 741.97 ล้้านบาท

4.	 เงิินปัันผลรับ 45.56 ล้้านบาท ดอกเบี้้�ยรัับ 44.60 ล้้านบาท 

	 กิิจกรรมจััดหาเงิิน ปีี 2565 สร้างกระแสเงิินสดสุุทธิิ จำนวน 2,910.32 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2564 จำนวน 2,924.18 ล้านบาท 

เนื่่�องจากในปีี 2565 มีเงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุนสามััญ จำนวน 2,974.46 ล้านบาท แต่่มีีรายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 

0.50 บาท เป็็นจำนวน 59.98 ล้้านบาท และจ่่ายชำระหนี้้�จากสััญญาเช่่า จำนวน 4.16 ล้้านบาท 

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมต่่างๆ ดังกล่่าวข้้างต้้น เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 2,170.42 ล้านบาท เมื่่�อรวมกัับเงิินสด ณ วััน ต้้นงวด 

จำนวน 213.99 ล้้านบาท ทำให้้มีีเงิินสด ณ วัันสิ้้�นงวด จำนวน 2,384.41 ล้้านบาท 

ความเพีียงพอของสภาพคล่อง

2565 2564 2563

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.87 7.48 6.32 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 1.63 5.01 4.39 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) -0.32 -0.05 0.08 

เงิินสดเพิ่่�ม (ลด) จากการดำเนิินงาน (ล้้านบาท) -547.17 -9.54 18.17 

	 จากอัตัราส่ว่นทางการเงินิข้้างต้น้ แม้เ้งินิสดจากการดำเนินิงานจะลดลง แต่่กลุ่่�มบริษิัทัยังัมีสีภาพคล่่องส่ว่นเกินิเพียีงพอต่่อการ

ดำเนิินธุุรกิิจ การลงทุุนต่่างๆ ตลอดจนการจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น  

	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีนโยบายในการบริิหารจัดการสภาพคล่่องส่่วนเกิิน โดยนำเงิินไปลงทุุนในหลัักทรััพย์์ หุ้้�นทุุน และ/หรืือ ตราสารหนี้้� 

และ/หรืือ กองทุุนเปิิดที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�มีีความมั่่�นคง และให้้ผลตอบแทนที่่�ดีี รวมถึึงการลงทุุนในธุุรกิิจที่่�จะสนัับสนุุน

ธุุรกิจหลัักของบริิษััทให้้มีีความสามารถในการแข่่งขัันมากขึ้้�น และการจ่่ายชำระเจ้้าหนี้้�การค้าเร็็วขึ้้�น ซึ่่�งบริิษััทฯ จะได้้รัับผลตอบแทนใน

รููปส่่วนลดเงิินสด

วงจรการหมุุนของเงิินสด (หน่่วย : วััน)

2565 2564 2563

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย 62 73 81 

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย 31 44 65 

ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย 23 28 41 

วงจรการหมุุนของเงิินสด 70 89 105 

	 ในปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทติิดตามสถานการณ์์การขาย การตลาด และเศรษฐกิิจ ตลอดจนปััจจััยแวดล้้อมอื่่�นๆ ที่่�จะมีีผลกระทบ

ต่่อการขายและการจััดเก็็บหนี้้�อย่่างใกล้้ชิิดและต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้วงจรการหมุุนของเงิินสดดีีขึ้้�นตามลำดัับ
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4	 รายจ่ายลงทีุ่นที่่�ส่ำาคัญ	
 ในิปี 2565 กล่�มบริษััทม่รายจั�ายดำ้านิการลงท่นิ ดำังนิ่�

1.  การลงทน่ิขยายโอกาสทางธุร่กิจัใหม� โดำยจัดัำตั�งบรษิัทัย�อยใหม� 2 บรษัิัท คอ่ บรษัิัท ทเ่อน็ิแอลเอ็กซึ่ ์จัĖกดัำ ประกอบธุ่รกิจัพื่ฒันิา

อสงัหารมิทรพัื่ย์เพื่่�อจัĖหนิ�าย และ บรษิัทั ท่เอน็ิแอล อลัไลแอนิซึ่ ์จัĖกดัำ ประกอบธุร่กจิัดำา้นิการผลติและจัĖหนิ�ายเคร่�องแต�งกาย 

โดำยบริษััทĒ ถื่อห่้นิในิสัดำส�วนิร้อยละ 99.98 และซึ่่�อกิจัการ 1 บริษััท ค่อ บริษััท ออกซึ่ิเจันิ แอสเซึ่็ท จัĖกัดำ (ประกอบ 

ธุ่รกิจัสินิเช่�อท่�ม่หลักประกันิ) โดำยเข้าซึ่่�อห่้นิสามัญในิสัดำส�วนิร้อยละ 90

2. การลงทน่ิดำา้นิระบบ InHrastructure ตดิำตั�งอป่กรณป์Ńองกนัิการถืกูบก่รก่เครอ่ข�ายคอมพื่วิเตอร ์เพื่่�อบริหารจัดัำการความปลอดำภยั

ดำ้านิสารสนิเทศของบริษััท และรองรับกðหมายการค่้มครองข้อมูลส�วนิบ่คคล PDPA 

3. การลงท่นิในิดำ้านิเทคโนิโลย่การผลิต เพื่่�อเพื่ิ�มประสิทธุิภาพื่ในิการบริหารจััดำการและลดำต้นิท่นิสูญเส่ยในิแต�ละกระบวนิการ

อย�างต�อเนิ่�อง 

4. การลงท่นิพื่ัฒนิาระบบงานิภาษั่อิเล็คทรอนิิกส์ รองรับมาตรการทางภาษั่ของภาครัฐ ไดำ้แก� e-Tax InXoice � e-Receipt, 

e-WitJJoldinI tax เพื่่�อลดำภาระค�าใช้จั�ายและเพื่ิ�มประสิทธุิภาพื่ในิการทĖงานิ อ่กทั�งไดำ้รับสิทธุิประโยชนิ์ทางภาษั่ตาม

มาตรการภาษั่เพื่่�อส�งเสริมการลงท่นิในิระบบภาษั่อิเล็กทรอนิิกส์ของกรมสรรพื่ากร

5. การลงทน่ิร�วมกับ Suppl[ cJain พัื่ฒนิานิวัตกรรมวัตถืดิ่ำบท่�ตอบสนิองความต้องการลูกค้า ใส�ใจัสข่ภาพื่ ลดำปัญหาภาวะโลก

ร้อนิ อาทิเช�นิ  

 $UURZ 1RQ�,URQ 6KLUW� เนิ่�อผ้า Cool /ode ซึ่่�งเป็นิฉลากมาตรฐานิท่�ไดำ้รับการรับรองจัากองค์การบริหารจััดำการก�าซึ่เร่อนิ

กระจัก (อบก.)  ม่ค่ณสมบัติ 3 ประการ ค่อ ดำ้านิค่ณภาพื่และความคงทนิในิการใช้งานิเท่ยบเท�ามาตรฐานิสากล  ดำ้านิความปลอดำภัย

จัากการใช้ส่ย้อมและสารเคม่ท่�ปลอดำสารก�อมะเร็ง โลหะหนิัก และดำ้านิการลดำความร้อนิดำ้วยเนิ่�อผ้าท่�ช�วยระบายเหง่�อไดำ้อย�างรวดำเร็ว 

ช�วยให้ผู้สวมใส�รู้ส่กสบาย อ่ณหภูมิร�างกายลดำลง 1-2 องศาเซึ่ลเซึ่่ยส และดำ้วยเทคโนิโลย่พื่ิเศษัท่�ช�วยให้ผ้าค่นิตัวจัากรอยยับไดำ้อย�าง

รวดำเร็วภายหลังการซึ่ักทĖความสะอาดำ ทĖให้สามารถืสวมใส�ไดำ้โดำยไม�ต้องร่ดำ 

 $UURZ 6SDQGH[ $QWL %DFWHULD 6KLUW� เนิ่�อผ้าม่ส�วนิผสมของเส้นิใยฝ่Ńายจัากธุรรมชาติและเส้นิใยโพื่ล่เอสเตอร์ ม่นิ�Ėหนิักเบา 

ระบายอากาศไดำ้ดำ่ ทอผสมดำ้วยเส้นิใย spandex ค่ณภาพื่สูง ช�วยให้ย่ดำหย่�นิตัวค่นิกลับรูปทรงเดำิม โดำยไม�ย่ดำย้วย คงรูปทรงแม้ผ�านิการ

ใช้งานิมาแล้วหลายครั�ง นิอกจัากนิ่�ยังเพิื่�มค่ณสมบัติ Anti-Bacteria ช�วยยับยั�งการเจัริญเติบโตของเช่�อแบคท่เร่ยท่�ก�อให้เกิดำกลิ�นิไม�

พื่่งประสงค์จัากเหง่�อ สร้างความมั�นิใจัในิความสะอาดำตลอดำเวลาท่�สวมใส�

 $UURZ %DPERR� เนิ่�อผ้าท่�ม่ส�วนิผสมของเส้นิใยไผ� (BamDoo) ม่สัมผัสท่�นิ่�มนิวล เร่ยบล่�นิ ม่ความมันิวาวคล้ายเส้นิใยไหม 

สวมใส�แลว้เยน็ิสบาย ดำว้ยคณ่สมบตัเิฉพื่าะตวัของเสน้ิใยไผ� ท่�ช�วยยบัยั�งการเจัริญเตบิโตของเช่�อแบคทเ่รย่ท่�ก�อใหเ้กดิำกลิ�นิไม�พื่ง่ประสงค์ 

และปŃองกันิรังส่ 78 อยู�ในิระดำับดำ่เลิศ ผสมผสานิกับเส้นิใยโพื่ล่เอสเตอร์ (Pol[ester) ท่�ม่ความทนิทานิ ค่นิตัวจัากรอยยับไดำ้ดำ่ ทĖให้เส่�อ

เชิ�ตร่ดำเร่ยบง�ายและดำูดำ่ไดำ้ตลอดำทั�งวันิ

 $EVRUED 2UJDQLF &RWWRQ� เนิ่�อผ้าจัากฝ่Ńายออร์แกนิิก 100% ไม�ผ�านิการตดัำต�อพื่ันิธุ่กรรม เพื่าะปลูกโดำยไม�ใช้สารเคม่เกษัตร 

ป่Ņยสังเคราะห์ และยาç�าแมลง ผ�านิกระบวนิผลิตผ่นิผ้าโดำยไม�ใช้สารเคม่ท่�เป็นิอันิตราย จั่งเป็นิมิตรต�อสิ�งแวดำล้อม เนิ่�อผ้าไม�ม่สารเคม่ท่�

ก�อให้เกิดำการระคายเค่อง อ�อนิโยนิต�อผิวบอบบางของเดำ็ก เนิ่�อผ้านิ่�ม นิ�Ėหนิักเบาสบาย ระบายอากาศไดำ้ดำ่  

6. ปรับปร่งสภาพื่แวดำล้อมภายในิโรงงานิเพื่่�อให้พื่นิักงานิม่ค่ณภาพื่ช่วิตท่�ดำ่ สอดำคล้องกับกðหมายว�าดำ้วยอาช่วอนิามัย 

ความปลอดำภัยและสิ�งแวดำล้อม  
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5	 แหล่งที่่�มูาข้องเงินทีุ่น	

 เงินิท่นิท่�กล่�มบริษััทใช้ในิการดำĖเนิินิงานิและการลงท่นิ ส�วนิใหญ�มาจัากเงินิท่นิและกĖไรสะสม

ติารางงบแสดง�านะการเงินรวม ณ 31 ธิันวาคม หนิ�วย �ล้านิบาท

ห์น¸Êสินและส่วนข้อง�ู้ถºอห์ุ้น
2565 2564 2563 �ลติ่าง เพิÉม (ลด)

จุ¶นวนเงิน % จุ¶นวนเงิน % จุ¶นวนเงิน % 2565 �2564 % 2564 �2563 %

เจั้าหนิ่�การค้าและเจั้าหนิ่�อ่�นิ 308.01 2.91 143.87 3.20 135.28 3.12 164.14 114.09 8.59 6.35 

เงินิกู้ย่มระยะสั�นิ 2,873.28 27.11 2,873.28 100.00  -  - 

รวมห์น¸Êสินห์มุนเว¸ยน 3,222.91 30.40 179.40 3.99 212.48 4.90 3,043.51 1,696.49 �33.08 �15.57

ประมาณการหนิ่�สินิผลประโยชนิ์ 109.52 1.03 112.03 2.49 118.22 2.73 -2.51 -2.24 -6.19 -5.24

 ของพื่นิักงานิ

หนิ่�สินิภาษั่เงินิไดำ้รอตัดำบัญช่ 182.18 1.72 211.20 4.70 194.06 4.47 -29.02 -13.74 17.14 8.83 

รวมห์น¸Êสินไม่ห์มุนเว¸ยน 304.54 2.87 336.25 7.48 330.28 7.62 �31.71 �9.43 5.97 1.81 

รวมห์น¸Êสิน 3,527.45 33.28 515.65 11.47 542.76 12.52 3,011.80 584.08 �27.11 �4.99

ท่นิท่�ออกและชĖระเต็มมูลค�าแล้ว 212.31 2.00 120.00 2.67 120.00 2.77 92.31 76.93  -  - 

ส�วนิเกินิท่นิห่้นิสามัญ 3,067.34 28.94 181.13 4.03 181.13 4.18 2,886.21 1,593.44  -  - 

สĖรองส�วนิทน่ิจัากการจั�ายโดำยใช้ห่น้ิเป็นิเกณô์ 6.27 0.06 6.27 100.00

องค์ประกอบอ่�นิของส�วนิของผู้ถื่อห่้นิ 730.77 6.89 844.60 18.79 777.11 17.92 -113.83 -13.46 67.49 8.68 

กĖไรสะสมท่�จััดำสรรแล้ว 246.40 2.32 243.40 5.42 243.00 5.60 3.00 1.23 0.40 0.16 

กĖไรสะสมท่�ยังไม�ไดำ้จััดำสรร 2,791.74 26.34 2,588.62 57.60 2,472.39 57.01 203.12 7.85 116.23 4.70 

ส่วนข้อง�ู้ถºอห์ุ้นข้องบริษััท² 7,054.82 66.55 3,977.75 88.52 3,793.63 87.48 3,077.07 77.36 184.12 4.85 

ส�วนิไดำ้เส่ยท่�ไม�ม่อĖนิาจัควบค่ม 17.93 0.17 0.39 0.01 0.42 0.01 17.54 4,497.44 -0.03 -7.14

รวมห์น¸Êสินและส่วนข้อง�ู้ถºอห์ุ้น 10,600.20 100.00 4,493.79 100.00 4,336.81 100.00 6,106.41 135.89 156.98 3.62 

โครงสร้างเงินทุน

 โครงสร้างเงินิท่นิประกอบดำ้วยหนิ่�สินิ จัĖนิวนิ 3,527.45 ล้านิบาท ส�วนิของผู้ถื่อห่้นิของกล่�มบริษััท จัĖนิวนิ 7,054.82 ล้านิบาท 

ส�วนิไดำ้เส่ยท่�ไม�ม่อĖนิาจัควบค่ม จัĖนิวนิ 17.93 ล้านิบาท กล่�มบริษััทม่อัตราส�วนิหนิ่�สินิต�อส�วนิของผู้ถื่อห่้นิ อยู�ท่� 0.50 เท�า สูงกว�าปีก�อนิ 

เนิ่�องจัากบริษััทย�อยม่เงินิกู้ย่มระยะสั�นิเพื่่�อใช้ในิการดำĖเนิินิธุ่รกิจั แต�อย�างไรแล้ว บริษััทยังม่โครงสร้างทางการเงินิท่�แข็งแกร�ง

ห์น¸Êสิน

 ณ 31 ธัุนิวาคม 2565 กล่�มบริษััทม่หนิ่�สนิิรวม จัĖนิวนิ 3,527.45 ล้านิบาท เพื่ิ�มข่�นิจัากป ี2564 จัĖนิวนิ 3,011.80 ล้านิบาท สาเหต่

หลกัมาจัากบรษิัทัย�อยม่รายการเงินิกูย้ม่ระยะสั�นิเพ่ื่�อใช้ในิการดำĖเนิินิธุร่กิจั  รวมถืง่เจ้ัาหนิ่�การค้าและค�าใช้จั�ายค้างจั�ายท่�เพิื่�มข่�นิจัากธุร่กิจั

ปกติของบริษััท

ส่วนข้อง�ู้ถºอห์ุ้น

 ณ 31 ธัุนิวาคม 2565 ส�วนิของผูถ้ือ่ห่น้ิของกล่�มบรษิัทั จัĖนิวนิ 7,054.82 ลา้นิบาท สงูกว�าปกี�อนิ เนิ่�องจัาก ในิป ี2565 บรษิัทัĒ เพื่ิ�ม

ท่นิจัดำทะเบ่ยนิและเร่ยกชĖระแล้ว จัĖนิวนิ 92.31 ล้านิห่้นิ ราคาพื่าร์ห่้นิละ 1 บาท  ม่ส�วนิเกินิมูลค�าห่้นิจัากการเพื่ิ�มท่นิดำังกล�าว 2,886.21 

ล้านิบาท และ สĖรองส�วนิท่นิจัากการจั�ายโดำยใช้ห่้นิเป็นิเกณô์ จัĖนิวนิ 6.27 ล้านิบาท ม่กĖไรส่ทธุิในิปี 2565 จัĖนิวนิ 111.05 ล้านิบาท 

กĖไรจัากการตดัำจัĖหนิ�ายสินิทรพัื่ยท์างการเงินิอ่�นิ (สท่ธุ)ิ 155.06 ล้านิบาท กĖไรท่�ยงัไม�เกดิำข่�นิจัากการปรับมลูค�ายต่ธิุรรมสนิิทรพัื่ยท์างการ

เงินิ (ส่ทธุิ) ลดำลง จัĖนิวนิ 116.94 ล้านิบาท จั�ายเงินิปันิผลสĖหรับผลการดำĖเนิินิงานิ ปี 2564 จัĖนิวนิ 60.00 ล้านิบาท มูลค�าตามบัญช่

ต�อห่้นิ ณ สิ�นิปี 2565 เท�ากับ 55.21 บาท 

ภาระ�ูกพันและห์น¸Êสินท¸Éอาจุเกิดข้¹Êน

รายละเอ่ยดำตามหมายเหต่ประกอบงบการเงินิข้อ 34 
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4
3	ปďจจัยหรÏอเหตุ่การณ์์ที่่�อาจมู่ผลกระที่บต่่อฐานะที่างการเงินหรÏอการดำำาเนินงาน 
	 	 ในอนาคต่

1) ภาวะเงินิเฟื้Ńอ การเพื่ิ�มข่�นิของอัตราดำอกเบ่�ย ภาระหนิ่�สินิภาคครัวเร่อนิอยู�ในิระดำับสูง ทĖให้ผู้บริโภคระมัดำระวังการใช้จั�าย 

2) ความผันิผวนิของอัตราแลกเปล่�ยนิของประเทศคู�ค้า ส�งผลกระทบต�อยอดำขายและกĖไรของกล่�มบริษััท

3) การปรับโครงสร้างการดำĖเนิินิธุ่รกิจัของบริษััทและ บริษััทย�อย

4) สาระสĖคัญจัากการประชม่รัฐภาค่กรอบอนิสั่ญญาสหประชาชาติว�าดำว้ยการเปล่�ยนิแปลงสภาพื่ภูมอิากาศ 7nited 0ations 

Climate CJanIe ConHerence oH TJe Parties

ข้้อมูลทางการเงินโดยสรุปีข้องบริษััท² และบริษััทย่อย หนิ�วย � พื่ันิบาท 

ข้้อมูลส¶คัญ 2565  % 2564  % 2563  % 
งบก¶ไรข้าดทุนเบÈดเสรÈจุ
รายไดำ้จัากการขาย 1,777,058 90.64 1,332,663 92.65 1,119,138 89.46 
รายไดำ้อ่�นิ 183,423 9.36 105,734 7.35 131,815 10.54 
 รวมรายได้ 1,960,481 100.00 1,438,397 100.00 1,250,954 100.00 
ต้นิท่นิขาย 1,242,781 *   69.93 950,879 *    71.35 827,826 *    73.96 
ค�าใช้จั�ายในิการขายและบริหาร 556,992 28.41 408,698 28.41 418,292 33.44 
 รวมค่าใ�้จุ่าย 1,810,683 92.36 1,362,430 94.72 1,249,442 99.88 
'BITDA 204,078 10.41 131,517 9.14 62,873 5.03
ค�าเส่�อมราคาและค�าตัดำจัĖหนิ�าย 43,370 2.21 52,697 3.66 58,037 4.64 
กĖไรก�อนิต้นิท่นิทางการเงินิและภาษั่เงินิไดำ้ 156,557 7.99 76,697 5.33 2,540 0.20 
 ก¶ไรสุทธิิส¶ห์รับปีี�ข้องบริษััทให์ญ่ 111,055 5.66 62,638 4.35 10,757 0.86 
งบกระแสเงินสด
เงินิสดำส่ทธุิจัากกิจักรรมดำĖเนิินิงานิ (547,167) (27.91) (9,545) (0.66) 18,168 1.45 
เงินิสดำส่ทธุิจัากกิจักรรมลงท่นิ (192,732) (9.83) 151,973 10.57 108,535 8.68 
เงินิสดำส่ทธุิจัากกิจักรรมจััดำหาเงินิ 2,910,322 148.45 (13,862) (0.96) (71,109) (5.68)
 เงินสดเพิÉมข้¹Êน (ลดลง) สุทธิิ 2,170,423 110.71 128,566 8.94 55,594 4.44 
งบแสดง�านะการเงิน
เงินิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำ 2,384,414 22.49 213,991 4.76 85,425 1.97 
ลูกหนิ่�การค้าและลูกหนิ่�อ่�นิ 238,705 2.25 201,166 4.48 197,340 4.55 
เงินิให้กู้ย่มระยะสั�นิ 2,857,746 26.96 41,000 0.91 46,000 1.06
สินิค้าคงเหล่อส่ทธุิ 433,808 4.09 389,170 8.66 331,103 7.63 
สินิทรัพื่ย์ทางการเงินิหม่นิเว่ยนิอ่�นิ 99,474 0.94 484,196 10.77 648,973 14.96 
รวมสินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิ 6,023,484 56.83 1,341,091 29.84 1,342,907 30.97 
สินิทรัพื่ย์ทางการเงินิไม�หม่นิเว่ยนิ 1,704,941 16.08 2,585,077 57.53 2,404,367 55.44 
เงินิลงท่นิในิบริษััทย�อย และการร�วมค้า 527,830 4.98  -  -  -  - 
เงินิให้กู้ย่มระยะยาว 1,090,000 10.28 42,877 0.95 10,000 0.23
ต้นิท่นิซึ่่�อธุ่รกิจัท่�สูงกว�าประมาณการส�วนิไดำ้เส่ย
 ในิมูลค�าสินิทรัพื่ย์ส่ทธุิจัากการซึ่่�อบริษััทย�อย

703,358 6.64  -  -  -  - 

อสังหาริมทรัพื่ย์เพื่่�อการลงท่นิ-ส่ทธุิ 139,275 1.31 106,490 2.37 109,309 2.52 
ท่�ดำินิ อาคาร และอ่ปกรณ์-ส่ทธุิ 346,730 3.27 346,930 7.72 371,852 8.57 

 รวมสินทรัพย์ 10,600,198 100.00 4,493,792 100.00 4,336,805 100.00 
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ข้้อมูลทางการเงินโดยสรุปีข้องบริษััท² และบริษััทย่อย หนิ�วย � พื่ันิบาท 

ข้้อมูลส¶คัญ 2565  % 2564  % 2563  % 
เจั้าหนิ่�การค้าและเจั้าหนิ่�อ่�นิ 308,012 2.91 143,866 3.20 135,284 3.12 
เงินิกู้ย่มระยะสั�นิ 2,873,279 27.11  -  -  -  - 
 รวมห์น¸Êสินห์มุนเว¸ยน 3,222,904 30.40 179,396 3.99 212,481 4.90 
ประมาณการหนิ่�สินิผลประโยชนิ์ของพื่นิักงานิ 109,516 1.03 112,031 2.49 118,220 2.73 
หนิ่�สินิภาษั่เงินิไดำ้รอการตัดำบัญช่ 182,180 1.72 211,201 4.70 194,061 4.47 
 รวมห์น¸Êสินไม่ห์มุนเว¸ยน 304,542 2.87 336,254 7.48 330,283 7.62 
 รวมห์น¸Êสิน 3,527,446 33.28 515,650 11.47 542,764 12.52 
ท่นิจัดำทะเบ่ยนิ 311,548 2.94 120,000 2.67 120,000 2.77 
ท่นิท่�ออกและชĖระเต็มมูลค�า 212,313 2.00 120,000 2.67 120,000 2.77 
ส�วนิเกินิท่นิห่้นิสามัญ 3,067,335 28.94 181,125 4.03 181,125 4.18 
สĖรองส�วนิท่นิจัากการจั�ายโดำยใช้ห่้นิเป็นิเกณô์ 6,267 0.06  -  -  -  - 
องค์ประกอบอ่�นิของส�วนิของผู้ถื่อห่้นิ 730,770 6.89 844,603 18.79 777,113 17.92 
กĖไรสะสมท่�จััดำสรรแล้ว 246,400 2.32 243,400 5.42 243,000 5.60 
กĖไรสะสมท่�ยังไม�ไดำ้จััดำสรร 2,791,736 26.34 2,588,624 57.60 2,472,386 57.01 
 ส่วนข้องบริษััทให์ญ่ 7,054,822 66.55 3,977,753 88.52 3,793,625 87.48 
 ส่วนได้เส¸ยท¸Éไม่ม¸อ¶นาจุควบคุม 17,930 0.17 389 0.01 417 0.01 
หมายเหต ่  *  % ต้นิท่นิขายต�อรายไดำ้จัากการขาย
       'BITDA ค่อ กĖไรก�อนิหักดำอกเบ่�ยจั�าย ภาษั่เงินิไดำ้ ค�าเส่�อมราคา และค�าใช้จั�ายตัดำจั�าย

อัติราส่วนทางการเงินข้องบริษััท² และบริษััทย่อย

รายการ 2565 2564 2563
อัติราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส�วนิสภาพื่คล�อง (เท�า) 1.87 7.48  6.32  

อัตราส�วนิสภาพื่คล�องหม่นิเร็ว (เท�า) 1.63 5.01  4.39  

อัตราส�วนิสภาพื่คล�องกระแสเงินิสดำ (เท�า) -0.32 -0.05 0.08  

อัตราส�วนิหม่นิเว่ยนิลูกหนิ่�การค้า (เท�า) 11.72 8.23  5.56  

ระยะเวลาเก็บหนิ่�เฉล่�ย (วันิ) 31 44  65  

อัตราส�วนิหม่นิเว่ยนิสินิค้าคงเหล่อ (เท�า) 5.78 4.92  4.45  

ระยะเวลาขายสินิค้าเฉล่�ย (วันิ) 62 73  81  

อัตราส�วนิหม่นิเว่ยนิเจั้าหนิ่� (เท�า) 15.33 13.06  8.85  

ระยะเวลาชĖระหนิ่� (วันิ) 23 28  41  

CasJ  C[cle (วันิ) 70 89  105  

อัติราส่วนแสดงความสามารถในการห์าก¶ไร 

อัตรากĖไรขั�นิต้นิ (%) 30.07 28.65  26.03  

อัตรากĖไรส่ทธุิ (%) 5.66 4.35  0.86  

อัตราผลตอบแทนิผู้ถื่อห่้นิ (%) 2.01 1.61  0.28  

อัติราส่วนแสดงปีระสิทธิิภาพในการด¶เนินงาน

อัตราผลตอบแทนิจัากสินิทรัพื่ย์ (%) 1.47 1.42  0.25  

อัตราผลตอบแทนิจัากสินิทรัพื่ย์ถืาวร (%) 31.23 23.08  13.20  

    อัตราการหม่นิของสินิทรัพื่ย์ (เท�า) 0.18 0.32  0.29  

อัติราส่วนวิเคราะห์์นโยบายทางการเงิน

อัตราส�วนิหนิ่�สินิต�อส�วนิของผู้ถื่อห่้นิ (เท�า) 0.05 0.13  0.14  

อัตราส�วนิความสามารถืชĖระดำอกเบ่�ย (เท�า) -71.69 -12.08 18.67  

อัตราส�วนิความสามารถืชĖระภาระผูกพื่ันิ  (casJ  Dasis) (เท�า) -0.04 -0.01 0.03  

อัตราการจั�ายเงินิปันิผล (%) * 54.86 95.79  78.09  

ห์มายเห์ติุ * ท่�ประช่มคณะกรรมการบริษััท ม่มติให้จั�ายเงินิปันิผลในิอัตราห่้นิละ 0.20 บาท และนิĖเสนิอต�อท่�ประช่มผู้ถื่อห่้นิ ซึ่่�งกĖหนิดำให้ม่ข่�นิในิวันิท่� 25 เมษัายนิ 2565 
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5	ข้้อมูลูที่ั�วØปและข้้อมูลูส่ำาคญัอÏ�น

5
1	ข้้อมููลที่ั�วØป

บุคคลอ้างอิงอºÉน

นายทะเบ¸ยนห์ลักทรัพย์

บริษััท «ูนย์รับ ากห์ลักทรัพย์ (ปีระเท«ไทย) จุ¶กัด

เลขท่� 93 ถืนินิรัชดำาภิเษัก แขวงดำินิแดำง เขตดำินิแดำง กร่งเทพื่Ē 10400

โทรศัพื่ท์ � 0-2009-9000

โทรสาร � 0-2009-9991 

ศูนิย์ลูกค้าสัมพื่ันิธุ์ � 0-2009-9999

WeDsite � Jttp�//www.set.or.tJ/tsd

'-mail � S'TContactCenter"set.or.tJ

�ู้สอบบัญ�¸รับอนุญาติ

บริษััท เอเอสว¸ แอนด์ แอสโ��ิเอทส์ จุ¶กัด

47 ซึ่อย 53 ถื.พื่ระราม 3 แขวงบางโพื่งพื่าง เขตยานินิาวา กร่งเทพื่Ē 10120

โทรศัพื่ท์ � 0-2294-8504, 0-2294-8587

โทรสาร � 0-2294-2345

โดำย นิายอนิ่สรณ์ เก่ยรติกังวาďไกล ผู้สอบบัญช่รับอนิ่ญาตเลขทะเบ่ยนิ 2109 และ/หร่อ

นิางขวัญใจั เก่ยรติกังวาďไกล ผู้สอบบัญช่รับอนิ่ญาตเลขทะเบ่ยนิ 5875 และ/หร่อ

นิายสาธุิต เก่ยรติกังวาďไกล ผู้สอบบัญช่รับอนิ่ญาตเลขทะเบ่ยนิ 9760 และ/หร่อ

นิายประสิทธุิīพื่ร เกษัามา ผู้สอบบัญช่รับอนิ่ญาตเลขทะเบ่ยนิ 9910

5
2	ข้้อมููลส่ำาคัญอÏ�น
  - ไม�ม่ข้อมูลใดำเป็นินิัยสĖคัญ ¼

5
3	ข้้อ·ิ·าที่ที่างกªหมูาย
  -  ไม�ม่ -

5
4	ต่ลาดำรอง
  -  ไม�ม่ -
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6. นโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเช่ื่�อมั่่�นว่่าการมีีระบบบริิหารจััดการที่่�ดีี โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ ตลอดจนมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ และ

ระบบการควบคุมุภายในที่่�มีีความเพีียงพอและเหมาะสม ควบคู่่�ไปกัับการเคารพสิทิธิิและความเท่า่เทียีมกันัของผู้้�ถืือหุ้้�น และรับัผิิดชอบต่่อ

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�จะช่่วยเสริิมสร้้างให้้องค์์กรมีีภููมิคุ้้�มกัันที่่�ดีี และสร้้างความเจริญเติิบโตอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืนในระยะยาว

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิของคณะกรรมการ

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััท จึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการเพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็น

แนวทางในการปฏิิบััติิงาน ดังนี้้� 

1.	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน มุ่่�งมั่่�นที่่�จะ

นำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ จริ ยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  และ

จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ไปปฏิิบััติิ

ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

2	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน ต้องปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซ่ื่�อสััตย์์ สุจริต โดยปฏิิบััติิ

ตามกฎหมาย ข้อบัังคัับบริิษััท และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 ดำำ�เนิินการให้้โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท มี การ

กำำ�หนด อำ ำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

แต่่ละคณะ และผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน

4.	 ดำำ�เนิินการให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหาร

ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม รวมถึึงการมีีระบบบััญชีีและ

รายงานทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้องเช่ื่�อถืือได้้

5.	 ดำำ�เนิินการให้้มีีการเปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คัญอย่่าง

เพีียงพอ เช่ื่�อถืือได้้ และทัันเวลา ตราบเท่่าที่่�ไม่่กระทบต่่อประโยชน์

อัันชอบธรรมของบริิษััท

6.	 ตระหนัักและเคารพในสิิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของของ

ผู้้�ถืือหุ้้�น ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

7.	 ดำำ�เนิินการโดยคำำ�นึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ชุมชน สังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

8.	 มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยยึึดมั่่�นในการ

สร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าด้้วยการรัับฟัังและทบทวนตนเอง 

เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการบริิหารและสร้้างสรรค์์สิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดอยู่่�เสมอ

9.	 ปลููกฝัังคุุณธรรม จริยิธรรม สร้้างจิิตสำำ�นึกอัันดีีงาม ปฏิิบััติิ

ต่่อพนักังานด้ว้ยความเป็น็ธรรม ตลอดจนมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันา และ

ยกระดัับขีีดความสามารถของบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง

10. ต่อต้้านการทุุจริต การคอร์์รััปชััน ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์สิิน

ทางปััญญา เคารพต่อกฎหมายและสิิทธิิมนุุษยชน

11. ดำำ�เนิินการกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์ด้้วยความ

รอบคอบและมีีเหตุุผล โดยยึึดถืือประโยชน์ของบริิษััทเป็็นที่่�ตั้้�ง

	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้เผยแพร่นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ให้้กัับพนักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น และบุุคคลทั่่�วไป ได้้รัับทราบผ่่านเว็็บไซต์ของ

บริิษััท  www.thanulux.com ภายใต้้หััวข้้อ การกำำ�กับดููแลกิิจการ
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Öครงส่ร้างคณ์ะกรรมูการบริษััที่

ตามข้อบังคับของบริษััท จัำานิวนิกรรมการต้องม่ไม�น้ิอยกว�า 5 คนิ และกรรมการอิสระไม�น้ิอยกว�า 1 ในิ 3 ของจัำานิวนิกรรมการทั�งหมดำ 

แต�ไม�น้ิอยกว�า 3 คนิ ในิปี 2565 บริษััทĒ ม่คณะกรรมการบริษััท จัำานิวนิ 9 คนิ เป็นิกรรมการอิสระ 3 คนิ 

ประธุานิกรรมการ เป็นิกรรมการท่�ไม�ใช�ผู้บริหารหร่อกรรมการผู้จััดำการ

กรรมการทั�ง 9 คนิ สามารถืแสดำงความคิดำเห็นิได้ำอย�างเป็นิอิสระ โดำยกรรมการ 1 คนิม่ 1 เส่ยงในิการลงคะแนินิ ยกเว้นิส�วนิได้ำเส่ย

ในิเร่�องใดำไม�ม่สิทธิุออกเส่ยง 

กรรมการติรวจุสอบ จุำานวน 3 คน ทำาห์น้าท̧É

• พิื่จัารณาความเป็นิอิสระของฝ่่ายตรวจัสอบภายในิ และหลักเกณô์วิธุ่การตรวจัสอบ

• ตรวจัสอบความเพ่ื่ยงพื่อ ประสิทธิุภาพื่และประสิทธิุผล ของระบบการควบค่มภายในิ

• สอบทานิรายงานิทางการเงินิของบริษััท

• แต�งตั�งผู้สอบบัญช่อิสระ และตรวจัสอบการปฏิิบัติตามกðหมายต�างๆ 

กรรมการอิสระ 3 คนิ 

กรรมการอิสระ คิดำเป็นิ 33.33%

กรรมการท่�ไม�เป็นิผู้บริหาร 5 คนิ 

กรรมการท่�ไม�เป็นิผู้บริหาร คิดำเป็นิ 55.55%

กรรมการท่�เป็นิส่ภาพื่สตร่ จัำานิวนิ 3 คนิ และกรรมการท่�เป็นิส่ภาพื่บ่ร่ษั จัำานิวนิ 6 คนิ 

กรรมการท่�เป็นิส่ภาพื่บ่ร่ษั คิดำเป็นิ 66.66%

คณะกรรมการทั�ง 9 คนิ ม่ความรู้และเช่�ยวชาญหลากหลายสาขาท่�บูรณการกับการกำากับดูำแลกิจัการของบริษััท โดำยม่ SMills /atrix ดัำงน่ิ�

การจุัดการ บัญ�¸ การเงิน การ�ลิติ ติรวจุสอบ เทคโนโลย¸ ก�ห์มาย ความเส¸Éยง
ธิุรกิจุระห์ว่าง

ปีระเท«
ธิรรมาภิบาล กลยุทธิ์

ประธุานิกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการท่�เป็นิส่ภาพื่สตร่ คิดำเป็นิ 33.33%



การกำากÉบดำÑแลกิจการ88

6
1
2	นÖยบายและแนวป«ิบัติ่เก่�ยวกับผู้ Ï̄อหุ้นและผู้มู่ส่่วนØด้ำเส่่ย

Æ หลักการกำากับดูำแลกิจัการท่�ด่ำ 8 หลักปฏิิบัติ

หลักปฏิิบัติ 1 ตระหนัิกถ่ืงบทบาทและความรับผิดำชอบของคณะกรรมการบริษััทในิฐานิะผู้นิำาองค์กรท่�สร้างค่ณค�าให้แก�

     กิจัการอย�างยั�งย่นิ

หลักปฏิิบัติ 2 กำาหนิดำวัตถ่ืประสงค์และเปŃาหมายหลักของกิจัการท่�เป็นิไปเพ่ื่�อความยั�งย่นิ

หลักปฏิิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษััทท่�ม่ประสิทธิุผล

หลักปฏิิบัติ 4 สรรหาและพัื่ฒนิาผู้บริหารระดัำบสูงและการบริหารบ่คลากร

หลักปฏิิบัติ 5 การส�งเสริมนิวัตกรรมและการประกอบธุ่รกิจัอย�างม่ความรับผิดำชอบ

หลักปฏิิบัติ 6 ดูำแลให้ม่ระบบการบริหารความเส่�ยงและการควบค่มภายในิท่�เหมาะสม

หลักปฏิิบัติ 7 รักษัาความนิ�าเช่�อถ่ือทางการเงินิและการเปľดำเผยข้อมูล

หลักปฏิิบัติ 8 สนัิบสน่ินิการม่ส�วนิร�วมและการส่�อสารกับผู้ถ่ือห้่นิ

การป«ิบัติ่ต่ามูหลักการกำากับดูำแลกิจการท่ี่�ด่ำ

คณะกรรมการบริษััทให้ความสำาคัญกับการปฏิิบัติตาม

หลักการกำากับดูำแลกิจัการท่�ด่ำ ซ่ึ่�งถ่ือเป็นิรากฐานิสำาคัญในิการ

พัื่ฒนิาและสร้างค่ณค�าให้กิจัการอย�างยั�งย่นิ นิอกเหน่ิอจัากการ

สร้างความเช่�อมั�นิให้แก�ผู้ลงท่นิ เพ่ื่�อนิำาไปสู�การประกอบธุ่รกิจัท่�

สามารถืแข�งขันิได้ำและม่ผลประกอบการท่�ด่ำ โดำยคำาน่ิงถ่ืงผลท่�จัะ

เกิดำในิระยะยาว ประกอบธุ่รกิจัอย�างม่จัริยธุรรม เคารพื่สิทธิุและ

ม่ความรับผิดำชอบต�อผู้ถ่ือห้่นิและผู้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย เป็นิประโยชนิ์ต�อ

สังคม และพัื่ฒนิาหร่อลดำผลกระทบด้ำานิลบต�อสิ�งแวดำล้อม และ

สามารถืปรับตัวได้ำภายใต้ปัจัจััยการเปล่�ยนิแปลง

ทั�งน่ิ� คณะกรรมการบริษััท ได้ำม่มติแต�งตั�งคณะกรรมการ

ธุรรมาภิบาล ให้ทำาหน้ิาท่�กำาหนิดำหลักเกณô์ และแนิวทางการ

ปฏิิบัติตามหลักการกำากับดูำแลกิจัการท่�ด่ำ ทบทวนิและปรับปร่งแผนิ

เชิงกลย่ทธ์ุของบริษััทให้สอดำคล้องกับการเปล่�ยนิแปลงของธุ่รกิจั 

ระเบ่ยบ ประกาศ ข้อบังคับ และกðหมายท่�เก่�ยวข้องอย�างต�อเน่ิ�อง 

และไดำจั้ัดำใหม่้การส่�อสารหลกัการกำากับดูำแลกิจัการท่�ด่ำให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพื่นัิกงานิท่กระดัำบทราบอย�างสมำ�าเสมอ โดำยผ�านิในิ

หลายช�องทาง ดัำงน่ิ�

• พื่นัิกงานิใหม�ท่กคนิ จัะได้ำรับการปฐมนิิเทศในิเร่�อง

นิโยบายการกำากับดูำแลกิจัการท่�ด่ำ จัริยธุรรมในิการดำำาเนิินิ 

ธุ่รกิจั จัรรยาบรรณกรรมการบริษััท ผู้บริหาร และพื่นัิกงานิ 

และนิโยบายต�อต้านิการท่จัริตคอร์รัปชันิ 

• บริษััทจััดำให้ม่การส่�อสารผ�านิระบบอินิทราเน็ิตของบริษััท 

ไลน์ิกล่�ม� TJanulux Iroup ของบริษััท และเผยแพื่ร�บนิ

เว็บไซึ่ต์ของบริษััท www.tJanulux.com เก่�ยวกับการ

ฝ่่าฝ้่นิจัรรยาบรรณทางธุ่รกิจั โดำยบริษััทม่การรายงานิ

ผลต�อคณะกรรมการบริษััทเป็นิประจัำาท่กไตรมาส 

ซ่ึ่�งในิปี 2565 ไม�พื่บการฝ่่าฝ้่นิใดำๆ 

• คณะกรรมการบริษััทกำาหนิดำให้ม่การประเมินิผลการ

ปฏิิบัติงานิของคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการ

ช่ดำย�อย อย�างนิอ้ยปลีะ 1 ครั�ง ซ่ึ่�งในิป ี2565 ผลการประเมนิิ

ม่คะแนินิอยู�ในิเกณô์ พ¹งพอใจุมาก

บริษััทได้ำประกาศใช้หลักการกำากับดูำแลกิจัการท่�ด่ำตั�งแต�

ปี 2545 และคณะกรรมการบรษัิัทได้ำม่มติอน่ิมัติหลักการกำากับดูำแล

กิจัการท่�ด่ำ (ฉบับปรับปร่ง ครั�งท่� 2) ในิการประช่มคณะกรรมการบริษััท 

ครั�งท่� 7/2561 เม่�อวันิท่� 18 ธัุนิวาคม 2561 โดำยม่รายละเอ่ยดำ ดัำงน่ิ�
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Æ หลักการกำากับดูำแลกิจัการท่�ด่ำ 8 หลักปฏิิบัติ

หลักปฏิิบัติ 1 ตระหนัิกถ่ืงบทบาทและความรับผิดำชอบของคณะกรรมการบริษััทในิฐานิะผู้นิำาองค์กรท่�สร้างค่ณค�าให้แก�

     กิจัการอย�างยั�งย่นิ

หลักปฏิิบัติ 2 กำาหนิดำวัตถ่ืประสงค์และเปŃาหมายหลักของกิจัการท่�เป็นิไปเพ่ื่�อความยั�งย่นิ

หลักปฏิิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษััทท่�ม่ประสิทธิุผล

หลักปฏิิบัติ 4 สรรหาและพัื่ฒนิาผู้บริหารระดัำบสูงและการบริหารบ่คลากร

หลักปฏิิบัติ 5 การส�งเสริมนิวัตกรรมและการประกอบธุ่รกิจัอย�างม่ความรับผิดำชอบ

หลักปฏิิบัติ 6 ดูำแลให้ม่ระบบการบริหารความเส่�ยงและการควบค่มภายในิท่�เหมาะสม

หลักปฏิิบัติ 7 รักษัาความนิ�าเช่�อถ่ือทางการเงินิและการเปľดำเผยข้อมูล

หลักปฏิิบัติ 8 สนัิบสน่ินิการม่ส�วนิร�วมและการส่�อสารกับผู้ถ่ือห้่นิ

ในิปี 2565 คณะกรรมการบริษััท กำาหนิดำให้ม่การนิำาหลัก

การกำากับดูำแลกิจัการท่�ด่ำ 8 หลักปฏิิบัติ มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ

ธุ่รกิจัซ่ึ่�งครอบคล่มเน่ิ�อหาหลักการกำากับดูำแลกิจัการ 5 หมวดำ ดัำงน่ิ�

ห์มวดท̧É 1 สิทธิิข้อง�ู้ถºอหุ้์น

คณะกรรมการบริษััทตระหนัิกและเคารพื่ในิสิทธิุแห�งความ

เป็นิเจ้ัาของของผู้ถ่ือห้่นิ จ่ังกำาหนิดำนิโยบายในิการกำากับดูำแลกิจัการ

ท่�ครอบคล่มถ่ืงการปกปŃองค้่มครองสิทธิุของผู้ถ่ือห้่นิ ไม�ละเมิดำหร่อ

ลิดำรอนิสิทธิุของผู้ถ่ือห้่นิ โดำยทำาหน้ิาท่�ดูำแลผลประโยชน์ิของผู้ถ่ือห้่นิ

อย�างเป็นิธุรรม ตลอดำจันิสนัิบสน่ินิและส�งเสริมให้ผู้ถ่ือห้่นิท่กกล่�มไม�

ว�าเปน็ิผู้ถ่ือห้่นิในิประเทศหร่อต�างประเทศ ทั�งท่�เปน็ิผู้ถ่ือห้่นิรายใหญ� 

ผู้ถ่ือห้่นิรายย�อย หร่อผู้ถ่ือห้่นิประเภทสถืาบนัิได้ำใช้สิทธิุของตนิ ดัำงน่ิ�

1.1 สิทธิิขั้ÊนพºÊน�าน  ได้ำแก� สิทธิุในิการซ่ึ่�อขายหร่อ

โอนิห้่นิ สิทธิุในิการม่ส�วนิแบ�งในิกำาไรในิรูปของเงินิปันิผลตาม

สัดำส�วนิจัำานิวนิห้่นิ สิทธิุในิการรับทราบข้อมูลข�าวสารของกิจัการท่�

เพ่ื่ยงพื่อ ทันิเวลา และสมำ�าเสมอ สิทธิุในิการเสนิอวาระและบ่คคล

เพ่ื่�อรับการคัดำเล่อกเป็นิกรรมการบริษััท สิทธิุในิการเข้าร�วมประช่ม

ผู้ถ่ือห้่นิและออกเส่ยงลงคะแนินิ สิทธิุในิการเล่อกตั�งกรรมการ

บริษััทเป็นิรายบค่คลและกำาหนิดำค�าตอบแทนิกรรมการ สทิธิุในิการ

ถือดำถือนิกรรมการ สิทธิุในิการแต�งตั�งผู้สอบบัญช่และกำาหนิดำค�า

ตอบแทนิผู้สอบบัญช่ สิทธิุในิการมอบฉันิทะให้บ่คคลอ่�นิเข้าประช่ม

และออกเส่ยงลงคะแนินิแทนิ 

1.2 สิทธิิในการรับทราบข้้อมูลข่้าวสารท¸Éสำาคัญ 

ผู้ถ่ือห้่นิม่สิทธิุรับทราบข้อมูลอย�างเท�าเท่ยมกันิ โดำยบริษััท ได้ำเผยแพื่ร� 

ข้อมูลข�าวสารทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกćษัผ�านิช�องทางของ

ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยและเว็บไซึ่ต์ของบริษััท เพ่ื่�อให้

ผู้ถ่ือห้่นิม่ช�องทางท่�จัะไดำรั้บข�าวสารของบรษัิัท ได้ำมากข่�นิ เช�นิ ผลการ 

ดำำาเนิินิงานิ ข้อมูลการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันิ การเปล่�ยนิแปลง

โครงสร้างเงินิท่นิ การเปล่�ยนิแปลงอำานิาจัควบค่มและการซ่ึ่�อขาย

สินิทรัพื่ย์ท่�สำาคัญของบริษััท ตลอดำจันิข้อมูลอ่�นิๆ ท่�จัำาเป็นิต�อการ

ตัดำสินิใจัของผู้ถ่ือห้่นิ

1.3 สิทธิิในการเข้้าร่วมปีระ�ุม�ู้ถºอหุ้์น บริษััทจััดำให้ม่

การประช่มสามัญผู้ถ่ือห้่นิเป็นิประจัำาท่กปีภายในิ 4 เด่ำอนิ นัิบแต�

วันิสิ�นิสด่ำรอบปบัีญชข่องบรษัิัท และในิกรณท่่�ม่ความจัำาเปน็ิเร�งดำ�วนิ 

ต้องเสนิอวาระเป็นิกรณ่พิื่เศษั ซ่ึ่�งเป็นิเร่�องท่�กระทบหร่อเก่�ยวกับ

ผลประโยชน์ิของผู้ถ่ือห้่นิ หร่อเก่�ยวข้องกับเง่�อนิไข กðเกณô์ หร่อ

กðหมายท่�ใช้บังคับ ท่�ต้องได้ำรับการอน่ิมัติจัากผู้ถ่ือห้่นิแล้ว บริษััท

จัะเชิญประช่มวิสามัญผู้ถ่ือห้่นิเป็นิกรณ่ไป โดำยกำาหนิดำวันิ เวลา และ

สถืานิท่�ประช่ม ท่�ไม�เป็นิอ่ปสรรคในิการเขา้ร�วมประช่ม เพ่ื่�อเป็นิการ

อำานิวยความสะดำวกให้แก�ผู้ถ่ือห้่นิและเปľดำโอกาสให้ผู้ถ่ือห้่นิท่ก

รายได้ำเข้าร�วมประช่ม โดำยในิปี 2565 บริษััทม่การจััดำประช่มสามัญ

ผู้ถ่ือห้่นิ 1 ครั�ง และการประช่มวิสามัญผู้ถ่ือห้่นิ 2 ครั�ง

ในิการจััดำประช่มสามัญผู้ถ่ือห้่นิ ครั�งท่� 48 ประจัำาปี 2565 บริษััทได้ำปฏิิบัติต�อผู้ถ่ือห้่นิตามลำาดัำบเวลาดัำงน่ิ�

ก่อนวันปีระ�ุม�ู้ถºอหุ้์น

1. แจ้ังมติกำาหนิดำการประช่มผู้ถ่ือห้่นิล�วงหน้ิาก�อนิวันิประช่ม

ถ่ืง 64 วันิ ค่อ ในิวันิท่� 22 ก่มภาพัื่นิธ์ุ 2565 เพ่ื่�อให้ผู้ถ่ือห้่นิสามารถื

จััดำเวลาในิการเข้าร�วมประช่มได้ำ

2. เผยแพื่ร�เอกสารเชิญประช่มผ�านิเว็บไซึ่ต์ของบริษััท ซ่ึ่�งม่

ข้อมูลเหม่อนิกับข้อมูลท่�บริษััทส�งให้ผู้ถ่ือห้่นิทั�งภาษัาไทยและภาษัา

อังกćษัก�อนิวันิประช่ม 30 วันิ เพ่ื่�อให้ผู้ถ่ือห้่นิสามารถืเข้าถ่ืงข้อมูลได้ำ

โดำยสะดำวก รวดำเร็ว และม่เวลาศ่กษัาข้อมูลล�วงหน้ิามากยิ�งข่�นิ

3. จััดำส�งเอกสารเชิญประช่มให้กับผู้ถ่ือห้่นิก�อนิวันิประช่ม 

21 วันิ ค่อ ในิวนัิท่� 28 ม่นิาคม 2565 ซ่ึ่�งเกนิิกว�ามาตรฐานิท่�กðหมาย

กำาหนิดำไว้

4. ประกาศคำาบอกกล�าวนัิดำประชม่ผู้ถ่ือห้่นิลงในิหนิงัส่อพิื่มพ์ื่ 

3 วันิและเป็นิเวลาก�อนิวันิประช่ม 25 วันิ ค่อ ในิวันิท่� 1, 4 และ 5 

เมษัายนิ 2565

5. ได้ำกำาหนิดำให้ผู้ถ่ือห้่นิสามารถืส�งคำาถืามล�วงหน้ิา 7 วันิ

ทำาการก�อนิวนัิประชม่ ซ่ึ่�งไดำแ้จัง้ใหผู้้ถ่ือห้่นิทราบผ�านิเวบ็ไซึ่ต์บรษัิัท 

และเอกสารเชิญประช่มผู้ถ่ือห้่นิ 

6. เอกสารท่�จััดำส�งให้ผู้ถ่ือห้่นิประกอบดำ้วยหนัิงส่อบอก

กล�าวนัิดำประช่มผู้ถ่ือห้่นิ (ในิรูปแบบ 3R code) ซ่ึ่�งม่รายละเอ่ยดำ

วาระการประช่มท่�ม่ข้อเท็จัจัริงและเหต่ผล  รวมทั�งความเห็นิของ

คณะกรรมการบริษััทในิท่กวาระ พื่ร้อมกับเอกสารประกอบการ

ประช่ม เพ่ื่�อใช้ประกอบการพิื่จัารณาตัดำสินิใจัลงคะแนินิในิวาระ

ต�างๆ รายงานิประจัำาปี ประวัติของบ่คคลท่�ได้ำรับการเสนิอช่�อให้

เข้าดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการแทนิกรรมการท่�ครบกำาหนิดำออกจัาก

ตำาแหนิ�งตามวาระ นิิยามกรรมการอิสระ ข้อมูลเก่�ยวกับกรรมการ

อิสระท่�บริษััทเสนิอช่�อให้เป็นิผู้รับมอบฉันิทะจัากผู้ถ่ือห้่นิ ข้อบังคับ

ของบริษััท ในิส�วนิท่�เก่�ยวข้องกับการประช่มสามัญผู้ถ่ือห้่นิ เอกสาร

และหลกัฐานิท่�ผู้เข้าร�วมประชม่ต้องนิำามาแสดำงก�อนิเขา้ร�วมประชม่

และระเบย่บปฏิิบัติในิการประชม่ ขั�นิตอนิการเขา้ร�วมประชม่ แผนิท่�

สถืานิท่�จััดำประช่ม แบบฟื้อร์มลงทะเบย่นิ หนัิงส่อมอบฉันิทะแบบ ข. 

ซ่ึ่�งเป็นิแบบท่�ผูถ่้ือห้่นิสามารถืกำาหนิดำทิศทางการลงคะแนินิได้ำ หร่อ

จัะเล่อกใช้หนัิงส่อมอบฉันิทะแบบ ก. หร่อ แบบ ค.แบบใดำแบบ

หน่ิ�งก็ได้ำ ซ่ึ่�งสามารถืดำาวน์ิโหลดำหนัิงส่อมอบฉันิทะทั�ง 3 แบบ ได้ำท่�

เว็บไซึ่ต์ของบริษััท และขั�นิตอนิการส�งคำาถืามล�วงหน้ิาเก่�ยวกับการ

ประช่มสามัญผู้ถ่ือห้่นิ
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วันปีระ�ุม�ู้ถºอหุ้์น

1. กำาหนิดำวันิ เวลา และสถืานิท่�ในิการจััดำประช่มท่�สะดำวก

และเหมาะสมไม�เป็นิอ่ปสรรคต�อการเข้าร�วมประช่ม โดำยในิ 

ปี 2565 บริษััทจััดำให้ม่การประช่มสามัญผู้ถ่ือห้่นิเม่�อวันิอังคารท่� 

26 เมษัายนิ 2565 เวลา 11.00 นิาďิกา ณ โรงแรม มณเô่ยร  

ริเวอร์ไซึ่ด์ำ ซ่ึ่�งม่ระบบขนิส�งมวลชนิเข้าถ่ืงและเพ่ื่ยงพื่อเพื่่�อให้ผู้ถ่ือห้่นิ 

รวมถ่ืงนัิกลงท่นิสถืาบันิสามารถืเดิำนิทางเข้าร�วมประช่มได้ำอย�าง

สะดำวก 

2. เปľดำให้ผู้ถ่ือห้่นิลงทะเบ่ยนิเข้าร�วมประช่มด้ำวยระบบ 

Barcode ล�วงหน้ิาก�อนิการประชม่ 2 ชั�วโมง และสามารถืลงทะเบย่นิ

ได้ำต�อเน่ิ�องจันิกว�าการประช่มจัะแล้วเสร็จั โดำยบริษััทเปľดำให้ลง

ทะเบ่ยนิตั�งแต�เวลา 9.00 นิ. และได้ำจััดำให้ม่บ่คลากรอย�างเพ่ื่ยงพื่อ

สำาหรบัการลงทะเบย่นิเขา้ประชม่ พื่ร้อมกบัจััดำเตรย่มอากรแสตมปņ

ไว้บริการแก�ผู้ถ่ือห้่นิท่�มอบฉันิทะให้ผู้อ่�นิ หร่อกรรมการอิสระมา

ประช่มแทนิ อ่กทั�งม่การแจักปŃายคะแนินิและบัตรลงคะแนินิเส่ยง 

สำาหรับผู้ถ่ือห้่นิท่กรายเพ่ื่�อใช้ในิการลงคะแนินิ

3. คณะกรรมการบรษัิัทใหค้วามสำาคัญต�อการประชม่ผู้ถ่ือห้่นิ 

โดำยถ่ือเป็นิหน้ิาท่�ท่�จัะต้องเข้าร�วมประช่มท่กครั�งหากไม�ติดำภารกิจั

สำาคัญหร่อเจ็ับป่วย 

ในิการประช่มสามัญผู้ถ่ือห้่นิปี 2565 กรรมการเข้าร�วม

ประช่มจัำานิวนิ 9 คนิ จัากจัำานิวนิกรรมการทั�งหมดำท่�ม่ 9 คนิ 

ประธุานิกรรมการ ประธุานิกรรมการตรวจัสอบ ประธุานิกรรมการ

สรรหา ประธุานิกรรมการพิื่จัารณาค�าตอบแทนิ ประธุานิกรรมการ

ธุรรมาภิบาล ประธุานิกรรมการบริหารเข้าร�วมประช่ม นิอกจัากน่ิ� 

กรรมการผู้จััดำการ ผู้บริหารสูงส่ดำด้ำานิบัญช่และการเงินิ และผู้สอบ

บัญช่ของบริษััทĒ ได้ำเข้าร�วมประช่มเพ่ื่�อให้ผู้ถ่ือห้่นิสามารถืซัึ่กถืาม

ในิเร่�องท่�เก่�ยวข้องได้ำ

4. ก�อนิเริ�มการประช่ม เลขาน่ิการบริษััทได้ำแจ้ังจัำานิวนิ/

สัดำส�วนิผู้ถ่ือห้่นิท่�เข้าร�วมประช่ม รวมถื่งอธิุบายวิธุ่การลงคะแนินิ 

และวิธุ่การนิับคะแนินิเส่ยงของผู้ถ่ือห้่นิท่�ลงมติในิแต�ละวาระตาม

กðหมายและข้อบังคับของบริษััท ในิกรณ่ผู้ถ่ือห้่นิรายใดำเข้าร�วม

ประช่มภายหลังจัากท่�ได้ำเริ�มการประช่มไปแล้ว บริษััทยังให้สิทธิุในิ

การออกเสย่งลงคะแนินิในิวาระท่�เหล่ออยู�ท่�ยังไม�ไดำม่้การพื่จิัารณา

และลงมติ โดำยนัิบเป็นิองค์ประช่มตั�งแต�วาระนัิ�นิๆ  

5. เพ่ื่�อให้การประช่มเป็นิไปอย�างโปร�งใส ถูืกต้องตามกðหมาย

และข้อบังคับของบริษััท บริษััทได้ำเชิญตัวแทนิจัากสำานัิกงานิสอบ

บัญชข่องบรษัิัท ได้ำแก� บริษััท เอเอสว ่แอนิด์ำ แอสโซึ่ซึ่เิอทส์ จัำากัดำ เป็นิ

สักข่พื่ยานิในิการนัิบคะแนินิเส่ยง และนิำาระบบ Barcode มาใช้ในิ

การสร่ปผลการลงคะแนินิเส่ยงในิแต�ละวาระ พื่ร้อมทั�งแสดำงผลการ

ลงมติดัำงกล�าวบนิหน้ิาจัอในิห้องประช่ม ทันิท่ท่�สิ�นิส่ดำวาระ 

6. ในิการประชม่ ประธุานิท่�ประชม่ดำำาเนิินิการประชม่เรย่งตาม 

ลำาดัำบวาระท่�กำาหนิดำในิหนิังส่อบอกกล�าวนิัดำประช่ม โดำยไม�ม่การ

เพิื่�มวาระการประช่ม หร่อเปล่�ยนิแปลงข้อมูลสำาคัญท่�ไม�ได้ำแจ้ังให้

ผู้ถ่ือห้่นิทราบล�วงหนิา้ พื่ร้อมทั�งได้ำเปľดำโอกาสใหผู้้ถ่ือห้่นิม่สิทธิุอย�าง

เท�าเท่ยมกันิในิการสอบถืาม แสดำงความคิดำเห็นิหร่อเสนิอแนิะไดำ้

อย�างเต็มท่�ในิท่กวาระ ระหว�างการประช่มสามัญผู้ถ่ือห้่นิ ในิปี 2565 

ม่การบันิท่กคำาถืามคำาตอบไว้ในิรายงานิการประช่มแล้ว และไม�ม่

ผู้ถ่ือห้่นิขอเพิื่�มวาระการประช่มแต�อย�างใดำ 

วาระการปีระ�ุม�ู้ถºอหุ้์นท̧Éสำาคัญ ได้ำแก� 

(1) การจุ่ายเงินปี{น�ล � บริษััทได้ำให้รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับ 

การจััดำสรรกำาไร อัตราเงินิปันิผลท่�เสนิอจั�าย ในิอัตรา 

ห้่นิละ 0.50 บาท ซ่ึ่�งเป็นิไปตามนิโยบายการจั�ายเงินิปันิผล

ของบรษัิัท และมก่ารเปรย่บเทย่บเงนิิปนัิผลท่�จั�ายระหว�าง

ปีปัจัจ่ับันิกับปีท่�ผ�านิมา พื่ร้อมทั�งระบ่วันิกำาหนิดำรายช่�อ

ผู้ถ่ือห้่นิท่�ม่สิทธิุรับเงินิปันิผล 

(2) การแติ่งตัิÊงกรรมการบริษััท � บริษััทเปľดำโอกาสให้

ผู้ถ่ือห้่นิใช้สิทธิุเล่อกตั�งกรรมการเป็นิรายบ่คคล โดำยม่

ข้อมูลเบ่�องต้นิของบ่คคลท่�เสนิอให้เล่อกตั�งเป็นิกรรมการ 

พื่ร้อมทั�งระบ่การดำำารงตำาแหนิ�งในิกิจัการอ่�นิ และ

ระบ่ไว้อย�างชัดำเจันิ หากเป็นิบริษััทท่�ประกอบกิจัการอันิ

ม่สภาพื่อย�างเด่ำยวกันิและเป็นิการแข�งขันิกับกิจัการของ

บริษััท การถ่ือห้่นิในิบริษััท จัำานิวนิครั�งการเข้าร�วมประช่ม

คณะกรรมการบริษััท (กรณ่เสนิอช่�อกรรมการเดิำมกลับเข้า

ดำำารงตำาแหนิ�งใหม�) ประเภทกรรมการท่�จัะเสนิอแต�งตั�ง ซ่ึ่�ง

ได้ำผ�านิการพิื่จัารณากลั�นิกรองจัากคณะกรรมการสรรหา

(3)  ค่าติอบแทนกรรมการบริษััท � บริษััทไดำใ้หร้ายละเอย่ดำ

เก่�ยวกับจัำานิวนิเงินิค�าตอบแทนิท่�เสนิอ ซ่ึ่�งเป็นิไปตาม

นิโยบายและเง่�อนิไขของค�าตอบแทนิกรรมการ ท่�ได้ำ

ผ�านิการพื่ิจัารณากลั�นิกรองโดำยคณะกรรมการพื่ิจัารณา

ค�าตอบแทนิ ทั�งน่ิ�บริษััทได้ำเสนิอวงเงินิค�าตอบแทนิเพื่่�อ

ให้ท่�ประช่มผู้ถ่ือห้่นิอน่ิมัติเป็นิประจัำาท่กปี และเปľดำเผย

ค�าตอบแทนิของคณะกรรมการบรษัิัท และคณะกรรมการ

ช่ดำย�อย ในิรายงานิประจัำาปี 

(4) การแต่ิงตัิÊง�ู้สอบบัญ�̧และกำาห์นดจุำานวนเงิน

ค่าสอบบัญ�̧ � บริษััทได้ำให้รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับ ช่�อผู้สอบ

บัญช่ สำานัิกงานิสอบบัญช่ ความเป็นิอิสระ ความสัมพัื่นิธ์ุ

กับบริษััท จัำานิวนิปีท่�ทำาหน้ิาท่� เหต่ผลในิการเปล่�ยนิ

ผู้สอบบัญช่ (ถ้ืาม่) และข้อมูลเปร่ยบเท่ยบค�าตอบแทนิ

ของผู้สอบบัญช่ระหว�างปีปัจัจั่บันิกับปีท่�ผ�านิมา โดำยได้ำ

ผ�านิการพิื่จัารณาจัากคณะกรรมการตรวจัสอบ รวมทั�ง

เปľดำเผยค�าบรกิารอ่�นิท่�ม่การรบับรกิารจัากสำานัิกงานิสอบ

บัญช่ท่�ผู้สอบบัญช่สังกัดำ ทั�งของบริษััทและบริษััทย�อย
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สรุปี�ลการลงคะแนนเส̧ยงข้อง�ู้ถºอหุ้์นในแต่ิละวาระ

วาระ
จุำานวน�ู้เข้้า
ปีระ�ุม(ราย)

เห์Èนด้วย ไม่เห์Èนด้วย งดออกเส¸ยง

ราย ห์ุ้น % ราย ห์ุ้น % ราย ห์ุ้น %

1 61 61 105,642,892 100 - - - - - -

3 61 61 105,642,892 100 - - - - - -

4 61 61 105,642,892 100 - - - - - -

5.1 61 60 105,641,892 99.9991 - - - 1 1,000 0.0009

5.2 61 60 105,641,892 99.9991 - - - 1 1,000 0.0009

5.3 61 61 105,642,892 100 - - - - - -

6 62 62 105,643,003 100 - - - - - -

7 62 62 105,643,003 100 - - - - - -

ห์ลังวันปีระ�ุม�ู้ถºอหุ้์น

1. เปľดำเผยมติท่�ประช่มผู้ถ่ือห้่นิ พื่ร้อมผลการลงคะแนินิเส่ยง

ในิแต�ละวาระในิการประช่มสามัญผู้ถ่ือห้่นิทั�งภาษัาไทยและภาษัา

อังกćษั รวมทั�งแจ้ังรายละเอ่ยดำการจั�ายเงินิปันิผลให้ผูถ่้ือห้่นิในิอัตรา

การจั�ายท่�เท�าเท่ยมกันิ ตามสิทธิุของผู้ถ่ือห้่นิท่กราย ผ�านิระบบข�าวของ

ตลาดำหลักทรัพื่ย์Ē และบนิเว็บไซึ่ต์ของบริษััทในิวันิทำาการถัืดำไป

2. จััดำทำารายงานิการประช่มสามัญผู้ถ่ือห้่นิท่�ม่สาระสำาคัญ

ครบถ้ืวนิ ม่การสร่ปผลการลงคะแนินิเส่ยงในิแต�ละวาระ ซ่ึ่�งแบ�งเป็นิ

เห็นิด้ำวย ไม�เห็นิด้ำวย และงดำออกเส่ยง พื่ร้อมทั�งบันิท่กประเด็ำนิอภิปราย

ท่�สำาคัญและคำาช่�แจังไว้โดำยสร่ป และได้ำนิำาส�งให้ตลาดำหลักทรัพื่ย์

แห�งประเทศไทย และสำานัิกงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์

และตลาดำหลักทรัพื่ย์ ภายในิ 14 วันิ นัิบจัากวันิประช่มผู้ถ่ือห้่นิ และ

นิำาเผยแพื่ร�บนิเว็บไซึ่ต์ของบริษััท ทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกćษั 

เพ่ื่�อเป็นิช�องทางให้ผู้ถ่ือห้่นิรับทราบ และสามารถืตรวจัสอบข้อมูลได้ำ

โดำยไม�จัำาเป็นิต้องรอให้ถ่ืงการประช่มในิคราวถัืดำไป 

3. จััดำให้ม่การบันิท่กว่ด่ำทัศน์ิการประช่มสามัญผู้ถ่ือห้่นิของ

บริษััท เผยแพื่ร�แก�ผู้ถ่ือห้่นิ และบ่คคลภายนิอกท่�สนิใจับนิ เว็บไซึ่ต์

ของบริษััท 

ห์มวดท̧É 2 การปี�ิบัติิต่ิอ�ู้ถºอหุ้์นอย่างเท่าเท̧ยมกัน

2.1 การปีระ�ุม�ู้ถºอหุ้์น

(1) บริษััทเปľดำโอกาสให้ผู้ถ่ือห้่นิม่สิทธิุเสนิอวาระการ

ประช่มล�วงหน้ิา และเสนิอรายช่�อบ่คคลท่�เห็นิว�าม่

ความเหมาะสม เข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการ

ให้ท่�ประช่มผู้ถ่ือห้่นิพิื่จัารณา ในิการประช่มสามัญ

ผู้ถ่ือห้่นิประจัำาปี 2565 โดำยเสนิอเร่�องไดำ้ตั�งแต�

วันิท่� 1 - 30 ธัุนิวาคม 2564 ตามหลักเกณô์และ

วิธุ่การท่�กำาหนิดำ และเผยแพื่ร�บนิเว็บไซึ่ต์ของบริษััท  

www.tJanulux.com พื่ร้อมทั�งได้ำแจ้ังให้ผู้ถ่ือห้่นิทราบ

ผ�านิระบบข�าวของตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย 

รวมทั�งได้ำเปľดำโอกาสให้ผู้ถ่ือห้่นิส�งคำาถืามล�วงหนิ้า 

ซ่ึ่�งไม�ม่ผู้ถ่ือห้่นิเสนิอเร่�องเพื่่�อบรรจัเ่ปน็ิวาระการประชม่ 

หร่อเสนิอรายช่�อบค่คลเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการ

และไม�ม่การส�งคำาถืามล�วงหน้ิาแต�อย�างใดำ

(2) สิทธิุออกเส่ยงในิท่�ประช่ม เป็นิไปตามจัำานิวนิห้่นิท่�

ผู้ถ่ือห้่นิถ่ืออยู� โดำยหน่ิ�งห้่นิม่สิทธิุเท�ากับหน่ิ�งเส่ยง ไม�ม่

ห้่นิใดำท่�ม่สิทธิุพิื่เศษัเหน่ิอกว�า และไม�ม่การจัำากัดำสิทธิุ

ออกเส่ยงของผู้ถ่ือห้่นิรายใดำรายหน่ิ�ง

(3) ในิกรณ่เป็นิผู้ถ่ือห้่นิต�างชาติ บริษััทได้ำจััดำส�งเอกสาร

เชิญประช่มผู้ถ่ือห้่นิฉบับภาษัาอังกćษั เพ่ื่�ออำานิวย

ความสะดำวกแก�ผู้ถ่ือห้่นิต�างชาติ พื่ร้อมทั�งเผยแพื่ร�

เอกสารเชิญประช่มดัำงกล�าวบนิเว็บไซึ่ต์ของบริษััทในิ

ช�วงเวลาเด่ำยวกันิกับฉบับภาษัาไทย

(4)  ในิกรณ่ท่�ผู้ถ่ือห้่นิไม�สะดำวกเข้าร�วมประช่มด้ำวยตนิเอง 

สามารถืมอบฉันิทะให้กรรมการอิสระของบริษััท หร่อ

บ่คคลอ่�นิเข้าประช่มแทนิ เพ่ื่�อเป็นิตัวแทนิรักษัา

สิทธิุของตนิ โดำยบริษััทĒ ได้ำแจ้ังรายละเอ่ยดำเอกสาร

หลักฐานิท่�ต้องใช้ในิการมอบฉันิทะไว้อย�างชัดำเจันิ 

โดำยได้ำจััดำส�งไปพื่ร้อมกับหนัิงส่อมอบฉันิทะแบบ ข. 

ซ่ึ่�งเป็นิแบบท่�ให้ผู้ถ่ือห้่นิสามารถืกำาหนิดำทิศทางการ

ลงคะแนินิในิแต�ละเร่�องได้ำ 
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จัำานิวนิและลักษัณะการเข้าร�วมประช่มสามัญผู้ถ่ือห้่นิ ครั�งท่� 48 วันิท่� 26 เมษัายนิ 2565

ราย จุำานวนหุ้์น สัดส่วนร้อยละ

ผู้ถื่อห่้นิตามทะเบ่ยนิรวม 671 120,000,000 100.00

 ผู้ถื่อห่้นิเข้าร�วมประช่ม 61 105,642,892 88.04

  มาดำ้วยตนิเอง 17 11,681,098 9.74

  มอบฉันิทะ 44 93,961,794 78.30

(5) ในิการลงคะแนินิเส่ยงแต�ละวาระได้ำกระทำาโดำย

เปľดำเผย โดำยม่การเตร่ยมบัตรลงคะแนินิให้ผู้ถ่ือห้่นิ

ในิท่กวาระ และจัะเก็บบัตรลงคะแนินิเฉพื่าะกรณ่

ท่�ผู้ถ่ือห้่นิไม�เห็นิดำ้วย หร่องดำออกเส่ยง ยกเว้นิวาระ

เล่อกตั�งกรรมการ ซ่ึ่�งจัะเก็บบัตรลงคะแนินิท่�ลงนิาม

รับรองจัากผู้ ถ่ือห้่นิท่กรายท่�เข้าร�วมประช่ม โดำย

บริษััทĒ ใช้ระบบ Barcode ในิการนัิบคะแนินิเส่ยง

แต�ละวาระและแสดำงผลบนิหนิ้าจัอในิห้องประช่ม

ทันิท่ท่�สิ�นิส่ดำวาระ เพ่ื่�อความสะดำวกรวดำเร็ว โปร�งใส

และตรวจัสอบได้ำ

(6) เปľดำโอกาสให้ผู้ถ่ือห้่นิซัึ่กถืามในิการประช่มผู้ถ่ือห้่นิ 

โดำยการประช่มครั�งท่� 48 ประจัำาปี 2565 ม่คำาถืามท่�

ไม�เป็นิประเดำ็นิสำาคัญ ทั�งน่ิ�ได้ำบันิท่กในิรายงานิการ

ประช่ม และเผยแพื่ร�เป็นิท่�เร่ยบร้อยแล้ว

2.2 การปีjองกันการใ�้ข้้อมูลภายใน บริษััทม่มาตรการ

ปŃองกันิการใช้ข้อมูลภายในิ โดำยกำาหนิดำไว้ในิคู�ม่อจัริยธุรรมในิการ

ดำำาเนิินิธุ่รกิจั และกำาหนิดำไวใ้นิจัรรยาบรรณกรรมการบรษัิัท ผู้บริหาร 

และพื่นัิกงานิ  ให้กรรมการบริษััท ผู้บริหาร และพื่นัิกงานิไม�นิำาข้อมูล

และทรัพื่ย์สินิของบริษััท รวมถ่ืงไม�ใช้ตำาแหนิ�งหน้ิาท่�ไปแสวงหา

ประโยชน์ิเพ่ื่�อตนิเองและ/หร่อผู้อ่�นิโดำยมิชอบ ซ่ึ่�งบริษััทĒ ได้ำแจักจั�าย 

คู�ม่อดัำงกล�าวให้แก�กรรมการบริษััท ผู้บริหารและพื่นัิกงานิ เพ่ื่�อเป็นิ

แนิวทางในิการปฏิิบัติตนิในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัและเป็นิหลักย่ดำถ่ือ

ในิการทำางานิ และได้ำเผยแพื่ร�บนิเว็บไซึ่ต์ของบริษััท รายละเอ่ยดำ

ปรากฏิในิหัวข้อการดูำแลเร่�องการใช้ข้อมูลภายในิ นิอกจัากน่ิ�ในิ

ระเบ่ยบข้อบังคับเก่�ยวกับการทำางานิของบริษััท ได้ำม่การกำาหนิดำในิ

เร่�องดัำงกล�าว พื่ร้อมทั�งกำาหนิดำบทลงโทษัทางวินัิยไว้ด้ำวย

2.3 การดูแลการ�ºÊอข้ายห์ลักทรัพย์ข้องบริษััท 

คณะกรรมการบริษััท กำาหนิดำนิโยบายและมาตรการดูำแลการซ่ึ่�อ

ขายหลักทรัพื่ย์ และการรายงานิการม่ส�วนิได้ำเส่ยของกรรมการ และ

ผู้บริหาร ห้ามมิให้กรรมการบริษััท ผู้บริหาร และพื่นัิกงานิ ซ่ึ่�งอยู�ในิ

หนิ�วยงานิท่�รับทราบข้อมูลภายในิ ทำาการซ่ึ่�อขายหลักทรัพื่ย์ของบริษััท 

ในิช�วง 1 เด่ำอนิ ก�อนิการเปľดำเผยงบการเงินิแก�สาธุารณชนิ ซ่ึ่�งบริษััท

ได้ำม่การออกจัดำหมายเว่ยนิแจ้ังให้ผู้ท่�เก่�ยวข้องรับทราบท่กไตรมาส 

พื่ร้อมแจ้ังบทลงโทษัหากม่การฝ่่าฝ้่นิหร่อไม�ปฏิิบัติตามข้อกำาหนิดำ

ดัำงกล�าว 

นิอกจัากน่ิ�บริษััทม่มาตรการดูำแลการม่ส�วนิไดำ้เส่ยของ

กรรมการบริษััท ผู้บริหาร โดำยกำาหนิดำให้ต้องรายงานิการม่ส�วนิได้ำ

เส่ยของกรรมการบริษััท ผู้บริหาร และบ่คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้อง 

ซ่ึ่�งเป็นิส�วนิได้ำเส่ยท่�เก่�ยวข้องกับการดำำาเนิินิกิจัการของบริษััท  

ในิปี 2565 กรรมการบริษััท และผู้บริหาร ได้ำปฏิิบัติตาม

มาตรการท่�กำาหนิดำ

2.4 การดำาเนินการกับความขั้ดแย้งทาง�ลปีระโย�น์ 

บริษััทดำำาเนิินิการกับความขัดำแย้งทางผลประโยชน์ิด้ำวยความ

รอบคอบและม่เหต่ผล ย่ดำถ่ือผลประโยชน์ิของบริษััทเป็นิท่�ตั�ง 

การกำาหนิดำราคาเป็นิไปตามเง่�อนิไขการค้าท่�เป็นิธุรรม เสม่อนิการ

ทำารายการกบับค่คลภายนิอก จััดำวางระบบการปฏิิบัติงานิดำว้ยความ

โปร�งใส โดำยกำาหนิดำเปน็ินิโยบายในิการกำากับดูำแลกิจัการท่�ด่ำ และในิ

จัริยธุรรมในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัของบรษัิัท อาทิเช�นิ บริษััทควบคม่ดูำแล

การทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันิ ให้ม่การดำำาเนิินิการตามขั�นิตอนิอย�าง

ย่ติธุรรม ตามราคาตลาดำ เป็นิไปตามธุ่รกิจัการค้าปกติ และปฏิิบัติ

ตามประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดำท่นิ ในิการทำารายการ

ท่�เข้าข�ายต้องขออนิ่มัติจัากคณะกรรมการบริษััท ได้ำม่การนิำาเสนิอ

ต�อคณะกรรมการตรวจัสอบเพ่ื่�อพิื่จัารณาให้ความเห็นิก�อนินิำาเสนิอ

ต�อท่�ประช่มคณะกรรมการบริษััท โดำยกรรมการผู้ม่ส�วนิได้ำเส่ยไม�ม่

ส�วนิร�วมในิการตัดำสินิใจั จัากนัิ�นิบริษััทĒ ได้ำแจ้ังมติท่�ประช่มผ�านิ

ระบบข�าวของตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย และเว็บไซึ่ต์ของ

บริษััท เพ่ื่�อให้ผู้ถ่ือห้่นิได้ำรับทราบ โดำยเปľดำเผยช่�อและความสัมพัื่นิธ์ุ

ของบ่คคลท่�เก่�ยวโยงกันิ นิโยบายในิการกำาหนิดำราคา มูลค�าของ

รายการ และรายละเอ่ยดำอ่�นิๆ ท่�เก่�ยวข้อง รวมทั�งความเห็นิของ

คณะกรรมการเก่�ยวกับรายการดัำงกล�าว 

นิอกจัากน่ิ� บริษััทได้ำกำาหนิดำให้ม่การอน่ิมัติหลักการเก่�ยวกับ 

ข้อตกลงทางการค้าท่�ม่เง่�อนิไขการค้าทั�วไปในิการทำาธุ่รกรรม

ระหว�างบริษััท กับ กรรมการ ผู้บริหาร หร่อบ่คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้อง 

เป็นิประจัำาท่กปี ในิการประช่มคณะกรรมการบริษััทหลังจัากการ

ประช่มสามัญผู้ถ่ือห้่นิ และให้สร่ปรายการดัำงกล�าวเพ่ื่�อรายงานิให้

แก�คณะกรรมการบริษััททราบเป็นิประจัำาท่กไตรมาส
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2.5 การดูแลเรºÉองการ�ºÊอข้ายสินทรัพย์ บริษััทดูำแลการ

ซ่ึ่�อขายสินิทรัพื่ย์ให้เป็นิไปตามประกาศของคณะกรรมการกำากับ

ตลาดำท่นิ เร่�องการได้ำมาหร่อจัำาหนิ�ายไปซ่ึ่�งสินิทรัพื่ย์ โดำยในิการ

ทำารายการดัำงกล�าว กรรมการผู้ม่ส�วนิได้ำเส่ยไม�ม่ส�วนิร�วมในิการ

ตัดำสินิใจั เพ่ื่�อให้เกิดำความโปร�งใสและเป็นิธุรรม

ห์มวดท̧É 3 การคำาน¹งถ¹งบทบาทข้อง�ู้ม̧ส่วนได้เส̧ย

คณะกรรมการบริษััท ตระหนัิกและเคารพื่ในิสิทธิุของผู้ม่

ส�วนิไดำ้เส่ยกล่�มต�างๆ โดำยคำาน่ิงถ่ืงสิทธิุตามกðหมายหร่อข้อตกลง

ท่�ม่กับบริษััท จ่ังได้ำกำาหนิดำนิโยบายเพ่ื่�อเป็นิแนิวทางในิการปฏิิบัติ

ต�อผู้ม่ส�วนิได้ำเส่ยแต�ละกล่�ม ตลอดำจันิคำาน่ิงถ่ืงช่มชนิ สังคมและ

สิ�งแวดำล้อม เพ่ื่�อการพื่ัฒนิาอย�างยั�งย่นิ ต�อต้านิการท่จัริต การ

คอร์รัปชันิ ไม�ละเมิดำทรัพื่ย์สินิทางปัญญา รวมถ่ืงการเคารพื่ต�อ

สิทธิุมน่ิษัยชนิ 

บริษััทได้ำจััดำทำา จุริยธิรรมธิุรกิจุ และจุรรยาบรรณ

พนักงาน สำาหรับการดำำาเนิินิงานิภายในิบริษััท เพ่ื่�อให้มั�นิใจัไดำ้ว�า

ผู้ม่ส�วนิได้ำเส่ยท่กกล่�มจัะได้ำรับการค้่มครองและการปฏิิบัติอย�าง

เป็นิธุรรมและเท�าเท่ยมกันิ

3.1 �ู้ถºอหุ้์น 

บริษััทเคารพื่ในิสิทธิุของผู้ถ่ือห้่นิท่กราย โดำยบริษััทปฏิิบัติต�อ

ผู้ถ่ือห้่นิท่กรายอย�างเท�าเทย่มกนัิ ตามท่�กำาหนิดำไวโ้ดำยกðหมายและ

กðระเบ่ยบต�างๆ เป็นิตัวแทนิท่�ด่ำของผู้ถ่ือห้่นิในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัให้

เจัริญก้าวหน้ิา รวมถ่ืงให้ผลตอบแทนิอย�างเป็นิธุรรมตามนิโยบาย

การจั�ายเงินิปันิผลของบริษััท นิอกจัากน่ิ�บริษััทĒ ม่กลไกทำาให้

ผู้ถ่ือห้่นิม่ความเช่�อมั�นิว�าจัะได้ำรับข้อมูลท่�ถูืกต้อง ม่การควบค่ม

การทำารายการระหว�างกันิ ม่มาตรการปŃองกันิการขัดำแย้งทาง

ผลประโยชน์ิ และปŃองกันิการนิำาข้อมูลภายในิของบริษััทไปใช้

เพ่ื่�อประโยชน์ิส�วนิตนิ รวมทั�งเพ่ื่�อการซ่ึ่�อขายหลักทรัพื่ย์ของบริษััท 

โดำยเฉพื่าะในิช�วง 1 เด่ำอนิก�อนิเผยแพื่ร�งบการเงินิแก�สาธุารณชนิ 

ซ่ึ่�งได้ำระบ่แนิวปฏิิบัติไว้ในิจัรรยาบรรณพื่นัิกงานิ

บริษััทได้ำเ ชิญผู้ถ่ือห้่นิท่กรายเข้าร�วมประช่มผู้ ถ่ือห้่นิ 

โดำยผู้ถ่ือห้่นิม่สิทธิุออกเส่ยงลงคะแนินิในิท่กวาระ ม่สิทธิุท่�จัะได้ำ

ข้อมูลข�าวสารท่�สำาคัญ เช�นิ รายงานิผลการดำำาเนิินิงานิของบริษััท 

เป็นิประจัำาท่กไตรมาส การเปľดำเผยเร่�องการลงท่นิ รายการท่�เก่�ยว

โยงกันิ โดำยบริษััทĒ เปľดำเผยข้อมูลผ�านิระบบการเผยแพื่ร�ข้อมูล

ของตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยและเว็บไซึ่ต์ของบริษััท 

(www.tJanulux.com)

3.2 พนักงาน 

บริษััทตระหนัิกด่ำว�าพื่นัิกงานิเป็นิทรัพื่ยากรท่�ม่ค�าสูงส่ดำ และ

เป็นิหัวใจัสำาคัญท่�จัะนิำาพื่าองค์กรไปสู�ความสำาเร็จั บริษััทจ่ังปฏิิบัติ

ต�อพื่นัิกงานิตามหลักการกำากับดูำแลกิจัการท่�ด่ำ โดำยเคารพื่ต�อศักดิำīศร่

ความเป็นิมน่ิษัย์ สิทธิุมน่ิษัยชนิ จัริยธุรรม สนัิบสน่ินิ ส�งเสริม ฝ่ŀกฝ่นิ

อบรม และพัื่ฒนิาความรู้ของพื่นัิกงานิอย�างทั�วถ่ืง เปľดำโอกาสให้

พื่นัิกงานิแสดำงความสามารถืตามศักยภาพื่ของตนิเอง ตลอดำจันิ

ส�งเสริมให้พื่นัิกงานิม่ส�วนิร�วมในิการกำาหนิดำทิศทางการพัื่ฒนิา

และการดำำาเนิินิงานิของบริษััท เพ่ื่�อสร้างความเจัริญก้าวหน้ิามั�นิคง

ในิอาช่พื่ โดำยบริษััทĒ ได้ำให้ผลตอบแทนิแก�พื่นัิกงานิด้ำวยความเป็นิ

ธุรรม เหมาะสมกับความรู้ความสามารถื ความรับผิดำชอบ และผล

การปฏิิบัติงานิของพื่นัิกงานิแต�ละคนิ

นิอกจัากน่ิ� บริษััทได้ำดูำแลรักษัาสภาพื่แวดำล้อมในิการทำางานิ 

โดำยคำาน่ิงถ่ืงความปลอดำภัยต�อช่วิต ส่ขภาพื่ และทรัพื่ย์สินิของ

พื่นัิกงานิ โดำยจััดำใหม่้พื่นัิกงานิรกัษัาความปลอดำภยัตลอดำ 24 ชั�วโมง 

ติดำตั�งระบบสัญญาณเต่อนิภัยภายในิอาคาร ม่เคร่�องม่ออ่ปกรณ์

ด้ำานิความปลอดำภยัและรถืดำบัเพื่ลิง อบรมและซึ่อ้มดำบัเพื่ลิงเบ่�องตน้ิ 

ซ้ึ่อมอพื่ยพื่หนิ่ไฟื้ การใช้อ่ปกรณ์ปŃองกันิภัยส�วนิบ่คคล เพ่ื่�อให้

พื่นัิกงานิเกิดำความรู้ความเข้าใจั ม่แนิวทางการปฏิิบัติท่�ถูืกต้องตรง

ตามระบบมาตรฐานิความปลอดำภัยและสภาพื่แวดำล้อม และยัง

จััดำให้ม่สวัสดิำการต�างๆ แก�พื่นัิกงานิ เพ่ื่�อท่�จัะส�งเสริมให้พื่นัิกงานิม่

ค่ณภาพื่ช่วิตและความเป็นิอยู�ท่�ด่ำข่�นิ เช�นิ

ร�วมกับเคร่อสหพัื่ฒน์ิ จััดำตั�งสหกรณ์ออมทรัพื่ย์เพ่ื่�อพื่นัิกงานิ

• จััดำให้ม่ห้องพื่ยาบาล โดำยม่แพื่ทย์ประจัำาสัปดำาห์ละ 2 วันิ 

และพื่ยาบาลประจัำาท่กวันิ

• การตรวจัส่ขภาพื่ประจัำาปี

• ช่ดำฟื้อร์มพื่นัิกงานิ

• สวัสดิำการซ่ึ่�อสินิค้าราคาพิื่เศษั เพ่ื่�อช�วยเร่�องการครองช่พื่

ของพื่นัิกงานิ

• ร�วมกับธุนิาคารอาคารสงเคราะห์ในิโครงการเงินิกู้อัตรา

ดำอกเบ่�ยตำ�าเพ่ื่�อท่�อยู�อาศัย

• หอพัื่กสำาหรับพื่นัิกงานิท่�ไปปฏิิบัติงานิต�างจัังหวัดำ

• กองท่นิสำารองเล่�ยงช่พื่เพ่ื่�อการออมเงินิในิอนิาคต

• เงินิชดำเชยเม่�อเกษ่ัยณอาย่การทำางานิ

• เงินิช�วยเหล่อกรณ่บิดำา มารดำา คู�สมรส พื่นัิกงานิ เส่ยช่วิต

• เงินิช�วยเหล่อกรณ่พื่นัิกงานิประสบอัคค่ภัย และภัย

ธุรรมชาติอ่�นิ เช�นิ อ่ทกภัย วาตภัย

• เงินิรางวัลสำาหรับพื่นัิกงานิท่�ทำางานิครบ 10, 20, 30, 40 ปี
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รวมถ่ืงจััดำตั�งคณะกรรมการสวัสดิำการเพ่ื่�อเปľดำโอกาสให้

พื่นัิกงานิม่ส�วนิร�วมในิการบริหารงานิดำ้านิสวัสดิำการ และเป็นิ

ส่�อกลางในิการให้ความช�วยเหล่อในิเร่�องสวัสดิำการต�างๆ ให้แก�

พื่นัิกงานิไดำ้อย�างทั�วถื่ง และเป็นิช�องทางในิการส่�อสาร เสนิอแนิะ 

หร่อร้องท่กข์ในิเร่�องต�างๆ ในิการทำางานิผ�านิคณะกรรมการ

สวัสดิำการอ่กด้ำวย

3.3 ลูกค้า

บริษััทดำำาเนิินิธุ่รกิจัโดำยย่ดำถ่ือความซ่ึ่�อสตัย์ ย่ติธุรรม ให้ข้อมูล

ท่�ถูืกต้องแก�ลูกค้า คำาร้องเร่ยนิของลูกค้าได้ำรับการเอาใจัใส�และ

ดำำาเนิินิการอย�างเป็นิธุรรม เพ่ื่�อสนิองตอบความต้องการของลูกค้า

อย�างรวดำเร็ว พัื่ฒนิาสินิค้าและบริการให้ตรงกับความต้องการของ

ลูกค้า คิดำค้นินิวัตกรรม เพ่ื่�อเพิื่�มค่ณค�าให้แก�สินิค้าและบริการอย�าง

ต�อเน่ิ�อง ด้ำวยระบบบริหารค่ณภาพื่ IS19001 ด้ำานิการออกแบบ

และผลิตเส่�อผ้าและเคร่�องหนิัง รวม ถื่งรักษัาความลับทางการค้า

ของลูกค้า จัากการสำารวจัความพ่ื่งพื่อใจัของลูกค้าในิปี 2565 เร่�อง

ค่ณภาพื่ การบริการ และการส�งมอบสินิค้า บริษััทĒ ได้ำรับคะแนินิ

ความพ่ื่งพื่อใจั 85%

ทั�งน่ิ� บริษััทĒ ม่ศูนิย์ลูกค้าสัมพื่ันิธุ์ เป็นิส่�อกลางรับฟัื้ง

ความคิดำเห็นิ คำาติ-ชม และข้อเสนิอแนิะของลูกค้า สามารถืติดำต�อ

ได้ำทางโทรศัพื่ท์หมายเลข 0-2295-0911-9, 0-2295-4171-80

3.4 คู่แข่้ง

คณะกรรมการบริษััทให้ความสำา คัญต�อการแข� ง ขันิ

ทางการค้าโดำยส่จัริต ภายใต้กรอบของกðหมายอย�างเคร�งครัดำ 

จ่ังได้ำกำาหนิดำนิโยบายให้บริษััทดำำาเนิินิธุ่รกิจัภายในิกรอบกติกาของ

การแข�งขันิทางการค้าท่�เป็นิธุรรม ซ่ึ่�งตลอดำระยะเวลาท่�ผ�านิมา 

บริษััท ไม�เคยม่ข้อพิื่พื่าทใดำๆ กับคู�แข�ง

3.5 คู่ค้า

บริษััทกำาหนิดำนิโยบายการปฏิิบัติท่�เป็นิธุรรม เสมอภาค และ

รับผิดำชอบต�อคู�ค้า โดำยตั�งอยู�บนิพ่ื่�นิฐานิของการได้ำรับผลตอบแทนิ

ท่�เหมาะสมทั�งสองฝ่่าย ดัำงน่ิ�

(1) ม่ระบบการคัดำเล่อกคู�ค้าในิห�วงโซึ่�อ่ปทานิของบริษััท 

เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�า คู�ค้าดัำงกล�าวม่การดำำาเนิินิธุ่รกิจัตาม

กðหมาย ปฏิิบัติตามมาตรฐานิความปลอดำภัยและ

อาช่วอนิามัย เป็นิมิตรต�อสิ�งแวดำล้อม

(2) รักษัาความลับ ข้อมูลทางการค้าของคู�ค้า ไม�นิำาไปใช้

เพ่ื่�อประโยชน์ิของตนิเองหร่อผู้เก่�ยวข้องโดำยมิชอบ

(3) ปฏิิบัติตามข้อตกลงทางการค้าและให้ข้อมูลท่�ถูืกต้อง 

ร่บเจัรจัากบัคู�ค้าทันิท่ ในิกรณ่ท่�ไม�สามารถืปฏิิบัติตาม

ข้อตกลงได้ำ

(4) ม่หลักเกณô์การประเมินิ คัดำเล่อก ตรวจัสอบ และ

ติดำตามการปฏิิบัติงานิของคู�ค้า ตามมาตรฐานิสากล 

IS1 9001

(5) สร้างความสัมพัื่นิธ์ุท่�ด่ำ แลกเปล่�ยนิความรู้ และร�วมม่อ

พัื่ฒนิาผลิตภัณô์กับคู�ค้า เพ่ื่�อความเจัริญเติบโตร�วม

กันิ 

(6) ไม�เร่ยก รับ ยินิยอมท่�จัะรับ หร่อเสนิอให้ ทรัพื่ย์สินิหร่อ

ผลประโยชน์ิอ่�นิใดำ ซ่ึ่�งอยู�นิอกเหน่ิอข้อตกลงทางการค้า

 นิอกจัากน่ิ�บริษััทĒ ได้ำจััดำทำาระเบ่ยบการจััดำซ่ึ่�อจััดำจ้ัาง 

เพ่ื่�อเป็นิคู�ม่อให้การดำำาเนิินิธุ่รกิจักับคู�ค้าม่ประสิทธิุภาพื่ 

เหมาะสม และเป็นิธุรรมตามหลักการกำากับดูำแล

กิจัการท่�ด่ำ

 ในิปี 2565 ไม�ม่กรณ่ท่�ไม�ปฏิิบัติตามสัญญาท่�ม่ต�อคู�ค้า

3.6 เจุ้าห์น̧Ê

บริษััทĒ ย่ดำมั�นิในิการดำำาเนินิิธุร่กจิัอย�างมวิ่นัิย เพ่ื่�อสรา้งความ

เช่�อถ่ือให้กับเจ้ัาหน่ิ� โดำยปฏิิบัติต�อเจ้ัาหน่ิ� ดัำงน่ิ�

(1) กำาหนิดำนิโยบายเก่�ยวกับการปฏิิบัติต�อเจั้าหน่ิ�ท่กกล่�ม

อย�างเป็นิธุรรม 

(2) ม่ความรับผิดำชอบและโปร�งใส ปฏิิบัติตามเง่�อนิไข

ข้อกำาหนิดำของสัญญาอย�างเคร�งครัดำ

(3) ม่การเปľดำเผยฐานิะทางการเงินิอย�างถูืกต้อง ตรงเวลา 

ในิปี 2565 ท่�ผ�านิมา บริษััทĒ จั�ายเงนิิใหกั้บเจัา้หน่ิ�การคา้ตรง

ตามเง่�อนิไขการชำาระเงินิ ท่�ได้ำตกลงไว้ล�วงหน้ิา โดำยไม�ม่การผิดำนัิดำ

ชำาระแต�อย�างใดำ

3.7 �ุม�นและสังคม 

บริษััทดำำาเนิินิธุ่รกิจัโดำยคำาน่ิงถ่ืงผลกระทบต�อช่มชนิ และ

สังคม ม่การปลูกฝั่งจิัตสำาน่ิกความรับผิดำชอบให้เกิดำข่�นิกับพื่นัิกงานิ

บริษััทอย�างต�อเน่ิ�อง โดำยกำาหนิดำไว้ในินิโยบายความรับผิดำชอบต�อ

สังคม ให้ความสำาคัญกับการม่ส�วนิร�วมในิการพัื่ฒนิาช่มชนิ และ

การปรับปร่งค่ณภาพื่ช่วิตของช่มชนิให้ด่ำข่�นิ โดำยบริษััทĒ จัะพิื่จัารณา

จัากความต้องการของช่มชนิ พื่ร้อมทั�งสร้างทัศนิคติและวัฒนิธุรรม

องค์กรเพ่ื่�อให้พื่นัิกงานิม่ส�วนิร�วมทำางานิอาสาสมัครและกิจักรรม

สาธุารณประโยชน์ิร�วมกับช่มชนิ
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3.8 สิÉงแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษััทตระหนิักถ่ืงความรับผิดำชอบต�อ

สิ�งแวดำล้อม โดำยกำาหนิดำให้เป็นินิโยบายหน่ิ�งในิพัื่นิธุกิจัของบริษััท 

และได้ำกำาหนิดำไว้ในินิโยบายการกำากับดูำแลกิจัการ และจัริยธุรรม

ในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั ให้บริษััทĒ ดำำาเนิินิธุ่รกิจัโดำยคำาน่ิงถ่ืงผลกระทบ

ต�อทรัพื่ยากรธุรรมชาติและสิ�งแวดำล้อม ดัำงนัิ�นิบริษััทĒ จ่ังให้ความ

ใส�ใจัตั�งแต�กระบวนิการผลิต ผลิตภัณô์ท่�เป็นิมิตรต�อสิ�งแวดำล้อม 

โดำยกำาหนิดำแนิวทางปฏิิบัติ ดัำงน่ิ� 

(1) ดำำาเนิินิธุ่รกิจัให้สอดำคลอ้งตามกðหมาย กðระเบย่บ และ

นิโยบายด้ำานิสิ�งแวดำล้อม โดำยคำาน่ิงถ่ืงผลกระทบต�อ

ทรัพื่ยากรธุรรมชาติและสิ�งแวดำล้อม ม่การทบทวนิและ

ประเมินิผลการดำำาเนิินิงานิอย�างสมำ�าเสมอ

(2) สร้างวัฒนิธุรรมองค์กร และสร้างจิัตสำาน่ิกให้พื่นัิกงานิท่ก

ระดัำบ ก�อเกิดำความร�วมม่อและรับผิดำชอบในิการจััดำการ

สิ�งแวดำล้อม การใช้ทรัพื่ยากรอย�างม่ประสิทธิุภาพื่และ

ยั�งย่นิ

(3) ส�งเสริม ให้ความรู้ และฝ่ŀกอบรมแก�พื่นัิกงานิท่กคนิในิ

เร่�องสิ�งแวดำล้อม

(4) ส�งเสริมระบบการจััดำการดำ้านิสิ�งแวดำล้อม ตั�งแต�การใช้

ทรัพื่ยากรอย�างประหยดัำ มม่าตรการบำาบัดำ ทดำแทนิ เพ่ื่�อ

ไม�ให้เกิดำผลกระทบต�อสิ�งแวดำลอ้ม สามารถือยู�ร�วมกันิได้ำ

อย�างยั�งย่นิ

(5) ส�งเสริมการพัื่ฒนิาเทคโนิโลย่สะอาดำเป็นิมิตรต�อ

สิ�งแวดำล้อม

ส�งเสริมให้ม่การใช้ทรัพื่ยากรอย�างม่ประสิทธิุภาพื่ 

บริษััทĒ เห็นิความสำาคัญกับการควบค่มการใช้ทรัพื่ยากร

เพ่ื่�อการพัื่ฒนิาท่�ยั�งย่นิ ซ่ึ่�งจัะเกิดำข่�นิได้ำต้องอาศัยความร�วมม่อของ

ท่กคนิในิองค์กร โดำยสร้างค�านิิยมให้พื่นัิกงานิตระหนัิกว�า การพัื่ฒนิา

สังคมให้เจัริญก้าวหน้ิาได้ำ จัำาเป็นิต้องพัื่ฒนิาให้สมด่ำลทั�งทางด้ำานิ

เศรษัฐกิจั ค่ณภาพื่ช่วิต รวมทั�งการอน่ิรักษ์ัทรัพื่ยากรธุรรมชาติและ

สิ�งแวดำล้อมด้ำวย

บริษััทĒ ม่การจััดำกิจักรรมประกวดำนิวัตกรรม เพ่ื่�อให้พื่นัิกงานิ

ได้ำม่ความคิดำริเริ�มสร้างสรรค์ นิำาเศษัวัสด่ำมาใช้ในิการทำาชิ�นิงานิให้

ม่มูลค�า 

ให้ความรู้และฝ่ŀกอบรมพื่นัิกงานิในิเร่�องสิ�งแวดำล้อม 

คณะกรรมการบริษััทได้ำส�งเสริมให้พื่นัิกงานิตระหนิักถื่ง

ความสำาคัญของสิ�งแวดำล้อม โดำยบริษััทĒ จััดำให้ม่การเผยแพื่ร�

ความรู้ เร่�องสิ�งแวดำล้อมแก�พื่นัิกงานิผ�านิระบบอินิเตอร์เน็ิต กระดำานิ

ประชาสัมพัื่นิธ์ุ และเส่ยงตามสาย ตลอดำจันิส�งเสริมให้พื่นัิกงานิเข้า

อบรมเพิื่�มพูื่นิความรู้ในิเร่�องสิ�งแวดำล้อมอย�างต�อเน่ิ�อง

3.9 การสนับสนุนกิจุกรรมท¸Éเก̧Éยวข้้องกับการพั�นา

�ุม�น

คณะกรรมการบริษััทให้ความสำาคัญต�อการพัื่ฒนิาช่มชนิ โดำย

สนัิบสน่ินิกิจักรรมอันิเป็นิประโยชน์ิต�อช่มชนิอย�างสมำ�าเสมอ 

3.10 ภาครั� 

บริษััทĒ ดำำาเนิินิธุ่รกิจัภายใต้ข้อกำาหนิดำของกðหมายและ

ระเบ่ยบต�างๆ ของหนิ�วยงานิท่�กำากับดูำแลอย�างเคร�งครัดำ โดำยให้

ความร�วมม่อในิการให้ข้อมูลข�าวสารท่�ถูืกต้องตามการร้องขอของ

ภาครัฐ ทั�งน่ิ� บริษััทĒ ได้ำจั�ายภาษ่ัถูืกต้อง ครบถ้ืวนิ ทันิเวลา ตามข้อ

กำาหนิดำของกðหมายภาษ่ัสรรพื่ากรและภาษ่ัศ่ลกากร

3.11 �่องทางการรายงานห์รºอร้องเร̧ยนข้อง�ูม้̧ส่วนได้เส̧ย 

คณะกรรมการบริษััทดำำาเนิินิการให้ม่ช�องทางและขั�นิตอนิท่�ผู้ม่

ส�วนิได้ำเส่ยท่กกล่�มสามารถืรายงานิหร่อร้องเร่ยนิในิเร่�องท่�อาจัทำาให้

เกิดำความเส่ยหายต�อบริษััท ความถูืกต้องของรายงานิทางการเงินิ

หร่อเร่�องท่�ไม�ได้ำรับความเป็นิธุรรม โดำยสามารถืติดำต�อ 

(1)  นิายวรเดำช ปŀงศิริเจัริญ 

  ผู้อำานิวยการฝ่่ายสำานัิกตรวจัสอบภายในิ 

  โทรศัพื่ท์ �  02-295-0911-9 ต�อ 168 

  โทรสาร 02-294-5101 

  '-mail � audit"tJanulux.com 

ซ่ึ่�งจัะเป็นิผู้รายงานิตรงต�อคณะกรรมการตรวจัสอบ โดำยผล

การสอบสวนิจัะรายงานิต�อคณะกรรมการบริษััท ทั�งน่ิ� ข้อมูลของ

ผู้แจ้ังเบาะแสและข้อร้องเร่ยนิดัำงกล�าวจัะถูืกรักษัาไว้เป็นิความลับ 

ซ่ึ่�งในิปี 2565 บริษััทĒ ไม�ได้ำรับข้อร้องเร่ยนิในิเร่�องใดำๆ
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ห์มวดท̧É 4 การเปีdดเ�ยข้้อมูลและความโปีร่งใส

คณะกรรมการบริษััทกำากับดูำแลให้ม่การเปľดำเผยสารสนิเทศ

ท่�สำาคัญอย�างถูืกต้อง โปร�งใส ทันิเวลา ตามกðหมาย และข้อ

กำาหนิดำท่�เก่�ยวข้อง ทั�งสารสนิเทศท่�รายงานิตามรอบระยะเวลา

บัญช่ และสารสนิเทศท่�รายงานิตามเหต่การณ์ ซ่ึ่�งม่ผลกระทบต�อ

สิทธิุประโยชน์ิของผู้ถ่ือห้่นิ รวมทั�งการเปľดำเผยข้อมูลอ่�นิตามหลัก

การกำากับดูำแลกิจัการท่�ด่ำของตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย 

ตราบเท�าท่�ไม�กระทบต�อประโยชน์ิอันิชอบธุรรมของบริษััทĒ โดำย

เปľดำเผยสารสนิเทศผ�านิเว็บไซึ่ต์ของบริษััท ช�องทางการเผยแพื่ร�ของ

ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย ทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกćษั 

และช�องทางอ่�นิๆ ท่�สามารถืเขา้ถืง่ขอ้มูลไดำอ้ย�างทั�วถืง่ เท�าเทย่มกนัิ 

บริษััทĒ ได้ำจััดำส�งสารสนิเทศทั�งหลายดัำงกล�าว ผ�านิระบบ

เผยแพื่ร�ข้อมูลของตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยภายในิเวลาท่�

กำาหนิดำ เพ่ื่�อเผยแพื่ร�ให้นัิกลงท่นิ ตลอดำจันิสาธุารณชนิทั�วไปได้ำรับ

ทราบ นิอกจัากน่ิ� บริษััทĒ ยังเพิื่�มช�องทางการเผยแพื่ร�ข้อมูล โดำยนิำา

สารสนิเทศดำังกล�าวข่�นิเว็บไซึ่ต์ของบริษััท (www.tJanulux.com)  

ทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกćษั โดำยม่การปรับปร่งข้อมูลให้เป็นิ

ปัจัจ่ับันิอย�างสมำ�าเสมอ

สารสนิเทศท่�เปľดำเผยในิรายงานิประจัำาปี (แบบ 56-1 

1ne Report) นิอกจัากงบการเงินิแล้ว ยังม่การเปľดำเผยในิเร่�องต�างๆ 

เพ่ื่�อแสดำงถ่ืงความโปร�งใสในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั ดัำงน่ิ�

4.1 การกำากับดูแลกิจุการ บริษััทĒ เปľดำเผยนิโยบาย

การกำากับดูำแลกิจัการท่�ด่ำ หลักการกำากับดูำแลกิจัการ จัริยธุรรมในิ

การดำำาเนิินิธุ่รกิจั และจัรรยาบรรณกรรมการบริษััท ผู้บริหาร และ

พื่นัิกงานิ พื่ร้อมทั�งรายงานิผลการปฏิิบัติตามนิโยบายดัำงกล�าว 

4.2 นโยบายการดูแลสังคมและสิÉงแวดลอ้ม บริษััทĒ ถ่ือ

เป็นินิโยบายหน่ิ�งในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั จ่ังได้ำกำาหนิดำไว้ในินิโยบายการ

กำากับดูำแลกิจัการท่�ด่ำ ให้คำาน่ิงถ่ืงผลกระทบต�อทรัพื่ยากรธุรรมชาติ

และสิ�งแวดำล้อม

4.3 นโยบายดา้นการบรหิ์ารความเส¸Éยง บริษััทĒ เปľดำเผย

ถ่ืงปัจัจััยความเส่�ยงท่�ม่ผลกระทบต�อการดำำาเนิินิธุ่รกิจั โดำยระบ่ถื่ง

ลักษัณะความเส่�ยง สาเหต่ ผลกระทบ และแนิวทางในิการปŃองกันิ

หร่อลดำความเส่�ยงลง

4.4 โครงสร้างการถºอหุ้์น ม่การเปľดำเผยรายช่�อผู้ถ่ือห้่นิ 

10 อันิดัำบแรกของบริษััท ณ วันิปľดำสม่ดำทะเบ่ยนิผู้ถ่ือห้่นิเพ่ื่�อประช่ม

สามัญประจัำาปีก�อนิวันิประช่ม โดำยเผยแพื่ร�ผ�านิเว็บไซึ่ต์ของบริษััท 

(www.tJanulux.com)

4.5 รายงานความรับ�ิด�อบข้องคณะกรรมการบริษััท

ต่ิอรายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษััทตระหนิักถื่งการจััดำ

ทำารายงานิทางการเงินิให้ม่ข้อมูลท่�ถูืกต้อง ครบถ้ืวนิ และเป็นิไป

ตามมาตรฐานิการบัญช่ ซ่ึ่�งการเปľดำเผยข้อมูลดัำงกล�าว ได้ำผ�านิการ

ตรวจัสอบจัากผู้สอบบัญช่ท่�เป็นิอิสระ และผ�านิความเห็นิชอบจัาก

คณะกรรมการตรวจัสอบและคณะกรรมการบริษััท ก�อนิเผยแพื่ร�

ต�อผู้ถ่ือห้่นิ และเพ่ื่�อให้เกิดำความมั�นิใจั คณะกรรมการบริษััทได้ำจััดำ

ทำารายงานิความรับผิดำชอบของคณะกรรมการบริษััทต�อรายงานิ

ทางการเงินิ ท่�ลงนิามโดำยประธุานิกรรมการบริษััทและกรรมการ

ผู้จััดำการ เปľดำเผย ควบคู�กับรายงานิของผู้สอบบัญช่ ในิปี 2565 

งบการเงินิของบริษััทได้ำรับการรับรองโดำยไม�ม่เง่�อนิไขจัากผู้สอบ

บัญช่ และนิำาส�งงบการเงินิต�อตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย และ

สำานัิกงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์ตรง

ต�อเวลา โดำยไม�ถูืกสั�งแก้ไขงบการเงินิ แต�อย�างใดำ

4.6 การทำาห์น้าท̧Éข้องคณะกรรมการบริษััท และ

คณะกรรมการ�ุดย่อย ม่การเปľดำเผยบทบาทและหนิ้าท่�ของ

คณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการช่ดำย�อย จัำานิวนิครั�งของ

การประช่ม จัำานิวนิครั�งท่�กรรมการบริษััทแต�ละคนิเข้าร�วมประช่ม

ในิปีท่�ผ�านิมา ตามรายละเอ่ยดำในิหัวข้อ “โครงสร้างการจััดำการ” 

และหัวข้อ “การกำากับดูำแลกิจัการ” เร่�องคณะกรรมการบริษััทและ

คณะกรรมการช่ดำย�อย

4.7 การถºอครองห์ลักทรัพย์ข้องกรรมการและ�ู้

บริห์าร ม่การเปľดำเผยการถ่ือห้่นิและการเปล่�ยนิแปลงการถ่ือครอง

ห้่นิบริษััทĒ ระหว�างปีของกรรมการ และผู้บริหาร ทั�งทางตรงและ

ทางออ้มไวใ้นิรายงานิประจัำาปี ตามรายละเอย่ดำในิหวัขอ้ “ผู้ถ่ือห้่นิ” 

ในิส�วนิรายงานิการถ่ือหลักทรัพื่ย์ บริษััท ธุนูิลักษัณ์ จัำากัดำ (มหาชนิ) 

ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันิท่� 31 ธัุนิวาคม 2565

4.8 ค่าติอบแทนกรรมการและ�ู้บริห์าร ม่การเปľดำเผย

นิโยบายการจั�ายค�าตอบแทนิแก�กรรมการบริษััท และผู้บริหาร รวม

ทั�งรูปแบบ ลักษัณะ และจัำานิวนิค�าตอบแทนิกรรมการบริษััทและ

กรรมการช่ดำย�อย โดำยรายละเอ่ยดำดัำงกล�าวได้ำเปľดำเผยไว้ในิหัวข้อ 

“โครงสร้างการจััดำการ” เร่�องค�าตอบแทนิของกรรมการ และผู้บริหาร

4.9 นโยบายรายงานการม̧ส่วนได้เส̧ยข้องกรรมการ 

คณะกรรมการบริษััทไดำ้กำาหนิดำนิโยบายให้กรรมการบริษััท และ

ผู้บริหาร ต้องรายงานิใหบ้รษัิัทĒ รับทราบทก่ครั�งถืง่การมส่�วนิไดำเ้สย่

ของตนิ และของบ่คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้อง โดำยในิปี 2565 กรรมการ

บริษััท และผู้บริหารได้ำปฏิิบัติตามนิโยบายดัำงกล�าวอย�างเคร�งครัดำ 

นิอกจัากน่ิ�ในิการประชม่คณะกรรมการ กรรมการผูม่้ส�วนิไดำเ้สย่ไม�ม่

ส�วนิร�วมในิการตัดำสินิใจัในิวาระสำาคัญ อ่กทั�งบริษััทĒ ได้ำเปľดำเผย

ข้อมูลการม่ส�วนิได้ำเส่ยของกรรมการบริษััท และผู้บริหารดัำงกล�าว

ในิจัดำหมายแจัง้มตท่ิ�ประชม่ต�อระบบข�าวของตลาดำหลกัทรพัื่ย์แห�ง

ประเทศไทย
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4.10 การพั�นากรรมการและ�ู้บริห์าร บริษััทĒ เปľดำเผย 

ข้อมูลการพื่ัฒนิาและฝ่ŀกอบรมของกรรมการและผู้บริหารตาม

รายละเอ่ยดำในิหัวข้อ การสรรหา พัื่ฒนิา และการประเมินิผลการ

ปฏิิบัติหน้ิาท่�ของคณะกรรมการ และ ตามเอกสารแนิบ 1

4.11 การทำารายการระห์ว่างกัน บริษััทĒ ปฏิิบัติตาม

กðเกณô์ของสำานัิกงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และ

ตลาดำหลักทรัพื่ย์ และตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย ม่แนิวทาง

ปฏิิบัติท่�ชัดำเจันิ รอบคอบ ม่เหต่ผล เพ่ื่�อประโยชนิ์สูงส่ดำของบริษััท

และผู้ถ่ือห้่นิ ม่การเปľดำเผยรายละเอ่ยดำ โดำยระบ่ช่�อคู�สัญญา ความ

สัมพัื่นิธ์ุ ลักษัณะของรายการ เง่�อนิไขราคา และมูลค�ารายการ ต�อ

ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย เผยแพื่ร�บนิเว็บไซึ่ต์ของบริษััท 

และสร่ปข้อมูลไว้ในิหัวข้อ “รายการระหว�างกันิ”

4.12 การรายงาน�ลการดำาเนินงานรายไติรมาส บริษััทĒ 

รายงานิผลการดำำาเนิินิงานิตามงบการเงินิรายไตรมาสบนิเว็บไซึ่ต์

ของตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย และเว็บไซึ่ต์ของบริษััท 

ในิกรณ่ท่�กำาไรส่ทธิุม่การเปล่�ยนิแปลงจัากงบการเงินิในิงวดำเด่ำยวกันิ

ของปีก�อนิเกินิกว�าร้อยละย่�สิบ บริษััทĒ ได้ำม่การเปľดำเผยคำาอธิุบาย

ผลการดำำาเนิินิงานิเพิื่�มเติม

4.13 นโยบายการแจุ้งเบาะแสการกระทำา�ิด (WJistle 

BlowinI) บริษััทĒ ได้ำกำาหนิดำนิโยบาย และมาตรการค้่มครอง

พื่นัิกงานิหร่อผู้แจ้ังเบาะแส ไว้ในิจัรรยาบรรณกรรมการบริษััท 

ผู้บริหาร และพื่นัิกงานิ ตามรายละเอ่ยดำในิหัวข้อ “การต�อต้านิการ

ท่จัริตคอร์รัปชันิ” 

4.14 ความสัมพันธ์ิกับ�ู้ลงทุน บริษััทĒ ให้ความสำาคัญ

ต�อการเปľดำเผยข้อมูลท่�ม่ความโปร�งใสและทั�วถ่ืง โดำยเผยแพื่ร�ข้อมูล

ข�าวสารต�างๆ เพ่ื่�อให้ผู้ลงท่นิ และผู้ท่�เก่�ยวข้องได้ำรับทราบอย�าง

รวดำเร็วและเท�าเท่ยมกันิ โดำยผ�านิช�องทางและส่�อการเผยแพื่ร�ข้อมูล

ของตลาดำหลกัทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย และเว็บไซึ่ต์ของบรษัิัท  www.

tJanulux.com นิอกจัากนัิ�นิ บริษััทĒ ได้ำกำาหนิดำบ่คคลท่�สามารถื

ให้ข้อมูล และข�าวสารตามท่�นัิกลงท่นิ และผู้ท่�เก่�ยวข้องต้องการ 

โดำยสามารถืติดำต�อได้ำท่�

 นิายศ่ภโชค สิริจัันิทรดิำลก 

 ส�วนิงานิเลขาน่ิการบริษััทและนัิกลงท่นิสัมพัื่นิธ์ุ 

 โทรศัพื่ท์ 02-295-0911-9, ต�อ 250 โทรสาร 02-294-5101 

 '-mail � supacJoMe"tJanulux.com 

ห์มวดท̧É 5 ความรับ�ิด�อบข้องคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษััท ม่บทบาทสำาคัญในิการกำากับดูำแลให้

บริษััทĒ สามารถืดำำาเนิินิงานิไดำ้อย�างม่ประสิทธิุภาพื่ จั่งต้องปฏิิบัติ

หน้ิาท่�ด้ำวยความรับผิดำชอบ  ระมัดำระวัง  ซ่ึ่�อสัตย์ส่จัริต ใช้ความรู้ 

ความสามารถืในิการกำาหนิดำวสัิยทัศน์ิ และพื่นัิธุกจิัของบรษัิัท เพ่ื่�อให้

บริษััทĒ ม่ความเจัริญเติบโตอย�างยั�งย่นิ และกำากับดูำแลให้ผู้บริหาร 

และพื่นัิกงานิปฏิิบัติงานิตามแนิวทางเพ่ื่�อให้เกิดำผลสำาเร็จัตาม

วัตถ่ืประสงค์ท่�กำาหนิดำไว้ ดัำงน่ิ�

1.  คณะกรรมการบริษััท กำาหนิดำโครงสร้างคณะกรรมการ

บริษััท ประกอบด้ำวย บ่คคลท่�ม่ความรู้ ความสามารถื ประสบการณ์

ท่�หลากหลาย ไม�จัำากัดำเพื่ศ และม่ค่ณสมบัติตามท่�กðหมายกำาหนิดำ 

โดำยม่กรรมการบริษััทท่�ไม�ได้ำเป็นิกรรมการบริหารอย�างน้ิอย 1 คนิ 

ท่�ม่ประสบการณใ์นิธุร่กิจัท่�บริษััทดำำาเนิินิกิจัการอยู� ม่กรรมการอสิระ

ตามประกาศของสำานัิกงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และ

ตลาดำหลักทรัพื่ย์

2.  คณะกรรมการบริษััท กำาหนิดำนิิยามกรรมการอิสระ 

อย�างน้ิอยเป็นิไปตามหลักเกณô์ท่�สำานัิกงานิคณะกรรมการกำากับ

หลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์กำาหนิดำ 

3.  คณะกรรมการบริษััท แต�งตั�งคณะกรรมการช่ดำย�อยช�วย

กลั�นิกรองงานิท่�สำาคัญก�อนิเสนิอต�อคณะกรรมการบริษััท

4.  คณะกรรมการบริษััท ได้ำจััดำทำากðบัตรคณะกรรมการ

แต�ละคณะ โดำยกำาหนิดำวาระการดำำารงตำาแหนิ�ง ขอบเขตอำานิาจั

หน้ิาท่� เพ่ื่�อแบ�งแยกบทบาทหนิ้าท่� ความรับผิดำชอบระหว�าง

คณะกรรมการบรษัิัท คณะกรรมการชด่ำย�อยและฝ่า่ยจััดำการไวอ้ย�าง

ชัดำเจันิ

5.  คณะกรรมการบริษััท ม่นิโยบายให้กรรมการบริษััท และ

ผู้บริหาร ท่�ดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการบริษััทในิบริษััทอ่�นิ ต้องรายงานิ

ให้ประธุานิกรรมการบริษััท และประธุานิกรรมการตรวจัสอบทราบ

6.  คณะกรรมการบริษััท จััดำให้ม่เลขานิ่การบริษััท เพ่ื่�อทำา

หน้ิาท่�ตามกðหมาย และตามท่�ได้ำรับมอบหมาย โดำยค่ณสมบัติของ

เลขาน่ิการบริษััทควรเป็นิผู้ท่�ม่ความรู้ด้ำานิกðหมาย หร่อบัญช่ หร่อ

ผ�านิการอบรมหลักสูตรท่�เก่�ยวกับการปฏิิบัติหน้ิาท่�ของเลขาน่ิการ

บริษััท ม่การอบรมและพัื่ฒนิาความรู้อย�างต�อเน่ิ�อง
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7. 	 คณะกรรมการบริิษััท จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กับดููแล

กิิจการ จริ ยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  และจรรยาบรรณ เพ่ื่�อให้้

กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท ถืือปฏิิบััติิให้้เป็็น

ไปในแนวทางเดีียวกััน

8.	   คณะกรรมการบริิษััท มีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ และพัันธกิจ 

ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานมีี

จุุดมุ่่�งหมายไปในทิิศทางเดีียวกััน

9.	  คณะกรรมการบริิษััท มีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุุน

ให้้มีีการพััฒนาความรู้้�  กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงาน 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง

10. คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้า

ทุุกปีี ซึ่่ �งในการพิิจารณาวาระต่่างๆ จ ะคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ของ

ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม กรรมการ

บริิษััททุุกท่่านมีีความเป็็นอิิสระในการร่่วมแสดงความคิิดเห็็น 

โดยกรรมการบริิษััทผู้้�มีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในวาระที่่�ตน

มีีส่่วนได้้เสีีย

11. คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�

เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง ยกเว้้นกรณีีที่่�มีีเหตุุจำำ�เป็็น

12. คณะกรรมการบริิษััท มี นโยบายสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

13. คณะกรรมการบริิษััท มีนโยบายเปิิดโอกาสให้้กรรมการ

บริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีโอกาสที่่�จะประชุุมระหว่่างกัันเองตาม

ความจำำ�เป็็น โดยไม่่มีฝี่า่ยจััดการร่่วมด้้วย และควรแจ้้งให้้กรรมการ

ผู้้�จััดการทราบถึึงผลการประชุุม

14. คณะกรรมการบริิษััท มี นโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการ

บริิษััททุุกท่่านเข้้าถึึงสารสนเทศที่่�จำำ�เป็็นเพิ่่�มเติิมได้้จากกรรมการ 

ผู้้�จััดการ เลขานุกุารบริษัิัท หรืือผู้้�บริิหารอื่่�นที่่�ได้รั้ับมอบหมาย ภายใน

ขอบเขตนโยบายที่่�กำำ�หนด และในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นคณะกรรมการ

บริิษััทอาจจััดให้้มีีความเห็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษา หรืือผู้้�ประกอบ

วิิชาชีีพภายนอก โดยถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท 

15. คณะกรรมการบริิษััท มีมาตรการดำำ�เนิินการกัับความ 

ขััดแย้้งของผลประโยชน์ด้้วยความรอบคอบ มีเหตุุมีีผล และปฏิิบััติิ

ตามกฎเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และ

ตลาดหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

16.   คณะกรรมการบริิษััท กำ ำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท และ  

ผู้้�บริิหาร ห้ามทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััท ในช่่วง 1 เดืือน

ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินแก่่สาธารณชน

17. คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 

รวมทั้้�งคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะมีีหน้้าที่่�รายงาน

การถืือครองหลัักทรััพย์ และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลััก

ทรััพย์ของบริิษััท ต่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และ

ตลาดหลัักทรััพย์ และส่่งสำำ�เนาให้้เลขานุุการบริิษััทเพ่ื่�อรายงานต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งต่่อไป

18.  คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 

ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตน และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง

ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

19. คณะกรรมการบริิษััท จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

ขึ้้�นเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งภายในบริิษััทฯ โดยมีีสายการรายงานไปยััง

คณะกรรมการตรวจสอบ

20. คณะกรรมการบริิษััท กำ ำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลงาน

ประจำำ�ปีของคณะกรรมการบริิษััท

21.   คณะกรรมการบริิษััท จััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิินเสนอไว้้ในรายงาน

ประจำำ�ปี

22.   คณะกรรมการบริษัิัท ดููแล และดำำ�เนิินการให้มี้ีการจ่า่ยค่า่ 

ตอบแทนที่่�เหมาะสมแก่่กรรมการแต่่ละคณะ ตามอำำ�นาจ หน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบและเปรีียบเทีียบกัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิในกลุ่่�มธุุรกิิจ

เดีียวกััน 

23. คณะกรรมการบริิษััท กำ ำ�หนดนโยบายในการสืืบทอด

ตำำ�แหน่ง่ของพนักังานในหน้า้ที่่�ต่่างๆ เพ่ื่�อการก้า้วสู่่�ตำำ�แหน่ง่ที่่�สููงขึ้้�น 

24. คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการ

บริิษััทที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ เป็็นครั้้�งแรก 

25. คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน

และระบบบริิหารความเสี่่�ยง 

26.     คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้มีีการติิดตามและประเมิิน 

การกำำ�กับดููแลกิิจการด้้วยการจััดให้้มีีคณะกรรมการธรรมาภิิบาล
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6.2 จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะส่่งเสริิมความร่่วมมืือ

ระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในการสร้้างเสริิมผลการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััท โดยส่่งเสริิมให้้เกิิดความร่่วมมืือและดููแลผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

ตามสิิทธิิที่่�มีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่ �งผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท 

ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่�ค้า คู่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� พนักงาน ชุมชนและสัังคม 

สิ่่�งแวดล้้อม และภาครััฐ

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

1)	ผู้้�ถืือหุ้้�น ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง 

ซ่ื่�อสััตย์์ สุ จริต เพ่ื่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

อย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน 

2)	ลููกค้้า บริิษััทฯ ตระหนักัว่า่ความพึงึพอใจและความเช่ื่�อมั่่�น 

ของลููกค้้าเป็็นกุุญแจสำำ�คัญอัันนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของ

บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน 

3)	 คู่่�ค้า ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าด้้วยความเสมอภาคและคำำ�นึงถึึงผล

ประโยชน์ร่่วมกััน 

4)	 คู่่�แข่่ง บริิษััทฯ ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้บทบััญญััติิของ

กฎหมาย 

5)	 เจ้้าหนี้้� บริิษััทฯ ยึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีหลัักการ

และมีีวิินััย เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อถืือให้้กัับเจ้้าหนี้้�

6)	พนักงาน บริิษััทฯ ถืือว่่าพนักงานเป็น็ทรััพยากรที่่�มีีค่่าและ

เป็็นปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของบริิษััท 

7)	 ชุุมชนและสัังคม บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงหน้้าที่่�

และความรัับผิิดชอบที่่�พึึงมีีต่่อประเทศชาติิ ชุ มชนและ

สัังคม ตลอดจนขนบธรรมเนีียมประเพณีท้อ้งถิ่่�น เพ่ื่�อธำำ�รง

รัักษาไว้้ซึ่่�งสัังคมและส่่วนรวมที่่�ดีี 

8) 	สิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงความรัับผิิด

ชอบที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

9)	ภาครััฐ บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ

ของภาครััฐ 

ความขััดแย้้งของผลประโยชน์์

คณะกรรมการบริิษััท มีนโยบายดำำ�เนิินการกัับความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์ ์หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัอย่า่งรอบคอบ เป็็นธรรม 

สมเหตุุสมผล มีกระบวนการที่่�โปร่่งใสในการอนุุมััติิเข้้าทำำ�รายการ 

ยึึดถืือประโยชน์ของบริิษััทภายใต้้ความถููกต้้องตามกฎหมาย 

กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ต้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย

ของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

การเลี้้�ยงรัับรอง การรัับ หรือการให้้ของขวััญ

คณะกรรมการบริิษััท มุ่่�งหวัังให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

เป็็นไปในทางที่่�มีีการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม อย่่างไรก็็ตาม การเลี้้�ยง 

รัับรองหรืือการรัับการเลี้้�ยงรัับรอง การรัับหรืือการให้้ของขวััญ ตาม

ธรรมเนีียมประเพณีปฏิิบััติิ เพ่ื่�อรัักษาไว้้ ซึ่่ �งความสััมพัันธ์์อัันดีี

ระหว่่างกััน เป็็นสิ่่�งอัันควรปฏิิบััติิตามความเหมาะสม โดยกำำ�หนด

แนวทางปฏิิบััติิ ดังนี้้�

1. 	ไม่่รัับ หรืือให้้ของขวััญ ของกำำ�นัล การเลี้้�ยงรัับรอง ที่่�อาจ

ทำำ�ให้้เกิิดอิิทธิิพลในการตััดสิินใจอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด หากจำำ�เป็็น

ต้้องรัับหรืือให้้ของขวััญ ของกำำ�นัล การเลี้้�ยงรัับรองตามประเพณีที่่�

มีีมููลค่่าเกิินกว่่าปกติิวิิสััย ให้้รายงานผู้้�บังคัับบััญชาตามลำำ�ดับ 

2. 	กรณีีได้้รัับมอบหมาย หรืือได้้รัับอนุุญาตจากผู้้�บังคัับ

บััญชาให้้ไปช่่วยเหลืือหน่่วยงานภายนอก อาจรัับเงิิน สิ่่ �งของหรืือ

ของขวััญได้้ตามหลัักเกณฑ์์หรืือมาตรฐานภายนอกนั้้�นกำำ�หนดและ

ใช้้เป็็นการทั่่�วไป เช่่น การได้้รัับ ของขวััญ ของกำำ�นัล การจัับฉลาก

ชิิงรางวััล เป็็นต้้น 

3. 	กรณีีที่่�ตััวแทน คู่�สัญญา หุ้้�นส่่วน หรืือผู้้�อื่�นใด ที่่�ต้้องการ

ให้้ของขวััญ ของกำำ�นััล หรืือการเลี้้�ยงรัับรอง ในนามของบริิษััท 

ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากบริิษััทก่่อน 

4. 	ค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องในเร่ื่�องเหล่่านี้้� ควรจะอยู่่�

ภายใต้้งบประมาณที่่�เหมาะสม

การต่่อต้้านการทุุจริิต การคอร์์รััปชััน

คณะกรรมการบริิษััท มีนโยบายปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่อต้้าน

การทุุจริตการคอร์์รััปชััน โดย สร้้างจิิตสำำ�นึก ค่านิิยม ทัศนคติิให้้แก่่

พนักงานในการปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ด้วยความ

ซ่ื่�อสััตย์์ สุ จริต จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

และประสิทิธิิผล มีกีารตรวจสอบและถ่่วงดุลุการใช้อ้ำำ�นาจให้เ้หมาะ

สม เพ่ื่�อป้อ้งกันัมิิให้พ้นักงานทุจุริตหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งกับัการทุจุริต 

การคอร์์รััปชัันต่่างๆ ห้้ามกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

กระทำำ�การใดๆ อันัเป็น็การเรียีกร้อ้งหรืือยอมรับัซึ่่�งทรัพัย์สิิน หรืือผล

ประโยชน์อ่์ื่�นใด สำำ�หรับัตนเองหรืือผู้้�อื่�นที่่�ส่่อไปในทางจููงใจให้ป้ฏิิบััติิ 

หรืือละเว้น้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในทางที่่�มิิชอบ หรืืออาจทำำ�ให้้บริิษััทเสียี

ประโยชน์อั์ันชอบธรรม จััดให้มี้ีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินิ

ที่่�โปร่่งใสและถููกต้้อง มีช่่องทางในการส่ื่�อสาร เพ่ื่�อให้้พนักงานและ

ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องสามารถที่่�จะแจ้้งเบาะแสอัันควรสงสััย โดยมั่่�นใจ

ได้้ว่่าจะได้้รัับการคุ้้�มครอง 
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การไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา 

คณะกรรมการบริิษััท มี นโยบายไม่่ละเมิิดทรััพย์สิินทาง

ปััญญา โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย ข้อบัังคัับ และข้้อ

ผููกพัันตามสััญญาที่่�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิในทรััพย์สิินทางปััญญา ดููแลรัักษา

งานอัันเป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทและไม่่นำำ�ทรััพย์์สิินทาง

ปััญญาดัังกล่่าวไปใช้้ หรืือให้้บุุคคลอ่ื่�นใช้้โดยมิิได้้รัับอนุุญาต เคารพ

สิิทธิิในทรััพย์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่�น ไม่่ละเมิิดหรืือนำำ�ผลงานของ

ผู้้�อื่�นไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตน เว้้นแต่่ได้้รัับอนุุญาต หรืือให้้ค่่า

ตอบแทนแก่่เจ้้าของผลงาน 

การไม่่ละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน 

คณะกรรมการบริิษััทเคารพต่อสิิทธิิมนุุษยชน โดยบริิษััทฯ จะ 

ไม่่กระทำำ�การใดๆ หรืือไม่ส่นับัสนุุนกิจิการที่่�ละเมิดิสิทิธิิมนุษุยชน ให้้

ความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักสิิทธิิมนุุษยชนแก่่พนักงานเพ่ื่�อนำำ�ไปเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งในการปฏิิบััติิงาน ไม่่จำำ�กัดความเป็็นอิิสระหรืือความแตก

ต่่างทางความคิิด เพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา การเมืืองหรืือเร่ื่�องอ่ื่�นใด จััด

ให้้มีีช่่องทางการส่ื่�อสาร เพ่ื่�อให้้พนักงานหรืือผู้้�ที่่�เช่ื่�อว่่าสิิทธิิของตน

ถููกละเมิิดหรืือได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม สามารถร้องเรีียน 

ต่่อบริิษััท และคำำ�ร้องเรีียนพึึงได้้รัับการเอาใจใส่่และดำำ�เนิินการ

อย่่างเป็็นธรรม

ความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญด้้านความปลอดภััย

และอาชีีวอนามััย โดยกำำ�หนดกฎระเบีียบและนโยบายด้้านความ

ปลอดภััย อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน โดยคำำ�นึง

ถึึงความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์สิิน และผลกระทบต่่อสุุขภาพ

ของพนักงาน คู่�ค้าและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงมีีการตรวจติดตามและ

ประเมิินผลด้้านความปลอดภััยอย่่างสม่ำำ��เสมอ  กำ  ำ�หนดระเบีียบ 

วิิธีีปฏิิบััติิ และมาตรฐานการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยในการทำำ�งานที่่�

สอดคล้้องตามความเสี่่�ยง ตลอดจนการปรัับปรุุงสภาพการทำำ�งาน 

สภาพแวดล้้อม วิ ิธีีการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย รวมถึึงการจััดเครื่่�องมืือ

และอุุปกรณ์์คุ้้�มครองความปลอดภััยให้้กัับพนักงาน 

ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อป้้องกัันและลดความสููญเสีียต่่อชีีวิิตและทรััพย์สิิน

ของบริิษััท พนักงาน คู่�ค้าและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง มีการสร้้างวััฒนธรรมการ

ทำำ�งานที่่�ปลอดภััยทั่่�วทั้้�งองค์์กร ซึ่่�งจะช่่วยให้้เกิิดความปลอดภััยใน

การทำำ�งาน ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

6.3 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�
สำำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการ
กำำ�กับดููแลกิิจการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

6.3.1	ก ารเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ
เก่ี่�ยวกัับการทบทวน กฎบััตร นโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ

บริิษััทมีีการศึึกษากฎเกณฑ์์ ประกาศ และแนวทางการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีของ สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ (กลต.) รวมถึึงหลัักการและเกณฑ์์การประเมิิน
ด้้านการกำำ�กับดููแลของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงจััดให้้มีีการทบทวนนโยบาย หลัักการ และแนวปฏิิบััติิ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีทั้้�งหมดของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี  
โดยคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยในปีี 2565 สืื บเน่ื่�องจากการที่่�บริิษััทได้้มีีการปรัับ
โครงสร้้างการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานและหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทสอดคล้้องกัับบริิบทการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงานใน
ปััจจุบััน  และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate 
Governance Code) และการปฏิิบััติิตามหมวด 3/1 แห่่ง พระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ .ศ. 2535 ซึ่่ �งแก้้ไข
เพิ่่�มเติิมโดยพระราชบัญญััติหิลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์   (ฉบัับที่่� 4) 
พ.ศ. 2551 และพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 
(ฉบัับที่่�  5) พ .ศ. 2559 จึ ึงมีีการพิิจารณาปรัับปรุุงกฏบัตร
คณะกรรมการบริิษััท กฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อย อำำ�นาจหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ และอำำ�นาจหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จััดการใหม่่ ประกอบด้้วย 

(1)	กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท   
(2)	กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ   
(3)	กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
(4)	กฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิบิาลและบริิหารความเสี่่�ยง  
(5)	กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร   
(6)	อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ  
(7)	อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จััดการ  

โดยให้้มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 ธันวาคม 2565 เป็็นต้้นไป 

นอกจากนี้้� ยั งมีี นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และหลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ ที่่ �ได้้รัับการทบทวนและอนุุมััติิให้้คงเนื้้�อหาเดิิม  
จำำ�นวน 3 ฉบัับ คืือ 

นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

โดยผ่่านที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 9/2565 ประชุุม

วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2565 เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว 
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6.3.2	ก ารปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียน 

บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดแนวปฏิิบัติัิให้้เหมาะสม และสอดคล้้องกัับรููปแบบของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อพััฒนาด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ของบริิษััทจดทะเบีียน กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินการของบริิษััทอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเป็็นสำำ�คัญ 

ไม่่เอื้้�อประโยชน์ต่่อบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง สนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััทและกรรมการอิิสระปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ 

การปฐมนิิเทศและคู่่�มือกรรมการบริิษััท

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะมีีการแนะนำำ�กรรมการ

บริิษััทคนใหม่่ และแนะนำำ�นโยบายธุรุกิิจของบริษัิัท รวมทั้้�งมอบคู่่�มืือ

กรรมการบริิษััทและรายงานประจำำ�ปี ซึ่่�งคู่่�มืือกรรมการบริิษััท ได้้มีี

การปรัับปรุุงและได้้แจกให้้แก่่กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารทุุกคน 

เพ่ื่�อใช้้เป็็นคู่่�มืือในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ประกอบด้้วย

1.	 การเปรีียบเทีียบ ข้ อบัังคัับบริิษััท พ.ร.บ.บริิษััทมหาชน 

พ.ร.บ.หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และหลัักการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีี ในหััวข้้อต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ

บริิษััทและผู้้�บริิหาร เช่่น การจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หน้้าที่่�

และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ความมีีผลสมบููรณ์์

ในการดำำ�เนิินกิิจการของคณะกรรมการบริิษััท และการเลืือกตั้้�ง

กรรมการบริิษััท

2.	 กฎบััตรคณะกรรมการชุุดต่่างๆ

3.	 หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ประกอบด้้วย นโยบายใน

การกำำ�กับดููแลกิิจการ หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ 5 หมวด

จริยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  และจรรยาบรรณกรรมการ

บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงาน

ประเด็็นท่ี่�บริิษััทยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิ ตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ในปีีท่ี่�ผ่่านมา

1.	 ประธานกรรมการบริิษััท ไม่่ได้้เป็็นกรรมการอิิสระ 

เน่ื่�องจากเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� มีประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญใน

อุุตสาหกรรม ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความโปร่่งใส เปิิดโอกาสให้้กรรมการ

ทุุกท่่านสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ ปฏิิบััติิตามหลััก

การกำำ�กับดููแลกิิจการอย่่างเคร่่งครััด

2.	 บริิษััทฯ ไม่่ได้้กำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการ

บริิษััทแต่่ละท่่านจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ เน่ื่�องจากกรรมการ

ได้้อุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้กัับบริิษััท อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

มีีการเข้้าประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.	 บริิษััทฯ ไม่่ได้้กำำ�หนดระยะเวลาในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ

กรรมการอิิสระ บริิษััทมีีความเห็็นว่่า ในการปฏิิบััติิการใดๆ จำำ�เป็็น

ต้้องใช้้เวลาการศึึกษางานนั้้�น เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�ง

4.	 ประธานกรรมการสรรหา และประธานคณะกรรมการ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน ไม่่ได้้เป็็นกรรมการอิิสระ การประชุุมได้้ปฏิิบััติิ

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยประธานฯ ไม่่ได้้อยู่่�ในห้้อง

ประชุุม และไม่่ได้้ออกเสีียงในวาระที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีีย
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3
3	 	การป«ิบัติ่ในเรÏ�องอÏ�นÚ	ต่ามูหลักการกำากับดูำแลกิจการท่ี่�ด่ำ	

ในิการประช่มสามัญประจัำาปี 2565 ผลจัากการจััดำประช่มสามัญผู้ถ่ือห้่นิ บริษััทĒ ได้ำดำำาเนิินิการด้ำวยความโปร�งใสตรวจัสอบได้ำ 

ถูืกต้องตามกðหมายและข้อบังคับของบริษััท อำานิวยความสะดำวกต�อผู้ถ่ือห้่นิในิการเข้าร�วมประช่ม ทำาให้ในิปี 2565 บริษััทได้ำรับการ

ประเมินิค่ณภาพื่การจััดำประช่มผู้ถ่ือห้่นิอยู�ในิระดัำบ 5 TIA (คะแนินิเต็ม 100) จัากสมาคมส�งเสริมผู้ลงท่นิไทย

ผลการประเมิูนคุณ์¹า·การจัดำประชุมูส่ามัูญผู้ Ï̄อหุ้นประจำาปี	(คะแนนเต่Ûมู	100)
ปี	2565	Øด้ำรับคะแนนระดัำบ	5	3( 	(100	คะแนนเต่Ûมู)

โครงการสำารวจัการกำากับดูำแลกิจัการบริษััทจัดำทะเบ่ยนิไทย (CGR CJecMlist) ประจัำาปี 2565 ท่�ประเมินิโดำย สมาคมส�งเสริมสถืาบันิ

กรรมการไทย (I1D) ร�วมกับตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย บริษััทĒ ได้ำคะแนินิการประเมินิท่� 88 คะแนินิ อยู�ในิเกณô์ด่ำมาก ซ่ึ่�งสูงกว�า

ค�าเฉล่�ยของบริษััทจัดำทะเบ่ยนิโดำยรวม 

ผลการประเมิูนการกำากับดูำแลกิจการท่ี่�ด่ำ		Öดำย	(.#
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�
	Öครงส่ร้างการกำากับดูำแลกิจการและข้้อมููลส่ำาคัญ
เก่�ยวกับคณ์ะกรรมูการ	คณ์ะกรรมูการชุดำย่อย	 
ผู้บริหาร	·นักงานและอÏ�นÚ
�
1	Öครงส่ร้างการกำากับดูำแลกิจการ

�
2		 คณ์ะกรรมูการ	

�
2
1		องค์ประกอบข้องคณ์ะกรรมูการบริษััที่	

บริษััทĒ ม่โครงสร้างการบริหารงานิท่�ชัดำเจันิสามารถืตรวจัสอบ ถื�วงด่ำลได้ำ คณะกรรมการบริษััท ได้ำแต�งตั�งคณะกรรมการ 

ช่ดำย�อยจัำานิวนิ 4 ช่ดำ เพ่ื่�อช�วยกลั�นิกรองงานิในิด้ำานิต�างๆ และแต�งตั�งผู้บริหารเพ่ื่�อรับผิดำชอบในิการบริหารจััดำการงานิของบริษััทĒ ม่การ

กำาหนิดำอำานิาจัหน้ิาท่�และความรับผิดำชอบของคณะกรรมการช่ดำต�างๆ ประธุานิกรรมการ และกรรมการผู้จััดำการ ไว้เป็นิลายลักษัณ์อักษัร

ในิกðบัตร ม่เลขาน่ิการบริษััททำาหน้ิาท่�ตามท่�กðหมายกำาหนิดำ และตามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย

คณะกรรมการบริษััทท่�ปรากฏิในิหนัิงส่อรับรองของกระทรวงพื่าณิชย์ ม่จัำานิวนิ 9 คนิ ประกอบด้ำวย

- กรรมการท่�ไม�ได้ำเป็นิผู้บริหาร 5 ท�านิ คิดำเป็นิร้อยละ 55 ซ่ึ่�งรวมกรรมการอิสระ 3 ท�านิ ด้ำวย

- กรรมการท่�เป็นิผู้บริหาร 4 ท�านิ คิดำเป็นิร้อยละ 45

คณะกรรมการบรษัิัท ทำาหน้ิาท่�กำากับดูำแลการดำำาเนิินิกิจัการ เพ่ื่�อประโยชน์ิสูงส่ดำของบรษัิัทĒ และผู้ถ่ือห้่นิ และให้เป็นิไปตามกðหมาย 

วัตถ่ืประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่�ประช่มผู้ถ่ือห้่นิ ด้ำวยความรับผิดำชอบ ระมัดำระวังรอบคอบ ซ่ึ่�อสัตย์ส่จัริต เย่�ยงวิญïูชนิผู้ประกอบธุ่รกิจั

เช�นินัิ�นิ จัะพ่ื่งกระทำาภายใต้สถืานิการณ์อย�างเด่ำยวกันิ

ดัำงนัิ�นิ บริษััทĒ ม่กรรมการอิสระเท�ากับ 1 ในิ 3 ตามท่�กðหมายกำาหนิดำ
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รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 	 นายธรรมรััตน์์ โชควััฒนา ประธานกรรมการ

2.	 	 นายสุุรยุุทธ  ทวีีกุุลวััฒน์์ กรรมการ

3.	 	 นายกิิตติิชััย ตรีีรััชตพงษ์์ กรรมการ

4.	 	 นางลาภิิกา ศศะนาวิิน กรรมการ

5.	 	 นางสาวชวดีี รุ่่�งเรืือง กรรมการ

6.	 	 นางสาวสุุธิิดา จงเจนกิิจ กรรมการ

7.	 	 ศ.ดร. สุชััชวีร์์ สุุวรรณสวััสดิ์์� กรรมการอิิสระ

8.	 	 นายมาริิษ เสงี่่�ยมพงษ์์ กรรมการอิิสระ

9.	 	 นายวิิทวััส พัันธ์์พานิิช  กรรมการอิิสระ 

	 	 โดยมีี   1. นายบุุณยสิิทธิ์์�  โชควััฒนา  ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ที่่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์�

	 	 	 	 2. นายคีีรีี  กาญจนพาสน์์   ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ที่่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์�

	 	 	 	 3. นายมนูู ลีลานุุวััฒน์์   ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ที่่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์�  

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร มี การแบ่่งแยก

หน้้าที่่�อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีีความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบถ่่วงดุุล โดยคณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง

คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ที่่ �มีีความรู้้�ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสม ดูู แลรัับผิิดชอบงานในแต่่ละด้้าน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมั่่�นใจได้้ว่่า 

บริิษััทฯ มีการดำำ�เนิินงานและกลั่่�นกรองงานอย่่างรอบคอบ ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร 

7.2.2 	คณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท

กรรมการบริิษััทที่�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ 

ได้้แก่่  	 1. นายธรรมรััตน์์ โชควััฒนา หรืือ 2. นายกิิตติิชััย ตรีีรััชตพงษ์์ หรืือ 3. นางสาวสุุธิิดา จงเจนกิิจ 

	 	 	 	 ลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกัับ 

	 	 	 4. นายสุุรยุุทธ ทวีีกุุลวััฒน์์ หรืือ 5. นางลาภิิกา ศศะนาวิิน หรืือ 6. นางสาวชวดีี รุ่่�งเรืือง 

	 	 	 	 รวมเป็็นสองคน และประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

บริิษััทฯ ไม่่มีีผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจััดการ หรืือดำำ�เนิินงานของบริิษััท อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

7.2.3	 บทบาทหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจดำำ�เนิินการ และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการแต่่ละชุุดไว้้อย่่างชััดเจน

ในกฎบััตรคณะกรรมการชุุดต่่างๆ ตามที่่�ปรากฏในเอกสารแนบ 5 

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 13 ครั้้�ง มีการทบทวน วิสััยทััศน์์ พันธกิจ และค่่านิิยมองค์์กร กำำ�หนดทิิศทาง 

เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ติดตามผลการปฏิิบััติงิานและความคืืบหน้้าของแผนกลยุุทธ์์เป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส การประชุุม

ได้้กำำ�หนดวัันเวลาไว้้เป็็นการล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และอาจมีการประชุุมวาระพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสม 
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7.3 	 คณะกรรมการชุุดย่อย 

คณะกรรมการบริิษััท โดยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 11/2565 เม่ื่�อวัันที่่� 8 ธันวาคม 2565 ได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้าง

กรรมการใหม่่ โดยแต่่งตั้้�งกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 4 ชุด เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีวาระการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปี นับตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2565 - พฤษภาคม 2566 ทั้้�งนี้้� กรรมการชุุดย่่อยที่่�ถููกแต่่งตั้้�งภายหลััง จะมีีวาระตาม

ระยะเวลาที่่�เหลืืออยู่่�เท่่านั้้�น

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 	 ศ.ดร. สุชััชวีร์์ สุุวรรณสวััสดิ์์� ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 	 นายมาริิษ เสงี่่�ยมพงษ์์ กรรมการตรวจสอบ

3.	 	 นายวิิทวััส พัันธ์์พานิิช  กรรมการตรวจสอบ

	 	 โดยมีี นายวรเดช ปึงศิิริิเจริญ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััททุุกคนเป็็นกรรมการอิิสระ ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเกิินกว่่าร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีี

สิิทธิิออกสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพกับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง และไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือ บริิษััทย่่อยในลำำ�ดับ

เดีียวกััน โดยมีี นายวิิทวััท พันธ์์พานิิช เป็็นกรรมการที่่�มีีความรู้้�ด้านบััญชีีและการเงิิน

อำำ�นาจ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่่�ปรากฏในเอกสารแนบ 5  

ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมสม่ำำ��เสมอเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน รวม 12 ครั้้�ง โดยกำำ�หนดตารางวัันเวลาการประชุุม

ไว้้เป็็นการล่่วงหน้้าตลอดปีี มีการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายจััดการเพ่ื่�อหารืือ และแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท นอกจาก

นี้้�มีีการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายจััดการไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อสอบถาม ในประเด็็นที่่�ตรวจพบ

จากการตรวจสอบงบการเงิินบริิษััทฯ ตลอดจนรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 	 นายวิิชััย กุุลสมภพ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	 	 นายกวิิน กาญจนพาสน์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 	 นายสุุรยุุทธ ทวีีกุุลวััฒน์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4.	 	 นางสาวสุุธิิดา จงเจนกิิจ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 	 โดยมีี นางสาวสุุธิิดา  จงเจนกิิจ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

อำำ�นาจ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตามที่่�ปรากฏในเอกสารแนบ 5

ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการสรรหามีีการประชุุมจำำ�นวน 4 ครั้้�ง และคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน มีการประชุุมจำำ�นวน 

2 ครั้้�ง โดยกำำ�หนดตารางวันัเวลาการประชุมุไว้เ้ป็็นการล่ว่งหน้า้ตลอดปี ีและอาจมีกีารประชุมุวาระพิเิศษเพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสม และ

มีีการรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
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3. คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเส่ี่�ยง

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 	 ศ.ดร. สุชััชวีร์์ สุุวรรณสวััสดิ์์� ประธานคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

2.	 	 นายกิิตติิชััย ตรีีรััชตพงษ์์ กรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

3.	 	 นางลาภิิกา ศศะนาวิิน กรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

4	 	 นางสาวสุุธิิดา จงเจนกิิจ กรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 โดยมีี นางรััชนิต ลืือพงศ์์พาณิิชย์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

อำำ�นาจ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง ตามที่่�ปรากฏในเอกสารแนบ 5

ในปีี 2565 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลมีีการประชุุมจำำ�นวน 4 ครั้้�ง และ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมจำำ�นวน 4 ครั้้�ง 

โดยกำำ�หนดตารางวัันเวลาการประชุุมไว้้เป็็นการล่่วงหน้้าตลอดปีี และมีีการรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

4. คณะกรรมการบริิหาร  

Name-Surname Position

1.	 	 นายกวิิน กาญจนพาสน์์ ประธานกรรมการบริิหาร 

2.	 	 นายวิิชััย กุุลสมภพ รองประธานกรรมการบริิหาร

3.	 	 นายสุุรยุุทธ ทวีีกุุลวััฒน์์ กรรมการบริิหาร

4.	 	 นายกิิตติิชััย ตรีีรััชตพงษ์์ กรรมการบริิหาร

5.	 	 นางลาภิิกา ศศะนาวิิน กรรมการบริิหาร

6.	 	 นางสาวสุุธิิดา จงเจนกิิจ กรรมการบริิหาร

	 	 โดยมีี นางสาวสุุธิิดา  จงเจนกิิจ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

อำำ�นาจ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร ตามที่่�ปรากฏในเอกสารแนบ 5 

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิหารมีีการประชุุมจำำ�นวน 13 ครั้้�ง โดยกำำ�หนดตารางวัันเวลาการประชุุมไว้้เป็็นการล่่วงหน้้าตลอดปีี
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นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิหารได้้จััดตั้้�งคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ เพ่ื่�อให้พ้นักงานมีีส่ว่นร่ว่มในการจััดการเร่ื่�องต่่างๆ ภายในบริิษััท 

ให้้ถููกต้้อง มีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ดังนี้้�

1. คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

2. คณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบการ

3. คณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

4. คณะทำำ�งานด้้านการจััดการพลังงาน 

5. คณะกรรมการมาตรฐานแรงงานไทยและป้้องกัันยาเสพติด

6. คณะดำำ�เนิินงานโครงการประกวดนวััตกรรม

7 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดลููกค้้า

8. คณะกรรมการผลประโยชน์ทางการเงิินและการลงทุุน

9. คณะทำำ�งานต่่อต้้านทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น

10. คณะกรรมการความรัับผิิดชอบของบริิษััทต่่อสัังคม

11. คณะทำำ�งานระบบจััดการคุุณภาพ ISO9001:2015

12. คณะทำำ�งานระบบจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001:2015

13. คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม

14. คณะกรรมการ CSR

15. คณะกรรมการโรงงานสีีเขีียว

16. คณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

7.4 	 ผู้้�บริิหาร 

7.4.1	 รายชื่่�อและตำำ�แหน่งของผู้้�บริิหาร

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 6 ท่าน ดังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง 

1.	 	 นางสาวสุุธิิดา จงเจนกิิจ กรรมการผู้้�จััดการ

2.	 	 นางสาวมาริินทร์์ ลีีลานุุวััฒน์์ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานพััฒนาธุุรกิิจ

3.	 	 นายสุุชาติิ ลายลัักษณ์ศิิริิ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานธุุรกิิจ Apparel

4.	 	 ดร.ม.ล.ศิิราภิิรมย์์ ธีีรประเสริิฐ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานกลยุุทธ์์องค์์กรและเทคโนโลยีีสารสนเทศ

5.	 	 นางสาวกชกร ปึึงศิิริิเจริญ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานธุุรกิิจเคร่ื่�องหนัังและ Export

6.	 	 นางสาวยุุพาพร เจีียรกุุล ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีีและการเงิิน
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อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จัดการ

ด้้วยคณะกรรมการบริิษััท ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) และเพ่ื่�อให้้

สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิตามหมวด 3/1 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ.2535 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิม โดยพระราช

บััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลักัทรััพย์ (ฉบับัที่่� 4) พ.ศ.2551 โดยคณะกรรมการบริษัิัทจะพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งกรรมการผู้้�จััดการ โดยมีีอำำ�นาจ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดังนี้้�

1. มีีอำำ�นาจในการบริิหารกิิจการของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วั ัตถุุประสงค์์ ข้ อบัังคัับของบริิษััท มติิที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ตลอดจนระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2. มีีอำำ�นาจในการสั่่�งการ ดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�จำำ�เป็็นและสมควร เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการตามข้้อ 1. สำำ�เร็็จลุล่่วงไป และหากเป็็นเร่ื่�อง

สำำ�คัญให้้รายงาน และ/หรืือ แจ้้งให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารรัับทราบ

3. มีีอำำ�นาจออกระเบีียบว่่าด้้วยการปฏิิบััติิงานของบริิษััท โดยไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับนโยบาย ข้อบัังคัับ ระเบีียบ ข้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�งและ

มติิใดๆ ของคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหาร

4. มีีอำำ�นาจบังคัับบััญชา บรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โอนย้้าย พิจารณาความดีีความชอบ มาตรการทางวิินััย ตลอดจนกำำ�หนดค่่า

ตอบแทนและสวััสดิิการของพนักงาน ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินการต่่างๆ ดังกล่่าวต้้องไม่่ขััดแย้้งกัับอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิหาร

5. มีีอำำ�นาจอนุุมััติิจััดหา และลงทุุนในสิินทรััพย์ถาวร ในวงเงิินแต่่ละครั้้�งไม่่เกิิน จำำ�นวน 10 ล้านบาท

6. มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการจำำ�หน่่าย จ่าย โอน ในสิินทรััพย์ถาวร ในวงเงิินแต่่ละครั้้�งไม่่เกิิน จำำ�นวน 10 ล้านบาท

7. มีีอำำ�นาจอนุุมััติิเงิินลงทุุน ขายเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญ และ/หรืือ หลัักทรััพย์อ่ื่�นใดที่่�ออกโดยบริิษััทอื่่�นในวงเงิินแต่่ละครั้้�ง

ไม่่เกิิน จำำ�นวน 10 ล้านบาท

8. มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการเข้้าทำำ�นิติิกรรมสััญญาทุุกประเภท เว้้นแต่่นิิติิกรรมสััญญาที่่�เป็็นการจ่่ายเงิิน อนุุมััติิได้้ในวงเงิินแต่่ละครั้้�ง

ไม่่เกิิน จำำ�นวน 10 ล้านบาท 

9. อนุุมััติิการประนีีประนอม การระงัับข้้อพิิพาทโดยอนุุญาโตตุุลาการ การร้้องทุุกข์์ การฟ้้องร้้องคดีี และ/หรืือการดำำ�เนิินการ

ตามกระบวนพิิจารณาคดีีใดๆ ในนามบริิษััท สำำ�หรัับเร่ื่�องที่่�มิิใช่่ปกติิวิิสััยทางการค้้าที่่�มีีทุุนทรััพย์ไม่่เกิิน จำำ�นวน 500,000 บาท 

และ/หรืือ ที่่�เป็็นปกติิวิิสััยทางการค้้าที่่�มีีทุุนทรััพย์ไม่่เกิิน จำำ�นวน 10 ล้านบาท

10. บรรดาอำำ�นาจดำำ�เนิินการของกรรมการผู้้�จััดการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเร่ื่�อง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์และการทำำ�รายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ให้้ปฏิิบััติิตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน

11. มอบอำำ�นาจ และ/หรืือ มอบหมาย ให้้บุุคคลอ่ื่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้

12. การใช้้อำำ�นาจของกรรมการผู้้�จััดการข้้างต้้นไม่่สามารถกระทำำ�ได้้ หากกรรมการผู้้�จััดการอาจมีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีความขััด

แย้้งทางผลประโยชน์ในลัักษณะใด ๆ กับบริิษััท

13. ในการใช้้อำำ�นาจดัังกล่่าวหากมีีข้้อสงสััย หรืือความไม่่ชััดเจนในการใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดนี้้� ให้้เสนอเรื่่�องให้้

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

14. สร้้างเสริิมและพััฒนาให้้บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจรรยาบรรณ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ศีลธรรม และวััฒนธรรมอัันดีี โดยยึึด

หลัักธรรมาภิิบาล

15. ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารมอบหมาย

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

การจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�บริิหาร เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ ระดัับความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร สำำ�หรัับกรรมการผู้้�จััดการนั้้�น คณะกรรมการบริิษััท 

ได้้มอบหมายให้้ประธานกรรมการบริิหาร เป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
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�
4
3	ค่าต่อบแที่นรวมูข้องกรรมูการบริหารและผู้บริหาร

ค�าตอบแทนิของกรรมการบริหาร และ ผู้บริหาร หมายถ่ืง ค�าตอบแทนิของผู้บริหารตามคำานิิยามของสำานัิกงานิคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ผู้บริหารส่�รายแรกรองจัากผู้จััดำการลงมา และผู้บริหารในิระดัำบเท่ยบเท�ารายท่�ส่�ท่กราย จัำานิวนิทั�งสิ�นิ 6 ราย (โดำยไม�รวมผู้ควบค่มดูำแลการ

ทำาบัญช่) โดำยเป็นิค�าตอบแทนิในิรูปเงินิเด่ำอนิ เงินิอ่ดำหน่ินิ เบ่�ยเล่�ยง เงินิตอบแทนิการเกษ่ัยณอาย่ ซ่ึ่�งได้ำรับค�าตอบแทนิในิฐานิะพื่นัิกงานิ 

ละค�าเบ่�ยประช่ม ซ่ึ่�งจั�ายตามจัำานิวนิครั�งท่�เข้าประช่ม

1. ค่าติอบแทนท̧Éเปี}นตัิวเงิน

ปีระเภทค่าติอบแทน
31 ธัินวาคม 2565 31 ธัินวาคม 2564 31 ธัินวาคม 2563

จุำานวนราย จุำานวนเงิน (บาท) จุำานวนราย จุำานวนเงิน (บาท) จุำานวนราย จุำานวนเงิน (บาท)

เงินิเด่ำอนิและอ่�นิๆ 6 20,150,160 6 22,824,986 9 27,395,352

ค�าเบ่�ยประช่ม 6 858,000 6 842,000 9 899,000

รวม 21,008,160 23,666,986 28,294,352

2. ค่าติอบแทนอºÉน

ค�าตอบแทนิอ่�นิของกรรมการบริหารและผู้บริหารตามคำานิิยามของสำานัิกงานิคณะกรรมการ กลต. จัำานิวนิทั�งสิ�นิ 5 ท�านิ (โดำยไม�รวม

ผู้ควบค่มดูำแลการทำาบัญช่) ท่�เป็นิสมาชิกกองท่นิสำารองเล่�ยงช่พื่ จัะได้ำรับเงินิสมทบเข้ากองท่นิท่กเด่ำอนิในิอัตราร้อยละ 3 ของค�าจ้ัาง โดำย

ในิปี 2565 บริษััทได้ำจั�ายเงินิสบทบกองท่นิสำารองเล่�ยงช่พื่สำาหรับผู้บริหาร จัำานิวนิ 6 ราย เป็นิจัำานิวนิเงินิ 0.28  ล้านิบาท 

�
5	ข้้อมููลเก่�ยวกับ·นักงาน

จัำานิวนิพื่นัิกงานิทั�งหมดำของบริษััท  ณ 31 ธัุนิวาคม 2565

บมจุ. ธินูลักษัณ์

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

สำานักงาน 
(คน)

โรงงาน 
(คน)

รวม (คน)
สำานักงาน 

(คน)
โรงงาน 
(คน)

รวม (คน)
สำานักงาน 

(คน)
โรงงาน 
(คน)

รวม (คน)

สนิญ. / กร่งเทพื่มหานิคร 432 581 1013 346 522 868 361 530 891

ลำาพูื่นิ - 505 505 - 374 374 14 379 393

กบินิทร์บ่ร่ - 425 425 - 403 403 13 352 365

แม�สอดำ - 258 258 - 173 173 3 167 170

ศร่ราชา 54 54 - - - - - -

รวม 432 1,823 2,255 346 1,472 1,818 391 1,428 1,819

ข้้อพิพาทด้านแรงงานท̧Éสำาคัญในระยะ 3 ปีี ท̧É�่านมา   

 - ไม�ม่ -   

ค่าติอบแทนรวมข้องพนักงาน (ไม่รวม�ู้บริห์าร) 

ค�าตอบแทนิรวม ได้ำแก� เงินิเด่ำอนิ ค�าล�วงเวลา เบ่�ยเล่�ยง โบนัิส เงินิสมทบกองท่นิสำารองเล่�ยงช่พื่ ค�าเกษ่ัยณอาย่และรายได้ำอ่�นิๆ 
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หน่่วย: ล้านบาท 

ค่่าตอบแทนรวม
(เงิินเดืือนและอื่่�นๆ)

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิิน 

ค้้างอยู่่� 438.93 460.16

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ตามพระราชบัญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 โดยบริิษััทสบทบเงิินจำำ�นวนร้้อยละ 

3 ของเงิินเดืือนพนักงานเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งพนักงานสามารถเลืือกจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนฯ ได้้ในอััตราร้้อยละ 3, 5,10, และ 

15 ของเงิินเดืือนพนักงานแต่่ละราย 

โดยในปีี 2565 มีพนักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนฯ จำำ�นวน 1,091 ราย ของจำำ�นวนพนักงานที่่�มีีสิิทธิิ คิดเป็็นร้้อยละ 59

7.6 ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�นๆ 

7.6.1 	ข้อมูลูเก่ี่�ยวกับัเลขานุุการบริษัิัท ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี หััวหน้า้งานตรวจสอบภายใน และหัวัหน้า้
งานกำำ�กับดููแลกิิจการ

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี

บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้นางสาวสมจิิต สุขโข ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี โดยดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการแผนกบััญชีี ตั้้�งแต่่ปีี 

2561 โดยมีีรายละเอีียดตามเอกสารแนบ 1 

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นายวรเดช ปึงศิิริิเจริญ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน โดยดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสำำ�นัก

ตรวจสอบภายใน เน่ื่�องจากเป็็นผู้้�มีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ในสายงานดัังกล่่าวเป็็นอย่่างดีี อีกทั้้�งได้้รัับวุุฒิิบััตรด้้านการ

ตรวจสอบภายใน (Certified Internal Auditor (CIA No. 30825) 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นชอบว่่าผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท มี วุุฒิิการศึึกษา 

ประสบการณ์์ การอบรมที่่�เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน โดยมีีรายละเอีียดตามเอกสารแนบ 3

หััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

บริิษััทฯ ยังไม่่มีีการแต่ง่ตั้้�งหน่่วยงานและหัวัหน้า้งานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทโดยตรง แต่่บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้ ้หัวหน้า้

งานเป็็นผู้้�รับผิิดชอบตามสายงานในแต่ล่ะเร่ื่�อง เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็น็ไปตามกฎหมาย กฎระเบียีบ ข้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

หััวหน้้างานเลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท มีมติิแต่่งตั้้�งให้้ นางสาวสุุธิิดา จงเจนกิิจ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิตามที่่�ปรากฏใน เอกสารแนบ 1 เป็็นเลขานุุการบริิษััท 

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 ธันวาคม 2565 โดยมีีความรัับผิิดชอบ ดังนี้้� 

เลขานุุการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และ

ตลาดหลัักทรััพย์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ.2551 ซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับในวัันที่่� 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรัับผิิดชอบ  ความระมััดระวััง และความ

ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ ข้ อบัังคัับบริิษััท มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทั้้�งนี้้�หน้้าที่่�ตามกฎหมายของเลขานุุการบริิษััทมีีดัังนี้้�

1.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม

อย่่างถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คัญแก่่กรรมการ 
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2. ประสานิงานิระหว�างกรรมการบริษััท และฝ่่ายจััดำการ ดูำแล และประสานิงานิด้ำานิกðหมาย กðเกณô์ต�างๆ ท่�เก่�ยวข้อง รวมทั�ง

ดำำาเนิินิการให้ม่การปฏิิบัติตามมติคณะกรรมการบริษััท

3. จััดำการประช่มผู้ถ่ือห้่นิ และประช่มคณะกรรมการบริษััทให้เป็นิไปตามกðหมาย ข้อบังคับของบริษััทĒ และข้อพ่ื่งปฏิิบัติต�างๆ

4. บันิท่กรายงานิการประช่มผู้ถ่ือห้่นิ และรายงานิการประช่มคณะกรรมการบริษััท รวมทั�งติดำตามให้ม่การปฏิิบัติตามมติท่�ประช่ม

ผู้ถ่ือห้่นิ และท่�ประช่มคณะกรรมการบริษััท

5. ดูำแลให้ม่การเปľดำเผยขอ้มูลและรายงานิสารสนิเทศในิส�วนิท่�เก่�ยวข้องตามระเบย่บและขอ้กำาหนิดำของ กลต. และตลาดำหลกัทรัพื่ย์

แห�งประเทศไทย

6. จััดำทำาและเก็บรักษัาเอกสารดัำงต�อไปน่ิ�

 (ก) ทะเบ่ยนิกรรมการ

 (ข)  หนัิงส่อนัิดำประช่มคณะกรรมการ  รายงานิการประช่มคณะกรรมการและรายงานิประจัำาปีของบริษััทĒ

 (ค) หนัิงส่อนัิดำประช่มผู้ถ่ือห้่นิ  และรายงานิการประช่มผู้ถ่ือห้่นิ

7. เก็บรักษัารายงานิการม่ส�วนิได้ำเส่ยท่�รายงานิโดำยกรรมการหร่อผู้บริหาร

8. ดำำาเนิินิการอ่�นิๆ ตามท่�คณะกรรมการกำากับตลาดำท่นิประกาศกำาหนิดำ 

�
6
2	หัวหน้างานลงทุี่นสั่มู·ันธ์ุ

คณะกรรมการบริษััท ม่มติแต�งตั�งให้ นิายศ่ภโชค สิริจัันิทรดิำลก เป็นิหัวหน้ิางานินัิกลงท่นิสัมพัื่นิธ์ุ ตั�งแต�วันิท่� 8 พื่ćษัภาคม 2551 

บริษััทĒ ให้ความสำาคัญต�อการเปľดำเผยข้อมูลท่�ม่ความโปร�งใสและทั�วถ่ืง โดำยเผยแพื่ร�ข้อมูลข�าวสารต�างๆ เพ่ื่�อให้ผู้ลงท่นิและผู้ท่�เก่�ยวข้อง

ได้ำรับทราบอย�างรวดำเร็วและเท�าเท่ยมกันิ โดำยผ�านิช�องทางและส่�อการเผยแพื่ร�ข้อมูลของตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย และเว็บไซึ่ต์

ของบริษััท  www.tJanulux.com นิอกจัากนัิ�นิ บริษััทĒ ได้ำกำาหนิดำบ่คคลท่�สามารถืให้ข้อมูล และข�าวสารตามท่�นัิกลงท่นิและผู้ท่�เก่�ยวข้อง

ต้องการ โดำยสามารถืติดำต�อได้ำท่�

นิายศ่ภโชค สิริจัันิทรดำิลก ตำาแหนิ�ง หัวหนิ้างานินิักลงท่นิสัมพื่ันิธุ์

โทรศัพื่ท์ 02-295-0911-9 ต�อ 250 

โทรสาร 02-294-5101 

'-mail � supacJoMe"tJanulux.com 

�
6
3		ค่าต่อบแที่นผู้ส่อบบัญช่

บริษััทĒ และบริษััทย�อย ได้ำรับอนิ่มัติจัากท่�ประช่มสามัญผู้ถ่ือห้่นิให้จั�ายค�าตอบแทนิจัากการสอบบัญช่ให้แก�บริษััท  

เอเอสว่ แอนิด์ำ แอสโซึ่ซิึ่เอทส์ จัำากัดำ ซ่ึ่�งเป็นิสำานัิกงานิสอบบัญช่ท่�ผู้สอบบัญช่สังกัดำ ม่รายละเอ่ยดำ ดัำงน่ิ� 

หนิ�วย � บาท

ค่าติอบแทนจุากการสอบบัญ�̧ ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

บริษััท ธุนูิลักษัณ์ จัำากัดำ (มหาชนิ) 1,177,000 1,100,000 1,100,000

บริษััทย�อย (จัำานิวนิ 2 แห�ง) 100,000 100,000 175,000

ค่าบริการอºÉน

บริษััท ธุนูิลักษัณ์ จัำากัดำ (มหาชนิ) 60,000 60,000 60,000

บริษััทย�อย (จัำานิวนิ 2 แห�ง) - - -

รวม 1,337,000 1,260,000 1,335,000
หมายเหต่� บริษััทĒ จั�ายค�าบริการอ่�นิ เป็นิค�าตรวจัสอบการปฏิิบัติตามเง่�อนิไขของบัตรส�งเสริมการลงท่นิ



การกำากÉบดำÑแลกิจการ112

8
	รายงานผลการดำำาเนินงานส่ำาคัญ
ด้ำานการกำากับดูำแลกิจการ

8
1	ส่รุปผลการป«ิบัติ่หน้าท่ี่�ข้องคณ์ะกรรมูการในรอบปีท่ี่�ผ่านมูา

ในิปี 2565 คณะกรรมการบริษััทĒ ดำำาเนิินิงานิด้ำานิกำากับดูำแลกิจัการได้ำอย�างครบถ้ืวนิ เหมาะสม และม่การติดำตามผลปฏิิบัติงานิ

ของคณะกรรมการช่ดำย�อย และคณะทำางานิอ่�นิๆ อย�างใกล้ชิดำ 

8
1
1	 การส่รรหา	·ัĴนา	และการประเมูินผลการป«ิบัต่ิหน้าที่่�ข้องคณ์ะกรรมูการ

1
	การส่รรหาแต่่งตั่Ýงกรรมูการ

1.1 วิธ̧ิการสรรห์าคัดเลºอกบุคคลท̧Éจุะแต่ิงตัิÊงเปี}นกรรมการบริษััท

 เว้นิแต�ในิกรณท่่�มิใช�เปน็ิการออกตามวาระและยงัคงเหล่อวาระ

ไม�น้ิอยกว�า 2 เด่ำอนิ ท่�ประช่มคณะกรรมการบริษััทเป็นิผู้เล่อก

บ่คคลท่�คณะกรรมการสรรหาเสนิอเข้าดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการ

บริษััท ด้ำวยคะแนินิเสย่งไม�ตำ�ากว�าสามในิส่�ของจัำานิวนิกรรมการ

บริษััทท่�ยังเหล่ออยู� ทั�งน่ิ�บ่คคลท่�เข้ามาเป็นิกรรมการบริษััท

ดัำงกล�าว จัะม่วาระการดำำารงตำาแหนิ�งเท�ากับวาระท่�ยังเหล่ออยู�

ของกรรมการบริษััทท่�ตนิแทนิ

2. คณะกรรมการสรรหาจัะวิเคราะห์ ทักษัะ ประสบการณ์ ความรู้ 

และความเช่�ยวชาญเฉพื่าะดำา้นิของคณะกรรมการ (Board SMill 

/atrix) เพ่ื่�อเป็นิข้อมูลใช้ประกอบการพื่จิัารณาสรรหากรรมการ

ให้สอดำคล้องกับกลย่ทธ์ุในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัของบริษััท

  นิอกจัากน่ิ� ในิการสรรหาคัดำเล่อกกรรมการรายใหม� 

คณะกรรมการสรรหาได้ำพิื่จัารณาเพิื่�มเติมในิเร่�อง ความรู้ ความ

สามารถื ประสบการณ์ท่�เป็นิประโยชน์ิต�อการปฏิิบัติหน้ิาท่�

กรรมการ และม่ความจัำาเป็นิต�อองค์ประกอบของโครงสร้างคณะ

กรรมการท่�ยังขาดำอยู�

3. คณะกรรมการสรรหาได้ำพิื่จัารณาบ่คคลท่�จัะเสนิอช่�อให้เข้าดำำารง

ตำาแหนิ�งกรรมการเพิื่�มเติมจัากการเสนิอช่�อกรรมการโดำยผู้ถ่ือห้่นิ

รายย�อย และกรรมการอาช่พื่ในิทำาเน่ิยบสมาคมส�งเสริมสถืาบันิ

กรรมการบริษััทไทย (I1D)

ห์ลักเกณ�์ในการคัดเลºอกกรรมการ

บริษััทĒ ได้ำกำาหนิดำหลักเกณô์ในิการพิื่จัารณาคัดำเล่อกบ่คคล

ท่�จัะเสนิอให้เข้าดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการ ดัำงน่ิ�

1.  ค่ณสมบัติของกรรมการ ต้องม่ความหลากหลาย (Board 

DiXersit[) ทั�งทางดำา้นิคณ่ว่ฒิทางการศก่ษัา ทักษัะวชิาช่พื่ ความ

เช่�ยวชาญเฉพื่าะด้ำานิท่�เป็นิประโยชน์ิต�อธุ่รกิจัของบริษััท และ

สอดำคล้องกับกลย่ทธ์ุในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัของบริษััท โดำยไม�ม่การ

ก่ดำกันิทางเพื่ศ อาย่ เช่�อชาติ เป็นิต้นิ

2.  ม่ภาวะผู้นิำา ม่วิสัยทัศน์ิ ม่ค่ณธุรรมและจัริยธุรรม ม่ประวัติการ

ทำางานิท่�โปร�งใส

3. ม่ค่ณสมบัติและไม�ม่ลักษัณะต้องห้ามตามกðหมายและข้อ

บังคับของบริษััท

4. กรณ่เสนิอช่�อกรรมการเดิำมกลับเข้ามาดำำารงตำาแหนิ�ง จัะพิื่จัารณา 

เพิื่�มเติมในิเร่�องผลการปฏิิบัติงานิในิฐานิะกรรมการบริษััทและ

กรรมการช่ดำย�อยในิช�วงท่�ผ�านิมา

5. กรณ่สรรหากรรมการอิสระ ต้องม่ค่ณสมบัติตามเกณô์ของคณะ

กรรมการกำากับตลาดำท่นิ

กระบวนการในการพิจุารณาสรรห์ากรรมการ

1. คณะกรรมการสรรหาม่หน้ิาท่�สรรหาบ่คคลผู้ทรงค่ณว่ฒิท่�ม่

ค่ณสมบัติเหมาะสมเข้าดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการบริษััท โดำยนิำา

เสนิอต�อท่�ประช่มคณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�อพิื่จัารณา ก�อนิเสนิอ

ให้ท่�ประช่มสามัญผู้ถ่ือห้่นิประจัำาปีเล่อกตั�งด้ำวยคะแนินิเสย่งข้าง

มากของผู้ถ่ือห้่นิท่�มาประช่มและออกเส่ยงลงคะแนินิ
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1.2 กรรมการอิสระ

สำาหรับการพิื่จัารณาคัดำเล่อกบ่คคลท่�จัะเข้าดำำารงตำาแหนิ�ง

กรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาจัะพิื่จัารณาจัากค่ณสมบัติ

ของกรรมการอิสระท่�บริษััทĒ ได้ำกำาหนิดำไว้ ซ่ึ่�งเป็นิไปตามประกาศ

ของคณะกรรมการกำากับตลาดำท่นิ นิอกเหน่ิอจัากเกณô์พ่ื่�นิฐานิ

ดัำงกล�าวแล้วข้างต้นิ

คุณสมบัติิข้องกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษััทไดำ้กำาหนิดำนิิยามความเป็นิอิสระของ

กรรมการอิสระ สอดำคล้องกับหลักเกณô์ท่�คณะกรรมการกำากับ

ตลาดำท่นิกำาหนิดำ ดัำงน่ิ�

1. ถ่ือห้่นิไม�เกินิร้อยละหน่ิ�ง (1) ของจัำานิวนิห้่นิท่�ม่สิทธิุออกเส่ยง

ทั�งหมดำของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม ผู้ถ่ือห้่นิ

รายใหญ� หร่อ ผู้ม่อำานิาจัควบค่มของบริษััท ทั�งน่ิ� ให้นัิบรวมการ

ถ่ือห้่นิของผู้ท่�เก่�ยวข้องของกรรมการอิสระรายนัิ�นิๆ ด้ำวย

2. ไม�เป็นิ หร่อเคยเป็นิกรรมการท่�ม่ส�วนิร�วมบริหารงานิ ลูกจ้ัาง 

พื่นัิกงานิ ท่�ปร่กษัาท่�ได้ำเงินิเด่ำอนิประจัำา หร่อผู้ม่อำานิาจัควบค่ม

ของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม บริษััทย�อยลำาดัำบ

เด่ำยวกันิ ผู้ถ่ือห้่นิรายใหญ� หร่อของผู้ม่อำานิาจัควบค่มของบริษััท 

เว้นิแต�จัะพ้ื่นิจัากการม่ลกัษัณะดัำงกล�าวมาแล้วไม�น้ิอยกว�าสองปี

ก�อนิวันิท่�ได้ำรับแต�งตั�งเป็นิกรรมการอสิระ ทั�งน่ิ� ลักษัณะต้องห้าม

ดัำงกล�าวไม�รวมถ่ืงกรณ่ท่�กรรมการอิสระเคยเป็นิข้าราชการ หร่อ

ท่�ปร่กษัาของส�วนิราชการซ่ึ่�งเป็นิผู้ถ่ือห้่นิรายใหญ� หร่อผู้ม่อำานิาจั

ควบค่มของบริษััท

3.  ไม�เป็นิบ่คคลท่�ม่ความสัมพัื่นิธ์ุทางสายโลหิต หร่อโดำยการ

จัดำทะเบ่ยนิตามกðหมาย ในิลักษัณะท่�เป็นิบิดำา มารดำา คู�สมรส 

พ่ื่�น้ิอง และบ่ตร รวมทั�งคู�สมรสของบ่ตร ของผู้บริหาร ผู้ถ่ือห้่นิราย

ใหญ� ผู้ม่อำานิาจัควบค่ม หร่อบ่คคลท่�จัะได้ำรับการเสนิอให้เป็นิ 

ผู้บริหาร หร่อผู้ม่อำานิาจัควบค่มของบริษััท หร่อบริษััทย�อย

4.  ไม�ม่ หร่อเคยม่ความสัมพัื่นิธ์ุทางธุ่รกิจักับบริษััท บริษััทใหญ� 

บริษััทย�อย บริษััทร�วม ผู้ถ่ือห้่นิรายใหญ� หร่อผู้ม่อำานิาจัควบค่ม

ของบรษัิัท ในิลักษัณะท่�อาจัเปน็ิการขดัำขวางการใชวิ้จัารณญาณ

อย�างอิสระของตนิ รวมทั�งไม�เป็นิ หร่อเคยเป็นิผู้ถ่ือห้่นิท่�ม่นัิย 

หร่อผู้ม่อำานิาจัควบค่ม ของผู้ท่�ม่ความสัมพัื่นิธ์ุทางธุ่รกิจักับ

บริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม ผู้ถ่ือห้่นิรายใหญ� หร่อ

ผู้ม่อำานิาจัควบค่มของบริษััท เว้นิแต�จัะได้ำพ้ื่นิจัากการม่ลักษัณะ

ดัำงกล�าวมาแล้วไม�น้ิอยกว�าสองปีก�อนิวันิท่�ได้ำรับแต�งตั�งเป็นิ

กรรมการอิสระ

  ความสัมพัื่นิธ์ุทางธุ่รกิจัตามวรรคหน่ิ�ง รวมถ่ืงการทำารายการ
ทางการค้าท่�กระทำาเป็นิปกติเพ่ื่�อประกอบกิจัการการเช�าหร่อให้
เช�าอสังหาริมทรัพื่ย์ รายการเก่�ยวกับสินิทรัพื่ย์หร่อบริการ หร่อ
การให้ หร่อรับความช�วยเหล่อทางการเงินิ ด้ำวยการรับหร่อให้
กู้ย่ม คำ�าประกันิ การให้สินิทรัพื่ย์เป็นิหลักประกันิหน่ิ�สินิ รวมถ่ืง
พื่ćติการณ์อ่�นิทำานิองเด่ำยวกันิ ซ่ึ่�งเป็นิผลให้บริษััท หร่อคู�สัญญา
ม่ภาระหน่ิ�ท่�ต้องชำาระต�ออ่กฝ่่ายหน่ิ�ง ตั�งแต�ร้อยละสามของ
สินิทรัพื่ย์ท่�ม่ตัวตนิส่ทธิุของบริษััทหร่อตั�งแต�ย่�สิบล้านิบาทข่�นิไป 
แล้วแต�จัำานิวนิใดำจัะตำ�ากว�า ทั�งน่ิ� การคำานิวณภาระหน่ิ�ดัำงกล�าว 
ให้เป็นิไปตามวิธุ่การคำานิวณมูลค�าของรายการท่�เก่�ยวโยงกันิ 
ตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดำท่นิ ว�าด้ำวยหลักเกณô์
ในิการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันิโดำยอน่ิโลม แต�ในิการพิื่จัารณา
ภาระหน่ิ�ดัำงกล�าว ให้นัิบรวมภาระหน่ิ�ท่�เกิดำข่�นิในิระหว�างหน่ิ�งปี
ก�อนิวันิท่�ม่ความสัมพัื่นิธ์ุทางธุ่รกิจักับบ่คคลเด่ำยวกันิ

5. ไม�เป็นิหร่อเคยเปน็ิผู้สอบบัญช่ของบรษัิัท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย 
บริษััทร�วม ผู้ถ่ือห้่นิรายใหญ� หร่อผู้ม่อำานิาจัควบค่มของบริษััท 
และไม�เป็นิผู้ถ่ือห้่นิท่�ม่นัิย ผู้ม่อำานิาจัควบค่มหร่อห้่นิส�วนิของ
สำานัิกงานิสอบบัญช่ ซ่ึ่�งม่ผู้สอบบัญช่ของบริษััท บริษััทใหญ� 
บริษััทย�อย บริษััทร�วม ผู้ถ่ือห้่นิรายใหญ� หร่อผู้ม่อำานิาจัควบค่ม
ของบริษััทสังกัดำอยู� เว้นิแต�จัะได้ำพ้ื่นิจัากการม่ลักษัณะดำังกล�าว
มาแล้วไม�น้ิอยกว�าสองปีก�อนิวันิท่�ได้ำรับแต�งตั�งเป็นิกรรมการ
อิสระ

6. ไม�เป็นิหร่อเคยเป็นิผู้ให้บริการทางวิชาช่พื่ใดำๆ ซ่ึ่�งรวมถื่งการ
ให้บริการเป็นิท่�ปร่กษัากðหมาย หร่อท่�ปร่กษัาทางการเงินิ 
ซ่ึ่�งได้ำรับค�าบริการเกินิกว�าสองล้านิบาทต�อปีจัากบริษััท บริษััท
ใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม ผู้ถ่ือห้่นิรายใหญ� หร่อผู้ม่อำานิาจั
ควบค่มของบริษััท และไม�เป็นิผู้ถ่ือห้่นิท่�ม่นัิย ผู้ม่อำานิาจัควบค่ม 
หร่อห้่นิส�วนิของผู้ให้บริการทางวิชาช่พื่นัิ�นิด้ำวย เว้นิแต�จัะได้ำพ้ื่นิ
จัากการม่ลักษัณะดัำงกล�าวมาแล้วไม�น้ิอยกว�าสองปีก�อนิวันิท่�ได้ำ
รับแต�งตั�งเป็นิกรรมการอิสระ

7. ไม�เป็นิกรรมการท่�ได้ำรับการแต�งตั�งข่�นิเพ่ื่�อเป็นิตัวแทนิของ
กรรมการของบริษััท ผู้ถ่ือห้่นิรายใหญ�หร่อผู้ถ่ือห้่นิ ซ่ึ่�งเป็นิ
ผู้ท่�เก่�ยวข้องกับผู้ถ่ือห้่นิรายใหญ�

8. ไม�ประกอบกจิัการท่�ม่สภาพื่อย�างเดำย่วกนัิและเปน็ิการแข�งขันิท่�ม่
นัิยกับกิจัการของบรษัิัท หร่อบริษััทย�อย หร่อไม�เป็นิห้่นิส�วนิท่�ม่นัิย
ในิห้างห้่นิส�วนิ หร่อเป็นิกรรมการท่�ม่ส�วนิร�วมบริหารงานิ ลูกจ้ัาง 
พื่นัิกงานิ ท่�ปร่กษัาท่�รับเงินิเด่ำอนิประจัำา หร่อถ่ือห้่นิเกินิร้อยละ
หน่ิ�งของจัำานิวนิห้่นิท่�ม่สิทธิุออกเส่ยงทั�งหมดำของบริษััทอ่�นิ ซ่ึ่�ง
ประกอบกิจัการท่�ม่สภาพื่อย�างเด่ำยวกันิและเป็นิการแข�งขันิท่�ม่
นัิยกับกิจัการของบริษััท หร่อบริษััทย�อย

9. ไม�ม่ลักษัณะอ่�นิใดำท่�ทำาให้ไม�สามารถืให้ความเห็นิอย�างเป็นิอิสระ
เก่�ยวกับการดำำาเนิินิงานิของบริษััท
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  ทั�งน่ิ�  หากคณะกรรมการกำากับตลาดำท่นิ ไดำ้ม่ประกาศ

เปล่�ยนิแปลงค่ณสมบัติกรรมการอิสระ กรรมการอิสระของ

บริษััทต้องม่ค่ณสมบัติตามท่�ไดำ้ม่ประกาศเปล่�ยนิแปลงไปท่ก

ประการ

  ภายหลังได้ำรับการแต�งตั�งให้เป็นิกรรมการอิสระท่�ม่ลักษัณะ

เป็นิไปตาม 1. ถ่ืง 9. แล้ว กรรมการอิสระ อาจัได้ำรับมอบหมาย

จัากคณะกรรมการบริษััท  ให้ตัดำสินิใจัในิการดำำาเนิินิกิจัการ

ของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม บริษััทย�อยลำาดัำบ

เด่ำยวกนัิ ผู้ถ่ือห้่นิรายใหญ� หร่อผู้ม่อำานิาจัควบคม่ของบรษัิัท โดำย

ม่การตดัำสนิิใจัในิรูปแบบขององคค์ณะ (collectiXe decision) ได้ำ 

  ในิรอบระยะเวลาบัญช่ท่�ผ�านิมา กรรมการอิสระของบริษััท 

ไม�ม่ความสัมพัื่นิธ์ุทางธุ่รกิจั หร่อการให้บริการทางวิชาช่พื่ หร่อ

บ่คคลท่�ได้ำรับการแต�งตั�งให้เป็นิกรรมการอิสระ ไม�ม่หร่อเคยม่ 

ความสัมพัื่นิธ์ุทางธุ่รกิจัหร่อการให้บริการทางวิชาช่พื่ในิมูลค�า

เกินิกว�าหลักเกณô์ท่�กำาหนิดำ ในิประกาศคณะกรรมการกำากับ

ตลาดำท่นิว�าด้ำวยการขออน่ิญาตและการอน่ิญาตให้เสนิอขายห้่นิ

ท่�ออกใหม�

สิทธิิข้อง�ู้ถºอหุ้์นในการแต่ิงตัิÊงกรรมการ

การเสนอราย�ºÉอกรรมการข้อง�ู้ถºอหุ้์นรายย่อย

บริษััทĒ  ได้ำเปľดำโอกาสให้ผู้ถ่ือห้่นิรายย�อยม่สิทธิุเสนิอช่�อบ่คคล

เพ่ื่�อรับการพื่ิจัารณาเล่อกตั�งเป็นิกรรมการบริษััทเป็นิการล�วงหนิ้า 

ก�อนิการประช่มสามัญผู้ถ่ือห้่นิตามหลักเกณô์ท่�บริษััทĒ กำาหนิดำ 

ซ่ึ่�งสามารถืดูำรายละเอ่ยดำเพิื่�มเติมได้ำจัากเว็บไซึ่ต์ของบริษััท ภายใต้

หัวข้อ “นัิกลงท่นิสัมพัื่นิธ์ุ Æ ข�าวนัิกลงท่นิสัมพัื่นิธ์ุ”

วิธ̧ิการลงคะแนนเส̧ยงในการเลºอกตัิÊงกรรมการ

ตามข้อบังคับของบริษััท ข้อ 20 กำาหนิดำให้ท่�ประช่มผู้ถ่ือห้่นิ

เล่อกตั�งกรรมการบริษััท ตามหลักเกณô์และวิธุ่การ ดัำงต�อไปน่ิ�

1. ผู้ถ่ือห้่นิคนิหน่ิ�งม่คะแนินิเส่ยงเท�ากับหน่ิ�งห้่นิต�อหน่ิ�งเส่ยง

2. ผู้ถ่ือห้่นิแต�ละคนิจัะต้องใช้คะแนินิเส่ยงท่�ม่อยู�ทั�งหมดำเล่อกตั�ง

บ่คคลคนิเด่ำยวหร่อหลายคนิเป็นิกรรมการก็ได้ำ แต�จัะแบ�งคะแนินิ

เส่ยงให้แก�ผู้ใดำมากน้ิอยเพ่ื่ยงใดำไม�ได้ำ

3. บ่คคลซ่ึ่�งได้ำรับคะแนินิเส่ยงสูงส่ดำตามลำาดัำบลงมา เป็นิผู้ได้ำรับ

การเล่อกตั�งเป็นิกรรมการเท�าจัำานิวนิกรรมการท่�ท่�ประช่มผู้ถ่ือห้่นิ

ต้องเล่อกในิครั�งนัิ�นิ ในิกรณท่่�บ่คคลซ่ึ่�งได้ำรับเล่อกตั�งในิลำาดัำบถัืดำ

ลงมาม่คะแนินิเส่ยงเท�ากันิเกินิจัำานิวนิกรรมการท่�ท่�ประช่มผู้ถ่ือ

ห้่นิต้องเล่อกตั�งในิครั�งนัิ�นิ ให้ประธุานิเป็นิผู้ออกเส่ยงช่�ขาดำ

2
	การส่รรหาแต่่งตั่Ýงผู้บริหาร

2.1 การสรรห์า�ู้บริห์าร

บริษััทĒ   สรรหาบ่คคลท่�จัะแต�งตั�งเป็นิผู้บริหาร จัากการคัดำเล่อก

ผู้ท่�ม่ความรู้ความสามารถื มค่่ณธุรรมจัรยิธุรรมเขา้มาร�วมงานิ และ

ได้ำพัื่ฒนิาสร้างความพื่ร้อมให้ท่กคนิม่โอกาสท่�จัะมาเป็นิผู้บริหาร

ในิอนิาคตไดำ้ โดำยผ�านิขั�นิตอนิการประเมินิศักยภาพื่ของพื่นิักงานิ 

ซ่ึ่�งพื่นัิกงานิท่�ได้ำรับการประเมินิว�าม่ศักยภาพื่ในิการทำางานิด่ำ  

จัะได้ำรับมอบหมายงานิท่�ท้าทายและม่หน้ิาท่�ความรับผิดำชอบสูงข่�นิ  

ซ่ึ่�งบริษััทĒ ได้ำม่การเตร่ยมความพื่ร้อมในิการพัื่ฒนิาท่กระดัำบเพ่ื่�อ

ทดำแทนิในิกรณ่ท่�ม่ตำาแหนิ�งว�างลง

2.2 การสรรห์า�ู้บริห์ารสูงสุด

สำาหรับการสรรหาคัดำเล่อกผู้บริหารสูงส่ดำของบริษััท 

คณะกรรมการสรรหาจัะเป็นิผู้พิื่จัารณาคัดำเล่อกจัากผู้บริหาร

ปัจัจ่ับันิ  หร่อบ่คคลอ่�นิ ท่�ม่ความรู้ความสามารถืม่ค่ณสมบัติท่�เหมาะ

สม เข้าใจัในิธุ่รกิจัของบริษััทเป็นิอย�างด่ำ และสามารถืบริหารงานิ

ให้บรรล่วัตถื่ประสงค์ เปŃาหมาย ท่�คณะกรรมการบริษััทได้ำกำาหนิดำ

ไว้ ตลอดำจันิไม�ม่ลักษัณะต้องห้ามตามกðหมาย แล้วจั่งนิำาเสนิอ 

ต�อท่�ประช่มคณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�อพิื่จัารณาแต�งตั�งต�อไป

การพั�นากรรมการและ�ู้บริห์าร 

บริษััทส�งเสริมให้กรรมการบริษััทและผู้บริหารท่กท�านิได้ำ

พัื่ฒนิาความรู้ความสามารถืโดำยการเข้าร�วมอบรมหลักสูตรท่� 

เก่�ยวข้องกับการปฏิิบัติหน้ิาท่�กรรมการอย�างสมำ�าเสมอ นิอกจัาก

น่ิ� บริษััทยังส�งเสริมให้กรรมการบริษััทท่กท�านิได้ำเข้าร�วมสัมมนิา

และเข้าอบรมหลักสูตรต�างๆ ของสมาคมส�งเสริมสถืาบันิกรรมการ

บริษััทไทย (I1D)  ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย (S'T) สมาคม

บริษััทจัดำทะเบ่ยนิไทย (T.CA) หร่อสถืาบันิอิสระอ่�นิๆ เพ่ื่�อนิำาความ

รู้มาใช้ ประโยชน์ิกับบริษััทในิการปรับปร่งพัื่ฒนิาการปฏิิบัติงานิ

อย�างต�อเน่ิ�องไป
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การเข้้ารับการอบรมข้องกรรมการบริษััทและ�ู้บริห์ารในการพั�นาความรู้ด้านต่ิางÇ ในปีี 2565

ราย�ºÉอกรรมการ ห์ลักสูติร

1 นิางสาวชวด่ำ ร่�งเร่อง นัิกบริหารย่ทธุศาสตร์ธุ่รกิจัเชิงบวก (TJe /aster) ปี 2565 สถืาบันิย่ทธุศาสตร์ธุ่รกิจัเชิงบวก (iSAB)

2 นิางสาวส่ธิุดำา จังเจันิกิจั Compan[ Secretar[ ProIram (CSP) ร่�นิ 132/2022 สมาคมส�งเสริมสถืาบันิกรรมการบริษััทไทย (I1D)

3 นิางสาวย่พื่าพื่ร เจ่ัยรก่ล
DiIital Asset กับโอกาสเติบโตทางธุ่รกิจั (0ew S- CurXe) ของบริษััทจัดำทะเบ่ยนิ

C(1 Re HresJer ร่�นิ 3/2565

แ�นการสºบทอดติำาแห์น่ง

คณะกรรมการบริษััทได้ำตระหนัิกถ่ืงความสำาคัญในิการสร้างผู้บริหารเพ่ื่�อส่บทอดำตำาแหนิ�งผู้บริหารสูงส่ดำ โดำยม่หลักการดัำงน่ิ�
(1) กำาหนิดำคำาอธิุบายตำาแหนิ�งผู้บริหารสูงส่ดำ ความเก่�ยวข้องกับเปŃาหมายและกลย่ทธ์ุขององค์กร รวมทั�งระบ่ค่ณสมบัติ ความรู้ และ

ทักษัะท่�ต้องการ
(2) คัดำเล่อกผู้บริหารระดัำบรองท่�ม่ศักยภาพื่และความสามารถื
(3) วิเคราะห์ค่ณสมบัติเป็นิรายบ่คคลเพ่ื่�อหาจ่ัดำเดำ�นิและสิ�งท่�ต้องพัื่ฒนิาเพิื่�มเติม
(4) จััดำทำาแผนิพัื่ฒนิาเป็นิรายบ่คคล เพ่ื่�อส�งเสริมการพัื่ฒนิาศักยภาพื่และข่ดำความสามารถื

การปีระเมิน�ลงานข้องคณะกรรมการบริษััท 

คณะกรรมการตระหนิักถ่ืงความสำาคัญในิบทบาท หน้ิาท่� และความรับผิดำชอบต�อการปฏิิบัติหน้ิาท่�ของตนิ เพ่ื่�อให้เกิดำประโยชน์ิ

สูงส่ดำต�อบริษััทและผู้ม่ส�วนิได้ำเส่ยท่กฝ่่าย ดัำงนัิ�นิ จ่ังจััดำให้ม่การประเมินิผลการปฏิิบัติงานิของคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการ

ช่ดำย�อยท่กช่ดำ

บริษััทĒ กำาหนิดำหลักเกณô์ในิการประเมินิผลงานิของกรรมการดัำงน่ิ�

รายคณะ

(1) บทบาท หน้ิาท่� และความรับผิดำชอบของคณะกรรมการ

(2) ความเป็นิอิสระของกรรมการ

(3) ความสัมพัื่นิธ์ุกับฝ่่ายบริหารและผู้ม่ส�วนิได้ำเส่ย

รายบ่คคล

(1) บทบาท หน้ิาท่� และความรับผิดำชอบของคณะกรรมการ

(2) ความเป็นิอิสระของกรรมการ

(3) ความสัมพัื่นิธ์ุกับฝ่่ายบริหารและผู้ม่ส�วนิได้ำเส่ย

การปีระเมิน�ลงานปีระจุำาปีี
2565 2564 2563

% ระดับความพ¹งพอใจุ % %

คณะกรรมการบริษััท

 รายคณะ 85.16 พ่ื่งพื่อใจัมาก 83.16 81.16

 รายบ่คคล 89.63 พ่ื่งพื่อใจัมาก 89.03 87.00

คณะกรรมการ�ุดย่อย

 คณะกรรมการตรวจัสอบ 99.50 พ่ื่งพื่อใจัมากท่�ส่ดำ 97.33 98.00

 คณะกรรมการสรรหา 83.33 พ่ื่งพื่อใจัมาก 86.67 79.58

 คณะกรรมการพิื่จัารณาค�าตอบแทนิ 83.56 พ่ื่งพื่อใจัมาก 91.56 84.44

 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง 76.75 พ่ื่งพื่อใจัมาก 74.75 81.56

 คณะกรรมการธุรรมาภิบาล 85.50 พ่ื่งพื่อใจัมาก 88.25 85.50

 คณะกรรมการบริหาร 81.93 พ่ื่งพื่อใจัมาก 82.78 73.42
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การปีระเมิน�ลงานปีระจุำาปีีข้องกรรมการ�ู้จัุดการ

คณะกรรมการบริษััทมอบหมายให้ประธุานิกรรรมการบริหารเป็นิผู้ประเมินิผลการปฏิิบัตงิานิของกรรมการผู้จััดำการเป็นิประจัำาท่กปี 

เพ่ื่�อนิำาไปใช้ในิการกำาหนิดำค�าตอบแทนิ โดำยม่หัวข้อในิการประเมินิ ดัำงน่ิ�

(4) ความย่ดำหย่�นิและการปรับตัว

(5) ความซ่ึ่�อตรงและความภักด่ำต�อองค์กร

 เน่ิ�องจัากผลการประเมินิดัำงกล�าวถ่ือเป็นิความลับเฉพื่าะบ่คคล 

ดัำงนัิ�นิไม�สามารถืเปľดำเผยได้ำ

(1) ผลการดำำาเนิินิงานิของบริษััท 

(2) ความม่วิสัยทัศน์ิ และกลย่ทธ์ุเชิงธุ่รกิจั

(3) ความเป็นิผู้นิำา การสร้างท่มงานิ และการสร้างผู้รับผิดำชอบ

ทดำแทนิ

8
1
2	 การเข้้าร่วมูประชุมูและการจ่ายค่าต่อบแที่นคณ์ะกรรมูการรายบุคคล

ในิปี 2565 คณะกรรมการม่การเข้าร�วมประช่ม ดัำงน่ิ�

หนิ�วย� การเข้าร�วมประช่ม/สิทธิุในิการประช่ม

ลำาดับ
ท̧É ราย�ºÉอกรรมการ

การปีระ�ุม
สามัญ�ู้ถºอหุ้์น � 
วิสามัญ�ู้ถºอหุ้์น

คณะ
กรรมการ

บริษััท

คณะ 
กรรมการ
ติรวจุสอบ

คณะ 
กรรมการ
สรรห์า

คณะ
กรรมการ
พิจุารณา

ค่าติอบแทน

คณะ
กรรมการบริห์าร

ความเส̧Éยง

คณะ
กรรมการ

ธิรรมาภิบาล

1 นิายมนูิ ล่ลาน่ิวัฒน์ิ1 3/3 11/11 - 4/4 - - -

2 นิายธุรรมรัตน์ิ โชควัฒนิา 3/3 12/12 - 4/4 2/2 - -

3 นิางสาวด่ำษัð่ ส่นิทรธุำารง2 3/3 11/11 -  2/2 - 4/4

4 นิางสาวมารินิทร์ ล่ลาน่ิวัฒน์ิ3 3/3 13/13 - 4/4 2/2 - 4/4

5 นิางสาวย่พื่าพื่ร เจ่ัยรก่ล4 3/3 12/12 - - - 4/4 4/4

6 นิายส่ชาติ ลายลักษัณ์ศิริ5   3/3 11/11 - - - - -

7 นิายวศินิ เตยะธิุติ6 2/3 9/11 11/11 - - - -

8 รศ.ดำร.นิิพื่นิธ์ุ พัื่วพื่งศกร7 1/1 4/4 5/5 - - - 4/4

9 นิายมาริษั เสง่�ยมพื่งษ์ั 3/3 13/13 12/12 - - - -

10 นิายส่รย่ทธุ ทว่ก่ลวัฒน์ิ8 - 1/2 - - - - -

11 นิายกิตติชัย ตร่รัชตพื่งษ์ั9 - 1/1 - - - - -

12 นิางลาภิกา ศศะนิาวินิ10 - 1/2 - - - - -

13 นิางสาวชวด่ำ ร่�งเร่อง11 - 2/2 - - - - -

14 นิางสาวส่ธิุดำา จังเจันิกิจั12 - 1/1 - - - - -

15 ศ.ดำร. ส่ชัชว่ร์ ส่วรรณสวัสดิำī13 2/2 5/6 1/4 - - - -

16 นิายวิทวัส พัื่นิธ์ุพื่านิิช 14 - 1/1 1/1 - - - -
หมายเหต่ � 1. นิายมนูิ ล่ลาน่ิวัฒน์ิ ลาออกจัากตำาแหนิ�งประธุานิกรรมการ และประธุานิกรรมการสรรหา เม่�อวันิท่� 7 ธัุนิวาคม 2565

2. นิางสาวด่ำษัð่ ส่นิทรธุำารง ลาออกจัากตำาแหนิ�งกรรมการ กรรมการสรรหา และกรรมการพิื่จัารณาค�าคอบแทนิ เม่�อวันิท่� 8 ธัุนิวาคม 2565
3. นิางสาวมารินิทร์ ล่ลาน่ิวัฒน์ิ ลาออกจัากตำาแหนิ�งกรรมการ กรรมการสรรหา กรรมการพิื่จัารณาค�าตอบแทนิ และกรรมการธุรรมาภิบาล เม่�อวันิท่� 7 ธัุนิวาคม 2565
4. นิางสาวย่พื่าพื่ร เจ่ัยรก่ล ลาออกจัากตำาแหนิ�งกรรมการ กรรมการบริหารความเส่�ยง และกรรมการธุรรมาภิบาล เม่�อวันิท่� 8 ธัุนิวาคม 2565 
5. นิายส่ชาติ ลายลักษัณ์ศิริ ลาออกจัากตำาแหนิ�งกรรมการ เม่�อวันิท่� 7 ธัุนิวาคม 2565
6. นิายวศินิ เตยะธิุติ ลาออกจัากตำาแหนิ�งกรรมการ และประธุานิกรรมการตรวจัสอบ เม่�อวันิท่� 7 ธัุนิวาคม 2565  
7. รศ.ดำร.นิิพื่นิธ์ุ พัื่วพื่งศกร ลาออกจัากตำาแหนิ�งกรรมการ และกรรมการตรวจัสอบ เม่�อวันิท่� 9 มิถ่ืนิายนิ 2565 และลาออกจัากตำาแหนิ�ง 

ประธุานิกรรมการธุรรมาภิบาล เม่�อวันิท่� 8 ธัุนิวาคม 2565  
8. นิายส่รย่ทธุ ทว่ก่ลวัฒน์ิ เข้าดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการ เม่�อวันิท่� 7 ธัุนิวาคม 2565 และเข้าดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการสรรหาและพิื่จัารณาค�าตอบแทนิ เม่�อวันิท่� 8 ธัุนิวาคม 2565
9. นิายกิตติชัย ตร่รัชตพื่งษ์ั เข้าดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการ และกรรมการธุรรมาภิบาลและบริหารความเส่�ยง เม่�อวันิท่� 8 ธัุนิวาคม 2565  
10. นิางลาภิกา ศศะนิาวินิ เข้าดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการ เม่�อวันิท่� 7 ธัุนิวาคม 2565 และเข้าดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการธุรรมาภิบาลและบริหารความเส่�ยง เม่�อวันิท่� 8 ธัุนิวาคม 2565 
11. นิางสาวชวด่ำ ร่�งเร่อง เข้าดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการ เม่�อวันิท่� 7 ธัุนิวาคม 2565 
12. นิางสาวส่ธิุดำา จังเจันิกิจั เข้าดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการ กรรมการสรรหาและพิื่จัารณาค�าตอบแทนิ และกรรมการธุรรมาภิบาลและบริหารความเส่�ยง เม่�อวันิท่� 8 ธัุนิวาคม 2565
13. ศ.ดำร.ส่ชัชว่ร์ ส่วรรณสวัสดิำī เข้าดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการ และกรรมการตรวจัสอบเม่�อวันิท่� 10 สิงหาคม 2565 และเข้าดำำารงตำาแหนิ�งประธุานิกรรมการตรวจัสอบ และ

ประธุานิกรรมการธุรรมาภิบาลและบริหารความเส่�ยง เม่�อวันิท่� 8 ธัุนิวาคม 2565
14. นิายวิทวัส พัื่นิธ์ุพื่านิิช เข้าดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการ และกรรมการตรวจัสอบ เม่�อวันิท่� 8 ธัุนิวาคม 2565
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การปีระ�ุมคณะกรรมการและคณะกรรมการ�ุดย่อย

คณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการช่ดำย�อย ได้ำกำาหนิดำ

ตารางการประช่มเป็นิการล�วงหน้ิา 1 ปี และอาจันัิดำหมายเพิื่�ม

เติมการประช่มพิื่เศษัตามความจัำาเป็นิ การประช่มท่กครั�งจัะม่การ

กำาหนิดำวาระการประช่มไว้ชัดำเจันิ โดำยเลขาน่ิการคณะกรรมการ

แต�ละคณะ จัะจััดำส�งหนัิงส่อเชิญประช่ม พื่ร้อมระเบ่ยบวาระและ

เอกสารประกอบการประช่มให้แก�คณะกรรมการล�วงหน้ิาไม�น้ิอย

กว�า 7 วันิ เพ่ื่�อใหค้ณะกรรมการไดำม่้เวลาศก่ษัาขอ้มูลอย�างเพ่ื่ยงพื่อ

ก�อนิการประช่ม ในิการประช่ม ประธุานิจัะเปľดำโอกาสให้กรรมการ

ท่กท�านิอภปิรายแสดำงความคดิำเหน็ิ และฝ่า่ยจััดำการช่�แจังตอบขอ้ซึ่กั

ถืามไดำอ้ย�างเตม็ท่� ม่การจัดำบนัิท่กและจััดำทำารายงานิการประชม่เป็นิ

ลายลักษัณ์อักษัร และ จััดำเก็บรายงานิการประช่มท่�คณะกรรมการ

รับรองแล้ว ไว้อย�างเป็นิระบบเพ่ื่�อเป็นิหลักฐานิในิการอ้างอิงและ

พื่ร้อมให้ตรวจัสอบได้ำ

ค่าติอบแทนกรรมการ 

ห์ลักเกณ�์ในการกำาห์นดค่าติอบแทนข้องกรรมการ

พิื่จัารณาจัากบริษััทอ่�นิในิอ่ตสาหกรรมเด่ำยวกันิ การขยายตัว

ของบริษััทĒ การเติบโตของผลการดำำาเนิินิงานิของบริษััทĒ อำานิาจั 

หน้ิาท่� ควา มรับผิดำชอบ และผลการปฏิิบัติหน้ิาท่�ของกรรมการ

วิธ̧ิการกำาห์นดค่าติอบแทน 

คณะกรรมการพิื่จัารณาค�าตอบแทนิเป็นิผู้พิื่จัารณาวงเงินิค�า

ตอบแทนิท่�เหมาะสม กำาหนิดำเป็นิค�าเบ่�ยประช่ม และค�าตอบแทนิ

ประจัำาปี นิำาเสนิอคณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�อพิื่จัารณา แล้วนิำาเสนิอ

ท่�ประช่มผู้ถ่ือห้่นิอน่ิมัติวงเงินิค�าตอบแทนิดัำงกล�าว

การจุ่ายค่าติอบแทนปีระจุำาปีีแก่กรรมการ 

คณะกรรมการพิื่จัารณาค�าตอบแทนิ พิื่จัารณาค�าตอบแทนิ

ประจัำาปีตามหลักเกณô์ท่�กำาหนิดำไว้ แล้วนิำาเสนิอต�อท่�ประช่ม

คณะกรรมการบริษััท เพ่ื่�อพิื่จัารณาอน่ิมัติ

1. ค่าติอบแทนท̧Éเปี}นตัิวเงิน

(ก) ค่าติอบแทนกรรมการ

  ท่�ประช่มสามัญผู้ถ่ือห้่นิ ครั�งท่� 48 เม่�อวันิท่� 26  เมษัายนิ 2565 ม่มติอน่ิมัติค�าตอบแทนิคณะกรรมการบริษััทเป็นิวงเงินิ

รวมไม�เกินิปีละ 10 ล้านิบาท ทั�งน่ิ� ไม�รวมถ่ืงค�าตอบแทนิหร่อสวัสดิำการท่�กรรมการบริษััทได้ำรับในิฐานิะพื่นัิกงานิ หร่อลูกจ้ัาง

ของบริษััทĒ โดำยกำาหนิดำค�าตอบแทนิในิการทำาหน้ิาท่� ดัำงน่ิ�

ค่าติอบแทนกรรมการแต่ิละคณะ ค่าเบ̧Êยปีระ�ุม บาท�ครัÊง

 คณะกรรมการบริษััท
 

 - ประธุานิ 10,000

 - กรรมการ 8,000

 คณะกรรมการตรวจัสอบ
     -รายเด่ำอนิ

 
- ประธุานิ 10,000

 - กรรมการ 8,000

     -รายไตรมาส
 

 - ประธุานิ 60,000

 - กรรมการ 30,000

 คณะกรรมการสรรหา
 

 - ประธุานิ 10,000

 - กรรมการ 8,000

 คณะกรรมการพิื่จัารณาค�าตอบแทนิ  - ประธุานิ 10,000

 - กรรมการ 8,000

 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง
 

 - ประธุานิ 10,000

 - กรรมการ 8,000

 คณะกรรมการธุรรมาภิบาล
 

 - ประธุานิ 10,000

 - กรรมการ 8,000
หมายเหต่� ค�าเบ่�ยประช่ม จั�ายเฉพื่าะกรรมการท่�เข้าร�วมประช่ม
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(ข้) ค่าติอบแทนปีระจุำาปีี (เงินบำาเห์นÈจุ)

  จั�ายให้กรรมการบริษััทท่กท�านิ โดำยให้คณะกรรมการพื่ิจัารณาค�าตอบแทนิไปพื่ิจัารณาจััดำสรร แล้วเสนิอคณะกรรมการ

บริษััทอน่ิมัติ 

รายละเอ̧ยดค่าติอบแทนกรรมการบริษััทและกรรมการ�ุดย่อย

ลำาดับ
ท̧É

ราย�ºÉอกรรมการ ติำาแห์น่ง
ค่าเบ̧Êยปีระ�ุม 

(บาท)
ค่าบำาเห์นÈจุ
กรรมการ

รวมค่าติอบแทน
กรรมการ

1 นิายมนูิ ล่ลาน่ิวัฒน์ิ ประธุานิกรรมการ (ลาออก 7 ธุ.ค. 2565)
ประธุานิกรรมการสรรหา (ลาออก 7 ธุ.ค. 2565)

110,000
40,000

- 150,000

2 นิายธุรรมรัตน์ิ โชควัฒนิา ประธุานิกรรมการ (เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง 8 ธุ.ค. 2565)
รองประธุานิกรรมการ
ประธุานิพิื่จัารณาค�าตอบแทนิ (ลาออก 8 ธุ.ค. 2565)
กรรมการสรรหา (ลาออก 8 ธุ.ค. 2565)

108,000
20,000
32,000

400,000 560,000

3 นิางสาวด่ำษัð่ ส่นิทรธุำารง กรรมการ  (ลาออก 8 ธุ.ค. 2565)
กรรมการพิื่จัารณาค�าตอบแทนิ (ลาออก 8 ธุ.ค. 2565)
กรรมการธุรรมาภิบาล (ลาออก 8 ธุ.ค. 2565)

96,000
16,000
32,000

800,000 944,000

4 นิางสาวมารินิทร์ ล่ลาน่ิวัฒน์ิ กรรมการ (ลาออก 7 ธุ.ค. 2565)
กรรมการสรรหา (ลาออก 7 ธุ.ค. 2565)
กรรมการพิื่จัารณาค�าตอบแทนิ (ลาออก 7 ธุ.ค. 2565)
กรรมการธุรรมาภิบาล (ลาออก 7 ธุ.ค. 2565)

88,000
32,000
16,000
32,000

400,000 568,000

5 นิางสาวย่พื่าพื่ร เจ่ัยรก่ล กรรมการ (ลาออก 8 ธุ.ค. 2565)
กรรมการบริหารความเส่�ยง (ลาออก 8 ธุ.ค. 2565)
กรรมการธุรรมาภิบาล (ลาออก 8 ธุ.ค. 2565)

96,000
32,000
32,000

300,000 460,000

6 นิายส่ชาติ ลายลักษัณ์ศิริ กรรมการ (ลาออก 7 ธุ.ค. 2565) 88,000 200,000 288,000

7 นิายวศินิ เตยะธิุติ กรรมการ (ลาออก 7 ธุ.ค. 2565)
ประธุานิกรรมการตรวจัสอบ (ลาออก 7 ธุ.ค. 2565)

64,000
310,000

300,000 674,000

8 รศ.ดำร.นิิพื่นิธ์ุ พัื่วพื่งศกร  กรรมการ (ลาออก 9 มิ.ย. 2565)
กรรมการตรวจัสอบ (ลาออก 9 มิ.ย. 2565)
ประธุานิกรรมการธุรรมาภิบาล (ลาออก 8 ธุ.ค. 2565)

32,000
84,000
40,000

250,000 406,000 

9 นิายมาริษั เสง่�ยมพื่งษ์ั กรรมการ
กรรมการตรวจัสอบ

104,000
184,000

200,000 488,000 

10 นิายส่รย่ทธุ ทว่ก่ลวัฒน์ิ กรรมการ (เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง 7 ธุ.ค. 2565)
กรรมการสรรหาและพิื่จัารณาค�าตอบแทนิ (เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง 8 ธุ.ค. 2565)

8,000
-

- 8,000 

11 นิายกิตติชัย ตร่รัชตพื่งษ์ั กรรมการ (เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง 8 ธุ.ค. 2565)
กรรมการธุรรมาภิบาลและบริหารความเส่�ยง (เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง 8 ธุ.ค. 2565)

8,000
-

- 8,000

12 นิางลาภิกา ศศะนิาวินิ กรรมการ (เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง 7 ธุ.ค. 2565)
กรรมการธุรรมาภิบาลและ บริหารความเส่�ยง (เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง 8 ธุ.ค. 2565)

8,000
-

- 8,000

13 นิางสาวชวด่ำ ร่�งเร่อง กรรมการ (เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง 7 ธุ.ค. 2565) 16,000 - 16,000

14 นิางสาวส่ธิุดำา จังเจันิกิจั กรรมการ (เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง 8 ธุ.ค. 2565)
กรรมการสรรหาและพิื่จัารณาค�าตอบแทนิ (เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง 8 ธุ.ค. 2565)
กรรมการธุรรมาภิบาลและบริหารความเส่�ยง (เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง 8 ธุ.ค. 2565)

8,000
-
-

- 8,000

15 ศ.ดำร. ส่ชัชว่ร์ ส่วรรณสวัสดิำī กรรมการ (เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง 10 ส.ค. 2565)
ประธุานิกรรมการตรวจัสอบ  (เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง 8 ธุ.ค. 2565)
กรรมการตรวจัสอบ
ประธุานิกรรมการธุรรมาภิบาลและบริหารความเส่�ยง (เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง 8 ธุ.ค. 2565)

40,000
10,000
46,000

-

- 96,000

16 นิายวิทวัส พัื่นิธ์ุพื่านิิช กรรมการ (เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง 8 ธุ.ค. 2565)
กรรมการตรวจัสอบ (เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง 8 ธุ.ค. 2565)

8,000
8,000

- 16,000 

รวม 1,848,000 2,850,000 4,698,000
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สำาหรับค�าตอบแทนิของกรรมการชด่ำย�อยอ่�นิท่�คณะกรรมการบรษัิัทแต�งตั�งข่�นินัิ�นิ ให้คณะกรรมการพื่จิัารณาค�าตอบแทนิเปน็ิผู้กำาหนิดำ 

โดำยพิื่จัารณาตามความเหมาะสม และสอดำคล้องกับภาระหน้ิาท่�ความรับผิดำชอบ แล้วนิำาเสนิอคณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�ออน่ิมัติ

ในิปี 2565 บริษััทĒ ได้ำจั�ายค�าตอบแทนิกรรมการเป็นิค�าเบ่�ยประช่ม 1,848,000 บาท และค�าตอบแทนิประจัำาปี 2,850,000 บาท 

รวมทั�งสิ�นิ 4,698,000บาท 

2. ค่าติอบแทนอºÉนท̧Éไม่ใ�้ตัิวเงิน

- ไม�ม่-

บริษััทĒ ไม�ม่นิโยบายให้ค�าตอบแทนิอ่�นิ นิอกเหน่ิอไปจัาก

ค�าตอบแทนิในิฐานิะกรรมการ ซ่ึ่�งไดำ้รับจัากบริษััทตามปกติ ไม�ม่

การให้ห้่นิ ห้่นิกู้ หร่อหลักทรัพื่ย์อ่�นิใดำ

8
1
3	การกำากับดูำแลบริษััที่ย่อย

กรรมการบริษััทท่�ได้ำรับมอบหมายจัะประช่มร�วมกันิเพ่ื่�อ

พิื่จัารณาคัดำเล่อกบ่คคลท่�บริษััทĒ เสนิอช่�อและใช้สิทธิุออกเส่ยง

แต�งตั�งให้เป็นิกรรมการในิบริษััทย�อย ซ่ึ่�งจัำานิวนิบ่คคลท่�บริษััทĒ 

ใช้สิทธิุออกเส่ยงแต�งตั�งเป็นิกรรมการเป็นิไปตามสัดำส�วนิการ

ถ่ือห้่นิของบริษััทĒ โดำยบ่คคลท่�ได้ำรับการแต�งตั�งให้เป็นิกรรมการ

ในิบริษััทย�อย ม่หน้ิาท่�ดำำาเนิินิการเพื่่�อประโยชน์ิท่�ด่ำท่�ส่ดำของบริษััท

ย�อยท่�ตนิไปดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการ ยกเว้นิในิเร่�องท่�เป็นินิโยบาย

สำาคัญท่�ม่ผลต�อการดำำาเนิินิธุ่รกิจั บริษััทĒ กำาหนิดำให้บ่คคลท่�ได้ำรับ

การแต�งตั�งดัำงกล�าว ต้องได้ำรับอน่ิมัติจัากคณะกรรมการบริษััทก�อนิ

ท่�จัะไปลงมติออกเส่ยงลงคะแนินิ

ปี 2565 บริษััทĒ ม่บริษััทย�อย 5 แห�ง รายช่�อกรรมการของแต�ละบริษััท ม่ดัำงน่ิ�

1. บริษััท เอส. แอพพาเรล จุำากัด 

�ºÉอ�นามสกุล ติำาแห์น่ง

1. นิายส่พื่จัน์ิ ภควรว่ฒิ ประธุานิกรรมการ

2. นิายวรเดำช ปŀงศิริเจัริญ กรรมการ

3. นิายชยารพื่ มหามนิตร่ กรรมการ

2. บริษััท เ�เลเบรท เวÈลธิ จุำากัด

�ºÉอ�นามสกุล ติำาแห์น่ง

1. นิางสาวย่พื่าพื่ร เจ่ัยรก่ล กรรมการและกรรมการผู้จััดำการ

2. นิางสาวมารินิทร์ ล่ลาน่ิวัฒน์ิ กรรมการ

3. นิายชัยรัตน์ิ วัฒนิโชติวัฒน์ิ กรรมการ

4. นิายส่ชาติ ลายลักษัณ์ศิริ กรรมการ

บริษััทĒ ม่นิโยบายใหบ้รษัิัทย�อยมร่ะบบการควบคม่ภายในิท่�

เหมาะสมและเพ่ื่ยงพื่อ โดำยม่สำานัิกงานิตรวจัสอบภายในิของบริษััท 

เป็นิผู้ติดำตามดูำแลระบบการควบค่มภายในิดัำงกล�าวของบริษััทย�อย

เป็นิประจัำาท่กปี

นิอกจัากน่ิ�บริษััทĒ ได้ำกำาหนิดำให้บ่คคลท่�ได้ำรับแต�งตั�งจัาก

บริษััท ต้องดูำแลให้บริษััทย�อยม่การปฏิิบัติและเปľดำเผยข้อมูลท่�

สำาคัญตามหลักเกณô์ต�างๆ ในิลักษัณะเด่ำยวกับหลักเกณô์ท่�

บริษััทĒ ปฏิิบัติ อาทิเช�นิ การทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันิ การได้ำ

มาหร่อจัำาหนิ�ายไปซ่ึ่�งสินิทรัพื่ย์ การปฏิิบัติตามนิโยบายต�อต้านิ

การคอร์รัปชันิ หร่อการทำารายการสำาคัญอ่�นิๆ รวมถ่ืงต้องกำากับ

ดูำแลให้ม่การจััดำเก็บข้อมูล และการบันิท่กบัญช่ของบริษััทย�อย 

ให้บริษััทĒ สามารถืตรวจัสอบ และรวบรวมมาจััดำทำางบการเงินิรวม

ได้ำทันิกำาหนิดำ

บริษััทĒ ไม�ม่ข้อตกลงระหว�างบริษััทĒ กับผู้ถ่ือห้่นิอ่�นิในิการ

บริหารจััดำการบริษััทย�อย นิอกจัากน่ิ�บริษััทĒ ไม�ม่ข้อตกลงระหว�าง 

บริษััทĒ กับผู้ถ่ือห้่นิอ่�นิในิการแบ�งผลตอบแทนินิอกเหน่ิอจัาก

ผลตอบแทนิตามสัดำส�วนิการถ่ือห้่นิปกติในิบริษััทย�อย
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3. บริษััท ท̧เอÈนแอลเอÈก�์ จุำากัด 

�ºÉอ�นามสกุล ติำาแห์น่ง

1. นิายธุรรมรัตน์ิ โชควัฒนิา ประธุานิกรรมการ

2. นิางสาวด่ำษัð่ ส่นิทรธุำารง กรรมการ

3. นิางสาวมารินิทร์ ล่ลาน่ิวัฒน์ิ กรรมการ

4. นิางสาวย่พื่าพื่ร เจ่ัยรก่ล กรรมการ

5. นิายส่ชาติ ลายลักษัณ์ศิริ กรรมการ

6. นิายวิชัย ก่ลสมภพื่ กรรมการ

7. นิางสาวส่ธิุดำา จังเจันิกิจั กรรมการ

4. บริษััท ท̧เอÈนแอล อัลไลแอน�์ จุำากัด

�ºÉอ�นามสกุล ติำาแห์น่ง

1. นิายส่รย่ทธุ ทว่ก่ลวัฒน์ิ กรรมการ

2. นิางลาภิกา ศศะนิาวินิ กรรมการ

5. บริษััท ออก�ิเจุน แอสเ�Èท จุำากัด

�ºÉอ�นามสกุล ติำาแห์น่ง

1. นิายบ่ณยสิทธิุī โชควัฒนิา ประธุานิกรรมการ

2. นิายสำาเริง มนูิญผล กรรมการ

3. นิายมนูิ ล่ลาน่ิวัฒน์ิ กรรมการ

4. นิางสาวศิริก่ล ธุนิสารศิลปņ กรรมการ

5. นิายพิื่ภพื่ โชควัฒนิา กรรมการ

6. นิายวิชัย ก่ลสมภพื่ กรรมการ

7. นิางสาวเกษัรา สั�มกาญจันิรักษ์ั กรรมการ

8
1
4	การติ่ดำต่ามูให้มู่การป«ิบัติ่ต่ามูนÖยบายและ
แนวป«ิบัติ่ในการกำากับดูำแลกิจการ

คณะกรรมการบริษััทให้ความสำาคัญกับการปฏิิบัติตามหลัก

การกำากับดูำแลกิจัการท่�ด่ำ ซ่ึ่�งถ่ือเป็นิรากฐานิสำาคัญในิการพื่ัฒนิา

และสรา้งคณ่ค�าใหกิ้จัการอย�างยั�งย่นิ นิอกเหน่ิอจัากการสรา้งความ

เช่�อมั�นิใหแ้ก�ผู้ลงทน่ิ เพ่ื่�อนิำาไปสู�การประกอบธุร่กจิัท่�สามารถืแข�งขนัิ

ได้ำและม่ผลประกอบการท่�ด่ำ โดำยคำาน่ิงถ่ืงผลท่�จัะเกิดำในิระยะยาว 

ประกอบธุ่รกิจัอย�างม่จัริยธุรรม เคารพื่สิทธิุและม่ความรับผิดำชอบ

ต�อผู้ถ่ือห้่นิและผู้ม่ส�วนิได้ำเส่ย เป็นิประโยชน์ิต�อสังคม และพัื่ฒนิา

หร่อลดำผลกระทบดำ้านิลบต�อสิ�งแวดำล้อม และสามารถืปรับตัวได้ำ

ภายใต้ปัจัจััยการเปล่�ยนิแปลง

นิอกจัากน่ิ�บริษััท ยังติดำตามเพื่่�อให้เกิดำการปฏิิบัติตาม

การกำากับดูำแลกิจัการท่�ด่ำ 4 ประเด็ำนิท่�สำาคัญดัำงน่ิ� 

1)  การปีjองกันความขั้ดแย้งทาง�ลปีระโย�น์ 

คณะกรรมการบริษััทให้ความสำาคัญในิการดูำแลรายการท่�

อาจัจัะเกิดำความขัดำแย้งของผลประโยชนิ์ให้เป็นิไปอย�างรอบคอบ 

ระมัดำระวัง ดำ้วยความซ่ึ่�อสัตย์ส่จัริต จั่งไดำ้กำาหนิดำนิโยบายเก่�ยว

กับความขัดำแย้งของผลประโยชนิ์ไว้เป็นิส�วนิหน่ิ�งในินิโยบายการ

กำากับดูำแลกิจัการและจัริยธุรรมในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั ซ่ึ่�งสามารถืดูำ

รายละเอ่ยดำนิโยบายดำงักล�าวบนิเว็บไซึ่ต์ของบริษััท www.tJanulux.

com บริษััทĒ ได้ำเปľดำเผยรายละเอ่ยดำรายการท่�อาจัม่ความขัดำแย้ง

ของผลประโยชน์ิไว้ในิหัวข้อ “รายการระหว�างกันิ”
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2)	การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการป้้องกัันและดููแลเร่ื่�องการใช้้
ข้้อมููลภายในของบริิษััท โดยกำำ�หนดไว้้ในจริยธรรมในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจิ ห้ามมิิให้ก้รรมการบริษัิัท ผู้้�บริิหาร และพนักังานซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วย
งานที่่�รัับทราบข้้อมููลภายใน กระทำำ�การเพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์ส่่วน
ตนจากข้้อมููลภายในที่่�ตนล่่วงรู้้� โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งข้้อมููลที่่�ยัังไม่่ได้้
เปิิดเผยสู่่�สาธารณะ หากไม่่ปฏิิบััติิตามถืือเป็็นความผิิดทางวิินััยตาม
ข้้อบัังคัับการทำำ�งานของบริิษััท โดยสรุุปได้้ดัังนี้้� 
1. 	บริิษััทฯ มีมาตรการดููแลการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ฯ ของบริิษััท โดย
ห้้ามมิิให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วย
งานที่่�รัับทราบข้้อมููลภายในกระทำำ�การเพื่่�อแสวงหาประโยชน์์
ส่่วนตนจากข้้อมููลภายในที่่�ตนล่่วงรู้้�  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งข้้อมููล
ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณะ หากไม่่ปฏิิบััติิตามถืือเป็็นความ
ผิิดทางวิินััยตามข้้อบัังคัับการทำำ�งานของบริิษััท ทั้้ �งนี้้�ในช่่วง 
1 เดืือน ก่ อนการเปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณชน บริิษััทฯ 
ได้้มีีจดหมายเวีียนแจ้้งให้้กรรมการบริษัิัท ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
ที่่�รัับทราบข้้อมููลภายในห้้ามทำำ�การซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์ของ
บริิษััท พร้อมทั้้�งแจ้้งบทลงโทษหากมีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าว ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา กรรมการบริิษััท 
ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท ไม่่มีีการกระทำำ�ผิดในเร่ื่�องการ
ใช้้ข้้อมููลภายใน แต่่อย่่างใด

2.	 บริิษััทฯ แจ้้งให้้กรรมการบริษัิัท และผู้้�บริิหารรัับทราบว่่ามีีหน้้าที่่�
ต้้องรายงานการถืือหลัักทรััพย์บริิษััทของตนรวมทั้้�งคู่่�สมรสและ
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ภายใน 30 วันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง
เป็็นกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการ
ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ให้้รายงานภายใน 3 วันทำำ�การนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 

	 	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ กำ ำ�หนดนโยบายให้้กรรมการบริิษััท 
ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ มีหน้้าที่่�  
แจ้้งการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััท ต่อประธานกรรมการบริิษััท 
ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วันทำำ�การก่อ่นการซื้้�อขาย และรายงานการ
ถืือครองหลักัทรัพัย์ และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพัย์
ของบริิษััทต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุม คณะกรรมการ
บริิษััทครั้้�งต่่อไป โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีวาระการรายงานการถืือ
หลัักทรััพย์บริิษััทฯ ของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารรวมทั้้�ง
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติภิาวะให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส ในปีี 2565 กรรมการบริิษััท 
และผู้้�บริิหารไม่ไ่ด้้มีีการซื้้�อขายหลักัทรััพย์ของบริิษััทโดยไม่แ่จ้้ง
ให้้ทราบแต่่อย่่างใด

3.	 เพ่ื่�อดููแลการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร บริิษััทฯ 

ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ต้องรายงานการมีีส่่วน

ได้้เสีียของกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 

ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของ

บริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ในปีี 2565 กรรมการ

บริิษััทและผู้้�บริิหารได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

3) 	การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

จากปรััชญาการทำำ�งานของท่่าน ดร.เทีียม โชควััฒนา ผู้้�ก่อตั้้�ง 

เครืือสหพััฒน์์ ที่่�เน้้นการทำำ�งานด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ ยุติิธรรม ปลููกฝััง 

เป็็นค่่านิิยมของบริิษััทฯ ที่่�ไม่่สนัับสนุุนให้้พนักงาน และผู้้�บริิหาร 

ทุุจริต ให้้ หรืือ รั บสิินบน เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์ของบริิษััทฯ 

ได้้บัันทึึกไว้้ในหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ จริยธรรม

ธุุรกิิจ  และจรรยาบรรณพนักงาน ดั งนั้้�นเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับค่่า

นิิยมดัังกล่่าว ตลอดจนเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์และความรัับ

ผิิดชอบต่่อสัังคม บริิษััทฯ ได้้ย่ื่�นขอรัับรองการเป็็นแนวร่่วมต่่อต้้าน

คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) และได้้รัับการรัับรองเม่ื่�อวัันที่่� 

19 กุมภาพัันธ์์ 2557 และได้้รัับการต่่ออายุุครั้้�งที่่� 3 เป็็นที่่�เรีียบร้้อย

แล้้ว เม่ื่�อวัันที่่� 30 ธันวาคม 2565 ที่่�ผ่่านมา

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

1.	 บริิษััทฯ ไม่่กระทำำ� และ/หรืือ ไม่่สนัับสนุุนการให้้สิินบน หากมีีการ

บริิจาคเพ่ื่�อการกุุศล การบริิจาคให้้แก่่พรรคการเมืือง รวมถึึงการ

ให้้ของขวััญทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่่งใส 

ชี้้�แจงและตรวจสอบได้้

2.	 ส่่งเสริิมการสร้้างจิิตสำำ�นึก และค่่านิิยมในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

ให้้แก่่กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานให้้ปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย ประกาศ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยจััดทำำ�เอกสาร

เพ่ื่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ

3.	 ห้้ามกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงาน กระทำำ�การใด หรืือ

เป็็นตััวกลางในการเรีียก รั บทรััพย์สิิน หรืือผลประโยชน์ใดจาก 

หน่่วยงานของรััฐ หรืือหน่่วยงานเอกชน เพ่ื่�อจููงใจหรืือกระทำำ�การ

ผิิดกฎหมาย รวมถึึงการใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�และ/หรืือ นำ ำ�ข้อมููล

ของบริิษััทฯ ไปแสวงหาผลประโยชน์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�น

4.	 จััดให้้มีีกลไกการรายงานสถานะทางการเงิินที่่�โปร่่งใสและถููก

ต้้อง มีระบบการควบคุมุภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลการใช้้อำำ�นาจให้้เหมาะสม เพ่ื่�อ

ป้้องกัันมิิให้้เกิิดการทุุจริตหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริต 

การคอร์์รััปชััน
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5. กำาหนิดำให้ม่การสอบทานิการปฏิิบัติตามนิโยบายต�อต้านิการ

คอร์รัปชันิอย�างสมำ�าเสมอ ตลอดำจันิการทบทวนิแนิวทางการ

ปฏิิบัติ และข้อกำาหนิดำในิการดำำาเนิินิการ เพ่ื่�อให้สอดำคล้องกับ

การเปล่�ยนิแปลงของธุ่รกิจั กðหมาย และข้อบังคับท่�เก่�ยวข้อง

6. จััดำให้ม่ช�องทางในิการส่�อสารเพื่่�อให้ผู้แจ้ังเบาะแสสามารถืท่�

จัะแจ้ังเบาะแสอันิควรสงสัย โดำยให้ความมั�นิใจัว�าผู้แจ้ังเบาะแส

จัะได้ำรับการค้่มครอง

ข้้อปี�ิบัติิติามนโยบายต่ิอต้ิานการคอร์รัปี�ัน

คำานิยาม

vการคอร์รัปี�ันw (Corruption) หมายถ่ืง

1. การใช้อำานิาจัท่�ได้ำมาโดำยหน้ิาท่� เพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์ิ

สำาหรับตนิหร่อผู้อ่�นิ

2. การให้สินิบนิไม�ว�าจัะอยู�ในิรูปแบบใดำๆ โดำยการเสนิอ 

การให้คำามั�นิสัญญา การให้ การรับ หร่อการเร่ยกร้องผล

ประโยชน์ิ เพ่ื่�อเป็นิสิ�งจูังใจัให้บ่คคลกระทำาอย�างหน่ิ�งอย�างใดำ

ท่�ผิดำกðหมาย ขัดำต�อศ่ลธุรรมอนัิด่ำหร่อทำาลายความไว้วางใจั

ทั�งน่ิ� เว้นิแต�เป็นิกรณท่่�กðหมาย ระเบย่บ ประกาศข้อบังคับ 

ขนิบธุรรมเน่ิยมประเพื่ณ่ของท้องถิื�นิ หร่อจัาร่ตทางการค้าให้กระทำาได้ำ

vการ�่วยเห์ลºอทางการเมºองw หมายถ่ืง การช�วยเหล่อ

ทางการเงินิ สิ�งของ การให้ย่มหร่อบริจัาคอ่ปกรณ์ การโçษัณา 

เพ่ื่�อส�งเสริมหร่อสนัิบสน่ินิพื่รรคการเม่อง การซ่ึ่�อบัตรเข้าชมงานิ 

เพ่ื่�อระดำมท่นิหร่อบริจัาคเงินิ สิ�งของให้แก�องค์กรท่�ม่ความสัมพัื่นิธ์ุ

ใกล้ชิดำกับพื่รรคการเม่อง รวมทั�งการสละเวลาทำางานิของพื่นัิกงานิ

แก�พื่รรคการเม่อง หร่อผู้ลงสมัครรับเล่อกตั�งทางการเม่อง

รูปีแบบข้องการคอร์รัปี�ัน

1. การ�่วยเห์ลºอทางการเมºอง

1.1 บริษััทĒ ย่ดำมั�นิในิระบอบประชาธิุปไตยอันิม่พื่ระมหากษััตริย์

เป็นิประม่ข ม่นิโยบายเป็นิกลางทางการเม่อง โดำยจัะไม�ให้การ

สนัิบสน่ินิ หร่อกระทำาการใดำๆ อนัิเป็นิการฝั่กใฝ่่พื่รรคการเม่อง

ใดำพื่รรคการเม่องหน่ิ�ง

1.2 ในิกรณ่ท่�บริษััทĒ ม่ความประสงค์ท่�จัะให้การสนัิบสน่ินิทางการ

เม่อง เพ่ื่�อเป็นิการส�งเสริมระบอบประชาธิุปไตย การสนัิบสน่ินิ

ดัำงกล�าวจัะต้องไม�ขัดำต�อกðหมายท่�เก่�ยวข้องหร่อต้องไม�กระทำา

ไปด้ำวยความคาดำหวงัท่�จัะได้ำรับการปฏิิบัติตอบแทนิเป็นิพื่เิศษั 

ทั�งน่ิ� ในิการสนัิบสน่ินิจัะต้องดำำาเนิินิการ ตามระเบ่ยบว�าด้ำวย

การเบิกเงินิ โดำยระบ่ช่�อผู้รับการสนิบัสน่ินิ วัตถ่ืประสงค์ ราย

ละเอ่ยดำรายการ จัำานิวนิเงินิ วันิท่�ขอเบิกเงินิ พื่ร้อมทั�งแนิบ

เอกสารหลักฐานิประกอบทั�งหมดำ เสนิอให้ผูม้อ่ำานิาจัพิื่จัารณา

อน่ิมัติตามระดัำบอำานิาจัอน่ิมัติของบริษััทĒ

1.3 พื่นัิกงานิม่สิทธิุเสร่ภาพื่ในิการเข้าร�วมกิจักรรมทางการ

เม่องภายใต้บทบัญญัติแห�งกðหมาย แต�จัะต้องไม�แอบ

อ้างความเป็นิพื่นัิกงานิ หร่อนิำาทรัพื่ย์สินิ อ่ปกรณ์ เคร่�องม่อ

ใดำๆ ของบริษััทĒ ไปใช้ เพ่ื่�อประโยชน์ิในิทางการเม่อง การ

เข้าร�วมจัะต้องพ่ื่งระมัดำระวังการดำำาเนิินิการใดำๆ ท่�อาจัทำาให้

เกิดำความเข้าใจัว�าบริษััทĒได้ำให้การสนัิบสน่ินิหร่อฝั่กใฝ่่ในิ

พื่รรคการเม่องใดำพื่รรคการเม่องหน่ิ�ง

2. การบริจุาคเพºÉอการกุ«ล ทั�งในิรูปแบบการให้ความช�วยเหล่อ

ทางการเงินิหร่อในิรูปแบบอ่�นิๆ เพ่ื่�อเป็นิส�วนิหน่ิ�งในิกิจักรรม

ตอบแทนิสังคม ประชาสัมพัื่นิธ์ุและเสริมสร้างภาพื่ลักษัณ์ท่�ด่ำให้

แก�บริษััทĒ โดำยไม�ได้ำม่�งหวังผลทางธุ่รกิจัเป็นิการตอบแทนิ โดำย

ม่แนิวทางการปฏิิบัติ ดัำงน่ิ�

2.1 บริษััทĒ ต้องมค่วามระมดัำระวงั เพ่ื่�อใหมั้�นิใจัไดำว้�าการบรจิัาค

เพ่ื่�อการก่ศลจัะไม�ถูืกนิำาไปใช้เป็นิวิธุ่การหล่กเล่�ยงในิการ

ให้สินิบนิ และต้องดำำาเนิินิการอย�างโปร�งใสและเป็นิไปตาม

กðหมายท่�ใช้บังคับ

2.2 ในิการบริจัาคเพ่ื่�อการก่ศล จัะต้องดำำาเนิินิการ ตามระเบ่ยบว�า

ด้ำวยการเบิกเงินิ โดำยระบ่ช่�อผู้รับบริจัาคและวัตถ่ืประสงค์ของ

การบริจัาค พื่ร้อมเอกสารประกอบทั�งหมดำ มอบเอกสารให้

ฝ่่ายทรัพื่ยากรบค่คลเปน็ิผู้รวบรวม พื่ร้อมให้ความเหน็ิและนิำา

เสนิอผู้ม่อำานิาจัตามวงเงินิพิื่จัารณาอน่ิมัติตามระดัำบอำานิาจั

อน่ิมัติของบริษััทĒ

3. การเปี}น�ู้ให้์การสนับสนุน เพ่ื่�อการประชาสัมพัื่นิธ์ุธุ่รกิจัของ

บริษััท ตราสินิค้า หร่อช่�อเส่ยงของบริษััท โดำยอาจักระทำาได้ำ

หลายรูปแบบ เช�นิ การสนัิบสน่ินิกิจักรรมทางการศ่กษัา ศิลปะ 

วัฒนิธุรรม เป็นิต้นิ โดำยม่แนิวทางการปฏิิบัติดัำงน่ิ�

3.1 บริษััทĒ ต้องม่ความระมัดำระวัง เพ่ื่�อให้มั�นิใจัได้ำว�าการเป็นิ

ผู้ให้การสนิับสนิ่นิจัะไม�ถูืกนิำาไปใช้เป็นิวิธุ่การหล่กเล่�ยงในิ

การให้สินิบนิ และต้องดำำาเนิินิการอย�างโปร�งใสและเป็นิไป

ตามกðหมายท่�ใช้บังคับ

3.2 ในิการเป็นิผู้ให้การสนัิบสน่ินิ จัะต้องดำำาเนิินิการ ตามระเบ่ยบ

ว�าด้ำวยการเบิกเงินิ โดำยระบ่ช่�อผู้รับการสนัิบสน่ินิ วัตถ่ืประสงค์ 

รายละเอ่ยดำรายการ จัำานิวนิเงินิ วันิท่�ขอเบิกเงินิ พื่ร้อมทั�ง

แนิบเอกสารหลักฐานิประกอบทั�งหมดำ เสนิอให้ผู้ม่อำานิาจั

พิื่จัารณาอน่ิมัติตามระดัำบอำานิาจัอน่ิมัติของบริษััทĒ
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4. ค่าข้องข้วญั ข้องท¸Éระล¹ก ค่ารบัรอง ให้ถ่ือปฏิิบัติตามแนิวทาง
ในิจัริยธุรรมในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัของบริษััทĒ
4.1 พื่นัิกงานิสามารถืให้/รับของขวัญ ของท่�ระล่ก และการเล่�ยง

รับรอง แก�/จัาก บ่คคลใดำๆ หากเข้าเง่�อนิไขดัำงต�อไปน่ิ�
1. เป็นิไปตามจัริยธุรรมในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั ระเบ่ยบ

ของบริษััทĒ และกðหมายท่�เก่�ยวข้อง
2. เป็นิการ ให้/รับ ในินิามบริษััท ไม�ใช�ในินิามของกรรมการ

บริษััท ผู้บริหาร และพื่นัิกงานิ และเป็นิไปอย�างเปľดำเผย
3. ไม�เป็นิของขวัญท่�อยู�ในิรูปของเงินิสดำหร่อสิ�งเท่ยบเท�า

เงินิสดำ เช�นิ บัตรของขวัญหร่อบัตรกำานัิล
4. เหมาะสมกับสถืานิการณ์ เช�นิ ของขวัญในิช�วงเทศกาล

ต�างๆ ซ่ึ่�งถ่ือเป็นิธุรรมเน่ิยมปกติ
4.2 การรับของขวัญ ของท่�ระล่ก ตามประเพื่ณ่ปฏิิบัติ พื่นัิกงานิ

สามารถืรบัของขวญั ของท่�ระลก่ ซ่ึ่�งมมู่ลค�าไม�เกนิิ 3,000 บาท 
หากเกินิกว�า 3,000 บาทให้รายงานิผู้บังคับบัญชาตามลำาดัำบ 

5. ความขั้ดแย้งทาง�ลปีระโย�น์ บริษััทĒ ม่การควบค่มดูำแล

การทำารายการกับผู้ท่�ม่ความขัดำแย้งทางผลประโยชน์ิ ตามหลัก

การกำากับดูำแลกิจัการท่�ด่ำ จัริยธุรรมในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั และตาม

ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดำท่นิ และตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�ง

ประเทศไทย

6. ความสัมพันธ์ิทางธุิรกิจุและการจัุด�ºÊอจัุดจุ้าง กับภาครฐัหร่อ

ภาคเอกชนิ การดำำาเนิินิงานิของบริษััทĒ และการติดำต�องานิกับ

ภาครัฐ หร่อเอกชนิ จัะตอ้งเป็นิไปอย�างโปร�งใส ซ่ึ่�อสัตย์ และต้อง

ดำำาเนิินิการให้เป็นิไปตามระเบ่ยบว�าด้ำวยการจััดำซ่ึ่�อ จััดำจ้ัาง และ

กðหมายท่�เก่�ยวข้อง โดำยต้องไม�ให้หร่อรับสินิบนิในิการดำำาเนิินิ

ธุ่รกิจัท่กชนิิดำ

แนวทางการปี�ิบัติิ

1. บริษััท² ไม่กระทำาการใดÇ อันิเป็นิการให้สินิบนิหร่อก�อให้เกิดำ
การกระทำาท่จัริตต�อหน้ิาท่� ไม�ว�าทางตรงหร่อทางอ้อม กรรมการ
บริษััท ผู้บริหาร และพื่นัิกงานิต้องไม�พ่ื่งละเลยหร่อเพิื่กเฉยเม่�อ

พื่บเห็นิการกระทำาท่�เข้าข�ายคอร์รัปชันิท่�เก่�ยวข้องกับบริษััทĒ ต้อง
แจ้ังให้ผูบั้งคับบัญชา หร่อบ่คคลท่�รบัผิดำชอบทราบ และให้ความ
ร�วมม่อในิการตรวจัสอบข้อเท็จัจัริงต�างๆ หากม่ข้อสงสัยหร่อข้อ
ซัึ่กถืามให้ปร่กษัากับผู้บังคับบัญชา หร่อบ่คคลท่�กำาหนิดำให้ทำา
หน้ิาท่�รับผิดำชอบเก่�ยวกับการติดำตามการปฏิิบัติตามจัริยธุรรม
ในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัของบริษััท

2. บริษััท² จุะให์้ความร่วมมºอและให์้การสนับสนุน องค์กร

ทั�งของรัฐหร่อของเอกชนิในิการต�อต้านิการคอร์รัปชันิ หร่อการ

ประพื่ćติท่จัริตต�อตำาแหนิ�งหน้ิาท่�โดำยมิชอบ

3. บริษััท² จุะไม่ให้์การสนับสนุนห์รºอกระทำาการ อันิเป็นิการ

ฝั่กใฝ่่พื่รรคการเม่องใดำพื่รรคการเม่องหน่ิ�ง หากม่ความ

ประสงค์จัะสนัิบสน่ินิทางการเม่องเพ่ื่�อเป็นิการส�งเสริมระบอบ

ประชาธิุปไตย การสนัิบสน่ินิดัำงกล�าวจัะต้องไม�ขัดำต�อหลัก

กðหมายท่�เก่�ยวข้อง หร่อกระทำาไปด้ำวยความคาดำหวังท่�จัะได้ำรับ

การปฏิิบัติตอบแทนิเป็นิพิื่เศษั

4. การให์้ข้องข้วัญ ข้องท¸Éระล¹ก ค่ารับรอง บริษััทĒ จัะปฏิิบัติ

ภายในิขอบเขตท่�กระทำาได้ำ โดำยไม�ผิดำกðหมาย และจัะปฏิิบัติ

ตามประเพื่ณ่นิิยมหร่อธุรรมเน่ิยมปฏิิบัติทั�วไปของสังคมธุ่รกิจั

การค้า 

5. บริษััท² กำาห์นดให้์ กรรมการบริษััท ผู้บริหาร และพื่นิักงานิ 

รับทราบและตอ้งปฏิิบัติตามนิโยบายต�อต้านิการคอรรั์ปชันิและ

ข้อปฏิิบัติท่�กำาหนิดำ

6. การแจุ้งเบาะแสและข้้อร้องเร̧ยน พื่นัิกงานิหร่อผู้ม่ส�วนิไดำเ้ส่ย

ท่�พื่บเหน็ิ หร่อม่หลกัฐานิ หร่อม่ข้อสงสยัว�ามพ่ื่นัิกงานิหร่อบ่คคล

ซ่ึ่�งกระทำาในินิามบรษัิัทĒ ได้ำเข้าไปมส่�วนิร�วมในิการใหสิ้นิบนิหร่อ

คอร์รัปชันิทั�งทางตรงหร่อทางอ้อม การท่จัริตกระทำาผิดำกðหมาย 

การฝ่่าฝ้่นิกðระเบ่ยบ ข้อบังคับ และนิโยบายของบริษััทĒ การไม�

ปฏิิบัติตามจัรรยาบรรณกรรมการบริษััท ผู้บริหาร และพื่นัิกงานิ 

การไม�ได้ำรับความเป็นิธุรรมในิการปฏิิบัติงานิ สามารถืแจ้ัง

เบาะแส ข้อร้องเร่ยนิการกระทำาดัำงกล�าว ดัำงน่ิ�

6.1 ช�องทางการร้องเร่ยนิ ม่แนิวทางการปฏิิบัติ ดัำงน่ิ�
1. ร้องเร่ยนิได้ำโดำยตรงด้ำวยวาจัา หร่อทำาเป็นิหนัิงส่อถ่ืงผู้รับข้อร้องเร่ยนิ

-  ผู้อำานิวยการฝ่่ายสำานัิกตรวจัสอบภายในิ โทรศัพื่ท์ 0-2295-0911 ต�อ 168 
-  ผู้บริหารสูงส่ดำด้ำานิบัญช่และการเงินิ โทรศัพื่ท์ 0-2295-0911 ต�อ 248
-  ผู้อำานิวยการฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล โทรศัพื่ท์ 0-2295-0911 ต�อ 286
-  เลขาน่ิการบริษััท โทรศัพื่ท์ 0-2295-0911 ต�อ 250

2. ผ�านิทาง '-mail Address � anticorruption"tJanulux.com ของผู้รับข้อร้องเร่ยนิ
3. กล�องรับข้อเสนิอแนิะ
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การร้องเร̧ยนโดยไม่สุจุริติ

หากการแจ้ังเบาะแส ข้อร้องเร่ยนิ ให้ถ้ือยคำา หร่อให้ข้อมูล

ใดำๆ ท่�พิื่สูจัน์ิได้ำว�าเป็นิการกระทำาโดำยไม�ส่จัริต อันิส�งผลให้บ่คคล

หร่อบริษััทĒ ได้ำรับความเส่ยหาย กรณ่เป็นิพื่นัิกงานิของบริษััทĒ จัะ

ได้ำรับการลงโทษัทางวินัิยตามระเบ่ยบข้อบังคับของบริษััทĒ และ/

หร่อ ดำำาเนิินิคด่ำตามกðหมาย แต�หากเป็นิบ่คคลภายนิอกท่�การกระ

ทำานัิ�นิทำาให้บริษััทĒ ได้ำรับความเส่ยหาย ทางบริษััทĒ สงวนิสิทธิุīในิ

การดำำาเนิินิคด่ำตามกðหมายกับบ่คคลนัิ�นิๆ

6.2 เง่�อนิไขและการพิื่จัารณาข้อร้องเร่ยนิ หร่อเบาะแสการ 

กระทำาผิดำ 

1. รายละเอ่ยดำของเร่�องร้องเร่ยนิหร่อเบาะแสการกระทำา

ผิดำ ตอ้งเปน็ิความจัรงิ มค่วามชดัำเจันิ หร่อพื่อท่�จัะนิำาส่บ

หาข้อเท็จัจัริงเพ่ื่�อดำำาเนิินิการต�อไปได้ำ

2. ข้อมูลท่�ได้ำรับจัะถ่ือเป็นิความลับ ไม�ม่การเปľดำเผยช่�อ

ผู้ร้องเร่ยนิหร่อผู้แจ้ังเบาะแส หากไม�ได้ำรับการยินิยอม

3. ผู้ร้องเร่ยนิหร่อผู้แจ้ังเบาะแสการกระทำาผิดำท่�ม่เจัตนิา

โดำยส่จัริต จัะได้ำรับการดูำแลและให้ความเป็นิธุรรม 

ไม�ว�าจัะเป็นิพื่นัิกงานิหร่อบ่คคลภายนิอก

4. ระยะเวลาในิการดำำาเนิินิการข้อร้องเร่ยนิ ข่�นิอยู�กับ

ความซัึ่บซ้ึ่อนิของเร่�อง ความเพ่ื่ยงพื่อของเอกสารหลัก

ฐานิท่�ได้ำรับจัากผู้ร้องเร่ยนิ รวมถ่ืงเอกสารหลักฐานิและ

คำาช่�แจังของผู้ถูืกร้องเร่ยนิ

5. ผู้รับข้อร้องเร่ยนิ และผู้ม่ส�วนิเก่�ยวข้องกับกระบวนิการ

ตรวจัสอบหาข้อเท็จัจัริง ต้องเก็บข้อมูลท่�เก่�ยวข้องเป็นิ

ความลับ จัะเปľดำเผยเท�าท่�จัำาเป็นิ โดำยคำาน่ิงถ่ืงความ

ปลอดำภัย และความเส่ยหายของผู้ร้องเร่ยนิ หร่อผู้ให้

ความร�วมม่อในิการตรวจัสอบข้อเท็จัจัริงหร่อแหล�ง

ท่�มาของข้อมูลหร่อบ่คคลท่�เก่�ยวข้อง

6.3 บ่คคลท่�เก่�ยวข้อง 

1. ผู้แจ้ังข้อมูล หมายถ่ืง ผู้ร้องเร่ยนิหร่อผู้ท่�แจ้ังเบาะแส

การกระทำาผิดำ

2. ผู้รับข้อร้องเร่ยนิ หมายถ่ืง บ่คคลตาม 6.1 ข้อ 1

7. การติรวจุสอบข้้อเทÈจุจุริง

7.1 ผู้รับข้อร้องเร่ยนิจัะเป็นิผู้ดำำาเนิินิการตรวจัสอบและรวบรวม

ข้อเท็จัจัริงหร่ออาจัมอบหมายให้บ่คคลหร่อหนิ�วยงานิท่�ไว้

วางใจัเป็นิผู้กระทำาการแทนิได้ำ

7.2 ผู้รับข้อร้องเรย่นิหร่อผู้ได้ำรับมอบหมายสามารถืเชญิพื่นิกังานิ

มาให้ข้อมูล หร่อขอให้จััดำส�งเอกสารใดำๆ ท่�เก่�ยวข้องเพ่ื่�อการ

ตรวจัสอบหาข้อเท็จัจัริง

7.3 ข้อร้องเร่ยนิต�างๆ ท่�ผ�านิการพิื่จัารณาแล้ว ให้ผู้รับข้อร้อง

เร่ยนิรายงานิต�อผู้บริหารระดัำบสูง เพ่ื่�อรายงานิต�อคณะ

กรรมการบริหารความเส่�ยง คณะกรรมการตรวจัสอบ และ 

คณะกรรมการบริษััท

  สำาหรับข้อร้องเร่ยนิท่�เป็นิความจัริง และต้องม่การลงโทษัทาง

วินัิย หร่อกðหมาย ให้ฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคลเสนิอเร่�องพื่ร้อมความ

เห็นิต�อผู้บริหารระดัำบสูง เพ่ื่�อพิื่จัารณาสั�งการ 

  ในิกรณ่ท่�ข้อร้องเร่ยนิก�อให้เกิดำความเส่ยหายต�อผู้ใดำผู้หน่ิ�ง 

จัะเสนิอวิธุ่การบรรเทาความเส่ยหายท่�เหมาะสมและเป็นิธุรรม

ให้กับผู้เส่ยหาย

8. มาติรการคุ้มครอง ผู้ท่�แจ้ังข้อมูลหร่อให้เบาะแส บริษััทĒ 

จัะค้่มครองสิทธิุของผู้ร้องเร่ยนิและผู้ให้ข้อมูลท่�กระทำาโดำยเจัตนิา

ส่จัริต ด้ำวยการปกปľดำช่�อ ท่�อยู� หร่อข้อมูลใดำๆ ท่�สามารถืระบ่

ตัวผู้ร้องเร่ยนิหร่อผู้ให้ข้อมูล และเก็บรักษัาข้อมูลของผู้ร้องเร่ยนิ 

และผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นิความลับ โดำยจัำากัดำเฉพื่าะผูท่้�ม่หน้ิาท่�รับผิดำ

ชอบในิการดำำาเนินิิการตรวจัสอบเร่�องรอ้งเรย่นิเท�านัิ�นิ ทั�งน่ิ� ให้ถ่ือ

ปฏิิบัติตามมาตรการค้่มครองผู้ร้องเร่ยนิ ท่�กำาหนิดำไว้ในิจัรรยา

บรรณกรรมการบริษััท ผู้บริหาร และพื่นัิกงานิ

9. การคุ้มครองพนักงาน บริษััทĒ จัะให้การดูำแลและค้่มครอง

บ่คคลท่�ไดำ้ปฏิิบัติตามนิโยบายต�อต้านิการคอร์รัปชันิและข้อ

ปฏิิบัติน่ิ� โดำยใช้มาตรการค้่มครองผู้ร้องเร่ยนิ ท่�กำาหนิดำไว้ในิ

จัรรยาบรรณกรรมการบริษััท ผู้บริหาร และพื่นัิกงานิ

10. ทรัพยากรบุคคล บริษััทĒ จัะนิำานิโยบายต�อตา้นิการคอรรั์ปชนัิ

มาเป็นิส�วนิหน่ิ�งในิการบริหารงานิบ่คคล ตั�งแต�การสรรหาคัดำ

เล่อกบ่คลากร การฝ่ŀกอบรม การประเมินิผลงานิ การกำาหนิดำค�า

ตอบแทนิ และการเล่�อนิตำาแหนิ�ง โดำยกำาหนิดำให้ผู้บังคับบัญชา

ท่กระดัำบส่�อสารทำาความเข้าใจักับพื่นัิกงานิ เพ่ื่�อใช้ในิกิจักรรม

ทางธุ่รกิจัท่�อยู�ในิความรับผิดำชอบและควบค่มดูำแลการปฏิิบัติ

ให้เป็นิไปอย�างม่ประสิทธิุภาพื่
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11. การอบรมและการสºÉอสาร

11.1 บริษััทĒ จัะให้ความรู้และจััดำอบรมเก่�ยวกับการต�อต้านิ

การคอร์รัปชันิอย�างสมำ�าเสมอ ผ�านิหลากหลายช�องทาง 

เช�นิ หลักสูตรปฐมนิิเทศ การอบรมสัมมนิา การปľดำประกาศ 

อินิทราเน็ิตของบริษััท เป็นิต้นิ เพ่ื่�อให้ตระหนัิกถ่ืงนิโยบายต�อ

ต้านิการคอร์รัปชันิ รูปแบบ และความเส่�ยงจัากการเข้าไปม่

ส�วนิร�วมในิการคอร์รัปชันิ ตลอดำจันิวิธุ่การรายงานิหร่อแจ้ัง

เบาะแสในิกรณ่พื่บเห็นิหร่อสงสัยว�าม่การคอร์รัปชันิ และรู้ถ่ืง

บทลงโทษั หากฝ่่าฝ้่นินิโยบาย

11.2 บริษััทĒ จัะส่�อสารนิโยบายต�อต้านิการคอร์รัปชันิให้แก�  

บริษััทย�อย บริษััทร�วม กรรมการบริษััท ผู้บริหาร พื่นัิกงานิ 

ผู้ถ่ือห้่นิ ลูกค้า คู�ค้า ผู้ม่ส�วนิได้ำเสย่ทก่กล่�ม ผู้ท่�เก่�ยวข้องทาง

ธุ่รกิจั และตัวแทนิทางธุ่รกิจัได้ำรับทราบตามช�องทางท่�เหมาะสม

12. การบันท¹กและเกÈบรักษัาข้้อมูล บริษััทĒ ดำำาเนิินิการในิส�วนิ

ท่�เก่�ยวข้องกับข้อมูลตามนิโยบายของกล่�มบริษััทĒ ซ่ึ่�งม่ความ

ม่�งมั�นิท่�จัะรักษัามาตรฐานิเก่�ยวกับระบบงานิ ระบบคอมพิื่วเตอร์ 

ระบบการส่�อสารขอ้มูล ซ่ึ่�งเปน็ิพ่ื่�นิฐานิท่�สำาคัญในิการสรา้งระบบ

การควบค่มท่�ม่ประสิทธิุภาพื่ โดำยจัะดำำาเนิินิการในิเร่�องต�างๆ เพ่ื่�อ

ให้เกิดำความมั�นิใจัว�า ข้อมูลระบบงานิและระบบคอมพื่ิวเตอร์ 

ได้ำม่การปŃองกันิรักษัาให้พื่ร้อมท่�จัะใช้ได้ำตลอดำเวลาในิธุ่รกิจั

ของบริษััทĒ ตลอดำจันิการวางรูปแบบและต้นิท่นิของมาตรการ

ต�างๆ ในิการควบค่มดูำแลให้เป็นิไปตามความเหมาะสมต�อความ

เส่�ยงของข้อมูล ระบบงานิ และระบบของคอมพิื่วเตอร์

  เพ่ื่�อให้บรรล่ถ่ืงความม่�งมั�นิดัำงกล�าว จ่ังได้ำดำำาเนิินิการตาม

มาตรฐานิและระเบ่ยบปฏิิบัติ ดัำงน่ิ�

12.1 กำาหนิดำความรับผิดำชอบของผู้ใช้งานิและผู้ดูำแลข้อมูลทั�ง

ระบบงานิและระบบคอมพิื่วเตอร์ทั�งหมดำ

12.2 ประเมินิความเส่�ยงและสร้างระบบควบค่มความเส่�ยงให้

เหมาะสมต�อสภาวะแวดำล้อมท่�ม่การเปล่�ยนิแปลง

12.3 สร้างระบบปŃองกันิข้อมูล ระบบงานิ ระบบคอมพื่ิวเตอร์ 

และบ่คลากรท่�เก่�ยวข้อง

12.4 สร้างระบบรักษัาข้อมูลเพ่ื่�อปŃองกันิการเข้าดูำข้อมูล การ

แก้ไข การจััดำทำาข้อมูลโดำยมิชอบ ไม�ว�าจัะเป็นิการกระทำาโดำย

อ่บัติเหต่ หร่อด้ำวยความตั�งใจั

13. กระบวนการติรวจุสอบ � การควบคุมภายใน ทั�งน่ิ� บริษััทĒ 

ให้ความเป็นิอิสระและไม�จัำากัดำขอบเขตของผู้ตรวจัสอบในิการ

ปฏิิบัติงานิ นิอกจัากน่ิ� ยังม่การสอบทานิ / ตรวจัสอบบัญช่โดำย

ผู้สอบบัญช่รับอน่ิญาตท่กไตรมาสและท่กปี ตามข้อกำาหนิดำของ

หนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้อง

  คณะกรรมการตรวจัสอบ สอบทานิให้ม่การควบค่มภายในิ 

เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�าธุ่รกิจัได้ำดำำาเนิินิการในิขอบเขตท่�ถูืกต้อง เหมาะสม

และปฏิิบัติตามนิโยบายของบริษััทĒ กðหมาย และข้อกำาหนิดำท่�

บังคับใช้กับธุ่รกิจันัิ�นิ 

14. บทลงโทษั บริษััทĒ จัะดำำาเนิินิการลงโทษัทางวินัิยแก�ผู้ท่�

ฝ่่าฝ่้นิหร่อเพิื่กเฉยต�อการกระทำาผิดำ ตามนิโยบายต�อต้านิการ

คอรรั์ปชันิ และขอ้ปฏิิบัติน่ิ�และจัะตอ้งไดำรั้บโทษัตามท่�กðหมาย

กำาหนิดำ (ถื้าม่)

การดำาเนินการในปีี 2565

1. สำานัิกงานิตรวจัสอบภายในิ สอบทานิการปฏิิบัติตามนิโยบายต�อต้านิคอร์รัปชันิ ในิด้ำานิการเบิกจั�ายค�าใช้จั�ายในิหมวดำท่�อาจัเป็นิ

ช�องทางให้เกิดำการคอร์รัปชันิ โดำยม่ค�าใช้จั�ายในิปี 2565 ดัำงน่ิ�
ปีระเภทรายการ จุำานวนเงิน

1.1 การให้ความช�วยเหล่อทางการเม่อง - ไม�ม่ -

1.2 การบริจัาคเพ่ื่�อการก่ศล 1,359,752.92 บาท

1.3 การเป็นิผู้ให้การสนัิบสน่ินิ - ไม�ม่ -

1.4 ค�าของขวัญ ของท่�ระล่ก และค�ารับรอง   172,215.14 บาท

 จัากการสอบทานิพื่บว�า การเบิกจั�ายข้างต้นิทั�งหมดำ ได้ำปฏิิบัติตามท่�กำาหนิดำไว้

2. ปฐมนิิเทศพื่นัิกงานิเข้าใหม�ตามหลักสูตรการต�อต้านิท่จัริตคอร์รัปชันิ

3. คณะทำางานิต�อต้านิการท่จัริตคอร์รัปชันิ ได้ำจััดำทำานิโยบายต�อต้านิการคอร์รัปชันิ และข้อปฏิิบัติในิการต�อต้านิคอร์รัปชันิ ในิรูปแบบ 

3R Code เพ่ื่�อใช้ส่�อสารให้ผู้บริหารและพื่นัิกงานิรับทราบผ�านิช�องทางท่�สะดำวก และเข้าถ่ืงข้อมูลได้ำง�ายข่�นิ

4. จััดำทำาหนัิงส่อเว่ยนิแจ้ังคู�ค้าเร่�องงดำรับของขวัญ ในิเทศกาลต้อนิรับปีใหม� 2566
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การเคารพสิทธิมนุุษยชน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับสิิทธิิพื้้�นฐานของมนุุษยชน ดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจโดยปฏิิบััติิตามกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่มีีการเลืือก

ปฏิิบััติิทั้้�งการแบ่่งแยกเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา สิทธิิทางการเมืือง หรืือ

เร่ื่�องอ่ื่�นใด จััดให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักสิิทธิิมนุุษยชนแก่่

พนักงาน และหากพนักงานเช่ื่�อว่่าสิิทธิิของตนถููกละเมิิด หรืือได้้รัับ

การปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม สามารถร้องเรีียนต่่อบริิษััทได้้ ผ่านช่่อง

ทางการส่ื่�อสาร และคำำ�ร้องเรีียนนั้้�นพึึงได้้รัับการเอาใจใส่่และดำำ�เนิิน

การอย่่างเป็็นธรรม บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารจััดการใน

เร่ื่�องการเคารพต่อสิิทธิิมนุุษยชน ดังนี้้� 

1.	 นโยบายนโยบายการจ้้างงานและบริิหารแรงงาน

2.	 นโยบายการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

3.	 นโยบายการคุุกคามและล่่วงละเมิิด

4.	 นโยบายการบัังคัับใช้้แรงงาน

5.	 นโยบายแรงงานเด็็ก

6.	 นโยบายเสรีีภาพในการรวมกลุ่่�ม

7.	 นโยบายค่่าตอบแทน

8.	 นโยบายชั่่�วโมงทำำ�งาน

9.	 นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม

10.นโยบายสุุขภาพและความปลอดภััย

ผลการดำำ�เนิินการ ในปีี 2565  
1. บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตาม พรบ.
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ.2562  ไม่่ว่่าจะเป็็นของพนักงาน  
ผู้้�สมััคร ลููกค้้า หรืือ คู่�ค้า  และได้ด้ำำ�เนิินการจััดอบรมให้พ้นักงาน
ทุุกคนรัับทราบในสิิทธิิข้้อมููลของตน   และต้้องพึึงระมััดระวััง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ที่่�อ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง   ตลอดจนมีีบทลงโทษ
ในการไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายการเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล

2. ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน ในเร่ื่�องการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนของพนัักงาน 
หรืือคู่่�ค้า 

3. ลูู กค้้า Brand สินค้้า เข้้ามาตรวจประเมิินด้้านการจ้้างแรงงาน  
และไม่่พบการปฏิิบััติิที่่�ผิิดข้้อกำำ�หนด

4) 	การแจ้้งเบาะแส (whistleblowing)

พนักงานหรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�พบเห็็น หรืือมีีหลัักฐาน หรืือมีี
ข้้อสงสััยว่่ามีีพนักงานหรืือบุุคคลซึ่่�งกระทำำ�ในนามบริิษััท ได้้เข้้าไป
มีีส่่วนร่่วมในการให้้สิินบนหรืือคอร์์รััปชัันทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม 
การทุุจริตกระทำำ�ผิดกฎหมาย การฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบ ข้อบัังคัับ และ
นโยบายของบริิษััท การไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท 
ผู้้�บริิหาร และพนักังาน การไม่ไ่ด้รั้ับความเป็น็ธรรมในการปฏิิบััติิงาน 
สามารถแจ้้งเบาะแส ข้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ดังกล่่าว

ในกรณีีผู้้�ร้องเรีียนเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยช่ื่�อต้้องระบุุราย
ละเอีียดข้้อเท็็จจริงหรืือหลัักฐานที่่�ชััดเจนเพีียงพอจะแสดงให้้เห็็น
ว่่ามีีเหตุุอัันควรเช่ื่�อว่่ามีีการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการให้้สิินบนหรืือ
คอร์์รััปชััน

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ จ ะเก็็บข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้เป็็นความลัับ และ
คำำ�นึงถึึงความปลอดภััยของผู้้�ร้องเรีียน เว้้นแต่่กรณีีที่่�ต้้องเปิิดเผย
ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม

สม่ำำ��เสมอเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน รวม 12 ครั้้�ง โดยได้้กำำ�หนดวัันเวลาประชุุมไว้้เป็็นการล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี มีการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ

ปีีละ 4 ครั้้�ง เพ่ื่�อหารืือและแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทปีีละ 1 ครั้้�ง 

เพ่ื่�อสอบถามในประเด็็นที่่�ตรวจพบจากการตรวจสอบงบการเงิินบริิษััทฯ ตลอดจนรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็น

ประจำำ�ทุกไตรมาส และรายงานต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี แบบ 56-1 One Report นี้้�
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รายงานคณะกรรมการสรรหา

ในปีี 2565 คณะกรรมการสรรหา มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น

จำำ�นวน 4 ครั้้�ง เพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการทดแทนกรรมการ

ออกตามวาระ และแต่่งตั้้�งกรรมการเข้้าใหม่่ คณะกรรมการสรรหา

ได้้พิิจารณาถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ 

คุุณสมบััติิ คุณวุุฒิิ ความรู้้� ความสามารถ พื้้�นฐานความเชี่่�ยวชาญ 

ความมีภีาวะผู้้�นำำ� มีวิิสััยทััศน์ ์มีคุุณธรรมและจริยิธรรม มีปีระวัติัิการ

ทำำ�งานที่่�โปร่่งใส ไม่่กีีดกัันทางเพศ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตาม

กฎหมาย ข้ อบัังคัับของบริิษััท และข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการ

กำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์

ทั้้�งนี้้�มีีการพิิจารณาโครงสร้้างคณะกรรมการ การจััดสรร

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อให้้ 

การบริิหารจััดการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเหมาะสมกัับ

สถานการณ์์ปัจัจุบันั รวมถึึงทำำ�การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

สรรหา เพ่ื่�อนำำ�มาพิิจารณาปรัับปรุุงการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

ทำำ�การทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา ให้้มีีความเหมาะ

สม และสอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์ตามที่่�กำำ�หนด 

คณะกรรมการสรรหาได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการ และทำำ�หน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร

คณะกรรมการสรรหา ได้้อย่่างครบถ้้วน เหมาะสม

การเข้า้ประชุมุของกรรมการสรรหา ได้้แสดงในหัวัข้้อ การเข้า้

ร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคลแล้้ว

รายงานคณะกรรมการพิิจาณาค่่าตอบแทน

ในปีี 2565 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการประชุุม
จำำ�นวน 2 ครั้้�ง และได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััท ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการพิิจารณา
ค่่าตอบแทน โดยมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดวงเงิินค่่าตอบแทนและหลัักเกณฑ์์
การจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อ
ให้้การจััดสรรค่า่ตอบแทนมีคีวามเหมาะสม สามารถสร้า้งแรงจููงใจ
ให้้เกิิดประสิทิธิิภาพในการทำำ�งาน และรักัษาบุคุคลที่่�มีีความรู้้� ความ
สามารถให้้อยู่่�กับบริิษััทฯ และได้้ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการ
พิิจารณาค่่าตอบแทนแล้้ว เห็็นว่่ามีีความเหมาะสมสอดคล้้อง
กัับสถานการณ์์ปััจจุบััน นอกจากนี้้�มีีการประเมิินตนเองของคณะ
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน เพ่ื่�อนำำ�มาพิิจารณาปรัับปรุุงการ
ทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่่อไป

ทั้้�งนี้้�ได้ก้ำำ�หนดวงเงินิค่า่ตอบแทนสำำ�หรับักรรมการ บริิษััทและ
กรรมการชุุดย่่อย โดยค่่าตอบแทนดัังกล่่าวอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม
เทีียบเคีียงได้้กัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน หรืือบริิษััทจดทะเบีียน
ที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน สำำ�หรัับการจััดสรรค่่าตอบแทนรายบุุคคลแก่่
กรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยนั้้�น จ ะพิิจารณาจากอำำ�นาจ
หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการแต่่ละคน 
และการเติิบโตและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทภายในวงเงิินที่่�
ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ 

ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย 
ได้้เปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีี ซึ่่ �งคณะกรรมการพิิจารณาค่่า
ตอบแทนพิจิารณาแล้ว้เห็น็ว่า่มีีความเหมาะสม สอดคล้อ้งกับัหน้า้ที่่�
ความรัับผิิดชอบและนโยบายของบริิษััท  

การเข้้าประชุุมของกรรมการพิิจาณาค่่าตอบแทนได้้แสดงใน
หััวข้้อ การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

รายบุุคคล แล้้ว

การเข้้าประชุุมของกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล

ลำำ�ดับท่ี่� ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�มีีสิทธิประชุุม

1 นายวศิิน เตยะธิิติิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 11/111

2 รศ.ดร.นิิพนธ์์ พััวพงศกร กรรมการ  5/52

3 นายมาริิษ เสงี่่�ยมพงษ์์ กรรมการ  12/12

4 ศ.ดร.สุุชััชวีร์์ สุุวรรณสวััสดิ์์� ประธานกรรมการตรวจสอบ  1/43

5 นายวิิทวััส พัันธ์์พานิิช กรรมการ  1/14

โดยมีี นายวรเดช ปึงศิิริิเจริญ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
หมายเหตุุ : 	1. 	 นายวศิิน เตยะธิิติิ ลาออกจากตำำ�แหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบ เม่ื่�อวัันที่่� 7 ธันวาคม 2565  
	 	 	 2. 	 รศ.ดร.นิิพนธ์์ พัวพงศกร ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ เม่ื่�อวัันที่่� 9 มิถุุนายน 2565 
	 	 	 3. 	 ศ.ดร.สุุชััชวีร์์ สุวรรณสวััสดิ์์� เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ เม่ื่�อวัันที่่� 10 สิงหาคม 2565 
	 	 	 	 และได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ เม่ื่�อวัันที่่� 8 ธันวาคม 2565 
	 	 	 4.	 นายวิิทวััส พันธ์์พานิิช เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ เม่ื่�อวัันที่่� 8 ธันวาคม 2565

8.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
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รายงานคณะกรรมการธรรมาภิิบาล

คณะกรรมการ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหาร

งานให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึงได้้แต่่งตั้้�งคณะ

กรรมการธรรมาภิิบาล จำำ�นวน 5 ท่าน เพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะ

กรรมการธรรมาภิิบาลในการสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะ

กรรมการบริิษััท สำ ำ�หรัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี มี การกำำ�หนด

แนวปฏิิบััติิในด้้านต่่าง ๆ ให้้มีีความโปร่่งใส เปิิดเผย ตรวจสอบได้้ 

สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับกิิจการ และความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน รวมทั้้�งการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความยั่่�งยืืน

ในปีี 2565 คณะกรรมการธรรมาภิิบาล มีีการประชุุมเพื่่�อ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย จำ ำ�นวน 4 ครั้้�ง โดยคณะ

กรรมการธรรมาภิิบาล ทั้้�ง 5 ท่าน เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง สรุุป

ผลการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

1.	 ทบทวนวิิสััยทััศน์์ พันธกิจ ค่านิิยมองค์์กร ให้้สอดคล้้องกัับ

เป้้าหมายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

2.	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาล ให้้มีีความ

สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และมีีความเหมาะสม

กัับสถานการณ์์ปััจจุบััน

3.	 ทบทวนหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท รวมทั้้�ง

ส่่งเสริิมและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี 2560 ของสำำ�นักงานคณะกรรมการ

กำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ โดยนำำ�มาปรัับใช้้ให้้เหมาะสม

กัับบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี 

4.	 ดููแลและสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ มีการปฏิิบััติิตามหลัักการ

กำำ�กับดููแลกิิจการ ซึ่่ �งส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับผลประเมิินการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการในระดัับ “ดีีมาก” ในโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแล

กิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำำ�ปี 2565

5.	 ทบทวนแนวปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

ของบริิษััท และพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการย่ื่�นขอต่่ออายุุ

ประกาศนีียบััตรรับัรองฐานะสมาชิกิแนวร่ว่มต่อ่ต้้านคอร์รั์ัปชัันของ

ภาคเอกชนไทย CAC (Re-Certify) ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองต่่อ

อายุุเป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริต 

ครั้้�งที่่� 2 เม่ื่�อวัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2565 

6.	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

บริิษััททั้้�งคณะและรายบุุคคล คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการ

ผู้้�จััดการ เพ่ื่�อนำำ�ผลการประเมิินไปปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิ

งานให้้ดีีขึ้้�น

รายงานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

บริิษััทฯ จััดให้้มีีคณะกรรมการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�

มีีความรู้้�ความเข้้าใจในการประเมิินความเสี่่�ยงบนระบบงานของ

บริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ กำ ำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินงานธุุรกิิจให้้

บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ และการเติิบโตอย่่าง

ยั่่�งยืืน เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเช่ื่�อถืือให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอด

จนผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม นอกจากที่่�กล่่าว คณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง ได้้กำำ�หนดกรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร มีการจััดทำำ�แผน

ปฏิิบััติิงานรองรับัเป้า้หมายขององค์ก์ร และดำำ�เนิินการตามแนวทาง

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงตามเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ได้้แก่่ ด้ านกลยุุทธ์์ ด้ านการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ ด้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ ด้านการเงิิน และด้้านการปฏิิบััติิงาน

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้มีีการประชุุม

รวม 4 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างพร้อมเพรียง

ทุุกครั้้�ง สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้� 

1.	 พิิจารณาทบทวนระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเชิิง 

กลยุุทธ์์ขององค์์กร (Strategic Risk Management) และแผน

งานจััดการความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Action plan) รวมถึึง

ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นประจำำ�ทุกปีี  

ให้้ครอบคลุุมปััจจััยภายในและภายนอก ซึ่่ �งมีีผลกระทบต่่อ

องค์์กร สังคม สิ่่�งแวดล้้อม หรืือผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

2.	 ติิดตามและให้ข้้้อเสนอแนะในการจััดทำำ�แผนงานบริหิารจััดการ

ความเสี่่�ยงของแต่่ละฝ่่ายงาน และภาพรวมขององค์์กรเป็็น

ประจำำ�ทุกปีีให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ของแผนงานธุุรกิิจ 

และตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงตามเป้้าหมาย (Key Risk Indicator) 

ตลอดจนการติิดตามผลการบริิหารจััดการความสี่่�ยง และ

รายงานคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส 

จากผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงมีีความเห็็นว่่า มีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทำ ำ�ให้้

ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเกิิดความเช่ื่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร

อย่่างยั่่�งยืืน

การเข้้าประชุุมของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้แสดงใน

หััวข้้อ การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

รายบุุคคล แล้้ว
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7.	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และระยะเวลาเปิิด

โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม และ/หรืือ เสนอช่ื่�อบุุคคล

เพ่ื่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้า

ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2566 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1-30 

ธัันวาคม 2565 เม่ื่�อครบกำำ�หนดเวลาไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอวาระ

การประชุุม และ/หรืือ เสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�ง

เป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2566

8.	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์ของ

กรรมการและผู้้�บริิหาร ตามแนวปฏิิบััติิของสำำ�นักงานคณะกรรมการ

กำำ�กับหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรััพย์ รวมถึงึแนวปฏิิบััติิเร่ื่�องการใช้้

ข้้อมููลภายใน (Insider Trading) โดยให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�

เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลหลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััท กรณีี

มีีความจำำ�เป็็นต้้องซื้้�อขายต้้องแจ้้งเลขานุุการบริิษััทล่่วงหน้้าเพ่ื่�อ

สร้้างความโปร่่งใส และรายงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

เป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส

9.	 ติิดตามดููแลให้้บริิษััทฯ มีการสอบทานและประเมิินการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจในด้้านมิิติิเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม ตามแบบ

ประเมิินความยั่่�งยืืน THSI เพ่ื่�อเอื้้�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ  สร้้างโอกาสและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในกระบวนการ

ดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับความคาดหวัังของผู้้�มี

ส่่วนได้้เสีียมากขึ้้�น 

10.ติิดตามความคืืบหน้้าแผนกลยุุทธ์์ระยะสั้้�น ประจำำ�ปี 

2565 เป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส โดยให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ฝ่่ายจััดการใน

การทบทวนปรับัปรุุงกลยุุทธ์์ในด้้านต่่าง ๆ  เพ่ื่�อให้้ผลการดำำ�เนิินงาน

บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ พร้อมทั้้�งติิดตามและให้้คำำ�ปรึึกษาใน

การจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์ระยะกลาง ประจำำ�ปี 2566 ให้้มีีความเหมาะ

สมสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�มีีความผัันผวนจากปััจจััยภายนอก 

รวมถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงของแผนกลยุุทธ์์ในด้้านต่่าง ๆ  จััดทำำ�

แผนสำำ�รองฉุุกเฉิินรองรัับ กำ ำ�หนดตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงาน และ

ติิดตามผลความสััมฤทธิ์์�ของแผนกลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้ทุุกเดืือน

11.รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็น

ประจำำ�ทุกไตรมาส 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการธรรมาภิิบาลเช่ื่�อมั่่�นว่่า บริิษััทฯ มีการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ปฏิิบััติิตามนโยบาย

การต่อ่ต้า้นทุจุริตคอร์รั์ัปชันั การปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐาน

การทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาการดำำ�เนิินการอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง ควบคู่่�กับการความสำำ�คัญและใส่่ใจความรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นปััจจััยที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานให้้

มีีประสิิทธิิภาพ มีความยั่่�งยืืนในระยะยาว สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นแก่่

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
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9 การควบคุุมภายในและรายการระหว่างกััน
9.1 การควบคุุมภายใน

บริิษััทให้ค้วามสำำ�คัญกัับระบบควบคุมุภายใน โดยกำำ�หนดให้้สำำ�นักตรวจสอบภายในทำำ�การประเมินิระบบควบคุมุภายในตามกรอบ

การควบคุุมภายในแบบบููรณการ COSO ซึ่่�งประกอบด้้วย การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน 

ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสาร ระบบติิดตาม และประเมิินระบบควบคุุมภายในตามแบบประเมิินของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ

หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ อีกทั้้�งจััดให้้มีีการประเมิินตนเอง (Control Self-Assessment) เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ด้้านการเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และประหยััด รวมทั้้�งรายงานทางบััญชีีการเงิินและรายงานอ่ื่�นๆ มีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เช่ื่�อถืือได้้ และทััน

เวลา ตลอดจนการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้อกำำ�หนด และข้้อบัังคัับอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

9.1.1  ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุม
ภายใน

ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจ

สอบ มีความเห็็นร่่วมกัันว่่า บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีระบบควบคุุม

ภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เหมาะสมและเพีียงพอ

9.1.2  ข้้อบกพร่่องเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน 

	 	 -ไม่่มีี-

9.1.3  ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีีที่่�มีี
ความเห็็นแตกต่างไปจากความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท

	 	 -ไม่่มีี-

9.1.4  ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบว่่าได้้ดููแลให้้
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หัวัหน้างานตรวจสอบภายในมีีวุุฒิกิารศึกึษา 
ประสบการณ์์ การอบรม 

คณะกรรมการตรวจสอบได้แ้ต่่งตั้้�ง นายวรเดช ปึงึศิิริิเจริญิ ให้้

ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยสำำ�นักตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ 

เน่ื่�องจากมีีความรู้้�  ความสามารถ และประสบการณ์์ในปฏิิบััติิงาน

ด้้านการตรวจสอบภายในในธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรมที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัับ

บริิษััท มาเป็็นระยะ 39 ปี เคยเข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการปฏิิบััติิงาน ด้ านตรวจสอบภายใน และมีีความเข้้าใจใน

กิิจกรรมและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท จึงเห็็นว่่า มีความเหมาะสม

ที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างเหมาะสมเพีียงพอ โดยคุุณสมบััติิ

ของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสาร

แนบ 3 (รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้าสำำ�นักตรวจสอบภายใน)

9.1.5 การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่งหััวหน้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วย

งานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา

ประเมิิน แต่่งตั้้�ง โยกย้า้ย เลิิกจ้า้งหัวัหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน 

หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน 

9.2	รายการระหว่างกััน 

9.2.1  ลัักษณะการทำำ�รายการ และความสััมพัันธ์์

ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีรายการบััญชีีที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทย่่อย

และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยมีีผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มเดีียวกััน หรืือมีีกรรมการ

ร่่วมกััน ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินของบริิษััท ซึ่่�งแสดงราย

ละเอีียดลัักษณะความสััมพัันธ์์ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

รายการดัังกล่่าว ได้้ดำำ�เนิินการตามราคาตลาดซึ่่�งเป็็นไปตาม

ปกติิธุุรกิิจการค้้า ในกรณีีที่่�ไม่่มีีราคาตลาดอ้้างอิิงจะตกลงราคา

กัันอย่่างยุุติิธรรม และได้้รัับการอนุุมััติิตามหลัักเกณฑ์์รายการที่่�

เกี่่�ยวโยงกััน
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มาตรการหรืือขั้้�นตอนของการอนุุมััติิการทำำ�
รายการระหว่างกััน

1.	 รายการที่่�เป็็นธุุรกรรมการค้้าปกติิระหว่่างบริิษััทหรืือ

บริิษััทย่่อย กับ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 

ที่่�มีีข้้อตกลงทางการค้้าโดยทั่่�วไป ในลัักษณะเดีียวกัันที่่�วิิญญููชน

จะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้ วย

อำำ�นาจต่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะ

เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องตามพระราช

บััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ฉบัับที่่� 4) พ .ศ.2551 

มาตรา 89/12 ฝ่ายจััดการจะขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทครั้้�งแรกภายหลัังจากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำำ�

ทุุกปีี เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััทชุุดใหม่่ได้้ทราบเกี่่�ยวกัับเร่ื่�องดัังกล่่าว 

ส่่วนรายการประเภทอ่ื่�นที่่�ไม่่มีีเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ที่่�เป็็นการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยว

โยงกััน ฝ่ายจััดการจะขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

เป็็นประจำำ�ในไตรมาส 4 ของทุุกปีี และฝ่่ายจััดการต้้องรายงาน

ธุุรกรรมภายใต้้เง่ื่�อนไขดัังกล่่าวทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�นให้้ที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส

2.	 รายการระหว่่างกัันที่่�มิิใช่่รายการธุุรกิิจปกติิ จะต้้องได้้รัับ

การพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิหารของบริิษััทก่่อนเป็็นลำำ�ดับ

แรก และถ้้าขนาดของธุุรกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�นอยู่่�ในอำำ�นาจที่่�จะสามารถ

อนุุมััติิได้้ การอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะจบลงที่่�ขั้้�นตอนนี้้� 

แต่่ถ้้าขนาดของรายการระหว่่างกัันมีีขนาดที่่�เกิินอำำ�นาจของคณะ

กรรมการบริหิารที่่�จะอนุุมััติิได้้ คณะกรรมการบริหิารจะสรุปุมติิของที่่�

ประชุุมเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็็น 

ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

หากอยู่่�ในอำำ�นาจ ส่วนรายการที่่�มีีขนาดของรายการระหว่่างกัันเกิิน

อำำ�นาจของคณะกรรมการบริิษััท จะถููกนำำ�เสนอเพ่ื่�อขออนุุมััติิจากที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯ ต่อไป ในการ

พิิจารณาทุุกขั้้�นตอน ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและมิิได้้ออก

เสีียงลงคะแนน

หลักเกณฑ์์การพิิจารณา

1	 คำำ�นึงถึึงประโยชน์ที่่�บริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�มจะได้้รัับทั้้�งใน

ปััจจุบัันและอนาคต เช่่น

•	 ผลตอบแทนจากการลงทุุน เช่่น ดอกเบี้้�ย เงิินปัันผล

•	 โอกาสในการทำำ�ธุรกิิจของบริิษััทฯ

2	 หลัักประกัันที่่�บริิษััทฯ ควรจะได้้รัับจากการทำำ�รายการ

3	 สถานภาพของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนความสามารถของ

คณะผู้้�บริิหาร

9.2.2 ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล

การประกอบธุุรกิิจภายใต้้สภาวะการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง ย่ ่อม

ต้้องการพัันธมิิตรหรืือเครืือข่่ายทางธุุรกิิจ  เพ่ื่�อเพิ่่�มความเข้้มแข็็ง

และศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่ �งนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาและเจริญ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บุ คคลที่่�เป็็นพัันธมิตรหรืือเครืือข่่ายของบริิษััท

เหล่่านี้้� อาจจะเป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวข้้องกััน บริิษััทฯ 

มีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องทำำ�รายการด้้วย เพ่ื่�อประโยชน์ของบริิษััท

และผู้้�ถืือหุ้้�นในที่่�สุุด

9.2.3 นโยบายและแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่างกัันใน
อนาคต	

บริิษััทฯ ในฐานะบริิษััทมหาชนตระหนัักในความรัับผิิดชอบ

ที่่�พึึงมีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น พนักงาน และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การทำำ�รายการระหว่่างกััน

ยัังคงดำำ�เนิินต่่อไปเท่่าที่่�จำำ�เป็็น จะมีีปริิมาณมากขึ้้�นหรืือน้้อยลงขึ้้�น

อยู่่�กับภาวะเศรษฐกิิจ  โดยจะปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ใน

ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนเร่ื่�อง “หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน”



135งบการเงินิ

รายงานความูรับผิดำชอบข้องคณ์ะกรรมูการบริษััที่
ต่่อรายงานที่างการเงิน

คณะกรรมการบริษััท ตระหนัิกถ่ืงภาระหนิ้าท่�และความรับผิดำชอบในิฐานิะกรรมการบริษััทจัดำทะเบ่ยนิ  ซึ่่�งเป็นิผู้รับผิดำชอบ 

ต�องบการเงินิของ บริษััท ธุนูิลักษัณ์ จัำากัดำ (มหาชนิ) และบริษััทย�อย โดำยงบการเงินิดัำงกล�าวได้ำจััดำทำาข่�นิตามมาตรฐานิการ

รายงานิทางการเงินิ (T(RS) ม่การพิื่จัารณาเล่อกใช้นิโยบายบัญช่ท่�เหมาะสมและถื่อปฏิิบัติอย�างสมำ�าเสมอ ประกอบกับ 

การใช้ด่ำลยพิื่นิจิัอย�างระมัดำระวังและประมาณการท่�สมเหต่สมผลในิการจัดัำทำา ม่การเปľดำเผยข้อมูลสำาคัญอย�างเพ่ื่ยงพื่อในิหมายเหต่

ประกอบงบการเงนิิ ตลอดำจันิไดำแ้สดำงคำาอธุบิายและการวเิคราะหฐ์านิะการเงนิิและผลการดำำาเนินิิงานิของบรษัิัท และบรษัิัทย�อย เพ่ื่�อ

ให้เกิดำประโยชน์ิต�อผู้ถ่ือห้่นิและนัิกลงท่นิทั�วไป ทั�งน่ิ�งบการเงินิดัำงกล�าวได้ำผ�านิการตรวจัสอบและให้ความเห็นิอย�างไม�ม่เง่�อนิไขจัาก

ผู้สอบบัญช่รับอน่ิญาตท่�เป็นิอิสระ 

คณะกรรมการบริษััท ได้ำส�งเสริมให้บริษััทĒ ม่การปฏิิบัติตามหลักการกำากับดูำแลกิจัการท่�ด่ำ ตลอดำจันิจััดำให้ม่ระบบการบริหาร

ความเส่�ยง และระบบการควบคม่ภายในิท่�ม่ประสทิธิุภาพื่และประสทิธิุผล เพ่ื่�อใหมั้�นิใจัไดำว้�าการบนัิท่กข้อมูลทางบญัช่ม่ความถูืกต้อง 

ครบถื้วนิ และเพ่ื่ยงพื่อท่�จัะดำำารงรักษัาไว้ซ่ึ่�งทรัพื่ย์สินิของบริษััทĒ และบริษััทย�อย รวมถ่ืงปŃองกันิไม�ให้เกิดำการท่จัริตหร่อการดำำาเนิินิ

การท่�ผิดำปกติอย�างม่สาระสำาคัญ

ในิการน่ิ�คณะกรรมการบรษัิัท ได้ำแต�งตั�งคณะกรรมการตรวจัสอบ ซึ่่�งประกอบดำว้ยกรรมการท่�เป็นิอิสระ ทำาหน้ิาท่�สอบทานิเก่�ยว

กับค่ณภาพื่ของรายงานิทางการเงินิและระบบการควบค่มภายในิ ซึ่่�งความเห็นิของคณะกรรมการตรวจัสอบไดำ้ปรากฏิในิรายงานิ

คณะกรรมการตรวจัสอบ ท่�แสดำงไว้ในิรายงานิประจัำาปี แบบ 56-1 1ne-Report แล้ว

คณะกรรมการบริษััท จ่ังม่ความเห็นิว�าการกำากับดูำแลกิจัการท่�ด่ำ ระบบการบริหารความเส่�ยง และระบบการควบค่มภายในิ

ของบริษััท ม่ความเพ่ื่ยงพื่อและเหมาะสม สามารถืสร้างความเช่�อมั�นิอย�างสมเหต่สมผลได้ำว�างบการเงินิของบริษััทĒ และบริษััทย�อย 

สำาหรับปีสิ�นิส่ดำวันิท่� 31 ธัุนิวาคม 2565 ได้ำจััดำทำาและเปľดำเผยถูืกต้องครบถ้ืวนิในิสาระสำาคัญ โดำยถ่ือปฏิิบัติตามมาตรฐานิการรายงานิ

ทางการเงินิและปฏิิบัติถูืกต้องตามกðหมายและกðระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง

	 (นายธุรรมูรัต่น์	ÖชควัĴนา)	 (นางส่าวสุ่ธิุดำา	จงเจนกิจ)
 ประธุานิกรรมการ กรรมการผู้จััดำการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท ธนูลักษณ ์จ ากัด (มหาชน)  

ความเหน็  

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ธนูลักษณ์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท)  
ซึ่งประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวม งบแสดง
การเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกันและหมายเหตุประกอบ  
งบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส  าคัญ  และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ      
บรษิทั ธนลูกัษณ ์จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการด าเนินงาน และกระแส
เงินสดส าหรับปีสิ ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ธนูลักษณ์ จ ากัด (มหาชน ) และบริษัทย่อย และเฉพาะของ 
บรษิัท ธนลูกัษณ ์จ ากดั (มหาชน) โดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  

ข้าพเจ้าไดป้ฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าไดก้ล่าวไวใ้นวรรค        
ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนด
โดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ  
งบการเงินรวม และขา้พเจา้ไดป้ฏิบัติตามความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ 
ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลกัฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้อมูลและเหตุการณท์ีเ่น้น 

ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมขอ้ดงัต่อไปนี ้
ก. ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 14 เก่ียวกับเงินลงทุนในบริษัทย่อย เมื่อวันที่                    

15 ธันวาคม 2565 บริษัท ธนูลักษณ์ จ ากัด (มหาชน) ไดจ้่ายช าระเงินจ านวน 835.70 ลา้นบาท เพ่ือซือ้หุน้
สามญัรอ้ยละ 90 ของบรษิัท ออกซิเจน แอสเซ็ท จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทที่ประกอบธุรกิจสินเชื่อที่มีหลกัประกนั ทัง้นี ้
ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ไดแ้สดงตน้ทุนซือ้ธุรกิจที่สงูกว่าประมาณการส่วนได้
เสียในมลูค่าสินทรพัยส์ทุธิตามบญัชีจากการซือ้บรษิัทย่อยจ านวนรวม 703.36 ลา้นบาท 
ปัจจุบันบริษัทฯ ไดอ้ยู่ในระหว่างด าเนินการจัดใหมี้การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์ี่ ระบุไดท้ี่ไดม้าและ
หนีส้ินที่รบัมา ณ วันที่ซือ้กิจการ โดยคาดว่าบริษัทฯจะด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จภายในระยะเวลา 12 เดือนนบั
จากวันที่ซือ้กิจการตามที่ก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรบัปรุง 2564) เรื่อง การ
รวมธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ จะสรุปผลการบนัทึกบญัชีการซือ้ธุรกิจใหเ้สร็จสิน้ภายใน 15 ธันวาคม 2566 และจ านวน
เงินของรายการที่บนัทกึไว ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 อาจมีการเปลี่ยนแปลงได ้ 
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ข. ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 16 เก่ียวกับเงินลงทุนในการร่วมค้า เมื่อวันที่   
15 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของบริษัท ไดจ้่ายช าระเงินจ านวน 531.92 ลา้นบาท เพ่ือซือ้หุน้สามัญ
รอ้ยละ 50 ในบรษิัทอสงัหารมิทรพัยร์ว่มทนุ 7 แห่งซึ่งประกอบธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์
ปัจจบุนับรษิัทฯ ไดอ้ยู่ในระหว่างด าเนินการจดัใหม้ีการวดัมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์ี่ระบไุดท้ี่ไดม้าและหนีส้ิน
ที่รบัมา ณ วนัที่ซือ้กิจการ โดยคาดว่าบรษิัทฯจะด าเนินการใหแ้ลว้เสรจ็ภายในระยะเวลา 12 เดือนนบัจากวนัที่ซือ้
กิจการตามที่ก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรบัปรุง 2564) เรื่อง การรวมธุรกิจ ซึ่ง
บรษิัทฯ จะสรุปผลการบนัทกึบญัชีการซือ้ธุรกิจใหเ้สรจ็สิน้ภายใน 15 ธันวาคม 2566 และจ านวนเงินของรายการ
ที่บนัทกึไว ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 อาจมีการเปลี่ยนแปลงได ้

ทัง้นี ้ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนีแ้ต่อย่างใด 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน  
การตรวจสอบงบการเงินรวมส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้  าเรื่องเหล่านีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ
งบการเงินรวมโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ทั้งนี ้ข้าพเจ้าไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหาก
ส าหรบัเรื่องเหลา่นี ้
1. รายการกับกิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน

บริษัทฯ ไดท้  าบันทึกขอ้ตกลงทางการคา้กับบริษัทที่เก่ียวขอ้งกันแห่งหนึ่ง (มีกรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกันกับ
บรษิัทฯ) เพื่อจดัจ าหน่ายสินคา้ของบรษิัทฯ ในหา้งสรรพสินคา้และช่องทางอ่ืนๆ ซึ่งขอ้ตกลงดงักลา่วมีขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการรบัคืนสินคา้ในระยะเวลาที่ก าหนดภายหลงัจากการขายสินคา้ 
ทั้งนี ้ บริษัทฯ มีรายการขายสินค้าให้กับบริษัทที่ เก่ียวข้องกันดังกล่าวส าหรับปีสิน้สุด 31 ธันวาคม 2565 
เป็นจ านวนเงิน 637.65 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 37 ของยอดขายรวมของกลุ่มบรษิัท โดยมีการกลบัรายการรบัคืน
สินคา้ที่หกัจากยอดขายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ส  าหรบังบการเงินรวมและงบเฉพาะกิจการในระหว่างปีสิน้สดุ
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 0.20 ล้านบาท และบริษัทฯ ได้บันทึกสิทธิในการรับคืนสินค้า จ านวน 9.70 
ลา้นบาท และประมาณสินคา้รบัคืน จ านวน 15.40 ลา้นบาท ในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบเฉพาะกิจการ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 
ข้าพเจ้าพิจารณาว่ารายการกับกิจการที่เก่ียวข้องกันดังกล่าวเป็นเรื่องส าคัญในการสอบบัญชี เนื่องจากใน
สถานการณท์ั่วไปแลว้ รายการคา้กับกิจการที่เก่ียวขอ้งกันมีความเสี่ยงจากการแทรกแซงการควบคุมโดยฝ่าย
บริหาร ซึ่งอาจรวมถึงรายการขายที่ไม่เป็นไปตามปกติธุรกิจโดยทั่วไป รวมถึงมีการใชด้ลุยพินิจเป็นอย่างมากใน
การก าหนดสมมติฐานในการค านวณยอดสิทธิในการรบัคืนสินคา้ (สินทรพัย)์ และประมาณสินคา้รบัคืน (หนีส้ิน) 
ที่เก่ียวขอ้งกบัการรบัคืนดงักลา่ว  
ดังนั้น การตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึงความเหมาะสมของนโยบายและการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
เก่ียวกับการขายที่เก่ียวกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน ซึ่งประกอบดว้ยการรับรูร้ายไดเ้ม่ือไดม้ีการส่งสินค้าไปยัง
ห้างสรรพสินค้า และการก าหนดราคาตามโครงสรา้งที่ได้ตกลงร่วมกัน ข้าพเจ้ายังได้เทียบเคียงราคาขาย 
กบัรายการขายกบักิจการที่เก่ียวขอ้งกนัอื่นหรือกบัการขายใหบ้คุคลอื่น  
ขา้พเจา้ยงัไดป้ระเมินความเหมาะสมของสมมติฐานส าคญัที่ผูบ้ริหารใชใ้นค านวณสิทธิในการรบัคืนสินคา้และ
ประมาณสินคา้รบัคืน ซึ่งประกอบดว้ยอัตราการรบัคืนสินคา้ในอดีตจนถึงปัจจุบนัและการคาดการณแ์นวโนม้
ดงักล่าวในอนาคต รวมถึงอตัราก าไรขัน้ตน้ เป็นตน้ นอกจากนีข้า้พเจา้ไดเ้ปรียบเทียบขอ้มลูประมาณการรบัคืน
สินคา้กบัขอ้มลูการรบัคืนสินคา้ที่เกิดขึน้จรงิตัง้แต่อดีตจนถึงปัจจบุนั  

137งบการเงิิน



3 

2. มูลค่าทีค่าดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ 

กลุ่มบริษัทมีสินค้าคงเหลือประเภทเสือ้ผ้าและเคร่ืองหนังที่อยู่ในกลุ่มผลิตภัณฑ์สินค้าแฟชั่น ซึ่ง ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2565 มียอดคงเหลือในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 433.81  
ลา้นบาท โดยกลุม่บรษิัทมีนโยบายในการปรบัลดมลูค่าสินคา้ในระหว่างปี (Devaluation) ใหต้ ่ากว่าตน้ทนุทนัทีที่
มีขอ้บ่งชี ้เช่น อายุของสินคา้คงเหลือ สภาพสินคา้ และสินคา้ที่รบัคืน เป็นตน้  โดยตอ้งใชดุ้ลพินิจว่าเป็นสินค้า
ลา้สมยั ราคาที่คาดว่าจะขายได ้เป็นตน้  
ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัเป็นเรื่องส าคัญในการสอบบญัชีเนื่องจากมลูค่าสินคา้คงเหลือ  
มีสาระส าคัญต่องบการเงิน ความเป็นไปไดข้องสินคา้ลา้สมัยหรือตกรุ่นของสินคา้แฟชั่นในแต่ละฤดกูาลและ 
มีการใชน้โยบายที่ก าหนดโดยฝ่ายจดัการเก่ียวกบัการปรบัลดมลูค่าสินคา้ซึ่งมีการใชด้ลุยพินิจเป็นอย่างมาก  
ดงันัน้ วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ไดร้วมถึงการสอบทานความเหมาะสมของแนวปฏิบตัิที่ใชใ้นการปรบัลดราคา 
เช่น ความถ่ีของการปรับลด การระบุสินคา้ที่ตอ้งปรับลด เช่น อายุของสินคา้ จ านวนครัง้ที่ ไดน้  าสินคา้ไปจัด
รายการ สภาพสินคา้ ราคาที่ปรบัลด และความจ าเป็นที่ตอ้งปรบัลดมากกว่า 1 ครัง้ เป็นตน้ ว่ามีความเหมาะสม
ต่อสถานการณ ์ขา้พเจา้ยังไดส้อบทานเอกสารหลกัฐานรายการขายสินคา้ส าเร็จรูปกลุ่ มที่มีการปรบัลดมูลค่า
สินคา้แลว้ในระหว่างปีจนถึงวนัที่ในรายงาน และพบว่าราคาขายสินคา้มลูค่าสงูกว่ามลูค่าที่ปรบัลดไปแลว้ 

นอกจากนีข้า้พเจา้ไดท้ดสอบการแสดงมลูค่าที่ต  ่ากว่าระหว่างราคาทุนกับมูลค่าสทุธิที่คาดว่าจะไดร้บั รวมถึง
สมมติฐานส าคญัที่ผูบ้ริหารใชใ้นการค านวณมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บั ประกอบดว้ย ราคาขาย และค่าใชจ้่ายใน
การขาย เป็นตน้ 

3. การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย เงนิลงทุนในบริษัทร่วม และการวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสาร
ทุนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์

ตามที่ กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ  14 และข้อ 15 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่   
31 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ มีเงินลงทนุในบรษิัทย่อยและเงินลงทนุในบริษัทรว่มสทุธิเป็นจ านวน 848.75 ลา้นบาท 
และในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 บริษัทฯ มีตราสารทุนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์สทุธิเป็นจ านวน 753.42 ลา้นบาท และ
บริษัทฯ มีการบันทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ในงบการเงินจ านวน 78.77 
ลา้นบาท และจ านวน 9.50 ลา้นบาท ตามล าดบั และก าไรที่ยงัไม่เกิดขึน้จริงจากการเปลี่ยนแปลงมลูค่าเงินลงทุน
ของตราสารทุนที่ไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยใ์นงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 
268.13 ลา้นบาท และ 227.88 ลา้นบาท ตามล าดบั 
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าเรื่องดังกล่าวเป็นเรื่องที่ส  าคัญในการสอบบัญชีเนื่องจากการทดสอบการด้อยค่าของ  
เงินลงทุนตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 เรื่องการดอ้ยค่าของสินทรพัย์ และการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงิน
ลงทนุตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัที่ 9 เรื่องเครื่องมือทางการเงิน มีนยัส  าคญัต่อการตรวจสอบ อีกทัง้
เงินลงทุนมีมลูค่าที่มีสาระส าคญัต่องบการเงิน โดยการพิจารณาการดอ้ยค่า และการวดัมลูค่ายุติธรรมของเงิน
ลงทุนดังกล่าวขึน้อยู่กับการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารของกลุ่มบริษัทที่เก่ียวเนื่องกับสมมติฐานที่ส  าคัญในการ
พิจารณามลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืน และเกณฑใ์นการวดัมลูค่ายตุิธรรม ว่าเหมาะสมเพียงใด 
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ดังนั้น การตรวจสอบของขา้พเจา้ไดร้วมถึงการท าความเขา้ใจเก่ียวกับขัน้ตอนการปฏิบตัิงานและการควบคมุ
ภายในที่เก่ียวขอ้งกับการพิจารณาการดอ้ยค่า สอบทานการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน 
การทดสอบการค านวณ การตรวจสอบเอกสารหลกัฐานประกอบการพิจารณาของผูบ้ริหารเก่ียวกับขอ้บ่งชีข้อง
การดอ้ยค่าของเงินลงทนุ การวดัมลูค่ายตุิธรรมและประเมินความเหมาะสมของวิธีการที่ผูบ้รหิารของกลุม่บริษัท
ใชใ้นการค านวณการดอ้ยค่าของเงินลงทุน การวดัมลูค่ายุติธรรมและการใชด้ลุยพินิจหรือสมมติฐานต่างๆ ใน
การประมาณการมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืน และการวดัมลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทนุ 

4. การรวมธุรกิจ 

ตามที่กลา่วไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมขอ้ 14 และ 16 เม่ือวนัที่ 15 ธันวาคม 2565 บรษิัท ธนลูกัษณ ์
จ ากัด (มหาชน) ไดจ่้ายช าระค่าตอบแทนจ านวน 835.70 ลา้นบาท ใหแ้ก่ผูข้ายส าหรบัการซือ้หุน้สามญัรอ้ยละ 
90 ของบริษัท ออกซิเจน แอสเซ็ท จ ากัด และบริษัทย่อยแห่งหนึ่งของบริษัท ไดจ้่ายช าระค่าตอบแทนจ านวน 
531.92 ลา้นบาท ใหแ้ก่ผูข้ายส าหรบัการซือ้หุน้สามญัรอ้ยละ 50 ของ 7 บรษิัทรว่มคา้  
ทัง้นี ้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ไดแ้สดงตน้ทนุซือ้ธุรกิจที่สงูกว่าประมาณการส่วน
ไดเ้สียในมลูค่าสินทรพัยส์ทุธิตามบญัชีจากการซือ้บรษิัทย่อยดงักลา่วจ านวนรวม 703.36 ลา้นบาท  
ปัจจุบันบริษัทฯอยู่ระหว่างด าเนินการจัดใหม้ีการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์ี่ระบุไดท้ี่ไดม้าและหนีส้ินที่
รบัมา ณ วนัที่ซือ้กิจการ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการประเมินมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์ี่ไดม้า
และหนีส้ินที่รบัมาดงักลา่ว ดงันัน้ ขา้พเจา้จึงพิจารณาว่าการซือ้ธุรกิจเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบรายการรวมธุรกิจโดยการตรวจสอบขอ้ตกลงและเงื่อนไขในสญัญาซือ้ขายธุรกิจ รวมถึง
สอบถามกับฝ่ายบริหารถึงลกัษณะและวัตถุประสงคใ์นการเข้าท ารายการซือ้ธุรกิจดังกล่าว เพื่อประเมินว่า   
รายการซือ้ธุรกิจดงักลา่วเป็นไปตามค านิยามของการรวมธุรกิจภายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 3 
(ปรบัปรุง 2564) เรื่อง การรวมธุรกิจ นอกจากนี ้ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบมลูค่าการซือ้ธุรกิจกับเอกสารประกอบการ
ซือ้ธุรกิจและการจ่ายเงินเพื่อประเมินว่ามลูค่าดงักลา่วสะทอ้นมลูค่ายตุิธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให ้ตลอดจน
สอบทานการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัรายการซือ้ธุรกิจดงักลา่วในหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม 

ข้อมูลอ่ืน  
ผู้บริหารเป็นผู้รบัผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบดว้ย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึง  
งบการเงินรวมและรายงานของผูส้อบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ขา้พเจา้คาดว่าข้าพเจ้าจะไดร้บัรายงาน
ประจ าปีภายหลงัวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี ้
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมไม่ครอบคลมุถึงขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมั่นต่อขอ้มลูอื่น 
ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมี
ความขดัแยง้ที่มีสาระส าคญักับงบการเงินรวมหรือกับความรูท้ี่ได้รบัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่า
ขอ้มลูอื่นมีการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มูลที่  
ขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ขา้พเจา้จะสื่อสารเรื่องดังกล่าวใหผู้ม้ีหนา้ที่ในการก ากับดูแลทราบเพื่อใหม้ี 
การด าเนินการแกไ้ขที่เหมาะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากับดูแลต่องบการเงนิรวม 

ผู้บริหารมีหนา้ที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมเหล่านีโ้ดยถูกตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐาน  
การรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น  เพ่ือใหส้ามารถ
จัดท างบการเงินรวมที่ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาด  
ในการจัดท างบการเงินรวม ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงาน
ต่อเนื่อง เปิดเผยเร่ืองที่เก่ียวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบัญชีส  าหรบั 
การด าเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้
ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลมีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุม่บรษิัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวม  

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือใหไ้ด้ความเชื่อมั่ นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมโดยรวม
ปราศจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ  
ความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะ
สามารถตรวจพบขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอาจเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือได้ว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อ
ขอ้เท็จจรงิแต่ละรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช้
งบการเงินรวมเหลา่นี ้
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง 
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบการปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวม ไม่ว่า
จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่ อตอบสนองต่อ 
ความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี่ยงที่ไม่พบขอ้มูลที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสงูกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูร้่วมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือ  
การแทรกแซงการควบคมุภายใน   

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เ ก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ  
การควบคมุภายในของกลุม่บรษิัท  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผูบ้รหิารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งซึ่งจดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร 
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• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบัญชีส  าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของผูบ้ริหาร  และจาก
หลกัฐานที่ไดร้บั สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัที่เก่ียวกับเหตกุารณ ์หรือสถานการณท์ี่อาจเป็นเหตุ
ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีสาระส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่  
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ข้าพเจ้าโดยใหข้้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เก่ียวขอ้ง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว 
ไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชีที่
ไดร้บัจนถึงวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้  อย่างไรก็ตาม เหตุการณห์รือสถานการณใ์นอนาคต
อาจเป็นเหตใุหบ้รษิัทตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเนื่อง 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินรวมโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูว่างบการเงิน
รวมแสดงรายการและเหตกุารณใ์นรูปแบบที่ท  าใหม้ีการน าเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามที่ควรหรือไม่ 

• ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มลูทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รบัผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุม่บรษิัท ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้  

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส  าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ 
การตรวจสอบตามที่ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที่มีนยัส  าคญัที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพรอ่งที่มีนยัส  าคญัของ
ระบบการควบคมุภายในหากขา้พเจา้พบในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้  
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากับดแูลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส้ื่อสารกับผูม้ีหนา้ที่ในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่ง
ขา้พเจา้เชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่
ขา้พเจา้ใชเ้พื่อปอ้งกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ  
จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญมากที่สุดใน  
การตรวจสอบงบการเงินรวมในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื่อง
เหลา่นีใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเรื่องดงักลา่ว หรือ
ในสถานการณท์ี่ยากที่จะเกิดขึน้ ซึ่งข้าพเจ้าพิจารณาแลว้ว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจา้ 
เพราะการกระท าดงักลา่วสามารถคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตสุมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์
ต่อสว่นไดเ้สียสาธารณะจากการสื่อสารดงักลา่ว  

ผูส้อบบญัชทีี่รบัผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบันีค้ือ นางขวญัใจ  เกียรติกงัวาฬไกล 
 

 

 
นางขวญัใจ  เกียรติกงัวาฬไกล 
ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที่ 5875 
บรษิัท เอเอสวี แอนด ์แอสโซซิเอทส ์จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
24 กมุภาพนัธ ์2566 
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งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564
สินทรัพย์
สนิทรพัยห์มนุเวยีน
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 6 2,384,414,365         213,990,743          2,356,072,349       210,641,306          
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวยีนอ่ืน - สทุธิ 7 238,705,088            201,165,646          178,488,692          193,220,597          
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บรษัิททีเ่ก่ียวขอ้งกนั 8 318,746,372            41,000,000            1,416,719,613       41,000,000            
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บรษัิททีไ่มเ่ก่ียวขอ้งกนั 9 2,539,000,000         -                        -                        -                        
สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 10 433,808,240            389,170,172          433,808,240          389,170,172          
สทิธิในการรบัคนืสนิคา้ 11 9,700,000                10,100,000            9,700,000              10,100,000            
สนิทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั -                           1,468,019              -                        1,468,019              
สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวยีนอ่ืน 12 99,474,426              484,196,426          99,474,426            484,196,426          
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 6,023,848,491        1,341,091,006     4,494,263,320     1,329,796,520     
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน
สนิทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวยีนอ่ืน 13 1,704,940,935         2,585,077,481       1,704,940,935       2,585,077,481       
เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย - สทุธิ 14 -                           -                        848,749,853          11,227,517            
เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม - สทุธิ 15 -                           -                        -                        -                        
เงินลงทนุในการรว่มคา้ - สทุธิ 16 527,829,953            -                        -                        -                        
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บรษัิททีเ่ก่ียวขอ้งกนั 17 40,000,000 42,876,832 40,000,000            45,000,000            
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บรษัิททีไ่มเ่ก่ียวขอ้งกนั 18 1,050,000,000 -                        -                        -                        
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ - สทุธิ 19 139,274,900            106,489,674          200,366,342          173,671,283          
ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ ์ - สทุธิ 20 346,729,902            346,930,035          323,855,611          325,759,947          
สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ - สทุธิ 21 10,985,960              14,568,736            10,985,960            14,568,736            
สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน - สทุธิ 22 12,140,265              11,807,247            12,140,265            11,807,247            
ตน้ทนุซือ้ธุรกิจทีส่งูกวา่ประมาณการสว่นไดเ้สยี
ในมลูคา่สนิทรพัยส์ทุธิจากการซือ้บรษัิทยอ่ย 14 703,358,420            -                        -                        -                        

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 38 32,765,512              37,185,083            32,765,512            37,185,083            
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอ่ืน 8,323,872                7,766,186              8,218,872              7,606,186              
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 4,576,349,719        3,152,701,274     3,182,023,350     3,211,903,480     
รวมสินทรัพย์ 10,600,198,210      4,493,792,280     7,676,286,670     4,541,700,000     

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บริษัท ธนูลักษณ ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีส้ินหมนุเวียน
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน 23 308,012,151             143,865,833             250,787,506             143,831,678             
สว่นของหนีส้ินตามสญัญาเช่า - ที่ถึงก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี 25 3,093,086                 4,515,842                 3,093,086                 4,515,842                 

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 12,688,264               -                            -                            -                            
ประมาณการหนีส้ินหมนุเวียนส าหรบั
ผลประโยชนพ์นกังาน 26 10,193,760               15,414,533               10,193,760               15,414,533               

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั 24 2,873,279,460          -                            -                            -                            
หนีส้ินทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน 236,959                    -                            236,959                    -                            
ประมาณการสินคา้รบัคืน 15,400,000               15,600,000               15,400,000               15,600,000               
รวมหนี้สินหมุนเวียน 3,222,903,680        179,396,208          279,711,311          179,362,053          
หนีส้ินไม่หมนุเวียน
หนีส้ินตามสญัญาเช่า - สทุธิจากสว่นที่
ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 25 8,229,966                 9,910,308                 8,229,966                 9,910,308                 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 38 182,180,426             211,201,152             182,980,426             212,001,152             
ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนส าหรบั
ผลประโยชนพ์นกังาน 26 109,515,680             112,030,907             109,120,497             112,030,907             

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอ่ืน 4,616,022                 3,111,542                 4,616,022                 3,111,542                 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 304,542,094          336,253,909          304,946,911          337,053,909          
รวมหนี้สิน 3,527,445,774        515,650,117          584,658,222          516,415,962          

บริษัท ธนูลักษณ ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564
ส่วนของผู้ถือหุน้
ทนุเรอืนหุน้
ทนุจดทะเบียน
หุน้สามญั 311,547,664 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 311,547,664            120,000,000          311,547,664          120,000,000          
(ปี 2564 : หุน้สามญั 120,000,000 หุน้ 
 มลูคา่หุน้ละ 1 บาท)

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้
หุน้สามญั 212,312,766 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 212,312,766            120,000,000          212,312,766          120,000,000          
(ปี 2564 : หุน้สามญั 120,000,000 หุน้ 
 มลูคา่หุน้ละ 1 บาท)

สว่นเกินทนุหุน้สามญั 3,067,335,278         181,125,000          3,067,335,278       181,125,000          
ส ารองสว่นทนุจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 6,267,300                -                         6,267,300              -                         
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ส  ารองตามกฎหมาย 29 12,000,000              12,000,000            12,000,000            12,000,000            
ส ารองทั่วไป 30, 31 234,400,000            231,400,000          234,400,000          231,400,000          

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,791,736,482         2,588,624,421       2,822,828,179       2,630,441,167       
องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ 730,770,428            844,603,374          736,484,925          850,317,871          
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 7,054,822,254       3,977,752,795     7,091,628,448     4,025,284,038     
สว่นไดเ้สียทีไ่ม่มีอ  านาจควบคมุ 17,930,182              389,368                 -                         -                         
รวมส่วนของผูถ้ือหุน้ 7,072,752,436       3,978,142,163     7,091,628,448     4,025,284,038     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุน้ 10,600,198,210      4,493,792,280     7,676,286,670     4,541,700,000     

บริษัท ธนูลักษณ ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายไดจ้ากการขาย 1,716,479,229      1,289,863,844      1,716,479,229      1,289,767,229      
รายไดจ้ากการรบัจา้งผลิต 60,578,519           42,798,822           60,578,519           42,798,822           
ขำยสุทธิ 35 1,777,057,748     1,332,662,666     1,777,057,748     1,332,566,051     
ตน้ทนุขาย (1,203,511,599) (925,832,977) (1,203,511,599) (925,832,977)
ตน้ทนุจากการรบัจา้งผลิต (39,269,523) (25,045,674) (39,269,523) (25,045,674)
ก ำไรขัน้ต้น 534,276,626       381,784,015       534,276,626       381,687,400       
รายไดอ่ื้น
เงินปันผลรบั 45,564,716           37,111,639           45,564,716           37,111,639           
ดอกเบีย้รบั 46,213,007           28,697,706           30,687,659           28,749,768           
รายไดค้า่เช่ารบัจากอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 8,909,353             9,421,384             8,909,353             9,421,384             
คา่เช่ารบั 4,097,911             3,865,827             4,097,911             3,865,827             
อ่ืนๆ 78,637,928           26,637,437           69,186,137           25,972,227           

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 717,699,541       487,518,008       692,722,402       486,808,245       
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย (111,268,046) (89,007,085) (112,168,479) (94,541,375)
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร (412,618,810) (296,194,855) (411,256,726) (293,245,643)
คา่ลิขสิทธ์ิ (33,105,149) (23,496,176) (33,105,149) (23,496,176)
คา่เผ่ือการดอ้ยคา่เงินลงทนุ -                        -                        (179,907) (536,490)
ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 160,707,536 78,819,892 136,012,141 74,988,561
ตน้ทนุทางการเงิน (6,759,348) (729,981) (597,898) (639,667)
สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 15 (55,488) (2,123,168) -                        -                        
สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในการรว่มคา้ 16 (4,094,837) -                        -                        -                        
ก ำไรก่อนภำษีเงนิได้ 149,797,863       75,966,743         135,414,243 74,348,894
คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได้ 38 (38,113,682) (13,356,247) (35,084,611) (13,356,247)
ก ำไรสุทธิส ำหรับปี 111,684,181       62,610,496         100,329,632       60,992,647         

บริษัท ธนูลักษณ ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
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บริษัท ธนูลักษณ ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ 2565 2564 2565 2564

ก ำไรสุทธิส ำหรับปี 111,684,181   62,610,496    100,329,632    60,992,647    
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :-
รายการทีอ่าจถกูจดัประเภทใหม่ไวใ้น
ก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั :
ขาดทนุจากการวดัมลูคา่สินทรพัยท์างการเงิน (710,167)          (1,384,124)      (710,167)           (1,384,124)      
หกั ผลกระทบของภาษีเงินได้ 142,033           276,825          142,033            276,825          

รายการทีอ่าจถกูจดัประเภทใหม่ไวใ้น
ก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั - สทุธิภาษีเงินได้ (568,134)          (1,107,299)      (568,134)           (1,107,299)      

รายการทีจ่ะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไวใ้น
ก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั :
ก าไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในตราสารทนุทีก่  าหนดใหว้ดัดว้ย
มลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน (145,464,345)   85,746,490     (145,464,345)   86,010,076     
หกั ผลกระทบของภาษีเงินได้ 29,092,869      (17,149,298)    29,092,869       (17,202,015)    

รายการทีจ่ะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไวใ้น
ก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั - สทุธิภาษีเงินได้ (116,371,476)   68,597,192     (116,371,476)   68,808,061     

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (116,939,610)  67,489,893    (116,939,610)   67,700,762    
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (5,255,429)      130,100,389  (16,609,978)    128,693,409  

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน) :-
สว่นทีเ่ป็นของบรษัิทใหญ่ 111,054,681    62,637,995     100,329,632     60,992,647     
สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สียทีไ่ม่มีอ  านาจควบคมุ 629,500           (27,499)           -                    -                  

111,684,181   62,610,496    100,329,632    60,992,647    

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม :-
สว่นทีเ่ป็นของบรษัิทใหญ่ (5,884,929)       130,127,888   (16,609,978)      128,693,409   
สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สียทีไ่ม่มีอ  านาจควบคมุ 629,500           (27,499)           -                    -                  

(5,255,429)      130,100,389  (16,609,978)    128,693,409  

ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน 39
ก าไรส  าหรบัปี 0.87                 0.52                0.79                  0.51                

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
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งบกระแสเงนิสด

(หน่วย : บาท)

2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไรสทุธิส  ำหรบัปี 111,684,181           62,610,496             100,329,632           60,992,647             
รำยกำรปรบัปรุง :-

คำ่ใชจ้่ำยภำษีเงินได้ 38,113,682             13,356,247             35,084,611             13,356,247             
คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเพ่ิมขึน้ 13,283,681             6,287,096               13,911,115             6,287,096               
คำ่เผ่ือมลูคำ่สินคำ้คงเหลือลดลงและเคลื่อนไหวชำ้เพ่ิมขึน้(ลดลง) 1,290,247               (4,611,337)              1,290,247               (4,611,337)              
คำ่เผ่ือกำรดอ้ยคำ่เงินลงทนุเพ่ิมขึน้ -                          -                          179,908                  536,490                  
เงินปันผลรบั (45,564,716)            (37,111,639)            (45,564,716)            (37,111,639)            
คำ่เกษียณอำยุ 2,756,888               -                          1,790,895               -                          
คำ่เสื่อมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 43,370,285             52,697,313             46,067,512             54,519,102             
คำ่ใชจ้่ำยที่เกิดจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 10,327,300             -                          10,327,300             -                          
สว่นแบง่ขำดทนุจำกเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม -                          2,123,167               -                          -                          
(ก ำไร)ขำดทนุที่เกิดขึน้จำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยท์ำงกำรเงินอ่ืน
     - ตรำสำรหนี้ 4,050,632               (294,259)                 4,050,632               (294,259)                 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยท์ำงกำรเงินอ่ืน - ตรำสำรทนุ 5,189,056               -                          5,189,056               -                          
(ก ำไร)ขำดทนุที่ยงัไมเ่กิดขึน้จำกสินทรพัยท์ำงกำรเงินอ่ืน - ตรำสำรหนี้ 649,059                  (126,881)                 649,059                  (126,881)                 
(ก ำไร)ขำดทนุที่ยงัไมเ่กิดขึน้จำกตรำสำรอนพุนัธ์ 186,884                  (606,656)                 186,884                  (606,656)                 
ขำดทนุจำกกำรเลิกใชส้ินทรพัยถ์ำวร 456,962                  1,216,200               456,962                  1,216,200               
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยถ์ำวร (1,440,740)              (137,228)                 (1,440,740)              (137,228)                 
ก ำไรจำกกำรขำยบรษัิทรว่ม (1,548,800)              -                          (1,548,800)              -                          
ก ำไรจำกกำรรบัโอนอสงัหำรมิทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ (32,030,000)            -                          (32,030,000)            -                          
ก ำไรจำกกำรรบัโอนสินทรพัยถ์ำวร (11,760,000)            -                          (11,760,000)            -                          
(ก ำไร)ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลี่ยน (171,042)                 275,947                  (171,042)                 275,947                  
ตน้ทนุซือ้ธุรกิจที่สงูกวำ่ประมำณกำรสว่นไดเ้สีย
    ในมลูคำ่สินทรพัยส์ทุธิจำกกำรซือ้บรษัิทยอ่ย (703,358,419)          -                          -                          -                          
สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไมมี่อ ำนำจควบคมุ 16,911,313             -                          -                          -                          
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 6,759,349               729,981                  597,898                  639,667                  
ดอกเบีย้รบั (46,406,515)            (28,697,706)            (30,687,659)            (28,749,768)            

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงของ
สินทรัพยแ์ละหนีสิ้นด าเนินงาน (587,250,713)         67,710,741           96,908,754           66,185,628           

สินทรพัยด์  ำเนินงำน(เพ่ิมขึน้)ลดลง
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวยีนอ่ืน (37,172,278)            (19,443,301)            20,892,820             (21,125,831)            
สินคำ้คงเหลือ (45,928,315)            (53,455,619)            (45,928,315)            (53,455,619)            
สินทรพัยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั 1,468,019               97,042                    1,468,019               96,291                    
สิทธิในกำรรบัคืนสินคำ้ 400,000                  22,400,000             400,000                  22,400,000             
สินทรพัยห์มนุเวยีนอ่ืน -                          -                          (19,697,032)            -                          
สินทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอ่ืน (557,686)                 1,913,628               (612,686)                 (1,862,404)              

หนีส้ินด  ำเนินงำนเพ่ิมขึน้(ลดลง)
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวยีนอ่ืน 176,418,385           8,446,780               116,346,068           8,196,536               
ประมำณกำรหนีส้ินผลประโยชนข์องพนกังำน (7,736,000)              (5,785,258)              (8,131,183)              (5,785,258)              
ประมำณกำรรบัคืนสินคำ้ (200,000)                 (38,100,000)            (200,000)                 (38,100,000)            
หนีส้ินไมห่มนุเวยีนอ่ืน 1,474,548               (769,627)                 1,474,548               (769,627)                 

เงนิสดไดม้าจาก(ใช้ไปใน)การด าเนินงาน (499,084,040)         (16,985,614)          162,920,993          (24,220,284)          
เงินสดจ่ำยตน้ทนุทำงกำรเงิน (737,269)                 (729,981)                 (597,898)                 (639,667)                 
จ่ำยภำษีเงินได้ (55,812,767)            -                          (46,153,116)            -                          
เงินสดรบัจำกกำรขอคืนภำษีมลูคำ่เพ่ิม 8,467,083               8,170,685               8,467,083               8,170,685               
เงนิสดสุทธิไดม้าจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน (547,166,993)         (9,544,910)            124,637,062          (16,689,266)          

บริษัท ธนูลักษณ ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบกำรเงินนี ้  14           
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

(หน่วย : บาท)

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรบัจากการรบัเงินปันผล 45,564,716            37,116,696         45,564,716            37,116,696         
เงินสดรบัจากดอกเบีย้ 44,598,263            31,507,561         32,955,307            31,570,917         
การลดลงในเงินฝากประจ า, ตั๋วแลกเงินและบตัรเงินฝาก 5,439,672              106,999,133       5,439,672              106,999,133       
เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุบรษัิทยอ่ย -                         -                      (837,702,244)         -                      
เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุบรษัิทรว่ม (647,829,953)         -                      (120,000,000)         -                      
เงินสดรบัจากการขายเงินลงทนุบรษัิทรว่ม 121,548,800          -                      121,548,800          -                      
เงินสดรบัส  าหรบัเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บรษัิททีเ่ก่ียวขอ้งกนั 9,773,999,074       -                      -                         -                      
จา่ยคนืเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบรษัิททีเ่ก่ียวขอ้งกนั (7,370,719,614)      -                      -                         -                      
เงินสดรบัจากการรบัคนืเงินกูย้ืมระยะสัน้แก่กิจการอ่ืน 800,000,000          -                      -                         -                      
เงินสดจา่ยส าหรบัเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บรษัิททีเ่ก่ียวขอ้งกนั (1,050,000,000)      -                      -                         -                      
เงินสดรบัจากการไถ่ถอนสนิทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทนุ - ตราสารหนี้ 508,401,151          484,494,108       508,401,151          484,494,108       

เงินสดจา่ยซือ้สนิทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทนุ - ตราสารหนี้ (202,911,283)         (469,922,804)     (202,911,283)         (469,922,804)     

เงินสดจา่ยส าหรบัใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการอ่ืน (2,869,000,000)      (40,000,000)        -                         (40,000,000)        
เงินสดรบัจากเงินใหกู้ร้ะยะสัน้บรษัิททีเ่ก่ียวขอ้งกนั 6,100,000              10,000,000         6,100,000              13,800,000         
เงินสดจา่ยเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั (288,814,052)         -                      (1,384,719,614)      -                      
การ(เพ่ิมขึน้)ลดลงในสนิทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม
ผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน - ตราสารทนุทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 155,698,193          (21,837,901)        155,698,193          (21,837,901)        

การ(เพ่ิมขึน้)ลดลงในสนิทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม
ผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน - ตราสารหนี้ 15,612,524            (90,216,572)        15,612,524            (90,216,572)        

เงินสดจา่ยซือ้สนิทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ าหนา่ย
- ตราสารหนีท้ีจ่ะถือจนครบก าหนด (1,046,763,548)      (684,052,177)     (1,046,957,056)      (684,052,177)     

เงินสดรบัจากการไถ่ถอนสนิทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ าหนา่ย
- ตราสารหนีท้ีจ่ะถือจนครบก าหนด 1,439,764,862       758,450,323       1,439,764,862       758,450,323       

เงินสดจา่ยซือ้สนิทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม
ผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน - ตราสารทนุทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ -                         (59,520,000)        -                         (59,520,000)        

เงินสดรบัจากการลดทนุของสนิทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม
ผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน - ตราสารทนุทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 356,574                 250,177              356,574                 250,177              

เงินสดรบัจากการคนืทนุของสนิทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม
ผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน - ตราสารทนุทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 817,784                 2,021,993           814,032                 2,021,993           

เงินสดรบัจากการจ าหนา่ยของสนิทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม
ผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน - ตราสารทนุทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 9,000                     -                      12,752                   -                      

เงินสดรบัจากการจ าหนา่ยของสนิทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม
ผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน - ตราสารทนุทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 391,828,499          102,999,177       391,828,499          102,999,177       

เงินสดจา่ยลว่งหนา้คา่สนิทรพัยถ์าวร -                         -                      (2,784,000)             -                      
เงินสดจา่ยซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ (3,748,543)             -                      -                         -                      
เงินสดจา่ยซือ้สนิทรพัยถ์าวร (21,132,410)           (15,136,227)        (19,783,810)           (15,136,227)        
เงินสดจา่ยซือ้สนิทรพัยท์ีไ่มมี่ตวัตน (2,999,200)             (1,318,000)          (215,200)                (1,318,000)          
เงินสดรบัจากการจ าหนา่ยสนิทรพัยถ์าวร 1,447,771              137,252              1,447,771              137,252              
เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (192,731,720)       151,972,739     (889,528,354)       155,836,095     

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ธนูลักษณ ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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งบกระแสเงนิสด (ตอ่)

(หน่วย : บาท)

2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ
จา่ยช าระหนีส้นิจากสญัญาเชา่ (4,159,646)            (5,468,029)       (4,159,646)               (3,503,799)       
เงินปันผลจา่ย (59,981,062)          (8,393,789)       (59,981,062)             (8,393,789)       
เงินสดรบัจากการเพ่ิมทนุหุน้สามญั 2,974,463,043      -                   2,974,463,043         -                   
เงนิสดสุทธิไดม้าจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจดัหาเงนิ 2,910,322,335     (13,861,818)    2,910,322,335        (11,897,588)    

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิ่มขึน้ - สุทธิ 2,170,423,622     128,566,011    2,145,431,043        127,249,241    
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ วนัที่ 1 มกราคม 213,990,743         85,424,732      210,641,306            83,392,065      
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2,384,414,365     213,990,743    2,356,072,349        210,641,306    

ข้อมูลเพิ่มเตมิประกอบกระแสเงนิสด :-
รายการที่ไมเ่ป็นตวัเงิน มีดงันี ้

(116,939,610)        67,489,893      (116,939,610)           67,700,762      
11,323,052           14,426,150      11,323,052              14,426,150      

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

บริษัท ธนูลักษณ ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

- ก าไร(ขาดทนุ)จากการวดัมลูคา่สนิทรพัยท์างการเงิน (สทุธิภาษีเงินได)้
- หนีส้นิตามสญัญาเชา่
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บริษัท ธนูลักษณ ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
 

17 
 

 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
1.1 การจดทะเบียน บริษัท ธนูลกัษณ ์จ ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เป็นนิติบุคคลที่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย 

บรษิัทฯ จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อวนัที่ 21 กรกฎาคม 2530 
1.2 สถานประกอบการ ส านกังานใหญ่และโรงงานตัง้อยู่เลขที่ 129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี เขต

ยานนาวา กรุงเทพมหานคร 
  สถานประกอบการสาขา สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ - ล าพูน โรงงานตั้งอยู่

เลขที่ 99/3 หมู่ที่ 5 ต าบลป่าสกั อ าเภอเมืองล าพนู จงัหวดัล าพนู 
  สถานประกอบการสาขา สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ์- กบินทรบ์ุรี โรงงานตัง้อยู่

เลขที่ 125 หมู่ที่ 5 ต าบลนนทรี อ าเภอกบินทรบ์รุี จงัหวดัปราจีนบรุี  
สถานประกอบการสาขา แม่สอด โรงงานตัง้อยู่เลขที่ 269/1 หมู่ที่ 15 ต าบลแม่กาษา 
อ าเภอแม่สอด จงัหวดัตาก 
สถานประกอบการสาขา ชลบุรี โรงงานตัง้อยู่เลขที่ 687 หมู่ที่ 11 ถนนสขุาภิบาล 8 
ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรุี 

1.3 ธุรกิจหลกั ผลิตและจ าหน่ายเครื่องแต่งกายและบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจหลกัตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 2.4 

1.4 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ สองล าดบัแรก ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ไดแ้ก่ :- 

 รอ้ยละของทนุที่ออกและช าระแลว้ 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
บรษิัท สหพฒันาอินเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 41.09 23.52 
บรษิัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ  ากดั (มหาชน) 41.09 - 
บรษิัท ไอ.ดี.เอฟ. จ ากดั - 13.33 

1.5 เม่ือวนัที่ 20 กรกฎาคม 2565 ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2565 ของบรษิัทย่อย (บรษิัท เซเลเบรท เว็ลธ 
จ ากัด) มีมติอนุมัติใหเ้ลิกบริษัท และแต่งตัง้ผูช้  าระบัญชีของบริษัท เพื่อท าหนา้ที่สะสางการงาน จ าหน่าย
ทรพัยส์ิน และช าระหนีส้ินของบริษัทภายหลงัการเลิกบริษัท รวมถึงค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูช้  าระบญัชี โดยบริษัทฯ 
ไดจ้ดทะเบียนเลิกบรษิัทกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ เมื่อวนัที่ 21 กรกฎาคม 2565 
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2. เกณฑใ์นกำรจัดท ำงบกำรเงนิ 

2.1 งบการเงินนีจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและ
แนวปฏิบตัิทางการบญัชีที่ประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชี (“สภาวิชาชีพบญัชี”) และการแสดงรายการในงบ
การเงินไดท้  าขึน้เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวันที่  26 ธันวาคม 2562 
ออกตามความในพระราชบญัญัติการบญัชี พ.ศ. 2543 และตามประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยว่์าดว้ยการจดัท าและน าเสนอรายการทางการเงิน  

2.2 งบการเงินนีไ้ดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
2.3 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี ้
2.4 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

งบการเงินรวมนีไ้ดจ้ัดท าขึน้โดยรวมงบการเงินของบริษัท ธนูลักษณ์ จ ากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนีเ้รียกว่า 
“บรษิัทฯ”) และบรษิัทย่อย (ซึ่งต่อไปนีเ้รียกว่า “บรษิัทย่อย”) ดงัต่อไปนี ้:- 

 การถือหุน้/ สิทธิออกเสียง (%) จดัตัง้ขึน้
ในประเทศ ท่ีอยู่ ประเภทกิจการ 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 

บริษัทย่อย      
บริษัท เอส. แอพพาเรล จ ากดั 99.99 99.99 ไทย เลขท่ี 4/2 หมู่ท่ี 8 ถนนบางนา 

- ตราด กม.18 ต าบลบาง 
โ ฉ ล ง  อ า เ ภ อ บ า ง พ ลี
สมทุรปราการ 

ผลิตและจ าหน่ายเครื่องแต่ง 
กายและ รับ จ้ า ง ผลิ ต
เสือ้ผา้ 

บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ ากดั 87.76 87.76 ไทย เลขท่ี 129/1 ถนนช่องนนทรี 
แขวงช่องนนทรี เขตยาน
นาวา กรุงเทพมหานคร 

จ าหน่ายเครื่องแต่งกาย 

บริษัท ออกซิเจน แอสเซ็ท  จ ากดั 90.00 - ไทย เลขท่ี 530 ซอยสาธุประดิษฐ์ 
58 แขวงบางโพงพาง เขต
ยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

สินเชื่อท่ีมีหลกัประกนั 

บริษัท ทีเอ็นแอล อลัไลแอนซ ์  
 จ ากดั 

99.97 - ไทย เลขท่ี 129/1 ถนนช่องนนทรี 
แขวงช่องนนทรี เขตยาน
นาวา กรุงเทพมหานคร 

พัฒนาอสงัหาริมทรพัย ์เพื่อ
จ าหน่าย 

บริษัท ทีเอ็นแอลเอก็ซ ์ จ ากดั 99.97 - ไทย เลขท่ี 129/1 ถนนช่องนนทรี 
แขวงช่องนนทรี เขตยาน
นาวา กรุงเทพมหานคร 

ผลิตและจ าหน่ายเครื่องแต่ง
กาย 

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดย บริษัท ออกซิเจน แอสเซ็ท จ ำกัด   
บริษัท บริหารสินทรพัย ์ออกซิเจน  
จ ากดั 

100.00 - ไทย เลขท่ี 530 ซอยสาธุประดิษฐ์ 
58 แขวงบางโพงพาง เขต
ยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

บริหาร สินทรัพย์ซึ่ งได้รับ
อนุญาตจากธนาคารแห่ง
ประเทศไทย 

บริษัท ออกซิเจน วนั  จ ากดั 100.00 - ไทย เลขท่ี 530 ซอยสาธุประดิษฐ์ 
58 แขวงบางโพงพาง เขต
ยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

ประกอบธุ รกิจรับจ านอง 
ขายฝาก และซื ้อทรัพย์
ขายทอดตลาด 
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• บริษัทฯ จะถือว่ามีการควบคมุกิจการที่เขา้ไปลงทนุหรือบรษิัทย่อยได ้หากบริษัทฯ  มีสิทธิไดร้บัหรือมีสว่น
ไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผล
กระทบอย่างมีนยัส  าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนัน้ได ้ 

• บรษิัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใตก้ารควบคมุของบรษิัทฯ การควบคมุเกิดขึน้เม่ือบรษิัทฯ มีอ านาจควบคมุ
ทัง้ทางตรงหรือทางออ้มในการก าหนดนโยบายทางการเงินและการด าเนินงานของกิจการนัน้ เพื่อไดม้าซึ่ง
ประโยชนจ์ากกิจกรรมของบรษิัทย่อย 

•  บริษัทฯ น างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท างบการเงินรวมตัง้แต่วันที่ไดม้า (วนัที่บริษัทฯ มี
อ านาจในการควบคมุบรษิัทย่อย) จนถึงวนัที่บรษิัทฯ สิน้สดุการควบคมุบรษิัทย่อยนัน้   

•  งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท าขึน้โดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใช้นโยบายการบัญชีที่ส  าคัญ
เช่นเดียวกนักบัของบรษิัทฯ 

•  ยอดคงคา้งระหว่างบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย รายการคา้ระหว่างกนัที่มีสาระส าคญั ราคาตามบญัชีของเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินของบริษัทฯ กับส่วนของผู้ถือหุน้ของบริษัทย่อยไดถู้กตัดออกจากงบ
การเงินรวมนีแ้ลว้ 

• สว่นไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ คือ จ านวนก าไรหรือขาดทนุและสินทรพัยส์ทุธิของบรษิัทย่อยสว่นที่ไม่ได้
เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและส่วนของผูถื้อหุน้
ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.5 บรษิัทฯ จดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทนุในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มตามวิธีราคาทนุ 
2.6 การใชป้ระมาณการทางบญัชี 
 ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้ง

ใช้การประมาณและขอ้สมมติฐานหลายประการ  ซึ่งมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงาน
จ านวนเงินที่เก่ียวกบัสินทรพัย ์หนีส้ิน รายได ้และค่าใชจ้่ายผลที่เกิดขึน้จรงิจึงแตกต่างจากที่ประมาณการไว้ 

 ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดท างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับ
ประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีที่ประมาณการดงักล่าวไดร้บัการทบทวนและในอนาคตที่ไดร้บั
ผลกระทบ 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบงัคบัในปีปัจจบุนัและที่จะมีผลบงัคบัในอนาคตมีรายละเอียด ดงันี ้

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจบุนั 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรบัปรุงที่ออกโดยสภา
วิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้ส  าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่ เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 ไม่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุม่บรษิัท 
ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทไดม้ีการถือปฏิบตัิตามขอ้ยกเวน้ชั่วคราวตามการปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 7 เรื่อง การเปิดเผยขอ้มลู
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เครื่องมือทางการเงิน ส  าหรับรายการที่ได้รับผลกระทบจากการปฏิรูปอัตราดอกเบีย้อ้าง อิง ซึ่งรวมถึง
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสดตามสัญญา หรือความสมัพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงที่
เกิดขึน้จากการเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้อา้งอิงไปใช้อัตราดอกเบีย้อา้งอิงอื่นแทน การน าข้อยกเวน้ชั่วคราว
ดงักลา่วมาถือปฏิบตัิไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุม่บรษิัท 

3.2   มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้
 นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น สภาวิชาชีพบัญชีได้

ประกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัอื่นๆ ซึ่งมีผลบงัคบัส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือ
หลังวันที่ 1 มกราคม 2566 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท ไดป้ระเมินแลว้เห็นว่ามาตรฐานการรายงานทาง
การเงินข้างตน้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินส าหรบัปีที่เริ่มใช้มาตรฐานการบัญชี
ดงักลา่ว 

4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รายได้จากการขาย 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รบัรูเ้มื่อกลุ่มบริษัทไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้แลว้ กล่าวคือ เมื่อมี
การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที่ไดร้บัหรือคาดว่าจะไดร้บัส  าหรบัสินคา้ที่ไดส้่งมอบ
หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รบัคืนและสว่นลด โดยไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม 

 รายได้จากการรับจ้างการผลิต 

รายไดจ้ากการรบัจา้งการผลิตรบัรูเ้ม่ือใหบ้รกิารแลว้ โดยพิจารณาถึงขัน้ความส าเรจ็ของงาน 
 เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรบัจากเงินลงทนุ รบัรูเ้ป็นรายไดเ้ม่ือสิทธิในการรบัเงินปันผลไดเ้กิดขึน้แลว้ 
 ดอกเบีย้รับ 

ดอกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนที่แทจ้รงิ 
 รายได้อ่ืนและค่าใช้จ่าย  

กลุม่บรษิัทรบัรูร้ายไดอ้ื่น และค่าใชจ้่าย ตามเกณฑค์งคา้ง 
4.2 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทนุระยะสัน้ที่มี
สภาพคล่องสูง ซึ่งมีก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวันที่ไดม้าและไม่มีขอ้จ ากัดในการ
เบิกใช ้
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4.3 สินค้ำคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือค านวณตามราคาทนุ (วิธีถวัเฉลี่ย) หรือมลูค่าสทุธิที่จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 
ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยตน้ทุนที่ซือ้ ตน้ทุนในการดดัแปลงและตน้ทุนอื่นเพื่อใหส้ินคา้อยู่ในสถานที่และสภาพ
ปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้
การผลิตอย่างเหมาะสม  
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยต้นทุนท าต่อและ
ค่าใชจ้่ายที่จ  าเป็นในการขาย 
กลุม่บรษิัทตัง้ค่าเผื่อมลูค่าสินคา้ลดลงส าหรบัสินคา้ที่เสื่อมคณุภาพ เสียหาย ลา้สมยัและคา้งนาน 

4.4 สิทธิในกำรรับคืนสินค้ำและประมำณกำรสินค้ำรับคืน 

บริษัทฯ ได้มีการตั้งประมาณการสินค้ารับคืนในส่วนการขายที่มีข้อตกลงกับลูกค้าว่าสามารถคืนได้ ใน
ก าหนดเวลาที่ตกลงร่วมกัน ซึ่งประมาณจากขอ้มูลการรบัคืนสินคา้ในอดีตและการคาดการณ์แนวโน้มใน
อนาคต  
เมื่อลกูคา้มีสิทธิที่จะคืนสินคา้ที่ซือ้มาภายในก าหนดระยะเวลา บรษิัทฯ รบัรูห้นีส้ินเงินคืนส าหรบัจ านวนเงินของ
สิ่งตอบแทนซึ่งบริษัทฯ คาดว่าจะไม่มีสิทธิไดร้บั และบริษัทฯ ปรบัปรุงการวดัมลูค่าของหนีส้ินเงินคืน ณ วนัสิน้
รอบระยะเวลารายงานส าหรบัการเปลี่ยนแปลงประมาณการจ านวนเงินที่จะไดร้บัการขอคืน โดยปรบัปรุงรายการ
ดงักล่าวกับรายได ้ในขณะเดียวกันบริษัทฯ จะรบัรูเ้ป็นสิทธิในสินคา้ที่จะไดร้บัคืนและปรบัปรุงกับตน้ทุนขายที่
เก่ียวขอ้ง 

4.5 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

• เงินลงทนุในบรษิัทรว่มที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมใชวิ้ธีสว่นไดเ้สีย 
• เงินลงทุนในบรษิัทย่อย และบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษิัทฯ บนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีราคา

ทนุสทุธิจากค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
4.6 เงนิลงทุน 

•  เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม บริษัทฯ บันทึกการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของ
หลกัทรพัยเ์ป็นรายการก าไรหรือขาดทนุในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 

• เงินลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผื่อขาย เป็นการลงทนุในหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนแสดงในราคายตุิธรรม หลกัทรพัย์
เผื่อขายมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นการลงทุนระยะยาว บริษัทฯ บนัทึกการเปลี่ยนแปลงมลูค่าของหลกัทรพัย์
ดังกล่าวเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจนกระทั่งจ าหน่ายหลกัทรพัย์
ดงักลา่วออกไป จึงบนัทกึการเปลี่ยนแปลงมลูค่านัน้ในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 

•  เงินลงทุนในตราสารหนีท้ี่จะครบก าหนดช าระในหนึ่งปี และที่จะถือจนครบก าหนดแสดงมูลค่าตามวิธี
ราคาทุนตดัจ าหน่าย บริษัทฯ ตดับญัชีส่วนเกิน/ส่วนต ่ากว่ามลูค่าตราสารหนีต้ามอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้ริง 
ซึ่งจ านวนที่ตดัจ าหน่ายนีจ้ะแสดงเป็นรายการปรบักบัดอกเบีย้รบั 
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• เงินลงทนุในตราสารทนุที่ไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทนุทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทนุสทุธิ
จากค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  
เงินลงทุนในบรษิัทที่เก่ียวขอ้งกัน หมายถึงบริษัทที่กลุม่บรษิัทถือหุน้นอ้ยกว่ารอ้ยละ 20 และ/หรือบรษิัทที่
มีผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่าวบางส่วนร่วมกันไม่ว่าในทางตรงหรือ
ทางออ้ม  
เงินลงทุนในบริษัทอื่น หมายถึงบริษัทที่กลุ่มบริษัทถือหุน้ แต่ไม่มีอ านาจควบคุมหรือมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายใดๆ 

มลูค่ายุติธรรมของหลกัทรพัยใ์นความตอ้งการของตลาดค านวณจากราคาปิด ณ สิน้วนัท าการสดุทา้ยของปี
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มลูค่ายตุิธรรมของหน่วยลงทนุค านวณจากมลูค่าสินทรพัยส์ทุธิ 
กลุม่บรษิัทใชวิ้ธีถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัในการค านวณตน้ทนุของเงินลงทนุ  

4.7 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
(ถา้ม)ี 
ตน้ทนุของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ ประกอบดว้ย ราคาซือ้ และรายจ่ายโดยตรงใดๆ ที่เก่ียวกบัการจดัหา
สินทรพัย ์ 
ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ค านวณโดยวิธีเสน้ตรงตามเกณฑ์อายุการให้
ประโยชนโ์ดยประมาณของสินทรพัยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรพัยแ์สดงได ้ดงันี ้:- 

สว่นปรบัปรุงที่ดิน 5   ปี 
อาคาร 20   ปี  
ที่ดิน ไม่คิดค่าเสื่อมราคา 

4.8 ทีดิ่น อำคำรและอุปกรณ ์

ที่ดินแสดงมลูค่าตามราคาทนุ อาคารและอปุกรณแ์สดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อ
การดอ้ยค่าของสินทรพัย ์(ถา้ม)ี 
ตน้ทุนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ประกอบดว้ย ราคาซือ้ และรายจ่ายโดยตรงใดๆ ที่เก่ียวกับการจัดหา
สินทรพัย ์ 
ตน้ทนุที่เกิดขึน้ภายหลงัจะบนัทกึรวมในมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยก์็ต่อเมื่อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่า
กลุม่บรษิัทจะไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากตน้ทนุนัน้ และสามารถวดัราคามลูค่าตน้ทนุไดอ้ย่าง
น่าเชื่อถือ ตน้ทนุในการซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกิดรายการ 
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ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ค านวณโดยวิธีเสน้ตรงตามเกณฑ์อายุการให้
ประโยชนโ์ดยประมาณของสินทรพัยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุการใหป้ระโยชนข์องสินทรพัยแ์สดงได้
ดงันี ้:- 

สว่นปรบัปรุงที่ดิน 5  ปี  
อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง 20, 25, 35 และ 40  ปี  
เครื่องจกัร 5 - 10  ปี  
อปุกรณส์ านกังาน 3 - 5  ปี  
ค่าตกแต่งและติดตัง้ 5  ปี  
ยานพาหนะ 5  ปี  

กลุม่บรษิัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส าหรบัที่ดินและสินทรพัยท์ี่อยู่ระหว่างการก่อสรา้งและติดตัง้ 
กลุ่มบริษัททบทวนมลูค่าคงเหลือและอายุการใหป้ระโยชนข์องสินทรพัย์ ทุกสิน้รอบปีบญัชี และหากคาดว่า
มูลค่าคงเหลือและอายุการใหป้ระโยชนข์องสินทรพัยแ์ตกต่างไปจากที่ไดป้ระมาณไว้ กลุ่มบริษัทถือว่าการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้นัน้เป็นการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชี 

4.9 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่ อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี)       
ของสินทรพัยน์ัน้ 
กลุ่มบริษัทตัดจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนที่มีอายุการใหป้ระโยชนจ์ ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้
ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจของสินทรพัยน์ัน้ ค่าตดัจ าหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนที่มีอายกุารใหป้ระโยชนจ์ ากดั คือ คอมพิวเตอรซ์อฟทแ์วรโ์ดยตดัจ าหน่าย 3 - 10 ปี 

4.10  ค่ำควำมนิยม 

บรษิัทฯและบรษิัทย่อยบนัทึกมลูค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทนุ ซึ่งเท่ากบัตน้ทนุการรวมธุรกิจส่วนที่
สงูกว่ามลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยส์ทุธิที่ไดม้า หากมลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยส์ทุธิที่ไดม้าสงูกว่าตน้ทุนการ
รวมธุรกิจ บรษิัทฯจะรบัรูส้ว่นที่สงูกว่านีเ้ป็นก าไรในสว่นของก าไรหรือขาดทนุทนัที 
บริษัทฯและบรษิัทย่อยแสดงค่าความนิยมตามราคาทนุหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า และจะทดสอบการดอ้ยค่าของ
ค่าความนิยมทกุปีหรือเมื่อใดก็ตามที่มีขอ้บ่งชีข้องการดอ้ยค่าเกิดขึน้ 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า บริษัทฯและบริษัทย่อยจะปันสว่นค่าความนิยมที่เกิดขึน้จากการ
รวมกิจการใหก้บัหน่วยสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดเงินสดที่คาดว่าจะไดร้บัประโยชนเ์พิ่มขึน้จากการรวมกิจการ และ
บรษิัทฯและบรษิัทย่อยจะท าการประเมินมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของหน่วยของสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดเงินสด
แต่ละรายการ หากมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของหน่วยของสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดเงินสด  ต ่ากว่ามูลค่าตาม
บัญชี บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  และบริษัทฯและ
บรษิัทย่อยไม่สามารถกลบับญัชีขาดทนุจากการดอ้ยค่าไดใ้นอนาคต 
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4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพยท์ีไ่ม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงนิ 

โดยทุกวนัที่ในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินว่ามีขอ้บ่งชีซ้ึ่งแสดงว่าสินทรพัยด์อ้ยค่าลง
หรือไม่ หากมีขอ้บ่งชีข้องการดอ้ยค่า กลุ่มบริษัทจะท าการประมาณมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัย์
และหากพบว่าราคาตามบญัชีของสินทรพัยน์ัน้มีมลูค่าสงูกว่ามลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืน กลุ่มบริษัทจะบนัทึก
การลดมลูค่าของสินทรพัยล์งใหเ้ท่ากับมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืน และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรพัยใ์นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (มลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัย์ หมายถึง มลูค่ายุติธรรมของ
สินทรพัยห์กัดว้ยตน้ทนุในการจ าหน่ายหรือมลูค่าจากการใชข้องสินทรพัยน์ัน้ แลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่า) 

4.12 สัญญำเช่ำ 

• สินทรัพยส์ิทธิกำรใช้ 
กลุม่บรษิัทรบัรูส้ินทรพัยส์ิทธิการใช ้ณ วนัที่สญัญาเช่าเริ่มมีผล สินทรพัยส์ิทธิการใชว้ดัมลูค่าดว้ยราคาทนุ
หักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรบัปรุงดว้ยการวัดมูลค่าของหนีส้ินตาม
สญัญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรพัยส์ิทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหนีส้ินตามสญัญาเช่าจาก
การวัดมูลค่าเริ่มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึน้ จ านวนเงินที่จ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วันที่
สญัญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวนัที่สญัญาเช่าเริ่มมีผล และหกัดว้ยสิ่งจงูใจตามสญัญาเช่าที่ไดร้บั  
หากกลุ่มบริษัทไม่มีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจ้าของในสินทรพัยอ์า้งอิงจะถูกโอน
ใหแ้ก่กลุ่มบริษัทเมื่อสิน้สดุอายุสญัญาเช่า สินทรพัยส์ิทธิการใชจ้ะถูกคิดค่าเสื่อมราคาโดยวิธีเสน้ตรงนบั
จากวนัที่สญัญาเช่าเริ่มมีผลจนถึงวนัสิน้สดุของอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรพัยส์ิทธิการใชห้รอืวนัสิน้สดุ
อายสุญัญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึน้ก่อน 
ราคาทุนของสินทรพัยส์ิทธิการใชร้วมถึงประมาณการตน้ทนุที่จะเกิดขึน้ส  าหรบัผูเ้ช่าในการรือ้และขนยา้ย
สินทรพัยอ์า้งอิง การบูรณะสถานที่ตัง้ของสินทรพัยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรพัยอ์า้งอิงใหอ้ยู่ในสภาพ
ตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเงื่อนไขของสญัญาเช่า 

• หนีส้ินตำมสัญญำเช่ำ 
ณ วนัที่สญัญาเช่าเริ่มมีผล กลุ่มบริษัทรบัรูห้นีส้ินตามสญัญาเช่าดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินที่ตอ้ง
จ่ายตามสญัญาเช่า คิดลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเช่าหรืออตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืมส่วนเพิ่ม
ของกลุม่บรษิัท หลงัจากวนัที่สญัญาเช่าเริ่มมีผล มลูค่าตามบญัชีของหนีส้ินตามสญัญาเช่าจะเพิ่มขึน้โดย
สะทอ้นดอกเบีย้จากหนีส้ินตามสญัญาเช่าและลดลงโดยสะทอ้นการจ่ายช าระตามสญัญาเช่าที่จ่ายช าระ
แลว้ นอกจากนี ้มลูค่าตามบญัชีของหนีส้ินตามสญัญาเช่าจะถกูวดัมลูค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงหรือ
ประเมินสญัญาเช่าใหม่ 

• สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำซึ่งสินทรัพยอ้์ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ 
จ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าที่มีอายุสญัญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตัง้แต่วันที่สญัญาเช่า
เริ่มมีผล หรือสญัญาเช่าซึ่งสินทรพัยอ์า้งอิงมีมลูค่าต ่า จะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายุ
สญัญาเช่า 
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4.13 ประมำณกำรหนีส้ิน  
กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนีส้ ินเมื่อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการเกิดภาระผูกพันใน
ปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตกุารณใ์นอดีต ภาระผูกพนัดงักล่าว
คาดว่าจะส่งผลใหสู้ญเสียทรพัยากรที่มีประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพนัและจ านวนที่ตอ้ง
จ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเชื่อถือ หากคาดว่าจะไดร้บัคืนรายจ่ายที่จ่ายช าระไปตามประมาณการ
หนีส้ินทัง้หมดหรือบางส่วนอย่างแน่นอน กลุ่มบริษัทจะรบัรูร้ายจ่ายที่จะไดร้บัคืนเป็นสินทรพัยแ์ยกต่างหาก 
แต่ตอ้งไม่เกินจ านวนประมาณการหนีส้ินที่เก่ียวขอ้ง  
การแสดงค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกับประมาณการหนีส้ินในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จแสดงดว้ยมูลค่าสุทธิจาก
จ านวนรายจ่ายที่จะไดร้บัคืนที่รบัรูไ้ว ้

4.14 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรทีเ่ก่ียวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคุมกลุ่มบริษัท      
ถูกควบคมุโดยกลุ่มบริษัทไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันกับกลุ่ม
บรษิัท รวมถึงบรษิัทที่ท  าหนา้ที่ถือหุน้ของบรษิัทย่อยและบรษิัทในกลุม่เดียวกนั นอกจากนี ้บคุคลหรือกิจการที่
เก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษัทรว่มและบุคคลซึ่งถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และมี
อิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญกับกลุ่มบริษัท ผู้บริหารที่ส  าคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัทที่มี
อ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ตลอดทัง้สมาชิกในครอบครวัที่ใกลชิ้ดกับ
บุคคลดังกล่าวซึ่งมีอ านาจชักจูงหรืออาจชักจูงใหป้ฏิบัติตามบุคคลดังกล่าว และกิจการที่บุคคลดงักล่าวมี
อ านาจควบคมุหรือมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 

4.15 เงนิตรำต่ำงประเทศ 
รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ที่เกิดรายการ 
สินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่เป็นตวัเงินซึ่งอยู่ในสกลุเงินตราต่างประเทศคงเหลืออยู่ ณ วนัที่ในงบแสดงฐานะการเงิน
แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยนตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยประกาศก าหนด ณ วนัที่ในงบแสดง
ฐานะการเงิน เวน้แต่รายการที่ไดต้กลงอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้กบัธนาคารไว ้จะบนัทกึดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 
ก าไรและขาดทนุที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนไดร้วมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงานใน
งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 

4.16 ผลประโยชนข์องพนักงำน 
• ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนักงำน 

ภาระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะสัน้ของพนกังานวดัมลูค่าโดยมิไดค้ิดลดกระแสเงินสดและรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้า่ย
เม่ือพนกังานท างานให ้

• โครงกำรสมทบเงนิ 
กลุ่มบริษัทไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ โดยใชแ้ผนการก าหนดอตัราการจ่ายสมทบโดยที่สินทรพัยข์อง
กองทุนไดแ้ยกออกจากสินทรพัยข์องกลุ่มบริษัทและบริหารโดยผูจ้ัดการกองทุน กองทุนส ารองเลีย้งชีพ
ดงักล่าวไดร้บัเงินเขา้สมทบกองทนุจากพนกังานและกลุม่บรษิัท เงินจ่ายสมทบเขา้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ
ของกลุม่บรษิัทบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ส  าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่เก่ียวขอ้ง 
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• โครงกำรผลประโยชน ์
- ผลประโยชนเ์ม่ือเลิกจา้งและเกษียณอาย ุ

ตามกฎหมายแรงงานในประเทศไทย และนโยบายการจา้งงานของกลุ่มบรษิัท พนกังานที่ท  างานครบ 
119 วัน มีสิทธิได้รับค่าชดเชย เนื่องจากการเลิกจ้าง การให้ออกจากงานโดยไม่มีความผิดตาม
ระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกับการท างาน หรือเมื่อท างานครบอายุเกษียณ 55 ปี และ 58 ปี ตามอตัราที่
กฎหมายก าหนดโดยขึน้อยู่กับระยะเวลาท างาน ซึ่งอตัราที่ใชใ้นปัจจบุนัก าหนดไวส้งูสดุไม่เกิน 400 วนั 
ของเงินเดือนเดือนสุดท้าย รวมทั้งในกรณีที่พนักงานมีอายุการท างานมากกว่า 20 ปี มีสิทธิไดร้ับ
ค่าชดเชยพิเศษเพิ่มเติมเมื่อออกจากงานตามอตัราที่ก าหนดไว ้

- ผลประโยชนร์ะยะยาวอื่น 
กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการมอบผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานที่ท  างานครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี ตาม
จ านวนเงินที่ก าหนด 
บรษิัทฯ มีนโยบายในการมอบผลตอบแทนใหแ้ก่กรรมการที่เกษียณอาย ุโดยค านวณผลตอบแทนตาม
อายกุารเป็นกรรมการคณูดว้ยอตัราผลตอบแทนที่ก าหนด 

กลุ่มบริษัทรับรูป้ระมาณการหนีส้ินผลประโยชน์ของพนักงานส าหรับโครงการผลประโยชน์ดังกล่าว
ค านวณโดยใชเ้ทคนิคการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยั (Actuarial Technique) อนัเป็น
ประมาณการจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด  ที่คาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคตและค านวณคิดลด 
โดยใช้อัตราดอกเบีย้ของพันธบัตรรัฐบาลที่มีก าหนดเวลาใกล้เคียงกับระยะเวลาของหนีส้ินดังกล่าว 
โดยประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคตนั้นประมาณการจากเงินเดือนพนักงาน 
อัตราการลาออก อายุงาน และปัจจัยอื่น ส าหรบัรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น ทัง้นี ้ค่าใชจ่้าย  
ที่เก่ียวขอ้งกับผลประโยชนข์องพนกังานจะบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเพื่อกระจายตน้ทุนดงักลา่ว
ตลอดระยะเวลาของการจา้งงาน  
กลุ่มบริษัทรบัรูก้  าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภัยทัง้หมดที่เกิดขึน้จาก
โครงการผลประโยชนใ์นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นในงวดที่เกิดรายการ 

4.17 ภำษีเงนิได้นิติบุคคล 
 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนัคือ ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช าระหรือไดร้บัช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปี  
ที่ตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีที่ประกาศใชห้รือที่คาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที่รายงาน 
ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี 

กลุม่บรษิัทบนัทกึภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรพัยแ์ละ
หนีส้ิน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่เก่ียวขอ้งนัน้ โดยใชอ้ตัราภาษี  
ที่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  
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กลุ่มบริษัทรบัรูห้นีส้ินภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รบัรู ้
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส  าหรบัผลแตกต่างชั่วคราวที่ใชห้กัภาษี รวมทัง้ผลขาดทุนทางภาษีที่ยัง
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าที่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะ 
ใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใชห้กัภาษีและผลขาดทนุทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 
กลุ่มบริษัทจะทบทวนมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน
และจะท าการปรบัลดมลูค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบรษิัทฯ จะไม่มีก าไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัง้หมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์
กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชีโดยตรงไปยังงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหากภาษีที่เกิดขึน้
เก่ียวขอ้งกบัรายการที่ไดบ้นัทกึโดยตรงไปยงัองคป์ระกอบอื่นของสว่นของผูถื้อหุน้ 

4.18 ก ำไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐำน 

ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค านวณโดยการหารก าไรสทุธิดว้ยจ านวนหุน้สามญัที่มีอยู่ ณ วนัสิน้ปี ในกรณีที่มีการ
เพิ่มทุนในระหว่างปี กลุ่มบริษัทจะค านวณจ านวนหุน้สามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัตามระยะเวลาที่ไดร้บัช าระ
ค่าหุน้เพิ่มทนุ 

4.19 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม  

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะไดร้บัจากการขายสินทรพัยห์รือเป็นราคาที่จะตอ้งจ่ายเพื่อโอน
หนีส้ินใหผู้อ้ื่นโดยรายการดงักลา่วเป็นรายการที่เกิดขึน้ในสภาพปกติระหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร้่วมในตลาด) 
ณ วันที่วัดมูลค่า  กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ ายุติธรรม 
ของสินทรัพย์และหนีส้ินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้องก าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วย  
มูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรบัสินทรพัยห์รือหนีส้ินที่มีลักษณะเดียวกัน
หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคลอ่งได ้กลุ่มบริษัทจะประมาณมลูค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่
เก่ียวขอ้งกบัสินทรพัยห์รือหนีส้ินที่จะวดัมลูค่ายตุิธรรมนัน้ใหม้ากที่สดุ  
ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใชว้ัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินในงบการเงิน
ออกเป็น 3 ระดบัตามประเภทของขอ้มลูที่น  ามาใชใ้นการวดัมลูค่ายตุิธรรม ดงันี ้:- 
ระดบั 1 ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขายของสินทรพัยห์รือหนีส้ินอย่างเดียวกนัในตลาดที่มีสภาพคลอ่ง 
ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอื่นที่สามารถสงัเกตไดข้องสินทรพัยห์รือหนีส้ิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูทางตรงหรือทางออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มลูที่ไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึน้  

 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษิัท จะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชัน้ของ
มลูค่ายุติธรรมส าหรบัสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่ถืออยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานที่มีการวดัมลูค่ายุติธรรม
แบบเกิดขึน้ประจ า 
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4.20 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

กลุ่มบริษัทรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรพัยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท า
รายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรพัยท์างการเงินที่ไม่ไดว้ัดมูลค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม ส  าหรบัลกูหนีก้ารคา้ที่ไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกับการจดัหาเงินที่มีนยัส  าคญั กลุ่มบริษัทจะรบัรู ้
สินทรพัยท์างการเงินดงักลา่วดว้ยราคาของรายการ ตามที่กลา่วไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื่องการรบัรูร้ายได ้
กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงนิ 
กลุ่มบริษัทจดัประเภทสินทรพัยท์างการเงิน ณ วนัที่รบัรูร้ายการเริ่มแรก เป็นสินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่า
ในภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ 
โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรพัยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสด  
ตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงนิทีว่ัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย  
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ 
ทางการเงินนัน้เพื่อรบักระแสเงินสดตามสญัญา และเง่ือนไขตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินก่อใหเ้กิด
กระแสเงินสดที่เป็นการรบัช าระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที่ระบไุวเ้ท่านัน้  
สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบีย้ที่ แท้จริงและต้องมีการประเมิน 
การดอ้ยค่า ทั้งนี ้ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึน้จากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการดอ้ยค่าของ
สินทรพัยด์งักลา่วจะรบัรูใ้นสว่นของก าไรหรือขาดทนุ    
สินทรัพยท์ำงกำรเงนิทีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
สินทรพัยท์างการเงินที่วัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมลูค่ายตุิธรรม โดยรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงสทุธิของมลูค่ายตุิธรรมในสว่นของก าไรหรือขาดทนุ 
ทั้งนี ้สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพยท์ี่ถือ ไวเ้พื่อค้า  
เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็อื่น และสินทรพัยท์างการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ไดร้บัช าระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้ 
เงินปันผลรบัจากเงินลงทนุในตราสารทนุของบรษิัทจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ้ื่นในสว่นของก าไรหรือขาดทนุ  
กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีส้ินทำงกำรเงนิ 
ยกเวน้หนีส้ินตราสารอนพุนัธ ์กลุม่บรษิัทรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกส าหรบัหนีส้ินทางการเงินดว้ยมลูค่ายตุิธรรม
หักตน้ทุนการท ารายการ และจัดประเภทหนีส้ินทางการเงินเป็นหนีส้ินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลงั 
ดว้ยราคาทุนตัดจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริง ทัง้นี ้ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึน้จากการตัดรายการ
หนีส้ินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริงจะรบัรูใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการ
ค านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบีย้  
ที่แทจ้รงินัน้ดว้ย ทัง้นี ้ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิแสดงเป็นสว่นหนึ่งของตน้ทนุทางการเงินในสว่น
ของก าไรหรือขาดทนุ  
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กลุม่บรษิัทอาจเลือกวดัมลูค่าหนีส้ินทางการเงินดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ เพื่อเป็นการขจดัหรือ
ลดความไม่สอดคลอ้งของการรบัรูร้ายการอย่างมีนยัส  าคญั (บางครัง้เรียกว่าการไม่จบัคู่ทางบญัชี) 
กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
สิน้สุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยง  
และผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้ หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรพัยน์ัน้ แมว่้าจะไม่มีการ
โอนหรือไม่ไดค้งไวซ้ึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้   
กลุ่มบริษัทตดัรายการหนีส้ินทางการเงินก็ต่อเมื่อไดม้ีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนีส้ินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันัน้ หรือมีการสิน้สดุลงของภาระผกูพนันัน้ ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนีส้ินทางการเงินที่มีอยู่
ใหเ้ป็นหนีส้ินใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซึ่งมีขอ้ก าหนดที่แตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของ
หนีส้ินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส าคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนีส้ินเดิมและรบัรูห้นีสิ้นใหม่ โดยรบัรูผ้ล
แตกต่างของมลูค่าตามบญัชีดงักลา่วในสว่นของก าไรหรือขาดทนุ 
กำรด้อยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงนิ 
กลุ่มบริษัทใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ส  าหรบัลกูหนีก้ารคา้
และสินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา ดังนั้น ทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางดา้นเครดิต แต่จะรบัรูค้่าเผื่อผลขาดทนุจากผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึน้ตลอดอายขุองลกูหนีก้ารคา้และสินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา โดยอา้งอิงจากขอ้มลูผลขาดทนุดา้นเครดิต
จากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหนี ้นั้นและ
สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  
สินทรพัยท์างการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ไดร้บัคืนกระแสเงินสดตาม
สญัญาอีกต่อไป  
กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
สินทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหกักลบจ านวนเงินที่รบัรู ้และกิจการมี
ความตัง้ใจที่จะช าระดว้ยยอดสทุธิ หรือตัง้ใจที่จะรบัสินทรพัยแ์ละช าระหนีส้ินพรอ้มกนั 
กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์ 

บรษิัทฯ รบัรูโ้ครงการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑเ์ม่ือไดร้บับรกิารจากพนกังานตามมลูค่ายตุิธรรมของสิทธิซือ้หุน้ 
ณ วันใหส้ิทธิ โดยบันทึกเป็นค่าใชจ้่ายตามเงื่อนไขของระยะเวลาการใหบ้ริการของพนกังานที่ก าหนดไวใ้น
โครงการพรอ้มกับรบัรู ้“ส  ารองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ”์  ในส่วนของผูถื้อหุน้ ตามระยะเวลา
การใหบ้รกิารของพนกังานที่ก าหนดไวใ้นโครงการ 
ในการประมาณมลูค่ายุติธรรมของการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑด์งักล่าว ฝ่ายบริหารตอ้งใชด้ลุยพินิจในการ
วดัมลูค่า รวมทัง้สมมติฐานต่าง ๆ ที่เหมาะสม เช่น อายุของสิทธิซือ้หุน้ ความผนัผวนของราคาหุ้น และอตัรา
เงินปันผล เป็นตน้ 
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5. รำยกำรกับบุคคลและกิจกำรทีเ่ก่ียวข้องกัน 
 บรษิัทฯ มีรายการบญัชีที่เกิดขึน้กบับรษิัทย่อย และบรษิัทหรือบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุน้กลุม่เดียวกัน

หรือมีกรรมการรว่มกนั ยอดคงเหลือและรายการระหว่างกนัที่ส  าคญัระหว่างบรษิัทฯ กบับรษิัทย่อย และบรษิัท
หรือบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียด ดงันี ้:- 

5.1 ลักษณะควำมสัมพันธข์องบริษัททีเ่ก่ียวข้องกัน 
กิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกนั ประเภทธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพนัธ ์

1. บจ. เอส.แอพพาเรล ผลิตและจ าหน่ายเครื่องแตง่กาย 
และรบัจา้งผลิตเสือ้ผา้ 

กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั
และเป็นบรษิัทย่อย 

2. บจ. เซเลเบรท เว็ลธ จ าหน่ายเครื่องแตง่กาย กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั
และเป็นบรษิัทย่อย 

3. บจ. ออกซิเจน แอสเซ็ท ธุรกิจการเงิน กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั
และเป็นบรษิัทย่อย 

4. บจ. ทีเอ็นแอล อลัไลแอนซ ์ ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์ กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั
และเป็นบรษิัทย่อย 

5. บจ. ทีเอ็นแอลเอ็กซ ์
 

ธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุง่ห่ม
 

กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั
และเป็นบรษิัทย่อย 

6. บจ. บรหิารสินทรพัย ์ออกซิเจน 
 

ธุรกิจการเงิน กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั
และเป็นบรษิัทย่อย 

7. บจ. ออกซิเจน วนั ธุรกิจการเงิน กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั
และเป็นบรษิัทย่อย 

8. บจ. เวิลด ์สหแฟชั่น จ าหน่ายเครื่องแตง่กาย กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั  
และเป็นบรษิัทรว่ม 

9. บจ. ฟิวเจอร ์โดเมน ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์
 

กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั  
และเป็นกิจการท่ีควบคมุ
รว่มกนั 

10. บจ. คคูต เสตชนั อลัไลแอนซ ์
 

ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์
 

กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั 
และเป็นกิจการท่ีควบคมุ

รว่มกนั 
11. บจ. มาเจสติค พารค์ 

 
ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์
 

กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั
และเป็นกิจการท่ีควบคมุ
รว่มกนั 
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กิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกนั ประเภทธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพนัธ ์
12. บจ. พระราม 9 อลัไลแอนซ ์ ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์

 
กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั

และเป็นกิจการท่ีควบคมุ
รว่มกนั 

13. บจ. ราษฎรบ์รูณะ อลัไลแอนซ ์
 

ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์
 

กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั
และเป็นกิจการท่ีควบคมุ
รว่มกนั 

14. บจ. รชัดา อลัไลแอนซ ์
 

ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์
 

กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั
และเป็นกิจการท่ีควบคมุ
รว่มกนั 

15. บจ. สขุสวสัดิ์ อลัไลแอนซ ์ ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์ กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั
และเป็นกิจการท่ีควบคมุ
รว่มกนั 

16. บจ. ที เชมเบอร ์ จ าหน่ายเครื่องแตง่กาย ผูบ้รหิารรว่มกนั 
17. บมจ. ประชาอาภรณ ์ ผลิตเสือ้ผา้ส าเรจ็รูป ผูถื้อหุน้รว่มกนั 
18. บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชั่นแนล จ าหน่ายสินคา้อปุโภคบรโิภค กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั 
19. บมจ. สหโคเจน (ชลบรุ)ี ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ผูถื้อหุน้รว่มกนั 
20. บมจ. ไทยวาโก ้ ผลิตชดุชัน้ในสตรี กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั 
21. บมจ. ทีพีซีเอส 

(เดมิชื่อ บมจ.เท็กซไ์ทลเ์พรสทีจ) 
การผลิตสิ่งทออื่นๆซึง่มิไดจ้ดั

ประเภทไวใ้นท่ีอื่น 
กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั 

22. บมจ. สหพฒันาอินเตอรโ์ฮลดิง้ การลงทนุ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
23. บมจ. ฟารอ์ีสท ์เฟมไลน ์ดีดีบ ี โฆษณา ผูถื้อหุน้รว่มกนั 
24. บมจ. โอ ซี ซี จ าหน่ายเครื่องส าอางและ

เครื่องนุง่ห่ม 
ผูถื้อหุน้รว่มกนั 

25. บมจ. สหพฒันพิบลู จ าหน่ายสินคา้อปุโภคบรโิภค ผูถื้อหุน้รว่มกนั 
26. บจ. ไทยมอนสเตอร ์ ผลิตเสือ้ผา้ส าเรจ็รูป กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั 
27. บจ. โทเทิลเวยอ์ิมเมจ ผลิตเครื่องหนงั กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั 
28. บจ. ไทยแน็กซิส ผลิตลาเบล ผูถื้อหุน้รว่มกนั 
29. บจ. เอสเอสดีซี (ไทเกอรเ์ท็กซ)์ ฟอกยอ้มผา้และเสน้ดา้ย กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั 
30. บจ. อินเตอรเ์นชั่นแนล คอมเมอรเ์ชียล 

โคออดิเนชั่น (ฮ่องกง)     
จ าหน่ายเครื่องแตง่กาย ผูถื้อหุน้รว่มกนั 

31. บจ. อินเตอรเ์นชั่นแนลเลทเธอรแ์ฟชั่น ผลิตเครื่องหนงั กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั 
32. บจ. ไวซ ์วินเนอร ์ จ าหน่ายเสือ้ผา้และอปุกรณกี์ฬา ผูถื้อหุน้รว่มกนั 
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กิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกนั ประเภทธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพนัธ ์
33. บจ. มอรแ์กน เดอ ทวั (ประเทศไทย) จ าหน่ายเครื่องแตง่กาย กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั 
34. บจ. แชมป์เอช พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั 
35. บจ. ปากน า้โพวฒันา จ าหน่ายเครื่องแตง่กาย ผูบ้รหิารและผูถื้อหุน้รว่มกนั 
36. บจ. อินทนิลเชียงใหม ่ จ าหน่ายเครื่องแตง่กาย กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั 
37. บจ. โคราชวฒันา จ าหน่ายเครื่องแตง่กาย กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั 
38. บจ. ซนัแอนดแ์ซนด ์ จ าหน่ายเครื่องแตง่กาย กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั 
39. บจ. อีสเทิรน์ ไอ.ซี.ซี. จ าหน่ายเครื่องแตง่กาย กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั 
40. บจ. มหาราชพฤกษ ์ จ าหน่ายเครื่องแตง่กาย กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั 
41. บจ. ไทยกลุแซ่  ผลิตเสือ้ผา้ส าเรจ็รูป ผูถื้อหุน้รว่มกนั 
42. บจ. วาเซดะ เอด็ดเูคชั่น (ไทยแลนด)์ สถาบนัการศกึษา ผูถื้อหุน้รว่มกนั 
43. บจ. ไทย บนุกะ แฟชั่น โรงเรียนสอนออกแบบเสือ้ผา้ กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั 
44. บจ. ศรีราชา เอวเิอชั่น การขายปลีกเชือ้เพลิงยานยนตใ์น

รา้นคา้เฉพาะป๊ัม 
กรรมการรว่มกนั 

45. บจ. เค.คอมเมอรเ์ชียล แอนด ์คอนสตรคัชั่น รบัเหมาก่อสรา้ง ผูถื้อหุน้รว่มกนั 
46. บจ. เอช แอนด ์บี อินเตอรเ์ท็กซ ์ ผลิตตุ๊กตาผา้ ผูถื้อหุน้รว่มกนั 
47. บจ. ไทยสเตเฟล็กซ ์ ผลิตภณัฑผ์า้ ผูถื้อหุน้รว่มกนั 
48. บจ. เทรชเชอร ์ฮิลล ์ สนามกอลฟ์ กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั 
49. บจ. ไทยอาซาฮี คาเซอิ สแปนเดก็ซ ์ ผลิตและจ าหน่ายเสน้ใยยืด ผูถื้อหุน้รว่มกนั 
50. บจ. แพนแลนด ์ พฒันาที่ดิน ผูถื้อหุน้รว่มกนั 
51. บจ. วีน อินเตอรเ์นชั่นแนล ขายตรง

 
ผูถื้อหุน้รว่มกนั

 

52. บจ. สหพฒันเ์รียลเอสเตท พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั
 

53. บจ. จาโนเม่ (ประเทศไทย) จกัรเย็บผา้ ผูถื้อหุน้รว่มกนั
 

54. บจ. ทรพัยสิ์นสหพฒัน ์ พฒันาที่ดิน กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั 
55. บจ. ไหมทอง ผลิตเสือ้ผา้ส าเรจ็รูป ผูถื้อหุน้รว่มกนั 
56. บจ. ราชาอชูิโน เคหะส่ิงทอ ผูถื้อหุน้รว่มกนั 
57. บจ. เอราวณัส่ิงทอ ผลิตเสน้ดา้ยและทอผา้ประเภทฝา้ย ผูถื้อหุน้รว่มกนั 
58. บจ. ภทัยาอตุสาหกจิ ผลิตเสือ้ผา้ส าเรจ็รูป ผูถื้อหุน้รว่มกนั 
59. บจ. รามศรทวกีาร การลงทนุ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
60. บจ. พี ที เค มลัติเซอรว์ิส บ ารุงรกัษาสวนและท าความสะอาด ผูถื้อหุน้รว่มกนั 
61. บจ. ไอ.ดี.เอฟ. การลงทนุ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
62. บจ. บางกอกโตเกียว ซ็อคส ์ ผลิตและจ าหน่ายถงุเทา้ ผูถื้อหุน้รว่มกนั 
63. บจ. ฟจูิกซ ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จ าหน่ายเสน้ดา้ย ผูถื้อหุน้รว่มกนั 
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กิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกนั ประเภทธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพนัธ ์
64. PT. TRINITY LUXTRO APPAREL จ าหน่ายเครื่องแตง่กาย ผูบ้รหิารและผูถื้อหุน้รว่มกนั 
65. บจ. รกัษาความปลอดภยั พิทกัษก์ิจ รกัษาความปลอดภยั ผูถื้อหุน้รว่มกนั 
66. บมจ. เพรซิเดนทเ์บเกอรี ่ อาหารและเครื่องดืม่ ผูถื้อหุน้รว่มกนั 
67. บจ. อีสเทิรน์ไทย คอนซลัติง้ 1992 การขายส่งเคมีภณัฑท์าง

อตุสาหกรรม 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่รว่มกนั 

68. บจ. พิทกัษ์กิจ ก่อสรา้งอาคารท่ีไมใ่ช่ที่พกัอาศยั ผูถื้อหุน้รายใหญ่รว่มกนั 
69. บจ. รกัษาความปลอดภยัไทยซคีอม รกัษาความปลอดภยั ผูถื้อหุน้รายใหญ่รว่มกนั 
70. บจ. สหโคเมเฮยีว ซือ้และจ าหน่ายสินคา้แบรนดเ์นม 

มือสอง 
ผูถื้อหุน้รว่มกนั 

71. บจ. สห แคปปิตอล ทาวเวอร ์ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั 
72. บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์ ธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 

ธุรกิจสื่อโฆษณา ใหบ้รกิาร และ
ระบบขนส่งมวลชน 

กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั 

73. บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ ระบบขนส่งมวลชนทางบก  
สิทธิบรหิารพืน้ท่ีใหเ้ชา่โฆษณา
และอื่นๆ 

กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั 

นโยบายการก าหนดราคาส าหรบัรายการระหว่างกนัประกอบดว้ย :- 
รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ ราคาที่ตกลงรว่มกนัโดยอา้งอิงจากราคาตลาด 
ค่าลิขสิทธิ์จ่าย ราคาที่ตกลงรว่มกนั 
รายการซือ้สินคา้ และค่าจา้งผลิต ราคาที่ตกลงรว่มกนั/ราคาตลาด 
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ้่ายใน 

การบรหิาร  
ราคาที่ตกลงกนัตามสญัญา 

ดอกเบีย้รบั อตัรารอ้ยละ 3.00 - 8.00 ต่อปี 
ค่าตอบแทนกรรมการ ไดแ้ก่ เบีย้ประชุม  

และบ าเหน็จประจ าปี 
อตัราที่ไดร้บัอนมุตัิโดยผูถื้อหุน้ 

ราคาซือ้หลกัทรพัยใ์นความตอ้งการของตลาด ราคาตลาด 
ราคาซือ้เงินลงทนุ ราคาที่ตกลงรว่มกนั 
ราคาซือ้สินทรพัยถ์าวร ราคาที่ตกลงรว่มกนั 
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5.2 รำยได้และค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงกัน 

รายได ้ค่าใชจ้่าย และรายการอื่นส  าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้:- 
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
 รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย     
 ดอกเบีย้รบั - - 2,902   55 
 รายไดอ้ื่น - -  633 - 
 ตน้ทนุในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ้่ายใน

การบริหาร - - - 3,045 
 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลและบริษัทที ่     
  เกี่ยวข้องกัน     
 รายไดจ้ากการขาย     

 - บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชั่นแนล 637,647 427,529 637,647 427,529 
 - อื่น ๆ  20,020 27,182 20,020 27,182 
รวม 657,667 454,711 657,667 454,711 

 รายไดจ้ากการรบัจา้งผลิต 2,829 2,589 2,829 2,589 
 เงินปันผลรบั (หมายเหต ุ13) 37,084 29,308 37,084 29,308 
 ดอกเบีย้รบั 4,771 3,496 4,771 3,496 
 รายไดอ้ื่น 15,161 19,063 15,161 19,063 
 ซือ้สินคา้และวตัถดุิบ 37,218 60,512 37,218 60,512 
 ค่าจา้งผลิต 4,860   19 4,860   19 

ตน้ทนุในการจดัจ าหน่ายและคา่ใชจ้า่ย
บรหิาร 46,623 48,254 46,623 48,254 

 รายการซือ้สินทรพัยถ์าวร 43,834 1,102 43,834 1,102 
 รายการซือ้เงินลงทนุ 120,000 81,890 957,702 81,890 
 รายการขายเงินลงทุน 492,612 82,577 492,612 42,577 
 ก าไรจากการขายเงินลงทนุ 191,302 62,442 191,302 62,442 
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ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารนีเ้ป็นผลประโยชนท์ี่จ่ายใหแ้ก่ผูบ้ริหารของกลุ่มบรษิัท ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน
ไดแ้ก่ เงินเดือนและผลประโยชนท์ี่เก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชนต์อบแทนในรูปอื่น ทัง้นีผู้บ้รหิารของบรษิัทหมายถงึ
บคุคลที่ก าหนดตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ค่าตอบแทนผูบ้รหิารส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้:- 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 
 ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 1,022,000 842,000 
 ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 26,403,818 21,484,961 
 ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,163,395 1,340,025 
 รวม 28,589,213 23,666,986 

5.3 สินทรัพยแ์ละหนีส้ินระหว่ำงกัน 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้:- 
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ลกูหนีก้ารคา้     
 บรษิัทที่เก่ียวขอ้งกนัอื่น     
    - บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชั่นแนล 77,728 37,823 77,728 37,823 
    - อื่นๆ 5,867 8,192 5,867 8,192 
 รวม (หมายเหต ุ7) 83,595 46,015 83,595 46,015 

 เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้      
 บรษิัทย่อย - - - - 
 บรษิัทที่เก่ียวขอ้งกนัอื่น 318,746 41,000 1,416,720 41,000 
 รวม (หมายเหต ุ8) 318,746 41,000 1,416,720 41,000 

 รายไดค้า้งรบั     
 บรษิัทย่อย - - 2,931  272 
 บรษิัทที่เก่ียวขอ้งกนัอื่น 4,798 4,080 4,798 4,075 

 รวม 4,798 4,080 7,729 4,347 
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 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
 เงินลงทนุ - สทุธิ     
 บรษิัทย่อย (หมายเหต ุ14) - - 848,750 11,228 
 บรษิัทรว่ม (หมายเหต ุ15) - - - - 
 บรษิัทรว่มคา้ (หมายเหต ุ16) 527,830 - - - 
 บรษิัทที่เก่ียวขอ้งกนัอื่น  (หมายเหต ุ13) 1,494,334 1,846,263 1,494,334 1,846,263 

 รวม  2,022,164 1,846,263 2,343,084 1,857,491 
 เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว      

 บรษิัทรว่ม 40,000 42,877 40,000 45,000 
 รวม (หมายเหต ุ17) 40,000 42,877 40,000 45,000 
 เจา้หนีก้ารคา้      
 บรษิัทย่อย - - - - 
 บรษิัทที่เก่ียวขอ้งกนัอื่น 5,051 4,945 5,051 4,945 
 รวม (หมายเหต ุ23) 5,051 4,945 5,051 4,945 
 ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย     
 บรษิัทย่อย - - - - 
 บรษิัทที่เก่ียวขอ้งกนัอื่น 6,697 6,206 6,697 6,206 
 รวม  6,697 6,206 6,697 6,206 
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   (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ อตัราดอกเบีย้ต่อปี (รอ้ยละ) 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
บริษัท ออกซิเจน แอสเซ็ท จ ำกัด     

 ยอดคงเหลือตน้งวด - - - -   
 บวก ใหกู้เ้พิ่มระหว่างงวด - - 563,870 -   
ยอดคงเหลือปลายปี - - 563,870 - 4.50 - 
บริษัท รัชดำ อัลไลแอนซ ์จ ำกดั     

 ยอดคงเหลือตน้งวด - - - -   
 บวก ใหกู้เ้พิ่มระหว่างงวด 84,582 - - -   
ยอดคงเหลือปลายปี 84,582 - - - 4.80 - 
บริษัท สุขสวัสดิ ์อัลไลแอนซ ์จ ำกัด     

 ยอดคงเหลือตน้งวด - - - -   
 บวก ใหกู้เ้พิ่มระหว่างงวด 50,718 - - -   
ยอดคงเหลือปลายปี 50,718 - - - 4.80 - 
บริษัท รำษฎรบ์ูรณะ อัลไลแอนซ ์จ ำกดั     

 ยอดคงเหลือตน้งวด - - - -   
 บวก ใหกู้เ้พิ่มระหว่างงวด 153,624 - - -   

ยอดคงเหลือปลายปี 153,624 - - - 4.80 - 
บริษัท ออกซิเจน วนั จ ำกัด     

 ยอดคงเหลือตน้งวด - - - -   
 บวก ใหกู้เ้พิ่มระหว่างงวด - - - -   

ยอดคงเหลือปลายปี - - - - 4.80 - 
รวมเงินใหกู้ย้ืม 358,746 83,877 1,456,720 86,000   
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การเปลี่ยนแปลงเงินใหกู้ย้ืมส  าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้:- 
   (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ อตัราดอกเบีย้ต่อปี (รอ้ยละ) 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
บริษัท เซเลเบรท เวล็ธ จ ำกดั       

 ยอดคงเหลือตน้ปี - - - 3,800   
 หกั รบัช าระคืนระหว่างปี - - - (3,800)   
ยอดคงเหลือปลายปี - - - - -    3.00 
บริษัท เวลิด ์สหแฟชั่น จ ำกดั       

 ยอดคงเหลือตน้ปี 10,000 10,000 10,000 10,000   
 บวก ใหกู้เ้พิ่มระหว่างปี - - - -   
 หกั ค่าเผ่ือผลขาดทนุท่ีคาดวา่ 

      จะเกิดขึน้จากเงินใหกู้ย้ืม (2,178) (2,123) - -   
ยอดคงเหลือปลายปี 7,822 7,877 10,000 10,000    4.00    4.00 
บริษัท เอรำวณัสิ่งทอ จ ำกัด       

 ยอดคงเหลือตน้ปี 20,000 30,000 20,000 30,000   
 หกั รบัช าระคืนระหว่างปี - (10,000) - (10,000)   
ยอดคงเหลือปลายปี 20,000 20,000 20,000 20,000 3.73 3.73 
บริษัท มอรแ์กน เดอ ทวั (ประเทศไทย) จ ำกดั     

 ยอดคงเหลือตน้ปี 16,000 16,000 16,000 16,000   
 หกั รบัช าระคืนระหว่างปี (6,100) - (6,100) -   
 หกั ค่าเผ่ือผลขาดทนุท่ีคาดวา่ 

      จะเกิดขึน้จากเงินใหกู้ย้ืม (7,900) - (7,900) -   
 ยอดคงเหลือปลายปี 2,000 16,000 2,000 16,000 3.00 3.00 
บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จ ำกดั     

 ยอดคงเหลือตน้งวด 40,000 - 40,000 -   
 บวก ใหกู้เ้พิ่มระหว่างงวด - 40,000 - 40,000   
ยอดคงเหลือปลายปี 40,000 40,000 40,000 40,000 8.00 8.00 
บริษัท ทเีอน็แอล อัลไลแอนซ ์จ ำกัด     

 ยอดคงเหลือตน้งวด - - - -   
 บวก ใหกู้เ้พิ่มระหว่างงวด - - 820,850 -   
ยอดคงเหลือปลายปี - - 820,850 - 4.50 - 
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บริษัท ธนูลักษณ ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ   
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
 

38 
 
 

   (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ อตัราดอกเบีย้ต่อปี (รอ้ยละ) 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
บริษัท ออกซิเจน แอสเซ็ท จ ำกัด     

 ยอดคงเหลือตน้งวด - - - -   
 บวก ใหกู้เ้พิ่มระหว่างงวด - - 563,870 -   
ยอดคงเหลือปลายปี - - 563,870 - 4.50 - 
บริษัท รัชดำ อัลไลแอนซ ์จ ำกดั     

 ยอดคงเหลือตน้งวด - - - -   
 บวก ใหกู้เ้พิ่มระหว่างงวด 84,582 - - -   
ยอดคงเหลือปลายปี 84,582 - - - 4.80 - 
บริษัท สุขสวัสดิ ์อัลไลแอนซ ์จ ำกัด     

 ยอดคงเหลือตน้งวด - - - -   
 บวก ใหกู้เ้พิ่มระหว่างงวด 50,718 - - -   
ยอดคงเหลือปลายปี 50,718 - - - 4.80 - 
บริษัท รำษฎรบ์ูรณะ อัลไลแอนซ ์จ ำกดั     

 ยอดคงเหลือตน้งวด - - - -   
 บวก ใหกู้เ้พิ่มระหว่างงวด 153,624 - - -   

ยอดคงเหลือปลายปี 153,624 - - - 4.80 - 
บริษัท ออกซิเจน วนั จ ำกัด     

 ยอดคงเหลือตน้งวด - - - -   
 บวก ใหกู้เ้พิ่มระหว่างงวด - - - -   

ยอดคงเหลือปลายปี - - - - 4.80 - 
รวมเงินใหกู้ย้ืม 358,746 83,877 1,456,720 86,000   
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บริษัท ธนูลักษณ ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ   
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
 

39 
 
 

6. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
      (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2565 2564 2565 2564 

เงินสด 103,591 25,844 18,394 23,950 
เงินฝากธนาคารประเภทจา่ยคืนเมื่อทวงถาม 2,384,310,774 181,276,267 2,356,053,955 177,928,725 
เงินฝากประจ าและตั๋วแลกเงิน - 32,688,632 - 32,688,631 
รวม 2,384,414,365 213,990,743 2,356,072,349 210,641,306 

7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 
 (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2565 2564 2565 2564 
ลูกหนีก้ำรค้ำ     

บรษิัทย่อยและบรษิัทที่เก่ียวขอ้งกนั    
 (หมายเหต ุ5.3) 83,594,737 46,014,876 83,594,737 46,014,876 

อื่นๆ 54,626,006 119,078,087 54,626,006 118,430,172 
รวม 138,220,743 165,092,963 138,220,743 164,445,048 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติ 
 ที่คาดว่าจะเกิดขึน้  (10,314,544) (6,914,530) (10,314,544) (6,287,096) 
ลกูหนีก้ารคา้ - สทุธิ 127,906,199 158,178,433 127,906,199 158,157,952 

ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน     
รายไดค้า้งรบั 10,955,224 3,644,423 2,045,565 3,911,080 
ดอกเบีย้คา้งรบั 7,977,843 5,606,855 6,393,563 5,606,855 
เงินจา่ยล่วงหนา้ค่าสินคา้ 4,423,798 3,528,758 4,423,798 3,528,758 
ลกูหนีก้รมสรรพากร 31,757,951 20,577,198 23,615,958 12,386,008 
อื่นๆ 55,684,073 9,629,979 14,103,609 9,629,944 

รวมลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 238,705,088 201,165,646 178,488,692 193,220,597 
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บริษัท ธนูลักษณ ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ   
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
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การวิเคราะหอ์ายขุองลกูหนีก้ารคา้มีดงันี ้:- 
   (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565 2564 2565 2564 

ลูกหนีก้ำรค้ำกิจกำรทีเ่ก่ียวข้องกัน     
 ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 82,184,878 42,288,008 82,184,878 42,288,008 
 เกินก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน 588,734 1,823,723 588,734 1,823,723 
 มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 1,223,226 1,903,145 1,223,226 1,903,145 
 มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 2,973,158 - 2,973,158 - 
 มากกว่า 12 เดือน ขึน้ไป 953,050 - 953,050 - 
 รวม 87,923,046 46,014,876 87,923,046 46,014,876 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต 
 ที่คาดว่าจะเกิดขึน้  (4,328,309) - (4,328,309) - 
สทุธิ 83,594,737 46,014,876 83,594,737 46,014,876 

ลูกหนีก้ำรค้ำอื่น     
 ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 31,489,100 63,959,778 31,489,100 63,939,297 
 เกินก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน 7,140,688 32,341,905 7,140,688 32,341,905 
 มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 5,681,674 15,861,874 5,681,674 15,861,874 
 มากกว่า 12 เดือน ขึน้ไป 5,986,236 6,914,530 5,986,236 6,287,096 
 รวม 50,297,698 119,078,087 50,297,698 118,430,172 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต 
 ที่คาดว่าจะเกิดขึน้  (5,986,236) (6,914,530) (5,986,236) (6,287,096) 
สทุธิ 44,311,462 112,163,557 44,311,462 112,143,076 

รวม 127,906,199 158,178,433 127,906,199 158,157,952 
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บริษัท ธนูลักษณ ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ   
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
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8. เงนิให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัททีเ่ก่ียวข้องกัน  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวเป็นตั๋วสญัญาใชเ้งิน ไม่มีหลกัทรพัยค์ า้ประกนั โดยมี
ก าหนดช าระคืนและคิดอตัราดอกเบีย้ตามรายละเอียด ดงันี ้:- (หมายเหต ุ5.3) 

(หน่วย : พนับาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ก าหนดช าระคืน ดอกเบีย้ (%) 2565 2564 2565 2564 
เม่ือทวงถาม 3.00 9,900 16,000 9,900 16,000 
เม่ือทวงถาม 3.73 20,000 20,000 20,000 20,000 
เม่ือทวงถาม 4.50 - - 820,850 - 
เม่ือทวงถาม 4.50 - - 563,870 - 
กนัยายน 2565 4.00 5,000 5,000 5,000 5,000 
เมษายน 2566 (*) 4.00 5,000 - 5,000 - 
เม่ือทวงถาม 4.80 84,582 - - - 
เม่ือทวงถาม 4.80 50,718 - - - 
เม่ือทวงถาม 4.80 153,624 - - - 
รวม  328,824 41,000 1,424,620 41,000 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทนุที่คาดว่าจะเกิดขึน้จากเงิน

ใหกู้ย้ืม 
 (10,078) - (7,900) - 

สทุธิ  318,746 41,000 1,416,720 41,000 

(*)  เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ดงักล่าวไดร้บัการค า้ประกนัรอ้ยละ 60 ของมลูค่าหนีจ้ากบรษิัทแม่ของผูกู้ย้ืม 

9. เงนิให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัททีไ่ม่เก่ียวข้องกัน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อย มีการท าสญัญาเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการที่ไม่เก่ียวขอ้งกันเป็น
จ านวน 2,539 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 9 - 15 ต่อปี และครบก าหนดช าระคืนภายในหนึ่งปี เงิน
ใหกู้ย้ืมระยะสัน้ดงักลา่วค า้ประกนัโดยที่ดินของผูกู้ ้
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10. สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 
      (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 
สินคา้ส าเรจ็รูป 231,303,259 197,799,728 
สินคา้ระหวา่งผลิต 103,737,669 70,226,935 
วตัถดุิบ 84,509,617 114,221,352 
วสัดสิุน้เปลือง 1,421,899 1,603,284 
สินคา้ระหวา่งทาง 19,760,513 10,953,343 
รวม 440,732,957 394,804,642 
หกั ค่าเผ่ือมลูค่าสินคา้คงเหลือลดลงและเคล่ือนไหวชา้ (6,924,717) (5,634,470) 
สทุธิ 433,808,240 389,170,172 

11.  สิทธิในกำรรับคืนสินค้ำ 

สิทธิในการรบัคืนสินคา้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย :- 
      (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 
สิทธิในการรบัคืนสินคา้ 9,700,000 10,100,000 

สิทธิในการรบัคืนสินคา้แสดงถึงสิทธิของบริษัทในการรบัคืนสินคา้จากลกูคา้เมื่อลกูคา้มาใชส้ิทธิสง่คืนสินคา้
ภายใตน้โยบายคืนสินคา้ของบริษัท บริษัทประมาณการการรบัคืนสินคา้จากประสบการณใ์นอดีตและการ
คาดการณแ์นวโนม้ดงักลา่วในอนาคต 
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บริษัท ธนูลักษณ ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ   
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
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12. สินทรัพยท์ำงกำรเงนิหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 รายละเอียดของสินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น มีดงันี ้:- 
      (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 
เงินฝากประจ าและบตัรเงินฝาก  (*) - 5,439,672 
เงินลงทนุในตราสารหนีแ้ละตราสารทุนท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่า

ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ   
- เงินลงทนุในกองทนุรวม 2,010 215,072,867 
- พนัธบตัรรฐับาล - 64,943,254 
- หุน้กู ้ - 27,221,850 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยวธีิราคาทนุตดัจ าหน่าย   
- หุน้กูภ้ายใตส้ญัญาขายคืน(**) - 101,289,950 
- ตราสารหนีส่้วนท่ีครบก าหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี   

(หมายเหต ุ13) 99,193,508 70,000,000 
- ลกูหนีส้ญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ 278,908 228,833 

รวม 99,474,426 484,196,426 

(*) เงินฝากประจ าและบัตรเงินฝาก  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 อัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 0.15 - 0.70 ต่อปี  
(31 ธันวาคม 2565 : ไม่มี) 

(**) มูลค่ายุติธรรมหุ้นกู้ภายใต้สัญญาขายคืน  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 101.20 ล้านบาท 
(31 ธันวาคม 2565 : ไม่มี) 

ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรมและเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม 
• การวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในกองทุนรวมถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดับที่ 2 

ค านวณจากมลูค่าสินทรพัยส์ทุธิ (NAV) ณ วนัที่วดัค่าเงินลงทนุ 
• การวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในพนัธบตัรรฐับาลถูกจดัล าดบัชัน้การวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดบั 

ที่ 2 ค านวณโดยใชอ้ตัราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย ณ วนัที่วดัค่าเงินลงทนุ 
• การวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารหนีถู้กจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดับที่ 2 

ค านวณโดยใชอ้ตัราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย ณ วนัที่วดัค่าเงินลงทนุ 
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บริษัท ธนูลักษณ ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ   
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
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13. สินทรัพยท์ำงกำรเงนิไม่หมุนเวียนอ่ืน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 รายละเอียดของสินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น มีดงันี ้:- 
      (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ เงินปันผลส าหรบัปี 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
เงินลงทุนในตรำสำรหนีแ้ละตรำสำร

ทุนทีวั่ดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน       

ตราสารทนุที่จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัย ์:       
บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 759,106,849 1,141,036,138 759,106,849 1,141,036,138 18,222,274 17,317,288 
อ่ืนๆ 40,437,364 79,317,527 40,437,364 79,317,527 2,035,912 1,924,469 

รวมราคายตุิธรรม 799,544,213 1,220,353,665 799,544,213 1,220,353,665 20,258,186 19,241,757 

ตราสารหนี ้:       
พนัธบตัรรฐับาล                  - 57,234,173                  - 57,234,173   
หุน้กู ้                  - 99,174,186                  - 99,174,186   
รวมราคายตุิธรรม                  - 156,408,359                  - 156,408,359   

รวม 799,544,213 1,376,762,024 799,544,213 1,376,762,024   
ตราสารทนุที่ไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรพัย ์:       
บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 735,227,163 705,227,381 735,227,163 705,227,381 18,861,840 11,990,640 
อ่ืนๆ 18,197,376 24,396,576 18,197,376 24,396,576 6,444,690 5,879,242 

รวม 753,424,539 729,623,957 753,424,539 729,623,957 25,306,530 17,869,882 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินทีวั่ดมูลค่ำด้วย

วิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย - ตรำ
สำรหนี้ทีจ่ะถือจนครบก ำหนด - 
สุทธิ       

หุน้กู ้ (*) 251,165,691 548,691,500 251,165,691 548,691,500   
หกั ส่วนที่ครบก าหนดไถ่ถอน 

ภายใน 1 ปี (หมายเหต ุ12) (99,193,508) (70,000,000) (99,193,508) (70,000,000) 
  

สทุธิ (ครบก าหนดไถ่ถอน 
ภายใน 2 - 8 ปี) 151,972,183 478,691,500 151,972,183 478,691,500   

       

สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น 1,704,940,935 2,585,077,481 1,704,940,935 2,585,077,481 45,564,716 37,111,639 

(*) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มลูค่ายตุิธรรม เท่ากบั 251.06 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2564 : เท่ากบั 555.87 ลา้นบาท)   
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ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรมและเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม 
• การวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนในความตอ้งการของตลาดถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม         

อยู่ในระดบัที่ 1 
• การวดัมลูค่ายตุิธรรมของตราสารหนีถ้กูจดัล าดบัชัน้การวดัมลูค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัที่ 2 ค านวณโดยใช้

อตัราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย ณ วนัที่วดัค่าเงินลงทนุ 
• การวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ถูกจัดล าดับชั้นการวัด

มูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดับที่ 3 ค านวณโดยพิจารณาจากการคิดลดเงินปันผล (Dividend Discount 
Model), การคิดลดกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow) และมูลค่าตามบัญชี  (Book Value 
Approach) โดยฝ่ายบรหิารของกลุม่บรษิัท 

14. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 
      (หน่วย : พนับาท) 

     งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ทนุช าระแลว้ สดัส่วนการลงทนุ (%) วิธีราคาทนุ เงินปันผลส าหรบัปี 

บริษัทย่อย 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุน้โดยตรง         
บริษัท เอส. แอพพาเรล จ ากดั 8,100 8,100 99.99 99.99 20,583 20,583 - - 
บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ ากดั 85,000 85,000 87.76 87.76 69,235 69,236 - - 
บริษัท ทีเอ็นแอล อลัไลแอนซ ์จ ากดั 1,000 - 99.97 - 1,000 - - - 
บริษัท ออกซิเจน แอสเซ็ท จ ากดั 100,000 - 90.00 - 835,703 - - - 
บริษัท ทีเอ็นแอลเอ็กซ ์จ ากดั 1,000 - 99.97 - 1,000 - - - 
บริษัทย่อยที่ถือหุน้โดย บริษัท 

ออกซิเจน แอสเซ็ท  จ ากดั      
   

บริษัท บริหารสินทรพัย ์ออกซิเจน  
จ ากดั 26,000 - 100.00 - - - - - 

บริษัท ออกซิเจน วนั  จ ากดั 1,000 - 100.00 - - - - - 
     927,521 89,819 - - 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า     (78,771) (78,591) - - 
สทุธิ     848,750 11,228 - - 

การเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อการดอ้ยค่าส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย :- 
      (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565 2564 
ยอดตน้ปี 78,591 78,055 
เพิ่มขึน้ (แสดงรวมอยูใ่นขาดทนุจากการดอ้ยคา่)  180  536 
ยอดปลายปี 78,771 78,591 
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ในระหว่างปี 2565 บรษิัทฯ ไดด้ าเนินการจดัตัง้บรษิัทย่อยใหม่ และซือ้กิจการดงันี ้:- 
บรษิัท ทีเอ็นแอล อลัไลแอนซ ์จ ากดั และ บรษิัท ทีเอ็นแอลเอ็กซ ์จ ากดั 
เม่ือวนัที่ 30 กนัยายน 2565 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนมุตัิจดัตัง้บริษัท ทีเอ็นแอล อลัไลแอนซ ์
จ ากัด และบริษัท ทีเอ็นแอลเอ็กซ ์จ ากัด (“บริษัทย่อย”) โดยมีทุนจดทะเบียนบริษัทละจ านวนเงิน 1 ลา้น
บาท คิดเป็นจ านวนหุน้สามัญจ านวน 10,000 หุน้ หุน้ละ 100 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 
99.97 ทัง้นีบ้รษิัทย่อยดงักลา่วไดเ้รียกช าระค่าหุน้แลว้เต็มจ านวน 
การซือ้กิจการ บรษิัท ออกซิเจน แอสเซ็ท จ ากดั 
เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565 บริษัทฯ ได้ลงนามท าสัญญาซือ้ขายหุ้น โดยบริษัทฯจะเข้าซือ้หุน้สามัญใน
สัดส่วนรอ้ยละ 90 ของ บริษัท ออกซิเจน แอสเซ็ท  จ ากัด เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งหุน้สามัญจ านวน 900,000 หุน้ 
หุน้ละ 100 บาท บรษิัทดงักลา่วเป็นบริษัทที่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและประกอบธุรกิจสินเชื่อที่มีหลกัประกัน 
ทัง้นีเ้มื่อวนัที่ 15 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ ไดจ้่ายช าระค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมจ านวน 835.70 ลา้นบาท 
รายไดแ้ละก าไรก่อนภาษีจากการด าเนินงานต่อเนื่องของกลุ่มบรษิัท ออกซิเจน แอสเซ็ท จ ากัด ส  าหรบัรอบ
ระยะเวลาตัง้แต่วนัที่ 15 ธันวาคม 2565 ถึง วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งรวมอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวมส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 6.55 ลา้นบาท 
มลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่ระบไุดข้องกลุม่บรษิัท ออกซิเจน แอสเซ็ท จ ากดั ณ วนัที่ซือ้กิจการ 
มีรายละเอียดดงันี ้:- 
 (หน่วย: พนับาท) 
 15 ธนัวาคม 2565  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 298,823 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 54,977 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการที่ไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 1,837,000 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที่ไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 1,615,000 
* สว่นต่างระหว่างตน้ทนุการซือ้เงินลงทนุในบรษิัทย่อย กบัสนิทรพัยส์ทุธิที่ระบไุด ้
       ของผูถ้กูซือ้ 19,852 
อปุกรณ ์ 126 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 50 
รวมสินทรัพย ์ 3,825,828 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการที่ไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 3,581,000 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 31,626 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 9,972 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 34,123 
รวมหนีส้ิน 3,656,721 
รวมสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วันซือ้ 169,107 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 15 ธนัวาคม 2565  
สดัสว่นการลงทนุ (รอ้ยละ) 90 
สินทรพัยส์ทุธิตามสดัสว่นการลงทนุของบรษิัทย่อย 152,196 
สว่นของราคาซือ้ที่สงูกว่าสินทรพัยส์ทุธิ 683,507 
ราคาซือ้ 835,703 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบรษิัทย่อย (298,823)  
เงินสดจ่ายสทุธิเพื่อซือ้บรษิัทยอ่ย 536,880 
รายละเอียดของราคาซือ้บรษิัทย่อยแสดงไดด้งัต่อไปนี ้:- 

(หน่วย: พนับาท) 

รำคำจ่ำยซือ้  

เงินสดจ่าย 835,703 
มลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยส์ทุธิที่ไดร้บั (152,196) 
*ตน้ทนุซือ้ธรุกิจที่สงูกว่าประมาณการสว่นไดเ้สียในมลูค่าสินทรพัยส์ทุธิ 
จากการซือ้บรษิัทย่อย 

 
683,507 

ณ ปัจจุบนั กลุ่มบริษัทอยู่ในระหว่างการด าเนินการใหม้ีการวดัมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์ี่ระบุไดท้ี่ไดม้า
และหนีส้ินที่รบัมา ณ วนัที่ซือ้กิจการของกลุ่มบริษัท ออกซิเจน แอสเซ็ท จ ากัด โดยการวดัมลูค่านีก้  าลงัอยู่
ในระหว่างกระบวนการจดัท าและส่วนใหญ่มีความเก่ียวขอ้งกับการระบุและวัดมูลค่าสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
และสินทรพัยท์ี่มีตวัตนบางรายการ กระบวนการวดัมลูค่านีจ้ะถูกด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จภายในระยะเวลา
ในการวดัมลูค่า 12 เดือนนบัจากวนัที่ซือ้กิจการตามที่ก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 
3 เรื่อง การรวมธุรกิจ และในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวัดมูลค่า บริษัทฯจะท าการปรบัปรุงยอ้นหลัง
ประมาณการที่เคยรบัรูไ้ว ้ณ วนัที่ซือ้กิจการเมื่อไดร้บัขอ้มลูทางบญัชีที่สมบรูณเ์พื่อรายงานในงบการเงิน 
โดยกลุ่มบริษัทรบัรูส้่วนต่างระหว่างสินทรพัยส์ทุธิ ณ วันซือ้ และมูลค่าที่จ่ายซือ้ของกลุ่มบริษัท ออกซิเจน 
แอสเซ็ท จ ากดั จ านวน 703.36 ลา้นบาท ในค่าความนิยมในงบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2565 

  

182 งบการเงิิน



บริษัท ธนูลักษณ ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ   
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
 

48 
 
 

15. เงนิลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธิ 
 (หน่วย : พนับาท) 

   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ประเทศที่
จดัตัง้ 

สดัสว่นการลงทนุ (%) วิธีส่วนไดเ้สีย วิธีราคาทนุ 
บริษัทรว่ม 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

บริษัท เวิลด ์สหแฟชั่น จ ากดั ไทย 19.14 19.14 - - 9,500 9,500 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า    - - (9,500) (9,500) 

สทุธิ    - - - - 

(หน่วย : พนับาท) 

 
 

ทนุช าระแลว้ 
ส่วนแบ่งขาดทนุ          

จากเงินลงทนุส าหรบัปี 
บรษิัทรว่ม ประเภทกิจการ 2565 2564 2565 2564 

บรษิัท เวิลด ์สหแฟชั่น จ ากดั จ าหน่ายเครื่องแตง่กาย 50,000 50,000 (55) (2,123) 
สทุธิ    (55) (2,123) 

สรุปขอ้มลูแสดงฐานะการเงินของบรษิัทรว่มและผลการด าเนินงาน ประกอบดว้ย :- 
(หน่วย : พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
 2565 2564 
สินทรพัยห์มนุเวียน 35,301 23,914 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน  787  207 
หนีสิ้นหมนุเวียน 45,959 33,693 

(หน่วย : พนับาท) 
 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 
 2565 2564 
รายไดร้วม 45,273 19,790 
ค่าใชจ้า่ยรวม (45,563) (29,282) 
ขาดทนุส าหรบัปี (290) (9,492) 
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16. เงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ - สุทธิ 
บรษิัทย่อยมีเงินลงทนุในการรว่มคา้ - สทุธิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายละเอียดดงันี ้:- 

 (หน่วย : พนับาท) 

กลุ่มบรษิัทมีการควบคมุรว่มในการรว่มคา้นี ้ เนื่องจากภายใตส้ญัญาที่ตกลงรว่มกนัไดก้ าหนดว่าการตดัสินใจในเรื่อง
ที่ส  าคญัที่ระบไุวใ้นสญัญาจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากผูท้ี่รว่มกนัควบคมุการงานแลว้เท่านัน้ 
รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทนุในการรว่มคา้ - สทุธิ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ 2565 มีดงัต่อไปนี ้:- 

        (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะกจิการ

ของบรษิัทย่อย 

ราคาตามบญัชี - สทุธิ - 1 มกราคม - - 

เงินลงทนุเพิม่ขึน้ระหวา่งปี 531,924,790 531,924,790 

ส่วนแบ่งขาดทนุจากการรว่มคา้ (4,094,837) - 

ราคาตามบญัชี - สทุธิ - 31 ธันวาคม 527,829,953 531,927,790 

 
  

   

  งบการเงินรวม 

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ
ของบริษัทย่อย 

บริษัทรว่มคา้ ประเทศ ธุรกิจหลกั 
ทนุที่เรียก
ช าระแลว้ 

สดัส่วนการ
ลงทนุ (%) (วิธีส่วนไดเ้สีย) (วิธีราคาทนุ) 

บริษัท รชัดา อลัไลแอนซ ์จ ากัด ไทย อสงัหาริมทรพัย ์ 50,000 50.00 22,345 24,100 

บริษัท พระราม 9 อลัไลแอนซ ์จ ากัด ไทย อสงัหาริมทรพัย ์ 768,000 50.00 4,736 6,750 

บริษัท คคูต สเตชนั อลัไลแอนซ ์จ ากดั ไทย อสงัหาริมทรพัย ์ 300,000 50.00 113,769 113,666 

บริษัท มาเจสติค พารค์ จ ากัด ไทย อสงัหาริมทรพัย ์ 300,000 50.00 156,849 156,272 

บริษัท ฟิวเจอร ์โดเมน จ ากดั ไทย อสงัหาริมทรพัย ์ 200,000 50.00 150,955 148,634 

บริษัท สขุสวสัดิ์ อลัไลแอนซ ์จ ากดั ไทย อสงัหาริมทรพัย ์ 50,000 50.00 26,725 27,000 

บริษัท ราษฎรบ์รูณะ อลัไลแอนซ ์จ ากดั ไทย อสงัหาริมทรพัย ์ 10,000 50.00 52,451 55,503 
     527,830 531,925 

184 งบการเงิิน



บริษัท ธนูลักษณ ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ   
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
 

50 
 
 

ธุรกรรมร่วมลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2565 ไดม้ีมติอนุมัติให้บริษัทเข้าซือ้หุ้นสามัญ 
รอ้ยละ 50 ในบริษัท 7 แห่งที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทที่อยู่อาศัย จากบริษัท ยู ซิตี  ้จ ากัด 
(มหาชน) และ บริษัท ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี ้ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ยู ซิตี ้ จ ากัด (มหาชน)  
ตามรายละเอียด ดงันี ้:- 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
  สดัส่วนการลงทนุ มลูค่าสิ่ง

ตอบแทน บริษัทรว่มคา้ ประเภทของธุรกิจ จ านวนหุน้ อตัรารอ้ยละ 

บริษัท รชัดา อลัไลแอนซ ์จ ากดั ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์ 250,000 50.00 24.10 

บริษัท พระราม 9 อลัไลแอนซ ์จ ากดั ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์ 3,840,000 50.00 6.75 

บริษัท คคูต สเตชนั อลัไลแอนซ ์จ ากดั ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์ 1,500,000 50.00 113.67 

บริษัท ฟิวเจอร ์โดเมน จ ากดั ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์ 1,000,000 50.00 148.63 

บริษัท มาเจสติค พารค์ จ ากดั ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์ 1,500,000 50.00 156.27 

บริษัท สขุสวสัดิ์ อลัไลแอนซ ์จ ากดั ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์ 250,000 50.00   27.00 

บริษัท ราษฎรบ์รูณะ อลัไลแอนซ ์จ ากดั  ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์ 50,000 50.00   55.50 

รวมมูลค่ำส่ิงตอบแทนจำกกำรร่วมลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ  531.92 
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17. เงนิให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัททีเ่ก่ียวข้องกัน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เงินใหกู้ย้ืมแก่บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกันแห่งหนึ่งเป็นตั๋วสัญญาใชเ้งิน ประเภทไม่มี
หลกัทรพัยค์  า้ประกนั โดยคิดอตัราดอกเบีย้ และมีก าหนดช าระคืนตามรายละเอียด ดงันี ้:- (หมายเหต ุ5.3) 

(หน่วย : พนับาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ก าหนดช าระคืน ดอกเบีย้ (%) 2565 2564 2565 2564 
เมษายน 2566 (*) 4.00 - 5,000 - 5,000 
มิถนุายน 2567 8.00 40,000 40,000 40,000 40,000 
รวม  40,000 45,000 40,000 45,000 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้

จากเงินใหกู้ย้ืม - (2,123) - - 
สทุธิ  40,000 42,877 40,000 45,000 

(*)  เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวดงักลา่วไดร้บัการค า้ประกนัรอ้ยละ 60 ของมลูค่าหนีจ้ากบรษิัทแม่ของผูกู้ย้ืม 

18. เงนิให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัททีไ่ม่เก่ียวข้องกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อย มีการท าสญัญาเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการที่ไม่เก่ียวขอ้งกันเป็น
จ านวน 1,050 ลา้นบาท โดยมีอัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 11.00 – 15.00 ต่อปี และครบก าหนดช าระคืนภายใน
เดือนมีนาคม - เมษายน 2567 เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวดงักลา่วค า้ประกนัโดยที่ดินของผูกู้ ้(ปี 2564 : ไม่มี) 
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19. อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - สุทธิ 
   (หน่วย : บาท) 
   งบการเงินรวม 

 ท่ีดิน ส่วนปรบัปรุงที่ดิน อาคาร รวม 

รำคำทุน :-     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 65,128,255 9,372,870 71,438,033 145,939,158 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 65,128,255 9,372,870 71,438,033 145,939,158 

รบัโอนจากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 32,030,000 32,030,000 

ซือ้เพิ่ม 3,748,543 - - 3,748,543 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 68,876,798 9,372,870 103,468,033 181,717,701 

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม :-     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 - 9,372,841 27,257,485 36,630,326 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี - - 2,819,158 2,819,158 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 - 9,372,841 30,076,643 39,449,484 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี - - 2,993,317 2,993,317 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 - 9,372,841 33,069,960 42,442,801 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี :-     

31 ธันวาคม 2565 68,876,798   29 70,398,073 139,274,900 

31 ธันวาคม 2564 65,128,255   29 41,361,390 106,489,674 

     

ราคาประเมิน (*) - - 32,030,000 32,030,000 
ราคาประเมิน (**) 147,354,050 5,275,916 59,748,577 212,378,543 

รวมราคาประเมิน 147,354,050 5,275,916 91,778,577 244,408,543 

(*) เป็นราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระ ในระหว่างปี 2564 ซึ่งบริษัทฯ ได้รับโอนทรัพย์สินจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน  
ในปี 2565 

(**) เป็นราคาประเมินของผูป้ระเมินอิสระ ในระหว่างปี 2565 
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   (หน่วย : บาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดิน ส่วนปรบัปรุงท่ีดิน อาคาร รวม 

รำคำทนุ :-     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 87,128,255 9,372,870 121,438,033 217,939,158 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 87,128,255 9,372,870 121,438,033 217,939,158 

รบัโอนจากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 32,030,000 32,030,000 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 87,128,255 9,372,870 153,468,033 249,969,158 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม :-     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 - 9,372,841 29,734,251 39,107,092 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี - - 5,160,783 5,160,783 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 - 9,372,841 34,895,034 44,267,875 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี - - 5,334,941 5,334,941 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 - 9,372,841 40,229,975 49,602,816 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี :-     

31 ธันวาคม 2565 87,128,255   29 113,238,058 200,366,342 

31 ธันวาคม 2564 87,128,255   29 86,542,999 173,671,283 

     

ราคาประเมิน (*) - - 32,030,000 32,030,000 
ราคาประเมิน (**) 179,415,507 5,275,916 87,878,577 272,570,000 

รวมราคาประเมิน 179,415,507 5,275,916 119,908,577 304,600,000 

(*) เป็นราคาประเมินของผูป้ระเมินอิสระ ในระหว่างปี 2564 ซึ่งบรษิัทฯ ไดร้บัโอนทรพัยส์ินจากบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกันใน
ปี 2565 

(**) เป็นราคาประเมินของผูป้ระเมินอิสระ ในระหว่างปี 2565 
ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรมและเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม 

การวดัมลูค่ายุติธรรมของที่ดินและอาคาร ถูกจดัล าดบัชัน้การวดัมลูค่ายุติธรรม อยู่ในระดบัที่ 2 จากเกณฑ์
ขอ้มลูที่น  ามาซึ่งใชเ้ทคนิควิธีเปรียบเทียบกบัขอ้มลูตลาด (Comparison Approach) และเทคนิควิธีคิดตน้ทุน 
(Cost Approach) ในการประเมินมลูค่ายตุิธรรม 
เมื่อวันที่  9 มกราคม 2566 บริษัทขายที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง  โฉนดที่ดินเลขที่  56969 โรงซัก จังหวัด
สมทุรปราการ ราคาทุนจ านวน 52.12 ลา้นบาท ค่าเสื่อมราคาสะสมจ านวน 17.60 ลา้นบาท มลูค่าสทุธิตาม
บญัชีจ  านวน 34.52 ลา้นบาท ในราคาขายจ านวน 71 ลา้นบาท ก าไรจากการขายทรพัยส์ิน 36.48 ลา้นบาท
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21. สินทรัพยส์ิทธิกำรใช้ - สุทธิ 

รายการเปลี่ยนแปลงของสินทรพัยส์ิทธิการใชส้  าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปได ้ดงันี ้:- 
 (หน่วย : บาท) 

  
งบการเงินรวม 

งบการเงิน 
เฉพาะกจิการ 

รำคำทุน :-   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 33,880,228 26,786,278 
เพิ่มระหวา่งปี 1,715,390 1,715,390 
ลดลงระหว่างปี (9,703,135) (2,609,185) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 25,892,483 25,892,483 
เพิ่มระหวา่งปี 1,925,431 1,925,431 
ลดลงระหว่างปี (5,761,654) (5,761,654) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 22,056,260 22,056,260 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม :-   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 8,988,010 5,717,402 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 10,666,577 8,215,530 
ลดลงระหว่างปี (8,330,840) (2,609,185) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 11,323,747 11,323,747 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 5,508,207 5,508,207 
ลดลงระหว่างปี (5,761,654) (5,761,654) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 11,070,300 11,070,300 

มลูค่าสทุธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 10,985,960 10,985,960 

มลูค่าสทุธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 14,568,736 14,568,736 
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22. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน - สุทธิ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ค่าโปรแกรมคอมพวิเตอรป์ระกอบดว้ย :- 
 (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2565 2564 2565 2564 

รำคำทุน :-     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  57,703,846 56,385,847 57,503,846 56,185,846 
ซือ้เพิ่ม 2,999,200 1,318,000 2,999,200 1,318,000 
โอนเขา้ - - - - 
โอนออก - - - - 
ตดัจ าหน่าย - - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  60,703,046 57,703,847 60,503,046 57,503,846 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม :-     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  45,896,599 42,861,567 45,696,599 42,661,566 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 2,666,182 3,035,033 2,666,182 3,035,033 
ตดัจ าหน่าย - - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  48,562,781 45,896,600 48,362,781 45,696,599 
มลูค่าสทุธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 12,140,265 11,807,247 12,140,265 11,807,247 
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23. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565 2564 2565 2564 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ     
 บรษิัทย่อยและบรษิัทที่เก่ียวขอ้งกนั         
  (หมายเหต ุ5.3) 5,051,190 4,945,486 5,051,190 4,945,486 
 อื่นๆ 90,487,572 61,623,875 90,487,572 61,623,875 
 รวมเจา้หนีก้ารคา้ 95,538,762 66,569,361 95,538,762 66,569,361 
เจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน     
 โบนสัคา้งจ่าย 35,977,473 22,289,054 35,977,473 22,289,054 
 ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 42,825,975 26,903,570 44,400,104 26,869,603 
 ค่าลิขสิทธิ์คา้งจ่าย 6,142,251 4,007,782 6,142,251 4,007,782 
 เจา้หนีก้รมสรรพากร 7,940,071 3,588,376 5,756,010 3,588,188 
 เงินมดัจ ารบัค่าทรพัยส์ิน 14,200,000 - 14,200,000 - 
 อื่นๆ 105,387,619 20,507,690 48,772,906 20,507,690 
รวมเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น 308,012,151 143,865,833 250,787,506 143,831,678 

24. เงนิกู้ยืมระยะสั้นจำกบริษัททีเ่ก่ียวข้องกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อย มีเงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวขอ้งกันจ านวน 2,873.28 ลา้น
บาท เป็นตั๋ วสัญญาใช้เงิน จ่ายดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 4.50 ต่อปี โดยมีก าหนดช าระคืนเมื่อทวงถาม  
(ปี 2564 : ไม่มี)  
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25. หนีส้ินตำมสัญญำเช่ำ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บรษิัทฯ มีหนีส้นิตามสญัญาเช่า ประกอบดว้ย :- 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565 2564 2565 2564 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 12,514,718 16,053,770 12,514,718 16,053,770 

หกั ดอกเบีย้รอการตดัจ าหน่าย (1,191,666) (1,627,620) (1,191,666) (1,627,620) 

รวม 11,323,052 14,426,150 11,323,052 14,426,150 

หกั สว่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (3,093,086) (4,515,842) (3,093,086) (4,515,842) 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - สทุธิจากสว่นที่ถึง
ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

 
8,229,966 

 
9,910,308 

 
8,229,966 

 
9,910,308 

กลุม่บรษิัทมีภาระผกูพนัที่จะตอ้งจ่ายค่าเช่าขัน้ต ่าตามสญัญาเช่าดงันี ้:- 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2565 
 ภายใน 1 ปี 2 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
ผลรวมของจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ตอ้งจ่ายทัง้สิน้  

ตามสญัญาเชา่ 3,513,172 8,581,546 420,000 12,514,718 
ดอกเบีย้ตามสญัญาเช่ารอการตดับญัชี                                                                                                                                                (420,085) (756,556) (15,025) (1,191,666) 
มลูค่าปัจจบุนัของจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ตอ้งจา่ย 

ทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า 3,093,087 7,824,990 404,975 11,323,052 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2564 
 ภายใน 1 ปี 2 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
ผลรวมของจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ตอ้งจ่ายทัง้สิน้  

ตามสญัญาเชา่ 5,051,052 8,746,065 2,256,653 16,053,770 
ดอกเบีย้ตามสญัญาเช่ารอการตดับญัชี                                                                                                                                                (535,210) (997,196) (95,214) (1,627,620) 
มลูค่าปัจจบุนัของจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ตอ้งจา่ย 

ทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า 4,515,842 7,748,869 2,161,439 14,426,150 
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64 

26. ประมำณกำรหนีส้ินผลประโยชนข์องพนักงำน 
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565 2564 2565 2564 

ประมาณการหนีสิ้นหมนุเวยีนส าหรบั 
ผลประโยชนพ์นกังาน 10,193,760 15,414,533 10,193,760 15,414,533 

ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวยีนส าหรบั 
ผลประโยชนพ์นกังาน 109,515,680 112,030,907 109,120,497 112,030,907 

รวม 119,709,440 127,445,440 119,314,257 127,445,440 

รายการเปลี่ยนแปลงของประมาณการหนีส้ินผลประโยชนข์องพนกังานส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 
และ 2564 ประกอบดว้ย :- 

 (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565 2564 2565 2564 

ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนข์อง     
     - พนกังานตน้ปี - 1 มกราคม 127,445,440 133,230,698 127,445,440 133,230,698 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังานระหว่างปี 7,855,592 9,225,119 7,460,409 9,225,119 
ผลประโยชนพ์นกังานจ่ายในระหว่างปี (15,591,592) (15,010,377) (15,591,592) (15,010,377) 
ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนข์อง 

- พนกังานปลายปี - 31 ธันวาคม 119,709,440 127,445,440 119,314,257 127,445,440 

ค่าใชจ้่ายที่รบัรูใ้นก าไรหรือขาดทนุส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย :- 
(หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2565 2564 2565 2564 

ตน้ทนุบรกิารปัจจบุนั 6,748,669 8,119,759 6,353,486 8,119,759 
ตน้ทนุดอกเบีย้ 1,106,923 1,105,360 1,106,923 1,105,360 
รวม 7,855,592 9,225,119 7,460,409 9,225,119 
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ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที่ใชใ้นการค านวณภาระผกูพนัภายใต้
โครงการผลประโยชนท์ี่ก าหนดไว ้ส  าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดงัต่อไปนี ้:- 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 
อตัราคิดลด 0.70% - 0.88% 0.70% - 0.88% 
อตัรามรณะ 100%(TMO 2017) 100%(TMO 2017) 
อตัราการขึน้เงินเดือน 2.50% - 4.00% 2.50% - 3.00% 
อตัราการลาออกของพนกังาน ผนัแปรตามอายพุนกังาน ผนัแปรตามอายพุนกังาน 

การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวของการเปลี่ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานที่ส  าคัญที่เก่ียวขอ้งในการประมาณ
การตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัสามารถวิเคราะหไ์ดด้งันี ้:- 

(หน่วย: บาท) 
 

การเปล่ียนแปลง 
ในขอ้สมมตฐิาน 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 
อตัราคิดลด เพิ่มขึน้ รอ้ยละ 0.5 (2,721,976) (3,096,625) 
อตัราคิดลด ลดลง รอ้ยละ 0.5 2,840,184 3,236,040 
อตัราการขึน้เงินเดือน เพิ่มขึน้ รอ้ยละ 0.5 4,185,573 4,016,479 
อตัราการขึน้เงินเดือน ลดลง รอ้ยละ 0.5 (4,023,574) (3,867,038) 
อตัราการลาออก เพิ่มขึน้ รอ้ยละ 10 (6,525,754) (6,093,055) 
อตัราการลาออก ลดลง รอ้ยละ 10 7,270,034 6,765,161 

27. ทุนเรือนหุ้น 

เมื่อวันที่  30 พฤศจิกายน 2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่  2/2565 มีมติพิเศษอนุมัติให้เพิ่มทุน 
จดทะเบียนของบริษัทฯ จากเดิม 132,000,000 บาท (ประกอบดว้ยหุน้สามญั 132.00 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ  
1 บาท) เป็น 311,547,664  บาท (ประกอบดว้ยหุน้สามญั 311.55 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท) โดยออกหุน้
สามญัใหม่เป็นจ านวนเงิน 179,547,664 บาท (ประกอบดว้ยหุน้สามญั 179.55 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท) 
บรษิัทฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทนุกบักระทรวงพาณิชย ์ในวนัที่ 1 ธันวาคม 2565 เพื่อรองรบั :- 
1) การเสนอขายใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ไดแ้ก่ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากัด 

(มหาชน) และ/หรือ บริษัทย่อยที่บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) ก าหนด  ซึ่งเป็นบุคคลที่
เ ก่ียวโยงกันของบริษัทจ านวนไม่เกิน 87,237,766 หุ้น ราคาเสนอขายจ านวน 33.06 บาทต่อหุ้น  
โดยปัจจบุนัไดร้บัช าระค่าหุน้สามญัดงักลา่วเต็มมลูค่าแลว้ 
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2) การเสนอขายใหแ้ก่ผู้ถือหุน้เดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุน้ (Right Offering) ในจ านวนไม่เกิน 
92,309,898 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ในอัตราส่วนหุน้สามัญเดิม 2.3 หุน้ต่อ 1 หุน้สามัญออก
ใหม่ โดยก าหนดราคาเสนอขายหุน้ละ 33.06 บาท ทัง้นี ้บริษัทจะด าเนินการจัดสรรหุน้สามัญเพ่ิมทุน
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามัญเดิมของบริษัทตามสดัส่วนการถือหุน้ (Right Offering) ภายหลงัจากที่ BTS ไดร้บั
การจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนแบบเฉพาะเจาะจงขา้งตน้ ซึ่งบริษัทคาดว่าจะด าเนินการ ภายในไตรมาสที่ 
1 ปี 2566 

เมื่อวนัที่ 23 สิงหาคม 2565 ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2565 มีมติพิเศษอนุมตัิใหเ้พิ่มทุนจดทะเบียน
ของบริษัทฯ จากเดิม 120,000,000 บาท (ประกอบดว้ยหุน้สามญั 120.00 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท) เป็น 
132,000,000  บาท (ประกอบดว้ยหุน้สามญั 132.00 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท) โดยออกหุน้สามัญใหม่
เป็นจ านวนเงิน 12,000,000 บาท (ประกอบดว้ยหุน้สามัญ 12.00 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) บริษัทฯ  
ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทนุกบักระทรวงพาณิชย ์ในวนัที่ 24 สิงหาคม 2565 เพื่อรองรบั :- 
1) การเสนอขายหุน้สามัญเพิ่มทุนของบริษัท (TNL-ESOP 2022) ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน

ของบริษัท จ านวน 5,075,000 หุน้ ราคาเสนอขายจ านวน 21.10 บาทต่อหุน้ โดยมีราคาตลาด ณ วนัที่ 
ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้อนุมัติ ESOP วันที่ 23 สิงหาคม 2565 จ านวน 21.90 บาทต่อหุน้ โดยปัจจุบนั
ไดร้บัช าระค่าหุน้สามญัดงักลา่วเต็มมลูค่าแลว้  
ในระหว่างปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทรับรูก้ารจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑด์ังกล่าวใน  
งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ จ านวน 10.33 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2564 : ไม่มี) 

2) เพื่อรองรบัการใชส้ิทธิส  าหรบัใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญั ESOP จ านวน 6,925,000 หน่วย โดย
มีอัตราส่วนการใชส้ิทธิที่ 1 ใบส าคัญแสดงสิทธิ (TNL-ESOP W 2022) มีสิทธิซือ้หุน้สามัญของบริษัท  
1 หุน้ ใหแ้ก่พนกังานของบริษัท โดยมีเง่ือนไขการใชส้ิทธิตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
ขอ้ 28 
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รายการกระทบยอดทนุเรือนหุน้ 
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (จ านวนหุน้สามญั) (บาท) 
ทุนจดทะเบียน   
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 120,000,000 120,000,000 
เพิ่มทนุจดทะเบียนเพื่อรองรบัการเสนอขาย ESOP  

(TNL-ESOP 2022) 5,075,000 5,075,000 
เพิ่มทนุจดทะเบียนเพื่อรองรบัการใชส้ิทธิ ESOP  

(TNL-ESOP W 2022) 6,925,000 6,925,000 
เพิ่มทนุจดทะเบียนเพื่อเสนอขายใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั 

(Private Placement)และเพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม
ของบรษิัทตามสดัสว่นการถือหุน้ (Right Offering) 179,547,664 179,547,664 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2565 311,547,664 311,547,664 
ทุนทีอ่อกช ำระแล้ว   
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 120,000,000 120,000,000 
เพิ่มจากการเสนอขาย ESOP (TNL-ESOP 2022) 5,075,000 5,075,000 
เพิ่มจากการเสนอขายใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั  

(Private Placement) 87,237,766 87,237,766 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2565 212,312,766 212,312,766 

รายการกระทบยอดสว่นเกินทนุหุน้สามญั 
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 
ณ วนัที่ 1 มกราคม  181,125,000 181,125,000 
เพิ่มทนุจดทะเบียนเพื่อรองรบัการเสนอขาย ESOP  

(TNL-ESOP 2022) 106,067,500 - 
การเสนอขายใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement)

และการเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบรษิัทตามสดัสว่น
การถือหุน้ (Right Offering) 2,780,142,778 - 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 3,067,335,278 181,125,000 
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28. ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 

ใบส ำคัญแสดงสิทธิซือ้หุ้นสำมัญ TNL-ESOP W 2022 

เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2565 ที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2565 มีมติพิเศษอนุมัติการจัดสรรใบส าคญั
แสดงสิท ธิ เพื่ อซื ้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ  ให้กับพนักงานของบริษัทฯ  จ านวน 6,925,000 หน่วย  
โดยมีรายละเอียดดงันี ้:- 
จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิที่เสนอขาย : 6,925,000 หน่วย อัตราการใช้สิทธิ 1:1 คิดเป็น 

6,925,000 หุน้ 
จ านวนหุน้ที่รองรบัการใชส้ิทธิ : 6,925,000 หุน้ 
ราคาเสนอขายต่อหุน้ : ไม่คิดมลูค่า 
ราคาใชส้ิทธิต่อหุน้ : 21.10 บาทต่อหุ้น โดยไม่ถือว่าเป็นการเสนอขาย

หลกัทรพัยใ์นราคาต ่ากว่าราคาตลาด 
วันที่ออกและเสนอขาย/ วันที่จัดสรรใบส าคัญ
แสดงสิทธิ 

: ภายใน 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับการอนุมัติจากที่
ประชมุผูถื้อหุน้ (ภายในวนัที่ 23 สิงหาคม 2566) 

อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ : 5 ปี นับแต่วันที่ออกและเสนอขายใบส าคัญแสดง
สิทธิ 

วิธีการเสนอขาย : บริษัทฯ จะด าเนินการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิ
ให้แก่ พนักงานของบริษัท โดยขึน้อยู่กับผลงาน  
อายุงาน ต าแหน่ง และประสบการณ์ โดยมอบ
อ านาจให้คณะกรรมการบริหาร หรือ ประธาน
คณะกรรมการบริหาร หรือ บุคคลที่คณะกรรมการ
บริหาร หรือประธานกรรมการบริหารมอบหมายให้
เป็นผูม้ีอ านาจ พิจารณาจัดสรร ภายใตห้ลกัเกณฑ ์
เงื่อนไข และวิธีการที่ก าหนด โดยไม่มีพนกังานของ
บริษัทรายใดที่ไดร้ับจัดสรรเกินกว่ารอ้ยละ 5 ของ
จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขาย
ทัง้หมดในครัง้นี ้
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ระยะเวลำนับจำกวันทีอ่อก 
ใบส ำคัญแสดงสิทธิ เกณฑก์ำรใช้สิทธิ ระยะเวลำกำรใช้สิทธิ 

เม่ือครบก าหนด 24 เดือน ใชส้ิทธิไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 25 3 วนัท าการก่อนวนัที่ 25 เดือน
สิงหาคม 2567 และ มีนาคม 2568 

เม่ือครบก าหนด 36 เดือน ใชส้ิทธิเพิ่มไดอ้ีกไม่เกินรอ้ยละ 25 3 วนัท าการก่อนวนัที่ 25 เดือน
สิงหาคม 2568 และ มีนาคม 2569 

เม่ือครบก าหนด 48 เดือน ใชส้ิทธิเพิ่มไดอ้ีกไม่เกินรอ้ยละ 25 3 วนัท าการก่อนวนัที่ 25 เดือน
สิงหาคม 2569 และ มีนาคม 2570 

เม่ือครบก าหนด 60 เดือน ใชส้ิทธิไดท้ัง้หมด 10 วนัท าการก่อนวนัที่ 24 
สิงหาคม 2570 

ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุม่บรษิัทบนัทกึค่าใชจ้่ายส าหรบัโครงการใบส าคญัแสดงสิทธิ ซึ่ง
แสดงเป็นค่าใชจ้่ายเก่ียวกับพนกังานพรอ้มกับรบัรู ้“ส  ารองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ”์ ในส่วน
ของผูถื้อหุน้ดว้ยจ านวนเดียวกนัจ านวน 6.27 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2564 : ไม่มี) 

29. ส ำรองตำมกฎหมำย 
ตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บรษิัทฯ จะตอ้งจดัสรรเงินส ารองอย่างนอ้ยรอ้ยละ 5 ของ
ก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าส ารองดังกล่าวมีจ านวนเท่ากับรอ้ยละ 10 
ของทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ ส ารองตามกฎหมายนีไ้ม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

30. ส ำรองท่ัวไป 
บริษัทฯ ได้จัดสรรก าไรส่วนหนึ่งไว้เป็นเงินทุนส ารองทั่วไปซึ่งไม่ได้ระบุวัตถุประสงค์เพื่อการใดการหนึ่ง
โดยเฉพาะ 

31. เงนิปันผลจ่ำย ส ำรองท่ัวไปและค่ำตอบแทนกรรมกำร 

31.1 เม่ือวนัที่ 26 เมษายน 2565 ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนมุตัิรายการดงันี ้:- 
- จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 120 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.50 บาท เป็นเงิน 60.00 ล้านบาท  

มีก าหนดจ่ายในวนัที่ 25 พฤษภาคม 2565 โดยแบ่งจ่ายจากก าไรของกิจการ ดงันี ้:- 
- จ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้จ านวน 120 ลา้นหุน้ ในอัตราหุน้ละ 0.42 บาท เป็นเงิน 50.40 ลา้นบาท 

โดยใหบ้รษิัทฯ จ่ายเงินปันผลจากสว่นของกิจการที่ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล 
- จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุน้จ านวน 120 ลา้นหุน้ ในอัตราหุน้ละ 0.08 บาท เป็นเงิน 9.60 ลา้นบาท  

โดยใหบ้รษิัทฯ จ่ายเงินปันผลจากสว่นของกิจการที่เสียภาษีเงินไดน้ิติบคุคล 
- จ่ายค่าตอบแทนกรรมการในวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท 
- จดัสรรก าไรเป็นเงินทนุส ารองทั่วไปจ านวน 3.00 ลา้นบาท 
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31.2 เม่ือวนัที่ 27 เมษายน 2564 ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนมุตัิรายการดงันี ้:- 
- จ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้จ านวน 120 ลา้นหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.07 บาท เป็นเงิน 8.40 ลา้นบาท มีก าหนด
จ่ายในวนัที่ 25 พฤษภาคม 2564 โดยใหบ้รษิัทฯ จ่ายเงินปันผลจากสว่นของกิจการที่ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงิน
ไดน้ิติบคุคล 

- จ่ายค่าตอบแทนกรรมการในวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท 
- จดัสรรก าไรเป็นเงินทนุส ารองทั่วไปจ านวน 0.40 ลา้นบาท 

32. ค่ำใช้จ่ำยเงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

บริษัทและบริษัทย่อยไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ตามพระราชบญัญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 
เพื่อเป็นสวัสดิการตลอดจนเป็นหลักประกันแก่พนักงานเมื่อลาออกจากงาน หรือครบอายุการท างาน 
(เกษียณ) ตามระเบียบของบรษิัท โดยพนกังานจ่ายสะสมสว่นหนึ่ง และบรษิัทจ่ายสมทบอีกสว่นหนึ่งในอัตรา 
3 - 5 % ของเงินเดือน ทัง้นี ้บริษัทไดแ้ต่งตัง้ บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ซีไอเอ็มบี-พรนิซิเพิล จ ากัด เป็น
ผูจ้ดัการกองทนุเพื่อบรหิารกองทนุดงักลา่ว 
เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพในส่วนของบริษัทและบริษัทย่อย ที่จ่ายส าหรบัพนักงานและไดบ้ันทึกเป็น
ค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ ส  าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จ านวน 6.52 ลา้นบาท 
และจ านวน 6.51 ลา้นบาท ตามล าดบั 

33. ตรำสำรอนุพันธท์ีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ 
บริษัทฯ ไดท้  าสญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้กับธนาคารพาณิชยใ์นประเทศเพ่ือป้องกันความเสี่ยง
ของการเปลี่ยนแปลงอตัราแลกเปลี่ยนที่อาจมีผลกระทบต่อจ านวนเงินบาทที่บรษิัทฯ จะไดร้บัช าระเงินที่เป็น
เงินตราต่างประเทศ 

33.1 สัญญำขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 
 กลุ่มบริษัทมีสญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้กับธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ เพื่อป้องกันความเสี่ยง

ของการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนที่อาจมีผลกระทบต่อจ านวนเงินบาทที่กลุม่บริษัทจะไดร้บัช าระจาก
ลกูหนีก้ารคา้ต่างประเทศ ซึ่งรายการดงักลา่วมีอายไุม่เกินหนึ่งปีสรุปไดด้งันี ้:- 

สกลุเงิน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 

จ านวนเงิน 
(ลา้น) ส่งมอบระหว่างเดือน 

อตัราแลกเปลี่ยน 
ณ วนัส่งมอบ 

(บาทต่อสกลุเงิน) 
จ านวนเงิน 
(ลา้น) ส่งมอบระหว่างเดือน 

อตัราแลกเปลี่ยน 
ณ วนัส่งมอบ 

(บาทต่อสกลุเงิน) 
ดอลลารส์หรฐั ฯ 1.53 พ.ค. 66 - มิ.ย. 66 34.09 - 35.55 1.48 พ.ค. 65 - มิ.ย. 65 33.47 - 33.94 
เยนญ่ีปุ่ น 30.00 มี.ค. 66 - มิ.ย. 66 0.25 - 0.26 10.00 มิ.ย. 65 0.29 - 0.30 
ยโูร 0.17 พ.ค. 66 - มิ.ย. 66 36.50 – 37.27 0.17 เม.ย. 65 - พ.ค. 65 38.04 - 38.84 
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33.2 รำยกำรทีไ่ม่ได้รับกำรป้องกันควำมเสี่ยง 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งไม่ไดร้บั
การปอ้งกนัความเสี่ยงดา้นอตัราแลกเปลี่ยนดงันี ้:- 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

 สกลุเงินต่างประเทศ แปลงคา่เป็นเงินบาท 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย ์     

 ดอลลารส์หรฐัฯ 0.28 0.85 9.60 28.34 

 ยโูร 0.30 0.19 10.83 7.21 

 ดอลลารฮ์่องกง 0.36 0.36 1.58 1.53 

รวม     22.01   37.08 

หนีสิ้น     

 ดอลลารส์หรฐัฯ 1.22 0.50 42.26 16.94 

 ยโูร 0.22 0.09 8.02 3.30 

 ดอลลารฮ์่องกง 0.03 - 0.13 - 

 เยนญ่ีปุ่ น 11.94 5.88 3.16 1.73 

รวม     53.57   21.97 

34. ภำระผูกพันและหนีส้ินทีอ่ำจเกิดขึน้ 

34.1 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุม่บรษิัทมีภาระผกูพนั และหนีส้ินที่อาจเกิดขึน้ ดงันี ้:- 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 
หนงัสือค า้ประกนักบักรมศลุกากร    22.02   16.10 
หนงัสือค า้ประกนัไฟฟ้า    3.99    3.99 
หนงัสือค า้ประกนัการท าธุรกิจ    0.97    0.75 
ภาระค า้ประกนับรษิัทที่เก่ียวขอ้งกนั 2,923.00   18.31 
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34.2  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บรษิัทฯ มีสญัญากบัเจา้ของสิทธิในเครื่องหมายการคา้ เก่ียวกบัการใช้
เครื่องหมายการคา้เพื่อผลิตและจ าหน่ายเครื่องแต่งกาย ซึ่งเป็นสญัญาต่างตอบแทนที่ต่างฝ่ายต่างตอ้งปฏิบตัิ
ตามเงื่อนไขที่ระบุในสญัญารวม 5 เครื่องหมายการคา้ ค่าสิทธิที่ตอ้งจ่ายคิดเป็นรอ้ยละ 3.5 - 7.5 ของยอดขาย 
และ 1 เคร่ืองหมายการคา้ ค่าสิทธิที่ตอ้งจ่ายคิดเป็นรอ้ยละ 6.5 ของยอดขายสุทธิ (31 ธันวาคม 2564 : มี 5 
เครื่องหมายการคา้ ค่าสิทธิที่ตอ้งจ่ายคิดเป็นรอ้ยละ 3.5 - 7.5 ของยอดขาย และ 1 เครื่องหมายการคา้ ค่าสิทธิที่
ตอ้งจ่ายคิดเป็นรอ้ยละ 6.5 ของยอดขายสทุธิ)   

34.3  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัท มีภาระผูกพนัเก่ียวกับสญัญาเช่าอาคารและสญัญาบริการ 
โดยตอ้งจ่ายค่าเช่าตามสญัญาดงันี ้:- 

รายการ 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565 2564 2565 2564 

ภายใน 1 ปี    5.19    4.11    5.19    4.11 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 5.19 2.07 5.19 2.07 

34.4  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บรษิัท มีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาเช่าและสญัญาบรกิารอายสุญัญา 
3 ปี โดยตอ้งจ่ายค่าเช่าและค่าบรกิารต่อเดือนในอตัรา ดงันี ้:- 

(หน่วย : บาท) 

34.5 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 บริษัท มีภาระผูกพันตามสัญญาติดตั้งซอฟต์แวร์จ  านวน 1.28 ล้านบาท  
(31 ธันวาคม 2564 : 1.03 ลา้นบาท) 

34.6  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัท มีภาระผูกพันในการลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ 
บริษัท สห แคปปิตอล ทาวเวอร ์จ ากัด ตามสัดส่วนการลงทุนเดิม มียอดคงเหลือเป็นเงินทั้งสิน้ 67.50  
ลา้นบาท  

  

 ค่าเช่าและค่าบรกิาร ค่าบรกิารพืน้ท่ีส่วนกลาง 
ปีที่ 1 รอ้ยละ 4 - 6 ของยอดขาย 42,372 
ปีที่ 2 รอ้ยละ 4 - 6 ของยอดขาย 44,491 
ปีที่ 3 รอ้ยละ 4 - 6 ของยอดขาย 46,715 
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35. สิทธิพิเศษจำกกำรได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน  

บริษัทฯ ไดร้บัการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยไดร้บัสิทธิพิเศษบาง
รายการ  ซึ่งรายละเอียด ดงันี ้:- 

1. บตัรส่งเสริมเลขที ่ 60-1470-1-03-1-0 60-0122-0-00-1-0 1627(2)/2554 1628(2)/2554 
2. วนัที่ออกบตัรส่งเสริม 26/12/2560 31/1/2560 31/5/2554 31/5/2554 
3. วนัที่เริ่มมีรายได ้ 1/3/2561 2/8/2561 4/5/2554 2/9/2554 
4. ประเภทกิจการที่ไดร้บัการส่งเสริม การผลิตผลติภณัฑห์นงั

สตัวห์รือหนงัเทียม 
การผลิตผลติภณัฑห์นงั
สตัวห์รือหนงัเทียม 

การผลิตผลติภณัฑ์
สิ่งทอหรือชิน้ส่วน 

การผลิตผลติภณัฑห์นงั
สตัวห์รือหนงัเทียม 

5. สิทธิและประโยชนส์ าคญัที่ไดร้บัการสง่เสริม     
5.1 ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรบัก าไร

สุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการ
ส่ งเส ริมนับ แต่ วันที่ เริ่ม มี รายได้จากการ
ประกอบกิจการ 

8 ปี 
(หมดอาย ุ28/02/69) 

8 ปี 
(หมดอาย ุ31/01/65) 

8 ปี 
(หมดอาย ุ30/11/61) 

8 ปี 
(หมดอาย ุ30/09/60) 

5.2 ไดร้บัยกเวน้ไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการที่
ได้รับส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บุคคลตามขอ้ 5.1 ไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษี
เงินได ้

8 ปี 
(หมดอาย ุ28/02/69) 

8 ปี 
(หมดอาย ุ31/01/65) 

8 ปี 
(หมดอาย ุ30/11/61) 

8 ปี 
(หมดอาย ุ30/09/60) 

5.3 ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับ
ก าไรสุทธิที่ไดร้บัจากการลงทุนในอตัรารอ้ยละ 
50 ของอัตราปกตินับจากวัน ท่ีพ้นก าหนด
ระยะเวลายกเวน้ภาษีเงินได ้

5 ปี 
(หมดอาย ุ28/02/74) 

5 ปี 
(หมดอาย ุ31/01/70) 

5 ปี 
(หมดอาย ุ30/11/66) 

5 ปี 
(หมดอาย ุ30/09/65) 

5.4 ได้รับลดหย่อนค่าสาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า 
น ้าประปา ขนส่ง) เป็น 2 เท่าของค่าใช้จ่าย
ประจ าปี 

10 ปี 
(หมดอาย ุ28/02/71) 

10 ปี 
(หมดอาย ุ01/08/71) 

10 ปี 
(หมดอาย ุ03/05/64) 

10 ปี 
(หมดอาย ุ01/09/64) 

5.5 ได้รับ ยก เว้นภาษี เงิน ได้นิ ติ บุ คคลไม่ เกิ น 
(ปรบัเปลี่ยนตามจ านวนเงินลงทนุโดยไม่รวมค่า
ที่ดินและทนุหมนุเวียน) 

60.00 ลา้นบาท 15.12 ลา้นบาท 46.13 ลา้นบาท 76.27 ลา้นบาท 

     

ในฐานะที่ เป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก าหนดต่างๆ 
เก่ียวกบัการสง่เสรมิการลงทนุโดยเครง่ครดั 
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รายไดท้ี่ไดร้บัการสง่เสรมิการลงทนุและที่ไม่ไดร้บัการสง่เสรมิการลงทนุสรุปไดด้งันี ้:- 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 2564 

 ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ รวม ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ รวม 

ธุรกิจที่ไดร้บัการส่งเสริม  313.12  498.60 811.72  286.01  329.35 615.36 

ธุรกิจที่ไม่ไดร้บัการส่งเสริม  699.95  265.38  965.33  481.21  236.09  717.30 

รวม 1,013.07  763.98 1,777.05  767.22  565.44 1,332.66 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 

 ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ รวม ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ รวม 

ธุรกิจที่ไดร้บัการส่งเสริม  313.12  498.60 811.72  286.01  329.35 615.36 

ธุรกิจที่ไม่ไดร้บัการส่งเสริม  699.95  265.38  965.33  481.11  236.09  717.20 

รวม 1,013.07  763.98 1,777.05  767.12  565.44 1,332.56 

36. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะของค่ำใช้จ่ำย 

ค่าใชจ้่ายตามลกัษณะของค่าใชจ้่ายส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้:- 
 (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2565 2564 2565 2564 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเรจ็รูป -     
และงานระหวา่งท าเพิม่ขึน้ (67,014,263) (21,238,236) (67,014,263) (21,238,236) 

ซือ้สินคา้ส าเรจ็รูป 184,823,786 145,676,415 184,823,786 145,676,415 
ค่าใชจ้า่ยจากการปรบัลดมลูคา่สินคา้ 19,054,439 9,412,318 19,054,439 9,412,318 
วตัถดุิบและวสัดสิุน้เปลืองใชไ้ป 654,418,902 436,238,446 654,418,902 436,238,446 
ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 28,589,213 23,666,986 28,589,213 23,666,986 
ค่าใชจ้า่ยพนกังาน 551,469,472 438,934,247 548,361,135 438,934,247 
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 43,274,032 52,697,314 45,616,759 54,519,102 
ค่าลิขสิทธิ์จา่ย 33,105,149 23,496,176 33,105,149 23,496,176 
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37. ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำน 

ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานที่น  าเสนอนีส้อดคลอ้งกับรายงานภายในของบริษัทฯ  ที่ผูม้ีอ  านาจตัดสินใจสงูสดุ
ดา้นการด าเนินงานไดร้บัและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตัดสินใจในการจัดสรรทรพัยากรใหก้ับ
สว่นงานและประเมินผลการด าเนินงานของสว่นงาน 

กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนงานที่รายงานทัง้สิน้ 3 ส่วนงานหลกัคือ (1) ธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม และ (2) ธุรกิจ
ดา้นการเงิน (3) ธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์กลุม่บรษิัทประเมินผลการปฏิบตัิงานของส่วนงานโดยพิจารณา
จากรายไดแ้ละก าไรขัน้ตน้ของแต่ละส่วนงาน และประเมินก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานของทัง้กลุ่ม
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกับที่ใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน ขอ้มลูรายไดแ้ละก าไร
ขัน้ตน้ของสว่นงานของกลุม่บรษิัทส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดงัต่อไปนี ้:- 

 (หน่วย : พนับาท) 
 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

ธุรกิจสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่ม 

ธุรกิจดา้น
การเงิน 

ธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรพัย ์ งบการเงินรวม 

รำยได้ 
   

 

รายไดจ้ากการขาย 1,716,479 - - 1,716,479 

รายไดจ้ากการรบัจา้งผลิต 60,579 - - 60,579 

ก ำไรขั้นต้นของส่วนงำน 534,276 - - 534,276 

ค่าท่ีปรกึษา 1,875 - 9,451 11,326 

เงินปันผลรบั 45,565 - - 45,565 

ดอกเบีย้รบั 28,971 16,677  565 46,213 

ก าไรจากการจ าหน่ายทรพัยส์ิน 1,441 - - 1,441 

รายไดอ้ื่น 74,033 -    1 74,034 

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (144,373) - - (144,373) 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (404,907) (1,672) (1,196) (407,775) 

ตน้ทุนทางการเงิน (598) (5,032) (1,129) (6,759) 

ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทุนในบริษัทรว่ม (55) - (4,095) (4,150) 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 136,228 9,973 3,597 149,798 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้    (38,114) 

ก ำไรสุทธิส ำหรับปี    111,684 

ข้อมูลเพ่ิมเติม :-     

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย    43,370 
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 (หน่วย : พนับาท) 
 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 

ธุรกิจสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่ม 

ธุรกิจดา้น
การเงิน 

ธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรพัย ์ งบการเงินรวม 

รำยได้ 
   

 

รายไดจ้ากการขาย 1,289,863 - - 1,289,863 

รายไดจ้ากการรบัจา้งผลิต 42,799 - - 42,799 

ก ำไรขั้นต้นของส่วนงำน 381,784 - - 381,784 

ค่าท่ีปรกึษา 2,617 - - 2,617 

เงินปันผลรบั 37,112 - - 37,112 

ดอกเบีย้รบั 28,698 - - 28,698 

ก าไรจากการจ าหน่ายทรพัยส์ิน  137 - -  137 

รายไดอ้ื่น 37,170 - - 37,170 

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (112,503) - - (112,503) 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (296,195) - - (296,195) 

ตน้ทุนทางการเงิน (730) - - (730) 

ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทุนในบริษัทรว่ม (2,123) - - (2,123) 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 75,967 - - 75,967 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้    (13,356) 

ก ำไรสุทธิส ำหรับปี    62,611 

ข้อมูลเพ่ิมเติม :-     

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย    52,697 
 

  

211งบการเงิิน



บริษัท ธนูลักษณ ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ   
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
 

 
 

77 

สินทรพัยแ์ละหนีส้ินของสว่นงานของกลุม่บรษิัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดงัต่อไปนี ้:- 

 (หน่วย : พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

ธุรกิจสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่ม ธุรกิจดา้นการเงิน 

ธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรพัย ์ งบการเงินรวม 

สินทรพัยข์องส่วนงาน 7,637,523 8,404 2,954,271 10,600,198 
หนีส้ินของส่วนงาน 582,741 2,035 2,942,670 3,527,446 

 (หน่วย : พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 

ธุรกิจสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่ม ธุรกิจดา้นการเงิน 

ธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรพัย ์ งบการเงินรวม 

สินทรพัยข์องส่วนงาน 4,493,792 - - 4,493,792 
หนีส้ินของส่วนงาน 515,651 - - 515,651 

    (หน่วย: พนับาท) 

    ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 

    2565 2564 
ส่วนงำนทำงภูมิศำสตร ์     
ขายในประเทศ    1,013,078 768,095 
ขายต่างประเทศ      

- ยโุรป    337,720 198,364 
- เอเชีย    130,094 136,498 
- อเมรกิา    296,166 229,706 

ข้อมูลลูกค้ำรำยใหญ่ 
ส าหรับปีสิ ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากลูกค้ารายหนึ่งจากส่วนงาน             
ธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มเป็นจ านวนรวมประมาณ 637.65 ลา้นบาท และ 427.53 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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38. ภำษีเงนิได้ 

 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี ้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี ้:- 

  (หน่วย : พนับาท) 
 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพยภ์ำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญช ี     
- สินคา้ฝากขาย 9,359 11,069 9,359 11,069 
- ค่าเผื่อการลดมลูค่าของสินคา้คงเหลือ 1,385 1,127 1,385 1,127 
- สญัญาเช่า  164  571  164  571 
- ประมาณการสินคา้รบัคืน 1,140 1,100 1,140 1,100 
- ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนพ์นกังาน 20,717 23,120 20,717 23,120 
- ขาดทนุสะสมทางภาษี -  198 -  198 
รวมสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 32,765 37,185 32,765 37,185 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
- ค่าเสื่อมราคาสินทรพัยถ์าวร 10,474 10,260 10,474 10,260 
- สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น 171,706 200,941 172,506 201,741 
รวมหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 182,180 211,201 182,980 212,001 

(รายได)้ ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้  าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ยรายการดงันี ้:- 
  (หน่วย : พนับาท) 
 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ภำษีเงินได้ปัจจุบนั     
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรบัปี 34,257 - 31,228 - 

ภำษีเงินได้รอกำรตดับัญช ี     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผล
แตกต่างชั่วคราวและการกลบัรายการผล
แตกต่างชั่วคราว 3,857 13,356 3,857 13,356 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ใน     
 งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 38,114 13,356 35,085 13,356 
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รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่าง (รายได)้ ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดก้บัผลคณูของก าไร(ขาดทนุ)ทางบัญชีกับ
อตัราภาษีที่ใชส้  าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สามารถแสดงไดด้งันี ้:- 

  (หน่วย: พนับาท) 
 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 149,798 75,967 135,414 74,349 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 15% - 20% 20% 10%-20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล -  
คณูอตัราภาษี 9,521 15,193 6,599 14,870 

ผลกระทบทางภาษีส าหรบั :     
การส่งเสริมการลงทนุ (หมายเหต ุ35) 94 (16,882)   94 (16,882) 
ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้ม 32,445 16,190 32,338 16,093 
ค่าใชจ้่ายที่มีสิทธิหกัไดเ้พิ่มขึน้ (891) (1,687) (891) (1,687) 
รายไดท่ี้ไดร้บัการยกเวน้ภาษีเงินได ้ (6,640) (6,182) (6,640) (6,182) 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีรบัรู ้-     

 จากขาดทุนทางภาษี 3,585 7,144 3,585 7,144 
ผลต่างจากการไม่บนัทึกสินทรพัยภ์าษีเงินได ้ -   16 - - 
ผลกระทบจากรายการตดับญัชีในการจดัท า -                                        

งบการเงินรวม   - (436) - - 

รวม 28,593 (1,837) 28,486 (1,514) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทนุ 38,114 13,356 35,085 13,356 

ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลของกลุ่มบริษัทส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ค านวณจากก าไร     
ทางบัญชี ปรับปรุงดว้ยรายไดแ้ละรายจ่ายอ่ืนบางรายการที่ไดร้บัการยกเวน้ภาษีเงินไดห้รือเป็นรายจ่ายที่
ตอ้งหา้มในการค านวณภาษีเงินได ้
กิจการที่ไม่ไดร้บัการสง่เสรมิการลงทนุ หรือไม่ไดส้ิทธิประโยชนท์างภาษีเงินไดแ้ลว้ บรษิัทฯ ค านวณภาษีเงินได้
ในอตัรารอ้ยละ 20  
กิจการที่ไดร้ับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทฯ ค านวณตามสิทธิประโยชนท์างภาษีเงินไดต้ามบัตรส่งเสริม          
การลงทนุ (ดหูมายเหต ุ35) 
ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลของบรษิัทย่อยค านวณในอตัรารอ้ยละ 15 - 20 ของก าไรทางภาษี  
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39. ก ำไรต่อหุ้น 

ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรบัปีส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น) ดว้ยจ านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัของหุน้สามัญที่ออกอยู่ในระหว่างงวด โดยไดป้รบัจ านวนหุน้
สามัญเพื่อสะทอ้นผลกระทบของการเปล่ียนแปลงมูลค่าที่ตราไวข้องหุ้นสามัญตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมข้อ 27 โดยถือเสมือนว่าการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไวข้องหุน้สามัญดังกล่าวได้
เกิดขึน้ตัง้แต่วนัเริ่มตน้ของงวดแรกที่เสนอรายงาน 

 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ก าไรส  าหรบังวด (พนับาท) 111,684 62,610 100,330 60,992 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกั (พนัหุน้) 127,783 120,000 127,783 120,000 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท)    0.87    0.52    0.79    0.51 

40. เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี ้ยและอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดตามสญัญาของคู่สญัญา กลุม่บรษิัทไม่
มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนพุนัธเ์พื่อการเก็งก าไรหรือการคา้ 

40.1 นโยบำยกำรบัญชีและวิธีกำรปฏิบัติทำงกำรบัญชี 
 หมายเหตฯุ ขอ้ 4 
40.2 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 

ความเสี่ยงดา้นการใหส้ินเชื่อ หมายถึง ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบตัิตามสญัญาเกิดจากการที่ลกูหนีไ้ม่ปฏิบตัิ
ตามขอ้ก าหนดในสญัญาซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บรษิัทฯ 
บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการกระจุกตวัของสินเชื่อเนื่องจากลกูคา้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ คือบริษัทที่เก่ียวขอ้งกนั 
(หมายเหตุ 5) อย่างไรก็ดีลูกหนี ้ดังกล่าวเป็นลูกค้าที่มีรายการค้าต่อเนื่องกันมาเป็นเวลานานและมี
ความสามารถในการช าระหนีใ้นเกณฑด์ี  
ส าหรบัลกูคา้รายอื่น ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายดา้นการใหส้ินเชื่อเพื่อควบคมุความเสี่ยงทางดา้นการให้
สินเชื่อดงักลา่วโดยสม ่าเสมอ โดยการวิเคราะหฐ์านะทางการเงินของลกูคา้ทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อเป็นระยะ 
ณ วนัที่ในงบแสดงฐานะการเงินไม่พบว่ามีความเสี่ยงจากสินเชื่อที่เป็นสาระส าคญั ความเสี่ยงสงูสดุทางดา้น
สินเชื่อแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรพัยท์างการเงินแต่ละรายการ ณ วนัที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 
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40.3 ควำมเสี่ยงเก่ียวกับอัตรำดอกเบีย้ 

ความเสี่ยงเก่ียวกับอตัราดอกเบีย้เกิดจากการที่อตัราดอกเบีย้จะเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อ
การด าเนินงานแก่บริษัทในงวดปัจจุบันและในปีต่อๆ ไป  บริษัทคาดว่าจะสามารถบริหารความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึน้ได ้เนื่องจากบรษิัทมีการวางแผนและติดตามสถานการณอ์ยู่ตลอดเวลา 
นอกจากนีเ้นื่องจากบรษิัทฯ มีเงินลงทนุในตราสารหนี ้ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ คือโอกาสที่ราคาตราสารหนี ้
อาจเพิ่มขึน้หรือลดลง จากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้ในทอ้งตลาด หากอัตราดอกเบีย้เพิ่มสูงขึน้ 
ราคาตราสารหนีจ้ะลดลงและหากอตัราดอกเบีย้ในทอ้งตลาดลดลงราคาตราสารหนีจ้ะมีราคาเพิ่มสงูขึน้ 

40.4  ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 

 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนในสกุลเงินตราต่างประเทศเนื่อ งจากมี
ลูกหนี ้เจา้หนีท้ี่เกิดจากการด าเนินธุรกิจซือ้ ขาย ในสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ่งกลุ่มบริษัทจะไดพิ้จารณา
จัดท าสัญญาป้องกันความเสี่ยงเป็นการล่วงหนา้ในกรณีที่ภาวะเงินบาทมีความผันผวนและบริษัทเห็นว่า
เหมาะสม (หมายเหต ุ33) 

40.5 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

กลุ่มบริษัทใชวิ้ธีราคาตลาดในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน ซึ่งมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินที่เก่ียวข้องก าหนดใหต้้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ทั้งนีห้ากสินทรัพยท์างการเงินและหนีส้ิน
ทางการเงินบางส่วนที่จดัอยู่ในประเภทระยะสัน้หรือมีอตัราดอกเบีย้ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด ฝ่ายบริหารของ
บริษัทฯ ประมาณมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงินดังกล่าวใกลเ้คียงกับมูลค่า
ตามบญัชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
กลุม่บรษิัทใชวิ้ธีการและขอ้สมมติฐานดงัต่อไปนี ้ในการประมาณมลูค่ายตุิธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
• เงินลงทุนในกองทุนรวมจัดล าดับชัน้การวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 2 ค านวณมูลค่ายุติธรรมจาก

มลูค่าสินทรพัยส์ทุธิ (NAV) ณ วนัที่วดัค่าเงินลงทนุ 
• การวดัมลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทนุในพนัธบตัรรฐับาลถกูจดัล าดบัชัน้การวดัมลูค่ายตุิธรรมอยู่ในระดบัที่ 

2 ค านวณโดยใชอ้ตัราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย ณ วนัที่วดัค่าเงินลงทนุ 
• เงินลงทนุในหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน มลูค่ายตุิธรรมถือตามราคาที่ซือ้ขายกนัในตลาด จดัล าดบัชัน้การวดั

มลูค่ายตุิธรรมอยู่ในระดบัที่ 1  
• การวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ถูกจัดล าดับชัน้การวดั

มูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดับที่ 3 ค านวณโดยพิจารณาจากการคิดลดเงินปันผล (Dividend Discount 
Model), การคิดลดกระแสเ งินสด (Discounted Cash Flow) และมูลค่าตามบัญชี  (Book Value 
Approach) โดยฝ่ายบรหิารของกลุม่บรษิัท  

• เงินลงทุนในตราสารหนีจ้ดัล  าดบัชัน้การวดัมลูค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัที่ 2 ค านวณมลูค่ายุติธรรมโดยใช้
อตัราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย ณ วนัที่วดัค่าเงินลงทนุ 

• การวัดมูลค่ายุติธรรมของที่ดินและอาคาร ถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดับที่ 2 จาก
เกณฑข์อ้มลูที่น  ามาซึ่งใชเ้ทคนิควิธีเปรียบเทียบกับขอ้มลูตลาด (Comparison Approach) และเทคนิค
วิธีคิดตน้ทนุ (Cost Approach) ในการประเมินมลูค่ายตุิธรรม 
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41. กำรบริหำรจัดกำรทุน 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษานักลงทุน เจ้าหนีแ้ละ  
ความเชื่อมั่นของตลาดและก่อใหเ้กิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแล
ผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อ
ส่วนของเจา้ของรวม ซึ่งไม่รวมส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ อีกทัง้ยงัก ากับดแูลระดับการจ่ายเงินปันผล
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

42. เหตุกำรณภ์ำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

เม่ือวนัที่ 3 กุมภาพนัธ ์2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2566 มีมติอนุมตัิการก าหนดวนั ก าหนด
รายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น (Record Date) ในวันที่  
17 กุมภาพันธ์ 2566 และวันจองซือ้หุน้สามัญเพ่ิมทุนของบริษัท ในช่วงวันที่ 7 มีนาคม ถึง วันที่ 13 มีนาคม 
2566 (รวม 5 วนัท าการ)  
เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2566 บริษัทฯ ซือ้หุ้นสามัญของบริษัท บริหารสินทรัพย์ ออกซิเจน จ ากัด จ านวน 
259,998 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน ในราคาเฉลี่ยหุน้ละ 91.36 บาท เป็นเงินทัง้สิน้ 23.75 
ลา้นบาท จาก บรษิัท ออกซิเจน แอสเซ็ท จ ากดั 
เม่ือวันที่  27 มกราคม 2566 บริษัทย่อยได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ออกซิเจน ทู จ ากัด ทุนจดทะบียน  
1,000,000 บาท ประกอบดว้ย หุน้สามญั 10,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท 

43. กำรอนุมัติให้ออกงบกำรเงนิ 
 งบการเงินนีไ้ดร้บัการอนมุตัิใหอ้อกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบรษิัทฯ เม่ือวนัที่ 24 กมุภาพนัธ ์2566 
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กรรมการอิิสระ

นายมาริิษ  เสงี่่�ยมพงษ์์
กรรมการอิิสระ

นายวิิทวััส  พัันธ์์พานิิช 
กรรมการอิิสระ

นางสาวชวดี  รุ่่�งเรืือง
กรรมการ

นางลาภิิกา  ศศะนาวิิน
กรรมการ
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ดร.ม.ล.ศิิราภิิรมย์์  ธีีรประเสริฐ
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส 

สายงานกลยุุทธ์์องค์์กร 
และเทคโนโลยีีสารสนเทศ

นางสาวกชกร  ปึึงศิิริิเจริิญ
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส

สายงานธุุรกิิจเครื่�องหนัังและ Export

นางสาวยุพาพร  เจีียรกุุล
ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีีและการเงิิน

ผู้้�บริิหาร

นางสาวมาริินทร์์  ลีีลานุุวััฒน์์
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส 

สายงานพััฒนาธุุรกิิจ    

นายสุุชาติิ  ลายลัักษณ์ศิิริิ
อาวุุโสสายงานธุุรกิิจ Apparel 

นางสาวสุุธิิดา  จงเจนกิิจ
กรรมการผู้้�จััดการ



เอกÂารแนิบ222

เอกส่ารแนบ	1

วันท̧Éได้รับแต่ิงตัิÊง� 8 ธัุนิวาคม 2565

2562 ¼ ธัุนิวาคม 2565 รองประธุานิกรรมการ

ประธุานิกรรมการพิื่จัารณาค�าตอบแทนิ

กรรมการสรรหา 

คุณวุ�ิทางการ«¹กษัา� ปริญญาตร่ คณะศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ปีระวัติิการอบรม� -  Compan[ Secretar[ ProIram (CSP 31/2009)

-  Director CertiHication ProIram (DCP 68/2005)

-  Director Accreditation ProIram (DAP 3/2003)

สมาคมส�งเสริมสถืาบันิกรรมการบริษััทไทย (I1D)

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีีย้อนห์ลัง�

บริษััทจุดทะเบ̧ยนอºÉน�

2560 ¼ ปัจัจ่ับันิ กรรมการ บริษััท สหพัื่ฒนิพิื่บูล จัำากัดำ (มหาชนิ)

2564 ¼ ปัจัจ่ับันิ กรรมการผู้อำานิวยการ และประธุานิกรรมการบริหาร

2559 ¼ 2564 กรรมการผู้อำานิวยการ และรองประธุานิกรรมการบริหาร 
บริษััท ไอ.ซ่ึ่.ซ่ึ่. อินิเตอร์เนิชั�นิแนิล จัำากัดำ (มหาชนิ)

2544 ¼ ปัจัจ่ับันิ กรรมการ บริษััท ไทยวาโก้ จัำากัดำ (มหาชนิ)

กิจุการอºÉนท̧Éไม่ใ�่บริษััทจุดทะเบ̧ยน� จัำานิวนิ 44 แห�ง

เปี}นกิจุการท̧Éแข่้งขั้นกับธุิรกิจุข้องบริษััท�

2551 ¼ ปัจัจ่ับันิ กรรมการ บริษััท แชมปņกบินิทร์ จัำากัดำ

สัดส่วนการถºอหุ้์นในบริษััท (%)� 252,747 ห้่นิ (0.12%)

ความสัมพันธ์ิทางครอบครัวระห์ว่าง�ู้บริห์าร� - ไม�ม่-

การดำารงติำาแห์น่งใดÇ ในกิจุการห์รºอองค์กรอºÉน

ในปีีท̧É�่านมาท̧Éม̧�ลกระทบกับการอุทิ«เวลาอย่างม̧นัยสำาคัญ� - ไม�ม่-

นายธุรรมูรัต่น์		ÖชควัĴนา
ประธุานกรรมูการ

อายุ		53	ปี
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วันท̧Éได้รับแต่ิงตัิÊง� 7 ธัุนิวาคม 2565  

คุณวุ�ิทางการ«¹กษัา� -  /BA, Ross ScJool oH Business, 7niXersit[ oH /icJiIan¼Ann ArDor 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

-  ปริญญาตร่พื่าณิชยศาสตร์และการบัญช่ จั่ďาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

ปีระวัติิการอบรม� -  หลักสูตร T.CA 'xecutiXe DeXelopment ProIram (ร่�นิ 7) ปี 2554 
สมาคมบริษััทจัดำทะเบ่ยนิไทย  

-  หลักสูตรภูมิพื่ลังแผ�นิดำินิ (ร่�นิ 1) ปี 2555 จั่ďาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-  หลักสูตรประกาศน่ิยบัตร *ow to DeXelop a RisM /anaIement Plan 
(*RP) ปี 2557 สมาคมส�งเสริมสถืาบันิกรรมการบริษััทไทย (I1D)

-  หลักสูตรประกาศน่ิยบัตร Director CertiHication ProIram (DCP/2559) 
สมาคมส�งเสริมสถืาบันิกรรมการบริษััทไทย (I1D)

-  หลักสูตรนัิกบริหารย่ทธุศาสตร์ธุ่รกิจัเชิงบวก (TJe /aster) ร่�นิท่� 4 ปี 2561 
สถืาบันิย่ทธุศาสตร์ธุ่รกิจัเชิงบวก (iSAB) 

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีีย้อนห์ลัง�

บริษััทจุดทะเบ̧ยนอºÉน�

2563 ¼ ปัจัจั่บันิ กรรมการบริหารความเส่�ยง บริษััท บ่ท่เอส กร่�ป โฮลดำิ�งส์ จัำากัดำ (มหาชนิ)

2554 ¼ ปัจัจั่บันิ ผู้อำานิวยการใหญ�สายการเงินิ บริษััท บ่ท่เอส กร่�ป โฮลดิำ�งส์ จัำากัดำ (มหาชนิ)

2558 ¼ 2560 กรรมการ บริษััท ยู ซิึ่ต่� จัำากัดำ (มหาชนิ)

กิจุการอºÉนท̧Éไม่ใ�่บริษััทจุดทะเบ̧ยน�

2565 ¼ ปัจัจั่บันิ กรรมการ บริษััท ท่เอ็นิแอล อัลไลแอนิซึ่์ จัำากัดำ

เปี}นกิจุการท̧Éแข่้งขั้นกับธุิรกิจุข้องบริษััท� - ไม�ม่-

สัดส่วนการถºอหุ้์นในบริษััท (%)� - ไม�ม่- 

ความสัมพันธ์ิทางครอบครัวระห์ว่าง�ู้บริห์าร� - ไม�ม่- 

การดำารงติำาแห์น่งใดÇ ในกิจุการห์รºอองค์กรอºÉน

ในปีีท̧É�่านมาท̧Éม̧�ลกระทบกับการอุทิ«เวลาอย่างม̧นัยสำาคัญ� - ไม�ม่-

นายสุ่รยุที่ธุ		ที่ว่กุลวัĴน์
กรรมูการ	กรรมูการบริหาร	และ
กรรมูการส่รรหาและ·ิจารณ์าค่าต่อบแที่น

อายุ		50	ปี
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วันท̧Éได้รับแต่ิงตัิÊง� 8 ธุันิวาคม 2565 

คุณวุ�ิทางการ«¹กษัา� -  ปริญญาโท บริหารธุ่รกิจัมหาบัณôิต (;ounI ¼ 'xecutiXe /BA) 
จ่ัďาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-  ปริญญาตร่ คณะพื่าณิชยศาสตร์และการบัญช่ ภาควิชาการเงินิ
และการธุนิาคาร จ่ัďาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปีระวัติิการอบรม� -  หลักสูตร T.CA 'xecutiXe DeXelopment ProIram ร่�นิท่� 7 
ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย

-  หลักสูตร ประกาศน่ิยบัตรผู้นิำาย่คใหม�ในิระบอบประชาธิุปไตย 
ร่�นิท่� 3 (ปนิป 3) สถืาบันิพื่ระปกเกล้าĒ

-  ประกาศนิ่ยบัตร 7ltra WealtJ Group ร่�นิท่� 2 (InXest liMe a /aster)

-  หลักสูตรผู้บริหารระดำับสูงดำ้านิค้าและการพื่าณิชย์ (T'PCoT) ร่�นิท่� 14

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีีย้อนห์ลัง�

บริษััทจุดทะเบ̧ยนอºÉน�

2564 ¼ ปัจัจั่บันิ ท่�ปร่กษัาด้ำานิธุ่รกิจัการลงท่นิในิอสังหาริมทรัพื่ย์ 
บริษััท สหพัื่ฒนิาอินิเตอร์โฮลดิำ�ง จัำากัดำ (มหาชนิ)

2552 - 2563 กรรมการผู้จััดำการ 
บริษััท หลักทรัพื่ย์ อาร์เอชบ่ (ประเทศไทย) จัำากัดำ (มหาชนิ)

กิจุการอºÉนท̧Éไม่ใ�่บริษััทจุดทะเบ̧ยน�

2565 ¼ ปัจัจ่ับันิ กรรมการ บริษััท ท่เอ็นิแอลเอ็กซ์ึ่ จัำากัดำ

2563 ¼ ปัจัจั่บันิ  ผู้ก�อตั�ง และ กรรมการ บริษััท บริหารสินิทรัพื่ย์ ออกซึ่ิเจันิ จัำากัดำ 

2561 - 2565 ผู้ก�อตั�ง และ กรรมการ บริษััท อ่ซึ่่แอล แอสเซึ่ท จัำากัดำ

เปี}นกิจุการท̧Éแข่้งขั้นกับธุิรกิจุข้องบริษััท� - ไม�ม่-

สัดส่วนการถºอหุ้์นในบริษััท (%)� 600,000 ห่้นิ (0.28%)

ความสัมพันธ์ิทางครอบครัวระห์ว่าง�ู้บริห์าร� - ไม�ม่-

การดำารงติำาแห์น่งใดÇ ในกิจุการห์รºอองค์กรอºÉน

ในปีีท̧É�่านมาท̧Éม̧�ลกระทบกับการอุทิ«เวลาอย่างม̧นัยสำาคัญ� - ไม�ม่-

นายกิต่ติ่ชัย		ต่ร่รัชต่·งษ์ั
กรรมูการ		กรรมูการบริหาร	และ	
กรรมูการธุรรมูา¹ิบาลและบริหารความูเส่่�ยง

อายุ		43	ปี
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นางลา¹ิกา		ĹĹะนาวิน
กรรมูการ		กรรมูการบริหาร		และ	
กรรมูการธุรรมูา¹ิบาลและบริหารความูเส่่�ยง

อายุ		44	ปี

วันท̧Éได้รับแต่ิงตัิÊง� 7 ธัุนิวาคม 2565 

คุณวุ�ิทางการ«¹กษัา� -  ปริญญาโทบริหารธุ่รกิจั สถืาบันิบัณôิตบริหารธุ่รกิจัศศินิทร์ จ่ัďาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

-  /S in (acilities /anaIement, Pratt Institute, ประเทศสหรัฐอเมริกา

-  AdXance Graduate CertiHicate in Real 'state,
0ew ;orM 7niXersit[, ประเทศสหรัฐอเมริกา 

-  ปริญญาตร่สถืาปัตยกรรมศาสตร์ สาขาสถืาปัตยกรรม ภาคภาษัาอังกćษั 
มหาวิทยาลัยเทคโนิโลย่พื่ระจัอมเกล้าธุนิบ่ร่

ปีระวัติิการอบรม� -  หลักสูตร TJe International InXestment (orum Ta[lor Bennett Partner 
ประเทศสหราชอาณาจัักร

-  หลักสูตร '3� 'nIaIe 'mpower and 'xecute ปี 2565
สถืาบันิพัื่ฒนิาผู้นิำาและผู้บริหารระดัำบสูง (SA'C)

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีีย้อนห์ลัง�

บริษััทจุดทะเบ̧ยนอºÉน�

2563 - ปัจัจ่ับันิ รองประธุานิอาว่โส ฝ่่ายพัื่ฒนิาธุ่รกิจั 
บริษััท ยู ซิึ่ต่� จัำากัดำ (มหาชนิ)

2563 - 2563 ผู้ช�วยประธุานิเจ้ัาหน้ิาท่�สายงานิการลงท่นิ 
บริษััท แรบบิท โฮลดิำ�งส์ จัำากัดำ (มหาชนิ)

2560 - 2563 ผู้อำานิวยการ พัื่ฒนิาธุ่รกิจัและบริหารการลงท่นิ 
บริษััท สิงห์ เอสเตท จัำากัดำ (มหาชนิ)

กิจุการอºÉนท̧Éไม่ใ�่บริษััทจุดทะเบ̧ยน�

2565 ¼ ปัจัจ่ับันิ กรรมการ บริษััท ท่เอ็นิแอล อัลไลแอนิซ์ึ่ จัำากัดำ

เปี}นกิจุการท̧Éแข่้งขั้นกับธุิรกิจุข้องบริษััท� - ไม�ม่-

สัดส่วนการถºอหุ้์นในบริษััท (%)�

ความสัมพันธ์ิทางครอบครัวระห์ว่าง�ู้บริห์าร� - ไม�ม่-

การดำารงติำาแห์น่งใดÇ ในกิจุการห์รºอองค์กรอºÉน

ในปีีท̧É�่านมาท̧Éม̧�ลกระทบกับการอุทิ«เวลาอย่างม̧นัยสำาคัญ� - ไม�ม่-
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วันท̧Éได้รับแต่ิงตัิÊง� 7 ธัุนิวาคม 2565 

คุณวุ�ิทางการ«¹กษัา� -  ปริญญาโทบริหารธุ่รกิจั จั่ďาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-  ปริญญาตร่พื่าณิชยศาสตร์และการบัญช่ สาขาการบัญช่ 
จ่ัďาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปีระวัติิการอบรม� -  หลักสูตร T.CA 'xecutiXe DeXelopment ProIram (ร่�นิ 12) ปี 2556 
สมาคมบริษััทจัดำทะเบ่ยนิไทย

-  หลักสูตร StrateIic C(1 in Capital /arMets ปี 2561 
ศูนิย์ส�งเสริมการพัื่ฒนิาความรู้ตลาดำท่นิ ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย

-  หลักสูตรนัิกบริหารย่ทธุศาสตร์ธุ่รกิจัเชิงบวก (TJe /aster) ปี 2565 
สถืาบันิย่ทธุศาสตร์ธุ่รกิจัเชิงบวก (iSAB)

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีีย้อนห์ลัง� 

บริษััทจุดทะเบ̧ยนอºÉน�

2554 ¼ ปัจัจั่บันิ ผู้อำานิวยการฝ่่ายการเงินิ บริษััท บ่ท่เอส กร่�ป โฮลดำิ�งส์ จัำากัดำ (มหาชนิ)

กิจุการอºÉนท̧Éไม่ใ�่บริษััทจุดทะเบ̧ยน� - ไม�ม่- 

เปี}นกิจุการท̧Éแข่้งขั้นกับธุิรกิจุข้องบริษััท� - ไม�ม่- 

สัดส่วนการถºอหุ้์นในบริษััท (%)� - ไม�ม่-

ความสัมพันธ์ิทางครอบครัวระห์ว่าง�ู้บริห์าร� - ไม�ม่- 

การดำารงติำาแห์น่งใดÇ ในกิจุการห์รºอองค์กรอºÉน

ในปีีท̧É�่านมาท̧Éม̧�ลกระทบกับการอุทิ«เวลาอย่างม̧นัยสำาคัญ� - ไม�ม่-

นางส่าวชวด่ำ		รุ่งเรÏอง
กรรมูการ

อายุ		45	ปี
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วันท̧Éได้รับแต่ิงตัิÊง� 8 ธุันิวาคม 2565 

คุณวุ�ิทางการ«¹กษัา� -  /aster oH Science in (inance, 7niXersit[ oH Texas at Dallas, 
สหรัฐอเมริกา GPA� 4.00 (Dean¿s 'xcellence  ScJolarsJip Award)

-  ปริญญาตร่ คณะพื่าณิชยศาสตร์และการบัญช่ ภาควิชาบัญช่ 
มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์ GPA� 3.63 (เก่ยรตินิิยมอันิดัำบ 1)

ปีระวัติิการอบรม� -  Boardroom Success tJrouIJ (inancinI � InXestment (B(I 6/2019), 
สมาคมส�งเสริมสถืาบันิกรรมการบริษััทไทย (I1D)

-  Director CertiHication ProIram (DCP 297/2020) 
สมาคมส�งเสริมสถืาบันิกรรมการบริษััทไทย (I1D)

-  Compan[ Secretar[ ProIram (CSP 132/2022) 
สมาคมส�งเสริมสถืาบันิกรรมการบริษััทไทย (I1D)

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีีย้อนห์ลัง�

บริษััทจุดทะเบ̧ยนอºÉน�

2557 ¼ ปัจัจั่บันิ ผู้จััดำการ ฝ่่ายการเงินิและการลงท่นิ 
บริษััท สหพัื่ฒนิาอินิเตอร์โฮลดิำ�ง จัำากัดำ (มหาชนิ)

กิจุการอºÉนท̧Éไม่ใ�่บริษััทจุดทะเบ̧ยน� 

2565 ¼ ปัจัจั่บันิ กรรมการ บริษััท ท่เอ็นิแอลเอ็กซึ่์ จัำากัดำ

2565 ¼ ปัจัจั่บันิ กรรมการ บริษััท บริหารสินิทรัพื่ย์ ออกซึ่ิเจันิ จัำากัดำ

2565 ¼ ปัจัจั่บันิ กรรมการ บริษััท คิงบริดำจั์ แอสเซึ่็ท จัำากัดำ

2565 ¼ ปัจัจั่บันิ กรรมการ บริษััท สหเจัริญสินิ เอสเตท จัำากัดำ

2565 ¼ ปัจัจั่บันิ กรรมการบริหาร บริษััท คิง สแควร์ ดำ่เวลลอปเม้นิท์ จัำากัดำ

2563 ¼ ปัจัจั่บันิ กรรมการ บริษััท สห แอดำวานิซึ่์ เนิ็ทเวอร์ค จัำากัดำ

เปี}นกิจุการท̧Éแข่้งขั้นกับธุิรกิจุข้องบริษััท� - ไม�ม่-

สัดส่วนการถºอหุ้์นในบริษััท (%)� 300,000 ห่้นิ (0.14%)

ความสัมพันธ์ิทางครอบครัวระห์ว่าง�ู้บริห์าร� - ไม�ม่-

การดำารงติำาแห์น่งใดÇ ในกิจุการห์รºอองค์กรอºÉน

ในปีีท̧É�่านมาท̧Éม̧�ลกระทบกับการอุทิ«เวลาอย่างม̧นัยสำาคัญ - ไม�ม่

นางส่าวสุ่ธิุดำา		จงเจนกิจ
กรรมูการ		กรรมูการบริหาร	กรรมูการส่รรหาและ·ิจารณ์า
ค่าต่อบแที่น		กรรมูการธุรรมูา¹ิบาลและบริหารความูเส่่�ยง	
และ	เลข้านุการบริษััที่
อายุ		3�	ปี
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วันท¸Éได้รับแติ่งติัÊง� 10 สิงหาคม 2565 

คุณวุ�ิทางการ«¹กษัา� -  *onorar[ Doctorate DeIree in Science and TecJnoloI[ 
มหาวิทยาลัยโตไก ประเทศญ่�ป่่นิ

-  ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมโยธุาและสิ�งแวดำล้อม) 
/assacJusetts Institute oH TecJnoloI[ (/IT), 7SA

-  ปริญญาโท นิโยบายและเทคโนิโลย่ /assacJusetts Institute oH 
TecJnoloI[ (/IT), 7SA

-  ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมโยธุาและสิ�งแวดำล้อม) 
TJe 7niXersit[ oH Wisconsin-/adison, 7SA

-  ปริญญาตร่ วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมโยธุา) 
สถืาบันิเทคโนิโลย่พื่ระจัอมเกล้าเจั้าค่ณทหารลาดำกระบัง

ปีระวัติิการอบรม� -  หลักสูตรนิักบริหารงบประมาณระดำับสูง สำานิักงบประมาณ (นิงส. 1)

-  หลักสูตรผู้บริหารระดำับสูงดำ้านิวิทยาการพื่ลังงานิ (วพื่นิ.5) 
สถืาบันิวิทยาการพื่ลังงานิ

-  หลักสูตรผู้บริหารระดำับสูงดำ้านิการบริหารงานิพื่ัฒนิาเม่อง “มหานิคร” 
(มหานิคร ร่�นิท่� 5)

-  หลักสูตรหลักนิิติธุรรมและการพื่ัฒนิาท่�ยั�งย่นิ (Ro.D ProIram) 
สถืาบันิเพื่่�อการย่ติธุรรมแห�งประเทศไทย (TI,)

-  หลักสูตรการกĖกับดำูแลกิจัการสĖหรับกรรมการและผู้บริหาร ระดำับสูง
ของรัฐวิสาหกิจัและองค์กรมหาชนิ สถืาบันิพื่ระปกเกล้าและสĖนิักงานิ
คณะกรรมการนิโยบายรัฐวิสาหกิจั และสĖนิักงานิคณะกรรมการพื่ัฒนิา
ระบบราชการ (ร่�นิท่� 3)

-  หลักสูตร 1xHord ProIramme on 0eIotiation in BanIMoM

-  หลักสูตร Director CertiHication ProIram (DCP 105/2008) 
สมาคมส�งเสริมสถืาบันิกรรมการบริษััทไทย(I1D) 

-  หลักสูตร Audit Committee ProIram (ACP 27/2009)
สมาคมส�งเสริมสถืาบันิกรรมการบริษััทไทย(I1D)  

-  หลักสูตร /onitorinI (raud RisM /anaIement (/(/ 1/2009)
สมาคมส�งเสริมสถืาบันิกรรมการบริษััทไทย(I1D)  

Ĺ
ดำร
	สุ่ชัชว่ร์		สุ่วรรณ์ส่วัส่ดำิà
กรรมูการอิส่ระ		ประธุานคณ์ะกรรมูการต่รวจส่อบ	และ
ประธุานคณ์ะกรรมูการธุรรมูา¹ิบาลและบริหารความูเส่่�ยง

อายุ		50	ปี
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Ĺ
ดำร
	สุ่ชัชว่ร์		สุ่วรรณ์ส่วัส่ดิำà
กรรมูการอิส่ระ		ประธุานคณ์ะกรรมูการต่รวจส่อบ	และ
ประธุานคณ์ะกรรมูการธุรรมูา¹ิบาลและบริหารความูเส่่�ยง

อายุ		50	ปี
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ปีระสบการณ์ท¶งานในระยะ 5 ปีีย้อนห์ลัง�

บริษััทจุดทะเบ¸ยนอºÉน� - ไม�ม่-

กิจุการอºÉนท¸Éไม่ใ�่บริษััทจุดทะเบ¸ยน

2562 ¼ ปัจัจั่บันิ นิายกสมาคมนิักเร่ยนิท่นิรัฐบาลไทย

2563 ¼ 2564 ประธุานิกรรมการบริหารก่ďามหาวิทยาลัยแห�งประเทศไทย

2563 ¼ 2564 อธุิการบดำ่ สถืาบันิเทคโนิโลย่พื่ระจัอมเกล้าเจั้าค่ณทหารลาดำกระบัง

2561 ¼ 2564 นิายกสภาวิศวกร สภาวิศวกร

2560 ¼ 2563 ประธุานิท่�ประช่มอธุิการบดำ่แห�งประเทศไทย (ทปอ.)

2562 ¼ 2563 รักษัาการแทนิอธุิการบดำ่ 
สถืาบันิเทคโนิโลย่พื่ระจัอมเกล้าเจั้าค่ณทหารลาดำกระบัง

เปี}นกิจุการท¸Éแข้่งข้ันกับธิุรกิจุข้องบริษััท� - ไม�ม่-

สัดส่วนการถºอห์ุ้นในบริษััท (%)� - ไม�ม่-

ความสัมพันธิ์ทางครอบครัวระห์ว่าง�ู้บริห์าร� - ไม�ม่-

การด¶รงติ¶แห์น่งใดÇ ในกิจุการห์รºอองค์กรอºÉน

ในปีีท¸É�่านมาท¸Éม¸�ลกระทบกับการอุทิ«เวลาอย่างม¸นัยส¶คัญ� - ไม�ม่-
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วันท̧Éได้รับแต่ิงตัิÊง� 4 สิงหาคม 2563 

คุณวุ�ิทางการ«¹กษัา� -  ปริญญาโท ศิลปศาสตร์มหาบัณôิต รัฐศาสตร์ความสัมพัื่นิธ์ุระหว�าง
ประเทศ มหาวิทยาลัยโอไฮโอ สหรัฐอเมริกา 

-  ปริญญาตร่ ศิลปศาสตร์บัณôิต รัฐศาสตร์การเม่องการปกครอง 
มหาวิทยาลัยรามคำาแหง 

ปีระวัติิการอบรม� -  Director CertiHication ProIram (DCP /2022) 
สมาคมส�งเสริมสถืาบันิกรรมการบริษััทไทย (I1D)

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีีย้อนห์ลัง�

บริษััทจุดทะเบ̧ยนอºÉน� - ไม�ม่-

กิจุการอºÉนท̧Éไม่ใ�่บริษััทจุดทะเบ̧ยน�

2560 - 2562 เอกอัครราชทูต ณ กร่งออตตาวา ประเทศแคนิาดำา กระทรวงการต�าง
ประเทศ

2557 - 2560 เอกอัครราชทูต ณ กร่งเวลลิงตันิ ประเทศนิิวซึ่่แลนิดำ์ กระทรวงการต�าง
ประเทศ

เปี}นกิจุการท̧Éแข่้งขั้นกับธุิรกิจุข้องบริษััท� - ไม�ม่-

สัดส่วนการถºอหุ้์นในบริษััท (%)� - ไม�ม่-

ความสัมพันธ์ิทางครอบครัวระห์ว่าง�ู้บริห์าร� - ไม�ม่-

การดำารงติำาแห์น่งใดÇ ในกิจุการห์รºอองค์กรอºÉน

ในปีีท̧É�่านมาท̧Éม̧�ลกระทบกับการอุทิ«เวลาอย่างม̧นัยสำาคัญ� - ไม�ม่-

นายมูาริษั		เส่ง่�ยมู·งษ์ั
กรรมูการอิส่ระ	และกรรมูการต่รวจส่อบ

อายุ		64	ปี
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วันท̧Éได้รับแต่ิงตัิÊง� 8 ธุันิวาคม 2565 

คุณวุ�ิทางการ«¹กษัา� -  /aster oH Business Administration (/BA), 
,udIe Business ScJool, มหาวิทยาลัยเคมบริดำจ์ั 
ประเทศสหราชอาณาจัักร

-  ปริญญาตร่ คณะพื่าณิชยศาสตร์และการบัญช่ จ่ัďาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปีระวัติิการอบรม� -  Director Accreditation ProIram (DAP 138/2017) 
สมาคมส�งเสริมสถืาบันิกรรมการบริษััทไทย (I1D)

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีีย้อนห์ลัง�

บริษััทจุดทะเบ̧ยนอºÉน� - ไม�ม่-

กิจุการอºÉนท̧Éไม่ใ�่บริษััทจุดทะเบ̧ยน�

2563 ¼ ปัจัจั่บันิ  'xecutiXe 8ice President โรงเร่ยนินิานิาชาติ คิงส์ คอลเลจั กร่งเทพื่

2555 ¼ ปัจัจั่บันิ 'xecutiXe 8ice President oH International Relations / 
'xecutiXe 8ice President oH /arMetinI 
สถืาบันิออกแบบนิานิาชาติชนิาพัื่ฒน์ิ

2562 Partner and Countr[ *ead, บริษััท ลิบ คอนิซึ่ัลติ�ง (ไทยแลนิดำ์)

2553 ¼ 2561 กรรมการ บริษััท ไพื่ร์มสตร่ท แอดำไวเซึ่อร่� (ประเทศไทย) จัำากัดำ

เปี}นกิจุการท̧Éแข่้งขั้นกับธุิรกิจุข้องบริษััท� - ไม�ม่-

สัดส่วนการถºอหุ้์นในบริษััท (%)� 11,400 ห่้นิ (0.01%)

ความสัมพันธ์ิทางครอบครัวระห์ว่าง�ู้บริห์าร� - ไม�ม่-

การดำารงติำาแห์น่งใดÇ ในกิจุการห์รºอองค์กรอºÉน

ในปีีท̧É�่านมาท̧Éม̧�ลกระทบกับการอุทิ«เวลาอย่างม̧นัยสำาคัญ� - ไม�ม่-

นายวิที่วัส่		·ันธ์ุ·านิช
กรรมูการอิส่ระ	และกรรมูการต่รวจส่อบ

อายุ		40	ปี
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วันท̧Éได้รับแต่ิงตัิÊง� 8 ธุันิวาคม 2565 

2556 ¼ ธัุนิวาคม 2565 กรรมการ  กรรมการสรรหา  กรรมการพิื่จัารณาค�าตอบแทนิ  
กรรมการธุรรมาภิบาล  กรรมการบริหาร กรรมการรองผู้จััดำการ

คุณวุ�ิทางการ«¹กษัา� -  ปริญญาโท บริหารธุ่รกิจั .o[ola 7niXersit[, CJicaIo, สหรัฐอเมริกา

-  ปริญญาตร่ คณะพื่าณิชยศาสตร์และการบัญช่ มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์ 

ปีระวัติิการอบรม� -  Director CertiHication ProIram (DCP 180/2013) 
สมาคมส�งเสริมสถืาบันิกรรมการบริษััทไทย (I1D)

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีีย้อนห์ลัง�

บริษััทจุดทะเบ̧ยนอºÉน�  - ไม�ม่-

กิจุการอºÉนท̧Éไม่ใ�่บริษััทจุดทะเบ̧ยน� 

2565 ¼ ปัจัจั่บันิ กรรมการ บริษััท ท่เอ็นิแอลเอ็กซึ่์ จัำากัดำ

2562 ¼ ปัจัจั่บันิ กรรมการ บริษััท ไทย บ่นิกะ แฟื้ชั�นิ จัำากัดำ

2562 ¼ ปัจัจั่บันิ กรรมการ บริษััท เวิลดำ์ สหแฟื้ชั�นิ จัำากัดำ

2560 ¼ ปัจัจั่บันิ รองประธุานิกรรมการ บริษััท มอร์แกนิ เดำอทัว (ประเทศไทย) จัำากัดำ

เปี}นกิจุการท̧Éแข่้งขั้นกับธุิรกิจุข้องบริษััท� - ไม�ม่-

สัดส่วนการถºอหุ้์นในบริษััท (%)� 1,217,960 ห่้นิ (0.57%)

ความสัมพันธ์ิทางครอบครัวระห์ว่าง�ู้บริห์าร� - ไม�ม่-

การดำารงติำาแห์น่งใดÇ ในกิจุการห์รºอองค์กรอºÉน

ในปีีท̧É�่านมาท̧Éม̧�ลกระทบกับการอุทิ«เวลาอย่างม̧นัยสำาคัญ� - ไม�ม่-

นางส่าวมูารินที่ร์		ล่ลานุวัĴน์
รองผู้จัดำการทัี่�วØป

อายุ		4�	ปี
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นายสุ่ชาติ่		ลายลักษัณ์์Ĺิริ
รองผู้จัดำการทัี่�วØป

อายุ		5�	ปี

วันท̧Éได้รับแต่ิงตัิÊง� 8 ธัุนิวาคม 2565

2564 - ธัุนิวาคม 2565 กรรมการ  กรรมการบริหาร  
กรรมการรองผู้จััดำการ

คุณวุ�ิทางการ«¹กษัา� -  ปริญญาโท บริหารธุ่รกิจั มหาวิทยาลัยกร่งเทพื่

-  ปริญญาตร่ คณะเศรษัฐศาสตร์และบริหารธุ่รกิจั 
มหาวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์

ปีระวัติิการอบรม� - Director CertiHication ProIram (DCP 154/2011) 
สมาคมส�งเสริมสถืาบันิกรรมการบริษััทไทย (I1D)

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีีย้อนห์ลัง�

บริษััทจุดทะเบ̧ยนอºÉน� - ไม�ม่-

กิจุการอºÉนท̧Éไม่ใ�่บริษััทจุดทะเบ̧ยน�

2565 ¼ ปัจัจ่ับันิ กรรมการ บริษััท ท่เอ็นิแอลเอ็กซ์ึ่ จัำากัดำ

2559 ¼ ปัจัจ่ับันิ กรรมการ บริษััท เวิลด์ำ สหแฟื้ชั�นิ จัำากัดำ 

เปี}นกิจุการท̧Éแข่้งขั้นกับธุิรกิจุข้องบริษััท� - ไม�ม่-

สัดส่วนการถºอหุ้์นในบริษััท (%)� 105,000 ห้่นิ (0.05%)

ความสัมพันธ์ิทางครอบครัวระห์ว่าง�ู้บริห์าร� - ไม�ม่-

การดำารงติำาแห์น่งใดÇ ในกิจุการห์รºอองค์กรอºÉน

ในปีีท̧É�่านมาท̧Éม̧�ลกระทบกับการอุทิ«เวลาอย่างม̧นัยสำาคัญ� - ไม�ม่-
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วันท̧Éได้รับแต่ิงตัิÊง� 12 พื่ćษัภาคม 2554

2554 - ธัุนิวาคม 2565 กรรมการบริหารความเส่�ยง กรรมการธุรรมาภิบาล    
กรรมการบริหาร

คุณวุ�ิทางการ«¹กษัา� -  ปริญญาเอก บริหารธุ่รกิจั มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

-  ปริญญาโท สาขาการจััดำการภาครัฐและภาคเอกชนิ 
สถืาบันิบัณôิตพัื่ฒนิบริหารศาสตร์

-  ปริญญาตร่ คณะวิทยาศาสตร์ วิชาเอกสถิืติ มหาวิทยาลัยขอนิแก�นิ

ปีระวัติิการอบรม� -  SuccessHul (ormulation � 'xecution oH StrateI[  
(S(' 34/2021) สมาคมส�งเสริมสถืาบันิกรรมการบริษััทไทย (I1D)

-  กระบวนิการเปล่�ยนิผ�านิสู�องค์กรดิำจิัทัลด้ำวยวิถ่ืผู้นิำาอย�างยั�งย่นิ (D7GA)

-  Director CertiHication ProIram (DCP 150/2011)
สมาคมส�งเสริมสถืาบันิกรรมการบริษััทไทย (I1D)

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีีย้อนห์ลัง�

บริษััทจุดทะเบ̧ยนอºÉน� - ไม�ม่-

กิจุการอºÉนท̧Éไม่ใ�่บริษััทจุดทะเบ̧ยน�

2550 ¼ ปัจัจ่ับันิ กรรมการ บริษััท ท่เชมเบอร์ จัำากัดำ

เปี}นกิจุการท̧Éแข่้งขั้นกับธุิรกิจุข้องบริษััท� - ไม�ม่-

สัดส่วนการถºอหุ้์นในบริษััท (%)� 58,000 ห้่นิ (0.03%)

ความสัมพันธ์ิทางครอบครัวระห์ว่าง�ู้บริห์าร� - ไม�ม่-

การดำารงติำาแห์น่งใดÇ ในกิจุการห์รºอองค์กรอºÉน

ในปีีท̧É�่านมาท̧Éม̧�ลกระทบกับการอุทิ«เวลาอย่างม̧นัยสำาคัญ� - ไม�ม่-

ดำร
มู
ล
Ĺิรา¹ิรมูย์		ธุ่รประเส่ริฐ							
ผู้อำานวยการอาวุÖส่ส่ายงานกลยุที่ธ์ุองค์กร
และเที่คÖนÖลย่ส่ารส่นเที่Ĺ

อายุ		5�	ปี
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วันท̧Éได้รับแต่ิงตัิÊง� 1 มกราคม 2563

2563 ¼ ธัุนิวาคม 2565 กรรมการบริหาร  

คุณวุ�ิทางการ«¹กษัา� -  ปริญญาตร่ คณะศ่กษัาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ปีระวัติิการอบรม� -  

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีีย้อนห์ลัง�

บริษััทจุดทะเบ̧ยนอºÉน� - ไม�ม่-

กิจุการอºÉนท̧Éไม่ใ�่บริษััทจุดทะเบ̧ยน� - ไม�ม่

เปี}นกิจุการท̧Éแข่้งขั้นกับธุิรกิจุข้องบริษััท� - ไม�ม่

สัดส่วนการถºอหุ้์นในบริษััท (%)� 4,000 ห้่นิ (0.002%)

ความสัมพันธ์ิทางครอบครัวระห์ว่าง�ู้บริห์าร� - ไม�ม่-

การดำารงติำาแห์น่งใดÇ ในกิจุการห์รºอองค์กรอºÉน

ในปีีท̧É�่านมาท̧Éม̧�ลกระทบกับการอุทิ«เวลาอย่างม̧นัยสำาคัญ� - ไม�ม่-

นางส่าวกชกร		ปĂงĹิริเจริญ							
ผู้อำานวยการอาวุÖส่ส่ายงานธุุรกิจเครÏ�องหนังและ	$WONQS

อายุ		�0	ปี
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นางส่าวยุ·า·ร		เจ่ยรกุล
ผู้บริหารสู่งสุ่ดำด้ำานบัญช่และการเงิน

อายุ		63	ปี

วันท̧Éได้รับแต่ิงตัิÊง� 4 สิงหาคม 2563

2563 ¼ ธัุนิวาคม 2565 กรรมการ กรรมการบริหาร  กรรมการบริหารความเส่�ยง  
กรรมการธุรรมาภิบาล 

คุณวุ�ิทางการ«¹กษัา� -  ปริญญาโท บริหารธุ่รกิจั มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

-  ปริญญาตร่ สาขาการเงินิการธุนิาคาร มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

-  ปริญญาตร่ สาขาบัญช่ มหาวิทยาลัยส่โขทัยธุรรมาธิุราช

ปีระวัติิการอบรม� -  Director CertiHication ProIram (DCP 150/2011) 
สมาคมส�งเสริมสถืาบันิกรรมการบริษััทไทย (I1D)

-  InsiIJt (inancial /anaIement

-  (inancial and RisM /anaIement durinI Times oH Crisis

-  DiIital Asset กับโอกาสเติบโตทางธุ่รกิจั (0ew S- CurXe) 
ของ บริษััทจัดำทะเบ่ยนิ

-  C(1 Re HresJer ร่�นิ 3/2565

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีีย้อนห์ลัง�

บริษััทจุดทะเบ̧ยนอºÉน� - ไม�ม่-

กิจุการอºÉนท̧Éไม่ใ�่บริษััทจุดทะเบ̧ยน�

2565 ¼ ปัจัจ่ับันิ กรรมการ บริษััท ท่เอ็นิแอลเอ็กซ์ึ่ จัำากัดำ

2544 ¼ ปัจัจ่ับันิ กรรมการ บริษััท ไทยมอนิสเตอร์ จัำากัดำ

2553 ¼ ปัจัจ่ับันิ กรรมการ บริษััท เซึ่เลเบรท เว็ลธุ จัำากัดำ

2562 ¼ ปัจัจ่ับันิ กรรมการ บริษััท มอร์แกนิ เดำอทัว (ประเทศไทย) จัำากัดำ

เปี}นกิจุการท̧Éแข่้งขั้นกับธุิรกิจุข้องบริษััท�

2544 ¼ ปัจัจ่ับันิ กรรมการ บริษััท ไทยมอนิสเตอร์ จัำากัดำ

สัดส่วนการถºอหุ้์นในบริษััท (%)� 105,000 ห้่นิ (0.05%)

ความสัมพันธ์ิทางครอบครัวระห์ว่าง�ู้บริห์าร� - ไม�ม่-

การดำารงติำาแห์น่งใดÇ ในกิจุการห์รºอองค์กรอºÉน

ในปีีท̧É�่านมาท̧Éม̧�ลกระทบกับการอุทิ«เวลาอย่างม̧นัยสำาคัญ� - ไม�ม่-
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วันท̧Éได้รับแต่ิงตัิÊง� 11 พื่ćษัภาคม 2561

คุณวุ�ิทางการ«¹กษัา� ปริญญาตร่ สาขาบัญช่ มหาวิทยาลัยศร่นิครินิทรวิโรฒ ประสานิมิตร

ปีระวัติิการอบรม� -  ภาษั่มูลค�าเพื่ิ�มทั�งระบบ

-  สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ (ตามมาตรฐานิการบัญช่ ฉบับท่� 38)

-  การอ�านิและวิเคราะห์งบการเงินิ พื่ร้อมอัตราส�วนิทางการเงินิ

-  7pdate ภาษ่ั ปี 2565

-  พื่.ร.บ.ค่้มครองข้อมูลส�วนิบ่คคล

-  DiIital Asset กับโอกาสเติบโตทางธุ่รกิจั (0ew S-CurXe) 
ของบริษััทจัดำทะเบ่ยนิ

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีีย้อนห์ลัง�

บริษััทจุดทะเบ̧ยนอºÉน� - ไม�ม่-

กิจุการอºÉนท̧Éไม่ใ�่บริษััทจุดทะเบ̧ยน�

2565 ¼ ปัจัจั่บันิ กรรมการ บริษััท รามศรทว่การ จัำากัดำ

เปี}นกิจุการท̧Éแข่้งขั้นกับธุิรกิจุข้องบริษััท� - ไม�ม่-

สัดส่วนการถºอหุ้์นในบริษััท (%)� 10,000 ห่้นิ (0.0047%)

ความสัมพันธ์ิทางครอบครัวระห์ว่าง�ู้บริห์าร� - ไม�ม่-

การดำารงติำาแห์น่งใดÇ ในกิจุการห์รºอองค์กรอºÉน

ในปีีท̧É�่านมาท̧Éม̧�ลกระทบกับการอุทิ«เวลาอย่างม̧นัยสำาคัญ� - ไม�ม่-

        

นางส่าวส่มูจิต่		สุ่ข้Öข้
ผู้ควบคุมูดูำแลการที่ำาบัญช่	
ผู้จัดำการแผนกบัญช่และ¹าษ่ัอากร

อายุ		5�	ปี



เอกสารแนบ238

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับ
กรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

เอกสารแนบ 2

บริิษััทย่่อยที่�มีีนััยสำำ�คััญ หมายถึึง มีีรายได้้เกิินกว่่าร้อยละ 10 ของรายได้้รวมตามงบกำำ�ไรขาดทุนรวมของปีีบััญชีีล่าสุด

- ไม่่มีี-
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รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับ
หััวหน้าสำำ�นัักงานตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 3

1. ช่ื่�อ: นายวรเดช ปึึงศิิริิเจริิญ

2. อายุุ: 65 ปีี

3. ตำำ�แหน่ง: ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสำำ�นัักตรวจสอบภายใน

4. คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:
•	ปริิญญาโท การจัดการมหาบัณฑิิต มหาวิทยาลัยมหิดล

•	ปริิญญาตรีี คณะพาณิชยศาสตร์์และการบัญชีี สาขาบัญชีี จุุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	Certified Internal Auditor (CIA No 30825) The Institute of Internal Auditors (IIA USA)

5. ประสบการณ์์: 39 ปีี

6. ประวััติิการฝึึกอบรม:
•	การบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร (Risk Management) 

•	ประมวลรััษฎากร 

•	การตรวจสอบสารสนเทศ (Auditing Information System)

•	การประเมิินตนเอง (Control - Self Assessment) 

•	มาตรฐานการบัญชีี

•	Effective Audit Committee (IOD)

•	หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี (IOD)

•	Balanced Scorecard

•	การควบคุุมภายในตามแบบ COSO

•	SAP Audit

•	การผลิตสมัยใหม่่ใช้้ทรััพยากรน้อย (Lean)

•	ภาวะอััตราแลกเปลี่�ยนและเครื่�องมืือจััดการความเส่ี่�ยง

•	Change Management

7. หน้าที่่�ความรัับผิิดชอบ:
	กำ ำ�หนดเป้้าหมายและวางแผนการตรวจสอบให้้สอดคล้องกัับนโยบายของบริิษััท รวมทั้้�งการพัฒนาระบบงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

ประสิิทธิิผล และประหยััด  ดููแลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามแผนงานที่�กำำ�หนดไว้้ พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มทักษะ และพััฒนาผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

ให้้มีีความรู้้�ความสามารถ  ตามมาตรฐานการตรวจสอบสากล  รวมทั้้�งการสอบทานและประเมินิการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์ก์ร 

ตลอดจนให้้การปรึกษาแนะนำำ�  เพ่ื่�อเสริิมสร้างระบบควบคุุมภายในและการบริิหารจัดการที่�ดีี



เอกÂารแนิบ240

ที่รั·ย์สิ่นท่ี่�ใช้ในการประกอบธุุรกิจ	และรายละเอ่ยดำ
เก่�ยวกับรายการประเมิูนราคาหลักที่รั·ย์

เอกส่ารแนบ	4

ลักษัณ์ะข้องที่รั·ย์สิ่นท่ี่�บริษััที่Ç	ใช้ในการประกอบธุุรกิจ	ณ์	31	ธัุนวาคมู	2565
1
	ท่ี่�ดิำนท่ี่�ใช้ดำำาเนินธุุรกิจ	 Î̈�งเปĐนกรรมูสิ่ที่ธิุàข้องบริษััที่

 หนิ�วย � ล้านิบาท

ท̧ÉตัิÊงท̧Éดินม̧กรรมสิทธ์ิ พºÊนท̧Éรวม มูลค่าติามบัญ�̧

กร่งเทพื่ จัำานิวนิ  11 แปลง  20 ไร�   1 งานิ 17.00 ตร.ว. 101.82 

อ. กบินิทร์บ่ร่ จั.ปราจ่ันิบ่ร่ จัำานิวนิ  6 แปลง  28 ไร�   3 งานิ  53.00 ตร.ว. 23.70 

อ. เม่องลำาพูื่นิ จั.ลำาพูื่นิ จัำานิวนิ  7 แปลง  27 ไร�   3 งานิ  85.60 ตร.ว. 31.84 

อ. ปากช�อง จั.นิครราชส่มา จัำานิวนิ  1 แปลง 29.00 ตร.ว. 1.83 

   รวม  77 ไร่  � งาน  84.60 ติร.ว. 159.19 

2
	อาคารท่ี่�ใช้ในการดำำาเนินธุุรกิจ	 Î̈�งเปĐนกรรมูสิ่ที่ธิุàข้องบริษััที่

หนิ�วย � ล้านิบาท

ท̧ÉตัิÊงอาคาร จุำานวน มูลค่าติามบัญ�̧ 

อาคารสำานัิกงานิ  กร่งเทพื่ 17.04

อาคารสำานัิกงานิ  จั. ลำาพูื่นิ -

โรงงานิ  กร่งเทพื่ -

โรงงานิ จั. ปราจ่ันิบ่ร่  7.02

โรงงานิ จั. ลำาพูื่นิ 22.72

โรงงานิ จั. ตาก 28.00

อาคารหอพัื่ก  กร่งเทพื่ 1 แห�ง -

อาคารหอพัื่ก  จั. ชลบ่ร่    1 แห�ง -

อาคารหอพัื่ก  จั. ปราจ่ันิบ่ร่  1 แห�ง 1.29

อาคารหอพัื่ก  จั.ลำาพูื่นิ  1 แห�ง 2.53

อาคารหอพัื่ก  จั.เพื่ชรบ่ร่  1 แห�ง 6.12

อาคารหอพัื่ก  ประเทศจ่ันิ  1 แห�ง 0.86

อาคารหอพัื่ก  จั.ตาก  1 แห�ง 2.72

อาคารหอพัื่ก  จั.นิครราชส่มา 1 แห�ง 7.68

โรงงานิ จั. ชลบ่ร่ 1 แห�ง 11.59

   รวม  107.57 
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3
	เครÏ�องจักร

หนิ�วย � ล้านิบาท

เ ครºÉองจัุกร จุำานวน (เครºÉอง) มูลค่าติามบัญ�̧ 

อาย่การใช้งานิ ไม�เกินิ 5 ปี 339 23.04

อาย่การใช้งานิ เกินิ 5 ปี 2,344 -

   รวม 2,683 23.04

4
	อสั่งหาริมูที่รั·ย์เ·Ï�อการลงทุี่นข้องบริษััที่

หนิ�วย � ล้านิบาท

ท̧ÉตัิÊง จุำานวน พºÊนท̧Éรวม มูลค่าติามบัญ�̧ 

ท่�ดิำนิ อ.ศร่ราชา จั. ชลบ่ร่ 5 แปลง 7 ไร� 56 ตร.ว. 31.90 

ท่�ดิำนิ อ.เขาชะเมา จั.ระยอง 1 แปลง 17 ไร� 1 งานิ 87 ตร.ว. 5.48 

ท่�ดิำนิ อ.บางพื่ล่ จั.สม่ทรปราการ 2 แปลง 6 ไร� 2 งานิ 55 ตร.ว. 44.76 

ท่�ดิำนิ อ.ชะอำา จั.เพื่ชรบ่ร่ 1 แปลง 1 ไร� 2 งานิ - ตร.ว. 4.99 

อาคารปŃอมยาม จั.ชลบ่ร่  -

อาคารโรงงานิ จั.ชลบ่ร่ 16.67 

อาคารโรงงานิ จั.ระยอง 8.61 

อาคารโรงงานิ จั.สม่ทรปราการ 54.59 

อาคารโรงงานิ จั.ลำาพูื่นิ 31.86

อาคารหอพัื่ก จั.ชลบ่ร่ 2 แห�ง  - 

อาคารหอพัื่ก จั.ระยอง 1 แห�ง 0.34 

อาคารหอพัื่ก จั.เพื่ชรบ่ร่ 1 แห�ง - 

อาคารหอพัื่ก จั.เช่ยงใหม� 1 แห�ง 1.16 

   รวม 32 ไร่ 2 งาน 98 ติร.ว. 200.36 

หมายเหต่ ณ วันิท่� 31 ธัุนิวาคม 2565 บริษััทย�อยไม�ม่ทรัพื่ย์สินิถืาวรท่�ใช้ในิการประกอบธุ่รกิจั

5
	สิ่นที่รั·ย์Øมู่มู่ตั่วต่นท่ี่�บริษััที่	ใช้ในการประกอบธุุรกิจ
เคร่�องหมายการค้า

เครºÉองห์มายการค้า อายุสัญญา ระยะเวลาสัญญา

DA-S 10 ปี ปี 2561 - 2571

1l[mp 6 ปี ปี 2559 - 2565

เครºÉองห์มายการค้า
อายุสัญญาระห์ว่างเจุ้าข้อง

เครºÉองห์มายการค้ากับ�ู้ได้รับสิทธิิÍ
อายุสัญญาระห์ว่าง
�ู้ให้์สิทธิิ กับ 71/

ระยะเวลาสัญญา
�ู้ให้์สิทธิิ กับ 71/

Gu[ .arocJe, Gu[ Gu[ .arocJe 10 ปี 2 ปี ปี 2564 - 2565

ADsorDa 5 ปี 5 ปี ปี 2564 - 2568

'..' *1//' 5 ปี 5 ปี ปี 2565 - 2569
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและการปฏิิบััติิตาม
หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

1. หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
2. นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

3. หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลักปฏิิบััติิ
4. จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

5. จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และ
คณะกรรมการชุุดย่่อย

1. กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
2. กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

3. กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
4. กฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

5. กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร
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นโยบาย และการปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

1. หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามหลััก

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี ซ่ึ่�งถืือเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการพััฒนา

และสร้า้งคุณุค่า่ให้กิ้ิจการอย่่างยั่่�งยืืน นอกเหนืือจากการสร้า้งความ

เช่ื่�อมั่่�นให้แ้ก่่ผู้้�ลงทุนุ เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การประกอบธุรุกิิจที่่�สามารถแข่ง่ขันั

ได้้และมีีผลประกอบการที่�ดีี โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว 

ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เป็็นประโยชน์ต่่อสัังคม และพััฒนา

หรืือลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้อม และสามารถปรัับตััวได้้

ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่�ยนแปลง

ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้จััดทำำ�คู่่�มืือ “หลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่�ดีี” ฉบัับปรับปรุงใหม่่ ให้้สอดคล้องกัับหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 เพ่ื่�อให้้กรรมการ

บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััททุุกคนรับทราบและยึึดถืือ

เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน ประกอบด้้วย

•	นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี

•	หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ

•	จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุรกิิจ

•	จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี

ของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อพััฒนาให้้

สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง และทัันสมััยต่อสภาพ

การดำำ�เนิินธุรกิิจ

2. นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเช่ื่�อมั่่�นว่่าการมีีระบบบริิหาร

จััดการที่�ดีี โปร่งใส และตรวจสอบได้้ ตลอดจนมีีการถ่วงดุุลอำำ�นาจ 

และระบบการควบคุุมภายในที่�มีีความเพีียงพอและเหมาะสม 

ควบคู่่�ไปกับัการเคารพสิทิธิิและความเท่า่เทีียมกันัของผู้้�ถืือหุ้้�นและ

รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย จะเป็็นปัจจััยสำำ�คััญท่ี่�ช่่วยเสริิมสร้างให้้

องค์์กรมีีภููมิคุ้้�มกันที่�ดีีและสร้างความเจริิญเติิบโตอย่่างสมดุุลและ

ยั่่�งยืืนในระยะยาว

คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแล

กิิจการเพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกคนยึดถืือ

เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้� 

1.	กรรมการ บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกคน มุ่่�งมั่่�นที่�จะ

นำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุรกิิจ และ

จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ไปปฏิิบััติิใน

การดำำ�เนิินงานของบริิษััท

2.	กรรมการ บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกคน ต้้องปฏิิบััติิ

หน้้าที่�ด้้วยความรับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริิต โดยปฏิิบััติิ

ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท และประกาศที่�เก่ี่�ยวข้อง

3.	ดำ ำ�เนิินการให้้โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท มีีการ

กำำ�หนดอำำ�นาจ หน้้าที่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการแต่่ละ

คณะ และผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน

4.	ดำ ำ�เนิินการให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหาร

ความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม รวมถึึงการมีีระบบบััญชีีและ

รายงานทางการเงิินที่�มีีความถููกต้องเช่ื่�อถืือได้้

5.	ดำ ำ�เนิินการให้้มีีการเปิิดเผยสารสนเทศที่�สำำ�คััญอย่่างเพีียง

พอ เช่ื่�อถืือได้้ และทัันเวลา ตราบเท่่าที่�ไม่่กระทบต่่อประโยชน์อััน

ชอบธรรมของบริิษััท

6.	 ตระหนัักและเคารพในสิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของ 

ของผู้้�ถืือหุ้้�น ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัน

7.	ดำ ำ�เนิินการโดยคำำ�นึึงถึึงความรับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม

8.	มุ่่� งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินธุรกิิจ โดยยึดมั่่�นในการ

สร้างความพึงพอใจให้้แก่่ลููกค้าด้้วยการรับฟัังและทบทวนตนเอง 

เพ่ื่�อเพิ่่�มศักยภาพในการบริิหาร และสร้างสรรค์สิ่่�งท่ี่�ดีีที่�สุุดอยู่่�เสมอ

9.	ปลููกฝั งคุุณธรรม จริิยธรรม สร้างจิิตสำำ�นึึกอันดีีงาม ปฏิิบััติิ

ต่่อพนัักงานด้้วยความเป็น็ธรรม ตลอดจนมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันา และ

ยกระดัับขีีดความสามารถของบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง

10. ต่่อต้้านการทุจริิต การคอร์์รััปชัน ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิิน

ทางปััญญา เคารพต่่อกฎหมาย และสิิทธิิมนุษยชน

11. ดำำ�เนิินการกับความขัดแย้้งของผลประโยชน์ด้้วยความ

รอบคอบ และมีีเหตุุผล โดยยึดถืือประโยชน์ของบริิษััทเป็็นที่�ตั้้�ง
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3. หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลัก
ปฏิิบััติิ 

หลักปฏิิบััติิ 1	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้างคุุณค่่า	 ให้้แก่่
กิิจการอย่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการตระหนัักถึึงบทบาท

และความรับัผิดิชอบในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร เพื่่�อดููแลรักัษาผลประโยชน์

ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยกำำ�หนดยุทธศาสตร์์และทิิศทาง

การดำำ�เนิินธุรกิิจทั้้�งในปัจจุุบัันและในระยะยาว กำำ�หนดกระบวนการ

ตรวจสอบ และการกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทเป็็นไป

อย่่างโปร่งใส เพ่ื่�อสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน

1.1	 คณะกรรมการบริษััทมีีการกำำ�หนดวิสััยทััศน์์และ

พัันธกิจของบริษััท  เพื่่�อให้้กรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร และ

พนัักงานมีีจุดมุ่่�งหมายไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยจััดให้้มีีการ

ทบทวนทุุกปีี

แนวปฏิิบััติิ

1.	กำ ำ�หนดวิสััยทัศน์ พัันธกิิจ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย 

กลยุุทธ์์ นโยบายการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณของบริิษััท  

โดยจัดให้้มีีการแสดงความคิดเห็็นอย่่างเป็็นอิสระ เพ่ื่�อร่่วมกัน

กำำ�หนดทิศทางองค์์กรผ่านการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการระหว่่าง คณะ

กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

2.	กำ ำ�หนดให้้มีีการทบทวนวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย 

ต่่อเน่ื่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อติิดตามให้้ฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิตาม 

แผนงานให้้เป็็นไปตามทิศทางและกลยุุทธ์์องค์์กร

3.	จั ดให้้มีีการอภิิปรายและแสดงความคิิดเ ห็็นของ

ฝ่่ายจัดการอย่่างอิิสระ เพ่ื่�อกำำ�หนดกรอบทิิศทางองค์์กร และ เตรีียม

พร้้อมเพ่ื่�อรองรัับสถานการณ์ท่ี่�อาจมีีการเปลี่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ  

4.	 ให้้คำำ�แนะนำำ� ข้้อคิิดเห็็น และแนวทางบริิหารจัดการบริิษััท 

เพ่ื่�อใช้้ในการจัดทำำ�แผนงานที่�ชััดเจน ตลอดจนการจัดสรร ทรััพยากร

สำำ�คััญเพ่ื่�อให้้บรรลุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััท  

5.	สื่ �อสารนโยบาย เป้้าหมาย และทิิศทางการดำำ�เนิินงานให้้

พนัักงานทุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กรรับทราบ 

	 -	 ผู้้�บริิหาร : ผ่่านการประชุุม 

	 -	 พนัักงาน : ผ่่านการประชุุม / ประชาสัมพันธ์ 

6.	 มีีการติดตามและประเมิินผล โดยกำำ�หนดให้้ฝ่่ายจัดการ

รายงานผลการดำำ�เนิินงานผ่านคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำำ�

อย่่างน้้อยทุกไตรมาส

1.2	 คณะกรรมการบริษััทมีีบทบาทสำำ�คััญในการ

สร้างและขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมองค์์กรในทุุกๆ ด้าน ส่งเสริิม

และสนัับสนุนให้้บริษััทมีีการกำำ�กัับดูแลกิิจการท่ี่�ดีี ส ามารถ

แข่่งขัันได้้และมีีผลประกอบการท่ี่�ดีีโดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบใน

ระยะยาว มีีจริยธรรม  เคารพสิิทธิและมีีความรัับผิดชอบต่อ

ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย เป็็นประโยชน์ต่์่อสัังคม และพััฒนา

หรืือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่่�งแวดล้อม สามารถปรัับตััวได้้

ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อสร้างมููลค่่าให้้แก่่กิิจการ

อย่่างยั่่�งยืืน

แนวปฏิิบััติิ

1.	กำ ำ�หนดความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินกิิจการ คณะกรรมการ

บริิษััทคำำ�นึึงถึึงจริิยธรรม ผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็น

สำำ�คััญ นอกเหนืือจากผลประกอบการทางการเงินิ โดยพิจารณาและ

อนุุมััติิการกำำ�หนดนโยบายการจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม นโยบายด้้าน

ความรับผิิดชอบต่่อสัังคม

2. 	คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คััญในการสร้้างและ

ขัับเคลื่�อนวัฒนธรรมองค์์กรที่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม โดยคณะกรรมการ

บริิษััทประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างในฐานะผู้้�นำำ�ในการดำำ�เนิินการและ

ปฏิิบััติิตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี

3. 	คณะกรรมการบริิษััทมีีการจัดให้้มีีนโยบายสำำ�หรัับ

กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ท่ี่�แสดงถึึงหลัักการและ

แนวทางในการดำำ�เนิินงานเป็็นลายลักษณ์อัักษร โดยให้้มีีการจัด

ทำำ�และพิิจารณาอนุุมััติินโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี จริิยธรรม

ในการดำำ�เนิินธุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงาน

4. 	คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลให้้มีีการสื่�อสาร

เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกคนเข้้าใจ มีีกลไก

เพีียงพอท่ี่�เอื้้�อให้้มีีการปฏิิบััติิจริิงตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ท่ี่�ดีี ติิดตามผลการปฏิิบััติิ และทบทวนนโยบายและการปฏิิบััติิ

เป็็นประจำำ�

5.	การปรั บตััวภายใต้้ปััจจััยการเปลี่�ยนแปลง คณะกรรมการ

บริิษััทเฝ้้าระวัังและติิดตามข่าวสารอย่่างต่่อเน่ื่�องโดยเฉพาะ

ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจและวิิกฤตอ่ื่�นที่�อาจส่่งผลกระทบ

ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยกำำ�หนดกลยุุทธ์์และผลตอบแทน

จากการดำำ�เนิินธุรกิิจให้้สอดคล้องกัับระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับได้้ 

ส่่งเสริิมให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นหนึ่่�งในวัฒนธรรมของบริิษััท และ

มีีการจัดการความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุวััตถุุประสงค์์

และกลยุุทธ์์ของบริิษััท โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร

ความเส่ี่�ยง ทำำ�หน้้าที่�กำำ�กัับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท 
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1.3	 คณะกรรมการบริษััทมีีหน้้าท่ี่�ดููแลให้้กรรมการ

บริษััท  ผู้้�บริหาร และพนัักงาน ปฏิิบััติหน้้าท่ี่�ด้้วยความ

รัับผิดชอบระมััดระวััง ซ่ื่�อสััตย์สุุจริตต่อบริษััทและดููแลให้้การ

ดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้ อบัังคัับบริษััท  ประกาศ

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และมติท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

แนวปฏิิบััติิ

1.	กรรมการ บริิษััทและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่�ด้้วยความรับ

ผิิดชอบ ระมััดระวััง และซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต โดยพิจารณาตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

2.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้บริิษััทมีีระบบหรืือกลไก

อย่่างเพีียงพอท่ี่�จะมั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เป็็นไป

ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ มติท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนนโยบายหรืือ

แนวทางท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งมีีกระบวนการอนุุมััติิการดำำ�เนิินงาน

ท่ี่�สำำ�คััญให้้เป็็นไปตามที่�กฎหมายกำำ�หนด

1.4	 คณะกรรมการบริษััทเข้้าใจขอบเขตอำำ�นาจ

หน้้าท่ี่� และความรัับผิดชอบของคณะกรรมการบริษััท รวมทั้�ง

กำำ�หนดหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบให้้กรรมการผู้้�จััดการและ

ฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน ต ลอดจนติิดตามดููแลให้้กรรมการ

ผู้้�จััดการ และฝ่่ายจััดการปฏิิบััติหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย 

แนวปฏิิบััติิ

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อย 

ช่่วยกลั่่�นกรองงานที่�สำำ�คััญเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2.	ค ณะกรรมการบริิษััทจััดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท 

และคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยระบุุบทบาทหน้้าที่�และความรับ

ผิิดชอบของคณะกรรมการ เพื่่�อใช้้อ้้างอิิงในการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของ

กรรมการทุุกคน และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรเป็็นประจำำ�

อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

3. 	คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายหน้า้ที่�และความรับัผิดิ

ชอบให้แ้ก่ฝ่่่ายจัดัการ และกำำ�หนดให้ม้ีีการติดิตามงานที่่� มอบหมาย

1) 	รายงานผลประกอบการ และผลการปฏิิบััติิงานตาม

ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ

2) 	อำำ�นาจหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ

ผู้้�จัดการ

3) 	คู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ หรืือ ระเบีียบอนุุมััติิ โดยจัดให้้

มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

หลักปฏิิบััติิ 2	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ
กิิจการที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 

2.1	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดหรืือ ดููแลใ ห้้

วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ (objectives) 

เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยเป็็นวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�

สอดคล้องกัับการสร้างคุุณค่่าให้้บริษััท ลูกค้้า ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

และสัังคมโดยรวม

แนวปฏิิบััติิ

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบดููแลให้้มีีวัตถุุประสงค์์

และเป้้าหมายหลััก (objectives) ท่ี่�ชััดเจน เหมาะสมสามารถใช้้

เป็็นแนวคิดหลัักในการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจ (business model) 

และส่ื่�อสารให้้ทุุกคนในองค์์กรขับเคลื่�อนไปในทิศทางเดีียวกัน โดย

กำำ�หนดเป็็นวิสััยทัศน์ พัันธกิิจ และค่่านิยมของบริิษััทท่ี่�สะท้้อนการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี 

2.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจ (business 

model) ท่ี่�สามารถสร้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััท ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และสัังคม

ควบคู่่�กันไป โดยพิจารณาถึึง

	 1) 	สภาพแวดล้อมและการเปลี่�ยนแปลงปััจจััยต่างๆ 

รวมทั้้�งการนำำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่าง

เหมาะสม

	 2)	ความต้องการของลููกค้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

	 3)	ความสามารถในการแข่่งขััน ความชำำ�นาญ โอกาส/

ความเส่ี่�ยงทางธุุรกิิจ

3.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการสื่�อสาร และเสริิมสร้าง

ให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทอยู่่�ในจิตสำำ�นึึกของ

บุุคลากรในทุกระดัับจนกลายเป็็นวัฒนธรรมองค์์กร 

2.2	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดูแลให้้มั่่�นใจว่า 

วััตถุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในระยะกลาง และ/

หรืือ ประจำำ�ปีของบริษััทนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุวััตถุประสงค์์และ

เป้้าหมายหลััก โดยมีีการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้

อย่่างเหมาะสม ปลอดภััย
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แนวปฏิิบััติิ 

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้การจัดทำำ�กลยุุทธ์์และ

แผนงานประจำำ�ปีีสอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลััก

ของบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยแวดล้อมของบริิษััท ตลอดจนโอกาส

และความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับได้้ และสนัับสนุนให้้มีีการจัดทำำ�หรืือทบทวน

วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

2.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้ก้ารกำำ�หนดกลยุทุธ์แ์ละ

แผนงานประจำำ�ปีี มีีการวิเคราะห์์สภาพแวดล้อมปัจจััยความเส่ี่�ยง

ต่่าง ๆ  ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตลอดห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน รวม

ถึึงปััจจััยที่�อาจมีีผลต่่อการบรรลุเป้้าหมายหลัักของบริิษััท

1)	ระบุุวิิธีีการ กระบวนการ ช่่องทางการมีีส่วนร่วม หรืือ 

ช่่องทางการสื่�อสารระหว่่างผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกับบริิษััท

อย่่างชััดเจนเพื่่�อให้้บริิษััทเข้้าถึึงข้้อมููล หรืือความ

ต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มได้้อย่่างถููกต้อง

ใกล้เคีียงมากที่�สุุด

2)	ระบุผุู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้องของบริิษััท ทั้้�งภายในและ

ภายนอก 

3)	ร ะบุุความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อนำำ�ไปวิเคราะห์์

ผลกระทบท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นต่อบริิษััทและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดย

จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญมาดำำ�เนิินการให้้เกิิดผล

3.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้มีีการส่งเสริิมการสร้าง

นวัตกรรม และนำำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้ในการสร้างความ

สามารถในการแข่่งขัันและตอบสนองความต้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

โดยอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

4.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมาย โดยคำำ�นึึงถึึงความ

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจและศัักยภาพของบริิษััท 

ทั้้�งท่ี่�เป็็นตัวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน ให้้สอดคล้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่�ดีี

5.	ค ณะกรรมการบ ริิ ษััทกำำ� กัับดููแลใ ห้้มีีการสื่�อสาร

วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายและแผนงานประจำำ�ปีี ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

6.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจัดสรรทรััพยากร

และควบคุุมการดำำ�เนิินงานที่�เหมาะสม และติิดตามการดำำ�เนิินการ

ตามแผนงานประจำำ�ปีี 

หลักปฏิิบััติิ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล

3.1 คณะกรรมการบริษััทรัับผิดชอบในการกำำ�หนดและ

ทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษััท ทั้ �งในเรื่่�องขนาด 

องค์์ประกอบ สััดส่วนกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ ท่ี่�เหมาะสมและ

จำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก

ท่ี่�กำำ�หนดไว้้

แนวปฏิิบััติิ 

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดโครงสร้างของคณะกรรมการ

บริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทท่ี่�มีีคุณสมบัติิหลากหลาย ทั้้�งใน

ด้้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้้านที่�เป็็นประโยชน์

กัับบริิษััท ไม่่จำำ�กััดเพศ มีีคุณสมบัติิตามที่�กฎหมายกำำ�หนด และมีี

กรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 คน ท่ี่�มีีประสบการณ์

ในธุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่�บริิษััทดำำ�เนิินธุรกิิจอยู่่�

2.	ค ณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาจำำ�นวนกรรมการบริิษััท

ท่ี่�เหมาะสม สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีี 

จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับขนาด ประเภท และความ

ซัับซ้้อนของธุุรกิิจ 

3.	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีสัดส่วนระหว่่างกรรมการบริิษััทที่่�

เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร สะท้้อน อำำ�นาจ

ท่ี่�ถ่่วงดุุลกัันอย่่างเหมาะสม โดยส่วนใหญ่่เป็็นกรรมการบริิษััทท่ี่�

ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารที่�สามารถให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับการทำำ�งานของ

ฝ่่ายจัดการได้้อย่่างอิิสระ มีีจำำ�นวนและคุุณสมบััติิของกรรมการ

อิิสระตามหลักัเกณฑ์ข์องสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์์

และตลาดหลักัทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�ง

ดููแลให้้กรรมการอิสระทำำ�งานร่วมกับคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมดได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ 

4.	ค ณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการเปิิดเผยนโยบายในการ

กำำ�หนดองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการบริิษััท ท่ี่�มีีความหลากหลาย 

และข้้อมููลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวััติิการศึกษา ประสบการณ์ 

สััดส่วนการถืือหุ้้�น จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท และการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทในบริิษััทจดทะเบีียนอื่�น ไว้้ในรายงาน

ประจำำ�ปีี และบนเว็็บไซต์ของบริิษััท
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3.2 ค ณะกรรมการบริษััทเลืือกบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเป็็น

ประธานกรรมการบริิษััทและดููแลให้้มั่่�นใจว่าองค์์ประกอบ

และการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทเอื้้�อต่่อการใช้้

ดุุลพิินิิจในการตััดสิินใจอย่่างมีีอิสระ

แนวปฏิิบััติิ

1. 	คณะกรรมการบริิษััทไม่่ได้้กำำ�หนดว่่าประธานกรรมการ

บริิษััทต้้องเป็็นกรรมการอิสระ

2.	ปร ะธานกรรมการบริิ ษััทและกรรมการ ผู้้�จั ดการ 

มีีหน้้าที่�และความรับผิิดชอบแยกจากกันอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อไม่่ให้้

คนใดคนหนึ่่�งมีีอำำ�นาจโดยไม่่จำำ�กััด ดัังนี้้�

1)	ประธานกรรมการบริิษััทมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะ

กรรมการบริิษััท โดยมีีหน้้าที่�อย่่างน้้อยครอบคลุม

ในเร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้�

(1)	เป็็นประธานในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(2)	เป็็นประธานในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

(3)	เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่�คะแนนเสีียง

เท่่ากัน

(4)	เป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และกำำ�หนด

วาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยหารืือ

กัับกรรมการผู้้�จัดการ และมีีมาตรการที่่�ดููแลเร่ื่�อง

สำำ�คััญได้้ถููกบรรจุเป็็นวาระการประชุุม 

(5)	กำำ�กัับ ติิดตาม ดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบััติิ

หน้้าที่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

(6)	ดููแลให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการบริิษััททุุกคนมีีส่วนร่วม

ในการส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์กรที่�มีีจริิยธรรมและ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี

(7)	จัดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอ ท่ี่�ฝ่่ายจัดการจะเสนอ

เร่ื่�องและมากพอท่ี่�กรรมการบริิษััทจะอภิิปราย

ประเด็็นสำำ�คััญอย่่างรอบคอบ ส่่งเสริิมให้้กรรมการ

บริิษััทมีีการใช้้ดุุลพิินิิจท่ี่�รอบคอบ ให้้ความเห็็นได้้

อย่่างอิิสระ

(8)	เสริิมสร้างความสัมพันธ์อัันดีีระหว่่างกรรมการ

บริิษััทท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่เป็็น

ผู้้�บริิหาร 	และระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและ

ฝ่่ายจัดการ

2)	กรรมการผู้้�จัดการมีีอำำ�นาจหน้า้ที่�และความรับผิิดชอบ

ตามที่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

3.	 ในกรณีีที่�ประธานกรรมการบริิษััทและกรรมการผู้้�จัดการ

เป็็นบุคคลคนเดีียวกัน บริิษััทมีีมาตรการดังนี้้�

1) ในกรณีีที่�ประธานกรรมการบริิษััทหรืือกรรมการ

ผู้้�จัดการมีีส่วนได้้เสีีย จะต้้องออกจากห้้องประชุุม

และไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในวาระนั้้�นๆ

2) รองประธานกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่�ประธานที่�ประชุุม

แทน หากไม่่มีีรองประธานกรรมการบริิษััทหรืือมีีแต่่ไม่่

สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้ ให้้เลืือกกรรมการบริิษััทท่่าน

ใดท่านหนึ่่�งทำำ�หน้้าที่�ประธานที่่�ประชุุมแทนในวาระนั้้�น

4.	ค ณะกรรมการบริิษััทไม่่ได้้กำำ�หนดจำำ�นวนปีีในการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการอิสระ ในกรณีีที่�กรรมการอิสระมีีการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งต่่อเน่ื่�องเกิิน 9 ปีี นัับจากวันที่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการอิสระครั้้�งแรก คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณา

อย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความจำำ�เป็็นดังกล่าว

5.	ค ณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อย 

เพ่ื่�อพิิจารณาประเด็็นเฉพาะเร่ื่�อง กลั่่�นกรองข้้อมููล และเสนอ

แนวทางการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 

6.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการเปิิดเผยบทบาท หน้้าที่�

ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อย จำำ�นวนครั้้�ง

ของการประชุุม และจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�กรรมการบริิษััทแต่่ละท่่านเข้้า

ร่่วมประชุุมในปีีท่ี่�ผ่่านมา และรายงานผลการปฏิิบััติิงานของ

คณะกรรมการชุดย่่อยทุกชุด

3.3 ค ณะกรรมการบริษััทกำำ�หนดให้้การสรรหาและ

คััดเลืือกกรรมการบริษััท มีีกระบวนการท่ี่�โปร่่งใสและชััดเจน 

เพื่่�อให้้ได้้คณะกรรมการบริษััทท่ี่�มีีคุณสมบััติสอดคล้องกัับองค์์

ประกอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้

แนวปฏิิบััติิ

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา 

2. 	คณะกรรมการสรรหาจัดให้้มีีการประชุุม เพ่ื่�อพิิจารณา

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคล เพื่่�อให้้ได้้กรรมการบริิษััทที่่�มีี

คุุณสมบัติิ มีีความรู้�ความชำำ�นาญท่ี่�เหมาะสม 

3.	ค ณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอช่ื่�อบุุคคล 

เพ่ื่�อรัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท
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3.4	 คณะกรรมการบริษิััทพิจารณาโครงสร้า้งและอััตรา

ค่่าตอบแทนให้้มีีความเหมาะสมกัับความรัับผิดชอบและ

จููงใจให้้คณะกรรมการบริษััทนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานตาม

เป้้าหมายท้ั้�งระยะส้ั้�นและระยะยาวโดยเสนอโครงสร้างและ

อััตราค่่าตอบแทนกรรมการบริษััทให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติ

แนวปฏิิบััติิ

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิจารณา

ค่่าตอบแทน

2.	ค่ าตอบแทนของกรรมการบริิษััทสอดคล้้องกัับภาระ

หน้้าทีีและความรับผิิดชอบ (accountability and responsibility) 

ของกรรมการบริิษััทแต่่ละคน โดยเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทอ่ื่�นที่�อยู่่�ใน

กลุ่่�มธุรกิิจเดีียวกัน

3.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทน

กรรมการบริิษััท รวมถึึงสิิทธิิประโยชน์อ่ื่�น

4.	ค ณะกรรมการบริิษััทเปิดิเผยนโยบายและหลักัเกณฑ์์การ

กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ท่ี่�สะท้้อนถึึงภาระหน้้าที่�และ

ความรับผิิดชอบของแต่่ละคน 

3.5	 คณะกรรมการบริษิััทกำำ�กัับดูแลให้้กรรมการบริษิััท

ทุุกคนมีีความรัับผิดชอบในการปฏิิบััติหน้้าท่ี่�และจััดสรรเวลา

อย่่างเพีียงพอ

แนวปฏิิบััติิ 

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีคู่่�มืือกรรมการบริิษััท

จดทะเบีียน เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััทเข้้าใจบทบาทหน้้าที่�ของตน

2.	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีการเปิิดเผยการดำำ�รงตำำ�แหน่่งอ่ื่�น

ของกรรมการบริิษััท 

3.	 ในกรณีีที่�กรรมการบริิษััทดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือ

ผู้้�บริิหาร หรืือมีีส่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้อมในกิิจการอื่�น

ท่ี่�มีีความขััดแย้้ง หรืือสามารถใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลของบริิษััทเพื่่�อ

ประโยชน์ของตน ต้้องรายงานให้้ประธานกรรมการบริิษััทและ

ประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 

4.	กรรมการ บริิษััทแต่่ละคนควรเข้้าร่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า

ร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมดที่่�

ได้้จััดให้้มีีขึ้้�นในรอบปีี ยกเว้้นกรณีีที่�มีีเหตุุจำำ�เป็็น

5.	ค ณะกรรมการบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าความสามารถทางธุุรกิิจ

และความเชี่่�ยวชาญของกรรมการบริิษััทแต่่ละคนนั้้�น ไม่่ได้้ขึ้้�น

อยู่่�กับจำำ�นวนบริิษััทท่ี่�กรรมการบริิษััทดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ดัังนั้้�น บริิษััท

จึึงไม่่ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทใน

บริิษััทจดทะเบีียนอื่�น

3.6	 คณะกรรมการบริษััทกำำ�กัับดูแลให้้มีีกรอบและ

กลไกในการกำำ�กัับดูแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของ

บริษััทย่อยและกิิจการอื่่�นท่ี่�บริษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

ในระดัับท่ี่�เหมาะสมกัับกิจการแต่่ละแห่่ง

แนวปฏิิบััติิ

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทพิิจารณากำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับ

ดููแลบริิษััทย่่อยซ่ึ่�งรวมถึึง

1)	การแต่ง่ตั้้�งบุคุคลไปเป็น็กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร หรืือ

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย ทีีมผู้้�บริิหารระดัับสููง

ของบริิษััทท่ี่�ร่่วมลงทุุนเป็็นผู้้�พิจารณากรรมการบริิษััท

หรืือผู้้�บริิหารในกลุ่่�ม ท่ี่�มีีความรู้� ความสามารถและ

มีีความชำำ�นาญในธุรุกิิจนั้้�นเข้า้ไปเป็น็ตัวแทนในฐานะ

ผู้้�ร่วมทุนหรืือตามสัญญาร่วมทุน 

2)	กำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่�และความรับผิิดชอบของบุุคคล

ท่ี่�เป็็นตัวแทนของบริิษััทตามข้อ 1) และให้้ตััวแทน

ของบริิษััท ดููแลให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปตามนโยบายของ

บริิษััทย่่อย  และในกรณีีที่�บริิษััทย่่อยมีีผู้้�ร่วมลงทุุนอื่�น 

คณะกรรมการบริิษััทควรกำำ�หนดนโยบายให้้ตััวแทน 

ทำำ�หน้้าที่�อย่่างดีีที่�สุุดเพ่ื่�อผลประโยชน์ของบริิษััทย่่อย 

และให้้สอดคล้องกัับนโยบายของบริิษััทแม่่

3) 	ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อยที่่�เหมาะสม

และรััดกุมเพีียงพอและการทำำ�รายการต่างๆ เป็็นไป

อย่่างถููกต้องตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 

4) 	การเปิดิเผยข้อ้มููลฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนินิงาน 

การทำำ�รายการกับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือ

จำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์สิ์ิน การทำำ�รายการอื่่�นที่�สำำ�คััญ การ

เพิ่่�มทุน การลดทุน การเลิิกบริิษััทย่่อย เป็็นต้น

2.	การ เข้้ าร่วมลงทุุนในกิิจการอื่�นอย่่างมีี นััยสำำ� คััญ 

คณะกรรมการบริิษััทควรดููแลให้้มีีการจััดทำำ�สััญญาร่วมทุน 

(Shareholders’ Agreement) หรืือข้้อตกลงอ่ื่�น เพ่ื่�อให้้เกิิดความ

ชััดเจนเกี่่�ยวกับอำำ�นาจในการบริิหารจััดการและการมีีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจในเร่ื่�องสำำ�คััญ การติดตามผลการดำำ�เนิินงาน 

เพ่ื่�อสามารถใช้้เป็็นข้อมููลในการจัดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทได้้ตาม

มาตรฐาน และกำำ�หนดเวลา
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3.7	 คณะกรรมการบริษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการ

ปฏิิบััติหน้้าท่ี่�ประจำำ�ปีของคณะกรรมการบริษิััท คณะกรรมการ

ชุุดย่อย โดยนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาการปฏิิบััติ

หน้้าท่ี่�

แนวปฏิิบััติิ

1. 	คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยมีีการ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

2. 	คณะกรรมการบริิษััทจัดัให้้มีีการประเมินิผลการปฏิิบััติิงาน 

เช่่น ประเมิินผลทั้้�งคณะ ประเมิินผลรายบุคคล และเปิิดเผยผลการ

ประเมิินไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

3.	ค ณะกรรมการบริิษััทนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการ

พััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ

ชุุดย่่อย

3.8	 คณะกรรมการบริษิััทกำำ�กัับดูแลให้ก้รรมการบริษิััท

แต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับบทบาทหน้้าท่ี่� ลัักษณะ

การประกอบธุรกิิจ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบ

ธุุรกิิจ ต ลอดจนสนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััททุกคนได้้รัับ

การเสริิมสร้างทัักษะและความรู้้� สำ ำ�หรัับการปฏิิบััติหน้้าท่ี่�

กรรมการบริษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

แนวปฏิิบััติิ 

1.	บุ คคลที่่�ได้้รัับการแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการบริิษััทใหม่ ่จะได้้รัับ

การปฐมนิเทศ

- 	 แนะนำำ�ข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่� 

- 	ทิ ศทางการดำำ�เนิินธุรกิิจ (วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย 

วิิสััยทัศน์ พัันธกิิจ ค่่านิยมองค์์กร)

- 	 บทบาทหน้้าที่� ค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์อ่ื่�นของ

กรรมการบริิษััท 

2.	กรรมการ บริิษััทจะได้้รัับการพัฒนาความรู้�และการอบรม

ท่ี่�จำำ�เป็็นอย่่างต่่อเน่ื่�อง และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

3.	ค ณะกรรมการบริิษััทควรมีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกับกฎหมาย 

กฎเกณฑ์์ มาตรฐาน ความเสี่่�ยง และสภาพแวดล้้อมที่่�เก่ี่�ยวข้อง

กัับการประกอบธุุรกิิจ รวมทั้้�งได้้รัับทราบข้้อมููลท่ี่�เป็็นปัจจุุบัันอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ

3.9	 คณะกรรมการบริษััทดูแลให้้มั่่�นใจว่าการ

ดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริษััท  เป็็นไปด้้วยความ

เรีียบร้อย ส ามารถเข้้าถึึงข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็น และมีีเลขานุุการ

บริษััทท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์ท่์ี่�จำำ�เป็็น และเหมาะสมต่อ

การสนัับสนุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริษััท

แนวปฏิิบััติิ 

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้ม้ีีการกำำ�หนดวันัประชุมุคณะ

กรรมการบริิษััทเป็็นการล่วงหน้้า เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถจัด

เวลาเข้้าร่วมประชุุม 

2.	ค ณะกรรมการบริิษััทพิิจารณากำำ�หนดจำำ�นวนครั้้�งของการ

ประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี 

3.	ค ณะกรรมการบริิษััทจัดัให้้มีีกลไกให้ก้รรมการบริิษััทและ

ฝ่่ายจัดการเสนอเร่ื่�องท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััทเข้้าสู่่�การประชุุม 

4.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการจัดส่งเอกสารประกอบ

การประชุุมให้้แก่่กรรมการบริิษััท เป็็นการล่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน 

ก่่อนวันประชุุม

5.	ค ณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้กรรมการผู้้�จัดการและ

ผู้้�บริิหารเข้้าร่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้สารสนเทศ ราย

ละเอีียดเพิ่่�มเติิมในฐานะท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับปััญหาโดยตรง

6.	ค ณะกรรมการบริิษััทเข้้าถึึงสารสนเทศที่่�จำำ�เป็็นเพิ่่�มเติิม

ได้้จากกรรมการผู้้�จัดการ เลขานุการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหารอื่�นที่�ได้้รัับ

มอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่�กำำ�หนด และในกรณีีที่�จำำ�เป็็น

คณะกรรมการบริิษััทอาจจััดให้้มีีความเห็็นอิสระจากที่่�ปรึกษาหรืือ

ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพภายนอกโดยถืือเป็็นค่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

7.	ค ณะกรรมการบริิษััทจััดให้้กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็น

ผู้้�บริิหารมีีโอกาสที่่�จะประชุุมระหว่่างกัันเอง ตามความจำำ�เป็็นเพ่ื่�อ

อภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการจัดการที่่�อยู่่�ในความสนใจโดย

ไม่่มีีฝ่่ายจัดการร่วมด้้วยและควรแจ้้งให้้กรรมการผู้้�จัดการทราบถึึง

ผลการประชุุมด้้วย

8. 	คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีเลขานุุการบริิษััท 

โดยมีีหน้้าที่�ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

และจััดให้้มีีการฝึกอบรมและพััฒนาความรู้�อย่่างต่่อเน่ื่�องท่ี่�จะเป็็น

ประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่�
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หลักปฏิิบััติิ 4 	สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการ
บริิหารบุุคลากร

4.1	 คณะกรรมการบริษััทดูแลให้้มีีการสรรหาและ

พััฒนากรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริหารระดัับสูงให้้มีีความรู้้� 

ความสามารถ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการ

ขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย 

แนวปฏิิบััติิ 

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาหรืือมอบหมายให้้

คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาสรรหาบุคคลท่ี่�มีีคุณสมบัติิเหมาะ

สมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ

2.	ค ณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จัดการดููแล

ให้้มีีผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�เหมาะสม 

3. 	คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้การดำำ�เนิินธุรกิิจเป็็นไปอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession 

Plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ

และผู้้�บริิหารระดัับสููง และรายงานแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อทราบ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

4.	ค ณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการ

ผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้ รัับการอบรมและพััฒนา 

เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้�และประสบการณ์ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการ

ปฏิิบััติิงาน

5.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการผู้้�จัดการและ

ผู้้�บริิหารระดัับสููงมีีหน้้าที่�รายงานการเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

บริิษััทหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทอื่่�นต่อประธานกรรมการบริิษััทและ

ประธานกรรมการตรวจสอบรัับทราบ โดยรายงานผ่านเลขานุการ

บริิษััท 

4.2	 คณะกรรมการบริษััทกำำ�กัับดูแลให้้มีีการกำำ�หนด

โครงสร้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลท่ี่�เหมาะสม

แนวปฏิิบััติิ 

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดโครงสร้างค่่าตอบแทน

กรรมการผู้้�จัดการ 

-	ผ ลประโยชน์ระยะสั้้�น เช่่น เงิินเดืือน เงิินอุดหนุุน 

เงิินบำำ�เหน็็จ โดยพิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของ

บริิษััท ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของกรรมการ

ผู้้�จัดการ 

-	ผ ลประโยชน์ร์ะยะยาว เช่น่ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี เงิิน

ตอบแทนการเกษีียณอายุ  ESOP 

2.	ค ณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ประธานกรรมการ

บริิษััทหรืือประธานกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�สื่�อสารกับกรรมการ

ผู้้�จัดการเพ่ื่�อรัับทราบผลการประเมิิน ดัังนี้้�

-	ผ ลการดำำ�เนิินงานในรอบปีี เปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมาย

และผลการดำำ�เนิินงานในปีีท่ี่�ผ่่านมา

-	ส ภาพคล่องทางการเงิินของบริิษััท สภาวะเศรษฐกิิจ 

เปรีียบเทีียบกัับธุุรกิิจประเภทเดีียวกัน

3.	ค ณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จัดการ

ประเมิินผู้้�บริิหารระดัับสููง และบุุคลากรของบริิษััทให้้สอดคล้องกัับ

หลัักการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

4.3 ค ณะกรรมการบริษััทเข้้าใจโครงสร้างและความ

สััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่อการบริหารและการ

ดำำ�เนิินงานของบริษััท

แนวปฏิิบััติิ 

บริิษััทไม่่มีีข้อตกลงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เป็็นอุปสรรคต่อการทำำ�

หน้้าที่�ของคณะกรรมการบริิษััท  

4.4 ค ณะกรรมการบริษััทติดตามดูแลการบริหารและ

พััฒนาบุุคลากรให้้มีีจำำ�นวน ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์และ

แรงจููงใจท่ี่�เหมาะสม 

แนวปฏิิบััติิ

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร

เป็็นผู้้�ติดตามดููแลการบริิหารทรััพยากรบุคคลและรายงานให้้

คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ในเร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้�

-	 โครงสร้างองค์์กรและค่่าตอบแทนที่�เหมาะสม  

-	 แผนการพัฒนาและรัักษาบุคลากรที่�มีีความรู้� 

ความสามารถ

2.	ค ณะกรรมการบริิษััทให้้มีีการจัดตั้้�งกองทุุนสำำ�รอง

เลี้้�ยงชีีพเพ่ื่�อดููแลให้้พนัักงานมีีการออมอย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับ

รองรัับการเกษีียณ
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หลักปฏิิบััติิ 5	ก ารส่่งเสริิมนวัตกรรมและการประกอบธุุรกิิจ
อย่างมีีความรัับผิิดชอบ

5.1	 คณะกรรมการบริษััทให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุน

การสร้างนวััตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมูลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการ

สร้างคุุณประโยชน์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และมีีความ

รัับผิดชอบต่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

แนวปฏิิบััติิ 

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมการพัฒนานวัตกรรมที่�สร้าง

มููลค่่ามาตรฐานสินค้า บริิการ หรืือกระบวนการทำำ�งาน เช่ื่�อมโยง

เข้้ากับแนวทางและกลยุุทธ์์ของบริิษััท

2.	ค ณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมการพัฒนาต่อยอดนวัตกรรม

ทางธุรุกิิจ ตามสภาพปัจัจััยแวดล้อ้มที่�เปลี่่�ยนแปลง รวมทั้้�งปรับปรุง

กระบวนการผลิต กระบวนการทำำ�งาน การร่วมพัฒนานวัตกรรมกับ

คู่่�ค้า เพ่ื่�อเสริิมสร้างศัักยภาพในการแข่่งขััน

5.2	 คณะกรรมการบริิษััทติดตามดููแลให้้ ฝ่่ าย

จััดการประกอบธุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิดชอบต่อสัังคมและ

สิ่่�งแวดล้อม  ไม่่ละเมิิดสิิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพื่่�อเป็็น

แนวทางให้้ทุุกส่่วนงานในองค์์กรสามารถบรรลุุวััตถุประสงค์์ 

เป้้าหมายหลัักท่ี่�เป็น็ไปด้้วยความยั่่�งยืืน และสะท้อ้นอยู่่�ในแผน

ดำำ�เนิินการ 

แนวปฏิิบััติิ

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและเคารพในสิิทธิิของ

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิตามกฎหมายหรืือ

ข้้อตกลงท่ี่�มีีกับบริิษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิทธิิดัังกล่่าว ได้้รัับการ

คุ้้�มครองและการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกัน จึึงได้้

กำำ�หนดนโยบายเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

แต่่ละกลุ่่�ม ตลอดจนคำำ�นึึงถึึง ชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ต่่อต้้านการทุจริิต การคอร์์รััปชัน ไม่่ล่่วงละเมิิด

ทรััพย์์สิินทางปััญญา รวมถึึงการเคารพต่่อสิิทธิิมนุษยชน

2.	ค ณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุนให้้จััดทำำ�รายงานความรับ

ผิิดชอบทางสัังคม โดยเป็็นส่วนหนึ่่�งของรายงานประจำำ�ปีี

3.	ค ณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินการให้้มีีช่องทางและขั้้�นตอน

ท่ี่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�มสามารถรายงานหรืือร้้องเรีียนในเรื่่�องที่่�อาจ

ทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายต่อบริิษััท ความถููกต้องของรายงานทางการ

เงิินหรืือเร่ื่�องท่ี่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม

4.	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย หรืือแนวทาง

ในการปกป้้องคุ้้�มครองพนัักงาน หรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส ในเรื่่�องท่ี่�อาจ

ทำำ�ให้เ้กิิดความเสีียหายต่อ่บริิษััท หรืือเร่ื่�องที่่�ไม่ไ่ด้้รัับความเป็น็ธรรม 

โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ใน จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุรกิิจ และจรรยา

บรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

5.3	 คณะกรรมการบริิษััทติดตามดูแลการจััดการ

ทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล 

โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากรตลอดห่่วง

โซ่่อุุปทาน เพื่่�อความยั่่�งยืืน

แนวปฏิิบััติิ

1.	ดำ ำ�เนิินธุรกิิจให้้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบ 

และนโยบายด้้านสิ่่� งแวดล้อม โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อ

ทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้อม มีีการทบทวนและประเมิินผล

การดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.	สร้ างวััฒนธรรมองค์์กรและสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงาน

ทุุกระดัับ เกิิดความร่วมมืือและความรัับผิิดชอบในการจัดการ

สิ่่�งแวดล้อม การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

3.	ส่ งเสริิมให้ค้วามรู้้� และฝึกึอบรมแก่พ่นัักงานทุกุคนในเรื่่�อง

สิ่่�งแวดล้อม

4.	ส่ งเสริิมระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ตั้้�งแต่่การใช้้

ทรััพยากรอย่่างประหยััด มีีมาตรการบำำ�บััดและฟ้ื้�นฟูู การทดแทน 

การเฝ้้าระวัังดููแลและป้้องกัันผลกระทบต่่อทรััพยากรธรรมชาติและ

สิ่่�งแวดล้อมอย่่างยั่่�งยืืน

5.	 มีีระบบคััดเลืือกคู่่�ค้าในห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ดำำ�เนิินธุรกิิจเป็็น

มิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม

6.	ส่ งเสริิมการพััฒนาและเผยแพร่่เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิตรต่อ

สิ่่�งแวดล้อม

5.4 คณะกรรมการบริษิััทมีกีารนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ

มาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน 

เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์ และเป้้าหมายของบริษััท

แนวปฏิิบััติิ 

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีการบริิหารจััดการทรััพยากรด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศ ให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจ

2. 	คณะกรรมการบริิษััทจัดัให้ม้ีีนโยบายและมาตรการรักัษา

ความมั่่�นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ



เอกสารแนบ252

หลักปฏิิบััติิ 6  ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการ
ควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

6.1 คณะกรรมการบริษััทจััดให้้มีีระบบการบริหารความ

เส่ี่�ยงและการควบคุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิผล ส อดคล้้องกัับ

กฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

แนวปฏิิบััติิ

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทจััดให้้กรรมการบริิษััทมีีความรู้้� 

ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุรกิิจ 

2.	ค ณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร

ความเส่ี่�ยง ดำำ�เนิินการในเร่ื่�องต่่อไปนี้้�

-	กำ ำ�หนดนโยบาย และจััดให้้มีีระบบการบริิหารความ

เส่ี่�ยงของบริิษััท

-	ส่ งเสริิมให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่วนหนึ่่�งของ

วััฒนธรรมสำำ�คััญของบริิษััท 

-	 บริิษััทมีีการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม 

โดยให้้ความสำำ�คััญกัับสััญญาณเตืือนภัยล่วงหน้้า

-	ติ ดตาม ดููแล ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

3.	ค ณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

ขึ้้�นเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งภายในบริิษััท โดยมีีสายการรายงานไปยัง

คณะกรรมการตรวจสอบ ในเร่ื่�องต่่อไปนี้้�

-	ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสม

-	 ทบทวนและกำำ�หนดมาตรการควบคุุมภายใน โดยให้้

ความสำำ�คััญกัับความผิดปกติท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญ

6.2 ค ณะกรรมการบริษััทแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการตรวจ

สอบท่ี่�สามารถปฏิิบััติหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและเป็็น

อิิสระ

แนวปฏิิบััติิ 

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 3 คน ซ่ึ่�งทุุกคนต้องเป็็น

กรรมการอิสระและมีีคุณสมบัติิและหน้้าที่�ตามหลัักเกณฑ์์ของ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์แ์ละ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2.	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่� 

เพ่ื่�อแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่�ไว้้อย่่างชััดเจน

6.3 ค ณะกรรมการบริษััทมีีการกำำ�หนดนโยบาย

ดำำ�เนิินการกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

ระหว่่างบริษััท กัับกรรมการบริษััท  ฝ่่ายจััดการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 

รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์อัันมิิควรในทรััพย์สิิน 

ข้้อมููลและโอกาสของบริษิััท และการทำำ�ธุรกรรมกัับผู้้�ท่ี่�มีีความ

สััมพัันธ์์เก่ี่�ยวโยงกัับบริษััท

แนวปฏิิบััติิ

1. คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการรักษาความ

ปลอดภััยของข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิ

ในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความน่าเช่ื่�อ

ถืือ (integrity) และความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล (availability) รวมทั้้�ง

การจััดการข้้อมููลท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ (market 

sensitive information) นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้

กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงาน ตลอดจนบุคคล

ภายนอกที่�เก่ี่�ยวข้อง ปฏิิบััติิตามระบบการรักษาความปลอดภัย

ของข้้อมููลด้้วย

2. คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการจัดการและติิดตาม

รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ รวมทั้้�งดููแลให้้มีี

แนวทางและวิิธีีปฏิิบััติิ เพ่ื่�อให้้การทำำ�รายการดังักล่าวเป็็นไปตามขั้้�น

ตอนการดำำ�เนิินการและการเปิิดเผยข้อมููล ตามที่�กฎหมายกำำ�หนด

และเป็็นไปเพ่ื่�อผลประโยชน์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็น

สำำ�คััญ โดยผู้้�มีีส่วนได้้เสีียไม่่มีีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

3.  คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทรายงาน

การมีีส่วนได้้เสีีย ก่่อนการพิจารณาวาระการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท และบัันทึกไว้้ในรายงานการประชุุม โดยกรรมการบริิษััทท่ี่�มีี

ส่่วนได้้เสีียออกจากห้องประชุุมและไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในวาระนั้้�น 

6.4	 คณะกรรมการบริษััทมีีนโยบายปฏิิบััติตาม

กฎหมายต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ััปชััน โดยจััดทำำ�นโยบายต่อ่ต้า้นการ

คอร์์รััปชััน และข้้อปฏิิบััติตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 

โดยสื่่�อสารให้้ทุุกระดัับของบริษััทและต่่อบุุคคลภายนอก

แนวปฏิิบััติิ

1. 	คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีี คู่่�มืือนโยบายต่อต้้านการ

คอร์์รััปชันและข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่อต้้านการคอร์์รััปชัน เป็็น 

ลายลักษณ์อัักษร ซ่ึ่�งกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกคน 

มีีหน้้าที่�ปฏิิบััติิตาม รวมถึึงการสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิม และ

ปลููกฝังให้ก้รรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกุคนปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 

2. 	คณะกรรมการบริิษััทจัดัให้ม้ีีการเปิดิเผย ประชาสัมัพันธ์ให้้

สาธารณชนรับทราบถึึงนโยบายต่อต้้านการคอร์์รััปชัน รวมทั้้�ง ช่่อง

ทางในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนผ่านเว็็บไซต์ และรายงาน

ประจำำ�ปีีของบริิษััท
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6.5 ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีกลไกในการรัับ

เรื่่�องร้้องเรีียน และการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส  

แนวปฏิิบััติิ  

1. 	กำำ�หนดการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนไว้้ใน หััวข้อ จรรยาบรรณ

กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  

2. 	หากเป็็นการแจ้้งเบาะแสในเร่ื่�องเก่ี่�ยวกับการคอร์์รััปชัน  

ให้้ปฏิิบััติิตามข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน ซ่ึ่�งอยู่่�

ในนโยบายต่อต้้านการคอร์์รััปชันและข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่อต้้าน

การคอร์์รััปชัน

หลักปฏิิบััติิ 7  รัักษาความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินและการเปิิด
เผยข้้อมูล   

7.1 คณะกรรมการบริษััทมีีความรัับผิดชอบในการดููแล

ให้้มีีระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน และการเปิิดเผย

ข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ ถู กต้้อง เพีียงพอ ทัั นเวลา เป็็นไปตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง   

แนวปฏิิบััติิ 

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีบุคลากรที่�เก่ี่�ยวข้องกัับการ

จััดทำำ�และเปิิดเผยข้อมููล มีีความรู้� ทัักษะ และประสบการณ์ที่่�เหมาะ

สมกับหน้้าที่� ความรับผิิดชอบ และมีีจำำ�นวนเพีียงพอ โดยบุคลากร

ดัังกล่าวหมายรวมถึึง กรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงาน

บััญชีีและการเงิิน ผู้้�จัดทำำ�บััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริิษััท 

นัักลงทุุนสัมพันธ์และผู้้�เก่ี่�ยวข้อง

2.	การ ให้้ความเห็็นชอบการเปิิดเผยข้อมููลรายงานทางการ

เงิิน คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการจััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบ

ของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน 

3.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้การเปิิดเผยข้อมููล ซ่ึ่�งรวม

ถึึง งบการเงิิน รายงานประจำำ�ปีี แบบ 56-1 สามารถสะท้้อนฐานะ

การเงิินและผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเพีียงพอ คำำ�อธิิบายและการ

วิิเคราะห์์ของฝ่่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis 

หรืือ MD&A) เพ่ื่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุกไตรมาสหรืือ

ประจำำ�ปีี 

4.	การ เปิิดเผยข้อมููลรายการใดที่�เก่ี่�ยวข้องกัับกรรมการ

บริิษััท และผู้้�บริิหาร บริิษััทได้้ปฏิิบััติิและเปิิดเผยตามหลัักเกณฑ์์

ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อง

7.2 คณะกรรมการบริษััทติดตามดูแลความเพีียงพอของ

สภาพคล่องทางการเงิิน และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� 

แนวปฏิิบััติิ

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้ฝ่่ายจัดการมีีการติดตาม และ

ประเมิินฐานะทางการเงิินของบริิษััท เพ่ื่�อรายงานต่อคณะกรรมการ

บริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ หากเริ่่�มมีีสัญญาณบ่่งชี้้�ถึึงปััญหาสภาพคล่อง

ทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� คณะกรรมการบริิษััท

ร่่วมกับฝ่่ายจัดการหาวิธีีการแก้้ไขโดยเร็็ว

2.	การ อนุุมััติิการทำำ�รายการใดๆ หรืือการเสนอความเห็น็ให้้ท่ี่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ คณะกรรมการบริิษััทมั่่�นใจว่่าการทำำ�รายการ

ดัังกล่าวจะไม่่กระทบต่่อความต่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินกิิจการ สภาพ

คล่องทางการเงิิน หรืือความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

7.3 ในภาวะท่ี่�บริษััทประสบปัญหาสภาพคล่องทางการ

เงิิน คณะกรรมการบริษััทมั่่�นใจว่า บริษััทมีีแผนหรืือกลไกอื่่�น

ในการแก้้ไขปััญหา โดยคำำ�นึงถึึงสิิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

แนวปฏิิบััติิ 

1.	 บริิษััทประกอบธุรุกิิจด้้วยความระมัดัระวััง และปฏิิบััติิตาม

ข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับการเปิิดเผยข้อมููล กรณีีที่�บริิษััทประสบปััญหา

สภาพคล่องทางการเงิิน คณะกรรมการบริิษััทมีีการติดตามดููแล

อย่่างใกล้ชิิด 

2. 	คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้บริิษััทกำำ�หนดแผนการแก้้ไข

ปััญหาทางการเงิิน โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นธรรมต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

รวมถึึงเจ้้าหนี้้� ตลอดจนติดตามการแก้้ไขปััญหา โดยฝ่่ายจัดการ

ต้้องรายงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.	ค ณะกรรมการบริิษััทมั่่�นใจว่่า การพิจารณาตัดสินใจใน

การแก้้ไขปััญหาเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล

7.4 ค ณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาจััดทำำ�รายงานความ

ยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม

แนวปฏิิบััติิ

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาความเหมาะสมในการ

เปิิดเผยข้้อมููลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย จริิยธรรมในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจและจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

นโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและ 

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย รวมถึึงการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม และการเคารพสิิทธิิ

มนุษยชน ความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำำ�นึึงถึึง

กรอบการรายงานที่�ได้้รัับการยอมรับในประเทศหรืือในระดัับสากล 

ทั้้�งนี้้� อาจเปิิดเผยข้อมููลดัังกล่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

2.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้ข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยเป็็นเร่ื่�อง

สำำ�คััญและสะท้อ้นการปฏิิบััติิท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งคุณุค่า่แก่่กิิจการ

อย่่างยั่่�งยืืน
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7.5	 คณะกรรมการบริษััทกำำ�กัับดูแลให้้ฝ่่ายจััดการ

จััดให้้มีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รัับผิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

ทำำ�หน้้าท่ี่�สื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย นัั กลงทุุน 

นัักวิิเคราะห์์ หรืือสื่่�อมวลชน อย่่างเหมาะสม  เท่่าเทีียมกััน 

และทัันเวลา

แนวปฏิิบััติิ 

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จัดการหรืือ

บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�มีีความเข้า้ใจธุุรกิิจของบริิษััทเป็น็ผู้้�สื่�อสาร

และเปิิดเผยข้อมููลต่่อบุุคคลภายนอกในช่องทางท่ี่�เหมาะสม

2.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจัดการจัดให้้มีี

หน่่วยงานหรืือผู้้�รับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสัมพันธ์ 

7.6	 คณะกรรมการบริษััทส่ง เสริมใ ห้้ มีีการนำำ�

เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่ข้้อมููล

แนวปฏิิบััติิ 

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้อมููลทั้้�ง

ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านช่องทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย และเว็็บไซต์ของบริิษััท 

หลักปฏิิบััติ ิ8 สนัับสนุนการมีีส่่วนร่วมและการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

8.1	 คณะกรรมการบริษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีี

ส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริษััท

แนวปฏิิบััติิ 

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและเคารพในสิทธิิแห่่งความ

เป็็นเจ้า้ของของผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่ม่ีีการกระทำำ�ใดๆ อัันเป็น็การละเมิดิหรืือ

ลิิดรอนสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยทำำ�หน้้าที่�ดููแลผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น

อย่่างเป็็นธรรม ตลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกกลุ่่�ม

ไม่่ว่่าเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในประเทศหรืือต่่างประเทศ ทั้้�งที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นราย

ใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบันได้้ใช้้สิิทธิิของตน 

ทั้้�งสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการเข้้าถึึงสารสนเทศอย่่าง

เพีียงพอและทัันเวลา และสิิทธิิในการเข้้าร่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อ

กำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงานและตััดสินใจในเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบท่ี่�

มีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััท

2.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้วาระการประชุุมสามัญผู้้�

ถืือหุ้้�นเป็็นไปตามข้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อง รวม

ทั้้�งมีีคำำ�ชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบในแต่่ละวาระในหนัังสืือบอกกล่าว

นััดประชุุม

3.	ค ณะกรรมการบริิษััทเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นส่วนน้อ้ยเสนอ

เร่ื่�องเพ่ื่�อบรรจุเป็็นวาระการประชุุม และ/หรืือ เสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อ

รัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามัญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

4.	ค ณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่งคำำ�ถามที่่�

เก่ี่�ยวข้องกัับการประชุุมเป็็นการล่วงหน้้าก่อนวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้ห้นัังสืือบอกกล่า่วนััดประชุมุ

สามัญผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้อมููลท่ี่�ถููกต้อง ครบถ้้วน พร้้อมเอกสารที่�เก่ี่�ยวข้อง 

โดยจัดทำำ�เป็็นฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ และเผยแพร่่บน

เว็็บไซต์ของบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วัันก่อนวันประชุุม 

6.	ค ณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายใช้้สิิทธิิ

ของตนในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทส่่งหนัังสืือบอกกล่าวนััดประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุมเพ่ื่�อการพิจารณาล่วงหน้้า 

ทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

7.	ค ณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายอย่่างเป็็น

ธรรมและเท่่าเทีียมกัน  โดยหุ้้�นประเภทเดีียวกันมีีสิทธิิออกเสีียง

เท่่าเทีียมกัน เท่่ากับหนึ่่�งหุ้้�นต่อหนึ่่�งเสีียง

8.	ค ณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุนุให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่สามารถเข้า้

ร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง สามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่�นเข้้าร่วมประชุุม

และออกเสีียงลงคะแนนแทน โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะรููปแบบท่ี่�

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ และเสนอช่ื่�อ

กรรมการอิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของ

ผู้้�ถืือหุ้้�น

8.2	 คณะกรรมการบริิษััทดู แลให้้ การประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้อย โปร่่งใส  มีีประสิิทธิภาพ

และผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิของตน

แนวปฏิิบััติิ 

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดวัน เวลา สถานที่�ประชุุม 

โดยคำำ�นึึงถึึงความสะดวกของผู้้�ถืือหุ้้�น   

2.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลไม่ใ่ห้ม้ีีการกระทำำ�ใดๆ ท่ี่�เป็น็การ

จำำ�กััดโอกาสการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	ค ณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับ

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

4. 	คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดแนวทางในการประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น ไว้้ดัังนี้้�

1)	ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นประธานที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2)	 ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมที่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่วงหน้้า

3)	กรรมการบริิษััท ประธานคณะกรรมการชุดย่่อย 

ผู้้�บริิหารสููงสุุดทางด้้านบัญชีีและการเงินิ และผู้้�บริิหาร

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ต้้องเข้้าร่วมการประชุุม 

4)	ก่อนเริ่่�มการประชุุม มีีการแจ้้งจำำ�นวนและสััดส่วนของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เข้้าร่วมประชุุมด้้วยตนเอง และผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มอบ

ฉัันทะ วิิธีีการประชุุม การลงคะแนนเสีียงและการนัับ

คะแนนเสีียง
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5)	วาระการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีการลงมติเป็็น

รายบุคคล

6)	วาระค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็น

ผู้้�อนุุมััติิ

7)	มีีการใช้้บััตรลงคะแนน รวมทั้้�งมีีบุคคลท่ี่�เป็็นอิสระเป็็น

สัักขีีพยานในการนัับคะแนน 

8.3	 คณะกรรมการบริิษััทดูแลให้้การเปิิดเผยมติท่ี่�

ประชุุมและการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่าง

ถููกต้้องและครบถ้วน

แนวปฏิิบััติิ 

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทเปิิดเผยให้้สาธารณชนทราบถึึงมติ

ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระภายในวัน

ทำำ�การถััดไป ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

และบนเว็็บไซต์ของบริิษััท

2.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการจัดทำำ�รายงานการ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบันทึกการชี้้�แจงขั้้�นตอน การลงคะแนน ราย

ช่ื่�อกรรมการบริิษััท กรรมการชุดย่่อยและผู้้�บริิหารที่�มาประชุุมและ

ลาประชุุม ผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระ พร้้อมคำำ�ถาม คำำ�ตอบ 

และเปิิดเผยต่อสาธารณชนบนเว็็บไซต์ของบริิษััท

3.	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้ม้ีีการจัดส่งสำำ�เนารายงานการ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ภายใน 14 วััน

นัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวง

พาณิชย์ ภายในระยะเวลาที่�กฎหมายกำำ�หนด

4.	 จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 1.	ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายที่�จะส่่งเสริิมความร่วมมืือ

ระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในการสร้างเสริิมผลการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััท โดยส่งเสริิมให้้เกิิดความร่วมมืือและดููแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ตามสิทธิิท่ี่�มีีตามกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อง ซ่ึ่�งผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััท 

ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้า คู่่�ค้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� พนัักงาน ชุุมชนและสัังคม 

สิ่่�งแวดล้อม และภาครัฐ

1)	ผู้้�ถืือหุ้้�น

	ค ณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่�ด้้วยความรับผิิดชอบ 

ระมััดระวััง ซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริิต เพ่ื่�อสร้างผลตอบแทนที่�ดีีให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

อย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทาง

ปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 เคารพในสิิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของ และปฏิิบััติิต่่อ

ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกันและเป็็นธรรม

2.	ดำ ำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซ่ึ่�งจะ

ช่่วยสร้างความเช่ื่�อมั่่�นและความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

อัันจะนำำ�ไปสู่่�ความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

3.	 มีีการพััฒนากิิจการของบริิษััทให้้เจริิญก้้าวหน้้าอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง ให้้ผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม

4.	ราย งานสารสนเทศสำำ�คััญท่ี่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อ

สิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งสารสนเทศที่�รายงาน

ตามรอบระยะเวลาบัญัชีี และสารสนเทศที่่�รายงานตาม

เหตุุการณ์ ตามกฎหมายและประกาศที่�เก่ี่�ยวข้อง โดย

ไม่่กระทำำ�การใดๆ ท่ี่�มีีลักษณะเป็็นการจำำ�กััดสิทธิิของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าถึึงสารสนเทศของบริิษััท

5.	จั ดให้้มีีรายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ

บริิษััทต่่อรายงานทางการเงิินในรายงานประจำำ�ปีี

6.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่วนน้อยเสนอเร่ื่�องเพ่ื่�อบรรจุเป็็น

วาระการประชุุม และ/หรืือ เสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการ

พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุม

สามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

7.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่งคำำ�ถามที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับการ

ประชุุมเป็็นการล่วงหน้้าก่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

8.	 เผยแพร่่หนัังสืือบอกกล่าวนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบน

เว็็บไซต์ของบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วัันก่อนวัน

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ื่�อ

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรับทราบและศึึกษาข้อมููลก่่อนการประชุุม

9.	อำ ำ�นวยความสะดวกในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น โดย วััน เวลา 

สถานที่่� และวิธิีีการ ไม่่เป็็นอุปสรรคในการเข้้าร่วมประชุมุ

ของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่สามารถมา

ร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง สามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่�นมา

ร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน

10.ดำำ�เนิินการกับความขัดแย้้งของผลประโยชน์อย่่าง

รอบคอบ ด้้วยความมีีเหตุุมีีผล และเปิิดเผยข้อมููล

อย่่างครบถ้้วน

11.ปกป้องผลประโยชน์์และดููแลทรััพย์์สิินของบริิษััท 

เสมืือนวิญญููชนพึงรัักษาทรััพย์์สิินของตนเอง ขจัดัการ

แสวงหาผลประโยชน์อั์ันมิควรได้้โดยชอบไม่ว่่่าโดยทาง

ตรงหรืือทางอ้้อม



เอกสารแนบ256

2)	ลููกค้้า

	ค ณะกรรมการบริิษััทตระหนัักว่่าความพึงพอใจและความ
เช่ื่�อมั่่�นของลููกค้าเป็็นกุญแจสำำ�คััญอัันนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของบริิษััท
อย่่างยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	ดำ ำ�เนิินธุรกิิจด้้านผลิต จำำ�หน่่ายสินค้า และบริิการ 
ท่ี่�ปลอดภัยต่อผู้้�บริิโภคและเป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม

2.	ดำ ำ�เนิินธุรกิิจด้้วยความมุ่่�งมั่่�น พััฒนาสินค้าและ
บริิการ คิิดค้นนวัตกรรมใหม่่ๆ เพิ่่�มคุณค่่าให้้แก่่สิินค้า
และบริิการ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
อย่่างต่่อเน่ื่�อง พร้้อมกับการให้้ข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นต่อการ
ตััดสินใจโดยไม่่ปิิดบังหรืือบิิดเบืือนข้อเท็็จจริิง

3.	ดำ ำ�เนิินธุรกิิจโดยยึึดถืือความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต เป็็นธรรม 
และไม่่กระทำำ�การใด ๆ  ท่ี่�เป็็นการละเมิิดสิทธิิของลููกค้า 
รัักษาความลัับทางการค้้าของลููกค้้า ไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อ
ประโยชน์ตนเองหรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้องโดยมิชอบ

4.	 ไม่่เรีียก รัับ หรืือยิินยอมที่่�จะรัับ ทรััพย์สิ์ิน หรืือประโยชน์์
อ่ื่�นใดที่�ไม่่สุุจริิตจากลููกค้าทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

5.	ป ฏิิบััติิตามข้้อตกลงทางการค้้า ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิได้้ ให้้รีีบแจ้้งลููกค้าเป็็นการล่วงหน้้า เพ่ื่�อร่่วมกัน
หาแนวทางแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

6.	จั ดให้้มีีช่องทางการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้ลููกค้าสามารถร้้อง
เรีียนต่อบริิษััท และคำำ�ร้้องเรีียน พึึงได้้รัับการเอาใจใส่่
และดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นธรรม

3)	คู่่�ค้า

	ค ณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าด้้วยความเสมอภาค
และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ร่่วมกัน โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและ
แนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 มีีระบบการคััดเลืือกคู่่�ค้าในห่วงโซ่่อุุปทานที่�มีีการ
ดำำ�เนิินธุรกิิจตามกฎหมาย ปฏิิบััติิตามมาตรฐานความ
ปลอดภัย และอาชีีวอนามัย เป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม 
โดยมีีการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าบนพื้้�นฐานของการแข่่งขัันที่�
เป็็นธรรมเสมอภาค และเคารพซ่ึ่�งกัันและกััน

2.	รั กษาความลัับหรืือข้้อมููลทางสารสนเทศของคู่่�ค้้า ไม่่
นำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์ตนเอง หรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้องโดยมิชอบ

3.	สร้ างสััมพันธภาพและความเข้้าใจท่ี่�ดีีต่อกััน แลก
เปลี่�ยนความรู้� ร่่วมกันพัฒนาและเพิ่่�มคุณค่่าให้้แก่่
สิินค้าและบริิการ เพ่ื่�อการเจริิญเติิบโตร่่วมกัน

4.	ป ฏิิบััติิตามข้้อตกลงทางการค้้าและให้้ข้้อมููลท่ี่�ถููก
ต้้อง ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ให้้รีีบเจรจากัับคู่่�
ค้้าเป็็นการล่วงหน้้า เพ่ื่�อร่่วมกันหาแนวทางแก้้ไขและ
ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

5.	 ไม่่เรีียก รัับ หรืือยิินยอมที่�จะรัับ ทรััพย์์สิิน หรืือ
ผลประโยชน์อ่ื่�นใด ซ่ึ่�งอยู่่�นอกเหนืือข้้อตกลงทางการค้า

4)	คู่่�แข่่ง

	ค ณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินธุรกิิจภายใต้้บทบััญญััติิของ

กฎหมาย โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	ปร ะพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติกาของการแข่่งขัันที่�

เป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุรกิิจ

และกฎหมายแข่่งขัันทางการค้าในประเทศต่างๆ 

ท่ี่�บริิษััทเข้้าไปดำำ�เนิินธุรกิิจ

2.	 ไม่่ทำำ�ลายชื่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้า

5)	เจ้้าหนี้้�

	ค ณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างมีีหลััก

การและมีีวินััย เพ่ื่�อสร้างความเช่ื่�อถืือให้้กัับเจ้้าหนี้้�โดยกำำ�หนดเป็็น

นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	ป ฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม

2.	ป ฏิิบััติิตามสัญญาหรืือเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ ท่ี่�ตกลงกัันอย่่าง

เคร่งครัด

3.	 บริิหารงานเพื่่�อให้้เจ้้าหนี้้�มั่่�นใจในฐานะทางการเงินิและ

ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ท่ี่�ดีี

4.	 เปิิดเผยฐานะทางการเงิินอย่่างถููกต้อง ตรงเวลา

5.	 ในกรณีีที่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�ง 

ให้้รีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบเป็็นการล่วงหน้้า เพ่ื่�อร่่วมกัน

หาแนวทางแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

6)	พนัักงาน

	ค ณะกรรมการบริิษััทถืือว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่า

และเป็็นปัจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของบริิษััท โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบาย

และแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	ป ฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยเคารพต่่อศัักดิ์์�ศรีีความเป็็น

มนุษย์ และสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งาน ตลอดจนไม่่

เปิิดเผยหรืือส่่งผ่่านข้้อมููลหรืือความลัับของพนัักงาน

ต่่อบุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ไม่่เก่ี่�ยวข้อง

2.	ป ฏิิบััติิต่่อพนัักงานภายใต้้กรอบกฎหมาย ระเบีียบข้้อ

บัังคัับเก่ี่�ยวกับการทำำ�งานของบริิษััท

3.	ส่ งเสริิมความเท่่าเทีียมกันในการจ้างแรงงาน ไม่่เลืือก

ปฏิิบััติิ ไม่่กีีดกันด้้วยเหตุุทางเพศ สีีผิว เชื้้�อชาติ ศาสนา 

อายุุ ความพิิการ หรืือสถานะอื่่�นใดที่�ไม่่ได้้เก่ี่�ยวข้้อง

โดยตรงกัับการปฏิิบััติิงาน

4.	ส นัับสนุนและส่่งเสริิมให้้มีีการฝึกอบรม แลกเปลี่�ยน

ความรู้� เพ่ื่�อพััฒนาความรู้�ความสามารถของบุุคลากร

อย่่างทั่่�วถึึง สร้างความมั่่�นคงในอาชีีพ และให้้โอกาส

ในการเจริิญก้้าวหน้้าตามศักยภาพของแต่่ละคน



257เอกสารแนบ

5.	ส่ งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่วนร่วมในการกำำ�หนดทิศทาง

การดำำ�เนิินงานและการพัฒนาบริิษััท

6.	 ให้้ผลตอบแทนด้้วยความเป็็นธรรม เหมาะสมตาม

ความรู้� ความสามารถ หน้้าที่�ความรับผิิดชอบและผล

การปฏิิบััติิงาน

7.	จั ดให้้มีีสวัสดิการและสิิทธิิประโยชน์ท่ี่�เหมาะสมแก่่

พนัักงาน อาทิ การรักษาพยาบาล กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยง

ชีีพ สหกรณ์ออมทรััพย์์ เป็็นต้น

8.	 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีช่องทางส่ื่�อสาร เสนอแนะ และ

ร้้องทุุกข์ เก่ี่�ยวกัับการทำำ�งาน ซึ่่�งข้้อเสนอต่่างๆ จะได้้

รัับการพิจารณาและกำำ�หนดวิธีีการแก้้ไข เพ่ื่�อให้้เกิิด

ประโยชน์แก่่ทุุกฝ่่าย และสร้างความสัมพันธ์อัันดีีใน

การทำำ�งานร่วมกัน

9.	จั ดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่� รวมทั้้�งจััดสภาพแวดล้อมการทำำ�งาน โดยคำำ�นึึง

ถึึงหลัักความปลอดภัย อาชีีวอนามัย เพ่ื่�อเป็็นการส่ง

เสริิมและยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของพนัักงาน

10. ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของพนัักงานทุกระดัับ ใน

การดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคม

7)	ชุุมชนและสัังคม

	ค ณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินธุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่�และ

ความรับผิิดชอบท่ี่�พึึงมีีต่อประเทศชาติ ชุุมชนและสัังคม ตลอดจน

ขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้องถิ่่�น เพ่ื่�อธำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งสัังคมและส่่วน

รวมที่�ดีี โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 ไม่่ดำำ�เนิินธุรกิิจท่ี่�ทำำ�ให้้สัังคมเส่ื่�อมลง และไม่่ละเมิิดสิทธิิ

ของบุุคคลอ่ื่�นที่�อยู่่�ร่วมในชุมชนและสัังคม

2.	ปลููกฝั งจิิตสำำ�นึึกความรับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคมโดย

ส่่วนรวมให้้เกิิดขึ้้�นในบริิษััทและพนัักงานทุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง

3.	กำ ำ�หนดให้้มีีมาตรการป้องกัันและแก้้ไขผลกระทบท่ี่�เกิิด

ขึ้้�นต่อชุุมชนและสัังคม อัันเน่ื่�องมาจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

4.	ส่ งเสริิมการอนุุรัักษ์วััฒนธรรม และขนบธรรมเนีียม

ประเพณีีท้องถิ่่�น

5.	ร่ วมมืือกัับหน่่วยงานต่างๆ ในการพัฒนาชุมชน

6.	 ให้้การสนัับสนุนในกิิจกรรมที่�ก่อ่ให้้เกิิดสาธารณประโยชน์

7.	สร้ างรายได้้และส่่งเสริิมเศรษฐกิิจชุุมชน โดยสนัับสนุนการ

จ้้างงานและผลิตภััณฑ์์ชุุมชน

8.	สร้ างความสัมพันธ์อัันดีีให้้เกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทกัับชุุมชน

และสัังคม บนพื้้�นฐานของความถููกต้อง โปร่งใส เป็็นธรรม

8) 	สิ่่�งแวดล้อม

	ค ณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินธุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงความรัับ

ผิิดชอบที่่�มีีต่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทาง

ปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	ดำ ำ�เนิินธุรกิิจให้้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบ 

และนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อม โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบ

ต่่อทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้อม มีีการทบทวน

และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.	สร้ างวััฒนธรรมองค์์กรและสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงาน

ทุุกระดัับ เกิิดความร่วมมืือและความรับผิิดชอบ

ในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

3.	ส่ งเสริิมให้้ความรู้� และฝึึกอบรมแก่่พนัักงานทุกคนใน

เร่ื่�องสิ่่�งแวดล้อม

4.	ส่ งเสริิมระบบการจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม ตั้้�งแต่่การใช้้

ทรััพยากรอย่่างประหยััด มีีมาตรการบำำ�บััดและฟ้ื้�นฟูู 

การทดแทน การเฝ้้าระวัังดููแลและป้้องกัันผลกระทบ

ต่่อทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้อมอย่่างยั่่�งยืืน

5.	 มีีระบบคััดเลืือกคู่่�ค้าในห่วงโซ่่อุุปทานที่�ดำำ�เนิินธุรกิิจ

เป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม

6.	ส่ งเสริิมการพัฒนาและเผยแพร่่เทคโนโลยีีที่�เป็็นมิตร

ต่่อสิ่่�งแวดล้อม

9)	ภาครััฐ

	ค ณะกรรมการบริิษััทดำำ�เ นิินธุรกิิจโดยปฏิิบััติิตาม

กฎระเบีียบของภาครัฐ โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ 

ดัังนี้้�

1.	ศึ กษาและทำำ�ความเข้้าใจในกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้องกัับ

การปฏิิบััติิงานและไม่่ดำำ�เนิินการใด ๆ อัันเป็็นการขัด

ต่่อกฎหมาย

2.	ดำ ำ�เนินิการอย่่างถููกต้อ้ง เม่ื่�อมีีการติดิต่อทำำ�ธุุรกรรมกับั

เจ้้าหน้้าที่�หรืือหน่่วยงานของรััฐ

3.	สร้ างสััมพันธ์อัันดีีระหว่่างบริิษััทและภาครัฐ ในขอบเขต

ท่ี่�เหมาะสม

4.	ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย ขนบธรรมเนีียมประเพณีี 

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจในแต่่ละประเทศหรืือ

ท้้องถิ่่�น
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	 2.	ความขััดแย้้งของผลประโยชน์

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายดำำ�เนิินการกับความขัดแย้้ง

ทางผลประโยชน์ โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

1. 	ดำำ�เนิินการกับความขัดแย้้งของผลประโยชน์หรืือรายการ

ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันอย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม สมเหตุุสมผล 

มีีกระบวนการที่�โปร่งใสในการอนุุมััติิเข้้าทำำ�รายการ โดย

คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ กรรมการ

บริิษััทท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียไม่่มีีสิทธิิออกเสีียง และเปิิดเผย

ข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะ

กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2.	ยึ ดถืือประโยชน์ของบริิษััทภายใต้้ความถููกต้องตาม

กฎหมาย โดยไม่่กระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการขัดผล

ประโยชน์กัับบริิษััท  รวมทั้้�งไม่่มีีการเอื้้�อประโยชน์ หรืือให้้

สิิทธิิพิิเศษแก่่บุุคคลใด

3. 	กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร ต้้องรายงานการมีีส่วนได้้

เสีียของตนและบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อง ตามหลัักเกณฑ์์

ท่ี่�กำำ�หนด

4. 	กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานซึ่่�งอยู่่�ในหน่ว่ยงาน

ท่ี่�รัับทราบข้อ้มููลภายใน ห้้ามทำำ�การซื้้�อขายหลักัทรััพย์์ของ

บริิษััท ในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินแก่่

สาธารณชน และภายหลัังงบการเงิินเปิิดเผยแล้้ว 24 ชั่่�วโมง

5. 	กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งคู่่�สมรส

และบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ มีีหน้้าที่�รายงานการถืือ

ครองหลัักทรััพย์์และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลััก

ทรััพย์์ของบริิษััทต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และแจ้้งเลขานุการบริิษััท

เพ่ื่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งต่่อไป

6. 	ไม่่เปิิดเผยหรืือส่่งผ่่านข้อมููลหรืือความลับของบริิษััทท่ี่�

ตนเองทราบ  หรืือได้้รัับทราบต่่อบุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ที่�

ไม่่เก่ี่�ยวข้อง 

7.	การ เปิิดเผยข้อมููลต้้องเป็็นไปโดยพนัักงานของบริิษััทท่ี่�มีี

อำำ�นาจหน้้าที่�อาจมีีการกำำ�หนดชั้้�นความลับของข้้อมููลตาม

ความสำำ�คััญของข้้อมููล และการให้้ข้้อมููลต้้องอยู่่�ในกรอบ

ของหน้้าที่�และความรับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย

8. 	บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงแจ้้งต่่อประธานกรรมการบริิษััททราบเก่ี่�ยวกับการ

ซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทอย่่างน้้อย 1 วัันล่วงหน้้าก่อนทำำ�การ

ซื้้�อขาย

	 3.	การเลี้้�ยงรัับรอง การรัับ หรืือการให้้ของขวััญ

คณะกรรมการบริิษััทมุ่่�งหวัังให้้การดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััท

เป็็นไปในทางที่่�มีีการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม อย่่างไรก็็ตาม การ

เลี้้�ยงรัับรองหรืือการรับการเลี้้�ยงรัับรอง การรับหรืือการให้้ของขวััญ 

ตามธรรมเนีียมประเพณีีปฏิิบััติิ เพ่ื่�อรัักษาไว้้ ซ่ึ่�งความสัมพันธ์อัันดีี

ระหว่่างกััน เป็็นสิ่่�งอัันควรปฏิิบััติิตามความเหมาะสม โดยกำำ�หนด

แนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1. 	ไม่่รัับ หรืือให้้ของขวััญ ของกำำ�นััล การเลี้้�ยงรัับรอง ท่ี่�

อาจทำำ�ให้้เกิิดอิทธิิพลในการตััดสินใจอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด 

หากจำำ�เป็็นต้องรัับหรืือให้้ของขวััญ ของกำำ�นััล การเลี้้�ยง

รัับรองตามประเพณีีที่่�มีีมููลค่่าเกิินกว่่าปกติวิิิสััย ให้้รายงาน

ผู้้�บังคัับบััญชาตามลำำ�ดัับ 

2. 	กรณีีได้้รัับมอบหมาย หรืือได้้รัับอนุุญาตจากผู้้�บังคัับ

บััญชาให้้ไปช่่วยเหลืือหน่่วยงานภายนอก อาจรัับเงิิน 

สิ่่�งของหรืือของขวััญได้้ตามหลัักเกณฑ์์หรืือมาตรฐาน

ภายนอกนั้้�นกำำ�หนดและใช้้เป็็นการทั่่�วไป เช่่น การได้้รัับ 

ของขวััญ ของกำำ�นััล การจับฉลากชิงรางวััล เป็็นต้น

3. 	กรณีีที่�ตััวแทน คู่่�สัญญา หุ้้�นส่วน หรืือผู้้�อื่�นใด ท่ี่�ต้้องการ

ให้้ของขวััญ ของกำำ�นััล หรืือการเลี้้�ยงรัับรอง ในนามของ

บริิษััท ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากบริิษััทก่่อน

4. 	ค่าใช้้จ่่ายต่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องในเร่ื่�องเหล่่านี้้� ควรจะอยู่่�

ภายใต้้งบประมาณท่ี่�เหมาะสม

	 4.	การต่่อต้านการทุุจริิต การคอร์รััปชััน

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิตามกฎหมายต่อต้้าน

การทุจริิตการคอร์์รััปชัน โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1. 	สร้างจิิตสำำ�นึึก ค่่านิยม ทััศนคติิให้้แก่่พนัักงานในการ

ปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 

สุุจริิต

2. 	จัดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่�มีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลการใช้้อำำ�นาจ

ให้้เหมาะสม เพ่ื่�อป้้องกัันมิให้้พนัักงานทุจริิตหรืือมีีส่วน

เก่ี่�ยวข้องกัับการทุจริิต การคอร์์รััปชันต่างๆ

3.	ห้ ามกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน กระทำำ�การ

ใดๆ อัันเป็็นการเรีียกร้้องหรืือยอมรัับซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน หรืือ

ผลประโยชน์อ่ื่�นใด สำำ�หรัับตนเองหรืือผู้้�อื่�นที่�ส่่อไปในทาง

จููงใจให้ป้ฏิิบััติิ หรืือละเว้น้การปฏิิบััติิหน้้าที่�ในทางที่่�มิิชอบ 

หรืืออาจทำำ�ให้้บริิษััทเสีียประโยชน์อัันชอบธรรม

4.	ห้ ามกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้หรืือเสนอท่ี่�

จะให้ท้รัพัย์สิ์ิน หรืือผลประโยชน์อ่์ื่�นใดแก่บุุ่คคลภายนอก 

เพ่ื่�อจููงใจให้้บุุคคลนั้้�นกระทำำ�หรืือละเว้้นการกระทำำ�ใดที่่�

ผิิดกฎหมาย หรืือโดยมิชอบต่่อตำำ�แหน่่งหน้้าที่�ของตน



259เอกสารแนบ

5.	จั ดให้้มีีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินิที่�โปร่งใสและ

ถููกต้อง

6.	จั ดให้้มีีช่องทางในการสื่�อสาร เพ่ื่�อให้้พนัักงานและผู้้�ที่�มีี

ส่่วนเก่ี่�ยวข้องสามารถที่�จะแจ้้งเบาะแสอันควรสงสััย โดย

มั่่�นใจได้้ว่่าจะได้้รัับการคุ้้�มครอง และต้้องมีีการแต่่งตั้้�งเจ้้า

หน้้าที่�ท่ี่�มีีหน้้าที่�ตรวจสอบทุุกเบาะแสที่�มีีการแจ้้งเข้้ามา

	 5.	การไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทาง

ปััญญา โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

1. 	ดำำ�เนิินธุรกิิจให้้สอดคล้องกัับกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และข้้อ

ผููกพันตามสัญญาที่�เก่ี่�ยวกับสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญา 

2. 	ดููแลรัักษางานอันเป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััท และ

ไม่่นำำ�ทรััพย์์สิินทางปััญญาดังกล่าวไปใช้้ หรืือให้้บุุคคลอ่ื่�น

ใช้้โดยมิได้้รัับอนุุญาต 

3. 	เคารพสิิทธิิในทรััพย์์สินิทางปััญญาของผู้้�อื่่�น ไม่่ละเมิิดหรืือ

นำำ�ผลงานของผู้้�อื่�นไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตน เว้้นแต่่ได้้

รัับอนุุญาต หรืือให้้ค่่าตอบแทนแก่่เจ้้าของผลงาน 

4. 	ผลงานที่่�พนัักงานได้้สร้างสรรค์์ หรืือท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่�ให้้ถืือเป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััท 

และเม่ื่�อพ้้นสภาพจากการเป็็นพนัักงานแล้้วจะต้้องส่่ง

มอบทรััพย์์สิินทางปััญญาดัังกล่าวคืืนให้้บริิษััท ไม่่ว่่าจะ

เป็็นข้อมููลท่ี่�เก็็บไว้้ในรููปแบบใด

	 6.	การไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

คณะกรรมการบริิษััทเคารพต่่อสิิทธิิมนุษยชน โดยกำำ�หนด

แนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

1. 	ไม่่กระทำำ�การใดๆ หรืือไม่่สนัับสนุนกิิจการที่�ละเมิิดสิทธิิ

มนุษยชน 

2. 	ให้้ความรู้�ความเข้้าใจในหลัักสิทธิิมนุษยชนแก่่พนัักงาน

เพ่ื่�อนำำ�ไปเป็็นส่วนหนึ่่�งในการปฏิิบััติิงาน 

3. 	ไม่่จำำ�กััดความเป็็นอิสระหรืือความแตกต่างทางความ

คิิด เพศ เชื้้�อชาติ ศาสนา การเมืืองหรืือเร่ื่�องอ่ื่�นใด ทั้้�งนี้้� 

พึึงหลีีกเล่ี่�ยงการแสดงความคิดิเห็็นที่�อาจก่อ่ให้เ้กิิดความ

ขััดแย้้งหรืือแตกแยก 

4. 	จัดให้้มีีช่องทางการสื่�อสาร เพ่ื่�อให้้พนัักงานหรืือผู้้�ที่�เช่ื่�อว่่า

สิิทธิิของตนถููกละเมิิดหรืือได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็น

ธรรมสามารถร้้องเรีียนต่่อบริิษััท และคำำ�ร้้องเรีียนพึึงได้้

รัับการเอาใจใส่่และดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นธรรม

	 7.	ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

คณะกรรมการบริิษััทให้ค้วามสำำ�คััญด้้านความปลอดภัยัและ

อาชีีวอนามัย โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

1. 	ดำำ�เนิินธุรกิิจให้้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบและ

นโยบายด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามัยและสภาพ 

แวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยต่อ

ชีีวิตและทรัพัย์์สิิน และผลกระทบต่อ่สุุขภาพของพนัักงาน 

คู่่�ค้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย รวมถึึงมีีการตรวจติิดตามและ

ประเมิินผลด้้านความปลอดภัยอย่่างสม่ำำ��เสมอ  

2. 	สนัับสนุนุให้เ้กิิดความปลอดภัยัในการทำำ�งาน โดยกำำ�หนด

ระเบีียบ วิิธีีปฏิิบััติิ และมาตรฐานการทำำ�งานที่�ปลอดภัย

ในการทำำ�งานที่�สอดคล้องตามความเส่ี่�ยง ตลอดจนการ

ปรับปรุงสภาพการทำำ�งาน สภาพแวดล้อม วิิธีีการทำำ�งาน

ท่ี่�ปลอดภัย รวมถึึงการจัดเครื่�องมืือและอุุปกรณ์คุ้้�มครอง

ความปลอดภัยให้้กัับพนัักงาน 

3. 	มีีการเตรีียมความพร้้อมเพ่ื่�อรองรัับสถานการณ์ฉุุกเฉิิน 

โดยจัดทำำ� ฝึึกซ้อม และปรับัปรุงแผนฉุกุเฉินิอย่่างต่อ่เนื่่�อง 

ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อป้้องกัันและลดความสููญเสีียต่อชีีวิตและทรััพย์์สิิน

ของบริิษััท พนัักงาน คู่่�ค้าและผู้้�เก่ี่�ยวข้อง 

4. 	สร้างวััฒนธรรมการทำำ�งานที่�ปลอดภัยทั่่�วทั้้�งองค์์กร ซ่ึ่�งจะ

ช่่วยให้้เกิิดความปลอดภัยในการทำำ�งาน ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

5.	 จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน 

	 1.	ความรัับผิิดชอบในหน้าที่่�

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่�ดีี ได้้มีีการดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อให้้กรรมการ

บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รัับทราบและถืือปฏิิบััติิในแนวทาง

เดีียวกัน ภายใต้้กรอบจรรยาบรรณและการดำำ�รงตนอยู่่�ได้้ด้้วยความ

ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวััง รอบคอบ เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท 

และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้องทุุกฝ่่าย จึึงได้้กำำ�หนดเป็็นจรรยาบรรณ ดัังนี้้�
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กรรมการบริษััท และผู้้�บริหาร

1.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่�ด้้วยความรับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซ่ื่�อสััตย์์ 

สุุจริิต โดยปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท ประกาศ

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง และมติท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่�อย่่างเต็ม็ความสามารถ เพื่่�อให้เ้กิิดประโยชน์์

สููงสุุดต่อบริิษััท รวมถึึงการเข้้าประชุุมทุกครั้้�ง ยกเว้้นกรณีี

ท่ี่�มีีเหตุุจำำ�เป็็น

3.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่�ด้้วยความเป็็นกลาง โดยในการประชุุม 

กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในเร่ื่�องท่ี่�

ตนมีีส่วนได้้เสีีย

4.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่�โดยดำำ�เนิินการกับความขััดแย้้งของผล

ประโยชน์์ด้้วยความรอบคอบ และมีีเหตุุผล โดยยึึดถืือ

ประโยชน์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่าง

โปร่งใส

5.	 ในการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 

กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่�

ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ ให้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 

และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในการ

ประชุุมคราวถัดไป

6.	ห้ ามกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ทำำ�การซื้้�อหรืือขายหลััก

ทรััพย์์ของบริิษััทในช่วง 1 เดืือน ก่่อนการเปิดิเผยงบการเงินิ

แก่่สาธารณชน และภายหลัังงบการเงิินเปิิดเผยแล้้ว 24 

ชั่่�วโมง

7.	กรรมการ บริิษััทและผู้้�บริิหาร ต้้องรายงานการมีีส่วนได้้เสีีย

ของตนและผู้้�ที่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้งตามหลักัเกณฑ์ท่์ี่�กำำ�หนด

8.	กรรมการ บริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงมีีหน้้าที่�แจ้้งต่่อ

ประธานกรรมการบริิษััททราบเก่ี่�ยวกับการซื้้�อขายหุ้้�นของ

บริิษััทอย่่างน้้อย 1 วัันล่วงหน้้าก่อนทำำ�การซื้้�อขาย

9.	 มีีการประเมินิผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

พนัักงาน

1.	ส นัับสนุนและให้้ความร่วมมืือในการดำำ�เนิินกิิจการของ

บริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ และปฏิิบััติิงานในหน้้าที่�ท่ี่�ได้้รัับ

มอบหมายอย่่างเต็็มความสามารถ เพื่่�อให้้เกิิดผลดีีและ

ความเจริิญก้้าวหน้้าแก่่บริิษััทและพนัักงาน

2.	ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย นโยบาย ข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกับการ

ทำำ�งาน ระเบีียบและประกาศต่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

3.	ป ฏิิบััติิต่่อผู้้�มาติดต่อด้้วยกิิริิยามารยาท อััธยาศัยอันดีีงาม 

และการบริิการที่�เป็็นเลิิศ รัักษาภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียง

ของบริิษััท

4.	รั กษาความลับทางการค้า และไม่่นำำ�ข้้อมููลภายในของ

บริิษััทเปิิดเผยต่อบุุคคลภายนอก

5.	ห้ ามกู้�ยืืมเงิินจากลููกค้า ผู้้�เก่ี่�ยวข้องกัับลููกค้า หรืือผู้้�ทำำ�ธุุรกิิจ

กัับบริิษััท เว้้นแต่่เป็็นการกู้�ยืืมเงิินจากธนาคารหรืือสถาบัน

การเงิิน

6.	ป ฏิิบััติิตามคำำ�สั่่�งอันัชอบด้้วยกฎหมายของผู้้�บังคัับบััญชา

7.	ยึ ดมั่่�นในการทำำ�งานเป็็นทีีม ช่่วยเหลืือ สามัคคีี และ

เคารพในสิทธิิซ่ึ่�งกัันและกััน เพ่ื่�อประโยชน์ของบริิษััทและ

พนัักงาน

8.	ป ฏิิบััติิต่่อผู้้�ร่วมงานด้้วยความมีีน้ำำ��ใจและมนุุษยสััมพันธ์

อัันดีี ไม่่กล่าวร้ายต่อผู้้�อื่�นโดยปราศจากความจริิง รวมทั้้�ง

ไม่่นำำ�ผลงานของบุุคคลอ่ื่�นมาอ้างเป็็นผลงานตนเอง

9.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่�ด้้วยความตั้้�งใจ ซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริิต ไม่่แสวงหา

ผลประโยชน์ท่ี่�มิิควรได้้สำำ�หรัับตนเอง หรืือผู้้�อื่�น โดยอาศัย

หน้้าที่�การงานที่�ทำำ�กัับบริิษััท

10. ปฏิิบััติิหน้้าที่�ด้้วยความรับผิิดชอบ ระมััดระวััง ไม่่ประมาท

เลิินเล่่อ จนเป็็นเหตุุให้้เกิิดความเสีียหายต่่องาน หรืือ

ทรััพย์์สิินของบริิษััท

11. ปฏิิบััติิตนในฐานะพลเมืืองดีีตามกฎหมายรััฐธรรมนููญ 

และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อง โดยใช้้สิิทธิิทางการเมืืองอย่่าง

เหมาะสม หลีีกเล่ี่�ยงการมีีส่วนเก่ี่�ยวข้องกัับกิิจกรรมที่�ไม่่

ชอบด้้วยกฎหมาย หรืือขััดต่อความสงบเรีียบร้้อย ศีีลธรรม

อัันดีีของประชาชน
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	 2.	การดููแลรัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััท 

กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน มีีหน้้าที่�และความรับ

ผิิดชอบในการดููแลการใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััท และทรััพย์์สิินภาย

ใต้้การดููแลของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยกำำ�หนดแนวทาง

ปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 ใช้้ทรััพย์์สิินในการดำำ�เนิินธุรกิิจโดยไม่น่ำำ�ทรััพย์์สิินดังกล่าว

ไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตนหรืือบุุคคลภายนอก

2 	ปกป้ องผลประโยชน์และดููแลทรััพย์์สิินมิให้้สููญหายชำำ�รุุด

หรืือนำำ�ไปใช้ใ้นทางที่่�ผิิดเสมืือนวิญญููชนพึงรัักษาทรัพัย์สิ์ิน

ของตนเอง ขจััดการแสวงหาผลประโยชน์อัันมิควรได้้

3. 	ดำำ�เนินิการให้ม้ีีการประกันัภัยในวงเงินิที่�เพีียงพอต่อ่ความ

เสีียหายที่�จะเกิิดขึ้้�นกับทรััพย์์สิิน

4.	 ไม่่ใช้้คอมพิวเตอร์์ อัันมีีลักษณะเป็็นการเข้้าถึึงระบบหรืือ

ข้้อมููลของผู้้�อื่�นที่�มีีมาตรการป้องกััน การดักรับไว้้ซ่ึ่�งข้้อมููล

คอมพิวเตอร์์ ทำำ�ให้้เสีียหาย ทำำ�ลาย แก้้ไข เปลี่�ยนแปลง 

หรืือเป็็นการรบกวนข้อมููลของบุุคคลอ่ื่�น อัันเป็็นการละเมิิด

ต่่อกฎหมายเก่ี่�ยวกับการกระทำำ�ความผิดทางคอมพิวเตอร์์ 

และจััดให้้มีีการรักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศที่�สอดคล้องตามมาตรฐานสากล

5.	 ใช้้อีีเมล์แ์ละอินิเทอร์์เน็ต็ท่ี่�จััดให้ ้เพ่ื่�อธุรุกิิจของบริิษััทอย่่าง

ระมััดระวััง และไม่่นำำ�มาซ่ึ่�งความเส่ื่�อมเสีียชื่�อเสีียงของ

บริิษััท

6.	 เก็็บรัักษาและไม่่ยิินยอมให้้ผู้้�อื่�นใช้้รหัสผ่านสำำ�หรัับเข้้าใช้้

งานระบบสารสนเทศต่างๆ ของบริิษััท

7.	 ไม่่นำำ�ทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทไปทำำ�ซ้ำำ�� ดััดแปลง

หรืือกระทำำ�การใดๆ เพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตัวหรืือประโยชน์

ของผู้้�อื่�น โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากบริิษััท

8.	ราย งานต่อผู้้�บังคัับบััญชา เม่ื่�อพบเห็็นการกระทำำ�ท่ี่�เป็็นการ

ละเมิดิสิทธิิ หรืืออาจนำำ�ไปสู่่�การละเมิดิสิทธิิหรืือการกระทำำ�

ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดข้อพิิพาทเก่ี่�ยวกับทรััพย์์สิินทางปััญญาของ

บริิษััท

9.	ดูู แลให้้มีีการจัดเก็็บเอกสารที่�สำำ�คััญของบริิษััท ให้้ครบ

ถ้้วนตามเวลาที่�กฎหมาย หรืือระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกำำ�หนด

และเม่ื่�อพ้้นช่วงระยะเวลาที่�ต้้องเก็็บรัักษาเอกสารแล้้ว 

พนัักงานที่�เก่ี่�ยวข้องต้้องดููแลให้้มีีการทำำ�ลายด้้วยวิธีีที่่�

เหมาะสม

	 3.	การแจ้้งเบาะแสหรืือข้อร้องเรีียน

คณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้

เสีียในการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน เม่ื่�อพบเร่ื่�องท่ี่�อาจเป็็นการ

กระทำำ�ผิิดกฎหมาย การทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบของพนัักงานใน

บริิษััท ตลอดจนพฤติกิรรมที่่�อาจเป็น็ปัญหาและก่อ่ให้เ้กิิดความเสีีย

หายต่อบริิษััท รวมทั้้�งการรับข้้อร้้องเรีียนในกรณีีที่�พนัักงานและผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียถููกละเมิิดสิทธิิ หรืือไม่่ได้้รับัความเป็็นธรรม โดยผ่านช่อง

ทางและกระบวนการที่�บริิษััทกำำ�หนด

บริิษััทจะรัับฟัังและดำำ�เนิินการกัับทุุกข้อร้้องเรีียนอย่่างเสมอ

ภาพ โปร่งใสและเป็็นธรรม โดยมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียนที่�

เป็็นระบบและยุุติิธรรม ข้้อมููลของผู้้�ร้องเรีียนจะถููกเก็็บรัักษาไว้้เป็็น

ความลับของบริิษััท

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน

1) 	ผู้้�ร้องเรีียนสามารถเลืือกที่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้ หากเห็็น

ว่่าการเปิิดเผยนั้้�น จะทำำ�ให้้เกิิดความไม่่ปลอดภััย หรืือ

ความเสีียหาย

2) 	บริิษััทจะเก็็บข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องไว้้เป็็นความลับ และคำำ�นึึง

ถึึงความปลอดภัยของผู้้�ร้องเรีียน โดยกำำ�หนดมาตรการ

คุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียนที่�เป็็นพนัักงาน รวมถึึงผู้้�ให้้ความร่วม

มืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง จะได้้รัับความคุ้้�มครอง

จากการปฏิิบััติิท่ี่�ไม่่เป็็นธรรม อัันเน่ื่�องมาจากสาเหตุุแห่่ง

การแจ้้งข้้อร้้องเรีียน เช่่น รบกวนการปฏิิบััติิงาน เปลี่่�ยน

ตำำ�แหน่่งงาน เลิิกจ้าง เป็็นต้น

	 4.	การวิินิิจฉััยข้้อสงสััย

ผู้้�บังคัับบััญชามีีหน้้าที่� รัับผิิดชอบและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา เพ่ื่�อให้้รัับทราบเข้้าใจและปฏิิบััติิงานตามจรรยา

บรรณท่ี่�กำำ�หนดไว้้ หากจรรยาบรรณท่ี่�กำำ�หนดไว้้ไม่่ครอบคลุมใน

กรณีีใด ๆ หรืือหากยังมีีข้อสงสััย ไม่่สามารถปฏิิบััติิหรืือตััดสินใจ

ได้้ให้้ปรึกษากัับผู้้�บังคัับบััญชาตามลำำ�ดัับขั้้�น ในกรณีีที่่�มีีข้อขััด

แย้้งให้้ถืือคำำ�วิินิิจฉััยของกรรมการผู้้�จัดการ คณะกรรมการบริิหาร 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นที่�สิ้้�นสุด
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กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย

3.2ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึกษาที่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท
ร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวันที่�ได้้รัับ
แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสระ ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดังกล่าว
ไม่่รวมถึึงกรณีีที่�กรรมการอิสระเคยเป็็นข้าราชการ หรืือท่ี่�
ปรึกษาของส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

3.3 ไม่่เป็็นบุคคลท่ี่�มีีความสัมพันธ์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการ
จดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ี่�เป็็นบิดา มารดา 
คู่่�สมรส พ่ี่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของ
ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคล
ท่ี่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

3.4 ไม่่มีี หรืือเคยมีีความสัมพันธ์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััท
ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ในลักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขัด
ขวางการใช้วิ้ิจารณญาณอย่่างอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็ 
หรืือเคยเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ ของผู้้�ที่�
มีีความสัมพันธ์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท เว้้นแต่จ่ะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดังักล่า่วมาแล้ว้
ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวันที่�ได้้รัับแต่ง่ตั้้�งเป็็นกรรมการอิสิระ

		ความสั  ัมพันธ์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการ
ทำำ�รายการทางการค้าที่�กระทำำ�เป็็นปกติเพ่ื่�อประกอบ
กิิจการการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยว
กัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้ หรืือรัับความช่่วย
เหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน 
การให้สิ้ินทรัพัย์เ์ป็น็หลักัประกันัหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติกิารณ์์
อ่ื่�นทำำ�นองเดีียวกัน ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้บริิษััทหรืือ คู่่�สัญญามีี
ภาระหนี้้�ท่ี่�ต้้องชำำ�ระต่อ่อีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่ร้่้อยละสามของ
สิินทรััพย์์ท่ี่�มีีตัวตนสุทธิิของบริิษััทหรืือตั้้�งแต่่ย่ี่�สิิบล้้านบาท
ขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณ
ภาระหนี้้�ดัังกล่าว ให้้เป็็นไปตามวิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของ
รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุน ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยว
โยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ในการพิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่าว 
ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวันที่�มีี
ความสัมพันธ์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกัน

1.	ก ฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท

	 1.	วัตถุุประสงค์์ 

	ค ณะกรรมการบริิษััท จััดตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่�กำำ�กัับดููแล

กิิจการ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และให้้

ตระหนัักถึึง อำำ�นาจ หน้้าที่� และความรับผิิดชอบ เพ่ื่�อให้้เป็็นไป

ตามนโยบาย กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติคณะ

กรรมการบริิษััทและมติท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรับผิิดชอบ 

ระมััดระวังั ซ่ื่�อสัตัย์์สุุจริิตเยี่่�ยงวิญิญููชนผู้้�ประกอบธุรุกิิจเช่น่นั้้�น จะพึงึ

กระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์อย่่างเดีียวกันด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการ

ค้้าที่�ปราศจากอิทธิิพลในการที่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการบริิษััท

	 2.	องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ

ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�กำำ�หนดจำำ�นวนตำำ�แหน่่งกรรมการ

บริิษััทท่ี่�จะพึึงมีี แต่่ต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าห้า (5) คน และเลืือก

ตั้้�งบุุคคลท่ี่�ไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของ

บริิษััท รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลักษณะท่ี่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสม

ท่ี่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็น

ผู้้�ถืือหุ้้�น ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์

ประกาศกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) ของ

จำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมดต้อ้งมีีถิ่่�นที่�อยู่่�ในราชอาณาจักัร และ

มีีจำำ�นวนกรรมการอิสระเป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ

กำำ�กัับตลาดทุน โดยดำำ�เนิินงานในรููปแบบคณะกรรมการ

การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้อบัังคัับบริิษััท  

และข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อง ทั้้�งนี้้� จะต้้องมีีความ

โปร่งใสและชััดเจน ในการสรรหากรรมการบริิษััทให้้ดำำ�เนิินการ

ผ่่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 

โดยมีีรายละเอีียดที่�เพีียงพอ เพ่ื่�อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะ

กรรมการบริิษััท และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 3.	นิยามกรรมการอิิสระ

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััท เป็็นไปตามข้้อ

กำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน ดัังต่่อไปนี้้�

3.1ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้อยละหนึ่่�ง (1) ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิิออก

เสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท

ร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 

ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้องของกรรมการ

อิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย
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3.5 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมหรืือหุ้้�นส่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีี

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััด

อยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่

น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวันที่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสระ

3.6 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวม

ถึึงการให้้บริิการเป็็นที่�ปรึกษากฎหมาย หรืือท่ี่�ปรึกษา

ทางการเงิิน ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาท

ต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือ

หุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่วนของ

ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี

ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่�ได้้รัับ

แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสระ

3.7 ไม่่เป็็นกรรมการที่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตัวแทนของ

กรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งเป็็น

ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

3.8 ไม่่ประกอบกิิจการที่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการ

แข่่งขัันที่�มีีนััยกับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือ

ไม่่เป็็นหุ้้�นส่วนที่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่วน หรืือเป็็นกรรมการที่�

มีีส่วนร่วมบริิหารงาน ลููกจ้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึกษาที่�รัับเงิิน

เดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีี

สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอ่ื่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการที่�มีี

สภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันที่�มีีนััยกับกิิจการ

ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

3.9 ไม่่มีีลักษณะอ่ื่�นใดที่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่าง

เป็็นอิสระเก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ทั้้�งนี้้�  หากคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน ได้้มีีประกาศ

เปลี่่�ยนแปลงคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระของบริิษััท

ต้้องมีีคุณสมบัติิตามที่�ได้้มีีประกาศเปลี่�ยนแปลงไปทุกประการ

ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิสระท่ี่�มีีลักษณะ

เป็็นไปตาม 3.1 ถึึง 3.9 แล้้ว กรรมการอิสระ อาจได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท  ให้้ตััดสินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของ

บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัน 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการตัดสิน

ใจในรููปแบบขององค์์คณะ (collective decision) ได้้

	 4.	วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง
4.1 ในการประชุุมสามัญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการบริิษััท

ออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นจำำ�นวน 1 ใน 3 เป็็นอัตรา ถ้้าจำำ�นวน

กรรมการบริิษััทท่ี่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้

ออกโดยจำำ�นวนใกล้ท่้ี่�สุุดกับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการบริิษััทซึ่่�ง

พ้้นจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระอาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งใหม่อ่ีีกได้้

4.2 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทว่่างลง เพราะสาเหตุุ

อ่ื่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ และยัังคงเหลืือวาระ

ไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือน ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกตั้้�ง

กรรมการบริิษััทแทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างในการประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััทคราวถััดไป บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการ

บริิษััทดัังกล่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืือ

อยู่่�ของกรรมการบริิษััทท่ี่�ตนแทน

4.3 กรรมการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ

(ก)	คร บกำำ�หนดตามวาระ

(ข)		 ลาออก

(ค)	 ถึึงแก่่กรรม

(ง)		 ขาดคุณสมบัติิหรืือมีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย 

หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท

(จ)		 มีีลักษณะท่ี่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสม ท่ี่�จะ

ได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจัดการกิิจการที่่�มีี

มหาชนเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�น ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลักั

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำำ�หนด

(ช)		ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติให้้ออก

(ซ)		ศา ลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

4.4 กรรมการบริิษััทท่ี่�ลาออกก่อนครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ให้้ย่ื่�นหนัังสืือลาออกต่่อบริิษััท การลาออกมีีผลนัับแต่่วัันที่�หนัังสืือ

ลาออกไปถึึงบริิษััท และจะแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียน

ตามกฎหมายว่่าด้้วย บริิษััทมหาชนจำำ�กััดทราบด้้วยก็ได้้



เอกสารแนบ264

	 5.	การประชุุม
5.1	วาร ะการประชุุม

		  ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ประธาน

กรรมการบริิษััทหรืือบุุคคลซ่ึ่�งประธานกรรมการ

บริิษััทมอบหมาย กำำ�หนดวัน เวลา สถานที่� และวาระ

การประชุุม โดยส่่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมเอกสาร

ประกอบท่ี่�เพีียงพอไปยังกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าไม่่

น้้อยกว่่า 7 วัันก่อนวันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็น 

รีีบด่่วน เพ่ื่�อรัักษาสิทธิิหรืือประโยชน์ของบริิษััท จะแจ้้ง

การนััดประชุุมโดยวิธีีอื่�นและกำำ�หนดวันประชุุมให้้เร็็ว

กว่่านั้้�นก็ได้้ และต้้องจััดทำำ�รายงานการประชุุมเป็็นลาย

ลัักษณ์อัักษร

		สถานที่  ่�ท่ี่�จะใช้ป้ระชุมุตามวรรคหนึ่่�ง ให้อ้ยู่่�ในท้องที่่�อััน

เป็็นที่�ตั้้�งของสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััท หรืือสำำ�นัักงาน

สาขา หรืือสถานที่�อ่ื่�นใดตามที่�คณะกรรมการบริิษััทจะ

กำำ�หนดให้้

5.2	จำ ำ�นวนครั้้�งการประชุุม

		ค  ณะกรรมการบริิษััทต้้องประชุุมกันอย่่างน้้อย 3 เดืือน

ต่่อครั้้�ง และอาจเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น

5.3	 ผู้้�เข้้าร่วมประชุุม

		  ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  ต้้องมีีกรรมการ

บริิษััทมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) ของจำำ�นวน

กรรมการบริิษััททั้้�งหมดจึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม ใน

กรณีีที่�ประธานกรรมการบริิษััทไม่่อยู่่�ในที่�ประชุุมหรืือ

ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้ ถ้้ามีีรองประธานกรรมการ

บริิษััทให้้รองประธานกรรมการบริิษััทเป็็นประธาน ถ้้า

ไม่่มีีรองประธานกรรมการบริิษััทหรืือมีีแต่่ไม่่สามารถ

ปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้ ให้้กรรมการบริิษััทซึ่่�งมาประชุุมเลืือก

กรรมการบริิษััท คนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่�ประชุุม

5.4	การ ลงคะแนนเสีียง 

		มติ  ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ถืือเสีียงข้้าง

มากของกรรมการบริิษััทท่ี่�เข้้าร่วมประชุุม กรรมการ

บริิษััทคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน ทั้้�งนี้้� 

กรรมการบริิษััทท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียในเร่ื่�องท่ี่�พิิจารณา ไม่่มีี

สิิทธิิแสดงความเห็็นและออกเสีียงลงคะแนนในเร่ื่�อง

นั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากันให้้ประธานในที่�ประชุุมออก

เสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด ยกเว้้น การลง

คะแนนเสีียงท่ี่�มีีกฎหมายได้้กำำ�หนดเป็็นอย่่างอ่ื่�น

	 6.	อำำ�นาจดำำ�เนิินการ
6.1	 แต่่งตั้้�ง ถอดถอน มอบอำำ�นาจหน้้าที่� ให้้แก่่ท่ี่�ปรึกษา

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุดุต่างๆ และ/หรืือ

บุุคคลอ่ื่�นใดไปปฏิิบััติิ

6.2	 อนุุมััติิการให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่บริิษััทท่ี่�มีีความสัมพันธ์ทาง

ธุุรกิิจกัับบริิษััท ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือบริิษััทที่่�มีีการ

ประกอบธุุรกิิจทางการค้าต่อกััน หรืือบริิษััทอ่ื่�น ในวงเงิิน

ส่่วนที่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

6.3	 อนุุมััติิการเข้้าค้ำำ��ประกัันวงเงิินสินเช่ื่�อแก่่บริิษััทท่ี่�มีี

ความสัมพันธ์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น 

หรืือบริิษััททีีมีีการประกอบธุุรกิิจทางการค้าต่อกัันหรืือ

บริิษััทอ่ื่�น ในวงเงิินส่วนที่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการ

บริิหาร

6.4	 อนุุมััติิการเข้า้ทำำ�นิิติิกรรมที่�มิิใช่่ธุุรกรรมทางการเงินิ ใน

วงเงิินส่วนที่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

6.5	 อนุุมััติิการได้้รัับหรืือยกเลิิกวงเงิินสินเช่ื่�อ ในวงเงิินส่วน

ท่ี่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

6.6	 อนุุมััติิการลงทุุน ขายเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญ และ/

หรืือ หลัักทรััพย์์อ่ื่�นใด ในวงเงิินส่วนที่�เกิินอำำ�นาจคณะ

กรรมการบริิหาร

6.7	 อนุุมััติิการจัดหา และลงทุุนในสินทรััพย์์ถาวร ในวงเงิิน

ส่่วนที่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

6.8	 อนุุมััติิการจำำ�หน่่าย จ่่าย โอน ในสินทรััพย์์ถาวร 

ในวงเงิินส่วนที่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

6.9	 อนุุมััติิการปรัับสภาพ ทำำ�ลาย ตััดบัญชีี ซ่ึ่�งสิินทรััพย์์

ถาวรและสินิทรััพย์์ท่ี่�ไม่่มีีตัวตนที่่�เลิิกใช้้ ชำำ�รุุด สููญหาย 

ถููกทำำ�ลาย เส่ื่�อมสภาพ หรืือล้้าสมัยไม่่สามารถใช้้งาน

ได้้ มีีมููลค่่าทางบััญชีีรวมในวงเงิินส่วนที่�เกิินอำำ�นาจ

คณะกรรมการบริิหาร

6.10	 อนุุมััติิการปรับสภาพราคา การทำำ�ลาย ซ่ึ่�งวััตถุุดิิบ 

และ/หรืือสิินค้าคงเหลืือท่ี่�เส่ื่�อมสภาพ หรืือล้้าสมัยซ่ึ่�ง

จะทำำ�ให้้มีีมููลค่่าทางบััญชีีลดลง ในวงเงิินส่วนที่�เกิิน

อำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร 

6.11	 อนุุมััติิการประนีีประนอม การระงัับข้้อพิิพาทโดย

อนุุญาโตตุุลาการ การร้องทุุกข์ การฟ้องร้้องคดีี และ/

หรืือการดำำ�เนิินการตามกระบวนพิจารณาคดีีใดๆ ใน

นามบริิษััท สำำ�หรับัเรื่่�องที่่�มิิใช่่ปกติวิิสััยทางการค้า้ และ/ 

หรืือ ท่ี่�เป็็นปกติวิิสััยทางการค้า ท่ี่�มีีทุนทรััพย์์เกิินอำำ�นาจ

คณะกรรมการบริิหาร

			   ในกรณีีที่�มีีความจำำ�เป็็นต้องดำำ�เนิินการเป็็นการรีีบ

ด่่วน มอบอำำ�นาจให้้กรรมการผู้้�จัดการ เป็็นผู้้�อนุุมััติิใน

เร่ื่�องดัังกล่่าว และให้้นำำ�เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััททราบในคราวถัดไป
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6.12	 บรรดาอำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััท

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับเร่ื่�อง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง

สิินทรััพย์์ และการทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน ให้้ปฏิิบััติิ

ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน

6.13	 เสนอการเพิ่่�มทุน หรืือลดทุน หรืือการเปลี่�ยนแปลง

มููลค่่าหุ้้�น การแก้้ไข เปลี่�ยนแปลงหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ 

ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

6.14	 อนุุมััติิการก่อตั้้�ง ควบรวม หรืือเลิิกบริิษััทย่่อย 

6.15	 อนุุมััติิให้้ประธานกรรมการหรืือคณะกรรมการบริิหาร

เป็็นผู้้�กำำ�หนดคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

6.16	ม อบอำำ�นาจให้้แก่่ฝ่่ายจัดการ พนัักงานระดัับบริิหาร

ของบริิษััท หรืือบุุคคลอ่ื่�นใดทำำ�การแทนได้้ 

6.17	 มีีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจัดการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ

บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม 

หรืือส่่งเอกสารตามที่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้องจำำ�เป็็น

6.18	ปรึ กษาผู้้�เช่ี่�ยวชาญ หรืือ ท่ี่�ปรึกษาของบริิษััท (ถ้า้มีี) หรืือ 

จ้้างท่ี่�ปรึกษา หรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็น

ด้้วยค่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

6.19	 แต่่งตั้้�งและถอดถอนเลขานุการบริิษััท

	 7.	หน้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
7.1	กำ ำ�หนดทิศทาง เป้้าหมาย และนโยบายทางธุุรกิิจของ

บริิษััท

7.2	 อนุุมััติิแผนงานและงบประมาณประจำำ�ปีี รวมทั้้�งกำำ�กัับ

ดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจัดการให้้เป็็นไปตาม

กฎหมาย นโยบายและแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

7.3	ส่ งเสริิมให้้ จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

จริิยธรรมและจรรยาบรรณธุุรกิิจท่ี่�เป็็นลายลักษณ์

อัักษร เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุรกิิจและ

ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างจริิงจััง

7.4	กำ ำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบที่่�สนัับสนุน

การต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันที่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อ

ให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายจัดการได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญกัับ

การต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน และปลููกฝังจนเป็็น

วััฒนธรรมองค์์กร

7.5	จั ดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่�เพีียงพอ เหมาะสม เพ่ื่�อ

ให้้มั่่�นใจว่่า การทำำ�รายการต่าง ๆ ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�มีี

อำำ�นาจ มีีการสอบทานและจััดทำำ�บััญชีีที่�ถููกต้อง ตลอด

จนมีีระบบต่่างๆ ท่ี่�สามารถป้องกัันการนำำ�ทรััพย์์สิินของ

บริิษััทไปใช้้ในทางมิิชอบ

7.6	การทำ ำ�รายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งของผลประโยชน์์ 

ต้้องมีีการพิจารณาอย่่างรอบคอบ มีีแนวทางท่ี่�ชััดเจน

และเป็็นไปเพ่ื่�อผลประโยชน์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น 

โดยผู้้�มีีส่วนได้้เสีียไม่่มีีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ

ปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ 

และการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการที่่�อาจมีีความขััด

แย้้งของผลประโยชน์ให้้ถููกต้อง

7.7	 ให้้ความเห็็นชอบรายงานทางการเงิินที่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้

ตรวจสอบ และ/หรืือสอบทานแล้้ว และได้้ผ่่านความ

เห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว

7.8	รั บผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัน และมีี

การเปิิดเผยข้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้อง 

มีีมาตรฐานและโปร่งใส

7.9	รั บทราบรายงานการบริิหารกิิจการจากคณะกรรมการ

บริิหาร

7.10	 เรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำำ�หนด วััน เวลา สถานที่่� 

และระเบีียบวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนกำำ�หนด

อััตราการจ่ายเงิินปันผล (หากมีี) และความเห็็นของ

คณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับเร่ื่�องที่่�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในระหว่่าง 21 วัันก่อนวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง 

บริิษััทจะงดรับลงทะเบีียนการโอนหุ้้�นก็ไ็ด้้โดยประกาศ

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ ณ สำำ�นัักงานใหญ่แ่ละสำำ�นัักงานสาขา

ของบริิษััทไม่น้่้อยกว่่า 14 วััน ก่่อนวันังดรับัลงทะเบีียน

การโอนหุ้้�น หรืือ กำำ�หนดวันเพ่ื่�อกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 

(Record Date : RD) ล่่วงหน้้าก่อนวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ไม่่เกิิน 2 เดืือน เพ่ื่�อสิิทธิิในการเข้้าร่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

และสิิทธิิในการรับเงิินปันผล

7.11	จั ดทำำ�รายงาน “ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

บริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน” โดยเปิิดเผยไว้้ใน 

รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) 

7.12	ติ ดตามดููแลเอกสารที่�จะย่ื่�นต่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้แสดงข้้อความ หรืือลง

รายการเป็็นไปโดยถููกต้องตรงตามข้อมููลท่ี่�ปรากฏอยู่่�

ในสมุดบัญชีี ทะเบีียน หรืือเอกสารอื่�นใดของบริิษััท

7.13	 อนุุมัั ติิกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 

คณะกรรมการชุดอื่�น

7.14	ป ฏิิบััติิการอื่�นใด ท่ี่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

หรืือตามที่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร
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	 8.	ข้อพึงปฏิิบััติิที่่�ดีีของกรรมการบริิษััท

บริิษััท ธนููลักษณ์ จำำ�กััด (มหาชน) ในฐานะบริิษััทมหาชน

จำำ�กััด และได้้จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน (Listed Company) 

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กรรมการบริิษััท จึึงมีีข้อพึึง

ปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

8.1	ป ฏิิบััติิหน้้าที่�ของตนด้้วยความรับผิิดชอบ ระมััดระวััง 

ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต เยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�น 

จะพึึงกระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์อย่่างเดีียวกันด้้วย

อำำ�นาจต่่อรองทางการค้าที่�ปราศจากอิทธิิพลในการ

ท่ี่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิ

ให้้เป็็นไปตาม นโยบาย กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อ

บัังคัับของบริิษััท มติคณะกรรมการบริิษััท และมติิท่ี่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

8.2	 มีีความตั้้�งใจท่ี่�จะดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง และอุุทิิศ

เวลาเข้า้ร่วมประชุมุ เพ่ื่�อร่่วมพิจิารณาและให้ค้วามคิดิ

เห็็นอย่่างสม่ำำ��เสมอ

8.3	 มีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทัศน์ จริิยธรรม และมีีความเป็็น

อิิสระในการตัดสินใจ เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท 

และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม ใช้้ความรู้� ความสามารถ และ

ประสบการณ์ให้้เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจและ

มีีความสนใจในกิิจการของบริิษััทอย่่างแท้้จริิง

8.4 	กำ ำ�กัับดููแลและติิดตามการดำำ�เนิินงานในด้้านต่่าง ๆ 

ของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

8.5	ดูู แลผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ตามสิทธิิท่ี่�มีีตามกฎหมายที่�

เก่ี่�ยวข้อง และส่่งเสริิมให้้เกิิดความร่วมมืือระหว่่าง

บริิษััทกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ในการสร้างความมั่่�งคั่่�ง ความ

มั่่�นคงทางการเงิิน และความยั่่�งยืืนของกิิจการ

8.6	ราย งานการเข้้าถืือหลัักทรััพย์์ การเปลี่�ยนแปลงการ

ถืือหลัักทรััพย์์บริิษััทของตน คู่่�สมรส บุุตรและบุุตร

บุุญธรรมที่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะต่่อสำำ�นัักงานคณะ

กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

8.7	ราย งานให้้บริิษััททราบถึึงการมีีส่วนได้้เสีียของตน 

หรืือของบุุคคลท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้อง  ซ่ึ่�งเป็็นส่วนได้้เสีีย

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง กัับการบริิหารจัดการกิิจการของบริิษััทหรืือ

บริิษััทย่่อย ตามหลักัเกณฑ์ ์เง่ื่�อนไข และวิธิีีการที่�คณะ

กรรมการกำำ�กัับตลาดทุนประกาศกำำ�หนด

8.8	 ในกรณีีที่�กรรมการบริิษััท รวมทั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีความ

เก่ี่�ยวข้องหรืือญาติสินิท มีีการทำำ�รายการกับับริิษััทหรืือ

บริิษััทย่่อย ซ่ึ่�งเข้้าข่ายรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน และ/หรืือ

การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ จะต้้องปฏิิบััติิ

ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการ

กำำ�กัับตลาดทุน

8.9	 ในการเสนอขายหลักัทรัพัย์ข์องบริิษััท กรรมการบริิษััท

ควรติิดตามดููแล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้แสดงข้้อมููลเกี่่�ยว

กัับฐานะทางการเงินิ และผลการดำำ�เนินิงานของบริิษััท 

ตามความเป็็นจริิง โดยไม่่ปกปิดข้อความอันควรที่�

สาธารณชนพึงทราบ

2.	ก ฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	วัตถุุประสงค์์

คณะกรรมการตรวจสอบจัดัตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่�สนัับสนุนุการ

ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดย

เฉพาะด้้านกระบวนการรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายใน 

ระบบการตรวจสอบภายใน การบริิหารความเส่ี่�ยง การปฏิิบััติิตาม

นโยบายต่อต้้านการคอร์์รััปชัน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อ

กำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวข้อง

	 2.	องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ

คณะกรรมการตรวจสอบต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 

ประกอบด้้วย ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ 

โดยทั้้�งหมดต้องเป็็นกรรมการบริิษััท และมีีคุณสมบัติิเป็็นกรรมการ

ตรวจสอบ ตามที่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด ดัังนี้้�

2.1	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

2.2	 เป็็นกรรมการอิสระ 

2.3	 ไม่่เป็็นกรรมการที่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท ให้้ตััดสินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับ

เดีียวกัน หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้ง

2.4	  ไม่่เป็น็กรรมการของบริิษััทใหญ่ ่บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััท

ย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัน เฉพาะท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2.5	 มีีหน้้าที่�ตามที่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ

บริิษััทกำำ�หนด
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มีีความรู้�และประสบการณ์เ์พีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่�ใน

ฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�ต้้องมีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 

หนึ่่�งคน ท่ี่�มีีความรู้�และประสบการณ์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่�

ในการสอบทานความน่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิินได้้

ทั้้�งนี้้� หากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน ได้้

มีีประกาศเปลี่�ยนแปลงคุุณสมบัติิกรรมการตรวจสอบใหม่่ 

กรรมการตรวจสอบของบริิษััทต้้องมีีคุณสมบััติิตามที่่�ได้้มีีประกาศ

เปลี่�ยนแปลงไปทุกประการ

	 3.	วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง
3.1	ค ณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราว

ละ 1 ปีี นัับจากวันัที่�มีีมติแต่ง่ตั้้�ง และเมื่่�อครบวาระแล้ว้ 

หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นยังไม่่ได้้

มีีมติแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบชุุดใหม่่ ก็็ให้้คณะ

กรรมการตรวจสอบชุุดเดิิมปฏิิบััติิหน้้าที่�ต่่อไป จนกว่่า

คณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น จะได้้แต่ง่ตั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบชุุดใหม่่ แทนคณะกรรมการ

ตรวจสอบชุุดเดิิมที่�หมดวาระลง ในการแต่่งตั้้�งต้้อง

กระทำำ�ภายใน 2 เดืือน นัับแต่่วัันครบวาระของคณะ

กรรมการตรวจสอบชุุดเดิิม กรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งพ้้น

จากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้ 

3.2	 ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะ

สาเหตุุอ่ื่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ และยััง

คงเหลืือวาระไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือน ให้้คณะกรรมการ

บริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบัติิ

ครบถ้้วนเป็็นกรรมการตรวจสอบแทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างใน

การประชุุมคราวถัดไป บุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการตรวจ

สอบแทนดังกล่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระ

ท่ี่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบท่ี่�ตนแทน

3.3	กรรมการ ตรวจสอบพ้้นจากตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ 

(ก)	คร บกำำ�หนดตามวาระ 

(ข)		 ลาออก 

(ค)	 ถึึงแก่่กรรม 

(ง)		พ้ นสภาพการเป็็นกรรมการบริิษััท 

(จ)		ค ณะกรรมการบริิษััทมีีมติถอดถอนให้้พ้้นจาก

ตำำ�แหน่่งก่่อนครบวาระ 

(ฉ)	 ขาดคุณสมบัติิการเป็็นกรรมการตรวจสอบ ตาม

ท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักัทรัพัย์แ์ละ

ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด 

3.4	กรรมการ ตรวจสอบท่ี่�ลาออกก่อนครบวาระการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ให้้แจ้้งต่่อบริิษััทล่่วงหน้้า 1 เดืือน 

พร้้อมเหตุุผล และบริิษััทต้้องเปิิดเผยข้อมููลกรรมการ

ตรวจสอบท่ี่�ลาออกก่อนครบวาระ พร้้อมสาเหตุุต่่อ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยโดยทันทีีเพ่ื่�อให้้

ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�ลงทุุนทราบ ทั้้�งนี้้�กรรมการตรวจสอบ

ท่ี่�ลาออกก่อน ครบวาระสามารถชี้้�แจงถึึงสาเหตุุดััง

กล่าวให้้สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ทราบด้้วยก็ได้้

3.5	 ในกรณีีกรรมการตรวจสอบถููกถอดถอนก่อ่นครบวาระ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บริิษััทต้้องเปิิดเผยข้อมููลกรรมการ 

ตรวจสอบท่ี่�ถููกถอดถอนก่อนครบวาระพร้้อมสาเหตุุ

ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยโดยทัันทีี เพ่ื่�อให้้

ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�ลงทุุนทราบ ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบที่่�

ถููกถอดถอนก่อนครบวาระสามารถชี้้�แจงถึึงสาเหตุุดััง

กล่าว ให้้สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทยทราบด้้วยก็ได้้

	 4.	การประชุุม 
4.1 	วาร ะการประชุุม

		  มีีการกำำ�หนดวัน เวลา สถานที่� และวาระการประชุุม

เป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน พร้้อมเอกสาร

ประกอบท่ี่�เพีียงพอ และต้้องจััดทำำ�รายงานการประชุุม

เป็็นลายลักษณ์อัักษร

4.2	จำ ำ�นวนครั้้�งการประชุุม

		ค  ณะกรรมการตรวจสอบต้้องประชุุมกันอย่่างน้้อย 

3 เดืือนต่อครั้้�ง และอาจเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมตาม

ความจำำ�เป็็น

4.3	 ผู้้�เข้้าร่วมประชุุม

		  ในการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ ต้้องมีีกรรมการ

ตรวจสอบมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน

กรรมการตรวจสอบทั้้�งหมดจึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม 

คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิิญผู้้�ตรวจสอบภายใน 

ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจัดการ หรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้องเข้้า

ร่่วมประชุุม และให้้ข้้อมููลในส่วนที่�เก่ี่�ยวข้องได้้ ในกรณีี

ท่ี่�ประธานกรรมการตรวจสอบไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือ

ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้ให้้กรรมการตรวจสอบท่ี่�มา

ประชุุมเลืือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งเป็็นประธาน

ในที่�ประชุุม
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4.4	การ ลงคะแนนเสีียง
		การ  ลงคะแนนเสีียง ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็น

ผู้้�กำำ�หนด เว้้นแต่่กรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งมีีส่วนได้้เสีีย
ในเร่ื่�องใด ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเร่ื่�องนั้้�น 
ถ้้าคะแนนเสีียงเท่า่กันให้้ประธานในที่�ประชุุมออกเสีียง
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	 5.	อำำ�นาจดำำ�เนิินการ
5.1	กำ ำ�หนดให้้มีีการประสานความเข้้าใจให้้อยู่่�ในแนวทาง

เดีียวกันระหว่่างผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการบริิษััทและ
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน

5.2	 มีีอำำ�นาจเชิิญ ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจัดการ ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน หรืือพนัักงานของบริิษััทที่่�เก่ี่�ยวข้อง มาชี้้�แจง
ให้้ความเห็็นร่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามที่�เห็็นว่่า
เก่ี่�ยวข้อ้งจำำ�เป็น็ ตลอดจนเข้า้ถึึงข้อ้มููลได้้ทุุกระดับัของ
องค์์กร

5.3	 มีีอำำ�นาจในการตรวจสอบผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้องและเร่ื่�องท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อง ภายในขอบเขตของอำำ�นาจและหน้้าที่�ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

5.4	ปรึ กษาผู้้�เช่ี่�ยวชาญ หรืือท่ี่�ปรึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) 
หรืือจ้้างท่ี่�ปรึกษา หรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอก ในกรณีี
จำำ�เป็็นด้้วยค่าใช้้จ่่ายของบริิษััท 

	 6.	หน้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
6.1	ส อบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููก

ต้้องและเพีียงพอ โดยสอบทานนโยบายทางบััญชีีที่�
สำำ�คััญของบริิษััท รวมทั้้�งเปิิดเผยข้อมููลให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

6.2	ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุมุภายใน (Internal 
Control) การบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management) 
และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล

6.3	ส อบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่อ่ต้้านการคอร์รั์ัปชัน
ของบริิษััท 

6.4	พิ จารณาความเป็็นอิสระของหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิจารณา
ประเมิิน แต่่งตั้้�ง โยกย้าย เลิิกจ้างหััวหน้้าหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่�นใดที่�รัับผิิดชอบ
เก่ี่�ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งดููแลให้้ผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในมีีวุฒิิการศึกษา 
ประสบการณ์ ์การพัฒนาฝึกอบรมที่�เหมาะสมเพีียงพอ
กัับการปฏิิบััติิหน้้าที่�

6.5	พิ จารณาอนุุมััติิกฎบััตรฝ่่ายตรวจสอบภายใน และ
ทบทวนกฎบััตรฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

6.6	พิ จารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบ และติิดตามการ
ปฏิิบััติิตามแผนของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

6.7	ส อบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่�
เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

6.8	พิ จารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเลิิกจ้างบุุคคลซ่ึ่�ง
มีีความเป็็นอิสระ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่าว เพ่ื่�อ
ขอรัับการอนุุมััติิจากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งเข้้าร่วม
ประชุุมกับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้าร่วม
ประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6.9	พิ จารณารายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่�อาจมีี
ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ ์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
และประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่าวสมเหตุุสมผล และเป็็น
ประโยชน์สููงสุุดต่อบริิษััท

6.10	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิด
เผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดััง
กล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และต้้องประกอบด้้วยข้อมููลอย่่างน้้อยดังต่่อไปนี้้�
(ก)	ความ เห็็นเก่ี่�ยวกับความถููกต้อง ครบถ้้วน เป็็นที่�

เช่ื่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
(ข)		ความ เห็็นเก่ี่�ยวกับความเพีียงพอของระบบ

ควบคุุมภายใน การบริิหารความเส่ี่�ยง และการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชันของบริิษััท

(ค)	ความ เห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่า
ด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยหรืือ
กฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

(ง)		ความ เห็็นเก่ี่�ยวกับความเหมาะสมของผู้้�สอบ
บััญชีี  และหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

(จ)		ความ เห็็นเก่ี่�ยวกับรายการที่�อาจมีีความขัดแย้้ง
ทางผลประโยชน์

(ฉ)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
และการเข้้าร่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบ
แต่่ละท่่าน

(ช)		ความ เห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่�ตาม
กฎบััตร

(ซ)		รายการอื่ �นใดที่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป
ควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่�และความรับผิิด

ชอบท่ี่�	ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท



269เอกสารแนบ

6.11	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หาก
พบหรืือมีีข้อสงสััยว่่ามีีรายการ หรืือการกระทำำ�ดัังต่่อ
ไปนี้้�ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการ
เงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อดำำ�เนิิน
การปรับปรุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจ
สอบเห็็นสมควร
(ก)	รายการที่ �เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์
(ข)		การทุ จริิตคอร์์รััปชันหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติ หรืือมีี

ความบกพร่่องท่ี่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน
(ค)	การ ฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััท

		  หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหาร ไม่่ดำำ�เนิินการให้้
มีีการปรับปรุงแก้้ไขภายในเวลาที่�กำำ�หนด กรรมการตรวจ
สอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�
ดัังกล่าว ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
6.12	ส นัับสนุนและติิดตามให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความ

เส่ี่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลความ
เส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในที่�เก่ี่�ยวข้องกัับเร่ื่�องการต่อ
ต้้านคอร์์รััปชัน และรายงานผลการตรวจสอบให้้คณะ
กรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

6.13 ดููแลให้้บริิษััท มีีช่องทางการรับแจ้้งเบาะแสและข้้อ
ร้้องเรีียนต่างๆ เก่ี่�ยวกับรายการในงบการเงิินที่�ไม่่
เหมาะสม การทุจริิตคอร์์รััปชัน หรืือประเด็็นอื่�นๆ โดย
มีีกระบวนการป้องกััน และรัักษาความลับของผู้้�แจ้้ง
เบาะแส รวมทั้้�งมีีกระบวนการสอบสวนที่�เป็็นอิสระ 
และมีีการดำำ�เนิินการในการติดตามที่�เหมาะสม

6.14	ดูู แลให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารงานด้้วยหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี

6.15	 ทบทวน ปรับปรุง และแก้้ไข กฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และนำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6.16	จั ดให้้มีีการประเมิินตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
6.17	ป ฏิิบััติิการอื่�นใดตามที่�คณะกรรมการบริิษััทมอบ

หมาย ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจ
สอบ โดยอาศััยอำำ�นาจตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและ
ตามกฎหมาย

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่�ดัังกล่าวข้างต้้น คณะกรรมการตรวจ
สอบมีีความรับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรงและคณะ
กรรมการบริิษััทยังัคงมีีความรับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ต่่อบุุคคลภายนอก

3.	ก ฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

	 1.	วัตถุุประสงค์์

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน จััดตั้้�งขึ้้�น

เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่�สนัับสนุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทใน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี

การสรรหา เพื่่�อสรรหาและกลั่่�นกรองบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบัติิ

เหมาะสมที่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้

ว่่า บริิษััทมีีกระบวนการสรรหาบุคคลดัังกล่าวอย่่างโปร่งใส

การพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ื่�อพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการ

จ่่าย และรููปแบบค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ

ได้้ว่่า บริิษััทมีีการพิจารณาค่าตอบแทนอย่่างโปร่งใสและเป็็นธรรม

	 2.	องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน ต้้องมีี

จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ประกอบด้้วยประธานกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า

ตอบแทน โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท 

และ/หรืือ บุุคคลอ่ื่�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่าว ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีความรู้�

และประสบการณ์เพีียงพอท่ี่�จะทำำ�หน้้าที่�บริิหารจัดการกิิจการของ

บริิษััทได้้เป็็นอย่่างดีี

	 3.	วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง
3.1	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน 

มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี นัับจากวัันที่�มีี

มติแต่่งตั้้�ง และเม่ื่�อครบวาระแล้้วหากคณะกรรมการ

บริิษััทยัังไม่่ได้้มีีมติแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทนชุุดใหม่่ ก็็ให้้คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนชุดเดิิมปฏิิบััติิหน้้าที่�

ต่่อไป จนกว่่าคณะกรรมการบริิษััทจะได้้แต่่งตั้้�งคณะ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนชุุดใหม่่

แทนคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

เดิิมที่�หมดวาระลง ในการแต่่งตั้้�งต้้องกระทำำ�ภายใน 

2 เดืือน นัับแต่่วัันครบวาระของคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่าตอบแทนชุดเดิิม กรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่าตอบแทนซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจ

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้
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3.2	 ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า

ตอบแทนว่่างลง เพราะสาเหตุุอ่ื่�นนอกจากถึึงคราว

ออกตามวาระ และยัังคงเหลืือวาระไม่่น้้อยกว่่า 2 

เดืือน ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่าตอบแทน แทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างในการ

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทคราวถััดไป บุุคคลซ่ึ่�งเข้้า

เป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนดัง

กล่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนที่�ตนแทน

3.3	กรรมการสรร หาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพ้้นจาก

ตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ

(ก)	คร บกำำ�หนดตามวาระ

(ข)		 ลาออก

(ค)	 ถึึงแก่่กรรม

(ง)		ค ณะกรรมการบริิษััทมีีมติให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

3.4	กรรมการสรร หาและพิิจารณาค่าตอบแทนที่�ลาออก

ก่่อนครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ให้้แจ้้งต่่อบริิษััทล่่วง

หน้้า 1 เดืือน พร้้อมเหตุุผล

	 4.	การประชุุม
4.1	วาร ะการประชุุม

		  มีีการกำำ�หนดวัน เวลา สถานที่� และวาระการประชุุม

เป็็นการล่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน พร้้อมเอกสาร

ประกอบท่ี่�เพีียงพอ และต้้องจััดทำำ�รายงานการประชุุม

เป็็นลายลักษณ์อัักษร

4.2	จำ ำ�นวนครั้้�งการประชุุม

		ค  ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ต้้อง

ประชุุมกันอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง และอาจเรีียกประชุุม

เพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น

4.3	 ผู้้�เข้้าร่วมประชุุม

		  ในการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน ต้้องมีีกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า

ตอบแทนมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนทั้้�งหมด จึึง

จะครบเป็็นองค์์ประชุุม  ในกรณีีที่�ประธานกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม

หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้ ให้้กรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่าตอบแทนที่่�มาประชุุมเลืือกกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนคนหนึ่่�งเป็็นประธาน

ในที่�ประชุุม

4.4	การ ลงคะแนนเสีียง

		มติ  ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทนให้ถ้ืือเสีียงข้า้งมากของกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่าตอบแทนที่�เข้้าร่วมประชุุม กรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทนคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงใน

การลงคะแนน ทั้้�งนี้้� กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า

ตอบแทนที่่�มีีส่วนได้้เสีียในเร่ื่�องท่ี่�พิิจารณา ไม่่มีีสิทธิิ

แสดงความเห็น็และออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้า

คะแนนเสีียงเท่่ากันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียง

เพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	 5.	อำำ�นาจดำำ�เนิินการ
5.1	 มีีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจัดการ หรืือพนัักงานของบริิษััทท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็นร่วมประชุุม หรืือส่่ง

เอกสารตามที่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้องจำำ�เป็็น

5.2	ปรึ กษาผู้้�เช่ี่�ยวชาญ หรืือ ท่ี่�ปรึกษาของบริิษััท (ถ้า้มีี) หรืือ 

จ้้างท่ี่�ปรึกษา หรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็น

ด้้วยค่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

	 6.	หน้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
การสรรหา

1.		พิ  จารณาสรรหาคััดเลืือกบุคคลผู้้�มีีคุณสมบัติิเหมาะสม

ท่ี่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

2.		  ตรวจสอบประวััติิและข้้อมููลต่่างๆ ของบุุคคลท่ี่�ได้้

รัับการคััดเลืือก โดยคำำ�นึึงถึึงความรู้� ความสามารถ 

ประสบการณ์ ความเช่ี่�ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีีพ 

มีีคุณสมบัติิท่ี่�เหมาะสม โดยเป็็นไปตามข้อบัังคัับของ

บริิษััท และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อง

3.		จั  ดทำำ�ความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะต่่างๆ เพ่ื่�อใช้้ประกอบ

การพิจารณา

4.		  เสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกต่่อคณะกรรมการ

บริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณา

5.		ปรั  บปรุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่าตอบแทน และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6.		ป  ฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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การพิจารณาค่าตอบแทน

1.		ปร  ะเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทใน

แต่่ละปีี

2.		พิ  จารณากำำ�หนดวงเงิินค่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการ

บริิษััท โดยพิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

วงเงิินค่าตอบแทนที่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

และจำำ�นวนเงิินค่าตอบแทนที่่�จ่่ายในปีีท่ี่�ผ่่านมา เพื่่�อ

นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและนำำ�เสนอ

ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�ออนุุมััติิ

3.		พิ  จารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่่กรรมการบริิษััท โดย

พิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน อำำ�นาจหน้้าที่� และ

ปริิมาณความรับผิิดชอบ ภายในวงเงิินที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้

อนุุมััติิและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�ออนุุมััติิ

4.		พิ  จารณาจัดัสรรค่า่ตอบแทนแก่ก่รรมการชุดุย่่อยต่า่งๆ 

(ท่ี่�มิิได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท) โดยพิจารณา

จากผลการปฏิิบััติิงาน อำำ�นาจหน้้าที่� และปริิมาณความ

รัับผิิดชอบ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ

อนุุมััติิ

5.		ปรั  บปรุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่าตอบแทน และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6.		ป  ฏิิบััติิการอื่�นใด ตามที่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

4.	ก ฎบัตัรคณะกรรมการธรรมาภิบิาลและ
บริิหารความเสี่่�ยง

	 1.	วัตถุุประสงค์์

คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง จััดตั้้�งขึ้้�น

เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่�สนัับสนุนการปฏิิบััติิหน้้าที่�และความรับผิิดชอบของ

คณะกรรมการบริิษััท ด้้านธรรมาภิบาลและการบริิหารความเส่ี่�ยง

ของบริิษััท ซ่ึ่�งจะช่่วยสนัับสนุนการดำำ�เนิินกิิจการต่างๆ ให้้บรรลุความ

สำำ�เร็็จตามวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อเป็็นการสร้าง

มููลค่่าเพิ่่�ม ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุภาคส่ว่น

	 2.	องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริิหารความเ ส่ี่�ยง 

ต้้องมีีจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 คน ประกอบด้้วย ประธานกรรมการ

ธรรมาภิบาลและบริิหารความเส่ี่�ยง และกรรมการธรรมาภิบาลและ

บริิหารความเส่ี่�ยง โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการ

บริิษััท และ/หรืือบุุคคลอ่ื่�น ทั้้�งท่ี่�มีีฐานะเป็็นพนัักงาน หรืือ ลููกจ้างของ

บริิษััท และ/หรืือบุุคคลภายนอก ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่า่ว ทั้้�งนี้้� ต้้อง

มีีความรู้�และประสบการณ์เพีียงพอท่ี่�จะทำำ�หน้้าที่�ด้้านธรรมาภิบาล

และการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 3.	วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง
3.1	ค ณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง 

มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี นัับจากวันที่�

คณะกรรมการบริิษััทมีีมติแต่่งตั้้�ง และเม่ื่�อครบวาระ 

หากคณะกรรมการบริิษััทยัังไม่่ได้้มีีมติแต่่งตั้้�งคณะ

กรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยงชุุดใหม่่ 

ให้้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริิหารความเส่ี่�ยง

ชุุดเดิมิปฏิิบััติิหน้า้ที่�ต่่อไป จนกว่่าคณะกรรมการบริิษััท

จะแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการธรรมาภิบิาลและบริิหารความ

เส่ี่�ยงชุุดใหม่่ แทนคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ

บริิหารความเส่ี่�ยงชุุดเดิิมที่�หมดวาระลง ในการแต่่ง

ตั้้�งต้้องกระทำำ�ภายใน 2 เดืือน นัับแต่่วัันครบวาระของ

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริิหารความเส่ี่�ยงชุุด

เดิิม ทั้้�งนี้้�กรรมการธรรมาภิบาลและบริิหารความเส่ี่�ยง 

ซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระอาจได้้รัับการแต่ง่ตั้้�งใหม่่

อีีกได้้

3.2	 ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการธรรมาภิบาลและบริิหาร

ความเส่ี่�ยงว่่างลง เพราะสาเหตุุอ่ื่�นนอกจากถึึงคราว

ออกตามวาระและยัังคงเหลืือวาระ ไม่่น้้อยกว่่า 

2 เดืือน ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการ

ธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง แทนตำำ�แหน่่งที่่�

ว่่างในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทคราวถัดไป 

บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการธรรมาภิบาลและบริิหาร

ความเส่ี่�ยงแทนดังกล่่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียง

เท่่าวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการธรรมาภิิบาลและ

บริิหารความเส่ี่�ยง ท่ี่�ตนแทน

3.3	กรรมการธรรมาภิ บาลและบริิหารความเส่ี่�ยง พ้้นจาก

ตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ

(ก)	คร บกำำ�หนดตามวาระ

(ข)		 ลาออก

(ค)	 ถึึงแก่่กรรม

(ง)		ค ณะกรรมการบริิษััทมีีมติให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

3.4	กรรมการธรรมาภิ บาลและบริิหารความเส่ี่�ยง 

ท่ี่�ลาออกก่อนครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งให้้แจ้้งต่่อ

บริิษััทล่่วงหน้้า 1 เดืือน พร้้อมเหตุุผล
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	 4.	การประชุุม
4.1	วาร ะการประชุุม

		  มีีการกำำ�หนดวัน เวลา สถานที่� และวาระการประชุุม

เป็็นการล่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน พร้้อมเอกสาร

ประกอบท่ี่�เพีียงพอ และต้้องจััดทำำ�รายงานการประชุุม

เป็็นลายลักษณ์อัักษร

4.2	จำ ำ�นวนครั้้�งการประชุุม

		ค  ณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริิหารความเส่ี่�ยง ต้้อง

ประชุุมกันอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง และอาจเรีียกประชุุม

เพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น

4.3	 ผู้้�เข้้าร่วมประชุุม

		  ในการประชุุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริิหาร

ความเส่ี่�ยง ต้้องมีีกรรมการธรรมาภิบาลและบริิหาร

ความเส่ี่�ยง มาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน

กรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งหมด 

จึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม ในกรณีีที่�ประธานกรรมการ

ธรรมาภิบาลและบริิหารความเสี่่�ยงไม่่อยู่่�ในที่�ประชุุม 

หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้ ให้้กรรมการธรรมาภิ

บาลและบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มาประชุุมเลืือกกรรมการ

ธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยงคนหนึ่่�ง เป็็น

ประธานในที่�ประชุุม

4.4	การ ลงคะแนนเสีียง

		มติ  ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริิหาร

ความเส่ี่�ยง ให้้ถืือเสีียงข้้างมากของกรรมการธรรมาภิ

บาลและบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เข้้าร่วมประชุุม กรรมการ

ธรรมาภิบาลและบริิหารความเสี่่�ยงคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�ง

เสีียงในการลงคะแนน ทั้้�งนี้้� กรรมการธรรมาภิบาลและ

บริิหารความเส่ี่�ยง ท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียในเร่ื่�องท่ี่�พิิจารณา 

ไม่่มีีสิทธิิแสดงความเห็็นและออกเสีียงลงคะแนนใน

เร่ื่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่า่กันให้ป้ระธานในที่่�ประชุมุ

ออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	 5.	อำำ�นาจดำำ�เนิินการ
5.1	 มีีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจัดการ หรืือพนัักงานของบริิษััท

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่ง

เอกสารตามที่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้องจำำ�เป็็น

5.2	ปรึ กษาจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญ หรืือท่ี่�ปรึกษาของบริิษััท (ถ้า้มีี) 

หรืือจ้้างท่ี่�ปรึกษา หรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอกในกรณีี

จำำ�เป็็นด้้วยค่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

5.3	 มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน เพ่ื่�อดำำ�เนิินการด้้าน 

ธรรมาภิบาลและการบริิหารความเส่ี่�ยงทั้้�งองค์์กร

	 6.	หน้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
6.1	 ด้้านธรรมาภิบาล

6.1.1	กำำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการ หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จริิยธรรม

ในการดำำ�เนิินธุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน นโยบายต่อต้้านการ

คอร์์รััปชั่่�น และระเบีียบปฏิิบััติิ ให้้สอดคล้องกัับ

การเปลี่�ยนแปลงของธุรุกิิจ ระเบีียบ ประกาศ ข้้อ

บัังคัับ และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อง อย่่างต่่อเน่ื่�อง

6.1.2	กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการ นโยบายต่อต้้านการคอร์์รััปชัน 

พร้้อมทั้้�งติิดตามดููแล และประเมินิผลการปฏิิบััติิ

งาน

6.1.3	ส่งเสริิม และสนัับสนุนให้้กรรมการบริิษััท 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีการปฏิิบััติิตามหลััก

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ และนโยบายต่อต้้านการ

คอร์์รััปชัน

6.1.4	ทบทวน แก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิบิาล 

และบริิหารความเสี่่�ยง และนำำ�เสนอต่่อคณะ

กรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6.1.5	ปฏิิบััติิการอื่�นใด ตามที่�คณะกรรมการบริิษััท

มอบหมาย

6.2	 ด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง

6.2.1	กำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย วางแผน ประเมิิน

ความเส่ี่�ยง และจััดให้้มีีระบบการบริิหารความ

เส่ี่�ยงของบริิษััทอย่่างชััดเจนและต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อ

การจัดการความเส่ี่�ยงต่่างๆ ท่ี่�สำำ�คััญและ

รายงานต่อคณะกรรมการบริิษััท

6.2.2	ส่งเสริิมและผลักดัน ให้้เกิิดความร่วมมืือในการ

บริิหารจัดการความเส่ี่�ยงทุุกระดัับในองค์์กร

6.2.3	ติดตาม ดููแล ประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิาน ให้้บริิษััท

มีีการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม และ

มีีประสิิทธิิภาพ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับสััญญาณ

เตืือนภัยล่วงหน้้า และรายการผิดปกติทั้้�งหลาย

6.2.4	พัฒนาระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทั้้�ง

องค์์กร ให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง

6.2.5	ท บ ท วน   แ ก้้ ไ ข ก ฎ บัั ต รค  ณ ะ กรรมการ     

ธรรมาภิบิาลและบริิหารความเสี่่�ยง และนำำ�เสนอ 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6.2.6	ปฏิิบััติิการอื่�นใด ตามที่�คณะกรรมการบริิษััท

มอบหมาย
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5.	ก ฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร

	 1.	วัตถุุประสงค์์

คณะกรรมการบริิหาร มีีฐานะเป็็นฝ่่ายจัดการ จััดตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อ

ทำำ�หน้้าที่�บริิหารจัดการกิิจการของบริิษััท ตามที่�ได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยความรับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซ่ื่�อสััตย์์

สุุจริิต เย่ี่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�น จะพึึงกระทำำ�ภายใต้้

สถานการณ์อ์ย่่างเดีียวกัน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้า้ที่�ปราศจาก

อิิทธิิพลในการที่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการบริิหาร 

	 2.	องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ

คณะกรรมการบริิหาร ต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน 

ประกอบด้้วย ประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหาร  โดย

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท และ/หรืือบุุคคล

อ่ื่�น ทั้้�งท่ี่�มีีฐานะเป็็นพนัักงาน  หรืือ ลููกจ้างของบริิษััท และ/หรืือ 

บุุคคลภายนอก ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่าว ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีความรู้�และ

ประสบการณ์เ์พีียงพอท่ี่�จะทำำ�หน้้าที่�บริิหารจัดการกิิจการของบริิษััท

ได้้เป็็นอย่่างดีี  

	 3.	วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง
3.1	ค ณะกรรมการบริิหาร มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราว

ละ 1 ปีี นัับจากวันัที่�มีีมติแต่ง่ตั้้�ง และเมื่่�อครบวาระแล้ว้ 

หากคณะกรรมการบริิษััทยัังไม่่ได้้มีีมติแต่่งตั้้�งคณะ

กรรมการบริิหารชุดใหม่่ ก็็ให้้คณะกรรมการบริิหารชุด

เดิิมปฏิิบััติิหน้้าที่�ต่่อไป จนกว่่าคณะกรรมการบริิษััท

จะได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารชุดใหม่่แทนคณะ

กรรมการบริิหารชุดเดิิมที่�หมดวาระลง  ในการแต่่งตั้้�ง

ต้้องกระทำำ�ภายใน 2 เดืือน นัับแต่่วัันครบวาระของ

คณะกรรมการบริิหารชุุดเดิิม กรรมการบริิหารซึ่่�งพ้้น

จากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้

3.2	 ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารว่่างลง เพราะสาเหตุุ

อ่ื่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ และยัังคงเหลืือ

วาระไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือน ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่ง

ตั้้�งกรรมการบริิหารแทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างในการประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทคราวถััดไป บุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็น

กรรมการบริิหารดังักล่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่า่

วาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิหารที่�ตนแทน

3.3	กรรมการ บริิหารพ้นจากตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ

(ก)	คร บกำำ�หนดตามวาระ

(ข)		 ลาออก

(ค)	 ถึึงแก่่กรรม

(ง)		 มีีลัักษณะท่ี่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสม 

ท่ี่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจัดการกิิจการ

ท่ี่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ตามที่่�สำำ�นัักงานคณะ

กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

ประกาศกำำ�หนด

(จ)		ค ณะกรรมการบริิษััทมีีมติให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

3.4	กรรมการ บริิหารที่�ลาออกก่อนครบวาระการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง ให้้แจ้้งต่่อบริิษััทล่่วงหน้้า 1 เดืือน พร้้อม

เหตุุผล

	 4.	การประชุุม
4.1	วาร ะการประชุุม

		  มีีการกำำ�หนดวัน เวลา สถานที่� และวาระการประชุุม

เป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน พร้้อมเอกสาร

ประกอบท่ี่�เพีียงพอ และต้้องจััดทำำ�รายงานการประชุุม

เป็็นลายลักษณ์อัักษร

4.2	จำ ำ�นวนครั้้�งการประชุุม

		ค  ณะกรรมการบริิหาร ต้้องประชุุมกันอย่่างน้้อย 

3 เดืือนต่อครั้้�ง และอาจเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความ

จำำ�เป็็น

4.3	 ผู้้�เข้้าร่วมประชุุม

		  ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ต้้องมีีกรรมการ

บริิหารมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน

กรรมการบริิหารทั้้�งหมดจึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม ใน

กรณีีที่�ประธานกรรมการบริิหารไม่อ่ยู่่�ในที่�ประชุมุ หรืือ

ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้ ให้้กรรมการบริิหารที่�มา

ประชุุมเลืือกกรรมการบริิหารคนหนึ่่�งเป็็นประธานใน

ท่ี่�ประชุุม

4.4	การ ลงคะแนนเสีียง

		มติ  ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ให้้ถืือเสีียงข้้าง

มากของกรรมการบริิหารที่�เข้้าร่วมประชุุม กรรมการ 

บริิหารคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน ทั้้�งนี้้� 

กรรมการบริิหารที่�มีีส่วนได้้เสีียในเร่ื่�องท่ี่�พิิจารณา ไม่่มีี

สิิทธิิแสดงความเห็็นและออกเสีียงลงคะแนนในเร่ื่�อง

นั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากันให้้ประธานในที่�ประชุุมออก

เสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
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	 5.	อำำ�นาจดำำ�เนิินการ
5.1	 แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้าย พิิจารณาความดีีความชอบ  

ตลอดจนกำำ�หนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่่
พนัักงานระดัับต่่างๆ

5.2	 แต่่งตั้้�ง ถอดถอน คณะทำำ�งานอื่�นใดเพ่ื่�อดำำ�เนิินกิิจการ
ต่่างๆ  ในการบริิหารงานของบริิษััท

5.3	 ออกระเบีียบ ประกาศ ว่่าด้้วยการปฏิิบััติิงาน และ
สามารถมอบอำำ�นาจให้้แก่่กรรรมการบริิหาร และ/หรืือ 
พนัักงานผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางการบริิหาร เป็็นผู้้�ลงนาม 
อนุุมััติิเบิิกจ่ายสินทรััพย์์ของบริิษััทได้้

5.4	 อนุุมััติิการให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่บริิษััทท่ี่�มีีความสัมพันธ์ทาง
ธุุรกิิจกัับบริิษััท ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือบริิษััทที่่�มีีการ
ประกอบธุุรกิิจทางการค้าต่อกััน หรืือบริิษััทอ่ื่�น ในวงเงิิน
แห่่งละไม่่เกิิน จำำ�นวน 50 ล้้านบาท

5.5	 อนุุมััติิการเข้้าค้ำำ��ประกัันวงเงิินสินเช่ื่�อแก่่บริิษััทท่ี่�มีี
ความสัมพันธ์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น 
หรืือ บริิษััทท่ี่�มีีการประกอบธุุรกิิจทางการค้าต่อกััน หรืือ
บริิษััทอ่ื่�น ในวงเงิินแห่่งละไม่่เกิิน จำำ�นวน 50 ล้้านบาท

5.6	 อนุุมััติิการเข้า้ทำำ�นิิติิกรรมที่่�มิิใช่ธุุ่รกรรมทางการเงินิ ใน
วงเงิินแต่่ละครั้้�งไม่่เกิิน จำำ�นวน 50 ล้้านบาท

5.7	 อนุุมััติิการได้้รัับหรืือยกเลิิกวงเงิินสินเช่ื่�อ ในวงเงิินแต่่ละ
ครั้้�งไม่่เกิิน จำำ�นวน 50 ล้้านบาท

5.8	 อนุุมััติิการลงทุุน ขายเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามัญ และ/หรืือ 
หลัักทรััพย์์อ่ื่�นใด ในวงเงิินแต่่ละครั้้�งไม่่เกิิน จำำ�นวน 
50 ล้้านบาท

5.9	 อนุุมััติิการจัดหาและลงทุุนในสินทรััพย์์ถาวร ในวงเงิิน
แต่่ละครั้้�งไม่่เกิิน จำำ�นวน 50 ล้้านบาท

5.10	 อนุุมััติิการจำำ�หน่่าย จ่่าย โอน ในสินทรััพย์์ถาวร 
ในวงเงิินแต่่ละครั้้�งไม่่เกิิน จำำ�นวน 50 ล้้านบาท

5.11	 อนุุมััติิการปรับสภาพ ทำำ�ลาย ตััดบัญชีี ซ่ึ่�งสิินทรััพย์์
ถาวร และสิินทรััพย์์ท่ี่�ไม่่มีีตัวตน ท่ี่�เลิิกใช้้ ชำำ�รุุด สููญหาย 
ถููกทำำ�ลาย เส่ื่�อมสภาพหรืือล้้าสมัยไม่่สามารถใช้้งานได้้ 
มีีมููลค่่าทางบัญัชีีรวมไม่เ่กิินครั้้�งละจำำ�นวน 50 ล้้านบาท

5.12	 อนุุมััติิการปรัับสภาพ ราคา การทำำ�ลาย ซ่ึ่�งวััตถุุดิิบ 
และ/หรืือ สิินค้าคงเหลืือท่ี่�เส่ื่�อมสภาพ หรืือล้้าสมัย 
ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้มีีมููลค่่าทางบััญชีีลดลงไม่่เกิินครั้้�งละ 
จำำ�นวน 50 ล้้านบาท

5.13	 อนุุมััติิการประนีีประนอม การระงัับข้้อพิิพาทโดย
อนุุญาโตตุุลาการ การร้องทุุกข์ การฟ้องร้้องคดีี และ/
หรืือการดำำ�เนิินการตามกระบวนพิจารณาคดีีใด ๆ ใน
นามบริิษััท สำำ�หรัับเร่ื่�องท่ี่�มิิใช่่ปกติวิิสััยทางการค้า ท่ี่�มีี
ทุุนทรััพย์์ไม่่เกิิน จำำ�นวน 2 ล้้านบาท และ/หรืือ ท่ี่�เป็็น
ปกติวิิสััยทางการค้าที่�มีีทุนทรััพย์์ไม่่เกิิน จำำ�นวน 50 
ล้้านบาท

			   ในกรณีีที่�มีีความจำำ�เป็็นต้องดำำ�เนิินการเป็็นการรีีบ
ด่่วน มอบอำำ�นาจให้้กรรมการผู้้�จัดการ เป็็นผู้้�อนุุมััติิใน
เร่ื่�องดัังกล่่าว และให้้นำำ�เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิหารทราบในคราวถัดไป

5.14	 อนุุมััติิส่่งพนัักงานไปดููงานหรืือไปศึกษางานยังต่่าง
ประเทศ ในวงเงิินไม่่เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง

5.15	 บรรดาอำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิหาร
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับเร่ื่�อง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง
สิินทรััพย์์และการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน ให้้ปฏิิบััติิ
ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน

5.16	ม อบอำำ�นาจให้้แก่่พนัักงานระดัับบริิหารของบริิษััท หรืือ
บุุคคลอ่ื่�นใดทำำ�การแทนได้้

5.17	 มีีอำำ�นาจเชิิญผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััท
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็นร่วมประชุุม หรืือส่่ง
เอกสารตามที่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้องจำำ�เป็็น

5.18	ปรึ กษาผู้้�เช่ี่�ยวชาญ หรืือ ท่ี่�ปรึกษาของบริิษััท (ถ้า้มีี) หรืือ 
จ้้างท่ี่�ปรึกษา หรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็น
ด้้วยค่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

5.19	 ออกระเบีียบปฏิิบััติิงานอื่�นใดตามที่�เห็็นสมควร

	 6.	หน้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
6.1	 เสนอเป้้าหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณ

ประจำำ�ปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท
6.2	รั บผิิดชอบในการบริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไป

ตามทิศทาง เป้้าหมาย นโยบายทางธุุรกิิจของบริิษััท
6.3	รั บผิิดชอบในการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

ของบริิษััท และส่่งเสริิมให้้มีีการคิดค้นนวัตกรรมอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง

6.4	รั บผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปตาม 
กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มติท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ตลอดจนระเบีียบปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

6.5	กรรมการ บริิหารอาจแบ่่งงานกันรับผิิดชอบได้้ โดยต้อง
รายงานความเป็็นไปของกิิจการที่�ตนดููแล ต่่อท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิหารให้้ทราบ

6.6	ดูู แลให้้มีีการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้้ผู้้�สอบ
บััญชีีทำำ�การตรวจสอบ และ/หรืือ สอบทาน ก่่อนเสนอ
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท 
ตามลำำ�ดัับ

6.7	พิ จารณาเร่ื่�องที่่�จะเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบหรืืออนุุมััติิต่่อไป

6.8	ปรั บปรุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร และ
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6.9	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่�อย่่างเป็็นอิสระตามขอบเขตท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ   

ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับข้้อกำำ�หนดและแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย

ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวม 12 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการเข้้าร่วมประชุุม ดัังนี้้�

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่วมประชุุม/จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�จััดประชุุม

1) ศ.ดร.สุชัชวีร์ สุุวรรณสวัสดิ์์� * ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 1/4

2) นายมารษ เสงี่�ยมพงษ์์ กรรมการตรวจสอบ 12/12

3) นายวทวัส พัันธ์พานิช ** กรรมการตรวจสอบ 1/1

4) นายวศน เตยะธิิติิ *** ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 11/11

5) รศ.ดร.นิพนธ์ พััวพงศกร **** กรรมการตรวจสอบ 5/5

หมายเหตุุ 		  * 		ศ  .ดร.สุุชััชวีีร์ สุุวรรณสวัสดิ์์�  ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วัันที่� 10 สิิงหาคม 2565 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น

		ปร  ะธานคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วัันที่� 8 ธัันวาคม 2565

	 **	นายวิ ทวััส พัันธ์พานิช  ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วัันที่� 8 ธัันวาคม 2565

	 ***	นายว ศิิน  เตยะธิิติิ  ได้้ขอลาออกจากการเป็็นกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วัันที่� 7 ธัันวาคม 2565

	 *****	รศ .ดร.นิิพนธ์ พััวพงศกร ได้้ขอลาออกจากการเป็็นกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วัันที่� 9 มิิถุุนายน 2565

นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการประชุุมร่วมกับฝ่่ายจัดการ รวม 4 ครั้้�ง เพ่ื่�อปรึกษาหารืือเก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินธุรกรรมของบริิษััท รวมทั้้�งได้้มีีการ

รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส สรุปประเด็็นที่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

ในรอบปีี 2565 ได้้ดัังนี้้�

1.  การสอบทานงบการเงิิน

	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส

และงบการเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััท รวมทั้้�งงบการเงิินรวมของบริิษััทและ

บริิษััทย่่อยร่วมกับผู้้�สอบบััญชีี ฝ่่ายจัดการ และหน่่วยงานตรวจสอบ

ภายใน โดยพิิจารณาในประเด็็นสำำ�คััญพร้้อมให้้คำำ�แนะนำำ� รวมข้อคิิดเห็็น

ท่ี่�เป็็นประโยชน์ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบควบคุุมในการจัดทำำ�งบการเงิินของ 

บริิษััทฯ มีีความถููกต้องเช่ื่�อถืือได้้ มีีการเปิิดเผยข้อมููลท่ี่�เพีียงพอและทัันเวลา

ต่่อผู้้�ใช้้งบการเงิิน สอดคล้องกัับกฎหมายและประกาศต่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 

กฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งเป็็นไปตามมาตรฐานรายงาน

ทางการเงิิน รวมทั้้�งจััดให้้มีีการประชุุมร่วมกับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีฝ่ี่ายจัดการ

เข้้าร่วม เพ่ื่�อปรึกษาหารืืออย่่างเป็็นอิสระ เก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิงานสอบทาน

และตรวจสอบงบการเงิิน

2.  ระบบควบคุุมภายในและตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการประเมิิน

ระบบควบคุุมภายในทั้้�งระบบปฏิิบััติิงานและระบบ

สารสนเทศที่�ได้้รัับรายงานจากสำำ�นัักตรวจสอบภายในเป็็น

รายเดืือนและรายไตรมาส พบว่่ามีีความเพีียงพอ เหมาะสม

กัับการดำำ�เนิินธุรกิิจในปัจจุุบัันและสอดคล้องกัับความเห็็น

ของผู้้�สอบบััญชีี ท่ี่�รายงานว่่าไม่่พบข้้อบกพร่่องท่ี่�เป็็นสาระ

สำำ�คััญ รวมทั้้�งได้้ให้้ความเห็็นชอบแผนการตรวจสอบภายใน

ประจำำ�ปีี 
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3
	 	 การส่อบที่านรายการเก่�ยวÖยงกันหรÏอรายการท่ี่�อาจมู่ความู
ขั้ดำแย้งที่างผลประÖยชน์

คณะกรรมการตรวจัสอบได้ำสอบทานิรายการเก่�ยวโยงกันิหร่อรายการ

ท่�อาจัม่ความขัดำแย้งทางผลประโยชน์ิระหว�างบริษััทĒ และบริษััทย�อย

ในิปี 2565 โดำยย่ดำหลักความระมัดำระวัง ความสมเหต่สมผล และคำาน่ิง

ถ่ืงประโยชนิข์องผู้ม่ส�วนิได้ำเส่ยของบริษััท มก่ารเปľดำเผยขอ้มูลอย�างเพ่ื่ยงพื่อ 

เป็นิไปตามกðหมายและข้อกำาหนิดำของตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย

และประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดำท่นิ

4
		การบริหารความูเส่่�ยง

บริษััทได้ำจััดำตั�งคณะกรรมการบริหารความเส่�ยงข่�นิ เพ่ื่�อกำากับดูำแลและ

จััดำทำาแผนิการบริหารความเส่�ยงท่�ครอบคลม่ทั�งความเส่�ยงจัากปัจัจัยัภายในิ

และภายนิอกรวมทั�งได้ำม่การติดำตามประเมินิความเส่�ยงท่�ม่ผลกระทบต�อ

การบรรล่เปŃาหมายขององค์กรเป็นิระยะ ๆ และกำาหนิดำมาตรการเพ่ื่�อบรรเทา

ความเส่�ยงให้อยู�ในิระดำบัท่�ยอมรบัได้ำ ตลอดำจันิมก่ารรายงานิผลการปฏิิบัติ

งานิให้คณะกรรมการบริษััททราบและพิื่จัารณาท่กไตรมาส

5
		การป«ิบัติ่ต่ามูกªหมูายและข้้อกำาหนดำข้อง¹าครัฐ

คณะกรรมการตรวจัสอบได้ำให้สำานัิกตรวจัสอบภายในิ ทำาการสอบ

ทานิการปฏิิบัติตามกðหมายว�าด้ำวยหลกัทรัพื่ย์และตลาดำหลกัทรัพื่ย์ รวมทั�ง

ข้อกำาหนิดำของตลาดำหลักทรัพื่ย์และสำานัิกงานิ ก.ล.ต.  ตลอดำจันิกðหมาย

อ่�นิ ๆ ท่�เก่�ยวข้องกับการดำำาเนิินิธุ่รกิจัของบริษััท พื่บว�าบริษััทได้ำปฏิิบัติตาม

กðหมายและข้อกำาหนิดำ โดำยไม�ม่ผลกระทบต�อการดำำาเนิินิธุ่รกิจัของบริษััท

6
		การกำากับดูำแลกิจการท่ี่�ด่ำ

บริษััทได้ำจััดำตั�งคณะกรรมการธุรรมาภบิาล  เพื่่�อดูำแลใหบ้ริษััทมร่ะบบ

บริหารงานิด้ำวยหลักการกำากับดูำแลกิจัการท่�ด่ำ การปฏิิบัติตามกðหมาย 

กðระเบ่ยบ ข้อบังคับ และจัรรยาบรรณของบริษััท รวมทั�งการรับทราบผล

การดำำาเนิินิงานิตามมาตรการต�อต้านิการท่จัริตคอร์รัปชันิ และม่ช�องทาง

ต�าง ๆ  ในิการรับเร่�องร้องเร่ยนิหร่อแจ้ังเบาะแสการท่จัริต โดำยม่การรายงานิ

ต�อคณะกรรมการบริษััทท่กไตรมาส

�
	 	การประเมูินผลการป«ิบัติ่งานข้องคณ์ะกรรมูการ
ต่รวจส่อบ

คณะกรรมการตรวจัสอบได้ำสอบทานิกðบัตร

และประเมินิผลการปฏิิบั ติงานิของคณะกรรมการ

ตรวจัสอบทั�งคณะและรายบ่คคล ตามแนิวทางปฏิิบัติ

และกðบัตรของคณะกรรมการตรวจัสอบ ผลการประเมินิ

เห็นิว�าคณะกรรมการตรวจัสอบได้ำปฏิิบัติหน้ิาท่�อย�างม่

ประสิทธิุภาพื่และประสทิธิุผลตามขอบเขตหนิา้ท่�และความ

รับผิดำชอบท่�กำาหนิดำไว้ในิกðบัตรคณะกรรมการตรวจัสอบ

8
		การแต่่งตั่Ýงผู้ส่อบบัญช่	

คณะกรรมการตรวจัสอบได้ำพิื่จัารณาคัดำเล่อก และ

เสนิอแต�งตั�งผู้สอบบัญช่ของบริษััท และบริษััทย�อย โดำยม่

บริษััท สำานัิกงานิอ่วาย จัำากัดำ เป็นิผู้สอบบัญช่ของบริษััท

และบริษััทย�อย ประจัำาปี 2566 โดำยพิื่จัารณาค่ณสมบัติตาม

ท่�สำานัิกงานิ ก.ล.ต. กำาหนิดำ

คณะกรรมการตรวจัสอบเสนิอให้คณะกรรมการ

บริษััทพื่ิจัารณาและขออนิ่ มั ติจัากท่�ประช่มผู้ ถ่ือห้่นิ 

แต�งตั�งนิายวิชาติ โลเกศกระว่ ผู้สอบบัญช่รับอน่ิญาต เลข

ท่� 4451 และ/หร่อ นิางสายฝ่นิ อินิทร์แก้ว ผู้สอบบัญช่

รับอนิ่ญาต เลขท่� 4434 และ/หร่อ นิางสาวกมลทิพื่ย์ 

เลิศวิทย์วรเทพื่ ผู้สอบบัญช่รับอน่ิญาตเลขท่� 4377 แห�ง

บริษััท สำานัิกงานิอ่วาย จัำากัดำ เป็นิผู้สอบบัญช่ของบริษััท

และบริษััทย�อย ประจัำาปี 2566 และอน่ิมัติค�าสอบบัญช่

งบการเงินิ, ค�าสอบทานิงบการเงินิรายไตรมาส และงบ

การเงินิรวมของบริษััท ประจัำาปี 2566 เป็นิเงินิทั�งสิ�นิ 

1,585,000 บาท รวมทั�งรับทราบค�าสอบบัญช่งบการเงินิ

ประจัำาปี และค�าสอบทานิงบการเงินิรายไตรมาสของ

บริษััทย�อย ประจัำาปี 2566 เป็นิเงินิทั�งสิ�นิ 1,515,000 บาท

(	Ĺ
ดำร
สุ่ชัชว่ร์		สุ่วรรณ์ส่วัส่ดิำà	)
ประธุานิคณะกรรมการตรวจัสอบ



277เอกÂารแนิบ

*5, 6WDQGDUG 'HVFULSWLRQ 3DJH 1XPEHU

*(1(5$/ 67$1'$5' ',6&/2685(6

2UJDQL]DWLRQ 3URILOH

102-1 0ame oH tJe orIani\ation 9

102-2 ActiXities, Drands, products, and serXices 11-14

102-3 .ocation oH JeadSuarters 9

102-4 .ocation oH operations 168-171

102-5 1wnersJip and leIal Horm 9

102-6 /arMets serXed 11-14

102-7 Scale oH tJe orIani\ation 11-14

102-8 InHormation on emplo[ees and otJer worMers 52-67

102-9 Suppl[ cJain 42

102-10 SiIniHicant cJanIes to tJe orIani\ation and its suppl[ cJain 7

102-11 Precautionar[ Principle or approacJ 16-29

102-12 'xternal initiatiXes 0/A

102-13 /emDersJip oH associations 0/A

6WUDWHJ\

102-14 Statement Hrom senior decision-maMer 3,35

102-15 -e[ impacts, risMs, and opportunities 26-29

(WKLFV DQG ,QWHJULW\

102-16 8alues, principles, standards, and norms oH DeJaXior 4

102-17 /ecJanisms Hor adXice and concerns aDout etJics 234-240

*RYHUQDQFH

102-18 GoXernance structure 86

102-19 DeleIatinI autJorit[ 248

102-20 'xecutiXe-leXel responsiDilit[ Hor economic, enXironmental, and social topics 87

102-21 ConsultinI staMeJolders on economic, enXironmental, and social topics 88

102-22 Composition oH tJe JiIJest IoXernance Dod[ and its committees 103

102-23 CJair oH tJe JiIJest IoXernance Dod[ 104

102-24 0ominatinI and selectinI tJe JiIJest IoXernance Dod[ 112

102-25 ConHlicts oH interest 120

102-26 Role oH JiIJest IoXernance Dod[ in settinI purpose, Xalues, and strateI[ 104

102-27 CollectiXe MnowledIe oH JiIJest IoXernance Dod[ 87

102-28 'XaluatinI tJe JiIJest IoXernance Dod[¿s perHormance 115

&1(	"NMSDMS	(MCDW
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102-29 IdentiH[inI and manaIinI economic, enXironmental, and social impacts 29

102-30 'HHectiXeness oH risM manaIement processes 29

102-31 ReXiew oH economic, enXironmental, and social topics 39

102-32 *iIJest IoXernance Dod[¿s role in sustainaDilit[ reportinI 36

102-33 CommunicatinI critical concerns 40

102-34 0ature and total numDer oH critical concerns 39

102-35 Remuneration policies 108

102-36 Process Hor determininI remuneration 108

102-37 StaMeJolders¿ inXolXement in remuneration 96,108

102-38 Annual total compensation ratio 109

102-39 PercentaIe increase in annual total compensation ratio 0/A

6WDNHKROGHU (QJDJHPHQW

102-40 .ist oH staMeJolder Iroups 40-41

102-41 CollectiXe DarIaininI aIreements 40-41

102-42 IdentiH[inI and selectinI staMeJolders 39

102-43 ApproacJ to staMeJolder enIaIement 40-41

102-44 -e[ topics and concerns raised 40-41

5HSRUWLQJ 3UDFWLFH

102-45 'ntities included in tJe consolidated Hinancial statements 19

102-46 DeHininI report content and topic Boundaries 36

102-47 .ist oH material topics 39

102-48 Restatements oH inHormation 39

102-49 CJanIes in reportinI 36

102-50 ReportinI period 36

102-51 Date oH most recent report 36

102-52 ReportinI c[cle 36

102-53 Contact point Hor Suestions reIardinI tJe report 36

102-54 Claims oH reportinI in accordance witJ tJe GRI Standards 36

102-55 GRI content index 256-261

102-56 'xternal assurance 36

*5, 201 � (FRQRPLF 3HUIRUPDQFH

103-1 'xplanation oH tJe material topic and its Boundar[ 36

103-2 TJe manaIement approacJ and its components 29

103-3 'Xaluation oH tJe manaIement approacJ 44,54,61,68

201-1 Direct economic Xalue Ienerated and distriDuted 50-51

201-2 (inancial implications and otJer risMs and opportunities due to climate cJanIe 29
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201-3 DeHined DeneHit plan oDliIations and otJer retirement plans 93

201-4 (inancial assistance receiXed Hrom IoXernment 0/A

*5, 203 � ,QGLUHFW (FRQRPLF

103-1 'xplanation oH tJe material topic and its Boundar[ 0/A

103-2 TJe manaIement approacJ and its components 0/A

103-3 'Xaluation oH tJe manaIement approacJ 0/A

203-1 InHrastructure inXestments and serXices supported 0/A

203-2 SiIniHicant indirect economic impacts 70

*5, 205 � $QWL�&RUUXSWLRQ

103-1 'xplanation oH tJe material topic and its Boundar[ 99,121

103-2 TJe manaIement approacJ and its components 29,99,121

103-3 'Xaluation oH tJe manaIement approacJ 29

205-2 Communication and traininI aDout anti-corruption policies and procedures 121

205-3 ConHirmed incidents oH corruption and actions taMen 125

*5, 302 � (QHUJ\

103-1 'xplanation oH tJe material topic and its Boundar[ 68

103-2 TJe manaIement approacJ and its components 68-71

103-3 'Xaluation oH tJe manaIement approacJ 68-71

301-1 /aterials used D[ weiIJt or Xolume 68-71

301-2 Rec[cled input materials used 0/A

302-1 'nerI[ consumption witJin tJe orIani\ation 68

302-2 'nerI[ consumption outside oH tJe orIani\ation 0/A

302-3 'nerI[ intensit[ 0/A

302-4 Reduction oH enerI[ consumption 68-71

302-5 Reductions in enerI[ reSuirements oH products and serXices 0/A

*5, 303 � :DWHU

103-1 'xplanation oH tJe material topic and its Boundar[ 69

103-2 TJe manaIement approacJ and its components 69

103-3 'Xaluation oH tJe manaIement approacJ 69

303-1 Interactions witJ water as a sJared resource 0/A

303-2 /anaIement oH water discJarIe-related impacts  0/A

303-3 Water witJdrawal 0/A

303-4 Water discJarIe 71

303-5 Water consumption 69

*5, 304 � %LRGLYHUVLW\

103-1 'xplanation oH tJe material topic and its Boundar[ 0/A
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103-2 TJe manaIement approacJ and its components 0/A

103-3 'Xaluation oH tJe manaIement approacJ 0/A

304-1 1perational sites owned, leased, manaIed in, or adLacent to, protected areas and areas 
oH JiIJ DiodiXersit[ Xalue outside protected areas

0/A

304-2 SiIniHicant impacts oH actiXities, products, and serXices on DiodiXersit[ 0/A

304-3 *aDitats protected or restored 0/A

304-4 I7C0 Red .ist species and national conserXation list species witJ JaDitats in areas aH-
Hected D[ operations

0/A

*5, 305 � (PLVVLRQ

103-1 'xplanation oH tJe material topic and its Boundar[ 70

103-2 TJe manaIement approacJ and its components 70

103-3 'Xaluation oH tJe manaIement approacJ 70

305-1 Direct (Scope 1) G*G emissions 70

305-2 'nerI[ indirect (Scope 2) G*G emissions 70

305-3 1tJer indirect (Scope 3) G*G emissions 70

305-4 G*G emissions intensit[ 70

305-5 Reduction oH G*G emissions 70

305-6 'missions oH o\one-depletinI suDstances (1DS) 0/A

305-7 0itroIen oxides (01:), sulHur oxides (S1:), and otJer siIniHicant air emissions 0/A

*5, 306 � (IIOXHQWV DQG :DVWH

306-1 Water discJarIe D[ Sualit[ and destination 71

306-2 Waste D[ t[pe and disposal metJod 0/A

306-3 SiIniHicant spills 0/A

306-4 Transport oH Ja\ardous waste 0/A

306-5 Water Dodies aHHected D[ water discJarIes and/or runoHH 0/A

*5, 307 � (QYLRUQPHQW &RPSOLDQFH

103-1 'xplanation oH tJe material topic and its Boundar[ 68

103-2 TJe manaIement approacJ and its components 68

103-3 'Xaluation oH tJe manaIement approacJ 68-71

307-1 0on-compliance witJ enXironmental laws and reIulations 0/A

*5, 308 � 6XSSOLHU (QYLURQPHQWDO $VVHVPHQW

103-1 'xplanation oH tJe material topic and its Boundar[ 41

103-2 TJe manaIement approacJ and its components 41

103-3 'Xaluation oH tJe manaIement approacJ 41

308-1 0ew suppliers tJat were screened usinI enXironmental criteria 0/A

308-2 0eIatiXe enXironmental impacts in tJe suppl[ cJain and actions taMen 0/A
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*5, 401 � (PSOR\PHQW

103-1 'xplanation oH tJe material topic and its Boundar[ 52-53

103-2 TJe manaIement approacJ and its components 52-53

103-3 'Xaluation oH tJe manaIement approacJ 54

401-1 0ew emplo[ee Jires and emplo[ee turnoXer 64

401-2 BeneHits proXided to Hull-time emplo[ees tJat are not proXided to temporar[ or part-time 
emplo[ees

0/A

401-3 Parental leaXe 64

*5, 402 � /DERU�0DQDJHPHQW 5HODWLRQV

402-1 /inimum notice periods reIardinI operational cJanIes 0/A

*5, 403 � 2FFXSDWLRQDO +HDOWK DQG 6DWHW\

403-1 1ccupational JealtJ and saHet[ manaIement s[stem 65-67

403-2 *a\ard identiHication, risM assessment, and incident inXestiIation 65-67

403-3 1ccupational JealtJ serXices 65-67

403-4 WorMer participation, consultation, and communication on occupational JealtJ and 
saHet[

65-67

403-5 WorMer traininI on occupational JealtJ and saHet[ 65-67

403-6 Promotion oH worMer JealtJ 65-67

403-7 PreXention and mitiIation oH occupational JealtJ and saHet[ impacts directl[ linMed D[ 
Dusiness relationsJips

65-67

403-8 WorMers coXered D[ an occupational JealtJ and saHet[ manaIement s[stem 65-67

403-9 WorM-related inLuries 67

403-10 WorM-related ill JealtJ 67

*5, 404 � 7UDLQLQJ DQG (GXFDWLRQ

103-1 'xplanation oH tJe material topic and its Boundar[ 54

103-2 TJe manaIement approacJ and its components 54-57

103-3 'Xaluation oH tJe manaIement approacJ 54-57

404-1 AXeraIe Jours oH traininI per [ear per emplo[ee 54

404-2 ProIrams Hor upIradinI emplo[ee sMills and transition assistance proIrams 54-57

404-3 PercentaIe oH emplo[ees receiXinI reIular perHormance and career deXelopment reXiews 54

*5, 405 � 'LYHUVLW\ DQG (TXDO 2SSRUWXQLW\

405-1 DiXersit[ oH IoXernance Dodies and emplo[ees 126

405-2 Ratio oH Dasic salar[ and remuneration oH women to men 0/A

*5, 406 � 1RQ�GLVFULPLQDWLRQ

406-1 Incidents oH discrimination and correctiXe actions taMen 126

*5, 407 � )UHHGRP RI $VVRFLDWLRQ DQG &ROOHFWLYH %DUJDLQLQJ
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407-1 1perations and suppliers in wJicJ tJe riIJt to Hreedom oH association and collectiXe 
DarIaininI ma[ De at risM

0/A

*5, 408 � &KLOG /DERU

408-1 1perations and suppliers at siIniHicant risM Hor incidents oH cJild laDor 0/A

*5, 410 � 6HFXULW\ 3UDFWLFHV

103-1 'xplanation oH tJe material topic and its Boundar[ 65-67

103-2 TJe manaIement approacJ and its components 65-67

103-3 'Xaluation oH tJe manaIement approacJ 65-67

410-1 Securit[ personnel trained in Juman riIJts policies or procedures 0/A

*5, 411 � 5LJKWV RI ,QGLJHULRXV 3HRSOHV

411-1 Incidents oH Xiolations inXolXinI riIJts oH indiIenous peoples 0/A

*5, 412 � +XPDQ 5LJKWV $VVHVVPHQW

412-1 1perations tJat JaXe Deen suDLect to Juman riIJts reXiews or impact assessments 0/A

*5, 413 � /RFDO &RPPXQLWLHV

413-1 1perations witJ local communit[ enIaIement, impact assessments, and deXelopment 
proIrams

40-41

413-2 1perations witJ siIniHicant actual and potential neIatiXe impacts on local communities 0/A

*5, 414 � 6XSSOLHU 6RFLDO $VVHVVPHQW

414-1 0ew suppliers tJat were screened usinI social criteria 42

414-2 0eIatiXe social impacts in tJe suppl[ cJain and actions taMen 0/A

*5, 415 � 3XEOLF 3ROLF\

415-1 Political contriDutions 122

*5, 416 � &XVWRPHU +HDOWK DQG 6DIHW\

416-1 Assessment oH tJe JealtJ and saHet[ impacts oH product and serXice cateIories 65-67

416-2 Incidents oH non-compliance concerninI tJe JealtJ and saHet[ impacts oH products and 
serXices

0/A

*5, 417 � 0DUNHWLQJ DQG /DEHOLQJ

417-1 ReSuirements Hor product and serXice inHormation and laDelinI 0/A

417-2 Incidents oH non-compliance concerninI product and serXice inHormation and laDelinI 0/A

*5, 418 � &XVWRPHU 3ULYDF\

418-1 SuDstantiated complaints concerninI DreacJes oH customer priXac[ and losses oH 
customer data

0/A
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