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7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 808,297,965.00 บาท 

(แปดร้อยแปดล้านสองแสนเก้าหมื่นเจ็ดพันเก้าร้อยหกสิบห้าบาทถ้วน) แบ่งเป�นหุ้นสามัญ 808,297,965 หุ้น มูลค่าท่ี

ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยเป�นทุนที่ออกและชำระแล้ว 501,387,864.00 บาท (ห้าร้อยหนึ่งล้านสามแสนแปดหมื่นเจ็ด

พันแปดร้อยหกสิบสี่บาทถ้วน) 
 

7.2 โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

(ก) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 7 พฤษภาคม 2563 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้

ท้ังหมด 501,387,864.00 หุ้น 

ลำดับท่ี ช่ือ - สกุล จำนวนหุ้น 
% ของจำนวนหุ้น 

ท่ีจำหน่ายแล้วท้ังหมด 

1. นายศุภสิทธิ์  สุขะนินทร์ 98,116,137 19.57 

2. นายศุภชัย  สุขะนินทร์ 52,410,958 10.45 

3. นางอินทิรา  สุขะนินทร์ 52,194,399 10.41 

4. นายทวีฉัตร  จุฬางกูร 45,207,140 9.02 

5. นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร์ 28,234,512 5.63 

6. นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร ์ 27,684,651 5.52 

7. นายจำรญู  ชินธรรมมิตร์ 24,401,665 4.87 

8. นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์ 18,309,000 3.65 

9. นางกมลี  ป�จฉิมสวัสดิ์ 15,434,551 3.08 

10. นางสาวกมลฤดี  ป�จฉิมสวัสดิ์ 14,457,928 2.88 

11. อ่ืนๆ 124,936,923 24.92 

 ยอดรวม 501,387,864 100.00 

 

  

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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(ข) การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ( ณ 31 ธันวาคม 2563) 

กรรมการ 
จำนวนหุ้น 

ณ 31 ธันวาคม 2563 

% ของจำนวนหุ้น 

ท่ีจำหน่ายแล้วท้ังหมด 

1.  นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ์ 466,490 0.09 

2.  นางจิตรา  ถาวระ 
(ลาออกเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2563) 

413,280 0.08 

3.  นายทศพร  ซิมตระการ 141,129 0.03 

4.  นายศุภสิทธิ์  สุขะนินทร ์ 98,674,978 19.68 

5.  นางสาวลิมลี่ ทิพพงษ์ประภาส** - - 

6.  นางอินทิรา  สุขะนินทร์ 52,253,240 10.42 

7.  นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร ์ 27,743,492 5.53 

8.  นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร ์ 28,293,353 5.64 

9.  นายสมยศ  สุธีรพรชัย 27,727 0.01 

*   ลาออกเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2563 และได้แต่งต้ังนายวิสุทธิ์ กนกศีชริน แทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 8/2563  

 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2563 

** ได้รับการแต่งต้ังเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2563 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2563 

 (ค) ผู้ถือหุ้นสามัญรายย่อย (ข้อมูล ณ วันท่ี 25 มีนาคม 2563)  

จำนวนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) มีจำนวน 1,918 ราย คิดเป�นร้อยละ 33.72 

7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

7.3.1 หุ้นกู้ 

(1) บริษัทได้ออกหุ้นกู้ ครั้งท่ี 1/2560 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2560 ประเภทหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี

หลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ จำนวน 600,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท คิดเป�นมูลคา่รวม 

600,000,000 บาท (หกร้อยล้านบาท) โดยชำระดอกเบี้ยทุก 3 เดือนตลอดอายุหุ้นกู้ อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 5.00 

ต่อป� ครบกำหนดไถ่ถอนวันท่ี 21 กันยายน 2563 แล้ว 

(2) บริษัทได้ออกหุ ้นกู้ ครั ้งที ่ 1/2563 เมื ่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2563 ประเภทหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี

หลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ จำนวน 396,200 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท คิดเป�นมูลค่ารวม 

396,200,000.-บาท (สามร้อยเก้าสิบหกล้านสองแสนบาท) อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 5.50 ต่อป� ชำระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

ตลอดอายุหุ้นกู้ ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 14 พฤศจิกายน 2564  ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2564 บริษัทดำเนินการไถ่ถอนหุ้น

กู้ก่อนครบกำหนดบางส่วนในราคาไถ่ถอน 500 บาทต่อหน่วย ซึ่งจะทำให้บริษัทมีหุ้นกู้คงเหลือ 396,200 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้

หน่วยละ 500 บาท คิดเป�นมูลค่ารวม 198,100,000.-บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 14 พฤศจิกายน 2564 
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7.3.2 ใบสำคัญแสดงสิทธิ 

สืบเนื่องจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2561 เม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2561 มีมติอนุมัติการออกและเสนอ

ขายใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัททรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) ครั้งท่ี 2 (SSTW-2) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

โดยไม่คิดมูลค่า (ศูนย์บาท) ตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วน 15 หุ้นสามัญเดิมต่อใบสำคัญแสดงสิทธิฯ 1 หน่วย

ใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิได้รับการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิในวันท่ี 7 พฤษภาคม 2561  

สาระสำคัญของ SST-W2 

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ 30,368,062 หน่วย 

อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 3 ป� นับตั้งแต่วันที่ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิ 

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 ตุลาคม 2561 

ราคาใช้สิทธิ 10.00 บาทต่อหุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท) 

ปรับราคาใช้สิทธ ิ 9.091 บาทต่อหุ้น (มีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2563) 

อัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุ้นสามัญ 

ปรับอัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1.1 หุ้นสามัญ (มีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2563) 

ระยะเวลาการใช้สิทธิ วันทำการสุดท้ายของเดือนมิถุนายนและธนัวาคม ตลอดอายขุองใบสำคัญ

แสดงสิทธ ิ

วันที่ใช้สิทธิคร้ังสุดท้าย 30 กันยายน 2564 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินป�นผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินป�นผลในแต่ละป� ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินรวมในแต่

ละงวดบัญชีหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและเงินสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายกำหนด โดยการจ่ายเงิน

ป�นผลดังกล่าวจะต้องไม่ขัดต่อกฎหมายพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด ทั้งนี้การจ่ายเงินป�นผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่

กับกระแส เงินสด แผนการลงทุนในโครงการต่างๆ ของบริษัท รวมถึงความจำเป�นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต

ด้วย 

สำหรับการจ่ายเงินป�นผลของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมให้แก่บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) จะ

ข้ึนอยู่กับกระแสเงินสดและสภาพคล่อง รวมถึงความเหมาะสมและความต้องการในการใช้เงินของแต่ละบริษัท  

ประวัติการจ่ายเงินป�นผล 

ประจำป� 2562 2561 2560 2559 2558 2557 

จ่ายป�นผลเป�นเงินสดต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0111 0.0500 - 0.0111 0.0111 0.0370 

จ่ายป�นผลเป�นหุ้นสามัญของบริษัท  

(หุ้นสามัญเดิม : หุ้นป�นผล) 

มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 

 

10 : 1 - - 10 : 1 10 : 1 3 : 1 

รวม (บาท) 0.1000 0.0500 - 0.1000 0.1000 0.3333 
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โครงสร้างการจัดการ บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

ตรวจสอบภายใน 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและ

กรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบและ

ธรรมาภิบาล 

ผู้จัดการ 

ฝ่ายปฏิบัติการ 
ผู้จัดการ 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 
ผู้จัดการ 

ฝ่ายคลังเอกสาร 

ผู้จัดการ 

ฝ่ายคลังสินค้าและ 

ท่าเทียบเรอื 

รองกรรมการผู้จัดการ 

สายงานธุรกิจคลังเอกสาร, คลังสินค้า 

และท่าเทียบเรือ 

ผู้จัดการ 

ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

รองกรรมการผู้จัดการ 

สายงานการเงินและกลยุทธ์และการพัฒนา

ธุรกิจกลุ่มบริษัท 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

สายงานการเงินและกลยุทธ์และ

ั ิ ่ ิ ั  

คณะกรรมการบริษัท 

8. โครงสร้างการจดัการ 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ลำดับ ช่ือ – นามสกุล ตำแหน่ง 

1. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ์ 1 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบและ 

ธรรมาภิบาล ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ 

2. นายวิสุทธิ์ กนกศีชริน 1, 4 
(แทน นางจิตรา  ถาวระ) 

กรรมการและกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

3. นายทศพร ซิมตระการ 1 กรรมการและกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

4. นายศุภสิทธิ์  สุขะนินทร ์2 รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

5. นางสาวลิมลี่ ทิพพงษ์ประภาส 2, 3, 5 
(แทน นายป�ลัญชัย  ประดับพงศ์) 

กรรมการ รองประธานกรรมการบริหารและเลขานุการบริษัท 3 

6. นางอินทิรา  สุขะนินทร์ 2 กรรมการ 

7. นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร์ 2 กรรมการ 

8. นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร์ กรรมการ 

9. นายสมยศ  สุธีรพรชัย  กรรมการ 

 

1  กรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน คิดเป�น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะมีคุณสมบัติเป�นไปตามข้อกำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทตามหลักเกณฑ์

ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน  
2 กรรมการที่มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท 4 ท่าน (ลงนาม 2/4 ท่าน) ประกอบด้วย นายศุภสิทธิ์ สุขะนินทร์ นางอินทริา สุขะนินทร์ นางสาวดวงดาว  ชิน

ธรรมมิตร์ และ นางสาวลิมล่ี ทิพพงษ์ประภาส โดยกรรมการ 2 ใน 4 คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท 

3 เลขานุการบริษัททำหนา้ที่ให้ข้อมูลและคำแนะนำ ข้อกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ซ่ึงคณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติฯลฯ 

4 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2563 มีมติแต่งต้ังนายวิสุทธิ์ กนกศีชรินเป�นกรรมการบริษัทแทนนางจิตรา ถาวระซ่ึง

ลาออก โดยให้มีผลต้ังแต่วันที ่28 ธันวาคม 2563 

5 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2563 มมีติแต่งต้ังนางสาวลิมล่ี ทิพพงษ์ประภาส เป�นกรรมการบริษัทแทนนายป�ลัญ

ชัย ประดับพงศ์ กรรมการบริษัทที่ถึงแกก่รรม โดยให้มีผลต้ังแต่วันที ่1 พฤษภาคม 2563 

คณะกรรมการบริษัททั้ง 9 คน มีคุณสมบัติถูกต้อง และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด 

กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

การกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสม

ที่ได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการบริษัทที่มีมหาชนเป�นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ประกาศกำหนด 
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์หลากหลายในสาขาต่างๆ และมีจำนวน

กรรมการเพียงพอเหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัท และเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ซึ่งเมื่อรวมแล้ว

ต้องไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน โดยประธานกรรมการเป�นกรรมการอิสระ และในคณะกรรมการบริษัท

จะมีกรรมการที ่ไม่เป�นผู ้บริหารไม่น้อยกว่ากึ ่งหนึ ่ง และมีกรรมการที ่มีความเป�นอิสระอย่างแท้จริงปราศจาก

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ์อ่ืนใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป�นอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 

ของจำนวนกรรมการท้ังหมด 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย  

1. กรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติเป�นไปตามข้อกำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท 

ซ่ึงมีความเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน คิดเป�น 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ 

และหนึ่งในกรรมการอิสระเป�นประธานกรรมการบริษัท ซึ่งไม่เป�นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการเพ่ือ

เป�นการแบ่งแยกหน้าท่ีในการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลและการบริหารงานประจำ  

2. กรรมการท่ีเป�นผู้บริหาร (Executive Director) 2 ท่าน 

3. กรรมการท่ีมิได้เป�นผู้บริหาร (Non- Executive Director) 7 ท่าน 

4. กรรมการที ่มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท 4 ท่าน (ลงนาม 2/4 ท่าน) ประกอบด้วย นายศุภสิทธิ์  

สุขะนินทร์ นางอินทิรา สุขะนินทร์ นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร์ และ นายป�ลัญชัย ประดับพงศ์ โดย

กรรมการ 2 ใน 4 คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท  

5. เลขานุการบริษัท ทำหน้าที่ให้ข้อมูลและคำแนะนำ ข้อกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ซึ่งคณะกรรมการ

จะต้องทราบและปฏิบัติฯลฯ รายละเอียดปรากฏในหน้า 56 
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ตารางแสดงประเภทของกรรมการ 

ช่ือ - นามสกุล 
ประเภทกรรมการ 

ตัวแทน 

ผู้ถือหุ้น 
กรรมการที่ไม่ได้เป�น

ผู้บริหาร 
กรรมการอิสระ 

กรรมการที ่

เป�นผู้บริหาร 

1.  นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ์ √ √ √  

2.  นายวิสุทธิ์ กนกศีชริน 
แทนนางจิตรา ถาวระ 

√ √ √  

3.  นายทศพร  ซิมตระการ √ √ √  

4.  นายศุภสิทธิ์  สุขะนินทร ์ √   √ 

5.  นางสาวลิมลี่ ทิพพงษ์ประภาส 
แทนนายป�ลัญชัย ประดับพงศ ์

√   √ 

6.  นางอินทิรา  สุขะนินทร์ √ √   

7.  นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร์ √ √   

8.  นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร ์ √ √   

9.  นายสมยศ สุธีรพรชัย √ √   

รวม 9 7 3 2 
 

บริษัทแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ

ผู้จัดการ เพ่ือให้มีการถ่วงดุลอำนาจโดยแยกหน้าท่ีการกำกับดูแลและการบริหารงานออกจากกัน 

ประธานกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการอิสระที ่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์และคุณสมบัติท่ี

เหมาะสม ทำหน้าท่ีประธานกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการต้องไม่เป�นผู้บริหาร และไม่เป�นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผูจ้ัดการ ประธานกรรมการบริหาร หรือกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทเป�นผู้นำของคณะกรรมการและมีบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 

1. รับผิดชอบในฐานะผู้นำของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะ

กรรมการบรหิาร และคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานท่ีกำหนดไว้ 

2. ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี 

3. การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการ และมีมาตรการท่ีดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป�นวาระการประชุม 

4. เป�นประธานการประชุมคณะกรรมการบรษัิท และการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

5. จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและเพียงพอท่ีกรรมการจะอภิปรายป�ญหาสำคัญ 
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6. เป�นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 

2 ฝ่ายเท่ากัน 

7. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

การแต่งตั้งกรรมการบริษัทและวาระการดำรงตำแหน่ง 

การเลือกตั้งกรรมการและ/หรือกรรมการอิสระของบริษัทให้กระทำโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการ

บริษัท ตามข้อบังคับบริษัทและพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งมีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

2. ในการเลือกตั้งกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป�นรายบุคคล คราวละคน หรือ 

คราวละหลายคนรวมกันเป�นคณะ หรือด้วยวิธีการอ่ืนใดก็ได้ตามแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ใน

การลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนท่ีมีตามข้อ 1 ท้ังหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใด

หรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานท่ี

ประชุมเป�นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

4. กรรมการบริษัทมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ป� โดยกรรมการท่ีครบกำหนดวาระการดำรงตำแหน่ง

อาจได้รับการเสนอชื่อให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งและอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งเดิมอีกได้  

หากผู้ถือหุ้นพิจารณาแล้วเห็นชอบด้วย 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. ปฏิบัติหน้าที่ดูแลและจัดการดำเนินการของบริษัทให้เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ

บริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น กฎกระทรวง หรือ พระราชบัญญัติอันเกี่ยวด้วยการประกอบกิจการ

ของบริษัทตลอดจนหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทร ัพย์แห ่งประเทศไทย สำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2. ปฏิบัติหน้าที่ของตนและบริหารงานอย่างเต็มความสามารถด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์

สุจริต (Duty of Care and Duty of Loyalty) เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้มีผลประโยชน์

ร่วมกัน (Stakeholders) 

3. ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบจากการทำงานไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

4. บริหารงานด้วยความระมัดระวังและหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของ

บริษัท เพ่ือให้การบริหารเป�นไปอย่างเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ รวมถึง 

- ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป�นกรรมการ 

- ไม่ใช้ความลับของบริษัทในทางท่ีผิด 

- ไม่เป�นกรรมการในบริษัทท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันหรือเป�นคู่แข่งขันทางการค้า

ของบริษัท 

- ไม่มีผลประโยชน์ในการทำสัญญาของบริษัท 
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5. กำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงานการดำเนินธุรกิจของบริษัท และ

งบประมาณของบริษัท โดยมีเป้าหมายในการเสริมสร้างคุณค่าอย่างยั ่งย ืน (sustainable value 

creation) ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ (responsible business) และเป�นผู้นำในการปฏิบัติตัวเป�น

ประชากรท่ีดี (good corporate citizenship)   

6. กำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเรื่องจำนวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ รวมท้ัง

คุณสมบัติท่ีหลากหลาย เพ่ือให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

7. ติดตาม และกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการดำเนินการให้เป�นไปตามนโยบายที ่กำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดและการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่กิจการ

และความม่ันคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

8. กำกับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป�นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการกำหนด

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม 

9. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป�นประจำทุกป� และประเมินผลการปฏิบัติงานของ

กรรมการผู้จัดการ รวมทั้งติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือ

พิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการบริษัท และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

บริษัทและกรรมการชุดย่อยเป�นประจำสม่ําเสมอ  

10. พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผู้จัดการใหญ่ และกำกับดูแลให้มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงท่ีมีประสิทธิผลเป�นประจำทุกป�  

11. กำกับดูแลให้มีระบบการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูงท่ีรอบคอบ โปร่งใส สอดคล้อง

กับความรับผิดชอบและผลการดำเนินงานเพ่ือก่อให้เกิดแรงจูงใจท้ังในระยะสั้นและระยะยาว  

12. พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง

กับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาท่ีเป�นการเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

13. จัดให้มีและกำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีระบบการ

ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังติดตามการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ

ครอบคลุมทุกด้านทั ้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การดำเนินการให้เป�นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ 

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการป้องกัน

รักษาและดูแลเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและทรัพย์สินของบริษัทอยู่เสมอ กำหนดระเบียบปฏิบัติเป�นลาย

ลักษณ์อักษร มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีเป�นอิสระ รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และทำหน้าท่ี

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป�นไปตามระเบียบท่ีวางไว้ 

14. จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องทุกด้าน ครอบคลุมป�จจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน การบริการ และการปฏิบัติการด้านอื่นๆ พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิด

และระดับความรุนแรงของผลกระทบ กำหนดมาตรการในการป้องกันแก้ไขและผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน

รวมท้ังกำหนดมาตรการในการรายงานและการติดตามประเมินผล โดยจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงในระดับจัดการ มีหน้าท่ีนำเสนอแผนและผลการปฏิบัติตามแผนต่อคณะกรรมการบริหารเป�นประจำ 
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15. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได้ รวมท้ังดูแลให้มีกระบวนการใน

การประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยง 

การรายงานทางการเงิน และการติดตามและประเมินผล 

16. พิจารณาอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลท่ี   

เกี่ยวโยงกัน ให้เป�นไปตามประกาศ ข้อกำหนด และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 

17. ดูแลและจัดการแก้ไขป�ญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมท้ังการใช้ทรัพย์สินของบริษัทในทางมิชอบ

และการกระทำท่ีไม่ถูกต้องในรายการระหว่างบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอย่างรอบคอบ โดยผู้มีส่วนได้เสียต้องไม่

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

18. ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตสำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล 

จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งกำกับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และการ

ตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้อำนาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมท้ัง

ป้องกันการกระทำผิดกฎหมาย  

19. กำกับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัทควบคู่กับการสร้างคุณประโยชน์ต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

20. กำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบ

เทคโลยีสารสนเทศ 

21. แต่งตั้งมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดให้ปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทน

คณะกรรมการ โดยกำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบให้ชัดเจนเพื่อช่วยดูแลรายงานทางการเงิน 

ระบบควบคุมภายใน และระบบการกำกับดูแลกิจการใหเ้ป�นไปตามนโยบายท่ีกำหนดไว้ 

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

1. การประชุมของคณะกรรมการบริษัทตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 31 กำหนดให้คณะกรรมการต้องประชุมกัน

อย่างน้อย 3 เดือนต่อ 1 ครั ้ง แต่ทั ้งนี ้ เพื ่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิผลคณะกรรมการบริษัทควรกำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 6 ครั้งต่อป� และอาจมีการประชุม

วาระพิเศษเพ่ิมตามความจำเป�น ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการ

ควรกำหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนท่ีไม่ได้มีการประชุม 

2. การนัดหมายประชุมให้เลขานุการบริษัททำหน้าที่ประสานงานนัดหมายกรรมการทุกท่านโดยกำหนดวัน

ประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดท้ังป� และให้จัดทำเป�นหนังสือเชิญประชุมโดยกำหนดวาระ วัน เวลา และสถานท่ี

ประชุมพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาให้ชัดเจน  และแจ้งให้ทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่าง

น้อย 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาในการพิจารณาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้นแต่ในกรณีเร่งด่วนให้

สามารถแจ้งโดยวิธีอ่ืนได้ตามท่ีกรรมการจะสามารถรับทราบได้ 
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องค์ประชุมและการประชุม 

องค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัทตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 34 กำหนดให้ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมี

กรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจำนวนกรรมการท้ังหมดจึงเป�นองค์ประชุม แต่ท้ังนี้เพ่ือให้คณะกรรมการได้

มีการพิจารณาประเด็นสำคัญอย่างรอบคอบ องค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัทจึงควรมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่

น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และในขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมควรต้องมีกรรมการ

อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด 

1. ในที่ประชุม ประธานทำหน้าที่ดำเนินการประชุมตามวาระที่แจ้งไว้ และสรุปประเด็นเรื่องในวาระการ

ประชุมเพื่อการพิจารณาของกรรมการ พร้อมประมวลความเห็นและสรุปมติที่ประชุม โดยเป�ดโอกาสให้

กรรมการแต่ละคนแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ เว้นแต่กรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณา 

ประธานต้องเชิญออกจากท่ีประชุมระหว่างการพิจารณาในเรื่องนั้นๆ 

2. ในการพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมการมีสิทธิ์ขอดูเอกสารที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งขอให้ฝ่ายบริหารชี้แจง

รายละเอียดข้อมูลเพ่ิมเติมได้ 

3. การลงมติให้ใช้คะแนนเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง และหากมีกรรมการคัดค้านมติ

ดังกล่าวให้บันทึกคำคัดค้านนั้นไว้ในรายงานการประชุมด้วย อนึ่งกรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นๆ ให้

งดออกเสียง 

4. กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบรษัิท

ท้ังหมดท่ีได้จัดให้มีข้ึนในรอบป� 

โดยในป� 2563 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมจำนวน 8 ครั้ง โดยเป�นวาระปกติจำนวน 4 ครั้ง 

และพิเศษ 4 ครั้ง ซ่ึงการประชุมจำนวน 4 ครั้ง มีกรรมการท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุม 1 ท่าน คิดเป�นประชุมร้อยละ 88.88 

ของกรรมการท่ีมาประชุม 

ท้ังนี้กรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีจัด

ใหมี้ในรอบป� โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้ 
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต่ละคณะ ในป� 2563 (1 มกราคม 2563– 31 ธันวาคม 2563) 

ช่ือ - นามสกุล ตำแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ ในป� 2563 

คณะกรรม 

การบริษัท 

รวม 8 ครั้ง 

คณะกรรม 

การบริหาร 

รวม 3 ครั้ง 

คณะกรรม 

การตรวจสอบ 

รวม 4 ครั้ง 

คณะกรรม 

การสรรหาฯ 

รวม 3 ครั้ง 

1.  นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ์ 

ประธานกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล / 

ประธานกรรมการสรรหาฯ 

8/8 - 4/4 3/3 

2.  นางจิตรา  ถาวระ 1 
กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ กรรมการ

ตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
6/8 - 4/4 2/3 

3.  นายทศพร ซิมตระการ 
กรรมการบริษัทและกรรมการอิสะ 

กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
8/8 - 4/4 - 

4.  นายศุภสิทธ์ิ  สุขะนินทร์ 

รองประธานกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการบริหาร  

กรรมการสรรหาฯ  

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการ

ผู้จัดการ 

8/8 3/3 - 2/3 

5.  นายป�ลัญชัย  ประดับพงศ์ 2 
กรรมการบริษัทและ 

รองประธานกรรมการบริหาร 
3/8 - - - 

6.  นางอินทิรา  สุขะนินทร ์ กรรมการบริษัท 7/8 - - - 

7.  นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริษัท 8/8 - - - 

8.  นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริษัท 8/8 - - - 

9. นายสมยศ สุธีรพรชัย กรรมการบริษัท 8/8 - - - 

10. นางสาวลิมล่ี ทิพพงษ์ประภาส 2 กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร 4/8 3/3 - - 

11. นายวิสุทธ์ิ กนกศีชริน 1 

กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

กรรมการสรรหา 

4/8 3/3 - - 

1 นางจิตรา  ถาวระ  ตำแหน่ง กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ลาออก

เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2563 ซ่ึงที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2563 ได้มีมติแต่งต้ัง นายวิสุทธิ์ กนกศีชริน ให้ดำรง

ตำแหน่งแทน 
2 นายป�ลัญชยั ประดับพงศ์ ตำแหน่ง กรรมการบริษัท และรองประธานกรรมการบริหารได้ถึงแก่กรรมเมื่อวันที ่15 เมษายน 2563 ซ่ึงที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2563 ได้แต่งต้ัง นางสาวลิมล่ี ทิพพงษ์ประภาส ให้ดำรงตำแหน่งแทน 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้เป�ดโอกาสให้กรรมการท่ีไม่เป�นผู้บริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกันเองเพ่ือพูดคุยถึง

ป�ญหาต่างๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย เพื่อความสะดวกของกรรมการบริษัทจึงได้

กำหนดให้มีการประชุมก่อนการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง ซ่ึงบริษัทได้กำหนดเวลานัดและจัดเตรียมห้องประชุม

ไว้ให้ ทั้งนี้ ในป� 2563 ไม่มีประเด็นสำคัญ จึงไม่ได้มีการจัดทำรายงานให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการทราบ 
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8.2 ผู้บริหาร 

รายชื่อคณะผู้บริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจำนวน 8 ท่าน ดังนี้ 

ลำดับ ช่ือ ตำแหน่ง 

1. นายศุภสิทธิ์  สุขะนินทร์ ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

2. นางสาวลิมลี่ ทิพพงษ์ประภาส 
รองกรรมการผู้จัดการ สายงานการเงิน และ 

กลยุทธ์และการพฒันาธุรกิจกลุม่บริษัท 

3. Mr. Rodney Charles Kimber 
รองกรรมการผู้จัดการ สายงานธุรกิจคลังเอกสาร,คลังสินค้าและ

ท่าเทียบเรือ 

4. นายป�ยพงศ์ รินทรานุรักษ ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานการเงิน และ 

กลยุทธ์และการพฒันาธุรกิจกลุม่บริษัท 

5. นายกษิดิศ  ทวสีิน ผู้จัดการฝ่ายคลังเอกสาร 

6. นายป�ญญา  ซุน่ทรัพย ์ ผู้จัดการฝ่ายคลังสนิค้า และทา่เทียบเรือ 

7. นางพชัรี  บนุนาค ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายปฏิบตัิการ 

8. นายสมศักดิ์  แต่งประกอบ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ เป�นตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดของบริษัทและเป�นผู้นำของ

ผู้บริหารของบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทในการ

บริหารงานให้บรรลุผลสำเร็จของเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของบริษัท ตลอดจนมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการบริหารธุรกิจ

ของบริษัทและบริหารงานประจำวันของบริษัทภายใต้ขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและได้

อนุมัติไว้ เพ่ือสร้างมูลค่าในระยะยาวให้กับบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ มีดังนี้ 

1. รับผิดชอบในการบริหารงานท้ังปวงของบริษัทให้เป�นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

2. อนุมัติจัดการอันเก่ียวกับการดำเนินกิจการของบริษัทดังนี้ 

-  อนุมัติรายจ่ายท่ีถือเป�นค่าใช้จ่ายไม่เกินมูลค่า  2.00 ล้านบาท 

-  อนุมัติรายจ่ายท่ีถือเป�นสินทรัพย์ไม่เกินมูลค่า 10.00 ล้านบาท 

-  อนุมัติการรับจำนำสินค้าต่อรายไม่เกินมูลค่า 20.00 ล้านบาท 

3. สร้างวิสัยทัศน์และกำหนดพันธกิจ เพ่ือกำหนดแนวทางการดำเนินงานและพัฒนาองค์กรในระยะยาว 

4. รับผิดชอบผลประกอบการทางธุรกิจและพัฒนาธุรกิจให้ครบวงจร เพ่ือให้ได้ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์

ในอัตราท่ีเหมาะสม 

5. ตอบสนองความต้องการของตลาดและลูกค้า โดยการพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง 

เพียงพอทันต่อเวลาในทุกสถานการณ์ในราคาท่ีเป�นธรรม 

6. พัฒนาบริษัทให้ประกอบธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม 

7. พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเต็มศักยภาพ สร้างวัฒนธรรมองค์กร จรรยาบรรณใน

วิชาชีพ 
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8. ศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ กระบวนการเพ่ิมผลผลิต และพัฒนาธุรกิจต่อเนื่องโดยอาศัยทรัพยากรท่ี

มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพ 

9. บังคับบัญชา สั่งการ เกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติของบริษัท ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา 

เอกสาร คำสั่ง หนังสือแจ้งหรือหนังสือใดๆ ท่ีใช้ติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลอ่ืน เพ่ือให้การดำเนินงานของ

บริษัทสำเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

10. บังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้าง รวมถึงการบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน เลื่อนตำแหน่ง ลงโทษทางวินัย เลิก

จ้าง ตลอดจนให้ออกจากตำแหน่ง ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท 

11. อ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร 

ทั้งนี้ การใช้อำนาจของกรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถทำได้ หากกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย

หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัทในการใช้อำนาจดังกล่าว 

8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท ทำหน้าที่ให้ข้อมูลและคำแนะนำข้อกฎหมายและกฎเกณฑ์

ต่างๆ ซึ่งคณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติ ประสานงาน และจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม จัดทำและเก็บ

รักษาทะเบียนกรรมการ จัดทำหนังสือเชิญประชุม เอกสารการประชุม แจ้งล่วงหน้าก่อนการประชุมเป�นเวลาเพียงพอ

สำหรับการศึกษาและพิจารณาเรื่องที่จะประชุม เพื่อให้ความเห็นและออกเสียงลงคะแนน ดูแลและจัดการประชุมให้

ดำเนินการได้ด้วยดี และเป�นไปตามข้อกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท จดรายงานการประชุม จัดเก็บรายงานการ

ประชุมและเอกสารเกี่ยวกับการประชุม รายงานประจำป� และรายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและ

ผู้บริหาร โดยสำเนาส่งให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการ นับแต่

วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่บริษัทประกาศใช้พร้อม

ท้ังดำเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์ รวมทั้งต้อง

ปฏิบัติให้เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ป�จจุบันเลขานุการบริษัท คือ นางลิมลี่ ทิพพงษ์ประภาส ซึ่งประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2563 เม่ือ

วันท่ี 28 เมษายน 2563 ได้แต่งตั้ง นางสาวลิมลี่ ทิพพงษ์ประภาส ให้ดำรงตำแหน่งแทนนายป�ลัญชัย ประดับพงศ์ ซ่ึงถึง

แก่กรรมเม่ือวันท่ี 15 เมษายน 2563 มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2563  

นางสาวลิมลี่ ทิพพงษ์ประภาส เป�นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ทางด้านการเงิน และงานท่ี

เกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์และ ก.ล.ต. จึงมีความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย กฎระเบียบของสำนักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป�นอย่างดี ทั้งนี้บริษัทจะส่งเข้าอบรมในหลักสูตรเลขานุการบริษัทกับ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ภายในป� 2564 เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของ

เลขานุการบริษัท 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาค่าตอบแทนแล้วเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2563 

พิจารณา ซ่ึงท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2563 ซ่ึงจัดประชุมเม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2563 อนุมัติค่าตอบแทนให้แก่

คณะกรรมการบริษัท และค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย สำหรับป� 2563 เท่ากับป� 2562 ในวงเงินไม่เกิน 18,000,000 

บาทต่อป� ดังนี้ 

หน่วย:บาท 

 ค่าตอบแทนกรรมการ สิทธิและประโยชน์อ่ืนๆ 
รวม 

ชื่อคณะกรรมการ เบี้ยกรรมการ เบี้ยประชุม EJIP* โบนัสพิเศษ 

คณะกรรมการ 3,060,000.00 - 1,344,000.00 6,068,000.00 10,472,000.00 

คณะกรรมการชุดย่อย 

- คณะกรรมการบริหาร 6,798,000.00 - - - 6,798,000.00 

- คณะกรรมการตรวจสอบ 660,000.00 - - - 660,000.00 

- คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน 
- 70,000.00  - - 70,000.00 

รวม 10,518,000.00 70,000.00 1,344,000.00 6,068,000.00 18,000,000.00 

* การคำนวณเงินนำส่งเงินสมทบเข้าโครงการ EJIP คำนวณถึงเดือนกรกฎาคม 2563 ซ่ึงเป�นวันส้ินสุดโครงการ EJIP คร้ังที่ 5 

ด้วยค่าตอบแทนเป�นเรื่องเกี่ยวกับผลประโยชน์ของกรรมการโดยตรง ดังนั้นกรรมการจึงไม่สามารถอนุมัติ

ค่าตอบแทนของตนเองได้ คณะกรรมการต้องจัดให้มีกระบวนการกำหนดค่าตอบแทนที่โปร่งใสในระดับที่เหมาะสม

และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ต้องการ โดยมีการเสนอขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นทุกป� การ

พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะพิจารณาจากการเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติอยู่ใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน ผลการประกอบการของบริษัท และหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยการพิจารณา

กำหนดค่าตอบแทนของกรรมการอยู่ในอำนาจอนุมัติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และกรรมการที่เป�นกรรมการชุดย่อยจะ

ได้รับค่าตอบแทนตามบทบาทและหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 

นอกจากนี้ค่าตอบแทนกรรมการควรสูงเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีบริษัทต้องการ

ด้วย 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ป� 2563 

กรรมการ 
ป� 2563 ป� 2562 

จำนวนราย จำนวนเงิน จำนวนราย จำนวนเงิน 

คณะกรรมการบริษัท (ค่าตอบแทน)     

- ประธานกรรมการ 1 660,000 1 605,000 

- กรรมการ 8 2,400,000 8 2,400,000 

คณะกรรมการชุดย่อย 

- คณะกรรมการบริหาร (ค่าตอบแทน) 2 5,898,000 2 6,798,000 

- คณะกรรมการตรวจสอบฯ (ค่าตอบแทน) 3 660,000 3 660,000 

- คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทนฯ (ค่าตอบแทนหรือเบี้ยประชุม) 

3 50,000 3 295,000 

สิทธิและประโยชน์อ่ืนๆ     

- เงินสะสมเข้าโครงการ EJIP * 8 1,272,000 9 2,568,000 

- โบนสั - - - - 

- อ่ืนๆ - - - - 

รวม  10,940,000  13,326,000 

* โครงการ EJIP สิ้นสดุในเดือนกรกฎาคม 2563 และไม่ได้มีการต่ออายุโครงการ 

8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร :   

ค่าตอบแทนผู้บริหารเป�นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยคณะกรรมการบริหาร

เป�นผู้พิจารณาและนำเสนอจำนวนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาและอนุมัติข้ันสุดท้าย

โดยพิจารณาค่าตอบแทนให้อยู ่ในระดับที ่สามารถจูงใจและรักษากรรมการผู ้จัดการและผู ้บริหารที ่มีความรู้

ความสามารถมีศักยภาพในการปฏิบัติงานให้กับบริษัทซ่ึงเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทและผลการประเมิน

การปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารแต่ละคนด้วย  

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ป� 2563 ซ่ึงรวมตำแหน่งกรรมการผู้จัดการด้วย  

ผู้บริหาร 
ป� 2563 ป� 2562 

จำนวนราย จำนวนเงิน จำนวนราย จำนวนเงิน 

เงินเดือน+ค่าครองชีพ 8 16,832,880 8 13,229,886 

โบนสั 7 2,562,760 7 2,826,788 

เงินสมทบเข้าโครงการ EJIP 4 196,755 4 318,767 

เงินสมทบเข้ากองทนุสำรองเลี้ยงชีพ 4 398,503 4 293,822 

รวม  19,990,898  16,726,551 
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8.4.3 ค่าตอบแทนอ่ืน : 

บริษัทมีระเบียบกำหนดผลประโยชน์ตอบแทนอื่นแก่ผู้บริหารในลักษณะอื่น และสวัสดิการอื่นๆ ในสถานะ

พนักงานบริษัท 

8.5 การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน 

บริษัทมีเป้าหมายที่สำคัญในการบริหารค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของพนักงานตามตำแหน่งหน้าที่ คือ 

ต้องกำหนดค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ในระดับที ่เหมาะสมและเป�นธรรม และจัดให้มีสิทธิประโยชน์ และ

สวัสดิการต่างๆ ตามท่ีกฎหมายกำหนด เช่น ประกันสังคม และนอกเหนือจากท่ีกฎหมายกำหนดท่ีพนักงานพึงจะได้รับ 

เช่น ประกันสุขภาพ และอุบัติเหตุสำหรับพนักงานที่ไปปฏิบัติงานต่างจังหวัด ให้การช่วยเหลือสำหรับชุดฟอร์ม

พนักงาน เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินสมทบโครงการสะสมหุ้นของพนักงาน (EJIP) รวมทั้งเงินช่วยเหลือ

ประเภทต่างๆ เช่น เงินช่วยเหลือพนักงานสำหรับค่าพิธีฌาปนกิจของบุคคลในครอบครัว เป�นต้น เพื่อดึงดูดบุคคลที่มี

ความสามารถให้เข้ามาร่วมงานกับบริษัทและจูงใจให้พนักงานท่ีทำงานอยู่ทำงานดียิ่งข้ึน สร้างความม่ันคงในสายอาชีพ

และมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพ 

8.5.1 จำนวนบุคลากร 

ฝ่าย 
จำนวน (คน) 

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

ฝ่ายคลังสินค้าและท่าเทียบเรือ 58 65 

ฝ่ายคลังเอกสาร 195 201 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 20 17 

ฝ่ายปฏิบัติการ 19 20 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 6 6 

รวม 298 309 
 

* ไม่รวมผู้บริหารส่ีลำดับแรกจำนวน 8 ท่าน 

8.5.2 ค่าตอบแทนบุคลากร 

ค่าตอบแทนบุคลากร* ในป� 2563 ในป� 2562 

เงินเดือน ค่าคอมมิชช่ัน เบ้ียเลี้ยง  

ค่าล่วงเวลา และโบนัส 

90,917,486.35 85,123,224.54 

ประกันสังคม 1,679,438.00 2,048,023.00 

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 2,510,105.06 2,231,992.30 

โครงการสะสมหุ้นของพนักงาน (EJIP) 1,173,837.56 1,936,277.77 

รวม 96,280,866.97 91,339,517.61 

* ไม่รวมผู้บริหารส่ีลำดับแรกจำนวน 8 ท่าน  
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นโยบายพัฒนาบุคลากร 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้แก่พนักงานเพ่ือ

เพิ่มความสามารถและประสิทธิภาพในการทำงาน โดยได้กำหนดแผนการพัฒนาบุคลากรเป�นแผนการฝ�กอบรม

ประจำป� สำหรับการอบรมเพื่อเพิ่มทักษะในการทำงาน ทั้งการอบรมภายในบริษัท และการส่งพนักงานเข้ารับการ

อบรมในหลักสูตรของหน่วยงานภายนอกเพ่ือให้ความรู้กับพนักงานอย่างสม่ำเสมอ 

และในป� 2563 บริษัทได้จัดหาหลักสูตรเพื่อให้ความรู้แก่ผู้บริหาร หัวหน้างาน และพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

ได้แก่ หลักสูตร พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล. (Personal Data Protection Act : PDPA) หลักสูตรคณะกรรมการ

ความปลอดภัย หลักสูตรเก่ียวกับการบริหารบัญชี และหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ เป�นต้น 

ฝ�กอบรมป� 2563 

พนักงานท่ีได้รับการอบรมท้ังหมด จำนวนหลักสูตร จำนวนช่ัวโมงอบรมเฉล่ีย : คน : ป� 

   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

17 4.39 
ช ัว่โมง 

106 
(34.98%) 



  56-1/2563 

61 
 

 
 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจไว้เป�นลายลักษณ์อักษร       

มาตั้งแต่ป� 2550 และได้มีการทบทวนปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทพร้อมคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ

อย่างต่อเนื ่อง ในป� 2554 (ฉบับปรับปรุง ครั ้งที ่ 1) และ ในป� 2556 (ฉบับปรับปรุง ครั ้งที ่ 2) และในป� 2561 

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) ได้ประกาศใช้

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป� 2560  โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 

เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2561 มีมติเห็นชอบนโยบายการกำกับดูแลกิจการ ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 และให้มีผลบังคับใช้

ตั้งแต่วันท่ี 13 ธันวาคม 2561 เป�นต้นไป 

9.1 นโยบายการกำกบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเป�นการเสริมสร้างความโปร่งใส

และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อันจะสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดขึ้นแก่ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และ

ส่งเสริมให้บริษัทเติบโตอย่างม่ันคงและยั่งยืน จึงได้กำหนดเป�นนโยบายการกำกับดูแลกิจการเป�นมาตรฐานการปฏิบัติ

สำหรับบริษัท ซ่ึงครอบคลุมหลักการสำคัญดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการจะปฏิบัติหน้าที่ในการกำกับดูแลและการบริหารงานด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเท ซื่อสัตย์สุจริต   

มีคุณธรรม รอบคอบและระมัดระวัง ภายใต้กรอบของกฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

ของบริษัท และให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม  

2. คณะกรรมการจะจัดให้มีโครงสร้างและกระบวนการในการกำหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบท่ี

ชัดเจนของกรรมการในฐานะท่ีเป�นกรรมการแยกจากบทบาทของความเป�นผู้ถือหุ้นและฝ่ายจัดการ

ตลอดจนดูแลมิให้เกิดป�ญหาความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ต่างๆ 

3. คณะกรรมการจะคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่างๆ โดยจะปฏิบัติและสื่อสารต่อผู้ถือหุ้น และผู้มี

ส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกันและเป�นธรรมต่อทุกฝ่าย รวมถึงสนับสนุนให้มีความเข้าใจและร่วมมืออันดีต่อ

บริษัท 

4. คณะกรรมการจะดำเนินการตามความเหมาะสมภายใต้ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในเพื่อสร้าง

ความมั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้ดำเนินการเป�ดเผยข้อมูลทางการเงินและรายงานของบริษัทอย่างถูกต้อง 

ตรงเวลา โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับกฎระเบียบของทางราชการ 

5. คณะกรรมการมีหน้าที่ควบคุมดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสมกับ

การดำเนินกิจการของบริษัท คณะกรรมการกำหนดนโยบายและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและการ

ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

6. คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนด วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป�นไปเพ่ือ

ความยั่งยืน รวมทั้งการจัดโครงสร้างการบริหารงานที่สอดคล้องสัมพันธ์กันระหว่างคณะกรรมการบริษัท 

ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น และมีการวางแนวทางการบริหารจัดการ และดำเนินธุรกิจท่ีเหมาะสม 

9. การกำกับดูแลกิจการ 
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7. กำกับดูแลให้ม่ันใจว่ามีการดำเนินการสรรหาและพัฒนากรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ

ผู ้จัดการ และผู ้บริหารระดับสูงให้มีความรู ้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป�นต่อการ

ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย  

8. กำหนดให้คณะกรรมการบริษัททบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทให้เหมาะสมกับ

สภาวการณ์ และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

9. คณะกรรมการจะกำหนดหลักเกณฑ์จรรยาบรรณในการทำธุรกิจสำหรับ กรรมการ ฝ่ายจัดการ และ

พนักงานทั่วไป เพื่อให้ถือปฏิบัติและใช้เป�นแนวในการทำงานให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องและ

มาตรฐานจริยธรรมทางธุรกิจและแนวปฏิบัติในธุรกิจท่ีเป�นท่ียอมรับ 

ซึ ่งแนวทางในการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับกิจการของบริษัท และคู ่มือจรรยาบรรณธุรกิจ มี

รายละเอียดดังนี ้

หมวดท่ี 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป�นสิทธิข้ันพ้ืนฐานตามกฎหมาย 

ได้แก่  การซ้ือขายหรือโอนหุ้น  การมีส่วนแบ่งกำไรของกิจการ  การได้รับข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วม

ประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและเรื่องที่มี

ผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินป�นผล การกำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุน

หรือเพิ่มทุน การอนุมัติรายการพิเศษ สิทธิในการมอบฉันทะให้ผู ้อื ่นเข้าประชุม สิทธิในความเป�นเจ้าของผ่านการ

แต่งตั้งคณะกรรมการให้ทำหน้าที่แทนตน และมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของบริษัท เป�น

ต้น 

1.1 การประชุมผู้ถือหุ้น 

ในป� 2563 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง คือ 

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2563 เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2563 เวลา 14.00 น. ณ เลขท่ี 115 หมู่ 6 ซอยสุข

สวัสดิ์ 76 ถนนสุขสวัสดิ์ ตำบลบางจาก อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ (คลังสินค้า 2) เพื่อพิจารณาวาระ

ตามที่กฎหมายกำหนด และตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพิ่มทุนแบบ General Mandate มี

กรรมการเข้าร่วมประชุม ณ สถานที่ประชุม 3 ท่าน และเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 4 ท่าน รวม 7 ท่าน ผู้

ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม รวมเป�นจำนวนทั้งสิ้น 46 ราย และนับหุ้นรวมกันได้จำนวน

ท้ังสิ้น 255,567,466 หุ้น หรือร้อยละ 56.0691 ของจำนวนหุ้นท้ังหมด 

การดำเนินการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

1) เป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการ

คัดเลือกเป�นกรรมการบริษัทล่วงหน้า ระหว่างเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม 2562 สำหรับการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2563 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย พร้อมประกาศหลักเกณฑ์และระบุข้ันตอนท่ีชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.subsrithai.co.th  

2) การเชิญประชุมผู้ถือหุ้นนั้นบริษัทมอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด ซ่ึงเป�น

นายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป�นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ ผู้ถือ

http://www.subsrithai.co.th/
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หุ้นก่อนหน้าวันประชุม 21 วัน และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษทัที่ www.subsrithai.co.th ล่วงหน้า 30 

วันก่อนวันประชุม และได้ทำการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผ่านทางสื่อหนังสือพิมพ์รายวันเป�นเวลา 3 

วัน ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า

อย่างเพียงพอ  

3) หนังสือเชิญประชุมของบริษัทมีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูล

ท้ังหมดท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องท่ีต้องตัดสินใจในท่ีประชุมแก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. และ ข. 

ซ่ึงเป�นแบบมาตรฐานตามท่ีกระทรวงพาณิชย์กำหนด ข้อบังคับของบริษัทในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการประชุม

ผู้ถือหุ้น หลักเกณฑ์และวิธีการในการลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัท และรายละเอียดเอกสาร

หลักฐานที่จำเป�นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นนำมาอย่างครบถ้วนในวันประชุม นอกจากนี้ยังได้ระบุรายชื่อและประวัติ

กรรมการอิสระเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ 

4) หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทในแต่ละวาระมีการระบุอย่างชัดเจนว่าเป�นเรื่องเสนอเพ่ือทราบหรือ

พิจารณา รวมทั้งข้อเท็จจริง วัตถุประสงค์ และเหตุผล ความเห็นคณะกรรมการ ตลอดจนจำนวนคะแนน

เสียงในการผ่านมติอนุมัติ เช่น มติพิเศษท่ีต้องการคะแนนเสียง 3 ใน 4 เป�นต้น 

5) วาระแต่งตั้งกรรมการ มีการระบุชื ่อพร้อมประวัติของกรรมการผู้ได้รับการเสนอชื่อเพื่อเลือกตั้งเป�น

กรรมการบรษัิท ในป� 2563 มีการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้าดำรงตำแหน่งใหม่ จึงได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับ

การเข้าร่วมประชุมในป�ที ่ผ่านมา และจำนวนป�ที ่ดำรงตำแหน่งในบริษัทด้วยรวมถึงสัดส่วนการถือ

หลักทรัพย์ของบริษัท  

6) สำหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการอิสระนั้น บริษัทได้เพิ่มข้อมูลกรรมการผู้ได้รับการเสนอชื่อเกี่ยวกับ

ความเป�นอิสระในการทำหน้าที่ของกรรมการ เช่น การมีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย หรือนิติบุคคลท่ี

อาจจะมีความขัดแย้ง เป�นต้น 

7) กำหนดให้มีวาระเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการเพื ่อให้ผู ้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนของ

กรรมการเป�นประจำทุกป�และบริษัทได้มีการชี้แจงอย่างละเอียดไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำป� 

(แบบ 56-1) รวมถึงนโยบายและหลักเกณฑ์ในการพิจารณา 

8) วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี มีการระบุชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ ความสามารถ และความ

เป�นอิสระของผู้สอบบัญชี รวมท้ังค่าบริการของผู้สอบบัญชี 

9) วาระอนุมัติจ่ายเงินป�นผล ได้มีการแจ้งนโยบายการจ่ายเงินป�นผล อัตราเงินป�นผล พร้อมเหตุผลและข้อมูล

ประกอบ 

อนึ่ง บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นในช่วงท่ีมีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) ซึ่งบริษัทมีความห่วงใยต่อสถานการณ์ดังกล่าวเนื่องจากการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป�นการรวมกันของคน

จำนวนมากซึ่งเป�นป�จจัยเสี่ยงต่อการแพร่ระบาดของไวรัส บริษัทจึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติสำหรับการเข้าร่วม

ประชุมดังนี้ 

1. บริษัทขอสงวนสิทธิไม่อนุญาตให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่เดินทางไปหรือกลับมาจากประเทศที่เป�น

เขตติดโรคติดต่ออันตรายตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง ท้องที่นอกราชอาณาจักรที่เป�นเขต
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ติดต่ออันตราย น้อยกว่า 14 วัน เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น โดยท่านสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือ

กรรมการอิสระของบริษัทเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทนได้ 

2. บริษัทได้จัดให้มีจุดคัดกรองผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่านอย่างเคร่งครัด ณ จุดลงทะเบียนบริเวณทางเข้าห้อง

ประชุมดังนี้ 

2.1 ตรวจวัดอุณหภูมิร่างกาย 

2.2 ให้ผู้เข้าร่วมประชุมกรอกแบบสอบถามเพื่อคัดกรองโรคไวรัสโคโรนา 2019 และนำส่งให้เจ้าหน้าท่ี

ของบริษัท ณ จุดลงทะเบียน ทั้งนี้ ในกรณีที่ท่านปกป�ดข้อมูลด้านสุขภาพหรือประวัติการเดินทาง

ของท่านอาจถือเป�นความผิดตามพระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ. 2558 

2.3 ให้ผู้เข้าร่วมประชุมทำความสะอาดมือด้วยเจลแอลกอฮอล์ 

2.4 ให้ผู้เข้าร่วมประชุมสวมใส่หน้ากากอนามัยตลอดระยะเวลาที่เข้าร่วมประชุมเพื่อสุขอนามัยที่ดีของ

ตนเองและส่วนรวม 

3. ภายในห้องประชุมจะจัดที่นั่งให้ผู้เข้าร่วมประชุมเว้นระยะห่างระหว่างเก้าอี้ประมาณ 1 เมตร และห้ามมิ

ให้ผู้เข้าร่วมประชุมย้ายหรือเลือนเก้าอ้ีท่ีจัดในทุกกรณี 

4. บริษัทของดแจกอาหารว่าง งดเสิร์ฟชา กาแฟ ในบริเวณจัดการประชุมเพื่อลดการสัมผัสสิ่งของร่วมกับ

ผู้อ่ืนและสุขอนามัยของผู้เข้าร่วมงานทุกท่าน 

5. ขอความร่วมมือจากผู้ถือหุ้นแม้ไม่ใช่ผู้ที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยงควรมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทเข้า

ประชุมแทน ซึ่งบริษัทได้แจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับการส่งข้อซักถาม และการมอบฉันทะให้แก่กรรมการ

อิสระของบริษัท ซ่ึงได้ส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2563 

6. อำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นด้วยวิธีจัดบัส รับ-ส่ง ไปยังสถานท่ีประชุม (คลังสินค้า 2 อ. พระประแดง       

จ. สมุทรปราการ) โดยผู้ถือหุ้นสามารถมาขึ้นรถรับ-ส่ง ได้ที่สำนักงานใหญ่ เลขที่ 2044/25-27 ถนน

เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะป� เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

การดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 

1) บริษัทไม่กระทำการใดๆ ท่ีมีลักษณะเป�นการจำกัดสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกคนย่อมมี

สิทธิเข้าประชุมตลอดระยะเวลาการประชุม โดยบริษัทได้จัดเจ้าหน้าที่ต้อนรับ ตรวจสอบเอกสาร และ

ลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุมอย่างเพียงพอ และใช้ระบบบาร์โค้ดในการลงทะเบียน เพื่อเพิ่มความ

รวดเร็ว และได้มีการจัดเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นมีการมอบฉันทะโดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย 

2) ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ประธานท่ีประชุมได้แจ้งเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุม วิธีการออกเสียงลงมติและ

นับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบ และให้มีการใช้บัตรลงคะแนน 

3) ประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป�ดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็นได้ และได้มีการบันทึก

ประเด็นคำถามคำตอบไว้ในรายงานการประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ 

4) ในวาระแต่งตั้งกรรมการ บริษัทได้เป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิลงคะแนนเลือกกรรมการเป�นรายบุคคล 

5) มีการใช้บัตรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นกรอกในกรณีที่ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงเพื่อคำนวณหักออกจากผู้ท่ี   

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนท้ังหมด 
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6) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2563 ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ประธาน

กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการเข้าร่วมประชุม และบริษัทได้มีการเชิญผู้สอบบัญชีและคณะ

เจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลหรือตอบข้อซักถามของ 

ผู้ถือหุ้นอย่างเต็มท่ี 

7) ในแต่ละวาระของการประชุม บริษัทได้จัดให้มีการลงมติและบันทึกจำนวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละ

วาระอย่างชัดเจนว่าเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ หรืองดออกเสียงเป�นจำนวนเท่าใด 

8) บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมภายหลังเริ่มการประชุมไปแล้ว โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงหรือ

ลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ 

9) บริษัทไม่เพิ่มวาระการประชุมและไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลสำคัญเพิ่มเติมอย่างกะทันหัน หรือ

เปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญ 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่เกิดขึ้น การจัดประชุมผู้ถือ

หุ้นเป�นการรวมกันของคนจำนวนมากซ่ึงเป�นป�จจัยเสี่ยงต่อการแพร่ระบาดของไวรัส บริษัทจึงได้ป้องกันความเสี่ยงต่อ

การแพร่ระบาดของไวรัส โดยเพ่ิมมาตรการในการจัดเตรียมสถานท่ีประชุม ดังนี้ 

1. สถานท่ีจัดประชุมมีการทำความสะอาดด้วยน้ำยาฆ่าเชื้อท่ัวบริเวณ โต๊ะ และเก้าอ้ีนั่งในห้องประชุมด้วย 

2. ก่อนเข้าห้องประชุมจะมีจุดบริการเจลแอลกอฮอล์ล้างมือ 

3. ลดความแออัดของผู้เข้าร่วมประชุมด้วยการจัดเก้าอ้ีนั่งให้มีระยะห่างประมาณ 1 เมตร 

4. บริษัทฯ งดการเสริฟ ชา กาแฟ ในห้องประชุม 
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ปี 2563

• ดีเลิศ

• 96 %

ปี 2562

• ดีเลิศ

• 100 %

ปี 2561

• ดีเลิศ

• 100%

การดำเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 

1) บริษัททำการเป�ดเผยมติและผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมผู้ถือหุ้นภายในวันประชุม หรือ

อย่างช้าภายใน 9.00 น. ของวันทำการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

เว็บไซต์ของบริษัท 

2) บริษัทได้จัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบด้วยรายละเอียดต่างๆ ได้แก่ การแจ้งวิธีการ

ลงคะแนนและนับคะแนน การลงมติคะแนน และบันทึกจำนวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระอย่าง

ชัดเจนว่าเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง หรือบัตรเสียเป�นจำนวนเท่าใด รวมถึงมีคำชี้แจงที่เป�น

สาระสำคัญ มีคำถามและคำตอบหรือข้อคิดเห็นโดยสรุป และบริษัทได้จัดส่งรายงานการประชุมให้ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันตามกำหนด และนำขึ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 30 วันจาก

วันประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีสนใจสามารถเข้าไปศึกษาได้ 

จากการดำเนินโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2563 ที่จัดขึ้นโดยสมาคม

ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย บริษัทได้รับคะแนนร้อยละ 96 ซ่ึงจัดอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ”  

 

   

  

 

 

 

 

 

 

1.2 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิและออกเสียงอย่างเต็มท่ี 

1) แยกการป�ดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น เพ่ือสิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป�เพ่ือให้ผู้ถือ

หุ้นได้พิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินกำไรและการจ่ายเงินป�นผลประจำป� ก่อนที่จะมีการป�ดสมุดพักการโอน

หุ้นเพื่อสิทธิในการรับเงินป�นผลอีกครั้ง เพื่อเป�นการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเลือกที่จะถือหุ้นเพื่อรับ

เงินป�นผลหรือไม่  

2) การกำหนดสถานที่ประชุมให้สะดวกต่อผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ณ เลขที่ 115 หมู่ 6 

ซอยสุขสวัสดิ์ 76 ถนนสุขสวัสดิ์ ตำบลบางจาก อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ (คลังสินค้า 2) 

โดยอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นด้วยวิธีจัดบัส รับ-ส่ง ที่สำนักงานใหญ่ เลขที่ 2044/25-27 ถนน

เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะป� เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ไปยังสถานที่ประชุม  ซึ่งห้องประชุมของ

ระดับคะแนน 90-100 = ดีเลิศ         80-89 = ดีมาก      70-79 = ดี        60-69 = ดพีอใช้        50-59 = ผ่าน 



  56-1/2563 

67 
 

บริษัทมีขนาดห้องเหมาะสม สามารถรองรับผู้เข้าร่วมประชุมได้อย่างเพียงพอ และอำนวยความสะดวกให้

ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 1 ชั่วโมงก่อนเริ่มการประชุม 

3) ในกรณีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองให้สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื ่น หรือมอบฉันทะให้

กรรมการอิสระของบริษัท เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ โดยอำนวยความสะดวกให้สามารถดาวน์

โหลดแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะ และข้อมูลต่างๆ ของบริษัท เช่น ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลการประชุม 

ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท 

1.3 สิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับรู้สารสนเทศของบริษัท 

คณะกรรมการให้ความสำคัญต่อการเป�ดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทั่วถึง ทั้งรายงาน

ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลสำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท โดยได้เผยแพร่

ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ดังกล่าวเพ่ือให้ผู้ลงทุนและผู้ท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบ ท้ังโดยผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูล

ต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท 

หมวดท่ี 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทต้องสร้างความม่ันใจให้กับผู้ถือหุ้นท่ีจะมาลงทุนกับบริษัท ดังนั้นคณะกรรมการจึงควรต้องดูแลการใช้เงิน

ของบริษัทให้เหมาะสมเพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น และกำกับดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการ

ปฏิบัติและปกป้องการใช้สิทธิข้ันพ้ืนฐานตามท่ีได้กำหนดนโยบายไว้แล้วข้างต้น 

2.1 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นรายย่อย 

1) คณะกรรมการบริษัทกำหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมและเสนอ

ชื่อบุคคลเพ่ือพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นประจำป� พร้อม

ชี้แจงข้ันตอนและวิธีการท่ีชัดเจนและโปร่งใสให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ เช่น การกำหนดคุณสมบัติของผู้ถือหุ้น

ที่จะนำเสนอระเบียบวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อกรรมการ  ขั้นตอนการเสนอระเบียบวาระการ

ประชุม และ/หรือการเสนอชื่อกรรมการ การกำหนดคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการ และ

กรรมการอิสระ การให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ การจัดส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องในการนำเสนอ 

และข้ันตอนการพิจารณาของคณะกรรมการ เป�นต้น โดยเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า 3-4 

เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นประจำป� ซึ่งเรื่องที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการจะได้บรรจุเป�น

ระเบียบวาระในการประชุมผู้ถือหุน้ประจำป�ต่อไป  

2) กำหนดให้กรรมการอิสระ (Independent Directors) เป�นผู ้ด ูแลผู ้ถ ือหุ ้นส ่วนน้อย โดยผู ้ถ ือหุ้น           

ส ่วนน ้อยสามารถเสนอแนะแสดงความค ิดเห ็นข ้อร ้องเร ียนไปย ังกรรมการอ ิสระผ ่านอ ี เมล์  

surapong@subsrithai.co.th ซึ่งกรรมการอิสระจะเป�นผู้พิจารณาดำเนินการให้ตามความเหมาะสมใน   

แต่ละเรื ่อง และกรณีที ่เห็นว่าเป�นเรื ่องสำคัญที ่มีผลกระทบต่อผู ้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อ          

การดำเนินกิจการของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

กำหนดเป�นวาระการประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

 

mailto:surapong@subsrithai.co.th
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2.2 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

1) คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีนโยบายและมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider 

Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้องคือ คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และพนักงานบริษัทที่เกี่ยวข้องกับ

ข้อมูล รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะให้ชัดเจน โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทแจ้งให้

ผู้เกี่ยวข้องดังกล่าวได้ทราบถึงแนวทางปฏิบัติภาระหน้าที่และบทกำหนดโทษ และให้มีการติดตามผลการ

ปฏิบัติงานตามที่ได้กำหนดไว้อย่างสม่ำเสมอ พร้อมสรุปรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับทราบ

และพิจารณาต่อไป 

หากมีการใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เป�ดเผยต่อประชาชนในการซื้อขายหลักทรัพย์โดยเป�นการเอาเปรียบ

บุคคลภายนอก ( Insider Trading ) บุคคลที่กระทำการดังกล่าวยังคงต้องรับผิดตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

2) กำหนดเป�นนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร ที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการ

ถือหลักทรัพย์ตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ต้องจัดทำ

สำเนาแจ้งให้บริษัททราบด้วยโดยผ่านเลขานุการบริษัทภายในวันเดียวกันหรือภายในวันทำการถัดไป นับ

แต่มีการรายงานดังกล่าว เพ่ือนำเสนอให้ประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการตรวจสอบทราบ และ

จัดเก็บต่อไป  ทั้งนี้ คณะกรรมการได้มีการติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว โดยให้เลขานุการ

บริษัทมีหน้าที่ต้องจัดทำสรุปรายงานการซื้อ-ขายหุ้น/การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

หากมีการเปลี่ยนแปลงให้ท่ีประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง และมีการเป�ดเผยข้อมูลดังกล่าวในรายงาน

ประจำป� 

2.3 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและการดำเนินการต่างๆ ดังนี้  

1) จัดโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เพื่อไม่ทำให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง และเป�ดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทยอ่ย

ไว้ในรายงานประจำป�  

2) กำหนดเป�นนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตน และบุคคลที่มีความ

เกี่ยวข้อง ซึ่งเป�นส่วนได้เสียที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย ตาม

หลักเกณฑ์เง่ือนไขข้อกำหนด พ.ร.บ. มหาชน และ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ให้บริษัททราบ

โดยผ่านเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมเสนอให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ

ทราบภายใน 7 วันทำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และเพื่อทำการเก็บรักษาต่อไป ทั้งนี้ให้

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ต้องจัดทำสรุปรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หากมีการ

เปลี่ยนแปลงให้ท่ีประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง 

3) กำหนดให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในการพิจารณาในวาระหรือธุรกรรมใด ต้องรายงานการมีส่วนได้

เสียก่อนการพิจารณาในวาระหรือการทำธุรกรรมนั้นๆ และหากกรรมการคนใดมีส่วนได้เสียอย่างเป�น

นัยสำคัญ กรรมการรายดังกล่าวต้องงดการร่วมพิจารณาหรืองดออกเสียงในวาระหรือการทำธุรกรรมนั้น

ด้วย 
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หมวดท่ี 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสีย อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ และชุมชนท่ีบริษัทตั้งอยู่ 

สังคม หรือภาครัฐ รวมถึงคู่แข่ง และผู้สอบบัญชีอิสระ ควรได้รับการปฏิบัติและการดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่มีตาม

กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และตามข้อตกลงท่ีมีกับบริษัท คณะกรรมการจึงส่งเสริมให้เกิดมีความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้

มีส่วนได้เสียในการสร้างเสริมผลการดำเนินงานของบริษัท เพื่อสร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้กับกิจการ และควร

เป�ดเผยข้อมูลท่ีสำคัญท่ีเก่ียวข้องให้กับผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้นได้รับทราบอย่างเพียงพอ จึงให้กำหนดเป�นนโยบายและ

แนวทางปฏิบัติโดยจัดทำเป�นเอกสาร “คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ” เพื่อให้เกิดความชัดเจนและสามารถนำไปปฏิบัติได้

อย่างถูกต้อง และเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมและวัฒนธรรมองค์กรในเรื่อง จรรยาบรรณธุรกิจ จึงเห็นควรกำหนดเป�น

แนวทางปฏิบัติให้ชัดเจน ซ่ึงคณะกรรมการจะได้ติดตามให้มีการนำไปปฏิบัติอย่างจริงจังต่อไปดังนี้ 

1. แยกกลุ่มของผู้มีส่วนได้เสียว่ามีกลุ่มใดบ้างตามสิทธิและความรับผิดชอบที่บริษัทต้องปฏิบัติและดูแล เช่น     

ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม เป�นต้น 

รวมถึงพัฒนากระบวนการภายในอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้เป�นไปตามนโยบายท่ีบริษัทกำหนด 

2. กำหนดให้มีการเข้มงวดในการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมอันมีผลกระทบจากการประกอบธุรกิจโดยตรง

อย่างครบถ้วน เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมั่นใจว่าการประกอบธุรกิจของบริษัทได้คำนึงถึงป�จจัยด้านสิ่งแวดล้อม

และสังคม เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน พร้อมจัดทำรายงานความรับผิดชอบทางสังคม ตามหลักเกณฑ์ท่ีทาง

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

กำหนดไว้เป�นแนวทางปฏิบัติ พร้อมเผยแพร่ไว้ในรายงานประจำป�หรือเอกสารเผยแพร่ขององค์กร หรือใน

เว็บไซต์ รวมท้ังช่องทางต่างๆ 

3. กำหนดให้มีนโยบายในการยกระดับคุณภาพชีวิตในสถานประกอบการของพนักงานทุกคนให้มีความ

เป�นอยู่ท่ีดีข้ึนและมีความปลอดภัยในการทำงาน 

4. กำหนดให้มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน 

5. กำหนดให้มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงานโดยเป�ดเผย

ตัวเลขจำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝ�กอบรมของพนักงานต่อป� 

6. กำหนดให้มีนโยบายท่ีจะไม่เก่ียวข้องและการละเมิดสิทธิมนุษยชนและเป�ดเผยวิธีการปฏิบัติให้เป�นท่ีทราบ 

ท่ัวกัน 

7. กำหนดให้มีนโยบายและวิธีปฏิบัติที่ดีและเป�นธรรม มีความรับผิดชอบต่อลูกค้า คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ 

คู่แข่ง ไว้อย่างชัดเจนเป�นรูปธรรมและให้เป�ดเผยถึงการปฏิบัติไว้ให้เป�นท่ีทราบท่ัวกัน 

8. กำหนดให้มีนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และห้ามให้หรือรับสินบนเพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจ

ของบริษัท โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติและแนวทางการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย 

9. กำหนดให้มีนโยบายหรือแนวทางป้องกันพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระทำผิด และกำหนดช่องทาง

ในการแจ้งเบาะแส และกำหนดผู้รับผิดชอบเพื่อสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลอย่างชัดเจนไว้ใน “คู่มือ

จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดหรือข้อร้องเรียน (Whistleblower 

Policy)” 
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10. กำหนดให้มีกลไกการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ใน “คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ” 

เพื่อสร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้กับกิจการ และเป�ดโอกาสให้พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องมี

ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะต่อกรรมการตรวจสอบและ/หรือกรรมการอิสระ  

ท้ังนี้ บริษัทได้จัดทำรายงานความยั่งยืน ประจำป� 2563 ท่ีมีการดำเนินการวิเคราะห์ผลกระทบ ความเชื่อมโยง

กับ   ผู้มีส่วนได้เสียที่มีบทบาทสำคัญต่อการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทให้เติบโตตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ นอกจากนี้

ยังได้รายงานโครงการและกิจกรรมต่างๆ ท่ีบริษัทได้จัดทำข้ึนในป� 2563 ซ่ึงบริษัทได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

การแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 

บริษัทเป�ดโอกาสให้พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องมีช่องทางในการร้องเรียน การแสดงความเห็น หรือ

ซักถามข้อสงสัย และรายงานในกรณีที ่สงสัยว่าจะมีการกระทำผิดจรรยาบรรณ หรือร้องเรียนการกระทำผิด

จรรยาบรรณได้โดยตรงต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับสำหรับพนักงานบริษัท หรือโดยจัดส่งคำร้องเรียนถึงเลขานุการ

บริษัท เพื่อนำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรือแจ้งโดยตรงต่อกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบ 

ดังนี้ 

1. ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 

1.1 กรรมการอิสระท่ี e-mail 

1)   นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ์ อีเมล์ท่ี surapong@subsrithai.co.th หรือ 

2)  นายวิสุทธิ์  กนกศีชริน อีเมล์ท่ี wisuthi@subsrithai.co.th 

1.2 เลขานุการบริษัท 

1)  นางสาวลิมลี่ ทิพพงษ์ประภาส อีเมล์ท่ี Limly.T-Praphas@subsrithai.co.th 

1.3 ส่งผ่านไปรษณีย์ถึง 

1)  นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ์ ประธานกรรมการบริษัท 

2)  นายวิสุทธิ์  กนกศีชริน กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล กรรมการอิสระ 

3) นางสาวลิมลี่ ทิพพงษ์ประภาส เลขานุการบริษัท 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน)  

เลขท่ี 2044/25-27 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะป� เขตห้วยขวาง  

กรุงเทพมหานคร 10310 

2. กระบวนการดำเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน 

บริษัทเป�ดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการร้องเรียนและแสดงความเห็นอย่างเป�นอิสระ เพื่อเป�นแนวทาง     

สู่การพัฒนาและสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร ดังนี้ 

2.1 ผู้รับข้อร้องเรียนรวบรวมข้อเท็จจริงท่ีเก่ียวข้องกับการฝ่าฝ�น หรือการไม่ปฏิบัติตามจริยธรรม 

2.2 ผู ้ร ับข้อร้องเรียนรายงานข้อเท็จจริงต่อกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระมีหน้าที ่สอบสวน

ข้อเท็จจริงเพื่อพิจารณาการร้องเรียนและกำหนดมาตรการดำเนินการเพื่อระงับการฝ่าฝ�นหรือไม่

ปฏิบัติตามกฎหมาย 
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3. มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

3.1 ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เป�ดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเป�ดเผยนั้นจะไม่ปลอดภัย 

3.2 ผู้รับข้อร้องเรียนจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป�นความลับ/คำนึงถึงความปลอดภัย โดย ผู้ร้องเรียน    

จะได้รับความคุ้มครองจากการปฏิบัติที ่ไม่เป�นธรรม เช่น การเปลี่ยนตำแหน่งงาน ลักษณะงาน 

สถานท่ีทำงาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อ

ร้องเรียน 

หมวดท่ี 4: การเป�ดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

การเป�ดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส รวมถึงการเข้าถึงข้อมูลที่ทันต่อสถานการณ์อย่าง 

เท่าเทียมกันนั้นเป�นหลักท่ีบริษัทต้องถือปฏิบัติ ด้วยเชื่อม่ันว่าการได้รับความไว้วางใจจากผู้ถือหุ้น นักลงทุน รวมถึงทุก

ฝ่ายที่เกี่ยวข้องเป�นป�จจัยสนับสนุนมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว คณะกรรมการจึงต้องดูแลและ

กำหนดแนวทางปฏิบัติท่ีดีเพ่ือให้สื่อสารและนำเสนอข่าวและข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือดังนี้ 

1. นอกจากการให้เผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ทั้งแบบแสดงรายการข้อมูลประจำป� (แบบ 56-1) และรายงานประจำป� (56-2) แล้ว ยังกำหนดให้มีการ

เผยแพร่ข้อมูลทั้งภาษาไทยและอังกฤษผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท และต้องปรับปรุงข้อมูลให้เป�น

ป�จจุบันอย่างสม่ำเสมอ 

2. จัดให้มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดงควบคู่ไปกับรายงาน

ของผู้สอบบัญชี ซึ ่งมีเนื ้อหารับรองการปฏิบัติตามหลักการบัญชี และมีรายงานทางการเงินที่มีข้อมูล

ถูกต้องครบถ้วนเป�นจริงตามมาตรฐานการบัญชี โดยให้ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ

เป�นผู้ลงนามรับรอง 

3. ให้จัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 

MD&A) เพื่อประกอบการเป�ดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบ

การเงินเพียงอย่างเดียว 

4. ให้จัดทำผลการปฏิบัติการตามนโยบายของบริษัทในเรื่อง การกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ การ

บริหารความเสี่ยง การดูแลและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม

นโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล เผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบโดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ใน

รายงานประจำป� และเว็บไซต์ของบริษัท เป�นต้น  

5. ให้เป�ดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุม

และจำนวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในป�ท่ีผ่านมา และความเห็นจากการทำหน้าท่ี 

6. ให้รายงานนโยบายการกำกับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย รวมถึงนโยบายการดูแล

สิ่งแวดล้อมและสังคม และผลการปฏิบัติตามนโยบายด้วย โดยให้ทำการเป�ดเผยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ใน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป� (แบบ 56-1) ในรายงานประจำป� (แบบ 56-2) และเว็บไซต์ของบริษัท 
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7. ให้เป�ดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่สะท้อนภาระหน้าที่และความ

รับผิดชอบ รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทน รวมถึงค่าตอบแทนที่ได้รับจากการเป�นกรรมการ

ของบริษัทย่อยด้วย และนำเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป�นประจำทุกป� หากป�ใดไม่มี ควรระบุว่าไม่มี 

8. กำหนดให้มีบุคคลในการประสานงานให้ข้อมูลในการเป�ดเผยข้อมูลกับตลาดหลักทรัพย์ (Contact 

Person) ดังนี้ 

8.1 การเป�ดเผยสารสนเทศตามรอบบัญชี ได้แก่ งบการเงินประจำป� และงบการเงินรายไตรมาส แบบ

แสดงรายการข้อมูลประจำป� (แบบ 56-1) รายงานประจำป� (แบบ 56-2) โดยผู้จัดการฝ่ายบัญชีและ

การเงิน  

8.2 การเป�ดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ ได้แก่ รายการได้มา/จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน รายการที่เกี่ยว

โยง กำหนดวันประชุมผู้ถือหุ้น การเปลี่ยนแปลงกรรมการและผู้สอบบัญชี มติท่ีประชุม คณะกรรมการ

หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โครงการลงทุน เป�นต้น โดยผู้จัดการฝ่าย

ปฏิบัติการ หรือผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

9. บริษัทได้ให้ความสำคัญกับนักลงทุนทุกกลุ่มทั้งรายย่อยและสถาบัน โดยได้จัดให้มีผู้ดูแลในการให้ข้อมูล

ต่อนักลงทุน และจัดช่องทางให้ติดต่อผ่านทาง e-mail address: ir-sst@subsrithai.co.th และบริษัทได้

มอบหมายให้ฝ่ายบัญชีและการเงินและฝ่ายปฏิบัติการเป�นผู้รับผิดชอบเก่ียวกับ “นักลงทุนสัมพันธ์” และ 

“การเป�ดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัท” โดยสามารถติดต่อได้ท่ี 

หมวดท่ี 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเป�นผู้ขับเคลื่อนองค์กรมีบทบาทและหน้าท่ีในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และ

ตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบาย และกลยุทธ์ที่สำคัญของบริษัท ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้

เป�นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ที่วางไว้ โดยคณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง

รอบคอบ และซื่อสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป�นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องภายใต้หลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี คณะกรรมการจึงประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่หลากหลายซ่ึง

สามารถนำประสบการณ์มาพัฒนาและกำหนดนโยบายที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการจึง

ได้กำหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการทุกคนตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อปฏิบตัิ

หน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ทั้งนี้ โครงสร้างคณะกรรมการ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ได้จัดทำ

รายละเอียดไว้ในข้อท่ี 9 โครงสร้างการจัดการข้างต้น และบริษัทได้เผยแพร่กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทไว้บนเว็บไซต์

ของบริษัท 

 

 

ชื่อ ตำแหน่ง โทรศัพท์ Email Address 

คุณสมศักดิ์ แต่งประกอบ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 02-318-5514-5 somsak@subsrithai.co.th 

คุณอรนุช คงกัน รองผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ 02-318-5514-5 oinnajit@subsrithai.co.th 
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9.2 กรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติและความรู้ความ

เชี่ยวชาญท่ีเหมาะสมเป�นกรรมการในคณะกรรมการย่อยท่ีคณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งข้ึน เพ่ือให้ทำหน้าท่ีกลั่นกรอง

และตรวจสอบในเรื่องสำคัญและเกิดขึ้นเป�นประจำ ซึ่งต้องดูแลอย่างใกล้ชิด สม่ำเสมอ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ติดตามและควบคุมการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัท อันได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

และธรรมาภิบาลคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

 ลำดับ ช่ือ ตำแหน่ง  

1. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบฯ 
กรรมการท่ีเป�นอิสระ และ 

มีความรู้ด้านบัญชีการเงิน 

2. นางจิตรา  ถาวระ* กรรมการตรวจสอบฯ 
กรรมการท่ีเป�นอิสระ และ 

มีความรู้ด้านบัญชีการเงิน 

3. นายทศพร  ซิมตระการ กรรมการตรวจสอบฯ - 

*นางจิตรา ถาวระ ลาออกจากตำแหน่ง กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล ต้ังแต่วันที่ 28 ธันวาคม 2563 และที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2563 มีมติแต่งต้ังนายวิสุทธิ์ กนกศีชริน เป�นกรรมการตรวจสอบและธรร

มาภิบาล แทนนางจิตรา ถาวระ ซ่ึงลาออก โดยให้มีผลต้ังแต่วันที่ 28 ธันวาคม 2563 

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

1) กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลต้องได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ

บริษัท 

2) คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลต้องประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลจำนวนไม่

น้อยกว่า 3 คน และต้องเป�นผู้ท่ีมีความรู้ด้านบัญชี/การเงินและมีประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทำหน้าท่ีในการ

สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ไม่น้อยกว่า 1 คน 

3) กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลต้องเป�นกรรมการบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติเป�นกรรมการอิสระตามนิยาม

ที ่บริษัทประกาศ และภายใต้ข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และประกาศของตลาด

หลักทรัพย์ฯ 

4) ให้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเลือกกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลคนหนึ่งเป�น

ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

วาระการดำรงตำแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ป� กรรมการตรวจสอบและ 

ธรรมาภิบาลที ่ครบกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งอาจได้ร ับการแต่งตั ้งกลับเข้ารับดำรงตำแหน่งอีกได้ หาก

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
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อำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป�นอิสระ และผลการปฏิบัติงาน ของ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด

หลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และถอดถอนผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทน

ของผู้สอบบัญชี โดยคำนึงถึงความเป�นอิสระ ความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงาน

ตรวจสอบของสำนักงานสอบบัญชี และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำงานตรวจสอบ

บัญชีของบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยป�

ละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป�นไปตามกฎหมาย

และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป�นประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัท 

6) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเป�ดเผยไว้ใน รายงานประจำป�ของบริษัท ซึ่งรายงาน

ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้  

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป�นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน  

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที ่คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที ่ตาม 

กฎบัตร(charter)  

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำท่ีอาจมีผลกระทบอย่าง

มีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท เพื ่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายใน

ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ซึ่งได้แก่ รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสำคัญในระบบควบคุมภายใน การฝ่าฝ�นกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
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บริษัท หากคณะกรรมการของบริษัทไม่ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่กำหนด ให้กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8) สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกด้าน และรับทราบความคืบหน้าในการ

ดำเนินการด้านการบริหารความเสี่ยงของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง รวมถึงการสื่อสารกับคณะทำงาน

บริหารความเสี่ยง เพ่ือให้เข้าใจความเสี่ยงท่ีสำคัญและเชื่อมโยงการควบคุมภายใน 

9) สอบทานสรุปผลตรวจสอบทุจริตคอร์รัปชั่น และสอบทานกระบวนการภายในของบริษัทเกี่ยวกับการแจ้ง

เบาะแสการกระทำผิดหรือข้อร้องเรียน และร่วมกำหนดมาตรการป้องกันภายในองค์กรกับฝ่ายจัดการ 

รวมถึงการเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทร่วมพิจารณาแก้ไขป�ญหาหรือลงโทษ 

10) สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เริ่มตั้งแต่ พิจารณานโยบายการ

ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นให้เหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ วัฒนธรรมองค์กร การส่งเสริมและสร้างความ

ตระหนักรู้ (Awareness) การประเมินความเสี่ยง การสร้างระบบงานเชงิป้องกัน และการตรวจสอบ จนถึง

การสอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นตามท่ีกรรมการตรวจสอบและ

ธรรมาภิบาลได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบต่างๆ ในการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่นตามท่ีได้รายงานไว้ในแบบประเมินตนเองของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

11) ศึกษาและติดตามความเคลื ่อนไหว แนวโน้ม การปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที ่ดีเพื ่อนำเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมในการนำมาเป�นแนวทางในการดำเนินงานของบริษัท 

12) พัฒนาและเสนอแนะนโยบายการกำกับดูแลกิจการที ่ดีของบริษัท พร้อมทั ้งจรรยาบรรณธุรกิจต่อ

คณะกรรมการบรษัิท รวมถึงทบทวนและปรับปรุงนโยบายให้มีความเหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ 

13) ติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติตามกรอบจริยธรรม ตามหลักการกำกับดูแล

กิจการท่ีดีของบริษัท พร้อมท้ังรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

14) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.2.2 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

ลำดับ ช่ือ ตำแหน่ง 

1. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ์ ประธานกรรมการสรรหาฯ 

2. นายศุภสิทธ์ิ  สุขะนินทร ์ กรรมการสรรหาฯ 

3. นางจติรา  ถาวระ* กรรมการสรรหาฯ 

*นางจิตรา ถาวระ ลาออกจากตำแหน่ง กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ต้ังแต่วันที ่28 ธันวาคม 2563 และที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2563 มีมติแต่งต้ังนายวิสุทธิ์ กนกศีชริน เป�นกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทนกรรมการแทนนางจิตรา ถาวระ ซ่ึงลาออก โดยให้มีผลต้ังแต่วันที่ 28 ธันวาคม 2563 
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องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

1) เป�นกรรมการของบริษัท และได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

2) ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และมีกรรมการอิสระ 2 ใน 3  

3) ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการคนหนึ่งเป�นประธาน

กรรมการสรรหาฯ 

4) ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการต้องเป�นกรรมการอิสระ เพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็นได้โดยอิสระ 

วาระการดำรงตำแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ป� ทั้งนี้กรรมการ

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนฯ ซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ หากคณะกรรมการ

บริษัทเห็นสมควร 

อำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

1) พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหา รวมทั้งคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำรง

ตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำชื่อเสนอต่อท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น หรือนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง  

2) พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง 

3) พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผล และหัวข้อในการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการเป�นประจำทุกป� โดย

คำนึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบและความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน 

4) เสนอนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นสำหรับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด

ย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ พร้อมทั้งพิจารณาทบทวนอัตราค่าตอบแทน

สำหรับกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ให้

เหมาะสมและสอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการดำเนินงานของบริษัท เสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทเป�นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการ สำหรับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริษัทจะต้อง

นำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้พิจารณาอนุมัติต่อไป 

5) ภารกิจอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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9.2.3 คณะกรรมการบริหาร   

ลำดับ ช่ือ ตำแหน่ง 

1. นายศุภสิทธิ์  สุขะนินทร์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวลิมลี่ ทิพพงษ์ประภาส * กรรมการบริหาร 

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2563 มีมติแต่งต้ังนางสาวลิมล่ี ทิพพงษ์ประภาส เป�น

กรรมการบริหารแทนนายป�ลัญชยั ประดับพงศ์ กรรมการบริษัทซ่ึงถึงแก่กรรม โดยให้มีผลต้ังแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2563 

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 

1) ได้รับการแต่งตั ้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจำนวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซ่ึง

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำนวนหนึ ่งและอาจประกอบด้วยผู ้บร ิหารของบริษัท และ/หรือ

บุคคลภายนอกอีกจำนวนหนึ่ง 

2) คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหารไม่น้อยกว่า 1 คน 

3) ให ้คณะกรรมการบร ิษ ัทแต่งต ั ้ งกรรมการบร ิหารที ่ เป �นกรรมการบร ิษ ัทคนหนึ ่งเป �นประธาน

กรรมการบรหิาร 

4) กรรมการบริหารจะต้องมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ที่เหมาะสม สามารถอุทิศเวลา มีความ

คิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของตน รวมถึง

ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 

วาระการดำรงตำแหน่ง 

1) กรรมการบริหารที่เป�นกรรมการบริษัทหรือที่เป�นผู้บริหารของบริษัท มีวาระการดำรงตำแหน่งเท่าที่ดำรง

ตำแหน่งเป�นกรรมการของบริษัท หรือดำรงตำแหน่งเท่าที่ดำรงตำแหน่งเป�นผู้บริหารของบริษัท เว้นแต่

คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป�นอย่างอ่ืน 

2) กรรมการที่เป�นบุคคลภายนอก ซึ่งมิได้ดำรงตำแหน่งเป�นกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัท มีวาระการ

ดำรงตำแหน่งตามที ่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควรกำหนดไว้ และอาจเปลี ่ยนแปลงได้ตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

อำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร มีอำนาจหน้าท่ี ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายดังนี้  

1) กำหนดแนวทางการพัฒนาและการขยายงานของกิจการให้เป�นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

พร้อมประเมินความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนสำหรับธุรกรรมท่ี

จะจัดตั้งข้ึนใหม่ รวมถึงกำหนดแนวทางการป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับธุรกรรม 

2) กำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

อนุมัติ 

3) ตรวจสอบ ติดตามการดำเนินงานตามนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทตามท่ี

กำหนด ให้เป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพเอ้ือต่อสภาพการดำเนินธุรกิจ 



  56-1/2563 

78 
 

4) พิจารณาโครงการการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท โดยทำการ

วิเคราะห์โครงการลงทุน ความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับนำเสนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติ 

5) พิจารณากลั่นกรองข้อมูลหรือข้อเท็จจริงในเรื่องที่จะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อการพิจารณา

อย่างละเอียดและถูกต้อง 

6) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอเก่ียวกับการบริหาร การดำเนินงาน และสถานะความเสี่ยง

ของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงเรื่องที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับ

นโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนด โดยจัดให้มีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงพิจารณาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใน

แต่ละฝ่าย และเชื่อมโยงรวมเป�นความเสี่ยงขององค์กร เพ่ือกำหนดวิธีการจัดการหรือแนวทางการป้องกัน

กับความเสี่ยงท่ีระบุไว้ พร้อมติดตามและประเมินผลต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

7) อนุมัติจัดการอันเก่ียวกับการดำเนินกิจการของบริษัทดังนี้ 

อนุมัติรายจ่ายท่ีถือเป�นค่าใช้จ่ายไม่เกินมูลค่า 10.00 ล้านบาท 

อนุมัติรายจ่ายท่ีถือเป�นสินทรัพย์ไม่เกินมูลค่า 50.00 ล้านบาท 

อนุมัติการรับจำนำสินค้าต่อรายไม่เกินมูลค่า 100.00 ล้านบาท 

8) มีอำนาจแต่งตั้ง ถอดถอน เจ้าหน้าท่ีระดับบริหารท่ีต่ำกว่าตำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ

ผู้จัดการ 

9) ดำเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป�นคราวๆ ไป 

ในป� 2563 คณะกรรมการบริหารได้จัดให้มีการประชุมเพ่ือติดตามการดำเนินงานของฝ่ายจัดการของบริษัทรวม 

4 ครั้ง โดยได้รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณารับทราบและอนุมัติแล้ว 

นอกจากการประชุมอย่างเป�นทางการดังกล่าวข้างต้นแล้วนั้น ผู้บริหารฝ่ายจัดทำรายงานผลการดำเนินงานให้

คณะกรรมการบริหารทราบอย่างสม่ำเสมอเป�นประจำทุกเดือน และคณะกรรมการบริหารได้เข้าร่วมประชุมหารือ

พร้อมให้คำแนะนำในการทำงานกับเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเป�นประจำอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือ

ติดตามการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ด้วย 

คณะทำงานบริหารความเส่ียง 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการฝ่าย รอง

ผู้จัดการฝ่าย และผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายเพ่ือพิจารณาความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในแต่ละฝ่าย จากนั้นให้พิจารณาถึงการเชื่อมโยง

กันระหว่างความเสี่ยงของแต่ละฝ่ายเพื่อกำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงโดยรวมขององค์กร

และให้สอดคล้องกับนโยบายและเป้าประสงค์ของบริษัท พร้อมติดตามรายงานต่อคณะกรรมการบริหารเป�นประจำทุก

ไตรมาส และให้จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงที่มีองค์ประกอบครบถ้วน สามารถเผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงานทุกระดับได้รับทราบและนำไปเป�นแนวทางปฏิบัติได้ 
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9.3 การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร 

9.3.1 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

1) การแต่งตั้งกรรมการให้เป�นไปตามข้อบังคับบริษัทและข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การ

คัดเลือกจะต้องมีความโปร่งใส ชัดเจน และดำเนินการโดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทนกรรมการ 

2) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ มีหน้าที ่ในการสรรหา คัดเลือกบุคคลที ่ มี

คุณสมบัติเหมาะสม และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง เสนอขออนุมัติแต่งตั้งต่อที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับของบริษัท 

3) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการจะพิจารณาทบทวนทักษะและคุณลักษณะของ

กรรมการ (Skill and Characteristic) และองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัทเทียบกับ

ทิศทางในการดำเนินธุรกิจและกลยุทธ์ในป�จจุบันและอนาคต รวมถึงการพิจารณาถึงความหลากหลาย ท้ัง

ในด้านของทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ความเป�นอิสระ อายุและเพศของกรรมการ 

4) ในการพิจารณาเสนอแต่งตั้งกรรมการเดิมเป�นกรรมการต่ออีกวาระ คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทนกรรมการจะพิจารณาป�จจัยต่างๆ ซึ่งรวมถึง ผลการปฏิบัติงาน ประวัติการเข้าร่วมและการมี

ส่วนร่วมในการประชุม และการสนับสนุนในกิจกรรมของคณะกรรมการบรษัิท 

9.3.2 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระบริษัทมีนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ป� 

หรือ 3 วาระติดต่อกัน นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ทั้งนี้ คณะกรรมการ

บริษัทอาจจะแต่งตั้งกรรมการอิสระให้ดำรงตำแหน่งต่อไปหากพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป�นแล้ว 

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดโดยคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและต้องสามารถดูแล

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้องสามารถ

เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป�นอิสระได้ 

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนชำระแล้วของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที ่เกี ่ยวข้องด้วย และกำหนดคุณสมบัติอื ่นตามที่สำนักงาน ก.ล.ต. 

กำหนด 

2) ไม่มีส่วนร่วมบริหารงาน ไม่เป�นพนักงาน/ลูกจ้าง/ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือเป�นผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในป�จจุบันและช่วง 2 ป�ก่อน

ได้รับการแต่งตั้ง 

3) ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป�นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และ

บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ

เสนอชื่อเป�นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
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4) ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งในป�จจุบัน

และช่วง 2 ป�ก่อนได้รับการแต่งตั้งในลักษณะดังนี้ 

ก) ไม่มีความสัมพันธ์ในลักษณะของการให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ

อื่นซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อป� เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาการเงิน ผู้ประเมิน

ราคาทรัพย์สิน เป�นต้น 

ข) ไม่มีความสัมพันธ์ทางการค้า/ทางธุรกิจซึ่งมีมูลค่ารายการตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไปหรือตั้งแต่รอ้ยละ 

3 ของมูลค่าสินทรัพย์รวมที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ในการพิจารณา

มูลค่ารายการให้รวมรายการท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง 6 เดือนก่อนวันท่ีมีการทำรายการในครั้งล่าสุด 

5) ไม่เป�นกรรมการที ่ได้รับการแต่งตั ้งขึ ้นเพื ่อเป�นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้ถือหุ้นซ่ึงเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

6) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป�นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

หรือไม่เป�นหุ้นส่วน กรรมการท่ีมีส่วนบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษา ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพ

อย่างเดียวกันและเป�นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

7) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป�นอิสระได้ 

8) ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป�นกรรมการอิสระของบริษัทแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับการมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

บริษัทย่อยในลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจใน

รูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระนั้นเป�นกรรมการที่มีส่วน

ร่วมในการบริหารงาน 

9) คณะกรรมการบริษัทกำหนดเป�นนโยบายว่ากรรมการอิสระอาจขาดความเป�นอิสระเมื่อปฏิบัติงานเป�น

ระยะเวลา 9 ป� หรือ 3 วาระติดต่อกัน ทั้งนี้ หากคณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการอิสระให้ดำรง

ตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป�นดังกล่าว 

ทั้งนี้คุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” อยู่ในเกณฑ์ที่เข้มงวดกว่าข้อกำหนดข้ันต่ำของสำนักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องการถือหุ้นของบริษัทซ่ึงได้กำหนดไว้ไม่เกิน 1% 

9.3.3 การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหาร 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะสรรหาผู้บริหารระดับสูงโดยคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ท่ี

เกี่ยวข้องกับธุรกิจ โดยดำเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยจะพิจารณาสรรหา

จากพนักงานภายในองค์กรที่มีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถที่เหมาะสมก่อน เพื่อเป�นการสร้างขวัญกำลังใจให้แก่

พนักงานภายในองค์กร เมื่อผ่านการพิจารณาสรรหาแล้ว กรณีผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ ตำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารและกรรมการผู้จัดการ ให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

อนุมัติ และประธานเจ้าหน้าที ่บริหารและกรรมการผู ้จัดการ ได้รับมอบหมายให้เป�นผู ้แต่งตั ้งบุคคลที่มีความรู้ 

ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัทบรรจุเข้าเป�นพนักงานในระดับต่างๆ 
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สำหรับตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงซึ่งมีสำคัญต่อการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทจึงกำหนดให้มีแผนการสืบ

ทอดตำแหน่งเพื่อสรรหาและเตรียมความพร้อมของผู้บริหารระดับสูงและพัฒนาผู้มีศักยภาพที่จะสืบทอดตำแหน่ง

สำคัญในการบริหารและดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

นโยบายแผนการสืบทอดตำแหน่ง 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) มีนโยบายแผนการสืบทอดตำแหน่ง ซึ่งได้รับการอนุมัติเมื่อวันที่ 20 

กันยายน 2560 โดยคณะกรรมการบริษัทกำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการเป�นผู้

พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และขั้นตอนในการคัดเลือกบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงของ

บริษัท รวมทั้งจัดให้มีการทบทวนแผนการสืบทอดตำแหน่งเป�นประจำทุกป� เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทมีแผนการ

สืบทอดตำแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม สำหรับตำแหน่งที่สำคัญ ได้แก่ ตำแหน่งกรรมการ

ผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย ในกรณีที่มีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอายุ 

เพื่อป้องกันไม่ให้กระทบต่อการดำเนินธุรกิจ และเพื่อเป�นการพัฒนาบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานที่ดีและมีศักยภาพ

ได้เติบโตในตำแหน่งท่ีสูงข้ึนตามลำดับข้ัน ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้อย่างชัดเจนและเพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทได้ผู้บริหาร

ท่ีมีความเป�นมืออาชีพ 

การจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งของกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย 

เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมีผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ดังนี้ 

1) คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีนโยบายแผนการสืบทอดตำแหน่ง เพื่อให้บริษัทมีกระบวนการวางแผน

สืบทอดตำแหน่ง อันได้แก่ การคัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถสูง มีการประเมินผลงาน และ

พัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจำเป�นต่อการบรรลุกลยุทธ์และเป้าหมายในอนาคตของบริษัทที่จะ

สนับสนุนให้บุคคลเติบโตไปพร้อมกับการเติบโตขององค์กร 

2) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการเป�นผู้พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และ

ข้ันตอนในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะมาดำรงตำแหน่ง กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร

ระดับผู้จัดการฝ่าย โดยกำหนดให้ 

- กรรมการผู้จัดการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ และ รองกรรมการผู้จัดการ โดยให้

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนอนุมัติแผน 

- รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายวางแผนสืบทอดตำแหน่งของผู้จัดการฝ่ายในสายงานที่ตนรับผิดชอบโดย

ให้กรรมการผู้จัดการอนุมัติแผน 

3) กรรมการผู้จัดการพิจารณาแผนการพัฒนา และนำเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

ฯ รับทราบ  

4) กรรมการผู้จัดการ มอบหมายให้ผู้บังคับบัญชาของผู้สืบทอดตำแหน่งทำหน้าท่ีดูแลติดตามการอบรม และ

พัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้สืบทอดตำแหน่ง โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยป�ละ 

1 ครั้ง 
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5) กรรมการผู้จัดการสรุปผลการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่ง และรายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการ

พัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทนฯ ป�ละ 1 ครั้ง  

6) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนฯ ทำการทบทวนแผนการสืบทอดตำแหน่งเป�นประจำทุกป� 

เพ่ือสร้างความม่ันใจว่าบริษัทมีแผนการสืบทอดตำแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารท่ีเหมาะสม 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการได้รับทราบ รายงานความคืบหน้าของแผนการสืบทอด

ตำแหน่งสำหรับป� 2563 แผนการสืบทอดตำแหน่งประจำป� 2564 และแผนการพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่งประจำป� 

2564 จากประธานเจ้าหน้าที ่บริหารและกรรมการผู ้จ ัดการในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทนกรรมการ ครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2564 

9.4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพัฒนาความรู้ 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองแบบทั้งคณะ อย่างน้อยป�ละ 1 ครั้ง เพื่อให้

เป�นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และเพื่อทบทวนว่าได้มีการกำกับดูแลให้มีการกำหนด และ/

หรือ ดำเนินการต่างๆ ได้อย่างเพียงพอ และใช้เป�นข้อมูลสนับสนุนฝ่ายบริหารนำไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท แบ่งออกเป�น (1) การประเมินผลคณะกรรมการท้ัง

คณะ (รายคณะ)  (2) การประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะทุกชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและ

ธรรมา-  ภิบาล คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ  (3) การ

ประเมินผลตนเองรายบุคคล (รายบุคคล) โดยแบบประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุก

ชุดมีหลักเกณฑ์ในการประเมินเป�นไปในแนวทางเดียวกัน และมีความสอดคล้องกับตัวอย่างแบบประเมินของศูนย์

พัฒนาการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทมีกระบวนการประเมินผลของคณะกรรมการ ดังนี้ 

1. กรรมการบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการอย่างน้อยป�ละ 1 ครั้ง ซึ ่งประกอบด้วย การ

ประเมินผลท้ังคณะ การประเมินผลตนเองรายบุคคล การประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด โดย

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ เป�นผู ้จัดส่งแบบประเมินให้แก่

กรรมการ เพ่ือประเมินผลและส่งกลับมายังบริษัท  

2. เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ สรปุและเสนอผลการประเมิน ท้ังหมด 

ต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยบริษัทจะไม่เป�ดเผยชื ่อกรรมการท่ี

ประเมินผล เพ่ือให้กรรมการมีความเป�นอิสระในการประเมินผล   

3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ นำเสนอผลการประเมิน และแนวทางการ

ปรับปรุง  ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือร่วมกันพิจารณาผลการประเมิน และกำหนดแนวทางการ

ปรับปรุงในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งข้ึน 

4. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการทำการทบทวนแบบประเมินของคณะกรรมการ 

อย่างสม่ำเสมอเพ่ือให้มีความเหมาะสม 
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9.4.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะประกอบด้วยหัวข้อการประเมิน 6 หัวข้อ คือ 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คะแนนเฉลี่ย 

ป� 2562 ป� 2563 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 3.82 3.75 

2. บทบาท หนา้ที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3.90 3.81 

3. การประชุมคณะกรรมการ 3.90 3.80 

4. การทำหน้าที่ของกรรมการ 3.91 3.86 

5. ความสัมพันธ์กับฝา่ยจัดการ 3.93 3.87 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 3.77 3.72 

คะแนนรวมเฉลี่ย 3.8717 3.7977 

% 96.79% 94.94% 
 

คณะกรรมการได้ประเมินการปฏิบัติงานกรรมการทั ้งคณะแล้ว มีคะแนนเฉลี ่ยเท่ากับร้อยละ 94.94  

ในป� 2563 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” 

9.4.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ 

ประกอบด้วยหัวข้อการประเมิน 3 หัวข้อ คือ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คะแนนเฉล่ีย 

ป� 2562 ป� 2563 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม 

ทำให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

3.95 4.00 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยได้ดำเนนิการเพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติ

หน้าที่ในการประชุมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.00 4.00 

3. บทบาท หนา้ที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยได้ให้ความสำคัญ 

ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเพียงพอ 

3.94 3.94 

คะแนนรวมเฉลี่ย 3.9633 3.9722 

% 99.08% 99.31% 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้ประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อยของตนเองแล้ว 

มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 99.31 ในป� 2563 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ 
คะแนนเฉล่ีย 

ป� 2562 ป� 2563 

1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ทำให้การทำงานของ

คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

4.00 4.00 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ดำเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบัตหิน้าท่ีใน

การประชุมได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.00 4.00 

3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อยได้ให้ความสำคัญ ใช้

เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเพียงพอ 

4.00 4.00 

คะแนนรวมเฉลี่ย 4.00 4.00 

% 100% 100% 
 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนฯ ได้ประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อยของตนเอง

แล้วมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 100 ในป� 2563 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” 

 
 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร 
คะแนนเฉล่ีย 

ป� 2562 ป� 2563 

1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ทำให้การทำงานของ

คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

3.90 3.50 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ดำเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบัตหิน้าท่ีใน

การประชุมได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.83 3.67 

3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อยได้ให้ความสำคัญ ใช้

เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเพียงพอ 

3.80 3.50 

คะแนนรวมเฉลี่ย 3.8433 3.5625 

% 96.08% 89.06% 
 

คณะกรรมการบริหารได้ประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อยของตนเองแล้ว มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อย

ละ 89.06 ในป� 2563 อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” 
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9.4.3 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล 

ประกอบด้วยหัวข้อการประเมิน 3 หัวข้อ คือ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล 
คะแนนเฉลี่ย 

ป� 2562 ป� 2563 

1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 3.88 3.78 

2. การประชุมของคณะกรรมการ 3.75 3.78 

3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 3.80 3.69 

คะแนนรวมเฉลี่ย 3.81 3.7374 

% 95.25% 93.43% 

คณะกรรมการได้ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคลแล้ว มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 

93.43 ในป� 2563 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” 

9.4.4 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการของบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ

ผู้จัดการเป�นประจำทุกป� เนื่องจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการเป�นผู้รับผิดชอบในการบริหารงาน

ให้เป�นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท โดยให้กรรมการแต่ละท่านทำการประเมิน โดยใช้เป้าหมายและ

หลักเกณฑ์ในการประเมินที่เชื่อมโยงกับความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ของบริษัท เพื่อพิจารณากำหนดค่าตอบแทน

และเงินรางวัลจูงใจที่เหมาะสม โดยนำแบบประเมินของศูนย์พัฒนาการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป�นเกณฑ์ ซ่ึงมีรายละเอียดของหัวข้อการประเมินและผลการประเมินได้ดังนี้ 

การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ประกอบด้วยหัวข้อการประเมิน 

10 หัวข้อ คือ 

การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 
คะแนนเฉลี่ย 

ป� 2562 ป� 2563 

1. ความเป�นผู้นำ 3.95 3.83 

2. การกำหนดกลยุทธ์ 3.88 3.72 

3. การปฏิบัตติามกลยุทธ์ 3.93 3.75 

4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 3.95 3.81 

5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 3.86 3.77 

6. ความสัมพันธ์กับภายนอก 3.74 3.75 

7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 3.83 3.67 

8. การสืบทอดตำแหน่ง 3.70 3.65 

9. ความรู้ด้านผลิตภณัฑ์และบริการ 4.00 3.81 

10. คุณลักษณะส่วนตัว 3.98 3.83 

คะแนนรวมเฉลี่ย 3.8820 3.7649 

% 97.05 94.12% 
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คณะกรรมการได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที ่บริหารและกรรมการผู ้จ ัดการแล้ว 

มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 94.12 ในป� 2563 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” 
 

หมายเหตุ การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ มี

เกณฑ์การประเมินดังน้ี 

 90-100 % = “ดีเลิศ” 80-89 % = “ดีมาก”  

 70-79 % = “ดี” 60-69 % = “ค่อนข้างดี”  

 50-59% = “ผ่าน หรือ พอใช้” ต่ำกว่า 50 % = “ควรปรับปรุง” 
 

 

9.4.5 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

ในการเข้ารับตำแหน่งกรรมการบริษัท และ/หรือกรรมการอิสระ กรรมการแต่ละคนจะได้รับข้อมูลสำคัญ

เกี่ยวกับบริษัท ข้อบังคับที่ระบุถึงขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท การได้รับคำแนะนำ

ด้านกฎหมาย กฎระเบียบและเงื่อนไขต่างๆ ในการเป�นกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ รวมไปถึงการ

ได้รับการทำความเข้าใจถึงธุรกิจของบริษัท 

บริษัทจะจัดให้กรรมการใหม่มีการปฐมนิเทศโดยการเข้าอบรมในหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทยเพ่ือให้ได้รับทราบข้อมูล โดยมีเลขานุการบริษัทเป�นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

(1) ความสำคัญของคณะกรรมการ 

(2) บทบาทหน้าท่ีของกรรมการตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

(3) หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการตามกฎหมาย 

(4) แนวทางสำหรับกรรมการในการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อพึงปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

สำหรับกรรมการที่เข้ารับตำแหน่งใหม่ในคณะกรรมการของบริษัท บริษัทได้จัดเตรียมเอกสารให้กรรมการใหม่

ได้รับทราบนโยบายธุรกิจ รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงสร้างทุน ผู้ถือหุ้น ผลการดำเนินงาน รวมทั้งกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ต่างๆ พร้อมทั้งส่งมอบคู่มือสำหรับกรรมการซึ่งเป�นข้อมูลที่เป�นประโยชน์สำหรับการเป�นกรรมการบริษัท

ให้กับกรรมการ ท้ังนี้คู่มือกรรมการประกอบด้วย 

1. พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง) 

2. ข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

3. จรรยาบรรณธุรกิจ 

4. หนังสือรับรองบริษัท วัตถุประสงค์และข้อบังคับ 

5. คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ก.ล.ต. 

6. หนังสือรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 

7. หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน 

8. รายงานการเป�ดเผยข้อมูลประจำป�ของบริษัทฉบับล่าสุด (แบบ 56-1) 



  56-1/2563 

87 
 

ในกรณีกรรมการที่ยังไม่ผ่านการอบรมหลักสูตรกรรมการบริษัท บริษัทจะดำเนินการส่งเข้ารับการอบรม  โดย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

ในป� 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการใหม่ 2 ท่าน คือ นางสาวลิมลี่ ทิพพงษ์

ประภาส เป�นกรรมการบริษัทแทนนายป�ลัญชัย ประดับพงศ์ กรรมการบริษัทซึ่งถึงแก่กรรม โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 

พฤษภาคม 2563 และ นายวิสุทธิ์ กนกศีชริน เป�นกรรมการบริษัทแทนนางจิตรา ถาวระซึ่งลาออก โดยให้มีผลตั้งแต่

วันที ่ 28 ธันวาคม 2563 ทั้งนี้ บริษัทได้ส่งนางสาวลิมลี ่ ทิพพงษ์ประภาส เข้ารับการอบรมหลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 172/2020 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว สำหรับ

นายวิสุทธิ ์ กนกศีชริน ซึ ่งได้ร ับการแต่งตั ้งในเดือนธันวาคม 2563 บริษัทจะส่งเข้าอบรบหลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) และหลักสูตร Director Certification Program (DCP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ในป� 2564 นอกจากนี้ บริษัทได้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับ

ข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับบริษัท ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท กฎระเบียบและเงื่อนไข

ต่างๆ ในการเป�นกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ รวมไปถึงการได้รับการทำความเข้าใจถึงธุรกิจของ

บริษัท 

การพัฒนาความรู้ 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เข้ารับการอบรมสัมมนา

จากหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

สำนักงาน ก.ล.ต. หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการปฏิบัติงาน และประโยชน์ต่อการปฏิบัติ

หน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น ป�จจุบันกรรมการทุกท่านได้เข้าอบรมในหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) และ/หรือหลักสูตร Director Certification Program (DCP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)   

ในส่วนของผู้บริหารและพนักงาน บริษัทได้มีการจัดหลักสูตรฝ�กอบรมให้กับผู้บริหารและพนักงานเพื่อเพ่ิม

ทักษะ ความรู้ ความสามารถในการทำงาน เช่น หลักสูตรพัฒนาความรู้ความสามารถของ CFO หลักสูตรเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบเพื ่อป้องกันและจัดการการทุจริต และหลักสูตร พรบ. คุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล. (Personal Data 

Protection Act : PDPA) เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ และเตรียมพร้อมสำหรับการจัดทำนโยบายข้อมูลส่วน

บุคคล รวมถึงแนวทางการปฏิบัติงาน ซ่ึงกฎหมายจะมีผลบังคับใช้ในเดือนมิถุนายน 2564 เป�นต้น 

9.5 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรก ิจอื ่นท่ีม ีศ ักยภาพและสามารถสร ้างผลกำไรให้แก ่บร ิษัทในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดกลไกในการกำกับดูแลบริษัทย่อยเพ่ือรักษาผลประโยชน์จากการลงทุนของบริษัทโดยการ

ส่งบุคคลเพื่อเป�นตัวแทนของบริษัทเข้าเป�นกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย รวมถึงกำหนด

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อใช้เป�นแนวทางในการบริหารงาน รวมถึงกำหนดกลไกการกำกับดูแล

ผ่านการเป�ดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน รวมถึงการทำรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อยดังกล่าว โดยใช้หลักเกณฑ์ท่ี
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เกี ่ยวข้องกับการเป�ดเผยข้อมูลและการทำรายการซึ่งเป�นไปตามเกณฑ์และข้อกำหนดของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง 

นอกจากนี้ ยังมีการติดตามเพ่ือประเมินและตรวจสอบอย่างรัดกุมผ่านระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

9.6 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วน

ตนที่อาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย์ ซึ่งได้จัดทำรายละเอียดไว้ในข้อที่ 10.1 นโยบายการ

กำกับดูแลกิจการ หมวดที่ 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และบริษัทได้เผยแพร่ไว้ในนโยบายการกำกับ

ดูแลกิจการ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 บนเว็บไซต์ของบริษัท 

ท้ังนี้ ในระหว่างป� 2563 คณะกรรมการและผู้บริหารมีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ดังนี้ 

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารประจำป� 2563 

ลำดับ ชื่อ/ตำแหน่ง 

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 

ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 
เพ่ิม/(ลด) ระหวา่งป� 

2563 

สัดส่วนการถือหุ้นใน

บริษัท (%) 

1. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ ์

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ  

ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนฯ 

363,696 466,490 102,794 0.09 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

2. นางจิตรา  ถาวระ 

กรรมการและกรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนฯ 

315,324 413,280 97,956 0.08 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

3. นายทศพร ซิมตระการ 

กรรมการและกรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

138,668 141,129 2,461 0.03 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

4. นายศุภสิทธิ ์ สุขะนินทร์ 

รองประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนฯ 

89,644,140 98,674,978 9,030,838 19.68 

นางสาวกมลฤดี ป�จฉิมสวัสด์ิ 

(คู่สมรส) 

13,143,572 14,457,928 1,314,356 2.88 

ด.ช. ศุภฤทธิ์ สุขะนินทร์ 

(บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 

3,929,976 4,322,973 392,997 0.86 

ด.ช. ศุภเดช สุขะนินทร์ 

(บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 

3,929,976 4,322,973 392,997 0.86 

5. 

 

นายป�ลัญชยั  ประดับพงศ์ 

กรรมการ รองประธานกรรมการบริหารและ

เลขานุการบริษัท 

197,390 30 (197,360) 0.00 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
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ลำดับ ชื่อ/ตำแหน่ง 

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 

ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 
เพ่ิม/(ลด) ระหวา่งป� 

2563 

สัดส่วนการถือหุ้นใน

บริษัท (%) 

6. 

 

นางอินทิรา  สุขะนินทร์ 

กรรมการ 

47,442,560 52,253,240 4,810,680 10.42 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

7. 

 

นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร์ 

กรรมการ 

25,160,971 27,743,492 2,582,521 5.53 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

8. นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร์ 

กรรมการ 

25,660,845 28,293,353 2,632,508 5.64 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

9. นายสมยศ  สุธีรพรชยั* 

กรรมการ 

25,207 27,727 2,520 0.005 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

10. นางสาวลิมล่ี ทิพพงษ์ประภาส - - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

11. Mr. Rod Kimber - - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

12. นายป�ยพงศ์ รินทรานุรักษ ์ - - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

13 นายกษิดิศ ทวีสิน 35,858 - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

14. นางพัชรี บุนนาค 67,270 94,817 27,547 0.02 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

15. นายสมศักด์ิ แต่งประกอบ 200,017 234,160 34,143 0.05 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

16. นายป�ญญา ซุ่นทรัพย ์ 31,953 15,569 (16,384) 0.003 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
 

หมายเหตุ - จำนวนหุ้นข้างต้นได้รวมจำนวนหุ้นท่ีกรรมการและผู้บริหารไดร้ับจากโครงการ EJIP  

 - การคำนวณสัดส่วนของการถือหุน้ คำนวณจากจำนวนหุ้นท่ีออกและเรียกชำระแล้ว 

9.7 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

บริษัทได้แต่งตั้งให้บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป�นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจำป� 2563  และบริษัทได้จา่ย

ค่าตอบแทนการตรวจสอบและ/หรือสอบทานงบการเงินให้แก่ผู้สอบบัญชี ดังนี้ 

1. ค่าตอบแทนการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee) จำนวน 1,580,000 บาท 

2. ค่าตอบแทนอ่ืน (Non Audit Fee)  - ไม่มี – 
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ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

85% 89% 91%

9.8 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป� 2560 ไปปรับใช้ 

บริษัทดำเนินงานภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Good Governance) และได้นำหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป� 2560 มาปรับใช้ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและปรับปรุง

นโยบายการกำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดีที ่สำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) ได้ประกาศใช้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด

ทะเบียนป� 2560 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2561 มีมติเห็นชอบ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 และให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 13 ธันวาคม 2561 เป�นต้นไป  

ผลการประเมินระดับการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 

ผลสำรวจโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำป� 2563 บริษัทได้รับการคะแนนใน

ระดับ 4 ดาว “ดีมาก” ประเมินผลจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติ (National CG Committee) ที่ทำการ

สำรวจบรษัิทจดทะเบียนไทย  
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9.9 การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องอ่ืนๆ 

นอกเหนือจากนโยบายการกำกับดูแลกิจการแล้ว บริษัทได้จัดทำคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 

2) พ.ศ. 2556 ซึ่งกำหนดให้มีความสอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2) พ.ศ. 2556 

และยังคงสอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3) พ.ศ. 2561 คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจนี้ใช้

กับบุคลากรของบริษัททุกกลุ่ม ป�จจุบันบริษัทได้เผยแพร่นโยบายการกำกับดูแลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจไว้

บนเว็บไซต์ของบริษัท 

บริษัทได้มีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเพ่ือให้เป�นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี       

ป� 2560 โดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งคณะกรรมการมีความเห็นว่านโยบาย

การกำกับดูแลกิจการของบริษัท ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 ได้มีการเริ่มใช้ปฏิบัติเม่ือป� 2562 จึงยังให้คงเดิมต่อไป และได้

รับทราบถึงนโยบายที่บริษัทยังไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป� 2560 

ตามแนวทางของสำนักงาน ก.ล.ต. ดังนี้ 

หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจด

ทะเบียนป� 2560 
แนวทางการปฏิบัติของบริษัท 

1. คณะกรรมการควรกำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระ

การดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ป� นับจากวันท่ี

ได้รับการแต่งต้ังให้ดำรงกรรมการอิสระครั้งแรก 

ในป �  2563 บร ิษ ัทม ีการแต ่ งต ั ้ งกรรมการอิสระ ค ือ  นายทศพร ซ ิมตระการ 

ซ่ึงดำรงตำแหน่งกรรมการมามาแล้ว 6 ป� เม่ือนับรวมกับวาระท่ีดัรับการแต่งต้ังใหม่แล้วจะ

เป�นกรรมการ 9 ป� ให้เป�นกรรมการอิสระต่อไปนั้น คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่าง

สมเหตุสมผลถึงความจำเป�นดังกล่าวแล้ว เนื่องจากเป�นผู้ทรงคุณวุฒิ วางตนเองเป�นอิสระ

จากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทได้อย่างเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

เป�นอย่างดี นำความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ มาให้ข้อเสนอแนะอันเป�นประโยชน์

แก่บริษัทตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน และมีคุณสมบัติความเป�นอิสระครบถ้วนตาม

หลักเกณฑ์ท่ีทาง ก.ล.ต. กำหนด 

2. บริษัทควรจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการ

กำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่าง

น้อยทุกๆ 3 ป� และเป�ดเผยการดำเนินการดังกล่าว

ไว้ในรายงานประจำป� 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึง 

แบ่งออกเป�น (1) การประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ (รายคณะ) (2) การประเมินผล

ของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะทุกชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ (3) 

การประเมินผลตนเองรายบุคคล (รายบุคคล)  โดยแบบประเมินผลของคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดมีหลักเกณฑ์ในการประเมินเป�นไปในแนวทาง

เดียวกัน และมีความสอดคล้องกับตัวอย่างแบบประเมินของศูนย์พัฒนาการกำกับดูแล

กิจการบริษัทจดทะเบียนตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้กรรมการได้ร่วมกัน

ทบทวนการทำงาน แก้ไขป�ญหาและอุปสรรค รวมถึงพิจารณาผลงานเพื่อประเมินผลการ

ปฏิบัติงานในป�ที่ผ่านมา ซึ่งผลการประเมินดังกล่าวได้มีการเป�ดเผยไว้ในรายงานประจำป�

แล้ว 
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บริษัทมีนโยบายในการดำเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นการสร้างคุณภาพ 3 ด้านให้เกิดความสมดุล ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ 

ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์และพันธกิจสู่การเป�นบริษัทชั้นนำในธุรกิจ

คลังสินค้า คลังเอกสาร และธุรกิจด้าน Logistics ที่มีบริการหลากหลายครบวงจร ด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้

เสียและสังคม โดยแสดงถึงกรอบการดำเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างมีแบบแผน ตามนโยบายที่ว่า “ธุรกิจ

ก้าวหน้า ได้มาตรฐานสากล ดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม” 

การดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) เริ่มต้นจากภายในองค์กร

และขยายออกสู่ภายนอกองค์กร บริษัทเชื่อว่าความพึงพอใจของลูกค้ามาจากพนักงานที่มีความสามารถ มีความ

เชี่ยวชาญ พร้อมให้บริการ รวมถึงนวัตกรรมใหม่ในกระบวนการให้บริการที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ

ลูกค้าอย่างหลากหลาย นอกจากนี้พนักงานยังเป�นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคม 

สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ซ่ึงจะส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้มีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

ได้ในระยะยาว 

กลยุทธ์หลักในการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

1. พัฒนาธุรกิจควบคู่กับการพัฒนาพนักงาน สร้างคนของบริษัทตามค่านิยมขององค์กร 

Smart 
มีทักษะและมีความเช่ียวชาญในงาน ส่งมอบสินค้าและการบริการท่ีมีคุณภาพ

และได้มาตรฐานสูงด้วยวิทยาการและเทคโนโลยีนำสมัย  

Service mind 

มีความรักและเต็มใจในการให้บริการท่ีดี มุ่งสู่ความเป�นเลิศตามนโยบายบริษัท 

คือ บริการด้วยความรวดเร็ว ทันเวลา ถูกต้อง สุภาพ มีน้ำใจ และมุง่มั่นพัฒนา

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ลูกค้าพึงพอใจสูงสุด 

Together 
องค์กร พนักงาน พร้อมท่ีจะพัฒนาไปด้วยกันกับสังคมและผูม้ีส่วนได้เสียเพ่ือให้

เกิดเป�นการสร้างคุณค่าร่วมกัน อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนได้ในท่ีสุด 

2. พัฒนาคุณภาพของกระบวนการทำงาน, ผลิตภัณฑ์และบริการควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมในทุกข้ันตอนการทำงาน (In-Process)  

3. เสริมสร้างความสามารถ และคุณภาพชีวิตของบุคลากร การมีส่วนร่วมของพนักงาน เพื่อให้อยู่ร่วมกัน

อย่างมีความสุข พร้อมท่ีจะพัฒนาไปด้วยกันอย่างยั่งยืน 

4. ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กรท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยรวม 

5. ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำนึกที่ดีต่อส่วนรวมและการทำดีต่อสังคม สนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ี

เป�นไปเพ่ือสาธารณะประโยชน์   

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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ท้ังนี้ บริษัทได้จัดทำรายงานความยั่งยืน (Sustainability Report) ประจำป� 2562 ของบริษัท ทรัพย์ศรีไทย 

จำกัด (มหาชน) เพื่อสื่อสารข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนของบริษัทให้ได้รับทราบถึงแนวคิด 

นโยบาย ด้านความยั่งยืน การดำเนินงานด้านความยั่งยืนและแนวทางในการบริหารจัดการด้านต่างๆ เพ่ือนำไปสู่ความ

ยั่งยืนของบริษัทในอนาคต ซ่ึงบริษัทได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

สำหรับในรายงานประจำป�ฉบับนี ้บริษัทได้รายงานความรับผิดชอบต่อสังคมตามกรอบของสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ใน 8 หัวข้อ ได้แก่ 1) การประกอบกิจการด้วยความเป�นธรรม 2) 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป�นธรรม 5) ความ

รับผิดชอบต่อผู้บริโภค 6) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 7) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 8) การมีนวัตกรรมและ

เผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการดำเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

1)  การประกอบกิจการด้วยความเป�นธรรม 

บริษัทมุ่งเน้นท่ีจะประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส ด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น โดยบริษัทจะ

เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ให้ข้อมูลอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจในการลงทุน มีการ

ดูแลเรื่องการป้องการใช้ข้อมูลภายใน มีการจัดทำและเป�ดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทาง

การเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกำหนดและตามรูปแบบท่ี

เป�นมาตรฐานที่ยอมรับกันโดยทั่วไป มีจรรยาบรรณในการประกอบการค้า และดำเนินธุรกิจตามกฎหมาย มีการชำระ

ภาษีอย่างถูกต้องตรงเวลาและยังส่งเสริมและปลูกจิตสำนึกให้บุคลากรของบริษัทในทุกระดับชั้นเห็นความสำคัญของ

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าท่ีสุจริต โดยยึดม่ันในการดำเนินธุรกิจตามกรอบกติกาท่ีเป�นธรรม 

ภายใต้กรอบของกฎหมาย และจรรยาบรรณบริษัท โดยไม่มีการกระทำในทางทุจริตอันเป�นผลร้ายต่อกัน และไม่

แสวงหาความลับทางการค้าของคู่แข่งหรือข้อมูลจำเพาะของคู่แข่งโดยวิธีการอันมิชอบด้วยกฎหมายหรือละเมิด

ข้อตกลงที่จะไม่เป�ดเผยข้อมูลของคู่แข่ง ไม่ว่าจะได้จากลูกค้าหรือบุคคลอื่น โดยในป�ที่ผ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ 

ในเรื่องท่ีเก่ียวกับคู่แข่งทางการค้า 

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติและรับผิดชอบต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเท่าเทียม เสมอภาคและเป�น

ธรรม โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้ผลตอบแทนท่ีเป�นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย  

2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษัทบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม และปฏิบัติตามนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มี

การกำหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทำงาน และสายการบังคับบัญชาท่ี

ชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจ มีการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มี

นโยบายว่าด้วยการต่อต้านการทุจริต โดยกำหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้ 

1. ห้ามมิให้พนักงานให้หรือเสนอท่ีจะให้สิ่งของหรือประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลภายนอก อาทิ เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

นายหน้า ตัวแทน คู่ค้า ฯลฯ ที่มีเจตนาชักนำให้บุคคลนั้นกระทำหรือละเว้นการกระทำใด อันเป�นการผิด

ต่อกฎหมาย 
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2. ห้ามมิให้รับสิ่งของหรือประโยชน์อ่ืนใดสำหรับตนเองหรือผู้อ่ืนท่ีส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการ

ปฏิบัติหน้าท่ีในทางมิชอบ 

3. ดำเนินธุรกิจร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป�นหน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน ทั้งภายใน 

ประเทศและต่างประเทศ ต้องดำเนินไปอย่างโปร่งใส เป�นธรรม และถูกต้องตามกฎหมายของประเทศไทย 

และกฎหมายของต่างประเทศท่ีบริษัทติดต่อธุรกิจด้วย 

นอกจากนี้ ในการประชุมกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2558 เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทได้

พิจารณาอนุมัตินโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และได้ประกาศใช้นโยบายเมื่อวันที่ 4 มกราคม 2559 ซึ่งได้

เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทมีเจตจำนงในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นโดยประกาศเจตนารมณ์เข้าเป�นแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตในป� 2559 และได้รับการรับรองให้เป�นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition : CAC) เม่ือวันท่ี 18 ตุลาคม 2562 
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เพื่อให้บริษัทมีการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง คณะทำงานบริหารความ

เสี่ยงได้มีการติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทที่จะต้องมีการติดต่อกับหน่วยงานของภาครัฐ เช่น 

การขอใบอนุญาตต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท ที่อาจจะมีช่องทางที่ก่อให้เกิดการคอร์รัปชั่น 

รวมถึงการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และส่งเสริมให้

หน่วยงานของบริษัทออกมาตรการต่างๆ เพื่อเป�นการกระตุ้นให้พนักงานเห็นถึงความสำคัญและเป�นแนวปฏิบัติใหกั้บ

พนักงาน เช่น การขอความร่วมมือจากพันธมิตรคู่ค้าให้งดการให้ของขวัญ รวมถึงผลประโยชน์อื่นใดในช่วงเทศกาล

และในโอกาสต่างๆ 

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและถือเป�นนโยบายบริษัทในเรื่องของการเคารพสิทธิมนุษยชนและเคารพ

ในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป�นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคลที่ได้มีปฏิสมัพันธ์ด้วยในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่และ

ไม่กระทำการใดๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนุษยชนใดๆ 

นอกจากนี้บริษัทให้ความสำคัญในการเป�นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมและไม่ฝ�กใฝ่พรรคการเมืองใด

พรรคการเมืองหนึ่ง หรือผู้มีอำนาจทางการเมืองคนใดคนหนึ่ง ยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตย และส่งเสริมให้พนักงาน

ใช้สิทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ โดยบริษัทได้กำหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป�นธรรม 

บริษัทตระหนักดีว่า “พนักงาน” เป�นทรัพยากรท่ีสำคัญยิ่งท่ีจะนำพาไปสู่ความสำเร็จในการประกอบกิจการของ

บริษัทและบรรลุผลตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทจึงมุ่งมั่นท่ีจะให้พนักงานทุกคนมี

ความภาคภูมิใจและเชื่อม่ันในองค์กร รวมถึงค่าตอบแทนท่ีเป�นธรรมต่อพนักงาน โดยได้กำหนดเป�นนโยบายไว้ในคู่มือ

จรรยาบรรณธุรกิจดังนี้ 

1. ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจ้างแรงงาน ไม่สนับสนุนการเลือกปฏิบัติทั้งทางตรง หรือทางอ้อม ไม่ว่า

จะเป�นเชื้อชาติ สีผิว เพศ ความโน้มเอียงทางเพศ อายุ ความทุพพลภาพ ศาสนา การแสดงความเหน็ด้าน

การเมืองท่ีไม่ผิดกฎหมาย หรือการแสดงความเห็นอ่ืนใด 

2. จัดให้มีสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ที่พนักงานพึงจะได้รับ เช่น วันหยุดพักผ่อน การจ่ายค่า

ล่วงเวลา ค่ารักษาพยาบาล เป�นต้น 

3. จัดให้มีขั้นตอน วิธีการ และกระบวนการยื่นข้อร้องทุกข์ และพิจารณายุติข้อร้องทุกข์ที ่เหมาะสมและ 

เป�นธรรม 

4. กรณีมีการทำผิดระเบียบหรือวินัยและต้องดำเนินการเพื่อให้มีการพิจารณาสอบสวนเพื่อลงโทษอย่างเป�น

ธรรมแล้วแต่กรณี  

5. สนับสนุนด้านสุขอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน เพื ่อส่งเสริมให้เกิดสุขอนามัยที ่ด ี และ

สภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย มีการควบคุมภัยอันตรายต่างๆ และดำเนินการเพื่อป้องกันมิให้เกิด

อุบัติเหตุและโรคจากการทำงานต่างๆ 

6. เป�ดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม สามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือแสดงความคิดเห็นหรือ

ซักถามข้อสงสัยผ่าน E-mail ของเลขานุการบริษัท กรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการอิสระ 
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5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องความพึงพอใจของลูกค้าต่อการให้บริการด้านธุรกิจของบริษัท จึงมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนา

ระบบการให้บริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มข้ึน

ตลอดเวลาโดยบริษัทได้กำหนดเป�นนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป�นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้าไว้อย่างชัดเจนใน

คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ 

ที่ผ่านมาลูกค้าเก่าของบริษัทส่วนใหญ่ยังคงใช้บริการต่อเนื่องมาจนถึงป�จจุบัน เนื่องจากบริษัทส่งมอบสินค้า

และให้บริการท่ีมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว ซ่ือสัตย์ มีความยืดหยุ่นในการให้บริการ ภายใต้เง่ือนไข

และราคาที่เป�นธรรม และปฏิบัติตามข้อตกลงที่ได้ทำไว้กับลูกค้าอย่างถูกต้องครบถ้วน ภายใต้ข้อบังคับและกฎหมาย

อันเก่ียวกับการประกอบวิชาชีพของบริษัท และไม่กระทำการใดๆ อันเป�นการละเมิดหรือผิดสัญญากับลูกค้าของบริษัท 

นอกจากสิทธิของลูกค้าตามสัญญาท่ีได้ทำข้อตกลงกันแล้ว บริษัทยังคำนึงถึงความพึงพอใจของลูกค้าด้วย โดยได้จัดให้

มีการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าเป�นประจำทุกป� ปรับปรุงบริการ และพัฒนาบริการต่างๆ เพื่อให้เชื่อมโยง

สอดคล้องกับมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015 ที่บริษัทได้รับ รวมทั้งได้จัดให้มีระบบและกระบวนการที่ให้ลูกค้า

ร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ  
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จำนวนลูกค้าท่ีเข้าร่วมประเมินความพึงพอใจ สำหรับป� 2563 คิดเป�นร้อยละ 41 ของลูกค้าท้ังหมดโดย

กระจายตามประเภทของขนาดลูกค้า ดังนี้ 

ประเภทกลุ่มลูกค้า 

2561 2562 2563 

จำนวนราย 
ร้อยละตาม

กลุ่มลูกค้า 
จำนวนราย 

ร้อยละตาม

กลุ่มลูกค้า 
จำนวนราย 

ร้อยละตามกลุ่ม

ลูกค้า 

ลูกค้าขนาดเล็ก 266 20.11 245 16.80 432 30.00 

ลูกค้าขนาดกลาง 183 89.71 179 81.74 207 90.00 

ลูกค้าขนาดใหญ่ 91 94.79 92 94.85 114 100.00 

รวม 540  516  753  

6) การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะทำให้บริษัทเป�นองค์กรท่ีมี “บรรษัทภิบาล” (Corporate Social Responsibility – CSR) 

ด้วยการดำเนินกิจกรรมภายในและภายนอกองค์กรที่มีการคำนึงถึงผลกระทบต่อสังคม โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ใน

องค์กรหรือทรัพยากรจากภายนอกองค์กร ในอันท่ีจะทำให้อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างเป�นปกติสุข  

ในป� 2563 ที่ผ่านมาบริษัทได้จัดทำโครงการหรือกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน ได้แก่ การมอบเงินสนับสนุน

กิจกรรมวันเด็กให้กับโรงเรียนต่างๆ ในเขตอำเภอพระประแดงและอำเภอพระสมุทรเจดีย์ รวมถึงโครงการบริจาค

โลหิตท่ีบริษัทได้จัดให้มีเป�นประจำทุกป� 

ด้วยบริษัทคำนึงถึงความปลอดภัยและสุขภาพของผู้เข้าร่วมกิจกรรมเยี่ยมชมดูงานกิจการด้านคลังเอกสาร

อัตโนมัติของบริษัทเพื่อให้ความรู้แก่สถาบันการศึกษา หน่วยงานของภาครัฐและเอกชนที่สนใจระบบคลังสินค้า

อัตโนมัติ AS/RS เนื่องจากมีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 บริษัทจึงงดการจัดกิจกรรมเยี่ยมชมดู

งานในป� 2563 

66.09%

60.25%

47.82%

32.60%

38.89%

52.07%

1.26% 0.86% 0.11%0.05% 0.00% 0.00%
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10.00%

20.00%
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40.00%
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60.00%
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ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ผลการประเมินความพึงพอใจในบริการจัดเก็บเอกสารของลูกค้าปี 2563

พอใจมาก ค่อนขา้งพอใจ ค่อนขา้งไม่พอใจ ไม่พอใจ
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บริจาคเงินและส่ิงของ ณ สถานคุ้มครองและพัฒนาคนพิการพระประแดง 

เม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2563 
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โครงการบริจาคโลหิต “ให้เลือด-ให้ชีวิต” ป�ท่ี 8 

       เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2563 
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7) การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะดำเนินธุรกิจโดยให้ความสำคัญและยึดม่ันในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย ในการประกอบกิจกรรมต่างๆ อันเป�นธุรกิจของบริษัท รวมถึงการดำเนินกิจกรรมท่ีร่วมสร้างสรรค์สังคม 

ชุมชน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม โดยกำหนดเป�นนโยบายไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ  

จากนโยบายดังกล่าว บริษัทจึงได้ดูแลการปล่อยน้ำเสียลงในแม่น้ำของธุรกิจท่าเทียบเรือและคลังสินค้า ท่ีตั้งอยู่

ริมแม่น้ำเจ้าพระยา และในธุรกิจคลังเอกสารบริษัทได้สั่งทำกล่องกระดาษที่เป�นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ได้แก่ จัดหา

ผลิตภัณฑ์กล่องกระดาษท่ีใช้เยื่อกระดาษน้อยลงแต่ความแข็งแรงทนทานยังคงเดิม หรือ กล่องท่ีใช้เยื่อกระดาษมาจาก

ป่าปลูก เพ่ือเป�นการช่วยลดการตัดไม้ทำลายป่าไม้ และรักษาสิ่งแวดล้อม 

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการกำหนดแผนการตรวจสภาพรถบรรทุกเพื่อให้รถบรรทุกทุกคันได้มีการตรวจสอบ

สภาพรถตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ และกำหนดให้ผู้ให้บริการภายนอกปฏิบัติด้วย เพื่อให้รถบรรทุกอยู่ในสภาพดีไม่

ก่อให้เกิดมลพิษ เช่น ควันดำ 

8) นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการดำเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดวิสัยทัศน์องค์กรให้บริษัท “เป�นผู้นำในธุรกิจคลังสินค้า คลังเอกสาร มุ่งม่ัน

พัฒนาธุรกิจด้าน Logistics ไปสู่ระดับมาตรฐานสากล ส่งเสริมการเพิ่มมูลค่าของธุรกิจแก่บริษัทในกลุ่ม และลงทุนใน

กิจการท่ีมีโอกาสเจริญก้าวหน้า เพ่ิมอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน พร้อมยึดหลักธรรมาภิบาลในการดำเนิน

ธุรกิจและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม” และเพื่อนำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรในระยะยาว ด้วย

การพัฒนาและต่อยอดความรู้ใหม่ๆ เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต กระบวนการทำงานให้

เจริญก้าวหน้า ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีต้นทุนที่เหมาะสม และสร้างความสามารถในการแข่งขันที่เพิ่มขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง 

บริษัทให้ความสำคัญต่อการกำกับดูแลสิ่งแวดล้อม ภายใต้ยุทธศาสตร์และนโยบายท่ีมุ่งเน้นในการสนับสนุนการ

ดำเนินกิจการและธุรกรรมต่างๆ ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ผ่านการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัลอันหลากหลาย เพ่ือการพัฒนา

อย่างยั่งยืนในการใช้งาน อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีความรับผิดชอบ 

บริษัทสร้างกระบวนการทำงานและระบบที่ทันสมัยเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้า 

- บริษัทนำระบบดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการทำงานและติดต่อสื่อสารภายใน เพื่อลดการใช้งาน

กระดาษ ซ่ึงสามารถลดการใช้งานการพิมพ์และถ่ายสำเนาเอกสารได้เป�นจำนวนมาก 

- บริษัทยังได้พัฒนาระบบการให้บริการลูกค้า Service Order Online ผ่านทางอินเทอร์เน็ต เพื่อตอบ

โจทย์การให้บริการที่อำนวยความสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และเกิดมั่นคงทางธุรกิจ สอดคล้อง

กับแนวทางในการสร้างความยั่งยืนของบริษัท 

- บริษัทใช้วิธีการเก็บข้อมูลต่างๆ บนระบบ Cloud Computing เพื ่อทดแทนการสร้างศูนย์ Data 

Center ขนาดใหญ่ ซึ่งสามารถประหยัดการใช้พลังงานจากไฟฟ้า ช่วยลดการทำลายสิ่งแวดล้อม และ 

อีกทั้งยังสามารถช่วยลดระยะเวลาในการเข้าถึงข้อมูลต่างๆ ได้อย่างม่ันคงและปลอดภัย จึงสามารถ

เพ่ิมความเชื่อม่ันให้กับลูกค้าได้ 
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- บริษัทยังคงศึกษาระบบ Automation ท้ังภายในและภายนอกประเทศ ท่ีทันสมัยเพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ 

และขยายงานเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ความรวดเร็ว และ

แม่นยำ และช่วยให้พนักงานทำงานได้สะดวกลดป�ญหาการเจ็บป่วยของพนักงานจากการเคลื่อนย้าย

กล่องเอกสาร 

รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม ปรากฏใน รายงานความยั่งยืน 2563 บนเว็ปไชต์ของ

บริษัท www.subsrithai.co.th 
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11.1 การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลทำหน้าที่ในการกำกับดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและ

ระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล สอบทานให้บริษัทมีรายงานการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

พิจารณารายการที่เกี ่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป�นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ และแจ้งให้ฝ่าย

จัดการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องท่ีตรวจพบภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

บริษัทจึงจัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงและดำเนินงานภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ

และธรรมาภิบาล ซึ่งกำกับดูแลให้การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในมีความเป�นอิสระ เที่ยงธรรม มีจรรยาบรรณ 

และมีความเชี่ยวชาญเยี่ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน โดยผู้ตรวจสอบภายในจะทำการ

ตรวจสอบและติดตามระบบการควบคุมภายในของบริษัทเป�นระยะอย่างน้อยป�ละ 2 ครั้ง เพื่อปรับปรุงมาตรการการ

ควบคุมต่างๆ ให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ และความเสี่ยงท่ีแปรเปลี่ยนไป ดังนั้นเพ่ือให้ระบบการควบคุมบรรลุ

เป้าหมายจึงกำหนดแนวปฏิบัติไว้ดังนี้ 

1. ผู้บริหารควรตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุมภายใน และควรสร้างให้มีการควบคุมภายในขึ้นใน

งานทุกระดับชั้นของบริษัท 

2. กำหนดมาตรการ รูปแบบ และวิธีการควบคุมภายในให้ครอบคลุมทุกด้าน ตามมาตรฐานและกฎหมายท่ี

เกี่ยวข้อง และให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ของงานและสภาพแวดล้อมต่างๆ ของงาน ระดับความเสี่ยง 

และการบริหารความเสี่ยงของงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงด้านการทุจริต

และการใช้อำนาจอย่างไม่ถูกต้อง ป้องกันการกระทำท่ีผิดกฎหมาย 

3. กำหนดให้ “คณะทำงานบริหารความเส่ียง” รับผิดชอบโดยตรงในเรื่องการประเมินและการบริหารความ

เสี่ยง การประเมินผลการควบคุมภายใน และการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ และนำผลไปปรับปรุง

มาตรการควบคุมให้เหมาะสมกับสถานการณ์ สิ่งแวดล้อม และป�จจัยความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป โดย

ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารระดับกลางต้องให้ความร่วมมือ 

4. คณะกรรมการตรวจสอบ ต้องสอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และ

ระบบตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ และรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นทราบ 

5. การรายงานทางการเงิน ผู้บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อการจัดทำรายงานที่มีความถูกต้อง

ครบถ้วน เชื่อถือได้ ทันเวลา ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 

6. มีระบบรับข้อร้องเรียน และระบบตรวจสอบข้อเท็จจริงสำหรับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ เพ่ือ

เป�นช่องทางถามข้อสงสัย หรือรายงานเรื่องท่ีเห็นว่าไม่ถูกต้อง ตลอดจนกลไกคุ้มครองผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการ

ร้องเรียน เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันและความเป�นธรรมให้กับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอ่ืนๆ ทุกคนตาม

แนวทาง Whistleblowing Policy 

11. การควบคุมภายในและการบริหารการจัดการความเสี่ยง 
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7. พนักงานทุกระดับจะต้องให้ความสำคัญในการปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมภายในทุกมาตรการท่ี

บริษัทกำหนดข้ึนอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง 

8. พนักงานทุกคนมีหน้าที่สนับสนุนการทำงาน และให้ข้อมูลที ่ถูกต้องตามความเป�นจริงต่อหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีภายนอก 

ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับควบคุมภายใน : 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลครั ้งที ่ 1/2564 เมื ่อวันที ่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทซ่ึง

ครอบคลุมองค์ประกอบท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ 

1. การควบคุมภายในองค์กร 

2. การบริหารความเสี่ยง 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

5. ระบบติดตาม 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเห็นว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในของบริษัทในการกำกับดูแล

และปฏิบัติงานมีความเพียงพอและเหมาะสม และได้นำเสนอในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลต่อ

คณะกรรมการบริษัทในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 11 มีนาคม 2564 

นอกจากนี้ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์ (บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด) ซ่ึงเป�นผู้

ตรวจสอบงบการเงินประจำป� 2563 ได้แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทว่าถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำคัญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้แต่งตั้งบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที ่ผู้

ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 ซ่ึงบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำกัด 

ได้มอบหมายให้ นางสาววัลดี สีบุญเรือง เป�นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีเป�นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำกัด และ

นางสาววัลดี สีบุญเรือง แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวเนื่องจากมีความเป�นอิสระ 

และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในในธุรกิจท่ีมีลักษณะเดียวกับบริษัทมาเป�นระยะเวลานาน 

ทั้งนี้การพิจารณาและการอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในต้อง

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

11.2 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) ได้ให้ความสำคัญในการบริหารจัดการองค์กรที่ดี เพื่อให้องค์กรมีการ

พัฒนาและก้าวหน้าอย่างม่ันคง ขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินท่ีม่ันคง หยุดยั้งและลดความเสียหายจาก

สภาวะแวดล้อมและภัยคุกคามต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อบุคลากร ทรัพย์สิน การดำเนินธุรกิจ 

รวมท้ังภาพลักษณ์ขององค์กร 
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บริษัทจึงเห็นควรนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติ โดยมีกรอบการดำเนินงานและขั้นตอนการบริหาร

ความเสี ่ยงสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission (COSO) ซึ่งเป�นมาตรฐานสากล เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมีความเข้าใจหลักการบริหารความเสี่ยงและนำไป

ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

1. ให้มีการบริหารความเสี ่ยงแบบบูรณาการทั่วทั ้งองค์กร โดยให้มีความสอดคล้องและรวมอยู ่ในแผน 

กลยุทธ์และกระบวนการดำเนินงานขององค์กร ทั้งนี้รวมถึงกำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป�นขั้นตอน

หนึ่งในการจัดทำแผนธุรกิจ การกำหนดงบประมาณ การตัดสินใจลงทุน และการบริหารโครงการ สามารถ

บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

2. การบริหารความเสี่ยงต้องครอบคลุมถึงความเสี่ยงทั้งที่เกิดจากป�จจัยภายนอกและป�จจัยภายใน รวมท้ัง

ความเสี่ยงท่ีเป�นความเสียหาย ความไม่แน่นอน และการเสียโอกาส 

3. ให้มีกระบวนการบ่งชี้ วิเคราะห์ จัดการ ติดตาม และรายงานความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และ

ปฏิบัติท่ัวท้ังองค์กร เพ่ือให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป�นมาตรฐานเดียวกันท้ังองค์กร 

4. ส่งเสริมและพัฒนาให้การบริหารความเสี่ยงเป�นส่วนหนึ่งของกระบวนการดำเนินงาน ตามหลักของการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี 

5. ให้มีกระบวนการสื่อสารท่ีมีประสิทธิผล รวมท้ังมีการฝ�กอบรมและสัมมนาเพ่ือกระตุ้นให้ทุกคนตระหนักถึง

ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทได้มีการจัดตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเพื่อให้มีการดูแลบริหารความเสี่ยงขององค์กรโดยจะมีการ

รายงานต่อคณะกรรมการบริหาร  

คณะทำงานบริหารความเส่ียง 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง  ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการฝ่าย 

รองผู้จัดการฝ่าย และผู้ช่วยผู้จัดการฝ่าย เพื่อพิจารณาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในแต่ละฝ่าย จากนั้นให้พิจารณาถึงการ

เชื่อมโยงกันระหว่างความเสี่ยงของแต่ละฝ่าย เพื่อกำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงโดยรวม

ขององค์กรและให้สอดคล้องกับนโยบายและเป้าประสงค์ของบริษัท พร้อมติดตามรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร

เป�นประจำทุกไตรมาส และให้จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงท่ีมีองค์ประกอบครบถ้วน สามารถเผยแพร่ให้กรรมการ 

ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับได้รับทราบและนำไปเป�นแนวทางปฏิบัติได้ 

การบริหารจัดการความเส่ียง 

1. กำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ขอบเขตของการดำเนินงาน ระยะเวลา และกิจกรรมในการดำเนินการ 

รวมถึงการกำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

2. ระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาว่ามีความเสี่ยงใดบ้างที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินกิจการขององค์กร  เช่น ด้าน

การเงิน  ด้านการดำเนินงาน ด้านการจัดการ ด้านการตลาด รวมถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียง

ของกิจการ เป�นต้น 
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3. ระบุถึงระดับความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้จากความเสี่ยงแต่ละประเภท (ระดับความเสี่ยง = ระดับของ

ความรุนแรง x โอกาสของการเกิดความเสี่ยง) และมีการจัดลำดับความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห์ความ

เสี่ยง ข้างต้น 

4. กำหนดมาตรการหรือวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงท่ีระบุไว้ 

5. การทำรายงานการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

6. ติดตามทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิผลของระบบและ

การปฏิบัติตามนโยบายท่ีกำหนดอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 
ในระหว่างป�ท่ีผ่านมา บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกันมีรายการ

ระหว่างกัน ซึ่งเป�นรายการท่ีเป�นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยและ

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ลักษณะของรายการส่วนใหญ่เป�นรายการเช่าทรัพย์สิน ค่าบริการ เงินกู้ยืม และเงินให้

กู้ยืมระหว่างกัน โดยเงินกู้ยืมจะคิดดอกเบี้ยในอัตราที่อ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย์ ณ ช่วงเวลาใดเวลา

หนึ่งท่ีเกิดรายการนั้น 

1. บริษัทมีรายการทางบัญชีที่เกี ่ยวข้องกัน ณ 31 ธันวาคม 2563 ปรากฏในหมายเหตุประกอบงบ

การเงิน ข้อ 7 ซ่ึงมีรายการท่ีสำคัญ สรุปได้ดังนี้   

ชื่อนิติบุคคล/บุคคล ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะของรายการ 
จำนวนเงิน 

(บาท) 

นโยบายการกำหนด

ราคา 

บริษัทย่อย 

บจ. เอส เอสที คลังสินค้า บริษัทถือหุ ้นในบริษัท เอส 

เอสที คลังสินค้า จำกัด ใน

อัตราส่วนร้อยละ 100 

บริษัทได้รับส่วนแบ่งรายได้ค่ารบัฝาก

สิค้าแลกเปลี ่ยนกับการยินยอมให้ 

บริษัท เอส เอสที คลังสินค้า จำกัด 

ใช้พื้นที่คลังสินค้าเพื่อประกอบธุรกิจ

คลังสินค้ารับอนุญาต โดยมอบหมาย

ให้บริษัทเป�นผู้บริหารจัดการสินค้าที่

รับฝาก 

14,415,407.68 อัตราตามสัญญา 

ต่างตอบแทน 

- บจ. โกลเด้น โดนัท 

- บจ. เอบีพ ีคาเฟ (ประเทศไทย) 

- บจ. โกลเด้น สกู๊ป  

- บจ. เกรฮาวด์ 

- บจ. เกรฮาวด์ คาเฟ ่
บริษัทถือหุ้นทางออ้มผ่าน 

บมจ. มัดแมน ในอัตราส่วน

ร้อยละ 64.27 

บริษัทให้บริการจัดเก็บเอกสารและ

บริษัทให้เช่าพื้นที่เพื่อจัดเก็บสินค้า 

570,772.50 อัตราตามสัญญา 

- บจ. โกลเด้น โดนัท 

- บจ. เอบีพ ีคาเฟ (ประเทศไทย) 

- บจ. เกรฮาวด์ 

- บจ. เกรฮาวด์ คาเฟ ่

บริษัทซื้อผลิตภัณฑ์สินค้าของบริษัท

ย่อย 

858,125.63 อัตราตามราคาที่ตกลงกัน 

12. รายการระหว่างกัน 
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ชื่อนิติบุคคล/บุคคล ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะของรายการ 
จำนวนเงิน 

(บาท) 

นโยบายการกำหนด

ราคา 

บริษัทร่วม 

ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย ์
ทรัพย์ศรีไทย (กองทรัสต์ SSTRT) 

- บริษัทถือหน่วยทรัสต์ใน 
ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ทรัพย์ศรี
ไทย (กองทรัสต์ SSTRT) 
ในอัตราส่วนร้อยละ 
23.71 

- บริษัทเป�นผู้ถือหุ้นใน
บริษัท เอสเอสที รีท 
แมเนจเมนท์ จำกัด ซ่ึง
เป�นผู้จัดการกองทรัสต์ 
ของกองทรัสต์ SSTRT ใน
อัตราส่วนร้อยละ 100 

- บริษ ัทเป�นผู ้เช ่าหลักใน
ทร ัพย ์ส ินท ี ่กองทร ัสต์  
SSTRT ลงทุนทั ้งหมดใน
ป�จจุบัน 

บริษัทได้เช่าที่ดิน อาคารคลังเอกสาร 
จ ำนวน  14  อ าคา ร  และ ระบบ
สาธารณูปโภคและอุปกรณ์เพื ่อใช้
ดำเนินธุรกิจคลังเอกสาร 

133,750,464.08 อัตราตามสัญญาเช่าที่ดิน
และส่ิงปลูกสร้าง และ
สัญญาเช่าระบบงาน
สาธารณูปโภคและ
อุปกรณ์ ซ่ึงค่าเช่าของป� 
2563 เป�นดังนี้ 

บริษัทได้รับดอกเบี้ยจากการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่กองทรัสต์ 
SSTRT จำนวน 11 ล้านบาท เพื่อ
นำไปใช้ในการดำเนินการที่เกี่ยวข้อง
กับการแปลงสภาพกองทุนรวม 

377,676.71 อัตราดอกเบี้ยเงินกูย้ืมร้อย
ละ 6.025 บาท/ป� โดย
อ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ย
ของธนาคารพาณิชย์ ณ 
วันที่เกิดรายการ 
หมายเหตุ เมื่อวันที่ 14 
สิงหาคม 2563 กองทรัสต์ 
SSTRT ได้ชำระเงินกู้คืน
ครบถ้วนแล้ว 

บุคคลที่เก่ียวข้องกัน 

นายศุภสิทธิ ์สุขะนินทร์ นายศุภสิทธิ ์สุขะนินทร์ เป�น
กรรมการของบริษัท และ
ดำรงตำแหน่งเป�นประธาน
กรรมการบริหาร ปรธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการ และเป�นผู้
ถือหุ้นของบริษัท ใน
อัตราส่วนร้อยละ 19.68 

บริษัทได้เช่าที ่ดินและสิ ่งปลูกสร้าง
เพื ่อดำเนินธุรกิจโรงแรม ที ่ จังหวัด
ภูเก็ต 

- อัตราตามสัญญาเช่าที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง ซึ่งได้รับ
การอนุมัติจากที่ประชุมผู้
ถือหุ้นแล้ว 
หมายเหตุ  ม ีการขยาย
ระยะเวลาการยกเว้นค่า
เช ่าออกไปถึง ว ันที ่  31 
มีนาคม 2565 

2. ความจำเป�นและความสมเหตุสมผลของการทำรายการระหว่างกัน 

การทำรายการระหว่างกันของบริษัท กับ บริษัทหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน เป�นกรณีท่ีมีความจำเป�นเนื่องมาจาก

ในการดำเนินธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง การมีพันธมิตรหรือเครือขา่ยทางธุรกิจจะช่วยให้เกิดความคล่องตัวในการดำเนิน

ธุรกิจมากกว่าการท่ีต้องพ่ึงพิงบุคคลภายนอก โดยบริษัทจะคำนึงถึงผลตอบแทนและประโยชน์ต่อบริษัทเป�นสำคัญ 

3. ข้ันตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 

ในการทำรายการระหว่างกันที่มิใช่การซื้อขายหรือให้บริการตามปกติทั่วไปจะต้องได้รับการพิจารณาจาก

คณะกรรมการบริหารก่อน และหากขนาดของธุรกรรมที่เกิดขึ้นไม่อยู่ในอำนาจที่คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติ

ได้คณะกรรมการบริหารจะสรุปมติของที่ประชุมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดย

คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป�นไปตามกฎหมายท่ีว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ 

คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงาน ก.ล.ต. รวมถึง

การปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเป�ดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงและการได้มาหรือจำหน่ายสินทรัพย์ 

นอกจากนี้ในการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน ผู้บริหาร กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการ

คณะอนุกรรมการอื่นๆ ที่มีส่วนได้เสียในการทำรายการระหว่างกันในเรื ่องนั้นๆ จะไม่ร่วมออกเสียงในการอนุมัติ

รายการดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะอนุกรรมการท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึง
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หากขนาดของรายการระหว่างกันเกินเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติได้นั้นจะต้องนำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ

อนุมัติ 

รายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป�น

ผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป�นและความเหมาะสมของรายการนั้น และอาจจะต้องให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป�นผู้ให้

ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันเพ่ือนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามกรณี ท้ังนี้

รายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนจะต้องเป�นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัทเป�นสำคัญ 

4. นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 

รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย เป�นรายการตามปกติของธุรกิจทั่วไป ดังนั้นในอนาคต

รายการซื้อขาย หรือให้บริการต่างๆ ระหว่างกันจะยังคงมีอยู่ โดยบริษัทจะดำเนินการโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของ

บริษัทเป�นสำคัญและราคาที่คิดจะต้องเป�นไปตามราคาตลาด ส่วนเงินกู้ยืมหรือเงินให้กู้ยืมระหว่างกันนั้น บริษัทจะ

กระทำเท่าท่ีมีเหตุจำเป�นและเหมาะสม โดยจะคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป�นสำคัญเช่นกัน 
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