nuunansienisvoyaus:910/s1e91uds: 910 2565
UV 56-1 One Report
(Structured Data Report)

USEN nSweAsne 1A (UKBU)
AUAR3UR 31 SUSNAU 2565

® ¢
0

~ e
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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

\}'agaﬁ'owvaau?stin (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlie

Js:innssne

1avn:1JguusEn
TnsAwn
15uTsmUSEN
diua

FuouRURTIMUNETANAONIHUA (HU)

: USBN ndwersTng $10m (UKBU)

:SST

: 1aViA 206 ©1ASWaNEN BU 4 BOEWRIUINTS 20 IVOIAOUKADT IVAGOUHA]
: NSYINW

110250

: THUSNsIAIfUIoNaNS/NSWEEU THIBIA:USHNSWURIOSOUSUNSTA

IfiuduAn SUUSHSIANISANaNEUAT AivnisNIfisuiSe sounvadnulu
fi9N1s9M1s 1IASaUR Ia:dunwWduwIuNIstionuvaIusSBnyay

: 0107537002117
: 0-2318-5514-5
: http://www.subsrithai.co.th

: IR-sst@SubSriThai.co.th

: 526,456,550



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

snelAsou (Wuun)
sshenasaUAIIa=NIRBUED (WuuIn)
s‘sﬁvu§msna\1n§at;i (Wuunn)
sshvomsiaziAgadAU (Wuun)
sshvlawalna (Wuuin)

3ueq (Wuuln)

$181ASOU (%)
sshonasauAIIa=NIRBUISe (%)
§SNIUSHISNDINSER (%)
sshvoMSIazIASOJAU (%)
ssholawalna (%)

Bu) (%)

Tnrsuasausrglnniuds=inAnazeananads:ina*

selAsou (Wuuin)
shelaaniuds:ind (Wuuan)

$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)

2563

2,730,000.00

394,000.00

6,000.00

2,017,000.00

149,000.00

164,000.00

2563

100.00

14.43

0.22

73.88

5.46

6.01

2563

2,730,000.00

2,454,000.00

276,000.00

2564

2,716,000.00

376,000.00

6,000.00

2,006,000.00

164,000.00

164,000.00

2564

100.00

13.84

0.22

73.86

6.04

6.04

2564

2,716,000.00

2,322,000.00

394,000.00

2565

4,191,000.00

367,000.00

6,000.00

3,362,000.00

252,000.00

204,000.00

2565

100.00

8.76

0.14

80.22

6.01

4.87

2565

4,191,000.00

3,272,000.00

919,000.00



2563 2564 2565

$191ASoU (%) 100.00 100.00 100.00
snglnaniuds:ind (%) 89.89 85.49 78.07
s8lRINANIUS:INA (%) 10.11 14.51 21.93
*srglAnnanIgalusoudounuarinlsnRuaInuiuusBnsou
voyainganuuwannmn (1.2.2)
anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)
ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl
$79N1S (HUDE : WuUAN) 2563 2564 2565
0.00

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:ez10an 3 0
o 0.00 0.00
AWULY



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

an19:n1svavugy

UIRSNISTANISAWIFDN: T
HOVOAOWIABIRINEIVOY
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« WnANSsSUHSonUMINsVaIanA / yusina

n:nu|5iw'(umssiaéryty1||WSuIvé||a:mS|Ué’uumJaaﬁ'aulvna:Jamnaavaaéryrmllv»Isulaé

UINSNISTANISAWIFBN:

HovonowidguRinuovos

qu|?iaaﬁ'lunaqnéna:msds:naus‘sﬁv (Strategic Risk)
« WNANSSUMEOAUMDINISVIANAT / WUSINA

nmu|?iaaﬁ'lungs:lﬁuuna:ngnmu (Compliance Risk)

. ms|LJ?iauuUaunns:lﬁauna:ngnmmr‘iaaﬁumsdsznous‘sﬁo

nowidedniunisinusnisnduionaisennisidasundasniusdiuunisinifivionans

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HovonIWIFeININYIVOY

rmu|?iaaﬁ'lunaqns’na:msds:nougsﬁv (Strategic Risk)
. Wqﬁnssun§aﬂmuﬁaamsvauqnﬁw / tjué[nm
« uloungvousy
« msilagundasmuinalulag

AOUIFIAIUNNS:IToUNa:NNHUNY (Compliance Risk)



. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:nanmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁo

A2IIFBIINYINUSNSINONIUY

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY
ADUIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

« NMsidagundasulourgnunisivunazN1sadnuvadanIuuUNISiiuU (RDWanoNIsATUIIU)

« AULUWOUVOIdRSIaANIUAYU / dns1nanite / Smns1iiuiwo

AOIEBIAIUNISINUKLINANKTLNISAT

UIRASNISTANISAIINESN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

AOIFBIAIUNISU (Financial Risk)

« MSEAUAEIS:HUKSENTSIIaNIUAgUEUAN

AIWIEBIINNISADIURUARIWITOUTVVOIEY Y ITUNS: 8810

UIRSNISTIANISAWIABY: T
HovondWIALININBIVOY
AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)

. mqu?iaundauulﬂuwmumsﬁu||a:n”nsauquvaaamﬁumsﬁu (MdwaranIsAITIUIIL)

« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / SnsnoniDy / dnsiiuiwe

ADIFLIVINNISVIAIAAUNSIIIU

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« MsWawvyAansluskusugAty

« NISVIAIAAUKSOWIWIIISIIUNTANSNIW



AoWIFBIINNDINSAR SSTRT Idviaéryrymﬁma‘alana'\s

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NOUSSNY (Strategic Risk)

« sshivvaugArSayUs:nounisiunoulsauniu

AUIABIRONTISaINUVaIWHonaNNSwe (2.2.2)

usuniiyfisnusislnry >50%
UINSNISTANISADIFDN: T

HovonIWIFeININYIVOY

« MsaInuVaIionannswe



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnuAoududiuvedussn - https://www.subsrithai.co.th/governance.asp

n1sdAnNIsAIUuAIIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

uIau'w||a:||uodﬁﬁﬁ5ﬂu§iallonéau (3.3.1)

ulsurgia:znuoUnUAMUZUIONAoUVOIUSEN  :

URL ukJU’w||a:||u:)lJf]Uﬁﬁﬂuﬁdlloméauvoou§Gn : https://www.subsrithai.co.th/governance.asp

Wan1IsSANUUIIUAIUEININADU (3.3.2)

« n1stalwwa
2563 2564
Usunrunistsiwwhned ([ladns - 8olu) 862,917.00 884,199.00
nsdanastn
« nslati
2563 2564
Usunrumststinus:un (gnuiAniuns) 17,286.00 15,090.00
msﬁnmslvﬁ'aamUrymﬁ’w@auns:on
« USUuN1sUa08n181$0uUNS:9NVoIodANSs
2563 2564

2565

819,397.00

2565

15,047.00

2565


https://www.subsrithai.co.th/governance.asp
https://www.subsrithai.co.th/governance.asp

IWrunevesUsuunisUasensiSouns:an
voulven 1 (AiumsuaulnoentsAfguINT)
vauIven 2 (AiumsuaulnoenlsAfguINT)
vouIven 3 (AiumsuaulnoentsAfguIN)

sou (Aunisuaulnaanlsaineuin)

« N1snaudaudsurrunisuassnasiSouns:aniusauvdnuwiuun

KUSBIUKYNoUdoU  : TU

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A



nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulouremuansuYVEBUVEIUSEN  : T

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://www.substrithai.co.th/governance.asp

NuOURUAAIUENSUYLEBUVOIUSEN  : @NSVauawlUnuu, ISIUVINBITR/ANAND, ISIWIUIAN, anssusuna:
Funonasu, noUasnnena:angoauielunisnigiu, nasluidon

Unus

WaNISANTUIUAIUFIAL (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu
« $AUsUWGNIUNIKUA

2563
wUnNJIUBIE (AU) 169
WUNJIUKEYY (AU) 129
Sou (AU) 208
* NMSIBAIMOUINUWLINIU

2563
AMOUINUSIUVaIWLINIIU (UIN) 91,038,366.56
« nasilnausuna:weasuawlnaau

2563
Fruoudoluvousuiodsvawlinuu (Boluv/Au/d) 4
Alselunisiinousuiia:wsuun (Uan) 114,758.00
« nowUaonfie 9189ourlie nazaniwnonasulunisrinaiu

2563
FauouIaNISIULIAITUINNSIIIUVEIWNIU 5

UEIVUHYAIU (AS)

2564

140

123

263

2564

83,308,973.50

2564

132,893.00

2564

2565

109

148

257

2565

86,064,440.50

2565

24,257.18

2565


https://www.subsrithai.co.th/governance.asp

« voWwInalunsdsundaAry

VOWWANAUIISIWURENALY Tui Tl Tui

10



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgunignmisminugiiananis (ﬁﬁﬁ) : https://www.subsrithai.co.th/governance.asp
ulsulrenaznuodquanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS

ulgungna:ziuoUQUAVaIUSEN  : NISASSHINSSUNIS, NISATMUAAIABUIINUVOINSSUNIS, NSWHAJUINSSUNIS,
nsUs:iduwan1sUnURAKUINVaINSSUNIS

98SYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIAN19SSYIUSSIUSSAD

n"lSﬁ'\HUFWSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulourgnaznuoUfUuANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsungia:iuaUnUumvesussn  : nisdasAunouianesnwals:Tosu, msUaaﬁumsTuvagamUIu|v“vo||ao\1mwaLJs:quslj
MSMOMUNISAABSSUBU, NSIRIILN:IE

’


https://www.subsrithai.co.th/governance.asp

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 9 100.00
NSSUNSEIE 6 66.67
NSSUNISHIYJY 3 33.33
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 1 11.11
nssumsmdlflurjuEms 8 88.89
nssuN1sdas: 3 33.33

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. U qswuélwﬁgvauw\]é Us=s1unssuns 28 1U.9. 2553 nanma,vuéaua:[a:')aﬁné, Unys
IWA: 818 (nssumsAluIduyusHns,
ong: 82U NSSUN1SdEs:)
96INMSANYT: UStyryaln
awn: SgAnans JszInnvaunssunis: NSsuNs
dryslne: Ts Ay

fuRagluds:inAlng: T

2. u® ANANS gv:0uns soyUs:suNSSUNIS 10 1J.A. 2559 n1sMann, NISU
IWFI: 318 (nssumsﬁlﬂuQu§ms)
o1g: 47U
9AINSANYN: UStynyln Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
av: NIsiiu 2]V}

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



uN BUNST gv=auns

IWF: KEYJ

01g: 750

QFUNISANUN: ANoUStyryIns
avn: 1Iavaunis

Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

UNEN9 AOIAND BUSSSUTNS
IWF: KEYJ

o1g: 64 U

96IMSANYT: Ustyeyaln
aN: IASUZANENS
drysalne: Ts
fAuRagluus:inAlng: T

UNEN9 AOJIIV BUSSSUTNS
IWF: KEYJ

019:67 U

9AIMSANY: ANIUSIYRYIRS
avn: NIsiiu

drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

Uy NAWS BUMNS:NIS
IWF: 318

01g: 710

26NMSANYT: UStyryaln
avn: OAoONSSY
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

u"g duur g5swsdy
IWFt: 819

o1y: 56 U

26INMSANYT: UStyryaln
a0 NOHUNY
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNTS
(nssunsnTuIJuyusHs)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

17 W.9. 2548

17 w.g. 2548

21 w.g. 2548

28 1U.9. 2557

1 .. 2563

nisnan

IASUFANERNS

wArlise

NNHUNY, IASUIANERS, SAONSSU

NNHUNEY



8. U 3ans NUNAYSU NSSUNIS 28 5.A. 2563 NNHUIY

IWFI: 318 (nssumsAluIduyusHns,
918:66 U NSsSUN1Sdds:)

2WUNMISANYN: USTYryms

amvn: NNHIUEY Us:INNVaunssuNIs: NSSUNIS
Jryudlne: Ts AU

uRegluls:nAlne: T

9. U9 NOAUIN BFSINS fU 9YSY NSSUNIS 18.A. 2564 OFONSSU, NSIIU
IWF: 818 (nssunsRluIduyusHns)
ong: 48U
96IMSANYT: Ustyeyaln Js:Innveadnssiunis: NSsSuNs
&V1: USHISSSN9 V]

drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

VoyaINgINUANINSSUNISDUY

Us:saunssumsidunssunisdas: T
Us=sunssumsiia:gdnnns (Wushisguan) 10uypnaidoonu  : Tuls
Us=sunssumsiiazgdnnns (ushnsguan) 10uunnalunsounsoidoonu  : Tuls

USBNIMIAINSSUNNSAS: a8dURBnTiuAU IWorinHuAoIs:MsUsguAtuNssums = T



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. we gswas Twagwauwas [1]
IWFL: 319
01g: 82U
26NMSANYT: UStyeyaln
av: SgANEnS
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. U129 NAWS BUMS=NIS [1]
IWF: 818
019: 710
9AINSANYT: UStynyln
avn: OFAoNSSY
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. u1e 3ans nuNALSU
IWF: 318
918:66 U
2NSANYN: USTYryms
aV0: NOHNY
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

AMUNSSUNISUSHIS

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMHUY

Us:sunNSSUNISMSI98au 10 .A. 2559
(nssunsnTulduyusHns,

NSSUN1Sdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUNMSASO9EU 28 1.8 2557
(nssunmsAluduyuskis,

NSSUNISAES:)

Js:INNvaunssunas: NSsuNis
1Ay

NSSUNISASIVEDU 28 5.A. 2563
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,

NSSUNISAAs:)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

Us:aunsnina:Aoiusaunny

NNHUNY, vuaana:lavamnd, Urys

NNKUNY, IASUIANERS, FAONSSU

NNHUNE

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN



s1gBanssuN1IsuSHasyAUIUU

vayanolJ ANKUIVOINSSUNIS SUISUASIFANIKUY

1. ue ANANS gv:0uns Us:81UNSSUNISUSHIS 10 U.A. 2559
IWF: 318
01g: 470
26NMSANYT: UStyryaln
a1 NIsiiu
drysiln: T
Aunegluds:nAlne: Ts

AMUNSSUNISEABOEDUC

vayannu:NssuNISEneoy

BovounAn:NSSUNISYABDY s1gBoNsSsSUNIS ANKUY
ANUENSSUMSASSHNIA:FHUAAIABUINUNSSL  UNE dswau TwagwWiuuway Js=s1unssuns
ns e 38N NUNALSU NSsSUNIS

ue ANENS gv=auns NSSUNS
ALU:NSSUNISASIVEOUIIA:SSSUNNUNA une gsway Twagwuwag Js:81unssuns

ue 34N NUNALSU NSSUN1S

u1g NAWS BURS:NIS NSSUN1S

unmnnu'lﬁvaanm:nssun'lsqnaaa

ANUENSSUMSEABEUAMMUNAMAURIA AUADUIAEIVOJIANS : ANUNSSUNISASI9doUIIa:sSSUIAUNa
ANUENSSUNNSEAEOURNIHUNAMUASSH  : ANUNSSUNNSASSHAIIA:HUAAAUINUNSSUNS
ANUENSSUNSEAEOURNNHUAR MUNMSWRISIUIAIASUINU  : ANUNSSUNSASSHIIA:AHUAAIADUINUNSSUNS

ANINSSUNISEAOBRMKUNAANUUSSUNALIA  : ANUNSSUNNSASI9d0UNIa:sSSUNAUIA

nru:nssumsqméauﬁ'r'l"\hﬁﬁﬁﬁ'lumstmm F\O'IUE‘JLJQUVO\H_TVH’IS :Tuid



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

voyanolJ ANKUIVOILUSHIS

1. We ANANS gv:0uns NSSUNNSLINNS
IWA: 318
01g: 470
9AINSANYT: UStynyln
&1 NIsiiu

2. UNWBSyuunA winmsaalatie
IWF: KTYJ Jnumnas
01g:64 U
PNSANYN: USTYryms
avn: NQHUNY

3. e Uryry gunswe wdnmsthenauauna:
IWFT: 318 niABu$o
91:62 U

26INMSANY: Ustyoyiln
a1v1: USHISSSN9

4. g NGAA NSAU winnstendsionans
IWF: 878
918: 66 U
QAIMSANU: ANOUSIYRYIeiS
av: Nsidu

5. une audnd imaus:nou [1] Qﬁﬂmsujwﬁryﬁuaz
IWF: 818 NISU
019:60 U
2PNSANYN: USTYry1ms
avn: Urys

quuwmsé'wn"nnauunu@uEms (7.4.2-7.4.3)

SUISUAISIANIAUY  US:FUNISIUNAZA2IUEILNY

21 w.g. 2548

18.A. 2552

28.n. 2556

16 n.©. 2558

1 w.A. 2562

N1SMNAA, NISNU

NOMUIY, MSIANISBIANS, NS

JANISNSWeINSUULE

NISiIU, SUIA1S

N1SMNAA, NISNU

[ ujs“uﬁmuauqae‘lﬂTuawmuﬁmﬁ||a:msﬁu
2] ynrouAuANansridnyg



ulou18N1SIBAIMDUINULUSHIS

ulovensMeAmeuInUYUSS U

5‘1!.1OUF\"IGIOUIII'IUSOUVO\IQI‘U§I1'IS

2563 2564
FIUDUAIMOUIINUSILVOIUSHS (UIN) 16,669,263.00 19,990,898.00
AMDUIINUBUY vaam:u§ms
Employee Stock Ownership Plan (ESOP) v
Employee Joint Investment Program (EJIP) :Tui
Gogalfi'aoﬁuwu'na'lu (7.5)
VoyaIReanUWUINIIUVOIUSEN
FuouwlnNIIu
Fuouwlinduyne (AU) 1109
FuoUWUNIUKIYY (AU) 1148
SOU (AU) : 257
ATMOUIINUSILVOIWLINIU
FIUOUAINBUINUSILVOIWLINIU (UIN) : 86,064,440.50
naaquéﬁsaalgaaﬁw (PVD)
FUOUWUNNUNIHUA (AU)  : 257
FIUOUWUINIUARIASOU PVD (AU) 198

dnadouwdnoumduaudn (%) :77.04

2565

14,588,437.60



SgvIUanNIsSATIuUIIUEIATY
AUNISNINUAIIANINAS



S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)

NISASSHIAMUINSSUNTS / NISWRAIUINSSUNAS / nasUs:iduwanasufUuarnuinvoadnssunas (8.1.1)

nasweuuanssunasiusauvdinwiuw

s1eBonssuns AMHUIVOINSSUNIS IVISOUN1SOUSUWRAILINSSUNS
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