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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 
 

วิสัยทัศน์ ภารกิจ และธุรกิจองค์กร 
 

ธุรกิจองค์กร 
เรา คือ บริษัทเพื่อการลงทุนที่มีเป้าหมายการลงทุนหลักในธุรกิจประกันภัย  รวมทั้งประกันชีวิตและประกัน
วินาศภัยและธุรกิจอื่นๆโดยการเพิ่มคุณค่าของการลงทุนให้กับผู้ถือหุ้น 
วิสัยทัศน์องค์กร 
จะเป็นหนึ่งในผู้น าบริษัทเพื่อการลงทุนทางด้านธุรกิจประกันภัยโดยใช้ประโยชน์จากประสบการณ์ความ
เชี่ยวชาญและเครือข่ายพันธมิตรที่มีอยู่เพื่อการเจริญเติบโตอย่างมั่นคง 
พันธกิจ 

 มีบุคลากรที่มีความสามารถมีจิตวิญญาณเป็นเจ้าของธุรกิจ 

 สามารถมอบบริการที่เป็นเลิศ 

 มุ่งมั่นกับการสร้างความเจริญเติบโตให้องค์กรอย่างยั่งยืน 

 สร้างผลตอบแทนที่ดีอย่างต่อเน่ือง 

 พันธสัญญาที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ค่านิยมองค์กร 

 ความรับผิดชอบ 

 ความโปร่งใส 

 ความเคารพต่อกัน 

 ความเที่ยงธรรม 

 ความซื่อสัตย์ 

 ความเชื่อถือไว้วางใจ 
กลยุทธ์ 
สร้างคุณค่าให้กับองค์กรโดยการมอบผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้นผ่านแนวทางต่อไปนี้ 

 ด าเนินงานการลงทุนรวมถึงผลตอบแทนและเงินปันผลโดยใช้หลักการวางแผนแบบระยะยาว 

 สรรหาและคัดสรรการลงทุนในองค์กรต่างๆที่มีภาพลักษณ์ตราสินค้าที่แข็งแกร่งและ/หรือจากองค์กรที่มี
สินทรัพย์อยู่ภายใต้หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงและการลงทุนที่บริษัทก าหนด 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญ 
บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ศรีอยุธยา ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็น

บรษิัทประกันภัยชั้นน าของประเทศ ก่อต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2493 ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท เพื่อด าเนิน
ธุรกิจรับประกันวินาศภัยทุกประเภท ได้แก่ การประกันอัคคีภัย การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง การ
ประกันภัยเบ็ดเตล็ด และการประกันภัยรถยนต์ 

ปัจจุบันบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) ได้เปลี่ยนแปลงประเภทธุรกิจเป็นบริษัทเพื่อการ
ลงทุน (Investment Holding Company) ในธุรกิจประกันภัยเป็นหลักและมีการลงทุนในธุรกิจอ่ืนๆด้วย บริษัทมี
สถานะเป็น “บริษัทมหาชนจ ากัด” จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้ชื่อย่อว่า “AYUD”  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนทะเบียนจ านวน 463,473,361 บาท ช าระแล้ว 296,416,925  บาท   
ส านักงานใหญ่ของบริษัทตั้งอยู่ที่ อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 เลขที่ 898 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 โทรศัพท์ +66-2657-2970 โทรสาร +66-2657-2971  
Website:  www.ayud.co.th    
E-mail:    info@ayud.co.th 

ตลอดระยะเวลากว่า 68 ปีที่รับใช้สังคมไทย บริษัทได้ยึดมั่นนโยบายในการท าธุรกิจด้วยความระมัดระวัง
เพื่อสร้างความมั่นคงและเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริการให้แก่ลูกค้า โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ ยุติธรรม 
และจริงใจ   

การเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ปี 2554 

  ในปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อยได้ตกลงท าสัญญาโอนกิจการซึ่งเป็นการโอนกรมธรรม์ทั้งหมดรวมถึง
ทรัพย์สินและหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจประกันวินาศภัยของบริษัทให้แก่บริษัทย่อย เพื่อให้บริษัท
ย่อยประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยต่อไป โดยความรับผิดชอบ และภาระผูกพันตามสัญญากรมธรรมประกันภัย
ที่ยังมีผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบันที่ท าระหว่างบริษัทและผู้ถือกรมธรรม์หรือคู่สัญญาต่างๆ จะรับผิดโดยบริษัทย่อย  
 บริษัทได้คืนใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันภัยให้แก่ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกันภัย และด าเนินการเปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจลงทุนและถือหุ้นในบริษัท
ต่างๆ (Investment Holding Company) โดยด าเนินธุรกิจหลักเฉพาะการลงทุนโดยถือหุ้นในบริษัทอ่ืนตามที่
ก าหนดไว้ในแผนการควบรวมธุรกิจโดยมีผลนับจากวันที่ 20 ธันวาคม 2554 เป็นต้นไป และยังด ารงสถานะเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย 
 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทย่อย”) เดิมชื่อบริษัท บีที ประกันภัย จ ากัด 
เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2525 โดยมีธุรกิจหลัก คือ ประกันวินาศภัย และได้รับ
ใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยทุกประเภท เมื่อวันที่  24 กันยายน 2525 
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 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2554 บริษัทย่อยได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทจาก “บริษัท บีที ประกันภัย จ ากัด” 
เป็น “บริษัทศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ ากัด” กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ และได้จด
ทะเบียนเพิ่มทุนจาก 300 ล้านบาท เป็น1,200 ล้านบาท โดยบริษัทได้จ่ายค่าหุ้นเพิ่มทุนในบริษัทย่อยเป็น
จ านวน 900 ล้านบาท   
 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม  2554  บริษัทย่อยได้ด าเนินการจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัท มหาชน จ ากัด  กับกรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า กระทรวงพาณิชย์ โดยได้รับอนุมัติการแปรสภาพจากบริษัท จ ากัด เป็น บริษัท มหาชน จ ากัด จากส านักงาน
คณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยแล้ว ต่อมาเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2555 ที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2 ของบริษัทได้มีมติอนุมัติให้มีการเพิ่มทุนของจดทะเบียนของบริษัทจาก 1,200 ล้านบาท 
(หุ้นสามัญ 120 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท) เป็น 2,400 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 240 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 
10.00 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 120 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท จ าหน่ายให้ผู้ถือ
หุ้นเดิมในราคาหุ้นละ 10.00 บาท เป็นเงิน 1,200 ล้านบาท โดยบริษัทย่อยได้เรียกและรับช าระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุน
จ านวน 60 ล้านหุ้น เป็นเงิน 600 ล้านบาท และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า แล้วเมื่อ
วันที่ 4 พฤษภาคม 2555 
 ปัจจุบันบริษัทย่อยมีสถานประกอบการจดทะเบียนตั้งอยู่ที่อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 18 โซน A เลขที่ 
898 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
 
การประกอบธุรกิจของบริษัทร่วม 

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการรับประกันชีวิต โดย 
บริษัทถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวในอัตราร้อยละ 20.17   
  ปี 2545 บริษัทได้ลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ 
บริษัท อยุธยา อลิอันซ์ ซี.พ.ี ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน)) จ านวน 17,162,978 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5.82 ของหุ้นที่
จ าหน่ายแล้ว ต่อมาในวันที่ 18 มกราคม 2555 บริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าวเพิ่มอีกจ านวน 
17,265,108 หุ้น รวมเป็นจ านวนเงิน 517.95 ล้านบาท ท าให้บริษัทมีเงินลงทุนในหุ้นสามัญในบริษัทดังกล่าว 
จ านวน 34,428,086 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 11.67 และเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2555 บริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท
ดังกล่าวเพิ่มอีกจ านวน 25,072,194 หุ้น รวมเป็นจ านวนเงิน 752.17 ล้านบาท ท าให้บริษัทมีเงินลงทุนในหุ้น
สามัญในบริษัทดังกล่าว จ านวน 59,500,280 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20.17 ดังนั้นบริษัทจึงได้พิจารณาจัดประเภทเงิน
ลงทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันดังกล่าว 

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) เป็นนิติบุคคลที่ตั้งขึ้นในประเทศไทย เมื่อวันที่ 11 
เมษายน 2494 และได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันชีวิต เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2494 มีสถานประกอบการ
จดทะเบียนอยู่ที่ เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้นที่ 1 โซนบี, ชั้นที่ 2 โซนบี (ชั้นลอย), ชั้นที่ 5 โซนบี 2 ,  
ชั้นที่ 6 , ชั้นที่ 14 และ ชั้นที่ 17 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 ปัจจุบันบริษัทเป็น Holding Company ซึ่งมีการลงทุนหลักในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจประกันวินาศภัย 
นอกจากนี้ยังมีการลงทุนในบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจประกันชีวิต โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น 
บริษัทย่อย    
    บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) ประกันวินาศภัย 99.99 % 
      
บริษัทร่วม    
    บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) ประกันชีวิต 20.17 % 
     

 
สัดส่วนการถือหุ้นและสิทธิออกเสียง 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

เหตุการณ์ส าคัญท่ีเกิดขึ้นในปี 2561 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2561ได้มีมติเมื่อวันที่ 24 กันยายน 2561 ได้พิจารณาแนวทางใน

การท างานร่วมกันในธุรกิจประกันภัยในประเทศไทย ระหว่างบริษัท และกลุ่มอลิอันซ์ (“Allianz Group”) และ
เห็นว่าบริษัทควรเพิ่มความร่วมมือกับกลุ่มอลิอันซ์ให้มากขึ้น โดยประกอบด้วยการลดความซ้ าซ้อนในการ
ประกอบธุรกิจประกันวินาศภัย เพิ่มสัดส่วนการลงทุนของบริษัทในธุรกิจประกันชีวิตภายใต้กลุ่มอลิอันซ์  และ
เพิ่มสัดส่วนการลงทุนจากกลุ่มอลิอันซ์ในบริษัทซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและ
ความสามารถการแข่งขัน รวมถึงการเพิ่มความร่วมมือในการประกอบธุรกิจประกันภัยกับกลุ่มอลิอันซ์ที่มี
ประสบการณ์มากกว่า 128 ปี 

ทั้งนี้ บริษัทในกลุ่มอลิอันซ์และบริษัทย่อยของบริษัทเกี่ยวข้องกับการท ารายการเพื่อเพิ่มความร่วมมือ
กับกลุ่มอลิอันซ์ได้แก่ 
 

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล 
จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย 
จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต 
จ ากัด (มหาชน) 

99.99% 20.17% 
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บริษัทย่อยของบริษัท  
 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) (“SAGI”) ซึ่งประกอบธุรกิจประกันวินาศ

ภัยและมีบริษัทฯ ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99  
บริษัทในกลุ่มอลิอันซ์ 

คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมวิสามัญ ผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2561 ในวันที่  13 
พฤศจิกายน 2561 ในการพิจารณาอนุมัติในเร่ืองต่างๆ ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 

1. การให้บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) (“SAGI”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
ซื้อและรับโอนกิจการ ซึ่งรวมถึงการรับโอนทรัพย์สิน ความรับผิด พนักงานลูกจ้าง  ตัวแทน นายหน้า 
บัญชีลูกหนี้การค้า บัญชีเจ้าหนี้การค้า เงินส ารองประกันภัย สัญญาและกรมธรรม์ประกันภัยทั้งหมดจาก
บริษัท อลิอันซ์ ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) (“AZTH”) คิดเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 748,800,000 บาท  

2.  การให้บริษัทเข้าซื้อหุ้นสามัญในบริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) (“AZAY”) 
เพิ่มเติมอีกจ านวน 34,810,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 114.000745763 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 
3,968,599,600 บาท หรือประมาณร้อยละ 11.80 ของหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมดของ AZAY จาก Allianz 
SE และบริษัท ซีพีอาร์เอ็น (ประเทศ ไทย) จ ากัด (“CPRNT”) เป็นผลให้บริษัท ถือหุ้นใน AZAY 
เพิ่มขึ้นจากประมาณร้อยละ 20.17 เป็นประมาณร้อยละ 31.97 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ AZAY 
ทั้งนี้ มูลค่ารวมของสินทรัพย์ทั้งหมดที่ได้มาจากการรับโอนกิจการทั้งหมดจาก AZTH และการซื้อหุ้น 
AZAY เท่ากับ 4,717,399,600 บาท 

3. การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 375,000,000 บาท เป็น 463,473,361 บาท โดยการออกหุ้นสามัญ
ใหม่จ านวน 88,473,361 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท คิดเป็นประมาณร้อยละ 23.1 ของจ านวนหุ้นที่
มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทภายหลังการจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วส าหรับหุ้นสามัญเพิ่มทุน
ทั้งหมดที่เสนอขายในคร้ังนี้เสร็จสมบูรณ์  แต่ยังไม่รวมหุ้นที่จะเกิดจากการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดง
สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท รุ่นที่  1 (“AYUD-W1”) ส่วนที่เหลืออีกจ านวน 81,094,582 หน่วย 
และจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายให้แก่ Allianz SE และ CPRNT ในลักษณะการเสนอขายหุ้น
เพิ่มทุนแก่บุคคลในวงจ ากัด ดังนี้ 
3.1 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท จ านวน 14,043,511 หุ้น คิดเป็นประมาณร้อยละ 3.7 ของ

จ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ ภายหลังการจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระ แต่ยังไม่
รวมหุ้นที่จะเกิดจากการใช้สิทธิตาม AYUD-W1 เพื่อเสนอขายให้แก่ CPRNT ในราคาเสนอขายหุ้น
ละ 53.32 บาท รวมเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้นประมาณ 748,800,000 บาท 

 บริษัท อลิอันซ์ ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) (“AZTH”) ซึ่งประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยเช่นกัน  
 บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) (“AZAY”) ซึ่งประกอบธุรกิจประกันชีวิต  
 Allianz SE  

 บริษัท ซีพีอาร์เอ็น (ประเทศไทย) จ ากัด (“CPRNT”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนในประเทศไทย  
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 ทั้งนี้ CPRNT จะช าระค่าหุ้นดังกล่าวด้วยเงินสด และบริษัทจะน าเงินเพิ่มทุนในส่วนนี้ทั้งหมดไป
ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนใน SAGI เพื่อเป็นเงินทุนให้ SAGI ด าเนินการรับโอนกิจการทั้งหมดจาก 
AZTH ซึ่งจะท าให้ทุนจดทะเบียนช าระแล้วของ SAGI เพิ่มขึ้นจาก 1,800 ล้านบาท เป็น 2,548.8 
ล้านบาท 

3.2 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท จ านวน 74,429,850 หุ้น คิดเป็นประมาณร้อยละ 19.5 ของ
จ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทภายหลังการจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระ แต่ยังไม่รวม
หุ้นที่จะเกิดจากการใช้สิทธิตาม AYUD-W1 เพื่อเสนอขายให้แก่ Allianz SE และ CPRNT ในราคา
เสนอขายหุ้นละ 53.32 บาท รวมเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้นประมาณ 3,968,599,600 บาท เพื่อตอบแทน
ให้แก่ Allianz SE และ CPRNT ส าหรับหุ้นสามัญใน AZAY 
ทั้งนี้ Allianz SE และ CPRNT จะน าหุ้นสามัญใน AZAY จ านวน 34,810,000 หุ้น  หรือประมาณ
ร้อยละ 11.80 ของหุน้ทีจ่ าหน่ายแล้วทั้งหมดของ AZAY ราคาหุ้นละ 114.000745763 บาท คิดเป็น
มูลค่ารวมทั้งสิ้น 3,968,599,600 บาท มาช าระเป็นค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท แทนการช าระ
ด้วยเงินสด บริษัทจะถือหุ้นสามัญใน AZAY เพิ่มขึ้น จากเดิมที่ถืออยู่จ านวน 59,500,280 หุ้น หรือ
ประมาณร้อยละ 20.17 ของหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมดใน AZAY เป็นจ านวน 94,310,280 หุ้น หรือ
ประมาณร้อยละ 31.97 ของหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมดใน AZAY 

4. การยินยอมให้ Allianz SE และ/หรือ บริษัทในเครือซึ่งเป็นสมาชิกของกลุ่ม Allianz ซึ่ง Allianz SE อาจ
ก าหนดให้เป็นผู้ร่วมท าค าเสนอซื้อ ท าค าเสนอซื้อหุ้นบางส่วนของบริษัท (Voluntary Partial Tender 
Offer) 
การท ารายการทั้งหมดดังกล่าวมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อเพิ่มความร่วมมือทางธุรกิจระหว่างบริษัทและ 

Allianz Group รวมถึงการพัฒนาประสิทธิภาพในการประกอบกิจการ ลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่ซ้ าซ้อนลง
ด้วยวิธีการต่างๆโดยมีเงื่อนไขบังคับก่อนที่จะต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จก่อนหรือ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562 
หรือวันที่อ่ืนใดที่ทุกฝ่ายตกลงกันเป็นลายลักษณ์อักษร  

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที ่13 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมตอินุมัติในเร่ืองดังกล่าวข้างต้น
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
  บริษัท ศรีอยุธยา  แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)  เป็นบริษัทเพื่อการลงทุน (Investment Holding Company) ด าเนินธุรกิจ
หลักอยู่ในบริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ ากัด (มหาชน)  ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจด้านประกันวินาศ
ภัย  และมีการลงทุนในบริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจด้าน
การประกันชีวิต นอกจากนี้บริษัทยังมีรายได้จากการลงทุนอื่นๆด้วย 
 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทย่อย”)  เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 21 กันยายน  2525 โดยมีธุรกิจหลัก คือ ประกันวินาศภัย และได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัย
ทุกประเภท เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2525 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทตามงบการเงินรวม 
 โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทตามงบการเงินรวมแบ่งได้เป็นสองส่วน คือ รายได้จากการรับประกันภัย
และรายได้จากการลงทุน โดยมีรายละเอียดในงวดส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561, 2560 และ 2559 ดังนี ้

     (หน่วย : บาท) 
 2561 2560 2559 
 จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 
รายได้จากการรับประกันภัย*       
     อัคคีภัย 489,495,535 21.7 466,921,566  23.1  454,714,970 20.5 
     ภัยทางทะเลและขนส่ง 163,293,301 7.2  157,146,824  7.8  172,949,269 7.8 
     ภัยเบ็ดเตล็ด 658,636,872 29.1 607,803,338  30.0  791,935,432 35.8 
     ภัยรถยนต์ 947,833,636 42.0 791,360,645  39.1  796,204,961 35.9 

รวม 2,259,259,344 100.0 2,023,232,373  100.0 2,215,804,632 100.0 

* รายได้จากการรับประกันภัยประกอบด้วยเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิและรายได้ค่าจ้างและค่าบ าเหน็จ 
 

      (หน่วย : บาท) 
 2561 2560 2559 
 จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 
เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้
สุทธ ิ

      
     อัคคีภัย 431,338,858 24.4  421,199,388  25.5  425,169,252 22.5 
     ภัยทางทะเลและขนส่ง 102,555,367 5.8 97,745,076  5.9  107,729,040 5.7 
     ภัยเบ็ดเตล็ด 506,904,298 28.6 480,590,736  29.0  681,164,983 36.0 
     ภัยรถยนต์ 728,374,865 41.2 655,663,269  39.6  678,422,105 35.8 

รวม 1,769,173,388 100.0 1,655,198,469  100.0 1,892,485,380 100.0 
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                    (หน่วย : บาท) 
 2561 2560 2559 
 จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 
1. รายได้จากการรับประกันภัย 2,259,259,344 77.6 2,023,232,373 80.5 2,215,804,632 77.4 
2. รายได้จากการลงทุน 648,629,316 22.3 485,851,773 19.4 541,962,648 18.9 
3. รายได้อื่น 2,862,420 0.1 3,957,631 0.1 104,321,506 3.7 

รวมรายได้ท้ังหมด 2,910,751,080 100.0 2,513,041,777 100.0 2,862,088,786 100.0 

  
 สัดส่วนโครงสร้างรายได้ของบริษัทในปี 2561 ได้มีการเปลี่ยนแปลงจากปี 2560 โดยมีสัดส่วนของรายได้
จากการรับประกันภัยของปี 2561 ลดลงเล็กน้อยจากอัตราร้อยละ 80.5 ในปี 2560 เป็นอัตราร้อยละ 77.6 
 สัดส่วนรายได้จากการลงทุนของปี 2561 เพิ่มขึ้นจากอัตราร้อยละ 19.4 ในปี 2560 เป็นอัตราร้อยละ 22.3
โดยเป็นผลมาจากการที่บริษัทมีก าไรจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์ของปีนี้เพิ่มขึ้นจ านวน 8.31 ล้านบาทหรือคิดเป็น
อัตราร้อยละ 15.42 ในขณะเดียวกันรายได้จากการลงทุนสุทธิส าหรับปี 2561 เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อน
จ านวน 9.07 ล้านบาท  หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 9.14 ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากเงินปันผล แม้ว่า
ในปัจจุบันอัตราดอกเบี้ยจะยังคงอยู่ในระดับต่ า นอกจากนี้บริษัทมีผลขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมจากเงิน
ลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าจ านวน 29.49 ล้านบาท อย่างไรตามในปี 2561 บริษัทมีรายได้จากส่วนแบ่งก าไรจาก
การลงทุนในบริษัทอลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) จ านวน 507.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
จ านวน 176 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 53.06  
 สัดส่วนของรายได้อ่ืนของปี 2561 เท่ากับอัตราร้อยละ 0.1 ซึ่งเท่ากันกับปี 2560 
   

2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
บริษัทย่อย ประกอบธุรกิจรับประกันวินาศภัยทุกประเภท จ าาแนกออกเป็นสายผลิตภัณฑ์หลัก 4 ประเภท ได้แก่  
1. การประกันอัคคีภัย ครอบคลุมถึงการรับประกันภัยสิ่งปลูกสร้าง อาคาร ที่อยู่อาศัย อาคารพาณิชย์ โรงงาน

อุตสาหกรรม ทรัพย์สิน ในอาคาร สต๊อกสินค้า ตลอดจนเคร่ืองจักรและวัตถุดิบในโรงงานอุตสาหกรรม โดยมี
เขตพื้นที่รับประกันภัยทั่วประเทศไทย โดยสามารถ ให้การคุ้มครองความเสียหายอันเกิดขึ้นจากไฟไหม้ ฟ้าผ่า 
ระเบิด ลมพายุ การขาดประโยชน์ในสิทธิการเช่า (Leasehold Insurance) และการสูญเสียรายได้จากการ
หยุดชะงักทางธุรกิจ (Business Interruption insurance) 

2.  การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง ครอบคลุมถึงการรับประกันภัยขนส่งสินค้าระหว่างประเทศและ
ภายในประเทศ โดยทางเรือเดินทะเลชายฝั่งในแม่น้ าล าคลอง การขนส่งทางบกโดยรถยนต์ รถไฟ  ตลอดจน
การขนส่งสินค้าทางเคร่ืองบิน และไปรษณีย์พัสดุภัณฑ์ โดยนอกจากการคุ้มครองความสูญเสียหรือเสียหายที่
เกิดขึ้นต่อสินค้าในระหว่างการขนส่งแล้ว ยังสามารถให้การคุ้มครองความเสียหายต่อตัวเรือ เคร่ืองจักรและ
อุปกรณ์ประจ าเรือ หากได้รับความเสียหายจากภัยทางทะเล เช่น คลื่น ลมพายุ หรือจากอุบัติเหตุต่างๆ รวมถึง
การคุ้มครองความรับผิดของเจ้าของเรือในกรณีที่มีเหตุให้เกิดความเสียหายต่อเรือล าอื่นอีกด้วย 
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3.  การประกันภัยเบ็ดเตล็ด ครอบคลุมการประกันภัยที่ให้ความคุ้มครองเกี่ยวกับทรัพย์สิน ความรับผิดตาม
กฎหมาย งานวิศวกรรม และการคุ้มครองเกี่ยวกับบุคคล เช่น การประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคล การประกัน
อุบัติเหตุกลุ่ม การประกันภัยอุบัติเหตุระหว่างเดินทางในประเทศหรือต่างประเทศ การประกันภัยโรคมะเร็ง 
การประกัยภัย 200 ส าหรับรายย่อย (ไมโครอินชัวรันส์) การประกันภัยโจรกรรม การประกันภัยส าหรับเงิน 
การประกันภัยเคร่ืองจักร การประกันภัยการติดตั้ง การประกันภัยการก่อสร้าง การประกันภัยเงินทดแทน
แรงงาน การประกันเคร่ืองอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์คอมพิวเตอร์ การประกันภัยความรับผิดชอบของนายจ้าง 
การประกันความเสี่ยงภัยทุกชนิด การประกันบัตรเครดิต การประกันภัยกระจก การประกันภัยเคร่ืองมือ
เคร่ืองจักรของผู้รับเหมา เป็นต้น 

4.  การประกันภัยรถยนต์ ครอบคลุมการประกันภัยที่ให้ความคุ้มครองความเสียหายที่เกิดขึ้นต่อตัวรถยนต์หรือ
อุปกรณ์ติดประจ ารถยนต์ การบาดเจ็บและการเสียชีวิต ตลอดจนความรับผิดตามกฎหมายส าหรับการเสียชีวิต 
การบาดเจ็บ หรือความเสียหายต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอก ซึ่งสามารถให้การคุ้มครองเฉพาะตาม
บทบัญญัติของกฎหมาย การคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ หรือการประกันภัยโดยความสมัครใจของเจ้าของ
รถยนต์ เป็นต้น 

 นอกจากนี้ บริษัทย่อยยังมีการด าเนินธุรกิจในการเอาประกันภัยต่อและรับประกันภัยต่อระหว่างบริษัทรับ
ประกันภัยในประเทศและต่างประเทศเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวม ละเพื่อให้
สามารถกระจายความเสี่ยงภัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยลักษณะของธุรกรรมประกันภัยต่อจ าแนกได้เป็น 2 
ลักษณะ คือ การประกันภัยต่อแบบเฉพาะราย(Facultative Reinsurance) และการประกันภัยต่อแบบตกลงสัญญา 
(Treaty Reinsurance)  
 ธรุกิจอีกส่วนหน่ึงคือกิจกรรมทางด้านการลงทุน ซึ่งบริษัทลงทุนเพื่อให้เกิดการเพิ่มรายได้ในหลายรูปแบบ 
เช่น ให้กู้ยืมเงิน ซื้อพันธบัตรรัฐบาล ซื้อหุ้น ซื้อเงินลงทุนระยะสั้น ฝากธนาคาร และลงทุนในธุรกิจประเภทอ่ืนๆ 
ซึ่งการลงทุนประเภทดังกล่าวนั้นบริษัทยึดหลักการที่จะลงทุนในธุรกิจที่มั่นคงและให้ผลตอบแทนสูงในระยะยาว  
นอกจากนี้การลงทุนของบริษัทย่อยก็จะต้องลงทุนโดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขของประกาศคณะกรรมการก ากับและ
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เร่ืองการลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2556 และ
อยู่ในการก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 
 

ปัจจัยส าคัญท่ีมีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 
 ในส่วนของบริษัทและบริษัทย่อยไม่มี เนื่องจากบริษัทย่อยได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัย
ครบทุกประเภท 
2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
(ก) นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ์ 
 จากการเปรียบเทียบปี 2561 ธุรกิจประกันภัยมีเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวมทุกประเภททั้งสิ้น 233,090.07 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเจริญเติบโตร้อยละ 6.60 จากปี 2560 ประกอบด้วยเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงจากการ
ประกันอัคคีภัย 10,164.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 ในอัตราร้อยละ 1.01 การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง 
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5,521.97  ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 ในอัตราร้อยละ 6.88 การประกันภัยเบ็ดเตล็ด 80,469.82 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากปี 2560 ในอัตราร้อยละ 5.43 และการรับประกันภัยรถยนต์ 136,933.65 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 ในอัตรา
ร้อยละ 7.73 (ข้อมูลจากส านักงานอัตราเบี้ยประกันวินาศภัย (The Insurance Premium Rating Bureau : IPRB)  

                (หน่วย : พันบาท) 
ประเภทการรับประกันภัย เบี้ยประกันภัยรับจากการรับประกันภัยโดยตรง 

    ปี 2561    ปี 2560 % เพิ่ม(ลด) 
      อัคคีภัย 10,164,621 10,062,706 1.01  

     ภัยทางทะเลและขนส่ง 5,521,972 5,166,372 6.88  
     ภัยเบ็ดเตล็ด 80,469,819 76,324,483 5.43  
     ภัยรถยนต์ 136,933,654 127,104,387 7.73  
รวม 233,090,066 218,657,948 6.60  

 

กลยุทธ์การแข่งขัน 
กลยุทธ์การแข่งขันของบริษัทย่อย มีดังนี ้

1. เสริมสร้างคุณภาพบุคลากร โดยการพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีในการท างานท าให้มี
ประสิทธิภาพในการตอบสนอง รวมไปถึงการให้บริการที่แม่นย าและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

2. พัฒนากระบวนการท างานเพื่อให้การบริการมีคุณภาพและรวดเร็ว สามารถส่งมอบบริการสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้ตามก าหนดเวลา 

3. พัฒนาด้านเทคโนโลยีและระบบงานอย่างไม่หยุดยั้ง เร่ิมตั้งแต่การน าเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาพัฒนาการ                     
ท างานของบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น ให้การบริหารงานเป็นไปด้วยความรวดเร็ว                  
และถูกต้อง  มีการพัฒนาระบบงานด้านคอมพิวเตอร์ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เพื่อรองรับกับงานด้านการ
รับประกันภัยที่ขยายตัวเพิ่มมากขึ้น และเพื่อรองรับความรวดเร็วในการให้บริการทั้งด้านการรับ
ประกันภัยและด้านสินไหมทดแทนเพื่อให้เกิดความประทับใจกับลูกค้าผู้ท าประกันภัย 

4. พฒันาสินค้าและสรรสร้างบริการด้านประกันภัยให้เหมาะสมกับการใช้ชีวิตของผู้บริโภคมากขึ้น 
5. ส่งเสริมให้นายหน้าและตัวแทนมีคุณภาพมากขึ้น มีการอบรม และจัดให้มีระบบการท างานออนไลน์

(Online) ที่สามารถเชื่อมข้อมูลกับบริษัทเพื่อการท างานที่รวดเร็ว แม่นย า และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
6. รักษา และเสริมสร้างช่องทางธุรกิจ Bancassurance โดยการพัฒนาสินค้าและบริการใหม่ๆให้ตอบรับกับ

ความต้องการของลูกค้า 
7. ช่องทางธุรกิจด้านออนไลน์ (Online) มีการพัฒนาและเติบโตมากขึ้น ท าให้โอกาสในการขยายงาน

ประกันภัยเป็นไปได้ด้วยเช่นกัน ทางบริษัทจึงมีแนวทางร่วมท างานกับธุรกิจที่ใช้การขายผ่านทาง
ออนไลน์ (Online) มากขึ้น 
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กลุ่มลูกค้า 
 กลุ่มลูกค้าสามารถแยกได้เป็น 2 ประเภทหลักคือ ประกันภัยส่วนบุคคลและครอบครัว และ ประกันภัย
ลูกค้าส่วนธุรกิจองค์กร 
ประกันภัยส่วนบุคคลและครอบครัว  
 บริษัทเน้นไปยังกลุ่มที่เข้าใจถึงความส าคัญในการท าประกันภัยเป็นหลัก กลุ่มนี้จะมีประสบการณ์ในการท า
ประกันภัยมาก่อน และเร่ิมให้ความส าคัญกับการท าประกันภัยให้กับตนเองและบุคคลในครอบครัว เช่น บ้านที่อยู่
อาศัย รถยนต์ ประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล และประกันภัยอุบัติเหตุเดินทาง เป็นต้น ส่วนลูกค้าสินเชื่อของ
ธนาคาร สถาบันการเงิน ธุรกิจเช่าซื้อ จะท าประกันภัยทรัพย์สินตามกฎเกณฑ์ของธุรกิจที่ให้สินเชื่อนั้นๆเพื่อ
ป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น  
ประกันภัยลูกค้าส่วนธุรกิจองค์กร 
 ส าหรับกลุ่มลูกค้าภาคธุรกิจ บริษัทสามารถตอบสนองความต้องการโดยเข้าถึงการประเมินความเสี่ยงของ
ธุรกิจนั้นเพื่อจัดสรรประกันภัยที่เหมาะสมให้ได้ เช่น โรงแรม โรงงานอุตสาหกรรม สถาบันการเงิน บริษัท ห้าง
ร้านต่างๆ โดยส่วนใหญ่ธุรกิจจะท าประกันภัยเช่น ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมาย ต่อบุคคลภายนอก 
ประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก ประกันภัยเคร่ืองจักรที่ใช้ในการก่อสร้าง ประกันภัยเคร่ืองจักรเสียหาย เป็นต้น โดย
ส่วนใหญ่บริษัทจะเน้นเจาะกลุ่มลูกค้าภาคธุรกิจระดับกลางและระดับ SME 
หมายเหตุ  ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการพึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหนึ่งเกิน 30% ของ
รายได้รวม 
 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
  ช่องทางการจ าหน่ายของบริษัทย่อยแบ่งออกเป็น 3 ช่องทางหลัก ดังนี ้

1. ขายผ่านตัวแทนนายหน้า 
2. ขายผ่านสถาบันการเงินและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
3. ขายโดยตรง  
สัดส่วนการจ าหน่ายของบริษัทย่อยในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา เป็นดังนี้    

    2561    2560    2559 
1. ขายผ่านตัวแทนนายหน้า 36.57% 40.74% 39.80% 
2. ขายผ่านสถาบันการเงินและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  
ภัยทางทะเลและขนส่ง 

56.14% 50.59% 53.63% 
3. ขายโดยตรง 7.29% 8.67% 6.56% 

 

หลักเกณฑ์การต้ังตัวแทนและนายหน้า   มีดังนี ้
        บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลที่จะมาเป็นตัวแทนนายหน้าของบริษัทนั้นจะต้องมีคุณสมบัติตามที่
พระราชบัญญัติประกันวินาศภัย พ.ศ. 2535 ก าหนดไว้ (พระราชบัญญัติประกันวินาศภัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 มี
ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2551 เป็นต้นไป) โดยสามารถผ่านการสอบความรู้เกี่ยวกับการประกันวินาศ
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ภัยได้ตามหลักสูตรและวิธีการที่นายทะเบียนก าหนดโดยยื่นค าขอรับใบอนุญาตเป็นตัวแทนประกันวินาศภัยของ
บริษัท พร้อมด้วยหนังสือแสดงความต้องการของบริษัทให้เป็นตัวแทนประกันวินาศภัยต่อนายทะเบียน 

(ข) สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 

 จากข้อมูลจากส านักงานอัตราเบี้ยประกันวินาศภัย (The Insurance Premium Rating Bureau : IPRB)    
ส าหรับปี 2561 บริษัทย่อยมีส่วนแบ่งการตลาด ดังนี ้

 เบี้ยประกันภัยรับโดยตรง เบี้ยประกันภัยรับโดยตรง ส่วนแบ่งตลาด อันดับที่    
อันดับที่
ส่วนแบ่ง

ตลาด 

ประเภทการรับประกันภัย ของบริษัทย่อย 
 
 

รวมทั้งหมด 60 บริษัท (%) 
 

 
 (หน่วย : พันบาท) (หน่วย : พันบาท)   

     อัคคีภัย 640,915 10,164,621  6.31   6 
     ภัยทางทะเลและขนส่ง 310,256 5,521,972  5.62   6 
     ภัยเบ็ดเตล็ด 1,082,002 80,469,819  1.34   21 
     ภัยรถยนต์ 1,358,091 136,933,654  0.99   24 

รวม 3,391,264 233,090,066  1.45   19 
 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทที่ประกอบธุรกิจประกันภัยในประเทศมีจ านวนทั้งสิ้น 60 บริษัท แบ่งเป็น
กลุ่มบริษัทประกันวินาศภัยไทยจ านวน 51 บริษัท สาขาบริษัทต่างประเทศ 5 บริษัท และกลุ่มบริษัทประกันภัย
สุขภาพอีก 4 บริษัท 
 บริษัทย่อยมีข้อได้เปรียบคู่แข่งขันจากการที่เป็นบริษัทประกันภัยที่มีฐานะการเงินมั่นคง มีอัตราส่วนความ
เพียงพอของเงินกองทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับอัตราร้อยละ 1,064.06 ด าเนินธุรกิจมาเป็นเวลานาน อีก
ทั้งได้รับการสนับสนุนงานด้านประกันภัยจากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด(มหาชน) บริษัทในกลุ่มธนาคารกรุงศรี
อยุธยา จ ากัด(มหาชน) และสถาบันการเงินหลายแห่ง ทั้งนี้บริษัทและธนาคารได้เกื้อกูลกันในการท าธุรกิจตลอด
มา ขณะเดียวกันบริษัทได้มีการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานและการให้บริการอย่างต่อเนื่องด้วยทีมงานมือ
อาชีพเพื่อที่จะเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดเบี้ยประกันภัยส าหรับอัคคีภัย ภัยเบ็ดเตล็ด ภัยทางทะเลและขนส่ง และภัย
รถยนต์ให้มากขึ้น  จะเห็นได้ว่าในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา ลูกค้าที่ท าประกันภัยเร่ิมหันมาให้ความสนใจต่อ
คุณภาพของการให้บริการควบคู่กับความมั่นคงทางการเงินของบริษัทประกันภัยมากขึ้น  ดังนั้นบริษัทจึงให้
ความส าคัญกับการบริการลูกค้ามากยิ่งขึ้น ณ สิ้นปี 2561 บริษัทย่อยมีสาขาในต่างจังหวัดจ านวน 14 สาขา และอีก 
4 สาขาเฉพาะเพื่อบริการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนที่กระจายอยู่ในภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคอีสาน 
และภาคใต ้โดยการด าเนินงานของสาขาทั้งหมดจะเป็นระบบออนไลน์ (Online) เชื่อมโยงกับส านักงานใหญ่ ทั้งนี้
ก็เพื่อให้การบริหารงานและการให้บริการของสาขาทั้งหมดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สะดวก และรวดเร็ว 
สามารถให้บริการกับลูกค้าได้ทั่วประเทศ 
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2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
แหล่งที่มาของเงินทุน 
 แหล่งที่มาของเงินทุนของบริษัทย่อย คือรายได้จากการรับประกันภัย ซึ่งบริษัทจะน าเงินรายได้ดังกล่าวไป
ลงทุนเพื่อให้ได้ผลตอบแทนเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ยังมีเงินทุนที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นซึ่งบริษัทจะต้องน าไปบริหาร
ด าเนินงานเพื่อให้เกิดผลตอบแทนเพิ่มขึ้นด้วยเช่นกัน 
การให้กู้ยืม 
บริษัทย่อยมีนโยบายในการให้กู้ยืมและการบริหารความเสี่ยงจากการให้กู้ยืม ดังนี ้
 การให้กู้ยืมและการบริหารความเสี่ยงจากการให้กู้ยืมของบริษัทย่อยจะต้องเป็นไปตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เร่ืองการลงทุนประกอบธุรกิจอ่ืนของบริษัท
ประกันวินาศภัยซึ่งได้ก าหนดประเภท สัดส่วนและเงื่อนไขการให้กู้ยืมไว้  
ความสามารถในการด ารงอัตราส่วนค่าสินไหมทดแทน 
นโยบายในการด ารงอัตราส่วนค่าสินไหมทดแทน : อัตราส่วนค่าสินไหมทดแทนรวมทุกประเภทของการ
ประกันภัยที่บริษัทย่อยตั้งไว้คือ ประมาณร้อยละ 50 
สภาพคล่อง 
นโยบายในการบริหารสภาพคล่อง : บริษัท และบริษัทย่อยมีการบริหารกระแสเงินสดในการด าเนินงานในแต่ละ
วันโดยจะคงเงินสดและเงินฝากธนาคารระยะสั้นไว้ในจ านวนที่เพียงพอกับค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่าย
ด าเนินงานในแต่ละวัน เพื่อให้การบริหารเงินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.4 งานท่ียังไม่ส่งมอบ 

- ไม่มี - 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
  บริษัทฯ เป็นบริษัทเพื่อการลงทุนมีลักษณะการประกอบธุรกิจหลักเป็นการลงทุนในบริษัทอ่ืน (Holding 
Company) รายได้หลักจึงเป็นเงินที่ได้รับจากผลประกอบการของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจด้านประกันวินาศ
ภัยจึงมีปัจจัยความเสี่ยงที่ส่งผลต่อผลประกอบการในอนาคตจากธุรกิจของบริษัทย่อยเป็นส าคัญ 

ในปี 2562 คาดว่าเศรษฐกิจไทยยังมีแนวโน้มขยายตัวสูงกว่าปีที่ผ่านมา โดยมีปัจจัยเร่งหลักๆ จากการ
เลือกตั้ง ความต่อเนื่องของโครงการลงทุนขนาดใหญ่จากภาครัฐ แต่คงต้องจับตาดูแนวโน้มการขยายตัวของ
เศรษฐกิจโลกซึ่งส่งผลกระทบต่อภาคส่งออก โดยมีปัจจัยเสี่ยงที่จะต้องติดตามอย่างใกล้ชิดในหลายด้าน เช่น 
การกระจายตัวของก าลังซื้อ ปัญหาหนี้ครัวเรือน การปรับลดอัตราดอกเบี้ยในประเทศ เป็นต้น ซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อความเสี่ยงในด้านต่าง ๆได้ ทั้งความเสี่ยงจากการรับประกันภัย ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้าน
สภาพคล่อง และความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักและให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง มีการประเมิน
ความเพียงพอของเงินกองทุน (Internal Capital Adequacy Assessment Process) ส าหรับความเสี่ยงโดยรวมทุก
ประเภท ตามมาตรการในการก ากับดูแลเงินกองทุนของธุรกิจประกันวินาศภัย เพื่อให้บริษัทและบริษัทย่อยมีการ
บริหารจัดการเงินกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีฐานะเงินกองทุนที่แข็งแกร่ง สามารถรองรับการขยายธุรกิจ
ได้อย่างมั่นคง นอกจากนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า มาตรการต่าง ๆ ยังคงมีความสอดคล้องและทันต่อปัจจัยเสี่ยงทั้ง
ภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัทและบริษัทย่อยได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(Risk Management Committee) ท าหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการ ติดตามและดูแลความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ โดยมีการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องให้
เทียบเคียงในระดับสากล แต่อย่างไรก็ดีบริษัทฯ ยังคงต้องเผชิญความเสี่ยงที่ส าคัญ ซึ่งอาจส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ดังนี้  
1. ความเสี่ยงจากธุรกิจประกันภัย 
1.1 ความเสี่ยงด้านการประกันภัย (Insurance Risk) 

เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดเบี้ยประกันภัยไม่สอดคล้องกับความเสียหายจริงที่เกิดขึ้น    การรับ
ประกันภัยที่มีความเสี่ยงสูงหรือกระจุกตัวจากการรับประกันภัยและจากการประกันภัยต่อในกลุ่ม  ใดกลุ่มหนึ่ง
มากเกินไป  การท าประกันภัยต่อที่ไม่เพียงพอหรือไม่มีประสิทธิภาพ   รวมถึงค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นจริงมี
มูลค่าสูงกว่าที่ได้คาดการณ์ไว้และการจัดการสินไหมทดแทนที่ไม่มีประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นต้องจัดให้มีการ
ทบทวนนโยบายการรับประกันภัยประเภทต่าง ๆ  และกลยุทธ์การบริหารการประกันภัยต่อเป็นประจ าทุกปี 
รวมถึงการก าหนดกระบวนการพิจารณารับประกันภัยที่รอบคอบ และก าหนดเงื่อนไขความคุ้มครองที่เหมาะสม
กับความเสี่ยงภัยที่แท้จริง อีกทั้งยังก าหนดให้มีการควบคุมและติดตามข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเพื่อเป็นแนวทางใน
การพิจารณาปรับเบี้ยประกันภัยและเงื่อนไขความคุ้มครองให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป   
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บริษัทฯ ยังค านึงถึงการกระจุกตัวจากการรับประกันภัยและการท าประกันภัยต่อ โดยกระจาย ความเสี่ยง
ในการรับประกันภัยจากลูกค้าในกลุ่มต่าง ๆ และมีการโอนความเสี่ยงไปยังผู้รับประกันภัยต่อโดยเน้นผู้รับ
ประกันภัยต่อที่มีความแข็งแกร่งทางการเงินเป็นหลัก อีกทั้งยังจัดให้มีสัญญาประกันภัยต่อแบบความเสียหาย
ส่วนเกิน (Excess of  Loss)  อันเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการป้องกันและควบคุมเสี่ยงภัย   ที่ไม่ให้เกิดความผัน
ผวนและกระทบต่อฐานะการเงินของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ในด้านการจัดการสินไหมทดแทน บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการจัดการค่าสินไหมทดแทน  
ขอบเขตอ านาจค่าสินไหมทดแทน  รวมถึงก ากับ ดูแล และติดตามสถานะของการเรียกร้องค่าสินไหมทดแทน
ทุกกรณีโดยมุ้งเน้นให้มีแนวทางปฏิบัติในการจ่ายค่าสินไหมทดแทนให้มีความรวดเร็ว แต่ในขณะเดียวกันก็ต้อง
มีความสมดุลกับการพิจารณาค่าสินไหมทดแทนที่รอบคอบเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ลูกค้า  โดยในการ
ก ากับดูแลการจัดการสินไหมทดแทนจะต้องมั่นใจว่าบริษัทฯ มีการตั้งส ารองค่าสินไหมทดแทนแต่ละกรณีไว้
ถูกต้องและเพียงพอ  
1.2 ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk) จากธุรกิจประกันภัย 
 ความเสี่ยงจากการประกันภัยต่อ  
 เป็นความเสี่ยงที่บริษัทฯ อาจไม่ได้รับช าระหนี้ตามสัญญาจากผู้รับประกันภัยต่อตามภาระผูกพันที่มีต่อ
บริษัทฯ โดยมีสาเหตุมาจากฐานะทางการเงินที่ไม่มั่นคงของผู้รับประกันภัยต่อ ท าให้บริษัทฯ ต้องรับภาระใน
การจ่ายค่าสินไหมทดแทนเอง นอกจากนี้ยังมีความเสี่ยงที่มีผู้รับประกันภัยต่อจ านวนหนึ่งที่มีความสามารถ
รับประกันภัยต่อในจ านวนเงินที่ลดลง เนื่องจากการถูกปรับลดอันดับความน่าเ ชื่อถือ หรือเกิดจากผู้รับ
ประกันภัยต่อไม่ประสงค์จะรับประกันภัยต่อ หรือรับประกันภัยต่อในจ านวนเงินที่จ ากัด 

ส าหรับแนวทางในการดูแลความเสี่ยงด้านนี้นั้น บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีนโยบายการประกันภัยต่อ ซึ่ง
จะพิจารณาฐานะการเงินและความมั่นคงและอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ รับประกันภัยต่อ โดยมีแนวทางการ
เรียกเก็บค่าสินไหมทดแทนคืน  และมีการกระจายสัดส่วนการประกันภัยต่อให้กับผู้รับประกันภัยต่อหลายราย
เพื่อลดความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของผู้รับประกันภัยต่อลงในระดับที่เหมาะสม  นอกจากนี้ยังให้ความส าคัญ
หน่วยงานกฎหมายเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว 
 ความเสี่ยงในด้านการเก็บเงินค่าเบี้ยประกันภัย 
  ความเสี่ยงจากการเก็บเงินค่าเบี้ยประกันภัยเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการที่ผู้เอาประกันภัยอาจไม่สามารถ
ช าระเบี้ยประกันภัยได้ หรือตัวแทนและนายหน้าที่ท าหน้าที่เก็บเบี้ยประกันภัยจากลูกค้า แต่ไม่น าส่งค่าเบี้ ย
ประกันภัยภายในระยะเวลาที่ก าหนด ท าให้บริษัทย่อยไม่สามารถเรียกเก็บค่าเบี้ยประกันภัยค้างช าระและอาจ
ก่อให้เกิดหนี้สูญต่อบริษัทฯ ได้  
 บริษัทย่อยได้บริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว  โดยจัดให้มีกระบวนการติดตามเบี้ยประกันภัยค้างรับจาก  
ผู้ เอาประกันภัย ตัวแทน และนายหน้าอย่างใกล้ชิด รวมถึงก าหนดให้ตัวแทนและนายหน้าต้องจัดหา
หลักประกันเพื่อเป็นการประกันการช าระเบี้ยประกันภัยตามวงเงินที่บริษัทฯ ก าหนด 
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2. ความเสี่ยงจากการลงทุนทางการเงิน 
2.1 ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk) 
  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ตกลงไว้กับบริษัทฯ รวมถึงโอกาส
ที่คู่สัญญาจะถูกปรับลดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating) ลง 
  บริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

 เงินให้กู้ยืม จะพิจารณาถึงฐานะการเงิน และความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้ ตามมาตรฐาน
การวิเคราะห์สินเชื่อที่ดี พร้อมก าหนดวงเงินให้กู้ยืมต่อมูลค่าหลักประกัน (Loan to Value) ไม่ให้เกิน
กว่าที่กฎหมายก าหนด และติดตามกระแสเงินที่ได้รับช าระในแต่ละเดือน รวมถึงความสม่ าเสมอในการ
ช าระหนี้ของลูกหนี้ 

 ตราสารหนี้ บริษัทฯ เลือกลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล พันธบัตรรัฐวิสาหกิจที่มีกระทรวงการคลัง  ค้ า
ประกัน และส าหรับตราสารหนี้เอกชน บริษัทฯ จะเลือกลงทุนในตราสารที่มีอันดับความน่าเชื่อถือไม่
ต่ ากว่าระดับเพื่อการลงทุน (Investment Grade) เลือกประเภทธุรกิจ และอุตสาหกรรมของผู้ออกตรา
สารหนี้ พร้อมทั้งมีการทบทวนฐานะการเงิน อันดับเครดิต ตลอดจนความสามารถในการช าระคืนเงิน
ต้นและดอกเบี้ยของผู้ออกตราสารหนี้อย่างสม่ าเสมอ 

2.2 ความเสี่ยงด้านการกระจุกตัว (Concentration Risk) 
 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการลงทุนในสินทรัพย์ต่างๆทั้งในและต่างประเทศ หรือการให้กู้ยืมแก่ลูกหนี้
รายใดรายหนึ่งมากเกินไป เมื่อเกิดผลกระทบทางลบต่อกลุ่มดังกล่าวจะท าให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ เป็น
อย่างมาก 
 บริษัทฯ ได้บริหารความเสี่ยงดังกล่าว โดยการกระจายการลงทุนในประเภทของสินทรัพย์ต่างๆ   ทั้งตรา
สารหนี้และตราสารทุน ตลอดจนกระจายการให้กู้ยืมแก่ลูกหนี้หลายราย และกระจายอยู่ในหลายภูมิภาคของ
ประเทศ ในสัดส่วนที่เป็นไปตามข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงตามกฎเกณฑ์ที่ออกโดยองค์กรก ากับดูแล 
รวมถึงกระจายการลงทุนในหมวดอุตสาหกรรมที่หลากหลาย และกรณีลงทุนในสกุลเงินตราต่างประเทศจะท า
การป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนทั้งจ านวน 
2.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 
  เป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถช าระหนี้หรือภาระผูกพันได้  เนื่องจากบริษัทฯ 
ไม่สามารถแปลงหลักทรัพย์เป็นเงินสดในระยะเวลาที่ต้องการได้ และอาจส่งผลให้บริษัทฯ ต้องจัดหาเงินสด
ด้วยต้นทุนที่สูงขึ้น 
  การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องนี้ บริษัทฯ ได้จัดสรรเงินลงทุนบางส่วนเป็นเงินฝาก   ธนาคาร ตั๋ว
เงินคลัง และพันธบัตรระยะสั้นของธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่งมีสภาพคล่องสูง ส ารองไว้ส าหรับค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน โดยก าหนดให้เงินฝากครบก าหนดในแต่ละช่วงเวลาที่สอดคล้องกับความต้องการใช้เงิน ตามแผน
บริหารกระแสเงินสด การรับเงิน การจ่ายเงินตามภาระผูกพันต่างๆ ที่วางไว้  และอีกส่วนหนึ่งบริษัทฯ จัดสรร
เงินไปลงทุนในหลักทรัพย์ซึ่งเป็นที่ต้องการของตลาด สภาพคล่องสูงและสามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้สะดวกที่
มูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม  
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  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีแหล่งเงินทุนส ารอง ได้แก่วงเงินเบิกเกินบัญชี วงเงินกู้ระยะสั้น กับ
ธนาคารพาณิชย์  ที่สามารถเบิกใช้ได้ทันทีหากมีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้นเหนือความคาดหมาย ซึ่งเพียงพอที่จะรองรับ
ความเสี่ยงดา้นสภาพคล่องนี้ได้ 
2.4 ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk) 
  เป็นความเสี่ยงที่บริษัทฯ อาจได้รับความเสียหายจากการผันผวนของปัจจัยในตลาดทุน ได้แก่  การ
เปลี่ยนแปลงมูลค่าของตราสารทุน การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย และอัตราแลกเปลี่ยน อันส่งผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงต่อมูลค่าของสินทรัพย์ลงทุน อันได้แก่ ตราสารทุน ตราสารหนี้ และหน่วยลงทุน  
  เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
  -  ด้านการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของตราสารทุน บริษัทฯ จะเลือกลงทุนในตราสารทุนที่ผู้ออกมีฐานะ
การเงินที่แข็งแกร่ง มีความสามารถในการท าก าไร มีศักยภาพในการเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้  บริษัทฯมี
นโยบายถือครองตราสารทุนไว้เพื่อการลงทุนระยะยาว เพื่อลดความผันผวนของราคาตราสารทุนได้ 
  -  ด้านการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย บริษัทฯ ท าการติดตามการก าหนดอัตราดอกเบี้ยนโยบายของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย ทิศทางการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยของธนาคารกลางสหรัฐฯ และอัตรา
ผลตอบแทนในตลาดตราสารหนี้อย่างใกล้ชิด เพื่อก าหนดระยะเวลาการลงทุน (Duration) ให้สอดคล้องกับทิศ
ทางการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายถือครองตราสารหนี้จนครบก าหนดเพื่อ
ลดความเสี่ยงด้านราคาตราสารหนี้ที่เปลี่ยนแปลงไป และยังมีการบริหารจัดการเงินฝากธนาคารให้มีจ านวนเงิน
ที่ครบก าหนดทุกๆเดือน ในจ านวนที่ใกล้เคียงกัน ท าให้ลดความเสี่ยงที่เกิดจากการลงทุนต่อ (Reinvestment 
Risk) ลงได้ 
3. ความเสี่ยงประเภทอื่นๆ  
3.1 ความเสี่ยงด้านการจัดการสินทรัพย์และหนี้สิน (Asset and Liability Management Risk) 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากความไม่สัมพันธ์กันระหว่างระยะเวลาและจ านวนสินทรัพย์ลงทุนกับ
ระยะเวลาและจ านวนหนี้สินตามภาระผูกพันของบริษัทฯ  ได้แก่ เงินส ารองค่าสินไหมทดแทน และเบี้ย
ประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้และเบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า  

ดังนั้นบริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยก าหนดระยะเวลาและจ านวนเงินลงทุนให้
สอดคล้องกับหนี้สินหลักของบริษัทฯ ทั้ง 2 ประเภทดังกล่าว 
3.2 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

เป็นความเสี่ยงจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงาน และน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก รวมถึงความเสี่ยงในการพึ่งพาคู่ค้ารายใหญ่ อันอาจส่งผลกระทบ
ต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ ฐานะการเงิน เงินกองทุน และผลประกอบการของบริษัทฯ โดยปัจจัยความเสี่ยงภายใน 
เช่น โครงสร้างองค์กร วิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของข้อมูลและเทคโนโลยี  เป็นต้น และปัจจัยความเสี่ยง
ภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขัน และปัจจัยทางการเมือง  เป็นต้น   
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ได้แก่ จ านวนเบี้ยประกันภัยรับไม่ถึงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์  
การแข่งขันรุนแรงจากบริษัทประกันภัยในประเทศและต่างประเทศ สัดส่วนรายได้ที่ไม่ตรงตามแผนกลยุทธ์ การ
พึ่งพิงรายได้เบี้ยประกันภัยจากช่องทางใดช่องทางหนึ่งมากเกินไป 

บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  โดยวางแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ของบริษัทฯ และวางแผนการด าเนินงานตั้งแต่ระดับองค์กรไปจนถึงระดับหน่วยงาน อีกทั้งยังมีการสรุปการ
ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ แสดงสถานะความส าเร็จของแผนงาน พร้อมทั้งก าหนดสัญญาณเตือนในกรณีที่ผล
การด าเนินงานมีแนวโน้มไม่เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ เพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ให้
สอดคล้องกับปัจจัยภายนอกและสภาวะการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ 
การเมือง ภาวะการแข่งขัน กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องต่างๆ  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดระบบงานภายในทั้งด้านการจัด
องค์กร บุคลากร งบประมาณ ระบบข้อมูลสารสนเทศ  ระบบการติดตามและควบคุมการปฏิบัติงาน ให้มีความ
เหมาะสมเพื่อสนับสนุนกลยุทธ์การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเผยแพร่แผน
กลยุทธ์ให้พนักงานได้รับทราบเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติเดียวกัน 
3.3 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk)  

เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากความเสียหายอันเนื่องมาจากการขาดการก ากับดูแลกิจการที่ดี ขาดธรรมภิบาล
ในบริษัทฯ หรือขาดการควบคุมที่ดีที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน บุคลากร ระบบงาน ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ความปลอดภัยของข้อมูล หรือเหตุการณ์ภายนอก แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติการ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการที่มีอ านาจหน้าที่ดูแลและจัดการบริษัทฯ ให้การด าเนินงานและการปฏิบัติการ
ต่างๆ เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบ กฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้บริษัท
ฯ ยังได้จัดท ากรอบการบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ และให้ความส าคัญกับระบบ
การควบคุมภายใน ทั้งการควบคุมทางการเงิน การด าเนินงาน การก ากับดูแลการปฏิบัติงาน ซึ่งมีฝ่ายตรวจสอบ 
ภายในท าหน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 ทรัพย์สินถาวรท่ีบริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) มีทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้ 
 (1) ส านักงานใหญ่ของบริษัท ตั้งอยู่ที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขต
ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร โดยเช่าจากบริษัทบีบีทีวี เอ็คควิตี้ จ ากัด ในปี 2560 ได้มีการต่อสัญญาเช่า เร่ิมตั้งแต่
วันที ่1 สิงหาคม 2560 ถึงวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563 ค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายตามสัญญาแบ่งออกเป็น ค่าเช่าพื้นที่เดือน
ละ 144,900 บาท ค่าเช่าเคร่ืองอุปกรณ์อาคารเดือนละ 193,200 บาท และค่าบริการภายในอาคารเดือนละ 144,900 
บาท รวมทั้งสิ้นเดือนละ 483,000 บาท    
 (2) บริษัทมีกรรมสิทธิ์ในอาคารพร้อมที่ดิน ตั้งอยู่ที่เลขที่ 1669/55-56 ซอยไวตี ถนนจันทน์ แขวงทุ่งวัด
ดอน เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นสถานที่เก็บเอกสารของบริษัท ราคาทรัพย์สินที่
บันทึกไว้ตามบัญชีมีราคา 2,209,000 บาท 
 (3) บริษัทมีที่ดินโฉนดเลขที่ 1009 เน้ือที่ 1 งาน 53 ตารางวา ตั้งอยู่ที่ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมือง จังหวัด
สมุทรปราการ มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นสวัสดิการแก่พนักงานของบริษัท ราคาทรัพย์สินที่บันทึกไว้ตามบัญชีมี
ราคา 175,000 บาท 
 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทมีทรัพย์สินที่ใช้ใน
การประกอบธุรกิจ ดังนี้ 
(ก) ทรัพย์สินถาวรหลัก  
 (1) ส านักงานใหญ่ของบริษัทย่อย ตั้งอยู่ที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 18 โซน A ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร โดยเช่าจากบริษัทบีบีทีวี เอ็คควิตี ้จ ากัด ในปี 2560 ได้มีการต่อสัญญา
เช่า เร่ิมตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2560 ถึงวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563   ค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายตามสัญญาแบ่งออกเป็นค่า
เช่าพื้นที่เดือนละ 486,102 บาท ค่าเช่าเคร่ืองอุปกรณ์อาคารเดือนละ 642,760 บาท และค่าบริการภายในอาคาร
เดือนละ 482,070 บาท รวมทั้งสิ้นเดือนละ 1,610,932 บาท 
 (2)  สาขาระยอง ตั้งอยู่เลขที่ 9/7 ถนนบางนา-ตราด ต าบลเชิงเนิน อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 21000 โดย
การเช่าอาคารส านักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2560 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2563 อัตรา
ค่าเช่าปีละ 614,928 บาท 
 (3)  สาขาหาดใหญ่ ตั้งอยู่เลขที่ 70 และ 72 ถนนโชติวิทยะกุล 3 ต าบลหาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัด
สงขลา 90110 โดยการเช่าอาคารส านักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2560 ถึงวันที่ 30 
เมษายน 2563 อัตราค่าเช่าปีละ 276,000 บาท 
 (4)  สาขาภูเก็ต ตั้งอยู่เลขที่ 9/187-8 ถนนศักดิเดช ต าบลตลาดเหนือ อ าเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต 83000 โดย
การเช่าอาคารส านักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วันที ่1 มีนาคม 2560 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 อัตราค่า
เช่าปีละ 852,000 บาท 
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 (5)  สาขาขอนแก่น ตั้งอยู่เลขที่ 769, 769/1 หมู่ที่ 2 ถนนมิตรภาพ ต าบลศิลา อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
40000 โดยการเช่าอาคารส านักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2561 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 
2564 อัตราค่าเช่าปีละ 611,368.42 บาท 
 (6)  สาขาเชียงใหม่ ตั้งอยู่เลขที่ 158/9 ถนนเชียงใหม่-ล าปาง ต าบลป่าตัน อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
50300 โดยการเช่าอาคารส านักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2560 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 
2563 อัตราค่าเช่าปีละ 588,000 บาท 
 (7) สาขาพิษณุโลก ตั้งอยู่เลขที่ 459/1079-1080 หมู่ที่ 7 ต าบลสมอแข อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 65000 
โดยการเช่าอาคารส านักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วันที่ 16 กรกฎาคม 2560 ถึงวันที่ 15 กรกฎาคม 2563 
อัตราค่าเช่าปีละ 313,632 บาท 
 (8) สาขานครราชสีมา ตั้งอยู่เลขที่ 901/4-5 ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
30000 โดยการเช่าอาคารส านักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2561 ถึงวันที่ 31 มกราคม
2564 อัตราค่าเช่าปีละ 1,056,000 บาท 
 (9) สาขานครสวรรค์ ตั้งอยู่เลขที่ 21/77 หมู่ที่ 11 ถนนนครสวรรค์-พิษณุโลก ต าบลวัดไทร อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค์ 60000 โดยการเช่าอาคารส านักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2561 ถึง
วันที ่31 พฤษภาคม 2564 อัตราค่าเช่าปีละ 462,000 บาท   
 (10) สาขาอุบลราชธานี ตั้งอยู่เลขที่ 97/6 ถนนอุบลราชธานี ต าบลขามใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวัด
อุบลราชธานี 34000 โดยการเช่าอาคารส านักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ป ีเร่ิมตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2563 อัตราค่าเช่าปีละ 480,000 บาท 
 (11) สาขาสุราษฎร์ธานี ตั้งอยู่เลขที่ 141/122-123 หมู่ที่ 5 ถนนกาญจนวิถี ต าบลบางกุ้ง อ าเภอเมือง จังหวัด 
สุราษฎร์ธานี 84000 โดยการเช่าอาคารส านักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ป ีเร่ิมตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2559 ถึงวันที่ 31 
สิงหาคม 2562 อัตราค่าเช่าปีละ 700,000 บาท 
 (12) สาขานครปฐม ตั้งอยู่เลขที่ 94 ถนนราชมรรคา ต าบลสนามจันทร์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 
โดยการเช่าอาคารส านักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
อัตราค่าเช่าปีละ 439,230 บาท 
 (13) สาขาชลบุรี ตั้งอยู่เลขที่ 208/12 หมู่ที่ 3 ถนนพระยาสัจจา ต าบลเสม็ด อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 
20000 โดยการเช่าอาคารส านักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วันที่ 16 พฤษภาคม 2559 ถึงวันที่ 15 
พฤษภาคม 2562 อัตราค่าเช่าปีแรกปีละ 300,000 บาท ปีที่ 2 ปีละ 324,000 บาท และปีที่ 3 ปีละ 336,000 บาท 
 (14) สาขาพัทยา ตั้งอยู่เลขที่ 3/146-147 หมู่ที่ 6 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ต าบลนาเกลือ อ าเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี 20150 โดยการเช่าอาคารส านักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วันที่ 16 เมษายน 2560 ถึงวันที่ 
17 เมษายน 2563 อัตราค่าเช่าปีละ 488,400 บาท  
 (15) สาขาอุดรธานี ตั้งอยู่เลขที่ 844/7-8 ถนนทหาร (ดงวัด) ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
41000 โดยการเช่าอาคารส านักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2560 ถึงวันที่ 30 เมษายน 
2563 อัตราค่าเช่าปีละ 408,000 บาท 
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 (16) สาขาย่อยเพื่อบรกิารชดใช้ค่าสินไหมทดแทนจังหวัดสระบุรี ตั้งอยู่เลขที่ 96/18 ถนนสุดบรรทัด ต าบล
ปากเพรียว อ าเภอเมือง จังหวัดสระบุรี 18000 โดยการเช่าอาคารส านักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วันที่ 1 
มีนาคม 2561 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564 อัตราค่าเช่าปีละ 180,000 บาท 
 (17) สาขาย่อยเพื่อบริการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนจังหวัดสุรินทร์ ตั้งอยู่เลขที่ 102 หมู่ที่ 2 ถนนเลี่ยงเมือง
สุรินทร์ ต าบลนอกเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 32000 โดยการเช่าอาคารส านักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิม
ตั้งแต่วันที ่1 ตุลาคม 2561 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 อัตราค่าเช่าปีละ 198,000 บาท 
 (18) สาขาย่อยเพื่อบริการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนจังหวัดเชียงราย ตั้งอยู่เลขที่ 250/8 หมู่ที่ 16 ถนนราช
โยธา ต าบลรอบเวียง อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 57000 โดยการเช่าอาคารส านักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิม
ตั้งแต่วันที ่1 สิงหาคม 2559 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2562 อัตราค่าเช่าปีละ 289,800 บาท 
 (19) สาขาย่อยเพื่อบริการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนหัวหิน ตั้งอยู่เลขที่ 15/118 ซอยหมู่บ้านบ่อฝ้าย ถนน
เพชรเกษม ต าบลหัวหิน อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77110 โดยการเช่าอาคารส านักงาน สัญญาเช่ามี
อายุ 3 ป ีเร่ิมตั้งแต่วันที ่1 ตุลาคม 2561 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 อัตราค่าเช่าปีละ 300,000 บาท 
(ข) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 เพื่อเป็นการสนับสนุนแผนการขยายธุรกิจของบริษัทและโอกาสที่จะขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ของบริษัทผ่านการด าเนินการวิสาหกิจธนาคารและประกันภัย (Bancassurance) บริษัทจึงได้ท าสัญญาวิสาหกิจ
ธนาคารและประกันภัยกับธนาคารแห่งหนึ่งและบริษัทย่อยของธนาคารบางบริษัท เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2553 เป็น
เวลา 10 ปี มูลค่า 100 ล้านบาทและบันทึกไว้เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ สิ้นปี 2561 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าว
ในงบการเงินรวมแสดงด้วยยอดสุทธิจากค่าตัดจ าหน่าย เท่ากับ 18.42 ล้านบาท 
4.2 ทรัพย์สินลงทุนของบริษัท 
  บริษัทได้ประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการน าเงินไปลงทุนในสินทรัพย์ต่างๆ  เช่น หลักทรัพย์ที่จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลักทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการด าเนินการยื่นขอจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลักทรัพย์ซื้อขายในสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย และหลักทรัพย์ประเภทอ่ืนที่
ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ หน่วยลงทุน ตราสารหนี้ เงินฝากกับสถาบันการเงินและการให้กู้ยืมเงิน 
วัตถุประสงค์ในการลงทุน 
 บริษัทมีวัตถุประสงค์ในการลงทุนเพื่อเพิ่มรายได้ของบริษัท โดยเน้นที่การลงทุนในสินทรัพย์ที่มีความ
เสี่ยงต่ า มีความมั่นคง และให้ผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมและสม่ าเสมอ 
 บริษัทมีคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนซึ่งเป็นผู้ก าหนดนโยบายและสัดส่วนของการลงทุนแต่ละ
ประเภท ในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการลงทุนโดยฝากเงินไว้กับธนาคารและสถาบันการเงิน ซื้อ
พันธบัตรรัฐบาล หุ้นสามัญ และหน่วยลงทุนของกองทุนรวม ซึ่งการลงทุนดังกล่าวให้ผลตอบแทนในรูป
ดอกเบี้ยและเงินปันผล   
ทรัพย์สินท่ีลงทุนของบริษัทย่อย 
 ธุรกิจประกันวินาศภัยเป็นธุรกิจที่บริษัทรับโอนความเสี่ยงภัยจากประชาชนและภาคธุรกิจ มีความรับผิด
ต้องชดใช้ค่าสินไหมทดแทนส าหรับความเสียหายที่เกิดขึ้น โดยได้รับช าระเบี้ยประกันภัยเป็นการตอบแทน 
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เพื่อให้บริษัทสามารถจัดสรรส ารองประกันภัยให้เพียงพอต่อภาระผูกพันที่มีต่อเจ้าหนี้ตามสัญญาประกันภัย 
บริษัทจึงต้องลงทุนในสินทรัพย์ที่เหมาะสมเพื่อให้ได้ผลตอบแทนที่เพียงพอและสอดคล้องกับภาระผูกพันที่มีอยู่ 
ส าหรับบริษัทที่มีศักยภาพ ระบบงาน บุคลากร และทรัพยากรเพียงพอ บริษัทอาจประกอบธุรกิจอ่ืน
นอกเหนือจากการประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยเพื่อหาผลตอบแทนเพิ่มเติมได้โดยระมัดระวังมิให้การประกอบ
ธุรกิจอื่นดังกล่าวก่อความเสียหาย หรือเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานตามปกติของบริษัท ดังนั้นการลงทุนและ
การประกอบธุรกิจอ่ืนของบริษัท จึงเป็นธุรกรรมที่ส าคัญต่อการด าเนินงานและความมั่นคงของบริษัทที่
คณะกรรมการบริษัทต้องให้ความส าคัญในการก าหนดนโยบายการลงทุนและการประกอบธุรกิจอ่ืน นโยบาย
การบริหารความเสี่ยงรวม รวมทั้งติดตามควบคุมการลงทุน และการประกอบธุรกิจอ่ืน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมี
การด าเนินการอย่างเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับภาระผูกพัน ความพร้อมของ
ระบบงาน ความรู้ความเชี่ยวชาญของบุคลากร 
 บริษัทย่อยซึ่งประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยสามารถประกอบธุรกิจการลงทุนได้ตามพระราชบัญญัติ
ประกันวินาศภัย พ.ศ. 2535 โดยการน าเงินไปลงทุนในสินทรัพย์ต่างๆ เช่น หลักทรัพย์ที่จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลักทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการด าเนินการยื่นขอจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หลักทรัพย์ซื้อขายในสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย และหลักทรัพย์ประเภทอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ หน่วยลงทุน ตราสารหนี้ เงินฝากกับสถาบันการเงินและการให้กู้ยืมเงิน  
 การประกอบธุรกิจลงทุนของบริษัทย่อย จะมีส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกันภัย (คปภ.) คอยควบคุมก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท ดังนั้นการลงทุนของบริษัทย่อยจึงต้อง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เร่ือง การ
ลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2556 (“ประกาศ”) 
 

ลักษณะของทรัพย์สินลงทุน 
ทรัพย์สินที่บริษัทและบริษัทย่อยลงทุน มีดังต่อไปนี้ 
1.  หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งบริษัทมีหลักเกณฑ์พิจารณาลงทุน ดังนี ้
 1.1 เป็นหลักทรัพย์ของบริษัทที่มีความมั่นคง และอยู่ในอุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มที่เจริญเติบโตอย่าง
ต่อเน่ืองในอนาคต 
 1.2 เป็นหลักทรัพย์ของบริษัทที่มีผลประกอบการดี และเป็นหลักทรัพย์ที่มีสภาพคล่องสูง 
2.  หลักทรัพย์ในบริษัทอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งบริษัทจะพิจารณาลงทุน
ในหลักทรัพย์ที่มีปัจจัยพื้นฐานดี มีการบริหารงานโดยทีมงานมืออาชีพที่มีประสบการณ์สูงและกลุ่มผู้ถือหุ้นเป็น
ที่ยอมรับในอุตสาหกรรมนั้นๆ 
3.  หน่วยลงทุนในกองทุนปิดและกองทุนเปิด ซึ่งบริษัทจะพิจารณาลงทุนในหน่วยลงทุนที่บริหารโดยบริษัท
หลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมที่มีประสบการณ์ และมีผลงานการบริหารกองทุนให้ผลตอบแทนตามเกณฑ์ที่
บริษัทก าหนด และมูลค่าทรัพย์สินสุทธิสูง 
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4. ตราสารหนี้ ซึ่งบริษัทจะพิจารณาลงทุนในหุ้นกู้  และตราสารหนี้ที่ออกโดยรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ หรือ
บริษัทเอกชนที่มีความมั่นคงทางการเงินและมีหลักประกันเท่านั้น 
5. ตั๋วสัญญาใช้เงินและตั๋วแลกเงิน ซึ่งบริษัทจะพิจารณาซื้อตั๋วสัญญาใช้เงินและตั๋วแลกเงินที่มีธนาคารหรือ
บริษัทเงินทุนเป็นผู้รับรองหรืออาวัลการใช้เงินทั้งจ านวนเงินต้นและดอกเบี้ย 
6. การฝากเงินไว้กับธนาคารหรือสถาบันการเงิน  ซึ่งบริษัทจะพิจารณาธนาคารหรือสถาบันการเงินที่มั่นคง 
7. การให้กู้ยืมเงิน ซึ่งบริษัทจะพิจารณาให้กู้ยืม ดังนี ้

7.1 ให้กู้ยืมเงินแก่พนักงานของบริษัทเพื่อเป็นสวัสดิการโดยมีผู้ค้ าประกัน 
7.2 ให้กู้ยืมแก่บุคคลภายนอกโดยจะต้องมีหลักทรัพย์ค้ าประกัน 

 

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการลงทุนและสัดส่วนการลงทุนตามประเภทสินทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ของประกาศ
คณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เร่ือง การลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัท
ประกันวินาศภัย พ.ศ. 2556  
1.   ฝากเงินไว้กับสถาบันการเงิน  

 (1)   การฝากเงินในประเทศ บริษัทต้องฝากไว้กับธนาคารที่มีกฎหมายเฉพาะจัดตั้งขึ้น หรือสถาบัน
การเงินที่ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือไม่ต่ ากว่าอันดับความน่าเชื่อถือที่สามารถลงทุนได้ โดยบริษัท
สามารถลงทุนได้ไม่จ ากัดจ านวน 

(2)   การฝากเงินในต่างประเทศ หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการลงทุนให้เป็นไปตามประกาศ 
 

2.   ตราสารหนี ้
 (1)   ตราสารหนี้ในประเทศที่ออก สั่งจ่าย รับรอง รับอาวัล หรือค้ าประกัน โดยสถาบันการเงินหรือตรา

สารหนี้ที่ออกโดยบริษัทจ ากัด องค์การหรือรัฐวิสาหกิจที่ไม่มีกระทรวงการคลังค้ าประกัน ตราสารกึ่งหนี้กึ่ง
ทุนที่ออกโดยบริษัทจ ากัด และตราสารหนี้ที่มีลักษณะของสัญญาซื้อขายล่วงหน้าแฝง รวมทั้งหมดบริษัท
สามารถลงทุนได้ไม่เกินร้อยละหกสิบของสินทรัพย์ลงทุนของบริษัท  

(2)   บริษัทย่อยสามารถลงทุนในตราสารหนี้ที่ออก สั่งจ่าย รับรอง รับอาวัล หรือค้ าประกันโดยสถาบัน
การเงิน หรือที่ออกโดยบริษัทจ ากัด หรือองค์การหรือรัฐวิสาหกิจที่ไม่มีกระทรวงการคลังค้ าประกัน หรือตรา
สารหนี้ที่มีลักษณะของสัญญาซื้อขายล่วงหน้าแฝง แต่ละรายได้ไม่เกินร้อยละสิบห้าของสินทรัพย์ลงทุนของ
บริษัทย่อย ทั้งนี้ กรณีผู้ออกหรือผู้ค้ าประกันเป็นนิติบุคคลต่างประเทศ แต่ละรายได้ไม่เกินร้อยละห้าของ
สินทรัพย์ลงทุนของบริษัทย่อย และการลงทุนในตราสารกึ่งหนี้กึ่งทุนที่ออกโดยบริษัทจ ากัดรายเดียวกันให้
นับรวมในสัดส่วนการลงทุนกับตราสารหนี้ ดังกล่าวด้วย 

 (3)   ตราสารหนี้ที่ออก สั่งจ่าย รับรอง รับอาวัล หรือค้ าประกัน โดยรัฐบาลไทย ธนาคารแห่งประเทศ
ไทย กระทรวงการคลัง หรือกองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน สามารถลงทุนได้ไม่จ ากัด
จ านวน 

 (4)   ตราสารหนี้ที่ออก สั่งจ่าย รับรอง รับอาวัล หรือค้ าประกัน โดยสถาบันการเงินหรือตราสารหนี้ที่
ออกโดยบริษัทจ ากัด องค์การหรือรัฐวิสาหกิจ ต้องเป็นตราสารหนี้ที่มีอันดับความน่าเชื่อถือของตราสารหนี้ 
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หรือของผู้ออกตราสารหนี้ หรือของผู้ค้ าประกัน ไม่ต่ ากว่าอันดับความน่าเชื่อถือที่สามารถลงทุนได้ เว้นแต่ 
ตราสารหนี้ที่ออก สั่งจ่าย รับรอง รับอาวัล หรือค้ าประกัน โดยธนาคารที่มีกฎหมายเฉพาะจัดตั้งขึ้น หรือตรา
สารหนี้ที่ออกโดยองค์การหรือรัฐวิสาหกิจที่มีกฎหมายเฉพาะจัดตั้งขึ้น และตราสารหนี้ที่เป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน
หรือตั๋วแลกเงิน ต้องไม่มีข้อจ ากัดความรับผิด              

(5)   ตราสารหนี้ที่มีลักษณะของสัญญาซื้อขายล่วงหน้าแฝง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการลงทุนให้เป็นไป
ตามประกาศ 

 (6)   ตราสารหนี้ต่างประเทศ หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการลงทุนให้เป็นไปตามประกาศ 
3.   ตราสารทุน  

 (1)   บริษัทย่อยสามารถลงทุนในตราสารทุนในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งหมดได้ไม่เกินร้อยละ
สามสิบของสินทรัพย์ลงทุนของบริษัทย่อย เว้นแต่ การลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจ ากัดที่จดทะเบียนซื้อ
ขายในตลาดหลักทรัพย์ในประเทศ ถ้าบริษัทย่อยต้องการขอผ่อนผันลงทุนเกินสัดส่วนตามประเภทสินทรัพย์ 
จะต้องได้รับความเห็นชอบจากนายทะเบียน และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขตามที่นายทะเบียน
ก าหนด 

 (2)   ตราสารทุนของบริษัทจ ากัดที่จดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ในประเทศหรือต่างประเทศ 
หรือของบริษัทจ ากัดที่อยู่ระหว่างการเสนอขายต่อประชาชนเป็นการทั่วไปเป็นคร้ังแรก (initial public 
offering : IPO) แต่ละรายได้ไม่เกินร้อยละสิบห้าของสินทรัพย์ลงทุนของบริษัทย่อย 

(3)   ตราสารทุนอ่ืนนอกจากข้อ 3.1.3 (2) แต่ละรายได้ไม่เกินร้อยละห้าของสินทรัพย์ลงทุนของบริษัท
ย่อย 

(4)   บริษัทย่อยสามารถลงทุนในตราสารทุนในประเทศที่ออกโดยบริษัทจ ากัด ไม่เกินร้อยละสิบของ
จ านวนตราสารทุนที่ออกจ าหน่ายทั้งหมดของบริษัทจ ากัดนั้น เว้นแต่การถือตราสารทุนเพื่อการประกอบ
ธุรกิจอื่น และตราสารทุนที่ออกโดยบริษัท กลางคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ จ ากัด 

(5)   กรณีตราสารทุนที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ หรือไม่มี
ตลาดรองซื้อขายเป็นการทั่วไป หรือไม่ได้เป็นตราสารทุนที่คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์สั่งรับเป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในประเทศ ซึ่งผู้ออกตราสารทุนดังกล่าวอยู่ระหว่างการด าเนินการ
กระจายการถือหุ้นรายย่อยตามข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้องได้รับความเห็นชอบเป็น
หนังสือจากนายทะเบียน ทั้งนี้ นายทะเบียนอาจก าหนดเงื่อนไขใดๆ ไว้ด้วยก็ได้ 

(6)   ตราสารทุนต่างประเทศ หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการลงทุนให้เป็นไปตามประกาศ 
4.   หน่วยลงทุน 

 (1)   การค านวณสัดส่วนการลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวม ให้นับรวมมูลค่าของสินทรัพย์หรือ
ดัชนีที่กองทุนรวมนั้นถือครอง ณ วันที่ค านวณ ตามสัดส่วนมูลค่าหน่วยลงทุนที่บริษัทย่อยลงทุนในกองทุน
รวมนั้น ตามที่ก าหนดในรายงานประจ าปีล่าสุดของกองทุนรวม หรือ fund fact sheet รวมกับสัดส่วนการ
ลงทุนในสินทรัพย์หรือดัชนีประเภทเดียวกันที่บริษัทย่อยได้ลงทุนหรือมีไว้ตามสัดส่วนที่ก าหนดไว้ในหมวด
ว่าด้วยการก าหนดสัดส่วนการลงทุนในประกาศ (look-through approach) 
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 (2)  บริษัทย่อยสามารถลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ ใบทรัสต์ของกองทรัสต์
เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ และหน่วยลงทุนของกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน ที่จดทะเบียนจัดตั้งใน
ประเทศไทย รวมทั้งหมดได้ไม่เกินร้อยละยี่สิบของสินทรัพย์ลงทุนของบริษัทย่อย 

(3)   บริษัทย่อยสามารถลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวมแต่ละกองทุนรวมได้ไม่เกินร้อยละห้าของ
สินทรัพย์ลงทุนของบริษัทย่อย เว้นแต่ หน่วยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ ใบทรัสต์ของกองทรัสต์
เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ และหน่วยลงทุนของกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานที่จดทะเบียนจัดตั้งใน
ประเทศไทย แต่ละกองทุนรวมหรือกองทรัสต์ ได้ไม่เกินร้อยละสิบของสินทรัพย์ลงทุนของบริษัทย่อย 

(4)   บริษัทย่อยสามารถลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวมที่จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นในประเทศได้
จะต้อง เป็นหน่วยลงทุนของกองทุนรวมที่ลงทุนในสินทรัพย์หรือดัชนีประเภทและชนิดเดียวกับสินทรัพย์ที่
บริษัทย่อยอาจลงทุนหรือมีไว้ได้ หน่วยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ ใบทรัสต์ของกองทรัสต์เพื่อ
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ หน่วยลงทุนของกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน หรือหน่วยลงทุนของกองทุน
รวมสินค้าโภคภัณฑ์ 

(5)   กรณีกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ กองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ หรือกองทุนรวม
โครงสร้างพื้นฐานต้องจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในประเทศ และมีมูลค่ากองทุนไม่ต่ ากว่าหนึ่งพันห้า
ร้อยล้านบาท 

(6)   บริษัทย่อยสามารถลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวมที่จดทะเบียนจัดตั้งในต่างประเทศได้ตาม
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขให้เป็นไปตามประกาศ  

5.   การให้กู้ยืมแก่พนักงานของบริษัท 
 (1)   บริษัทย่อยสามารถลงทุนโดยการให้กู้ยืมแก่พนักงานของบริษัท รวมทั้งหมดได้ไม่เกินร้อยละห้า

ของสินทรัพย์ลงทุนของบริษัท 
(2)   ให้กู้ยืมแต่ละรายได้ไม่เกินห้าหมื่นบาท 
(3)   มีพนักงานของบริษัทเดียวกัน คนเดียว หรือหลายคนซึ่งมีเงินเดือนรวมกันสูงกว่าเงินเดือนของผู้

กู้ยืมเป็นผู้ค้ าประกัน พนักงานของบริษัทคนหนึ่งให้ค้ าประกันได้ไม่เกินหนึ่งราย หรือมีข้าราชการ เจ้าหน้าที่
ของรัฐ หรือพนักงานรัฐวิสาหกิจ เป็นผู้ค้ าประกัน 

(4)   ก าหนดระยะเวลาช าระเงินต้นคืนพร้อมดอกเบี้ยเป็นไปตามค าสั่งที่ 120/2556 เร่ือง ระเบียบ
สวัสดิการเงินกู้เพื่อการศึกษาส าหรับบุตรของพนักงาน หรือ ค าสั่งที่ 121/2556 เร่ือง ระเบียบสวัสดิการเงินกู้
เพื่อเหตุฉุกเฉิน แล้วแต่กรณี 

6.  บริษัทย่อยสามารถลงทุนในสินทรัพย์ต่อไปนี้ รวมทั้งหมดได้ไม่เกินร้อยละห้าของสินทรัพย์ลงทุนของบริษัท
ย่อย 

 (1)   ตราสารหนี้ที่ก าหนดให้ผู้ทรงตราสารหนี้มีสิทธิในการรับช าระหนี้ด้อยกว่าเจ้าหนี้สามัญทั่วไป 
(2)   ตราสารหนี้ที่มีลักษณะของสัญญาซื้อขายล่วงหน้าแฝง เว้นแต่ ตราสารหนี้ที่มีลักษณะของสัญญา

ซื้อขายล่วงหน้าแฝงประเภทคุ้มครองเงินต้น 
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(3)   ตราสารทุนที่ไม่ได้จดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ในประเทศ หรือไม่ได้อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการกระจายการถือหุ้นรายย่อยตามข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือไม่ได้จดทะเบียน
ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ต่างประเทศ 

(4)   หน่วยลงทุนของกองทุนรวมสินค้าโภคภัณฑ์ และสินทรัพย์หรือดัชนีที่บริษัทถือครองผ่านการ
ลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวม ที่ก าหนดนโยบายลงทุนในสินทรัพย์หรือดัชนีที่บริษัทลงทุนได้
โดยตรง แต่มีการจัดสรรลงทุนบางส่วนในสินทรัพย์หรือดัชนีสินค้าโภคภัณฑ์ เช่น ทองค า 

(5)   หน่วยลงทุนของกองทุนรวม ที่บริษัทย่อยไม่สามารถแยกองค์ประกอบได้ หรือไม่มีข้อมูลสัดส่วน
ประเภทการลงทุนของกองทุนรวมที่เพียงพอ 

7.   สินทรัพย์อื่นตามที่นายทะเบียนประกาศก าหนด 
บริษัทย่อยสามารถลงทุนในสินทรัพย์อ่ืนตามที่นายทะเบียนประกาศก าหนดได้ แต่ทั้งนี้หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการลงทุนให้เป็นไปตามประกาศ 

 

สัดส่วนสินทรัพย์ลงทุน 
บริษัทย่อยจะพิจารณาก าหนดสัดส่วนการลงทุนตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด เช่น พระราชบัญญัติประกัน
วินาศภัยและประกาศคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย โดยบริษัทมีการแบ่ง
สัดส่วนการลงทุนตามประเภทสินทรัพย์   ดังนี้ 

ประเภทการลงทุน สัดส่วนการลงทุนตามประเภท
สินทรัพย์  (% ต่อสินทรัพย์ลงทุน) 

1. เงินฝากสถาบันการเงินและธนาคารที่มีกฎหมายเฉพาะจัดตั้ง  ไม่จ ากัด 
2. ตราสารหนี้ภาครัฐไทย ไม่จ ากัด 
3. ตราสารหนี้เอกชนไทย ได้แก ่ 
   ตราสารหนี้ที่ออก ส่ังจ่าย รับรอง รับอาวัลหรือค้ าประกันโดยสถาบันการเงิน  
   ตราสารหนี้ที่ออกโดยบริษัทจ ากัด  
   ตราสารหนี้ที่ออกโดยองค์การหรือรัฐวิสาหกิจที่ไม่มีกระทรวงการคลังค้ าประกัน  
   ตราสารกึ่งหนี้กึ่งทุนที่ออกโดยบริษัทจ ากัด   
   ตราสารหนี้ที่มีลักษณะของสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าแฝง  

60% 

4. ตราสารทุน (เพื่อการลงทุน) ไทย และ ต่างประเทศ  30% 
5. หน่วยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ ใบทรัสต์ของกองทรัสต์เพื่อการ
ลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์และหน่วยลงทุนของกองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน ที่จด
ทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย  

20% 

6. การให้กู้ยืมแก่พนักงานของบริษัท 5% 
7. การลงทุนต่างประเทศ (ผลรวม 7.1 ถึง 7.5) 15% 
    7.1)  เงินฝากธนาคารต่างประเทศ  
    7.2)  ตราสารหนี้ต่างประเทศ  
    7.3)  ตราสารทุนต่างประเทศ  
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ประเภทการลงทุน สัดส่วนการลงทุนตามประเภท
สินทรัพย์  (% ต่อสินทรัพย์ลงทุน) 

    7.4)  หน่วยลงทุนของกองทุนรวมสินค้าโภคภัณฑ์ ที่จดทะเบียนจัดตั้งใน
ต่างประเทศ  

7.5) หน่วยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ ใบทรัสต์ของกองทรัสต์เพื่อ
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ที่จดทะเบียน จัดตั้งในต่างประเทศ  (เฉพาะ 
7.5  รวมทั้งหมดไม่เกิน 5%) 5% 

8. สินทรัพย์ลงทุนอื่น (ผลรวม 8.1 ถึง 8.5) 5% 
      8.1) ตราสารหนี้ที่ก าหนดให้ผู้ทรงตราสารหนี้มีสิทธิในการรับช าระหนี้ด้อยกว่า
เจ้าหนี้สามัญทั่วไป 

  

      8.2) ตราสารหนี้ที่มีลักษณะของสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าแฝงประเภทไม่คุ้มครอง
เงินต้น   

  

      8.3) ตราสารทุนที่ไม่ได้จดทะเบียนซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ในประเทศ หรือ
ไม่ได้อยู่ระหว่างการด าเนินการกระจายการถือหุ้นรายย่อยตามข้อบังคับตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือไม่ได้จดทะเบียนซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์
ต่างประเทศ 

  

      8.4) หน่วยลงทุนของกองทุนรวมสินค้าโภคภัณฑ์ และสินทรัพย์หรือดัชนีที่
บริษัทถือครองผ่านการลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวม ที่ก าหนดนโยบาย
ลงทุนในสินทรัพย์หรือดัชนีที่บริษัทลงทุนได้โดยตรง แต่มีการจัดสรรลงทุน
บางส่วนในสินทรัพยห์รือดัชนีสินค้าโภคภัณฑ์ เช่น ทองค า 

  

      8.5) หน่วยลงทุนของกองทุนรวมที่ไม่สามารถแยกองค์ประกอบได้ หรือไม่มี
ข้อมูลสัดส่วนประเภทการลงทุนของกองทุนรวมที่เพียงพอ   

  

หมายเหตุ    
     -  สินทรัพย์ลงทุน (ราคาประเมิน) ณ สิ้นไตรมาส หรือสิ้นปีล่าสุด        
     -  เงินฝากสถาบันการเงิน หมายความรวมถึง ใบรับฝากเงิน และบัตรเงินฝากด้วย        

-  ตราสารหนี้ภาครัฐไทย หมายถึง ตราสารหนี้ที่ออก สั่งจ่าย รับรอง รับอาวัล หรือค้ าประกัน โดยรัฐบาลไทย     
ธนาคารแห่งประเทศไทย   กระทรวงการคลัง   หรือกองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน     
ทั้งนี้ นับรวมตราสารหนี้ที่ค้ าประกันโดยกระทรวงการคลัง และสลากออมสิน ในข้อน้ีด้วย 
-   ตราสารหนี้ด้อยสิทธิ นับรวมในทั้งข้อ 3 ตราสารหนี้เอกชนไทย และ ข้อ 8.1 ตราสารหนี้ที่ก าหนดให้ผู้ทรง    
ตราสารหนี้มีสิทธิในการรับช าระหนี้ด้อยกว่าเจ้าหนี้สามัญทั่วไป 
-  ตราสารทุนในข้อ 4 นับรวมเฉพาะตราสารทุนเพื่อการลงทุน (จดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์  และ    
ไม่ได้จดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส าหรับตราสารทุนเพื่อการ
ประกอบธุรกิจอื่น ไม่นับรวมในสัดส่วนนี้ 
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-  หน่วยลงทุนของกองทุนรวมที่ลงทุนในสินทรัพย์ที่บริษัทสามารถลงทุนได้โดยตรง ใช้วิธี Look through     
นับรวม product  limit  กับการลงทุนในตราสารประเภทเดียวกันที่บริษัทลงทุนโดยตรง (ข้อมูลสัดส่วนการ
ลงทุนของกองทุนรวม   พิจารณาจากรายงานประจ าปีของกองทุนรวม  หรือ  fund fact sheet รายไตรมาส
ล่าสุดที่ได้รับการรับรองหรือสอบทานความถูกต้อง) หากไม่สามารถแยกองค์ประกอบของการลงทุนของ
กองทุนรวมได้ ให้นับรวมในสัดส่วนการลงทุนในสินทรัพย์อ่ืนในข้อ 8.5 

นอกจากนี้  บริษัทย่อยจะพิจารณาสัดส่วนการลงทุนตามผู้ออกสินทรัพย์และหรือคู่สัญญา ตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เร่ือง การลงทุนประกอบธุรกิจ
อ่ืนของบริษัทประกันวินาศภัย 
ขั้นตอนการบริหารการลงทุน 
 บริษัทและบริษัทย่อยได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน  ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท 
ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความสามารถบริหารด้านการลงทุน ซึ่งจะมีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง เพื่อ
ก าหนดนโยบายและสัดส่วนการลงทุน ซึ่งการลงทุนในทรัพย์สินลงทุนประเภทต่างๆของบริษัทย่อยนั้น 
คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน ค านึงถึงประกาศกระทรวงพาณิชย์เร่ืองการลงทุนประกอบธุรกิจอ่ืนของ
บริษัทประกันวินาศภัย และนโยบายการลงทุนตามที่คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนเห็นสมควร 
การตั้งส ารองค่าเผื่อการด้อยค่าส าหรับเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 
 บริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 105 เร่ืองการบัญชีส าหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้และตรา
สารทุน ในการพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุน 
เงินให้กู้ยืม 
- นโยบายการตั้งส ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและนโยบายในการปรับโครงสร้างหนี้ 
 บริษัทพิจารณาความสามารถในการช าระดอกเบี้ยและจ่ายคืนเงินต้นของลูกหนี้เป็นรายๆไป 
 

สัดส่วนเงินลงทุนแต่ละประเภทในสินทรัพย์ลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 , 2560 และ 2559        (หน่วย:บาท) 
 2561 

 
2560 

 
2559 

      จ านวนเงิน %     จ านวนเงิน     %
จ านวน
เงิน 

    จ านวนเงิน % 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,341,339,977 11.96 1,401,892,869 14.89 1,417,050,104 16.03 

สินทรัพย์ลงทุน          
          เงินลงทุนเพ่ือค้า 156,854,501 1.40 93,669,855 1.00 - - 

          เงินลงทุนเผื่อขาย 4,516,133,010 40.27 2,586,032,760 27.47 2,620,346,032 29.64 

          เงินลงทุนที่จะถือจนครบก าหนด 2,203,907,562 19.65 1,956,698,829 20.79 1,954,366,755 22.10 

          เงินลงทุนทั่วไป 19,489,832 0.17 19,489,832 0.21 19,489,832 0.22 

          เงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,977,370,666 26.55 3,355,004,219 35.64 2,830,474,645 32.01 

รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 9,873,755,571 88.04 8,010,895,495 85.11 7,424,677,264 83.97 

เงินให้กู้ยืม 28,723 0.0003 15,060 0.0002 129,317 0.002 

รวม 11,215,124,271 100.00 9,412,803,424 100.00 8,841,856,685 100.00 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีคดีที่มีผลลบต่อสินทรัพย์มากกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของเจ้าของ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 

 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
6.1 ข้อมูลทั่วไป 
 (1) บริษัทศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด(มหาชน) (เดิมชื่อบริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จ ากัด (มหาชน)) เป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยมีธุรกิจหลักคือถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (เดิมประกอบธุรกิจหลัก
คือ ธุรกิจการประกันวินาศภัย)  ปัจจุบันมีส านักงานใหญ่อยู่ที่ อาคารเพลินจิตทาวเวอร์  ชั้น 7 เลขที่ 898 ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร  
 เลขทะเบียนบริษัท  0107537001391 
 Website  :  www.ayud.co.th 
 E-mail  :  info@ayud.co.th 
 โทรศพัท์ +66-2657-2970 โทรสาร +62-2657-2971 
 ทุนจดทะเบียน 
  - หุ้นสามัญ  463,473,361 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท รวมเป็นเงิน 463,473,361 บาท 
 ทุนท่ีออกและช าระแล้ว 
  - หุ้นสามัญ  296,416,925 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท รวมเป็นเงิน 296,416,925 บาท 
 

 (2) นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคล
นั้น มีดังนี ้
      2.1  บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งด าเนินธุรกิจ
ประกันวินาศภัย โดยบริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยในอัตราร้อยละ 99.99  

 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทย่อย”) เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศ
ไทย เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2525 โดยมีธุรกิจหลัก คือ ประกันวินาศภัย และได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกัน
วินาศภัยทุกประเภท เมื่อวันที่  24 กันยายน 2525 และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 
2554 โดยมีสถานประกอบการจดทะเบียนอยู่ที่อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 18 โซน A  เลขที่ 898 ถนนเพลินจิต แขวง
ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

 เลขทะเบียนบริษัท  0107554000259 
 Website  :  www.sagi.co.th 
 E-mail  :  info@sagi.co.th 
 โทรศพัท์ +66-2657-2555 โทรสาร +66-2657-2500 
 ทุนจดทะเบียน 
 - หุ้นสามัญ  240,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท รวมเป็นเงิน 2,400,000,000 บาท 

http://www.ayud.co.th/
mailto:info@ayud.co.th
http://www.sagi.co.th/
mailto:info@sagi.co.th
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 ทุนท่ีออกและช าระแล้ว 
 - หุ้นสามัญ  180,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท รวมเป็นเงิน 1,800,000,000 บาท 
 

       2.2  บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ซึ่งด าเนินธุรกิจหลัก
เกี่ยวกับการรับประกันชีวิต โดยบริษัทถือหุ้นในบริษัทร่วมในอัตราร้อยละ 20.17 
  ในปี 2545 บริษัทได้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ 
บริษัท อยุธยา อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน)) จ านวน 17,162,978 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5.82 ของหุ้นที่
จ าหน่ายแล้ว ต่อมาในวันที่ 18 มกราคม 2555 บริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าวเพิ่มอีกจ านวน 17,265,108 หุ้น 
รวมเป็นจ านวนเงิน 517.95 ล้านบาท ท าให้บริษัทมีเงินลงทุนในหุ้นสามัญในบริษัทดังกล่าว จ านวน 34,428,086 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ11.67 และเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2555 บริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าวเพิ่มอีกจ านวน 
25,072,194 หุ้น รวมเป็นจ านวนเงิน 752.17 ล้านบาท ท าให้บริษัทมีเงินลงทุนในหุ้นสามัญในบริษัทดังกล่าว จ านวน 
59,500,280 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20.17 บริษัทพิจารณาจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ 
วันดังกล่าว  

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) เป็นนิติบุคคลที่ตั้งขึ้นในประเทศไทย เมื่อวันที่ 11 เมษายน 
2494 และได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันชีวิต เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2494 มีสถานประกอบการจดทะเบียนอยู่ที่
อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้นที่ 1 โซนบี, ชั้นที่ 2 โซนบี (ชั้นลอย), ชั้นที่ 5 โซนบี 2 ,  ชั้นที่ 6 , ชั้นที่ 9 โซนเอ 2 , 
ชั้นที่ 14 และ ชั้นที่ 17 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

 เลขทะเบียนบริษัท   0107537001315 
 Website  :  www.azay.co.th 
 E-mail  :  Contact@azay.co.th 
 โทรศพัท์ +66-2305-7000 โทรสาร +66-2305-7011 
 ทุนจดทะเบียน 
  - หุ้นสามัญ  400,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท รวมเป็นเงิน 4,000,000,000 บาท 
 ทุนท่ีออกและช าระแล้ว 
  - หุ้นสามัญ  295,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท รวมเป็นเงิน 2,950,000,000 บาท 

 
 (3) นายทะเบียนหลักทรัพย์และผู้สอบบัญชี 
  นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400  
     โทรศัพท์ +66-2009-9000 , โทรสาร +66-2009-9991    

Website: http://www.set.or.th/tsd 
E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

http://www.azay.co.th/
mailto:Contact@azay.co.th
https://www.set.or.th/tsd
mailto:TSDCallCenter@set.or.th
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   ผู้สอบบัญชี 

 นางนิสากร  ทรงมณี  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5035 และ/หรือ 
 นายเพิ่มศักดิ์ วงศ์พัชรปกรณ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3427 และ/หรือ 
 นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4301  

บริษัทดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด  
เลขที่ 11/1 อาคาร เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชั้น 23-27 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์ +66-2034-0000 โทรสาร  +66-2034-0100   

 

6.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 
- ไม่มี - 

 
 


