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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ในการดําเนินงานของบริษัท 
 วิสัยทัศน์ ภารกจิ และธุรกจิองค์กร 
 ธุรกจิองค์กร 
 เรา คือ บริษทัเพื
อการลงทุนที
มีเป้าหมายการลงทุนหลกัในธุรกิจประกันภยั รวมทั�งประกันชีวิตและประกันวินาศภยั และธุรกิจอื
นๆโดยการเพิ
มคุณค่าของการลงทุนใหก้บัผูถื้อหุน้ 
 วิสัยทัศน์องค์กร จะเป็นหนึ
 งในผูน้ําบริษทัเพื
อการลงทุนทางด้านธุรกิจประกันภัยโดยใช้ประโยชน์จากประสบการณ์ความเชี
ยวชาญและเครือข่ายพนัธมิตรที
มีอยูเ่พื
อการเจริญเติบโตอยา่งมั
นคง 
 พนัธกจิ 
• มีบุคลากรที
มีความสามารถมีจิตวิญญาณเป็นเจา้ของธุรกิจ 
• สามารถมอบบริการที
เป็นเลิศ 
• มุ่งมั
นกบัการสร้างความเจริญเติบโตใหอ้งคก์รอยา่งยั
งยนื 
• สร้างผลตอบแทนที
ดีอยา่งต่อเนื
อง 
• พนัธสัญญาที
จะปรับปรุงเปลี
ยนแปลงและพฒันาอยา่งต่อเนื
อง 

 ค่านิยมองค์กร 
• ความรับผิดชอบ 
• ความโปร่งใส 
• ความเคารพต่อกนั 
• ความเที
ยงธรรม 
• ความซื
อสัตย ์
• ความเชื
อถือไวว้างใจ 

 กลยุทธ์ สร้างคุณค่าใหก้บัองคก์รโดยการมอบผลตอบแทนที
ดีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ผา่นแนวทางต่อไปนี�  
• ดาํเนินงานการลงทุนรวมถึงผลตอบแทนและเงินปันผลโดยใชห้ลกัการวางแผนแบบระยะยาว 
• สรรหาและคดัสรรการลงทุนในองคก์รต่างๆที
มีภาพลกัษณ์ตราสินคา้ที
แขง็แกร่งและ/หรือจากองคก์รที
มีสินทรัพยอ์ยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑก์ารประเมินความเสี
ยงและการลงทุนที
บริษทักาํหนด   
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1.2 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคัญ ความเป็นมาของบริษัท บริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน) เดิมชื
อ บริษทั ศรีอยธุยา แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน) และยงัดาํรงสถานะเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยใชชื้
อยอ่วา่ “AYUD”  เมื
อวนัที
 30 เมษายน 2562 บริษทัเปลี
ยนชื
อเป็น บริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน) ภายใตก้ารร่วมมือกบัพนัธมิตรคือ Allianz SE และมีการบริหารงานภายใตชื้
อ อลิอนัซ์อยธุยา สาํนกังานใหญ่ของบริษทัในปัจจุบนัตั�งอยูเ่ลขที
 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั�น 7 ถนนเพลินจิต  แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 โทรศพัท ์+66-2657-2970 โทรสาร +66-2657-2971  Website:  www.azaycapital.co.th    E-mail:    cs@azay.co.th การเปลี�ยนแปลงที�สําคัญ เมื
อวนัที
  24  กันยายน  2561 บริษทัและบริษทัพนัธมิตรคือบริษทั อลิอนัซ์ เอสอี (Allianz SE) และ บริษทั ซีพีอาร์เอน็ (ประเทศไทย) จาํกดั (CPRNT) ไดร่้วมลงนามในสัญญาการซื�อขายหุ้นของบริษทั และบริษทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) ซึ
 งเป็นบริษทัย่อย โดยไดร่้วมลงนามในสัญญา รับโอนกิจการและธุรกิจทั�งหมด กบับริษทั อลิอนัซ์ ประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) เนื
องจากการเขา้ร่วมกิจการทางเชิงกลยทุธ์ของบริษทัดังกล่าว เมื
อวนัที
 13  พฤศจิกายน  2561 บริษทัจึงได้เรียกประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้น ครั� งที
 2/2561 เพื
อพิจารณาและมีมติดงัต่อไปนี�  1) ให้บริษทัศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) เขา้ซื�อและรับโอนธุรกิจทั�งหมดของบริษทั อลิอันซ์ ประกันภัย จาํกัด (มหาชน) ในราคาทั�งสิ�น 748,800,000 บาท และเมื
อการซื�อและรับโอนกิจการทั�งหมด จากบริษทั อลิอันซ์ ประกันภัย จาํกัด (มหาชน) เสร็จสิ�นแลว้ ให้บริษทั ศรีอยุธยา     เจนเนอรัล ประกันภัย จํากัด (มหาชน) เปลี
ยนชื
อเป็น บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย จํากัด (มหาชน) 2) ให้บริษทัซื�อหุ้นสามัญในบริษทั อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จาํกัด (มหาชน) เพิ
มเติมอีกจาํนวน 34,810,000 หุ้น มูลค่าที
ตราไวหุ้้นละ 10 บาท หรือร้อยละ 11.80 ของหุ้นที
จาํหน่ายแลว้ทั�งหมดของบริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จาํกัด (มหาชน) โดยซื�อจาก Allianz SE และ CPRNT ในราคา  หุน้ละ 114.00745763 บาท ซึ
งเป็นส่วนหนึ
งของการทาํงานร่วมกนัในธุรกิจประกนัภยัในประเทศไทยกบักลุ่มอลิอนัซ์ ทั�งนี�ทรัพยสิ์นที
ไดม้าทั�งหมดจาก ขอ้ 1 และขอ้ 2 มีมูลค่ารวมทั�งสิ�น 4,717,399,600 บาท การซื�อหุน้สามญัในบริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) จะส่งผลใหบ้ริษทัถือหุ้นสามญัในบริษทัดงักล่าว เพิ
มขึ�นจากเดิมที
ถืออยู่จาํนวน 59,500,280 หุ้น หรือประมาณร้อยละ 20.17 ของหุ้นที
จาํหน่ายแลว้ทั�งหมด เพิ
มขึ�นเป็นจาํนวน 94,310,280 หุ้น หรือประมาณร้อยละ 31.97 ของหุน้ที
จาํหน่ายแลว้ทั�งหมดของบริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน)  
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3)  ใหบ้ริษทัฯเพิ
มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จาก 375,000,000 บาท เป็น 463,473,361 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จาํนวน 88,473,361 หุ้น มูลค่าที
ตราไวหุ้้นละ 1 บาท และให้แก้ไขเพิ
มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษทัฯ 4)  การจดัสรรหุ้นสามญัเพิ
มทุนของบริษทัฯ จาํนวน  88,473,361 หุ้น มูลค่าที
ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื
อเสนอขายให้แก่ Allianz SE และ CPRNT ในราคาเสนอขายหุ้นละ 53.32 บาท รวมเป็นเงินทั� งสิ�นประมาณ 4,717,399,600 บาท โดยจดัสรรหุ้นสามญัเพิ
มทุนของบริษทัฯ จาํนวน 14,043,511 หุ้น เพื
อเสนอขายให้แก่ CPRNT และจดัสรรหุ้นสามญัเพิ
มทุนของบริษทัฯ จาํนวน 74,429,850 หุ้น เพื
อเสนอขายให้แก่ Allianz SE และ CPRNT โดย Allianz SE และ CPRNT จะชําระค่าหุ้นสามัญเพิ
มทุนของบริษัทฯ ในส่วนนี�ด้วยหุ้นสามัญใน บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จาํกัด (มหาชน) จาํนวน 34,810,000 หุน้ แทนการชาํระค่าหุน้ดว้ยเงินสด  เมื
อวนัที
  26  เมษายน  2562 ที
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ครั� งที
 70 ของบริษทัฯ มีมติอนุมติัในเรื
องต่าง ๆ รวมถึงการเปลี
ยนชื
อของบริษทัฯ จากเดิมชื
อ “บริษทั ศรีอยุธยา แคปปิตอล จาํกัด (มหาชน)”  เป็น  “บริษทั     อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน)” (AYUD) และเปลี
ยนตราของบริษทัฯ ตลอดจนการแกไ้ขเพิ
มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ และ/หรือขอ้บงัคบัให้สอดคลอ้งกบัการเปลี
ยนชื
อและตราของบริษทัฯ โดยบริษทัฯได้ดาํเนินการต่าง ๆ ตามมติของที
ประชุมผูถื้อหุ้นดงักล่าวขา้งตน้เสร็จสมบูรณ์แลว้เมื
อวนัที
 30 เมษายน 2562 โดยมีรายละเอียด ดงันี�       
1) บริษทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จาํกัด (มหาชน) ซึ
 งเป็น บริษทัย่อย ได้เข้าซื� อและรับโอนกิจการทั� งหมดจาก บริษัท อลิอันซ์  ประกันภัย จํากัด (มหาชน) ซึ
 งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกาํกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั ตามหนังสือเลขที
 4312/298 ฉบบัลงวนัที
 29 มกราคม 2562 และไดจ้ดทะเบียนแกไ้ขเพิ
มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิและขอ้บงัคบัของบริษทัย่อยฯ เพื
อให้สอดคล้องกับการเปลี
ยนชื
อบริษัทเป็น “บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย จาํกัด (มหาชน)” เสร็จสมบูรณ์แลว้ 
2) บริษัทฯ ได้ซื� อและรับโอนหุ้น บริษัท อลิอันซ์  อยุธยา ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) จํานวน 34,810,000 หุ้น จาก Allianz SE และ CPRNT เสร็จสมบูรณ์แลว้ ซึ
 งส่งผลให้บริษทัฯ ถือหุ้นสามญัใน บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา ประกนัชีวิต จาํกัด (มหาชน) เพิ
มขึ�นจากเดิมที
ถืออยู่จาํนวน 59,500,280 หุ้น หรือประมาณร้อยละ 20.17 ของหุ้นที
จาํหน่ายแลว้ทั�งหมดของ บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา ประกนัชีวิต จาํกัด (มหาชน)  เป็นจาํนวน 94,310,280 หุ้น หรือประมาณร้อยละ 31.97 ของหุ้นที
จาํหน่ายแล้วทั�งหมดใน บริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) 
3) บริษทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้สามญัเพิ
มทุนรวมจาํนวน 88,473,361 หุน้ มูลค่าที
ตราไวหุ้้นละ 1 บาท ให้แก่ Allianz SE และ CPRNT ในราคาเสนอขายหุน้ละ 53.32 บาท บริษทัฯ ไดรั้บชาํระค่าหุน้สามญัเพิ
มทุนจาก Allianz SE และ CPRNT คิดเป็นจาํนวนรวมทั� งสิ�น 4,717,399,608.52 บาท ครบตามจาํนวนที
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เสนอขาย และได้จดทะเบียนเปลี
ยนแปลงทุนชําระแล้ว (เพิ
มทุน) กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย ์เสร็จสมบูรณ์แลว้  ดงันั�น ในปัจจุบนับริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 463,473,361 บาท โดยแบ่งออกเป็น 463,473,361 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท และมีทุนชาํระแลว้จาํนวน 384,964,961 บาท โดยมีหุ้นสามญัที
จดทะเบียนแลว้แต่ยงัจาํหน่ายไม่ครบ ซึ
 งเป็นหุน้ที
ออกเพื
อรองรับใบสําคญัแสดงสิทธิที
จะซื�อหุ้นของบริษทั ครั� งที
 5 (AYUD-W1) จาํนวน 78,508,400 หุน้  ทั�งนี�  ภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัเพิ
มทุนเสร็จสมบูรณ์ เมื
อวนัที
 30 เมษายน 2562 Allianz SE และ CPRNT มีการถือหุ้นในบริษัทฯ จํานวน 150,077,870 หุ้น และ 37,429,491 หุ้น ตามลําดับ (รวมจาํนวน 187,507,361 หุ้น เมื
อนับรวมการถือหุ้นของ Allianz SE และ CPRNT) หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 38.99 และ 9.73 ของจาํนวนสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษทัฯ ตามลาํดบั (รวมประมาณร้อยละ 48.72 เมื
อนบัรวมการถือหุน้ของ Allianz SE และ CPRNT) 
4) บริษัทได้จดทะเบียนแก้ไขเพิ
มเติมหนังสือบริคณห์สนธิและ/หรือข้อบังคับของบริษัทฯ เพื
อให้สอดคลอ้งกบัการเปลี
ยนชื
อบริษทัเป็น “บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน)” และการเปลี
ยนตราของบริษทัฯ เสร็จสมบูรณ์แลว้ เมื
อวนัที
  30  เมษายน 2562  การประกอบธุรกจิของบริษัทย่อย  บริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัยอ่ย”) (เดิมชื
อบริษทั ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) และชื
อบริษทั บีที ประกนัภยั จาํกดั) เป็นนิติบุคคลที
จดัตั�งขึ�นในประเทศไทย เมื
อวนัที
 21 กนัยายน 2525 โดยมีธุรกิจหลกั คือ ประกนัวินาศภยั และไดรั้บใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกนัวินาศภยัทุกประเภท เมื
อวนัที
  24 กนัยายน 2525  ที
ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ครั� งที
 1/2562 เมื
อวนัที
 11 มีนาคม 2562 และที
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2562 (ครั� งที
 9) เมื
อวนัที
  26  เมษายน 2562 ของบริษทัยอ่ยไดมี้มติในเรื
องสาํคญัๆ ดงันี�  1. อนุมติัการซื�อและรับโอนกิจการทั�งหมดจากบริษทั อลิอนัซ์ ประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) (ภายหลงัการโอนกิจการทั�งหมดไดเ้สร็จสมบูรณ์แลว้ ณ วนัที
 30 เมษายน 2562 บริษทั อลิอนัซ์ ประกนัภยั หรือผู ้โอน ไดด้าํเนินการส่งคืนใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกนัวินาศภยั แก่สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) และยื
นคาํขอจดทะเบียนเลิกบริษทัและชาํระบญัชีต่อกระทรวงพาณิชย ์และคปภ. ตามลาํดบั) 2. ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จาก 2,400 ลา้นบาท เป็น 1,800 ลา้นบาท โดยการตดัหุ้นจดทะเบียนที
จาํหน่ายไม่ไดห้รือยงัมิไดน้าํออกจาํหน่ายจาํนวน 60 ลา้นหุน้ มูลค่าที
ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 3. เพิ
มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จาก 1,800 ลา้นบาท เป็น 2,548.80 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่ จาํนวน 74,880,000 หุน้ มูลค่าที
ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท จาํหน่ายใหก้บัผูถื้อหุน้เดิมของบริษทั เพื
อนาํเงินทุนไปชาํระค่าตอบแทนการรับโอนกิจการทั�งหมดจากบริษทั อลิอนัซ์ ประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 
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โดยบริษทัยอ่ยไดรั้บชาํระเงินค่าหุน้เพิ
มทุนจาํนวน 74.88 ลา้นหุน้ เป็นเงิน 748.80 ลา้นบาท (และไดจ้ดทะเบียนเพิ
มทุนชาํระแลว้ดงักล่าวกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ เมื
อวนัที
 30 เมษายน 2562 เรียบร้อยแลว้) 4. อนุมติัการเปลี
ยนชื
อบริษทัจากบริษทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภยั จาํกัด (มหาชน) เป็น บริษทั     อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย จํากัด (มหาชน) การเปลี
ยนตราของบริษัท โดยให้มีผลตั� งแต่วนัที
  30 เมษายน 2562 และการแก้ไขเพิ
มเติมหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัทฯ  เพื
อให ้   สอดคลอ้งกบัการเปลี
ยนชื
อบริษทั และ/หรือ ตราของบริษทัฯ  บริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) มีสถานประกอบการจดทะเบียนตั�งอยูเ่ลขที
 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั�นที
 1 โซน B ชั�น 7 โซน B ชั�น 8 โซน A และ B ชั�น 9 โซน A2 และ B2  ชั�น 18 โซน A  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร  การประกอบธุรกจิของบริษัทร่วม บริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) (เดิมชื
อ บริษทั อยธุยา อลิอนัซ์ ซี.พี. ประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน)) ดาํเนินธุรกิจหลกัเกี
ยวกบัการรับประกนัชีวิต โดยบริษทัถือหุ้นในบริษทัดงักล่าวในอตัราร้อยละ 31.97     เมื
อวนัที
 30 เมษายน 2562 บริษทัไดซื้�อหุน้สามญัในบริษทัร่วมเพิ
มเติมจาํนวน 34,810,000 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 11.80  ทาํใหบ้ริษทัมีเงินลงทุนในหุ้นสามญัในบริษทัดงักล่าว จาํนวน 94,310,280 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 31.97 ทาํใหบ้ริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัร่วมของบริษทั บริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) เป็นนิติบุคคลที
ตั�งขึ�นในประเทศไทย มีสถานประกอบการจดทะเบียนอยูที่
 เลขที
 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั�นที
 1 โซนบี, ชั�นที
 2 โซนบี (ชั�นลอย), ชั�นที
 5 โซนบี 2,  ชั�นที
 6, ชั�นที
 14 และ ชั�นที
 17 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร  โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  ปัจจุบันบริษัทฯ เป็นบริษัทที
ลงทุนในบริษัทอื
น ซึ
 งมีการลงทุนหลักในบริษทัย่อยที
ประกอบธุรกิจประกนัวินาศภยั และบริษทัร่วมที
ประกอบธุรกิจประกนัชีวิต โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  
 

   เหตุการณ์สําคัญ 



บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล จํากัด (มหาชน)                                                                                                                                            แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2562 
______________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

หนา้ 6 

การแต่งตั�งกรรมการผู้อาํนวยการและประธานเจ้าหน้าที�บริหารของบริษัท เมื
อนายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย ์กรรมการผูอ้าํนวยการและประธานเจา้หนา้ที
บริหารถึงแก่กรรม คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติที
ประชุมครั� งที
 4/2562 วนัที
 9 เมษายน 2562 อนุมติัแต่งตั�งนายไบรอนั เจมส์ สมิธ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูอ้าํนวยการและประธานเจา้หนา้ที
บริหาร มีผลวนัที
 9 เมษายน 2562 มติที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2562 (ครั�งที� 70)  
การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2562 (ครั� งที
 70) ของบริษทั ศรีอยุธยา แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน) เมื
อวนัที
 26 เมษายน 2562 ณ ห้องแกรนด์ บอลรูม ชั�น 3 โรงแรมโอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ ที
ประชุมได้อนุมัติการเปลี
ยนแปลงโครงสร้างคณะกรรมการบริษทัโดยการเพิ
มจาํนวนกรรมการจาก 11 คน เป็น 15 คน โดยให้มีผลตั�งแต่วนัที
 30 เมษายน 2562 ตามที
เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจาํนวนผูที้
เขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง ซึ
งทาํใหก้รรมการประกอบดว้ย 15 คนดงันี�   
1. นายวีระพนัธ์ุ ทีปสุวรรณ  ประธานคณะกรรมการ    
2. นายไบรอนั เจมส์ สมิธ  กรรมการผูอ้าํนวยการและประธานเจา้หนา้ที
บริหาร 
3. นายสรสิทธิH  สุนทรเกศ  ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
4. นายสุวฒัน์ หลายเจริญทรัพย ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ/  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
5. นายวิชิต  กรวิทยาคุณ  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /   ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูและกิจการ  
6. นายณรงค ์จุลชาต   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
7. นางสาวนพพร ติรวฒันกุล  กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
8. นายโซลมาส อลัทิน  กรรมการ  
9. นายโรวนั ดี อาซี
   กรรมการ 
10. นายลาร์ส ไฮบุทสกี�     กรรมการ 
11. นางคลอเดีย ซาเลม  กรรมการ 
12. นายกิตติ ปิณฑวิรุจน์   กรรมการ 
13. ดร. ลกัษณ์ ทองไทย   กรรมการ 
14. นายสุวฒัน์ สุขสงเคราะห์  กรรมการ  
15. นางสาวอรทยั รงคท์องอร่าม กรรมการ / กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ  
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การแต่งตั�งประธานกรรมการบริษัท โดยเมื
อวนัที
 14 พฤษภาคม 2562 นายวีระพนัธ์ุ ทีปสุวรรณ ประธานกรรมการบริษทัถึงแก่กรรม คณะกรรมการบริษทัได้มีมติที
ประชุมครั� งที
 6/2562 วนัที
 13 มิถุนายน 2562 อนุมติัแต่งตั� ง ดร. จาํลอง อติกุล เป็นประธานกรรมการบริษทั ด.ร.จาํลอง เขา้รับตาํแหน่งกรรมการของบริษทัในฐานะกรรมการอิสระ 
เฉลมิฉลองการเป็นหนึ�งเดียวของอลอินัซ์ อยุธยา   
 เมื
อวนัที
 30 เมษายน 2562 ดร.สุทธิพล  ทวีชยัการ เลขาธิการ สํานักงานคณะกรรมการกาํกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) เป็นประธานในงานเฉลิมฉลองการรวมกนัเป็นหนึ
งเดียวของอลิอนัซ์ อยุธยา โดยไดแ้สดงความยนิดีกบัฝ่ายบริหารของ AYUD และ อลิอนัซ์ อยธุยา ที
ไดท้าํการโอนกิจการสําเร็จเพื
อกระชบัความเป็นหุ้นส่วนทางยทุธศาสตร์ระหว่างทั�งสองบริษทัให้กา้วไปขา้งหนา้ภายใตแ้บรนด์ อลิอนัซ์ อยธุยา ซึ
งจะเป็นตวัแทนของบริษทัประกันภยัในประเทศไทยที
ครอบคลุมธุรกิจประกันวินาศภยัและประกันชีวิต โดยมีพนกังานและผูบ้ริหารมากกวา่ 1,000 คน ซึ
งเป็นการเปิดศกัราชใหม่ของอลิอนัซ์ อยธุยา 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ   บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา  แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน)  (เดิมชื�อ บริษทั ศรีอยุธยา แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน)) เป็นบริษทัเพื�อการลงทุน (Investment Holding Company) ดาํเนินธุรกิจหลกัอยู่ในบริษทั อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย จาํกัด (มหาชน)  ซึ� งเป็นบริษทัย่อยที�ประกอบธุรกิจดา้นประกนัวินาศภยั  และมีการลงทุนในบริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา ประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษทัร่วมที�ประกอบธุรกิจดา้นการประกนัชีวิต นอกจากนี&บริษทัยงัมีรายไดจ้ากการลงทุนอื�นๆดว้ย  บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา ประกันภยั จาํกัด (มหาชน) (เดิมชื�อ บริษทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จาํกัด (มหาชน)) (“บริษทัย่อย”)  เป็นนิติบุคคลที�จดัตั&งขึ&นในประเทศไทย เมื�อวนัที� 21 กนัยายน  2525 โดยมีธุรกิจหลกั คือ ประกนัวินาศภยั และไดรั้บใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกนัวินาศภยัทุกประเภท เมื�อวนัที� 24 กนัยายน 2525 
 โครงสร้างรายได้ของบริษัทตามงบการเงินรวม  โครงสร้างรายไดห้ลกัของบริษทัตามงบการเงินรวมแบ่งไดเ้ป็นสองส่วน คือ รายไดจ้ากการรับประกนัภยัและรายไดจ้ากการลงทุน โดยมีรายละเอียดในงวดสาํหรับปีสิ&นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562, 2561 และ 2560 ดงันี&       (หน่วย : บาท)  2562 2561 2560  จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % รายไดจ้ากการรับประกนัภยั*            อคัคีภยั 521,841,617 13.0 489,495,535 21.7 466,921,566  23.1       ภยัทางทะเลและขนส่ง 171,645,419 4.3 163,293,301 7.2  157,146,824  7.8       ภยัเบด็เตลด็ 983,714,596 24.5 658,636,872 29.1 607,803,338  30.0       ภยัรถยนต ์ 2,335,630,566 58.2 947,833,636 42.0 791,360,645  39.1  รวม 4,012,832,198 100.0 2,259,259,344 100.0 2,023,232,373  100.0 * รายไดจ้ากการรับประกนัภยัประกอบดว้ยเบี&ยประกนัภยัที�ถือเป็นรายไดสุ้ทธิและรายไดค้่าจา้งและค่าบาํเหน็จ 

       (หน่วย : บาท)  2562 2561 2560  จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % เบี�ยประกนัภยัที�ถือเป็นรายได้สุทธิ            อคัคีภยั 472,852,619 13.9 431,338,858 24.4  421,199,388  25.5       ภยัทางทะเลและขนส่ง 113,113,530 3.3 102,555,367 5.8 97,745,076  5.9       ภยัเบด็เตลด็ 716,592,138 21.0 506,904,298 28.6 480,590,736  29.0       ภยัรถยนต ์ 2,105,098,100 61.8 728,374,865 41.2 655,663,269  39.6  รวม 3,407,656,387 100.0 1,769,173,388 100.0 1,655,198,469  100.0  
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                    (หน่วย : บาท)  2562 2561 2560  จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 1. รายไดจ้ากการรับประกนัภยั 4,012,832,198 86.9 2,259,259,344 77.6 2,023,232,373 80.5 2. รายไดจ้ากการลงทุน 574,063,572 12.4 648,629,316 22.3 485,851,773 19.4 3. รายไดอ้ื�น 32,398,955 0.7 2,862,420 0.1 3,957,631 0.1 รวมรายได้ทั�งหมด 4,619,294,725 100.0 2,910,751,080 100.0 2,513,041,777 100.0    สัดส่วนโครงสร้างรายไดข้องบริษทัในปี 2562 ไดมี้การเปลี�ยนแปลงจากปี 2561 โดยมีสัดส่วนของรายได้จากการรับประกนัภยัของปี 2562 เพิ�มขึ&นจากอตัราร้อยละ 77.6 ในปี 2561 เป็นอตัราร้อยละ 86.9 ซึ� งเป็นผลมาจากการที�บริษทัย่อยได้เขา้ซื&อและรับโอนธุรกิจทั&งหมดจากบริษทัอลิอนัซ์ ประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) เมื�อวนัที� 30 เมษายน 2562  สัดส่วนรายไดจ้ากการลงทุนของปี 2562 ลดลงจากอตัราร้อยละ 22.3 ในปี 2561 เป็นอตัราร้อยละ 12.4 โดยเป็นผลมาจากการที�บริษทัมีผลขาดทุนจากเงินลงทุนในหลกัทรัพยใ์นปี 2562 จาํนวน 98.10 ลา้นบาท ในขณะที�ปี 2561 มีผลกาํไรจากเงินลงทุนในหลกัทรัพยจ์าํนวน 62.18 ลา้นบาท และผลขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมจากเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้จาํนวน 29.49 ลา้นบาท อย่างไรตามในปี 2562 บริษทัมีรายไดจ้ากเงินลงทุนสุทธิซึ� งประกอบดว้ยดอกเบี&ยรับและเงินปันผลรับเพิ�มขึ&นจากปีก่อนจาํนวน 10.65 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 9.84 รายไดจ้ากส่วนแบ่งกาํไรจากการลงทุนในบริษทัอลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 553.25 ลา้นบาท เพิ�มขึ&นจากปีก่อนจาํนวน 45.56 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 8.97   สัดส่วนของรายไดอื้�นของปี 2562 เท่ากบัอตัราร้อยละ 0.7 เพิ�มขึ&นจากปี 2561 ซึ�งมีอตัราร้อยละ 0.1    2.1 ลกัษณะของผลติภัณฑ์หรือบริการ บริษทัยอ่ย ประกอบธุรกิจรับประกนัวินาศภยัทุกประเภท จาํแนกออกเป็นสายผลิตภณัฑห์ลกั 4 ประเภท ไดแ้ก่ 1. การประกันภัยรถยนต์ ครอบคลุมการประกนัภยัที�ให้ความคุม้ครองความเสียหายที�เกิดขึ&นต่อตวัรถยนต์หรืออุปกรณ์ติดประจาํรถยนต ์การบาดเจ็บและการเสียชีวิต ตลอดจนความรับผิดตามกฎหมายสาํหรับการเสียชีวิต การบาดเจ็บ หรือความเสียหายต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอก ซึ� งสามารถให้การคุ ้มครองเฉพาะตามบทบญัญติัของกฎหมาย การคุม้ครองผูป้ระสบภยัจากรถ หรือการประกนัภยัโดยความสมคัรใจของเจา้ของรถยนต ์เป็นตน้ 2. การประกันอัคคีภัย ครอบคลุมถึงการรับประกันภัยสิ�งปลูกสร้าง อาคาร ที�อยู่อาศยั อาคารพาณิชย ์โรงงานอุตสาหกรรม ทรัพยสิ์น ในอาคาร สต๊อกสินคา้ ตลอดจนเครื�องจกัรและวตัถุดิบในโรงงานอุตสาหกรรม โดยมีเขตพื&นที�รับประกนัภยัทั�วประเทศไทย โดยสามารถ ให้การคุม้ครองความเสียหายอนัเกิดขึ&นจากไฟไหม ้ฟ้าผ่า ระเบิด ลมพายุ การขาดประโยชน์ในสิทธิการเช่า (Leasehold Insurance) และการสูญเสียรายได้จากการหยดุชะงกัทางธุรกิจ (Business Interruption insurance) 
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3.  การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง ครอบคลุมถึงการรับประกันภัยขนส่งสินค้าระหว่างประเทศและภายในประเทศ โดยทางเรือเดินทะเลชายฝั�งในแม่นํ&าลาํคลอง การขนส่งทางบกโดยรถยนต ์รถไฟ  ตลอดจนการขนส่งสินคา้ทางเครื�องบิน และไปรษณียพ์สัดุภณัฑ ์โดยนอกจากการคุม้ครองความสูญเสียหรือเสียหายที�เกิดขึ&นต่อสินคา้ในระหว่างการขนส่งแลว้ ยงัสามารถให้การคุม้ครองความเสียหายต่อตวัเรือ เครื�องจกัรและอุปกรณ์ประจาํเรือ หากไดรั้บความเสียหายจากภยัทางทะเล เช่น คลื�น ลมพายุ หรือจากอุบติัเหตุต่างๆ รวมถึงการคุม้ครองความรับผิดของเจา้ของเรือในกรณีที�มีเหตุให้เกิดความเสียหายต่อเรือลาํอื�นอีกดว้ย 4.  การประกันภัยเบ็ดเตล็ด ครอบคลุมการประกันภัยที�ให้ความคุ ้มครองเกี�ยวกับทรัพยสิ์น ความรับผิดตามกฎหมาย งานวิศวกรรม และการคุม้ครองเกี�ยวกบับุคคล เช่น การประกันอุบติัเหตุส่วนบุคคล การประกันอุบติัเหตุกลุ่ม การประกนัภยัอุบติัเหตุระหว่างเดินทางในประเทศหรือต่างประเทศ การประกนัภยัโรคมะเร็ง การประกยัภยั 200 สําหรับรายย่อย (ไมโครอินชวัรันส์) การประกนัภยัโจรกรรม การประกนัภยัสําหรับเงิน การประกันภยัเครื�องจกัร การประกันภยัการติดตั&ง การประกันภยัการก่อสร้าง การประกนัภยัเงินทดแทนแรงงาน การประกนัเครื�องอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์คอมพิวเตอร์ การประกนัภยัความรับผิดชอบของนายจา้ง การประกันความเสี�ยงภัยทุกชนิด การประกันบัตรเครดิต การประกันภัยกระจก การประกันภัยเครื�องมือเครื�องจกัรของผูรั้บเหมา เป็นตน้   นอกจากนี&  บริษทัย่อยยงัมีการดาํเนินธุรกิจในการเอาประกนัภยัต่อและรับประกนัภยัต่อระหว่างบริษทัรับประกนัภยัในประเทศและต่างประเทศเพื�อเพิ�มขีดความสามารถในการบริหารจดัการความเสี�ยงโดยรวม ละเพื�อให้สามารถกระจายความเสี�ยงภยัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  โดยลกัษณะของธุรกรรมประกันภยัต่อจาํแนกได้เป็น 2 ลกัษณะ คือ การประกนัภยัต่อแบบเฉพาะราย(Facultative Reinsurance) และการประกนัภยัต่อแบบตกลงสัญญา (Treaty Reinsurance)   ธุรกิจอีกส่วนหนึ�งคือกิจกรรมทางดา้นการลงทุน ซึ�งบริษทัลงทุนเพื�อใหเ้กิดการเพิ�มรายไดใ้นหลายรูปแบบ เช่น ให้กูย้ืมเงิน ซื&อพนัธบตัรรัฐบาล ซื&อหุ้น ซื&อเงินลงทุนระยะสั&น ฝากธนาคาร และลงทุนในธุรกิจประเภทอื�นๆ ซึ�งการลงทุนประเภทดงักล่าวนั&นบริษทัยึดหลกัการที�จะลงทุนในธุรกิจที�มั�นคงและใหผ้ลตอบแทนสูงในระยะยาว  นอกจากนี& การลงทุนของบริษทัย่อยก็จะตอ้งลงทุนโดยอยู่ภายใตเ้งื�อนไขของประกาศคณะกรรมการกาํกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั เรื�องการลงทุนประกอบธุรกิจอื�นของบริษทัประกนัวินาศภยั พ.ศ. 2556 และอยูใ่นการกาํกบัดูแลของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.)  ปัจจัยสําคัญที�มีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจํากดัในการประกอบธุรกจิ  ในส่วนของบริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มีปัจจยัสาํคญัที�มีผลกระทบต่อโอกาสหรือขอ้จาํกดัในการประกอบธุรกิจ เนื�องจากบริษทัย่อยไดรั้บใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกนัวินาศภยัครบทุกประเภท 
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน (ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ ์จากการเปรียบเทียบปี 2562 ธุรกิจประกนัภยัมีเบี&ยประกนัภยัรับโดยตรงรวมทุกประเภททั&งสิ&น 245,450.14 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการเจริญเติบโตร้อยละ 5.54 จากปี 2561 ประกอบดว้ยเบี&ยประกนัภยัรับโดยตรงจากการประกนัอคัคีภยั 10,177.88 ลา้นบาท เพิ�มขึ&นจากปี 2561 ในอตัราร้อยละ 0.36 การประกนัภยัทางทะเลและขนส่ง 5,485.69  ลา้นบาท ลดลงจากปี 2561 ในอตัราร้อยละ 0.58 การประกนัภยัเบด็เตลด็ 85,209.07 ลา้นบาท เพิ�มขึ&นจากปี 2561 ในอตัราร้อยละ 5.94 และการรับประกนัภยัรถยนต ์144,577.50 ลา้นบาท เพิ�มขึ&นจากปี 2561 ในอตัราร้อยละ 5.93                  (หน่วย: พนับาท) ประเภทการรับประกนัภัย เบี'ยประกนัภัยรับจากการรับประกนัภัยโดยตรง    ปี 2562   ปี 2561 % เพิ�ม(ลด)      อคัคีภยั 10,177,876 10,140,977 0.36      ภยัทางทะเลและขนส่ง 5,485,694 5,517,548 (0.58)      ภยัเบด็เตลด็ 85,209,071 80,428,859 5.94      ภยัรถยนต ์ 144,577,495 136,480,370 5.93 รวม 245,450,136 232,567,754 5.54 หมายเหตุ : ขอ้มูลจากสาํนกังานอตัราเบี&ยประกนัวินาศภยั (The Insurance Premium Rating Bureau: IPRB) ซึ�งเป็นขอ้มูลเบี&ยประกนัวินาศภยัรับโดยตรงปี 2562 ของบริษทัประกนัวินาศภยัจาํนวน 54 บริษทั คิดเป็นอตัราร้อยละ 99.5 ของส่วนแบ่งตลาดทั&งหมด (ปี 2561: จาํนวน 57 บริษทั)) 
 กลยุทธ์การแข่งขัน กลยทุธ์การแข่งขนัของบริษทัยอ่ย มีดงันี&  1. เสริมสร้างคุณภาพบุคลากร โดยการพฒันาเพื�อเพิ�มศกัยภาพในการใช้เทคโนโลยีในการทาํงานทาํให้มีประสิทธิภาพในการตอบสนอง รวมไปถึงการใหบ้ริการที�แม่นยาํและรวดเร็วยิ�งขึ&น 2. พฒันากระบวนการทาํงานเพื�อให้การบริการมีคุณภาพและรวดเร็ว สามารถส่งมอบบริการสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดต้ามกาํหนดเวลา 3. พฒันาดา้นเทคโนโลยีและระบบงานอย่างไม่หยุดยั&ง เริ�มตั&งแต่การนาํเทคโนโลยีใหม่ๆ เขา้มาพฒันาการ                     ทาํงานของบุคลากร เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการทํางานให้สูงขึ&น ให้การบริหารงานเป็นไปด้วยความรวดเร็วและถูกตอ้ง  มีการพฒันาระบบงานดา้นคอมพิวเตอร์ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ&น เพื�อรองรับกบังานดา้นการรับประกนัภยัที�ขยายตวัเพิ�มมากขึ&น และเพื�อรองรับความรวดเร็วในการให้บริการทั&งดา้นการรับประกนัภยัและดา้นสินไหมทดแทนเพื�อใหเ้กิดความประทบัใจกบัลูกคา้ผูท้าํประกนัภยั 4. พฒันาสินคา้และบริการดา้นประกนัภยัใหเ้หมาะสมกบัการใชชี้วิตของผูบ้ริโภคมากขึ&น 5. ส่งเสริมให้นายหน้าและตวัแทนมีคุณภาพมากขึ&น มีการอบรม และจดัให้มีระบบการทาํงานออนไลน์(Online) ที�สามารถเชื�อมขอ้มูลกบับริษทัเพื�อการทาํงานที�รวดเร็ว แม่นยาํ และมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ&น 
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6. รักษา และเสริมสร้างช่องทางธุรกิจ Bancassurance โดยการพฒันาสินคา้และบริการใหม่ๆให้ตอบรับกบัความตอ้งการของลูกคา้ 7. ช่องทางธุรกิจด้านออนไลน์ (Online) มีการพัฒนาและเติบโตมากขึ&น ทําให้โอกาสในการขยายงานประกันภัยเป็นไปได้ด้วยเช่นกัน ทางบริษัทจึงมีแนวทางร่วมทํางานกับธุรกิจที�ใช้การขายผ่านทางออนไลน์ (Online) มากขึ&น 
 กลุ่มลูกค้า  กลุ่มลูกคา้สามารถแยกได้เป็น 2 ประเภทหลกัคือ ประกันภยัส่วนบุคคลและครอบครัว และ ประกันภยัลูกคา้ส่วนธุรกิจองคก์ร ประกนัภัยส่วนบุคคลและครอบครัว   บริษทัเน้นไปยงักลุ่มที�เขา้ใจถึงความสําคญัในการทาํประกนัภยัเป็นหลกั กลุ่มนี& จะมีประสบการณ์ในการทาํประกนัภยัมาก่อน และเริ�มให้ความสําคญักบัการทาํประกนัภยัใหก้บัตนเองและบุคคลในครอบครัว เช่น บา้นที�อยู่อาศยั รถยนต์ ประกนัภยัอุบติัเหตุส่วนบุคคล และประกนัภยัอุบติัเหตุเดินทาง เป็นตน้ ส่วนลูกคา้สินเชื�อของธนาคาร สถาบันการเงิน ธุรกิจเช่าซื&อ จะทาํประกันภัยทรัพยสิ์นตามกฎเกณฑ์ของธุรกิจที�ให้สินเชื�อนั&นๆเพื�อป้องกนัความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ&น  ประกนัภัยลูกค้าส่วนธุรกจิองค์กร  สําหรับกลุ่มลูกคา้ภาคธุรกิจ บริษทัสามารถตอบสนองความตอ้งการโดยเขา้ถึงการประเมินความเสี�ยงของธุรกิจนั&นเพื�อจดัสรรประกนัภยัที�เหมาะสมให้ได ้เช่น โรงแรม โรงงานอุตสาหกรรม สถาบนัการเงิน บริษทั ห้างร้านต่างๆ โดยส่วนใหญ่ธุรกิจจะทําประกันภัยเช่น ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมาย ต่อบุคคลภายนอก ประกนัภยัธุรกิจหยุดชะงกั ประกนัภยัเครื�องจกัรที�ใช้ในการก่อสร้าง ประกนัภยัเครื�องจกัรเสียหาย เป็นตน้ โดยส่วนใหญ่บริษทัจะเนน้เจาะกลุ่มลูกคา้ภาคธุรกิจระดบักลางและระดบั SME หมายเหตุ  ในระยะเวลา 3 ปีที�ผ่านมา บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีการพึ�งพิงลูกคา้รายใดรายหนึ� งเกิน 30% ของรายไดร้วม 

 การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่าย   ช่องทางการจาํหน่ายของบริษทัยอ่ยแบ่งออกเป็น 3 ช่องทางหลกั ดงันี&  1. ขายผา่นตวัแทนนายหนา้ 2. ขายผา่นสถาบนัการเงินและบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 3. ขายโดยตรง  สัดส่วนการจาํหน่ายของบริษทัยอ่ยในระยะเวลา 3 ปีที�ผา่นมา เป็นดงันี&         2562    2561    2560 1. ขายผา่นตวัแทนนายหนา้ 33.72% 36.57% 40.74% 2. ขายผา่นสถาบนัการเงินและบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 60.51% 56.14% 50.59% 3. ขายโดยตรง 5.76% 7.29% 8.67% 
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 หลกัเกณฑก์ารตั&งตวัแทนและนายหนา้   มีดงันี&          บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลที�จะมาเป็นตัวแทนนายหน้าของบริษัทนั& นจะต้องมีคุณสมบัติตามที�พระราชบญัญติัประกนัวินาศภยั พ.ศ. 2535 กาํหนดไว ้(พระราชบญัญติัประกนัวินาศภยั (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2551 มีผลบงัคบัใชต้ั&งแต่วนัที� 6 กุมภาพนัธ์ 2551 เป็นตน้ไป) โดยสามารถผ่านการสอบความรู้เกี�ยวกบัการประกนัวินาศภยัไดต้ามหลกัสูตรและวิธีการที�นายทะเบียนกาํหนดโดยยื�นคาํขอรับใบอนุญาตเป็นตวัแทนประกนัวินาศภยัของบริษทั พร้อมดว้ยหนงัสือแสดงความตอ้งการของบริษทัใหเ้ป็นตวัแทนประกนัวินาศภยัต่อนายทะเบียน 
(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม  จากขอ้มูลจากสาํนกังานอตัราเบี&ยประกนัวินาศภยั (The Insurance Premium Rating Bureau : IPRB) ซึ�งเป็นขอ้มูลเบี&ยประกนัวินาศภยัรับโดยตรงของบริษทัประกนัวินาศภยัจาํนวน 54 บริษทั คิดเป็นอตัราร้อยละ 99.5 ของส่วนแบ่งตลาดทั&งหมด  สาํหรับปี 2562 บริษทัยอ่ยมีส่วนแบ่งการตลาด ดงันี&   เบี�ยประกันภัยรับโดยตรง เบี�ยประกันภัยรับโดยตรง ส่วนแบ่งตลาด อันดับที�    อันดับที�ประเภทการรับประกันภัย ของบริษัทย่อย (หน่วย: พันบาท)  

 

รวมทั�งหมดของบริษัทที�ประกอบธุรกิจประกันภัยในประเทศ 54 บริษัท  
(%)   

    (หน่วย: พันบาท)        อคัคีภยั 668,692 10,177,876  6.6   6      ภยัทางทะเลและขนส่ง 322,190 5,485,694  5.9  7      ภยัเบด็เตลด็ 2,156,700 85,209,071  2.5   13      ภยัรถยนต ์ 3,313,519 144,577,495  2.3  24 รวม 6,461,101 245,450,136  2.6   12 
   บริษทัยอ่ยมีขอ้ไดเ้ปรียบคู่แข่งขนัจากการที�เป็นบริษทัประกนัภยัที�มีฐานะการเงินมั�นคง มีอตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุน ณ วนัที� 30 กนัยายน 2562 เท่ากบัอตัราร้อยละ 677.38 ดาํเนินธุรกิจมาเป็นเวลานาน อีกทั&งไดรั้บการสนับสนุนงานดา้นประกนัภยัจากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จาํกดั(มหาชน) บริษทัในกลุ่มธนาคารกรุงศรีอยุธยา จาํกดั(มหาชน) และสถาบนัการเงินหลายแห่ง ทั&งนี&บริษทัและธนาคารไดเ้กื&อกูลกนัในการทาํธุรกิจตลอดมา ขณะเดียวกนับริษทัไดมี้การปรับปรุงประสิทธิภาพการทาํงานและการให้บริการอย่างต่อเนื�องดว้ยทีมงานมืออาชีพเพื�อที�จะเพิ�มส่วนแบ่งการตลาดเบี&ยประกนัภยัสําหรับอคัคีภยั ภยัเบ็ดเตล็ด ภยัทางทะเลและขนส่ง และภยัรถยนต์ให้มากขึ&น  จะเห็นได้ว่าในช่วงระยะเวลาที�ผ่านมา ลูกค้าที�ทําประกันภัยเริ� มหันมาให้ความสนใจต่อคุณภาพของการให้บริการควบคู่กับความมั�นคงทางการเงินของบริษัทประกันภัยมากขึ&น ดังนั&นบริษัทจึงให้ความสําคญักบัการบริการลูกคา้มากยิ�งขึ&น ณ สิ&นปี 2562 บริษทัยอ่ยมีสาขาในต่างจงัหวดัจาํนวน 14 สาขา และอีก 4 สาขาเฉพาะเพื�อบริการชดใชค้่าสินไหมทดแทนที�กระจายอยู่ในภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวนัออก ภาคอีสาน และภาคใต ้โดยการดาํเนินงานของสาขาทั&งหมดจะเป็นระบบออนไลน์ (Online) เชื�อมโยงกบัสาํนกังานใหญ่ ทั&งนี&
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ก็เพื�อให้การบริหารงานและการให้บริการของสาขาทั&งหมดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สะดวก และรวดเร็ว สามารถใหบ้ริการกบัลูกคา้ไดท้ั�วประเทศ 
 2.3 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ แหลง่ที�มาของเงินทุน  แหล่งที�มาของเงินทุนของบริษทัยอ่ย คือรายไดจ้ากการรับประกนัภยั ซึ� งบริษทัจะนาํเงินรายไดด้งักล่าวไปลงทุนเพื�อให้ได้ผลตอบแทนเพิ�มขึ&น นอกจากนี& ยงัมีเงินทุนที�ได้รับจากผูถื้อหุ้นซึ� งบริษทัจะตอ้งนําไปบริหารดาํเนินงานเพื�อใหเ้กิดผลตอบแทนเพิ�มขึ&นดว้ยเช่นกนั การใหกู้ย้มื บริษทัยอ่ยมีนโยบายในการใหกู้ย้มืและการบริหารความเสี�ยงจากการใหกู้ย้มื ดงันี&   การให้กู้ยืมและการบริหารความเสี� ยงจากการให้กู้ยืมของบริษัทย่อยจะต้องเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกาํกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภยั เรื� องการลงทุนประกอบธุรกิจอื�นของบริษัทประกนัวินาศภยัซึ�งไดก้าํหนดประเภท สัดส่วนและเงื�อนไขการใหกู้ย้มืไว ้ ความสามารถในการดาํรงอตัราส่วนค่าสินไหมทดแทน นโยบายในการดาํรงอัตราส่วนค่าสินไหมทดแทน : อัตราส่วนค่าสินไหมทดแทนรวมทุกประเภทของการประกนัภยัที�บริษทัยอ่ยตั&งไวค้ือ ประมาณร้อยละ 50 สภาพคล่อง นโยบายในการบริหารสภาพคล่อง : บริษทั และบริษทัย่อยมีการบริหารกระแสเงินสดในการดาํเนินงานในแต่ละวนัโดยจะคงเงินสดและเงินฝากธนาคารระยะสั& นไวใ้นจาํนวนที�เพียงพอกับค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายดาํเนินงานในแต่ละวนั เพื�อใหก้ารบริหารเงินเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
2.4 งานที�ยังไม่ส่งมอบ - ไม่มี -     
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3. ปัจจัยความเสี�ยง ปัจจัยความเสี�ยงและการบริหารความเสี�ยง  บริษทัเป็นบริษทัที�ลงทุนในธุรกิจอื�นเป็นหลกั รายไดห้ลกัจึงเป็นเงินที�ไดจ้ากผลประกอบการของบริษทัยอ่ยซึ� งดาํเนินธุรกิจดา้นประกนัชีวิตและประกนัวินาศภยั ปัจจยัการบริหารจดัการความเสี�ยงของดา้นประกนัภยัจึงส่งผลต่อผลประกอบการดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย  ในสถานการณ์ปัจจุบนัเป็นเรื�องยากที�จะคาดการณ์การพฒันาเศรษฐกิจสําหรับปี 2563 โดยทั�วไปเศรษฐกิจประเทศไทยพึ�งพาปริมาณการส่งออก การท่องเที�ยวและการใช้จ่ายภาครัฐ การคา้ระหว่างประเทศในภูมิภาคอาเซียนเป็นหลกั ทาํให้ประเด็นดงักล่าวเป็นที�น่าติดตามอย่างใกลชิ้ด เนื�องจากมีความเสี�ยงที�เศรษฐกิจอาจเกิดการขะลอตวั หรือเติบโตตํ�ากวา่ที�คาดการณ์ไว ้ ปัจจยัความเสี�ยงอื�นๆ ที�ควรไดรั้บการติดตามอยา่งใกลชิ้ด ไดแ้ก่ ปัญหาเกี�ยวกบัการกระจายกาํลงัซื6อปัญหาหนี6ครัวเรือนและการลดอตัราดอกเบี6ยในประเทศ สิ�งเหล่านี6อาจส่งผลต่อความเสี�ยงในรูปแบบต่างๆรวมถึงความเสี�ยงดา้นประกนัภยั ความเสี�ยงดา้นเครดิต ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องและความเสี�ยงดา้นปฏิบติัการ บริษทัและบริษทัย่อยเขา้ใจถึงความสําคญัของการบริหารความเสี�ยงอย่างต่อเนื�อง โดยได้มีกระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนภายในที�ครอบคลุมความเสี� ยงทุกประเภทซึ� งเป็นมาตรการที�ควบคุมการจัดการเงินกองทุนของบริษทัประกนัภยัทั�วไปทั6งหมดของบริษทัอย่างมีประสิทธิภาพ วตัถุประสงค์อีกประการของมาตรการนี6 คือการรักษาความแข็งแกร่งของเงินทุน ส่งผลให้บริษทัย่อยของบริษทั เติบโตอย่างยั�งยืนและมั�นคง บริษทัและบริษทัย่อยจึงไดจ้ดัตั6งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงขึ6น เพื�อให้มั�นใจว่ามาตรการต่างๆ ไดรั้บการปฏิบติัอยา่งต่อเนื�องและมีความรับผิดชอบต่อการเปลี�ยนแปลงปัจจยัเสี�ยงทั6งภายในและภายนอก คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงไดรั้บมอบหมายให้บริหารจดัการ ติดตามและรักษาความเสี�ยงภายในระดบัที�ยอมรับได ้โดยการพฒันาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี�ยงอย่างต่อเนื�อง อย่างไรก็ตาม บริษทัอาจมีความเสี�ยงที�เป็นสาระสาํคญัซึ�งอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดาํเนินงานและฐานะการเงินดงันี6  1. ความเสี�ยงจากธุรกิจประกนัภยั 1.1 ความเสี�ยงดา้นการประกนัภยั (Insurance Risk) เป็นความเสี�ยงที�เกิดจากการกาํหนดเบี6ยประกนัภยัไม่สอดคลอ้งกบัความเสียหายจริงที�เกิดขึ6น การรับประกนัภยัที�มีความเสี�ยงสูงหรือกระจุกตวัจากการรับประกนัภยัและจากการประกนัภยัต่อในกลุ่มใดกลุ่มหนึ� งมากเกินไป การทาํประกนัภยัต่อที�ไม่เพียงพอหรือไม่มีประสิทธิภาพ รวมถึงค่าสินไหมทดแทนที�เกิดขึ6นจริงมีมูลค่าสูงกว่าที�ได้คาดการณ์ไวแ้ละการจดัการสินไหมทดแทนที�ไม่มีประสิทธิภาพ จึงจาํเป็นตอ้งจดัให้มีการทบทวนนโยบายการรับประกันภัยประเภทต่าง ๆ และกลยุทธ์การบริหารการประกันภัยต่อเป็นประจาํทุกปี รวมถึงการกาํหนดกระบวนการพิจารณารับประกนัภยัที�รอบคอบ และกาํหนดเงื�อนไขความคุม้ครองที�เหมาะสมกบัความเสี�ยงภยัที�แทจ้ริง อีกทั6งยงักาํหนดให้มีการควบคุมและติดตามขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัเพื�อเป็นแนวทางในการพิจารณาปรับเบี6 ยประกันภัยและเงื�อนไขความคุ ้มครองให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป   
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บริษทัยงัคาํนึงถึงการกระจุกตวัจากการรับประกนัภยัและการทาํประกนัภยัต่อ โดยกระจาย ความเสี�ยงในการรับประกันภัยจากลูกค้าในกลุ่มต่างๆ และมีการโอนความเสี� ยงไปยงัผูรั้บประกันภัยต่อ โดยเน้นผูรั้บประกนัภยัต่อที�มีความแข็งแกร่งทางการเงินเป็นหลกั อีกทั6งยงัจดัให้มีสัญญาประกนัภยัต่อแบบความเสียหายส่วนเกิน (Excess of Loss) อนัเป็นเครื�องมือสําคญัในการป้องกนัและควบคุมเสี�ยงภยัที�ไม่ให้เกิดความผนัผวนและกระทบต่อฐานะการเงินของบริษทั นอกจากนี6 ในดา้นการจดัการสินไหมทดแทน บริษทัไดก้าํหนดนโยบายการจดัการค่าสินไหมทดแทน  ขอบเขตอาํนาจค่าสินไหมทดแทน รวมถึงกาํกบั ดูแล และติดตามสถานะของการเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนทุกกรณีโดยมุง้เนน้ให้มีแนวทางปฏิบติัในการจ่ายค่าสินไหมทดแทนให้มีความรวดเร็ว แต่ในขณะเดียวกนัก็ตอ้งมีความสมดุลกบัการพิจารณาค่าสินไหมทดแทนที�รอบคอบเพื�อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ลูกคา้ โดยในการกาํกบัดูแลการจดัการสินไหมทดแทนจะตอ้งมั�นใจว่าบริษทัมีการตั6งสํารองค่าสินไหมทดแทนแต่ละกรณีไวถู้กตอ้งและเพียงพอ  1.2 ความเสี�ยงดา้นเครดิต (Credit Risk) จากธุรกิจประกนัภยั   - ความเสี�ยงจากการประกนัภยัต่อ   เป็นความเสี�ยงที�บริษทัอาจไม่ไดรั้บชาํระหนี6ตามสัญญาจากผูรั้บประกนัภยัต่อตามภาระผูกพนัที�มีต่อบริษทั โดยมีสาเหตุมาจากฐานะทางการเงินที�ไม่มั�นคงของผูรั้บประกนัภยัต่อ ทาํให้บริษทัตอ้งรับภาระในการจ่ายค่าสินไหมทดแทนเอง นอกจากนี6 ยงัมีความเสี� ยงที�มีผูรั้บประกันภัยต่อจาํนวนหนึ� งที�มีความสามารถรับประกันภัยต่อในจํานวนเงินที�ลดลง เนื�องจากการถูกปรับลดอันดับความน่าเชื�อถือ หรือเกิดจากผู ้รับประกนัภยัต่อไม่ประสงคจ์ะรับประกนัภยัต่อ หรือรับประกนัภยัต่อในจาํนวนเงินที�จาํกดั สาํหรับแนวทางในการดูแลความเสี�ยงดา้นนี6นั6น บริษทัไดก้าํหนดให้มีนโยบายการประกนัภยัต่อ ซึ� งจะพิจารณาฐานะการเงินและความมั�นคงและอนัดบัความน่าเชื�อถือของผูรั้บประกนัภยัต่อ โดยมีแนวทางการเรียกเก็บค่าสินไหมทดแทนคืน และมีการกระจายสัดส่วนการประกนัภยัต่อให้กบัผูรั้บประกนัภยัต่อหลายรายเพื�อลดความเสี�ยงจากการกระจุกตวัของผูรั้บประกันภยัต่อลงในระดับที�เหมาะสม นอกจากนี6 ยงัให้ความสําคัญกับหน่วยงานกฎหมายเพื�อป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว   - ความเสี�ยงในดา้นการเก็บเงินค่าเบี6ยประกนัภยั   ความเสี�ยงจากการเก็บเงินค่าเบี6ยประกนัภยัเป็นความเสี�ยงที�เกิดจากการที�ผูเ้อาประกนัภยัอาจไม่สามารถชาํระเบี6 ยประกันภัยได้ หรือตวัแทนและนายหน้าที�ทาํหน้าที�เก็บเบี6 ยประกันภัยจากลูกคา้ แต่ไม่นําส่งค่าเบี6 ยประกนัภยัภายในระยะเวลาที�กาํหนด ทาํให้บริษทัย่อยไม่สามารถเรียกเก็บค่าเบี6ยประกนัภยัคา้งชาํระและอาจก่อใหเ้กิดหนี6 สูญต่อบริษทัได ้   บริษทัย่อยได้บริหารจดัการความเสี�ยงดงักล่าว โดยจดัให้มีกระบวนการติดตามเบี6ยประกันภยัคา้งรับจากผูเ้อาประกันภัย ตัวแทน และนายหน้าอย่างใกล้ชิด รวมถึงกําหนดให้ตัวแทนและนายหน้าต้องจัดหาหลกัประกนัเพื�อเป็นการประกนัการชาํระเบี6ยประกนัภยัตามวงเงินที�บริษทักาํหนด   



บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล จํากัด (มหาชน)                                                                                                                                             แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2562 
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

หนา้ 17 

2. ความเสี�ยงจากการลงทุนทางการเงิน 
  2.1 ความเสี�ยงดา้นเครดิต (Credit Risk)   เป็นความเสี�ยงที�เกิดจากคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัที�ตกลงไวก้บับริษทัรวมถึงโอกาสที�คู่สัญญาจะถูกปรับลดอนัดบัความน่าเชื�อถือ (Credit Rating)    บริษทัมีการบริหารจดัการความเสี�ยง ดงันี6   - เงินใหกู้ย้ืม  จะพิจารณาถึงฐานะการเงิน และความสามารถในการชาํระหนี6ของลูกหนี6  ตามมาตรฐานการวิเคราะห์สินเชื�อที�ดี พร้อมกาํหนดวงเงินให้กูย้ืมต่อมูลค่าหลกัประกนั (Loan to Value) ไม่ให้เกินกว่าที�กฎหมายกาํหนด และติดตามกระแสเงินที�ไดรั้บชาํระในแต่ละเดือน รวมถึงความสมํ�าเสมอในการชาํระหนี6ของลูกหนี6    - ตราสารหนี6  บริษัทเลือกลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล พันธบัตรรัฐวิสาหกิจที�มีกระทรวงการคลัง คํ6 าประกนั และสาํหรับตราสารหนี6 เอกชน บริษทัจะเลือกลงทุนในตราสารที�มีอนัดบัความน่าเชื�อถือไม่ตํ�ากวา่ระดบัเพื�อการลงทุน (Investment Grade) เลือกประเภทธุรกิจ และอุตสาหกรรมของผูอ้อกตราสารหนี6  พร้อมทั6งมีการทบทวนฐานะการเงิน อนัดบัเครดิต ตลอดจนความสามารถในการชาํระคืนเงินตน้และดอกเบี6ยของผูอ้อกตราสารหนี6อยา่งสมํ�าเสมอ   2.2 ความเสี�ยงดา้นการกระจุกตวั (Concentration Risk)  เป็นความเสี�ยงที�เกิดจากการลงทุนในสินทรัพยต์่างๆ ทั6งในและต่างประเทศ หรือการให้กูย้ืมแก่ลูกหนี6รายใดรายหนึ� งมากเกินไป เมื�อเกิดผลกระทบทางลบต่อกลุ่มดังกล่าวจะทาํให้เกิดความเสียหายแก่บริษทัเป็นอยา่งมาก  บริษทัไดบ้ริหารความเสี�ยงดงักล่าว โดยการกระจายการลงทุนในประเภทของสินทรัพยต์่างๆ ทั6งตราสารหนี6 และตราสารทุน ตลอดจนกระจายการให้กูย้ืมแก่ลูกหนี6หลายราย และกระจายอยู่ในหลายภูมิภาคของประเทศ ในสัดส่วนที�เป็นไปตามขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้งกบัความเสี�ยงตามกฎเกณฑที์�ออกโดยองค์กรกาํกบัดูแล รวมถึงกระจายการลงทุนในหมวดอุตสาหกรรมที�หลากหลาย และกรณีลงทุนในสกุลเงินตราต่างประเทศจะทาํการป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนทั6งจาํนวน   2.3 ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง (Liquidity Risk)  เป็นความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ6นกรณีที�บริษทัไม่สามารถชาํระหนี6หรือภาระผูกพนัได้ เนื�องจากบริษทัไม่สามารถแปลงหลกัทรัพยเ์ป็นเงินสดในระยะเวลาที�ตอ้งการได ้และอาจส่งผลให้บริษทัตอ้งจดัหาเงินสดดว้ยตน้ทุนที�สูงขึ6น   การบริหารความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องนี6  บริษทัไดจ้ดัสรรเงินลงทุนบางส่วนเป็นเงินฝากธนาคาร ตั>วเงินคลัง และพันธบัตรระยะสั6 นของธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ� งมีสภาพคล่องสูง สํารองไวส้ําหรับค่าใช้จ่ายดาํเนินงาน โดยกาํหนดให้เงินฝากครบกาํหนดในแต่ละช่วงเวลาที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการใช้เงิน ตามแผนบริหารกระแสเงินสด การรับเงิน การจ่ายเงินตามภาระผูกพนัต่างๆ ที�วางไว ้ และอีกส่วนหนึ� งบริษทัจดัสรรเงินไปลงทุนในหลกัทรัพยซึ์� งเป็นที�ตอ้งการของตลาด สภาพคล่องสูงและสามารถเปลี�ยนเป็นเงินสดไดส้ะดวกที�มูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรม  



บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล จํากัด (มหาชน)                                                                                                                                             แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2562 
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

หนา้ 18 

  นอกจากนี6  บริษทัยงัจดัใหมี้แหล่งเงินทุนสํารอง ไดแ้ก่วงเงินเบิกเกินบญัชี วงเงินกูร้ะยะสั6น กบัธนาคารพาณิชย ์ที�สามารถเบิกใชไ้ดท้นัทีหากมีค่าใชจ่้ายเกิดขึ6นเหนือความคาดหมาย ซึ� งเพียงพอที�จะรองรับความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องนี6ได ้  2.4 ความเสี�ยงดา้นตลาด (Market Risk)   เป็นความเสี� ยงที�บริษัทอาจได้รับความเสียหายจากการผนัผวนของปัจจัยในตลาดทุน ได้แก่ การเปลี�ยนแปลงมูลค่าของตราสารทุน การเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี6ย และอตัราแลกเปลี�ยน อนัส่งผลใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงต่อมูลค่าของสินทรัพยล์งทุน อนัไดแ้ก่ ตราสารทุน ตราสารหนี6  และหน่วยลงทุน    เพื�อลดความเสี�ยงดงักล่าว บริษทัมีการบริหารความเสี�ยง ดงันี6    -  ดา้นการเปลี�ยนแปลงมูลค่าของตราสารทุน บริษทัจะเลือกลงทุนในตราสารทุนที�ผูอ้อกมีฐานะการเงินที�แข็งแกร่ง มีความสามารถในการทาํกาํไร มีศกัยภาพในการเติบโตไดอ้ย่างต่อเนื�อง ทั6งนี6บริษทัมีนโยบายถือครองตราสารทุนไวเ้พื�อการลงทุนระยะยาว เพื�อลดความผนัผวนของราคาตราสารทุนได ้  -  ดา้นการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี6 ย บริษทัทาํการติดตามการกาํหนดอตัราดอกเบี6 ยนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย ทิศทางการเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี6 ยของธนาคารกลางสหรัฐฯ และอัตราผลตอบแทนในตลาดตราสารหนี6 อย่างใกลชิ้ด เพื�อกาํหนดระยะเวลาการลงทุน (Duration) ให้สอดคลอ้งกบัทิศทางการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี6ย นอกจากนี6บริษทัยงัมีนโยบายถือครองตราสารหนี6จนครบกาํหนดเพื�อลดความเสี�ยงดา้นราคาตราสารหนี6 ที�เปลี�ยนแปลงไป และยงัมีการบริหารจดัการเงินฝากธนาคารให้มีจาํนวนเงินที�ครบกาํหนดทุกๆ เดือน ในจาํนวนที�ใกลเ้คียงกนั ทาํใหล้ดความเสี�ยงที�เกิดจากการลงทุนต่อ (Reinvestment Risk) ลงได ้3. ความเสี�ยงประเภทอื�นๆ   3.1 ความเสี�ยงดา้นการจดัการสินทรัพยแ์ละหนี6 สิน (Asset and Liability Management Risk) บริษทัมีความเสี�ยงจากความไม่สัมพนัธ์กนัระหว่างระยะเวลาและจาํนวนสินทรัพยล์งทุนกบัระยะเวลาและจาํนวนหนี6 สินตามภาระผกูพนัของบริษทั ไดแ้ก่ เงินสาํรองค่าสินไหมทดแทน และเบี6ยประกนัภยัที�ยงัไม่ถือเป็นรายไดแ้ละเบี6ยประกนัภยัรับล่วงหนา้  ดังนั6 น บริษัทได้มีการบริหารจัดการความเสี� ยง  โดยกําหนดระยะเวลาและจํานวนเงินลงทุนให้สอดคลอ้งกบัหนี6 สินหลกัของบริษทัฯ ทั6ง 2 ประเภทดงักล่าว 3.2 ความเสี�ยงดา้นกลยทุธ์ (Strategic Risk) เป็นความเสี�ยงจากการกาํหนดแผนกลยุทธ์  แผนดาํเนินงาน  และนําไปปฏิบติัไม่เหมาะสม  หรือไม่สอดคลอ้งกบัปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอก รวมถึงความเสี�ยงในการพึ�งพาคู่คา้รายใหญ่ อนัอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทศัน์  ฐานะการเงิน เงินกองทุน และผลประกอบการของบริษทัโดยปัจจยัความเสี�ยงภายใน เช่น โครงสร้างองค์กร วิธีปฏิบติังาน ความเพียงพอของขอ้มูล และเทคโนโลยี เป็นตน้ และปัจจยัความเสี�ยงภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขนั และปัจจยัทางการเมือง เป็นตน้   
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ความเสี�ยงดา้นกลยุทธ์ ไดแ้ก่ จาํนวนเบี6ยประกนัภยัรับไม่ถึงตามเป้าหมายที�กาํหนดไวใ้นแผน กลยุทธ์ การแข่งขนัรุนแรงจากบริษทัประกนัภยัในประเทศและต่างประเทศ สัดส่วนรายไดที้�ไม่ตรงตามแผนกลยทุธ์ การพึ�งพิงรายไดเ้บี6ยประกนัภยัจากช่องทางใดช่องทางหนึ�งมากเกินไป บริษทัไดมี้การบริหารจดัการความเสี�ยงดา้นกลยทุธ์  โดยวางแผนกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ของบริษัท และวางแผนการดําเนินงานตั6 งแต่ระดับองค์กรไปจนถึงระดับหน่วยงาน อีกทั6 งยงัมีการสรุปการดาํเนินการตามแผนกลยุทธ์ แสดงสถานะความสําเร็จของแผนงาน พร้อมทั6งกาํหนดสัญญาณเตือนในกรณีที�ผลการดาํเนินงานมีแนวโน้มไม่เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ที�กาํหนดไว ้เพื�อให้สามารถปรับเปลี�ยนแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับปัจจยัภายนอกและสภาวะการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป เช่น การเปลี�ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ การเมือง ภาวะการแข่งขนั กฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้งต่างๆ  ทั6งนี6  บริษทัไดจ้ดัระบบงานภายในทั6งดา้นการจดัองคก์ร บุคลากร งบประมาณ ระบบขอ้มูลสารสนเทศ ระบบการติดตามและควบคุมการปฏิบติังาน ให้มีความเหมาะสมเพื�อสนบัสนุนกลยุทธ์การดาํเนินงานให้บรรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั6งเผยแพร่แผนกลยุทธ์ให้พนกังานไดรั้บทราบเพื�อเป็นแนวทางปฏิบติัเดียวกนั  3.3 ความเสี�ยงดา้นปฏิบติัการ (Operational Risk) เป็นความเสี�ยงที�เกิดจากความเสียหายอนัเนื�องมาจากการขาดการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี ขาดธรรมาภิบาลในบริษทั หรือขาดการควบคุมที�ดีที�เกี�ยวขอ้งกบักระบวนการปฏิบติังาน ภายใน บุคลากร ระบบงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ความปลอดภยัของขอ้มูล หรือเหตุการณ์ภายนอก แนวทางการบริหารความเสี�ยงดา้นปฏิบติัการ  บริษทัมีคณะกรรมการที�มีอาํนาจหนา้ที�ดูแลและจดัการบริษทัใหก้ารดาํเนินงานและการปฏิบติัการต่างๆ เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบ กฎหมาย วตัถุประสงคข์อ้บงัคบัและมติของที�ประชุมผูถื้อหุน้ ทั6งนี6บริษทั ยงัได้จดัทาํกรอบการบริหารความเสี�ยง ซึ� งครอบคลุมความเสี�ยงด้านปฏิบติัการ และให้ความสําคญักับระบบการควบคุมภายใน ทั6งการควบคุมทางการเงิน การดาํเนินงาน การกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน ซึ� งมีฝ่ายตรวจสอบ ภายในทาํหนา้ที�ในการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในที�วางไว ้
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4. ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 4.1 ทรัพย์สินถาวรที�บริษัทใช้ในการประกอบธุรกจิ  บริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน) มีทรัพยสิ์นถาวรที ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดงันี&   (1) สํานักงานใหญ่ของบริษทั ตั&งอยู่ที  898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั&น 7 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร โดยเช่าจากบริษทับีบีทีวี เอค็ควิตี&  จาํกดั ในปี 2560 ไดมี้การต่อสัญญาเช่า เริ มตั&งแต่วนัที  1 สิงหาคม 2560 ถึงวนัที  29 กุมภาพนัธ์ 2563 ค่าใช้จ่ายที ตอ้งจ่ายตามสัญญาแบ่งออกเป็น ค่าเช่าพื&นที เดือนละ 144,900 บาท ค่าเช่าเครื องอุปกรณ์อาคารเดือนละ 193,200 บาท และค่าบริการภายในอาคารเดือนละ 144,900 บาท รวมทั&งสิ&นเดือนละ 483,000 บาท     (2) บริษทัมีกรรมสิทธิ6 ในอาคารพร้อมที ดิน ตั&งอยู่ที เลขที  1669/55-56 ซอยไวตี ถนนจนัทน์ แขวงทุ่งวดัดอน เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร มีวตัถุประสงคเ์พื อใชเ้ป็นสถานที เก็บเอกสารของบริษทั ราคาทรัพยสิ์นที บนัทึกไว้ตามบญัชีมีราคา 2,209,000 บาท  (3) บริษทัมีที ดินโฉนดเลขที  1009 เนื&อที  1 งาน 53 ตารางวา ตั&งอยู่ที ตาํบลสําโรงเหนือ อาํเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ มีวตัถุประสงคเ์พื อเป็นสวสัดิการแก่พนกังานของบริษทั ราคาทรัพยสิ์นที บนัทึกไวต้ามบญัชีมีราคา 175,000 บาท  บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา ประกันภัย จาํกัด (มหาชน) ซึ งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัมีทรัพยสิ์นที ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี&  (ก) ทรัพยสิ์นถาวรหลกั   (1) สาํนกังานใหญ่ของบริษทัย่อย ตั&งอยู่ที  898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั&น 18 โซน A ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร โดยเช่าจากบริษทับีบีทีวี เอ็คควิตี&  จาํกดั ในปี 2560 ได้มีการต่อสัญญาเช่า เริ มตั&งแต่วนัที  1 มีนาคม 2560 ถึงวนัที  29 กุมภาพนัธ์ 2563   ค่าใช้จ่ายที ตอ้งจ่ายตามสัญญาแบ่งออกเป็นค่าเช่าพื&นที เดือนละ 486,102 บาท ค่าเช่าเครื องอุปกรณ์อาคารเดือนละ 642,760 บาท และค่าบริการภายในอาคารเดือนละ 482,070 บาท รวมทั&งสิ&นเดือนละ 1,610,932 บาท  (2)  สาขาระยอง ตั&งอยูเ่ลขที  9/7 ถนนบางนา-ตราด ตาํบลเชิงเนิน อาํเภอเมือง จงัหวดัระยอง 21000 โดยการเช่าอาคารสํานกังาน สัญญาเช่ามีอาย ุ3 ปี เริ มตั&งแต่วนัที  1 กรกฎาคม 2560 ถึงวนัที  30 มิถุนายน 2563 อตัราค่าเช่าปีละ 614,928 บาท  (3)  สาขาหาดใหญ่ ตั&งอยู่เลขที  70 และ 72 ถนนโชติวิทยะกุล 3 ตาํบลหาดใหญ่ อาํเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 90110 โดยการเช่าอาคารสํานักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เริ มตั&งแต่วนัที  1 พฤษภาคม 2560 ถึงวนัที  30 เมษายน 2563 อตัราค่าเช่าปีละ 276,000 บาท  (4)  สาขาภูเก็ต ตั&งอยู่เลขที  9/187-8 ถนนศกัดิเดช ตาํบลตลาดเหนือ อาํเภอเมือง จงัหวดัภูเก็ต 83000 โดยการเช่าอาคารสํานกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เริ มตั&งแต่วนัที  1 มีนาคม 2560 ถึงวนัที  28 กุมภาพนัธ์ 2563 อตัราค่าเช่าปีละ 852,000 บาท 
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 (5)  สาขาขอนแก่น ตั&งอยู่เลขที  769, 769/1 หมู่ที  2 ถนนมิตรภาพ ตาํบลศิลา อาํเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 40000 โดยการเช่าอาคารสํานักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เริ มตั&งแต่วนัที  1 สิงหาคม 2561 ถึงวนัที  31 กรกฎาคม 2564 อตัราค่าเช่าปีละ 611,368.42 บาท  (6)  สาขาเชียงใหม่ ตั&งอยู่เลขที  158/9 ถนนเชียงใหม่-ลาํปาง ตาํบลป่าตัน อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 50300 โดยการเช่าอาคารสาํนกังาน สัญญาเช่ามีอาย ุ3 ปี เริ มตั&งแต่วนัที  1 กนัยายน 2560 ถึงวนัที  31 สิงหาคม 2563 อตัราค่าเช่าปีละ 588,000 บาท  (7) สาขาพิษณุโลก ตั&งอยู่เลขที  459/1079-1080 หมู่ที  7 ตาํบลสมอแข อาํเภอเมือง จงัหวดัพิษณุโลก 65000 โดยการเช่าอาคารสํานกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เริ มตั&งแต่วนัที  16 กรกฎาคม 2560 ถึงวนัที  15 กรกฎาคม 2563 อตัราค่าเช่าปีละ 313,632 บาท  (8) สาขานครราชสีมา ตั&งอยู่เลขที  901/4-5 ถนนมิตรภาพ ตาํบลในเมือง อาํเภอเมือง จงัหวดันครราชสีมา 30000 โดยการเช่าอาคารสํานักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เริ มตั&งแต่วนัที  1 กุมภาพนัธ์ 2561 ถึงวนัที  31 มกราคม2564 อตัราค่าเช่าปีละ 1,056,000 บาท  (9) สาขานครสวรรค์ ตั&งอยู่เลขที  21/77 หมู่ที  11 ถนนนครสวรรค์-พิษณุโลก ตาํบลวดัไทร อาํเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค์ 60000 โดยการเช่าอาคารสํานักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เริ มตั&งแต่วนัที  1 มิถุนายน 2561 ถึงวนัที  31 พฤษภาคม 2564 อตัราค่าเช่าปีละ 462,000 บาท    (10) สาขาอุบลราชธานี ตั&งอยูเ่ลขที  97/6 ถนนอุบลราชธานี ตาํบลขามใหญ่ อาํเภอเมือง จงัหวดัอุบลราชธานี 34000 โดยการเช่าอาคารสํานกังาน สัญญาเช่ามีอาย ุ3 ปี เริ มตั&งแต่วนัที  1 มกราคม 2561 ถึงวนัที  31 ธนัวาคม 2563 อตัราค่าเช่าปีละ 480,000 บาท  (11) สาขาสุราษฎร์ธานี ตั&งอยู่เลขที  141/122-123 หมู่ที  5 ถนนกาญจนวิถี ตาํบลบางกุง้ อาํเภอเมือง จงัหวดั สุราษฎร์ธานี 84000 โดยการเช่าอาคารสํานกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เริ มตั&งแต่วนัที  1 กนัยายน 2562 ถึงวนัที  31 สิงหาคม 2565 อตัราค่าเช่าปีละ 721,000 บาท  (12) สาขานครปฐม ตั&งอยู่เลขที  94 ถนนราชมรรคา ตาํบลสนามจนัทร์ อาํเภอเมือง จงัหวดันครปฐม 73000 โดยการเช่าอาคารสํานกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เริ มตั&งแต่วนัที  1 มกราคม 2561 ถึงวนัที  31 ธนัวาคม 2563 อตัราค่าเช่าปีละ 439,230 บาท  (13) สาขาชลบุรี ตั&งอยูเ่ลขที  208/12 หมู่ที  3 ถนนพระยาสัจจา ตาํบลเสม็ด อาํเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 20000 โดยการเช่าอาคารสํานกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เริ มตั&งแต่วนัที  16 พฤษภาคม 2562 ถึงวนัที  15 พฤษภาคม 2565 อตัราค่าเช่าปีที  1 ถึงปีที  3 ปีละ 336,000 บาท  (14) สาขาพัทยา ตั& งอยู่เลขที  3/146-147 หมู่ที  6 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ตําบลนาเกลือ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 20150 โดยการเช่าอาคารสํานกังาน สัญญาเช่ามีอาย ุ3 ปี เริ มตั&งแต่วนัที  16 เมษายน 2560 ถึงวนัที  17 เมษายน 2563 อตัราค่าเช่าปีละ 488,400 บาท   (15) สาขาอุดรธานี ตั&งอยู่เลขที  844/7-8 ถนนทหาร (ดงวดั) ตาํบลหมากแขง้ อาํเภอเมือง จงัหวดัอุดรธานี 41000 โดยการเช่าอาคารสํานักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เริ มตั&งแต่วนัที  1 พฤษภาคม 2560 ถึงวนัที  30 เมษายน 2563 อตัราค่าเช่าปีละ 408,000 บาท 
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 (16) สาขาย่อยเพื อบริการชดใชค้่าสินไหมทดแทนจงัหวดัสระบุรี ตั&งอยู่เลขที  96/18 ถนนสุดบรรทดั ตาํบลปากเพรียว อาํเภอเมือง จงัหวดัสระบุรี 18000 โดยการเช่าอาคารสํานักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เริ มตั&งแต่วนัที  1 มีนาคม 2561 ถึงวนัที  28 กุมภาพนัธ์ 2564 อตัราค่าเช่าปีละ 180,000 บาท  (17) สาขาย่อยเพื อบริการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนจงัหวดัสุรินทร์ ตั&งอยู่เลขที  102 หมู่ที  2 ถนนเลี ยงเมืองสุรินทร์ ตาํบลนอกเมือง อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ 32000 โดยการเช่าอาคารสํานกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เริ มตั&งแต่วนัที  1 ตุลาคม 2561 ถึงวนัที  30 กนัยายน 2564 อตัราค่าเช่าปีละ 198,000 บาท  (18) สาขาย่อยเพื อบริการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนจงัหวดัเชียงราย ตั&งอยู่เลขที  250/8 หมู่ที  16 ถนนราชโยธา ตาํบลรอบเวียง อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย 57000 โดยการเช่าอาคารสํานักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เริ มตั&งแต่วนัที  1 สิงหาคม 2562 ถึงวนัที  31 กรกฎาคม 2565 อตัราค่าเช่าปีละ 289,800 บาท  (19) สาขายอ่ยเพื อบริการชดใชค้่าสินไหมทดแทนหัวหิน ตั&งอยูเ่ลขที  15/118 ซอยหมู่บา้นบ่อฝ้าย ถนนเพชรเกษม ตาํบลหัวหิน อาํเภอหัวหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 77110 โดยการเช่าอาคารสํานกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เริ มตั&งแต่วนัที  1 ตุลาคม 2561 ถึงวนัที  30 กนัยายน 2564 อตัราค่าเช่าปีละ 300,000 บาท (ข) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  เพื อเป็นการสนับสนุนแผนการขยายธุรกิจของบริษทัและโอกาสที จะขยายช่องทางการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ของบริษทัผา่นการดาํเนินการวิสาหกิจธนาคารและประกนัภยั (Bancassurance) บริษทัจึงไดท้าํสัญญาวิสาหกิจธนาคารและประกนัภยักบัธนาคารแห่งหนึ งและบริษทัย่อยของธนาคารบางบริษทั เมื อวนัที  26 มีนาคม 2553 เป็นเวลา 10 ปี มูลค่า 100 ลา้นบาทและบันทึกไวเ้ป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ สิ&นปี 2562 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนดังกล่าวในงบการเงินรวมแสดงดว้ยยอดสุทธิจากค่าตดัจาํหน่าย เท่ากบั 8.43 ลา้นบาท 4.2 ทรัพย์สินลงทุนของบริษัท   บริษทัไดป้ระกอบธุรกิจการลงทุนโดยการนาํเงินไปลงทุนในสินทรัพยต์่างๆ เช่น หลกัทรัพยที์ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หลกัทรัพยที์ อยู่ระหว่างการดาํเนินการยื นขอจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หลักทรัพย์ซื& อขายในสมาคมตลาดตราสารหนี& ไทย และหลักทรัพย์ประเภทอื นที ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์หน่วยลงทุน ตราสารหนี&  เงินฝากกบัสถาบนัการเงินและการใหกู้ย้มืเงิน วัตถุประสงค์ในการลงทุน  บริษทัมีวตัถุประสงคใ์นการลงทุนเพื อเพิ มรายไดข้องบริษทั โดยเนน้ที การลงทุนในสินทรัพยที์ มีความเสี ยงตํ า มีความมั นคง และใหผ้ลตอบแทนในอตัราที เหมาะสมและสมํ าเสมอ  บริษทัมีคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนซึ งเป็นผูก้าํหนดนโยบายและสัดส่วนของการลงทุนแต่ละประเภท ในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการลงทุนโดยฝากเงินไวก้ับธนาคารและสถาบันการเงิน ซื& อพนัธบตัรรัฐบาล หุน้สามญั และหน่วยลงทุนของกองทุนรวม ซึ งการลงทุนดงักล่าวให้ผลตอบแทนในรูปดอกเบี&ยและเงินปันผล   ทรัพย์สินที�ลงทุนของบริษัทย่อย  ธุรกิจประกนัวินาศภยัเป็นธุรกิจที บริษทัรับโอนความเสี ยงภยัจากประชาชนและภาคธุรกิจ มีความรับผิดตอ้งชดใช้ค่าสินไหมทดแทนสําหรับความเสียหายที เกิดขึ&น โดยได้รับชําระเบี& ยประกันภัยเป็นการตอบแทน 
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เพื อให้บริษัทสามารถจดัสรรสํารองประกันภัยให้เพียงพอต่อภาระผูกพนัที มีต่อเจ้าหนี& ตามสัญญาประกันภัย บริษทัจึงตอ้งลงทุนในสินทรัพยที์ เหมาะสมเพื อให้ไดผ้ลตอบแทนที เพียงพอและสอดคลอ้งกบัภาระผูกพนัที มีอยู ่สาํหรับบริษทัที มีศกัยภาพ ระบบงาน บุคลากร และทรัพยากรเพียงพอ บริษทัอาจประกอบธุรกิจอื นนอกเหนือจากการประกอบธุรกิจประกันวินาศภยัเพื อหาผลตอบแทนเพิ มเติมได้โดยระมัดระวงัมิให้การประกอบธุรกิจอื นดังกล่าวก่อความเสียหาย หรือเป็นอุปสรรคต่อการดาํเนินงานตามปกติของบริษัท ดังนั&นการลงทุนและการประกอบธุรกิจอื นของบริษทั จึงเป็นธุรกรรมที สําคญัต่อการดาํเนินงานและความมั นคงของบริษทัที คณะกรรมการบริษทัตอ้งให้ความสําคญัในการกาํหนดนโยบายการลงทุนและการประกอบธุรกิจอื น นโยบายการบริหารความเสี ยงรวม รวมทั&งติดตามควบคุมการลงทุน และการประกอบธุรกิจอื น เพื อให้มั นใจว่าบริษทัมีการดาํเนินการอย่างเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายที เกี ยวขอ้งและสอดคลอ้งกบัภาระผูกพนั ความพร้อมของระบบงาน ความรู้ความเชี ยวชาญของบุคลากร  บริษทัย่อยซึ งประกอบธุรกิจประกันวินาศภยัสามารถประกอบธุรกิจการลงทุนได้ตามพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย พ.ศ. 2535 โดยการนําเงินไปลงทุนในสินทรัพยต์่างๆ เช่น หลักทรัพยที์ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หลกัทรัพยที์ อยู่ระหว่างการดาํเนินการยื นขอจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หลกัทรัพยซื์&อขายในสมาคมตลาดตราสารหนี&ไทย และหลกัทรัพยป์ระเภทอื นที ไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์หน่วยลงทุน ตราสารหนี&  เงินฝากกบัสถาบนัการเงินและการใหกู้ย้มืเงิน   การประกอบธุรกิจลงทุนของบริษทัย่อย จะมีสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) คอยควบคุมกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทั ดงันั&นการลงทุนของบริษทัย่อยจึงตอ้งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการกาํกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื อง การลงทุนประกอบธุรกิจอื นของบริษทัประกนัวินาศภยั พ.ศ. 2556 (“ประกาศ”) 
 ลกัษณะของทรัพย์สินลงทุน ทรัพยสิ์นที บริษทัและบริษทัยอ่ยลงทุน มีดงัต่อไปนี&  1.  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึ งบริษทัมีหลกัเกณฑพิ์จารณาลงทุน ดงันี&   1.1 เป็นหลักทรัพยข์องบริษทัที มีความมั นคง และอยู่ในอุตสาหกรรมที มีแนวโน้มที เจริญเติบโตอย่างต่อเนื องในอนาคต  1.2 เป็นหลกัทรัพยข์องบริษทัที มีผลประกอบการดี และเป็นหลกัทรัพยที์ มีสภาพคล่องสูง 2.  หลกัทรัพยใ์นบริษทัอื นที ไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึ งบริษทัจะพิจารณาลงทุนในหลกัทรัพยที์ มีปัจจยัพื&นฐานดี มีการบริหารงานโดยทีมงานมืออาชีพที มีประสบการณ์สูงและกลุ่มผูถื้อหุ้นเป็นที ยอมรับในอุตสาหกรรมนั&นๆ 3.  หน่วยลงทุนในกองทุนปิดและกองทุนเปิด ซึ งบริษทัจะพิจารณาลงทุนในหน่วยลงทุนที บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวมที มีประสบการณ์ และมีผลงานการบริหารกองทุนใหผ้ลตอบแทนตามเกณฑที์ บริษทักาํหนด และมูลค่าทรัพยสิ์นสุทธิสูง 
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4. ตราสารหนี&  ซึ งบริษัทจะพิจารณาลงทุนในหุ้นกู้ และตราสารหนี& ที ออกโดยรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ หรือบริษทัเอกชนที มีความมั นคงทางการเงินและมีหลกัประกนัเท่านั&น 5. ตัIวสัญญาใชเ้งินและตัIวแลกเงิน ซึ งบริษทัจะพิจารณาซื&อตัIวสัญญาใชเ้งินและตัIวแลกเงินที มีธนาคารหรือบริษทัเงินทุนเป็นผูรั้บรองหรืออาวลัการใชเ้งินทั&งจาํนวนเงินตน้และดอกเบี&ย 6. การฝากเงินไวก้บัธนาคารหรือสถาบนัการเงิน  ซึ งบริษทัจะพิจารณาธนาคารหรือสถาบนัการเงินที มั นคง 7. การใหกู้ย้มืเงิน ซึ งบริษทัจะพิจารณาใหกู้ย้มื ดงันี&  7.1 ใหกู้ย้มืเงินแก่พนกังานของบริษทัเพื อเป็นสวสัดิการโดยมีผูค้ ํ&าประกนั 7.2 ใหกู้ย้มืแก่บุคคลภายนอกโดยจะตอ้งมีหลกัทรัพยค์ ํ&าประกนั 
 หลักเกณฑ์และเงื�อนไขการลงทุนและสัดส่วนการลงทุนตามประเภทสินทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการกํากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื�อง การลงทุนประกอบธุรกิจอื�นของบริษัทประกนัวินาศภัย พ.ศ. 2556  1.   ฝากเงินไวก้บัสถาบนัการเงิน   (1)   การฝากเงินในประเทศ บริษทัต้องฝากไวก้ับธนาคารที มีกฎหมายเฉพาะจดัตั& งขึ&น หรือสถาบันการเงินที ได้รับการจดัอนัดบัความน่าเชื อถือไม่ตํ ากว่าอนัดบัความน่าเชื อถือที สามารถลงทุนได้ โดยบริษทัสามารถลงทุนไดไ้ม่จาํกดัจาํนวน (2)   การฝากเงินในต่างประเทศ หลกัเกณฑแ์ละเงื อนไขการลงทุนใหเ้ป็นไปตามประกาศ 
 2.   ตราสารหนี&   (1)   ตราสารหนี& ในประเทศที ออก สั งจ่าย รับรอง รับอาวลั หรือคํ&าประกนั โดยสถาบนัการเงินหรือตราสารหนี& ที ออกโดยบริษทัจาํกดั องค์การหรือรัฐวิสาหกิจที ไม่มีกระทรวงการคลงัคํ&าประกนั ตราสารกึ งหนี& กึ งทุนที ออกโดยบริษทัจาํกัด และตราสารหนี& ที มีลักษณะของสัญญาซื&อขายล่วงหน้าแฝง รวมทั&งหมดบริษทัสามารถลงทุนไดไ้ม่เกินร้อยละหกสิบของสินทรัพยล์งทุนของบริษทั  (2)   บริษทัย่อยสามารถลงทุนในตราสารหนี& ที ออก สั งจ่าย รับรอง รับอาวลั หรือคํ&าประกนัโดยสถาบนัการเงิน หรือที ออกโดยบริษทัจาํกดั หรือองคก์ารหรือรัฐวิสาหกิจที ไม่มีกระทรวงการคลงัคํ&าประกนั หรือตราสารหนี& ที มีลกัษณะของสัญญาซื&อขายล่วงหนา้แฝง แต่ละรายไดไ้ม่เกินร้อยละสิบห้าของสินทรัพยล์งทุนของบริษทัย่อย ทั&งนี&  กรณีผูอ้อกหรือผูค้ ํ& าประกันเป็นนิติบุคคลต่างประเทศ แต่ละรายได้ไม่เกินร้อยละห้าของสินทรัพยล์งทุนของบริษทัยอ่ย และการลงทุนในตราสารกึ งหนี& กึ งทุนที ออกโดยบริษทัจาํกดัรายเดียวกนัใหน้บัรวมในสัดส่วนการลงทุนกบัตราสารหนี&  ดงักล่าวดว้ย  (3)   ตราสารหนี& ที ออก สั งจ่าย รับรอง รับอาวลั หรือคํ&าประกนั โดยรัฐบาลไทย ธนาคารแห่งประเทศไทย กระทรวงการคลงั หรือกองทุนเพื อการฟื& นฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงิน สามารถลงทุนไดไ้ม่จาํกดัจาํนวน  (4)   ตราสารหนี& ที ออก สั งจ่าย รับรอง รับอาวลั หรือคํ&าประกนั โดยสถาบนัการเงินหรือตราสารหนี& ที ออกโดยบริษทัจาํกดั องคก์ารหรือรัฐวิสาหกิจ ตอ้งเป็นตราสารหนี& ที มีอนัดบัความน่าเชื อถือของตราสารหนี&  หรือของผูอ้อกตราสารหนี&  หรือของผูค้ ํ&าประกนั ไม่ตํ ากวา่อนัดบัความน่าเชื อถือที สามารถลงทุนได ้เวน้แต่ ตราสาร
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หนี& ที ออก สั งจ่าย รับรอง รับอาวลั หรือคํ&าประกนั โดยธนาคารที มีกฎหมายเฉพาะจดัตั&งขึ&น หรือตราสารหนี& ที ออกโดยองค์การหรือรัฐวิสาหกิจที มีกฎหมายเฉพาะจดัตั&งขึ&น และตราสารหนี& ที เป็นตัIวสัญญาใช้เงินหรือตัIวแลกเงิน ตอ้งไม่มีขอ้จาํกดัความรับผิด              (5)   ตราสารหนี& ที มีลกัษณะของสัญญาซื&อขายล่วงหนา้แฝง หลกัเกณฑแ์ละเงื อนไขการลงทุนให้เป็นไปตามประกาศ  (6)   ตราสารหนี&ต่างประเทศ หลกัเกณฑแ์ละเงื อนไขการลงทุนใหเ้ป็นไปตามประกาศ 3.   ตราสารทุน   (1)   บริษทัย่อยสามารถลงทุนในตราสารทุนในประเทศและต่างประเทศ รวมทั&งหมดไดไ้ม่เกินร้อยละสามสิบของสินทรัพยล์งทุนของบริษทัย่อย เวน้แต่ การลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจาํกดัที จดทะเบียนซื&อขายในตลาดหลกัทรัพยใ์นประเทศ ถา้บริษทัย่อยตอ้งการขอผ่อนผนัลงทุนเกินสัดส่วนตามประเภทสินทรัพย ์จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากนายทะเบียน และปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละเงื อนไขตามที นายทะเบียนกาํหนด  (2)   ตราสารทุนของบริษทัจาํกดัที จดทะเบียนซื&อขายในตลาดหลกัทรัพยใ์นประเทศหรือต่างประเทศ หรือของบริษทัจาํกดัที อยูร่ะหวา่งการเสนอขายต่อประชาชนเป็นการทั วไปเป็นครั& งแรก (initial public offering : IPO) แต่ละรายไดไ้ม่เกินร้อยละสิบหา้ของสินทรัพยล์งทุนของบริษทัยอ่ย (3)   ตราสารทุนอื นนอกจากขอ้ 3.1.3 (2) แต่ละรายไดไ้ม่เกินร้อยละห้าของสินทรัพยล์งทุนของบริษทัยอ่ย (4)   บริษทัย่อยสามารถลงทุนในตราสารทุนในประเทศที ออกโดยบริษทัจาํกดั ไม่เกินร้อยละสิบของจาํนวนตราสารทุนที ออกจาํหน่ายทั&งหมดของบริษทัจาํกดันั&น เวน้แต่การถือตราสารทุนเพื อการประกอบธุรกิจอื น และตราสารทุนที ออกโดยบริษทั กลางคุม้ครองผูป้ระสบภยัจากรถ จาํกดั (5)   กรณีตราสารทุนที ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยท์ั&งในประเทศและต่างประเทศ หรือไม่มีตลาดรองซื& อขายเป็นการทั วไป หรือไม่ได้เป็นตราสารทุนที คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์สั งรับเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยใ์นประเทศ ซึ งผูอ้อกตราสารทุนดงักล่าวอยู่ระหว่างการดาํเนินการกระจายการถือหุ้นรายย่อยตามข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้องได้รับความเห็นชอบเป็นหนงัสือจากนายทะเบียน ทั&งนี&  นายทะเบียนอาจกาํหนดเงื อนไขใดๆ ไวด้ว้ยก็ได ้(6)   ตราสารทุนต่างประเทศ หลกัเกณฑแ์ละเงื อนไขการลงทุนใหเ้ป็นไปตามประกาศ 4.   หน่วยลงทุน  (1)   การคาํนวณสัดส่วนการลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวม ให้นับรวมมูลค่าของสินทรัพยห์รือดชันีที กองทุนรวมนั&นถือครอง ณ วนัที คาํนวณ ตามสัดส่วนมูลค่าหน่วยลงทุนที บริษทัย่อยลงทุนในกองทุนรวมนั&น ตามที กาํหนดในรายงานประจาํปีล่าสุดของกองทุนรวม หรือ fund fact sheet รวมกับสัดส่วนการลงทุนในสินทรัพยห์รือดชันีประเภทเดียวกนัที บริษทัย่อยไดล้งทุนหรือมีไวต้ามสัดส่วนที กาํหนดไวใ้นหมวดวา่ดว้ยการกาํหนดสัดส่วนการลงทุนในประกาศ (look-through approach) 
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 (2)  บริษทัย่อยสามารถลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์ใบทรัสต์ของกองทรัสต์เพื อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์และหน่วยลงทุนของกองทุนรวมโครงสร้างพื&นฐาน ที จดทะเบียนจดัตั&งในประเทศไทย รวมทั&งหมดไดไ้ม่เกินร้อยละยี สิบของสินทรัพยล์งทนุของบริษทัยอ่ย (3)   บริษทัย่อยสามารถลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวมแต่ละกองทุนรวมไดไ้ม่เกินร้อยละห้าของสินทรัพยล์งทุนของบริษทัย่อย เวน้แต่ หน่วยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์ใบทรัสตข์องกองทรัสต์เพื อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์และหน่วยลงทุนของกองทุนรวมโครงสร้างพื&นฐานที จดทะเบียนจดัตั&งในประเทศไทย แต่ละกองทุนรวมหรือกองทรัสต ์ไดไ้ม่เกินร้อยละสิบของสินทรัพยล์งทุนของบริษทัยอ่ย (4)   บริษทัยอ่ยสามารถลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวมที จดทะเบียนจดัตั&งขึ&นในประเทศไดจ้ะตอ้ง เป็นหน่วยลงทุนของกองทุนรวมที ลงทุนในสินทรัพยห์รือดชันีประเภทและชนิดเดียวกบัสินทรัพยที์ บริษทัยอ่ยอาจลงทุนหรือมีไวไ้ด ้หน่วยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์ใบทรัสตข์องกองทรัสตเ์พื อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์หน่วยลงทุนของกองทุนรวมโครงสร้างพื&นฐาน หรือหน่วยลงทุนของกองทุนรวมสินคา้โภคภณัฑ ์(5)   กรณีกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์กองทรัสต์เพื อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์หรือกองทุนรวมโครงสร้างพื&นฐานตอ้งจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยใ์นประเทศ และมีมูลค่ากองทุนไม่ตํ ากวา่หนึ งพนัห้าร้อยลา้นบาท (6)   บริษทัย่อยสามารถลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวมที จดทะเบียนจดัตั&งในต่างประเทศไดต้ามหลกัเกณฑแ์ละเงื อนไขใหเ้ป็นไปตามประกาศ  5.   การใหกู้ย้มืแก่พนกังานของบริษทั  (1)   บริษทัยอ่ยสามารถลงทุนโดยการใหกู้ย้มืแก่พนกังานของบริษทั รวมทั&งหมดไดไ้ม่เกินร้อยละหา้ของสินทรัพยล์งทุนของบริษทั (2)   ใหกู้ย้มืแต่ละรายไดไ้ม่เกินหา้หมื นบาท (3)   มีพนกังานของบริษทัเดียวกนั คนเดียว หรือหลายคนซึ งมีเงินเดือนรวมกนัสูงกว่าเงินเดือนของผูกู้ย้ืมเป็นผูค้ ํ&าประกนั พนกังานของบริษทัคนหนึ งใหค้ ํ&าประกนัไดไ้ม่เกินหนึ งราย หรือมีขา้ราชการ เจา้หนา้ที ของรัฐ หรือพนกังานรัฐวิสาหกิจ เป็นผูค้ ํ&าประกนั (4)   กําหนดระยะเวลาชําระเงินต้นคืนพร้อมดอกเบี& ยเป็นไปตามคําสั งที  120/2556 เรื อง ระเบียบสวสัดิการเงินกูเ้พื อการศึกษาสําหรับบุตรของพนักงาน หรือ คาํสั งที  121/2556 เรื อง ระเบียบสวสัดิการเงินกู้เพื อเหตุฉุกเฉิน แลว้แต่กรณี 6.  บริษทัย่อยสามารถลงทุนในสินทรัพยต์่อไปนี&  รวมทั&งหมดไดไ้ม่เกินร้อยละห้าของสินทรัพยล์งทุนของบริษทัยอ่ย  (1)   ตราสารหนี& ที กาํหนดใหผู้ท้รงตราสารหนี& มีสิทธิในการรับชาํระหนี&ดอ้ยกวา่เจา้หนี&สามญัทั วไป (2)   ตราสารหนี& ที มีลกัษณะของสัญญาซื&อขายล่วงหนา้แฝง เวน้แต่ ตราสารหนี& ที มีลกัษณะของสัญญาซื&อขายล่วงหนา้แฝงประเภทคุม้ครองเงินตน้ 
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(3)   ตราสารทุนที ไม่ได้จดทะเบียนซื&อขายในตลาดหลักทรัพยใ์นประเทศ หรือไม่ได้อยู่ระหว่างการดาํเนินการกระจายการถือหุน้รายย่อยตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือไม่ไดจ้ดทะเบียนซื&อขายในตลาดหลกัทรัพยต์่างประเทศ (4)   หน่วยลงทุนของกองทุนรวมสินคา้โภคภณัฑ ์และสินทรัพยห์รือดชันีที บริษทัถือครองผา่นการลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวม ที กาํหนดนโยบายลงทุนในสินทรัพยห์รือดชันีที บริษทัลงทุนไดโ้ดยตรง แต่มีการจดัสรรลงทุนบางส่วนในสินทรัพยห์รือดชันีสินคา้โภคภณัฑ ์เช่น ทองคาํ (5)   หน่วยลงทุนของกองทุนรวม ที บริษทัย่อยไม่สามารถแยกองค์ประกอบได ้หรือไม่มีขอ้มูลสัดส่วนประเภทการลงทุนของกองทุนรวมที เพียงพอ 7.   สินทรัพยอื์ นตามที นายทะเบียนประกาศกาํหนด บริษทัยอ่ยสามารถลงทุนในสินทรัพยอื์ นตามที นายทะเบียนประกาศกาํหนดได ้แต่ทั&งนี&หลกัเกณฑแ์ละเงื อนไขการลงทุนใหเ้ป็นไปตามประกาศ 
 สัดส่วนสินทรัพย์ลงทุน บริษทัย่อยจะพิจารณากาํหนดสัดส่วนการลงทุนตามหลกัเกณฑ์ที กฎหมายกาํหนด เช่น พระราชบญัญติัประกันวินาศภยัและประกาศคณะกรรมการกาํกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั โดยบริษทัมีการแบ่งสัดส่วนการลงทุนตามประเภทสินทรัพย ์  ดงันี&  ประเภทการลงทุน สัดส่วนการลงทุนตามประเภทสินทรัพย์  (% ต่อสินทรัพย์ลงทุน) 1. เงินฝากสถาบนัการเงินและธนาคารที�มีกฎหมายเฉพาะจดัตั�ง  ไม่จาํกดั 2. ตราสารหนี�ภาครัฐไทย ไม่จาํกดั 3. ตราสารหนี� เอกชนไทย ไดแ้ก่     ตราสารหนี� ที�ออก สั�งจ่าย รับรอง รับอาวลัหรือคํ�าประกนัโดยสถาบนัการเงิน     ตราสารหนี� ที�ออกโดยบริษทัจาํกดั     ตราสารหนี� ที�ออกโดยองคก์ารหรือรัฐวิสาหกิจที�ไม่มีกระทรวงการคลงัคํ�าประกนั     ตราสารกึ�งหนี� กึ�งทุนที�ออกโดยบริษทัจาํกดั      ตราสารหนี� ที�มีลกัษณะของสัญญาซื�อขายล่วงหนา้แฝง  

60% 
4. ตราสารทุน (เพื�อการลงทุน) ไทย และ ต่างประเทศ  30% 5. หน่วยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์ใบทรัสตข์องกองทรัสตเ์พื�อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์และหน่วยลงทุนของกองทุนรวมโครงสร้างพื�นฐาน ที�จดทะเบียนจดัตั�งในประเทศไทย  20% 
6. การให้กูย้ืมแก่พนกังานของบริษทั 5% 7. การลงทุนต่างประเทศ (ผลรวม 7.1 ถึง 7.5) 15%     7.1)  เงินฝากธนาคารต่างประเทศ      7.2)  ตราสารหนี�ต่างประเทศ      7.3)  ตราสารทุนต่างประเทศ  



บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล จํากัด (มหาชน)                                                                                                                                                แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2562 
________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

หนา้ 28 

ประเภทการลงทุน สัดส่วนการลงทุนตามประเภทสินทรัพย์  (% ต่อสินทรัพย์ลงทุน)     7.4)  หน่วยลงทุนของกองทุนรวมสินคา้โภคภณัฑ ์ที�จดทะเบียนจดัตั�งในต่างประเทศ  7.5) หน่วยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์ใบทรัสตข์องกองทรัสตเ์พื�อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยที์�จดทะเบียน จดัตั�งในต่างประเทศ  (เฉพาะ 7.5  รวมทั�งหมดไม่เกิน 5%) 5% 8. สินทรัพยล์งทุนอื�น (ผลรวม 8.1 ถึง 8.5) 5%       8.1) ตราสารหนี� ที�กาํหนดให้ผูท้รงตราสารหนี� มีสิทธิในการรับชาํระหนี�ดอ้ยกว่าเจา้หนี�สามญัทั�วไป   
      8.2) ตราสารหนี� ที�มีลกัษณะของสัญญาซื�อขายล่วงหนา้แฝงประเภทไม่คุม้ครองเงินตน้     
      8.3) ตราสารทุนที�ไม่ไดจ้ดทะเบียนซื�อขายในตลาดหลกัทรัพยใ์นประเทศ หรือไม่ไดอ้ยูร่ะหว่างการดาํเนินการกระจายการถือหุ้นรายยอ่ยตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือไม่ไดจ้ดทะเบียนซื�อขายในตลาดหลกัทรัพย์ต่างประเทศ 

  

      8.4) หน่วยลงทุนของกองทุนรวมสินคา้โภคภณัฑ ์และสินทรัพยห์รือดชันีที�บริษทัถือครองผา่นการลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวม ที�กาํหนดนโยบายลงทุนในสินทรัพยห์รือดชันีที�บริษทัลงทุนไดโ้ดยตรง แต่มีการจดัสรรลงทุนบางส่วนในสินทรัพยห์รือดชันีสินคา้โภคภณัฑ ์เช่น ทองคาํ 
  

      8.5) หน่วยลงทุนของกองทุนรวมที�ไม่สามารถแยกองคป์ระกอบได ้หรือไม่มีขอ้มูลสัดส่วนประเภทการลงทุนของกองทุนรวมที�เพียงพอ     
หมายเหตุ         -  สินทรัพยล์งทุน (ราคาประเมิน) ณ สิ&นไตรมาส หรือสิ&นปีล่าสุด             -  เงินฝากสถาบนัการเงิน หมายความรวมถึง ใบรับฝากเงิน และบตัรเงินฝากดว้ย        -  ตราสารหนี&ภาครัฐไทย หมายถึง ตราสารหนี& ที ออก สั งจ่าย รับรอง รับอาวลั หรือคํ&าประกนั โดยรัฐบาลไทย     ธนาคารแห่งประเทศไทย   กระทรวงการคลงั   หรือกองทุนเพื อการฟื& นฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงิน     ทั&งนี&  นบัรวมตราสารหนี& ที ค ํ&าประกนัโดยกระทรวงการคลงั และสลากออมสิน ในขอ้นี&ดว้ย -   ตราสารหนี&ดอ้ยสิทธิ นบัรวมในทั&งขอ้ 3 ตราสารหนี& เอกชนไทย และ ขอ้ 8.1 ตราสารหนี& ที กาํหนดให้ผูท้รง    ตราสารหนี& มีสิทธิในการรับชาํระหนี&ดอ้ยกวา่เจา้หนี&สามญัทั วไป -  ตราสารทุนในขอ้ 4 นับรวมเฉพาะตราสารทุนเพื�อการลงทุน (จดทะเบียนซื�อขายในตลาดหลกัทรัพย ์และ    ไม่ได้จดทะเบียนซื�อขายในตลาดหลกัทรัพย)์ ทั�งในประเทศและต่างประเทศ สําหรับตราสารทุนเพื�อการประกอบธุรกิจอื�น ไม่นบัรวมในสัดส่วนนี�  
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-  หน่วยลงทุนของกองทุนรวมที ลงทุนในสินทรัพยที์ บริษทัสามารถลงทุนได้โดยตรง ใช้วิธี Look through     นับรวม product  limit  กบัการลงทุนในตราสารประเภทเดียวกนัที บริษทัลงทุนโดยตรง (ขอ้มูลสัดส่วนการลงทุนของกองทุนรวม   พิจารณาจากรายงานประจาํปีของกองทุนรวม  หรือ  fund fact sheet รายไตรมาสล่าสุดที ได้รับการรับรองหรือสอบทานความถูกตอ้ง) หากไม่สามารถแยกองค์ประกอบของการลงทุนของกองทุนรวมได ้ใหน้บัรวมในสัดส่วนการลงทุนในสินทรัพยอื์ นในขอ้ 8.5 นอกจากนี&   บริษทัย่อยจะพิจารณาสัดส่วนการลงทุนตามผูอ้อกสินทรัพย์และหรือคู่สัญญา ตามหลักเกณฑ์ที กาํหนดในประกาศคณะกรรมการกาํกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั เรื อง การลงทุนประกอบธุรกิจอื นของบริษทัประกนัวินาศภยั ขั0นตอนการบริหารการลงทุน  บริษทัและบริษทัย่อยไดแ้ต่งตั&งคณะกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุน  ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั ซึ งเป็นผูเ้ชี ยวชาญที มีความรู้ความสามารถบริหารดา้นการลงทุน ซึ งจะมีการประชุมอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครั& ง เพื อกําหนดนโยบายและสัดส่วนการลงทุน ซึ งการลงทุนในทรัพย์สินลงทุนประเภทต่างๆของบริษัทย่อยนั& น คณะกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุน คาํนึงถึงประกาศกระทรวงพาณิชยเ์รื องการลงทุนประกอบธุรกิจอื นของบริษทัประกนัวินาศภยั และนโยบายการลงทุนตามที คณะกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุนเห็นสมควร การตั0งสํารองค่าเผื�อการด้อยค่าสําหรับเงินลงทุนในหลกัทรัพย์  บริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที  105 เรื องการบญัชีสําหรับเงินลงทุนในตราสารหนี& และตราสารทุน ในการพิจารณาการดอ้ยค่าของเงินลงทุน เงินให้กู้ยืม - นโยบายการตั&งสาํรองค่าเผื อหนี&สงสัยจะสูญและนโยบายในการปรับโครงสร้างหนี&   บริษทัพิจารณาความสามารถในการชาํระดอกเบี&ยและจ่ายคืนเงินตน้ของลูกหนี& เป็นรายๆไป 
 สัดส่วนเงินลงทุนแต่ละประเภทในสินทรัพย์ลงทุน ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 , 2561 และ 2560        (หน่วย:บาท)  2562  2561  2560       จํานวนเงิน %     จํานวนเงิน     %จํานวน     จํานวนเงิน % เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,497,249,893 19.93 1,341,339,977 11.96 1,401,892,869 14.89 สินทรัพยล์งทุน                    เงินลงทุนเพื�อคา้ - - 156,854,501 1.40 93,669,855 1.00           เงินลงทุนเผื�อขาย 6,616,033,584 29.32 4,516,133,010 40.27 2,586,032,760 27.47           เงินลงทุนที�จะถือจนครบกาํหนด 716,362,591 3.17 2,203,907,562 19.65 1,956,698,829 20.79           เงินลงทุนทั�วไป 20,066,162 0.09 19,489,832 0.17 19,489,832 0.21           เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10,715,017,755 47.49 2,977,370,666 26.55 3,355,004,219 35.64 รวมเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ 18,067,480,092 80.07 9,873,755,571 88.04 8,010,895,495 85.11 เงินให้กูย้ืม 13,684 0.0001 28,723 0.0003 15,060 0.0002 

รวม 22,564,743,669 100.00 11,215,124,271 100.00 9,412,803,424 100.00 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีคดีที มีผลลบต่อสินทรัพยม์ากกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของเจ้าของ ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2562 
 6. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญอื�น 6.1 ขอ้มูลทั วไป ข้อมูลทั�วไป ชื�อบริษัท  บริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน) ชื�อย่อหลกัทรัพย์ AYUD ตลาดหลกัทรัพย์  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หมวดอุตสาหกรรม การเงิน / ธุรกิจประกนั ประเภทธุรกจิ ลงทุนในบริษทัอื น โดยเนน้การลงทุนในธุรกิจประกนัภยั เลขทะเบียนบริษัท 0107537001391 ทุนจะทะเบียน 463,473,361 บาท ประกอบดว้ย หุน้สามญั 463,473,361 หุ้น  มูลค่าที ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท ทุนที�ออกและชําระแล้ว  384,964,961.00 บาท ประกอบดว้ย หุน้สามญั 384,964,961 หุน้  มูลค่าที ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท สํานักงานใหญ่  ที ตั&ง 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั&น 7 ถนนเพลินจิต  แขวงลุมพินี  เขตปทุมวนั  กรุงเทพมหานคร 10330 โทรศพัท ์ 0-2657-2979 โทรสาร  0-2657-2971 เวบ็ไซต ์ www.azaycapital.co.th เลขานุการบริษัท  โทรศพัท ์ 0-2657-2979 อีเมล ์ cs@azay.co.th ข้อมูลอ้างองิอื�น ๆ นายทะเบียน  บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั ที อยู ่ 93 ชั&น 14 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร 10400 โทรศพัท ์ 0-2009-9000 โทรสาร  0-2009-9991 เวบ็ไซต ์ www.set.or.th/tsd   
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ผู้สอบบัญชี นางนิสากร  ทรงมณี 
- ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที  5035 และ/หรือ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 
- ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที  4301 และ/หรือ นายนันทวัฒน์  สํารวญหันต์ 
- ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที  7731   บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากดั ที อยู ่ อาคาร เอไอเอ  สาทร ทาวเวอร์  ชั&น 23-27, 11/1 ถนนสาทรใต,้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 โทรศพัท ์ 0-2034-0000 โทรสาร   0-2034-0100 เวบ็ไซต ์ www.deloitte.com สถาบันการเงิน - ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากดั (มหาชน) สํานักงานใหญ่ ที อยู ่ 1222 ถนนพระรามที  3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 โทรศพัท ์ 0-2296-2000  สาขาสํานักเพลนิจิต ที อยู ่ 550 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330  โทรศพัท ์ 0-2208-2000  

- ธนาคารอาคารสงเคราะห์ สํานักงานใหญ่ ที อยู ่ 63 ถนนพระราม 9 เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  โทรศพัท ์ 0-2645-9000  
- ธนาคารฮ่องกงและเซี0ยงไฮ้แบงกิ0งคอร์ปอเรชั�น จํากดั ที อยู ่ 968 อาคาร เอชเอสบีซี ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 โทรศพัท ์ 0-2614-5590 
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- ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จํากดั (มหาชน)  สํานักงานใหญ่ ที อยู ่ 100 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 โทรศพัท ์ 0-2724-5380 

บริษัทย่อย บริษัท อลอิันซ์ อยุธยา ประกนัภัย จํากดั (มหาชน)  ที อยู ่898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั&นที  1 โซน B ชั&น 7 โซน B ชั&น 8 โซน A และ B ชั&น 9 โซน A2 และ B2  ชั&น 18 โซน A  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 โทรศพัท ์0-2657-2555 โทรสาร  0-2657-2500 เวบ็ไซต ์ www.gi.azay.co.th  บริษัทร่วม บริษัท อลอิันซ์ อยุธยา ประกนัชีวิต จํากดั (มหาชน)  ที อยู ่898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั&นที  1 โซนบี, ชั&นที  2 โซนบี (ชั&นลอย), ชั&นที  5 โซนบี 2,  ชั&นที  6, ชั&นที  14 และ ชั&นที  17 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 โทรศพัท ์0-2305-7000 โทรสาร  0-2305-7011 เวบ็ไซต ์ www.azay.co.th  
 6.2 ขอ้มูลสาํคญัอื น - ไม่มี -   


