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DB, FFT, CC, CLT, SEG, ALLIANZ SE 0ugiQuaua:tiusnuisdannsweg (Custodian) IRnuusun ALLIANZ SE

9 doui 1-1 Tasvasioua:nscilduoIuypvNFUUSEN



Usung Us:noussiolagmsiiopRuluusdndu Jusungoanus:noussiorkan Ao USUN paoud ogsen Us:Nung
9110 (UKIBU) ta:nauusundnu Us:tinAlng

s198otoKRUlKdUDVUSUNEDY IGol

swilodioRulnnd uSUngou $ova:upvIdURUNVHLA
UuD. Pasud ogsen uaAddaoa UUD. Dadud ogsen Us:Nune 99.99
UUD. Dadus gsen uAddaoa UUR. BN Us:iugumw (UszinATng) 99.90
UuD. Padus ogsen uAddaoa UD. gan wosdawsda (Us:tnAlng) 99.90
UuD. Padud agsen uAddaoa up. :A1 Tzadvd (Us:tnAlng) 99.80
UUD. DaduUs pgsen uAddaoa uUD. Msvamsgumwoue 99.90
UuD. Padud pgsen uaddaoa uo. Tuwds 1Wwas Wulapsiwsd 99.85

dadoumsns:gRuUS19EDEY
U Suf 7 Wwweu 2565 UsBnd TSuduRundiolaudioRusiwgpesuou 1,342 Ku Aalusoua: 2147 uavRu
RoonnokuQ

voanavs:n3vitoRulned (Shareholders’ agreement)
- Wi -

msoonsannswddu

- T -

ulsvngmsarovuduna

uloviemsdrgiouldunaudvusung

USGna GulsueAv:reBulunatiundoRutusasilidhin$oua: 60 vpvMilsagns Tay:WISCUDINUAR
UszsuliioRu

ulovigmsg1vulunaudVUSUNEDY
nisshedulunavavusBngasdavldsunisaydaoinuanus:yuRtioRuuavusyngouua:davtduluaiu
nns:iisuna:ngIncuAntAgddov MsgdbuduwannAsy usUngoudavdaassmisansdnsulaounkio 15
Wunudisovlylpendisosa: 5 vovmisgnsamsSuUrnddggaalbuvianua:auvenul (did) sundinudisov
do:ddusultipunsid$osa: 10 ypvnuoan:dsu

10 doui 1-1 Tasvasioua:nscilduoIuypvNFUUSEN



2. MSUSmIsAIUEYV
ulgngua:unumsusmsanudsv

nguusunyoluRD:MKLLTD3:HIBUNDYNUALWDWDRELAUD 1WaUs:TostuaonoRtioRula:Nionsusssy
gosoudonmsunuamudamKkuQuaYLBUNDYNU NGUUSUNLIhAaMUaMU:IBUNULA:ADIULEEVAIUMSNS DN
Aouovoasudogivinddaua:zninisnadauanid:=3ngad ("ouuu Standardized, Historical wa: Reverse
stress test scenarios) Ms3LAS1:ALKAGMTIKNdUUSENauIsarnnsus:Louldagnolku:ay IWasnuIADIL
udvunsvUAADIWIWYOWDUDVIDUNDYNU UDNDING NFUUSBNUUID3IAIWIFsVLA:NagNSMYsSADTIADIL
anandovnu TasmsdadutomvssiotwatkmuithknunefdoBluagmetdaouidevisausuld dudumsau
ns:udUMSAGLWaTIUIAdDUSSAD Us:lOu ua:damsaudgoiliuddoviwalkiuto31AduIdsvIa:nagnsno
sshnjADIWaDaAdDVAUDENVGDLTDY LaEIuTRNgUUSUNa1LISNASIDIULASaNSADIUAAIALAADURDID
1AQTUId UDNDINT NSOUMSUSKISADIULELDAUEMWAED VYD VNGUUSENGVEI85USDVIIAIUIELDAUENIW
Adovldsumsdamsua:snunamuzaniwaaovAlwavowomeldand:=aaa (r"imonj\)uaﬁnqﬁ) ua: dnd:=n1v
ssfiv

ssuumsrniuQuanuidev

e  NSDUMISUSKISADWIEEV
msusmisaowduodaidudovdiAnyua:iliudountvuaomsdiiugsio NSoUNISUSKISADIULEEVUDLUSEN
AsaUAgUMsAILTULIULAKUDESSAPAVHUAUDVNZUUSUNMUdadouvavAULIFsvlasAULIFL D& ULtD VUDY
fionssu IWalkuto31A WAL OAIAVNAUUSENUUTASUMSS:Y 31AS1:K Us:Du ua: Sams sgwaliaus
DVAUS:NDUKANUDLNSOUNSUSKISADILULEEDUDLUSUNY AD
- msdolasudausssumsusmsaoiuEsonudounso Taglasumsaduayuoinlasvasiomsmniuqua
A WIFgvAaUYSNILUU
- mstdnsauAWLFEOILU Integrated risk capital tWaUnUavidunavnuua:aluayumssans
tdunovnuUgviUs:aNSNMW
- qsn.nmsmsv‘vmsn.nnmme‘iaoua:nmucTa\)msu‘)unaoquZumsu§msua:ns:uaumscToéuIana
fhruaAIWIEYLIA:DOFSSIBUNUIAAUKUDYSAD
s:uUMSUSKIsSADWLEE VYD LUSUNATUTUMUKANINUAAY 4 dvdalUd:
misstuawidgvuazmssudstiusie: s:uUNSs:yAULEsvIa:NsSuUs:Auiotdusingudmsunisdaduto
dwuAdwdgoua:NsdamsAtweowa Aonssuaduayuds:nouddy UIasgiuyovMssuUs:Auny 38ms
Js:iduyaAl msayuassnssultda:sioms msus:iounutdgvAtiadutiit/s:auluanis/misus:LoundIl
doornan A WIFYOAIUANMWAdDVUA:NSIIASIRGMUMST
nagnsaxwdsvua:andsvigousuld: naqns’nmmé’iaoﬁmuon:nULéia\)r"iuausTuIdaahoadﬁLauaﬁu
nagnsNossNouavLUSUNY BugdathuulD3WanauLNUTAIUIKL:EUMUADIULIEEVATASULa:ADIWADOMS
yDvIBUNDYNU UDNDING FoEdstRlUTDIMUDEILIUMSAQFUTPATASULDUKLNETUaDAAdDVAUADILAILIS
ua:nagnstumssunWIELLIQYSOUYDOUSLNY
Ms@amuua:MssIYLIUAIEDV: nsaumumsﬁomuua:msswmun:nuLa‘isou‘s\)qmmwua:u‘s\DUEmmﬁ
ASDUAQUUDLUSLNY ¥oatrnmsdamsiinulusolansudulunmisus:aiousilusiwdnouduogvavogluvouua
AlasuayUar3aly uaxwas:yUtumua:aouidsvhinadutnuldaghusoaids 1u Risk Dashboard ua:sigviu
MsSiramsidoiu aaaadudiv Ms3tAs1KaniuMmsaita:nisnadauan1d:3nna [dsunsdatadsuua:doans
pghvalnaus
msdoasuanowivsola: mstdaieauEgvagolusotalduwuguairsumsdoansnagnsuoousing Las
wamsUfUavIuYDYUsSUng un@dsulddsuldometuna:nmeuan (Walkulo310:0WaNs:NUIBOUINDETID
godudomsus:iuyanila:NssaxItdunu usnoInd dolasuasronissusivaAdiuidgoua:Sausssundiu
(douDOUSBNADALNZUUSYN

1 douf 1-2 MSUSKISAWLEYY



o TasvasivmsmiuquamsusmsadLEsY
nduusentdmsmnuqQuaauuudmvmsUpvnuuuy 3 Ju (3 Lines of Defense) dvd

a2y y Ysesnadmeiithouing
ARENTINNIVIEN resmaudmniithouing < o
M i AfoIvDINQULTIN
anuitesugiing
nsunnfiamslvg oz AULNIIUNMS H
nasfuimsssAugs ELRPLRRTTE OX) I
soansunufan ng 2 . A .
fgmaems fheuinnanuies AUENIIUNMIAIINNOY finanaoumouen
MeNUMIRY S .
A . ;
oty e---1--=-3  fhouinuanmies  f(¢---1----3  fheasnmounoly
mallesiuanuusszaui 1 nmsflasiuanuuicavi 2 nallasiunnuBusszavil 3
X . .~ i 4 ., . )
iHwommudsaasmsfaminy wisnumsuadssdaludmse, wsnumuie 1y Tonouing
s -
WoazAvigiing numduguadumdnny uoe ulowe | mwdssdulvesiszaninm

KUALa:ADIWSURQBDUIUNSDUMSUSKISADULEsD DAV cDTUT

*  AQUNSSUNSUSUN
AtU:NSSUNISUSUNAs:kUNua:tkAIWEAtYD610g0dIMSUNS:UDUNISUSKISADIUIAYVADUS:ENSNwW He
UsmisAWIEVTKIhASaMs1BvIUAWIEYDLa:LhiduDGDAUINSSUNMSUSEN tWDSUNs1UDEVLDuKELASD
dalasuia uanoind HiguskisAdWIEsVaIWISNSIBVIUADILIELVAIVA soufvUs:lEuADULEVRDE
uaniktioDINNIssI8vILAIUUNGTRAUATU:NSSUNISUSKIsSADWLEsvEITUTUMUYDMKkuauavdIUnvIU
Atu:NssuNIsMAULa:doIasuNIsUs:NoussioUs:AUNY 1390 “Kaninui 38ns ua:tdaulutumsminuns
USK1SDaNISADIUIEYVILUUDVASIULA:NSUS:LTUADIULEEVIA:ADIWLIUAYNIVNISIBUYDDUSBNUS:AUSUNARNY
w.A. 2562"

*  AMENSSUNMSAOSIDEDU

ACUzNSSUNISASIDEDUTKINAMIAATU:NSSUMSUSUN UUtD31NSDUNISUSKISAD WL DU VUSENaimsUilU
UfUaogvbus:answa pgvaliaus meldnsaudonald AtNssSUMSUSUN WURSURQsaUs:Augvaatu
msthnsauNsusKIsA2WIFSLTUUARUA d0UMuLa:asd0aoumsuskissamsAUIEgoMelunguustn

o AMENSSUMSUSMISADIEBY
ATU:NSSUMSUSKISADILULEELAAUQLALA:ADUAUMSUSKISADWIEU0SOUNUATUNSSUMSAURLAEUD 0lUS:AU
ulsuiguazs:audauams TasoadivovAnsiasivnisasivaoula:aovqasiu ua:mruaulouiguazuud
mvonisuskisAoudsolluagdnuaidnustWatkwlinoiususua:uguaaiu AtU:NSSUNISUSKISADULEL D
KoklKUDEIUUSKISADWIEsVIDUUS:S1ULA:SOUAIUAUALBNDINATUNSSUMSUSKISALAEUDY

o Uddwandsvdomsduiussidua:msusmsanudev
wavonnduusvniluusvniavnutussioduldunan s1eldnandollusisldoinwads:noumsuovusingos
wa:usunsou Bodidussiodiuds:AusnAneLa:Us:AUB3a Uodunsusmsdsamsanuldvuavdiuus:Ausne
dvdvwaciowaus:naumsailiuvmuyYNduUSENLa:uUSUNgDe

12 douf 1-2 MSUSKISAWLEYY



N3uUSBNTASaALAUNSSUMSUSKISA WAL OLWDTAUUTD31TMSS:Y Us:ldu apuduav ua:aamuidodendiu

o =

dovtus:aunguSUTA gvlsAMU NUUSENUA:USENEDUDIIWBYNUADILGYOADUYEATYNDIDD:EIUISH

dowans:nulagasvciodumsaitduviuia:Fu=NMoumsLouyavusung Tadav

iy

Uszinnaudego

Al

n'\Sd'\lﬁUITISII-\:UDﬁUﬂ1SU§H1SﬂD'\Ul§U\)

AdWIEsDAUAaTQ

ADWIEsVDINSAs10DNLTY

A WIFYOAUIASIEISNU

A>WIEsLIUMSWUasuLUaw
doucdhvdulasaa

ADWLFSLDINSAST
uanwasu

AEsKmIAiundIs:auRmMaAalSIiadu
oInMisiUdgunUaviusimaaiardadouus
AgSNSwadasimaana souludvanuidsn
AuIpIN&nSuavnisnisudhogiudoyoyn
n§aommsujé’auuUa\)lgamansuao
Junswduazkdauluiomsitfigodoviudo
duladoulagdduusuovaaia Taglawa:
og108v soufivnistudsuudavilianin
S1AKRU Sas10only sIADFVKISUNSWE
dasanlasu msns:oreFudouazAoiy
WUWDUUWD upnoINdu Fosoudvnis
wWasuuwlaviusiAiaarasduttiovuinin
amwaaovluaaiafinanoy

IneuAIasIUMsmKuadadoumsavnuius:dugnsAmans
fkualddmsuwasanisaonu uanoInd uUSGnagod
dasiandudsv souluio nuuuuduaudalau (Stand-
alone equity) ua:gadiiandwsaulkoupvdasiaantie
ua:dasinannuidgvoinsasitantuasu dasinas:ldsu
nisasoodaua&1vindda rwintiudasina o:ini1sls
urasmisgns:auTugorusgvIuATsDdaduld ua:/Kéo
nstaanicu: gafme TdduuonvUfudingsdunisavnu
vods:nn Waanurinmsavnuikl ua:mstdauwus

AdULEgLAULASGO

A wFuMmIeAIAUN31s:auRmal3tuyan
aarauovwasa isvonmsidouaniwiu
AUNIWLASAQUDVAANYTYY SOUTivADIY
autkastunisuuaaiunissynwutunis
$1s:1ou Ko oinnisTUU{UGawNIsyIs:
KO (WU MsBrs:LBURATVEIS:)

nsounisdanisdadinanononguus:inAua:nduFnia
YDLUSYNY ¥IUTKUSENYaWISASaMSAIIULEEVAIUNIS
Ns:NAdUDVAFNYTYI ASDUAUAVAIULASAQUAZIUEA
iRgodpviuasiaisnulus:dungu nsaunisdinadiiu
wughudnSunisworstuiaunsditliunmsdulAsaa
ns:usuMsAfKkualSagvsaurtkbuto3ALIE VAU
nIsns:pnddua:nIssinanmistdviuldsunisasovaauuas:

SQMSDENVIKUNEU

A WEgvluMsSuUs:Ausie

nsgoytdenionistsunlinaAaftAadu
onAWILIWYeWauavLduUs:AusiudKsu
AdWIdsvdIuUKkUaRe ua: nisldlaa
ukuase dutliovuioinidudisovlu
IWWgowDd K32 AdWTULUUDUYDVNISLEY
8oa mstbuloy KSpADWDIEEU

nguusvnidmuruans:udoumMsaamuua:asddaaudplalla:
Us:aumsadarga dodu msusuldsuibeus:iuuasdouly
ulguigo:TdsuAnuztioindoayantduloquu 1Walk
aoandavAumswaulaghvdattoo
nguusuniulsuieAkuzay Taegrmtkudto3vuduinada
13U nisAvAnazdisovidaus:aududidunislastn
AtdamMaasus:nung

uanoInd NguusBNgoas:kin310A>IELOAIUMSNS:IN
dstumsus:Ausiga:nisUs:Aufc tazussindogmid
drgmsns:oigANUIELYIUgoaNAMKa1endu ADWIEVEY
gnlauTugoustnus:nusioda TaulduRusnUs:Ausiodonid
a0uNvMSISUALTOUNSY 1WaUvAUADIUNUNDULA:
wWans:nuA1gaucivZIu:NISIBUYDYNAUUSEN

AwEUvAUURUAaMS

AdwLdorigRlin1aAatluwauioin
NS:UZUNISILA:S:UUMETURLW Y OWDHKED
dukad ;IndoRawaranéownanssuRTy
LKUIEEUYDOUUYY KiDDINLKANISTU
meudn

Da9UBIAIBNSOUNISUSKISADIULEYDAUUFUGNISADAY
nau TogyowduAmssugdoudiiua ua:Samsanudgodu
Jauamsntluas:dAngluidosn nsaunisioiuriikua
unuINUa:AIUSURQBDUAaD DU VNSIUDUNISILa:ISNS
Sanis ovAUs:NpUAdIAgUDYNSDUNISHIIUTADS:UU
AxwIdgvua:msAdUAULUUYStUIMS (IRCS) Bortkuuto
163 0msAouAUATUS:aNSWanioNoNssuMsaanULESD
Sua dmsuadiuidgodudjudnisAddsdAcunvrua
Roamsa>wdsvturheusmsaduEsvuovaasus tugiu:
Q§Uﬁovaus:duﬁaao (Second Line of Defense) v:s:y
ua:Us:1iuAWIdYVAUUAUANISA 1Huddov ua:AdUAU
zjaUnws'a\mhumsé‘iaawsﬁu@s‘uﬁouaus:duusn (First
Line of Defense) wa:riviussunuiigSURNQBsDUS:AaU
aovdutu Allianz SE dbumsasovanupgolnasda

tuwuomv IRCS mss:ynuidsy msus:ouAWEDY ua:
NISA2UAUD:LANIDAUTUAIUNISSIEVIULKEADALT NS
Jiuaaiudoninua ua:nisufjudoiuusvaAdiutdsvdiu
UAUanis 1su Ad1utdgvdiunisujudaius:tdguuas
nnkuslugnudoriuulouisAlduaiednunisnus AW

dgooinmisuaavdoyanonstduiligndavo:gnacavld

13

douf 1-2 MSUSKISAWLEYY




Us:innauidgo

Al

msc‘hlﬁumsuﬁsaﬁun1su§n1sn:1ut€iso

A295:UUAdUAUNMETIUAASDUA]UNISSIZVIUNIVNISIDU
A WIdpvoINMIsIDIRBDSaD:gnAsoUAauUTasuTouIBNs
1o1ns0$S Tagdoanavs:auusnas (Service Level
Agreements) ua:lasTusunsunisusKisAdDudoLtipoua:
n1svanisn1d:3nna (Business Continuity and Crisis
Management) tWaUnUovkU1ANI0SSADAZ1AYDIN
twamisaitkard A udgoniolsiuaso:acavldriunis
avnuiumssnuiAwUanangtulanisluas Us:nununmo
TslUp$ADASUSIABDPINUSENUS:AUMYUDN La: ADNSSU
MsAdUAURKaINKAa1Y DgvdaLtoo

AMWIEDOAUNAgNS

niswWaguudavilinmaAauaoyaAINgy
usUNtULBLaUBvLAaTUPINWaNS:NUAIUAU
vavMsAadulouaVEEUSKISIAEINU
nagnsmvossioua:msuUufua

nauusundsanmsanuidsvilasfkuanagnsAanandon
AusdenAduaznagnsnisdiduviudvuds:auriogviu
oudivs:dunvANS La:gusigvIUNIsIEnagnstwoiikuQ
A wauSouovnagns usnond monguldsaritniooyod
Ao:disuidolthluufUduaoonuanidunio 3o8etiauIsn
Usunagnstikanandovnulodunisusnuazaniunisnin
WasuudavTU 13U NI1slUasundavtunid:tASUZAD N1s
wvdu uanns:GguAtigdTav Monguds:uuvumutu
dKnSumsdapvANs ynaIns ta: vuus:uicu souluiivs:uu
tnalulagaisautna (IT) wa: ssuudaaivuazAduUAUNIS
Jauaviu Avkuad monguldatuayumsdidunmsau
nagnsno:¥oetknguusdfmidviinuield nduusynia
IWBUWSUNUNAgNSIKAUWINDIULWDTANNAUALAETDD
tndaulutuRAMoLdedniu

AWIdsvAUTDIESD

YaA1s1ATKUUDY PadUS aaavog1oll
AMOAQ YarUDYSSADAULAULS K yam
upvsgsholusuiAa AlAauIDINEDIEUVA
a0avudYADUBKEDUSENTULASDDENOUDY
KlvuKkvoINYUUD VYD VRTEIUTddIULEY
rolKaMsiAnatrAaKTIEUMYNKINY
réoBo1du0dMSUATUINSSUMSUSKIS
2aduBniorchsodUKUvEIATYSUa

A1gvusKisSanisanAbkninAsSuRasaulasasoiunis
Jszauviuduuwunitigsdaviunissanisiasoviduu
Watkiutoanmuazgmivrkuadnuwowalogoga Goo:
$2u1WuBDIduvunoNguUUSENSNddy usnikitiooind nau
UsUNIaSadviAu Complaint Management 1WaSan1sy1
lsioabldofnaliiianduidndiuavdoovAns 16U
Facebook, Pantip 10udu

ADWLEEDAUEMWAGDY

msgoytdonionisiduiliaaAaniAadu
oInAdWAULKastunisUqudaaiu Kio
JguamuidsuluAtlasuudaniutunoniu
130510y MszyNWUluMsBis:Bus o duU
tutoguunéatusunna soudondudeviu
nscdAnguuseniAasiwuuuslusngaamw
paoviusasiaonibufgoduiindu Kés Tag
msBis:UnyBaunswecoudouaa

WosamsAULELYT NguUSUNIdSaassIBuavnuUUIvEIU
UgoUtudsuin1s WusUas ua: asiaiskis:e:duoin
suimsukoUs:inAlnedodamwaaovgo Wuisudisovn
mrualddmsuAtsshotunisdiduviu msKinudu:rh
tugovidaiundaiuadiudoavnisusviduaa dorlk
anandoviumsdamsns:uabudadinsuns:uadiua:oon
AMak3vl3 nguusBngodaasstSuavnuasuktLIRAURUTU
AudavnisAdaniwaaovgoua:ulavidulsuaaldvie
douyaA1gdsssu uanNdING NFUUSUNGOaWNSNIEIVIBU
WniiudtyBuazidundus:o:auoinsunaswitisgtwatsidu
1Budsov JoausaldnoauldnuAKINNgUUSUNGANEE
googdhvlimana

14

douf 1-2 MSUSKISAWLEYY




3. s1TgvIUMSWaIINgSIDDENvEVEU

ulsnsuanayvsneduanudodu

nduusvnua:usunsouldviiuiivAoudAyuaonIsddussADAduNISTSSSUIALIA tUYTU:ATOADIR
A WEATUAUADWEVEULa:AIWSURQUDUCDdVALLA:FoLD0dDU TaslWalkanandoomulaoruIgdu
A2WEvHuYpONguUDadud aadud ogsen lddulourtsdiundiugvdu udoldu 3 diudo dvudadou
(Environment) dudvau (Social) ua: ussdniivna (Governance) Kéanond1 ESG

dudvudadou

tugiuzusunus:Auna:diunisavnu usdng 18vRUADILEIATYUDONISUSKISADILLAVALAYDAUNIS
wWasguulavuovdvudadou doldu ussng SoutkanwdrAtynualuayuksannisus:naussiontdudasda
Fousadou lasmsaamsuansmusidounsonidukdviulthnungranusousene

awudvau
USUNng aduayumsiddousouta:nssuoiaiuialnsiWaldnsouADNssy IWoEd8IKdDuUBUNgULIUSI:UID TKD

. 2
i

ACUMWESaRGTU uanoINUU USUNY gotknsaliuayuusyn ovANsYals La:ssiocva dudaousduikdo
doautudacio a

dwussuvnania
usung Ao wdAtyunisaldussinddendWTUsvlaua:indwsuRasoU TagvidunnisqQuasiga:ldea
BovAdwidsvua:msidsssuiiuna souRvns:usUMSsUILRTAIWTUSOlaLa:MsAUASDVIDYA

tugnu:dounlvudvnguusynidniscitduviudiuulavig ESG Aunnngudiddouladoutds Taun wunoiu

ddunu Wusdasnossio anm uazus:ssundld tiRawsnwnunidasusouua:souaonssuftdususssutudiu
ESG TUwsSounuussng

nulowne ESG gmsufjucioso

nauusUnua:usvnsoudadoidovAcugvdu WukivtudoaAtyAUSENY kAo WE ARG MEtASdanAd
“IsMdtotusuwsold” (We Care for Tomorrow) lagijoiiunmsidasusouvaviddoulddsuidunnnau Taun
winviun31 1,200 Au daunun31 10,000 Au @nAIN31 1 dUAU SOUAVNAUROKID LW
inaduldosvuazasolaniuiogiu

o
35
-}
~J
>
Ol
U,
(]
Sr
)
c,
Cly

dvoudadou

“mistdasundavuavaniwaima” WukdvluusstGuRdnisafiusioiuuignduiunt 10-15 Judd lagmsis
waiaan Uno:10uds:GUATASUNMSKEUENTULIWAEDIUDVNIO DEVISAG 13DVUDVMSTANMSUL:LAUDIKIS
naululasuaoulatouindn AvA dduntvudvuy:lAudIMs TnsUutdouua:us:nouluddowanadn dortkiu
awnsathiowanad@nikaiinauluslsiAald KiNNNAUDNMSAQLE:UE:DIKIS LazAvue:Lda:Us:NNIAQNA fo:
awisngresnundvudadauldiduagiouin

NauUsUNUa:uUSUNSOU 13o1ius1 &vudadaund dufaduldoinmsidousouyavALlUFVAL USUNY SIEUdU
asgwunviundi 1,200 Au lagusyng UNMSKADILS a§1\)mSlUé’auuUa\)wqanssu uaztkwunviuaivisn
thiowusmonisufuanaulutsnviuldsunu Tagussng Tddnisavnutunissadaua:aadvindovridalAu
2mstuwuRginviunvkuawallasuluds (Washusuawa:aontkwinuiulduenug:AuIKISTAQNA ua:
gmsthJoRwaaldoiniadovuuonsgAutRnuwinou

15 doui 1-3 mMisdutAdoutWonugvdiu



Wl 2565 UsUNg Tadmsdidumsoonuuu Gadv anmdugnue:dumstuditinoiu TagSagus:avArantwoaa
Usurcuvg:TUuolvnau Wiumsdvlasunmsugnug: Tagoinmsdisoous:innugtuditinoiu ua:nmsAnuinis
SaMsygpEIvIKUEN anduenue: d:inisuuvus:innue:du 4 Us:inn 1dun vg:Auoms ve:slsiAanune
14 vg:waradn ua:doiwavue: TagoinnNisAQUINAYNad MIKusUNg aiuisadanisavcove:TULdn
ns:uoUNMSIADENVIKLIED La:useng 1Bod0rmMikausnaausuncuve:TuuaivnauldogvbdodiAcy

uanoINd Wl 2565 1s1gvidmsdviasudadrindiunissnundoudadautunguwlinoiu Wiulasons ESG
Future Voice BollulasomsAtdrysougnkaiuvaowinoutruiduldsvlunisieysouliwlinoiusdenuqua
Fouoadou ua:lasoms ESG Hero BoidulasomsldryuskisunvavAnsitatoidovavusadauna:aoau u
dunuuidandaditinuaowinviulunisudaowavudngdedvudadouua:doAu

A WEISOUDVIS

e Usuntuvgmondunuiutnedluuoilonavacavont 2564 $owa: 24 lagacavioduidoua: 2,055
Alansu U 2564 1Wulndgidoua: 1,549 Alansu Wl 2565

e  a@wisnaamsuapuMmusidouns:on (Green House Gas Emission) Wiuamdugnug:ua:nMsdoanmsye:
Aoudidou u.A- s.A. TduNn31 83,600 Alansumsuaulaponlsdifisuin (KgCo2e) TauGdusuncuve:
AWuMsSamsaghotkn:an 3 ngu Taun

o vu:IMS 6,545 Alansu gniddsuduly ua:uonSetAnuwinoiu

e yu:SlwesslsliAa 16,090 Ailansu nguwunviurAIUd::dIaUDYUSENY thlasiosrgldiasu
ua:gdociagns:uoumsslsiAantnuI:ay

e Bowwavus: 2,922 Alansu gnuunua:avdalUilluldaiwaonaunumsasiowavvmuoInduAu

e USUNg TaOnMstWadpusuusynAdAduautoduNMsSansvg ikl UIEgusuantuenue: wuodu
uanaguuusAa3sNMsSamsye:

e uDNDING USUNY Tdddulasomsuimias (Alliance for Sustainability) tWaadioindourawusioas
AxWEvEUALLLITUEDVMSQuadvudadousounu TagldinissaviuasousndutuldauwnAdnigu
2565 1WolJadhWwusTasiwanWgvEiu wipuuaavinaduvd ta:itwuigsouiu usnond godms
vatnssAMs The End is Coming daduuovlan uudasudduwinavue: (Witness the end of the
world on the peak of the problem) tWoasvaduas:kiNIZEovUuKIVe:CiDa1SISIU:

doAu

AonssulWadoAuyavNduusdnua:usynsoultiuluAmsuyoUuguusu @aandoviultnuiegnnugodiudiunms
gaA2WRATKE NisussandWLuALMYDIKISIA:uNs:AUTNsUINMS MsasvkanUs:AusAUGESantauniwa
ua:dviasuasaamwainsunnautunndy soudvdviasumsiaulanmviAsugiondoliiov AsBUAaU wa:gvEu
msoomutdui ua:dnaanw ua:msdviufkuaudirsunnau

e fIDNSSU “2adud 138a Su” laynduusBnua:usynsouy gnisSuaasin3dvuinn3i 2,200 audv
Js:nauddewldnoiu ASDUASD uaztWau tWarin1suyodudviius:g:AuNguaasustuus:inAdu a
Aolan 8oUGIO0UUA 4 AUs:inAlngawIsaIBU:LA:AIBUSIDIA 20,000 gls (Us:uacu 731,550
UIN) WDUSOIATKNUYaTSNS:DNLYY aUuayulAsoNs3O 21U U1 (Hire Me project) tWaaduauunis
asosrewlaungisunu

e Tasvms “ASdyusu” Moldmssouibonu Yadssnuoinis nduusunua:usunsouladnisvafionssuy
ASSuuBsUdU WallufionssudaorardinSuwlinoiuna:asunuaulodnsounaInisoINaIkIsdouLiu
thiluloomisAcumwavdagusunuiaunau

o fionssuus;ialara sounuanmmusialne lagnduusdnua:usunsoudnmsdatkidnisusoinlaraldu
Us:31vau 3 asodal Tastuld dWautoinsouusmalaika 282 aAu ua:ldidoanvdu 221 gaa

16 doui 1-3 mMisdutAdoutWonugvdiu



e Tasvms “Us:znusgddoelo.. thutsuns” WulAsoMsALaavAIUSURQBDUCDIOAU AuNISUWNELA:
as1sugu AUSUNg dildunisagivndatdoo ddunisusunsusssUs:AURUALKANGU NUUSIAUSOL
12.9 &uuin WAUASD VLI IKINNRURUADILUDVLAUINBW “ulsuns” Tsowenuiasisda

ussuniina
NduUsBnua:uUsBNSOUUAUAVIUDEUUWUZIULDVKANUSSUNALIa Tasustng diduviudoudiandnadiu
TUsola ADUAUADIWLAEY La:MSas1vAIUKRNWU SoURY JulsuniemsavnuAlludasdodoudadou msrhoiu
Ua:USKISVIUADEKAN SSSUIfiulauDYUSUNg Us:aundiudisoddediauaun lagdsivdaua:nissSusov
ducho a Wudodiugu aod

e s103a UsUNUs:AUBSaRTNMsSWaUAuADIWgvEutussApUs:NUAuaIdu Us:5hU 2565 oIn Prime

Minister’s Insurance Awards 2022

e s103a ESG Emerging List ustna TasuAaldontkiduussnoan:iGoundnisditduviulaatdudiu
ioudadou JoAU ua:zsssuirfiivia (Environmental, Social and Governance: ESG) 1019glungu
usUn3dgogiunthaonu wéo ESG Emerging List U 2565

o)}
<

e s103a USBNUs:AUABADNMSWaUGIAU Us:51U 2564 1 Prime Minister Award Boiusivasu
nsolfies@ AWgOUAWLLLUUYDYNEUUSENUA:USENSOU tumsdilduviudisussdnauia

e S103agauD0DVANSAAUDYINSIULIUAIEUINAFAtUDIBEUS:S1U 2564 HR Asia Best Companies
to Work for in Asia 2021 »1n HR Asia

e s193a BRONZE STEVIE® WINNERS Us:tnnavAnsisuliofiuaniunistd COVID-19 soaifsu (Most
Valuable Corporate Response on COVID-19) o1ni12oi International Business Awards® (IBA)
Us:o1U 2563

e NJuUUSUNUa:USBNSOUMIUMSSUSDVIUUAUIBNUUDSOUURUGUDYMAWNBUINY TUNMSCDAUNMSNDSQ
Wunsviau kdvoinriunssusovAsousnibpy 2558 meldlasvms Collective Action Coalition
Against Corruption hép CAC Bviundusisuuovmansulnstumsiasusoutunmisunludoymn
MsNP3aARSSUBU dcumisdolasutikusundiva mkuaulongua:uudUuuatumsuiiasnissuua:sig
Juuu souiivmsnosanassusutunnsUuLuu

17 doui 1-3 mMisdutAdoutWonugvdiu



nauuslnua:ussnsouddussiolWalkanandoviundumakdvuavRddoulddouldsuda:ndutukools

AtuA Taun anA wunviu Wusoasmossio

*

WiiDAU MASY uazyusu

1 =

fbdoulddbude A2IMAKIV uuomvomsuiua
anf TASUNAOATUALA:USMSAASY mscdudumuua:daansisatou iWetkiuosignAidsuusmsisiuiutunna
fuADIWAPYMS AduNMSURUA $ovA0NMSUAFUWUSAUUSENa Tdur
oghvolusssudINUsSENg - msvgua:msddusudiduanm
- msthrauaulny
- Msciooy
- msuiludoym
- msdoais
Ims3anandiuwowatodumstrusmsagodaltioviwathuwcuims
tRusmsoglauo
wulnviu lasumaopuunuua:iasums shenswennsyanadunuINEIAUUMSUSKISSaNSMIUAIUYAAALTDESD
Ufjua@onusdnapgnotdusssuy AURNWUTUDVANSUa:asvUs:answalagudomsandumuidu 4 unu Taur
wazintigunu wsaunuloma - msiSyusuazweuuinnu:
tumsiaulaa:weuunmuang gumwuazAdwluog
VU - ADWHKAINKAEUA:EDUSUADILLANCIID
- msaduauudiu ESG
Onis3ananuNWutuavAns Ko Allianz Engagement Survey Wuus:oh
nnd (Waasooaauua:waunulgunia:aoudadoutumstAtku:aunuwinvIu
wusDasmvssiio SouAUTUgLrIgNIossiD gmssadoRuoutiaatiuauurhauie kéa oomvmsdadkthetioduindou
ddumsorwnwaus:losuua:ans gsAntROUTUMUUHWUADDTS
Us:Tgsundusssumuianao duduoumetdngs:isuyavnduaasud Wathiutodwusiasldsumsunua
B pghvwusssuuatmiiguniu
WalbmatkinisasovasutauaavAUAaRUKINGUs:IGulogkifadiu
wiioAu TasumsuuaasgnWTUsld msdaus:yutipRUUS:5U
wazdau awsadhfivdoya s1wvuUs:U
yovUsUNgldpgva:adn lag wWalomatkdmsuaavadwAaRurKiIuSulsn Ko Swavovusund
Joyadn>ugndov aiaus
ua:asvenuaaloman
T UREL V)
maAsy USEN4ALTUSSTDMUNNKIUNY DRuADWEUWUSMASY MkthAWdu dounutumsus:anuvius:k3ousdnaua:
ua:gamrkuaddgussuniuna MASZKUDYvIUCIVA
AddussAivaoandDvNUNYKNYLA:UDMKUQUDYNIASY
Joansua:thnousiZBovnns:byuaziorruamasgAdcdonscIGUOILTRAU
wunvuldsunsiuriumsdaanssavniocoa
yusu usundikMsaduayuasfAu DAtuzrhoau ESG 1iWaduindaunionssudiva thaaandooiuuudnmousongua

naugaonauTngddunonssy
ESG cihva

aous ua:nd>wWADVYMStuUs:INFA

dolasutrRaouldduidungudua Taddousoutuionssu ESG 1woaso

waawsnous:ansSmwnaugsusu
SouiiariuwusDasAdnavruAasOAU IWadulndaulaspNMSAasvNaaWSTU
2uNNo

18 doui 1-3 msdulAdoutwaA> WU




4. msdiasihrua:masnguavrhgdams

L) () —
Joyagnuzmsiduuaznamsanduvu
U3SUna ImMsavnukantussious:AunenoUs:AUSUIANYIA:US:AUBIQ

Indoyavavdinviudasibeus:AusuAne 1eus:AunusuasvlagsouyavgsioUs:AUSUIANBIUY 2565
aulasosa: 3.6 launduusvniddadoumssuds:nunesaguduinigadaludadousosa: 416 daundums
Suus:znusnidalndasosa: 22.9 mssuds:nunegumwua:audikasosa: 219 uwa:mssuds:iudnAnesSosa:
8.7 tugovldouunsiAL - SucAL 2565 Nauusynddounuomsaarawuduoindosa: 2.0 Wusosa: 2.8 ua:
ddautugaainnssuoingidun 14 1Wuaddun 9 WalAsunuUnau

MwsouuavKaUs:NauNIsssADUsS:AUSUIANSIUY 2565 (3UWUdIKavDINs:aaddINUnau agvlsAiaiu
aaagvAvyianuaghvdaLiovlugovduloinus:nula3a-19 Asuus:Aunstul 2564 TasbusBNUIVLKOADY
ponoIngsAolU Fodasrolomalknuussnus:AuATulduisndIuAUAsavIA5Q-19 WaUus:nounisyovaalQ
Tassougvaviwuiupgvdattovibaifsunulnou  Tagmsus:Aussida:us:inngoaviuudTUUMSIGUTaRG

dmnsSumwsouvavssiious:nuddalnetul 2565 taulaaaavsosa: 1 (UNSIAU - WOADMEU 2565) WolAsu
fugovidudfiuvavlniou SutlipvuidinNsacavogividais:aArgudvligUs:AUTEIEASOIGEIDINNSUSSSL
wuUgiaavAlagianaoINAIURUKNDIUYDVAAIONU ua:msaoa\)uamdaciamqmnnsusssﬁﬁﬁ’ws:tﬁansu
MW GTOIRAIUALASDYDY tuutu:ALisUs:AURBtKLIWUTUDINLUUUS: AUgUNIWLA:B3aBvaDandD D
AunstkAowaAyAUaUNMWALWUTU

tuduwanisditduviu & mksul&dugasun 31 SudiAu 2565 AIWOUNISIBUSIU USUNY Grilsgnssiudu
1,004.72 & uuin (Kua: 258 uin) WatlssulRsunutnou dodriilsans d1udu 1,230.03 d1uuin (Ku
a: 316 UIn) anavudu 22531 Muuinkéaaaidusosa: 18.32 TasmsiasuulavhdAcyasuladod

e WWuus:unesudrsuliiwuiusosa: 43.82 WalRsunulnou Bodannaranuivinmsiaulauovnis
Js:nunusasud dulliovoinmsuegnadouavssinthldisnsud wazdods:Auniusuoinmsidndossio
awunmsuUs:nuguNwuia:usmstugoodutdiouwgunau 2565

o swwldmdvuaAmuiktowudusosa: 43.33 Wovoinmstwuduvovnisus:Ausiecio

¢ sigldvinmsavnuanSaaavsosa: 37.92 lﬁa\)mmnuumuamﬁuaor}uﬁ’aoao WavranuoINLou
aovnuIWudusuou 88.16 3 uun LiovoINMsuIgdunsweavnuiwas:aunuiwoBossio AvAna1dls
Jgiodu

e dduudvrhlsoiniduavnuiuusvnsouanavdoua: 23.76 iopvoInrilsgnsuovusBnsduanay Sui
aKQKraNUIINUSBNSOUTMTsoinnisuietduavnu (Private Equity) tulasuianaovuovlnou 80
WusrwmshtAadunsoiGed

o s19IAINMSIKUSMSTIUDU 2216 duun thavINssAvABaN

o siwwldduanaviluagriouinsosa: 64.61 LWovoinsigldaAisssulisudINNIsSUUsS:AUFULEDNISA
ugavlusiwmsgnsoinAisetudd BochooinUnauAluldgnsoinmisse

e DINANEDUITIVAU $189TASOUYDYUSENY IWUTU Soua: 37.96 WolAgunuUnou

19 doui 1-4 ms3tAsizAta:mosuisudvRhaSams



o tudduuavAlEtiy AIFuUThuNaUNUENS ASS18tuNmssuls:AunRedu Advua:Adtkio ua:
ABD1lunisAlduviu IWUdusoea: 86.81, 39.62, 27.79 ua: 32.32 anwdrdu dotdulaiunis
Wuduypvgnauie AunuMSIKUSNISTILUOU 131 &UUIN 1AADINSSADABDLN

e dunumomsiBulwudusosa: 0.66 UMSIWUTUYDVKUFUMUFYIE

e WavianuINNMsADYAIla:NavIanUAIUIASGaRMAZIDiaduacavagouIn tWovoNuIBLIBUaLNU
Gonnani3inodu

e ABTIEMGIOUIAIWUTULtDYDINNISNAUSIENISAVFUNSWENGIoUTddaUyBnAas lauisals
Us:lgsUtuounnald

e ADuKaQWaILAU WaUs:NaUMSUDVUSUNg dKksul dugadun 31 SudiAu 2565 Svidwarlsans
S1udu 1,004.72 d&uuin Kéo anavus:uitusosa: 18.32 WoalRsunulnou

e wdduvpvaduansatumsmmisuanikliooInmIisgnsAudounsovuad DINVUNISIBUSOU USEN
gouAvidasIwandUUNUDINMSavNUsSDga: 6.44 wa:oaswaaduunuoinyiioRusooa: 7.10

e tu 3un 31 Sud1Au w.A. 2565 nduusueniAADWTsUDIUDOU 1,926.10 druuin WugduoinUnouoin
MsLhdogsAvduMsUS:AUZUNIWILA:USNS (QUDALWULAY MUKLNEIKAUS:NDUYUMSLBUTD 17)
USUNnaddasiwacpuunudadunsweasosa: 4.36 tnatAsvnudiniuul

e luduamwaanv UGNy Jdas1dduaniwaaoy Sowa: 0.96 acavonUAnuul LWpvoINMsIdo
ssAndunIsUs:AUgUNIWILA:USNISANE1DI3U10dU uonNDINGUSUNgDy USYN DaSUS DYSEN
Js:iune 91na (UKIsU) wazusen 1ondr Us:nuguniw (Us:tinAlng) 91na (Ukisu) doasidou
tdunovnudalduAdovdisvMUNNKUIERSDLa: 364* ua: 306* MUEAU ua:usunsousoua: 469*
Bogonducindavdisol3Ansoua: 120 pghoun

¢ ns:uaduaas1IwTIwavnuAdIAYIUY 2565 Ao 1BuavNUIUUSBNgasUDVUSYNG Sudu 3,127.4 au
uIN INMsINBossADAMUMSUS:AUZUNIWIA:USMS MIKNEUADMSUENEZIUANAMLA:ED0MONSSQ
dnlhe Boo:dowalinguiomsiddouniomsaaratwuiu

¢ WaUSKISPaMsdaUodufarolnadanisdiduviutuauina NdUUSENUAUAMUUTEUIENISUSKIS
A WLEsVAVANaDBUEDVMSUSKISSaNMsAULEsVDgIvIASVAQ WSourulddnisnunouulauly
pghvdauiaus

*5051d5UAWIWEOWDUDVLBUNDYNU tu SUR 31 Sud1AU 2565 USUNgasLa:usUngou golildsumsasioanu

20 doui 1-4 mis3tAsizAta:mosuisudvRhaSams



ouuaQVFIUNISIOU

dunswg
wudaua:signmisiiguimidudagns
Waus:AURuMOSUANS
scwlavinnmsavnumvsu
dunswgornmsus:nunyco
ankiondrycyds:Aunieco
ankioINMSUIUKANNSWE
buavnulukannsweogns
touavnuluusynsou

Rau 2msua:gUNsnigns
dunswgansnmsidans

MAWdsY

dunswealiiddacauans
dunSwgmaotdulasomsAaaltyBans
AungrihgsoMsaaunys
Funswgsuans

soUSuUnSwe

duuazdouvovisruov

ClL Clr

k]
c

kUauoNdeycuUs:riusie
3GUSENUs:AURYCcD
B>mboNMsBonannswe
ms:ynWuraus:Tgsdwunoiu
WeUs:rusiosuasvkin
AUNYKUNATLDE
AGo1uAIODY
KUFuMUF Yt IE
Kaaudu
souKiau
douvovisruov
nuidouru
nuoan:Ldyu
ﬁymﬂm 463,473,361 KU YaAKua: 1 uin
nufPoNUaBISUAD
Kuaioy 389,266,931 AU YaA1KUa: 1 un
doutiuyarRuailcy
misa=au
daassuan
nuaisovmMuNOKUIY
golulddaass
DVAUS:NDUSUYDLAIUUDVITUDY
doutfiu (chn31) nuoNMs3ayareasssuy
rWurhisvanuiialasodu
dounuorls (v1anu) Wala§odutuustnsou
SOUEOUUD VISV
souklidunazadruupvivov

21

(KUD® : Wuun)

vUMSLBUSOU tu Sun 31 SuoiAu

2565

1,660,377
1,191,227
16,641
1,983,484
354,944
426
6,963,055
6,480,922
65,565
189,669
1,926,096
172,388
470,587
102,108
335,061
21,912,550

7,231,783
967,655

1

158,542
244,338
148,452
521,802
193,546
587,208
10,053,327

463,473

389,267
10,066,331

50,000
2,479,121

41,616
(1,167,112)

11,859,223
21,912,550
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1,295,374
580,552
24,187
1,923,852
569,982
8,793,852
9,492,515
46,170
190,397
508,877
84,731
400,105
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149,422
24,140,249
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1,160,232
135,407
258,802
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406,612
197,784
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7,716,109
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389,267
10,066,331
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3,790,996

97,437
2,030,109

16,424,140
24,140,249
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2,801,346
555,606
25,141
2,060,737
439,285
7,384,276
11,252,204
53,896
208,804
508,877
77,032
419,272
78,959
142,127
26,007,562

5,157,764
1,249,805
151,266
343,710
99,257
460,023
207,876
276,796
7,946,497

463,473

389,267
10,066,331
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3,126,145

43,455
4,385,867

18,061,065
26,007,562

doui 1-4 Ms3iAs1ALa:ApSUIBUDVRIESaNS



swla
WoUs:=nunusu

vumisvianuuazmisranubaiasodu

(An) WWeUs:AUsigseNMsIUS:AURECD

WJeus:AunesuUaNsS
uon (kn) dsovidaus:rusengvludausieldaa (1Wu) ondniou

Weus:nunshtadusioldgnsoinmsioUs:nusieco

swldmdouaAuunin
s1wldoinmsavnuans
warhls (v1anu) gnsoNmisavnu

douuuomlisointduavnuiuusnsou

s1gldornmstAusNs
s19ld3du (ndusroms)

souswia
ANGY
AJulkunaunu

(#xn) MFulKunaunuSUAUPINMISUSNUNECID

Amdvuazmuikio

ABoetuMssuUs:Ausiosu

AunuMstRUSNS

ABD1etunsatduviu

AuNUNIYNISLOU

WavIanUINMSARYAUDVASIAISNU (NAUSITMS)

wamoqudwumsc‘mﬁmo:ﬁa:lﬁoﬁu (nausrgms)

SoOuUMGOY

misdaumiould

(MBoe) sreldmacoula

misans

s (vhanu) Waagodu

stwmsh:luandaus:nnikyBluriiskéovianulumeKkao
mis (v1anu) oinMmsuszuituMmsaukanAcdaAmaas
UssnusigdinsSulasonmswads:Tosuwinoiu
douudorls (v1anu) Watado3utuussnsou

mosulduovsiemsio:luandaus:nntkulsiu

miskSovnanuluMeKnav

stmshp:andaussnnikuBlurhiskéouanulumenao
mls (v1anu) oxnmsdayaAitduavnuidayamegasssy

WurisuianuiGatadodu

vianuINMsSkteduavnuRTaulhugoriskéauianu

doundvvranuifaladodutuusvnsou
maduldiigonusisnsidovdads:nnsiemsinuly

umisksavianuluMoKkav

s (vanu) WaladodudinsuUansoinmGould

s (v1anu) WaaSasouansul

or ko
miscioRu

misdaRutuWwugiu (un)

SuduAuUSITuGIagdaIvVLNKUN (WURU)

22

(KUD® : Wuun)

vuMsIBUSOY tu Sui 31 SunAu

2565

8,031,778
(1,830,002)
6,201,776
150,149
6,351,925
467,161
87,247
(96,313)
981,916
22,157
12,104
7,826,197

4,222,280
(387,886)
1,142,710
968,966
1,313
997,724
6,968
(172,699)
(1,491)
6,777,885
1,048,312
(43,585)
1,004,727

(3,313)
17,435

(2,824)

(225,355)
155,579

(3,996,527)

813,261

(3,241,744)
(2,237,017)

258
389,267

2564

5,584,707
(1,608,289)
3,976,418
(84,019)
3,892,399
325,926
140,543
(8,157)
1,287,852
34,202
5,672,771

2,537,959
(485,380)
894,232
694,004
754,034
6,922
40,048
174
4,441,993
1,230,778
(749)
1,230,029

24,614
18,253

(8,574)

39,383
28,095

(2,944,697)

575,444

(2,267,482)
(1,037,453)

316
389,267
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5,676,918
(1,564,003)
4,112,915
57,381
4,170,296
292,826
128,608
(112,273)
1,049,595
62,053
5,591,105

3,456,194
(981,646)
854,028
766,695
839,182
4,652
150,503
208
5,089,816
501,289
129,825
631,14

(40,730)

8,146

131,873

(460,245)

65,675

(295,281)
335,833

163
387,563
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vuluwaciaRudrsSuwamsciduoiul 2565 ogjs:n31vsonsauliaoINAUs:sUREDRU

23 doui 1-4 mis3tAsizAta:mosuisudvRhaSams



5. JoyanslUuazdoyasdAcudu

doyarlu
USUN 2adud agsen uadlaoa na (UKBU)
Bogonannswed AYUD
aaranannsweg aaranannswaurkvus:inAlng
KUDODYOFINNSSY msLou / ssfious:nu
Js:nnssno aonutuusvnau TaswWiumsavnutussious:Ause
Laun=isuusen 0107537001391
nua:n:dgu 463,473,361 un Us:nouddy Ruadcy 463,473,361 Ku

yaARasT3Rua: 1.00 uin

nunodnuaz¥Is:udd

389,266,931 un Us:Npuddy Ruanldty 389,266,931 Au
yaFAas3Kua: 100 uin

dadouiusundioRu

- USUI

=)

DADUS pysen Us:zNusie 91na (Unisu) Sova: 99.99

- USUN 9adUd oysen Us:Nug3a dina (Uksu) Sova: 3197

- USUN 11BN Usznugumw (UszinAlng) 9iia (Ukisu) Soea: 99.90
- USUN Vgan wosialsd (UszinAlng) ona $oua: 99.90

- USUN 9:A T3advd (Us:inAlng) s1na $oua: 99.80

- USUN MsSamsgumwaunly 9na $oea: 99.90

- USUNn Wwds 1oas wulnasiwsd ona Sosa: 99.85

dinviutned

898 91MSIWAUDAMDIDDS BU 7 OUUIWAUDSQ WwIvauWi wadnusu
nsotnwumiuas 10330

InsFiwri 02-305-7461

Bulsd www.ayud.coth

LlavIyMsusun

InsAiwn 02-305-7461
dwa cs@azay.coth

Uaasd1vdvdu a

wen:zwsu

usun gudsurinkannswg (UszinAlne) s1ria (TSD)

93 $u 14 UUSEONALUN WIVAULAY WAAULAY NSOINWUKIUAS 10400
InsFAwn  02-009-9000

Insahs 02-009-9991

Bulsd www.set.or.th/tsd

nvaanan uduana

- RasuUrtyBsusunalaun 4906 ua:/kéo
wslwya duna

- WasuUrtyBsuasunalaun 4298 ua:/kdo
WYUNIEA NuasunNna

- RasuUrtyBsusunaiaun 5339 ua:/néo
WU Nvauua

- @aouUryBsuaunalavi 7352
usun Twséda1095137d aasa WA 3fa
79/74-80 21AsUIVNDNGA MODS $U 15 NUUEINSIA LWIVHVUKILY WA
ans nsotnwurniuas 10120
InsAwn  02-844-1000
Insais 02-286-5050
Buls@l www.pwc.com

24 douf 1-5 Jayansluua:doyadiAtudu



http://www.ayud.co.th/
http://www.set.or.th/tsd
http://www.pwc.com/

dma0umsiou - SUIAISNSVASDESEN Dina (UKsu)
drianviutned
1222 QUUWS:SIWA 3 LWIVUILIWOWIL AU nsoinwumiuas 10120
InsAwri  02-296-2000
awndidniwausa
550 nuuwW&UdQ uydvauwil waunudu nsvinwuriuas 10330
InsAwri 02-208-2000
- SIIMSDIMSAVIASLEA
dianviutned
63 nUUWS:SIU 9 WAKDEUDIY NSVINWUKIUAS 10310
InsAwri  02-645-9000
- snmsdovnvuandeviduuvivaosuoissu Hiia
968 ©1As 1PUBPETUS nUUWS:SIU 4 Wwovdau Wauvsn NSYINWUKIUAS
10500
InsAwn 02-614-5590
- smmsauauasamisiaasa (Ine) sna (uKkvu)
100 auuainsikiio uydvdau wauwsn nsoinwuriuas 10500
InsAwn  02-724-5380

uUsSuUngDe USUN 9adud agsen Us:iusio dna (Umsu)

taunzlbouusen 0107554000259

Js:nnssno Us=AuSunAng

aunvutned 898 91MSIWAUDAMOIDDS BU 7 DUUIWAUDSQ WwIvauWd wadnusu

nsoinwuriuas 10330

InsFiwrl 02-657-2555, 1292 (Fugdquaan)
Insans 02-657-2500

Bulsd  http://gi.azay.co.th/

nuaan:isu 2,548,800,000 uin

qur‘iaanua:ths:ua‘i: 2,548,800,000 un

usSungne USUN 13nh Ustrugumw (Us:inAlng) 5irda (ukasu)
laun:Wisuusvn 0107555000503

Us:nnssno Js=ugumw

adnviutned 98 91MSaNS altAdS DOWWA MDLDS U 14 - 15 auuansikio

wyovdau wauivsn nsvinwukiuas 10500
InsAwn 02-677-0000

Insais 02-230-6500

Bulsd  https://www.aetna.co.th/

nuoan:1igu 20,000,000 uin

quﬁ‘aanua:zhs:ua‘a 20,000,000 uin

uUSUNngoe USGn newan woasdalsa (Us:inflng) sifia
Laun=guusen 0105561037365

Js:nnssno tAusmsaugumw

duanvutned 898 D1MSIWAUDANIDWDS QUUIWAUSA uYdVauwd wadnudu

nsolinwuriuas 10330
Insfiwri 02-677-0900

nuaan:igu 141,500,000 un

nuioonua:sis:udo 141,500,000 uIn

25 douf 1-5 Jayansluua:doyadiAtudu


http://gi.azay.co.th/

USUngow USUN o:A2 Toadvd (Us:inaAlne) 1iia

laun:dguusen 0105555146280

Us:unnssio avnuluusvndu

dinviutred 898 21MSIWaAUSANIDDS QUUIWAUDA UYIVaUWa wadnudu
nsoinwuriuas 10330
InsfFiwri 02-677-0000

nuoan:zisu 100,000 vn

qur‘iaanua:zhs:ué:) 100,000 uin

uSUngoY USUn mssSamsgumwauiig 1iia

Laun=isuusen 0105539101471

Usunnssio avnuluusvndu

dunvutned 98 91MsaNs aund$ paWWA Nd1DS SU 14 auuanstkiio
wyovdau wauivsn nsvinwukiuas 10500
InsFiwn  02-677-0000

nuaan:iisu 12,000,000 uin

nunodnuazsIs:udd

12,000,000 un

uUSuUNneoY UsSun wwds was Bulaasiwsd difa

Llaun:10guusuen 0105537093994

Usunnssio avnuluusvndu

dinviutned 98 p1AIsaINs auAds DoWWA NdWDS BU 14 auuansiklo WY
dau wauvwsn nsoinwuriuas 10500
InsAiwn  02-677-0000

nuoan:iigu 2,000,000 un

nunodnuaz¥Is:udd

2,000,000 un

uUsSuUnsou USUN 2a3ud ogse Us:udsa snia (Ursu)
Laun:liguusun 0107537001315
Us:nnssiio Js:nudda
dhinviutrod 898 91MSIWAUDAMOIDDS BU 7 OUUIWAUDSA WwIvauWi wadnusu
nsvinwuriuas 10330
InsAwn 02-305-7000, 1373 (Ffugdquaganm)
Insais 02-305-7999
Bulsd www.azay.co.th
nuaan:isu 4,000,000,000 uin

nufoonua:sIs:udd

2,950,000,000 uin

JoyashAcSu

e

-luio-

U2 WWINMVNNKING

tu Sun 31 SudiAu 2565 usunludnawwinndAdWLIdgvntduais:diAcy Bvodwans:nulunivaune1vi
tgdhAtycddwaus:NdDUKSDANIU:MYNISIBUYDLUSENNTDIUDUgONISDEa: 5 UudvddUUDVRTIDRUMUOUMSLBU
souavuasdDdouU tu Sun 31 SuoAu 2565

26 douf 1-5 Jayansluua:doyadiAtudu


http://www.azay.co.th/




6. ulvnsmsmnuQuanoms

mwssuuavulongua:uuUivdmsmiuQuaiioms
ulsvisigdnumsmniuquaioms

AtUENSSUMSUSUNTRADWAATUIRgDAUMSAnUqQuatomsid owdumsujuakthidsunuibusssu
JA>WSURQuaU Bodadgnsa IWalknmsdldussnouovusinailulUagodus:ansnw uAvua:
WSruLauTaRgvgvdiu anadUIWUYaAINIVLASUZAD asioAdudvAvuifomsua:AdodvRbdoul
donnihe TaaiuloualuNMsUSKISLIUUUWUFIUUDVLASUZADWOLWEY Dikana DAWEadadaosa i
p3usssu Usota ua:lusssudorddoutigadoonnihe MeldnsIMsSWENSUYBEBU MUKANMSMAU
Quanomshduovaalanannswaukous:inAlng wa:dinviuAtuzNssuMsAUKaNNSwWaIuLa:aaa
KannNswe

O

iwalkdulouneua:uudUufuamukanmsmnuquanomMsnd usundlasarmulenignmsmiuquanionisi
d Tasldsuayli@oINAtUzNSSUNMSUSUN ta:dnsdoaisduopvcawlinoiunns:auduyavnguusinua:
USBNgD8SUNSIUWILUBDVMYD intranet Ua:DQKUIEYUD

tul 2565 usung Tasunmisus:tduwan:=uuu CG 5 a1d omnamuudviasunssunisusyning (I0D) Tay
uSUngaIsamA:uuulukudadnsuoviioAU MsUUacdaRtipRUDEIVINMIAYUNU NMstdalwgddya
ua:AdwlUsvla misAdviivunuinuoviiddoulaids agtuintun “alaA” ua:AdIUSURQBDUUD YV
nssuMs agtuinouA “aduin” uanoInd Wl 2565 USUN4TASUWamMsUs:LTUATUMWMSSAUS:URED

KU (AGM Checklist) ownauaudolasugavnulng (TIA) Tagusundlasun:uuu 98/100
DSSEIUSSTUSSID

USUN4 LjouuAp:didussinddundwSURasaudaRiladuldlds TagAdvdvnisiostulaulauovssio
$ounu 1Baus:TysuBvnuua:Au dud:thlugmsrssioRgvdu tWatriulo3inssusansuavgiidould
dociva Afmrkualbtungruisua:ldrmrkualdunuomoldtugidsuusmomsuiuaniodiunsesssula:

Jfjuévu (Code of Conduct) (Qldonidulsd www.allianz.com/compliance) uaou§l§nq8°'ov§ﬁabu

laldoo:ldsunisAuAsavua:UfuaddgAuauama Weulddsendugdsssy msaiuus:losinio

sshonudvAuBudlludsukdvAo:rMikusBNg 1WupvANsATAtUAUDVEVAL

9 Tamnkuaua:walweulguvigsouiivuIasnstunisuquacian
onanmuNnkuIsKkiDmuTDanavAdAuUUSENGg uazo:luns:iimstaa Alums

C
(]
Gr
3

gdoulaidsuda:ngu lagmidoiiv

=}
1ol
c
Q
<
ClL
N,
()
C
=
Or
UL
(]
O

HODKRU usUNna ouutumsdudussio lagAdodonsiostuiaulavavyaniussndtu
s:gzg1dIWaas onaaauunuidn>utkuI:auna:lusssy Tagdulouienis
SrevulunanduagiunanmsaduvIuYDOUSUNY ua:no:AsugAldunan

anm USUN4Y tRUSMsaNAAdEAIWBDd0Y gasssu Tndwdldua:SuRauDUCD
anA1 usunaladatkiigoonvdion Wadacdanuusyng Tisw:dunsaade
aoununolU Kéodunisavnu Kéo$oviZuu awisndadausyndaldn 02-
305-7374 réomvudlwadn cs@azay.co.th

27 douf 2-6 ulveMsmnuQuafoms


http://www.allianz.com/compliance
mailto:cs@azay.co.th

wunviu usUna daswdnvutdunswennsdAtyRatuauuliussaltikuigyovssa
SvldmurkuaulguigdunswennsynnawssuNUdssenUsstussiodutuonviu
nisddussioagividusssy Noludiuwaaauunu NMisucodvlondis s
Wcuuwﬁnamw ULa:AIUAIWISOYDOLWUNLIUNNSIAU d510lasSuAuaIIsaiu
MSUAUAKINA ua:weunWAGAngmwIrin1o:{thaodu

usdna TaAdvdoAdIulauaniAua:AdIuBodagtunisdildussao uas:
waUs:TgslsounuvavAmlasaguuwunuvaomsldsuwaaauunuitiusssu
Avaavie KanldgoamumsaifmiAiian>wdaugoniowads:losd s

]:] C]']UUE)C]ﬂE’I\)l\)E)UIUI’]']\)ﬂ']Sﬂ'] LIE)ﬂD']ﬂUUSUI’]"I golamuuaulgunignisti
nwSoSuuovudtdua: ﬂ']SlaEJ\)SUSE)\)

eD.
-

Una ld8adoufuanisldn@nivovnisuyvdunduazidusssy Kantago

538nisnlugosa lv‘\}arhawajuuo godalludoundolumsns:AutRusEnadow

[

WOUUIWAQATUN Ua:usSNMIStKagv

Awomvmsm

C
L »l

CL

Wk UsUn4 as:kUniivA>wEIATYdDMs:ADIWSURQBDURDdDISMiNNS1e Taw
usSUnasnuina:ufuaaiutdaulufddatdikdlasiasvasa wsouasdiv
AWFUWUSAUKTIWDIKIAaAMUIED L UILa:ALTIO B VAULa:AU T
msa:Liadnsuo vtk

dvau yusu usBn4 TadmsrrkuaulsnemsufuaRdusssula:suURausDUdDdVALTIDEND
ua:dvudsadou Sawu lagdarnsounsditduoiunds CSR Framework twatduuuonioti

NNKUDVIULWTUUAUG

mASy uSUng TaaidussinNMeldnnrkuIgLa:AUANNKUIENIKUQDEIVLASVASQ
wauRD:tRADIWSOLDBUa:S udsADIUA:adNtUMSTATDYA La:i12aISaTUA
NYNISSDVUD

nswgdumvoiouoan usunyg TAUnU munr_]huwma:munswsaumodtgtm wa:djulgulgua:zuud

Jpual ﬁaaﬁ wagunvUoyon

28 douf 2-6 ulveMsmnuQuafoms



msUjudmuranmsmiiuqQuafiomsid

uontktiooINUTBUIBKAN USYNa Tnisrhkuaulouigdua twatknmisuguaviutduluaiukannisriniu
quanomsAa Taun

e ulguvgndwiaugvluwaus:tosu

e ulgvngnswdaumodoyoyn

e ulgurgaddgUs:nALa:UAAACD YR

e ulgvigMsAOUAUMETU

e ulgvnigMsmNUQUASSAD

o ulguvigdoudadau guoue ua:Adudapasie

e UlgUIYNISMISIYNISS:KIIOMU

miscdiadhumsnosanassusu

usUn4 TasumssusavlAlduaudnuussoudaunassusuvovmansulngtduasousn Wodun 22
unsIAL 2559 ua:sunsiudvkiinAdiusuRasautumsidudiagiondtunmisdadunisAassusunn
sUuuu

Nduusudnua:usyngou Us:liundulduoitigodovnumsaassuduua:nisnosaluds:sinnl Boidms
s:yfiomsus:ius:AuAIULEYY NMSADUAUMETU La:US:ANSWaUDPMSSaMSADIUIESD OaDaduMs
aamunaduidevaghvaliaus

msdadiumsAassusu ua:msdadiuniswanidu Wudsunivuavnisugndaditinua:nisinousy
dmsuwiinoiu Adidumsmiunisdoanstkunwinoiungivalilaun

mswWaguwav ua:Wauunmshddauovulovis uudUfvéa uass:uumsmniuquafiomsiu
souUishun

ulsngmsmiuqQuafioNIsSuadSYSSSUSSD
AtuznssuMsuSYNIALdviRuAd WAty YMSMINUQuanoms JvoldudvdvatunssumsmiiuqQua
fioms (CG Committee) WosdurhkihAMmKkuakdnnis dacu Us:iduwa ta:nunduulguignsmifiu
quaﬁamsuaou§ﬁntﬁaaona‘aoﬁunénmsﬁwﬁuquaﬁamsﬁ'ﬁ (CG Code)

tuy 2565 u§GandéioﬁaUguc1munanmsﬁwﬁuquaﬁamsﬁ'd (CG Code) laginanuqua v

Cl,

KanmsmniuqQuafiomsna

A1  rkihAua:A>WSURQBDUUDVATU:NSSUMSIUFIU:RLhaVANSRas0AtUAIALIAADMSDENVEVEU
Sanus:avAua:itruioranvaviomsilduluiwonougvdu

MstasuasivAtusNssuNsigUs:Nswa

MSASSKHILA:WUUIRUSKISS:AUIOUa:NISUSKISUAAINS

MsQualrls:uuMsuUsSKsADIELVILA:MSADUAUMETURLKL:EU

2
3
4
KANUHUGA 5  mMsdulasuusanssuila:nisus:Noussiooe100AUSUROEDU
6
7  mssnuAudidatiomomsiduta:msidaiwedoya
8

msaduayumsiddousouua:nmsdoaisiutioRu

29 douf 2-6 ulveMsmnuQuafoms



o

usSUn4g TaWawwgkannisiinuqQuanonisndavnaididtuldulsduovustng IWaLWgUWSTRRGDAU
Tasuns1uz1UsBNaiA> WAL lUMsALTUMIUMETdkanmsminuquanonisAd drSuwunoiuussnla

Sarhddaumeanunidnus ua:ns:AUIAWINLILITTDUAIRADIWEATY WSDUNLURUAvIUAIuAILD
DSYSSSU

misUs:iiunamsufudviuvavatuznssumsus:51U
1. MsUs:TUQUID VYD VALUINSSUMS

AtuznssuMsldadnsus:iiuwamsuguamuddsauiovta: 1 Aso Tagmsus:idunadonaioidums
Us:iduwamsufuanthinolagsouuavAatuznssumsia:nssumstdusisynna

Atuznssunisldus:tuwanisujuaviuus:31U 2565 to3ui 14 woAdnisu 2565 Tasriinis
Usziuacuznssumsnoanuzua:ildusioynna Aol mamsus:idudadonaidaglus:auAddvauin (WOu
waus:liunvatuzta:wads:iiusioynna) Taslunisuszidudonald usdnalamkuakdnineur
38mMs ua:ns:udoumsus:lou soufivwauuidsudsorwanmsusziduaaaaduidmsaamuwanisus:iu
PInASoripuAdY

misUs:iunams Sufsu wamsus:iufivacu: wamsus:iiu
Ufju@viuus:s1U msus:idu swyAna
2565 14 woADMaU 2565 a-aun a-aunn

2. MSUS:HITUQUIDVUDVAUENSSUMSYQEDE

Atu:NssuMsIadatRinNIsUs:LTuNavIUYDYATUINSSUMSYQgDuCIv a Nnua Tdun AtU:NSSUNS
QSODADU ATUINSSUNISASSKILLa:MIKUQAIODULNU LazAtuzNssUNMIsAInuqQuanoms Tadns
Us:iounisufjua@viudosauovda: 1 ASY msus:iduwadvnaidtdunisus:idunanmisuguantini
TagsouuovAtuznssumMsnvAnuzua:nssumstdusivynna Tagdkaninuniua:uudsmolumsys:ioun
doanapLNIUNMSUSILTUATUENSSUMSUSUN

ANENSSUMSYQIDY Us:siu
(ACUENSSUMISASIDEDU AMUINSSUNISASSKIY UazAUINSSUMSMAUQUANDNIS) B>IKthiusms
msJs:zidudams « g _ wanmisuUs:zidu | wamsus:idu _
e o Sunsumsus:iidu = wamsus:liu
Jpudaviuds:=oJ nvAtu: swuAna
2565 14 woASMeu 2565 a-auin a-aun Qlan

30 douf 2-6 ulveMsmnuQuafoms



MSWAIUNNSSUMSUATIUSKIS

ATU:NSSUMSUSUNULa:USKISITSOuduULLa:ausutunangasitiuus:TostidomsUnuakini tunsc
Gnssumisthutndisochuruv USBNYlAdatrNssuMsALNa1IASUNSIVUNUINKINA La:ADIWSURQBDU
tugnuznssuMssounvdayafiiedTavALUSUNg TasdsieBonssunsuausKIsuDVUSENALINSOU
ausuKangaskialNsOuADNssudUULIATUMSIWUWUADILSIUNSUAUGADIUDEVCDLtDY Soudvldn
$ouAPNssuduULAIUMSIWUWUADILSUMSsUAUAvILtusauUAKIULIMU QR Code Auuuwnd

31 douf 2-6 ulveMsmnuQuafoms



7. TasvashomsmnuQuanoms

¢

KanUnu

il 1 msas:kinfivunuin ua:AUSURABDUYDVATU:NSSUMSTUFIUHLhDVANSAaS IV

AmuAtRuAioMsaevdviu

TasvasiomsiiuQua

ANIENSSUMSUSUN

fu Sui 31

s1eoBoAMUzNSSUMS

SumAl 2565 ALUNSSUMSUSUNUS:NDUAIENSSUNISSIUDU 15 mu dosisuucalud

chunuv

INNURINEES

o u

10.

1.

12.

13.
14.
15.

HWUIEIKQ: *AUs:guAtIzNSSUNISASYA 1/2565 1Wasuf 21 unsiau 2565 Juducvdvuiguasau Tsisa IwWstaas disvchukuonssunis

unuupasldy suau Aawonoinmistiunssumsidwadouciiun 1unsiau 2565 lasuiguasau Jsisa IWstoos p:a1SVCANMKUD

as. D1aov odna
unelusdu ud aids
ugd>cad KangwsStynNsSwe
w380 NsSnenntu

unowd lanissu
UNYLUSVA DavIa
uvaduwws asdcuuna

urganuod novlny
uglnda v1sad Sadu

unguosou duisa wsioos*
unaoldy sau*

uglw gou 1ovV**
ugoou-woa oud**
mneasa loynan

uenad Youndsod

wnyenu-Asat@ou lstsolulgos

U10aDDISTU BYANNDEUS

Us:s1uAtU=NSSUNIS NSSUNISDds:

SsovUs=sIUNSSUMS

NSSUNISDds: US:SIUATUENSSUNISASIDEDU

NSSUMSDaS: NSSUNSASIDADU Las
Js:siuAtuzNssunMsmnuQuanoms

NSSUMSdas: La:us:s1uAtUNSSUNISASSKllaz:mMKuaAIOdULNU
NSSUMISDAS: ULa:NSSUNISASIDADU

nssuMs NssUMSATUIOURUSKIS nssumsasskitazmxua
A1ODULNU ta:NssuNMsMmnuUQuan®mMs

nssuMs nssuMsATUIOURUSKIS

NSSUMS NSSUMSKII5IUIDAVUIY NSSUNISUSKIS Ua:
NSSUMSKBUDTMSILA:US:SIUSKINAUSKIS

nssUMS ta:nssuMsATLIURUSKIS

nssums ua:nssumsAlulduusmis

nssums ua:nssumsAluldugusmis

nssums ua:nssumsAlilduusmis

NssuUMs NssuMsRDSLPavL nssumsATUURUSKHIS
wa:NssuNIsassmitaz:mkxuaAadULNU

NSSUMS NSSUMSRTBLNPavLL na:nssuMsATLLOURUSKIS
NSSUMS NSSUMSRTBLNPaVLIL ua:nssuMsATLLOURUSKIS
NSSUMS NSSUMSKII5IUIDAVUIY NSSUNISUSKIS Ua:
Us:sudkthiremsiou

nssumisua:nssumsilidugusms Owatdpldoan:1Jeucions:nsoowinTsegiZousoauad

** Us:gAMINSSUNISASOA 5/2565 1Wa3ui 13 waumau 2565 GJuducvdownglw sgau 1o d1socdkuvNsSUNISINULIEDDU-WDA

Ioud Aawanoinmstdunssunisdnadoudsun 30 ouigu 2565 lagwnelw sgpu 1oV d:d1svchukKUPNSSUNMSUA:NSSUNISATLLIOU

HUSH1S Twaldpldoan:10sucions:nsoowirdsgiSausoenad

32 douf 2-7 Tasvagomsmiiuquanoms



ACUzNSSUMSUSUN TAudvdv Atu:NSSUMSyQgDe S1UdU 4 ¥a Us:Naudoe

(1) AtU:NSSUMISASDDdDU

(2) AtUzNSsSUMISASSKILLazNMKUQAICDULINU
(3) AtuznssuMsavnu

(4) AtuznssuMsMAUQuUanoMs

33

douf 2-7 Tasvagomsmiiuquanoms



NSSUMSHDIUDTMSUA:

Us:sUuSIMUnAUSS

*dmsSuusStngogua:usinsoutdkusaUfuavIunatv (Central Function) soufiuusBnidSuusmsmudganliusnis

34 doun 2-7 Tasvasomsriiuquaions



msJUgudinAnssumsiki

AtUENSSUNSUSUNIAMKuatkiNsUgudinAnssumstkiinniiu TagAsaunaukdddvcnlUd 1WoasivAdIy
Whtotussio ua:ulsvigmeludiv a Wnunssumstkldsunsiu Wagsuaduayunisuguariinogio
JUs:ansnmwuavnssumstkansaindisochukdvldagiviéonga lagblaviynisussnilugus:auoiutu
Zovdon

U 2565 usunaldidnisasskitazucodonssumsikusiuou 2 mu dvldur
1. ugudsou Duwsa wsoos Tasumsucvdoldicisvaiukuvnssumstiiodun 21 unsiAy 2565
UNUUIVAADLAY BIlau Boaponidwadoudsui 1 unsiAy 2565

2. welw sgau 1Y Tdsumsudvdvitnchsochuntvonssumstidosui 30 Tousu 2565 unuung
oou-woa Toud dvaoonidnadoudsui 30 Tousu 2565

USUNAlASATRTMSUZUOINANSSUMSAY 2 Mu tumsus:yuUguiinga Con-lives ua:uonfdonssunisuao
USUNY uannnound ALAYIDVAUNNKUIY NNS:LG8UTDUYAU ta:uTlguIgRdAN U ulguigdiunsiinu
qQuafoms p3usssuAlieoAULIasMscathumsnosanassusu Wudu

ununudvgidiulaide

usBnayvluRD:ddussivdduAUSURQBDUCDRTEIUTALEs NNNFUTATA DS ULAUTaDENVEVEUSIUNU
Bous:TysUdonuua:iu (S1wa:duaiwulauusingluddun 1 Koda 3 msSamswans:nucaRdaouldids ua:
Qdduh 2 Koda 6 ulgurwMsiNuQUANoNS KOUD PSSYIUSSTUSSAD-UNUINUDYRTEIUTAIEY)

e p——

4 Kanuhvan 2 msmnuadaqus:avA uaathhngkanuaviomsimduluiwandwdviu

Atuznssumslamruadagus:avAtumsdidunomslagfiUinnguaoauisugnyoiutumsio:duuson
(WWonisavnu AGhKUINMsavnukantugsioUs:AUNY NVUS:AUB3Q ua:Us:NUSUINANY La:gsNodua 1Wo
IWWUATUAYUDYMSsavNUIRAUREDRU AdUANUMSsas vdvAuRGtRlaulaluwsaunuagogvdu Tagfdoiv
msasivatuAINMoMuUAIUSURQBDUdDEVAL du:nathliaus:Tuslgogaundvau yusU dvudadauuagn
gdouifeodaonnihe Tastudiunisdidussio usBnalatkncwdAtunudovnisiinuquanonsid mis
doumsnassudunnsUuuu ua:nmsufuaviuddgndwlusola Wudu usvn4gyotduna:dsuasiolkun
avnunslUTAIUSAILITTDIUMSavnuLa:WIuUMsDDULBUDINMSMIUS:AuislusUuuudiva udiugnm
USUNaoUUAD:UDUUSNISAD8AUNIW DE1VHDSsEIUSsU TUSOlaua:asdoanuld Tagyoniswasun

WaONUA ua:usmMsthia ogiau

¢ Kanu[UaN 3 msiasuasivacuznssumsnibus:answa

TasvasivAUENSSUNSUSUN

AtU:NSSUMSUSUNApvURUAKINAMUSanUs:aoALa:0aUoAUYDLUSENY A28AIWSURQLDU Oanadurifny
quatkrhedamsdudumstildulumuuwussio uaouds:uiuAmnkualdagivbus:ansniwia:us:answa
tWWoUs:Tosligoaauovustng ua:gtiosuusvndlddnmisiirualasoasiomsdsams lasiinisudvugnkiin
AIWSUAQBDUS:K3WAtU:NSsSUNIS AURhgdamsidogiodaou lasdusutuadiupkiinauAusEnald
mrualdnaidfo

35 doun 2-7 Tasvasiomsrhiuquanons



1. Uszsaunssunisypvusungidunssunisdas: uazldiduyanaldednunssunisgaiudgnisua:us:siu
>1hAUSKs TasbuloulgNsSaassAIUSURQBDUSK310USISIUNSSUMSAUNSSUNMSRBUDgMS 15
aghodapuwalumsuuousnkihitumsmruaulovionsiinuqQua ua:NsuskisvIuUs:

UsSUn4ldmruaAUaUUGUDY “NSSUNISdAs:” 1WUVIaN3TDMKUQUDYAUNSSUNMSMAUKaNNSWELa:
aaarannswe (“drunviu na.a.”) ua: Atuznssumsmnuaalanu

fu 3uf 31 SumAU 2565 AfU:NSSUNISUSUN Goudu 15 AU Us:noudy
. nssumsﬁlfjuw;'u§ms 2 AU

o nssumshlulalurusKs 8 Au

e nNssuMsdas: 5 Au néoAausoua: 33.33 UPVNSSUNISAVALU:

usNPINGUSUNYgdvIasUTkNSSUNISUSUNLGa:MUTASUNISDUSY La:KIUNISDUSUKANZASCIva DIN
duiaudvlasuanuunssunmsusyning (IOD) uas

2. USUnadAnUINSSUNISASSKILla:AIKUQAIODULNU BvTKUINASURQsDUIUNISAQLEDNNSSUNISDIN
ANsvAURIATAUEUUAMUTDMKUQUDYNAKUIY La:NNs:luURLREITDY sounvluAanuludovIwe
(Board Diversity) lagidmsmkuaulouigadiukainkaisluatu=NssuNMsusyni3doe TagAtu=NssUMS
U3UN TaMKUAKUNANDIUSURQBDUYDVALU:NSSUMS La:ATU:NSSUMSYagasfLcdoavlagntu:NsSUMS
USUNB30g10BaIdU Ua:INSSUNMSKDIUDYNSTUZIUKROKUNATU:RUSKISSUNQBD UCDATU:NSSUNISUSUNTU
msqQuanisatdussidiKduTUmMuNnUasAtUNSSUNISUSUN

3. D1szMIsAlsvchuKkUvYDYVNSSUNISUSUN TANKuadIs:NIsaisvdiukuvyavnssunisiiogivsdatoulu
JoUvAUUDLUSHNY La:d0andDvruws:s1sUtdndausEnuUKIsUIIna w.A.2535;

n. NssuMsu3Un Bolasunistdondvlagudnus:yuRtoRU ua:/wéauanUs:yUATUINSSUNISUSYN
udoucinscd gos:misaisvchurkuonsida: 3 U

U, NsSsSUNIsO1IDWUDINCILKUYADUSUADSLDDASUMIKUQAIUIIS: a1Pon L3850 KéoAtuNSSUNIS
USUNOUATAWUDINCIILKLUD
A. c'huhu'onssumsmn:hoamwsnmqﬁuuanmnnsuri’muomums: IRATUzNSSUNISUSUNLLCELAD

yAnandntuauuansutoudu lagthogludhurkuviWeviiios:AgondonguovnssunisEvaudiL
unu

4. usvnalawWawmedayamsdisodiukiouovnssums uda:niutuusgnauldtutuuuaavsignisdoya
Us:o10/s19v1uds:310 (Luu 56-1 One Report) Bunisdisvcukuviuusdnduvovnssunisusidn il
wans:nuGdoMsUAUAKINAUZIUNSSUNISUSEN udaghola tmAruuinssumsnnmuldaffallums
URUantATRAUUSGNagvlGuA TahsouUs:suagvaliauannaso ua:fmanuus:Tostunussnalag
aaoa Nvid Arurnssumsiimsiikuaulouvigdinasiusouusnoan:ioufnssunsida:mud:d1sy
churkuvnssunMsialuiiu 5 ukv

nssumsgiisiudavuiy

tu 3un 31 Sud1Au 2565 NSSUNISKTDILIDAvUIUKNWUUSENGUs:NDUAd8 uelndd s1sa Sadu
urgarsd Toynan ungnad Uonun3sod uivaidoistd SuAnNNodus KSoungenu-nsdldiou Tsisolulens
lagnssumsaaviumAuavalglipBosounuua:us:nuasidiAtyuovusEng

36 doun 2-7 Tasvasiomsrhiuquanons



unuin KUNA 1a:AINSURQBDUUDVATUZNSSUMS

1 AtuznssuMsusUNddguokinAquatasamsusunatAldulumunnkuie Sagus:avA JouvAula:
uGuoVAUSUREDRU

2. ANsSsSUNISUSUN JrnthAtumsrmkuaddonaAd mMsao nagns ua:tnuig aanadulWuliuaviu
ua:ouus:uruds:310 IWalWuUs:ansnawlunisiioiutitiaus:Tosigogaunionis La:ussa
wWhrweyovusEng dacuwanmsufuaviuuoorguskisiilduluauunuviuciva Qualkiinis
uSmisAdWLELLAKUIaL Tastnanussinaulaululndaviiatunisuskisdsansivalwuyanl

»

tKunnonsua:iivARU

1

3. AtuznssumsaUdLALNSSUMSLA:FUSKISTIUDUKTLOWALRUAUADSTKLTUAU:NSSUNISUSKIS
TastAi3 uoKiNAUSKISSaMSUSENYMUARTASULDUKINEDINATUENSSUNISUSUNLA:IRATUNSSUNIS
USBNALNSSUMSUSKISAUKGVITUUS:SIUNSSUMSUSKIS

4. AuNssuMsuUsSUNmKkuaulyuIgNsSUSKISdaMsIa:MAUQuUanoMsAGTS

5. waudaUtumiadwdaudonmvorads:lostingivsaunpuddennubikaina uaziwaUs:Tosdgoga
yovuUsUN4gua:RtioRu NMsrhsiomsitigsloviuusdnad:udvikawan>wSluvaomsrisioms
mukanincuinaaakannswaukous:inAlnerikuannus:ms

6. AEUENSSUMSUSUNTRAD WA IATYdas:UUMSASUALMEtUNNEDY TaTMsdadvruduvIuasIDaDU
MeURMKUNNASIDaUMSURUAIUYDVS:UUMSADUAUMUTU

7. Anuznssunisusunidas:kundvAIUdIAtYUDLUDIYAIIUIEYVIUNISUSKISDANISDVANSDEND
dotliov Ivld9unurNLlrAtUNSSUMSIDKINAUSKIS (Board of Management) dtGumssado
ATUENSSUMSUSKISAWLELVIU

msUs:yuAIENSSUMS

AtuznssumMsusUnlamurkuatAimsUs:sulidosnslasuida: 1 Aso laglddammkruams msus:yuuazs:
wsauRvlkInIsthdolonaisiounisus:yuadvrin tWalkAtuznssunislawoistulua:Anuidoyangv
(WWoowanoudsouUs:uu lagus:siunssuniso:lduus:usandiutiuna:daasuilaoinnisus:yy ua:
nssuNisHdouldidudovaonoINKDOUS:¥US:K310NISWOISTUNLEDVAVIULAEITDY NAVd LavIynis
AtuznssumMslansouNsUs:uNNASY tWwarhkthAUURNS1I8vIUMSUS:suLa:daAiusIovIUMSUS:sURKIU
mssusovPINAUs:suLAD TasdmsavuususooAIUgNdVTasUs:SIUAUSIBU LAlauIyUMSATU:NSSUMSK
vuinsigvIuMsUs:sy

tul 2565 UsBNalddaUs:yUAUNSSUMSUSUNSOU 8 ASY TasTdudvaisiomsus:yuadvkintRnssuMsnn
munswu Taglud 2565 nssumsusunnoacu:lAWNSOUUs:yULINN3ISLa: 90 uaznssumsnniulddnsou
Jszyuuinniidosa: 75 vovmsus:yuaaaanol AonisUs:yuAIENSSUNISUSYNLAATUINSSUMSEQEDe
droa Tagus¥nadulygurglAedAudIudupVAUS:sUIUdY U YruzAATUINSSUNISD:avUAatuAUS: 3L
AtU:NssUMsAne TasdovinssumsiilUaun3iAdoktvusvdudUNSSUMSAVKUARLTUS:SU

ATUINSSUMSASIDEDU NSSUMSKHBIUDYMISUA:USISIUDIKINAUSKS uakoringasdvaaumelud:us:sy
AURaoUUtyBuDvVUSUNEagvlpulasnda: 1 ASOIWDWDISEUIWAUS:NDUMS La:uNISLOUYDVUSYNG

AtU:NSSUNMSUSBNIAUDUKNETRNSSUMSRHSUDgMsMkhAvaUs:yuAtU:NssuMsavnuaghvlaslasunaa:
1 ASO NSTUTMSIZENUSIBUISDAIU S1I9VIUMSUSIBUATUNSSUMS La:s190umsUs:uAtU:NSSUMSYQ8DY
a:gndarduaigdnunisnuslagiaviynisusdnualavIuNISALUINSSUNISUDVATUINSSUNMISyaga U
ua:dalAulRaE uNmIUtK eI WD A2 IUE:0DNTUMSASIDEDULLA:0DD

37 doun 2-7 Tasvasiomsrhiuquanons



nuhAua:AIUSURQBDUUD VUS=SIULIIKUNAUSHIS

1. fMruouWuIu uatkgmsddussAivuavovANS SOUNV3EMSURUAMETIUKLDYIUTK
aoandovnus:liuu ulgugudvUSENYUa:KUDEVIUSIBMSALASIUDVLNIdUDDALUNSSUNSUSEN

2. darhouus:uinu steseus:U iwathiauadioAtu:NssUNISUSEN

3. UsmiIs;uMuUWULIL WhKkuemsdidussin Metdvuus:uuAldsuayaINATUENSSUMSUSUN
soutioAdUAUMSURUALIUALAEITDVATASULD UKINEDINATUENSSUNISUSEN

4. USWISLa:ADUAUMSURUGADILLDYRIAULAUUtusIALTUTUMUIKUgLazuWUIUAfKUQTS

5. Mnu Quaua:unludeymcihoa tumsufuavuyaowlinviu

6. YAMUWUDASINMAVAULAHILWURNDUSUUDDWUNDIUMIAUDAUUTYBITREDQAdDVAULLWUDILLA:
ulyueyPLUSBNY

7. UQuatusthidua cUAAUENSSUMSUSUNUDUKLNY

KihAua:AIWwSURQBDUUDVIAYIUMSUSUN

o

1. Sarmua:fiusnuienansdodalud
n. nadgunssums
U, KULFoUQUSIBUATUINSSUNIS S1I9DIUNISUSIBUATUENSSUMS Ua:s180UUs:510uDv
ACUNSSUMS
A. KUvdouaus:suriivAU ua:s1gvIUMSUs:URGDAU

2. 1fiusnunsrevmumsidouldidouoonssuMsuazuSKIS

3. cdudumsdua muAAUENSSUNMSUSUNUDUKILNY

AQUINSSUMSYQEDY

AEU:NSSUNISUSUNTALGYAY ATUENSSUNISEAEDY $IUdU 4 ¥a Us:NDUADY ALUINSSUNISASIDEDU
ATUINSSUMSESSKHILA:MKUQAIODULNU ATUENSSUMSAvNU La:AtUNSSUNMSMAUQUanoms onssums
BQgDUUIVATU:DIDD:TIBNSSUMSAES:AVKUA LAD1DUS:NDUADENSSUMSALOURUSKISSOUDE e

ANIENSSUNISQSIJDEDU

UsUNaladadvAtu:nssuMsasddaouLio3dun 12 aaAu 2542
fu 3ui 31 SudAu 2565 ACUENSSUMSASIDEDUUS:NDUAIUNSSUMSSESs: uduU 3 AU Aol

ardu o-uwana dhunkuv 21s:msAIsv mswhsouuszsu/
duruv Swounsviiinisus:su
1 unggsaul KanewsyNSWeE JsssauAtusNssums 25U 4/4
QSODADU NSSUMSDas: (0umsUs:yuriudo

518nnsalnd 4 ASv)

2 |(ngdBa nsdngiActu NSSUNISASIDEDU 2U 4/4
NSSUNISDds: (tOumsus:uuriudo
S18nnsalnd 4 ASv)

3 |ugtusvA pavia NSSUNISASODdaDU 3 1dou 4/4
NSSUMSDas: (1Oumsus:uuriudo
518nnsound 4 Asv)

38 doun 2-7 Tasvasiomsrhiuquanons



UIVISSEUWS VIWFAUSSaUN (KoKUNKUDevIUasIDaaUMetu) disochiKUDIAUIUNISATUINSSUMSASIDEDU
U330 NS3NEIATU La:NgtUsYA pavia WuAdAWSIa:TUs:aunsaiiWwgowaio:awisofikinAtuns
aaumuAdugndovua:AULEDBDUDLOUMSLBU

NNUASAUENSSUNISNISASIDADU
SaquUs:ava

AtuznssuMsUsBNuRLdvAvAtU:NSSUMSasIDaou (Audit Committee wéo AC) iWathlduovAnsdas:n
o:tEMsaduayuua:UUaKINAULNLYDYATUNSSUMSUSEN tuidovdvdalud
e dOUNMUSIWOIMYMSIBUALEUBURARBDRULA:HIAEITDVSU
e  @DUMUS:UUMSAZUAUMETUARMEUSKISUA:ATU:NSSUMSUSUNMKUQTKGEU
o MnuqQuans:usuUMSsAasIPaRUMElU La:dpansAuRNaaUUTYBUSLNY
o WoistnNswMsAlReluvAuKéasiIwNMsiolAWTaugvMORaUs:Tosd
o rhfuqQuana:aouniuns:udoumsua:msuuamuuiasmsitfeddaviunisdadiunisnosa
ADSUBU
e JDUMUIKUSUNYURUAMUNNKINEIADUKANNSWELA:Oa1aKANNSWE UomKkuQuavaala
rannswaukous:NATNg ua:nnruIeftieddoviussiDuDLUSENY
e dDUNMUMSMINUQUANPMSUDYUSENGNTAUIKU:dUUa:dDaAdDVNUKaNMSMAUQUanioNs
Ad BokusgviurhiuqQualdrkuals

tuMSURUGKINA AU:NSSUNSASIDapUTAIUSURQBDUTUASDCDATUNSSUMSUSEN

undKihn

ATUENSSUMSASIDaDUTsUDKhAtUMSALGUMSs dvdaTUd

1. Worsoun Aaldan uazlausmsucvdvynnadoidnoiuiludas:wssunorkuaAiaauunuiunsaouUnyd
Us:hU iwarhkihAlulasuUnyBuo vusBnatkAUINSSUNMSUSUNWOISUNLLALEUDUDSUNISIGDAYDINA
UszsuthodiioRu

2. @umuoiuusmsua:muRudnunduniasulnuBriéadtinaauUnyBLIURTAUSNS SOUNLIKADIULEUBDU
ZovmsrhrnuadasIASUIUAUSENatRFaoUUtYBATUMSIEUDTAATUNSSUMSWOISTUN

3. worstuuATuUeymAtiaoINAILTAUEVS:KIWRMEUSKISILAR@DUUNYE (AYIAUSITOIUNYMSLBU

4. g3 unotumsasdvasuuazaauaduiliuddavuaidoviineddavmeluvauluauavsiuiduaking 3n
Avs1uIntunis3idrvkdatno§iBudsicylawr:diuuIgdgviuasdvaavna:aauadsuld awwd
ATU:NSSUNISASIDEDUWDISTUNINHUEUADUAIEDI8UDDUSUNY

5. @3 untumsasioanuauRldsuusooInaaulnyduaousindg nstiRlAwuwnanssSUSUADSELF
nssuN1s R9ans KéoynnadosuRasoulunisdlduviuvovusdng Tdns:rAdIuRa wa:lduso
JoLADDsVIALIAUWNAMSAIAYNADIKATUNSSUNSASIDEDUNSIU

6. unuInua:khAtuFIUzNssUMsassPaaullua>uftWuLaUDINUNUINLA:KINAUDYNSSUMSUSEN

AtUzNssUMsasddapuliufUuaknthASuuanikltipoINAMKuaTStunnUasd Bulco:idoUvAu KEpTannKu1y
KEDTASUUDUKLNYDINALUINSSUNMSUSUNTKURUALTUDE1v8U ADAIULRUBDUUDVALUNSSUNISASIDEDU

39 doun 2-7 Tasvasiomsrhiuquanons



DvAUS:NDU

ACU:NSSUNISASIPaDUdDVUS:NBUAdENSSUMSaas:agvlng 3 AU BvulAtuauUamukaninuARgtinoIu
ATU:NSSUMSMNUKANNSWElla:aa1akannswdia:aalanannswaurvus:inATNgNIKUQ AU:NSSUNISUSEN
Wugudvdonssumsasooaau Wiios:msdisudukuvasida: 3 U wa:awisaldsuudvdvtindutdndiso
churkuviasn

msuUs:yu

AU:NSsSUNIsSasJDaoudavUs:suiuagivlinela: 4 ASv IWaWoIstuIvUNISIDUADDNS18lasula
ATU:NSSUNISASIDEDUDIDIBYHI8USKISKEDRALAEDUDVIINSOUUS sl atkUayatudouftiedTovld
nssuMsasJvaUaIISaNUSudIsaUDVKEDMUdDSIENNSDUNS

msavuduovnssuMsasddaautkns:rlagdipidsvdnouin MA:uuuEgoimnniu hus:siutufius:supoNLFeD
wudusnidevntoduldeosdua

nssumMsasdvaauRnidsulaidetuidBooAwoistun D:davudotrAUs:yunsiu ua:ljoaniduvtunisavualu
Zovlu a

AUENSSUMSASSHILLa:MKUQAIODULINU

Wosdun 19 unsiAY 2550 USUN4ldSadvAtUsNSSUMSASSKILa:MKUQAIaDULNU tu SUA 31 SudiAu 2565
Us:nauddgnssums 3 mu Tagilunssumsaas: 1 muua:nssumsAlbilduguskis 2 mu Go1s:msdiso
dunudvAsda: 3 U

adu 8o kLo mswnsouUs:su/
Suoundoiiimsus:y

1 uewd lanissu Us:S1UALUENSSUMISASSKILLa:MKuQ 4/4
AODULNU/NSSUMSDas: (t0umsUs:surudo3a18nnsolng 4 ASv)

2 U1DEDUWWS nssuUMsassKilla:mMKuaAIadULNU 4/4
assauna nssumsAlUduRUSKS (tBumsus:uuriudosi&nnsolng 4 ASD)

3 weaisa Toyan NSsSUMSassKIlla:MKuaAaDULNU 4/4
nssumsATUduRUSKS (tBumsus:uuriudoai&nnsolng 4 ASD)

TagGurwaiddunur udsslou TASUMSLARAVDINATUENSSUNMSUSUNTRA1SOChuKULIAUIUMSATUNSSUNIS
assma:mruaAaaunu doud3un 13 Taueu 2562 Hudul

40 doun 2-7 Tasvasiomsrhiuquanons



nnUasAUzNSSUMSsassKilla:mMKuaAIaDULNU
SaquUs:ava

AUzNssUN1IsUSUNTAI&vIkundIudAryuoonisiiduqQuanonisid (Good Corporate Governance)
SoudvdvlkatuznssunisassmtamkuamaauunuikiAlaupUToUIENISASSKY NMsFKkuamaauunu 1k
AtUzNSSUMSWoIstuagvlusula Dadwitbusssugndavaiukdninoun s:ldou Jorfkua uannruIon
{AedTDY IWaaswAMULuldua:AUINEDBDunRTa uTaEe

2vAUS:NdDU

AfU:NSSUMISAssKiLa:muuaAaduLNU Us:napuddanssumsnliiduguskisogiolios 3 mu laedooid
nssuMsaas:oe1vupe 1 nu

AAUUA
JA>WSAIWEIISH WhiDdvAUEUUEA KA ta:AIUSURQBDUIUTIU:NSSUMSASSKIla:MKkuaAaULINU
vsuwanKthi

1. WDISTUIdSSKINSSUNIS nssumsqoa’aaﬁ'swmumsociantu:nssumsu§6nnnqo iWouaus
ALUNSSUNMSUSUNMUUDUWARTIASUUDUKIUNY

2. woistutdusuu:ulguIgtuNIwsouULAEIAUNMSHIKUQAIODULNULa:NaUs:Tosudua upvusUNatiun
NSSUMS  NSSUNSBQEDEY IRATUINSSUMSUSUNWOISUNCUALRUAUADS

3. Woistuua:nunoulasvasivavAnsius:aurhadulUuavusBnaWalKiAUIKU:EUTUNMSUSKISSams
2ehvdUs:answadviu

4. WoISTUN3SNMISIdDNUUUUS:LTUQUIDVUDVATUENSSUMS LazlduarWanisus:LIuQuLD YD vATUNSSUNIS
Walauadiontuznssumsusunlasliaoandoviurdnnisupvditinoiunaa.

5. 9aMs1gvIuYDLATUENSSUNISASSKILa:MKUQAaDULNULA:aYUIUTAgUS:SIUNSSUNMISASSKILLa:NMKUQ
ApULNUWDLTAWstus1I8vIUUS:5 UUDVUSENY

6. UQUaMs3ulamuAALUENSSUNISUSBNUDUKUNEY

ALUENSSUNISASSKILLA:MKUQAIaDULNUTADIWSURQBDUGDATU:NSSUNISUSUNTasasvaukinhua:AdIY
SUNQBDURTIASUUDUKLNE

msus:yu

1. fruaUs:suagholoulasunaa: 1 ASY TaaBryrhudams KEoRUSKIS KéoRNINEITUDY KiDWALAUAUADS
SouUs:sUlANDIULAU Kéadvlonaisdayamuftiusineddovkdasuduldmuniruaunos

2. pvAUS:UD:ADVTLUPEND 2 U 3 YdvAU:NSSUMSASSKILa:MKuaAiaouLnu unscdbinasndulk
Js:sunmvolnsAwn réos:uudoaisduldaunduIkuIzay

3. tumsoanidgvavu@ nssumisasskhitaznmuruaAadpuLnudansoanidovaua: 1 1§9v uatdidgvdiouin
WuntuA  unsdinnisavu@ibideviiinu Us:siunssunisassmuitasrrkuaAiaauunu Gansoontduodn
1 dov (Wollumsdua

4. nssumsassmina:rmruaAiaauLnuAdsulaFstudooAwostuBovla Dlkoonidevava:uuutuidovliu
gN3U NSTIWDISTUIMKUAMODULNUTALANSSUNMSUSUNAVALU:

5. WAudvdvlaviynmisacunssumsassmilazmrnuaiaauinuINIKNAYaVRuNSWeINsSYUAAa

41 douf 2-7 Tasvaswnisriuquanoms



mssigvIu

u@uooAUS:BUATUINSSUNISASSKILa:MKkuaAIaDULNU ApvlhlaupAUs:sUATUNSSUNISUSYNSUNSIU
worstutiRusaULa:pYUa KéathdasnUuudoudlunsaisndusudouthdidumsiunau tWasnuiwaus:Tosd
vovoussn4gla

msuJs:tijunamsuiuaviu

ATU:NSSUNISASSKILLa:MKUQAIaDULNUCDVUSLTUNANISUNUADIUUD VALU:NSSUMSASSKHILLA:MKUQ
AlCDULNULazs1IvIUWanIsUs:LTuUs=oUcDATUINSSUNISUSUN

KaninouMsassKLaudvAvVNSSUMS

WUOYMOVYMSWISUN
Js:iannssunms nssuMss19tKL NSSUNMS19LaY
11 NnssuNIsUSYN *  JAuauUAanandvMUNNKUIY NNNTUA »  wamsufuGoutudAKIuL
JorKuaRlfigndoy ua:dpUvAuUSENY . _
] nistkdolduduu:ua:ADIuLKUN
= JadwsAwansn waluynsoAmudal 1WuUs:Tosu
TagiUs:aumsaiikainkaistuain3s18w . B
. e o e e = MSaAAAKAUDYANS
cdoa AWuds:Tlgsunumsuquaninn ?
nssums *  MSWASOUADNSSUCIVA YDV
o & . - L nssunslcia:Au
. AdwWoItdudoovAUS:NoUUDVIASVASID
nssumsigoviang lagwoistunon Board
Skill Matrix AvoINUs:aumsnd A2IUBIUTY
tudiussiondonaaiknssuraNAUSENY
ddunisog (Industry Knowledge) n1s
Utyd MISIoU uazus:aumsaioinkalgaiun
5s18wciioa (Diversify) sutduUs:lgsuniu
UsSUng DAdWwaaandovniunagnsnmisaitiu
ssfivuovUSBNY
= nisddouldidansomdiudaudgoniv
waus:Tosuno1odiuusynd
*  pisfugoudInFAldsunisiausdalwo
WoIStUN
1.2 nssuMsodas: uNsAQLEDNUA:LEUDLEDAVNSSUMSDES:D:WDISUIDINDIUOUNSSUMSSESIUDVAUS:NDU
UDvANUNSSUNMSUSUN lag:
= WolisaunAmuauUaAsufduMmuUs:MAALUNSSUMSMAuaalanuLa:us:MAaaa
nannswaurkvus:inAlNy audomKuauova IiNVIUATUENSSUNMSAUKANNSWELA:
aaranannswe (n.a.q.)
*  UGYIWNSSUNISSaS:UDVUSENEEVIAIUAINETSIULUU 56-1 One Report /s1901U
Us:31U Koda “misassmtazucodonssumsia:fuskiss:augoda” uasrhkualtu”
ulsunemsrhAuqQuanoMsAG”

tunistdondonssunisnatnudILkuvns1Y uNsiduudnNtkiDdINNISASUIIS: ATUENSSUNISASSKIY

o -

DwassKla:ldunBoRRiAUAUUAIKUI:EY LWDATU:NSSUMSUSUND1DWoIstuLdandonssumsuinuciukuv

AswI3dcuA:uuudsvlidoundiaiuluduovdiuounssumsiikdoag Nod yanafwndunssunisnaunu
2:ios:msdsochuruviinuts:lauRkdoaguovnssumshauunu

42 douf 2-7 Tasvaswnisriuquanoms



AQUINSsSUMSsavnu

AtU:NSSUMSUSUNIdayUauaUWAaSILNPKINALA:ADIUSURQBDUYDVALUINSSUNISAvNU SOUGVSanUs:avA
DVAUS:NDU ua:klinA aanaduAEUUA La:d1s:N1sd1sodLkLUY UdvATUINSSUNISavNU tu Suf 31
Sud1AN 2565 AtuzNssuNIsavnu Us:Nouady

ardu o kLo msNSouUs:su/3udunsSvniinisus:su
1 welnua sisad Sadu Us=siuAtu:=NSsUMSs 4/4
aonu (1OumsUs:suriudoa18nnsalnd 4 ASo)
2 U3 DIss nssUNIsNIsavnu 4/4

(1Oumsus:uuriudosidnnsalng 4 ASD)

3 uedsony Infna nssunIsmMsavnu 4/4
(1OumsUs:suriudoa18nnsalnd 4 ASo)

4 uelw sgdU Y* nssuNIsNIsavnu 2/2
(t0umsUs:surudoa18nnsalng 2 ASo)

wngeu-AsaLGau Tsisalulwos* nssumMsmsavnu 2/2
(t0umsUs:surudoa18nnsalng 2 ASo)

5 uvadPISl BYANNDIUS nssuNIsNIsavnu 4/4
(10umsUs:surudoa18nnsolng 3 ASD)

6 FUNUDINDEDUBNIMAIBYUUBWA uwunsSuLBy 4/4
(AZAP Risk Representative) (10umsUs:suruEo3a18nnsalng 3 ASD)

*nglw s8aU 1Y SPYNSSUMSHSaNMStkndaigviunistduds:31Us:inATNg Tdsumsucdodoidunssumsavnu Dwadoud3ui 30

WWBU 2565 UNUNSSUMSUNEENU-ASELGaU TswalulepsEognalumvmuiusen Allianz SE

UBUWaNDKINAYDVANUINSSUNMISavNU

1 dvAUsdDUNAAUAUUA

AtU:NSSUNISUSUN Tdudodothnssumsighusomsua:us:siutdnihiusmsiduds:siuatuznssunis
avnuuaztRiinssums Us:noauade:

e NSSUMSHBIUDEMSIA:US:SIULKINAUSKIS

o KoKMIKINAMSavNUUDYDaSUS Us:3us:inAlNg

o KoKMNIKINAREMSIBUYDVRADUS Us:S1Us:inAlNg

e FOnUNIKINAMSsavnus:AuninMAYDY Allianz Investment Management

e Kot mthnaowidev Allianz (Juwunsuldo)
lavynisnssunIsgdanisthadua:us:siutdninAusmis néoyananldsunisucodolagus:siu
AUzNSSUMSavNuIASUUDUKNETKLDULAUIUNMSUDVATUNSSUNMS

2. s::aIMSAISVAIUKUVYDVAUENSSUMSAVNU
lidMKkuas:g:zaIMsaIsLAUKUY

3. msuUs:uua:msaanidevavazuuu
31 misUs:gup:AsuavAUSsULTDaNBNNNAUTASUIBrYBYSOUGvUS:S1UKEDNSSUMSAUS s ULEUD D
lagnssuniso:dovldnsoumsus:supgivipaaiuau MstnsouUs:suaisamialagnisus:sy
Mo3anAdkéanivinsAwn auBnAluTAWsouMsUs:suaavA:LuUFsllualgdanunisnus
molnsAwn Tnsaiskéonvdosiannsalnd Boauidniviauszyuo:lasuudoualagidongatniii
o:Mia

43 doun 2-7 Tasvasiomsrhiuquanons



32

33

34

35

36

paAUs:guLIINMSUUA:LUULEsVEIUtKd unsaifda:uuuldsviinulius:siutldugooniduv
dua

Js:suidansho:gudouduovanuznssumslagnstsansgudo minUs:s1uldansgudoo:dosims
avuadullasumseausu

LUNSULBEULTISOUDNS:WIAY (“uuniawi:Ain”) iddnsaoniduv laguuniawi:ioo1wgnidryoon
oInMsuszsuLialafld

aUIBNANUUSKISUDVUSUNY TS w:luauiBnuavatunssumskially AMaAuMsavualae
AtUENSSUMSALAEIT2VAUUSENY Kinyanaduldunssumsustneo:aunsaizensoodogald
msus:yudoviioghotioaUazanonso

4 auSuRQuBDU
AtuznssuMsOUIKUIBILA:ADIUSURQBDULAEIAUSSNSSUNMSavNu MsUskissams msmkuaulyuig
ua:uusMLUAUANISavNUYDYUSUNY God

ns:UDUMSYaNMSMsavnua:NNs:1iguAlAgdTDD
gomMKruaMsdQassaunswe
gomuualasvasividunuuazamu:aNIwAaDv
nagnsaumsidnannswegouwus
msayuadcyanAtigddoviunisavnu
JoMKUOMSUDUKINYNMSIaMSIUNSwe
MsoUUASSNSSUMSAdUSOULA:ITNEDEiomSs (M&A)
Msouuassnssuy
msaudaua:usuusonns:l0ountigdToo

AuznssuMsmiiuQuafons

usUnaladadvatuznssumsinuquanoms Wasdun 28 nunwus 2555 Tagddanus:avAlvogduikdouas
auuayunouzNssuNIsusENtunisAduAULa:aaauNIsatiuvIuydvNFUUSENua:us Ungoalklduluaiy

JaUvAUUDLUSUN La:UfUuaMUNNKNgAULAULE wa:ulgungmsmnuquanonisyavusyndg

DvAUS:NdDU

AtU:NssUMSsMAUQuUanoMsUs:NDUAdgaUIBNRgvURYE MU Us:siunssumistdunssumsads:iuazaov

TaSuMsucoAavOINUS:SIUNSSUNS

StYLAIMSAISVAUKLVUDVACUENSSUMS

NSSUMSAUIBNUDLATU:NSSUMSMIIAUQuanoMso:is:u:da1a vl ua:21wimswuauIdniwulduaiu tu

NSEUNCHUKUYNSSUNIS3I0A0IWS1HKASUUDNDINASUDIS:

fu SuA 31 Sud1AU 2565 AtuzNssUNISAIAUQUAnDMSs G31UdUNYKUQ 4 AU 1a:NISWNSOUUS:EUUD D
AtuznssuMsnUQuanomMs Gavd

44 doun 2-7 Tasvasiomsrhiuquanons



aau 8o/ana dwurtv mswhsouUs:yu/Sudunsoiiimsuszyu

1 ug33a nsSnenAcd Us:siuAtuznssumMsmniuqQuanoms 4/4
La:NssuMsods: (lfJumsUs:qumus‘iaélﬁnnsaUné 4 n§o)

2 uoadDISTU BYANNDAUS nssumsmiuquanoms 4/4
(t0umsus:uuriudoaidnnsalng 4 ASD)

3 uvanuwws asdcuuna NSsSUNISMAUQUANDMS 4/4
(10umsUs:surudoa18nnsalnd 4 ASv)

4 UIVEDUSFIST AUV NSSUNISMMAUQUANDMS ua: 4/4
l_aviums (lflumsUs:qumuéi'aélﬁnnsaUneT 4 Asv)

nguasatuznssumsmiuqQuaioms

tumsUs:sUAUENSSUNISUSGN ASDA 1/2564 Lp3uf 25 nunwus 2564 Atu:nssunsusUnldaulanis
Jsuusvnpuasatu:nssunisiiiuquanonis31d28139vN1sIWULAUYDULUAKUNAADIUSURQBDUYDY
AtuzNssuMsMNuUQuanoMs uazAtuNssuMsmMiuquanons Iatdnnuasavnaiduipuiivdouu

msus:yu

AtuznssumsriAuqQuanonis MrualAdnisUs:yuagivioslasuida: 1 ASO nssumsiAuqQuanonis
awisntsgnus:suactuznssunisia  lTagnisus:yud:Aooudvirnsiuadvriipg1vupyaIudu uazdool
nssuMsagolipendvrivIvHins1ASUDVAUSIEL ACU:NSSUMSDIDIEUNUSKISKEDUAAARLALITDVITNSIU
Js:sumuniiuaunds msaoniduvava:uuud:dovidulduvdsutnainssunisAtdnsouus:yuaus:s1uo:i
msoonidgvava:uuulunstifdn:uuuEsoIAU Us:S1uNsSSUNMSKEDLauIuUMSANUENSSUMSS1IE0IULEAKED
Jatausuu:nvkuacoAUzNSSUNISUSEN

YDUWaKNNAUSUNQBDU

KIhARDWSURQBBUYDYATUENSSUMSANUQUanoNs Us:naudoy

e dumsmnuqQuafomsia

1.

© ©® N o

rhruarkdnms ua:dawoUfuaRaAtyUaVNs:UDUNMSMAUQuanoNsADUs:answanlku:audKsu
usuny

tRAuu:thuniatu:nssuMsUsUN uidoviieonumsmnuqQuanoMsia
nunaudonuUs:MALAgdnuUMsiiAuqQuanonisndiwanisdar uazlduasigviuyaouUsyndc

ACU:NSSUNISUSUN

R ——

KUQTDUVAUATU:NSSUMSUSUN (Board of Directors Charter) ua:Atu:nssUNMSAUSENCLGDAD

P B

nya
nUNJULA:SIBVIUCDAIENSSUNISUSUNIAYIAUMSAUQuanoMsAduavusBngua:tkAIULAUTU
uusUAUAUa:duD UL WDLATUUSUUSDMUADWIKINEEL
nunoula:l@uaUs:MATaALLALIAUMSsnuquanomMsAduovUSENdipongansstu:
QuamsaduviuduADILSURQBDUCIDFVUDQdDULA:FOAL
QuathranmsmnuqQuafoMsimalunoUHUa

NUNDUADIUIKWN:EUYDVNNUASATU:NSSUNMSMAUQuanoNsndpevauLauD

. WolstuuatkAD WL UBDULUUUS: LTULla:nan1sUs:LTUN1sUFUGALIUYDVAUENSSUNISUSUNLWD

ULduacioAtuzNssuNIsusyncinlu

45 doun 2-7 Tasvasiomsrhiuquanons




1. AtuznssumsminuquanonstdudgworsturudodviaviynisatuNssuMsiAuQuaioNIsaIuA

LAUaUADS

e daumsmniuqQuamisUfuaviu
1. finuqQuamsufuamulasmldiweitAitnanmsuiuaniuldulumungintuiua:nnkue

wunviu

s:uumsn:uqumu?uua:msnsaaaau

ATU:NSSUNISUSUNTAUDUKNETKANEUSKISADIULEUD LLa:Atu:NSSUNSUSKISADIWLEgviKthAtuNmsAKuQ
ulgusua:KNAALAYITDVAUMSUSKISADIWLEEVUDVUSUNALFUDTRAUINSSUNMSWOISUDUUA

dumsasdsvasuMmelu usUnasalkirhuasioanumetudvogmaldnsmAuQUAYDVANUINSSUNISASIDEDU
JrthA@aumutwaus:1Dus:uUMsAdUAUMETULA:MSUSKISADIULEY DUDVKLUDEIUCIVa TATUTUMULKWUNIS
asd>oapuRpUla usnoInd MeasdoaaumelugodrniAasiDaouLa:aaniu 0apaduUAdUALUQUATKUSUNGD

S:UUMSAZUAUNISSIZDIUNIOMISIBU SOUEVLUDMOUAUALIULANISSIEVIUCIY 9 YDVKUDYVLIUNIOMSH
(AYDUDY QaDAS:y:ARKIULY USENYTAUAUAIUMULIASTIUMSUNYBLAHUNIASTIUMSSIEDIUNOMSIDUBD
mrnualagani3s18wUnydluws:ususiguaun uazdoUuvAuydpvaalanannswgurkvus:inAlny d&dnoviu

ACUENSSUMSAUKANNSWELA:Oa1aKANNSEWE LLa:KudEvIUNIYMISSUALAgITDVDEVIASVASQ

4 rKanUUaN 4 MISESSH UA:WUUNAUSKISSIAUFY ua:msusSKIsunaIns

tuNSEiANSSUNSLA:IUSKISS:AUZOUDVUSYNG31vay USUNGDKANINEUALA:NS:UDUNMSIUNSASSKINSSUMS
ua:usKIss:dugvagholusola Ao AtuznssuMsasskhiLakuaAadULNU D:MKINAUNISWOISUNESSHI
NSSUMS wa:PusSKIss:augvlaginaninmun Ao D:WoIstUIDINAUAUUA ADIWS ADWEIVISO Us:dumsaiiu
misfvu TasluidinaiwaAta:wsosuafAaWaURUaKIWADENVIAURA (Fit and Proper) sounvoludanucu:
AoORUMUNANKIUIY NOINCUARLAYITDY ua:na‘nmsn“wﬁuquaﬁamsz‘foa:n‘a?ﬁlﬁonmunamnaw?utnsoa@o
ypvAUNSSUMS Nod unstiAusdnadnagnstunisdidussiothufuanikiioongsiotGundildunisag Ms
assminssumsAsidudavassmiiatuauiaua:Uus:aumsaithasonussinlhiAusgnao:diduniscal 1o
l@UDALTUNSSUNISUSUN 1a:/KpAUS:sUR

0
fioRUWDISEUNPUA (Lddudnscd) Bodiotduns:usoumstunisidon
NSSUNSYDLUSUNY

4 KanUQUaN 5 msdviaSuudanssy uamsus:naussnoogviindWSURQBDU

uSUNaimMsminuqQuaua:usmsdamsinAlulagasautnANLIUS:AUDVANS La:MWSOUlUS:AUNDMAKIUATU:
nssunisusmisinalulagiasautnAyovnguusdnoaoud tuds:inAlng (IT Steering Committee Thailand)
Tasdiheinalulagaisauna Wugusmsdsamsanwidsodiu IT oiudounitivuoo Operation Risk ua:inis
damuua:s1gvIuWalugoAuNsSUNISUSKISADIWIEYDUDVYNEUUSUNDEASUS soUfivuSUNgDuLa:uSuNsou
uonoINd USBnagvliuasIDaEPUMelU La:asIDEDUPINNGUUSYN MMsasdoaauldoinadadu IT ua:
SIYVIUNACIDATUENSSUNISASIDADU ATUNSSUNMISUSUYN ua: IT Steering Committee  1Juaidu wSDUNY
sr1wvmuANUAUKUIINsLAludoAtuzNssumsaonanlusieslasnandosiedoundoucinsc

46 doun 2-7 Tasvasiomsrhiuquanons



¢ ranUpUuan 6 qQualhiistuuusmMsAIVIAYY ua:msAdUAUMETUNKLEEY

UsUN4ldrmKkualntunis:aUADIULEYVAUSUNGsUSUTG (Risk Appetite) tuduchva twatdtdunuomotunis
fhruanagng N1s210uWUSsSAD sounvuWuNsURUaNIsUs:310upvustng TasldsuncuihusauinAtu:
NSSUMSUSKIsSADIWLFLVLA:aYUAlauATU:NSSUMSUSUN INeuANsUs:LIUWaD:ASDUAUADIULEsVEIATYY U
NNOA wa:saUAMUAUSENY9D1DD:ADVINEYAVDINMETU ua:meuan Avd USGN4ldrKkuadIBIanULELY
(Key Risk Indicator: KRI) tha@andovnu Risk Appetite thodu Tagdnisiauns1gvIucoRUSKISAIAEITD
pghvaliaus waldillulagoviislunisuskisua:Uoviuaduiduvioiotiadufuusnalusunnadioktinld

s1walduamuAnaIdISUROTDNISUSKISADIULEED

¢ KanUuan 7 mssSnuiAuuNBaioMOYMSIBU ua:msiainsvoua

usUnglatkAD WA IATYIUMSITANGTDIJaNOMISIBU  LLa:asautnFAdua unnnMenNgdUpvRIuEDvYNIVEIV
TagAdoiivAougndov ADWIWYLWDUDYIDYA NULDaT ua:AUMAguAulumsidsudoya Nod usvn4l
mschidunsavd

1.  WhKugs:g:91dUDVUSUNG

usBnaidmsdarmunwu 3 U ua:nunounnUiwatkussaldinuned uSEndlawouul LWuvIuRtKUI:autuns
sovsuloMa ua:wdryndwummetusuina AdUATUNUMSLautGuAdIudavmsisuyavmstduovAnms
AdA>WSURQuDUdDdVALTUNNTAUDVMSAILTUDIU

2. JUs:anSmwlumsiwWagdpyasiyviumomsivu ua:msiawsvoyadificydiva mudoikuauav
mswuusvnoan:idsu

AtuzNssuNsdA>IWSURasaUluNIsSQuUatRs:UUNMISYANS1I9VIUNIVMISIBU La:mstlatngdayadiAcy
d1oa gndav Wuowa Aual Wulumunninoud LIasgiu ua:uudUAUaALAeIdov

3. qtumwua\)sw\numomsu')u

ATUNSSUNISIAYaMS1I9vIUADINSUNQBDUUD DATUNSSUMISCDS18vIUNYNISIOU TaglduaavAdUAnU
S19VIUYDVREDUUNYBUSIEVIUUS:PIU Buavuiususavlagus:siuAtuzNssUMS Us:SIULdIKNAUSKIS
Aol usBnglaimstUawedayadunaniBtuSulscduooustngdds uanond ussngladarnFasusLa:
nis3tAs1zkupvrgdanisdinsunniasuira (Management Discussion and Analysis : MD&A) Tagid
3anus:avAlwatkiavnuldsunsivdayaua:iditonisiUagunlavntiaduiugiuNistdula:Hans
ddumsuooUsBN4TAGEvIU

4 KanUQUaN 8 msaduauumsidousou ua:msdaansnugioRu

1. @nSusavgiioRu

11 &nStlumssunsiudoya usundldavalrimsidawedoya wanisatduviuta:asautnFcivg souiiv
msrhsiemsAligsloviu ua:tayansidudomsdadutouovitioRuaevnobo

47 doun 2-7 Tasvasiomsrhuquanons



12 &nStumswnsouus:yu u;'ﬁaﬁ_'u usUnalasamisuszyuawigduda: 1 ASo melu 120 Su duudsu

dugasaulUnyBuovusung Aodun 31 SudiAu vavnnt tKdulUaghvgndovaiudaUvAuYDYUSYNY
nnKuIsua:dorKuant ﬁ'saﬁaoﬁuha“nmSLJs:ujuqrumwmsﬁoUs:quQﬁaﬁu (AGM Checklist) ua:
ranmsrAuqQuanoMsAd TagrKkua 3u a1 ua:anuRAlkU:ED IWashuduAWE:QdNUAREDRU
lagsaus:yuadyRtioRuus:51U 2565 (Ason 73) tusyuuumsUs:yuriudadiannsalnd tia3un
29 wuwgu 2565 usunadamuuvdousnnaidouaus:suua:zleNa1ISUS:NDUNISWDISTUIDIS:NISUSEU
AvavuMuingua:Mwdonqu d>umsadontivdouannaiotiaus:yu

e USGN4YIAUBUTK USUN AUISUNINKANNSWE B1fa Botduunen:lisukuuovustng WuRSad
Kruvdouonnaldouaus:suwsousigviuuds:910tusUuuu QR Code lonaisdoyaus:Naunis
Uszsu Boturktivdounnnaidtiaus:sud:rkuadu 1Da1 anuAus:sy sHdgus:msUs:sl Jolya
Us:nouuda:os:wiounvs:ydanus:avAnadotinosv tnawaua:AdwAatRuftWwgowouas
SalouYDvANUNSSUMSUSUN Juaaumsaanidevavud soUGvanNSiuMsooNIFuvaA:ILUU LLa:
TawwsuwsuulSulsduavusing Tilaen31 30 3u nousduds:sulWatkRtoRuldliDadnudoya
ua:woisandaduloavuatuuda:ons:cioa agotwoowa Tastuduf 28 GunAu 2565 USUNETA
UdVIWEUWSKUVIDIBrYUS:suaITryiioRUUS:0U 2565 (ASoA 73) uulSulsduovusdndua:
JuapuMsINSOuUsyUAUYRGDRUY WIUNVS:UUYDVAMIAKANNSWELKVUS:INATNE

o USUNYIAEVKUVEDUDUIUN:NULUUANS:NSIOWItTBEMKUQ BoRdDKUaIUISOSUADIULEUTU
msavA:uuutdevia Tasuuuldfiusuodauannaiddaus:su  lagusungadadvlknuiioRuldu
nMsasvrthlbtaen3 7 3u wdpunoltdoulins:nsoowitlisg KUduvIUAIRYITDVAUMISTINAU
Quaussnd Avd rWiiohuaiwisa Download ruvdaupudun:Wiu www.ayud.coth TAAd8 ua:

WWotkdoRuATUaUISOIUs:suAd8aUYIA @wsauaudun:lAdu Kéanssumsusyenila
l@uaBals WhsouUsyuua:paNIduvavuaunurtoRUld

e USUN4ldavUs:mAluvauniuntvodowuwsresulduaidacdonu 3 3u napududs:sulitipendi 3
5u MiknnASPAUSENaiMsIZBunUs:yuRdaRuD:INGoRULTISOUUS: yUDEvaLLEUD dounis
avn:isudnus:yudulUlaga:asnasnavn:ijouaivninnaunisUs:uuliidasn3i 2 3oTuo

wSouNOIMSIay0SUSDOUNREDKUALISOUUS:UDENDIKLN:EL

e msiWalomathitioRusiegnsiaunidoviWoWwoistuussatduois:msus:suuaziauadoynnanii
AtuauUAkuauwasuldandoldunssums sounotRlomMagdoAIMUIAYIAUUSBNaAdoOMSTK
aaulunisUs:yuRdinRuUs:31U 2565 (ASon 73) usunailalomatktioRudansiaustwuois:
nisUs:uu L@uaBoynnalwaldndisodiuktionssunis wa:dvA1nIwadvki s:k31v3un 23
wADNIBU 2564 Go3un 31 unsiAu 2565 noufusyngo:dvkuvdauannaiodaus:uu lag
fruakaninuAtunstdanshdalou doUsingogiu www.ayud.coth Tagtusuf 28 GuiAu
2565 usynglaudvdpyarius:uuydvaAIQKANNSWILKVUS:LNATNEY

e USUN4glavadvnuvdouaus:yuacroninwsoulonaisus:nounisus:yuadsvninnouduus:suly
Upun31 21 Sucmuduus:suanieyiiioRuds:o1U 2565

o MsUs:suRBDRU USUNEtRANSUNRBDRUALNUISIUUSLTUNMEKAVATAIEUNSUS:sULaD Tasl

1

dnsooniduvava:uuuludis:Angs:n31vomsworstuinazgvluldavua wssudulduovAUs:uu

v

Ry

Walkdoyaua:ionaismsus:yuuniiioRuWDIstNDgvIWeDWaluNsUs:yuAvNad Avucos:h
Wuszsuuapantdev Wuduld BuudgtioRud:innutkutduagiodu

.

e Tumsus: vuvg‘aﬁ_u AouAD:IBUITNENs:MsUs:u Us:siunssumsTaudotRiingouUs:suRtioRu
ns1u dod
e UDVTIUDU FadOURHIDAUNITNSOUUSIBUAIUAUIDY La:upUIUNIRDULNSOUUSIBULINU
e NAMUUNATUINSSUMSUSUN HUSKISS:AUY La:iapuUunyd NdNSoOuUS:sUIRNUSUR
tioAUTASUNS1U

48 doui 2-7 Tasvasivmsmnuquanonis


http://www.ayud.co.th/

e UDVISMsUHUATUMSDDNLFYVAVA:ILUULULCIA:DNS: LazNsUUranisavA:uuu lagns
talwennos:

e Uszsiunssumisvadssioaimsus:supgiviwgowalazinizay lagwalomatigtioiu
nnsiwudavAUAaLRUdDLEUDIL: dnouDgviduRaaaldaINISUSI¥L ua:aoudo
snouaghoasutdudauasvus:idu waunviimsuufnnisus:yuaghogndoo
Asutdou dsumsavudua:uun:uuuldgvupvridddulaidunduciva dduadulusolaua:
Wusssu

o dmsuds:dondonssumsidsarmdoyaus:3agounvynnangniauaBalWowoisoun
W@ondvlAttnchsochuktionssums ununssumsiAsurkuaaonINChUKUVMUIS:
Boo:0umsidondonssumso:riidusisynna UsGNaD:IAUUASALA:LUUAVKUQ VA
thudde TUkudoe vapaniduvua:uastde

o WawglasvasomsiioRuvDLUSUNasOudivs1eBoRtoRu 10 SuduusNUDLUSUNY tu
Suloayan:JourtioRu)arga ( RtoRUSUNSIUKIUNMVLISUTEAUDLUSGNY IWaas1o
A WIS tyIAUTapgvdLtipVUa:gVEU ad1oWanDULNULRREDRUTUSASINLKUIEL

e ACUINSSUNMSUSUNUA:RUSKISNNAUTKAIUE ATy doMsUs:sURGoRU Bullumsus:su
awryUs:01U 1TagNssUNMISUSUNLA:USKISS:AUGVD:1U1SOUUSLUDENOWSDULWSYVIU
IWolkdoyala:apudadnmuUDORHDRU

e WU 2565 usBndlddatkiiNMsUs:yualtyRtoRuUs:5U 2565 (ASofA 73) usui 29
lWWgu 2565

o tumsUs:yuUs:suanUnyRtioRuUs:510 2565 Uu Gnssumstdngouus:susou 13 iu kéoaalu
$oa: 86 UDVNSSUMSALTNSOUUS:BUNAVKUQ BVsoudivUs:siunssums Us:s1uNssuNMSsQsng
NSSUMSKBIUDEMS NSSUNIS¥aEDs RaouUtyBusung ua:Audnuingruiomeuanmikiin
asd>vaouUMsSUUA:LUULFYOIUNMSUS:EULIINSOUUS:BUADY USUNglatds:uu E-AGM 9Inusydn du
LunAnA 8atfivd (Us:inAlng) 1na 1uRtkusniss:uumsus:suriudodidnnsatndua:s:uu
nisduA:uuu IWatkmsavn:10guvavtioRuriudosidnnsatndiduludoundiusoaidouas
gndov ua:lddaifiudayavaviioRul3tus:uugudayauovusing Boaiuisnasdvaouldlu
Mekao wsounvldimsuufnmw3dnAldaanas:a:oaimsus:uuuaziwouwsidu Clip File Wiu
1Sulsciuovustind www.ayud.co.th

2. msUjuacogioRudghviningunu

-

21 usundldSamnuvdouannadiaus:yuiiioAu uazdNAISUS:NDUMSUSIBUNYKUQ SOUGvKUVED

22

rnu

voudun:lumuilng uazmwdvnqu tWolkRdaRuNNAUDEIUSOIUTUNMSWDISTUN La:paNLEYY
avA:uuutufiomscdiva ypvusinamus:iguds:nsUs:sy Tmsmkuadnsoonidgvlufus:uu
WuluawsuouRuhdoaglasntvRudansiImiuntoideo
tumsAuasavansusvgiioRudouline usUnaldWalomalkgdioRunnAudansiaualsooLlWo
woistuiussalluois:misus:suuaziauadoynnaninuauUaikrui:autwasuidandoldunssuns
sounvwalomatritioRudvFmuadvkith TasussndladiaumsiUalomatktioRuiiansiaunidov
IWoussallumis:msus:yulazlduaBoynnalWoldndisvdtkivnssuns USGNaWD1StUINDURA
uSungo:dorklvdoudnnardouaus:su TagmKruakaninautuNsIKENSHiiDAULEUDIIS:NISUSBL
l@uaBoaynnatwatnsumsidandoldunssums wa:msdvAinuasonth dmsumsus:yuadeutio
Kuoghvdaou Taun ¥ovs:g:10a1MsI3aNs AruauUauovYRHDRUNTANSIdUDINS:/IduDBDNSSUMS
lnansuassiwadsadayads:noumswoistun 1Wauluyoousyng tumswoisaundmsumsiauads:
misUs:guna:msiauadoynnatwaldnsumsidondotdunssunisusBngavmotumsiauatéovnis
WDISUN5TIDAYUDOUSBNEEDDNMDMSUTONAMSWDISTUIUD VAU NSSUNMSWSDULKQWATARBDRUBY
Usinnoagtutdulsdusing www.ayud.co.th

49 doui 2-7 Tasvasivmsmnuquanonis


http://www.ayud.co.th/
http://www.ayud.co.th/

s:uumsava:uuu E-voting ns:rhlagilaiwe SoRdoRuaiuisnavA:uuulroanunmvs:uuaauladn
noRtkusNsaldsarfi3dsulalioudasava:uuutundaois:asunnois: IWalkFdioRuaiuisn
avA:uuuldmuniuaunds TagiskthAusvnao:dnsudomstivdasava:uuuxiumoaaulad NS
ARfioRuUs:avApaNIdev “IitAudoe” ua: “vasoniduv tunda:dls: DINUURIAUSNIsYD:UINa
ALUULISOUAUDUAUA:LUULESOANSOUUS: 3L ADURLIIKUINAUSYNGD:Us:MALSOUGUDVA:ILUU
(JFootukovus:yutuiga usUn4ldauhs:uuansaunA E-voting WutdlumsasUnanisavudluuda:
21s: D:Ul@QVWAUUPDNMWIKRADRUSUNSIUWSDUNUTUAUS:sU tatWwoAdWTUSOlaD:daliunans
avA:uuunscddonaiddndinviulned NsOINWUKIUAS LWoawnsnasdvaauldlumendvoiniaso
Funisus:suudd usBnadalAinmsuufinsieviumsUs:yuagivgndov ASUNDU ta:avuiulagds:siu
nssumMsusUNdolluds:siuAus:yu La:dadus18vIuNsUs:sudoNadcaaaanannswauKoUs:INA
Tnemelu 14 Sutuudsuds:suRdoRu WSUA 12 nsnniAu 2564 wsuthdutwsuwstulSulsduov
usBnanoMulngua:mwdonqu waludovmvuliidioRusunsivua:awisnasovaaudoyaldlas
Tidovsalidiomsus:yutunsidnall SnAodidumsihdvdoans:nsovwicdisgnetudaInngKue
muua

uanNDINd USGn4lAaWTASLASIVMSHDRUYDYUSENY LazdolyamsioRUUDVATUENSSUNISDED
AsUNDUIStuluU 56-1 One Report/ s189v1uUs:01U JoUvAUYDLUSENY s:ufivdnsupvriiioAuUtU
msavA:uuudsvlufus:yutums:idandonssumsiiusisynna mududsukuAdiplastkuu 1 Kuldu
11890 vavovAUs:sURBDKUD:ADVIASUNSEYTAAIYA:LUULEYOT1OUIN HA:LUULFSOLIRAUTAR
1Wuus:sutuRUs:subn:uuudsvsnidevktoiduldevduia

23 msUoviumstsus:Tostioinmsidvoyametuvovustng USUNGSatRDUlEUIEIWDADUAUQUAMSTS
Joyametuiluarwdnunidsnus (WolIKRIUSKIS ua:wlinviutdayametulutsiwaus:Tosiuov
auev TagmKuatAnssuMsLagusMs s1gvIUMsiioAsDOYKaNNSWEIUDLUSENY udduypvaUlDY
soufivAausandonfagiuduaiinssen yasigolijussadanio:doditinoiu n.a.a. muuiast 59
uKLWs:swUyndanannswala:aaranannswel w.a. 2535 metu 3 3u Juon3uRdnisdo ve Tou
KSoSuUTouKANNSWE ua:dvdiunsrgviumsiiorannswatkainiaviunmisussn sanuisiludoya
dmsusarhsigoiumsidasunlavuazasusiuoukuvavnssunisilusisyanatwaiiaustiun
AtU:NSSUMSUSUN ns1ulunisus:guAtuznssums wa:ldidawe3tuuuu 56-1 (One Report/Annual

Report) Bvnssunisdovas:kiundvidovoindunavinukindnisilukialiuguamudarikua
QoNanady

usBnadmsaamuquamsiddayametuirkual3lukandssEIUSStUYDPLUSENY BowlinoiunnAulu
USUNadiov Sunsiusouiiviimsasivapulas compliance agvcoitiov

mswWawsoyaua:Aulusolda

AtU:NssUMsUSUNIURSURQBDUCDDUMSLBULA:ENSFULNAMYMSIBURUSINQIULUU 56-1 One Report
/srwvuus:3U  TagoumsisudonaidldsarhduauuasgiumsUnyBisusovnslutuds:inAlng Tms
W@ontBulaouiensUnydhlkun:auua:doUfuaagvainiaus sounvimsidalnedoyad1AtyDEDIWeOwWD
tukUIEIKQUS:NDUVUMSLBU MYl AtUzNSSUMSUSUN TdudvdoAnuNSSUNISAsIDaDU BoUs:NouadY
nssuMsaas:10uQuasuURQBDULAYIAUATUNIWYDDSITVIUNTVNISIBULA:S:UUNISADUALMETUYDD
usun«

50 doui 2-7 Tasvasivmsmnuquanonis



4. s1wvuMsWasunlavnmsiivASOVKANNSWHUDVNSSUMSUAIHUSKISUDVUSUNY

S1IUVIUNMSTIDASDOVKANNSWEUDVAUNSSUNISULA:USKISUDDUSENAMUATgIwYDvdIUNvIU Naa.
gosoudivdiusoukannswadndonsovlasiAedToVMIUAIILIULIAST 59 ua: 258 uKows:s1sUya
kannswdua:aananannswe TagmstionsoOKANNSWEIUDONSSUMSILAUSKIS AONMVASOLAMYSDU U

uR 31 SuAu 2565 TudMswWasuuwlavidossuiisuniul 2564

Or

5. ADWSURQUBDUUDVANIINSSUNMS
msuUs:iunamsuiudiviuvavatuznssunisus:o1U

usUN4aTdSalkiiNsUs:LTUNANMSUAUADILUYDDATU:NSSUNISLUUADAUELA:SI8UAAA Soluonisus:Lou
tu 4 Kodorkanamuuudonvudvaarakannswadukous:inAlng Tdaun (1) Tasvasioua:Auauuauav
AtU:NSSUNS (2) unuin KUNA 1a:ADIUSURQBDUUDYALUNSSUNIS (3) msUs:zsuAtu=NssuN1s (4) oo
Sua (MsrKkiRuoYNSSUNMS AUFUWUSAURESOMS 1a:MSWAIUIAULDYUDYNSSUMSILa:NISWeUUN
WUSKIS) dmnsunssumsasooaau Tainmsus:iTunamsUfUAvILYDONSSUMSILUYSIBYUAAAADEY Boluv
msus:ioutdu 3 Kodakanauuusomvudvaaiakannswaukous:inAlng Tdun (1) Tasvasvua:ncuauua
UDVATUENSSUMS (2) misUs:suAtu=Nssuns (3) KUA UNUINUA:ADISURQBDUUDVAU:NSSUMS 1ae
msUs:lGuﬁ\muuswnm:ua:swqnnaz‘s’\)ﬁns:u:)umsZumsUs:tGu laglaviumsusuvnasyuazlduowans
Us:10uUs:anSNMwiumsctiuvmiuya vALUNSSUNISUSUNCDATUNSSUNSASSKILa:MKuamMAaduLnu LW
woisauWaus:Liunala:uudmMomswasundsuusous:ansmwmsaildumiucioAtu:NssuMsUsSBn

RusmsmumignuvavaiinviuaunssuMsmniukannswiuazaaranannswe

WUSKIS 4 s19usn LUGoDINNssUMSKHsudemMsavita:jusmscukuviiguimsion 4 nnse Gouou

2 s1wavd

1 welnda yxsad Sadu NSSUMSKDIUDUMSUA:US:STULDIKUNAUSKIS
2. uoda1dIStU BYFANNDAUS Jszsudmkihihomsiou

LlavauNsusun

UNVEDUSASY DAUDVFA
L@AUIUMSATUINSSUMSUSUN

AUs:yuATU:NSSUNISUSUNASVA 8/2565 tio3un 14 woAdNgu 2565 TATUALGLAVTAUI0EIDUSAST

20aUDVA disudiklvlauIuNISUSEN muws:s1wUnyadakanndwdua:aarakannidwg (auuf 4) w.A.
2551 Tagtiwadvudsun 14 woAdmeu 2565

51 doun 2-7 Tasvasiomsrhuquanons



AiaduunuYNMSaauUnd

NduUUSUNUaUSUNSOU S19MEDUUNBIKNUUSEN TwsBoLlaastaNd AWDS 1ld Difa ua:nguusuendn

— -

th Us:inAlng ShemasuUnyBlknuusen dtinoiu 8o18 sia soldudiinoiuasulnydigaauunyBus:51U
2565 dona nvd usunAlbudtinoiuaouUnyBua:RaouUnydlidA>WaUWUS népdouldidutan nuusGNn
WUSKIS RiloRusetiked KéoWAlAgddovdonad Tagdsiwadsadvd

A1ODUUNUDINMSADUUNIT

—_d -

nauusUnua:usvnsouSeMaUILNUNSaDUUNE thundinoiuaauUnyBigaauUnyddonalusoulunyBh
®WIuwIOSWdULBUSOY 18.07 druuin Us:npudde Am&EouUndBuavusyng 91udu 2.93 druuin Adouucyd
yPVUSUNgDURUSUNYDESUNS DY 1udu 8.18 druuin ua:AEDUUYBUDLUSENSOU $1udu 6.96 auuin
Aol NgUUSBNLa:UsBNsSOU DlasheAaauLNUMsaDUUNBIRUARaDUUNNE ynnanioioNsALAEITDVMAU
RapuUnyBua:dtinmuaauUnydigaauUnyddona tusoulUnyBArIuL

AIUSMSDU ua: UsiinnuazyauwaviuusmsdunuanixlioDinmuaauundd
nauusyunua:usunsouliAluSMsduuDNIKtDPINAaDULNUDINMSaDUUNYBIUU 2565

AvdlydnisdivdidnviuaaulnyBuazfionisitieddovriuditinoiuaauUnuddonalunisikusnisdu

upnuklipmNviuaouleyd Anatkiiamsdaugviudiunaus:lesu (Conflict of Interest) ua:lidnisasdoaau
vIUYDLMIY Bouo:limtkRaouUuduaAubudas: ua:viaAwbunatumsufuavuaaulnyd

52 doun 2-7 Tasvasiomsrhuquanons



8. s1wvusadnduvmudaudiumsiniuqQuanoms

asUnamsufjoanthiivovacunssumstusauliishumn

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Ul 2565 AtuznssuMsIarKkihAtumMswolstunua:tkAWIRUBDUTUIED VAGATUIAEDAUMSAILTUIU
UDVUSLUNY 1BU MKuaSFunAU MsAD nagns WIKUIBNMYMSLBU ADIWLFYY LWUDIULA:DUUS:LICU
sounvrinu wa:AdUAUQuatAreSamsdilduvmumuulyuIsLa:unuAmKxualdogvbUs:ansSmwua:
Us:ansmwa (WalWuyaAImolAsugivagvgoduliinustngua:itioRu aanasunaus:lostivoonniie
A0

AtuznssuMsladatkimsdoaisnagns Wnug La:wamsaduoIuupoUssng IRNSSUNS WUSKIS
WUNLIU NSIVLANTDADADDVANS

AruznssumsidmuruaulgvigmsmiuqQuanoMsydvusyng agvWuarsdnunisanus DINMSAanU

msufuamuuleuie wus Tagaulnnjusvnalauguamukanmsrnuquanomsida

AtuznssunisiamrualRinisdsamAbouudmonmsUuanivaiudsesssuta:nisujuaviu (Code of
Conduct) pssgnusstutumsdiliussnouavusBnaRlluasdnuaidnus IWalknssums WUSKIS La:
winviu nnAUdDEvUIasSTIUAUDSESSSURUSUNEtStunisdldussio waunvlddnisaamunms
UfjuGmuossenusseuduagvaiaus

AtuznssunmsidrmkuauusMoufuaiEovadudaugvmonaus:Tosildogivdaou ta:mkuatkionis
rhiuquatkinsuguamuulsneimrkua uallawedayatkgndoo

AtuzNssuMsIamKuaUTEUIBAIUMSUSKISADIWIEDDIRASDUAQUNVDVANS

AtuznssuMsiamKkuatAds:uundUAUMETULA:NMSASIDEDU TagUDUKINEIKKUDEVIUASIDIDUMETU

ua:KnudgvIAdDUALURUAMUNNS:IT8U LOURMINUQUA OSDDEDU Ua:S1IgDIUNANISASIDEDUCD
ATU:NSSUNISASdDdDUNDULdUDCiDATU:NSSUNISUSUNCiDIU

AtuzNssuMsuUSUNIadMsucdodvAtu:nssuMsyagouciv a lagdsigaduadonmu:nssuNsyasoy
d1v a9 unUINKUNARIWSURQBDU DVAUS:NDU MSAIKINA U S1uduASHTUNISUS U N1SS18VIU
ua: misus:liuwanisUuaviuyavanu:nssunNissagne lagsiwa:idoausingluddun 2 Kodo 7.
“Tasvasivmsmiiuquanions”

Swnoaylatumsmsioms

)

2)

3)

usUnarKuasuPayUalunisiisigNIsdIvauoLUsBng MwovduU Bouuviduudass:ausdu 1o
Uovnuldlkynnalaynnandodsiuintunisiisionishioionalhiianduidgvunusvnga Tagsuio
dGuMsALNa1TASUNSHEUTADINALUENSSUMSLLA:INISNUNJUDENVALILEUD
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3 uwegdauld KaewsSyNSwe 770,000 433,000 1,203,000 790,000 433,000 1,223,000
4 we38a Ns3ngintu 920,000 433,000 1,353,000 940,000 433,000 1,373,000
5 wewd lanissu 770,000 433,000 1,203,000 790,000 433,000 1,223,000
6 UNYLUSVA DavIa 650,000 433,000 1,083,000 670,000 433,000 1,103,000
7 uwanuwws  asdasuna 800,000 433,000 1,233,000 765,000 433,000 1,198,000
8 weganuad noving 500,000 433,000 933,000 520,000 433,000 953,000
9 UIVISSOUN SSSUASNSWE™* - - - 85,500 72,167 157,667
10 uefiad Uoundsod 500,000 433,000 933,000 - - -
1 unglnua sisad Sadu - - - - - -
12 | wweasa loynan - - - - - -
13 ugudsau Jusa Iwsioos - - - - - -
14 wneeu-nsatdisu Tswolulwds - - - - - -
15 unglw JgdU 1Y - - - - - -
16 | uwadoistd FYANNDIUS*** - - - - - -
17 uglsiosa woa insg* - - - - - -
18 wonaolde suau** - - - - - -
19 ugodu-woa Toud** - - - - - -

Sou 6,006,000 4,809,400 10,815,400 5,690,500 4,376,334 10,066,834

HUEKQ : * nssumsAaaniul 2564 ** nssumsfiawoniull 2565  *** NSSUNSUSUNEDY
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- nssumsALduyuskis - -

- NssunMsods:/ nssumsﬁ'wlfluvg@ms 35,000 20,000

AODULNUUS:NDUADE ANDULNUSIELEDU AILDBUS 3L ua:dub ki BosaassagnmelunsauyovioLdullj
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- NSSUMSASSKIY 12,500 20,000

ArNssuMsmMiuQuanoms

- UsssaunssumsmiiuqQuanioms 22,500 20,000
- nssuMsMuQuan®Ms 12,500 20,000
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- wuuaEUMUAIUKNWUYDOWUINVIUADDUSGNY

- Msasddgumwus:oUuavwinviu

- Tasomsmsgngovsulsy vauntuwlinoiudsumsrmu TagildumsasiodausssupvAnsATNSTS
A2ALUSEN

- TasomsiSgugua:wauunwomswauiwdnviunvdiua>iugua:dunny: souivmswauinio:A>y
Wurth
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msdamutiimsufjodicmuulonguazuudijvitumsiiiuquaiioms

msUavriuawdaugvomonaus:losi

usUna TaMmkuaulgunglrAtuNSSUNS WUSKIS La:wlnviud:dovUjuarihAlwaraus:Tosigogauov
USUN4g wa:larfmKkuauusoMvmssansadudaugvmvnals:losuliSilluarudnunisnus nstifyanataddould
[dunéaldoufgodovlusiumsiwolistul kéaamunmisaifliuddovnuadudaudonvnads:Tosd yanadu
D:dovudvtkrhenduauMsUfUamunns:tlisu (Compliance) noltavtunisusudn (nscdtdunssunisusen)
Sunsu ua:davlLlnsouWIsSIUIS1IIMsSKEDKANIAYVanIUNM SRR TDVAUADIWTALIVNVYNaUS:TeBU
aonan

Botud) 2565 TudnscinoPNdIKIaALTALSGVMYNaUS:ToBU

msquai$ovmstddoyamelu
usUnaimsqualdaomsidvoyametutkliulumungruigua:ausanmsrnuquanomsia Tasldfnkuald
Wuawdnuaisnus ua:lddoanstiunnssunis WUSKIS La:wlinoiuyovusUndua:usuntutnga nsiutdousn
whrhviu TagasUulsnediAny dod
1 U3UNng TarMKkualkNssUMS WUSKIS La:wunoiu (MuR&EUnou na.a Us:mArfkua) GuihAsarm
ua:Uames1vvuMmsiioua:nisidasgunlavmsiionsovkannswguavau Aausaua:yasngoliussa
aan1o: dadrUNvIUATUINSSUNIS N.a.0 AWUIAsST 59 uKvws:s1isUnggadrnannswaua:aala
KaNNswg w.A. 2535 notu 3 SurhinistusinduRinistldguudavnistionsaokannswg Tag
S1eVIUWIUS:UUAEIINDIU Naa. SaT3tK uatkudviaviynisusvnsunsiunnAsoAdnisiUasuudav
(WosousoudayaudvdoAtu:NSSUNISUSUENNSIU TaenssuNIsLa:USKIsUDLUSUNGTdSUNsSIUED

unavlnumnimsmiluksaluuuamudarmkuadonald

2 USGng dUarmruakulawedoyavumsiou Jayamulu KipUoadunlnans:NUCGDsIMKANNSWEIUDY
USGNY uiypAaMeUDN ua:mUMMsSouakannswEtugoY 1 1dau fouRdayaouMsIOUKéDTDLY
n

Uwans:nucasinmMmrnannswguovusyn/naduusyno:inguwscoaisiscusu msliduuaoudonikua

asun
avnaniodunisns:mMRasUgupvusBng

msciahumsadsSUsuU

usUnaua:usuntutads TadvUaisiuno:UfuaawNnkuUIg31ddgnIsaadunIsAassUSULa:guuunvlu
s:AuUs:INALAS:AULIUIBIA LWDAD:IWULA:SNWIAD LTI OTOUDVaNAMNTIAAUDEASUS SorMKUATRINSULAULS
ulsuigsrdaenmsdaunisApssUsu drSuwlinoiunnAu KUDEVIU USUNtULA%D awiuazAiecdiva soudv
WNS:AINSINU AFYOY Ua:N1S3I90vUAAANYUDN

ulgursavud 1WudsukidvupvdoWoUufUaIWDDSySSSUNMVSSADUa:MsURUaMUNNs:Uau (Code of Conduct)
gomruadoriulBogivinsonsatfediumsaassusuna:guuu soudvniscaumstausli NMseousSuNISLauD

% Mso1gou Kéonsuouauolkns:iNstaa Addanucustldumsaassusundoduuu ua:kantdgowaus:Tosu
doa Aldiku:au Kéomsns:mitaa ArtAlnadaavdacdonsdliussiounonguustn

2INADIWADIWLLTUAYNEID USENg Svldavuivtlumsiduuudsoudadiunossusuvovnmatonsulng (Thai
Private Sector Collective Action Against Corruption K89 CAC) ua:ldsunissusovolklluaundnuov
uuss$oud Wunsousnidosun 22 unsiAL 2559 Bolususovdonaidiiony 3 U UUDINSURCUATKMSSUSDY
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tul 2565 nduusunagius:n31vdILTUNISaDD1gNISSUSDVFIUFUIBNUD LUUISIUGDAIUADSSUBUYUD D

mANsulneASOA 2 s1ea:duamssusoogu:audng donad asulddvd

#2usun anu: SufUs:mA | SuRldsums | Sufkuooy
aunsuan Susootllu
$ou andnAso
ada
USUN 2adUs pgsen uaddaoa 9110 (UKisu) TasunisSusov 2 n.g. 2557 30 0.8. 2565 30 D.8. 2568
USUN 2a0U8 pgsen Us:Aune 91ra (UKsU) TasumssSusov | 26 n.A. 2556 30 0.8. 2565 30 D.e. 2568
USUN 2&0Us ogsen Us:ugsa s1na (UKisu) TasumssSusov | 21 w.g. 2555 31 0.A. 2564 30 d.A. 2567

AU https://www.thai-cac.com/who-we-are/our-members/

mscidumsauulasunigdadumsaassusuldu WudvdAcylagiawragrogowinoiunnaud:AoothiuUusuls

ua:gadotumsufuaviuds:513u TagawisnasumsdidunstutdovidAny Tadod

msUs:1oundwIdevntAgddoviumsapssUsuLa:nIsnosalluds:3innd Tagdalkiiniss:yadULE
duADSSUBUAGIATY MsUS:LTUS:AUADIUIEEY MSASUALMETU MSSaNMSAULEEY MSAQMU ua:
nunaumsus:iiuAdWIdgvagvalilaus tWaUsviuna:awisasanmsiuaduldsvdiunpssusun
dAcyldogvius:ansmw

msmKruauusUfUaciva AtgddavAunmsdatunisnassUsuagokuian Asaunauiivdanus:aoA
ypUWA KURADIWSURQBDU LUdUAUA Jorkualunmisditduns soudonissigviunisiilusgio
twu:au TagAsauAaUEY YDVYSTYKEDVIUUULAY 1BUALUAUULA:MSIAUVSUSDY MSUSDIALWDNISNAA
MsSa8oda31v MSASIDADUANUBDAATUDVAAINIVSSADIA:SULUUTDANYTYT MSUSDIAMYMISLTDY
msdarmunydua:uuin msdansadudgaugomvrauls:Tost NMsudvluI:Ud

MsAnBUSULAWUNDIU HUSKIS 1a:NssSUNISUSEN twauandadtin 1iAdusRtwgowangvaaus
AsaUAgUAvLANISSapUsUdIrSUWUINDIUTKL Msdaausuuuudooouladdrsuwinviutkua:Uoauu
ua:n1stkAdIUSULUUNdUEDudIKSURUSKISILA:NSSUNISUSUN WadvlasunAdiutditoua:aduayu
3UUSSSUADIUBDANIFDSOIUDVANS Lla:UsIADINMSADSSUBU

NIsAaauy Us:liuwa ua=nisasdovdou o:andunislagrionduaunmsuguaoiungs:tdsuua:{ie
asovaaumetu lago:irhaamuuaznundunsuguamuulongua:Tusunsuftieddooiumscaunis
ADSSUBUKIUNISASDEDULA:EDUNIU La:KUQIRSI9VIUNACGDATU:RUSKISS:AUGD ATUENSSUNIS

(1S2DEDU UA:ATUNSSUNISUSUNDgvallauasndoy

msudvinzua (Whistleblowing)

UsBnarrualkduudURUadnsumssoviduurdoudvluruamsa:ia (whistleblowing guideline)Watiiuto

31Msdalnw Msnosa msa:danns:10su Komsns:rARANKUIEMETUUSENY TMss1gvILLa:daMSsDEnD

twuauWaUnUpvdolduvuovusinaoinwans:nuudvMsns:ANaNNkKUIsKEoNIsns:MATUIKUIEU

Tasusunaldsathiigoonociva umsudon:uamsa:ia ua:doanstAiwlinuiunnAusuNsIU uaNINUUED
rhkxuans:usuMsAKUaLUMSSaMsp$ovIduucva AlASUMUBDYMYMSUSVLIUIUEAUSENATaSarTS

sounvidmssnudayanidsusovissuldundiuduogiogoga

asUnamsuiuanihinvavatuznssumsyagastusaudinniiumn
SuounsoupvMsUs:uLa:MsIINSOuUs:suUsINNS19a:ldualukoda 7. wamsUQUaKUINAYDvATUNSSUMS

yQgoy

SIYVIUNAUDVANTNSSUNISASIDADU

UsaQs19a:59a9109v01NdNaNSILUU 6. SIYVIUYDVATUINSSUNISASIDADU
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SIWVIUYDVATUINSSUMSASSKILazMKkuadIadUUNU
tul 2565 AruznssunisasskitazikuaAiaauunu Onisus:u 4 ASO tWawDIstuIdovdIAtydiIva ua:
st1gvIUWanIsUs:sy WSauADWIRULAUDLEUDUUCDATU:NSSUMSUSUNLWaWIstunaghvciatiovasuladaod

1.

WOISUIMSASSKY LazAaLdoNYAAALNAISOELKULNSSUMSSAS: 1La:NSSUMSUSUN SOUNVDUNSSUMS
ununssumMshAsus: BoldwostunassnioINyARARDAUAUUARLKUEL ASUADUMUTDRIKUQUDY
dinoviuAtuznssuMsMiukannswola:aalanannswe (n.a.q.) uazaaranannswaukvus:zinAlng ua:
TdanuouzdovmumuAngkuisrikua Tagldmdodvatuyad Us:aumsal ua:A>IusAIuEILSa Ao:
Iuus:Tosldaustng IWolauadaRUs:yUAMUINSSUNISUSYN LazAUs:yuaWIIREDRU (NSTUasSKI
NSSUMSUSGN) LWawostunaylamsidandoyanadua dalU

WDISUINAUNSDVANADULNUNSSUMS Lla:aynssumsciva aghva:idsa TagnssumshTIASUUDUKLNUTR
rhkthAua:ADWsURQusDUIWUTLTUNSSUMSYQgDEcva DIASUAMODULNUIWLUADIUKUI:EL

tWollumsasiousvold ta:snuT3BowinvIuUADA2IVEILIS La:iWamsURUaIUG AtUNSSUNIS
asskina:fmmkuaAiaauLNUIAWDISUIKANINUATUNISTKUQSAsINISTULDULdDUUS:31T 2566 ua:
fkualuda Us:5U 2565 soufduphonswensuAnalla:Atu:RUSKISIWDTR sasinmsdutduldauua:Tuda
UDVUSUNYDEUSASINLKLN:EL

s1wvIuAUzNSSUMSMAUQuaioms
Ul 2565 AruznssunmisinuqQuafionsinisus:sy 4 ASDL (WoWoIstulna:aaaunisditduviutuidovnis
MAUQUANDMS ULa:s1IwVIUWaANISUS:BUCDATU:NSSUNMSUSENLWaW st TagbiSovdiAcy asuladod

e nundouusuUsoulouigMsmAUQUANDNIS D3USSSUSSAD La:NQUASATU:NSSUMSYQgY WalK
doandovnunaninaunuovdilinviuAatunssunisNMiukannswola:aarasannswe (n.a.a.)
aarakrdannsweurkvus:inAINY wa:zinourinisus:idunsniinuquanomsmMeldlasvnisdisooms
mnuqQuafonmsusinoan:dou (Corporate Governance Report :CGR)

o WOISTUIKANINEUAMSUS:LTUAULD VYD VALUINSSUNISUSTNADALUE LaS1I9YAAA ATUZNSSUMISYQ
goy Us:sudninnusms 1Wuds:onnl twauwanmsus:tiouTuusudsvus:ansmwnisuguaviu
Kadu

—

o darhuamUawssivviumsiionsovkannswdua:sigviumsiuasunlaomsiionsoonannswguov
NssuNIsUa:PUSKISUSENIWBTREDAAADVAULIAST 59 uKOWS:SUUNIAKANNSWELAa:aa1a
hannswe

e @DUMUSIYLIUMSMAUQUaNDMSUDYUSUNY Aatwatuuuu 56-1 One Report /s1901uds:51U

WatkaoandovrudoMKuauavAIUINVIUALUENSSUMSMAUKANNSWELA:aaaKANNSWE (N.a.01.)
uwa:aananannswaurkous:inAlng
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Atu:nssunismiuqQuanonisiadolasutkinisugquaniukannisnmifiuqQuanonisndoagivcatloo dowatik
USBng Tasuwamsus:iTumsmnuqQuanoms dodaTJd

Corporate Governance Report (CGR)
tul 2565

wan:uuu CGR upvusSUngdgluncul “cian” (5 a)
@ @ @ @ @ DINNsahsdpupvauIAUELIasSUaNIUUNSSUNMSUSUNIng (IOD)

AGM Checklist
tutl 2565

WwanA:uuu AGM Checklist upouSUENY 100 A:uUULGUDINAUIAUEOLESUR
avnulng (TIA)
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9. MSAUAUMETULAISIUMISSTKINVNU

msaduALMetlu

nguusuniavaliiis:uunisnduAuMEiu lagdansouuudnoMsUfuandovAUS:NDUYDYNISADUAUMEYTU
20ANS MsUs:LTUADIWIEEY MSAZUAUMSUAUADIU s:uuansautnAta:Msdoansdoya ua:s:uumsaamu

AtuzNssUNIsnguusynidas:kunfivAdwdiArgua:atdunistiiis:uuNISAdUAUMETUDEIVIWEOWD LLA:
th:au TaethAIWdIAMAUS:UUNMSAZUAUMUTURDNISADUALNIVMSIBU MSATUYIU NS:UDUNISNID
UtyBua:msiivvufindaya msmnuqQuamsuuaviu soudivns:usunisdu a WwusUnAtieddovAuLIasNS
dothumsnosana$sUsu BodnduikuEaUNUAIUIEYDYDVUSENEtUMSIAQKaNMSRIAdLNE1D tWarhtALAQ
ABUUDEvaUIKaaUNaSIMsANTUvIUTUS:anSNwua:Us:ansna s1eviumvmstidudaudatioldua:
nual awnsathiuiBildudoyads:nounmsworstuita:Msaaduionossiiv MsUFUANsAUCIv a d@andov
nuNQKUILLa:s:ldgudpUvAU aapaduulgulIgchv a yovusynd mssutbuua:mssrgdulasunmisoulaoeo
gndovaudunodidunsAusvngldrmKkuald ua:msuyvusnkiAviunetuustng GAdUKUIEL AVd
ALUNSSUNISUSUNLDURSURQBDUFZOQUDVS:UUMSADUAUMETU D:rMISUS:LTUS:UUNISADUAUMETUUDY
usBnauus:5iNnUta: 1 ASv ua:inmsiatwenanisus:1TUS:uUMSA2UAUMETUYDVUSUNEtUSIEVIUUS:SU
WalhRiidoulaidsldsunsiudoy

ATU:NSSUNISUDVUSUNDNSSUMSDas:ua:NssuNsasdvaautdius:suaAsundu Taus:Lidus:uuns ADUAUMETU
uDVUSUNEtUUAKIULY (2565) DINMISWDISTUNDYAUS:NDUYD VM SADUAUMEIUTQIBLUUUSILTUADIUIWE DWD
UDVS:UUMSADUAUMEIU MSEDUMUTDYaDINNSSUMSALTURUSKISUDDUSENY 1La:s18vIUUDOALUINSSUNIS
QSODEDU ATUNSSUMSUSUNIEADIUIKUZIS:UUMSADUAUMEIUUDOUSUNY TAWLWEOWDLA:LKIU:EU d1sn
rtknsufuaviutiaus:ansniwua:us:answa s1gviunvnistsudaduddadoua:iunar awisathiuls
tWudoyaus:noumswoistuiua:Msaadutonossiio aaaadumsUufuamsaiucio a d@andovAunNnKuIY
s:sifguua:ulouedio @ Yooustnd Mol USBNYldSAtKDS:UUMSAdUAUMETUBVDNaAdUAUGONMSAILTULIU
yaVUSUNEpaddy asulddvd

1 msmuAuMsludvANSUa:aMwuUdaady

u§Gnq€iodu?uamn’waonawﬁ'amso (Integrity) ua=nSgsssu (Ethics) Gniswauuiditdunis
nouAUMEtU Tasrhauskisladatkilasvasvaemssigviu MsiKruasIuPUMSEVNISUa:AIY
SuRauaUALKU:aULWDTKUSSaSanUs:aoA meldnmsriiuqua (Oversight) uooAU:NSSUMS ua:
GA2wvlulunisyuld Wauuina:snuiynainsidnouiAdIuaIuIsn aasaoudnisiiknuali
unansOkrthAua:AdIWSURQBsDUlUNISAZUAUMETU tWalkussamuIanUs:avAuDvavANs Tag
USUNaSalkdaMwudadouyovMSASUALAG ducaTUd

- OmsdudussiohoguunanaiuBaasy ua:dosusssuy TmsrinualdinuelulBossiooeo
Sauna:sawald Tagdarannmsduduoiumeldngruig ua:nns:dsucoa AtRgddovlunis
UQUavIu uazdanansssuifivnanegivinsvnsa

- Omsdarhouus:unuds:51U SoriumsiiAsizRogvsaunaudINFUSKHIsLa:IasuNIsaulaoIN
AUs:yUAUINSSUNISUSUN upnoIndlunisiikuaulsuigua:uwunisUfuaoiu ussngld
FidodoRddouldidonniomunansssuifuiata:kannisuskisua:danisQuanomsiduov
aaarannswaurvus:inATng 1WaUs:Tostua:AUgvduynvusyneatus: g1

- OlasoadivnisdaovAnsSATNISLUYKINAAIUSURQBDUS:K3WKUDEvIUCIvamMetuusEngay
LWURYDYANSDEIvGAQLIDU

- Omsdams:dgududuazAdonisufudviuvaviigoiuciva Wuargdnuaidnus ua:onis
IWOUWSTAWUNVIUNNAUSUNSIUWIUS:UU Intranet upousundg
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- suOguUnUauDYUSYNY GUorKualAgdAUDsusssU hép Code of Conduct ua:darikua
Kuwunviududauludnuouzioionatitiandudaugvnivwads:Tosinuusyng sOunv
unavlnukIndnisiilu usniktiooInd usUNaldSalkidns:uounsdamunisUfudmus:ligu
Jijuaua:dorkualigofunsesssudonald aanadudalkiinisus:ITUADIUIWEOWDUDVS:UU
MsAJUAUMETUYDVKUDYVIUCIVD MOTUUSBNY

msus:iiuadudev

USUng Imsrhkuadagus:avAldogvdauWeows Walkawisns:yua:us:Liunduidsvdion A
({AedUpLAUNMSUSSaIanUs:avAUDvDYANS lasiimss:yua:3iAsizAA>IuLIFuoNNUS:LNNAD1PNS:NU
domsussadanus:avAlIDg1vASEUAAUNDAVDVANS UBNDING USBhagolddnsworsaudoloma
Ao:AansnosatumsUs:LIuAIUIEYVAD:USSAIONUS:@VAUDVDVANS Llazauisas:yuazus:Liu
AWIAsuLUavAowlnans:nudas:uumsAdUAUMETU TagusBnaimsusmsaAUEDY RdAtY
avod

- USUNYIASATRTATUINSSUNISUSKISADIULEEDIWDSURQBDUMIUNISUSKISADIWLEYDUDOUSUNY
TagGulourgua:ns:uouNIslUNISUSKISADIULEEY ASDUAQUEY AJWIEsVAIUNAgNS AL
Hyomomuunuams AxwdsvoInmsavnulukdnnsws A2 WIEgVAIUNSaa1a ADULED
duamwaaov AWIFEOAUMSIBUNAINISSIEVIU ADIWIFYOAUNNKUIYLA:NALNTUACID O
napapuAWIFEVAIUNDSa ARSSUSU dvilsivaidaalwul@uagtukodnidon Uodandulduv
Aol (WoaadasiAdIuldsvdonaidthindalssfgalagntunssunisussn  GNsWolswun
NUN2UADIULWE VWD UDVS:UUNISUSKISADIWLFOIa:US:NSWauDoMsSamsAULEgvDE 10
tpgUa: 1 ASV

- UsuN4ladnNIss1¥vLIVNIVNISLIDUDEIVNADVUAIWYIOWD DS:uunisAdUAUMETU (Internal
control) ua:nisasovpaaunelu (Internal audit) AlkuI:auua:dus:&NSWNIwW UnisUquati
WuTUaunnruIe1A2gKaNNSWaLa:aa1akannswe JomKruauovaa1akannNSWaLKoUs:LINA
ny lla:ﬂ)jhU']EJﬁlﬁEJ:)ﬁE)DﬁU§SﬁDU§GH°I stwmsntagdlgvaullulUaungruigia:dorfkua
vovaararannsweaurvus:inAlng

- UsSUnatkAd W& AU tutuLéipuniwadvntn (Early warning) uaztwaUovriunisus:waad
auduluaunds usungladanmuuonivonmsdovnunisnosa (Fraud prevention guidance) ua:
ulgurgnisudvturzua (Whistle blower policy) ua:gnisinsuwswiutpdovigidoulgvuov

UsGng Watkwunviulauguamuulauie ua:dulumungrune

msAdUAUMSURUAavIU

USGna TaduIasNIsAdUAURBIBaaAWIFsVAD:THUSSaSanUs:avAUDLUSTNalkDEus:AURdgQ
ua:vausuTd TagdmswauuinsaduAunaTUdus:uuInATulagansaunA IWayd8aluauumMmsussa
SagUs:avA ua:satkiuiasmsaduaurKiunoulguie Boldfmkuadvimarkdoua:iuasumsUunua

watkuloureAmrkualdduanuisathlugnisUquald TasussnaiinmsasuaumsUUuaviudodalud

- ladmsrruauauwasuokihAta:DvIBUS UDDULAUDVANBUSKISILGa:s:AUDEDBALDU La:
Wuarganunisnus

- Tamsudvusnkiifoyda KUiAUURNs1NIsUtyBua:doyaaisaulnA ua:kinAtunisqua
Satfiunswgausanoiniu tWalldunisasovaaudvniuuaznu

- Tadnisupuaouds:niAuazs:iligudoUvAuuavaalanannswaukous:inAlng ddnviu
AtuznssuMsiiAukanniwdua:aatanannswe LAedAUNISHIssNsSsUAURBDRUSI8TKEY
NSsSUMSs JUSKIS KéaRNLNeddavuyAnadonald tWatkmsrirgsnssududavriuduaauns
ayuaARgNADY

- Tafmkuaurasmsio:quana:aamutinisdiduviugovusvnailfulaiunnruie aanasuil

vrasmstumsunly Jovnudtitiamsns:mAMungkuy uazidorrualunisavinuddg
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- TadmsrkuaulguigdaunsnosaAassUsu L1asmMscodiunisnP3aAp$SUSU uaduaau
nNsUfua aasaosunisdauniunisufudauulyguigua:uiasnisdadiunisnosanassusu
donaid SnAvidnisdaansdoyadiunisdadiunisnosanassusu soudionisausukrangasn
Agodov ua:laimsithulouie ua:uiasmsdadunisnosana$sSUBUTUUAUAtUUSBNgDudDe

s:uuaIsaunAua:msdoaisvoya

usUnalasatiisriwviuaumkuaa ua:ddoyafiiuddovluldusiAsiRAbAUMW  tWoaduayu
tknispouAUMBtuaIuIsadIGulUIdauAfikuald TnisdaaisdoyanisluovAns Busoudiv
3anus:avAua:AdusuRasaudomsAduAuMetuAslludomsaduauutinisAduALUMElUAILISH
duduldlamuilarrkualdaasaousalkiinisdaaisiukuogviunisuan AgdAuUs:IEUADIDI
wans:nucdomMsAdUAUMETU Avd UsUN4lddGunsdvdalud

- datkddayandAtyogholwgowalWalkAtu:NsSUMSUSENTSUs:naUMsAQauld soufivklivdo
Jaus:yuianaisus:naumsus:yuns:ydayansuduna:wgowadaniswoiscuinounisus:yu
s1wvIuMsUs:guUATUENSSUNSUSUNDs19a:duamuAdsAMIKRADRUAILISNASIDEDUADIL
th:autumsUfUaKtNAUDYNSSUMS

- Omsdatiudnaisus:nounisUuAnUd wa:urydciva Basuadullukudany ua:onistsd
uTougUnyBmukanmsUnyBRsusovRdTULa KU EUAUANUIUESSADUDVUSLNY

- Omsaosumuvumstdusielasuna ua:asdoasuvumstduus:5UlasaauUyBuaousEnado
o:[AdNIsaDUNIUS:VUANSAULNAYDOUSYNGQADY

- datkddoayanionisidu uazdoyaaisautnAfLAgdnuNIsdduviudiudiva odgdans
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wnvanuwws dasdcsuna
01g (U) : 68

NSSUMS NSSUMSASSKILa:rMKuaAaDULNU NSSUMSMIAUQUANDMS
(nssumsniutdunusuis)

Sunhaisochuktvnssums : 22 lWWWeU 2556
- Tasuucdvdvidunssunisassmitaz:mruamaduunu Gwadvudui 14 waumau 2556
- Tasuudvdvilunssumsrhiuquanoms wadoudsun 14 waumeau 2564

AUCIMSANW

UStytuiln wacdsgmaasua:msunyd (awnunyd) umsnandesssumans

UStynu1a1s UnuBucuna (awnucyd) umidnendgsssumaas

Training on International Financial Reporting Standard 9 (IFRS 9), PwC Thailand, U 2559

CG Forum 2/2016 “Honest, Cautious, Protective for the Director”, U 2559

IT Security Trend Update, U 2561

Seminar on “Cyber Security Awareness Training for Senior Executive”, U 2559

Strategic IT Governance (for non-IT), U 2560

Seminar on “Future Customer Experience in Financial and Banking Services”, U 2561

Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)

IT Governance & Cyber Resilience U 2562

Bangkok Sustainable Banking Forum 2019 “An Industry Wake-up Call” U 2562

Agile Leadership for Board of Directors U 2562

Director Accreditation Program (DAP), s:ur"i 2546 dauAudvlasuamuunssunmisusuning

Role of the Compensation Committee (RCC), s;uﬁ 2552 auvhaudvlasuangunssuns usuning
Audit Committee Program (ACP), Sufl 2553 aunAudvlasuamuunssunisusoning

Director Certification Program (DCP), s:ur"i 2553 auaAudolasuamuunssumsusuning

Financial Institutions Governance Program (FGP) s"uﬁ' 2554, auAudvlasuamuunssumsusyning
Anti-Corruption for Executive Program (ACEP), Suﬁ 2556, dauAudviasuamuunssunisusuning
Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) SuR 2558 auiAudvlasuamuunssunisusining
National Director Conference 2017 “Steering Governance in a Changing World” U 2560

IOD National Director Conference 2018 “Rising Above Disruptions:A Call for Action” Year, U 2561
Agile Leadership for Board of Directors U 2562

ESG and Sustainable Banking Development, Including Response to the COVID-19 situation U 2563
Cyber Resilience Leadership “Tone from the Top”, Bank of Thailand U 2563

Reengineering New Business Model U 2560

Agility in practice U 2564

Regulatory Technology: Reg Tech U 2564

Cyber Armor: Capital Market Board Awareness ASVA 1 KoUo Capital market threat landscape U 2564
Cyber Armor: Capital Market Board Awareness ASoA 2 KoUo Data-driven Cybersecurity and Intelligence
Threats Assessment U 2564

Bangkok FinTech Fair 2021 “Shaping Digital Finance in the New Decade U 2564"

Economic outlook U 2564

National Director Conference 2021: Leadership Behind Closed Door U 2564

dadoumsiioRuluusun (wu Sui 31 s.A. 2565)
UDVAULDY -lUo-
Aavausa/yashgoliiussalianio: -Tug-
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AIWAUWUSNIVASDUASIS:HITVHUSKIS

-lo-

Uszaumsaimvau (tugov 5 U)

nssumsrmuqQuanoMs, uJD. 9adud pgsun uAdUaDa

NSSUMS NSSUMSASSKILa:MKUQADULNU, UUD. adus ogsen uallana

NSSUNIS, UUD. LNSUd Aiua uaud
NssUMS (Wdounoavuiu), uud. uNsud ALUa uaud

NSSUNMS, UUD. ASIBYLDBIICUU

nssuMsMAUUTEILIIADIUIEYOUAISSSUIAUIA, ULD. SUNASNSDASDESEN
NSSUMSASSKILA:WDISAUNANADULNU, UUD. YuBluuduAsKado

NSsUMs, ULD. YuBluuduAsKady

NSSUNIS NSSUNISASSKILA:WDISTUIAIADULLNU, UUD. SUTﬂWSﬂﬁDﬁ_S'DE{SHW

nssuMs (Jddrunnavuiu), udo.

SUIMISNSOFISDESEN

NSSUMS wazlaviyms, Yaisnsvs

nssums (Jidounoavuiu), uon.
nssums (Jdounoavuiu), uon.
nssums (Wdduwavuiu), uon.
nssums (Wddurwavuiu), uon.
nssums (Jdounoavuiu), uon.
nssuMs (Wdduwavuiu), uon.
nssums (Wdduwavuiu), uon.
nssums (Jidorunoavuiu), uon.
nssums (Jidorunoavuiu), uon.
nssuMs (Wdduwavuiu), uon.
nssuMs (Fddwupavuiu), uon.
nssuMs (Fddwupavuiu), uon.
nssums (Wdduwavuiu), uon.
nssums (Wdduwavuiu), uon.
nssuMs (Fdsupavuiu), uon.
nssums (Wdduwavuiu), uon.
nssums (Wdduwavuiu), uon.

00n3 updsa uuudwun
BlAa loadv

sUUpS wodalsnd
ALY

ngaadgv
Tnsudvouwaanssy
Tswuos UWDS
WUTYIAUNSAAU
denunsuvna

unsud wosyu
nsvinwlnsnflua:dng
unsud woasu
nsoinwlnsnfAdua:sng
J0A3 usninassu

d upa uodasnd
D Toadv

Jond Wsansdud

nssums (Fddwpavuiu), BBTV Allianz Ltd.
nssums (Fddwpavuiu), BBTV Bond Street Building Ltd.

nssumMs (Wdduwavuiu), uon.
nssuMs (Wdduwavuiu), uon.

®AU8 UBlua ApuBaunudnsu
BnN3AaBW Bllius uAs dulapsiudunua

nssums (Fddwpavuiu), BBTV International Holdings Co., Ltd.

nssumMs (Wdduwavuiu), uon.

usunoan:1isu*
2564 — Uopuu
2556 — Uonuu
2559 — Uonuu
2558 - 2559
2557 — Uopuu
2558 - Uoauu
2557 — Uopuu
2555 — Uoduu
2553 - Uopuu
2557 — Uopuu
fAomisduiaAny (Alutsusunoan:eu)
2562 — Uonuu
2560 — Uopnuu
2558 — Uopnuu
2558 — Uoauu
2558 — Uoduu
2558 — Uopnuu
2558 — Uoauu
2558 — Uoduu
2558 — Uopnuu
2558 — Uonuu
2557 — Uoduu
2557 — Uoouu
2557 — Uoouu
2557 — Uoauu
2557 — Uoauu
2557 — Uoouu
2557 — Uopu
2557 — Uopu
2557 — Uoauu
2557 — Uoouu
2555 — Uoduu
2554 — Uonuu
2553 — Uoduu
2553 - Uoduu
2553 - Uoduu

nssumMs (Wdduwavuiu), uon.

Bulsd a5

(=P

gond AR>S
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NsSsuMSs

= o

uRldisvdukuvnssums : 21 GuiAu 2537

AUCIMSANW

e UStyryuon PhD. in Industrial and Systems Engineering, University of Southern California, Los Angeles,

Js:inAansSoowsm

e USEYtUIOS @n3ADNSSURAEIKMS DavNsSiuKISNaNde

UsStutunln Master of Science in Systems Engineering, UCLA, Los Angeles, Us:infAansgolusn

e Reinsurance and Insurance Management Training Courses DINWSOIAE LwosSUU La:dvNOu
e Boards that Make a difference (BMD) s:ur‘i 1/2559 auaAudoldsuanivunssumsusuning
e Us:mndguas Diploma Examination Assigned from Graduate Member to become Fellow Member, aunu

dolasuamuunssumsusuning U 2543

dadoumsiioAutuusun (wu Sui 31 s.A. 2565)
UDLAULDY -Ug-
Aauausa/yashgoliiussaianio: -Tg-

AIWEUWUSNMVASDUASISHINVPUSHIS
-lud-

Uszaumsaimviu (usov 5 U)

usunoan:1Gau*

2562 — Uonuu NSSUNS, UUD. anus ogsen uadudada

2537 — 2562 nssuMs (Wdduwavuiu), uld. padUs pgsen uAdUaoa

2537 — 2557 NSSUMS (WJoupavuiu) uasdunssuMSsSHoaMs, uud. 9adusd ogsen uaddaoa

fiomsdunaiacy (Alutsusinoan:Lisu)

2554 — Uoduu nssums (Fdowpavuiu), Triple Prime Team Holdings Co., Ltd.
2544 — Jonuu NSSUNS, uon. Usoun
2533 — Uoduu nssums, uon. novlngnauluazlAdsicun

ALEKQ * 1lawrdayaluds:inaAlnginduna:arsochukuvaAnylugiu:nssunisiuusunoan:LGgu
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AtuCIMsAnw
e UStynuas (tigs@leu) Heriot-Watt University, Edinburgh BSc (Hons) in Actuarial Mathematics & Statistic

dadoumsiidRutuusun (tu Sun 31 s.A. 2565)
UDLAULDY -lUg-
Aauausa/yasigoljussatanio: -Tuig-

AWEUWUSMVASDUASISIKITVRUSHIS
-lUg-

Uszaumsaimviu (tusov 5 U)

uSundan:bgu*
2565 — Uonuu NSSUNS, UUD. anus ogsen uadudada

nomsdunadAcy (AlUlBUSBnDan:LTsU)

2565 — Uonuu nssuMssamstikedremstbuds:oUs:InAlNg, uuD. adUS Dgsen Us:Nud3a
2560 - 2565 Regional Chief Actuary (Life), Allianz SE, Singapore Branch (AZAP)
2557 - 2560 nssumsgvamstkadieatiamans, uuo. pasus ogsen Us:nudsa

KLIEKQ * lawrdoyaluds:inaAlngiiduna:crsocumsuvaAtylugIunssunIsiuusUNoan:Ggu
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ugodu-woa oud
018 (U) : 52

NnsSsuMSs

Sufwhdisvduntivnssuns : 25 NUNMWUS 2564
*aoonidwadvudun 30 Tausu 2565

AUCIMSANW

e UStuty1as awndngnmsnouwoLaas (LHesAleu) University of Warwick, England, UK B.Sc. (Hons.) Computer
Science

dadoumsiioRutuusen (wu Sufi 31 s.n. 2565)
UDLAULDY -UG-

Aauausa/yashgolijussaianio: -Tuig-

AWEUWUSNMVASDUASISHINVPUSHIS
-[Ug-

Uszaumsaimvau (tugov 5 U)

uSunoan:1l0gu*

2565 — Uonuu Global Head of Business Trans formation in Global Commercial, uuo. 285U pgsen
wAJUODa

2564 — 2565 NSSUNS, UUD. anus ogsen uadudada

nomsdunaiAacy (AltsusUnoan:zlisu)

2564 — 2565 nssums, Allianz Asia Holding Pte. Ltd.
2564 — 2565 nssuns, Allianz Advisory Pte. Ltd.
2564 — 2565 Commissioner, PT Asuransi Allianz Life Indonesia
2563 - 2565 Regional Chief Operations Officer, Allianz SE, Singapore Branch
AIG
2563 Chief Information Officer, AIG Operations, Singapore
2561 — 2563 Global Head of Infrastructure Modernization & International Infrastructure

Operations, AIG Operations, Singapore

2560 - 2561 Technology Transformation Lead, AIG Japan Holdings KK Tokyo, Japan
2559 CEO & Chief Agency Officer, APAC, AIG Insurance (Indonesia)
2557 — 2559 President & CEO, AIG Insurance (Indonesia)

* lawrdayaluds:inalnginduna:drsvchursdvaAnglugiu:nssumsiuusinoan:dgu
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AtuCIMsAnW
e USturyuon PhD. in Economic ,Stanford University, Stamford, California Emphasis in Microeconomic
e UStunu1S Bachelor of Science in Business Administration, University of California, Berkeley,
California
e Emphasis in Finance, Real Estate and Accounting Graduated with honor
e Director Certification Program (DCP) s:uﬁ= 313/2564

dadoumsiiohutuusun (u Sui 31 s.A. 2565)
UDLAULDY -lJg-
Aauausa/yasAgoliiussatand: -Tuig-

AIWFAUWUSMVASDUASISTKITVRUSHIS
-ud-

Us:aumsainviu (udov 5 U)

uSunoan:igu*

2564 — Uopuu NSSUMS NSSUNMSHSIUDEMSIA:US:SIUIKINAUSKIS, UUD. 2adus agsen ualUaoa

fiomsdufaAty (AliBUSGnoan:Gau)

2565 — Uonuu UsS:SIUNSSUMS Wa: NSSUMSHISIUIDavuUIY, uud. 1BNUY Us:iugumw (Us:inAlng)

2565 — Uonuu Us:SUNSSUMS 1a: NSSUMSHIDIUDavuIy, ud. :Ad1 Toadod (Us:tnATny)

2563 — Uonuu NssSUMS NSsUNMSHdaMSstkKodia:us:s1UuIMINAUSKIS, UUD. DaSUS pgsen Us:Nud3a

2563 Deputy CEO & Head of Distribution, uud. 989ud pgsen Us:znudda

2551 — 2563 Chief Risk Officer, Allianz SE, Munich, Germany Committee, Allianz Alternative Risk
Transfer

* lawrdayaludszinAlnginiduna:disvchuktivaAcglugiuznssumsluussnoan:1geu
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AtuCIMsAnW
e UStunuas SronssuAmdas (1fosadeu) Newcastle University (2536 - 2540)
e UstmAlouasuruia Fellow of the Institute of Actuaries of Australia (FIAA), Executive Certification

Directorship Singapore Management University 2563
dadoumsdioRutuusun (ru 3uii 31 s.A. 2565)
UDLAULDY -lug-

Aavausa/yasngolijussaldanio: -Tuig-

AIWAUWUSMVASDUASISIKINVRUSHIS
-lug-

Uszaumsaimviu (tusov 5 U)

fiomsdufiaAy (Alit¥uSGnoan:Gau)

2562 — Uonuu Regional Chief Financial Officer, Allianz SE, Singapore Branch, Asia
2561 Deputy Regional Chief Financial Officer, Asia

2560 Chief Financial Officer, PT Prudential Life Assurance Indonesia

2556 — 2557 Chief Financial Officer & Chief Actuary, Prudential Vietham Assurance
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AtuCIMsAnW
e UScutuiton Ph.D. in Economics and Statistical Science with Distinction, Friedrich Alexander University,

Nuremberg, Germany

UStutunln Master of Business Administration, Major in Finance, Investment and Banking, University of
Wisconsin-Madison, USA
e UStyny0S Business and Economics Degree with Distinction, University of Leipzig, Germany

dadoumsiiohutuusun (wu Sui 31 s.A. 2565)
UDLAULDY -lJg-
Aauausa/yasAgoliiussaianmd: -Tuig-

AIWFAUWUSMVASDUASISTKITVRUSHIS
-Ug-

Uszaumsaimviu (tusov 5 U)

usSGnoan:iisu*

2562 — Uonuu NSSUNS, UUD. anus ogsen uadudada

fiomsdufiaAny (Alit¥uSGnoan:Gau)

2565 — Uonuu NSSUMS La: NSSUNISHIISILUIDAvUIY, UD. D:AD Toadvd (Us:tnAlngy)

2562 — Uonuu NssUMsRSaMSthadLa:Us:sIUSIMINAUSKIS, UUD. 9adUS 9gsen Us:Auny

2561 — 2562 Chief Business Officer P&C and Member of Allianz Asia Board, Allianz SE Singapore
Branch

2558 — 2561 Chief Distribution Officer and Member of Allianz Asia Board, Allianz SE Singapore
Branch

* lawrdoyaluds:nalnetiduna:arisvcumuvadAtglugiunssumsiuusBnoan:1Gou
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wnmgsu-asaéisu Isisaluleas
01g (U) : 46

(nssumsAlul Ourjuskas)

- w_ o o,

uAhdisvchuktvnssums : 13 wFAYNMeuU 2562

AUCIMSANW
o UStunnos Wirtschaftsmathematik, specialization in Mathematical Finance & Actuarial Science, University of
Ulm, Germany

One-year program in Japanese language and culture, Waseda University, Tokyo

e Qualified Actuary
Associate of the Singapore Actuarial Society doudt) 2556 (ASAS)
Fellow of the German Actuarial Society doucit) 2549 (Aktuar DAV)
e Director Certification Program (DCP) SuR 241/2560 aunAudvlasuamuiunssumsussning

dadoumsiioAutuusun (wu Sui 31 s.A. 2565)
UDLAULDY -Ug-
Aauausa/yashgoliiussaianio: -TUg-

AIWEUWUSNMVASDUASISKHITVPUSHIS
-Ug-

Uszaumsaimviu (usov 5 U)

uSunoan:10gu*

2562 — 2565 NSSUNS, UUD. anus ogsen uadudaoa

omisdunaiAny (AltsuSunoan:Logu)

2565 — Uonuu Us:SIUNSSUMS NSSUMS La: NSSUMSKHTDIUIDAvUIY, UD. NMISSaMSFuNMwaugeg
2565 — Uonuu Us:SunssumMs NSSUMS wa: nssumsidoumavuiy, uo. uuds wwan wulaasiwss
2562 — Uonuu SDVYNSSUMSHDAMSTKOY &18vIWMSIBU Us:3Us:LNATNY, UUD. DaDUB DESYN Us:Nusie
2561 — 2562 SDONSSUNMSHEVYAMSIKEY @1EVIUNISLDU, UUD. 2adus 2gsen Us:Nune

2559 - 2565 SOVNSSUMSHYOMSIKEY @190IUMSIBU UszouUs:inATNg, uuo. adUd pgsen Us:Nug3a
Joouu NSSUMS, Uon. 1o8o1s sulaastnsa

nssums, uon. Udud (Us:tnAlng)

NSsSUMS, uodn. BwWalsldu (Us:inATng)

nssums, uon. lswiu

nssums, uon. Tswn

nssuNsvams, fionssoumMkvRudd uandryliyoan:bou anla
Us:shuyads Japanese-German Young Leaders Forum Alumni e.V.

* lawrdayaluds:inalnginiduna:disvchurtvaArglugiuznssumsluussnoan:Geou
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AtuCIMsAnw

e Ustytuiln USKISSSADUKIUNUNG UKISNENAUSSSUMEQs

e Kangasus:mrdguasutuna diumsuda uK3nNe1desssumans

e nangasUs:maAdovasuuna MUANSONOUIWDNEW UKISNENFUSSSUAEQS
e UStyouas UtyBUtuna umidnenagsssumans

e UStYoUI0S LASUZAEasUtUNa UK3Nenasdlunysssuissiy

e Accounting and Financial Preparation (CFO’s Orientation Course) 2562 aonUuwcauunA>Iusaaianu aala
rnannsweaurkvus:inAlng

e Director Certification Program (DCP) s:uﬁ= 309/2564

dadoumsiiohutuusun (wu Sui 31 s.A. 2565)
UDLAULDY -lJg-
Aauausa/yasAgoliiussatanmo: -Tuig-

AWEUWUSMVASDUASISIKITVRUSHIS
-lug-

Us:aumsaimviu (usov 5 U)

uSunoan:Ligu*

2563 - 2565 nssums nssumsrﬁﬁuquaﬁomsua:Us:swu151hu1|"iu§msrlhamsu')u (CFO), uuvo. 0aous
2ysun uAddaoa

fiomsduidiAny (AlLilduSUnoan:iGau)

2565 — Uonuu Us:SIUNSSUMS NSSUMS La: NSSUMSKISIUIDAvUIY, UD. Lgwoan wasawsa (Us:inAlng)
2565 — Uonuu NSSUNS Lla: NSSUNISHIISIUIDAvUIY, Ud. MSSamMsaumwaule
2565 — Uonuu NSSUMS Ua: NssuMsyidoiumavuny, ud. Tuwas Wwan wulnoswss
2563 — Uonuu NSSUMS, UUD. DaDUB DgseN Us:Ungy
2563 — Uonuu sooNsSUMSHDOMSIKed MEvIUUYE Us:os:nATng wa:korirheUoyBUus:rfusie,
UUD. DaDUS ogsen Us:Nune
2546 — 2563 Wousumso13la AeUtyd, uuD. padus pgsun Us:udda

* lawdayaluussainAlnemduna:disvdukuvaAtylugiu:nssumsiuusunoan: Geu
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AtuCIMsAnw

e UStyounln nOKUIgWIEUBgU3 uKiSngndeniau arnsSgosm

e Ustunln NKUIYIUSHUIRBU UK1SNendsluonl ansSgowsm

e wWaUuAia &unousuAnUINQKISUKOLUAUNUNQSEM

e UStytuas damaasununa umidngnagsssumaas

e KANgasUs:MATEUOSEUZOMSUSKISIASUZNDASISTU:EIKSUUINUSKHISS:AUED (SURT) amUuws:Unindn
e Director Certificated Program (DCP) s:uh’ 17/2563, auaAudvolasuanivunssunisusyning

dadoumsiiohutuusun (wu Sui 31 s.A. 2565)
UDLAULDY -lJg-
Aauausa/yasAgoliiussatanmd: -Tuig-

AIWFAUWUSMVASDUASISTKITVRUSHIS
-lug-

Uszaumsaimviu (tusov 5 U)

usSGnoan:iisu*
2564 - Uoouu NSSUNS, UUD. anus ogsen uadudaoa
2562 — 2564 NSSUNISDASs: NSSUNISASIDdDU, uuo. lsaisasou

fiomsduidiAny (AlLlduSUnoan:iiau)

2562 - 2564 NSSUNS, SPYNSSUMSIYAMSIKed ahevunNnkug MsAdUALUMSURUAMUNNS:L08U
wa:ANUFUWUSMASY Us:oUs:inAlng, uuo. 9adud pgsen Us:nud3a

2562 — Uonuu NSSUMS, UUD. 989U8 98sen Us:ung

2555 — Uopuu lavisms, auAuds:nudsalng

* lawrdayaluus:inalngriduna:disocduktvdArylugiunssunisiuusEnoan:1dgu

89 NaISIUU 1 SwasBuaiiedAunssuns



S1WwaHduaINYINURUSHIS

1. welnba y1sad Sadu NSSUMSKSIUDUNISIA:USISIUDIKUNAUSKIS
2. uwadmistl SYANNDEUS Js:sudktnAusmisaumstou
(WSurRasdUgvdatuanevIUUTYBUAIMSLOU /IADUAUQUANMSTUTYE)
(s1wa:BuQUDOYRUSKIS 1EU ATUCTMSANWY Us:3amspuUsy ta:us:aunmsnidivdvidoindoyasiga:iduanssuns)

WUSmIscuMmtenuuovaitinviuAtu:NssuMsmMAUKannSwala:aalandannswd (n.a.0.) Taggusmis 4 s1gusn Uducioon
NssUMSsKB1UDEMsavLILa:RUSKIschukULIARsUIMS1I8A 4 Nns1e soudousKmstuangvuUtyBua:MsIOUAGcuKUOTY
dinsgsanmsihe

s1wamdgangdnuIavIuMsuUsun

UIVEDUSASY AUIVFA
01g (U) : 53

(3

Fousumsolamungruigia:mMsmnuqQuan®Ms / Aglaviunisussn

- w_ o

uAhdisvchusuv : 14 woAYNMEU 2565

AUICIMSANW

e UStyruiln nruIgdIuLdU uazdoudadon Mssssusi@ (Umdnendegadu ansgowsm University of Houston)
e UStyou0s NKIgAutlu (Gamaasucuiia oKavnsad UKISNEIae)

dadoumsiioRuluusun (u Sui 31 s.A. 2565)
UDLAULDY -ug-
Aavausa/yashgoliiussalianio: -Tug-

AIWAUWUSNMIVASDUASISHITVRUSKIS
-lo-

Us:aumsaimvau (tugov 5 U)

uSunoan:1Ggu
2562 — Uonuu WOIUDEMSAEUNNKINY, UUD. DDUS Dysen uAUUGDA

fiomsdunaiacy (Alitsusinoan:isu)

2565 — Uonuu NSSUMS La: NSSUMISKIISIUIDAvUIY, UD. MSSaMSguMwauie

2565 — Uonuu NSSUMS Lla: NSSUMSHiiaLnDavuy, ud. Twwds wan 1Buladsiwss

2562 — Uouu RowdsMsrhangruIslla:MsMAUQUANDNIS, uud. adUB Dgsen Us:nusie
2561 — Uoquu RowdsMsrhangruIsla:MsMAUQUANDNIS, uud. adUSB Dgsen Us:Nudsa
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KUNNAWSURQBDUYDVIAYIUMSUSYN

tavynIsyovUsYno:davufuarktinfaiuAfikualuuiast 89/15 ua: u1asi 89/16 voLWs:sIBUTUNIE
Kannsweaua:aaiakannswe w.A. 2535 udluwuldu (QUun 5) BodwatduvAuldosun 12 SucAu 2559 Ao
ADIWSURQBDU  ADIWS:IAS:IV La:AdUEadadansa sounvdavUfuatkldulumungkuy Saqus:avA
JaUvALYDYLUSUN UAANUNSSUMS OanaPUUARUs:yUREDRU Aol KINRMUNAKUIYYDVLAUIUNMSUSENY
avd
11 Sarhuafiusnuienansavdalud
111 nadgunssuns
112 KUvdoUaUS:EUATUINSSUMS S1I8VIUMSUSIEUANUINSSUMS La:s18vIuls:o1UuDvANU:NSSUNMS
113 kuvdouaus:suiioRu ua:s1gvumsuUs:suRiioAU
12 iusSnunisrgvumsdoulaideuponssuNIsia:iUSKis
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- - - 1,230,029 - - 1,230,029
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- - - - 31,506 - 31,506
- - - - 22,476 - 22,476
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7,816,478 5,310,536 - -
9,112 - - -
(561,286) (608,411) o -
44,703 35,538 - -
(4,144,139) (2,730,089) o -
(1,106,250) (850,890) o -
(2,133) - - R
(1,042,987) (694,004) o -
(914,134) (707,301) (45,144) (34,246)
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nazgnuuRal sz lomiwinnm 297 - 1,654 - 1,951
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; 8,009 (8,009) ;
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419,272 (749) (18,418) 400,105
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(4,939) - ; (4,939)
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.6, 2565 .6, 2564 .61, 2565 .6, 2564
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#wn ﬁ'n,ﬁa%f':adé‘m:grg (188) (960) - -
gnwitaugns 12,116 20,108 3 25
Qn%f:mnmﬂﬁu%mi 153,589 - - -
Qﬂwf:ﬂmmswwm 94,334 47,673 12,202 9,285
masulevn o Anedesy 2,666 22,036 1,523 1,523
algansdnsareni 17,901 9,781 14 121
Fudesulasanssudssnuunt 652 583 - -
A AW lnaAITLAK 17,190 20,791 - -
@i 16,661 7,454 51 51
migagilideimuatiss 12,553 9,690 27 10
5% 9 7,399 11,306 1,001 1,015
FINFUNITNE DN 335,061 149,422 14,821 12,030
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UIMSYYIWIZNUAY Db TN 31 TUNAN W.A. 2565 ez W.7. 2564 13zNaueIe

IUNITHWIIN
N.F. 2565
ARFIWAN WRAWEIBA
Fyadsznuwnyg  w1dsznwngea qnd
NUUIN NBUN NHUN
2,230,464 (975,145) 1,255,319
447,091 (101,456) 345,635
2,677,555 (1,076,601) 1,600,954
4,554,228 (906,883) 3,647,345
7,231,783 (1,983,484) 5,248,299
IUNITHWIIN
N.¢. 2564
WHAWAN AHABFINN

Fylsenuny  eidsznuwngae qnd
NUUIN NBUN NBUN
1,929,799 (1,164,937) 764,862
313,947 (90,273) 223,674
2,243,746 (1,255,210) 988,536
2,826,998 (668,642) 2,158,356
5,070,744 (1,923,852) 3,146,892
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ARWIRINALNG
AR IR INAUNUTIBTER 19D

gaandtraalanyl

JUNTWHHIIN
N.F. 2565
naw dmi
msdsznuwnana  o1dsznwnana qnd
NHUIN NHUIN NWHUIN
2,243,746 (1,255,210) 988,536
380,148 - 380,148
4,818,459 (587,559) 4,230,900
(200,676) 215,606 14,930
(4,564,122) 550,562 (4,013,560)
2,677,555 (1,076,601) 1,600,954
IUNITHHIIN
N.F. 2564
naw dmi
msudsenuwngna  o1dsznwnuna qnd
NWHUIN NWHUIN NWHUIN
2,436,781 (1,414,091) 1,022,690
2,286,356 (482,526) 1,803,830
276,727 (56,440) 220,287
(2,756,118) 697,847 (2,058,271)
2,243,746 (1,255,210) 988,536
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N1IILATIEHNITATLAIRRADDINITIN LB VDIAITDIANT I LANN AN

503 FR MuNaLnuNaIainazatetszeunin 1 9

1709 EU MUNAUNUNAIATNINBTTE TR 1 -2 T

1709 EU MUNAUNUNAIATIINBTTETEnIN9 2 - 5 D

1709 FR MUNAUNUNAIATI2IN8B5ARNTN 5 T

FINFITDIANFW ANNAUNRAAIAINAUTIF

NIATZHANND R KIVDIF1TDIA T LANNAUNT

samaumInanMsanawlny
naunuvasdalfingsnge
mMIfsdTaIrE lrNaLNUTD
a o .
ananiempguamg namslng
samauasamIawlranaunuild
MNTDIARTT I

SATEIMMINAIAIANE W LAY
naunuasdatfngsnge

mInansasnFnlnaumuTas
anandempguamgMamslng

samsudsamaawlnunauwnudilu
MANINIARTT A

JUNTHBIIN
N.¢. 2565 N.F. 2564
NULIN NULIN
2,212,944 1,594,142
294,388 354,913
170,223 294,691
2,677,555 2,243,746
IUNSHBIIN
N.¢. 2565
NANIENUAD
WanNIENyU GwdrsasaFwlna
anISouat AadunIng NAUNBUALAIIANTT
209M5  nmsusenung Fwlnanauns WNANIENUAD WNANIENUAD
NN ZW(AARI) da  dldawnsasasssle ils@anw)  dwvendtves
ludoaunigin Wwun Wwun Whun Whun
A X o
Wi Sauss 2 36,331 198,687 (162,356) (129,885)
8089 3auaz 2 (35,008) (191,587) 156,499 125,200
a X o
LWNTU J08aL 2 38,014 143,009 (104,995) (83,996)
an8 Youse 2 (37,527) (139,661) 102,135 81,708
A X o
WD Sawne 20 - 13,628 (13,628) (10,902)
aaad Sa8az 20 - (13,628) 13,628 10,902
JUNSHBIIN
N.¢. 2564
HANIENUAD
WanIENy Gwdrvasadwlna
dnvSouaz Aadunsng NAUNBUALAIIANT
209M5  nmsusenuag Fwlnanauns WANIENUAD WAaNIENUAD
NN ZW(@ARI) da  dldawnsasasssle fls@ianw)  swmzasies
Tudosaadigin Wwun Wwun Wwin Wwin
T Jauas 2 27,419 128,534 (101,115) (80,892)
8089 Jaun 2 (26,261) (123,557) 97,296 77,837
A X o
WD J08aL 2 35,480 130,270 (94,791) (75,832)
A089 Saunz 2 (35,086) (128,038) 92,952 74,361
Rt Yawaz 20 - 11,865 (11,865) (9,492)
8089 3auaz 20 - (11,865) 11,865 9,492
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JUNITHWIIN
N.¢F. 2565
now daui
msidsznnaane  w1dssnwngae qnd
NWLIN NWLIN NWLIN
2,826,998 (668,642) 2,158,356
1,641,373 (1,938) 1,639,435
8,031,778 (1,830,002) 6,201,776
(7,945,921) 1,593,699 (6,352,222)
4,554,228 (906,883) 3,647,345
JUNITHWIIN
N.¢l. 2564
now daui
msisznwnana  e1dsznunaae qnd
NIHLIN NWLIN NWLIN
2,720,983 (646,646) 2,074,337
5,584,707 (1,608,289) 3,976,418
(5,478,692) 1,586,293 (3,892,399)
2,826,998 (668,642) 2,158,356
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1,436.61 S1ULIN ANURIAL Lm:éwsaamitﬁmﬁ'ﬂqﬂ%mnmﬁ'uﬂs:ﬁ'un”mia FAIUI 2,428.50 AAIULIN BAZIIUIN

1,255.57 §%UIN aUEI0U T3mwandnindsesdotsznuwnonegs hitaduiele

89



a e a o 6 o
UIHM 2aaws ags51 uatilaaa 30a (unnzw)

ANNEINALIZNAUILNTHIRTINUALIUNTHRIANIENINTT

dmsuangnini 31 SWNAN W.A. 2565
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21.2.1 @A annanaunwnawn1slsznnnaca

avawme / Tnaeem

dszanmmsadwlnunauns
- §uﬂqu°§Lm

- witsDidaly

- gasdaaly

- snudaaly

- fildaly

Urzinmmicmdulwumaunuduysol

ManlnanaunuIno sz

Ui sasFulnanaunu

drasenanlnanaunudnen
I w.a 2561

sandrsasaanlnanaunn

Tauiciwe / Unaeem

drznamsanaulnunauny
- ﬁvuflaqﬁﬁm@;

- witsldaly
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I w.e 2560

sandrsasaanlnanaunn

JUNTHWIN
N.¢. 2565
N.Fl. 2561 N.Fl. 2562 .. 2563 W.F. 2564 N.A. 2565 N
ABUIN ABUIN AWLIN ABUIN AWLIN AWLIN
6,168,846 5,768,605 5,216,231 4,535,312 5,196,246
5,832,897 5,871,198 5,181,177 4,277,283 -
5,736,608 5,837,294 5,131,902 - -
5,623,494 5,843,133 - - -
5,610,465 - - - -
5,610,465 5,843,133 5,131,902 4,277,283 5,196,246 26,059,029
(5,568,916)  (5,521,631)  (5,056,774)  (4,069,431)  (3,443,212) (23,659,964)
41,549 321,502 75,128 207,852 1,753,034 2,399,065
278,490
2,677,555
JUNSTHHIIN
N.Fl. 2564
N.¢. 2560 N.¢. 2561 N.¢Fl. 2562 N.¢l. 2563 N.F. 2564 N
ABUIN ABUIN NWUIN AWUIN AWLIN AWLIN
2,899,143 4,024,019 3,807,602 3,220,781 2,592,080
2,758,139 3,632,050 3,861,531 3,084,562 -
2,764,663 3,535,761 3,827,627 - -
2,795,797 3,422,647 - - -
2,759,600 - - - -
2,759,600 3,422,647 3,827,627 3,084,562 2,592,080 15,686,516
(2,741,638) (3,367,206) (3,496,097) (2,814,810) (1,386,689) (13,806,440)
17,962 55,441 331,530 269,752 1,205,391 1,880,076
363,670
2,243,746
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JUMTRWIIN
N.A. 2565
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ABUIN ABUIN NWUN AUUIN AWUIN AWUIN
4,172,771 4,302,475 4,308,398 3,951,772 4,529,798
4,157,078 4,312,269 4,282,618 3,864,353 -
4,125,233 4,311,999 4,285,383 - -
4,118,628 4,309,827 - - -
4,118,277 - - - -
4,118,277 4,309,827 4,285,383 3,864,353 4,529,798 21,107,638
(4,112,983)  (4,296,497)  (4,264,952)  (3,721,241)  (3,208,042) (19,603,715)
5,294 13,330 20,431 143,112 1,321,756 1,503,923
97,031
1,600,954
JUMTRWIIN
N.F6. 2564
N.¢. 2560 N.¢. 2561 N.¢l. 2562 N.¢. 2563 N.F. 2564 N
ARLIN ARLIN NHUN AURUIN NHUIN NHUIN
1,698,005 2,027,944 2,341,472 2,312,948 2,008,540
1,649,769 1,956,231 2,302,602 2,186,004 -
1,653,168 1,924,386 2,302,332 - -
1,655,087 1,917,781 - - -
1,650,508 - - - -
1,650,508 1,917,781 2,302,332 2,186,004 2,008,540 10,065,165
(1,644,490)  (1,911,195)  (2,279,510)  (2,120,235)  (1,207,905)  (9,163,335)
6,018 6,586 22,822 65,769 800,635 901,830
86,706
988,536
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dmsuangnini 31 SWNAN W.A. 2565

WRRUSENUITAUN DG B4 YUN 31 TUINAN W.7. 2565 LAz W.¢. 2564 Usznaualy

JUNITRUIIN
N.F. 2565 N.F. 2564
NWLIN NWLIN
Wufialinmsdsznunude 357,021 663,132
Sudsinaionumdseiudiode 610,634 497,100
s MBI sz Ede 967,655 1,160,232

' a s Qs e e @ A V <
ﬂqunamiﬁimammaﬂiﬂwﬁmadwummmaaanmmmmuwszﬁfﬁ 3! mqmmammmu %G%@]L‘]J%Iﬂ‘ix‘iﬂ’]i

o

Naﬂi:Twﬁﬁﬁmumiﬁ”ﬁhﬂﬁﬁ’ﬂﬁﬁnamu

JUNITRHWIIN
N.F. 2565 N.F. 2564
NWLIN NWLIN
natszlomininauszazen 22,595 20,549
Naﬂs:b“ﬁﬁwﬁfmwmﬁamfmmmgj 135,047 114,858
sz ninaalselanininew 158,542 135,407
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231 Tassmaswadsslazdninowilansdemaiy

& =1 (t:i 3 J 1 s o a A v
IﬂidnﬂiLﬂuIﬂianﬁiLﬂwﬂmawq I@ﬂwaﬂiziﬂﬁuﬂiﬁazmuagﬂmw:nmmimmmmzwum anlud CRVRHEEN

am%nriauﬁ%mﬁﬂmmq

UM IARDW 1A aamixgnw‘"uwaﬂs:h‘hﬁﬁﬁmu@vﬁiwhaﬂﬁ@]

o IWN 1 ¥N31AN
i X A
VWNDUINNNNTTONINNS
ﬁunuu%miﬁm}ﬂ'u

flganaaaniiy

myiayasilwai:
d' a d' 2 a v 6
HamanuiiiannMalfsuudastasuuddulszmnsenaas
o A a X A o a a
Hafls (uanw) Mifeduannafouudasdasuaudnimaiv
1

I3 a 6
nam'ls @1anw) Niiandszaunan

MIIUTIIETwINLATINT:

1 ) 4
mMysnutsnasz luwil
M3USUaaUWIAlATINITTEWIND

o A a
o INN 31 SHINAN

o

J

i

IUNITHWIIN
N.F. 2565 N.F. 2564
NHUIN NHUIN
114,858 132,201
18,864 -
18,028 15,377
2,245 1,758
153,995 149,336
(583) (15,217)
(2,380) 2,739
6,277 (12,136)
3,314 (24,614)
(21,362) (9,864)
135,947 114,858
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1 a o s a s ‘é o v { v a
ﬂqama]mimmmmszanwuwaﬂsziﬂ%ﬁwuﬂowuﬂadaanmmm ‘]j\‘]ﬂ']u'JELLI@]EIHL%EI’J“E']EQ@']%@M@PHN@%

Usznunplaglditfaaaudazninanlszanmly lassuufigiudsznaueae

JUNITHWIIN
.. 2565 .. 2564

NHUN NBUN
PYARNNANIINITEIU:
ARG (30882) 1.67, 1.68, 2.35 1.68
2ATIMIANTUVBIIULAOY (FBHAZ) 3,45 3
TARNNAGIULTTTININRAT:
. . v ¥ o, o
am’m'ﬁmwﬁmwumm (Fouaz) YO NLTIAIWINIL 9-275 9, 14, 22
onginBom (D) 60 60

MIAATIERANN B W [AIVBITARNNARAN beNITUTZNIWNNIANNAANA AP ’ATU Tz NN B T AT

IUNITRHWIIN
N.¢F. 2565 N.¢F. 2564

NWLIN NWLIN
PARNUANIINITTU:
sananaa - AN uIooas 1 (12,135) (9,564)
2ANANAA - AAAITEHAZ 1 13,811 10,901
sammainduasiudeuiienald - indusanas 1 14,195 10,167
é"mwmnﬁuifumaoﬁmﬁauﬁm@vﬁ- NABITDHAT 1 (12,659) (9,106)
TaanufulszanImaas:
DATIMINYWIDUNTINI - WRnduouas 1 (12,911) (10,054)
DATIMINYWIIUNIENIN - AARITDEAL 1 5,097 2,600
a’mqmmaﬁly - WRadn 13 605 556
mﬂqmmaﬁly -aaad 11 (601) (553)

MFATIZRANV B 11190 U HE19899 NS AU nu U asta sl AlaT o suN@nits v lATasuuAanAIN N9
A wa o ' ~ a & A o a A a o o @ o

UjuRsnwnmsoiainanieiniaziiadn uaznisildswudaslutasundviaasenadanusuwusnu lunmsdiuwam

mﬁmﬁ:ﬁmma'au"l,mmadmi:anﬁuwaﬂixiﬂmﬁﬁﬁmuﬂvﬁﬁﬁ@iammﬂﬁmuuﬂmluﬁaauuﬁ%é’n%"lﬁﬁﬁmﬁu

AunsdwianiiunadzlomiifiainSymangNiusluwsuuaaigiuzniadu

94



a o a e 4 o Qs
UIHM 2aaws ags51 uatilaaa 30a (unnzw)
ANNEINALIZNAUILNTHIRTINUALIUNTHRIANIENINTT

dmulangaIni 31 SuNAN W.A. 2565

3EMILaTU I ANV IT B RN NAN M lN1TIAYINNNTAL AT RN Eaw b Ll tenU ReuutasanDian

mﬁmm:ﬁmsmuﬁwummmﬁhsﬁﬂizwaﬂizimﬁmaami:gﬂw‘"uwaﬂiziwﬁmaawﬁmmmﬁaanmﬂmu
W IUN 31 TUNAN W.A. 2565 LAz W.A. 2564 AINLAZLDLANI

IUNITRHWIIN
N.F. 2565 N.F. 2564
. o 10.45, 11.23,
i:mnmﬁ"smé‘mi’mﬁmﬁnma\imi:gnw"‘umﬂmamwaﬂiﬂmﬁ @) 1150 10.73
mMylnsdsraznmasuinvuaresnIetisznalsslomii lifaae
(WhuN)
nadszlpminanaitazinatnsznelu 1 9 7,917 10,495
nalszlomifionadtasinedrszszning 1 -5 9 46,715 33,046
nalszlomifianadtasinetisziiv s I 613,145 571,773
N 667,777 615,314

v ] a [~
232  madszlgmbniiniuszazens - mstenadslozininaulaglsiwdwinmad

oA [ o ' a v 0% v . ] a o
ﬂ@]Nﬂ‘ﬂﬂ']'iﬁﬂ’ﬁl‘ﬁNN@]E]'ULLY]%W%ﬂG']%@H&I%IUU’]U“Iladﬂﬂqll@ﬂa%slﬂ(ﬂEll“ﬁ'i?ﬂ’]'iﬁu"l]ﬂd Allianz SE @91Juu310

danzidonluaaanannIngunssfiiia w3a Frankfurt am Main in XETRA trading

o

Tuszninedl w.a. 2565 ﬁLqumﬂﬁwamauLLﬂuwﬁfnmuImWﬁuLﬂmnmsﬁ Usznaudisnuazidoaasi

lavsmalaniwinaulunmgeriu

a v 64 v

mjuu’%ﬁmaaummamuaﬁﬂﬁlums%aﬁu Allianz SE 1 42 dszine Tauaninaund
o A 4 a a o ° o A o A o AL
Taiguafinguivnisazaunuiinli 1 gls dmiunn 3 glsiwinamuamu Safund

v
=1 =}

WinueINaNHzlszuzaNfonIadIi 3 J35azvim s niinuaante

A A A A A
anTanuenlneelayd

aaulasinsnadszlowil
Iuixwiﬂaﬂﬁuq@fuﬁ 31 FUINAN W.¢. 2565 aﬁ’ﬁmm?uﬁﬂzﬁuﬁamsauﬂulﬁuﬁwﬁfmmmUl@TLquﬁ'aﬂdwaﬁ@Lﬂu
FTIUWIBTINTIRY 0.63 S1ULIN (W.¢. 2564: 0.65 KA1UHLIN)

lasamslidnwinaulunslaiudu

T,ﬂiamﬂm‘”?m%wﬁnmﬂumﬂﬁ%’uﬁﬂmwd'mflﬁuq@i’uﬁ 31 TUINAY W.7. 2565 ﬁvj‘"uﬁmaulﬁuﬁwﬁfmmmﬂﬁ
LLNu@Tana'nLLa:ﬁﬁhmuﬁ%ﬁJfﬂaﬂiﬂﬂ‘nﬁ'ﬁwﬂaawﬁfmmﬁm%’uﬂﬁuq@i’uﬁ 31 FUNAN W.A. 2565 I 1.80 RIULN
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mﬂﬁﬁwﬁﬁmmﬁuﬁﬁwﬁ'@

Allianz Equity Incentive iJulassmanatszlozibsznzamnlanuninauszauuimilasliiduiu (Restricted Stock

. ] a & A o o 49 o o Ada a & [ A e
Units) snaa:umﬂﬁflazma HRSNIZHZLIRINNIRNY Y 41 %‘].Iﬁ]'m’)%‘ﬂl% W%ﬂd’]%ﬂwﬁﬂﬁluiﬂidﬂﬁiuﬁ]:@]6\‘1U%U%ﬂ’]i

sufuathadunmimilutsanfidinue niniildd judamsfzdeiniuuld winnuidiielasimstagldsy

natsz ol ﬁ@iaLﬁaﬂ'\imﬁwmuaglumjmﬁﬁuﬁ %30 Wanlunfvue

Lﬂm‘VT"]Jﬂ\‘lNa‘ﬂizﬂﬂﬂﬂﬂiﬁlzgﬂﬁ’]%%ﬂi@]f;lﬂfuxﬂiillﬂ’]i"lla\‘iﬂﬁﬂ;wﬁ'ﬁ]ﬂ’]i LLQ‘?.Z'i]tE}ﬂﬁ']3J’]’]v®ﬂ3$§ﬂ§ﬂﬂwNaﬂiﬁ"]a‘un’]i

maamjuﬁami

W IUN 1 ANNAN

wnaanlw/lawn

W

e 2S¢ 2
S S

nsu/lanaan

= va a
JnTlans
uin
U

S0

a

a o
™ IUN 31 TWINAY

v A 1 & Ao o
ﬂ']iiﬂﬂﬂﬁﬂ%’)ﬂﬂ‘%ﬂinﬂﬂ

N.¢. 2565 .. 2564
NI INWINAW
4,317 3,642
1,908 1,720
(841) (1,045)
5,384 4,317

FwunivinadlomiausoaniinaudmniuDeugaiun 31 Suau w.e. 2565 144 9.38 MULIN (W.A. 2564:

9.51 aWLN) LLa:ﬁhmwﬁﬁuwaﬂiﬂsmﬂums:an“’uwaﬂiﬂmﬁwﬁfmﬁmﬂua‘imm 22.60 RA1ULN (W.F1. 2564

20.55 §1%U1N) ﬂa;uﬁamiﬁmﬂ"ﬁ"?%ﬂizmmn'lim:l,l,m'iua@iuﬂﬁﬁ'm’smgaﬂ"}qaﬁiimaamsd’mwaﬂsﬂwﬁ

winoulasldimdwnast sundpudmivnsdmifuyadrdwislasnmadszamnisnaiuiazaasnniag
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dmsuangnini 31 SWNAN W.A. 2565

a o @

UAIBUAMUDIYALNADVDINBREUANUFY YT TAIik

JUNTHBIIN
W.61. 2565 W.6. 2564
NWLIN NWLIN

ATUNNRUA

mulu 19 44,925 28,120
©rie1-21 36,498 29,323
©niN2-31 28,045 28,440
W9 3-41 24,636 27,758
wnin4-51 23,590 24,339
1w 5 35,852 59,804
FIMARARAA Syausiiianan 193,546 197,784
upadu - 13uen 212,380 222,397
- aanidy (18,834) (24,613)

WILTAwgaIuN 31 SuAy W.a. 2565 Loz W.A. 2564 naufandiaaniduitsnnniuausyyuddawm

v % o o A : = @ a °
6.73 AAWLIN WAL 6.92 RI1ULIN 914D mgmmmﬂumu%mmm "@%Vl%ﬂ’]x‘lﬂ’]‘ih‘]%" lu\‘iﬂﬂ’]vlfi“ll’mnuL‘ﬁ@lLﬁ%‘ﬂ

@

AHFANDW B4 IUN 31 TUINAN W.7. 2565 LA W.¢. 2564 Usznaudly

IJUNITRHWIIN JUNIHWANIEAINTT
N.F. 2565 N.F. 2564 N.¢F. 2565 N.¢F. 2564
NWLIN NWLIN NWHLIN NWHLIN
mitan - anlsnslunssassunneg 35,110 62,957 - -
mitan - usmsensulnanauns 55,038 - - -
mitan - Guanausmsdiaulnanaunn 23,730 - - -
olssiuinsnodn 32,662 - - -
Lﬁﬂﬂi:ﬁuﬁﬁmamsﬁ@u@% 283,781 239,158 - -
mMBTwlenn m fisnedeing 33,830 14,636 260 207
MBI BTN 3,089 1,425 1 1
Lﬁuamuu%ﬁ'ﬂﬂma@j‘”uﬂiaagﬂi:auﬁﬂmﬂm 18,205 23,505 = -
Usznamsenlginglumssenon 23,526 - - -
5% 9 78,237 23,738 9,505 342
swwﬁauﬁu 587,208 365,419 9,766 550
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dmsuangnini 31 SWNAN W.A. 2565

o U 31 Twnaw w.a. 2565 naufImMIiusnaiyaanzid U IRAIAT I 46347 AU (W61 2564 : 46347 AUV W)
LI WIWIIU 463.47 S1UUIN (W.F. 2564 : 463.47 A1ULIN) %dﬁgamﬁmﬂfﬁuaz 1 U (W.¢. 2564 : 1 UN)
ﬂijuﬁﬁ]msﬁﬁumﬁyﬁaaﬂLLaz"ﬁﬁ:LLﬁ’mgmum‘hmu 389.27 W (W.A. 2564 : 389.27 Munin) tudwauwiin
389.27 aWLIN (W.¢. 2564 : 389.27 8 1ULIN)

JUNTTRHIIN JUNTHRIANIZAINT
W.A. 2565 W.6l. 2564 .6 2565 .6, 2564
NWLIN NWLIN NWLIN NWLIN
[3) i'uﬁ 1 UNINAY 50,000 50,000 50,000 50,000
AAFIIITHINND - - - -
o Jufl 31 Sunaw 50,000 50,000 50,000 50,000

Aa

MANTENTUYYAVIHNAMTUIING W.a. 2535 Visndesnwiudsainungnanoatatesiooss 5 vavilsgn

Re
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mﬁuﬁams@‘mﬁuﬁamﬂu 3 #UNUNAN Aa (1) 3NaUszAWIWIAAY (2) TININTAING U (3) TINIUINNT

'
o A

6%\1 @1 L%uﬂ’]iLLa:U%ﬂﬂid’]uL%W’]tl%ﬂizL‘ﬂ ﬂvLVl ALY A9 ﬁ%ﬁdlz\‘lvlli ﬁﬂ?iLLﬁﬂGﬁﬂﬂﬂﬂ’Nﬂ’ﬁLgu?ﬁﬂ LI NATNEIWITN
n
u

a 14
UERAT

o o -y o A o A ' % A A
mmuﬁauqmuﬁ 31 FUINAN W.A. 2565 LAz W.¢. 2564 nqmamﬂwﬁi'mvl,mrmqﬂﬂamsuaﬂsmlmwwmﬁﬁ

o a < Vo & o
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dmsuangnini 31 SWNAN W.A. 2565

dUﬂWSL‘S%ﬁi’]LL%ﬂ@’]Nﬁ?%x‘l’]%‘ﬂ']dﬁqiﬁﬁ]“ﬂadﬂéuﬁﬂﬂﬂiﬁqﬂgﬂﬂﬁuqﬂfuﬁ 31 TWINAN W.A. 2565 WRT W.7. 2564

a o ' dq’
fiasdaluft
JUNTIREUIIN
ganadsenwimans 53NAINTAIN® §3nauINe ensanlyd RRTY
W.¢A. 2565 N.¢. 2564 W.¢A. 2565 W.A. 2564 N.¢A. 2565 W.A. 2564 N.¢A. 2565 W.A. 2564 N.¢A. 2565 N.¢A. 2564
NRUN NUUIN NRUMN NRUMN NHUIN AR NHUIN ANRUMN NHUIN NHUIN
neldnnaouen 6,901,813 4,260,073 1,299,445 823,552 3,783 - (1,372,864) (732,908) 6,832,177 4,350,717
ﬁ'mm.iaﬁﬂimmﬁum*‘qu
luysimu - - 981,916 1,287,852 - - - - 981,916 1,287,852
bl u"L@TS'u 15,657 35,539 465,022 57 3 - (468,578) (1,394) 12,104 34,202
Tungld 6,917,470 4,295,612 2,746,383 2,111,461 3,786 - (1,841,442) (734,302) 7,826,197 5,672,771
ﬁ?nl”ﬁ‘fil"ltl‘giﬁ’ﬂ]ﬂif:ﬁ%ﬁﬂ 5,942,218 3,640,815 - - - - 3,852 - 5,946,070 3,640,815
fldwgafainig o - o - 1,313 - = 1313
AABLUNUNITUNTURE
fuimadndgy 150,650 125,153 14,438 13,970 - - - - 165,088 139,123
ﬂ"\‘l’ﬁiﬁﬂsu 778,983 606,351 58,361 17,048 18,971 - (190,901) 38,656 665,414 662,055
enldine (eld)
mdGule (17,906) (9,534) 38,439 24,615 - - 23,052 (14,332) 43,585 749
Tualdane 6,853,945 4,362,785 111,238 55,633 20,284 - (163,997) 24,324 6,821,470 4,442,742
ils (7.I’]6]°q%) E!‘YIE 63,525 67,173) 2,635,145 2,055,828 (16,498) - (1,677,445) (758,626) 1,004,727 1,230,029

WiaTuh 29 wien w.a. 2565 Ndszgumaiydferudszi dlddudaui@nisioiulunsanuamduinay lag
Fodndunaduiiuas sl,uéfm'n{ua: 0.77 11N VLTI IUWIWITUNIFY 299.74 d1uN LadnoTuwiluuatiadnn

17 WOBNAY W.A. 2565

LWWaIUN 31 RIN1AY .4, 2565 ﬁﬂs:ﬂ;uﬂmzm'swmsu%ﬁw"lﬁﬁwam&ﬁ'ﬁmiﬁhUL?%ﬁuwaiw?mmamﬂﬁwvlﬁamu
TagdnuInuuatd i uge sl,ué"mﬂﬁua: 5.14 U NI UIWIBTUNIFY 2,000.83 SUUN LassnuiIntuNatie
N 28 NULNLW W.A. 2565

LWWBIUN 26 LWENEW W.A. 2564 ﬁﬂs:qmm:mwmm’%ﬁ'ﬂﬁﬁuﬁagﬁamsai'luL’Euﬂuwas:mwmamﬂﬁﬂiazam
TagdednTuuardwiSuas sl,ué'm']ﬁua: 0.77 U VLT UIIUINITUNIFY 299.74 a13u1n Lagdnoiutuuaile
N 13 WOBNAN W.F. 2564

WBIUN 13 RIN1AN W.7. 2564 ﬁﬂi:ﬂguﬂmzniiumm%ﬁ'ﬂﬁﬁuﬁm&ﬁ'ﬁmsaﬁwslL’Euﬂuwaixmwmafﬂm NAN1T
Fiwaw lapanoTwiluwnatduiIuae sl,ué'mwj."uaz 0.77 UM 30D WINIBIUNIRY 299.75 dwUN laydny

BUTUNSLUDIUN 10 NUBNBW W.¢. 2564
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fls (110NW) mﬂmﬂ,ﬂﬁyuuﬂmlugam
BATIINAND
asETHi

mwmmu

ils (@1anu) mnﬁmam%ﬁﬁmuﬂ‘lﬁ'
TaaagfsITaHIwI lasa AN

fls (T10N1) mnmnﬂﬁwuﬂaalugam
BATIIWGND

AT

ils (@1anu) nBwasnuiinyaan
a 1 ° (3 & A
gRsssudInm lsvanmdaiasodn
iy @anw) nmImnoFuamu
AIEIN

(ﬂi”lﬁ’]i“q%

Hanls (210N) FNENEUAIN®

IUNTITHHIIN JUNTHRLBNIENINNT
.. 2565 .. 2564 N.¢. 2565 N.F. 2564
NUUN NUUN NUUIN NUUIN
- - - 500
- - 10,774 (13,399)
. . (5,196) 10,104
- - - 21,510
- - 5,578 18,715
592 (453) - -
592 (453) - ]
1,989 611 1,989 -
(98,894) (8,309) - -
(96,905) (7,698) 1,989 -
(96,313) (8,151) 7,567 18,715
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dmsuangnini 31 SWNAN W.A. 2565

@iﬂ“ﬁ”ﬁhﬂumw‘hLﬁumuéﬁﬁ%'uﬁﬁuﬁg@fuﬁ 31 FUNAN W.A. 2565 LAz W.€. 2564 Usznavais

JUNTTHUIIN JUNITHRIANIZAINTT
N.F. 2565 N.F. 2564 N.¢F. 2565 N.¢F. 2564
NWLIN NWLIN NWLIN NWLIN
dnlganansinad il lgsanmssy
U ARABULAZNNTIANTANTY IANNAUN Y
(NAUTBNNT) 435,236 273,067 26 (411)
ﬂ'ﬂ“ﬁﬁhzJLﬁ'mﬁ'ummiamuﬁua:qﬂmtﬁﬁ
lailganlgananssuysznuns 220,883 255,877 1,736 2,852
fmEans 9,804 2,906 1,763 1,962
w‘f‘:gfguawﬁmé'mxgzy 2,493 1,286 - -
AADLUNWATINNNT 12,279 11,409 10,382 14,673
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