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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท บูติคนิวซิตี้ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : BTNC

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 1112/53-75 ซอยสุขุมวิท 48 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนง เขตคลองเตย

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10110

ประเภทธุรกิจ : จัดจำหน่าย ออกแบบ และผลิตสินค้าประเภทเสื้อผ้าสำเร็จรูปสำหรับสตรีและ
บุรุษภายใต้แบรนด์สินค้ามากมาย เช่น GUY LAROCHE, C&D, LOF.FI.CIEL,
JOUSSE, GSP, UNIFORM SPECIALIZER, STEPHANIE, ADOLFO
DOMINGUEZ,

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537001731

โทรศัพท์ : 0-2391-3311 , 0-2391-3320

โทรสาร (ถ้ามี) : 023900019

เว็บไซต์บริษัท : www.btnc.co.th

อีเมล : nokbtnc@gmail.com

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 12,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ*

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 385,345.54 427,790.67 303,783.45

รายได้จากการขายและบริการ (พันบาท) 372,715.82 418,247.61 267,199.64

กำไรจากการขายเงินลงทุน (พันบาท) 0.00 0.00 30,630.53

อื่น ๆ (พันบาท) 12,629.72 9,543.06 5,953.28

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ*

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 385,345.54 427,790.67 303,783.45

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 379,673.54 424,217.67 296,698.45

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 5,672.00 3,573.00 7,085.00

ประเทศมาเลเซีย (พันบาท) 4,004.00 2,346.00 4,057.00

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 1,668.00 1,227.00 3,028.00

2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากในประเทศ (%) 98.53 99.16 97.67

2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากการขายและบริการ (%) 96.72 97.77 87.96

กำไรจากการขายเงินลงทุน (%) 0.00 0.00 10.08

อื่น ๆ (%) 3.28 2.23 1.96
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รายได้จากต่างประเทศ (%) 1.47 0.84 2.33

ประเทศมาเลเซีย (%) 70.59 65.66 57.26

ประเทศอื่น ๆ (%) 29.41 34.34 42.74

*รายได้ที่แสดงยังไม่รวมส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2563 2564 2565

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

483.68 248.20 6.15
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

 • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

 • ผลกระทบจากโครงสร้างประชากร

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

 • ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงินลงทุน

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

ความเสี่ยงจากสินค้าแฟชั่นมีการเปลี่ยนแปลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

2563 2564 2565

เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก N/A N/A N/A

ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

รวม (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : ไม่มี
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, สิทธิผู้บริโภค, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, การไม่เลือก
ปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2563 2564 2565

พนักงานชาย (คน) 27 16 23

พนักงานหญิง (คน) 233 179 155

รวม (คน) 260 195 178

 • การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2563 2564 2565

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 73,804,602.00 52,908,840.00 50,166,439.00

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2563 2564 2565

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 12 8 8

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 237,930.00 44,647.00 18,130.00

2563 2564 2565

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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 • ความผูกพันของพนักงาน

2563 2564 2565

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 66.92 55.90 37.08

 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2563 2564 2565

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

8



การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 9 100.00

กรรมการชาย 4 44.44

กรรมการหญิง 5 55.56

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 44.44

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 55.56

กรรมการอิสระ 4 44.44

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ปณิธาน ปวโรฬารวิทยา
เพศ: ชาย
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

24 เม.ย. 2555 แฟชั่น, การแพทย์, ขนส่งและ
โลจิสติกส์, การเงิน, วิศวกรรม, ผู้
นำ, การจัดการกลยุทธ์, การจัดทำ
งบประมาณ, เงินทุนและหลักทรัพย์,
พลังงานและสาธารณูปโภค, พาณิชย์,
ความรับผิดชอบต่อสังคม, การจัดการ
ข้อมูล, การวิเคราะห์ข้อมูล, สถิติ,
การจัดการโครงการ, การจัดการ
องค์กร
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นาย ภุชชงค์ วนิชจักร์วงศ์
เพศ: ชาย
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

26 เม.ย. 2542 การเงิน, การวิเคราะห์ข้อมูล,
วิศวกรรม, การตรวจสอบ

นาง ประวรา เอครพานิช
เพศ: หญิง
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

15 พ.ค. 2546 แฟชั่น, สื่อและสิ่งพิมพ์, การตลาด,
การเจรจาต่อรอง, การจัดการ
แบรนด์, การจัดการองค์กร, การ
จัดการความเสี่ยง, การจัดการ
กลยุทธ์, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, การจัดทำงบประมาณ, การ
จัดการความเปลี่ยนแปลง, ผู้นำ, การ
ตรวจสอบ

นาย เสริมวงศ์ ธนสารศิลป์
เพศ: ชาย
อายุ: 49 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

24 เม.ย. 2555 การตลาด, การเงิน, การวิเคราะห์
ข้อมูล, การตรวจสอบ, การจัดทำ
งบประมาณ, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

นาย กฤษณ์ ณ ลำเลียง
เพศ: ชาย
อายุ: 51 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

20 มี.ค. 2558 สื่อและสิ่งพิมพ์, การตลาด,
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, การเงิน, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การจัดการข้อมูล, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, การตลาดดิจิทัล,
การจัดการกลยุทธ์, ตรวจสอบ
ภายใน, การตรวจสอบ, บรรษัทภิบาล
/ การกำกับดูแล

นาง สุพร ภวสันต์
เพศ: หญิง
อายุ: 67 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: ศิลปกรรมศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

1 พ.ค. 2562 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, บัญชี,
การเงิน, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์, การจัดการโครงการ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล
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นางสาว พัชรี คงแก้ว
เพศ: หญิง
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

14 ส.ค. 2563 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ, การจัดการข้อมูล, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, สถิติ, การ
ตลาดดิจิทัล, ผู้นำ, การจัดการความ
เสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาง เพ็ญนภา ธนสารศิลป์
เพศ: หญิง
อายุ: 68 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

8. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

26 พ.ค. 2564 เศรษฐศาสตร์, สื่อและสิ่งพิมพ์, การ
ตลาด, การเงิน, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การวิเคราะห์ข้อมูล, การ
ตลาดดิจิทัล, การเจรจาต่อรอง, การ
จัดการองค์กร, การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, ผู้นำ, การจัดการ
กลยุทธ์, การจัดการความเสี่ยง, การ
ตรวจสอบ, ตรวจสอบภายใน, การจัด
ทำงบประมาณ, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล

นางสาว วราลักษณ์ งามจิตรเจริญ
เพศ: หญิง
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: นิเทศศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

9. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

26 เม.ย. 2565 แฟชั่น, เหล็ก และ ผลิตภัณฑ์โลหะ, วัสดุ
ก่อสร้าง, สื่อและสิ่งพิมพ์, เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร, ความ
ยั่งยืน, ความรับผิดชอบต่อสังคม, การ
จัดการองค์กร, การจัดการแบรนด์

รายชื่อกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน

นาง กัลยา ไวยานนท์
เพศ: หญิง
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: คหกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
22 เม.ย. 2562
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
26 เม.ย. 2565

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน
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นางสาว ตวงทิพย์ ณ นคร
เพศ: หญิง
อายุ: 46 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การสื่อสาร
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
22 เม.ย. 2562
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
26 เม.ย. 2565

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ไม่ใช่
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาง เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ [1]
เพศ: หญิง
อายุ: 68 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

26 พ.ค. 2564 เศรษฐศาสตร์, สื่อและสิ่งพิมพ์, การ
ตลาด, การเงิน, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การวิเคราะห์ข้อมูล, การ
ตลาดดิจิทัล, การเจรจาต่อรอง, การ
จัดการองค์กร, การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, ผู้นำ, การจัดการ
กลยุทธ์, การจัดการความเสี่ยง, การ
ตรวจสอบ, ตรวจสอบภายใน, การจัด
ทำงบประมาณ, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล

นาย ภุชชงค์ วนิชจักร์วงศ์ [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

26 เม.ย. 2542 การเงิน, การวิเคราะห์ข้อมูล,
วิศวกรรม, การตรวจสอบ

นาย กฤษณ์ ณ ลำเลียง
เพศ: ชาย
อายุ: 51 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

26 พ.ค. 2564 สื่อและสิ่งพิมพ์, การตลาด,
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, การเงิน, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การจัดการข้อมูล, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, การตลาดดิจิทัล,
การจัดการกลยุทธ์, ตรวจสอบ
ภายใน, การตรวจสอบ, บรรษัทภิบาล
/ การกำกับดูแล

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

14



คณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการบริหารชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง

นาย ปณิธาน ปวโรฬารวิทยา
เพศ: ชาย
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการบริหาร 24 เม.ย. 2555

นาง ประวรา เอครพานิช
เพศ: หญิง
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. ประธานกรรมการบริหาร 27 เม.ย. 2564

นาง สุพร ภวสันต์
เพศ: หญิง
อายุ: 67 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: ศิลปกรรมศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการบริหาร 1 พ.ค. 2562

นางสาว พัชรี คงแก้ว
เพศ: หญิง
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการบริหาร 14 ส.ค. 2563

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก/พ้นตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน
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นาง กัลยา ไวยานนท์
เพศ: หญิง
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: คหกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการบริหาร วันที่ดำรงตำแหน่ง:
25 เม.ย. 2562
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
26 เม.ย. 2565

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

นางสาว ตวงทิพย์ ณ นคร
เพศ: หญิง
อายุ: 46 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การสื่อสาร
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการบริหาร วันที่ดำรงตำแหน่ง:
25 เม.ย. 2562
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
26 เม.ย. 2565

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน นาย ปณิธาน ปวโรฬารวิทยา
นาง ประวรา เอครพานิช
นาง สุพร ภวสันต์

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา : กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน : กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ : ไม่มี
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นางสาว สุภาภรณ์ เข็มเงิน [1][2]
เพศ: หญิง
อายุ: 44 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

1. ผู้จัดการแผนกบัญชีการเงิน 1 พ.ค. 2562 บัญชี, การเงิน, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การวิเคราะห์ข้อมูล, การ
เจรจาต่อรอง, การตรวจสอบ, ตรวจ
สอบภายใน, การจัดทำงบประมาณ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, การ
จัดการความเสี่ยง

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร : ไม่มี

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

2563 2564 2565

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 3,989,920.00 3,691,871.00 4,033,396.00

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 23

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 155

รวม (คน) : 178

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 50,166,439.00

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 178

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 15

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 8.43
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งในรอบปีที่ผ่านมา

 • รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นางสาว วราลักษณ์ งามจิตรเจริญ
เพศ: หญิง
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: นิเทศศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
26 เม.ย. 2565

แฟชั่น, เหล็ก และ ผลิตภัณฑ์โลหะ, วัสดุ
ก่อสร้าง, สื่อและสิ่งพิมพ์, เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร, ความ
ยั่งยืน, ความรับผิดชอบต่อสังคม, การ
จัดการองค์กร, การจัดการแบรนด์

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ

นาย ปณิธาน ปวโรฬารวิทยา ประธานกรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ภุชชงค์ วนิชจักร์วงศ์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาง ประวรา เอครพานิช กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย เสริมวงศ์ ธนสารศิลป์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย กฤษณ์ ณ ลำเลียง กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาง สุพร ภวสันต์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นางสาว พัชรี คงแก้ว กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาง เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม
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นางสาว วราลักษณ์ งามจิตรเจริญ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาง กัลยา ไวยานนท์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นางสาว ตวงทิพย์ ณ นคร กรรมการ ไม่เข้าร่วม

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รูปแบบการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

: การประเมินแบบรายคณะ

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 11

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 26 เม.ย. 2565

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

นาย ปณิธาน ปวโรฬารวิทยา
(ประธานกรรมการ)

1. - 9/11 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ภุชชงค์ วนิชจักร์วงศ์
(กรรมการ)

2. - 10/11 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาง ประวรา เอครพานิช
(กรรมการ)

3. - 11/11 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย เสริมวงศ์ ธนสารศิลป์
(กรรมการ)

4. - 9/11 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย กฤษณ์ ณ ลำเลียง
(กรรมการ)

5. - 11/11 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาง สุพร ภวสันต์
(กรรมการ)

6. - 8/11 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นางสาว พัชรี คงแก้ว
(กรรมการ)

7. - 11/11 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาง เพ็ญนภา ธนสารศิลป์
(กรรมการ)

8. - 11/11 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นางสาว วราลักษณ์ งามจิตรเจริญ
(กรรมการ)

9. - 5/8 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาง กัลยา ไวยานนท์
(กรรมการ)

10. 26 เม.ย. 2565 3/3 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นางสาว ตวงทิพย์ ณ นคร
(กรรมการ)

11. 26 เม.ย. 2565 3/3 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นาย ปณิธาน ปวโรฬารวิทยา
(ประธานกรรมการ)

1. - 14,000.00 0.00 ไม่มี

นาย ภุชชงค์ วนิชจักร์วงศ์
(กรรมการ)

2. - 18,000.00 0.00 ไม่มี

นาง ประวรา เอครพานิช
(กรรมการ)

3. - 18,000.00 0.00 ไม่มี

นาย เสริมวงศ์ ธนสารศิลป์
(กรรมการ)

4. - 14,000.00 0.00 ไม่มี

นาย กฤษณ์ ณ ลำเลียง
(กรรมการ)

5. - 18,000.00 0.00 ไม่มี

นาง สุพร ภวสันต์
(กรรมการ)

6. - 12,000.00 0.00 ไม่มี

นางสาว พัชรี คงแก้ว
(กรรมการ)

7. - 18,000.00 0.00 ไม่มี

นาง เพ็ญนภา ธนสารศิลป์
(กรรมการ)

8. - 18,000.00 0.00 ไม่มี

นางสาว วราลักษณ์ งามจิตรเจริญ
(กรรมการ)

9. - 8,000.00 0.00 ไม่มี

นาง กัลยา ไวยานนท์
(กรรมการ)

10. 26 เม.ย. 2565 6,000.00 0.00 ไม่มี

นางสาว ตวงทิพย์ ณ นคร
(กรรมการ)

11. 26 เม.ย. 2565 6,000.00 0.00 ไม่มี
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาง เพ็ญนภา ธนสารศิลป์
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 4/4

นาย ภุชชงค์ วนิชจักร์วงศ์
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 4/4

นาย กฤษณ์ ณ ลำเลียง
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 4/4

22


	Cover
	TableContent
	Bookmark
	StructureAndOperation
	Bookmark
	RiskManagement
	Bookmark
	ESG
	Bookmark
	CorporateGovernancePolicy
	Bookmark
	CorporateGovernanceStructure
	Bookmark
	ResultOfCorporateGovernance

