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13. @A��B<��:ก���:���562��
�
 

��-.)*��+&/��$�ก���$�����%&#��/��������$ก���$���� ���
�
 

:�ก���:��CD 2560-2562 
(ก) ����	�
��
ก���������������������
���������� � �����  31 #����$� 2560 2561 ��
 2562 

 � 4���56 31 J��4�
� 

 2560 2561 2562 

 &*����� �*�0&# &*����� �*�0&# &*����� �*�0&# 

�$����%&#��0ก�����0������$���� 22,972 4 31,478 5 32,094 5 
�$��&$�-��� �
��� 3,866 1 1,555 - 1,402 - 
&+ก���:ก��
*�%&#&+ก���:�; � 36,134 6 40,749 6 33,118 5 
���
*�
$��&;� 55,118 9 59,632 10 60,987 10 
������<0������< - ������ ��-����0� 29,973 5 34,678 6 37,104 6 
������<0���-����0��; � 16,384 3 17,451 3 13,941 2 
�4�2�����KL���M��45L� 164,447 28 185,543 30 178,646 28 
�$��&$�-��#0#0�� 98,661 17 111,520 18 130,652 21 
���$��������<0��<; �ก��&$�-� 1,729 - 1,851 - 1,647 - 
�� ��� ��
��%&#�-.ก��� 189,060 32 195,201 31 197,430 31 
������<0������< - ������ =����-����0� 7,764 1 8,216 1 8,057 1 

��
�����0� 99,522 17 95,428 15 87,762 14 
������<0�=����-����0��; � 32,314 5 30,332 5 29,857 5 
�4�2�����KL�R�3��M��45L� 429,050 72 442,548 70 455,405 72 

2�����KL��4� 593,497 100 628,091 100 634,051 100 

�$�����ก�ก����
��%&#�$��ก+*0;��#0#��:� 68,077 11 61,312 10 72,204 11 
/�>�%&ก�$�� 35,946 6 32,244 5 21,818 3 
�	*����:ก��
*�%&#�	*����:�; � 34,837 6 35,459 6 32,184 5 
���:����#0#0���� ?@$ก���������#��0A���@ $.B 25,251 4 27,128 4 42,727 7 
���:�����-����0��; � 26,507 5 26,069 4 28,778 5 
�4���5T2����M��45L� 190,618 32 182,212 29 197,711 31 
���:����#0#0�� 159,018 27 208,948 33 196,495 31 
���:���=����-����0��; � 17,219 3 18,273 3 20,972 3 
�4���5T2��R�3��M��45L� 176,237 30 227,221 36 217,467 34 

��5T2���4� 366,855 62 409,433 65 415,178 65 

234�@�:=BAUV��MA� 226,642 38 218,658 35 218,873 35 
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(�) ��ก)�*���	�+����������������
���������� �)�,����-��
./ ��0��+	�����  31 #����$� 2560 2561 ��
 2562 
 CD 2560 CD 2561 CD 2562 

 &*����� �*�0&# &*����� �*�0&# &*����� �*�0&# 

��0=�*	�กก��)�0 501,507 97 541,937 98 532,573 98 

ก��=�	�กก��)�0�$��&$�-� 10,429 2 9,328 2 8,090 1 
��0=�*�; � 3,261 1 4,238 - 4,212 1 
�4���LR�A 515,197 100 555,503 100 544,875 100 

/*��-�)�0 441,422 86 476,228 86 456,269 84 
)���-�(ก��=�)	�กก���.&� 0�%.&$�+&
��0-/�C���)�$������<0������< 57 - (3,975) - (3,235) (1) 
/*��-�A�ก��	��	������0%&#
��A�*	��0������  51,788 10 52,049 9 57,396 11 
/*��-���$ก���$�� 11,743 2 11,703 2 13,785 3 
�; �D 21 - 204 - 10 - 
�4�
3�W�A	3�L 505,031 98 536,209 97 524,225 96 

����%��$ก��=�	�ก�$��&$�-�A�����������%&#ก������
*� 7,983 2 8,343 2 8,894 2 

ก��R�ก3��
3�W�A	3�L���5�:��R�A 18,149 4 27,637 5 29,544 5 

�����$��=�*  251 - 6,212 1 5,446 1 
ก��=��������.B 17,898 4 21,425 4 24,098 4 
����=�*���0�� =���������	
��
-� (2,639) (1) (5,894)   (1) (5,642) (1) 

ก��R�2������CD234��56�CX�@�:������W�
3 15,259 3 15,531 3 18,456 3 

($) ��ก)�*� (��	�+�) ��1	���12���������������
�����������)�,���./ ��0��+	�����  31 #����$� 2560 2561 ��
 2562 
(����0 : &*�����) CD 2560 CD 2561 CD 2562 

ก��=��������.B 17,898 21,425 24,098 

ก��=�()���-�) ��F����F	�; �-�-�C������$��=�* (9,793) (14,712) (13,999) 

ก��=���F����F	����������.B 8,105 6,713 10,099 

����=�*���0�� =���������	
��
-� (880)  (3,589) (959) 

ก��R���Y��2�Y	�4�234��56�CX�@�:������W�
3 7,225 3,124 9,140 

(�) ��ก�
�������	���������������
���������� �)�,����-��
./ ��0��+	�����  31 #����$� 2560 2561 ��
 2562 
(����0 : &*�����) CD 2560 CD 2561 CD 2562 

�$�����-�C�=�*��	�กก�	ก����������$�� 17,256 15,294 40,609 

�$�����-�C�A�*=.A�ก�	ก���&$�-� (22,482)       (27,880) (26,648) 

�$�����-�C�=�*��	�ก (A�*=.) A�ก�	ก���	�����$�� (2,518)         22,029 (12,034) 

�$����%&#��0ก�����0������$�����<� �)@:�(&�&$)�-�C� (7,744)          9,443           1,927 

�$����%&#��0ก�����0������$���� � ���/*�$�� 30,974 21,922 30,043 

'&ก�#��	�ก��/��%&ก�.&� 0�)�$0��
$��&;��� �.G��$��/��/��$.�#��H (1,308) (1,322) (1,593) 

�:��2�;<9��Lก����5L���3��:��2� � 4��2�T�:4� 21,922 30,043 30,377 
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(2) ��-���������ก�������� �)�$�3�)�,�����ก���������������������
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/32 ��-�������5��$���� = ��������7,�+���������/,��0���,�+��������� 
/33  ��-�������5��$����,�+���1� = (�����	��
���ก����������������	+�������+�9� �$���+�:ก,��0ก��$;���
�:ก,��0�< ��+�#�)/,��0���,�+��������� 
/34  ��-�������5��$����ก�
�������	 = �����	�+�#�2�กก�2ก���	)��������/,��0���,�+�������>�� � 
/35  ��-������,�+�������:ก,��0ก��$;� = ���*	;2�กก������+�#�/�:ก,��0ก��$;���
�:ก,��0�< ��>�� � 
/36  �
�
�����ก1�,��0�>�� � = �:ก,��0ก��$;��>�� �/���*	;���*360 
/37  ��-������,�+���������$;�$��,�<� = -;��+����$;�/���$;��)���12�:.�>�� �  
/38  �
�
����������$;��>�� � = 360/��-������,�+���������$;�$��,�<�  
/39  ��-������,�+�������2;�,��0 = -;��+����$;�/�2;�,��0ก��$;��>�� �  
/40  �
�
����9)��
,��0 = 360/��-������,�+�������2;�,��0 
/41  Cash Cycle = �
�
�����ก1�,��0�>�� �+�
�
����������$;��>�� �K�
�
����9)��
,��0 
/42  ��-��ก)�*���0�-;� = ก)�*���0�-;�/���*	;2�กก������+�#� 
/43  ��-��ก)�*�2�กก��	)�������� = ก)�*�ก���-;��+����ก��������
5�������*	;/���*	;���2�กก������+�#� 
/44  ��-��ก)�*��+�#� = ก)�*��+�#�/���*	;��� 
/45  ��-��L�-�����L:;M<�,+;� = ก)�*��+�#������� �.N����������O,3�/�������L:;M<�,+;�����������>�� � 
/46  ��-��L�-�����2�ก��������7M��� = (ก)�*��+�#�+$����< ����$�)/��������7M����+�#��>�� � 
/47  ��-��ก��,�+������������7 = ���*	;���/��������7����>�� � 
/48  ��-������,��0���-���������L:;M<�,+;� = ,��0������/�������L:;M<�,+;���� 
/49  ��-������$��������M9)��
	�ก���0� = ก)�*�ก���	�ก���0�2��� 5�������*	; $����< ����$���
$��-�	2)�,����/	�ก���0�2��� 
/50  ��-������$��������M9)��
5��
L:ก��� = ก)�*�ก���	�ก���0�2��� 5�������*	; $����< ����$���
$��-�	2)�,����/,��0����� ��5��
	�ก���0��� MP�ก)�,�	9)��
5��O� 1 ./ 
/51 ��-������,��0����+�#�-���������L:;M<�,+;� =  ,��0����+�#�/�������L:;M<�,+;���� Q	�,��0����+�#� ,���MP� ,��0�����0�,�	,�ก	;�������	��
���ก����������������	 ��
��ก	;��5��
$0)�.�
ก��,��0���-���+$$� ,�<���-�

�+$$��< �R �-�*�����MP� (1) 5��
$0)�.�
ก��,��0����� ���������-������������ ��
5��
$0)�.�
ก��,��0����� ������������-��������� ��
 (2) ,��0���5�������*	;��ก��-�	��39�   
/52 ��-������,��0����� ��5��
	�ก���0��+�#�-���������L:;M<�,+;�=  ,��0����+�#�/�������L:;M<�,+;���� Q	�,��0����+�#� ,���MP� ,��0�����0�,�	�� ��5��
	�ก���0� �P �*�����,��0���-����33��9��ก������ ,�ก	;�������	��


���ก����������������	��
�������+�9� �$��� 
/53 ��-��ก��2�������.S�L� = ����.S�L�2���/ก)�*��+�#������� �.N����������O,3�-����ก��������� 

 CD 2560 CD 2561 CD 2562 
��Z��234�2��K
<3�:    
��/���������<
&��$/32 (����) 0.86 1.02 0.90 
��/���������<
&��$��-���F�/33 (����) 0.33 0.40 0.34 
��/���������<
&��$ก�#%��$����/34 (����) 0.09 0.08 0.21 
��/��������-����0�&+ก���:ก��
*�/35 (����) 14.67 13.81 14.06 
�#0#��&��กF����:�K&� 0/36 (���) 25 27 26 
��/��������-����0����
*�
$��&;�/37 (����) 30.03 29.39 26.11 
�#0#��&�)�0���
*��K&� 0/38 (���) 12 13 14 
��/��������-����0��	*����:/39 (����) 13.30 13.55 13.49 
�#0#��&�����#���:/40 (���) 27 27 27 
Cash Cycle/41 (���) 10 13 13 
��Z��234�;2�:
4��2����UW�ก����ก��R�    
��/��ก��=�)�:�/*�/42 (%) 11.98 12.12 14.33 
��/��ก��=�	�กก���������$��/43 (%) 5.96 7.26 8.14 
��/��ก��=��-�C�/44 (%) 3.42 3.77 4.33 
��/��'&/��%��'+*?;��-*�/45 (%) 10.12 9.31 11.06 
��Z��234�;2�:C�92��J���KW�ก���������:��    
��/��'&/��%��	�ก������<0�?���/46 (%) 17.68 19.07 20.18 
��/��ก����-�)�$������<0�/47 (����) 0.89 0.93 0.88 
��Z��234�4��
��9����L��L��:ก���:��    
��/���������:���/������)�$'+*?;��-*�/48 (����) 1.62 1.87 1.90 
��/������
��������?����#��ก���:0/49 (����) 4.03 4.76 4.36 
��/������
��������?����#���#'+ก<��/50 (����) 0.35 0.45 0.47 
��/���������:����-�C�/������)�$'+*?;��-*�/51 (����) 1.45 1.68 1.71 
��/���������:����� �����#��ก���:0�-�C�/������)�$'+*?;��-*�/52 (����) 1.13 1.32 1.33 
��/��ก��	��0�$��.U�'&/53 (%) 42.32 36.04 32.66 
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14. ก��4��
��9��;<9
���J���L@�:[\�L	��ก��  

A�ก�����
��#��"��#ก���$��%&#'&ก���������$��/��=.��: �.G�ก�����
��#��)*��+&��$ก���$��/��$�ก���$�����)�$������ 
�������.B��:��-������  31 C����
� 2562  

14.1 =<ก���������:�� 

14.1.1 ก��C���W�A��Z�8��ก����L:����:ก���:�� ;<9��Lก��K��]� 

��; ������  1 �ก��
� 2562 ������=�*��ก��.���A�*��/��"��ก����0$����$ก���$��K�����  15 ��; �$ ��0=�*	�ก��

��� ���ก��
&+ก
*� (XTFRS 15]) �� =�*ก�����A�*����������+*��0=�*	�กก��)�0���
*���; ����
������ 0$%&#'&/��%��)�$
����.G��	*�)�$���
*��� 
����0���
�
=.A�*ก��'+* ;̂:�%&*� @̂ $��'&���A�*��0=�*	�กก��)�0��/?-���A�*ก��'+*.�#ก��ก���ก�/�<��C��

�=�������?����+*�.G���0=�*
	�กก��)�0=�*��; �.���A�*��/�"����$ก&��� ��$'&A�*0��)�0&�&$�*�0&# 5 ��; ��.��0����0�ก��.B 2561  

��ก	�ก��: ����������@ก
��A�*	��0.�#���ก�����:����������'&.�#�0���<��ก$���<� �)@:� 2,126 &*����� 	�กก����$
��A�*
<�#�����

�/�
-*�
��$%�$$�� (K�����  7) <.H. 2562 �� ก�����A�*��0	*�$	��0�$������0��; ���ก	�ก$��	�ก���� 300 ��� �.G� 400 
�����ก&+ก	*�$���$��/��/��ก��
�� 20 .B)@:�=.   

14.1.2  ��K�4�=<ก���������:�� 

  

A�.B 2562 ��������ก���������C-�ก�	A� 17 .�#��H =�*%ก� =�0 	�� ���0���� ��$ก_� ������0 ����"�����ก� ก��<+�� ���� �̂0 
/-�ก� `a&&�..a��� ���&� �̂0 &�� ��&�0� 0� H��&�$ก� �.%&��� (&�����/��)���)�$��0=�*) %&# %
���� ��0����0=�*	�กก��)�0A� 
.B 2562 �0+���  532,573 &*����� %��$�.G��������)�$��0=�*	�กก��)�0)�$ก�	ก��/��$.�#��H�*�0&# 67% %&#ก�	ก��.�#��H=�0
�*�0&# 33% @̂ $.�#��H�� ����0=�*	�กก��)�0�&�ก =�*%ก� =�0 	�� %&#���0���� @̂ $���������)�$��0=�*	�กก��)�0�0+��� �*�0&# 33 
�*�0&# 24 %&#�*�0&# 15 /��&�����  

��0=�*	�กก��)�0.B 2562 �0+���  532,573 &*����� &�&$�*�0&# 2 	�ก.B 2561 @̂ $��.U		�0�&�ก��	�กก��.���A�*��/��"��
��
�� TFRS 15 %&#'&ก�#��	�กก��%.&$
���$��	�ก�ก-&�$��)�$.�#��H�� ������=.&$�-����.G��ก-&�$����� ��ก=�����'&ก�#��
	�กก��%.&$��$ก&��� ������	#��0��)�0�/���/�*�0&# 8 ��; ����0�ก��.Bก��� 

ก��=�)�:�/*��0+���  76,304 &*����� (��/��ก��=�)�:�/*��*�0&# 14)  ��ก��=�ก�����ก���:0 ����	��0%&#
����; ����
� (EBITDA) 
	����� 47,551 &*����� (��/�� EBITDA �*�0&# 9) .���/���<� �)@:��*�0&# 16 %&#�*�0&# 20 	�ก.Bก�����*� /��&����� 	�ก.U		�0
�&�ก =�*%ก�  

1.) ��
��K&� 0)�$�-ก�A��&�0.�#��H.���/���+$)@:�	�ก.B 2561 	�ก'&ก�#����; �$��
�#����-ก�A��+����
 @̂ $��$'&A�*
�-.����-ก�A�/&����0���&�&$ 
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2.) '&ก���������$��)�$C-�ก�	��/���กA�.�#��H=�0�� ��)@:�	�ก�-.���%&#�-.�$
�)�$=ก���;:�%&#�-ก��0+�A��#������-&
��ก)@:� 

3.) '&.�#ก��ก��)�$C-�ก�	A�/��$.�#��H ����A�
�.���/����)@:�/��ก���/���/�� �<� �)@:� 
4.) ��
��K&� 0)�$��/?-����� A�*A�ก��'&�/�������/��A��&�0.�#��H�K&� 0�0+�A��#����� / ��ก���.B 2561  
��@ $ A�.B 2562 ��������ก������+*
��A�*	��0��0ก��<��H�
;�.�#���ก�����:����������'&.�#�0���<��ก$���<� �)@:� 2,126 

&*����� �<; �A�*���
&*�$ก��<�#�����

�/�
-*�
��$%�$$�� (K�����  7) .�#ก�H��$
��A�* 5 <_���
� 2562 ก�����A�*��0	*�$/*�$
	��0
������0A�*&+ก	*�$�� ?+ก�&�ก	*�$ =���*�0ก���
��	*�$��/���-��*�0 400 �����ก&+ก	*�$���$��/��/��ก��
�� 20 .B)@:�=.  

'&ก��=�	�กก���.&� 0�%.&$�+&
��0-/�C���)�$������<0������<A�.B 2562 	����� 3,235 &*����� &�&$	�ก.Bก�����*���  
3,974 &*����� ��;�&�&$�*�0&# 19 %&#������=�*����@ก)���-�	�กก���*�0
�� 2,577 &*����� @̂ $�.G�'&	�กก���*�0
��
�����0�
)�$������0��0A�.�#��H	���.G��&�ก ��$'&A�*��������ก��=��-�C���  18,456 &*����� %&#ก��=��-�C�/���-*� 2.18 ��� �<� �)@:��*�0&# 19 
	�ก.B 2561   

14.1.2 =<ก���������:��@�:;Z3<92�LJM�ก�	 
 

  CD 2560 CD 2561 CD 2562 
  <A����� �A�L<9 <A����� �A�L<9 <A����� �A�L<9 

1. ก�	ก��C�9��]R�L 178,403 35% 178,680 32% 175,966 32% 

1.1 W�C�9��] 147,894 29% 149,651 27% 143,910 27% 

C-�ก�	�������/�� 50,502 10% 49,527 9% 38,427 7% 

C-�ก�	�&�:0$��/��-%.��+. 73,946 14% 76,346 14% 81,371 15% 

C-�ก�	����� 23,446 5% 23,778 4% 24,112 5% 

1.2 23:��ก 30,509 6% 29,029 5% 32,056 6% 

C-�ก�	�������/�� 182 0% 67 0% 75 0% 

C-�ก�	�&�:0$��/��-%.��+. 8,531 2% 7,472 1% 8,038 1% 

C-�ก�	����� 21,796 4% 21,490 4% 23,943 4% 

2. ก�	ก��Z3�:C�9��] 323,104 63% 363,257 65% 356,607 65% 

2.1 C�9��]	5� 124,370 24% 142,978 26% 129,457 24% 

C-�ก�	�������/�� 109,523 21% 117,151 21% 98,189 18% 

C-�ก�	�&�:0$��/��-%.��+. 5,878 1% 18,613 3% 22,139 4% 

C-�ก�	����� 8,969 2% 7,214 1% 9,129 2% 

2.2 C�9��]�45L���� 64,820 13% 81,775 15% 85,390 16% 

C-�ก�	�������/�� 28,260 5% 27,639 5% 27,552 5% 

C-�ก�	�&�:0$��/��-%.��+. 34,542 8% 51,834 9% 54,759 10% 

C-�ก�	����� 2,018 0% 2,302 0% 3,079 1% 

2.3 C�9��]�V6�_ 133,914 26% 138,504 25% 141,760 26% 

C-�ก�	�������/�� 37,049 7% 35,155 6% 35,624 7% 

C-�ก�	�&�:0$��/��-%.��+. 61,133 12% 67,269 12% 69,634 13% 

C-�ก�	����� 35,732 7% 36,080 6% 36,502 7% 

��LR�A	�กก��@�L�4� 501,507 97% 541,937 98% 532,573  98% 
��0=�*�; � 13,690 3% 13,566 2% 12,302 2% 
�4���LR�A 515,197 100% 555,503 100% 544,875 100% 
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(1) ���ก�	
���
��
� 
A�.B 2562 ��0=�*	�กก��)�0)�$ก�	ก��.�#��H=�0�0+���  175,966 &*����� &�&$�*�0&# 2 	�ก.Bก��� @̂ $�.G�'&	�ก
ก��.���A�*���/�"��ก����0$����$ก���$��K�����  15 �.G��&�ก A�)�#�� ��/��ก��=�)�:�/*��<� �)@:����0+���  
�*�0&# 11 	�ก�*�0&# 7 A�.B 2561 ��0��'&ก���������$����0��-./��ก&-��'&�/������&�ก��$��:  

��0=�*	�กก��)�0)�$'&�/������������/���0+���  38,502 &*����� .���/��&�&$�*�0&# 22 	�ก.Bก��� @̂ $�.G�'&�&�ก
��	�กก������@ก��
��/����/�"����
�� TFRS15 �0��$=�กF/����ก=��������ก��'&ก�#��)�$ TFRS15 ��0=�*
	�กก��)�0)�$C-�ก�	�������/��.���/���<� �)@:�.�#����*�0&# 5   

C-�ก�	�&�:0$��/��-%.��+. A�.B 2562 ����������0=�*�0+���  89,409 &*����� .���/���<� �)@:�	�ก.Bก�����*��*�0&# 7 	�ก
��
�'&�/�����=ก���;:�%&#�-ก��� .���/���<� �)@:�	�ก.Bก����� /&���0+�A����#�-.���&*�/&�� ��0A�.B 2562 ��
���;:�
�-ก��K&� 0�0+��� .�#��� 66 ���/��ก��&ก��� .���/���+$)@:��*�0&# 17 	�ก.Bก�����*� 	�กก��
&� 
&�0&$)�$���#
�-.���&*�/&�� .�#ก��ก��.U
����; �$ก���#���)�$��
 ASF A��-ก�A��+����
��$'&A�*��
���+.�#��H=�0
.���/���<� �)@:�����ก�� ��
�=ก���;:��K&� 0�0+��� .�#��� 33 ���/��ก��&ก��� .���/���+$)@:��*�0&# 10 	�ก.Bก��� 	�ก
���<��ก�HA�.�#��H=�0A����$/*�.B���-���+���+$ @̂ $=���.G�'&��/��ก���&�:0$=ก���;:� ��$'&A�*.�����ก��'&�/%&#
ก���/���/)�$=ก���;:��#&�/�� .�#ก��ก��
���/*�$ก��A�ก������)*���;:�=ก�)�$.�#��H	������ก)@:� ���A�*.�#��H=�0
�����?��$��ก��:�����=ก���;:���ก)@:� A�C-�ก�	�����)�$.�#��H=�0 ��0=�*�0+���  48,055 &*����� .���/���<� �)@:� 
�*�0&# 6 	�ก.Bก�����*� 	�กก��.���/��)�$ก��)�0��:$.�#���)�$'&�/�����%&#���$��$ก��	������0  

(2) ���ก�	����
���
� 
A�.B 2562 C-�ก�	/��$.�#��H����0=�*	�กก��)�0�0+���  356,607 &*����� &�&$�*�0&# 2 	�ก.Bก���  @̂ $�.G�'&��	�ก
ก��%.&$
��$�ก���$��	�ก�$���ก-&�$���*�$?� ��.G��$����� ��ก<�	����	�ก�ก-&�$���*�$?� � C-�ก�	/��$.�#��H��
��0=�*	�กก��)�0�<� �)@:�.�#����*�0&# 6 ��0�����������0=�*	�กก��)�0
���.G��*�0&# 67 )�$��0=�*	�กก��)�0
���)�$������ �������ก��=�)�:�/*��-�C�.���/���<� �)@:����0+��� �*�0&# 16 	�ก�*�0&# 15 A�.Bก�����*� @̂ $�.G�'&��	�ก
'&.�#ก��ก��)�$.�#��H����A�
�.���/����)@:� ��0.�#��H�&�ก)�$ก&-��C-�ก�	/��$.�#��H=�*%ก� .�#��H	����
��������*�0&# 24 .�#��H���0�����*�0&# 15 %&#.�#��H�; �D ��ก 14 .�#��H����������*�0&# 1-4 /��.�#��H ���
�.G��*�0&# 28 )�$��0=�*	�กก��)�0��� ��0&#���0�)�$'&ก���������$��)�$.�#��H�&�ก����$/��=.��: 

.�#��H	�� 
A�.B 2562 C-�ก�	A�.�#��H	������0=�*	�กก��)�0 129,457 &*����� &�&$�*�0&# 9 	�ก.Bก��� @̂ $�.G�'&��	�กก��
%.&$
��$�ก���$��	�ก�$���ก-&�$���0���.G��$����� ��ก<�	����	�ก�ก-&�$���0�� C-�ก�	A�.�#��H	������0=�*	�ก
ก��)�0
$��  ��0����0&#���0�/��ก&-��C-�ก�	��$��:  

��0=�*)�$'&�/������������/���0+���  98,189 &*����� 
���.G��*�0&# 76 )�$��0=�*	�กก��)�0��:$���)�$.�#��H
	�� .���/��&�&$�*�0&# 16 	�ก.Bก��� @̂ $����/-'&�&�ก��	�กก��.���A�*��/�"����
�� TFRS15 %&#ก��%.&$

���$��A�)�#�� �$������� %)F$
��)@:���; ��.��0����0�ก���ก-&�$���0�� 

��0=�*)�$ก&-��C-�ก�	�&�:0$��/��-%.��+. %&#C-�ก�	������0+���  31,268 &*����� .���/���<� �)@:��*�0&# 21 	�ก.Bก��� 
��; �$	�กก���#���)�$��
 ASF A��-ก����A�*.�������;:���/��&�&$ ��$'&A�*��
��-ก�%&#��
���;:���/����%���; � 
���� ��;:�=ก� .���/���+$)@:� ��ก	�ก��:������ก��&�$�0+��#����$ก��)0�0$��A�C-�ก�	����� ��0����$$����$����ก����*�$
%&*����F	%&#��� ��������ก��'&�/=�*%&*�A�.Bก�����*� ���A�*'&ก���������$��A�C-�ก�	�����A�.�#��H	��.���/����)@:�
	�ก.�����ก��'&�/%&#)�0�� �<� �)@:� 
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.�#��H���0���� 
C-�ก�	.�#��H���0����.B 2562 ����0=�*	�กก��)�0�0+���  85,390 &*����� ��;� �<� �)@:��*�0&# 4 	�ก.Bก�����*� @̂ $
�.G�'&��	�กก��%.&$
��$�ก���$��	�ก�$���ก-&�$����$�.G��$����� ��ก<�	����	�ก�ก-&�$����$ C-�ก�	A�.�#��H
���0��������0=�*	�กก��)�0�<� �)@:��*�0&# 10 ��0����0&#���0�/��ก&-��C-�ก�	��$��:  

��0=�*)�$ก&-��C-�ก�	�������/���0+���  27,552 &*����� ��$/���0+�A��#������0�ก��ก��.Bก��� ��:$��: ��; �$	�กก��%<��
�#���)�$��
 ASF A��-ก�/�:$%/���;��ก-���<��C� 2562 ��$'&A�*	�����.�#��ก��-ก�&�&$%&#��'&ก�#��/��
.�����ก��)�0������-ก�)�$������ �0��$=�กF/�������������?)�0�������/���:��=�*�<� �)@:� ��$'&A�*A�.B��:.�����
�������/���� )�0=�*&�&$=������0���
�
  

ก&-��C-�ก�	�&�:0$��/��-%.��+. %&#���������0=�*)�$�0+���  57,838 &*����� .���/��&�&$�*�0&# 7 	�ก.Bก��� @̂ $��'&��
	�กก��%.&$
���$�� .�#ก��ก��ก��'��'��)�$��
��-ก�A�.�#��H���0����	�กก���#���)�$��
 ASF A��-ก�%&#
��ก�����$)�0�-ก���ก��A�/&���.G�	�������กA����$=/���� 2 ?@$=/���� 3 ��; �$	�ก�ก�/�ก���00��0��
���
ก�$��&ก���#���)�$��
 ���A�*��
��-ก�.���/��&�&$�.G��0��$��ก �0��$=�กF/�� A�=/���� 4 ��
��-ก�.���/��)@:�
	�ก�-.����� )��%
&� ���A�����
��-ก��K&� 0A�.�#��H���0�����0+���  46,511 ��$/��ก��&ก��� .���/���<� �)@:��*�0&# 
7 	�ก.Bก��� 

14.1.3 8��9ก���:�� 

(1) ���
����� 
� �����  31 C����
� 2562 ������<0����)�$��������	����� 634,051 &*����� .�#ก���*�0������<0���-����0� 
178,646 &*����� �� ��� ��
��%&#�-.ก��� 197,430 &*����� 
��
�����0� 87,762 &*����� �$��&$�-��#0#0��
%&#�; �D 170,213 &*����� 

������<0������	������<� �)@:�	�ก.Bก����*�0&# 1 ��0ก���.&� 0�%.&$�� �ก��)@:�����A�
��.G�'&��	�กก���<� �)@:�)�$ 
�$��&$�-�A�����������%&#ก������
*� ������<0������< %&#�� ��� ��
��%&#�-.ก���  @̂ $A�.B 2562 ������=�*��ก���)*�

;̂:��$��&$�-�A�ก������
*� 1 ������ =�*%ก� HyLife Investments Ltd. (XHIL]) A��+&
�� 425 &*������0
%
���� ��;�
���0�����.�#��� 9,736 &*����� ��0 HIL ?;��-*�A� HyLife Group Holdings Ltd. (XHyLife]) A���������*�0&# 
50.10 )�$	������-*���:$���)�$ HyLife @̂ $ HyLife �.G��������� 	��#���0�	��/�:$A�.�#��H%
���� .�#ก��C-�ก�	
�&�ก 
;� C-�ก�	�-ก�
���$	� ��:$��: ��0ก����$ก&���=�*���F	���+���A������  30 C����
� 2562  

(2) �����
� !����"#$�
%&�����
�� 
� �����  31 C����
� 2562 ��������ก�#%��$����=�*��	�กก���������$�� 40,609 &*����� A�*=.A�ก��	�����$��
	����� 12,034 &*����� ( @̂ $%0ก�.G�ก�#%��$����=�*��	�กก��ก+*0;��$���-�C� 10,882 &*����� %&#�.G�ก�#%��$����
A�*=.A�ก��	��0��ก���:0 �$��.U�'&%&#�; �D 	����� 22,916 &*�����) %&#A�*�$���-�=.A�ก��&$�-�	����� 26,648 
&*����� 

� �����  31 C����
� 2562 ���:����� �����#��ก���:0����A�
���	�กก��ก+*0;�	����� 177,253 &*����� �-*�ก+*	����� 
156,649 &*����� %&#�-*�ก+*�*�0���C��� ��&�ก��#
&*�0�-�	����� 15,000 &*�����  ��0�#����$.B��ก����ก�-*�ก+*�<� �
	����� 17,000 &*����� %&#=?�?���-*�ก+*	����� 13,084 &*�����  

� �����  31 C����
� 2562 ��/���������:����-�C�/������)�$'+*?;��-*� (Net Debt to Equity Ratio) �� 
�����/��
�&�ก�ก����� �#�-=�*A�)*�ก��������C�%&#��*��� )�$'+*��ก�-*�ก+*%&#'+*?;��-*�ก+*�-ก�-��� 0�$��=�*=?�?�� �.G���$��: 
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 ��/���������:����-�C�/������)�$'+*?;��-*�  
(����0 : ����) $���� $��K<�#ก�	ก�� 
�-*�ก+*�� ��กก����-*�ก+* CPF 
��:$��  1/2556/54 1.71 0.90 
�-*�ก+* CPF 
��:$��  2/2556 %&#�-*�ก+*�� ��ก�&�$	�ก��:�/55 /56 
�-*�ก+* CPFTH 
��:$��  1/2559 %&#�-*�ก+*�� ��ก�&�$	�ก��:�/57 

1.33 
N/A 

N/A 
1.18 

� �����  31 C����
� 2562 ����)�$'+*?;��-*���	����� 218,872 &*����� �<� �)@:�	�ก.Bก����*�0&# 0.1 ����A�
��.G�'&
��	�กก���<� �)@:�)�$ก��=��#�� %&#�����ก���-�	�กก���.&� 0�%.&$����=�*���0A�������0��0%&#���������� 

� �����  31 C����
� 2562 ��/���������:������/������)�$'+*?;��-*�����0+���  1.90 ���� �<� �)@:�	�ก.Bก����� �0+���  1.87 
���� ��; �$	�กก���<� �)@:�)�$���:����� �����#��ก���:0 	����� 3,608 &*����� %&#ก���<� �)@:�)�$���:����� =�������#
��ก���:0	����� 2,137 &*����� A�)�#�� 
��������?A�ก������#���:���<�	����	�ก��/���������:����-�C�/��ก��=�
ก�����ก���:0	��0 �����$��=�* 
����; ��%&#
��/��	������0 � �����  31 C����
� 2562 �0+���  4.96 ���� ��)@:��&Fก�*�0	�ก
.Bก����� �0+���  4.99 ���� ��0�.G�'&��	�กก���<� �)@:�)�$'&ก���������$��.B 2562 

(3) �(��)��&� 
� �����  31 C����
� 2562 ��/���������<
&��$/��$�ก���$���������ก�� 0.90 ���� &�&$	�ก.Bก��� @̂ $�0+���  1.02 
���� ��0�� Cash Cycle ����ก��.Bก����0+���  13 ��� 

��:$��: 	�กก�#%��$����%&#��/���������<
&��$/��$D ���A�*��������
��������?A�ก������#���:%&#.z���/�/��
�$; ��=)ก��ก+*0;�=�*  

���������$��ก+*0;��#0#0��%&#�-*�ก+*�� 	#?@$ก���������#A�.B 2563 ����ก�� 42,404 &*����� .B 2564 ����ก�� 48,943 
&*����� .B 2565 ����ก�� 26,926 &*����� %&#.B 2566 - 2581 ����ก�� 118,154 &*����� 

(4) ���	�����
��"�
+ 2563  
��0	��0&$�-��������.B 2563 �������ก�	ก��.�#��H=�0%&#ก�	ก��/��$.�#��H��	��������.�#��� 25,000 &*��
��� (=�������0	��0&$�-��<; �ก��
�����%&#ก�� ;̂:�ก�	ก��) ��:$��: ��0	��0&$�-���$ก&�����	��ก��.����.&� 0�=�*
/���?��ก������ �.&� 0�%.&$=. 

(5) ก��	�������
.�/� 
�� .�#�-�
�#ก���ก����������; ������  20 ก-���<��C� 2563 =�*���/���-��/�A�*	��0�$��.U�'&	�ก'&ก���������$��)�$ �̂
<���` .�#	��.B 2562 A�*%ก�'+*?;��-*������:$��:�A���/���-*�&# 0.70 ��� ��0��������ก��	��0
��:$%�ก�.G��$��.U�'&
�#����$ก�&��/���-*�&# 0.30 ��� ��; ������  12 ก��0�0� 2562 
$��&;��.G��$��.U�'&�� 	#	��0
��:$�� ��$A���/���-*�&# 
0.40 ��� ��0�.G�ก��	��0	�กก��=������� ��ก'&)���-���$���� @̂ $'+*����$��.U�'&/*�$?+ก��ก���� � �� 	��0/��
�&�ก�ก���%&#�$; ��=)�� ก�����=�*A�.�#��&���{�ก� %/�'+*����$��.U�'&�� �.G��-

&C�����	#=��=�*����
���/����
/����/�� 47 ��� %��$.�#��&���{�ก�  A�ก����: 
�#ก���ก��������	#����ก��	��0�$��.U�'&��$ก&���/���� .�#�-�
����
'+*?;��-*�
��:$��  1/2563 @̂ $	#	��A�*��)@:�A������  20 ����0� 2563 �<; �<�	������-��/�/��=. 

                                           
/54 ,��0����+�#� ,���MP� ,��0�����0�,�	,�ก	;�������	��
���ก����������������	 ��
��ก	;��5��
$0)�.�
ก��,��0���-���+$$� ,�<���-��+$$��< �R  �-�*�����MP� (1) 5��
$0)�

.�
ก��,��0����� ���������-������������ ��
5��
$0)�.�
ก��,��0����� ������������-��������� ��
 (2) ,��0���5�������*	;��ก��-�	��39� 
/55 *�����MP�,+;�ก:;	;�����#��� ����ก��
$�;���+� 
/56 ,��0����+�#� ,���MP� ,��0�����0�,�	�� ��5��
	�ก���0� �P �*�����,��0���-����33��9��ก������ ,�ก	;�������	��
���ก����������������	��
�������+�9� �$��� 
/57 ,��0�+�#� ,���MP� ,��0�����0�,�	�� ��5��
	�ก���0� ,�ก	;�������	��
���ก����������������	��
�������+�9� �$��� 
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(6) ����ก��0�(�������&1�����2��
� ������ 
ก���#���)�$��
/����;:�=�����
���� 2019 (COVID-19) �� �ก��)@:���0�&�$����#0#��&���0$����		#��$'&ก�#��
��$�*��/��ก���������C-�ก�	A�����)�$<;:��� �� ����
�#���A�.�#��H	�� �0��$=�กF/�� ������=�*	����/�ก���� 	���.G�
�<; ���$���%&#&�'&ก�#��)�$�?��ก������$ก&��� 

(7) !���4��ก��������
��ก������
� ����!��5$"#$ 
��/�"��ก����0$����$ก���$���� ��ก%&#.���.�-$A����� �ก� 0�ก��ก���������$��)�$������ 	#��'&��$
��A�*ก��$�
ก���$�������������#0#��&���
���� ��� �A���;��&�$�����  1 �ก��
� 2563 ����$/��=.��: 

��Z�8��ก����L:����:ก���:�� ��V6�: 
��/�"��ก����0$����$ก���$�� K�����  7* ก���.a��'0)*��+&�
�; �$�;���$ก���$�� 
��/�"��ก����0$����$ก���$�� K�����  9* �
�; �$�;���$ก���$�� 
��/�"��ก����0$����$ก���$�� K�����  16 ��

����� 
��/�"��ก����
�� K�����  32* ก��%��$��0ก���
�; �$�;���$ก���$�� 
ก��/�
�����/�"��ก����0$����$ก���$�� K�����  16* ก��.��$ก��
������ 0$)�$�$��&$�-��-�C�A�����0$�� 
 /��$.�#��H 
ก��/�
�����/�"��ก����0$����$ก���$�� K�����  19* ก������#���:�����$ก���$���*�0/������-� 
* ��-�
��ก�����������ก������ก�+���$�< ���<����ก������ 

��0��/�"��ก����0$����$ก���$���� ��'&ก�#���0��$�����#���
�
 =�*%ก� 

(ก) ��-�
��ก�����������ก�������� �ก� ���;��ก���$�< ���<����ก������  
��/�"��ก����0$����$ก���$���� �ก� 0�)*�$ก���
�; �$�;���$ก���$����:A�*)*�ก������ก� 0�ก����0��������<0���$
ก���$��%&#���:�����$ก���$��/&��	�ก������+* ก������+&
�� ก���*�0
��%&#ก��/����0ก�� ���?@$�&�กก����
��
)�$��-<��C�%&#ก����
��.��$ก��
������ 0$ ��; ���/�"��ก����0$����$ก���$��ก&-����:��'&��$
��A�* 	#���A�*
��/�"��ก����
�� ก��/�
�����/�"��ก����
��%&#%��.z���/���$ก����
����$K����� ��'&��$
��A�*�0+�A�
.U		-���?+ก0ก�&�ก=.  

ก��.T���-�O�9����.�� ���.�� 
������
�����	#?;�.z���/�/����/�"��ก����0$����$ก���$��ก&-����:�.G�
��:$%�ก��0.���.�-$'&ก�#��ก��ก��=�
�#�� ��;��$
�.�#ก���; �A�����)�$'+*?;��-*� � �����  1 �ก��
� 2563 ��$'&A�*������	#=�����)*�ก�����)�$
��/�"��ก����0$����$ก���$��ก&-����:��?;�.z���/�ก��)*��+&�� %��$�.��0����0�  

������=�*.�#����'&ก�#����;:�$/*�)�$ก��?;�.z���/�/����/�"��ก����0$����$ก���$���� �ก� 0�)*�$ก���
�; �$�;�
��$ก���$���.G�
��:$%�ก/��$�ก���$����� ��0 � �����  1 �ก��
� 2563 ������<0����)�$������	#�<� �)@:�
.�#��� 10,000 &*����� ���:������)�$������	#�<� �)@:�.�#��� 3,000 &*����� %&#ก��=��#��)�$������	#
�<� �)@:�.�#��� 7,000 &*�����  

(�) ��-�
��ก�����������ก������ >�����  16 ��< �� ��33��9�� 
��/�"��ก����0$����$ก���$�� K�����  16 (XTFRS 16]) =�*���������C�ก����
�����0��������'+*���� ��0'+*����/*�$
����+*������<0����C�ก��A�*%&#���:���/����

����� @̂ $0ก��*�ก������+*��0ก�����������

������#0#��:���;�
������<0��*�$��$��:����+&
��/ �� ��; ���/�"��ก����0$����$ก���$��K�����:��'&��$
��A�* 	#���A�*��/�"��ก��
��
��%&#ก��/�
�����/�"��ก����0$����$ก���$����$K����� ��'&��$
��A�*�0+�A�.U		-���?+ก0ก�&�ก=.  
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ก��.T���-�O�9����.�� ���.�� 
������
�����	#?;�.z���/�/�� TFRS 16 �.G�
��:$%�ก �*�0��C�.���.�-$'&ก�#���#��0*���&�$��0.���.�-$
'&ก�#��ก��ก��=��#�� � �����  1 �ก��
� 2563 ��$'&A�*������	#=����� TFRS 16 ��?;�.z���/�ก��)*��+&�� %��$
�.��0����0�  

������
�����	#A�*)*�0ก��*���; �$ก�����
����0��)�$��

�������A�*<�	����ก����

������� ���0+�ก�������� 
�.&� 0�%.&$��/�"�� ��0	#��� TFRS 16 ��?;�.z���/�ก���-ก��

��� ���)@:�ก��������  1 �ก��
� 2563 %&#�
0
�#�-�.G���

�����/����/�"��ก����
�� K�����  17 %&#ก��/�
�����/�"��ก����0$����$ก���$�� K�����  4  

������=�*.�#����'&ก�#����;:�$/*�)�$ก��?;�.z���/�/��/�� TFRS 16 �.G�
��:$%�ก/��$�ก���$�� ��0 � �����  1 
�ก��
� 2563 ������
�����	#����+*������<0����C�ก��A�*�<� �)@:�.�#��� 25,000 &*����� %&#����+*���:���/��
��

������<� �)@:�.�#��� 27,000 &*����� %&#ก��=��#��)�$������	#&�&$.�#��� 2,000 &*�����  

(9) 
.		��
� !�/�ก��
1��&/�ก��57��������"�&��)� 
%�*���������	#����/�ก��	��ก��
������ 0$�� ��'&ก�#��/��ก���������$��)�$�������0��$�.G��#��/��%����$�� 
�#�-=�*A�������  1 ก��.�#ก��C-�ก�	 ���)*� 3. .U		�0
������ 0$ A�*���0+�A��#����� 0�����=�* %/�กF0�$��
����.G�=.=�*�� 
ก���������ก��/����/�ก��	��ก��
������ 0$�� ก�����=�*��	=����.�#���C�'&�<�0$<��� 	#&�
������ 0$A�*�0+�A�
�#����� 0�����=�* %&#��$'&A�*'&ก���������$��=���.G�=./���� 
��ก����=�* ��; �$�*�0.U		�0��0��ก�� =�������?

��
-�=�* ���� ก���#���)�$��
�� �-��/�A��� ��;�.U
����$�H��"ก�	A��#�������
)�$.�#��H/��$D 


