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7. >?��;9�9�ก���@A�89:B;?CD��E?�  

7.1 �E�	��:��5A�89:�E�����:89?4 � 4���56 31 H��4�
� 2562 
1�)���2���.(��)�*34�$������*� 
-��.(�����
 �����$�.�- �+%(,-� "#$���%#
���.(��� 5��6�(����ก���.ก�.(� 
-� �.(�#$ 1 ��� 
�.�	��$���*� : 9,291,530,318 ��� 4�$ก���(�*�.(�����
	����� 9,291,530,318 �.(�  
�.�����$"#(� : 8,611,242,385 ��� 4�$ก���(�*�.(�����
	����� 8,611,242,385 �.(�  

7.2 B;?CD��E?�  
7.2.1 ��*�- �+%(,-��.(� 10 ��*"�ก 	������.(�"#$�������ก��,-��.(� � ��� Record Date #���.���- ������  9 ����
� 2563 ����3��I  

��A�D6�B;?CD��E?� 	���4��E?� 2��234�ก��CD��E?�  
1. ก#.�� CPG(1) 4�$ก���(�* 4,596,760,804 53.38% 

1.1  CPG(2) 2,154,815,835 25.02% 
      1.2  Jumbo Kingdom Ventures Limited(3) 920,843,330 10.69% 
      1.3 #$%&'( )*$%+,-.-'/01,234%56 *78ก'4(4) 778,660,460 9.04% 
      1.4  Orient Success International Limited(3) 120,814,159 1.40% 
      1.5  Worth Access Trading Limited(3) 117,342,300 1.36% 
      1.6  #$%&'( EF.GF. ,234%56 (H$I)(JK(L) *78ก'4(3) 40,500,000 0.47% 
      1.7  Creative Light Investments Limited(3) 38,000,000 0.44% 
      1.8  #$%&'( EFGF)NO (H$I)(JK(L) *78ก'4 (PQ8RS)(5) 249,522,720 2.90% 
      1.9  #$%&'( ก$T6)(G,H$4%UVW *78ก'4 (PQ8RS)(6) 99,462,000 1.17% 
      1.10  Plenty Type Ltd.(7) 76,800,000 0.89% 
2. ������ 6�*��N��������� 	��ก��(8) 824,682,010 9.58% 
3. GIC PRIVATE LIMITED(9) 308,208,340 3.58% 
4. �����ก3��4�$ก����3
�(10) 214,634,500 2.49% 
5. STATE STREET EUROPE LIMITED(9) 199,408,696 2.32% 
6. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED(9) 134,634,552 1.56% 
7. ��*4��

� �]�*��� 56,121,400 0.65% 
8. BNY MELLON NOMINEES LIMITED(11) 40,954,217 0.48% 
9. MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC(11) 30,160,200 0.35% 
10. CACEIS BANK, LUXEMBOURG BRANCH(11) 29,445,777 0.34% 

��I3��I ก#.�� CPG ��6�(�4a�+%(,-��.(�'�3+%(,-��.(���*��  2-6 "#$ 8-10 

���*��5. 
(1) ก#.����*3��5����5�� 246 "#$��5�� 247 "��3)�$�����

�5��#�ก���)*�"#$5#���#�ก���)*� ).c. 2535 (�����I3�� ��ก��"ก(6'�)� ��5��) 
(2) 4�$ก��ก�	ก��#3�.� ����'(� "#$	������*�
�������"#$d�(���ก���(����
��
����ก�� ��*+%(,-��.(� 10 ��*"�ก'�3������ �
�-��	��
��
����� 	��ก�� (eCPGf) 6�("ก� ������ �.��] 

�	�*������ 	��ก�� �(�*#$ 12.96 ��3���.6� 	��.)��� �(�*#$ 8.42 ��*]����� �	�*������ �(�*#$ 6.48 ��*�ก.# �	�*������ �(�*#$ 6.00 ������ 1�.)�. �g#��I3 (4�$��c6�*) 	��ก��  
�(�*#$ 4.47 ��*)3����) �	�*������ �(�*#$ 4.26 ��*���� �	�*������ �(�*#$ 4.22 ��3��c�� # ��1�� �(�*#$ 4.21 ��*�)�# �	�*������ "#$��3�.����, �	�*������ ,-��.(���*#$
�(�*#$ 3.00 

(3) 4�$ก��ก�	ก��#3�.� ��*�4a�������*��*��3�(��'�3 CPG 
(4) 4�$ก��ก�	ก��#3�.� ��*�4a�������*��*��35�3'�3 CPG 
(5) 4�$ก��ก�	ก���ก�5��.5���ก���"#$�����
���3	� ��*�4a�������*��*��35�3'�31�)���2  
(6) 4�$ก��ก�	ก��1-I�"#$'�*��5,.����������5�� ��*�4a�������*��*��35�3'�31�)���2 
(7) 4�$ก��ก�	ก��#3�.� ��*�4a�������*��*��3�(��'�31�)���2 
(8) ������	��$���*�d�4�$��c6�* �� �*%��� 5��5��6�( 62 ��
��5#���#�ก���)*�"��34�$��c6�* ,�����������ก "'�3���"�3 �'5���"�3 ก�.3��)h 10400 ��*������ 6�*��N��� 

������ 	��ก�� �4a�+%(��กd�"��3���]�d�+#4�$�*����� �ก��	�ก�#�ก���)*��(�3��36�* (Non-Voting Depository Receipt: NVDR) �)- �����'�*5��+%(#3�.� 1o 3+%(#3�.�	$6�(������]�
4�$�*�����3ก���3��5��3p (Financial Benefits) ���-��ก��#3�.�d��.(� "5�	$6�������]�d�ก����ก���*3d��� 4�$�.�+%(,-��.(�'�3������ (Non-Voting Rights) *ก��(� ก���ก��d�(���]���ก
���*3�)- �#3�5��ก� *�ก��ก���)�ก,���.(���ก	�กก���4a��#�ก���)*�	��$���*�d�5#���#�ก���)*�"��34�$��c6�* 

(9) ������	��$���*�d�5��34�$��c �� �*%��� 5��5��6�( ��	.].�"5�����������5���� (6�*) SECURITIES SERVICES �1��� ��
�������
� ��I� 14 ,���������-� ��#� ก�.3��)h 10500 
 (10) ����*3�����ก��6�* �� �*%��� 5��5��6�( ��	.].6�*)����*� ���
��
.��#�ก���)*� 9 ��
�� 	� �������� ��I� 17 uvw34xก���-� (North Wing) ,��)�$��� 9 �(�*'��3 ก�.3��)h 10310 
 (11) ������	��$���*�d�5��34�$��c �� �*%��� 5��5��6�( 968 ��
����� ��� �� 1� ��I� 5 ,��)�$��� 4 �'5��3��ก ก�.3��)h 10500 
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>?�	��ก��ก��CD��E?�>�K��4L3�K��L�  
�.(�'�31�)���2d�(���ก��6�(��*���� ��(�"5�ก������.(���I�	$�4a���5.d�(���.

#5��3�(��,-��.(��*%�d�1�)���2�ก��ก����(�*#$ 40 

'�3	������.(��� ��ก	������*"#(���I3���'�31�)���2 


�5��3�(����	6�(��1o 3�.(�'�31�)���2�ก��ก�����5��	��ก���� ก�����6�(d����
"�ก'�3'(���3
����- �3ก������.(�6�( ��*ก��
	�31-I��.(��� ��กd����� ��ก"#$����'�*��*1�)���2 ��-���*ก��d�(���]�"4#3���)��-�d�(���]�1-I��.(��� ��กd���d�ก����� 
�5��3�(��
��I��4a�+%(,-��.(�ก%("4#3���) "#$/��-�+%(,-�d����
�
"��3���]� "#$/��-��#�ก���)*��- �d��� d�(���]���3ก#���"ก�+%(,-��#�ก���)*��� 1�)���2
�4a�+%(��ก"#$����'�* (���5#��,o3�.(�4v�+#��-��.(��� ��กd�("ก�+%(,-��.(�1o 36�(�.(���3ก#�����	�กก��	�31-I��.(���-�ก��d�(���]�5��3p 
5�����
��I) "5���I3��Iก��,-��.(�d���d�ก������������I��- ����ก���.(��� ,-���*
�5��3�(��d����
"�ก"#(� 	������.(��� ,-���*
�5��3�(��
��I3���	$5(�36���ก��ก����(�*#$ 49 '�3	������.(��� ��ก	������*"#(���I3���'�31�)���2d�'�$��I�p ��5��	��ก���� 
�5��3�(�������]�
,-��.(�	������(�*#$ 49 ��I d�(d�(ก��ก���ก������.(�	�ก
�5��3�(��1o 3�4a�+%(6�(�.(�d��� ��*ก��	�31-I��.(��)� ��.��� ��ก"#$����'�*
��*1�)���2 ��-���*ก��d�(���]�"4#3���)��-�d�(���]�1-I��.(��� ��กd���'�3+%(,-��#�ก���)*���3ก#���'(�35(�5�����
��I (���5#��,o3 
�.(�4v�+#��-��.(��� ��กd�("ก�+%(,-��.(�1o 36�(�.(���3ก#�����	�กก��	�31-I��.(���-�ก��d�(���]�5��3p 5�����
��I) d�(ก��
�5��3�(��d��.กp 
���'�3ก�����	�ก����.(���3ก#���	$,%ก���64*�3�.

#1o 3��d��
�5��3�(�� 

��I3��I � �����  9 ����
� 2563 1o 3�4a���� Record Date #���.� �������ก��,-�
��3�.(�����
'�31�)���2��*
�5��3�(����
	�����4�$����(�*#$ 29.06 '�3	������.(��� ��ก	������*"#(���I3���'�31�)���2 

7.2.2 '(�5ก#3�$����3+%(,-��.(���*d�
�d���- �3�� ��+#ก�$��5��ก����ก"#$����'�*�#�ก���)*� ��-�ก��������3��'�3������  
��*�� '(�5ก#3��3ก#���������������#3����(�* 
-6����- 

7.3 �9�ก���@A��D6� 
�.(�ก%( 

 � �����  31 ]����
� 2562 1�)���2���.(�ก%(�� *�3��6�(6,�,��	����� 22 �.� 1o 3���%#
��
3��#-� 107,500 #(����� ��3��I  
(1) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��I3��  1/2554 �.���  2 
��ก�����6,�,��4x ).c. 2564 

 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���]� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�3�.(�ก%( :  10 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�3�.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* :  1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( :  �����  19 ��3��
� 2554 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  19 ��3��
� 2564 
 ��5����ก���I*  :  ��5����ก���I*
3�� �(�*#$ 4.87 5��4x 5#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���I* :  4x#$ 2 
��I3 d������  19 ก.���)��]� "#$ 19 ��3��
� '�3�.ก4x5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���I*
��I3"�กd������  19 ก.���)��]� 2555 
 �%#
��
3��#-� : 3,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : eA+f ��*������ �������5�I3 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : ]��
��ก�.3��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : ]��
��ก�.3��) 	��ก�� (�����) 
 5#����31-I�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������I6�* 
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(2) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��I3��  1/2554 �.���  3 
��ก�����6,�,��4x ).c. 2584 �� +%(,-��.(�ก%(��
���]�'�6,�,��6�(ก������
��ก�����6,�,���.(�ก%( 

 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���]� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�3�.(�ก%( :  30 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( ��*+%(,-��.(�ก%(�����]�'�6,�,���.(�ก%(ก������
�� 

ก�����6,�,�� � ��I�4x��  15 
 �%#
�����'�3�.(�ก%(�� ����'�* :  4,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* :  4,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* :  1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( :  �����  19 ��3��
� 2554 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  19 ��3��
� 2584 
 ��5����ก���I*  :  ��5����ก���I*
3�� �(�*#$ 5.42 5��4x 5#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���I* :  4x#$ 2 
��I3 d������  19 ก.���)��]� "#$ 19 ��3��
� '�3�.ก4x5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���I*
��I3"�กd������  19 ก.���)��]� 2555 
 �%#
��
3��#-� : 4,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : eA+f ��*������ �������5�I3 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : ]��
��ก�.3��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : ]��
��ก�.3��) 	��ก�� (�����) 
 5#����31-I�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������I6�* 

(3) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��I3��  2/2554 
��ก�����6,�,��4x ).c. 2584 �� +%(,-��.(�ก%(�����]�'�
6,�,��6�(ก������
��ก�����6,�,���.(�ก%( 

 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���]� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�3�.(�ก%( :  30 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( ��*+%(,-��.(�ก%(�����]�'�6,�,���.(�ก%(ก������
�� 

ก�����6,�,�� � ��I�4x��  15 
 �%#
�����'�3�.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  21 ]����
� 2554 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  21 ]����
� 2584 
 ��5����ก���I*  :  ��5����ก���I*
3�� �(�*#$ 5.42 5��4x 5#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���I* :  4x#$ 2 
��I3 d������  21 ��,.��*� "#$ 21 ]����
� '�3�.ก4x5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���I*
��I3"�กd������  21 ��,.��*� 2555 
 �%#
��
3��#-� : 6,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : eA+f ��*������ �������5�I3 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : ]��
��ก�.3��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : ]��
��ก�.3��) 	��ก�� (�����) 
 5#����31-I�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������I6�* 



 

������ �	��
��
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(4) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��I3��  2/2555 �.���  2 
��ก�����6,�,��4x ).c. 2565 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���]� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�3�.(�ก%( :  10 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�3�.(�ก%(�� ����'�* : 4,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 4,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  3 ��3��
� 2555 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  3 ��3��
� 2565 
 ��5����ก���I*  :  4x��  1 ,o34x��  4 ��5����ก���I*
3�� �(�*#$ 4.40 5��4x  "#$4x��  5 ,o34x��  9 ��5��

��ก���I*
3�� �(�*#$ 5.00 5��4x "#$4x��  10 ��5����ก���I*
3�� �(�*#$ 6.00 5��4x   
 �������$��ก���I* :  4x#$ 2 
��I3 d������  3 ก.���)��]� "#$ 3 ��3��
� '�3�.ก4x5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���I*
��I3"�กd������  3 ก.���)��]� 2556 
 �%#
��
3��#-� : 4,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : eA+f ��*������ �������5�I3 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : ]��
������6�* 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : ]��
��ก�.3c���*.]*� 	��ก�� (�����) 
 5#����31-I�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������I6�* 

(5) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��I3��  2/2555 �.���  3 
��ก�����6,�,��4x ).c. 2575 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���]� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�3�.(�ก%( :  20 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�3�.(�ก%(�� ����'�* : 5,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  3 ��3��
� 2555 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  3 ��3��
� 2575 
 ��5����ก���I*  :  ��5����ก���I*
3�� �(�*#$ 5.30 5��4x   
 �������$��ก���I* :  4x#$ 2 
��I3 d������  3 ก.���)��]� "#$ 3 ��3��
� '�3�.ก4x5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���I*
��I3"�กd������  3 ก.���)��]� 2556 
 �%#
��
3��#-� : 5,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : eA+f ��*������ �������5�I3 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : ]��
������6�* 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : ]��
��ก�.3c���*.]*� 	��ก�� (�����) 
 5#����31-I�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������I6�* 

(6) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��I3��  2/2556 �.���  3 
��ก�����6,�,��4x ).c. 2564 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���]� 6����4�$ก�� "#$6����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�3�.(�ก%( : 8 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�3�.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000,000 ���  



 

������ �	��
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(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  68 

 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  2 ��3��
� 2556 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  2 ��3��
� 2564 
 ��5����ก���I*  :  ��5����ก���I*
3�� �(�*#$ 4.90 5��4x   
 �������$��ก���I* :  4x#$ 2 
��I3 d������  2 ก.���)��]� "#$ 2 ��3��
� '�3�.ก4x5#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���I*
��I3"�กd������  2 ก.���)��]� 2557 
 �%#
��
3��#-� : 5,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : eA+f ��*������ �������5�I3 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : ]��
������6�* 	��ก�� (�����) 
 5#����31-I�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������I6�* 

(7) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��I3��  1/2558 �.���  1 
��ก�����6,�,��4x ).c. 2563 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���]� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�3�.(�ก%( :  5 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�3�.(�ก%(�� ����'�* : 6,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,500,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  13 )|���
� 2558 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  13 )|���
� 2563 
 ��5����ก���I*  :  ��5����ก���I*
3�� �(�*#$ 3.21 5��4x   
 �������$��ก���I* :  4x#$ 2 
��I3 d������  13 )|���
� "#$ 13 )|c	�ก�*� '�3�.ก4x5#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���I*
��I3"�กd������  13 )|c	�ก�*� 2558 
 �%#
��
3��#-� : 6,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : eA+f ��*������ �������5�I3 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : ]��
��ก�.3c���*.]*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : ]��
��ก�.3c���*.]*� 	��ก�� (�����) 
 5#����31-I�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������I6�* 

(8) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��I3��  1/2558 �.���  2 
��ก�����6,�,��4x ).c. 2566 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���]� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�3�.(�ก%( :  8 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�3�.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  13 )|���
� 2558 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  13 )|���
� 2566 
 ��5����ก���I*  :  ��5����ก���I*
3�� �(�*#$ 3.98 5��4x   



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  69 

 �������$��ก���I* :  4x#$ 2 
��I3 d������  13 )|���
� "#$ 13 )|c	�ก�*� '�3�.ก4x5#����*.
�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���I*
��I3"�กd������  13 )|c	�ก�*� 2558 

 �%#
��
3��#-� : 5,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : eA+f ��*������ �������5�I3 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : ]��
��ก�.3c���*.]*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : ]��
��ก�.3c���*.]*� 	��ก�� (�����) 
 5#����31-I�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������I6�* 

(9) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��I3��  2/2558 �.���  1 
��ก�����6,�,��4x ).c. 2566 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���]� 6����4�$ก�� "#$6����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�3�.(�ก%( :  8 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�3�.(�ก%(�� ����'�* : 1,940,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 1,940,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  29 ก�ก}�
� 2558 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  29 ก�ก}�
� 2566 
 ��5����ก���I*  :  ��5����ก���I*
3�� �(�*#$ 3.97 5��4x   
 �������$��ก���I* :  4x#$ 2 
��I3 d������  29 �ก��
� "#$ 29 ก�ก}�
� '�3�.ก4x5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���I*
��I3"�กd������  29 �ก��
� 2559 
 �%#
��
3��#-� : 1,940,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : eA+f ��*������ �������5�I3 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : ]��
������6�* 	��ก�� (�����) 
 5#����31-I�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������I6�* 

(10) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��I3��  2/2558 �.���  2 
��ก�����6,�,��4x ).c. 2568 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���]� 6����4�$ก�� "#$6����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�3�.(�ก%( :  10 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�3�.(�ก%(�� ����'�* : 3,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 3,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  29 ก�ก}�
� 2558 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  29 ก�ก}�
� 2568 
 ��5����ก���I*  :  ��5����ก���I*
3�� �(�*#$ 4.28 5��4x   
 �������$��ก���I* :  4x#$ 2 
��I3 d������  29 �ก��
� "#$ 29 ก�ก}�
� '�3�.ก4x5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���I*
��I3"�กd������  29 �ก��
� 2559 
 �%#
��
3��#-� : 3,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : eA+f ��*������ �������5�I3 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : ]��
������6�* 	��ก�� (�����) 
 5#����31-I�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������I6�* 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  70 

(11) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��I3��  2/2558 �.���  3 
��ก�����6,�,��4x ).c. 2570 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���]� 6����4�$ก�� "#$6����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�3�.(�ก%( :  12 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�3�.(�ก%(�� ����'�* : 2,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  29 ก�ก}�
� 2558 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  29 ก�ก}�
� 2570 
 ��5����ก���I*  :  ��5����ก���I*
3�� �(�*#$ 4.51 5��4x   
 �������$��ก���I* :  4x#$ 2 
��I3 d������  29 �ก��
� "#$ 29 ก�ก}�
� '�3�.ก4x5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���I*
��I3"�กd������  29 �ก��
� 2559 
 �%#
��
3��#-� : 2,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : eA+f ��*������ �������5�I3 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : ]��
������6�* 	��ก�� (�����) 
 5#����31-I�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������I6�* 

(12) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��I3��  1/2559 �.���  1 
��ก�����6,�,��4x ).c. 2563 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���]� 6����4�$ก�� "#$6����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�3�.(�ก%( :  4 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�3�.(�ก%(�� ����'�* : 3,060,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 3,060,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  12 ����*� 2559 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  12 ����*� 2563 
 ��5����ก���I*  :  ��5����ก���I*
3�� �(�*#$ 2.28 5��4x   
 �������$��ก���I* :  4x#$ 2 
��I3 d������  12 ����*� "#$ 12 5.#�
� '�3�.ก4x5#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���I*
��I3"�กd������  12 5.#�
� 2559 
 �%#
��
3��#-� : 3,060,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : eA+f ��*������ �������5�I3 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : ]��
��6�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 5#����31-I�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������I6�* 

(13) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��I3��  1/2559 �.���  2 
��ก�����6,�,��4x ).c. 2567 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���]� 6����4�$ก�� "#$6����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�3�.(�ก%( :  8 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�3�.(�ก%(�� ����'�* : 3,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 3,500,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  71 

 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  12 ����*� 2559 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  12 ����*� 2567 
 ��5����ก���I*  :  ��5����ก���I*
3�� �(�*#$ 3.11 5��4x   
 �������$��ก���I* :  4x#$ 2 
��I3 d������  12 ����*� "#$ 12 5.#�
� '�3�.ก4x5#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���I*
��I3"�กd������  12 5.#�
� 2559 
 �%#
��
3��#-� : 3,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : eA+f ��*������ �������5�I3 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : ]��
��6�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 5#����31-I�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������I6�* 

(14) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��I3��  1/2559 �.���  3 
��ก�����6,�,��4x ).c. 2574 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���]� 6����4�$ก�� "#$6����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�3�.(�ก%( :  15 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�3�.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  12 ����*� 2559 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  12 ����*� 2574 
 ��5����ก���I*  :  ��5����ก���I*
3�� �(�*#$ 3.73 5��4x   
 �������$��ก���I* :  4x#$ 2 
��I3 d������  12 ����*� "#$ 12 5.#�
� '�3�.ก4x5#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���I*
��I3"�กd������  12 5.#�
� 2559 
 �%#
��
3��#-� : 2,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : eA+f ��*������ �������5�I3 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : ]��
��6�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 5#����31-I�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������I6�* 

(15) �.(�ก%(�(�*���]��� ��#�ก��$
#(�*�.�6,�,����- ��#�ก������ 1o 3+%(��ก�.(�ก%(�����]�6,�,���.(�ก%(ก���ก����� "#$�����]��#- ��
����$��ก���I*��*6�����3- ��6'd�p '�3������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��I3��  1/2560  

 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$����(�*���]� 6����4�$ก�� ��+%("��+%(,-��.(�ก%( "#$ 
+%(��ก�.(�ก%(�����]�6,�,���.(�ก%(ก������
��ก����� 

 ��*.'�3�.(�ก%( : 6����ก������$*$��#� 
 �%#
�����'�3�.(�ก%(�� ����'�* : 15,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 15,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  2 ����
� 2560 
 ���
��ก�����6,�,�� : 6,�,����- ��#�กก�	ก�� ��-���- �+%(��ก�.(�ก%(d�(���]�6,�,��ก������
��ก����� 
  



 

������ �	��
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(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  72 

 ��5����ก���I*  :  4x��  1 ,o34x��  5 ����ก���(�*#$ 5.00 5��4x 
4x��  6 ,o34x��  25 ����ก��+#���'�3 (ก) ��5��+#5��"��)��]��5���~��#��*. 
5 4x (') Initial Credit Spread "#$ (
) ��5���(�*#$ 0.25 5��4x 
4x��  26 ,o34x��  50 ����ก��+#���'�3 (ก) ��5��+#5��"��)��]��5���~��#
��*. 5 4x (') Initial Credit Spread "#$ (
) ��5���(�*#$ 1.00 5��4x 
5�I3"5�4x��  51 �4a�5(�64 ����ก��+#���'�3 (ก) ��5��+#5��"��)��]��5�
��~��#��*. 5 4x (') Initial Credit Spread "#$ (
) ��5���(�*#$ 2.00 5��4x 
��*��  Initial Credit Spread ����ก���(�*#$ 2.83 5��4x  

 �������$��ก���I* :  4x#$ 2 
��I3 d������  2 ����
� "#$ 2 ก��*�*� '�3�.ก4x5#����*.�.(�ก%( ��*
��� �����$��ก���I*
��I3"�กd������  2 ก��*�*� 2560 

 �%#
��
3��#-� : 15,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : eA+f ��*������ �������5�I3 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : ]��
��6�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : ]��
��ก�.36�* 	��ก�� (�����) 
 5#����31-I�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������I6�* 

(16) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��I3��  1/2561 �.���  1 
��ก�����6,�,��4x ).c. 2568 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���]� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�3�.(�ก%( :  7 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�3�.(�ก%(�� ����'�* : 5,460,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,460,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  24 �ก��
� 2561 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  24 �ก��
� 2568 
 ��5����ก���I*  :  ��5����ก���I*
3�� �(�*#$ 3.05 5��4x   
 �������$��ก���I* :  4x#$ 2 
��I3 d������  24 �ก��
� "#$ 24 ก�ก}�
� '�3�.ก4x5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���I*
��I3"�กd������  24 ก�ก}�
� 2561 
 �%#
��
3��#-� : 5,460,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : eA+f ��*������ �������5�I3 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : ]��
��6�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : ]��
��6�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 5#����31-I�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������I6�* 

(17) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��I3��  1/2561 �.���  2 
��ก�����6,�,��4x ).c. 2571 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���]� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�3�.(�ก%( :  10 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�3�.(�ก%(�� ����'�* : 6,540,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,540,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
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 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  24 �ก��
� 2561 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  24 �ก��
� 2571 
 ��5����ก���I*  :  ��5����ก���I*
3�� �(�*#$ 3.60 5��4x   
 �������$��ก���I* :  4x#$ 2 
��I3 d������  24 �ก��
� "#$ 24 ก�ก}�
� '�3�.ก4x5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���I*
��I3"�กd������  24 �ก��
� 2561 
 �%#
��
3��#-� : 6,540,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : eA+f ��*������ �������5�I3 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : ]��
��6�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : ]��
��6�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 5#����31-I�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������I6�* 

(18) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��I3��  2/2561 �.���  1 
��ก�����6,�,��4x ).c. 2563 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���]� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�3�.(�ก%( :  2 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�3�.(�ก%(�� ����'�* : 6,700,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,700,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  15 )|c	�ก�*� 2561 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  15 )|c	�ก�*� 2563 
 ��5����ก���I*  :  ��5����ก���I*
3�� �(�*#$ 2.74 5��4x   
 �������$��ก���I* :  4x#$ 2 
��I3 d������  15 )|���
� "#$ 15 )|c	�ก�*� '�3�.ก4x5#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���I*
��I3"�กd������  �����  15 )|���
� 2562 
 �%#
��
3��#-� : 6,700,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : eA+f ��*������ �������5�I3 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : ]��
��6�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : ]��
��6�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 5#����31-I�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������I6�* 

(19) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��I3��  2/2561 �.���  2 
��ก�����6,�,��4x ).c. 2565 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���]� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�3�.(�ก%( :  3 4x 6 ��-�� ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�3�.(�ก%(�� ����'�* : 7,600,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 7,600,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  15 )|c	�ก�*� 2561 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  15 )|���
� 2565 
 ��5����ก���I*  :  ��5����ก���I*
3�� �(�*#$ 3.20 5��4x 
 �������$��ก���I* :  4x#$ 2 
��I3 d������  15 )|���
� "#$ 15 )|c	�ก�*� '�3�.ก4x5#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���I*
��I3"�กd������  �����  15 )|���
� 2562 
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(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  74 

 �%#
��
3��#-� : 7,600,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : eA+f ��*������ �������5�I3 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : ]��
��6�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : ]��
��6�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 5#����31-I�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������I6�* 

(20) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��I3��  2/2561 �.���  3 
��ก�����6,�,��4x ).c. 2567 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���]� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�3�.(�ก%( :  6 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�3�.(�ก%(�� ����'�* : 2,200,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,200,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  15 )|c	�ก�*� 2561 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  15 )|c	�ก�*� 2567 
 ��5����ก���I*  :  ��5����ก���I*
3�� �(�*#$ 3.79 5��4x   
 �������$��ก���I* :  4x#$ 2 
��I3 d������  15 )|���
� "#$ 15 )|c	�ก�*� '�3�.ก4x5#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���I*
��I3"�กd������  �����  15 )|���
� 2562 
 �%#
��
3��#-� : 2,200,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : eA+f ��*������ �������5�I3 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : ]��
��6�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : ]��
��6�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 5#����31-I�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������I6�* 

(21) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��I3��  2/2561 �.���  4 
��ก�����6,�,��4x ).c. 2571 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���]� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�3�.(�ก%( :  10 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�3�.(�ก%(�� ����'�* : 3,200,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 3,200,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  15 )|c	�ก�*� 2561 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  15 )|c	�ก�*� 2571 
 ��5����ก���I*  :  ��5����ก���I*
3�� �(�*#$ 4.41 5��4x 
 �������$��ก���I* :  4x#$ 2 
��I3 d������  15 )|���
� "#$ 15 )|c	�ก�*� '�3�.ก4x5#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���I*
��I3"�กd������  �����  15 )|���
� 2562 
 �%#
��
3��#-� : 3,200,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : eA+f ��*������ �������5�I3 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : ]��
��6�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : ]��
��6�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 5#����31-I�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������I6�* 
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(22) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��I3��  2/2561 �.���  5 
��ก�����6,�,��4x ).c. 2573 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���]� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�3�.(�ก%( :  12 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�3�.(�ก%(�� ����'�* : 5,300,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,300,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  15 )|c	�ก�*� 2561 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  15 )|c	�ก�*� 2573 
 ��5����ก���I*  :  ��5����ก���I*
3�� �(�*#$ 4.66 5��4x 
 �������$��ก���I* :  4x#$ 2 
��I3 d������  15 )|���
� "#$ 15 )|c	�ก�*� '�3�.ก4x5#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���I*
��I3"�กd������  �����  15 )|���
� 2562 
 �%#
��
3��#-� : 5,300,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : eA+f ��*������ �������5�I3 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : ]��
��6�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : ]��
��6�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 5#����31-I�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������I6�* 

5���"#ก�3���$*$��I� 
� �����  31 ]����
� 2562 1�)���2��5���"#ก�3���$*$��I��� *�36��,o3ก�����6,�,��	����� 16,339 #(�����  

7.4 ��A��Aก��	3�A�K��NO�B9 

1�)���2����*��*	��*�3��4v�+#d�("ก�+%(,-��.(�4x#$ 2 
��I3 ��*�3��4v�+#�� 	��*�����I3��I�d�"5�#$4x	$��	�����6���(�*ก��� 
�(�*#$ 30 '�3ก��6��.�]�4�$	��4x (������ �4a�'�3������d�
�5��3�ก���3�����) ��I3��I ��5��ก��	��*�3��4v�+#��3ก#�����	��ก��
�4#� *�"4#36�('oI��*%�ก��+#ก���������3�� ~��$ก���3�� "#$�
�3ก��d����
5'�31�)���2 �����I3���$�c��~ก�	��*���   ��ก	�ก��I 
1�)���2*�3����(��� 5��'(�ก�����"#$�3- ��6''�3�.(�ก%(������  ��*��ก1�)���26�������,����$��ก���I*'�3�.(�ก%(��-�+���������$�3��	�����
d�p �� �ก� *�ก���.(�ก%(5��+%(,-��.(�ก%( �(����d�(1�)���2	��*�3��4v�+#�4a��3����d�("ก�+%(,-��.(� 

�������ก��	��*�3��4v�+#'�3������*��*�� �4a�������	��$���*�d�5#���#�ก���)*�5��34�$��c	$�4a�645���� 6�(�����.��5�
	�ก�� 4�$�.�
�$ก���ก����-��� 4�$�.�+%(,-��.(� ("#(�"5�ก���)  ����������*��*�� 6��6�(�4a�������	��$���*�d�5#���#�ก���)*� ก��
	��*�3��4v�+#	$'oI��*%�ก��"+�ก��#3�.�d����
5 �
�3��(�3��3ก���3�� "#$���)
#��3'�3������*��*��I�p ��I3��I �������3��4x��
��
��I��.������  31 ]����
� 2562 1�)���2����*6�(�3��4v�+#���	�ก������*��*��I3��I� 11,517 #(����� ��*�4a��3��4v�+#���	�ก������*��*
�� �4a�������	��$���*�d�5#���#�ก���)*�5��34�$��c	����� 169 #(����� "#$	�ก������*��*�� 6��6�(�4a�������	��$���*�d�5#��
�#�ก���)*�	����� 11,348 #(����� 
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8.1 �
�K2�?�Kก��	��ก��>�K������ � �����  31 ]����
� 2562 
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8.1.1  
�$ก���ก��������  
  � �����  31 ]����
� 2562 
�$ก���ก��'�3������4�$ก���(�*ก���ก��	����� 15 
� ��3��I 

         �D6� ���2กE9 L��8��3K 
1. ��*�.�ก�5 �	�*������ 4�$]��ก���ก��(1) 
2. ��*��3��* �#�$����$ก.# ��34�$]��ก���ก��(1)  
3. ��*�����ก c��4�$��ก�� ��34�$]��ก���ก��(1) 
4. ��*)3����) �	�*������ ��34�$]��ก���ก��(1) 
5. ��*c.���* �	�*������ ��34�$]��ก���ก��(1) 
6. ��*��3���
� c����c��5��  ก���ก��(2) 
7. c.��.)3��c�ก��� ��3ก���]�� ก���ก��(2) 
8. )#.5.�. )������ �3���.���� ก���ก��(2) 
9. ��3����� ���.ก5�*� ก���ก��(2) 
10. ��*����* ������ก����� ก���ก��(2) 
11. ��*)3�� ���c�6)�%�*� ก���ก��(1) 
12. ��3��.�� ������������ ก���ก��(1) 
13. ��*�.'���5� �	�*�d	����3|ก�� ก���ก��(1) 
14. ��*�.'����� ����������.' ก���ก��(1) 
15. ��*4�$���]�� �.
��34�$����~ ก���ก��(1) 
���*��5. (1) ก���ก��+%(�������	#3���+%ก)�������� ��*ก�����d�(ก���ก��+%(�������	#3���+%ก)�������� 2 
� #3#�*�-��- �����ก��"#$4�$���5�����
�
'�3������ 

(2) ก���ก������$ 

��*����3ก���.
 c����* �4a��#'��.ก�������� 

 N6.1H$IกN#`N6./Iก$$Pก8$#$%&'( 

�$ก���ก��1�)���25(�34�$ก���(�*ก���ก���*��3�(�* 5 
� "#$ก���ก��6���(�*ก���กo 3��o 3'�3	�����ก���ก��

��I3�����I� 5(�3��,� ��� �*%�d��������	�ก�   

� �����  31 ]����
� 2562 
�$ก���ก��1�)���24�$ก���(�*ก���ก������$	����� 5 
� (����ก�� 1 d� 3 '�3	�����
ก���ก����I3���) ก���ก���� �4a�+%(������	����� 6 
� "#$ก���ก���� 6���4a�+%(������	����� 4 
� ��*
�$ก���ก���������4a� 
+%("5�35�I34�$]��ก���ก�� "#$��34�$]��ก���ก�� d�ก��4�$�.�
�$ก���ก�� 4�$]��ก���ก��	$�����(��� �4a�4�$]��d� 
�� 4�$�.� ��(�"5�ก����� 4�$]��ก���ก����	'��
����4a�����$��-���
���'��"*(3��3+#4�$�*���d����$�� )�	���� d�(ก���ก��
����$�����- ��4a�4�$]��d��� 4�$�.�d�ก��)�	�������$��3ก#��� 

#(#8(e3IQSa8(F]`N6./Iก$$Pก8$#$%&'( 

�$ก���ก��������6�(���������*	�ก+%(,-��.(�d�ก��ก��ก���%"#ก�	ก��d�(�4a�645����5,.4�$�3
�'�3������ ��*d5(

'���'5�� ก�����6�(d�'(���3
��'�3������ "#$�5��� 4�$�.�+%(,-��.(��(�*
���1- ���5*��.	��5"#$�4a�ก#�3 �)- �d�(�4a�645��ก}���*
"#$�$���*�5��3p �� �ก� *�'(�3�*��3����$�� ��*��	������*d�(ก���ก��
���o 3��-��#�*
� ��-��.

#�- �d�4����5�ก���*��3d�
�*��3��o 3"��
�$ก���ก��6�( ��*d�ก����������	��I�	$5(�3�*%���*d5('���'5"��3�����	'�3
�$ก���ก�� "#$��ก��ก�����
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������ "#$ก���ก��5��	��� 
(2) ������.

#�� ��N������
.�����5�����$��d�ก������35��"���3ก���ก�������� "#$ก���ก��5��	��� �)- �����5��


�$ก���ก���������)- �)�	����d�ก����� 5��"���3��3ก#������3#3 
(3) �������ก� *�ก���
�3��(�3 '��� "#$�3
�4�$ก��'�3
�$ก���ก�������� "#$d�('(�����"�$d�ก����� ��N�
��d�(��

ก���4#� *�"4#3  
(4) 4�$����+#ก��4����5�3��'�3
�$ก���ก���������4a�4�$	���.ก4x �)- ���*3��5��
�$ก���ก�������� 
(5) ก�����"#$������ก�����*��* "����3 "#$
��5��"���*��3����$���������ก���ก�������� d�(���
#(�3

����$��ก��
������+����� "#$�4��*����*�6�(ก���$����� 4����5��*%�d��.5���ก���"#$4�$�*����� 
�����	$6�( "#$
�4a�645����*��*�� 
�$ก���ก��������ก����� ��*��- ���*3ก��+#ก���������3��'�3������"#$��(��� 
���
���+�����'�3ก���ก�� "#$��ก)�	����"#(���N�
��d�(��ก���4#� *�"4#364	�ก�5��� 4�$�.�+%(,-��.(�1o 36�(�
*��.��5�
6�( d�(���������- �35��ก���ก��������)�	�����)- ��������5���� 4�$�.�+%(,-��.(��)- �)�	������.��5�d�("ก(6'�4#� *�"4#3
5��64 

(6) 4����5�3���- �d��� �ก� *�'(�3ก����(��� 
������+�����5���� 
�$ก���ก���������(�3'� 

��I3��I �)- �d�(�ก��ก��4����5���(��� '�3
�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก���4a�64�*��3��4�$���]���) "#$
���#.��5,.4�$�3
�5����(��� "#$
������+������� 6�(���������*	�ก
�$ก���ก�������� 
�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$  
�����ก���ก��
����ก��4�$�.��*��3�(�*4x#$ 2 
��I3 �)- �)�	���� ���-� "#$�������ก��d�pd�(�����N	#.#��35����(��� 
���
���+����� ก��4�$�.��)� ��5��	$	��d�(��'oI�6�(5��
�������$��5���� 4�$]��ก���ก��h d�(
�����N���� ��*
�$ก���ก��
ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก����	���
�.

#�- � ���� �� 4�oก����*��ก �'(�����4�$�.�6�(��ก��N������
��  

d�ก����� 
�$ก���ก��������6�("5�35�I3�.

#d�d�(�4a��� 4�oก��'�3
�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก�� 
d�(�4���+*'(��%#�ก� *�ก��
����4a�����$ ��-�ก��6����
���'��"*(3��3+#4�$�*���'�3�� 4�oก����I�6�(d���*3��4�$	��4x 

8.1.4 
�$ก���ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

�$ก���ก��ก��ก���%"#ก�	ก���.�4v		.��������$ก������35��"���3 3 4x 1o 3	$
�����$d������  16 �ก��
� 2565 ��*  

� �����  31 ]����
� 2562 
�$ก���ก��ก��ก���%"#ก�	ก��4�$ก���(�*ก���ก�� 3 
� ��*�4a�ก���ก������$	����� 2 
� "#$
ก���ก���� �4a�+%(������	����� 1 
� ��3��I 

�D6� ���2กE9 L��8��3K 
1. ��*��3���
� c����c��5�� 4�$]��ก���ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
2. ��*����* ������ก����� ก���ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
3. ��*�����ก c��4�$��ก�� ก���ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

��*���#'��.ก�������������(��� �4a��#'��.ก��
�$ก���ก��ก��ก���%"#ก�	ก����*5��"���3 
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(1) ก�����'���'5"#$��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��  �)- �����5��
�$ก���ก����������.��5� 
(2) ����"��4����5��(��ก��ก��ก���%"#ก�	ก��5��
�$ก���ก�������� )�(����I3d�(
��"�$���"ก�
�$ก���ก��������d���- �3

�ก� *�ก��ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
(3) ������ก��ก���ก��"#$u��*	��ก���ก� *�ก��ก��4����5�5����*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
(4) )�	���������"��4����5��(��ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ��*�4��*����*�ก��"��4����5�'�3��ก# "#$����5��


�$ก���ก���������)- �d�(��ก��)�	����4���4�.3d�(��4�$���]���)"#$4�$���]�+#�*��35����- �3 
(5) ��*3��+#ก��4�$����ก��4����5�5����*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��5��
�$ก���ก�������� �*��3�(�*4x#$ 1 
��I3 

8.1.5 
�$ก���ก��
������+�����5����3
�"#$ก��)�����*��3*� 3*-� 

�$ก���ก��
������+�����5����3
�"#$ก��)�����*��3*� 3*-��.�4v		.��������$ก������35��"���3 3 4x 1o 3	$
�����$d�

�����  16 )|c	�ก�*� 2564 ��* � �����  31 ]����
� 2562 
�$ก���ก��
������+�����5����3
�"#$ก��)�����*��3*� 3*-� 
4�$ก���(�*ก���ก�� 4 
� ��*�4a�ก���ก������$	����� 2 
� ก���ก���� 6���4a�+%(������	����� 1 
� "#$ก���ก���� �4a�+%(������
	����� 1 
� ��3��I 

�D6� ���2กE9 L��8��3K 
1. c.��.)3��c�ก��� ��3ก���]�� 4�$]��ก���ก��
������+�����5����3
�"#$ก��)�����*��3*� 3*-�
2. )#.5.�. )������ �3���.���� ก���ก��
������+�����5����3
�"#$ก��)�����*��3*� 3*-� 
3. ��*�����ก c��4�$��ก�� ก���ก��
������+�����5����3
�"#$ก��)�����*��3*� 3*-� 
4. ��*c.���* �	�*������ ก���ก��
������+�����5����3
�"#$ก��)�����*��3*� 3*-� 

��*����*�.����* ���]�4��������� ��3ก���ก��+%(	��ก�����.�� �(��
������+�����5����3
�"#$ก��)�����*��3*� 3*-�  

�����(��� �4a��#'��.ก��
�$ก���ก��
������+�����5����3
�"#$ก��)�����*��3*� 3*-� 

QSa8(F]e3I.V8P$'#f%4RN#`N6./Iก$$Pก8$.V8P$'#f%4RN#ĥNW'6.Pe3Iก8$G'jS8NL̂86L']6LdS 
(1) ก�������*��*"#$��c��3
������+�����5����3
�"#$ก��)�����*��3*� 3*-� �)- �����5��
�$ก���ก����������.��5� 
(2) d�(ก��������.�d�ก���������3���(��
������+�����5����3
�"#$ก��)�����*��3*� 3*-� ��*�'(�����4�$�.�d�(

"����3d�ก���������3��"#$5��5��3���4a��$*$5��ก�����#��� ก����� 
(3) )�	����4�$����+#ก���������ก���(��
������+�����5����3
�"#$ก��)�����*��3*� 3*-� d�(
��"�$����)- �)���� 

"#$��*3��5��
�$ก���ก���������*��3�(�*4x#$ 1 
��I3 
(4) d�(
�����N������*3���(��
������+�����5����3
�"#$ก��)�����*��3*� 3*-� �)- ��4���+*5����]����� 
(5) "5�35�I3
�$��.ก���ก���(��
������+�����5����3
�"#$ก��)�����*��3*� 3*-�6�(5���� ��N���
�� 
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   	���4�
��QK�56�>?��34�N�:�E� 
 �D6� ���2กE9 
�:ก���ก�� 

������ 

�:ก���ก�� 

L�4	2�� 

�:ก���ก��ก�����


3�L��8��89: 
2����ก���ก�� 


�:ก���ก�� 
ก��ก���;89ก�	ก�� 


�:ก���ก��
4��
���B�����L3�2�K
�89:
ก��@�R���A3�KA�6KAD� 

1. ��*�.�ก�5 �	�*������(1) 5/5     
2. ��*��3��* �#�$����$ก.# 7/7     
3. ��*�����ก c��4�$��ก��(2) 7/7  0/0 2/2 2/2 
4.  ��*)3����) �	�*������ 7/7     
5.  ��*c.���* �	�*������(3) 4/4  0/0  0/1 
6. ��*��3���
� c����c��5�� 7/7 9/9  2/2  
7. c.��.)3��c�ก��� ��3ก���]�� 7/7 9/9 2/2  2/2 
8. )#.5.�.)������ �3���.����(4) 4/7(5)  2/2  0/1(5) 
9. ��3����� ���.ก5�*�(6) 6/6 7/7    
10. ��*����* ������ก�����(7) 5/5 5/5  1/1  
11. ��*)3�� ���c�6)�%�*� 7/7     
12. ��3��.�� ������������ 7/7     
13. ��*�.'���5� �	�*�d	����3|ก��(8) 7/7    1/1 
14. ��*�.'����� ����������.'(9) 7/7    0/1 
15. ��*4�$���]�� �.
��34�$����~(10) 4/4     
16. ��*]����� �	�*������(11) 1/2     
17. ��*4�$����~ ).�3ก.���(12) 2/2  1/1   
18. ��*��� �]�*���(13) 1/2     
19. ��.��*����� ���%#*��������(13) 2/2 3/3  2/2 1/1 
���*��5. (1) 6�(���ก��"5�35�I3�4a�ก���ก�� ��+#5�I3"5������  24 ����*� 2562 

(2) 6�(���ก��"5�35�I3�4a�ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก�� ��+#5�I3"5������  10 )|���
� 2562 
(3) 6�(���ก��"5�35�I3�4a�ก���ก�� ��+#5�I3"5������  10 )|���
� 2562  "#$6�(���ก��"5�35�I3�4a�ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก�� "#$ก���ก��
������+�����5����3
�"#$ก��)����

�*��3*� 3*-� ��+#5�I3"5������  12 ��,.��*� 2562 

(4) 6�(���ก��"5�35�I3�4a�ก���ก��
������+�����5����3
�"#$ก��)�����*��3*� 3*-� ��*��+#5�I3"5������  10 )|���
� 2562 
(5) #�4�$�.�d�ก��4�$�.���-��)|c	�ก�*� "#$��-��]����
� 2562  ��- �3	�ก4�$���.��5���5.��3�,*�5�d���-����3��
� 2562 
(6) 6�(���ก��"5�35�I3�4a�ก���ก��"#$ก���ก��5����� ��+#5�I3"5������  18 ก.���)��]� 2562 

(7) 6�(���ก��"5�35�I3�4a�ก���ก�� ��+#5�I3"5������  24 ����*� 2562 "#$6�(���ก��"5�35�I3�4a�ก���ก��5��	��� "#$ก���ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ��+#5�I3"5������  10 )|���
� 2562 

(8) #���ก	�กก���4a�ก���ก��
������+�����5����3
�"#$ก��)�����*��3*� 3*-� ��*��+#5�I3"5������  1 ��,.��*� 2562 
(9) #���ก	�กก���4a�ก���ก��
������+�����5����3
�"#$ก��)�����*��3*� 3*-� ��*��+#5�I3"5������  1 )|���
� 2562 

(10) 6�(���ก��"5�35�I3�4a�ก���ก�� ��+#5�I3"5������  10 )|���
� 2562 

(11) #���ก	�กก���4a�ก���ก�� ��*��+#5�I3"5������  24 ����*� 2562 

(12) #���ก	�กก���4a�ก���ก�� ��*��+#5�I3"5������  30 ����*� 2562 

(13) )(�	�ก5��"���35�����$d����4�$�.�����
+%(,-��.(� 
��I3��  1/2562 (�����  24 ����*� 2562) 

��ก	�กก��4�$�.�'(�35(�"#(� d��$����34x 2562 ก���ก���� 6��6�(�4a�+%(������*�3��ก��4�$�.�4�oก�����-��$����3ก����3
d���- �3�� �ก� *�ก��ก��������ก�	ก����������*6����u��*	��ก���'(�����4�$�.��(�* 	����� 1 
��I3  

8.1.6 
�$ก���ก�������� 
 
�$ก���ก��������6�("5�35�I3
�$ก���ก���������)- ����*
�$ก���ก��������d�ก��ก��ก���%"#ก��������3��'�3u��*
������d�(�4a�645����*��*"#$�4�����*ก���������].�ก�	�� 
�$ก���ก��������6�(ก�����6�(�*��3��4�$���]���)"#$4�$���]�+#  
� �����  15 �ก��
� 2563 
�$ก���ก��������'�3������4�$ก���(�* 

1. ��*�����ก c��4�$��ก�� 4�$]��
�$ก���ก�������� 
2. ��*�.'���5� �	�*�d	����3|ก�� ��34�$]��
�$ก���ก�������� 
3. ��*�.'�����  ����������.' ��34�$]��
�$ก���ก�������� 
4. ��3��.�� ������������ ��34�$]��
�$ก���ก�������� 
5. ��*4�$���]�� �.
��34�$����~ ก���ก�������� 
6. �.�).�.	��5� ]���c��5�� ก���ก�������� 
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7. ��*6)c�# 	��$ก�	�	��
 ก���ก�������� 
8. ��*����)3c� ��.���5�� ก���ก�������� 
9. ��*�����*� �	�]��ก.# ก���ก�������� 
10. ��3ก���.
 c����* ก���ก��������  

 d�ก��4�$�.�"5�#$
��I3 
�$ก���ก����������	���
�.

#�- � ���� 5��"��+%(������ "#$/��-� �� 4�oก��	�ก��*��ก  
�'(�����4�$�.�5��
���	���4a� 

N78S8*`N6./Iก$$Pก8$#$%Q8$/21 


�$ก���ก���������������	��.��5��������ก��d���- �3��35��64��I 
(1) ก��5�I3������*��*d����� ���.�	��$���*�6���ก�� 800 #(�����  
(2) ก���'(�1-I�ก�	ก����*1�)���2��-�������*��* 

(ก) ก��1-I���-�6�(��1o 3�3��#3�.�d��.(���-�����'�3�.�'�3��5��.

#d�p �� ���%#
��'�3��*ก��6���ก�� 800 #(�����  
"5���d�(���,o3��*ก���� ก}���*ก�����d�(5(�36�(����5���.��5�	�ก
�$ก���ก����-��� 4�$�.�+%(,-��.(�'�31�)���2
��-�'�3������*��*   

(') ก���'(�1-I�ก�	ก����-�ก��
�����ก�	ก��d��%4"��ก���'(�1-I����)*������ ���%#
��'�3��*ก��6���ก�� 800 #(����� 
(
) ก��4����
�3��(�3ก��#3�.���-��
�3��(�3ก��,-��.(���*d�ก#.�������� ��*ก��1-I�'�*�.(� 1-I�'�*ก�	ก�� ��-�ก��


�����ก�	ก����*d�ก#.��������  
(3) ��*	��*u��*�.� (Capital Expenditure) 

(ก) ��*	��*u��*�.�'�31�)���2��-�������*��*�� ���%#
��'�3�
�3ก��5�I3"5� 100 #(�����'oI�64 "5�6���ก�� 800 #(�����  
(') ��*	��*u��*�.�'�31�)���2��-�������*��*�� �*%�d�3�4�$����� 6�(���ก����.��5�6�("#(� 1o 3���%#
��'�3�
�3ก��5�I3"5� 

100 #(�����'oI�64 "5�6���ก�� 800 #(����� "5���ก��d�(�ก��3�4�$�����กก����(�*#$ 10 
(
) ก���'(����].�ก���'�31�)���2�� 5(�3	��$���*���5�ก���ก�������ก3���� ��� 6�("ก� 

(
1) ก��1-I���-����������3��������)*� ��*d5(3�4�$�����*	��*#3�.��� 6�(���ก����.��5�	�ก
�$ก���ก�������� 
��-�
�$ก���ก�������� "#(�"5�ก��� 

(
2) ก��'�*��-�������3��������)*� 5���� 6�(�����.��5�	�ก
�$ก���ก�������� ��-�
�$ก���ก�������� "#(�"5�
ก��� 

(
3) ก��������-�d�(�������3��������)*� 1o 3�4a�].�ก�	4ก5���-�������.�].�ก�	4ก5� 
(4) �(��ก��������ก���3��"#$ก����
�� 

(ก) ก������3�3�������- �ก��
(� / �����- ���.����*� (Trade / Working Capital Facilities) �$����31�)���2ก��]��
�� 
(') ก��ก%(*-���-�d�(ก%(*-��$*$*���$����31�)���2ก��������*��*  
(
) ก��'�*��-�5��	������*������)*�,���'�31�)���2��-�������*��*�� ���%#
��5�I3"5� 100 #(�����'oI�64 "5�6���ก�� 800 

#(����� 
(5) �(���.
#�ก� 

(ก) ก��"5�35�I3ก���ก��������*��*"#$���������� �� �4a�645���#�ก�ก����� ��.��5���*
�$ก���ก��������  
(') "+�ก��)�����.
#�ก� ก����(�3+%(�-����5��"���3 ก��"5�35�I3 �*ก*(�* �#�ก�ก���ก��4�$����+#ก��4����5�3�� 

ก��ก������#�ก�ก���ก��	��*+#5��"�� "#$ก��4����3����-��"#$+#4�$�*����- �'�3+%(�������$���4�$]��
+%(������u��*4}���5�ก�� (COO) "#$+%(�������%3�.�'�3��*3���#�ก (Head of Business Unit)  
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(6) �(��ก��ก��ก���%"# 
(ก) "+�3��ก��ก��ก���%"#ก��4����5�5��ก}�ก���4�$	��4x'�3ก#.�������� 
(') ก����ก3�ก���3�����"#$3�ก���3����)�$ก�	ก��4�$	��4x"#$��*65����'�31�)���2 
(
) ก����.��5�"5�35�I3+%(����������$�'(�����4�$�.�+%(,-��.(�'�3������*��*��35�3  

QSa8(F]e3I.V8P$'#f%4RN#Q3'ก`N6./Iก$$Pก8$#$%Q8$/22 
(1) ก#� �ก��3�)- �����5��
�$ก���ก�������� 
�$ก���ก��������*��* ��-�
�$ก���ก���.�*��* ("#(�"5�ก���) 

)�	������.��5�d���- �3��35��64��I 
(ก) ก#*.�]��3
�ก� �4�����* & "+�].�ก�	�$*$*��  "#$3�4�$���4�$	��4x'�3ก#.�������� 
(') ก��1-I���-�6�(��1o 3�3��#3�.�d��.(���-�����'�3�.�'�3��5��.

#d�p �� ���%#
��'�3��*ก���ก�� 800 #(�����'oI�64 

"5���d�(���,o3��*ก���� ก}���*ก�����d�(5(�36�(����5���.��5�	�ก
�$ก���ก����-��� 4�$�.�+%(,-��.(�'�31�)���2
��-�'�3������*��* 

(
) ก���'(�1-I�ก�	ก�� ��-�ก��
�����ก�	ก��d��%4"��ก���'(�1-I����)*������ ���%#
��'�3��*ก���ก�� 800 #(�����'oI�64 
(3) ��*	��*u��*�.�'�31�)���2��-�'�3������*��*�� ���%#
��'�3�
�3ก���ก��ก��� 800 #(�����'oI�64 
(	) ก��'�*��-�5��	������*������)*�,���'�31�)���2��-�'�3������*��*�� ���%#
��5����
���ก��ก��� 800 #(�����'oI�64 
(�) ก������"5�35�I34�$]��
�$+%(������ (CEO) '�31�)���2 
(�) "+�3��������
������ *34�$	��4x'�3ก#.�������� 

(2) 5��5��ก���������3��'�3u��*������d���- �3��35��64��I  
(ก) +#ก���������3��'�31�)���2d�(�4a�645���4�����* "+�].�ก�	�$*$*�� "#$3�4�$���4�$	��4x 
(') 
���
-���(�'�3�
�3ก��#3�.� "#$+#ก���������3���� �ก��'oI�	��3�4��*����*�ก��3�4�$���'�3�
�3ก��#3�.���I�p  
(
) ก���������ก��5��"+�ก��)�����.
#�ก� 

(3) 4�$����+#ก��4����5�3��4�$	��4x'�3+%(�������$����%3 
(4) ��*3����*ก���� 
�$ก���ก����������.��5�5���� 6�(���ก��������*	�ก
�$ก���ก��������  
(5) 4����5�ก��d�p 5���� 6�(���������*	�ก
�$ก���ก�������� 

8.2 B;?������ 
 � �����  1 ����
� 2563 +%(������5����*��d�4�$ก�c
�$ก���ก��ก��ก���#�ก���)*�"#$5#���#�ก���)*� ��  ก	. 17/2551 
��- �3 ก��ก���������*�� d�4�$ก�c�ก� *�ก��ก����ก"#$����'�*�#�ก���)*�'�3������ 4�$ก���(�* 

1. ��*4�$���]�� �.
��34�$����~ 4�$]��
�$+%(������  
2. ��*����)3c� ��.���5�� 4�$]��+%(������u��*4����5�ก�� ].�ก�	��5���ก  

 4�$]��+%(������u��*4����5�ก�� ].�ก�	6�(ก��ก"#$�����)�(����� "#$ 
��ก��ก�� ��3ก���ก��+%(	��ก�������� ].�ก�	6ก���-I� 

3. �.�).�.	��5� ]���c��5�� 4�$]��+%(������u��*4����5�ก�� ].�ก�	��5���I�� 
4. ��*�,�5 ��3'�|��� 4�$]��+%(������u��*4����5�ก�� ].�ก�	�(����"#$�(������� 
5. ��*6)c�# 	��$ก�	�	��
 4�$]��+%(������u��*ก���3�� 

��ก	�ก��I *�3��+%(�������� �%"#].�ก�	��-���*3��5��3p ��3��I 
1. ��*����5� ���*��5*)3c� ��3ก���ก��+%(	��ก�������� ].�ก�	�������5���ก 
2. ��*��)� �	��)3c� ��3ก���ก��+%(	��ก�������� ].�ก�	�.ก� 
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3. ��*�|ก�� ��3�'�*� ��3ก���ก��+%(	��ก�������� ].�ก�	����������N	�%4 
4. ��*�.	��5 ��*#�� ��3ก���ก��+%(	��ก�������� ].�ก�	ก��
(�d�4�$��c 
5. ��*����5� 	.#���� ��3ก���ก��+%(	��ก�������� ].�ก�	ก��
(��$����34�$��c 
6. ��*��
�� ����#.ก'� ��3ก���ก��+%(	��ก�����.�� ].�ก�	6ก�6'� 
7. ��*]�)# �ก.#�����]�� ��3ก���ก��+%(	��ก�����.�� ].�ก�	�4a���-I� 
8. ��.��3 "�3 ����  ��3ก���ก��+%(	��ก�������� �(����	�*"#$)������5���I�� 
9. ��*6)��	�� �����ก���.���]�� ��3ก���ก��+%(	��ก�������� ].�ก�	��5���I��
���3	� �'54�$��c6�* 
10. ��*�4��c�ก��� �����.��� ��3ก���ก��+%(	��ก�������� ].�ก�	��3�)�$2vก#%กก.(3 
11. ��*����� "�
������ ��3ก���ก��+%(	��ก�������� ].�ก�	)��].���5���I�� 
12. ��*�����*� �	�]��ก.#  ��3ก���ก��+%(	��ก�������� ��*3���������� �64 
13. ��*4�$���� ��5�c.���� ��3ก���ก��+%(	��ก�������� ��*3����
���#*��������c"#$�$��3�� 
14. ��.�����* �5�$c����.ก%# ��3ก���ก��+%(	��ก�������� �(����	�*"#$)����+#�5����� "#$ 

��ก��ก�� ��3ก���ก��+%(	��ก�������� �(��4�$ก��
.���)ก#�3 
15. ��*����	�� 
�����$ ��3ก���ก��+%(	��ก�������� �(����
���#*�"#$���5ก����ก�5��.5���ก��� 
16. ��*��.��5�� �.]���������� ��3ก���ก��+%(	��ก�������� �(����c�ก���+#�5���������� 
17. ��*��~����� �.���.��*����� ��3ก���ก��+%(	��ก�������� �(��ก��#3�.�"#$)����].�ก�	 
18. ��*���%#*� �.��
�)3��ก.# ��3ก���ก��+%(	��ก�������� ��*3��	��1-I�)���.
�.����� 
19. ��*4������5 4.���.� ��3ก���ก��+%(	��ก�������� ��*3�����)*�ก��.

# 

�������+%(������ก�	ก��5��34�$��c "#$�'54�$��c���+����� 4�$ก���(�* 
1. Mr. Bai Shanlin 	�� 
2. ��*��5�� �.�����)]��c�� ���*���� 
3. Mr. Jim Middleton ��3ก|� 
4. ��*�3 ��5���5 65(���� 
5. ��*��) ��)�,�5*� ������* 
6. ��*����5 
3�'�*� ������* 
7. Mr. Thomas Smith ����~�����ก� 
8. ��*4���� 	.#�3�� ก��)%�� 
9. Mr. Thomas Norgaard ����1�* 
10. ��*�.�� ���� ����1�* 
11. ��*����� 	��'.���3 5.�ก� 
12. ��*�ก# ���$�ก�c��~ 2�#�44���� 
13. ��*�.��c�ก��� ��ก����ก�� 2�#�44���� 
14. ��*���5���) c���.������) ���#�1�* 
15. ��*����� �)]�)��].� ���#�1�* 
16. ��*�����3 )#��3��ก #�� 
17. Mr. Michael Tops ��#�*� *� 
18. Mr. Habeeb Mohamed Ziauddin c��#�3ก� 
19. Mr. Cesar Lipka �4"#��� 
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N78S8*QSa8(F]`N6H$Ig8S./Ifia#$%Q8$  
 4�$]��
�$+%(������1o 3�4a�5��"���3+%(�������%3�.�'�3������ �4a�+%(�� 6�(���ก��"5�35�I3	�ก
�$ก���ก�������� d�(����(��� 
d�ก��������ก�	ก��'�3������d�(���#.��5,.4�$�3
�"#$�4�����*'�3������5���� 
�$ก���ก��������6�(ก�����6�( "#$��(��� d�ก��
ก��ก���%"#ก�	ก��d�(��ก���������].�ก�	�*��3�ก��4�$�*����%3�.�"ก�+%(������6�(���*�.ก�(���*��3����$��"#$��� *3]��� ���,o3ก���%"#
d�(��ก���4���+*'(��%#�� �64"#$'(��%#�(��ก���3��'�3������5��"����3�� )o34����5��� �� �����I3�������	��.��5��������ก��d�p ����4a�
ก���������3��5��].�ก�	4ก5�'�3������ *ก��(�ก���������ก��d���- �3��35��64��I1o 3ก�����d�(�4a� e'(�	��ก��ก��d�(�����	'�34�$]��

�$+%(������f ��d�(4�$]��
�$+%(�������������	��.��5��������ก�� 

(1) ก���'(������*ก���� 6���4a�645���#�กก���� 
�$ก���ก��������6�(���5���.��5�6�( ��-�ก���'(������*ก���� �ก� *��*3ก�� 
1o 34�$ก�c
�$ก���ก��ก��ก��5#���.�����(�*��- �3��3ก#���ก�����d�(5(�36�(���ก����.��5�	�ก
�$ก���ก����-��� 
4�$�.�+%(,-��.(�'�3������ 

(2) ก��'�*��-�ก��5��	������*������)*�d�p ��ก	�ก��
�� 1o 3�$���*�4����5���3ก���3��'�3����������(�*��- �3��3ก#���
ก�����d�(5(�36�(���ก����.��5�	�ก
�$ก���ก����-��� 4�$�.�+%(,-��.(�'�3������ 

(3) ก���'(������*ก��ก���.

#d�p �)- �ก��d�(��-����
������*��#-���3ก���3�� 1o 36�("ก� ก��ก%(*-��3�� ก��
I��4�$ก��  
ก��d�(������)*��4a��#�ก4�$ก�����I��� ���,o3)|5�ก�����- ������3���*�ก�� ��(�"5� 
3.1 ก��ก%(*-��3���$*$��I��$����3������ก��������*��*�� ������,-��.(���35�3 "#$/��-���3�(�����ก��5�I3"5��(�*#$ 90 

'oI�64 
3.2 ก��ก%(*-��3���$*$��I��$����3������*��*'�3������1o 3��I3��3u��*5(�36�����.

#�� �ก� *��*3ก��'�3������,-��.(� 

�ก��ก����(�*#$ 10 
(4) ��.��5�3�4�$���4�$	��4x ��-�3�4�$�����*	��*#3�.��� �)� �'oI��$����34x1o 3���%#
��'�3��*ก��5�I3"5� 100 #(�����

'oI�64 
(5) ก��6�(����-�	������*641o 3�3��#3�.�d�5������.���-�5��������I'�3������d�p 1o 3�$���*�4����5���3ก���3��'�3

����������(�*��- �3��3ก#���ก�����d�(5(�36�(���ก����.��5�	�ก
�$ก���ก����-��� 4�$�.�+%(,-��.(�'�3������ 
(6) ก���'(������*ก��d�p �� ก}���* ��-��$���*�'(���3
���� �ก� *�'(�3ก����- �3��3ก#��� ก�����d�(5(�36�(���ก����.��5�	�ก


�$ก���ก����-��� 4�$�.�+%(,-��.(�'�3������ 

8.3  �9>��Eก�������� 
�� 4�$�.�
�$ก���ก��1�)���2 ��- ������  18 ก.���)��]� 2562 6�(���5�"5�35�I3 ��3ก���.
 c����* �4a��#'��.ก�������� ��*

ก��"5�35�I3��+#5�I3"5������  1 ����
� 2562 1o 3�� 4�$�.�)�	����	�ก4�$��ก����ก�����3�� 
����%("#$
����'(�d	�ก� *�ก��].�ก�	'�3
������ �(��ก���3�� 
����%(�(��ก}���*����(�*�#�ก���)*�"#$5#���#�ก���)*�"#$ก}���*�- �p �� �ก� *�'(�3d��$����� �)�*3)�5��ก��
4����5���(��� �#'��.ก��������5���� ก}���*ก�����6�(�*��3��4�$���]���)  ��*�#'��.ก��������	$�4a�+%(���+�����d�ก��	�����"#$
�กN���ก���$���*�ก���ก�� ���3�-����4�$�.�
�$ก���ก�� ��*3��ก��4�$�.�
�$ก���ก�� ��*3��4�$	��4x ���3�-����4�$�.� 
+%(,-��.(� "#$��*3��ก��4�$�.�+%(,-��.(� "#$�กN���ก����*3��ก��������6�(���*�� ��*3����*ก���ก����-�+%(������ ���,o3�������ก��
�- �p 5���� 
�$ก���ก��ก��ก��5#���.�4�$ก�cก����� 

8.4 
3�L��8��ก���ก��89:B;?������ 

�$ก���ก��������������*d�(
�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก���4a�+%()�	����
�������$��'�3


��5��"��ก���ก��d�"5�#$4x "#$����5��
�$ก���ก���������)- �'���.��5�	�ก�� 4�$�.�+%(,-��.(� ����
��5��"���������+%(������
��I� 
�$ก���ก��������������*d�(
�$ก���ก���������4a�+%(�����(��� d�ก��)�	����ก�����
��5��"��+%(������ 1o 3	$5(�3
���
#(�3ก��+#ก��4����5�3��'�3+%(������"5�#$
� "#$5(�3
���o3,o3+#4�$�*����� +%(,-��.(�	$6�(��� ���,o3
���*� 3*-�'�3������  
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8.4.1 
��5��"��ก���ก�� 
.̂8hN#e(S(F] )HlSh'V)6%S �� 4�$�.�����
 +%(,-��.(�
��I3��  1/2562 ���5���.��5�
��5��"��ก���ก��4�$	��4x  2562  

��3��*#$���*�5��64��I 
(1) 
��5��"����*��-�� 

d�(ก���ก��"5�#$����6�(���
��5��"����*��-��5��5��"���3d�
�$ก���ก�� ��3��I 
4�$]��ก���ก�� ��-��#$ 200,000 ��� 
��34�$]��ก���ก�� ��-��#$ 150,000 ��� 
ก���ก�� ��-��#$ 100,000 ��� 

(2) 
��5��"��)��c� 
d�(ก���ก����I3
�$6�(���
��5��"��)��c�d���5���(�*#$ 0.50 '�3�3��4v�+#4�$	��4x'�3"5�#$4x ��*d�(

�$ก���ก��64)�	����"��3	��*ก����3 

1o 3
��5��"�����'�3ก���ก��1�)���2�������4x 2562 ��	�������� 37.3 #(����� 4�$ก���(�* (1) 
��5��"����*��-�� 
"#$ (2) 4�$���ก��
��5��"��)��c� ��*�(�3��3	�ก��*��*ก��	��*�3��4v�+#'�31�)���2  ��I3��I 4�$���ก����3ก#���*�3��
���6��
"����� 'oI��*%�ก���3��4v�+#4�$	��4x 2562 �� 5(�36�(���ก����.��5�	�ก�� 4�$�.�����
+%(,-��.(�4�$	��4x 2563 

.̂8hN#e(SNd]S - 6���� - 

��ก	�ก��I ก���ก����3����*�36�(���
��5��"��d�~��$����35��"���3�4a�ก���ก��'�3������*��* �������4x 2562 	�����
��� 2.5 #(����� �������
��5��"��'�3ก���ก��5��	��� ��	�������� 12.4 #(�����  

��*#$���*�
��5��"��'�3ก���ก���� "5�#$����6�(����������4x 2562 ����35��64��I 
����* : ��� 

  NS 2562 �;9
3��E?�T5@5��U�56CD���A 
ก���ก��8L39:
�* L3�


3�L��8��ก���ก��T5@5��U�56
8L39:
�W�?��� (��3�) 

�D6� ���2กE9 T5@5��U ������A3�A 
  ก���ก�� ก���ก��L�4	2�� ก���ก�� 

1. ��*�.�ก�5 �	�*������ 2,565,500 - - - 
2. ��*��3��* �#�$����$ก.# 3,277,500 - - 203.1 
3. ��*�����ก c��4�$��ก�� 3,277,400 - 436,630 1.21 
4. ��*)3����) �	�*������ 2,893,967 - - 10.45 
5. ��*c.���* �	�*������ 1,991,867 - - - 
6. ��*��3���
� c����c��5�� 2,184,900 4,933,333 - - 
7. c.��.)3��c�ก��� ��3ก���]�� 2,184,900 2,400,000 - 0.3 
8. )#.5.�. )������ �3���.���� 2,184,900 - - - 
9. ��3����� ���.ก5�*� 2,216,267 2,073,333 - - 
10. ��*����* ������ก����� 1,282,800 1,200,000 - - 
11. ��*)3�� ���c�6)�%�*� 2,184,900 - - - 
12. ��3��.�� ������������ 2,184,900 - 410,000 102.96 
13. ��*�.'���5� �	�*�d	����3|ก�� 2,184,900 - 547,149 - 
14. ��*�.'����� ����������.' 2,184,900 - 723,204 7.93 
15. ��*4�$���]�� �.
��34�$����~ 1,653,233 - 424,933 - 
16. ��*]����� �	�*������ 948,900 - - - 
17. ��*4�$����~ ).�3ก.��� 712,000 - - - 
18. ��*��� �]�*��� 712,000 - - - 
19. ��.��*����� ���%#*�������� 474,600 1,800,000 - - 
* .78SV/*8ก$8.8Hn4 / V'S(F] 30 g'SV8.P 2562 
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8.4.2 
��5��"��+%(������ 
ก��)�	����
��5��"��d�("ก�+%(������"#$)��ก3���.ก�$���'oI��*%�ก��+#ก��4�$����+#3���� ��5����I����$����3
�ก��� 

��ก���-�	�กก��4�$����+#�����N	'�33�� 6�(���,o35����I����(��ก��4����5�5��
.�
���3
�ก� (CPF VALUE) ก��4����5�5��
	��*�����)��ก3�� "#$+#ก���������3���(��
������+�����5����3
��� 
���
#.�5����I����(��
���*� 3*-� 

.̂8hN#e(S(F])HlSh'V)6%S 
��5��"��+%(������'�3�������������4x 2562 	����� 9 
� ��	�������� 181 #(����� ��*

��5��"����3ก#���4�$ก���(�*�3����-�� "#$+#4�$�*���5��"���- �p ��*�%#
�����'�3�.(�1�)���2�� +%(��������3ก#����.ก
�,-��*%� 
� �����  31 ]����
� 2562 
���4a� 0.07 ���� '�3
��5��"��+%(��������I3���d�4x 2562 

.̂8hN#e(SNd]S - 6���� - 

8.5 ก��N�:����B9ก��NY���L�K��>�K
�:ก���ก�������� 
1�)���26�(ก�����d�(ก���ก��4�$����+#ก��4����5�3��'�3ก���ก����I3
�$ "#$4�$����5���3�4a���*�.

# �4a�4�$	��

�.ก4x 1o 3+#ก��4�$������3ก#���	$�4a�4�$�*���5��ก��4���4�.34�$���]���)ก�����3��'�3
�$ก���ก��d�(��*� 3'oI�5��64 ��I3��I  
+#ก��4�$����ก��4����5�3��4�$	��4x 2562 ��.46�(��3��I 

8.5.1 ก��4�$����+#ก��4����5�3��'�3ก���ก����I3
�$ 

�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก���4a�+%(4�$����+#ก��4����5�3��'�3ก���ก����I3
�$ "#$��*3�� 

+#ก��4�$����5��
�$ก���ก���������)- �)�	����5��64  ��*ก��4�$����
���
#.� 6 ���'(��#�ก 
-� (1) �
�3��(�3"#$
.�����5�
'�3
�$ก���ก�� (2) ����� ��(���  "#$
������+�����'�3
�$ก���ก�� (3) ก��4�$�.�
�$ก���ก�� (4) ก�������(��� '�3
ก���ก�� (5) 
������)��]�ก��u��*	��ก�� "#$ (6) ก��)����5���3'�3ก���ก��"#$ก��)����+%(������ 1o 3+#ก��4�$����"��36�( 4 
�$��� ��3��I 

��กก����(�*#$ 80 ����ก 
�(�*#$ 70-80 �� 
�(�*#$ 60-70 )�d�( 
5 ��ก����(�*#$ 60 
��4���4�.3 

d�ก��4�$����+#ก��4����5�3��'�3ก���ก����I3
�$4�$	��4x 2562 4��ก�+#ก��4�$�����*%�d��$�������ก 1o 3��.46�(��� 
�
�3��(�3'�3
�$ก���ก��"#$
.�����5�'�3ก���ก����
�������$��ก��].�ก�	'�3������ 1o 3���*d�(ก�������(��� ��*���'�3

�$ก���ก���4a�64�*��3��4�$���]���)  '�$���*�ก��	�����
��I3'�3ก��4�$�.�"#$���$ก��4�$�.���ก��ก�����6�(�*��3����$�� 
���d�(ก���ก�������,	�������#��*��3�)�*3)��)- �ก���'(�����4�$�.� "#$4����5���(��� 6�(�*��3��4�$���]���)"#$4�$���]�+# ��*
ก���ก�������,"��3
���
����N��*��3�4a�����$ ��)-I�~��'�3ก��*�����d�
�����N��� "5ก5��3ก�� ��*6���ก��
���'��"*(36�����
d��$����3ก���ก���(�*ก����-�ก��u��*	��ก�� ��ก	�ก��I ก���ก��*�36�(��ก��)����5���3�)- ��)� �)%�
����%(d��(��5��3p �� �4a�
4�$�*���5��ก���������].�ก�	'�3�������*��3�� ������ 

8.5.2 ก��4�$����+#ก��4����5�3��'�3ก���ก����*�.

#  
d�"5�#$4x ก���ก��"5�#$��*	$4�$����5���3��*ก��4�$����
���
#.� 2 ���'(��#�ก 
-� (1) 
����%(
����'(�d	'�3

ก���ก�� "#$ (2) ก��4����5���(��� '�3ก���ก�� 1o 3+#ก��4�$������.46�(��� d���)��� ก���ก���.ก������
����%(
����'(�d	d�
�������(��� "#$
������+�����d�~��$ก���ก�� ��
����'(�d	d��3
�ก�"#$4v		�*�� 	$��3+#5��].�ก�	'�3������ "#$��ก��4����5�
��(��� ก���ก���*��3���
��"#$����$�� 

��ก	�กก��4�$����+#ก��4����5�3��'�3
�$ก���ก��������'(�35(�"#(� ก���ก��'�3
�$ก���ก���.�*��*"5�#$
�$
*�3��ก��4�$����+#ก��4����5�3��'�35���3 "#$��*3��+#ก��4�$����5��
�$ก���ก���������4a�4�$	���.ก4x��ก�(�* 
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8.6 �E
9�ก� 
� �����  31 ]����
� 2562  1�)���2��)��ก3��"#$
�3����I3��� �����I3��I� 10,929 
� ��*	��*
��5��"��������� 

4x 2562 �4a��3����� 6,929 #(����� 1o 34�$ก���(�*�3����-�� 
��"�3 "#$+#4�$�*���5��"���- �p ��I3��I 	�����)��ก3��"#$
�3��
'�31�)���2"��35����*3���#�ก6�(��3��I  

��*3���#�ก 	����� (
�) 
1. u��*4����5�ก�� 10,479 
2. ����ก#�3 450 

�4� 10,929 

ก�����������@A�ก��E

9 
������5�$���ก����� e)��ก3��" 
-� ���)*�ก��� ���
�
d�ก��'���
#- ��].�ก�	64�%��4�����* "#$���)��3
�ก�64�%�
���*� 3*-� 

������	o36�()����3�����������)*�ก��.

#��)-I�~��ก��4����5�5���.
#�ก��*��3�4a�]���"#$�
��)���]���.�*�� ��*�.�3��(�ก��
�������(�3���*�ก�cก�����3��"������������ )������ก�$+���ก�$���ก�����*��%(�� 5����- �3 �)- ���3�����d�()��ก3���.ก�$�����
��ก��
���ก(����(�d���*����) �)- �d�(6�(��1o 3 e
��ก�3 
���f �� *o��� �"#$4����5�5��
����*� eCPF Wayf ��ก��I3�������(�3
���
+%ก)���$����3�3
�ก�'�3)��ก3�� 
��
%�64ก����5�~��
���4#����*d�ก�����3�� �)- �d�(�ก���.#*��)�$����3����5ก�����3��"#$
����5����5��'�3)��ก3�� ��*d5(����*��c�� e��(�3
� �����].�ก�	f (People Excel-Business Exceeds) 

��ก����	
���
���ก�����������
���	�ก������ 

�(�*����*��c�� "��(�3
� �����].�ก�	f ������	o3d�(
������
�
ก���.กก�$���ก�����������)*�ก��.

# ��� �5�I3"5�ก���o3�%�

��ก�3
����'(������3��ก���3
�ก� (Attraction) "#$]���3��ก�� (Retention) d�()��ก3���ก��"�3	%3d	d�ก�����3����(�3+##�)]��� ����
4�$���]���) ���,o3ก��)����)��ก3�� (Development) d��.ก�$���d�(��
����%(
��������, 
��������
�4a��#�c ���	$�4a�4v		�*
���
�
"#$)#�3'���
#- ��d�(].�ก�	�����,"'�3'��d��$����#ก6�( )�(�����ก���,��ก������ �4#� *�"4#3�*��3�����N�d�*.
��	���# "#$��
ก���5���5�*��3*� 3*-� 

�������������ก���5��*�
���)�(���(�����)*�ก��.

#��*)����
��������,'�3�.
#ก�d�()�(�����ก���,��ก������3
].�ก�	 ��*�.�3��(�d�(�ก��
����%(��ก�$�� 	���4a��������c5������  21 ���,o3��ก�$�(����
���#*���	���#�� ������.�ก�����3��d�(�ก��
4�$���]���)��*� 3'oI� ��ก	�ก��I *�3)�����$��������	��ก���(�����)*�ก��.

#�� ������* #�
���1I��1(�� 5�����33�����ก��
�(�����)*�ก��.

#6�(�*��3��4�$���]���) 

ก����������ก������ 

�������������3���(��ก�������"#$
���#-�ก�.
#�ก����3�.ก (Proactive Recruitment) �*��35����- �3��*ก��������)��]�ก��
�
�-�'��*�(��"�33�� ��
��~ ��
��ก�� ��*��)�$������*�#�*5��3p "#$�)� ����3��3�- ���3
����6#�� (Social Network) ��ก��I3 
������
�+%(�������$����%3�� ��4�$��ก����	�ก��I3d�"#$5��34�$��c�)- ���3���ก��'*�*5��'�3].�ก�	  

������6�(��ก�������+%(�� ��c�ก*��)�%3	�ก������*�#�*��I������I3d�"#$5��34�$��c +����
�3ก�� Management Trainee 
�)- �)����d�(��
����%(
����'(�d	��)���'�3].�ก�	 "#$�����,4���5��6�(����$��ก������]���'�3�3
�ก� �#�3	�ก��I� +%(�� ��
c�ก*��)�%3	$�'(��%�ก�$���ก��������	��ก��
��ก�3 
��� (Talent Management) ��*d�(�
�- �3�-�d�ก��������� 6�(���ก��*�����d�
�$�����ก# ���� SHL "#$ TOEIC �4a�5(� )��ก3��+%(��
�ก*��)�%3ก#.����I	$6�(���ก��)��������(����I3ก��������].�ก�	 ���$+%(��� 
"#$
���ก(����(�d���*����) 5��"+�)������*�.

# (IDP) '�35���3 ������*�36�(�5��*�)�(����3���ก����"��5��"���3
���
�
p �� ��+#5��ก��4�$ก��ก�	ก��'�3�������(�*ก��	����� Succession Management �)- �d�(��
����%("#$��ก�$�� ����$��ก��
ก������35��"���3���
�
d����
5  
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������6�()�����.
#�ก�d�"3���ก�$������) +���c%�*�ก�����*��%( (Learning Center) ��*].�ก�	 ���,o3ก��)����
����4a�
+%(���d�(ก��+%(������ "#$)��ก3��d�"5�#$4�$��c�� �������'(�64�������].�ก�	 �)- �������.��.
#�ก��(�3,� �ก(��'oI�����35��"���3
+%(������ (Localization) "#$��
����%( 
��������,d�ก��������	��ก��].�ก�	�$����#ก 

ก������������������
ก�
� �!��"!#�   

�������������].�ก�	��)-I�~��
���1- ���5*���
.�]���	��*]��� "#$��(�3���
�4�$�*����)- �������� +���ก��4#%กuv3

����*� eCPF WAYf +���ก�$���ก��'���
#- ��"#$4#%กuv3
����*��3
�ก��� ���*ก��� ก�$���ก�� eMaster 4D Guidelinef �(�*
���
�����-��4a��*��3��	�ก+%(�������$����%3 +%(������'�3��*].�ก�	 ��� Change Agent "#$)��ก3���.ก
� �
�- �3�-���3ก#���	$���*d�(��
"����3�� ����	�d�ก��������(�'���
#- ��"#$4#%กuv3����]����3
�ก�d�(�ก��'oI��*��3�4a��$�� "#$���64�%�ก����(�3 CPF DNA �)- �
������.�d�(����*��c��'�3���������#.��5,.4�$�3
�5���� 5�I3���6�(  

�(�*�������.�3�� �d�ก���������].�ก�	�(�*
����4a�]��� �.	��5 �4��3d� ���+�����5����3
�"#$+%(������6�(���*�.กก#.��5�� 
��*��*ก��ก���%"#ก�	ก���� �� 	��*�����].�ก�	 "#$�#�กก����ก# �)- ���(�3
�����- ��� � "#$�4a�)-I�~��d�ก���5���5�*��3*� 3*-�
'�3������ ��*6�(��ก��)������-I���"#$"��4����5� "	��*�����].�ก�	 1�)���2�� (CPF Code of Conduct) d�(������*���
#(�3ก��
�,��ก����d�4v		.�����ก'oI� "#$�+*")��+������3��3ก���- ������ �#�ก�#�* ���� ก��4�$�.�'�3��*].�ก�	 ��N�615�'�3������ 
CPF Connect HR Web Portal ก��4~�����c)��ก3��d��� ก�����*��%(+����$�� e-Learning "#$��3�����d�(+%(������6�("��3��ก�4a�
"���*��3d�(ก��)��ก3�� (Role Model) 

�#�3	�ก�� ������6�(#3���d�
��4�$ก�c�	5������"������4����5�'�3��
��ก��6�*
d�ก��5��5(���.	��5 ��*�����-�ก�� ��
��~ ��ก�� "#$����*3��ก��ก���%"# �)- ���(�3��5�~��
ก��4�$ก��].�ก�	�� �4��3d� 	�ก�$�� 36�(���ก�������3�*��3�4a���3ก��d� �����  18 ��3��
� 2560 
"#$����.��5���*��*5��5(��
�����4����)- �d�(����*].�ก�	5��3p '�3������d�(�4a�ก���d�ก��
�������].�ก�	 )�(����I3d�(��*3�����)*�ก��.

#���+�����ก���+*")��d�(ก���ก�� +%(������ "#$
)��ก3��6�(��� �����*��3��� ����� "#$��3�����d�(��ก�����644����5��*��3�� �,o3��I3�3
�ก� ��*��
"����3ก��4����5���3�-I 

1. ก���ก�� +%(������ "#$)��ก3��'�3�������.ก�$���5(�34����5�5����*��*5��5(��
�����4��� "#$	��*�����].�ก�	  
1�)���2 ��*5(�36���'(�64�ก� *�'(�3ก��ก��ก�$����� �'(�'��*
�����4��� �)- �4�$�*���5�������� 5���3 
���
��� �)- �� "#$

��%(	�ก 6�������*��35�3��-���3�(�� 

2. ก���ก�� +%(������ "#$)��ก3��'�3�������.ก�$��� 6��)o3#$�#*��-��)�ก��* ��- �)���N�ก��ก�$����� �'(�'��*
�����4����� 
�ก� *�'(�3ก�������� 5(�3"	(3d�(+%(��3
����
�� ��-��.

#�� ���+��������� "#$d�(
��������-�d�ก��5��	��� 
'(���N		��35��3p ��ก��'(��3��*��-�'(���ก,��d�(4�oก��ก��+%(��3
����
�� ��-��.

#�� ก�����d�(�����(��� ���+����� 
�ก� *�ก��ก��5��5��ก��4����5�5��	��*�����].�ก�	 +������3��35��3p �� ก�����6�( 

3. ������	$d�(
����4a�]���"#$
.(�
��3)��ก3���� 4����]��-�"	(3��- �3
�����4����� �ก� *�'(�3ก�������� 5��"����3d�
ก��4ก4��3)��ก3����-�+%("	(3���$"�d�ก��ก�$���+���� ������6�(ก�����'oI� "�(���ก��ก�$�����I�	$���d�(������ �%
���*
+#4�$�*�����-���ก����3].�ก�	 (whistle blowing) 

4. +%(ก�$���
�����4��� �4a�ก��ก�$���+��	��*����������� �o 3	$5(�36�(���ก��)�	���������3����*5���$���*��� ������
ก�����6�( ��ก	�ก��I��		$6�(������5��ก}���* ��กก��ก�$�����I�+��ก}���* 

5. ������*-�,-� "#$d�(
������
�
d�ก���+*")�� d�(
����%( "#$���
����'(�d	ก���.

#�- ��� ��].�ก�����3].�ก�	ก�������� 
��-�������6�(�������*ก��������d���- �3�� 5(�34����5�d�(�4a�645����*��*5��5(��
�����4��� 5#��	�ก���4���+*'(��%#
5����]������ก� *�ก����*��*5��5(��
�����4��� 
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6. �������- ������*��*5��5(��
�����4��� �����I3���3��3ก��"	(3���$"� '(��(�3���*� ��-�'(�����"�$ ��*d�������+���
��]�ก�� "#$���3��35��3p ���� ก��4~�����c �$���
�-�'��*
��)���5�����*d��3
�ก� (Intranet) �4a�5(� �)- ���(�3

����%(
����'(�d	d�ก�������*��*��I644����5� 

��ก	�ก��I *�36�(��ก�������#�ก�%5�]��������#'�I�)-I�~�� �- 3�����'(���- �3 ก��5��5(��
�����4��� (Anti-corruption) +��� 
�- ����#Nก�����ก�� (e-Learning) d�(ก��ก#.��)��ก3���� �'(�d���d�4x 2562 	����� 171 
� 
���4a��(�*#$ 11 '�3�$���)��ก3��'oI�64�� 
���d�����I3��� (1,576 
�) ���	�����)��ก3���� �'(����ก�������#�ก�%5���3ก#���5�I3"5�4x 2559-2562 	����� 15,583 
� ��ก	�ก��I 
*�36�(���ก���- ������*��*��3ก#���64*�3].�ก�	'�3������d�5��34�$��c ���� 4�$��c���#�1�* "#$4�$��c���*���� �4a�5(� ��*ก��
	����*��*�4a������(�3,� � "#$	�����"+�4����5�ก�� (Implementation Plan) �*��3����	� ��������"+��� 	$���ก��5��5��"#$
'*�*+#ก�������*��*64d�(�*��3�� �,o3�.ก�$��� 

ก�����$����ก��� 

• �%"#+#5��"���� �4a�]��� 
����������*��*d�(
��5��"�����"#$������ก��'�3)��ก3���*%�d��$����� �����,"'�3'��6�(ก��5#��"�33�� 
��*��)�$ก���.5���ก�����I���� ��)-I�~��ก��)�	�����(����+#4�$ก��ก�� ��I3d��$*$��I�"#$�$*$*�� #�ก��$
3�� +#ก��4����5�3��'�3)��ก3�� "#$5����I�����3�c��~ก�	1o 3���,o3
��
��3��)�(�* ��*������6�(�'(�����ก�������	
�$��+#4�$�*���5��"�� "#$������ก��)��ก3���4a�4�$	���.ก4x �)� �d�(�� �d	d���- �3
��������,d�ก��"'�3'��ก��
5#��"�33�� 

• ก��������+#3�� 
������d�(
������
�
ก��ก��������+#3�� ��*����$��ก��ก������4�����*ก��4����5�3��4�$	��4xd��$����.

# 
(Target Setting) 1o 3��5����I���+#ก��4����5�3�� ��-� KPI (Key Performance Indicator) 6����	$�4a��4�����*ก��
���3�� ���� ก���3�� #%ก
(� �.
#�ก� �4a�5(� "#$�4�����*
���*� 3*-� ��ก	�ก��I *�36�(���)|5�ก����� ���
#(�3ก��

����*��3
�ก� (CPF WAY) ��d�(ก��)��ก3���.ก�$����*��3����$�� �)� �d�(������)�	����"#$d�(��3��#"ก��.
#�ก� 
+%(�� ��+#ก��4����5�3���� �����
#(�3ก��
����*�"#$	��*�����6�(���+#5��"���� "5ก5��3�*��3����*���
�
 ��- �
�4��*����*�ก��+%(�� ��+#ก��4����5�3��5� �ก����)- �	%3d	d�(��ก��+#ก��4����5�3���� ����I�6�( ��ก��I36�(�4a�5���*��3"ก�
�.
#�ก�d�������d�ก��4���4�.3+#ก��4����5�3��d�(��*� 3'oI� 

ก������������ก� 

d�*.
��	���# ก���4#� *�"4#3�ก��'oI��*��3ก(��ก�$��� ��
���#*���	���# (Digital Technology) ���64�%��%4"��d���p '�3ก��
���].�ก�	 (Business Model) ���,o3��3+#ก�$��5���%#
��'�3+#�5�������-����ก���� ���*%����� ��3��I��3
�ก�	o35(�3�5��*�
���)�(��
����-�ก��
#- �ก���4#� *�"4#3�)- ���ก��c�ก*��)ก��"'�3'��"#$��3�����ก���5���5�*��3�� �
3"#$5����- �3 "+�ก������3
�ก��4#� *�
+���64�%��$����	���# (Digital Transformation) ��d���)�*3"
�ก���5��*�
���)�(��d��(����
���#*�"#$ก�$���ก�����3���� ������* 
*�3���,o3ก���������(�3c�ก*��)d�(ก��)��ก3���(�*
����%(���*.
���* ��*��)�$ก��)����
����%(
��������,�(����	���#5��3p ��� �
	�กก����(�3
���5�$���ก�%("#$
����'(�d	,o3
����4#� *�"4#3"#$+#ก�$��'�3�#ก��	���#�� 	$�ก��'oI�ก��].�ก�	 5#��	������,
�����
���#*���d�(�4a��
�- �3�-���(�3
��������,d�ก��"'�3'��"#$���5��ก���4#� *�"4#3d��#ก��	���# 

��ก	�ก��I  ก��)������ก�$5��ก���
��������, (Competency-based) ��3�����
����*������'�3�3
�ก� (Core 
Competency) ก��)����
����%( ��ก�$ "#$
��������,�(��������	��ก�����*d��� (Modern Managerial Competency) )�(��
ก�$	�*ก��)������ก�$
����4a��-�����)��)�$�(�� (Functional and Technical Competency) 64*�3����*].�ก�	5��3p �����ก��
���*��%("#$4�$��ก����ก���������(�*��	���# (Digital Literacy Curriculums) 
��
%�64ก��ก��)����
����%()-I�~���(��
���*� 3*-�
'�3�3
�ก� (Sustainability) ก�������
����%()-I�~���(���$����5�~��4�$���5��3p (International Standard) 
����%(
���
�'(�d	d�ก}���* '(���3
�� ก}�$���*��� �4#� *�64d�4v		.��� ��ก	�ก��I *�3�������(�3"#$)������ก�$�(������d�(ก��)��ก3���(�*
�#�ก�%5�"#$�4�"ก�����
����%()-I�~��������3ก|� (Online English Program and Placement Test) 
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�(�*5�$���ก����� ก��)����+���ก�����*��%(��*d��(�3���*��)�*3�*��3���*� ��	6��5�����35��ก����(�3c�ก*��))��ก3��
d��.ก�� �.ก��#� �#�กก�����*��%("�� 10-20-70 People Development Impact (Knowledge-Relationship-Experience Based) 	o3
,%ก�����4�$*.ก5�d�(��*d5(ก���ก�����*��%("��+%(d�
� (Adult Learning Design) "#$����#�กก�����*��%("��+��+��� (Blended 
Learning) ��4�$ก��ก��ก��d�(4�$�*����%3�.�	�ก�4�"ก���
�- �3�-�d��$��3��
��)���5����� ���*%� 6�("ก� ก��)�����$��������
�- �ก�����*��%(���#Nก�����
�� (e-Learning Platform) d������� ���
�
"#$	���4a�5��3p �$��ก��4�$����+#���|�]��d�ก�����*��%( 
(e-Testing) "#$�$��ก��4�$����4�$���]�+#'�3ก��u�ก�����(��)|5�ก��� (e-Evaluation) ��ก	�ก��I 6�(d�(
������
�
ก��ก����� 
ROI '�3ก��u�ก�����#�ก�%5��� ���
�
5���#�กก��'�3 Kirkpatrick ���� Coaching & Feedback, TRIZ "#$�#�ก�%5� Action 
Learning 5��3p �4a�5(� 

��ก	�ก��I ก��)�����.
#�ก�*�3
3�.�3��(�"#$d�(
������
�
d�ก��)������ก�$
����4a��-�����)d���'���)�$�(�� 
(Functional and Technical Competency)  +���ก��	��5�I3c%�*�ก�����*��%( (LC � Learning Center) ��I3d�4�$��c"#$5��34�$��c
��3���������.�ก��)�����.
#�ก����3#oกก��].�ก�	�� ���
�
p �*��35����- �3 ��*6�(�������ก��������3��"��ก�$	�*�����	
(Distributed Administration on Standard Learning Management Platform) ��*ก�����ก�$���ก��4����5�3����5�~��d�ก��
)� � ��c% �*�ก�����*��%(  (LCD Pack : Learning Center Development Pack) �� d�( �4a �ก��� d�ก��4 �� �� 5� 3�����*�ก���( �*  
4 ก�$���ก���#�ก 6�("ก�  (1) ก���� �
��$��3��"#$��-I��� (Task Analysis) (2) ก����ก"��ก�	ก���ก�����*��%(  (Learning 
Intervention Design) (3) ก����ก"��"#$)�����- �ก�����*��%( (Learning Media Design and Development) "#$ (4) ก��u�กd�(
�4a�+%(����-�����) (Train the Trainer) �)- �d�( Learning Center "5�#$].�ก�	 �����,����3�*%�d�ก���ก��4����5�3�����*�ก���(�*
5����3 "#$��(�3
���*� 3*-� �(�*ก�$���ก��5��5��"#$5��	���ก���������3��'�3 LC (LC Audit) �.กp 
�o 34x�*��35����- �3 

�������ก��)����+%(���d��3
�ก� (Leadership Development Program) +%(������'�3����*].�ก�	 "#$+%(�������(��
���)*�ก��.

#6�(����ก��������.���3)��ก3��"#$+%(�������.ก�$����'(�����u�ก�����#�ก�%5�)����+%(���5��3p ก���,����)����+%(���
�
�-��	��
��
����� (C.P. Leadership Institute) �*��3�� ������ 

�(�*�������4a��3
�ก��� d�(
������
�
ก��ก��4����5�3�����$����5�~����ก# �)- �5�����35��ก}�$���*�'(���3
��d�
ก�����].�ก�	ก��5��34�$��c �(��ก��)�����.
#�ก�'�3������	o3��
����.�3�� �d�ก��)����c�ก*��)���)*�ก���.�*�'�3�3
�ก��*��3
�4a��$���(�*����ก�� ��3��I� ������ 1�)���2 ������ 3 �1N��5��� 	��ก�� 	o3*�3
3����3��ก��c�ก*��)'�3�3
�ก��*��35����- �3 "#$6�(���
ก�������3�$����5�~��
.���) ISO 9001:2015 "#$�$����5�~�� ISO 29990:2010 �(��ก��d�(
��4�oก���(��ก����ก"��
"#$)����ก�����*��%( ก�����ก���(��ก��u�ก���� "#$ก�����*��%(+����- ����#Nก�����ก�� 	�ก������ United Registrar of Systems Ltd. 
(URS) ��*d5( Accredited Bodies '�3 United Kingdom Accreditation Service (UKAS) ���������	�ก� 1o 3�4a��3
�ก��� d�(ก��
�����3����*4�$����
���
#.���
�.5���ก���5��3p �*��3ก�(�3'��3�� ��#ก 

ก��ก%�ก��ก��&'���(�(��ก)�*���	� (CPF Corporate Compliance) "�*ก��&�*ก��ก��&'���(�����
���	�ก�
����� (HR Assurance) 

������d�(
������
�
ก����5�~��ก}�$���*�5��3p �� ��
������
�
5��ก���������].�ก�	'�3�������4a��*��3*� 3 	o36�( 
ก�����d�(������*3�� CPF Corporate Compliance �o 3����(��� d�ก��ก��ก���%"#ก}�$���*�5��3p �� �ก� *�'(�3ก��ก���������].�ก�	'�3
������ 

������6�(	��5�I3����*3�� HR Assurance 'oI����)- �5��5��d�(�ก��
���� �d	���ก�$���ก��������3���.

#'�3������6�( 
�������ก���*��3,%ก5(�3��4�$���]���) "#$�����,������.�ก���������].�ก�	 ���,o3��(�3
����� �d	d�ก��)����ก�$���ก���(��
���)*�ก��.

#�*��35����- �3 #�
������ *3d�ก���������.
#�ก���*d��3
�ก� ���d�(�ก��
������
#(�3ก��ก}���* ��5�~�� 
"#$��*��*�(�����)*�ก��.

# ���,o3
���5(�3ก��'�3#%ก
(�].�ก�	 �)- �ก(���%���5�~���$����#ก )�(��������.�ก���5���5'�3
].�ก�	: 
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ก]���A �)� ���(�3
����� �d	���ก�$���ก����()*�ก��.

#��
������
#(�35���#�กก}���* 
��L�^���56������A_�CD� �)� ���(�3
����� �d	�����
������
#(�3ก���$���*�"#$4��

�����(�*���]���.�*��'�3��4�$��5� (The 

United Nations Universal Declaration of Human Rights: UNDHR) "#$�3
�ก��"�33�� �$����34�$��c 
(International Labor Organization: ILO) ���,o3��5�~��5��3p �� ������*o�,-� ���� �4�����*
���*� 3*-�'�3
��4�$����5� (SDGs) "#$ *%��N� �ก#��#
��")Nก (UN Global Compact: UNGC) 

��A��A���@A�ก��E

9 �)- ���(�3
����� �d	���ก�$���ก���(�����)*�ก��.

#������ก��"����*��*���)*�ก��.

#'�3 �3
�ก� 
(Corporate HR policy) 


4��L?�Kก��>�K9;ก
?�
HE�ก�	 

�)- ���(�3
����� �d	d�(ก�$���ก�����3���(�����)*�ก��.

#��
������
#(�3ก��
���5(�3ก��'�3 #%ก
(�
].�ก�	 (Customers� Code of Conduct) 

������6�(4�$ก�c"5�35�I3
�$ก���ก��������.�"#$��3������$����5�~��"�33��6�* ���.8001-2553 (Thai Labor 
Standard: TLS8001-2010) d�(�������"#$��(��� d�ก��ก�������*��* "+�ก���������3�� ������.� "#$��3�����ก������$�� 
��5�~��"�33��6�*��d�(�)� �d�(������h ���$��ก��������	��ก��"�33���� �����*�6�(ก����5�~��"�33����ก# ���� 

1. �.ก����*3��'�3�	
��
5(�36����ก�����3��#��3��#� (Over Time : OT) �ก���� ก}���*ก����� 
2. ].�ก�	��3��ก"#$ Supply Chain 5(�3'������3 ���.8001-2553 "#$������*.�4�$	����4����d�(���
#(�3ก��'(�ก�����

'�3#%ก
(� 
3. ].�ก�	��5����I�5(�3'������3�$�� ���.8001-2553 �)� ������3 BAP (Best Aquaculture Practices) 
4. ������6�(������.�d�(2������3�������5���ก (contract farm) (6ก� �4a�) �'(����ก�������3 GLP (Good Labour Practices) 

5�I3"5�4x 2559 ��*	$��ก���������*��35����- �3	�,o34x4v		.��� 

"#$d�4x 2562 ����33��"#$2������ 6�(���ก�������3 ���.8001-2553 5�I3"5�4x 2558 	�,o34v		.��� �����I3��I� 132 "��3 d�
�.กp ��*].�ก�	  

ก���������
�����@	A�  

������5�$���ก,o3
������
�
'�3ก���
��)���]���.�*��������6�(��ก��*��*�(�����]���.�*�� "#$��*��*	(�33�� 
"#$ก��������"�33���)� ��4a�"����3ก�����������
#(�3ก��4��

�����(�*���]���.�*��'�3��4�$����5� (The United Nations 
Universal Declaration of Human Rights: UNDHR) "#$�3
�ก��"�33���$����34�$��c (International Labor Organization: ILO 
"#$�)- ��4a�ก����3���������]���ก�����3��"������������"#$�
��)d�
���"5ก5��3�� '�3"5�#$�.

#ก� �������(�3
���4#����*
"#$
����.'d��� ���3�� �)� ��������(�3�	
��
d�(�4a� "�(��"��3
����.'f (CPF Home of Happiness) ���,o3��3����� "#$*ก�$���

���+%ก)���3
�ก�'�3)��ก3��  

d�4x 2562 ������6�(�������ก��4�$����
������ *3�(�����]���.�*���*��3����(�� (Human Rights Due Diligence) 5#��
��I3���3�1�
.�
�� (Value Chain) 1o 36�(�������ก��5����- �35��ก������$*$��#� 

• ��3���������]���ก�����3��"������������"#$�
��)d�
���"5ก5��3 
��������N�
.�
��"#$
.�4�$�*���'�3ก�����
���
�� ��ก�$ "#$4�$��ก������ "5ก5��3'�3�.
#�ก����4a�)#�3
���
�
d�ก��5��*��"#$'���
#- ��].�ก�	d�(ก(��64'(�3��(� ��(�3���
����5ก��� "#$��+#ก���������3���� �4a��#�c 
��3��I� ������	o3ก�����d�(����*��* ��-�"��4����5��� ������.���3�����
����#�ก�#�*��*d��3
�ก� ���� ��*��*
ก��������
����#�ก�#�*"#$*�����
���"5ก5��3 ��*��*�(��ก��	(�3"#$ก��������"�33�� "#$��*��*��- �3
ก���#-�ก4����5�"#$ก��#��3#$���� �)� �4��3ก��"#$
.(�
��3)��ก3���.ก�$���6��d�(,%ก�#-�ก4����5� ��-�,%ก#��3#$����
"#$,%ก
.ก
��d��%4"��5��3p ���������5.��	�ก��- �3 ��-I���5� ��
��5� �+��)��].� ��+�� 5(�5�$ก%# c���� �,��$��3
��3
� �)c ��*. 
���)�ก����-��.))#��) "��
����3ก����-�3 5#��	��,����)ก������ ��I3��I �)� �d�(�ก��
4�$�*�����I35��ก���������].�ก�	"#$5��)��ก3����*��"����3d�ก����3�����5��"����*��* ��3��I 
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- +%(���5(�3)�(�����2v3
���
����N��� "5ก5��3'�3+%(�o � 
- ��3�����d�()��ก3��ก#(��� 	$"��3
���
����N��*��3��(�3���
� 
- �������(�3���*�ก�cd�ก�����3��"#$
����
��)1o 3ก��"#$ก�� �����,�*%�����ก����)-I�~��'�3
���

"5ก5��3 
- 6���#-�ก4����5�"#$��
���������
d���ก��*ก*��3����*)��ก3���*��3����$�� 

5�I3"5�4x 2560 ����������ก���%#��]��
�-�'��*��3�����
.���)����5"�33�� ��-� LPN #3���d�����oก'(�5ก#3d�ก��
)����ก�$���ก�����'(��(�3���*�	�ก)��ก3���)- �d�(���
#(�3ก��"��4����5�"�33�� "#$��(�3���)"��#(��ก��
���3���� ��+���c%�*� Labour Voices Hotline ��3+#d�()��ก3����)� ��2�.ก
������3��3ก��"��3
���
����N� 
'(�����"�$ "#$"	(3'(��(�3���*�64*�3�%#��]� LPN 1o 3�4a�����*3��ก#�3d�ก��������	��ก��'(��(�3���*�5��3p �*��3
�4��3d� "#$������ก��"	(3ก���4v
���� �ก��'oI�64*�3)-I���  ���,o3ก�����"+�3��4���4�.3 "#$ก�$���ก��4��3ก��d�
���
5 

4x 2562 ������6�(���ก�������	ก������%(�ก� *�ก��c%�*���3ก#���d�4�$��N��ก� *�'(�3ก��
����'(�d	d�ก�$���ก��"	(3 
'(��(�3���*� "#$
�������$��'�3ก�$���ก��ก��)��ก3��ก��� 700 
� ���,o3ก������d�(
����%(ก��"�33��ก��� 
800 
� ��I3
�6�*"#$5��3�(�� 
���4a�	�����ก��� 60 �� ���3 ��*��(�4�$��N��(�����]���.�*�� ���]�"�33�� ก}���*
"�33�� �.'���$"#$
���4#����*d��,���� ���3�� ���,o3ก���coก�� "#$"�$������3��3ก���(�3���*�+���c%�*� 
Labour Voices Hotline by LPN �(�*ก�$���ก����I���d�(������6�(���'(��%#5��3p �� �)�*3)��������ก��)����
.���)
����5'�3"�33���)- �d�(�ก��
����� �d	���)��ก3�����3���*��3��
����.' "#$��ก���5���564)�(��ก��������5��
�4�����*ก��)������ *� 3*-�'�3��4�$����5� "#$ UN Global Compact  

��ก	�ก��I ������*�3������.�ก�	ก�����-�d�(
����$��ก"ก�"�33��5��3��5�d�4�$��N�'�3
���"5ก5��3�(������
�)� ��5�� ���� ก��5��4�$ก�c "#$#����������"�33��5��3��5��� �*%�d��,��4�$ก��ก�� "#$�,��4�$ก��ก����3 
"��3*�3�4����ก��d�("�33��5��3��5�����������d�
�$ก���ก��������ก��d��,��4�$ก��ก���)- �����"�$d��.���3 
��3"�33��5��3��5� 

• �������(�3
���4#����*"#$
����.'d��,���� ���3�� 
������d�(
������
�
�*��3*� 3ก��ก��	�����)"��#(���� 4#����*d�("ก�)��ก3��d��,���� ���3���.ก"��3 ��*��
�4�����*#��,�5��.��5���5.	�กก�����3��d�(�4a�c%�*���*6�(	��d�(��ก��,��*���
����%()�(����(�3
����'(�d	d���- �3
�.'�����*"#$
���4#����* d�("ก�)��ก3��d��.กp �$��� ������6�(4�$ก�c����*��c�� )��]ก�	 "#$��*��*�(��
���
4#����* ����������* �� 3"��#(�� "#$)#�33�� (Safety Health Environment and Energy Vision, Mission, and 
Policy) �)- ��4a�"��4����5��� ���I3�3
�ก� )�(����I3��ก�������ก� *�ก����- �3��Id�("ก�)��ก3�� ���� �#�ก�%5�4~�����c
)��ก3��d����(��
���4#����* ����������* "#$�� 3"��#(�� �#�ก�%5�ก����(�3����]����(��
���4#����* ����� 
�����* �� 3"��#(�� "#$)#�33�� �$��������(�3�� �$���4����5�ก�� �$���+%(������ "#$�#�ก�%5� 5 ���5��*�.��5���*
dก#(5�� �4a�5(� 

• ��3�����ก����(�3
���+%ก)��d�ก�����3�� 
�����������,4�$��
��������N	 ก(���%�ก���4a��3
�ก��$����#ก6�(��I�������o 3*�����	�กก#.���.
#�ก��� ��
���
+%ก)���.����ก��ก�����3�� +���ก���%"#�.
#�ก�'�3�3
�ก�5�I3"5�"�ก�'(��(�*ก�$���ก�� On-boarding 1o 3�4a�ก��
�%"#)��ก3���� �'(�d���d�(�����,4���5���'(�ก���)- ������3�� ���*�ก�cก�����3���4a���5� ���,o3����]����3
�ก� 
CPF Way �� ��3������� ������.�d�(�4a�
��� "#$
��ก�3 4�$ก��ก��ก�$���ก���%"#"#$)�����.
#�ก��� �4a�64�*��3
5����- �3 �����I3+#5��"���)- ���(�34�$��ก����d�ก�����3���� �� ������.�ก��d�(����5�*��3��
����.' 5#��
�$*$��#��� ���3������ก��������	�ก�$�� 3)��ก3���ก��*���*. 
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9. ก��ก��ก���;89ก�	ก�� 

d�ก��	�����ก���ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ������6�(coก��ก}�ก����� ��ก��*����*3��ก��ก���%"# 6�("ก� )�$�����

�5�
�#�ก���)*�"#$5#���#�ก���)*� ).c. 2535 )�$�����

�5������������	��ก�� ).c. 2535 4�$ก�c"#$�#�ก�ก���'�3�����ก3��

�$ก���ก��ก��ก���#�ก���)*�"#$5#���#�ก���)*� "#$5#���#�ก���)*�"��34�$��c6�*  ���,o3"��
�� "��4����5� "#$�#�กก��
ก��ก���%"#ก�	ก����I3d��$���4�$��c "#$�$�����ก# �)- ������4���d�(ก�������'�3������5��
�������$����ก�(�* 6�("ก� 

 

 

 

�#�กก��ก��ก���%"#ก�	ก���� ��������������� 
	��$���*� 4x 2560 (Corporate Governance 
Code for Listed Company ��-� CG Code) �� 
	�������*
�$ก���ก��ก��ก���#�ก���)*�"#$
5#���#�ก���)*� 

 "����3ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�3�������� 
	�������*���
���3������,����ก���ก��
������6�* (Thai Institue Of Directors ��-� 
IOD) 

 

 

 

�#�กก��ก� �ก�� �%"#ก�	ก���� ��  (Corporate 
Governance) �� 	�������*�3
�ก���)- �
���
�����-���3�c��~ก�	"#$ก��)���� (The 
Organisation for Economic Co-operation 
and Development ��-� OECD) 

 " � �� �3ก �� 4 �$ ��� � 5 � �� 3 �ก� * � ก� �
��5�ก��5��5(��ก��
�����4��� 	�������*
�
�3ก��"������4����5�'�3��
��ก��6�*
d�ก��5��5(�� �.	��5 

 Dow Jones Sustainability Indices  FTSE4Good Index 

 MSCI ESG   


�$ก���ก��ก��ก���%"#ก�	ก������(��� d�ก��ก�����'���'5"#$��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��  ����"��4����5��(��ก��
ก��ก���%"#ก�	ก��5��
�$ก���ก�������� )�(����I3d�(
��"�$���"ก�
�$ก���ก��������d���- �3�ก� *�ก��ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ������
ก��ก���ก��"#$u��*	��ก���ก� *�ก��ก��4����5�5����*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ���,o3)�	���������"��4����5��(��ก��ก��ก��
�%"#ก�	ก�� ��*�4��*����*�ก��"��4����5�'�3��ก# "#$����5��
�$ก���ก���������)- �d�(��ก��)�	����4���4�.3d�(��4�$���]���)
"#$4�$���]�+#�*��35����- �3 

���������*3����3ก���3�� ������6�(	����� 
3�ก���3��5����5�~��ก����
�� "#$��5�~��ก��
��*3����3ก���3���� 4�$ก�cd�(��*���������)��
�� 
���,o3�#�กก����
���� �����3�� �64'�34�$��c6�* 
��*�#-�กd�(��*��*��
���� ����$��"#$,-�4����5�
� *� �3� � � � �� � �  �� * 
 � $ ก ��� ก ��� ���� � �4a �
+%(���+�����5��3�ก���3����)�$������ "#$3�ก���3��
���'�3������"#$������*��* "#$d�(�.#)���	�*��3
�$����$��3"#$4�$��� ก���� ���� �.�d�ก��	����� 
�����I3ก���4���+*'(��%#���
�
�)�*3)�d����*��5.
4�$ก��3�ก���3�� �)- �d�(3�ก���3����
��������- �,-� 
"#$�4a�4�$�*���5��+%(,-��.(�"#$��ก#3�.��� �64 
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�$ก���ก��������1o 3�4a�5��"��'�3+%(,-��.(� �����(��� ก��ก���%"#ก�	ก��d�(�4a�645��ก����* ��5,.4�$�3
� '(���3
��"#$
�5�'�3�� 4�$�.�+%(,-��.(� �����I3�%"#d�(u��*	��ก��4����5�3��d�(���#.�4�����*+#ก���������3��5��ก#*.�]�"#$"+�3���� 6�(�����.��5�
	�ก
�$ก���ก��������4�$	��4x ��ก��
���o3,o3ก��+������.#'�34�$�*���5��������"#$+%(������6�(���*ก#.��5��3p ��*d5( 3 
"����3ก#*.�]��#�ก 
-� e�5���5�*��3*� 3*-� �.�3�%�
����4a��#�c "#$��(�3)-I�~���� �� �
3f 
��
%�64ก��ก����(�3����]����3
�ก���

����*�'�3������ ��-�  eCPF Wayf  

 

 

 

 


�$ก���ก��������6�()�	�����
�3��(�3ก��ก��ก���%"#��)-I�~��'�3ก��	��ก��
������ *3 ก��
��
.���*d� "#$ก��
5��	���ก��4����5� �)- �d�(�ก��ก��5��	���"#$,��3�.# (Check & Balance) �$����3ก�	ก���5��3p �*��3�� �,o3��I3�3
�ก� ���	$���*
������.�d�(������4�$��+#�����N	5����5,.4�$�3
�ก���������3�� ��ก��I3*�3�4a�ก����(�3
��������,"'�3'��d��$*$*����ก�(�* 

��ก	�ก��I 
�$ก���ก��������*�3����(��� d�ก��5��5��+#ก���������3��5��"+�3���� ก�����6�( ���,o3ก���������ก��
�(��ก��������
������ *3 ก��
��
.���*d� ก��4����5�5��ก}�ก����� �ก� *�'(�3 "#$ก��5��	���ก���������3�� ��I3��I �)- �d�(ก��
4����5���(��� '�3
�$ก���ก����4�$���]���)*� 3'oI� 
�$ก���ก��������	o36�("5�35�I3
�$ก���ก���.�*��*��)�$�(�� 1o 3
4�$ก���(�*ก���ก���� ��
����%(
������ *���
"#$4�$��ก����d��(����3ก#��� �)- ����*d�ก��)�	���� ก#� �ก��3�4�����*"#$
"����3ก���������3��d��(����I�p ก���)�	������.��5� 6�("ก� 
�$ก���ก��5��	��� 
�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����
ก���ก�� 
�$ก���ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� "#$
�$ก���ก��
������+�����5����3
�"#$ก��)�����*��3*� 3*-� 

��ก	�ก
�$ก���ก���.�*��*'(�35(�"#(� 
�$ก���ก��������*�36�("5�35�I3
�$ก���ก�������� 1o 34�$ก���(�* ก���ก��
"#$+%(�������$����%3�� ���+�����].�ก�	�#�ก"#$��*3��������.� �)- ����*
�$ก���ก��������d�ก��ก��ก���%"#ก��������3��'�3
u��*������d�(�4a�645����*��*"#$�4�����*ก���������].�ก�	�� 
�$ก���ก��������6�(ก�����6�(�*��3��4�$���]���)"#$
4�$���]�+#  

N�:H��
�:B;?������1o 3�4a��.

#�� 
�$ก���ก��������"5�35�I3d�(����(��� d�ก��������ก�	ก��'�3������d�(���#.
��5,.4�$�3
�"#$�4�����* 
��
%�64ก��ก��ก��ก���%"#ก�	ก��d�(��ก���������].�ก�	�*��3�ก��4�$�*����%3�.�"ก�+%(������6�(���*�.ก�(��
�*��3����$��"#$��� *3]��� ���,o3�%"#d�(��ก���4���+*'(��%#�� �64"#$'(��%#�(��ก���3��'�3������5��"����3�� )o34����5��� �� "#$
�������	��.��5��������ก��d�p ����4a�ก���������3��5��].�ก�	4ก5�'�3������  


�$ก���ก��������	$�4a�+%(4�$����+#ก��4����5�3��'�34�$]��
�$+%(������d�"5�#$4x �)- �4�$ก��ก��)�	����
ก�����
��5��"�� ��~��5����I��� 2 4�$����#�ก 6�("ก�  

1. 5����I���+#5��"����3ก���3�� ���� ��*6�(  �%#
��5#��'�3
�#�ก���)*�'�3������ (Market Capitalization) 
��������,d�ก�����ก��6� 
(Profitability) ���,o3��5������ก��6�ก�����ก���I*	��* �����3��6�( "#$
����- ��
��
�5����*6�(	�กก��'�* (EBITDA Margin) "#$��5������ก��6��.�]�5����*6�(
	�กก��'�* (Net Profit margin) �4a�5(� "#$  

2. 5����I���+#ก���������3���� 6��d����3ก���3�� 6�("ก� �4�����*�(��
���*� 3*-� ���� ก���)� �'��
��������,d����3�1�
�.4��� ��-� Supply chain  ก��d�(���)*�ก���)-I�~��"��
���c��~ก�	��.����*� (Circular Economy) ก��)����4�$���]���)d�
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ก���������3�� �.
#�ก� "#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� ���64,o3ก������3�,��$'�3�3
�ก�����ก� *���- �3ก��
���*� 3*-� ���� �.(�*� 3*-�
'�35#���#�ก���)*�"��34�$��c6�* ��-�ก���4a������ก�����ก'�3�����
���*� 3*-�����	��� ��-� Dow Jones Sustainability 
Indices (DJSI) �4a�5(� 1o 35����I�����3ก#���	$�$�(��,o3��(���  "#$
������+�����'�34�$]��
�$+%(������ "#$���
#(�3ก�� 
ก#*.�]�'�3�3
�ก�  

��*+#5��"��'�34�$]��
�$+%(������4�$ก���(�* �3����-�� �����4�$	��4x "#$
��5��"��"��+��"4�5��+#ก��
�������3���� �ก��'oI�	��3  

��ก	�ก��I  ������*�3��ก��"5�35�I 3

�$���3���� �ก� *�'(�3ก���(���c��~ก�	 ��3
� 
"#$�� 3"��#(�� �)- ������(��� ������.�3��
�(��5��3p 5��
�������$��"#$d�(�4a�64
5���4�����*"#$��*��*'�3������ 

 

9.1  ��A��Aก��ก��ก���;89ก�	ก�� 

��������
�����- ��� ����ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� �4a��������
�
������o 3d�ก���� 	$��(�3
���*� 3*-�d�(ก���3
�ก� )�(��p 64
ก��ก����(�3
����5���5��3�c��~ก�	'�3�3
�ก��� ��ก��6�(1o 3�.#*��)�(����3
�"#$�� 3"��#(�� �)- �+#4�$ก��ก���� ��d��$*$*�� 
�����- �,-� �)- �4�$�*���d�ก����(�3
.�
��d�(ก�	ก���*��3*� 3*-� 5�35��
����.�3���3'�3��I3��
].�ก�	 +%(,-��.(� +%(������6�(���*"#$
��3
���*��� 	o3ก�����d�(����*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�3������ ��*,-��4a�)��]ก�	'�3
�$ก���ก�������� +%(������ "#$
)��ก3��'�3�3
�ก��� 5(�36�(�������"#$,-�4����5� �*��3�� �,o3��I3�3
�ก� ��*d�(��ก��4�$����+#ก��4����5�5����*��*"#$�$���*��� 
�ก� *�'(�3"#$��*3��+#ก��4�$����5��
�$ก���ก���������*��3�(�*4x#$ 1 
��I3  

 

 

 

 

 

 

 

��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�3������6�(���ก��4���4�.3��-I���d�(���
#(�35��ก���4#� *�"4#3�� �ก��'oI�d���3
�5#���.� 
"#$ก��)�����3
�ก�d�(��ก��ก��ก���%"#d��$�����ก#�.ก4x ��*6�(����#�กก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� 4x 2560 (Corporate Governance 
Code ��-� eCG Codef) �� 	�������*
�$ก���ก��ก��ก���#�ก���)*�"#$5#���#�ก���)*� ��)�	����4�$ก��ก��4���4�.3��*��*
"#$"��4����5��(��ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ��4���d�(5���������3].�ก�	'�3�������(�* �*��36�กN5�� ���#�ก4����5�5�� CG Code ��3
'(��� ������*�36�������,�����4����5�6�(d�4x 2562 6�("ก� 

1. �3
�4�$ก��'�3
�$ก���ก�������� 1o 34v		.�����������ก���ก��	����� 15 ���� 1o 3�4a��.

#+%(��3
.��.���� ��

.�����5���I3d��(����ก�$ 
����%(
������ *���
 "#$4�$��ก������ ����$�� ������)�	������N�����3
�4�$ก��

�$ก���ก����������
�������$��ก��'���'5"#$'��'��*ก���������].�ก�	'�3������ 
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2. �(�*4�$]��
�$ก���ก��������6��6�(�4a�ก���ก������$ 	o36�(��ก��ก�����"��4����5���- �3
���'��"*(3��3
+#4�$�*���6�(�*��3����	� ��ก��d�(�����	"ก�ก���ก������$d�ก��	��4�$�.���*6����ก���ก�������- ���-�+%(�������'(�
����6�(5����
�� "#$������*d�(��+%("��ก���ก������$d�ก��"��3
�����N� d�('(�"�$��� ��-�
��
(����- �35��3p 
6�(d��� 4�$�.� 

3. 
�$ก���ก��������)�	������N���� �
�3��(�3
�$ก���ก���������� ��ก���ก������$	����� 5 ���� ก���ก���� 6���4a�
+%(������	����� 4 ���� ก���ก���� �4a�+%(������	����� 6 ���� �4a��3
�4�$ก���� ��ก��,��3�.#�*��3����$��d�ก��
"��3
�����N�"#$#3�5�d��� 4�$�.�  

��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�3������"��3��ก�4a� 5 �����#�ก5�� OECD Principle 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

"5�#$���������$���
�
��*��.4��3��I 

9.1.1  ���]�'�3+%(,-��.(� 

�$ก���ก��������5�$���ก,o3���]�'�3+%(,-��.(�5���� ก}���*6�(ก�����6�( 	o3������.�d�(+%(,-��.(�6�(d�(���]�'�35�5��


�������$�� "#$	$6���������ก��d�p ����4a�ก��#$������-�#��������]�'�3+%(,-��.(� ��*6�(ก�����"��4����5�6�(��3��I 

)$d]N6(']VKH 
1. ก��ก���%"#d�(+%(,-��.(��.ก��*�����]�)-I�~���������*�ก��5���� ก}���*ก����� 1o 3���,o3 ���]�d�ก��6�(�������"��3d�

ก��6�'�3�������*��3�������*�ก�� ก��6�(���'������'(��%#'�3�������*��3�)�*3)��������ก��5�����d	��*d�
ก�������#��� ����$�� ก�������*
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�4�������- �3 d�(+%(,-��.(�����+�����3��N�615�'�3������  

5. 	��d�(��ก����3���3�-��������$d��%4"���� +%(,-��.(������,ก�������c��3ก��#3
$"�����*36�( �)- �d�(+%(,-��.(����
����$d�(ก���.

#�- ��'(�����4�$�.�"��5�d�ก����� 6�������,�'(�����4�$�.�6�(�(�*5���3 ��*	$�����- �ก���ก��
����$�*��3�(�* 1 
�6�(d����3�-����
4�$�.� ��������4a���3�#-�กd�(ก��+%(,-��.(��)- �"5�35�I3d�(�4a�+%(����������$�'(�
����4�$�.�'�3+%(,-��.(��(�*  

6. �$�.,o3��ก�����-��#�ก~�� �����I3
��"�$��� '�I�5��d�ก���������$d�(+%(,-��.(�����d����3�-����
4�$�.� 
+%(,-��.(� �)- �d�(+%(,-��.(������,	���5��*�6�(�*��3,%ก5(�3 "#$6���ก��4v
��d�ก���'(�����4�$�.�'�3+%(����������$ 
��*�#�ก�ก��� ��]�ก�� "#$�3- ��6'd�ก���������$	$ก�����'oI���*d5('(�ก�����'�3ก}���*��*6������- �3d�p ��  
	3d	ก�����'oI��)- �d�(�ก��
���*.�3*�ก"ก�+%(,-��.(�d�ก���������$  

7. ก��ก���%"#6��d�(+%(,-��.(��� �4a�+%(�������)� ����$ก��4�$�.���*�� 6��6�("	(3�4a�ก��#��3��(�5��'�I�5���������*�ก��+%(,-�
�.(��� �64  
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8. d�(���]�"ก�+%(,-��.(�d�ก����ก���*3#3
$"��d�"����o 3�.(�5����o 3���*3  
9. 	��d�(����*��*����(�*ก���'(����].�ก����� ��	��
���'��"*(3��3+#4�$�*��� �)- �d�(ก��5ก#3�'(����].�ก�����3ก#���

��"����3�� ����	� +���ก�$���ก��)�	�����*��3���
�� ����5.��+#"#$�4a�����$��*d�ก���	��*]����� �� �)- �
4�$�*���5��������"#$+%(,-��.(���*����4a����
�
 

10. d�ก���4���+*'(��%#ก���ก���'(������*ก���� �ก� *��*3ก��  ������	$�4���+*'(��%#�ก� *�ก���- � "#$
������)��]�'�3
�.

#�� �ก� *��*3ก�� ��*��*ก��ก�������
� "#$�%#
��'�3��*ก�� �����I3
�����N�'�3
�$ก���ก��������
�ก� *�ก����*ก����3ก#���d�(+%(,-��.(������*��3����	�  

11. ก�����������ก���'(������*ก���� �ก� *��*3ก�� 1o 35(�3'���.��5�	�ก�� 4�$�.�+%(,-��.(�   +%(,-��.(��� �����]���ก���*3#3
$"��
d����$��3ก#���	$5(�36���������'�3+%(,-��.(��� ������6�(���*"#$�.

#�� �ก� *��*3ก��5��4�$ก�c�� �ก� *�'(�3'�3
����*3��ก��ก���%"# 

�������ก��4�$�.�����
+%(,-��.(�4�$	��4x 2563 ������6�(�4����ก��d�(+%(,-��.(������]�d�ก��������- �3�)- ����	.�4a����$ก��
4�$�.� "#$�����- ��.

#�� ��
.�����5�����$���'(�����35��"���3ก���ก���4a�ก��#��3��(���กก��� 3 ��-�� ก��������I��.����4x
��
�� 
-�5�I3"5������  30 ก��*�*� 2562 ��*
�$ก���ก��������6�(ก������#�ก�ก���d�ก�������- �3�)- �)�	���� ���,o3���3��3"#$
���3��#������- �3 ��*6�(��ก���- ����+�����3��N�615�'�3������  

 ������	��d�(��ก����3���3�-��������$d�
�%4"���� +%(,-��.(������,�$�.
�����N�d�ก��#3
$"��
���*36�(5��"���� ก�$���3)����*�ก����� ��-������,
�������#� (download) ���3�-��������$+�����(�
��N�615�'�3������6�(  ��ก	�ก��I  ������6�( �����- �
ก���ก��5��	���d�(�4a�+%(����������$"��+%(,-��.(��� 
6�������,���'(�����ก��4�$�.�6�(�(�*5���3 ��*6�(
ก��������3��3�����ก���ก���������$��*+�����3
�����ก�#'��.ก�������� 

9.1.3 �����5��+%(������6�(���* 
��������+%(������6�(���*�#�*ก#.�� ���,o3+%(,-��.(� )��ก3�� #%ก
(� 
%�
(� 
%�"'�3��3ก��
(� �	(����I �����I3�.���"#$��3
� 1o 3+%(��

����6�(���*�.กก#.��	$5(�36�(���ก���%"#	�ก������5�����]��� ���*%�5��ก}���*"#$5��'(�5ก#3�� ���*%�ก���������*��3�4a�]��� "#$d�
ก����� ��
������*��*�ก��'oI� ������	$d�(ก���*�*�*��� ����$��ก���.กu��* 1o 3��"��4����5���3��I 

1. 	��d�(����5�ก������*d�ก����� +%(������6�(���*6�(���
������*��*	�กก���� ������#$�������]�5��ก}���*'�3 
+%(������6�(���* 

2. �4����ก��d�("	(3���$"���-�'(��(�3���*�ก��ก�$���
���+��ก}���* ��-�	��*����� +���ก���ก������$"#$
ก���ก��5��	��� "#$	��d�(����5�ก��d�ก��4ก4��3)��ก3����-�+%("	(3���$"�ก��ก�$���
���+��  

3. 	��d�(��ก�$���ก���������ก���#�3	�ก6�(���"	(3���$"� ��*d�(��ก��5��	���'(��%# "#$��ก����*3��5��

�$ก���ก��������d���- �3�� ��+#ก�$���*��3����*���
�
 

4. 	��d�(�����3��3�������+%(������6�(���*d�ก��"	(3��-��(�3���*�ก����� ,%ก#$�������]� )�(��d�('(��%#d�ก��5��5��+%(�� 6�(���
������*�*��3����	�  
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5. ก�������*��*�� �ก� *�'(�3ก��	��*�����].�ก�	 ��35��64��I 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6. ��3�����ก���- ����"#$�������(�3d�(��5,.4�$�3
�"#$�4�����*�#�ก'�3�������$�(���*%�d�ก��5�����d	"#$d�ก��

�������3��'�3�.
#�ก��.ก�$��� 	�ก#�*�4a�����]����3
�ก� 

�������4����ก��d�()��ก3�� +%(������6�(���* ��-��.

#��*��ก�����,"	(3���$"���-�'(��(�3���*��ก� *�ก��ก��ก�$���

���+��ก}���* ��-�	��*����� ��-�ก���.	��5
�����4��� ��-�ก��,%ก#$�������]� +������3��3�� �#�ก�#�* ���,o3ก���ก������$
"#$ก���ก��5��	����(�* ��35��64��I 

• c%�*�+%(�����
 ���c�)�� 0-2800-8000 
����#� consumercenter@cpf.co.th 

• ก���ก��5��	��� 	����* 1, 1/1 1�*�*N�	�5 2 "*ก 1 ��
�����)*���.�� 2 ��I� 4 ,���*N�	�5 "'�3�.�3������ 
�'5���� ก�.3��)h 10120 

���c�)�� 0-2673-1105 "#$ 0-2673-1092-3 ������ 0-2673-1090 
����#� iaoffice@cpf.co.th ��N�615� https://www.cpfworldwide.com/th/contact/form 

��*+%("	(3��- �3�(�3���*�	$6�(���
���
.(�
��3�� ����$��	�ก������ ���,o3'(��%#�ก� *�ก����- �3�(�3���*�	$,%ก�กN���ก���4a�

���#�� 6���4���+*5��+%(6���ก� *�'(�3 ��(�"5��� 	���4a�5(�3�4���+*5��'(�ก�����'�3ก}���* �����I3d�(
����4a�]���"#$
.(�
��3
)��ก3���� 4����]ก��ก�$���1o 3�'(�'��*
�����4����(�* 
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1o 3������6�(�������ก��#3�����3����*ก��+%(ก�$���+���*��3����$��5���$���*�'�3������ ��I3��I ��5.ก������ �ก��'oI���6�(����*���
�
���
��3+#ก�$��5����������I3��3�(���- ����*3��-�ก���3��"5��*��3d� 
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�)- ��4a�ก����(�3
����� �d	���+%(������6�(���*�.กก#.��	$6�(���ก���%"#5�����]�"#$'(�5ก#3�� ���*%�ก���������*��3�4a�]��� 

�$ก���ก��������	o36�(ก�����"��4����5�6�(��3��I   

#(#8(ĥNfiabdNQTaS 

�$ก���ก��������6�(���ก��"5�35�I3	�ก+%(,-��.(�d�(�4a�5��"��d�ก��ก��ก���%"#u��*	��ก��d�(������ก�	ก���)- �d�(+%(,-��.(�
6�(���+#5��"���*��3����$�� ��ก����ก��6�(1o 3�.#*��)'�3�� 3"��#(���� ��"#$ก���%"#��3
�����(�� �)- �ก���5���5
�*��3*� 3*-�'�3�3
�ก� ��*��ก��ก�����"��4����5�6�( ��3��I 

• 	��d�(��ก�$���ก��������.
#�ก��� ��4�$���]���) "#$��
����%(
��������, �'(����4a�ก���ก��'�3������ ��*
ก�����d�(��
�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก�� �)- ����*�����(��� ��3ก#��� 

• 	��d�(��ก���4���+*'(��%#�� �)�*3)� �4��3d� "#$��- �,-�6�( 5��+%(,-��.(��)- �4�$ก��ก��#3�.� ��I3��*3����3�(��ก���3�� 
"#$d���- �3�- �p ��*������*d�(�����ก#3�.����)��]�"#$�����ก�#'��.ก�������� �4a�����*3���#�ก�� �����(��� 
5��5���- ����ก��+%(#3�.�"#$+%(,-��.(�'�3������  

#(#8(ĥNGS'ก68S 
��������- ������ก~��].�ก�	�� �'(�"'N3�ก��	�ก)��ก3����*d��3
�ก��� ��
����%( 
��������, "#$
������ *���
 4�$ก��
ก��5�$���ก,o3
������
�
d��������(��� "#$
.�
��'�35���3 ��ก)��ก3�����3��4�$��
��������N	"#$���#.
�4�����* ].�ก�	'�3������*��������,4�$��
��������N	"#$���#.�4�����*64�(�* 1o 3�� 3��#����I�����,�ก��'oI�6�( ��- �
������4����5�5���.ก
��(�*
����
��)"#$�4a�]��� ��3��I� 	o36�(ก�����"��4����5�5��)��ก3��6�( ��3��I 

• 	��d�(��	��*�����].�ก�	�������ก���ก�� +%(������ "#$)��ก3���.ก�$��� �)- ��4a���5�~��d�ก���������].�ก�	"#$�4a�
"����3d�ก��4����5�5�d���c��3���*�ก�� ��*d5(ก}���* ก} �$���*� '(���3
���� �ก� *�'(�3'�3"5�#$4�$��c ��*��*
"#$"��4����5�'�3������ 5#��	���5�~��	��*]����%3�.� d�ก����I )��ก3���.ก
�	$5(�3#3����)- ��������"#$d�(

���� ����	$*o�,o�"#$4����5�5��	��*�����].�ก�	  ��*	��*�����].�ก�	 1�)���2 ����4v		.��� 6�(�$�.,o3 
- �#�กก���������].�ก�	  
- 
����*��3
�ก�  
- ก��4����5�5��	��*�����].�ก�	"*ก�4a� 4 ���� 6�("ก� 
.�]��� 
.���) �.
#�ก� "#$������)*� )�(��ก��	��d�(��

��*��*�� �ก� *�'(�3ก��	��*�����].�ก�	d�"5�#$����  
- ก��4����5�5��ก}���*"#$ก}�$���*� ��I3d�4�$��c6�*"#$5��34�$��c 
- ก��ก��ก���%"#ก��4����5� 1o 3
���
#.���I3ก�$���ก��"	(3���$"���-�'(��(�3���*� "#$��#3��� 

• ก�������*� �*����( �*ก��� ��������) *�ก��.

#  1o 3

���
#.�ก��������3���.

# "#$ก��4����5�5��)��ก3��
�*��3�4a�]��� ������
 �.��) d�(�ก�*�5� "#$d�(��ก��d�ก��
���3��"ก�)��ก3���.ก�$��� ���,o3ก����(�3'��
"#$ก��#�3d	
d�(ก��)��ก3�� d�ก����I ������6�(	��d�(�����3��3ก���- ����
�$����34�$]��
�$+%(������ก��)��ก3��+����$�� Intranet 
�)- ��4a����3��3��o 3�������4�$]��
�$+%(������d�ก���- ����
��*��*  ����*��c�� "#$�4�����*'�3�3
�ก�64*�3)��ก3�� 
"#$d�'�$���*�ก��กN�4a����3��3�������)��ก3��d�ก����3'(�
����N� '(�����"�$ ��-�'(��(�3���*�+���64*�34�$]��

�$+%(������6�(��*5�3�)- �5��	���'(���N		��3��*��N� ��*6���4���+*�- �+%("	(3�4a�ก���� �64 

• ��3�����d�(�ก��ก��4����5�5��ก���(�*
���������
 �4a�]��� 4��c	�กก���#-�ก4����5�"#$ก��#��3#$�������]�"#$
������)�����.

#��I3��35�3"#$��3�(�� 
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• ��3�������ก���� �������*� 
����#�ก�#�*'�3�.
#�ก� "#$ก���*%�����ก�� �)- �d�(�� �d	��������������)"��#(��ก��
���3���� 
���
#.�
���"5ก5��3'�3�� �� ก��coก�� �)c��-���5#�ก�����3�)c ����*���3�)c ��-I���5� ��
��5� 
�%4"��ก�����3��"#$"��
�� c���� ��*. �.����*. (Generation) "#$
����.))#��) �����I3*o�,-�"#$4����5�5��
ก}���*"�33�� 

• d�(
����
��)d��ก�*�5�"#$���]������.

#'�3)��ก3���.ก
� "#$	$�กN���ก��'(��%#�����.

#'�3)��ก3��6�(�4a�

���#�� ��*ก�����5���.

#�� 6�(���]�ก���'(�,o3'(��%#��3ก#����4a�ก����)�$5��
���	���4a�"#$��
�� 1o 3�4a�64
5���� �$�.6�(d�	��*�����].�ก�	 "#$ก}���*
.(�
��3'(��%#�����.

# 

• ��3�����d�(�4a��3
�ก�"��3ก�����*��%( ��N�
.�
��'�3)��ก3�� "#$�4����ก��)����
��������,64�%��-�����)"#$6�(
���3��d�(ก���3
�ก��*��3�5N���  "#$��3�����d�()��ก3�����3������ก�� 

• ก�������*��*����(�*
��5��"��"#$������ก��'�3)��ก3�� ��*���#�กก��)-I�~�����
��5��"��"#$������ก�� 
�� ก�����'oI���I�5(�3������$��"#$���*��
�*36�(ก��+%(4�$ก��ก���- �d�4�$��c1o 3�*%�d��.5���ก������*�ก�� "#$ 
5(�3��- ���*3ก��+#ก��4����5�3��'�3)��ก3����*�.

#1o 3�$�(��,o3+#ก���������3��'�3��������I3d��$*$��I�"#$
�$*$*��  

• 	��d�(���
�3ก��ก������3���$*$*���)- ���*�ก��*� ��-�+#5��"��)��ก3���)- ���(�3"�3	%3d	d�ก��4����5�3��"#$
��ก���.
#�ก�6�(ก��������d��$*$*�� 

#(#8(ĥN3iก.a8 
������d�(
������
�
ก��
.���)"#$
���4#����*d��.ก+#�5�����"#$���ก���4a�������"�ก������ )��]��

���I��6�(
	��ก��'���'5�)�*3���3�1�ก��+#�5'�3������������I� ��ก
���
#.����3�1�
.�
��d��.ก�� �� �������������].�ก�	 ก#���
-� 5#��

�3	�����5+#�5�����5�I3"5�5(��I��,o34#�*�I�� 
��-�5�I3"5�"�#�3�� ��'�3��5,.���64	�,o3�-�
+%(�����
�� ��#ก�(�*��5�~��ก��+#�5
�$�����ก#"#$ก��
��
.�
.� ��)�� 
�'(�3�� 1o 3���
#(�35����*��*�(��

.���)"#$
���4#����*����� "#$
��*��*ก��5��	���*(��ก#��ก��+#�5
�����'�3������ ���64,o3ก����(�3���
�
���5ก��� "#$�.����ก��ก����	�*"#$)����
d� �. ก p  '�I � 5 � � ก ���� � ��� � 3��  d�( ��
4�$���]���)�)- �+#�5��� �� ����� �� 

���
#(�3ก��
���)o3)�d	 "#$)|5�ก���'�3+%(�����
 ��ก	�ก��I ������	$5(�3���ก��'�*"#$ก��5#���*��3���+�����
"#$1- ���5*�  

d�ก����I ������	o36�(ก�����"��4����5�����(�*ก��4����5��� �4a�]���"#$���+�����5��#%ก
(� ��3��I  
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��'(��(�3���*� ��*+%(������	$5(�3��ก�������'(��%#ก��
	��ก��'(��(�3���*��.ก65���� 
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#�ก��� �ก� *�'(�3����������d�ก���- ����d�(#%ก
(�5�����3��3�� 5��3p �� �4a�4v		.��� 5�$���ก�%("#$�'(�d	d�
.���) 
"#$��5�~��ก��+#�55#�����3�1�
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��'�3�����������
.���) "#$���$��ก��	��ก���� *� 3*-� 
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���(��
���4#����*"#$
.���)'�3���
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#�ก��� �ก� *�'(�3)o34����5�5��#%ก
(��(�*
������d	d���*��3�� ������ ����������
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'(��%#�� ,%ก5(�3
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• ก����3�����ก��'�*"#$ก������� ���,o3ก���������3���- ����d�p d����'�3������ �.
#�ก�5(�36��d�('(��%#�� 
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#- ��	�ก
���	��3��-���	ก��d�(�ก��
����'(�d	+�� 	$5(�3�]���*'(���N		��3"#$'(��%#�� �ก� *�'(�3�*��31- ���5*�
"#$�4��3d� "#$ 4����5�5��ก}���* �$���*�'(���3
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���#$���*�����5��
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.��%"#ก����ก��'(��%#
���#��'�3#%ก
(� ���-���4a�
���#��'�3������ 

• 	��5�I3c%�*������- �3 (Call Center) �)- ����'(�
����N������I3��- �3�(�3���*��ก� *�ก�����
(�'�3������ 1o 3��- �6�(�����- �3��3ก#���
"#(� ����*3���� �ก� *�'(�3	$5(�3�������ก��5��	���"#$d�(ก��"ก(6'�*�*�*��*��3���3���� 

#(#8(ĥN.i^.a8gT$ก%* 
���������3������ก��
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(�"#$���ก��"ก�#%ก
(� ��3��I�����������(��� ���+�����d�ก��5��	���d�(�� �d	
���+%(�ก� *�'(�3d����3�1��.4����������ก��5����5�~��	��*]���"#$'(�ก�������- �3
.���)�������*�ก�������� 5�� 
"��4����5�5��64��I 

• �.
#�ก��� �ก� *�'(�3����(��� ��(�3
����'(�d	 �- ����d��#�กก�� d�('(��%# 
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%�
(�
].�ก�	 �ก� *�ก��'(�ก�����"#$)��]��
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(�
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%�
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%�
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"	(35������*3��ก��ก��ก��4����5�5��ก}�ก��� ��-�"	(3���$"�+�������*3��"#$���3��3�����- �3���$"�5����*��*
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• ก��
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(�].�ก�	5(�3ก�$���5���#�กก��'�3ก��6�(���+#4�$�*����%3�.�'�3������"#$�4a�ก��
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�
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• �.
#�ก�5(�36�����+#4�$�*����- �d�	�ก+%(�� ก��#�3	$,%ก
���#-�กd�(�4a�
%�
(�].�ก�	 1o 3��	���d�(�ก���
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��
.��%"#��d�(��ก�����'(��%#
���#��'�3
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#(#8(ĥN.i^e`^6(86ก8$.a8 
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(� "#$+%(�����
 ��3��I� ������	o34����5�5��ก}���*ก��
"'�3'����3ก��
(��� �4a�]���d��.ก].�ก�	 
�$ก���ก��������6�(ก�����"��4����5�����(�*ก��4����5��� �4a�]���"#$
���+�����5��
%�"'�3��3ก��
(� ��3��I 
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• )��ก3���� �4a�5��"��������	$5(�3"	(3d�(���
�ก��
(���-����
��.5���ก����� �������4a������ก����,o3	.�*-�'�3
������d��(��ก��"'�3'����3ก��
(��*��3�4a�]��� 

• )��ก3���� �4a�5��"��������5(�36�����
���5ก#3d�p ก��
%�"'�3��-�
%�
(� d�#�ก��$��35��64��I 
- ����ก��ก�������
���-��3- ��6'��3ก��
(�d�p 6�������35�3��-���3�(�� 
- 	��ก��4�����'�3���
(���-����ก���� +%(4�$ก��].�ก�	"5�#$��*	$+#�5 1-I� 	������* ��-�d�(���ก�� 
- ����ก��������
���-�g�I�4�$�%# 
- ก�����"��3�(�3�� �� +%(4�$ก��].�ก�	"5�#$��*	$	������*��-����1-I����
(���-����ก��d��(�3�� ��I�p 
- #�
.���)'�3���
(���-����ก��d�(5 ��ก����� �
*+#�5��-�d�(���ก�� 
- "5�35�I35��"��	������*"5��)�*3+%(���*����ก��d�(�ก��ก��#�ก��"'�3'����-�+%ก'�� 

• 4�oก�������กก}���*'�3������d�ก����� 6���� �d	���ก��ก�$���d��4a�ก��ก��ก����3ก��
(� 
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��
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%�"'�3��3ก��
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• 6��ก�$�����*�	5���)- ����#�*�- ����*3'�3
%�"'�3��3ก��
(��(�*ก��ก#�����d���3��- �����* 

• 6���������ก��d�p 1o 3�4a�ก������4��*�
%�"'�3��3ก��
(���*��]�ก���� 6���.	��5 

#(#8(ĥN)*a8QSF5 
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�
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����.�3�� �d�ก�����������)*�ก��*��3*� 3*-�'�3������
6�(��3+���64*�3ก��	��ก��ก�$���ก��+#�5 ก��	��ก���I�� 
ก��	��ก��)#�33�� ก��	��ก��'�3���* ก��d�("#$ก��
	��ก������
�� ก��'���3 ก�����	.�����"#$���	.����� 5#��	�ก��4#��*ก��1��-��ก�$	ก ��**o��#�กก���)� �
4�$���]���)ก�����3��
��
%�64ก��ก���)� �4�$���]���)���3�c��~����c (Eco-efficiency) 

��ก	�ก��I ������*�3*o��� �d�ก���������].�ก�	���#�กก���� ,%ก5(�3����$��"#$d��d	d���������)��5�� 1o 3��
������)��]�
��*5�35��
.���)"#$
���4#����*'�3����� "#$�4a��3
�4�$ก�����
�
'�3ก���#�I*3��5��"#$ก��+#�5������(�*

������+����� (Responsible Farming and Food Production) 5����*��*�(����������)��5��'�3��������ก�(�* 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(9) ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ��(���  109 


�$ก���ก��������6�(ก�����"��4����5�����(�*ก��4����5��� �4a�]���"#$���+�����5���.���"#$��3
� ��3��I 
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#�ก��.ก
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(�].�ก�	��ก���������3���� ���
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1. �4���+*'(��%#�*��3�4��3d� �����#� +������3��3�� �'(�,o36�(3��* ��
����������*�ก�� '(��%#,%ก5(�3 6�����d�(���
�
+�� 
�)�*3)�5��ก��5�����d	'�3��ก#3�.� "#$6��'��5��'(�ก������(��ก���4���+*'(��%#'�3����*3��ก��ก���%"#   

2. �4���+*'(��%#+�����3��N�615�'�3������ ��I3����6�*"#$������3ก|�d�(���5����5.ก����4v		.����� �ก��'oI� 
��ก���-�	�ก�� 6�(�+*")���%�'(��%#5���ก����� ก�����"#$+������3��3'�3�����ก3��
�$ก���ก��ก��ก���#�ก���)*�
"#$5#���#�ก���)*� ��-�5#���#�ก���)*�"��34�$��c6�* 

3. ������*d�(�����ก#3�.����)��]������(��� �+*")��'(��%#��3ก���3��"#$'(��%#��*�� �64'�3������d�(ก��+%(,-��.(� 
��ก���
��$���#�ก���)*� "#$+%(#3�.�'�3������ "#$�4a����3��3d�(+%(,-��.(�"#$��ก#3�.��� ��d	5��5���- ����ก�������� 
� � ก 	 � ก ��I  �� � �� ก # 3 �. �
��� )� �]�*� 3�� ��( ��� d�ก��
) � 4 $ ก� � +%( # 3 �. � " # $
��ก���
��$���#�ก���)*��)- �
�������+#ก���������3��
'�3�������*��3�� ������  

��ก	�ก��ก#3�.�"#$��ก���
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���5 �3
�ก�
4�$�����3
�ก� "#$����*3���� 5(�3ก��'(��%#'�3������4�$ก��ก��)�	����d�ก��4�$�����3
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9.1.5  
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�$ก���ก�������� 

�$ก���ก������������������
�
d�ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�3������ �
�3��(�3
�$ก���ก���� ����$��"#$�����	

��(��� 
������+������� ����	�'�3
�$ก���ก���������4a��� 3�� 	���4a�5��4�$���]���)ก�����3�� �����I3�.

#�� 	$6�(���ก��"5�35�I3
�4a�ก���ก��'�3������ 	$5(�3�4a�+%(�� ��
���1- ���5*�5����(���  ������*��c�� ��
��������,"#$4�$��ก���� �����I3	$5(�3�.��c��#�
d�(ก�������� �)- ��� 	$4����5���(��� 6�(�*��3�5N���  "#$�(�*
���������$d�ก��5�����d	 �)- �4�$�*����%3�.�'�3������"#$+%(,-��.(�
��*��� ��ก	�ก��I� �)- �d�(ก��4����5���(��� '�3
�$ก���ก����������4�$���]���)*� 3'oI� 	$5(�3��
�$ก���ก���.�*��*5��3p �)- �
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���*ก��ก��ก���%"# coก�� "#$ก#� �ก��33��5��
���	���4a� "#$�)- �d�(�
�3��(�3
�$ก���ก������������$��ก��ก���������].�ก�	
'�3������ �����I3�)- �d�(ก���ก�����3��"#$�����	��(��� 
������+�����'�3
�$ก���ก����������
�������	� 1o 3	$�4a�4�$�*���
5��4�$���]���)d�ก��4����5�3��'�3
�$ก���ก�������� 
�$ก���ก��	o36�(ก�����"��4����5�6�(��3��I 

,.$6W$a86./Iก$$Pก8$#$%&'( 
1. �3
�4�$ก��'�3
�$ก���ก�������� 

1.1 
�$ก���ก��������5(�3��	�������I3��I�6���(�*ก��� 5 
� ��*�����ก'�3
�$ก���ก��������5(�34�$ก���(�*
ก���ก������$�*��3�(�* 1 d� 3 '�3	�����ก���ก����I3��� "5�5(�36���(�*ก��� 3 
� ��ก	�ก��I 4�$]��
ก���ก��5(�36������35��"���3�4a�4�$]����-������กd�
�$ก���ก���.�*��* "#$6���4a��.

#���*�ก��4�$]��

�$+%(������ 

1.2 �
�3��(�3'�3
�$ก���ก��������4�$ก���(�*ก���ก���� ��
.�����5��#�ก�#�* ��I3d��(����ก�$ 4�$��ก���� 

��������,��)�$�(���� �4a�4�$�*���ก�������� ���� ].�ก�	�� �ก� *�'(�3 "#$ก��������
������ *3 �4a�5(�  
��-I���5� ��
��5� "#$�)c ��*	$��ก���4���+*�3
�4�$ก��'�3
�$ก���ก�������� ���,o3	�����4xก������3
5��"���3
�$ก���ก��d�������'�3ก���ก��"5�#$
�d���*3��4�$	��4x "#$����N�615�'�3������ 

1.3 �3
�4�$ก��'�3
�$ก���ก��������	$5(�3��ก���ก������$�� �4a�+%(�
�3�*��3�(�* 1 
�  

2. 
.�����5�'�3ก���ก�������� 
2.1 ก���ก�������� 

2.1.1 ก���ก���������.ก
�5(�3�4a�+%(�� ��
.�����5�"#$6����#�ก��$5(�3�(��5���� ก�������*ก}���*����(�*
�����������	��ก�� ก}���*����(�*�#�ก���)*�"#$5#���#�ก���)*� 4�$ก�c'�3����*3���� ก��ก���%"#
������ "#$ก���ก���ก���� �4a�ก���ก������$	$5(�3��
.�����5�5���� 
�$ก���ก��ก��ก��5#���.�
4�$ก�cก������(�* 

2.1.2 ก���ก���������.ก
�5(�3��4�$��ก������3].�ก�	"#$�.5���ก����� �ก� *�'(�3 ��I3��I �)- �d�(�ก��4�$�*���
��*���5�������� 5(�3��
����'(�d	d��.4���
5��3p �� �ก��'oI���3].�ก�	 �����,4����5�3��6�(�*��3��
4�$���]���) ��(�3
���6�(�4��*���3ก��"'�3'��6�(d��.5���ก���  ���,o3�����,��������.���3�� �4a�
4�$�*����ก� *�ก��
������ *3�� ���
�
  

2.1.3 ก���ก��������"5�#$
�	$����35��"���3ก���ก��d�������	��$���*�6�(6���ก�� 5 "��3 ��*6����'(�*ก��(� 
2.1.4 ก���ก��������5(�36���
*�4a�)��ก3����-��.(�����'�3�����������
����*��ก�� ������d�(���ก���*%�

d����3 2 4x�� +����� 
2.1.5 ก���ก���������� �4a�ก���ก���� �4a�+%(������	$����35��"���3ก���ก��d�������	��$���*��- �6�(6���ก�� 2 

"��3 
2.1.6 ก���ก���ก������������d���ก��64����35��"���3�4a�ก���ก����-�+%(������d��������- �  ก���ก������

��I�	$5(�3��*3��'(��%#ก������35��"���3d�(���������� ��*�4a���- �3��o 3'�3ก��������6�(���*1o 35(�3
��*3��5���� ก�����6�(d����'(�ก���4���+*'(��%#"#$
����4��3d� '�3��*��*ก��ก���%"#ก�	ก�� 

2.2 
.�����5��)� ��5���������ก���ก������$ 
2.2.1 
.�����5�'�3ก���ก������$	$5(�3�4a�645���ก����� ก�������*����*3��ก��ก���%"#�4a�'�I�5 �� "#$

��	ก������)� ��5��d�(���
#(�3����$��ก��#�ก��$'�3������ ��3��I 
ก. ก���ก���ก������$��ก��,-��.(�'�3������ ������d�
� ������*��* ���������� ��5��.

#�� �4a�+%(,-��.(�

��*d�
���-�+%(�������	
��
.������� 	������.(��� ,-�5(�36���ก���(�*#$ 0.5 '�3	������.(��� �����]�
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��ก���*3��I3���'�3"5�#$��5��.

#��3ก#��� ��*d�(�������.(��� ,-���*+%(�� �ก� *�'(�3ก��ก���ก������$ 
��*��I�p �(�* 

'. 6���4a�ก���ก���� ����������d�ก��������3�� #%ก	(�3 )��ก3�� �� 4�oก���� 6�(����3����-��4�$	�� ��-� 
+%(�������	
��
.�'�3������ ������d�
� ������*��* ���������� ������*��*#��������*�ก�� +%(,-��.(���*
d�
� ��-�'�3+%(�������	
��
.�'�3������ ��I3d�4v		.���"#$ก����4a�ก���ก������$6���(�*ก��� 2 4x 


. 6����
������)��]���3��*�#��5 ��-���*ก��	��$���*�5��ก}���*d�#�ก��$�� �4a����� �����  

%����� )� �(�3 "#$�.5� �����I3
%�����'�3�.5� '�3+%(������ +%(,-��.(���*d�
� +%(�������	
��
.� ��-�
�.

#�� 	$6�(���ก�������- ��4a�+%(������ ��-�+%(�������	
��
.�'�3��������-�������*��* 

3. 6����
������)��]�ก�������� ������d�
� ������*��* ���������� +%(,-��.(���*d�
� ��-�+%(�������	
��
.�
'�3������ d�#�ก��$�� ��	�4a�ก��'��'��3ก��d�(��	���
���*��3����$'�35� ��I3d�4v		.���"#$
ก����4a�ก���ก������$6���(�*ก��� 2 4x d�#�ก��$��35��64��I 
- 
������)��]���3].�ก�	 1o 3���,o3
������)��]��� �ก��	�กก���'(������*ก����3ก��
(��� �4a�].�ก�	

4ก5� ก��������-�d�(�������3��������)*� ��*ก���ก� *�ก��������)*���-����ก�� ��-�ก��d�(��-����

������*��#-���3ก���3�� �(�*ก�������-�d�(ก%(*-� 
I��4�$ก�� ก��d�(������)*��4a��#�ก4�$ก��
���I��� ���,o3)|5�ก�����- ������3���*�ก�� 1o 3�4a�+#d�(��������-�
%���

������$���I�� 5(�3����$
5����กu��*��o 3 5�I3"5��(�*#$ 3 '�3������)*��� ��5��5��.�]�'�3������ ��-�5�I3"5� 20 #(�����'oI�64 
"#(�"5�	�����d�	$5 ��ก��� ��*d�(���������$���I�� �ก��'oI�d��$����3 1 4x ก�������� ��
������)��]�
��3].�ก�	 ��I3��Id�(���,o3ก���4a�+%(,-��.(��� ����* ��-�+%(�������	
��
.�'�3+%(�� ��
������)��]���3
].�ก�	��3ก#��� 

- 
������)��]���*ก���4a�+%(�����
�� ��I3��Id�(���,o3ก���4a�+%(,-��.(��� ����* +%(�������	
��
.� ��-�
�.(�����'�3�����ก3�������
��1o 3+%(�����
����3ก#�����3ก���*%� 

- 
������)��]���*ก���4a�+%(d�(���ก����3������)�- �p ���� �� 4�oก��ก}���* �� 4�oก����3ก���3�� 
1o 36�(���
�����ก����3������)�ก��ก��� 2 #(�����5��4x ��I3��Id�(���,o3ก���4a�+%(,-��.(��� ����* +%(��
�����	
��
.� ��-��.(�����'�3+%(d�(���ก����3������)��I��(�*  

	. 6���4a�ก���ก���� 6�(���"5�35�I3'oI��)- ��4a�5��"��ก���ก��'�3������ +%(,-��.(���*d�
� ��-�+%(,-��.(�1o 3
�4a�+%(�ก� *�'(�3ก��+%(,-��.(���*d�
�'�3������ 

�. 6��4�$ก��ก�	ก���� �����)�*��3���*�ก��"#$�4a�ก��"'�3'���� ����*ก��ก�	ก��'�3��������-� 
������*��* ��-�6���4a��.(������� ����*d��(�3�.(����� ��-��4a�ก���ก���� ����������d�ก��������3�� 
#%ก	(�3 )��ก3�� �� 4�oก���� 6�(����3����-��4�$	�� ��-�,-��.(��ก��ก����(�*#$��o 3'�3	������.(��� �����]� 
��ก���*3��I3���'�3�������- � 1o 34�$ก��ก�	ก���� �����)�*��3���*�ก��"#$�4a�ก��"'�3'���� ����*ก��
ก�	ก��'�3��������-�������*��* 

�. 6����#�ก��$�- �d��� ���d�(6�������,d�(
�����N��*��3�4a�����$�ก� *�ก��ก���������3��'�3������ 
2.2.2 ก���ก������$��
����4a�����$	�กu��*������"#$+%(,-��.(���*d�
�'�3������ 
2.2.3 ก���ก������$"5�#$
�	$����35��"���3�4a�ก���ก��d�������	��$���*�6�(6���ก�� 5 "��3 

ก8$W$$Q8./Iก$$Pก8$#$%&'( 
3. 
�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก�� 	$�4a�+%(������.

#�� ��N������
.�����5�����$��d�ก������3

5��"���3ก���ก�������� ���,o3
����%(
��������
��)�$�(���� 	���4a�5(�3�� (Board Skills Matrix) "#$
���
�#�ก�#�*d�
�$ก���ก�� �4a�4v		�*�)� ��5��d�ก�������- ��.

#��3ก#���5���� 4�$�.�
�$ก���ก���������)- �
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)�	����"5�35�I3 (ก�����5��"���3ก���ก�����3#3�)��$��5.�- ��� 6��d��ก����ก5�����$) ��-��)- �����5���� 4�$�.�+%(,-�
�.(�5��64 ��I3��I ������6�(�4����ก��d�(+%(,-��.(�����������d�ก�������- ��.

#�� ��
.�����5�����$���'(��35��"���3�4a�
ก���ก��5���#�ก�ก����� ก�����6�(��ก�(�*  

4. d�ก�������ก���ก�� ������6�(ก�����
.�����5�'�3ก���ก���� 5(�3ก������� d�(���
#(�3ก��ก#*.�]�d�ก���������
].�ก�	'�3������ ��I3��I ��������	������.

#�� ��
�������$����*d�(�������� 4�oก�� (Professional Search Firm) 
��-�	�ก~��'(��%#ก���ก�� (Director Pool) '�3�,������*��ก 

V8$Iก8$478$6h78eQŜ6`N6ก$$Pก8$ 
5. d�ก��4�$�.�+%(,-��.(�����
4�$	��4x�.ก
��I3 d�(ก���ก��1o 3�*%�d�5��"���3����� �.���ก	�ก5��"���3	����� 1 d� 3 

'�3	�����ก���ก����I3��� ,(�	�����ก���ก��"��3��กd�(5�3�4a��������6��6�( กNd�(��ก��*	������� dก#(�� �.�ก��
������o 3d���� ��I3��I ก���ก���� )(�	�ก5��"���35�����$��3ก#�����	6�(���ก�������- �5���� 4�$�.�+%(,-��.(��)- �
)�	����"5�35�I3d�(ก#���'(�����35��"���35��646�(  

6. d�ก����� 5��"���3ก���ก�����3#3�)��$��5.�- ���ก	�ก,o3
�����ก5�����$ d�(
�$ก���ก���#-�ก�.

#1o 3��

.�����5�"#$6��5(�3�(��5��ก}���* �'(��4a�ก���ก��"�� ��(�"5����$'�3ก���ก��	$��#-��(�*ก�����3��-�� 
��*ก���ก���� 6�(���"5�35�I3d���	$�����$ก������35��"���3�)�*3�������$�� *�3��#-��*%�'�3ก���ก��1o 35�"�� ��I3��I  
ก��"5�35�I3��3ก#���5(�3+����5���.��5�'�3
�$ก���ก���(�*
$"�����*36���(�*ก������d��� '�3	�����ก���ก���� *�3
��#-��*%� 

7. ก���ก������$"5�#$
������,����35��"���3ก���ก������$5��5��ก��6�(�%3�.�6���ก�� 9 4x  

#(#8( QSa8(F] e3I.V8P$'#f%4RN#`N6./Iก$$Pก8$#$%&'( e3I./Iก$$Pก8$RT4L̂NL 
��*#$���*�"��36�(d���(��� "#$
������+�����'�3
�$ก���ก�������� ��*d5(���'(��
�3��(�3ก��	��ก��  

ก8$H$IRTP./Iก$$Pก8$#$%&'( 
8. 
�$ก���ก��������ก�����d�(��ก��4�$�.���กก��� 6 
��I35��4x ��*���4�$�.�
�$ก���ก��	$��ก��ก�����6�(

#��3��(��4a���*4x �*��36�กN5�� ���4�$�.��� ก�����6�(
��3ก#�����	��ก���4#� *�"4#36�(��ก����5.	���4a� ��I3��I 
ก���ก���.ก
�	$6�(���"	(3ก�����ก����3ก#���"#$��
��(��� �'(�����4�$�.�
�$ก���ก���������*��3�� ������ 
ก����� ก���ก��6�������,�'(�����4�$�.�d�
��I3d�d�("	(3
����5.d�(�#'��.ก������������ก���ก��4�$�.�d�
��I3
��I�p "#$d�(�#'��.ก���������������ก��"	(3+#ก��4�$�.�
d�(ก���ก���� 6��6�(�'(�����4�$�.�������I�6�(�������  

d�ก��4�$�.�
��I3�� 	��'oI�d���-��]����
� 2562 �� 4�$�.�
�$ก���ก��������6�(���5�ก��������4�$�.�
�$ก���ก��
������4�$	��4x 2563 ���*��(�*"#(�d���-��ก.���)��]� ����
� )|���
� ��,.��*� ��3��
� )|c	�ก�*� "#$
]����
� 

9. 4�$]��
�$+%(����������ก��4�$]��+%(������u��*ก���3�� "#$�#'��.ก�������� 	$�4a�+%()�	����ก#� �ก��3��- �3�� 	$
���	.�'(����$ก��4�$�.�
�$ก���ก��ก�������5��4�$]��ก���ก���)- �)�	������.��5� ��*ก���ก��"5�#$������
����$�� 	$������- �3�� �4a�4�$�*���5���������'(��%����$ก��4�$�.�6�(  

10. ก�����d�(�#'��.ก������������(��� d�(
��"�$����(��ก}���*"#$ก}�ก���5��3p �� 
�$ก���ก��������	$5(�3���� 
�%"#ก�	ก���'�3
�$ก���ก�������� "#$4�$���3��d�(��ก��4����5�5���5�
�$ก���ก�������� ���,o3	�����
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��ก���ก��4�$�.��� ���������c�� ���
�

��,(�� ��*	����3d�("ก�ก���ก��6���(�*ก��� 7 ���ก������4�$�.� �)- �d�(
ก���ก�������,)�	�������$ก��4�$�.�6�(�*��3�5N���   

11. d�ก��4�$�.�"5�#$
��I3 d�(���
+%(������1o 3���+�������*5�3d����$�� ��������)- �)�	�����4a�+%(��*3��d����$��I�p 
�)- �d�(ก���ก������ก���%(	�ก+%(�������������d�(4�$ก��ก��)�	����+%(�-����3�� ��*ก���ก���.ก
�����ก��d�ก��
���4��*"#ก�4#� *�
���
����N� 5�����d	�� �4a�����$ ��I3��I ��	��ก��'�'(��%#�)� ��5��	�ก4�$]��
�$+%(������ 
�#'��.ก�������� ��-�+%(�������- ��� 6�(���������* ��-�'�
��"�$���	�ก�� 4�oก������$6�(5��
�������$��  

12. 	������3
�4�$�.�'�I�5 ��'�3�� 4�$�.�
�$ก���ก�� � '�$#3�5�d�"5�#$���$ 5(�36���(�*ก�����3d����'�3
	�����ก���ก����I3��� 
ก���ก���ก��������
�d�������6�(���*d����$�� )�	���� d�(ก���ก��
���I�5(�3�4���+*��*#$���*�'�3ก��������6�(
���*��I�5��
�$ก���ก����������*����� "#$	$5(�36������������d�ก��#3�5�d����$��I� ��o 3 d�ก�����3ก#�����I 
	�����ก���ก����I3����)- �ก������3
�4�$�.�'�I�5 ��5���� ก#���,o3d����
ก��� d�(���*,o3	�����ก���ก����I3����� 
6��6�(�4a�ก���ก��+%(������6�(���*d����$��I�p 

13. ก���ก���� 6��6�(�4a�+%(��������	����4�$�.�4�oก�����-��$����3ก����35��
���	���4a�d���- �3�� �ก� *�ก��ก��������
ก�	ก����������*6����u��*	��ก���'(�����4�$�.��(�* "#$��*3��+#ก��4�$�.�d�(�� 4�$�.�
�$ก���ก������������ 

14. 4�$]��ก���ก��
��	�������#�6�(�*��3�)�*3)��)- �ก��������- �3'�3u��*	��ก�� "#$ก�����4��*'�3ก���ก����*
�� �ก��d���- �3�� ��������*��3���
�� ���,o3��3�����d�(��ก��d�(�.#*)���	�� ���
�� ก���ก���.ก
�
��d�(
�����d	
ก��4�$��N��.ก��- �3�� ����%��� 4�$�.� �����I34�$��N�ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

15. ก���ก��"5�#$
�5(�3�'(�����4�$�.�
�$ก���ก���*��3�(�*�(�*#$ 75 '�3	�����ก��4�$�.�d�"5�#$4x  

ก8$H$I)P%Sf3ก8$Ho%#'h%68S`N6./Iก$$Pก8$#$%&'( 
16. ก�����d�(
�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก���4a�+%(4�$����+#ก��4����5�3��'�3
�$ก���ก��

�������4a�4�$	���.ก4x  "#$��*3��+#ก��4�$����5��
�$ก���ก�������� 
17. 
�$ก���ก��������5(�34�$����+#ก��4����5�3��'�3
�$ก���ก����I3
�$�*��3�(�*4x#$ 1 
��I3 ��*��4�$]��

ก���ก���4a�+%(���+������������ก�� ���,o3	��d�(��ก���4���+*ก�$���ก��"#$�#�ก�ก���d�ก��4�$����+#ก��
4����5�3��'�3
�$ก���ก����I3
�$6�(d���*3��4�$	��4x  

18. 	��d�(��ก��4�$����+#ก��4����5�3��'�3ก���ก���4a���*�.

# ���,o3	��d�(��ก���4���+*ก�$���ก��"#$
�#�ก�ก���d�ก��4�$����+#ก��4����5�3��'�3ก���ก���4a���*�.

#6�(d���*3��4�$	��4x 

19. 	��d�(��ก��4�$����+#3��'�3
�$ก���ก���.�*��*"#$��*3��+#ก��4�$����5��
�$ก���ก���������*��3�(�*4x#$ 
1 
��I3 

20. 
�$ก���ก����������		��d�(���� 4�oก����*��ก�����*d�ก��ก�����"����3 "#$����"�$4�$��N�d�ก��
4�$����+#ก��4����5�3��'�3
�$ก���ก�� 

.̂8hN#e(S`N6ก$$Pก8$e3Ifia#$%Q8$ 
21. 
��5��"��'�3ก���ก��d�(�4a�645���#�ก�ก����� ก�������*
�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก��  
22. 
��5��"��'�3+%(������d�(�4a�645���#�ก�ก����� ก�������*
�$ก���ก�������� 

ก8$G'jS8ก$$Pก8$e3Ifia#$%Q8$ 
23. d�ก���'(����5��"���3ก���ก��������  ก���ก��"5�#$����	$6�(���'(��%#���
�
�ก� *�ก�������� '(���3
���� �$�.,o3

'���'5�����	��(��� "#$
������+�����'�3
�$ก���ก�������� ���,o3'(��%#�ก� *�ก���(��ก}���* ก}�$���*� 
"#$�3- ��6'5��3p d�ก���4a�ก���ก��������	��$���*�d�5#���#�ก���)*� "#$'(��%#�- �p �� �ก� *�'(�3ก��ก���������
].�ก�	'�3������ 
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�������ก���ก���� *�36���
*�'(����ก������d��#�ก�%5��ก� *�ก��ก���ก�� ������	$	��d�(ก���ก��������I�p �'(�����
d��#�ก�%5�'�3���
���3������,����ก���ก��������6�* �)- �d�(6�(�������'(��%#��35��64��I 
(1) �����'�3ก���4a�ก���ก��"#$
������+��5��ก}���* 
(2) "����3d�ก��4����5���(��� ก���ก��5��ก}�$���*�"#$'(�)o34����5�'�35#���#�ก���)*�"��34�$��c6�* "#$

�����ก3��
�$ก���ก��ก��ก���#�ก���)*�"#$5#���#�ก���)*� �����I3�#�กก��'�3ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� 
24. 	��d�(��ก��u�ก����"#$ก��d�(
����%(d�("ก�ก���ก���*��35����- �3 �ก� *�ก��#�ก��$].�ก�	 "����3ก���������].�ก�	'�3

������ 
����%(�ก� *�ก���.5���ก����� �ก� *�'(�3 ก}�$���*�5��3p ���,o3
����%(�ก� *�ก��ก��ก��ก���%"#ก�	ก��"#$ก��
)�����)- �ก���5���5�*��3*� 3*-� �)- ��4a�ก���������(�3
����%( 
����'(�d	 �)- �4�$ก��ก��4����5���(���  ��*ก��
����"#$d�(
����%(��	ก�$����4a�ก����*d������� ��-�d�(���ก��'�3�,������*��ก ���64,o3	��d�(��ก���*� *���
ก�	ก��5��
�������$�� 

25. ก��)����+%(������	$�4a�645��"+�3��ก��)����+%(������ "#$"+�3��ก���-����3�� ��*4�$]��
�$+%(������
	$��*3��ก���������3��5��"+�3����3ก#���5��
�$ก���ก���������4a�4�$	���.ก4x 

26. 	��d�(��ก��u�ก����"#$ก��d�(
����%(d�("ก�+%(�������*��35����- �3�ก� *�ก��ก��ก��ก���%"# ก}�$���*�5��3p "#$��- �3
�- �p �� �ก� *�'(�3ก��ก��)�����)- �ก���5���5�*��3*� 3*-� �)- ��4a�ก���������(�3
����%( 
����'(�d	 �)- �4�$ก��ก��
4����5���(���  ��*ก������"#$d�(
����%(��	ก�$����4a�ก����*d������� ��-�d�(���ก��'�3�,������*��ก 

��I3��I d�4x 2562 ������6�(	��d�(��ก��d�(
����%("ก�ก���ก��������"#$+.(�������ก� *�ก��ก}���*d���p ���� ก}���*
.(�
��3
'(��%#�����.

# )�(��ก��"����3ก���������3��'�3������d���- �3��3ก#��� �4a�5(� ��ก	�ก��I *�3��ก���ก���� �'(�����ก��
����ก���,������*��ก 6�("ก�  

- ��*��3���
� c����c��5�� �����#�ก�%5�4�$ก�c��*��5�]��������#��3ก��")�*��������+%(�������$����%3 �.����  7 
(5.#�
� 2561-��,.��*� 2562) '�3�,����)�$4ก�ก#(�  

- c.��. )3��c�ก��� ��3ก���]�� �����#�ก�%5� Advanced Audit Committee Program �.����  36/2020 '�3���
���3�����
�,����ก���ก��������6�* 

- ��3����� ���.ก5�*� �����#�ก�%5� Director Certification Program �.����  287/2019 "#$�#�ก�%5� Advanced 
Audit Committee Program �.����  36/2020 '�3���
���3������,����ก���ก��������6�* 

ก8$478$6h78eQŜ6`N6fia#$%Q8$ 
27. ก���4�$]��
�$+%(������ ��-�+%(��������ก��64����35��"���3�4a�ก���ก��'�3�������- ���ก���-�	�ก�� 6�(���

������*	�ก������ 	$5(�3��*3��'(��%#ก������35��"���35��������5���� ก}���*ก����� ��I3��I ��d�(4�$]��
�$
+%(��������-�+%(������64����35��"���3�4a�ก���ก��+%(	��ก��d�
�'�3�������- � ��(�"5�	$6�(���������*	�ก������ 

28. +%(������'�3������5(�36���
*�4a�)��ก3����-��.(�����'�3�����������
����*��ก�� ������d�(���ก���*%�d����3 2 4x 
�� +����� 

9.2 ก��2����89:8L3KL�QKก���ก��89:B;?�������:���2;K 

9.2.1  ก�������ก���ก��"#$ก���ก������$ 
ก���ก��1�)���2�.ก
��4a�+%(��,� ��� �*%�d�4�$��c6�* ��4�$��ก������3].�ก�	"#$�.5���ก����� �ก� *�'(�3 ��
����'(�d	d�

�.4���
5��3p �� �ก��'oI���3].�ก�	 �����,4����5�3��6�(�*��3��4�$���]���) �����,��(�3
���6�(�4��*���3ก��"'�3'��6�(d�
�.5���ก��� ���,o3�����,��������.���3"#$����*��c���� �4a�4�$�*���d�ก���������].�ก�	 ���,o3
������ *35��3p �� �ก� *���- �3ก��
].�ก�	'�3������ ��ก	�ก��I ก���ก���������.ก
��4a�+%(�� ��
.�����5�"#$6����#�ก��$5(�3�(��5���� ก�������*ก}���*����(�*������
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�����	��ก�� "#$ก}���*����(�*�#�ก���)*�"#$5#���#�ก���)*� d�����'�3ก���ก������$'�31�)���2�.ก
���
.�����5�
��,(��
5��4�$ก�c
�$ก���ก��ก��ก��5#���.���  �	. 4/2552  ��- �3 ก��'���.
�5"#$ก����.
�5d�(����'�*�.(��� ��กd��� (������  2) 
(e4�$ก�c��  �	. 4/2552f) 5���� �$�.6�(d����'(�
������+�����'�3
�$ก���ก�������� '�3��*��*ก��ก���%"#ก�	ก�� 

��I3��I 
�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก�� 	$�4a�+%(������.

#�� ��N������
.�����5�����$��d�ก������3
5��"���3ก���ก�������� �)- �����5���� 4�$�.�
�$ก���ก���������)- �)�	����"5�35�I3 (ก�����5��"���3ก���ก�����3#3�)��$��5.�- ��� 
6��d��ก����ก5�����$) ��-��)- �����5���� 4�$�.�+%(,-��.(�5��64 ��I3��I ������6�(�4����ก��d�(+%(,-��.(�����������d�ก�������- ��.

#�� ��

.�����5�����$���'(��35��"���3�4a�ก���ก��5���#�ก�ก����� ก�����6�(��ก�(�* 

�����	d�ก����.��5�"5�35�I3ก���ก��������'�3+%(,-��.(� ����*#$���*�)���.46�(��3��I 
1. +%(,-��.(�
���o 3 ��
$"�����*3����ก����o 3�.(�5����o 3���*3 
2. +%(,-��.(�"5�#$
�	$5(�3d�(
$"�����*3�� ���*%���I3��� �#-�ก5�I3�.

#
����*���-��#�*
��4a�ก���ก��กN6�( "5�	$"��3


$"�����*3d�("ก�+%(d���ก�(�*�)�*3d�6��6�( 
3. �.

#1o 36�(���
$"�����*3�%3�.�5��#�����#3�� �4a�+%(6�(����#-�ก5�I3�4a�ก���ก������	�����ก���ก���� 	$)o3����-�	$

)o3�#-�ก5�I3d�
��I3��I� d�ก����� �.

#1o 36�(����#-�ก5�I3d�#�����,��#3�� ��
$"�����*3����ก���ก��	������� 	$)o3����-�
	$)o3�#-�ก5�I3d�
��I3��I� d�(4�$]��d��� 4�$�.��4a�+%(��ก���*3��I'�� 

4. �� 4�$�.�+%(,-��.(���	#3�5�d�(ก���ก��
�d���ก	�ก5��"���3ก���,o3
�����ก5�����$6�( �(�*
$"�����*36���(�*
ก������d��� '�3	�����+%(,-��.(�1o 3��4�$�.�"#$�����]���ก���*3 "#$���.(�������ก��6�(6���(�*ก���กo 3��o 3'�3	�����
�.(��� ,-���*+%(,-��.(��� ��4�$�.�"#$�����]���ก���*3 

d�ก���'(����5��"���3ก���ก��������"#$/��-�ก���ก������$ ก���ก��"5�#$
�	$6�(���'(��%#���
�
�ก� *�ก�������� 
'(���3
���� �$�.,o3'���'5 ��(��� "#$
������+�����'�3
�$ก���ก�������� 6�(���
��"�$����(��ก}���* ก}�$���*� "#$�3- ��6'
5��3p d�ก���4a�ก���ก��������	��$���*�d�5#���#�ก���)*� ���64,o36�(���ก�����
����'(�d	,o3].�ก�	'�3������ 

9.2.2  ก�������+%(�������$����%3 

�$ก���ก��������6�(������*d�(
�$ก���ก���������4a�+%(���+�����d�ก�������+%(�������$����%3 ��*)�	����	�ก

4v		�*�#�ก5��3p ������,o3
����%( 
��������, 4�$��ก������ �ก� *�'(�3ก��].�ก�	 

9.3  ก��ก��ก���;89ก���������K��>�K������A3�A89:�������34� 
1�)���2����*��*�� 	$"5�35�I35��"���'(�64����35��"���3�4a�ก���ก���� �������	
��
.�d�������*��* �)- �
��
.��%"#ก��

������3��'�3������*��*d�(�4a�645����*��*'�3�������*��3��4�$���]���)"#$4�$���]�+# ��I3��I d�ก����� �������� 1�)���2,-��.(���
ก��	��4�$�.�+%(,-��.(� 
�$ก���ก��������'�31�)���2	$�4a�+%()�	����ก����ก���*3#3�5�d�"5�#$���$ก��4�$�.� ���,o3ก��"5�35�I3
+%(����������$d�ก���'(�����4�$�.���3ก#��� 

9.4 ก���;89��D6�Kก��`�?>?��;9��A`� 
 ��*#$���*�ก���%"#��- �3ก��d�('(��%#��*d� "��36�(d����'(�ก��4����5�5��+%(,-��.(��*��3�������*�ก�� ��(���  102 

9.5  ก��
���9D�ก89:
3�L��8��>�KB;?2����
�5 

�$ก���ก��5��	���'�3�������4a�+%(����(��� d�ก��
���#-�ก+%(�����
��'�3�������)- �����5���� 4�$�.�+%(,-��.(�)�	����

"5�35�I3  ��*d5(�#�ก�ก���'�3�����ก3��
�$ก���ก��ก��ก���#�ก���)*�"#$5#���#�ก���)*�  1o 35(�3)�	���������
.�����5�'�3
+%(�����
�� +#ก��4����5���(���  "#$
��5��"��'�3+%(�����
���*��3�� ������  
�$ก���ก��5��	���'�3������6�(ก�����d�(��
ก�$���ก��
���#-�ก�����ก3�������
�� (Audit Firm) �4a�4�$	���*��3�(�*�.ก 7 ����$*$��#���
�� 1o 3ก�$���ก��
���#-�ก�����ก
3�������
����3ก#���6�(�������ก��
��I3#���.��������ก��"5�35�I3+%(�����
��5�I3"5�����$*$��#���
��4x 2561 �4a�5(��� 
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�$ก���ก��5��	���6�(�������ก�������5���#�ก�ก���'(�35(� "#$)�	����d�(�����- ���*�	��
 +%(���|�]���#�c 
�$���*�+%(�����
�������.
�5�#'��  4068 ��*���$��* ��5�	���ก.# �$���*�+%(�����
�������.
�5�#'��  4323 "#$��3�������5�� 
�3
��������3
# �$���*��#'��  10449 "��3�������
)���N�	� �%��6�* �����
�� 	��ก�� �4a�+%(�����
��'�31�)���24�$	��4x 2562 5�� 
�� 4�$�.�����
+%(,-��.(� 
��I3��  1/2562 �)- ���.��5� ��*�� 4�$�.�����
+%(,-��.(� 
��I3��  1/2562 6�(��.��5�5���� ���� 


��5��"���� 1�)���2"#$������*��*5(�3	��*d�("ก������� �
)���N�	� �%��6�* �����
�� 	��ก�� "#$ก�	ก���� �ก� *�'(�3ก�� d�4x 
2562(1) ����*#$���*���3��I 

(����* : ���) 1�)���2 ������*��* 
1. 
��5��"��	�กก�������
�������� 3,737,000 88,528,838 
2. 
�����ก��5��	���ก���)��c� 300,000 770,000 
3. 
�����ก���- �p 246,931 25,655,369 
 (1) 
��5��"����I6�����
��d�(	��*�� +%(�����
��'����ก����*5���� �ก��'oI�	��3 
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10. 
4�����B�����L3�2�K
�2;3
4��A�6KAD� 

�������#N3��N�,o3
������
�
d�ก��ก��ก���%"#�(��
���*� 3*-�"#$6�(ก�����d�(
������+�����5����3
� (Corporate Social 
Responsibility : CSR) �4a���o 3d�ก#*.�]�'�3ก���������].�ก�	 ��*d�4x 2562 ������6�(�����ก#*.�]�
���*� 3*-�'�31�)���2 (CPF�s 
Sustainability Strategy) �)� ��5��4�$��N�
���*� 3*-�d�(����$��ก�������4v		.��� ��*d5( 3 ����#�ก e������� �
3 ��3
�)o 35� "#$
����I��4��
3�*%�f ��)-I�~��ก��ก��ก���%"#ก�	ก���%�
���*� 3*-�"#$ก���
��)���]���.�*��"#$ก��4����5��(��"�33�� �)- �d�(6�(��1o 3
+#5��"���� ����$��5��+%(,-��.(� �.'�����*�� ��'�3+%(�����
"#$ 
����� �
3"#$
����.''�3)��ก3�� 
%�
(�].�ก�	 "#$�.��� 
'�$���*�ก�� �)- ���ก�����)*�ก�]�����5�"#$�� 3"��#(������4a�5(��.�'�3ก��)�����c��~ก�	"#$��3
���I3d�4v		.���"#$���
5
d�(
3�*%�   

 

�)- �d�(ก��������	��ก��3��
���*� 3*-��4a�64�*��3��4�$���]���)"#$�ก��4�$���]�+# ������	o36�(�����"#$4�$����
4�$��N��(��
���*� 3*-��� 
���
#.���ก��"#$
������ *3�������*���
�
��I3d���5��(���c��~ก�	 ��3
� "#$�� 3"��#(���4a�4�$	���.ก4x 
��**o��#�ก���
�
  4 4�$ก��'�3 Global Reporting Initiatives (GRI)  ���4�$ก��64�(�*����� 
���*� 3*-� (Sustainability 
Context) 4�$��N��� ����*���
�
  (Materiality) 
���
��,(�����%���  (Completeness) "#$ก������������'�3+%(������6�(���* 
(Stakeholder Inclusiveness) 1o 3d�4x 2562 �����������,��.4+#ก��4�$����4�$��N��� +%(������6�(���*d�(
������
�
 "#$4�$��N��� 
ก���������].�ก�	'�3��������	��+#ก�$��5���c��~ก�	 �� 3"��#(��"#$��3
�6�( ��3��I 
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ก���%���ก���.���3"#$
���
�����3'�3+%(������6�(���*"#$������'(�35(� ���*�����
�����- ��� �d�ก���������3��5��ก#

*.�]�
���*� 3*-���*d5( 3 ����#�ก ������� �
3 ��3
�)o 35� "#$����I��4��
3�*%� 1o 3,-��4a�'���'5ก���������3��
����%�
���*� 3*-�d�
�$*$*��'�3������ �� 	$�������ก��
��
%�64ก��ก�������"#$4���4�.3"����3ก��������	��ก���*��35����- �3 �)- �d�(�����,���#.
�4�����*'�3������ ������ก��
���
�����3'�3+%(������6�(���* 5#��	���3���5��
����(���*��I3d�4v		.���"#$���
5  

��ก	�ก��I ������*�3
3'���
#- ��ก���������3��
���
���+�����5����3
��%�
���*� 3*-�5���#�กก����ก#'�3 UN 
Global Compact 1o 3��'���'5
���
#.���- �3���]���.�*�� 
"�33�� �� 3"��#(�� "#$ก��5��5(��ก���.	��5 ��ก��I36�(�%���
ก � � �4� � � � �* ก � �)� � � ��� *� 3 *- � " �� 3 � � 4 �$ � � � � 5� 
( Sustainable Development Goals: SDGs) � '( � ก� � ก � �
�������3���(��
���*� 3*-�'�3������ ��*d5(ก#*.�]�
���*� 3*-� 
3 ����#�ก 6�("ก� ������� �
3 ��3
�)o 35� "#$����I��4��
3�*%�  
��*�4a�ก��������.���35�3 11 �4�����* 	�ก 17 �4�����* 
1o 3���
#(�3ก��'��
��������,"#$c�ก*��)'�3�������� 	$
����ก(�������%�ก��)������ *� 3*-� ��*6����I3d
�6�('(�3�#�3  

'� $���*�ก��  � ���� �6�( �'( ����� �4a ��� ����o 3d�
�
�-�'��*
��������-��$�����ก# ���� �
�-�'��* Seafood 
Task Force �)- ���3�����
���*� 3*-�d����3�1��.4���������$�# 1o 36�(�������ก��������.�ก��4�$�36�*	������,*ก�#�กd���#-�3
	�ก����)*.��4 �
�-�'��* Global Dialogue on Seafood Traceability �)- �ก��ก�����ก�����������4a�"��4����5�d�ก��5��	���
*(��ก#��������$�#5#�����3�1��.4��� �
�3ก�� Food Reform for Sustainability and Health (FReSH) �)- �ก��4���%4���3�1�ก��
+#�5������� *� 3*-�"#$
���o3,o3�.'��)�� �� �%#��]��,������	�*"#$)����ก��4�$�3�)- �
���*� 3*-� �)- �)����ก��4�$�3"#$�%"#
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���)*�ก�d��(�3�$�#�*��3*� 3*-� �
�-�'��*�)- �
���*� 3*-�"��34�$��c6�* �)- ������-�ก����(�3ก���4#� *�"4#3���3��กd�(ก��4�$��c
6�* ��*������
�����3���
��������-�d��
�-�'��*5��3p ��I	$�����,���d�(�ก��ก���4#� *�"4#3d��3ก�(�3 ���64�%�ก��'���
#- ��ก��
)������ *� 3*-��(�*��*��*�$���4�$��c"#$�4�����*�$�����ก#6�( 

ก���
��@2��H���E�A�� 

������5�$���ก,o3
������
�
'�3ก���
��)���]���.�*�� ��*6�(��ก��A��A�?��2��H���E�A�� "#$��A��A	?�KK��

89:ก��������8�KK���)� ��4a�"����3ก���������� ���
#(�3ก��'(�ก�����'�3�3
�ก��"�33���$����34�$��c (International 
Labor Organization: ILO) '(�5ก#3"��3��4�$����5� (UN Global Compact) "#$"����3'�3��4�$����5�����(�*ก��������].�ก�	
"#$���]���.�*�� (UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP) ���,o3ก��4�$ก�cC?�A8C9Kก������D6�K

8�KK����289:ก��
?���E�A� (Statement on Slavery and Human Trafficking) �*��35����- �3 �)- �"��3	.�*-�'�3������d�ก��
5��5(��ก��d�("�33�����"#$ก��
(���.�*�d��.ก�%4"�� ��*",#3ก������3ก#�����
������
#(�35��ก}���*"#$��5�~���(��
���]���.�*����ก# ���� )�$�����

�5�������*d��� ).c. 2558 "��3���������	�ก� (The UK Modern Slavery Act 2015) 
��ก	�ก��I ������*�3d�(
������
�
ก�����]���.�*��d����3�1��.4���'�3������5����A��A�?��ก��	�����A3�KA�6KAD�89: 
8�4NY���L�2������
;3
?�HE�ก�	 

d�4x 2562 �������������ก�$���ก��5��	4�$�����(�����]���.�*���*��3����(�� (Human Rights Due Diligence) 5#��
���3�1�
.�
��'�3������ (Value Chain) 
���
#.��.กก#.��+%(������6�(���*"#$ก#.��+%(�4��$��3 (Vulnerable Groups) ���� ��ก#.���(�*
��3��-I���5�"#$c���� +%(�ก)���3��3���3ก�* "#$��Nก �4a�5(� 
���
#.��.ก��*].�ก�	d�ก�	ก��4�$��c6�* 4�$ก���(�*ก��
���
��$��"#$4�$����
������ *3�(�����]���.�*�� ก��������	��ก��
������ *3 ก��5��5��"#$��*3��+#ก���������3���*��3
5����- �3 ���,o3ก��)����"����3ก��	��ก��ก���(�3���*��� ��	�ก��'oI� �)- ������,#�+#ก�$��6�(�*��3���ก���� 1o 3�4a�ก��5��	
4�$�����.ก 3 4x ��*��4�$��N��(�����]���.�*���� ���
�
 (Salient Human Rights Issues) 7 4�$��N� 4�$ก���(�* 

• ���)ก��	(�33�� 

• �.'��)"#$
���4#����*'�3)��ก3�� 

• �.'��)"#$
���4#����*d��.��� 

• '(��%#�����.

# 

• ก��d�("�33��+��ก}���* (���� "�33����Nก "�33��
��3
�� "#$"�33��5��3�(��) d����3�1��.4��� 

• �.'��)"#$
���4#����*'�3
%�
(�"#$+%(������� 

• ��5�~��ก��
��3��)"#$
���4#����*'�3�.���d�
���3�1��.4��� 

�������6�
K 
4�$��ก��#ก
�����	$�)� �'oI��4a� 9.7 )��#(��
� d�4x 2593/23 ��3+#d�(
���5(�3ก�������'�3�#ก�)� ��%3'oI��(�*#$ 70 ��-�
���*�����ก�������
��-I���5���%3,o3 470 #(��5��/24 �.5���ก��������5(�3�5��*�
���)�(��d�ก��+#�5�����d�(�)�*3)�5��
���
5(�3ก��������� ��#ก ���5ก��������	o3����������
�
d�~��$�
�- �3�-�'�3�.5���ก�������� ก���#�I*3��5��5���#�ก��������)
��5��กN�4a���ก4v		�*���
�
�� ��+#5��
.���)"#$
���4#����*����� �)- �d�(�� �d	���+%(�����
6�(���ก���'(�,o3�����"#$
����%(�)- �
ก�������
�� *� 3*-� �)- ����*������
��������*"#$���$�.)�����ก��d���3
��3ก�(�3 

• �4�Lก�������� 
�(�*���)"��#(��"#$)|5�ก���+%(�����
�� �4#� *�"4#364 c%�*���	�*"#$)���������1�)���2,%ก	��5�I3'oI��)- ���(�3���
�
���5ก���d�(5���	�*�
���5(�3ก��'�3+%(�����
 ���,o3ก�������-�ก����
����5��3p �)- �)�������5ก��������d�(5�35��

���5(�3ก��+%(�����
��ก�� �.� ��*��)�$���5ก���d�+#�5������������ �������.�3�� �������.�d�(+%(�����
���.'��)�� �(�*ก��
)����+#�5������� �.�3��(��.'�����ก�� �.'��)"#$�.'���$�� ��ก���d�ก�	ก��4�$��c6�*d�(6�(�(�*#$ 30 '�3+#�5�����d���d�

                                                 
/23 UN News, United Nations 
/24 Global agriculture towards 2050, Agricultural Development Economics Division, FAO, 2009 
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4x 2563 ��*d�4x��I ��������+#ก���������3�����
#(�35���4�����*�� �(�*#$ 34 ���5ก���d�+#�5������������ �������.�3�� �
)���� ����  
- Advanced / Upgraded Core Products: +#�5�����������)- ��.'��)�� ��'oI� ��*d5(�9�กNY���L�`�ก��@�R��B9�L�����

�@D6�2E>��@�56�5>_Q� "#$��A��A2E>�����ก�� ���� +#�5������� ��4������1���*�"#$6'����� �5��#�#3ก#.��1�)� ��#��1� 
"#$+#�5�����������)- ��.'��)�� ��'oI�5��
�������$��'�3���3ก�*d�"5�#$���3��* 

- Value-Added Co-Products: ������)�������5ก����)� ��%#
��+#�5��������� (Co-Product) �)- �d�(���)*�ก�d�(�ก��
4�$�*����%3�.�5���9�ก�a��^ก�	��E��45A� (Circular Economy) ���*#�ก���%
 ���*����� (Food Loss) d�
ก�$���ก��+#�5 ���� ���34#�ก��� 	�กก�	ก��4�$��c���*���� �4a�5(� 

- Innovative Products: �(�*
���5�$���ก��- �3�� 3"��#(��	�กก��4#��*ก��1��-��ก�$	กd��.5���ก���4c.��5��'�3
+%(�����
 ���,o3ก#.�� Flexitarian/25 "#$ก#.�� Vegan/26 �� �)� �	�����'oI��ก-�� 3 ����5�� 5�I3"5�4x 2557 ,o34x 2562/27 ������	o3
)�������5ก����(���4�5����"��	�ก)-� �)- �5�����3
���5(�3ก���� �)� ��%3'oI�'�3+%(�����
ก#.����I 

��������3�����"#$4#%กuv3d�()��ก3��*�����ก���4#� *�"4#3 ����� ���(�3���
����5ก���d���p "#$�����,)�����4a����5ก�
5��"����3 TRIZ/28 +���ก������"#$�
�3ก����3�����5��3p 5��
����*��3
�ก� CPF Way �)- �ก���4a��3
�ก�"��3���5ก��� 
������6�(	��d�(��ก�������ก� *�ก�����5ก���"#$�
�3ก���)- ���3�����d�(�ก�����5ก���d�����*d��3
�ก� 1o 3���5ก��������,
"��36�(�4a� 3 �$��� (3i) 
-��)- �ก��4���4�.3 (i1) ก����(�3�� 3d��� (i2) "#$ก�����d�(�ก�����5ก����� ��(�3��ก����3].�ก�	6�( (i3) 
1o 3)��ก3��	$6�(���
$"��ก����(�3���
����5ก��� (iScore) ������64�%�ก����3�����d�(�ก�����5ก�5��"����3 TRIZ 1o 3	$6�(���
ก������"#$������.�d�(�������ก�	ก���d��
�3ก����)�$�)- ���(�3���
����5ก��� ��*������6�()�������5ก�5��"����3 
TRIZ d�ก�	ก��4�$��c6�*"#(� 1,006 
� 5���4�����*�)- �d�(�����5ก�5��"����3 TRIZ 1,000 
� ��*d�4x 2563 "#$
�����,���+#3��64	��4a����]���5�"#$��.���]���5�6�("#(� 252 +#3�� 	�ก�4�����* 500 +#3�� ��*d�4x 2563 

• 24�2����@2�L4� 
�������.�3)����"#$*ก�$���"����3ก���������].�ก�	�� �4a���5�5����5��5��"��4����5���ก# e�#�ก����$ 5 4�$ก�� (Five 
Freedoms)f "#$����)�$	�5����oก�.
#�ก�d�ก����3�������������)��5����I3d�2����'�3������ "#$2����'�3�ก�5�ก�d�
�
�3ก����3�����ก���#�I*3��5�� ��*6�(4�$ก�c��A��A�?��24�2����@2�L4� ก��	��5�I3
�:ก���ก��>���
9D6��ก��

�������K���?��24�2����@2�L4� "#$4�2�A��a���:����9ก>�KT5@5��U�?��ก��`�?A�L?��	E9�5@`�2�L4� ���,o3	�����
%��-�"#$
��5�~���������ก���������3���(����������)��5���*��3����	���4�$*.ก5�d�(d�ก��	��ก��2����6ก���-I� 6ก�6'� �4a� �.ก� "#$��5��
�I�� �������ก�	ก��d��.ก4�$��c �)- �4��3ก��
���6�����*ก�* 
����.ก'������ ก������	N� "#$������.�ก��"��3��ก��3
)|5�ก���5��]�����5�'�3��5�� ��*d�4x��I��������+#ก���������3�����
#(�35���4�����* ��3��I 
- �(�*#$ 41 '�32�����.ก�"��)��].��.(��(�3ก�	ก��4�$��c6�* "#$�(�*#$ 28 '�32�����.ก�"��)��].��.(��(�3ก�	ก��5��34�$��c 

�#�I*3d��$��
�ก'�3��� (Sow in Group Gestation Pen)  
- ก�	ก��4�$��c6�*������3ก���#�I*36ก�6'�"��4#��*����$d���3��-�� (Cage Free) �� 2������3���%��� 	.��$�.��  
- �(�*#$ 100 '�32����6ก���-I�d��.ก4�$��c���	(���(��� ��������)��5��4xก�(��2����6ก���-I� (Poultry Welfare Officer)  
- �(�*#$ 100 '�3ก�	ก��4�$��c6�* 6����ก��d�(*�4������$�)- ���5,.4�$�3
�ก��4��3ก����
 "#$6����ก��d�(*�4������$���� 

Shared-Class �)- ���5,.4�$�3
����3ก���	��
�5���5 

                                                 
/25 ก3T^Pfia$'#H$I(8SP'6WV%$'h%e##Ld4QLT^S ,4L34ก8$#$%,-.)Sd5NW'hV1 
/26 ก3T^Pfia$'#H$I(8SP'6WV%$'h%e##KP^PF)Sd5NW'hV1Q$dNf3%h-'/01*8กW'hV1)3L Ec]6$VPbc6ก8$KP^_Ra).$d]N6NTH,-.(F]f3%h*8กW'hV14aVL 
/27 The European market for meat substitutes, Rabobank, 2019 
/28 TRIZ .dN (z&{Fก8$eกaH|+Q8)R%6H$I4%&}ก$$P Q$dN Theory of Invention Problem Solving )HlS(z&{F*'4ก8$4a8S.V8P.%4(F]_Qa.V8PW78.'+ก'#ก8$(78.V8P) à8_*ก3Kก`N6

H|+Q8 ก8$PFก$I#VSก8$eกaH|+Q8 e3Iก8$ [V%).$8IQ1\ H|+Q84aVLRT4).$d]N6PdNh^86~ ,4LKP̂biก#4#'6*8ก$8ก}8S.V8P.%4h8Pg$$PR8h%`N6PST&L1 Ec]6H|**T#'S)HlS(F]WS_*
NL̂86กVa86`V86 biกG'jS8 c̀5S,4L S8L Genrich S. Altshuller 
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• 2�?�K2��
�ก���>?�C_K�����89:
4���;?�@D6�ก�������
�56A�6KAD� 
������d�(
������
�
ก��ก��
��
.�ก�$���ก��+#�5�� 6�(��5�~���(��
.���)"#$
���4#����*5����5�~���$�����ก#
�*��3�
��3
��� �)- �d�(�� �d	���+%(�����
6�(���������� ��
.���)"#$4#����*5#��ก�$���ก��+#�5 "#$�����,5��	���
*(��ก#��,o3"�#�3�� ��'�3�����6�(5#�����3�1�
.�
�� 5�35���4�����*6����ก�����*ก
-����
(��� ��3+#5���.'��)'�3
��]�����  
 

��ก	�ก��I ������*�3��N�,o3
������
�
'�3ก����3�����ก���'(�,o3������*��3)��)�*3 ����$�� "#$*� 3*-�'�3��Nก �*���� "#$
+%(�����
��5#�� ��*d�4x��I ������������3�������Nก"#$�*�����'(�,o3ก�����*��%(��ก�$ก��+#�5����� "#$/��-�ก�������
�*��3
,%ก�#�ก�����ก��"#$4#����* ���ก��� 291,000 ��* +����
�3ก���#�I*36ก�6'��)- ������ก#�3�����ก���*� �
�3ก��1�)���2 �� � 
�.' 4#%ก���
5 "#$�
�3ก���4���#กก�����*��%( �)- ��������������$�.)�����ก��'�3��Nก"#$�*����1o 3,-��4a����
5'�3
��5� ��*���4�����*d�ก����3�����d�(6�( 300,000 
� d�4�$��c6�*  

2�K
�@_6KL� 
ก��5�$���ก,o3�����"#$ก������������d�ก��	��ก��4�$��N���3��3
���I3��*d�"#$��*��ก'�3��
����].�ก�	,-��4a�4v		�*
������.��� ���
�
�*��3*� 3d�ก����(�3�����
����� �
3��3�����"#$
������.#�(���� 3"��#(�� �(�*��5.��I ������	o3d�(
������
�

ก��ก���%"#)��ก3���)- ��4a��(��"��3
����.'d�()��ก3�� ก���%"#
%�
(�].�ก�	d�(�5���564�(�*ก�� "#$ก���%"#�.����)- ���3�����
���
�4a��*%��� ��"ก��ก�5�ก�"#$�.��� "#$�5��*�)�(������-�ก��
����(���*��I3d�4v		.���"#$���
5 

• �E
9�ก�  
�(�*����*��c��ก�����������)*�ก��.

# e��(�3
� �����].�ก�	f 
��
%�ก��ก���
��)���]���.�*��"#$ก��4����5��(��"�33�����
�4a�)-I�~�����
�
d�ก���%"#�.
#�ก� ������6�(��3�����ก����(�3
.�
��d�("ก�)��ก3���.ก�$���d�()�(�����ก���4#� *�"4#3d�
ก���������].�ก�	5��������#กd�4v		.��� ���� ก��ก(���%�ก�����3��d�*.
��	���#�*��3�5N��%4"�� (Digital Transformation) "#$
ก��������.�ก���������].�ก�	�*��3*� 3*-� �4a�5(� �)- �)����
��������, ��ก�$�� ��� *���
 (Reskill � Upskill) ������64�%�

����%(�oก��
.�
��'�3)��ก3���.ก
� �.ก�$��� "#$�%"#)��ก3��5#���$*$��#��� ���3������ก��������	�ก�$�� 3)��ก3��
�ก��*���*. ��ก��I3 ������*�3d�(
������
�
ก��
���4#����*"#$����������*d�ก��4����5�3���*��3�� ������ �)- �
���
4#����*"#$�.'�����*d��,���� ���3��'�3)��ก3��"#$
�3���.ก
� "#$6�(ก#���(���*��34#����*d��.กp ��� 

• 
;3
?�HE�ก�	  
�)- �ก��)����"#$ก���5���5'�3�3
�ก��*��3*� 3*-���*d5(����*��c�� e
���'�3�#กf �������#N3��N�,o3
������
�
d�ก��	��ก��
)-I�~��
����� �
3d�ก��	�����*��3���+�����5#�����3�1��.4��� ��(�3ก���	��
�5���5�*��3*� 3*-�5#��ก�$���ก��
�������3��'�3������"#$
%�
(�].�ก�	 5�I3"5�4x 2558 ������	o36�(��� �"��34v�"��4����5�d�ก���������].�ก�	�*��3���+�����+���ก��
�- ����"#$ก��u�ก����d���- �3��*��*ก��	�����*��3*� 3*-�"#$"��4����5��������
%�
(�].�ก�	 "#$'*�*ก����3�����*��*64
*�3
%�
(�].�ก�	d�5��34�$��c ���,o36�(+��กก��4�$����5���3�(��
���*� 3*-���I3d���5��� 3"��#(�� ��3
� "#$ก��ก��ก���%"#
ก�	ก�� (Environment, Social, and Governance: Supplier Sustainability Self-Assessment) '�3
%�
(�].�ก�	���4a�������o 3
d�ก��4�$�����(��
���*� 3*-�'�3
%�
(�].	ก�	��-I�35(� 5��8�4��Kก��������	��ก���34K�T3�EN����A3�KA�6KAD�>�KT5@5��U 

(CPF Supply Chain ESG Management Approach) 	�,o34v		.��� ��
%�
(�].�ก�	6�(���ก���- ������*��*"#(�ก��� 8,600 ��*
5�I3"5���� ��������ก���- ������*��* d� 13 ก#.��'�3ก�	ก��4�$��c6�* 

�������4x 2562 ������6�(���ก��5��	4�$����
%�
(�].�ก�	�#�กd�4�$��c6�*�(��
���*� 3*-� (ESG: Supplier Sustainability 
Audit) 5����- �35�I3"5�4x 2560 1o 3�������ก��"#(����N	�(�*#$ 86 '�3
%�
(�].�ก�	�#�ก��I3��� )�(��'*�*ก����3�����*��*64*�3

%�
(�].�ก�	d�4�$��c���*���� 1o 3
���
#.�
%�
(�].�ก�	�#�ก��I3��� (�(�*#$ 100) d�ก#.����5,.����#�ก (ก#.���������5��) "#$ 
ก#.����5,.�����3 (ก#.���
�- �34�.3"#$ก#.�����	.�����) ��*d�4x 2562 6�(5��	4�$����
%�
(�].�ก�	�#�กd�4�$��c���*�����(��
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���*� 3*-� (ESG: Supplier Sustainability Audit) 
����I3���"#(� (�(�*#$ 100) ��I3��I ���������4�����*�� 	$5��	4�$����
%�
(�
].�ก�	�#�ก��I3d�4�$��c6�*"#$���*����d�("#(����N	��*d�4x 2563  

��������"+�)����
%�
(�].�ก�	�4a�4�$	���.ก4x 1o 3d�4x 2562 ������6�(�����-�ก����
��~d�ก����(�3
���5�$���ก�%(��3�(��
ก����*"�33���� ,%ก5(�3"#$�#�กก��"#$"��4����5���ก# ������6�(�����-�ก��ก��������ก��"�33��d�ก��)�����3
�
����%(
"#$
����'(�d	d�ก}���*"#$ก��4����5��(��"�33���� ,%ก5(�3 "#$�����,*ก�$���d�(���
#(�35����5�~����ก#6�(  
d�3�� Capacity Building for Partnership 2019 "ก�
%�
(�].�ก�	d�4�$��c6�*"#$4�$��c���*���� "#$6�(	��ก��4�$�.�*��* 
(Supply Chain Sustainability Focus Group) �$����3
%�
(�].�ก�	�#�ก"#$5��"��'�3������ �)- ��- ����"#$���-�����ก��d�
4�$��N��(��5��3p �� )�d�ก��5��	4�$����
%�
(� ��ก	�ก��I ������*�36�(#3���
��������-� (MOU) ก��ก��������ก��"#$

.(�
��3"�33�� ก�$���3"�33�� d�ก���������3����*d5( "�
�3ก��
��������-�)����
%�
(��%��$����5�~��"�33��6�*" 
�)- �d�(
����%(�ก� *�ก��ก��������	��ก��"�33��"#$������.�d�(�,��4�$ก��ก�	ก��d����3�1��.4���������	��ก��"�33���(�*

������+�����"#$,%ก5(�35��ก}���* *ก�$���
.���)����5"�33�� "#$������ก����*��*�(��ก��	�����*��3*� 3*-�h 

• �E��� 
�(�*5�$���ก��� 
����� �
3��3����)"#$��*6�(��������(�3�����
����4a��*%��� ��'�3�.��� 
����� �
3��3�c��~ก�	'�3
4�$��c "#$
����� �
3��3����� ������	o3d�(
������
�
ก��ก����3���������)�� ��-I�5��ก������*6�(�� �� ������"ก��ก�5�ก�
"#$+%(4�$ก��ก����**��*���*��35����- �3 ��*d5(ก#*.�]� e4 +����%�
���*� 3*-� '��+
��+����+('��*)f ��*d�4x 2562 ��I ������
����)����
.���)����5'�3�.���"#$ก#.���4��$��3d�4�$��c6�*"#(�ก��� 42,090 
� +���ก����������
�3ก���,(�"ก��#Nก 
].�ก�	�(���� �(���4a�*��3�	(���� �(�� ก. 6ก� ����* �(�� Star Coffee �(��#$�.� ������ �
�3ก��1�)�5%(��%�.��� �
�3ก��1�)�5%(�*N�
�.��� �
�3ก�� CP Pork Shop �
�3ก�� CP Fresh Shop �
�3ก����3�����ก���#�I*3��5��"ก��ก�5�ก���**��* �
�3ก���ก�5�ก�
)o 35� '(���)�*� 3*-� �
�3ก��������.�
����4a��*%��� ��'�3�.�������,��4�$ก��ก�� "#$�
�3ก����3���������)
�ก�5�ก���"ก��ก�5�ก���**��* d�ก����3�����
.���)����5"ก��.��������3ก��"#$2���� ������	$#3)-I��� �����	#�ก��$"#$

���5(�3ก���.�����*����)- ���(�3ก������������ก���.��� "#$�$�.4�$��N�+#ก�$���(���.��� ก�������� �"#$�������
�
�3ก��/ก�	ก���5��3p �)- �d�(ก���������3����3�����
.���)����5�.������
#(�3ก����,�
����4a��*%�"#$
���5(�3ก��'�3
�.����*��3"�(	��3 

��ก	�ก��I ������*�3����������.�ก#.���4��$��3+����
�3ก��1�)���2 
-��.'+%(�%3��* �)- ����*��#-�+%(�%3��*.�����33��"#$2����
d�ก�	ก��4�$��c6�*�� ��*. 60 4x'oI�64 �� ,%ก�����I35��#��)�3 ���*��#-�5���36��6�( ��-�����*6�(6���)�*3)�5��ก������3��) ���
ก��� 800 ��* "#$��3�����+%()�ก���� �*%�����������,��4�$ก��ก��'�3������d�ก�	ก��4�$��c6�* �(�*ก����3���������)ก��� 
750 ��* d�(����*6�("#$*�3��)6�(�*��3*� 3*-� 

����Q��Nh�
K�A;3 
�(�*���)*�ก�]�����5��� ���*%��*��3	��ก�� ก�4�ก��+#ก�$��	�กก���4#� *�"4#3���)�%����ก�c �#)����3�� 3"��#(�� 4v
��'*$
)#��5�กd��$�# "#$ก���%
���*
����#�ก�#�*��3�����)�� ���
����.�"�3��ก'oI� ��3+#��I3��35�3"#$��3�(��5��
.���)����5
'�3
�d���3
� 
����� �
3��3�(������� "#$
���5����- �3d�ก���������].�ก�	 �(�*��5.��I ������	o3�.�3�� ��� 	$�������].�ก�	�)- ����*
#�+#ก�$��5���� 3"��#(��"#$��3�����ก����.��ก�����)*�ก�]�����5�
���
#.�5#�����3�1�
.�
�� ��*��
����.�3�� � e)�������	.
������*��3*� 3*-�f e������+#ก�$��5���� 3"��#(��f 
��
%�64ก�� e4ก4��3
����#�ก�#�*��3�����)f �)- ���(�3
������.#d�ก��
)�����%����
5�*��3*� 3*-� 

• ���	E�����A�6KAD� 
������5�$���ก,o3
������
�
'�3���	.����������d�ก���4a�'�I�5���.��(�*�� 	$���*��ก��
.���)+#�5�����d�(
3
.���)
"#$4#����*ก���,o3�-�+%(�����
 d�'�$���*�ก��ก��	��ก��1�ก���	.�����������#�3ก�������
��*��)�$�*��3*� 3���	.�����



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(10) 
������+�����5����3
��%�
���*� 3*-� ��(���  123 

)#��5�ก 1o 3�4a�4�$��N�4v
���$����#กกN�4a��� 3�� ������6��#$�#* �������.�3�� �d�ก������������"ก(4v
��'*$)#��5�ก"#$d�(
���)*�ก�d�(�ก��
.�
���%3�.� �(�*ก��ก������Ni����A ��A��A89:8�4��KNY���L��?�����	E������56A�6KAD���)-I�~��
"��
���a��^ก�	��E��45A� (Circular Economy) 5#�����3�1�
.�
�� 

����������ก��+%(+#�5��5,.���"#$+%(+#�5���	.�������ก"�����	.�������*d5(ก#*.�]�ก����ก"��"#$)�������	.���������� 
��3��I 
- 
���o3,o3
.���)"#$
���4#����*'�3����� ��*
��
(����	.������� 
���o3,o3
.���)"#$
���4#����*'�3������4a�

�#�ก 
- �4#� *�64d�(����.��"��)#��5�ก ��*coก��"#$)��������.��"��)#��5�ก ��-�)#��5�ก�� +#�5	�ก���)*�ก���"��6�( 

"#$�����d�(���	.����� 
- ��-I�5��ก�����ก#����d�(d��� ��*)�������	.������� ���ก#��64d�(d���6�( d�ก����� 6�������,������.��"���� ��ก��
.���)

"#$
���4#����*'�3�����6�(���*��������	.�����)#��5�ก 

������ก������4�����*�(�*#$ 100 '�3���	.�����)#��5�ก����������	.������� �����d�(	$5(�3�����,���ก#����d�(1I�� 
(Reusable) ��-� �����d�(d��� (Recyclable) ��-� ���64+#�5�4a����
(�d���6�(  (Upcyclable) ��-������,*��*�#�*6�( 
(Compostable) ��*d�4x 2568 �������ก�	ก��4�$��c6�*"#$��*d�4x 2573 �������ก�	ก��5��34�$��c ��*d�4x��I +#	�ก

����.�3�� �d�ก����ก"��"#$)�������	.�����)#��5�ก���������������d�(�������ก��d�(���	.�����)#��5�ก������������
�����,���ก#����d�(d��� "#$*��*�#�*6�(���ก����(�*#$ 99.99 d�ก�	ก��4�$��c6�*  

��ก	�ก��I �������.�3�� �)�������	.������)- �������+#ก�$��5���� 3"��#(��5#�����3�1�
.�
�����*��35����- �3 ��*5�I3"5� 
4x 2556 ].�ก�	�������5���ก���,�3���	.�������5��'���d�
� (Bulk Feed Tank) ��d�(��"��ก��d�(,.3���	.�������5��
)#��5�ก 5�I3"5�4x  2549 ].�ก�	ก���#�I*3ก.(36�(���,�3 Q-Pass Tank 1o 3�����,�����#(�3�����-I�"#$d�(d���6�(  ��d�("��
,.3)#��5�ก���	.#%กก.(3 ].�ก�	+#�56ก���-I�
���3	�d�ก�	ก��4�$��c6�*�4#� *���d�(ก�$�$�"5��#�"��,.3)#��5�ก'�*(�*
��I�����+#�5�����d�ก�$���ก��+#�5 "#$������)*�*��#�d�()#��5�กd�(
��I3���*���I3 6�("ก� ��ก"��"ก(�*ก�- ��)- �#�ก��d�(
�#��)#��5�กd��(���5���
�22xw "#$�4#� *�64����$ก�$���"������$)#��5�ก���	.�����"#$�
�- �3�- ���- �1-I�ก#���(��
d��(��6ก�*��3�(����"#$�(�����������5��� ��*�����������,#�4�����'*$)#��5�ก6�(ก��� 16,000 5�� 

• B9ก�:��L3�2�6K84�9?�� 
�(�*5�$���ก,o3"����(�ก���4#� *�"4#3"#$
������
�
'�3���)*�ก�]�����5�����4a�5(��.����
�
d�ก��'���
#- ���c��~ก�	
"#$ก��)������3
� ������	o36���*.��� 3d�ก��4���4�.3 5��*�� "#$)����ก�$���ก��+#�5�(�*ก�����"��
���c��~ก�	
��.����*��%���ก���'(�ก��ก���������3��5#�����3�1�
.�
�����
#(�3ก�� ��A��A�?��
4��N9����A���54�����A

2�6K84�9?�� 89:@9�KK��'�3������ �)- �������	��ก�����)*�ก�d�(�ก��4�$�*����%3�.�)�(����I3������+#ก�$��5��
�� 3"��#(�����*��35����- �3  

���������)#�33����.����*���d�(5#��ก�$���ก��+#�5 5�I3"5�].�ก�	�������5����������#��d�(�4a���-I��)#�3��"��,������d�
��(�6��I�� d�2�����.ก�"#$
���)#Nก1�6ก�6'��I3�������I�����*"#$�%#��5��64������+����$���������I�����*6�(ก��1�����)�� 
�����,���64+#�5622�����ก#��64d�(��*d�����*3�� "#$����*3�� 24 "��3 5��5�I3"+3 Solar PV ���#�3
� (Solar Rooftop) 
�)- �+#�5622��d�(��*d�ก�$���ก��+#�5  d�2�����#�I*3ก.(3"#$��33��+#�5����������
���#*� Ultra-filtration ���������I���� d�(
"#(�d�(�����,����I��ก#��64d�(d����*��3����$��6�( d�].�ก�	�#�I*3�.ก�����I���� +���������	�ก�$��+#�5ก��1�����)	�ก64d�(
�4a��I��4.�*d�("ก��.������p2�����.ก�+��� e�
�3ก��4v��I��4.�*f ���*#�5(��.�ก���)�$4#%ก ������4v
����*"#(3d�(ก���.���6�( 
�����I3�������(�3
������)��]��� ��ก���.����*��3*� 3*-� ��ก	�ก��I ������)*�*�����'�3���*��.����*�ก#��64d�(d�(�ก��4�$�*��� 
���� ���64���4.�*"#$����.4���4�.3��� ���64�4a��������5�� "#$�4#� *�'�3���*d�(�4a�)#�33�� �4a�5(�  
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	�ก
���)*�*����3ก#��� ��3+#d�(d�4x 2562 ��������+#ก���������3�����*�ก���4�����*d�ก�	ก��4�$��c6�*��3��I  

 �4�����* 
4x 2568 

+#ก���������3�� 
4x 2562 

#�4�����4#��*ก��1��-��ก�$	ก5������*ก��+#�5 ���*�ก��4x~�� 2558  �(�*#$ 25 �(�*#$ 15 
#�4�����ก��d�()#�33��5������*ก��+#�5 ���*�ก��4x~�� 2558  �(�*#$ 15 �(�*#$ 5 
#�4�����ก���o3�I����d�(5������*ก��+#�5 ���*�ก��4x~�� 2558  �(�*#$ 30 �(�*#$ 36 
#�4�����'�3���*�� ก��	���(�*ก��uv3ก#�"#$�+�5������*ก��+#�5 ���*�ก��4x~�� 2558  �(�*#$ 35 �(�*#$ 41 

�(�*5�$���ก,o3
������+�����5��+#�5����������'�3������ ������*�3
3)����ก#.��+#�5��������'�*� (Green Products) 1o 3
�4a�+#�5������� *� 3*-��*��35����- �3d�ก�	ก��4�$��c6�* �)- ���3���
.�
��+���+#�5�����"#$����������d�ก��ก�$5.(�ก��
�5���5'�35#��+#�5��������'�*� d�4x 2562 ก#.��+#�5��������'�*��� 6�(����#�ก
������2.5)��I��� �#�ก#��#ก�(�� "#$�#�ก
���5���2.5)��I��� d�ก#.��+#�5������������5���ก ก#.��+#�5�����6ก��� +#�5������ก6ก��.�� "#$ก#.��+#�5������4a���"#$�4a�
4�.3�.ก"��"'N3 ก��� 770 ��*ก�� *� 364ก�����I� ������*�36�(����#�ก#��#ก�(��d�ก#.��+#�5������4a��4a���*"�ก'�34�$��c6�* 
����������*6�(	�กก#.��+#�5��������'�*�ก��� 43,290 #(����� 
���4a��(�*#$ 25 '�3��*6�(	�กก�	ก��4�$��c6�* 

• 
4���9�ก�9�A��K�54��@ 
�)��$ก���������].�ก�	��*
���o3,o3�� 3"��#(��"#$
����#�ก�#�*��3�����)��I�,-��4a��������
�
d�ก����ก���$������cd�(

3�*%��*��3���.#"#$*� 3*-� ������	o3d�(
������
�
5�I3"5���- �3�,���� 5�I3�,��4�$ก��ก���� 5(�36���*%�d�"�#�3��.��ก��
���)*�ก�]�����5�"#$�� 3"��#(��5���$���*� '(���3
�� ��5�~�� "#$ก}ก�$���3�� ก�����6�( ���,o3��ก��4�$����+#
ก�$���� ��	�ก��'oI�	�กก���������].�ก�	�*��3�� ������  

������6��������.�"�#�3�)�$4#%ก��5,.����#�ก��3ก���ก�5��� 6������ก������]��"#$"�#�3�� ��'�34#�4���� ��� *35��ก���%
)��].�
��*������	$	������5,.����#�ก�� �����,5��	���*(��ก#��6�(,o3"�#�3�� ���)- �
���*� 3*-�'�3���)*�ก���3]�����5� ��*��
�4�����*�� 	$	������5,.����#�ก��3ก���ก�5��� d�(d�ก��+#�5�������5��d�ก�	ก��4�$��c6�* 	����� 5 ��*ก�� 6�("ก�  
4#�4�� '(���)��#�I*3��5�� ,� ���#-�3 �I�����4�#�� "#$������4$�#�3 	�ก"�#�3+#�5�� ���+�������-�*� 3*-���*d�4x 2563 ��I3��I 
5�I3"5�4x 2558 	�,o34v		.��� 4#�4����I3����� 	����"#$d�(d�4�$��c6�*��	�ก+#)#�*6�(	�ก��33��"4��%4 (By-Product) 
1o 36�(���ก�������3��5�~�� IFFO RS 1o 3�4a���5�~��ก��+#�54#�4��"#$�I�����4#��*��3*� 3*-�d��$�����ก#�� ���� �.�d�
4v		.��� �����,5��	���*(��ก#��6�("#$6���4a�+#)#�*6�(	�ก)��].��� ��
������ *35��ก���%
)��].� 5����*��d���
��"�3'�3 
IUCN (World Conservation Union) 

'�$���*�ก�� '(���)��#�I*3��5���� d�(d�ก��+#�5�������5��d�4�$��c6�*��I3��� ������	������*d5(�$��5��	���*(��ก#�� 
(Corn Traceability) �� ������6�()����'oI�5�I3"5�4x 2559 �4a�5(��� 1o 3�����,5��	���*(��ก#��64*�3)-I��� �)�$4#%ก�(�*)�ก�� 
GPS ��*"4#36�( 100% �������ก������]���� ���,%ก5(�35��ก����* 6���.ก�.ก)-I��� 4�� ��ก��I3*�3������(�ก��	����ก�ก,� ���#-�3 
�I�����4�#�� "#$������4$�#�3�� �����,5��	���*(��ก#��6�("#$��	�ก"�#�3�� ���+������*��35����- �3 

������6�(��3�����
����%("#$��ก�$ก���)�$4#%ก�� ,%ก5(�3���
#(�35����5�~�����
(��ก�5� �ก�.4402-2553 (Thai 
Agricultural Standard�TAS 4402-2010, Good Agricultural Practices for Maize) 5�I 3" 5� ก ���� �
 ��$ �� �� �  ก ��d�( 4.� * �� 
����$�� "#$ก��d�(����
���� ,%ก5(�3"ก��ก�5�d��
�3ก�� e�ก�5�)o 35� '(���)�*� 3*-�f �*��35����- �35�I3"5�4x 2558 ��*d� 
4x 2562 ������6�(��35��"��������+%(��� *���
�'(�5��	���
��$�����d�)-I��� '�3�ก�5�ก���*6�����*
��d�(	��* "#$6�(	��ก������
��]�ก�����
��$����� ��]�ก��d�(�
�- �3�-�ก��5��	 "#$"�$���ก�����4.�*�� 35��"#$�%5�4.�* �)- �d�(�ก�5������,���
����%(64
4�$*.ก5�d�(6�(	��3 ��ก��I3*�36�("#ก�4#� *�
����%(d�ก��ก��	������ก�$�%(1o 36�(#.ก#���'(���*�3)-I��� �)�$4#%ก4�$��c6�*"#$
ก�$��5��4�����+#+#�5'�3�ก�5�ก��4a��*��3��ก )�(����I3*�36�()����"�))#��
�� ��)- �ก��������	��ก��ก���กN��ก� *�"#$
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'���3�������*
����$��ก"ก��ก�5�ก���**��*d�(�'(�,o3ก�������,�กN��ก� *�"#$�,'���3+#+#�564*�3	.����1-I�"#$*�3���*
��3�������*6�("ก�+%(4�$ก��ก����**��*+%(d�(�����,�,�กN��ก� *�"#$�,'���3d�)-I��� ��ก�(�* 

��ก	�ก��I d�4x 2562 ������*�3
3��������
�3ก��1�)���2 4#%ก-4v�-4��3 4����*�#� �*��35����- �3 	�ก
����.����d�ก����.��ก��
"#$2���2%4����*�#�5�I3"5�4x 2557 d� 5 	�3����d�4�$��c6�* ���d�(�$������c4����*�#��.�����%����4a�"�#�3��.��#��5���I��
��*������3+#d�(���)*�ก���5���I��ก#��
-� �.�����*��������,d�(4�$�*���	�ก���)*�ก�]�����5��� 6�(���ก��2���2% ��*�.���
d��
�3ก����3)-I���  6�("ก� �.���4�ก�I��4�$"� 	�3�����$*�3 "#$ �.�����3�
(�")�ก 	�3������.����
������,5��*��
)����ก�����3��� *����3����c��*�.��� ��(�3��*6�(�'(��.���5�I3"5�4x 2561 ���ก��� 1.4 #(�����  

��������������
�3ก��1�)���2��ก������c #.���I��4����ก �'�)�$*�����]3 	�3����#)�.�� d�4�$��c6�* 5�I3"5�4x 2559 	�,o34v		.���
�����,�4#� *�)-I��� "�(3"#(3�4a�4�����'�*��� ��)��].�6�(�#�ก�#�*���� 
-�
����.���-I�ก#���%�]�����5� d�4x 2562 6�(5��5��"#$
�����	4�$��ก���5����4����*d�(ก#(�3��ก,��*��)��5����5� (Camera Trap) d�)-I��� �'�)�$*�����]3 )�������.��'	�I3	�ก1o 3�4a�
��5��4��
.(�
��3�'(���d�(4�$�*���d�)-I��� '�3ก��2���2%�'�)�$*�����]3 ��ก	�ก��I *�3)� �ก	��4xก����4���� ��-� Pine 
Bunting d�)-I��� �
�3ก���'�)�$*�����]3�4a�
��I3"�ก��I3d�4�$��c6�*"#$�%����
���1�*5$�����ก���*3d5( ��ก	�ก��I �)- �d�(
�ก��
���5����- �3d�ก����ก��+-�4��"#$���)*�ก�]�����5��*��3*� 3*-� ������	o36�(����� � "�
�3ก����(�3�.' �.���)-I��� �'�)�$*�
����]3" 1o 3�4a��
�3ก���� ��(�3ก������������'�3�.����)- ������%"#��ก��4��"#$�����,�*%�����ก��4��6�(�*��3*� 3*-� ��*��
ก�	ก����������(���� �4a�ก#.�����(�3,� ��� 5�I3�(����-���*%�������#.���I��4����ก �. )������
� ���*��%(���5ก���ก��4#%ก4���� �'�
)�$*�����]3�� ก#�����.�����%��� �)- ���(�3	�5����oก��ก��4��'�3
�d��.���"#$,��*���5���%��.��#%ก�#�� ��ก	�ก��I *�3
��3�����d�(�.���4#%ก+�ก4#�����6�(�����
��3 �)- ��.'��)�� ��'�3
�d��.�����ก�(�* +#	�กก����������
�3ก����I3��3
�
�3ก��	�,o34v		.��� �����,�)� �)-I��� 4#%กd���
��
%�64ก����.��ก��"#$2���2%)-I��� 4���� ���*%�6�(��� 10,079 6�� 	�ก�4�����* 
9,000 6�� d�4�$��c6�* ��*d�4x 2563 ��ก	�ก��I *�3���������*ก�ก�กN�ก��1��-��ก�$	ก6�( 39,690 5��
������6���ก61��
���*�����  

	�ก
����.�3�� �d�ก���������].�ก�	��*d5(ก#*.�]��(��
���*� 3*-����*��35����- �3 ��������"+�������	��ก��4�$��N�5��3p 
"#$4���5��d�(���
#(�3ก���,��ก����4v		.���"#$)�(�����ก���4#� *�"4#3�� ��	�ก��'oI�d����
5 ��I3d���- �3 ���5ก�������� ก��
	������5,.����#�ก��3ก���ก�5��� d�(d�ก��+#�5�������5��	�ก"�#�3+#�5�� ���+�����"#$*� 3*-� ก���4#� *�"4#3���)�%����ก�c 
"#$ก��	��ก��ก���%
���*�����"#$'*$����� (Food Loss and Waste) ��*d5("��
���a��^ก�	��E��45A� (Circular Economy) 
�)- �d�(�����������,�������].�ก�	6�(�*��3�� �
3"#$*� 3*-� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
���A��LE: ก#*.�]��(��
���*� 3*-��� 6�(�����"#(�"#$+#ก���������3���(��
���*� 3*-� 4�$	��4x 2562 6�("��3��*#$���*�6�(d�

��*3��
���*� 3*-� 4�$	��4x 2562 
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11. ก��
4�
E���A`�89:ก��������	��ก��
4���256AK  

11.1 �:��ก��
4�
E���A`�89:ก��������	��ก��
4���256AK  
d�ก��4�$�.�
�$ก���ก�������� 
��I3��  1/2563 ��- ������  20 ก.���)��]� 2563 ��*��ก���ก��5��	��� 1o 3�4a�ก���ก��

����$	����� 4 
� �'(�����4�$�.��(�* 
�$ก���ก��6�(4�$�����$��ก��
��
.���*d�'�3������	�ก+#ก����������*

�$ก���ก��5��	����� 6�(����������ก�������ก5��	�����*d� "#(���.46�(��� �$��ก��
��
.���*d�'�3��������
���
����$��"#$�)�*3)�d�ก���%"#ก���������3��d�(�4a�645���4�����* ��5,.4�$�3
� ก}���* "#$'(�ก������� �ก� *�'(�36�(�*��3��
4�$���]���) �����,4��3ก�����)*����	�กก���.	��5 �����I3��ก��	�������*3����3ก���3���� ,%ก5(�3�����- �,-� ��I3��I d�ก��4����5�3��
5��	�����*d� �����ก5��	�����*d�6�(��ก��������ก��4����5�3��'�3����*3��5��3p '�3������ �)- �d�(�� �d	�������*3��
��#����I���ก��4����5�5���$��ก��
��
.���*d��� ������6�(ก�����6�( "#$d�ก����� �����ก5��	�����*d�6�()�'(��ก)���3�� ��
���$���
�
 กN	$��*3��d�(
�$ก���ก��������"#$
�$ก���ก��5��	�������"#$)�	������ 3ก��"ก(6' �*��36�กN5�� d����4x 
2562 �����ก5��	�����*d�6��)�'(��ก)���3'�3�$��
��
.���*d��� �4a����$���
�
1o 3	$��+#ก�$��5��+#ก���������3��'�3
������ ��ก	�ก��I d�ก��4�$����
������ *3	�กก��"��3'(��%#�� '��5��'(���N		��3����4a����$���
�
'�33�ก���3����*+%(�����
��
��*��ก1o 36�()�	����ก��
��
.���*d��� �ก� *�'(�3ก��ก��	�����"#$ก���������3�ก���3�� +%(�����
��6��6�(��*3�����)�
'(��ก)���3�� �4a����$���
�
 

11.2 ��AK��
�:ก���ก��L�4	2��N�:	��NS 2562 

d�4x 2562 
�$ก���ก��5��	�����*ก��"5�35�I3'�3
�$ก���ก�������� �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
4�$ก���(�*ก���ก������$	����� 4 ���� ��*�� ��*��3���
� c����c��5�� �4a�4�$]��ก���ก��5��	��� (����35��"���34�$]��
ก���ก��5��	���5�I3"5������  10 )|���
� 2562) c��5��	��*� ��.)3��c�ก��� ��3ก���]��  ��3����� ���.ก5�*� "#$��*����* ������ก��
��� �4a�ก���ก��5��	���   

d�4x 2562 
�$ก���ก��5��	���6�(��ก��4�$�.�����ก�� �����I3��I� 9 
��I3 ��*��*��3���
� c����c��5�� "#$c��5��	��*� 
��.)3��c�ก��� ��3ก���]��  �'(�����4�$�.�
����I3 9 
��I3 ��3����� ���.ก5�*� (����35��"���35�I3"5������  18 ก.���)��]� 2562) �'(�����
4�$�.� 7 
��I3 	�ก	����� 7 
��I3 "#$��*����* ������ก����� (����35��"���35�I3"5������  10 )|���
� 2562) �'(�����4�$�.� 5 
��I3 
	�ก	����� 5 
��I3 ��ก	�ก��I ��.��*����� ���%#*�������� 1o 3����35��"���3�4a�4�$]��ก���ก��5��	���5�I3"5������  1 �ก��
� 2562 
	�,o3�����  24 ����*� 2562 ��I� �'(�����4�$�.� 3 
��I3 	�ก	����� 3 
��I3  

ก�	ก������
�
�� 
�$ก���ก��5��	���6�(�������ก��64d��$����34x 2562 ��*d5('���'5��(��� "#$
������+������� 
6�(���������*	�ก
�$ก���ก��������  ��.46�(��3��I 

1. ������3�ก���3�� "#$��*3����3ก���3�� 4�$	��4x 2562 "#$4�$	��65������  1  2 "#$ 3 '�34x 2562 1o 3
���
#.�
,o3ก��������ก��4����5�5����5�~����
�� ก���#-�กd�(��*��*ก����
�� "#$ก���4���+*'(��%#d�3�ก���3���*��3����$�� �)- �
�������
�$ก���ก��������"#$�����35#���#�ก���)*�5��64 

2. ������
����)�*3)�"#$
�������$��'�3�$��ก��
��
.���*d� 1o 3�������ก����*+%(������'�3������ 5���� 
6�(�����*3��	�ก�����(������ก5��	�����*d� �)- �d�(ก���������3��'�3��������4�$���]���) "#$4�$���]�+# "#$�����,d�(
+#5��"��5��+%(������6�(���*��I3�#�*�*��3*� 3*-� 

3. ��������*3��+#ก��4�$����ก��������
������ *3 +%(������'�3������d�(
������
�
ก��ก��������
������ *3 ��*��
ก��4�$����
������ *3�� �ก��	�ก4v		�*��*d�"#$4v		�*��*��ก ��ก���� 	$�ก�� +#ก�$���� 
�����	$�ก��'oI� ���,o3"+�ก��	��ก��

������ *3 �)- �4��3ก�� ��-�#�+#ก�$��"#$��ก���� ��	�ก��'oI�5��ก���������].�ก�	d�(�*%�d��$���
������ *3�� *�����6�( 
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4. ������
����4a�����$'�3�����ก5��	�����*d� ������"#$��.��5�"+�ก��5��	�����*d�4�$	��4x +#ก��
5��	���4�$	��4x �����I36�(������ก}��5�'�3�����ก5��	�����*d�  "#$6�(��ก��4�$����+#ก��4����5���(��� '�3�����(������ก
5��	�����*d�  

5. ������ก��4����5�5��ก}���*����(�*�#�ก���)*�"#$5#���#�ก���)*� '(�ก�����'�35#���#�ก���)*�"��34�$��c6�* 
"#$ก}���*�� �ก� *�'(�3ก��].�ก�	'�3������ 

6. ������ก���'(������*ก��"#$ก���4���+*'(��%#�ก� *�ก����*ก���� ��ก���.

#�� ��	��
���'��"*(3��3+#4�$�*��� d�
���4x 2562 �������$�� "#$�4a�645���#�ก�ก����� 
�$ก���ก��ก��ก��5#���.�ก����� 

7. ������"+�3��5��	��� +#ก��4����5�3��'�3+%(�����
�� �����I36�(������
����4a�����$'�3+%(�����
�� "#$
����"5�35�I3+%(�����
��'�3������ �����I3
�������
��5��
�$ก���ก�������� �)- ���������� 4�$�.�+%(,-��.(�5��64  

8. ������ก��4����5���(��� '�3
�$ก���ก��������5��"��4�$����
�$ก���ก����*��� �)- �d�("��d	���6�(��ก��
4����5�5��'(�)o34����5��� ���� 5#���#�ก���)*�"��34�$��c6�*6�(ก������4a�"����36�( 

9. 4�$�.�����ก��+%(�����
����*6����+%(������'�3�������'(����� �)- �d�(+%(�����
�������,��*3���� 3�� )�d�ก��
5��	��� d�(
�����N�"#$'(�����"�$6�(�*��3����$ "#$�����,"#ก�4#� *�
���
����N�ก��
�$ก���ก��5��	���6�(�*��3�5N���  

10. ������ก}��5�'�3
�$ก���ก��5��	���d�(���
#(�3ก��"��4����5�"#$ก}���*�� �ก� *�'(�3 �����I36�(��ก��
4�$����+#ก��4����5���(��� �(�*5���3'�3
�$ก���ก��5��	��� 6�('(���.4���ก��4����5�3��'�3
�$ก���ก��5��	����4a�64
5��"����3ก��4����5��� ��5���� �����ก3��
�$ก���ก��ก��ก��5#���#�ก���)*�"#$5#���#�ก���)*�ก�����  

11. 4�$�.�����ก��+%(������ "#$���3��'�3������"#$������*��* �)- ��������"����3ก��������	��ก�� "#$ก���������
].�ก�	d��(��5��3p 6�("ก� ก���������3��'�3�����กก��ก��ก��4����5�5��ก}�ก��� (Corporate Compliance Office)  ก�����"	(3
���$"� "#$��- �3�(�3���*� (Whistle blow)  +#ก��4�$����
������ *3 "+�ก��5��	�����*d� "#$+#ก���������].�ก�	'�3 Bellisio 
Group  "#$��.4��5�~��ก����*3����3ก���3���� 	$��+#��3
��d�(d�4x 2563 �����I3+#ก�$��	�ก��5�~��ก����*3����3ก���3��
��3ก#��� 


�$ก���ก��5��	���6�(4����5���(��� 5��
������+������� 6�(���������*	�ก
�$ก���ก���������*��3����$ �4a�64
5��"+�3���� ก����� ��*d�(
����%(
��������, "#$
����$����$��3 ���
�� 
�$ก���ก��5��	�����
�����N���� ������6�(	��
d�(����5�ก��	��ก��
������ *3�� ����$�� ���$��ก��
��
.���*d��� ��4�$���]�+# "#$6�(�������3���*��3���
����d�(��+#ก�$��
5���� 3"��#(�� "#$�.��� ��ก	�ก��I 
�$ก���ก��5��	���*�3��
�����N����ก��4����5�3���*��3�5N�
��������,'�3+%(������
�$����%3 "#$)��ก3����I3���'�3��������*d5(ก���ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� ��	$�����,���d�(�������	��
�5���5�*��3���)�d	"#$
*� 3*-� ���	$���d�(+%(������6�(���*��I3�#�*6�(���+#5��"���� ���*��3*� 3*-��(�* 

11.3  ��4��?�2����กL�4	2����A`�>�KT5@5��U 
1�)� ��2"5�35�I3d�(��*��#������  ก.��#���� ����35��"���3�����(������ก5��	�����*d� "#$�4a��#'��.ก��
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12.1 ��	ก���*�����ก��
� �&E���	ก�����ก��&ก(���F������������ก��&ก(� �� �ก��'oI�d�4x 2562 1o 3�4a���*ก���� ���3- ��6'ก��
(���*�� �64 "#$�4a�645���#�กก��d�ก���'(������*ก��5���� ก�����6�(d���5�� 
89/12(1) "��3)�$�����
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1. ก�3�.�������]�ก���������3��������)*� 1� .)�. �������� �ก��  • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 
��d�(	��*�- � 

#%ก���I 
213 

- 
5 
1 

2. ������ ก�������.��ก���ก�5� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3ก���ก�� "#$�.5�'�3ก���ก���4a�+%(,-��.(���*d�
� 
• ���.5�'�3ก���ก���4a�ก���ก�� 


��d�(	��*�- � 16 - 

3. ������ ก�.3��) ��� ���ก 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 
'�*���
(�"#$��*6�(�- � 

55 
10 

2 
1 

4. ������ �ก�5�������ก����
 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 
��ก����(�3"#$1-I��.4ก���5��3p 32 2 
5. ������ �ก�5�������.5���ก��� 	��ก�� • �� CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 

• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*)3����) �	�*������  
��*6�(�- � 

��ก����(�3"#$1-I��.4ก���5��3p 
�3��	��*#��3��(�
�����
(� 

6 
1,555 

- 

6 
265 
12 

6. ������ �ก1�2�� (4�$��c6�*) 	��ก�� • �4a�������*��*'�3������ 1�)� ��##� 	��ก�� (�����) (eCPALLf) 1-I��.4ก���"#$
��d�(	��*�- � 26 16 
7. ������ '(�� 1�.)�. 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3ก#.��
���
����	�*������ �4a�+%(,-��.(���*d�
� 

• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*)3����) �	�*������ 
��*6�(�- � 
1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 

1 
274 

1 
4 

8. ������ �
.���.)�. �.4ก��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 
• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*)3����) �	�*������ 

��*6�(�- � 

��ก����(�3"#$1-I��.4ก���5��3p 
'�*���)*���� 

1 
439 

1 

1 
57 

- 
9. ������ �
�-��	��
��
����� 	��ก�� (eCPGf) • �4a�+%(,-��.(���*d�
�'�31�)���2 (CPG ,-��.(�1�)���2��35�3d���������(�*#$ 25.03)  

• ��ก���ก������ก��1�)� ��2 6�("ก�  ��*�.�ก�5 �	�*������ ��*c.���* �	�*������   
��*��3��* �#�$����$ก.# "#$��*)3����) �	�*������ 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 
1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 

�����ก���(����
��
����ก�� 

�����]�d�ก��d�(�
�- �3���*ก��
(� 

5 
9,537 

444 
2,987 

2 
375 
43 

869 
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10. ������ �
����5��� �1������ 	��ก�� • �4a�������*��*'�3 CPALL 
��d�(	��*�- � 

�������$
�����
(����ก���������3 
- 
- 

1 
478 

11. ������ 6
�1��� 
���5��
�� � )4�$��c6�*) 	��ก��  • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 
��ก����(�3"#$1-I��.4ก���5��3p 19 - 
12. ������ �	��
��
�����ก���ก�5�  	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 6 - 
13. ������ �	��
��
������4������ 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 

• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*)3����) �	�*������ 
��*6�(�- � 
1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 

1 
57 

- 
- 

14. ������ �	��
��
�������c�ก��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 
��ก����(�3"#$1-I��.4ก���5��3p 87 3 
15. ������ �	��
��
��������-��Nก1 	��ก�� • �� CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
�  

• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*)3����) �	�*������ 
��*6�(�- � 
1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 

1 
149 

- 
14 

16. ������ �	�*65� 	��ก�� • ��ก#.��
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(���*d�
�  
• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*)3����) �	�*������ 

1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 19 2 

17. ������ �	�*65���
���#*�ก���)�$4#%ก 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3ก#.��
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(���*d�
� 1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 17 2 

18. ������ 1�.)�. 
��1%������)���ก�� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 
1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 

289 
96 

63 
8 

19. ������ 1� .)�.  ������I3 ก�.�4 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3ก#.��
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(���*d�
�  
• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*)3����) �	�*������ 

'�*���
(� 39 5 

20. ������ 1�.)�. 2%����5�� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3ก#.��
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(���*d�
� ��*6�(�- � 
1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 

24 
312 

9 
25 

21. ������ 1�.)�. "#��� 	��ก�� (�����) • �� CPG "#$ก#.��
���
����	�*������ �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 

��d�(	��*�- � 
�3��4v�+#��� 

4 
2 
7 

1 
- 
- 

22. ������ 1�.)�. ���.5���ก��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG "#$'�3ก#.��
���
����	�*������ �4a�+%(,-��.(���*d�
� 1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 694 49 
23. ������ 1�.)�. ����5������� 	��ก�� • ��ก#.��
���
����	�*������ �4a�+%(,-��.(���*d�
� 

• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*��3��* �#�$����$ก.# "#$��*)3����) �	�*������ 
'�*���
(�"#$��*6�(�- � 
1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 

8 
329 

7 
63 

24. ������ 1�.)�. ����5���2%�� (6�*"#���) 	��ก�� • �� CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
�  1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 328 33 
25. ������ 1�.)�. �.5���ก������	.����� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG "#$'�3ก#.��
���
����	�*������ �4a�+%(,-��.(���*d�
� 1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 152 9 
26. ������ 1�)� ����##�3
� 	��ก�� • �4a�������*��*'�3 CPALL  '�*���
(�"#$��*6�(�- � 

1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 
1-I��.4ก���5��3p 
 

10 
31 
15 

1 
4 
- 



������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����)  ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(12) ��*ก���$����3ก�� ��(���  130 

�E

9�56��	�5
4��>��8A?K 9�ก��:
4��2��@��H�/30 /31 9�ก��:��Aก���:�43�Kก���562��
�
 
�;9
3���Aก�� A��
K��9D� � 

NS 2562 31 H.
. 2562 
27. ������ 1�)� ��##� 	��ก�� (�����) (eCPALLf) • �4a�����������'�31�)���2 

• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*�.�ก�5 �	�*������ ��*�����ก c��4�$��ก��  
��*c.���* �	�*������ "#$ )#.5.�. )������ �3���.���� 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 

��d�(	��*�- � 

10,008 
19 

1,918 
6 

28. ������ 1�)�-��	� 	��ก��  • �4a�ก������
(�'�31�)���2 
• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*)3����) �	�*������ ��*�����ก c��4�$��ก�� "#$

��*4�$���]�� �.
��34�$����~ 
• ��+%(������'�31�)���2�4a�ก���ก�� 6�("ก� ��*6)c�# 	��$ก�	�	��
 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 
1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 

365 
562 

19 
53 

 

29. ������ 1�)�"�� 	��ก��  • �4a�������*��*'�3 CPALL  '�*���
(�"#$��*6�(�- � 
1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 

1,972 
238 

745 
12 

30. ������ 1�)�)�1� 	��ก�� )�����(  • �� CPG +%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG "#$ก#.��
���
����	�*������ �4a�+%(,-��.(���*d�
� 
• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*c.���* �	�*������ 

�3��4v�+#��� 12 - 

31. ������ ���*�ก�)���� 	��ก�� • ���.5�'�3ก���ก�� �4a�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��d�(	��*�- � 21 - 
32. ������ ��
ก�#��I ก�.�4 	��ก�� • ����������'�31�)���2 

• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*4�$���]�� �.
��34�$����~ 
• ��+%(������'�31�)���2�4a�ก���ก�� 6�("ก� ��*6)c�# 	��$ก�	�	��
 

�3��d�(ก%(*-� - 25 

33. ������ ���� ��61�� 
���4����� � 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3ก#.��
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(���*d�
� 
��ก����(�3"#$1-I��.4ก���5��3p 6 - 
34. ������ 6�����
 �����4���5 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3ก#.��
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(���*d�
� ��*6�(�- � 


��d�(	��*�- � 
1 

1,090 
- 

92 
35. ������ 6�����
 ����5��������4���5 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3ก#.��
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(���*d�
� 
��d�(	��*�- � 52 6 
36. ������ ���)*���.�� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
�  ��*6�(�- � 


��d�(	��*�- � 
1 

72 
- 
1 

37. ������ ���4�4�# )� 2���� 	��ก��  • ���.5�'�3ก���ก���4a�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��d�(	��*�- � 21 - 
38. ������ ��% 
���4����� � 	��ก�� (�����) • �� CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 

• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*c.���* �	�*������ 
��*6�(�- � 
�3��4v�+#��� 

2 
67 

1 
- 

39. ������ ��% ��� 	��ก�� • �4a�������*��*'�3 TRUE 
• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*c.���* �	�*������ 


��d�(	��*�- � 9 1 

40. ������ ��% �����  	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� ��*6�(�- � 
	��*����$
�����ก���������3 

2 
- 

3 
9 

41. ������ ��% �%2 ��� *%�������"1# 
��������
�� � 	��ก�� • �4a�������*��*'�3 TRUE 
• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*c.���* �	�*������ 


��d�(	��*�- � 13 3 

42. ������ ��% *%6��5N� 2.5��# 
#�� 	��ก�� • �4a�������*��*'�3 TRUE 
��d�(	��*�- � 32 - 
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43. ������ ��% ����������N5 
���4����� � 	��ก�� • �4a�������*��*'�3 TRUE  
��d�(	��*�- � 47 4 
44. ������ ��% #��1� 3 	��ก��  • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG "#$'�3ก#.��
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(���*d�
� 
��d�(	��*�- � 539 34 
45. ������ ��% ���� ��� ก�.�4 	��ก�� • �4a�������*��*'�3 TRUE 

• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*�.�ก�5 �	�*������ "#$��*c.���* �	�*������ 
��*6�(�- � 

��d�(	��*�- � 

2 
14 

1 
- 

46. ������ ��% ����������N5 ��5(� �1N��5��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 
��d�(	��*�- � 40 4 
47. ������ ���	���ก�5��.5���ก��� 	��ก�� • ��ก#.��
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- �  

1-I����
(� 
141 
251 

12 
2 

48. ������ ��ก���#*� 	��ก�� • ���.5�'�3ก���ก���4a�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��d�(	��*�- � 66 4 
49. ������ �����-��*.]*�"#$6�1��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3ก#.��
���
����	�*������ �4a�+%(,-��.(���*d�
� 
��d�(	��*�- � 47 29 
50. ������ 6�* ����� ��N5�����
 (����N���N�) 	��ก�� • �4a�������*��*'�3 TRUE  
��d�(	��*�- � 7 4 
51. ������ ��.�
.)�. 2���� 	��ก�� • ���.5�'�3ก���ก���4a�+%(,-��.(���*d�
�"#$ก���ก�� 
��d�(	��*�- � 36 - 
52. ������ ]�ก�2���� 	��ก�� • ��
%�����"#$�.5�'�3ก���ก�� �4a�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��d�(	��*�- � 8 - 
53. ������ 4�$��ก��2���� 	��ก�� • ���.5�'�3ก���ก���4a�+%(,-��.(���*d�
�"#$ก���ก�� 
��d�(	��*�- � 7 - 
54. ������ )�����
2���� 	��ก�� • ���.5�'�3ก���ก���4a�+%(,-��.(���*d�
�"#$ก���ก�� 
��d�(	��*�- � 22 - 
55. ������ )����%��2���� 	��ก�� • ��
%�����"#$�.5�'�3ก���ก���4a�+%(,-��.(�"#$���.5�'�3ก���ก���4a�ก���ก�� 
��d�(	��*�- � 17 - 
56. ������ )����+%(����
�-��	��
��
����� 	��ก�� • ���� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 


��u�ก���������� 
58 

250 
21 
24 

57. ������ )�.��N�.���. 2���� 	��ก�� • ���.5�'�3ก���ก���4a�+%(,-��.(���*d�
�"#$ก���ก�� 
��d�(	��*�- � 52 - 
58. ������ �)����2
 
��)����*� ก�.�4 	��ก�� • �� CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 

• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*)3����) �	�*������ 
'�*���
(�"#$��*6�(�- � 
1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 

1,077 
62 

125 
4 

59. ������ ")������ ��N�����������(��� 	��ก�� • �4a�������*��*'�3 TRUE 
• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*�.�ก�5 �	�*������ "#$��*c.���* �	�*������ 


��d�(	��*�- � 8 1 

60. ������ 2����##� �1#%�� ��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG "#$
���
����	�*������ �4a�+%(,-��.(���*d�
� 
• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*c.���* �	�*������ 


��5��"��ก��d�(�$��3��"#$
��d�(	��*�- � 39 - 

61. ������ 2������ก���	��
 	��ก�� • ��
%�����"#$�.5�'�3ก���ก���4a�+%(,-��.(�"#$���.5�'�3ก���ก���4a�ก���ก�� 
��d�(	��*�- � 19 - 
62. ������ ��� ���������� �*�� 	��ก�� • �4a�����������'�3 CPF 

• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*�.�ก�5 �	�*������ ��*�����ก c��4�$��ก�� "#$
��*c.���* �	�*������ 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 
1-I����
(� 

44 
20 

6 
- 

63. ������ ���*# �%2 	��ก�� • �4a�������*��*'�3 TRUE  
��d�(	��*�- � 20 - 
64. ��3���*���]�5�,����ก��	��ก��4v

�������� • �4a��,����ก��coก���� 6�(���ก��������.�	�ก CPALL ��*6�(�- � 9 2 
65. ������ �������� 	��ก�� • ���.5�'�3ก���ก���4a�+%(,-��.(���*d�
�"#$ก���ก�� 
��d�(	��*�- � 17 - 
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66. ������ �������� (ก������) 	��ก�� • ���.5�'�3ก���ก���4a�+%(,-��.(���*d�
� 

• ���.5�'�3ก���ก���4a�ก���ก�� 

��d�(	��*�- � 16 - 

67. ������ ��*"������ 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 
1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 

8 
12 

7 
1 

68. ������ ��"�#��� 2���� 	��ก�� • ���.5�'�3ก���ก���4a�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��d�(	��*�- � 22 - 
69. ������ �5��� �����กN55�I3 	��ก��  • �� CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 


�����]�d�ก��d�(�
�- �3���*ก��
(� 
1 

48 
2 
4 

70. ������ �*��"�N
�
� 	��ก�� )�����(  (eMAKROf) • �4a�������*��*'�3 CPALL  
• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*�����ก c��4�$��ก��  

'�*���
(� 
1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 

11,775 
389 

1,805 
37 

71. ������ �*��"#���2#�*��I3 	��ก�� • �� CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 
��d�(	��*�- � 14 - 
72. ������ �*��2%� �1������ 	��ก�� • �4a�������*��*'�3 MAKRO  '�*���
(� 

1-I����
(� 
72 
56 

5 
4 

73. ������ �*�� �����* 	��ก�� • �4a�����������'�31�)���2 
• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*4�$���]�� �.
��34�$����~ 
• ��+%(������'�31�)���2�4a�ก���ก�� 6�("ก� ��*�,�5 ��3'�|��� 

�3��d�(ก%(*-� - 29 

74. ������ ���4����2���� 	��ก�� • ��
%�����"#$�.5�'�3ก���ก���4a�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��d�(	��*�- � 19 - 
75. ������ ������5� 	��ก�� • ��
%�����"#$�.5�'�3ก���ก���4a�+%(,-��.(�"#$���.5�'�3ก���ก���4a�ก���ก�� 
��d�(	��*�- � 43 4 
76. ������ ����#�ก��)���� 	��ก�� • ���.5�'�3ก���ก���4a�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��d�(	��*�- � 31 - 
77. ������ ��������� ���
���� 4�$��c6�* 	��ก�� • �4a�����������'�31�)���2 

• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*�.�ก�5 �	�*������ ��*�����ก c��4�$��ก�� "#$
��*c.���* �	�*������ 

• ��+%(������'�31�)���2�4a�ก���ก�� 6�("ก� ��*6)c�# 	��$ก�	�	��
 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 
1-I����
(� 

132 
33 

14 
- 

78. ������ ��#2��2���� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 
1-I����
(� 

7 
9 

- 
- 

79. ������ ����� g�������� 	��ก�� • ���.5�'�3+%(�������4a�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� '�*���
(� 
1-I����
(� 

10 
6 

- 
- 

80. ������ ��(ก ��	���# 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 
��d�(	��*�- � 14 - 
81. ������ "����(��1������4���5 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3ก#.��
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(���*d�
� 
��d�(	��*�- � 23 1 
82. ������ "����(��1�2������ 	��ก�� • �� CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
�  

• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*)3����) �	�*������ 
'�*���
(�"#$��*6�(�- � 
1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 

198 
326 

83 
28 

83. ������ ���
� 
���4����� � 	��ก�� • ���.5�'�3ก���ก���4a�ก���ก�� 
��d�(	��*�- � 11 - 
84. ������ ���"�#��� 2���� 	��ก�� • ���.5�'�3ก���ก���4a�+%(,-��.(���*d�
�"#$ก���ก�� 
��d�(	��*�- � 40 - 



������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����)  ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(12) ��*ก���$����3ก�� ��(���  133 

�E

9�56��	�5
4��>��8A?K 9�ก��:
4��2��@��H�/30 /31 9�ก��:��Aก���:�43�Kก���562��
�
 
�;9
3���Aก�� A��
K��9D� � 

NS 2562 31 H.
. 2562 
85. ������ 6�
���*�� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 
��ก����(�3"#$1-I��.4ก���5��3p 23 - 
86. Advance Pharma Vietnam Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 23 1 
87. Beijing C.P. Egg Industry Co.,Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 

1-I����
(� 
48 
52 

5 
4 

88. Beijing Chia Tai Breeding Science & Technology 
Development Co., Ltd. 

• ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 
�	(����I 
�3��	��*#��3��(�
�����
(� 

22 
- 
- 

24 
38 
21 

89. Beijing Chia Tai Feedmill Co., Ltd.  • �4a�����������'�3 CPP '�*���
(� 
1-I����
(� 
�3��ก%(*-�"#$��ก���I*	��* 
�3��	��*#��3��(�
�����
(� 

394 
499 
12 

- 

15 
21 

594 
8 

90. Beijing CP Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 
• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*�.�ก�5 �	�*������ "#$��*c.���* �	�*������ 

'�*���
(� 

��d�(	��*�- � 

34 
1 

45 
- 

91. Beijing Dafa Chia Tai Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 
1-I����
(� 

28 
1 

9 
- 

92. Beijing Poultry Breeding Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 
1-I����
(� 
�3��	��*#��3��(�
�����
(� 

2 
109 

- 

- 
- 

19 
93. BHJ Kalino Food AB • �4a�����������'�31�)���2 '�*���
(� 

�	(����I 
698 

- 
80 

4 
94. C.P. Aquaculture (India) Private Limited • �4a�����������'�31�)���2 

• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*��3��* �#�$����$ก.# "#$��*)3�� ���c�6)�%�*�  
'�*���
(�"#$��*6�(�- � 
1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 

490 
644 

10 
116 

95. C.P. Belgium S.A. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 
��d�(	��*�- � 5 - 
96. C.P. Livestock (Datong) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 5 2 
97. C.P.Packaging (Vietnam) Industry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG "#$'�3ก#.��
���
����	�*������ �4a�+%(,-��.(���*d�
� 1-I����
(� 281 32 
98. C.P. Seed (Vietnam) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 1-I����
(� 59 2 
99. C.P. Trading Co., Ltd. • ��ก#.��
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(���*d�
�  ��*6�(�- � 

1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 
29 

23,969 
- 

1,634 
100. C.P. Trading (China) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3ก#.��
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(���*d�
� 1-I����
(� 

�3��	��*#��3��(�
�����
(� 
822 

- 
76 

1 
101. C.P. Trading (Overseas) LLC • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3ก#.��
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(���*d�
� 1-I����
(� 47 - 
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102. Charoen Pokphand Import & Export Trading  

(Shanghai) Co., Ltd. 
• ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 1,001 547 

103. Charoen Pokphand Intertrade Singapore (Pte) Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3ก#.��
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 
1-I����
(� 

899 
2 

212 
- 

104. Charoen Pokphand Intertrade South Africa (Pty) Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3ก#.��
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 

��d�(	��*�- � 

38 
5 

21 
1 

105. Charoen Pokphand Trading (Hong Kong) Co.,Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 1-I����
(� 36 - 
106. Charoen Pokphand Trading (Malaysia) Sdn. Bhd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3ก#.��
���
����	�*������ �4a�+%(,-��.(���*d�
� 1-I����
(� 26 - 
107. Charoen Pokphand Trading India Private Limited • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3ก#.��
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(���*d�
� 1-I����
(� 893 34 
108. Chengdu C.T. Agro Food Company • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 1,715 197 
109. Chia Tai Animal Husbandry Investment (Beijing) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
�  

• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*�����ก c��4�$��ก�� 
'�*���
(�"#$��*6�(�- �  
1-I����
(� 

�����]�d�ก��d�(�
�- �3���*ก��
(� 
��ก���I*��� 
�3��	��*#��3��(�
�����
(� 

14,677 
18,424 

44 
10 

- 

2,325 
200 

- 
- 

3,089 
110. Chia Tai Animal Husbandry Technology (Kaifeng)  

Co., Ltd. 
• ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 

�	(����I 
33 

- 
21 

1 
111. Chia Tai C.P.(Beijing) International Trading Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 

1-I����
(� 
14 

283 
- 

125 
112. Chia Tai C.P.Trading Development Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 1,332 223 
113. Chia Tai C.P.Trading Development (Wuhan) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 

1-I����
(� 
40 

1 
28 

1 
114. Chia Tai Conti (Shekou) Co., Ltd.  • �4a�����������'�3 CPP  '�*���
(� 17 - 
115. Chia Tai Conti Zhuhai Co., Ltd. • �4a�����������'�3 CPP '�*���
(�"#$��*6�(�- � 82 - 
116. Chia Tai (Dong Ying) Swine Business Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 

1-I����
(� 
1 

19 
- 
5 

117. Chia Tai Electronic Commerce (Zhejiang) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 
1-I����
(� 

2,215 
5 

462 
- 

118. Chia Tai Feedmill Pte. Ltd. • �� CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 1-I����
(� 11 2 
119. Chia Tai Food & Beverage (Beijing) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3ก#.��
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(���*d�
� 1-I����
(� 

'�*���
(� 
�3��	��*#��3��(�
�����
(� 

47 
1 
- 

2 
- 
1 
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120. Chia Tai Food Enterprise (Chengdu) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 

1-I����
(� 
36 

1 
5 
- 

121. Chia Tai Food Enterprise (Shanghai) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 
1-I����
(� 
�3��	��*#��3��(�
�����
(� 

5,422 
284 

- 

958 
12 

8 
122. Chia Tai of Liangzi Lake (Ezhou) Aquaculture Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 6 13 
123. Chia Tai Poultry Industry (Henan) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 109 13 
124. Chia Tai (Zhanjiang) Poultry Industry Co., Ltd • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 
��d�(	��*�- � 22 - 
125. Cixi C.P. Egg Industry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 

1-I����
(� 
365 
21 

62 
3 

126. CP Avant Private Limited • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 

��d�(	��*�- � 

3 
8 

3 
- 

127. CP Wholesale India Pte., Ltd. • ������*��*'�3 CPALL '�*���
(� 5 - 
128. Guangdong Zhanjiang Chia Tai Aquaculture Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 

1-I����
(� 
49 
14 

55 
- 

129. Guangdong Zhanjiang Chia Tai Poultry Industry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 
1-I����
(� 
�3��	��*#��3��(�
�����
(� 

61 
356 

- 

1 
29 

136 
130. Guangxi C.P. Livestock Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 

1-I����
(� 
22 
30 

4 
- 

131. Guizhou C.P. Egg Industry Co.,Ltd • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 63 9 
132. Guizhou Chia Tai Agro-Industry Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 328 53 
133. Handan Chia Tai Feed Co., Ltd. • �4a�ก������
(�'�3 CPP '�*���
(� 

1-I����
(� 
�3��ก%(*-� 

15 
3 
- 

1 
- 

63 
134. Heilongjiang Chia Tai Enterprise Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3ก#.��
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(���*d�
� 1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 

'�*���
(� 
79 
47 

23 
10 

135. Henan C.T.Poultry Co., Ltd • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 97 35 
136. Henan East Chia Tai Co., Ltd. • �4a�ก������
(�'�3 CPP '�*���
(�"#$��*6�(�- � 

1-I����
(� 
�3��d�(ก%(*-� 
��ก���I*��� 

430 
177 

- 
2 

65 
27 

163 
1 
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137. Hengyang Chia Tai Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3ก#.��
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(���*d�
� 
��d�(	��*�- � 20 - 
138. Huai Lai Chia Tai Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 

1-I����
(� 
�3��	��*#��3��(�
�����
(� 

142 
60 

- 

1 
2 
1 

139. Huaian C.P.Livestock Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 
1-I����
(� 
��ก���I*��� 

42 
235 

2 

61 
122 

- 
140. Hubei Chia Tai Livestock & Poultry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 

1-I����
(� 
6 

641 
196 
29 

141. Inner Mongolia Chia Tai Agriculture Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 1-I����
(� 344 18 
142. Jiangsu C.T.&Suken Swine Co.,Ltd  • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 1-I����
(� 

'�*���
(� 
398 

4 
97 

- 
143. Jilin Chia Tai Poultry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 

1-I����
(� 
�3��	��*#��3��(�
�����
(� 

7 
554 

- 

531 
- 

372 
144. Jilin Deda Co., Ltd. • ��+%(�ก� *�'(�3'�3ก#.��
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 

1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 
164 
683 

12 
72 

145. Jilin Deda Feed Co., Ltd. • ��+%(�ก� *�'(�3'�3ก#.��
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 64 - 
146. Kaifeng C.P. Livestock Co., Ltd • ��+%(�ก� *�'(�3'�3ก#.��
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 7 5 
147. Kinghill Limited • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 

• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*�.�ก�5 �	�*������ 
�3��4v�+#��� 38 37 

148. KSP Vietnam Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 
��ก����(�3"#$1-I��.4ก���5��3p 
�3��	��*#��3��(�
�����
(� 

1,449 
- 

83 
12 

149. Kunming CP Swine Business Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 6 1 
150. Lanzhou C.P. Livestock Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 6 - 
151. Lanzhou Chia Tai C.P.Trading Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 25 - 
152. Lanzhou Chia Tai Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 8 1 
153. Luo Yang Chia Tai Food Co., Ltd • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 

1-I����
(� 
301 
32 

223 
16 

154. Myanmar C.P. Livestock Co., Ltd • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 6 - 
155. Nantong Chia Tai Agriculture Development Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 

1-I����
(� 
118 
303 

90 
113 
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156. Nantong Chia Tai Livestock & Poultry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 

1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 
209 
149 

49 
89 

157. Perfect Companion (China) Co.,Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 
• ��ก���ก������ก��1�)���2 6�("ก� ��*)3����) �	�*������ 

'�*���
(� 120 6 

158. Pizhou Chia Tai Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 
1-I����
(� 

59 
660 

5 
221 

159. PK Agro-Industrial Products (M) Sdn. Bhd.  • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 
1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 
'�*���)*���� 

97 
294 
39 

17 
49 

- 
160. Qingdao Chia Tai Co., Ltd.  • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 

1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 
'�*���)*���� 

32 
206 

8 

7 
16 

- 
161. Qingdao Chia Tai Agro-Industry & Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 785 269 
162. Qingdao CP Swine Business Co.,Ltd • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 

1-I����
(� 
1 
7 

- 
- 

163. Qingdao Yi Bang Bio-Engineering Co., Ltd • �4a�����������'�3 CPP 1-I����
(� 43 21 
164. Qinhuangdao Chia Tai Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 

1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 
�3��	��*#��3��(�
�����
(� 

492 
219 

- 

24 
49 

4 
165. Shaanxi C.P. Livestock Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 


��d�(	��*�- � 
13 

2 
- 
- 

166. Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 
• ���.5�'�3ก���ก�� �4a�ก���ก�� 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 11 11 

167. Shanghai Zhengcheng Machinical-Electrical 
Manufacturing Co., Ltd. 

• ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 
��ก����(�3"#$1-I��.4ก���5��3p 
�3��	��*#��3��(�
�����
(� 

448 
- 

7 
5 

168. Shanghai Zhengyi Machinery Engineering Technology 
Manufacturing Co., Ltd 

• ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 
��ก����(�3"#$1-I��.4ก���5��3p 
1-I����
(� 
�3��	��*#��3��(�
�����
(� 

17 
16 

- 

- 
2 
2 

169. Shanghai Zheng Yuan Computer Technology Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 
��d�(	��*�- � 41 - 
170. Sichuan C.P. Egg Industry Co., Ltd • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 379 44 
171. Sichuan Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 228 22 
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172. SuperDrob S.A. • �4a�����������'�31�)���2 1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � 2,889 125 
173. Xiang Fan Chia Tai Agro-Industry & Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(�  

1-I����
(� 
2,602 
4,324 

82 
452 

174. Xianghe Chia Tai Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3ก#.��
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 
1-I����
(� 
�3��	��*#��3��(�
�����
(� 

5 
19 

- 

- 
3 
2 

175. Xianning Chia Tai Agro-Industry&Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 
1-I����
(� 

3 
864 

1 
119 

176. Xinjiang Chia Tai Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 13 - 
177. Yichang Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 

1-I����
(� 
5 

866 
1 

101 
178. Yueyang C.T.Agricultural Husbandry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 
��d�(	��*�- � 


��ก����(�3"#$1-I��.4ก���5��3p 
2 

20 
- 
- 

179. Yunnan Chia Tai  Agriculture Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� 1-I����
(� 379 22 
180. Zhan Jiang Deni Carburetor Co., Ltd. • �4a�����������'�3 CTEI �3��4v�+#��� - 128 
181. Zhejiang C.P. Livestock & Aquaculture Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�3'�3 CPG �4a�+%(,-��.(���*d�
� '�*���
(� 116 1 
182. �- �p  '�*���
(�"#$��*6�(�- ��������4x 2562 ��	�����  

119 ��* "#$#%ก���I  � �����  31 ].
. 2562 ��
	����� 74 ��*  
 
1-I����
(�"#$
��d�(	��*�- � �������4x  2562 ��
	����� 59 ��* "#$�	(����I � �����  31 ].
. 2562 
�� 	����� 29 ��*  

116 
 
 
 

57 

36 
 
 
 

9 
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12.2 ��Aก���:�43�Kก���56W�3`�3��Aก��HE�ก�	NกL���D�2���2�E�HE�ก�	NกL�  

���������*ก���� 6��d��].�ก�	4ก5���-�������.�].�ก�	4ก5��� �ก��'oI�d�4x 2562 "#$�4a�645���3- ��6'�� ก�����6�(d�4�$ก�c

�$ก���ก��ก��ก��5#���.���  �	. 21/2551 ��- �3�#�ก�ก���d�ก�������*ก���� �ก� *��*3ก�� ����*#$���*���.46�(��3��I 

• �� 4�$�.�
�$ก���ก�������� ��- ������  18 ก.���)��]� 2562 ���5���.��5�d�( Chia Tai (China) Investment Company 
Limited (eCTIf) �'(�1-I��3��#3�.� "#$���)*������ �ก� *�'(�3ก��].�ก�	�������5��d�4�$��c	�� ��*"��3��ก6�(�4a� 3 
��*ก�� ��3��I 

��*ก����  1 1-I��3��#3�.���I3���d� Hainan Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd. (eHainan CTf) 	�ก Chia Tai 
Animal Husbandry Investment (Beijing) Co., Ltd. (eCTAIf) 1o 3�4a�������*��*'�3 CPG d���
����
��I3��I� 69.47 #(����������  

��*ก����  2 1-I��3��#3�.���I3���d���������  Jilin Deda Feed Co., Ltd. (eDedaf) 	$	��5�I3'oI�d��� �)- �������ก�	ก��
+#�5"#$	������*�������5��d�4�$��c	��	�ก Deda ��* CTI 	$1-I��3��#3�.���3ก#���	�ก+%('�* 3 ��* 
1o 3��o 3d�+%('�*��ก#.��
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(�d�
�#������%3�.� ��* CTI 	$5(�3����$�3��
��1-I�
�3��#3�.�����'�3+%('�*��*��3ก#���d���
������I3��I� 66.08 #(���������� 

��*ก����  3 1-I����)*������ d�(d�ก��4�$ก��].�ก�	+#�5"#$	������*�������5��d�4�$��c	��	�ก+%('�*��I3 3 ��* 1o 3��
ก#.��
���
����	�*�������4a�+%(,-��.(�d�
�#������%3�.� d���
������I3��I� 58.2 #(���������� 

�� 4�$�.�
�$ก���ก�������� ��*��ก���ก������$/ก���ก��5��	��� "#$ก���ก���� 6��������6�(���* �'(�����4�$�.� 
6�()�	����"#(���N���� ก���'(������*ก����3ก#�����
�������5.��+#"#$�4a�4�$�*���5�������� ��- �3	�ก	$�4a�ก��
'*�*~��ก��#�3ก��+#�5�������5��d�4�$��c	�� "#$���*�����ก���4a�+%(����(��].�ก�	�������5��d�4�$��c	��d�(
"'N3"ก��3*� 3'oI�   1o 3
�$ก���ก��5��	��� "#$
�$ก���ก�������� 6�()�	�����ก����� d�(d�ก��ก������%#
��'�3
��*ก��"#(� ��N������
�������$�� "#$�*%���)-I�~��'�3ก�������*ก��ก���.

#��*��ก (Arm�s Length 
Negotiation) ��I3��I ก���ก��+%(������6�(���*��I3���6�������]���ก���*3#3�5�"#$6��6�(�'(�����ก��)�	����d����$��I 

• �� 4�$�.�
�$ก���ก�������� ��- ������  10 )|���
� 2562 ���5���.��5�d�(1�)���2��-�������*��*�'(�1-I��3��#3�.���I3���
d� Berice LLC (eBericef) 	�ก������ 1�.)�. ����5���2%�� (6�*"#���) 	��ก�� (eCP Interfoodf) 1o 3�4a�������*��*'�3 
CPG d���
������I3��I� 1.82 #(������*
����~ �� 4�$�.�
�$ก���ก�������� ��*��ก���ก������$/ก���ก��5��	��� 
"#$ก���ก���� 6��������6�(���* �'(�����4�$�.� 6�()�	����"#(���N���� ก���'(������*ก����3ก#�����
�������5.��+#
"#$�4a�4�$�*���5��ก#.�������� ��*ก#.��������4�$�3
�	$d�( Berice d�ก��coก����ก��ก��#3�.�d�].�ก�	�� �ก� *�'(�3 
���� ].�ก�	�(������� d�4�$��c����~�����ก� 1o 3].�ก�	�(�������	$�4a����3��3ก��	������*���
(���-I���5��d�(ก�������� 
1o 3
�$ก���ก��5��	��� "#$
�$ก���ก�������� 6�()�	�����ก����� d�(d�ก��ก������%#
��'�3��*ก��"#(� ��N����
��
�������$�� "#$�*%���)-I�~��'�3ก�������*ก��ก���.

#��*��ก (Arm�s Length Negotiation) ��I3��I ก���ก��
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