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ส่วนที� 	  การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

 

�.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

 

�.%  จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 
 บริษทัมีทุนจดทะเบียน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 มีทุนจดทะเบียน 149,704,014 บาท  ทุน
ออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้ 149,704,014 บาทแบ่งเป็นหุน้สามญั 149,704,014 หุน้มูลค่าหุน้ละ 1.- 
 
�.	  ผู้ถือหุ้น    
   
 รายชื�อกลุ่มผูถื้อหุน้ที�ถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัที�  14 ตุลาคม 2559 

  กลุ่มผูถื้อหุน้ จาํนวนหุน้ % 
 1. บริษทั เพรซิเดนทโ์ฮลดิ;ง จาํกดั 49,037,000 32.76 
 2. กลุ่มพะเนียงเวทย ์ 24,831,424 16.59 
 3. กลุ่มพูนศกัดิ? อุดมสิน 10,836,750 7.24 
 4. กลุ่มตติยกวี 10,308,825 6.89 
 5. กลุ่มธนยงพิบูล 4,663,312 3.12 
 6. บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิ;ง จาํกดั (มหาชน) 4,500,000 3.01 
 C. กลุ่มโอสถานุเคราะห์ 3,692,500 2.47 
 D. กลุ่มไกรฤกษ ์ 1,880,000 1.26 
 9. บริษทั ไทยเพรซิเดนทฟ์ดูส์ จาํกดั (มหาชน) 1,806,250 1.21 
 10 กลุ่มตนัอนุชิตติกุล 1,519,675 1.02 

  
 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ คือ บริษทั เพรซิเดนทโ์ฮลดิ;ง จาํกดั มิไดส่้งบุคคลเขา้เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจ
ดาํเนินการในกิจการของบริษทัฯ    รายชื�อคณะกรรมการและสัดส่วนการถือหุ้นบริษทั เพรซิเดนทโ์ฮลดิ;ง 
ดงันี;  

1 นายบุณยสิทธิ?  โชควฒันา 15.00% 5 นางรัตนา พะเนียงเวทย ์ 10.00% 
2 นายกาํธร พนูศกัดิ? อุดมสิน 0.17% 6 นายกฤษฏา ตติยกวี 15.00% 
3 นายพิพฒั พะเนียงเวทย ์ 15.00% 7 นายเสริมวงศ ์ ธนสารศิลป์  5.00% 
4 นายกาํธร ตติยกวี 15.00%     
        

�.(  การออกหลกัทรัพย์อื�น   
 -ไม่มี – 
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�.)  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บริษทัฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผล โดยจดัสรรผลกาํไรจากการดาํเนินงานประจาํปีใน
ส่วนของบริษทัไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50  รวมกบัเงินปันผลรับจากผลการดาํเนินงานธุรกิจปกติของบริษทัร่วม 
เฉพาะส่วนของบริษทั 

ประวตัิการจ่ายเงินปันผลในระยะ ( ปีที�ผ่านมา 
ปี เงินปันผลงวดระหวา่งกาล  

(บาท/หุน้) 
เงินปันผลงวดสุดทา้ย 

(บาท/หุน้) 
รวม 

(บาท/หุน้) 
วนัที�จ่ายเงินปันผล 

งวดระหวา่งกาล /  งวดสุดทา้ย 

2556* 0.60 0.99 1.59 PQ ต.ค. 2556 / 22  พ.ค. 2557 
2557 0.81 1.07 1.88 15 ต.ค. 2557 / 28  พ.ค. 2558 
2558 0.85 1.10 1.95 22 ต.ค. 2558 / 26 พ.ค. 2559 
* ปี ���� มีการเพิ�มทุน ดงันั�น จาํนวนหุน้สามญัจากเดิม ���,000,000 หุน้ เพิ�มเป็น PRS,704,014 หุน้ 

** ปี ���   มีการจ่ายเงินปันผลงวดระหวา่งกาลไปแลว้ หุน้ละ 0.94  บาท เมื�อวนัที� 14 ต.ค. 2559 

 

/.  โครงสร้งการจัดการ 
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 โครงสร้างการจดัการของบริษทั  ประกอบดว้ย  คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุด
ยอ่ยจาํนวน T ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 
/.% คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors)  
 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย ที�ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท นายพิพัฒ    
พะเนียงเวทย ์ ซึ� งไดรั้บการแต่งตั;งใหด้าํรงตาํแหน่ง  ตั;งแต่เมษายน TbbS 

 คณะกรรมการบริษทั  มีกรรมการจาํนวน S  คน   

                            รายชื�อ        ตาํแหน่ง 
1. นายอภิชาติ ธรรมมโนมยั ประธานกรรมการบริษทั    
2. นายพนัธ์  พะเนียงเวทย ์ กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นางสดใส หาญชนะ กรรมการ 
4. นส.หทยัรัตน์   กวา้งจิตตอ์ารีย ์ กรรมการ 
5. ดร.พจนี             พะเนียงเวทย ์ กรรมการ 
6. นาย เพชร   พะเนียงเวทย ์                        กรรมการ 
7. พลโทพิศาล เทพสิทธา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
8. รศ. สายสนม ประดิษฐดวง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
9. นายไชยรัตน์ เดชไกรศกัดิ?  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

        เลขานุการบริษทั :   นส.ณฐักฤตา       ยอดวศิน 
  
 กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามแทนบริษัท : กรรมการสองคนลงลายมือชื�อร่วมกันและ
ประทบัตราสําคญัของบริษทั ยกเวน้ พลโทพิศาล เทพสิทธา    รศ.สายสนม ประดิษฐดวง      นายไชยรัตน์ 
เดชไกรศกัดิ?   ดงันั;นกรรมการสองในหกคนที�เหลือ ประกอบดว้ย   

 P.  นายอภิชาติ ธรรมมโนมยั ประธานกรรมการบริษทั 
 T.  นายพนัธ์  พะเนียงเวทย ์ กรรมการผูจ้ดัการ 
 f.  นางสดใส หาญชนะ กรรมการบริหาร 
 R. นส.หทยัรัตน์ กวา้งจิตตอ์ารีย ์ กรรมการบริหาร 
 b. ดร.พจนี              พะเนียงเวทย ์ กรรมการ 
 Q. นายเพชร              พะเนียงเวทย ์ กรรมการ 

  
 บทบาท หน้าที�  และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการตอ้งมีความรู้  ความสามารถและประสบการณ์ที�เป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจ มีความ
สนใจในกิจการของบริษทัที�ตนเองเป็นกรรมการ มีความตั;งใจและมีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 

2. กรรมการตอ้งปฏิบติัหนา้ที�ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติที�
ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความซื�อสัตยสุ์จริต ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั และมีความรับผิดชอบ
ต่อผูถื้อหุน้โดยสมํ�าเสมอ 
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3. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�ก ําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และกํากับ
ควบคุมดูแลให้ฝ่ายจดัการดาํเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที�กาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  เพื�อเพิ�มพนูมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการและความมั�งคั�งสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

4. คณะกรรมการควรติดตามการดาํเนินการของบริษทัตลอดเวลา และควรได้รับรู้ถึงการปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอ้กาํหนดในสัญญาที�เกี�ยวขอ้งของบริษทั และควรกาํชบัให้ฝ่ายจดัการบอกกล่าวเรื�องที�
สาํคญัของบริษทั เพื�อใหก้ารดาํเนินการของบริษทัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล 

5. คณะกรรมการควรดําเนินการให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  และการตรวจสอบภายในที�มี
ประสิทธิผล 

6. กรรมการที�เป็นอิสระและกรรมการจากภายนอกอื�นควรพร้อมที�จะใชดุ้ลยพินิจของตนอย่างเป็นอิสระ
ในการพิจารณากาํหนดกลยทุธ์  การบริหารงาน  การใชท้รัพยากร การแต่งตั;งกรรมการ และการกาํหนด
มาตรฐานการดาํเนินกิจการ ตลอดจนพร้อมที�จะคดัคา้นการกระทาํของกรรมการอื�นๆ หรือฝ่ายการ
จดัการ ในกรณีที�มีความเห็นขดัแยง้ในเรื�องที�มีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทุกราย 

7. ในกรณีที�จาํเป็น คณะกรรมการอาจแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากที�ปรึกษาภายนอกเกี�ยวกบัการ
ดาํเนินกิจการดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 

8. คณะกรรมการควรจดัให้มีเลขานุการบริษทั เพื�อช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและช่วยให้
คณะกรรมการและบริษทัปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งต่างๆ 

9. คณะกรรมการควรจัดให้มีบทบัญญัติเกี�ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ ได้แก่ จริยธรรมทางธุรกิจ  
จริยธรรมของกรรมการ  ของผูบ้ริหารและพนกังานเพื�อเป็นแนวทางปฏิบติัภายในองคก์ร 

  
 การประชุมคณะกรรมการบริษทั บริษทัไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการบริษทัอย่างสมํ�าเสมอ
อยา่งนอ้ยเดือนละ P ครั; ง โดยปกติเป็นประจาํทุกวนัศุกร์ที� 3 ของเดือน  ซึ� งไดจ้ดัทาํแผนตารางเวลากาํหนด
วนัประชุมประจาํปีไวล่้วงหน้าเพื�อให้กรรมการทุกท่านทราบ  และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ�มตามความ
จาํเป็น โดยมีการกาํหนดวาระชดัเจน เพื�อทบทวนและพิจารณาผลประกอบการและปฏิบติัการของบริษทั 
ตลอดจนงบการเงินประจาํเดือนและกาํหนดนโยบายการบริหารที�สําคญัและจาํเป็น โดยมีเลขานุการบริษทั
แจง้วาระการประชุมให้คณะกรรมการทราบ ดว้ยการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษทัและ
เอกสารประกอบการประชุม  ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั  ปกติการประชุมแต่ละครั; งจะใช้
เวลาประมาณ 2 - 3 ชั�วโมง  
 
 เลขานุการบริษัท  : ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั; งที� 8/2551 เมื�อวนัที� 21 สิงหาคม 2551 
ได้มีมติแต่งตั; งเลขานุการบริษัท คือ นางสาวณัฐกฤตา ยอดวศิน ผูจ้ ัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็น
เลขานุการบริษทั ซึ� งเป็นผูที้�มีคุณวฒิุและประสบการณ์ที�เหมาะสม เพื�อให้การบริหารงานของบริษทัดาํเนิน
ไปอยา่งมีประสิทธิภาพตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี  
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                หนา้ที�ของเลขานุการบริษทั ( ม. 89/15 ) 
(P) จดัทาํและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปนี;  

(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงาน

ประจาํปีบริษทั 
(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

(T) เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที�รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจดัส่งสําเนา
รายงานการมีส่วนไดเ้สียตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานคณะกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน C วนัทาํการนบัแต่วนัที�บริษทัไดรั้บรายงานนั;น 

(f) ดาํเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 
 
นอกจากนี;  เลขานุการบริษทัยงัมีหนา้ที�อื�น ตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ดงันี;  

1. ใหค้าํแนะนาํดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง และขอ้พึงปฏิบติัดา้นการกาํกบั
ดูแลในการดาํเนินกิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

2. ทาํหนา้ที�ในการดาํเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุน้ 
3. ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานที�กาํกบัดูแล เช่น สํานกังานตลาดหลกัทรัพยฯ์ และดูแล

การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที�กาํกบัดูแลและสาธารณชน ให้
ถูกตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 

4. จดัใหมี้การปฐมนิเทศ ใหค้าํแนะนาํแก่กรรมการที�ไดรั้บการแต่งตั;งใหม่ 
5. หนา้ที�อื�นๆ ตามที�ไดรั้บมอบหมายจากบริษทั 
            

                   ความรับผดิชอบ 
                    เลขานุการบริษทัตอ้งปฏิบติัหน้าที�ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื�อสัตย์
สุจริตรวมทั;งตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการ
ตลอดจนมติที�ประชุมผูถื้อหุ้น โดยใช้เกณฑ์พิจารณาเกี�ยวกบักรรมการบริษทั (ม.DS/Tf) หากเลขานุการ
บริษทัไม่ปฎิบติัตามหนา้ที�ที�กาํหนดหรือฝ่าฝืนไม่ปฏิบติัตามขอ้กฎหมายใน พ.ร.บ. ฉบบัดงักล่าวแลว้ ตอ้ง
ระวางโทษปรับหรือจาํคุกหรือทั;งจาํทั;งปรับ ซึ� งขึ;นอยู่กบัการกระทาํความผิดนั;นๆ ในแต่ละมาตราที�ขอ้
กฎหมายกาํหนดไว ้
                    ในกรณีที�เลขานุการบริษทัพน้จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหน้าที�ได้  ให้คณะกรรมการ
บริษทัแต่งตั;งเลขานุการบริษทัคนใหม่ภายในเกา้สิบวนันบัแต่วนัที�เลขานุการบริษทัคนเดิมพน้จากตาํแหน่ง 
หรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ที�  และให้คณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจมอบหมายให้กรรมการบริษทัท่านใดท่าน
หนึ�งปฏิบติัหนา้ที�แทนในช่วงเวลาดงักล่าว 
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                      เลขานุการบริษทัไดมี้การจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการ
ประชุมที�ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการของบริษทั โดยกรรมการแต่ละท่านไดรั้บรายงานการประชุม
ล่วงหนา้ก่อนการรับรองไม่นอ้ยกวา่ C วนั 
 
/.	  คณะกรรมการตรวจสอบ  

 ไดรั้บการแต่งตั;งจากคณะกรรมการบริษทั  เพื�อช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัขึ;นเป็น
ครั; งแรกเมื�อวนัที� 19 ตุลาคม 2542  มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 1 ปี  หรือมีวาระเท่าเพียงจาํนวนที�
ยงัคงมีอยูใ่นคณะกรรมการบริษทั กรรมการที�พน้จากตาํแหน่งตามวาระมีสิทธิไดรั้บเลือกกลบัเขา้มาใหม่ได ้ 
และกาํหนดช่วงของวาระการดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบเหมือนกบัคณะกรรมการบริษทั 
           ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั; งที�  4/2559 เมื�อวนัพุธที�  27 เมษายน 2559 ได้แต่งตั; ง
กรรมการอิสระให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 1 ปี ตั;งแต่เมษายน 2559– 
มีนาคม 2560  
                      กรรมการตรวจสอบทั;ง 3 ท่านที�ดาํรงตาํแหน่งดงักล่าว  ไม่ไดถื้อหุน้ของบริษทั  

           รายชื�อ        ตาํแหน่ง                                         
1. พลโทพิศาล เทพสิทธา       ประธานกรรมการตรวจสอบ  มีความรู้ดา้นบญัชีและการเงินในการ 
                                                                                                      สอบทานงบการเงินของบริษทั 
2. รศ.สายสนม     ประดิษฐดวง  กรรมการตรวจสอบ             มีความรู้ดา้นอาหาร 
3.  นายไชยรัตน์ เดชไกรศกัดิ?     กรรมการตรวจสอบ               มีความรู้ดา้นบริหารจดัการและการตลาด 
  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  คือ  นางสาวหทยัรัตน์  กวา้งจิตตอ์ารีย ์
  
 ขอบเขต หน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
P.  สอบทานใหบ้ริษทัมีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
T.  สอบทานให้บริษทัมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน   
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั;ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
หรือหน่วยงานอื�นใดที�รับผดิชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

f. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

R.  พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั;งบุคคลซึ� งมีความเป็นอิสระ เพื�อทาํหนา้ที�เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัและ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว  รวมทั;งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั; ง 
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b.  พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกัน หรือรายการที�อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั;งนี; เพื�อให้มั�นใจว่ารายการดงักล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

Q.  จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซึ� งรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปนี;  

(ก)   ความเห็นเกี�ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
(ข)   ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
(ค) ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง)    ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ)    ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ)   จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่

ละท่าน         
(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหน้าที�ตามกฎ

บตัร  
(ซ)  รายการอื�นที� เห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั�วไปควรทราบ  ภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความ

รับผดิชอบที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
C.  ในการปฏิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระทาํ

ดงัต่อไปนี;  ซึ� งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั  เพื�อดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาที�
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร   

(ก)   รายการที�เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข)   การทุจริตหรือมีสิ�งผดิปกติหรือมีความบกพร่องที�สาํคญัในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง   

ประเทศไทยหรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
หากคณะกรรมการของบริษทัหรือผูบ้ริหาร ไม่ดาํเนินการให้มีการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาที�กาํหนด  
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ� งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทาํดังกล่าว ต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

D.  สนบัสนุนและติดตามใหบ้ริษทัมีระบบการบริหารความเสี�ยงอยา่งมีประสิทธิภาพ 
S.  ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�ออนุมติั 

Pq. ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบริษทัมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยอาศยัอาํนาจตามขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมาย 
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 ในการปฏิบัติหน้าที�ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบริษทัโดยตรง  และคณะกรรมการบริษทั ยงัคงมีความรับผิดชอบในการดาํเนินงานของ
บริษทัต่อบุคคลภายนอก 
 หมายเหตุ กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบฉบบัดังกล่าวข้างต้นได้มีการปรับปรุงแก้ไข
เพื�อให้เป็นไปตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พ.ศ. 2551 ซึ� งผ่านมติอนุมติัจากที�ประชุม
คณะกรรมการบริษทัครั; งที� 2/2552 เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ์ 2552 และไดเ้ปิดเผยข่าวในตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2552  ต่อมาคณะกรรมการบริษทัไดป้รับปรุงแกไ้ขและผา่นการอนุมติัจากที�ประชุม
คณะกรรมการบริษทั ครั; งที� 2/2554 เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ์ 2554  ต่อมาคณะกรรมการบริษทัครั; งที� 4/2557 
เมื�อวนัที� 23 เมษายน 2557 ไดมี้การแกไ้ขคุณสมบติัการถือหุ้นของคณะกรรมการตรวจสอบ จาก ถือหุ้นไม่
เกินร้อยละ 1 ของทุนชาํระแลว้ เป็น ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนชาํระแลว้ เพื�อให้สอดคลอ้งกบันิยาม
กรรมการอิสระ โดยมีผลใชบ้งัคบัตั;งแต่วนัที� 23 เมษายน 2557 เป็นตน้ไป 
 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  มีการประชุมสมํ�าเสมอและรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษทัทุกๆ 3 เดือนและเมื�อมีกรณีพิเศษ  สาํหรับในปี 2559 มีการประชุมทั;งสิ;น Q ครั; ง  ในแต่ละครั; งมีวาระ
การประชุมร่วมกบับุคคลที�เกี�ยวขอ้งดงันี;  

- วาระการประชุมระหวา่งผูส้อบบญัชีรับอนุญาตกบัผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 4 ครั; ง ใน 
   การสอบทานงบการเงินไตรมาสและงบการเงินประจาํปี  
-  วาระการประชุมกบัหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัร่วมกบัฝ่ายบริหาร Q  ครั; ง  
-  วาระการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีรับอนุญาตโดยไม่มีฝ่ายบริหาร 1 ครั; ง 
-  วาระการประชุมการบริหารความเสี�ยงและ Anti-corruption  4  ครั; ง  
-  ร่วมพิจารณากบัฝ่ายบริหาร เรื�อง “การประเมินความเสี�ยงดา้นการทุจริต Anti-Corruption”  
 

/.(  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   

 เพื�อให้สอดคลอ้งกบันโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทั ในดา้นเกี�ยวกบัการสรรหา
กรรมการและกาํหนดค่าตอบแทน เพื�อทาํหน้าที�สนับสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัให้
เป็นไปอยา่งโปร่งใสและเป็นธรรมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตลอดจนการกาํหนดการจ่ายค่าตอบแทนและ
รูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัอยา่งเหมาะสม คณะกรรมการบริษทัจึงไดแ้ต่งตั;งคณะกรรมการ
สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเพื�อทาํหนา้ที�ดงักล่าว  ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั; งที� 4/2559 
เมื�อวนัพุธที� 27 เมษายน 2559       
                                 รายชื�อ                   ตาํแหน่ง 

1. นายอภิชาติ              ธรรมมโนมยั ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
2. พลโทพิศาล     เทพสิทธา กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
f.  นายพนัธ์ พะเนียงเวทย ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
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ขอบเขต หน้าที�และความรับผดิชอบเกี�ยวกบัการสรรหา  ดังนี3 
1.   พิจารณาสรรหาคดัเลือกบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมที�จะเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั 
T.   กาํหนดวธีิการและหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการบริษทั เพื�อแต่งตั;งเป็นกรรมการบริษทั ดงันี;  

T.P กาํหนดคุณสมบติัของกรรมการที�ตอ้งการสรรหา เพื�อให้มีองคป์ระกอบและคุณสมบติั  ตาม
กฎหมาย/ระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง  และกาํหนดวธีิการเสนอ รายชื�อผูมี้คุณสมบติั 

T.T คณะกรรมการสรรหาสรุปผลการสรรหาและเสนอชื�อผูมี้ความเหมาะสมที�จะเป็นกรรมการ 
พร้อมเหตุผลประกอบและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

 T.f   คณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้อาํนาจในการพิจารณาคดัเลือกผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมจาก
รายชื�อที�คณะกรรมการสรรหา นาํเสนอตามจาํนวนที�ต้องการเพื�อดาํเนินการแต่งตั;งตาม
ขอ้บงัคบัของบริษทั 

f.  ปรับปรุงและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณา
อนุมติั 

R.  ปฏิบติัการอื�นใด ตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
   

 ขอบเขต หน้าที�และความรับผดิชอบเกี�ยวกบัการกาํหนดค่าตอบแทน  ดังนี3 

P.  ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละปี 
T.  พิจารณากาํหนดวงเงินค่าตอบแทนสําหรับกรรมการบริษทั  โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานของ 

บริษทัวงเงินค่าตอบแทนที�ไดรั้บอนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุ้น และจาํนวนเงินค่าตอบแทนที�จ่ายในปีที�
ผา่นมาเพื�อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาและนาํเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้เพื�ออนุมติั 

3.  พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษทั โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังาน อาํนาจหน้าที�และ
ปริมาณความรับผิดชอบ ภายในวงเงินที�ผูถื้อหุ้นได้อนุมติัและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อ
อนุมติั 

R.  พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (ที�มิไดด้าํรงตาํแหน่งกรรมการ
บริษทั) โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังาน อาํนาจหนา้ที� และปริมาณความรับผิดชอบ และนาํเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพื�ออนุมติั 

b.  ปรับปรุงและแกไ้ขกฏบตัรคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั      
เพื�อพิจารณาอนุมติั 

6.  ปฏิบติัการอื�นใด ตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  
  
 โดยในวาระปี 2559 (เม.ย. 59 – มี.ค.60)  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  ไดมี้
การประชุม 2 ครั; ง    และได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเกี�ยวกบักรรมการที�ออกตามวาระในการ
ประชุมผูถื้อหุน้ AGM ปี 2560  จาํนวน 3 ท่าน  และเสนอค่าตอบแทนกรรมการบริษทัของปี 2559  
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ &'-)) 

 กรรมการอิสระ  ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงันี;  
รายชื�อ ตาํแหน่ง 

P. พลโทพิศาล      เทพสิทธา กรรมการอิสระ 
T. รศ.สายสนม      ประดิษฐดวง กรรมการอิสระ 
f. นายไชยรัตน์     เดชไกรศกัดิ?  กรรมการอิสระ 

  
 กรรมการสรรหาและกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงันี 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 
P. นายอภิชาติ       ธรรมมโนมยั ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
T. พลโทพิศาล      เทพสิทธา กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
f. นายพนัธ์           พะเนียงเวทย ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 

 กรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงันี;  
รายชื�อ ตาํแหน่ง 

P. นายพนัธ์             พะเนียงเวทย ์ กรรมการผูจ้ดัการ   
T. นส.หทยัรัตน์      กวา้งจิตตอ์ารีย ์ กรรมการบริหารและผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
f. นางสดใส            หาญชนะ กรรมการบริหารและผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

  
/.)  คณะผู้บริหาร   

 ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร จาํนวน  7 คน  ดงันี;  

หมายเหตุ : ผูบ้ริหารของบริษทัเป็นผูบ้ริหารตามคาํนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 
 
 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 
P. นายพนัธ์           พะเนียงเวทย ์ กรรมการผูจ้ดัการ   
T. นส.หทยัรัตน์    กวา้งจิตตอ์ารีย ์ กรรมการบริหารและผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการดา้นการผลิตและ Administer 
f. นางสดใส         หาญชนะ กรรมการบริหารและผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการดา้นการตลาดและ R&D 
R. นายประเสริฐ เตชพาหพงษ ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการดา้นวศิวกรรมและซ่อมบาํรุง 
b. นายกองศกัดิ?      ผลพฤกษา ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 
Q  นายเกียรติชยั    ถวลัยวชิชจิต ผูจ้ดัการวศิวกรรม 
C. นส.ณฐักฤตา     ยอดวศิน ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
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วธีิการสรรหาคัดเลอืกบุคคลที�จะแต่งตั3งเป็นหัวหน้างานและผู้บริหาร 

 บริษัทเ ริ� มการสรรหาบุคคลที�จะแต่งตั; ง เป็นผู ้บ ริหาร จากการคัดเ ลือกผู ้ที� มีความรู้
ความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรมเขา้มาร่วมงาน และเสริมสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสที�จะ
ก้าวขึ;นเป็นผูบ้ริหารในอนาคตได้ โดยพนักงานที�ได้รับประเมินว่ามีศกัยภาพในการทาํงานดี จะได้รับ
มอบหมายงานที�มีความรับผิดชอบที�สูงขี;นและส่งเสริมให้ไดรั้บการศึกษาเพิ�มเติมในระดบัปริญญาตรีและ
ปริญญาโท 
 

จํานวนครั3งของการประชุมคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

 โดยในปี TbbS ที�ผา่นมา คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติจาํนวน 12 ครั; ง โดยการเขา้
ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทัแต่ละท่านสรุปได ้ ดงันี;  

  หน่วย : ครั; ง 

รายชื�อ 

 การประชุม 
ที�ปรึกษา

คณะกรรมการ 
บริษทัรวม PT 
ครั; ง/ปี 

คณะกรรมการ 
บริษทั 

รวม PT ครั; ง/ปี 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

รวม  Q  ครั; ง/ปี 

คณะกรรมการ 
สรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน 
รวม 2 ครั; ง/ปี 

ประชุมสามญัผูถื้อ
หุ้นประจาํปี 
รวม ) ครั 7ง/ปี 

P. นายพิพฒั       พะเนียงเวทย ์ PT/PT    P/P 
T. นายอภิชาติ     ธรรมมโนมยั  PT/PT  T/T P/P 
f. นายพนัธ์        พะเนียงเวทย ์  PT/PT  T/T P/P 
R. นางสดใส       หาญชนะ  PT/PT   P/P 
b. นส.หทยัรัตน์ กวา้งจิตตอ์ารีย ์  PT/PT Q/Q  P/P 
Q. พลโท พิศาล   เทพสิทธา  PP/PT Q/Q T/T P/P 
C. รศ. สายสนม  ประดิษฐดวง  PT/PT Q/Q  P/P 
D. ดร. พจนี         พะเนียงเวทย ์   PT/PT   P/P 
S. นายไชยรัตน์   เดชไกรศกัดิ?    PP/PT Q/Q  P/P 
Pq. นายเพชร      พะเนียงเวทย ์  PT/PT   P/P 

 

การถือหลกัทรัพย์บริษัทฯ  ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

 กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทั มีการถือหลกัทรัพยบ์ริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 
และ 2558 ดงันี;  
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รายชื�อกรรมการและผูบ้ริหาร 
จาํนวนหุน้ ณ 31 ธนัวาคม   (มูลค่าหุน้ละ P บาท) 

2559 2558 เพิ�ม(ลด)จากปีก่อน 

ผูถื้อหลกัทรัพย ์– ที�ปรึกษา    
    นายพิพฒั                พะเนียงเวทย ์ 24,554,262 24,489,962 64,300 

ผูถื้อหลกัทรัพย ์- กรรมการบริษทั    
1.  นายอภิชาติ            ธรรมมโนมยั 2,500 2,500 - 
2.  นายพนัธ์                พะเนียงเวทย ์ 10,000 10,000 - 
f.  นางสดใส              หาญชนะ 52,500 52,500 - 
R.  นส.หทยัรัตน์         กวา้งจิตตอ์ารีย ์ 120,000 120,000 - 
b.  พลโทพิศาล           เทพสิทธา - - - 
Q.  รศ.สายสนม          ประดิษฐดวง         - - - 
C.  ดร.พจนี                 พะเนียงเวทย ์ 49,375 36,875 12,500 
D. นายไชยรัตน์           เดชไกรศกัดิ?  - - - 
S.  นายเพชร               พะเนียงเวทย ์ 134,900 125,000 9,900 

รายชื�อกรรมการและผูบ้ริหาร จาํนวนหุน้ ณ 31 ธนัวาคม   (มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) 
 2559 2558 เพิ�ม(ลด)จากปีก่อน 

ผูถื้อหลกัทรัพย ์- ผูบ้ริหาร    
P. นายประเสริฐ        เตชพาหพงษ ์ 1,000 1,000 - 
2. นายกองศกัดิ?          ผลพฤกษา 22,000 22,000 - 
3. นายเกียรติชยั        ถวลัวิชชจิต   Cbq - Cbq 
4. นางสาวณฐักฤตา  ยอดวศิน 35,350 35,350 - 

รวมทั;งหมด 24,982,637 24,895,187 87,450 

หมายเหตุ : การถือหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังาน ก.ล.ต. 
 
ประวตัิการกระทาํผดิของกรรมการและผู้บริหาร 
 กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั ไม่มีประวติัการกระทาํที�ขดัต่อกฎระเบียบและกฎหมายที�
เป็นความผดิอยา่งร้ายแรง 
 
D.7  ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท ในปี 2559 
 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ไดอ้นุมติัค่าตอบแทนกรรมการบริษทัวงเงินรวมไม่เกิน 8 ลา้นบาท
ต่อปี และคณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัสรรใหแ้ก่กรรมการบริษทั ดงันี;  

1. ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน  ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั  กรรมการบริหารและ
ผูบ้ริหารในปี 2559 เทียบกบัปีก่อน เป็นดงันี;  



        บริษัท เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดกัส์ จํากดั (มหาชน)                                                                                   หน้า 13  

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ &'-)) 

1.1 ในการทาํหน้าที�กรรมการบริษทั   เป็นค่าตอบแทนในรูปเบี; ยประชุมและ บาํเหน็จ
กรรมการ  จ่ายค่าเบี; ยประชุมเฉพาะกรรมการบริษทัที�เขา้ร่วมประชุม ต่อครั; ง/เดือน  ประธานกรรมการ 
10,000 บาท และกรรมการบริษทั  8,000 บาทต่อท่าน 

ในการทาํหนา้ที�กรรมการตรวจสอบจะไดรั้บค่าตอบแทนเป็นค่าเบี;ยประชุมต่อเดือน ประธาน 
10,000 บาท กรรมการตรวจสอบ  8,000 บาทต่อท่าน  และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 3,000 บาท 
โดยกาํหนดจ่ายเป็นรายไตรมาส 

ในการทาํหน้าที�กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะได้รับค่าตอบแทนเป็นค่าเบี; ย
ประชุม ประธาน 10,000 บาท กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  8,000 บาทต่อท่าน โดยจ่ายต่อครั; ง
เมื�อมีการประชุม  

 
ลาํดบั รายชื�อ ตาํแหน่ง ค่าตอบแทน 

        ปี 2559 ปี 2558 

1 นายอภิชาติ ธรรมมโนมยั ประธานคณะกรรมการบริษทั 607,500 577,500 

   
ประธานคณะกรรมสรรหาและกาํหนด 
ค่าตอบแทน   

    2 นายพนัธ์ พะเนียงเวทย ์ กรรมการผูจ้ดัการ  
กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 486,000 486,000 

3 นางสดใส หาญชนะ กรรมการบริหาร 470,000 470,000 

4 นส.หทยัรัตน ์ กวา้งจิตตอ์ารีย ์ กรรมการบริหารและเลขานุการ AC 506,000 506,000 
5 พลโทพิศาล เทพสิทธา ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

598,000 602,000 

6 รศ. สายสนม ประดิษฐดวง กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 566,000 550,000 

7 ดร. พจนี พะเนียงเวทย ์ กรรมการบริษทั 470,000 470,000 
    8 นายไชยรัตน์ เดชไกรศกัดิ:  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 558,000 574,000 

9 นายเพชร พะเนียงเวทย ์ กรรมการบริษทั 470,000 462,000 

รวม 4,731,500 4,697,500 
1) วงเงินค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัที�ผา่นการอนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ปี 2559 ไม่เกิน 8 ลา้นบาท 
T) ค่าตอบแทนกรรมการนบัจากเดือนเมษายน 2559 – มีนาคม 2560 
                    

       1.2  ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร หมายถึง กรรมการบริหารและผูบ้ริหารสี�ราย
แรกรองจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา และผูบ้ริหารในระดบัเทียบเท่ารายที�สี� ทุกราย และผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี
การเงิน ไดรั้บค่าตอบแทนในฐานะผูบ้ริหารที�เป็นเงินเดือนและโบนสั จาํนวน C คน 
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   หน่วย : บาท 
ตอบแทน จาํนวนราย ค่าตอบแทนรวม 

    ปี 2559 ปี 2558 
เงินเดือนรวม < ราย (ปี 58’ 7 ราย) 16,237,360 14,892,280 
โบนสัรวม > ราย (ปี 58’ 7 ราย) 4,996,120 5,207,220 

รวม 21,233,480 20,099,500 
หมายเหต ุ:  1) ปี TbbD มีผูบ้ริหารท่านใหม่ P ท่านไดรั้บค่าตอบแทนตั;งแต่เมื�อเดือนมกราคม TbbD แต่เขา้หลกัเกณฑผ์ูบ้ริหารตามคาํนิยาม

สาํนกังาน ก.ล.ต. ตั;งแต่เดือนมิถุนายน - ธนัวาคม TbbD  
                     2) ในปี TbbS มีผูบ้ริหาร P ท่านไม่เขา้หลกัเกณฑฯ์ ตั;งแต่เดือนพฤษภาคม TbbS และไดเ้พิ�มผูบ้ริหารท่านใหม่อีก 1 ท่าน ซึ� งเขา้
หลกัเกณฑฯ์ ระหวา่งเดือนพฤษภาคม - ธนัวาคม. TbbS  

 

                   1.3  ค่าตอบแทนอื�นๆ   
 ค่าตอบแทนในรูปเงินสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ ค่าสวสัดิการและค่าเช่าบา้น 

   หน่วย : บาท 
ประเภทค่าตอบแทน จาํนวนราย ค่าตอบแทนรวม 

    ปี 2559 ปี 2558 
เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ  > ราย (ปี�<’ > ราย) 758,268 721,764 
ค่าเช่าบา้น  2 ราย (ปี�<’ 2 ราย) 144,000 144,000 
สวสัดิการ 7 ราย 2,100 30,000 

รวม 904,368 895,724 
หมายเหตุ  ค่าเช่าบา้น : บา้นที�บริษทัจดัหาให ้สาํหรับผูบ้ริหารที�ไปทาํงานเป็นประจาํที�โรงงานผลิต 
                ค่าสวสัดิการ : สวสัดิการตามอายกุารทาํงานของผูบ้ริหารและพนกังานที�กาํหนดเป็นตวัเงินและอื�นๆ 

ค่าตอบแทนอื�นที�ไม่ใช่เงิน - รถประจาํตาํแหน่งของกรรมการ 3 ท่าน และผูบ้ริหาร 2 ท่าน   
 

/.8  บุคลากร  ณ fP ธนัวาคม 2559  มีดงันี;   
 จาํนวนคน  ผลตอบแทน (ลา้นบาท) 
ส่วนงานผลิต  1,027 198.17 
ส่วนงานบริหาร 153 100.65 

รวม 1,180 298.82 
    ผลตอบแทนของพนกังานในรูปต่างๆ  เช่น  เงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี; ยงชีพ
  บริษทัฯ  วางนโยบายในการพฒันาบุคลากร ทางดา้นเทคโนโลยีกระบวนการผลิต  พร้อมทั;ง
ใชร้ะบบการจดัการที�มีประสิทธิภาพและเหมาะสม ขณะเดียวกนับริษทัฯไดใ้ห้ความสําคญัในการดูแลเอา
ใจใส่ และพฒันาตวับุคลากร ทั;งทางดา้นการศึกษาและการฝึกอบรมอยา่งเพียงพอและเหมาะสม    
 บริษทัไม่มีขอ้พิพาททางดา้นแรงงาน  
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9.  การกาํกบัดูแลกจิการ  

 

9.% นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

 คณะกรรมการบริษทั ไดต้ระหนกัดีถึงคุณประโยชน์และความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการ
ที�ดีภายในบริษทั และเพื�อเพิ�มความโปร่งใสในการสร้างความเชื�อมั�นให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุนและผูที้�
เกี�ยวขอ้ง ดงันั;นหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทั อนัประกอบดว้ย นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ  
จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ ไดผ้า่น
การอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ครั; งที� f/TbQq เมื�อวนัที� Pb มีนาคม TbQq  และกาํหนดให้มีการทบทวน
ความเหมาะสมเป็นประจาํทุกปี โดยบริษทัไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.pr.co.th เพื�อให้รับทราบ
และเป็นแนวทางเดียวกนัในการปฏิบติัตนในการดาํเนินธุรกิจ  และเป็นหลกัยดึถือในการทาํงาน ดงันี;  
 
 นโยบายเกี�ยวกบัการกาํกบัดูแลกจิการ ไดด้าํเนินการส่งเสริมให้บริษทัมีระบบการบริหาร  การ
ควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยงและการดาํเนินการใหมี้คุณภาพที�ดียิ�งขึ;นอยา่งต่อเนื�อง ดงันี;     
 -  ระบบการบริหาร มุ่งมั�นในการสร้างมูลค่าเพิ�มให้แก่บริษัท ด้วยความรอบคอบ และ
ระมดัระวงั  บริหารงานดว้ยความสามารถและมีประสิทธิภาพที�เพียงพอ   เพื�อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู ้
ถือหุ้น วางแนวทางการบริหารจัดการที� เหมาะสม มีระเบียบปฏิบัติที�ก ําหนดการแยกอํานาจของ
คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการไวช้ดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั;งตอ้งดาํเนินการเพื�อให้มั�นใจว่า
ระบบบญัชี รายงานทางการเงินและการตรวจสอบบญัชี มีความน่าเชื�อถือ  
 -  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง  ดว้ยการรักษาไวซึ้� งระบบการควบคุม
การตรวจสอบภายในและการประเมินความเสี�ยง โดยไม่เจาะจงหรือมุ่งเน้นการควบคุมภายในเฉพาะเรื�อง  
หากแต่ครอบคลุมให้เกิดความถูกตอ้ง สุจริต ความเป็นธรรม และสร้างความปลอดภยัต่อขอ้มูลอนัเป็น
ความลบัทางธุรกิจ  เพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษทั  ติดตามและดูแลในเรื�องการจดัการแกไ้ขปัญหาความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการที�เกี�ยวโยงกนั  
 -  การดาํเนินการดว้ยความโปร่งใส ชดัเจน โดยไม่เลือกปฏิบติัดว้ยการกาํหนดขอ้พึงปฏิบติัที�ดี  
ที�ผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดับพึงมีจิตวิญญาณที�ดีต่อผูถื้อหุ้น ลูกค้า บริษัทคู่ค้า และสังคมอย่างมี
จริยธรรมต่อตา้นการทุจริต การคอร์รัปชั�น ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา  เคารพต่อกฎหมายและสิทธิ
มนุษยชน        
 สาํหรับในปี TbbS  บริษทัไดรั้บผลการประเมินการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนใน 
ตลาดหลกัทรัพย ์ ประจาํปี TbbS (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2016) ซึ� งจดั
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ในระดบั “ ดีมาก” (Very Good CG Scoring)  และ
ไดรั้บคะแนนประเมินจากการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี TbbD โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยใน
ระดบั  “ดีเยี�ยม” โดยไดรั้บคะแนนเตม็ Pqq คะแนน 
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 รายงานการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี  เพื�อให้สอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแล
กิจการที�ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียน ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัไดมี้การจดัแบ่งหมวดหมู่
ออกเป็น b หมวด และไดผ้่านการพิจารณาทบทวนจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั; งที� f/TbQq เมื�อ
วนัที� Pb มีนาคม TbQq 
 
หมวดที� 1  เรื�อง  สิทธิของผู้ถือหุ้น     
            ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจา้ของ ซึ� งในนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัมีเรื�องการ
ปกป้องสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผูถื้อหุ้น บริษทัจึง
ส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตน   และปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั  สิทธิขั;นพื;นฐานของ
ผูถื้อหุ้น ไดแ้ก่ การซื;อขาย หรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกาํไร การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของกิจการอย่าง
เพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อใชสิ้ทธิในการแสดงความคิดเห็น  และร่วมตดัสินใจโดยการออก
เสียงในที�ประชุมผูถื้อหุ้น เช่น การเลือกตั;งกรรมการบริษทั การกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั การ
อนุมติัเรื�องที�มีผลกระทบต่อบริษทั  และการแต่งตั;งผูส้อบบญัชี  เป็นตน้  
 นอกจากสิทธิขั;นพื;นฐาน บริษทัยงัดาํเนินการในเรื�องต่างๆ โดยคาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น ไม่
ลิดรอนสิทธิ  ส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี;  
 P.P สิทธิในการรับทราบขอ้มูล ผูถื้อหุน้มีสิทธิรับทราบขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนั โดยบริษทัได้
เผยแพร่ทั;งภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์อง
บริษทั www.pr.co.th   เพื�อให้ผูถื้อหุ้นมีช่องทางที�จะไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของบริษทัไดม้ากขึ;น เช่น ผลการ
ดาํเนินงานรายไตรมาส และประจาํปี  ขอ้มูลการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั การซื;อขายสินทรัพยที์�สําคญั  
กลุ่มผูถื้อหุ้นสูงสุด Pq อันดับแรกของบริษัท ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผู ้ถือหุ้น (ข้อมูลล่าสุดจากการ
กาํหนดการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลประจาํปี) จาํนวนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย รายงานการประชุม
ผูถื้อหุน้ภายใน PR วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ และขอ้มูลที�จาํเป็นต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้    
 P.T สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น  บริษทัจดัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นประจาํ
ทุกปีภายใน R เดือน นบัแต่วนัสิ;นสุดรอบปีบญัชีของบริษทั  โดยจดัประชุม โรงแรมเดอะแกรนด์โฟร์วิงส์
คอนเวนชั�น (ศรีนครินทร์) เลขที� fff ถนนศรีนครินทร์ แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ PqTRq  
ติดต่อกนั Q ปี ตั;งแต่ปี TbbR–TbbS  เนื�องจากโรงแรมนี; มีสถานที�ตั;งอยูใ่กลบ้ริษทั  และมีความสะดวกในการ
เดินทางเนื�องจากอยูใ่กลส้ถานีรถไฟฟ้า Airport link และใกลท้างด่วน   และยงัคงนาํระบบสารสนเทศใน
การลงทะเบียนและบนัทึกออกเสียงในการลงคะแนนของผูถื้อหุ้นในแต่ละวาระอยา่งเปิดเผย  ที�เป็นระบบ
และวิธีการในแบบเดียวกับปีก่อน มาใช้ดาํเนินการประชุมผูถื้อหุ้น  และตั;งแต่ปี Tbbb มีการปรับปรุง
โปรแกรมการบนัทึกการลงคะแนนเสียงยอ้นหลงั ให้เกิดความคล่องตวัมากขึ;น หากผูถื้อหุ้นตอ้งการดู
คะแนนเสียงยอ้นหลงัในวาระก่อนหนา้นี;ได ้ในขณะที�กาํลงัประชุมวาระอื�นอยู ่ และเมื�อปี TbbC บริษทัฯ ได้
ปรับปรุงแยกระเบียบวาระการประชุมใหม่เพื�อเพิ�มโอกาสการลงคะแนนเสียงให้กบัผูถื้อหุ้นที�เขา้ร่วม
ประชุมในระหว่างเวลาการประชุม กล่าวคือตาม “ระเบียบวาระที� b  พิจารณากรรมการเลือกตั;งกรรมการ
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ใหม่แทนกรรมการที�ตอ้งออกตามวาระ  และกาํหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั” นั;น   เดิมเป็นวาระ
การประชุมที�มีส่วนประกอบของขอ้ย่อย  T  ขอ้  (b.P การพิจารณาเลือกตั;งกรรมการใหม่แทนกรรมการที�
ออกตามวาระ  และ b.T พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ)  ซึ� งส่งผลให้การลงคะแนนเสียงจาํกดั
เฉพาะผูถื้อหุน้ที�เขา้ประชุมก่อนเริ�มวาระที� b ที�เป็นวาระหลกัดงักล่าวเท่านั;น โดยจะยงัไม่รับขอ้มูลของผูถื้อ
หุ้นที�เขา้ร่วมประชุมในระหว่างพิจารณาขอ้ย่อยดงันั;นนบัตั;งแต่ปี TbbC บริษทัฯ ไดท้าํปรับปรุงวาระการ
ประชุมในวาระที� b ดงักล่าว  โดยนาํขอ้ยอ่ยปรับเป็นวาระการประชุมแยกออกมา  เพื�ออาํนวยประโยชน์ต่อ
ผูถื้อหุน้ใหมี้โอกาสในการใชสิ้ทธิลงคะแนนเสียงเพิ�มขึ;นมากกวา่เดิม 
 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น บริษทัไดแ้จง้มติกาํหนดการประชุมผูถื้อหุ้นให้
ได้ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  b สัปดาห์ก่อนวนัประชุม คือ ในวนัที� PD มีนาคม TbbS เพื�อให้ผูถื้อหุ้น
สามารถจดัเวลาในการเขา้ร่วมประชุม  และในวนัที� Tb มีนาคม TbbS ได้เผยแพร่หนังสือบอกกล่าวนัด
ประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมทั;งหมดที�มีขอ้มูลเหมือนกบัขอ้มูลที�บริษทั ที�ส่งให้ผูถื้อหุ้นใน
รูปแบบเอกสาร ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัเป็นการล่วงหนา้ ff วนั  เพื�อให้ผูถื้อหุ้นไดศึ้กษาเป็นการล่วงหน้า
ก่อนจดัส่งเอกสารดงักล่าว โดยบริษทัมอบหมายให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึ� ง
เป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าก่อนวนัประชุม Tq วนั รวมทั;งได้ลง
ประกาศโฆษณาหนงัสือพิมพเ์ป็นเวลาติดต่อกนั f วนั และก่อนวนัประชุม C วนั คือในวนัที� PD-Tq เมษายน 
TbbS ซึ� งในแต่ละวาระมีขอ้เท็จจริงและเหตุผลรวมทั;งความเห็นของคณะกรรมการบริษทัประกอบ  พร้อม
เอกสารประกอบการประชุม เช่น รายงานประจาํปี หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ประวติัของบุคคลที�เสนอชื�อ
ให้เลือกตั;งเป็นกรรมการบริษทั    แผนที�ของสถานที�จดัประชุม  คาํอธิบายเอกสารและหลกัฐานที�ผูถื้อหุ้น
ต้องนํามาแสดงในการเข้าร่วมประชุม ข้อบงัคบับริษทัในส่วนที�เกี�ยวข้องกับการประชุมผูถื้อหุ้นและ
ขั;นตอนการเขา้ร่วมประชุม นอกจากนี;  ผูถื้อหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะที�ได้จดัทาํ และ
ปฏิบติัตามประกาศของกระทรวงพาณิชย ์ซึ� งมี f แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. โดยสามารถเลือก
หนงัสือมอบฉนัทะแบบใดแบบหนึ�ง ที� website ของบริษทั www.pr.co.th 
                ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี TbbS  บริษทัได้เพิ�มสิทธิให้ผูถื้อหุ้นเสนอวาระการ
ประชุม และ/หรือ เสนอชื�อบุคคลเพื�อรับการพิจารณาเลือกตั;งเป็นกรรมการบริษทั ในการประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ครั; งที� P/TbbS ในวนัที�  TC เมษายน TbbS  ล่วงหนา้ก่อนการประชุม โดยให้จดัทาํเป็นหนงัสือตามแบบที�
กาํหนด  ส่งถึงเลขานุการบริษทั ตั;งแต่วนัที� P ธนัวาคม ถึงวนัที� fq ธนัวาคม TbbD  ซึ� งเผยแพร่ทั;งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ เว็บไซต์ของบริษัท 
www.pr.co.th  เพื�อพิจารณาดาํเนินการตามขั;นตอนต่อไป     ซึ� งในปี TbbS  ที�ผา่นมาปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุ้น
ท่านใดเสนอเรื�องดงักล่าวทั;ง  T  เรื�อง และบริษทัไดเ้ผยแพร่ให้ทราบแลว้ในหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ ครั; งที� P/TbbS  และเวบ็ไซตข์องบริษทัเมื�อวนัที�  Tb มีนาคม TbbS   
                       อนึ� ง บริษทัฯ ไดใ้ห้สิทธิเพิ�มขึ;นกบัผูถื้อหุ้นเสนอวาระการประชุม และ/หรือ เสนอชื�อบุคคล
เพื�อรับการพิจารณาเลือกตั;งเป็นกรรมการบริษทั ตั;งแต่การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นครั; งที� P/TbbS เป็นตน้มา  
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สาํหรับคุณสมบติัของผูถื้อหุน้ “เป็นผูถื้อหุน้คนหนึ�งหรือหลายคน ซึ� งถือหุน้และมีสิทธิออกเสียงนบัรวมกนั
ไดไ้ม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 7 ของจาํนวนสิทธิออกเสียงทั;งหมดของบริษทัฯ”    
                      นอกจากนี; บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ท่านผูถื้อหุ้นส่งคาํถามล่วงหน้าที�เกี�ยวขอ้งกบัวาระการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นครั; งที� P/TbbS ไดท้าง E-mail : info@pr.co.th หรือ Nattakitta.y@pr.co.th  หรือทาง
โทรสาร q-TfCR-CSbQ หรือทางไปรษณียล์งทะเบียนมายงับริษทัฯ ตามที�แจง้ไวใ้นหนงัสือบอกกล่าวนัด
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นแลว้นั;น  ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุ้นส่งคาํถามล่วงหนา้มายงับริษทัฯ  ซึ� งบริษทัฯ ไดแ้จง้
ใหที้�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ไดรั้บทราบขอ้มูลดว้ย  ก่อนการดาํเนินการประชุมตามระเบียบวาระต่อไป 
 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษทัได้อาํนวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ช้
สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นและออกเสียงอยา่งเต็มที� รวมถึงเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดซ้กัถามขอ้มูล
การดาํเนินงานของบริษทัฯ เพื�อสร้างความเขา้ใจอยา่งเพียงพอเช่นเดียวกนั โดยวนั เวลา และสถานที�ประชุม 
ไม่เป็นอุปสรรคในการเขา้ร่วมประชุม  การลงทะเบียนเขา้ประชุมสามารถลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมไม่นอ้ยกวา่ T ชั�วโมง  แต่ยงัคงใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ที�มาร่วมประชุมภายหลงัจากที�ไดเ้ริ�มการประชุมแลว้
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที�ยงัไม่มีการพิจารณาและให้นบัเป็นองคป์ระชุมตั;งแต่วาระที�ใชสิ้ทธิใน
การออกเสียงเป็นต้นไป โดยในการลงทะเบียน บริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอสําหรับการ
ลงทะเบียนเขา้ประชุม พร้อมกบัจดัเตรียมอากรแสตมป์สาํหรับติดหนงัสือมอบฉนัทะไวบ้ริการแก่ผูถื้อหุ้นที�
มอบฉันทะให้ผูอื้�นมาประชุมแทนตน   อีกทั;งมีการแจกป้ายคะแนนและบตัรลงคะแนนเสียงสําหรับผูถื้อ
หุ้นทุกรายเพื�อใชใ้นการลงคะแนนเสียง  นอกจากนี; ในปี TbbP-TbbS   บริษทัฯ ไดน้าํระบบ Barcode  และ
บตัรลงคะแนนเสียงมาใชใ้นการลงทะเบียน  และในการนบัเสียงลงคะแนนแต่ละวาระที�ห้องประชุมสามญั
ผูถื้อหุ้นอีกด้วยเพื�อให้เกิดความสะดวก รวดเร็วและโปร่งใส  ซึ� งการลงคะแนนเสียงดังกล่าว ผูถื้อหุ้น
สามารถตรวจสอบไดภ้ายหลงัการประชุมผูถื้อหุน้หากมีขอ้สงสัยหรือขอ้โตแ้ยง้ 
 กรณีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง  สามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคล
หนึ�ง หรือกรรมการตรวจสอบซึ�งเป็นกรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ�ง ที�ไดรั้บการแต่งตั;งจากคณะกรรมการ
บริษทั และเป็นผูที้�ไม่มีส่วนได้เสียในวาระพิจารณาเลือกตั;งกรรมการทาํหน้าที�เป็นผูรั้บมอบฉันทะเข้า
ประชุมแทน  เพื�อเป็นตวัแทนรักษาสิทธิของตน   
           คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญัต่อการประชุมผูถื้อหุ้น โดยถือเป็นหน้าที�ที�ตอ้งเขา้ร่วม
ประชุมยกเวน้ป่วยหรือติดภารกิจสําคญั ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นครั; งที� P/TbbS  เมื�อวนัที� TC เมษายน  
TbbS  มีกรรมการบริษทัเขา้ร่วมประชุมครบทุกท่านรวม จาํนวน S  ท่าน ซึ� งรวมประธานกรรมการบริษทั 
และประธานกรรมการชุดย่อย เขา้ร่วมประชุมครบทุกท่าน นอกจากนี; มี ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน/
เลขานุการบริษทั  ผูรั้บมอบฉันทะจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาต และผูช่้วยผูส้อบบญัชีของบริษทั  จาํนวน  T  
ท่าน  ไดเ้ขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ดงักล่าว  เพื�อใหผู้ถื้อหุน้สามารถซกัถามในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งได ้  และจดัให้มี  
Inspector  โดยนายทรงชยั   เชาวน์แหลม ที�ปรึกษากฎหมายภายนอกจาก  บริษทั ชมพูและเพื�อน จาํกดั  เพื�อ
ทาํหนา้ที�ดูแลใหก้ารประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั  
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 การจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ช้สิทธิในฐานะผูถื้อหุ้นไดท้ราบถึงผลการ
ดาํเนินงาน  อตัราการจ่ายเงินปันผล การพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในเรื�องต่างๆ  ตามที�กฎหมายและ
ขอ้บงัคบับริษทักาํหนด    เมื�อถึงเวลาประชุมประธานคณะกรรมการบริษทัที�ทาํหนา้ที�ประธานที�ประชุมผู ้
ถือหุ้นได้แจ้งจาํนวน/สัดส่วนผูถื้อหุ้นที�เข้าประชุม  และกล่าวเปิดประชุมพร้อมทั;งชี; แจงให้ทราบถึง
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที�ใช้ในการประชุม  ขั;นตอนการออกเสียงลงมติและได้ดําเนินการประชุมให้เป็นไป
ตามลาํดบัวาระการประชุม ไม่มีการเพิ�มวาระหรือเปลี�ยนแปลงขอ้มูลสําคญัโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบ
ล่วงหนา้  จดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมเพียงพอสาํหรับการนาํเสนอประเด็นต่างๆ  ของแต่ละวาระเปิดโอกาสให้
ผูถื้อหุ้นซกัถามและแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเต็มที�ในแต่ละวาระ  ซึ� งในปีที�ผา่นมามีผูถื้อหุ้นซกัถามหรือ
แสดงความคิดเห็นเพิ�มเติม   ทางคณะกรรมการบริษทัไดต้อบขอ้ซกัถามอยา่งชดัเจนตรงประเด็นจนเป็นที�
น่าพอใจของผูถื้อหุ้น  และมีการสรุปผลการลงมติจากการนาํระบบ  Barcode  มาใชน้บัคะแนนเสียงในแต่
ละวาระพร้อมทั;งแสดงผลการลงมติผา่นทาง Projector ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบในแต่ละมติ  สําหรับวาระการ
ประชุมผูถื้อหุน้ที�สาํคญั  ไดแ้ก่ 
 (P)  การแต่งตั;งกรรมการบริษทั : บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิเลือกตั;งกรรมการเป็น
รายบุคคล โดยมีขอ้มูลเบื;องตน้ของบุคคลที�เสนอให้เลือกตั;ง  การดาํรงตาํแหน่งในกิจการอื�นโดยระบุไว้
ชัดเจน  (หากเป็นบริษทัที�ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักับกิจการของ
บริษัท)  และการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการแต่ละท่านได้ผ่านกระบวนการ
กลั�นกรองจากคณะกรรมการสรรหา ซึ� งดูถึงความเหมาะสมดา้นคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความเชี�ยวชาญ
จากหลากหลายวิชาชีพ รวมถึงผลการปฏิบติังานในฐานะกรรมการบริษทัในช่วงที�ผ่านมา หากเป็นการ
พิจารณากรรมการบริษทัที�ครบตามวาระ   เสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ซึ� งคณะกรรมการบริษทั
เป็นผูมี้อาํนาจในการพิจารณาคดัเลือกผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมจากรายชื�อที�คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน  นาํเสนอตามจาํนวนที�ตอ้งการเพื�อเสนอแต่งตั;งกรรมการต่อที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นครั; งที� 
P/TbbS  เมื�อวนัที� TC เมษายน TbbS 
 สาํหรับในการประชุมสามญัประจาํปี TbbS  บริษทัไดเ้พิ�มสิทธิให้ผูถื้อหุ้นเสนอบุคคลเพื�อเขา้
รับการพิจารณาเลือกตั;งเป็นกรรมการบริษทัล่วงหนา้ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นครั; งที� P/TbbS ในวนัที� 
TC  เมษายน TbbS โดยให้จัดทาํเป็นหนังสือตามแบบที�กําหนดส่งถึงเลขานุการบริษทั  ตั; งแต่วนัที�  P 
ธันวาคม ถึงวนัที� fq ธันวาคม TbbD  เพื�อนําเสนอคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน โดย
เผยแพร่ทั;งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ website 
ของบริษทั www.pr.co.th  เพื�อพิจารณาดาํเนินการตามขั;นตอนต่อไป 
 (T)  ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั : บริษทัไดมี้การเสนอวงเงินค่าตอบแทนให้ที�ประชุมผูถื้อ
หุน้อนุมติัเป็นประจาํทุกปี โดยผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน นโยบาย
และหลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ นอกจากนี;  บริษทัไดมี้การแจง้ให้ทราบวา่ในปีที�ผา่นมามี
วงเงินค่าตอบแทนกรรมการที�ไดรั้บอนุมติัเป็นจาํนวนเงินเท่าไร  และจ่ายไปจริงเป็นจาํนวนเงินเท่าไร โดย
แสดงเป็นตารางขอ้มูลเปรียบเทียบของค่าตอบแทน ประกอบดว้ย  ค่าบาํเหน็จ ค่าเบี;ยประชุม  ค่าตอบแทน
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กรรมการตรวจสอบ  ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  (ทั;งนี; ไม่รวมถึงค่าตอบแทน
หรือสวสัดิการที�กรรมการบริษทัไดรั้บในฐานะพนกังาน หรือลูกจา้งของบริษทั) ส่วนในรายงานประจาํปี 
และแบบ bQ-P มีการอธิบายรายละเอียดเพิ�มเติมสําหรับค่าตอบแทนอื�นๆ รวมทั; งแจกแจงรายการ
ค่าตอบแทนและจาํนวนเงินที�จ่ายใหแ้ก่  กรรมการบริษทั  และคณะกรรมการชุดยอ่ย เป็นรายบุคคล  รวมถึง
ค่าตอบแทนเฉพาะกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร   
 (f)  การแต่งตั;งผูส้อบบญัชีและกาํหนดจาํนวนเงินค่าสอบบญัชี : บริษทัไดใ้ห้ขอ้มูลของผูส้อบ
บญัชีรับอนุญาต ดังนี;   ชื�อผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  สํานักงานสอบบญัชี  ความเป็นอิสระ จาํนวนปีที�ทาํ
หน้าที�เป็นผูส้อบบญัชีให้กับบริษทั การเปรียบเทียบค่าสอบบญัชีระหว่างปีปัจจุบนักบัปีที�ผ่านมา  และ
ค่าบริการอื�นที�มีการรับบริการจากสํานกังานสอบบญัชีที�ผูส้อบบญัชีสังกดัอยู่  โดยขอ้มูลดงักล่าวไดผ้่าน
การพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั   
 
 ขอ้มูลเปรียบเทียบค่าสอบบญัชีในปี 2559  และ 2558 

รายละเอียด ปี 2559  ปี 2558  
1.  ค่าสอบบญัชีเฉพาะของบริษทั     
- ค่าสอบทานงบการเงินไตรมาส 1,2,3                  390,000.-   บาท 390,000.- บาท 
- ค่าสอบบญัชีประจาํปี สิ;นสุด 31 ธนัวาคม        585,000.-   บาท 555,000.- บาท 
- ค่าตรวจสอบ BOI        100,000.-  บาท      110,000.-   บาท 
รวมจาํนวนเงิน     1,075,000.-   บาท 1,055,000.-   บาท 
2.  ค่าสอบบญัชีของบริษทัร่วม (PB)     
-  ค่าสอบบญัชีประจาํปีและงบไตรมาส                        980,000.-   บาท 930,000.-   บาท 
-  ค่าตรวจสอบ BOI          185,000.-   บาท 185,000.-   บาท 
รวมจาํนวนเงินของบริษทัร่วม                          1,165,000.-   บาท   1,115,000.-   บาท 
-  จาํนวนราย                                                                    1 ราย                    1        ราย 
3.  รวมค่าสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัร่วม            2,240,000.-           บาท 2,170,000.-   บาท 

  
 (4)  การจ่ายเงินปันผล : บริษัทได้ให้ข้อมูลเกี�ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล  มีการ
เปรียบเทียบเงินปันผลที�จ่ายระหวา่งปีปัจจุบนักบัปีที�ผา่นมา 
  
 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นหลงัวนัประชุมผู้ถือหุ้น บริษทัไดจ้ดัทาํรายงานการประชุมสามญัผูถื้อ
หุ้นอย่างละเอียด   มีรายชื�อกรรมการบริษทัที�เขา้/ไม่เขา้ร่วมประชุม รวมทั;งสาเหตุการลา  คาํชี; แจงที�เป็น
สาระสาํคญั  คาํถามและคาํตอบหรือขอ้คิดเห็นโดยสรุป  ซึ� งในปีที�ผา่นมามีผูถื้อหุ้นซกัถามหรือแสดงความ
คิดเห็นเพิ�มเติมและคณะกรรมการบริษทัไดต้อบคาํถามจนเป็นที�น่าพอใจของผูถื้อหุ้น  รายละเอียดในแต่ละ
วาระเป็นไปตามขอ้เท็จจริงในที�ประชุม  มีการสรุปผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยแยกเป็นเห็น
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ด้วย ไม่ เห็นด้วยและงดออกเสียง  ซึ� งรายงานการประชุมดังกล่าวได้รับการลงนามจากประธาน
คณะกรรมการบริษทั  และไดจ้ดัส่งใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ พร้อมทั;งเผยแพร่ขอ้มูลและการบนัทึกภาพการประชุมผูถื้อหุ้นตลอด
ระยะเวลาการประชุมในลกัษณะสื�อวดิีทศัน์  และเผยแพร่เป็น clip file บนเวบ็ไซตข์องบริษทัภายใน PR วนั  
นับจากวนัประชุมผูถื้อหุ้นทั;งฉบบัภาษาไทยและภาษาอังกฤษ   เพื�อเป็นช่องทางให้ผูถื้อหุ้นสามารถ
ตรวจสอบขอ้มูลไดโ้ดยไม่จาํเป็นตอ้งรอให้ถึงการประชุมผูถื้อหุ้นในครั; งต่อไป  พร้อมทั;งนาํส่งกระทรวง
พาณิชยภ์ายในเวลาที�กฎหมายกาํหนด 
             1.3  การกระจายการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ บริษทักาํหนดรายชื�อผูถื้อหุ้น (Record Date : RD) ที�มี
สิทธิเข้าร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเมื�อวนัที�  P เมษายน TbbS และให้รวบรวมรายชื�อตาม ม.TTb ของ พรบ.
หลกัทรัพยฯ์  โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุ้นในวนัที� R เมษายน TbbS  คณะกรรมการบริษทัรวมคู่
สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงผูจ้ดัการ ผูบ้ริหาร ผูที้�เกี�ยวขอ้งและมีความสัมพนัธ์  ถือหุ้น
รวมกันเท่ากบั PQ.QS%  ซึ� งไม่เกิน Tb% ของหุ้นที�ออกจาํหน่ายแล้ว (เพิ�มขึ; น q.qT% จากปี TbbD) และ
สัดส่วนการถือหุ้นของหุ้น free float  เท่ากบั RR.DR%  ซึ� งเกินกว่าร้อยละ Rq ของหุ้นที�ออกจาํหน่ายแล้ว 
(ลดลง b.DS% จากปี TbbD) ตามหลกัเกณฑที์�กาํหนด   
 
หมวดที� 2  เรื�อง  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั   
  บริษทัใหค้วามเคารพต่อสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุ้น โดยปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกราย
อยา่งเท่าเทียมกนั  ผูถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกนั ดงันี;   
 T.P การประชุมผูถื้อหุน้ 
                    (1)   บริษทัไดเ้ผยแพร่หนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมทั;งหมด
ที�มีข้อมูลเหมือนกบัขอ้มูลที�บริษทัจะส่งให้ผูถื้อหุ้นในรูปแบบเอกสาร บนเว็บไซต์ของบริษทัเป็นการ
ล่วงหนา้  ff วนั ก่อนวนัประชุม และมอบหมายให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึ� ง
เป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าก่อนวนัประชุม ไม่น้อยกว่า f สัปดาห์ 
รวมทั;งไดล้งประกาศโฆษณาหนงัสือพิมพเ์ป็นเวลาติดต่อกนั f วนั ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม C วนั 
                     (T)  หากเป็นผูถื้อหุ้นต่างชาติ  หนังสือบอกกล่าวนัดประชุมรวมทั;งเอกสารประกอบการ
ประชุมและรายงานการประชุม บริษทัมีการแปลเป็นภาษาองักฤษและจดัส่งเอกสารผา่นบริษทั ศูนยรั์บฝาก
หลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั มีการจดัส่งสําเนาให้กบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และก.ล.ต. 
พร้อมทั;งสามารถดูไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทัทั;งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ  
  (f)   ผูถื้อหุ้นทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในกิจการต่างๆ ของ
บริษทัตามระเบียบวาระการประชุม  และหากผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม ก็สามารถมอบฉนัทะให้
บุคคลใดบุคคลหนึ� งที�เป็นกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษทัคนใดคนหนึ� งเขา้ประชุม
แทนเพื�อเป็นตวัแทนรักษาสิทธิของตน  ซึ� งบริษทัไดใ้ห้ชื�อ ที�อยู ่และการมีส่วนไดเ้สียในวาระการประชุม
ของกรรมการอิสระทั;ง f ท่านไวใ้นหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม (ยกเวน้ หากปีใดที�กรรมการอิสระออก
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ตามวาระ กรรมการท่านนั;นก็จะไม่ถูกนาํเสนอเพื�อป้องกนัการมีส่วนไดเ้สีย) เพื�อให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ช้ขอ้มูล
ดงักล่าว ในกรณีที�ประสงค์จะเลือกกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิสระเป็นผูรั้บมอบฉันทะหรือ
สามารถดูขอ้มูลอื�นที�เกี�ยวกบักรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิสระทั;ง f ท่านไดใ้นรายงานประจาํปีที�ได้
ส่งไปพร้อมหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม  โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะที�บริษทัแนบไปพร้อมกบัหนงัสือบอก
กล่าวนัดประชุมซึ� งเป็นแบบ ข. เพื�อสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะที�สามารถกาํหนดทิศ
ทางการลงคะแนนเสียงได ้หรือสามารถ Download หนงัสือมอบฉนัทะที�ไดจ้ดัทาํและปฏิบติัตามประกาศ
ของกระทรวงพาณิชยจ์ากเวบ็ไซต์ของบริษทัซึ� งมี f แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. (แบบ ค.ใช้
เฉพาะกรณีผูถื้อหุน้เป็นผูล้งทุนต่างประเทศและแต่งตั;งให้คสัโตเดียนในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝากและดูแล
หุน้) โดยสามารถเลือกหนงัสือมอบฉนัทะแบบใดแบบหนึ�ง  นอกจากนั;นบริษทัไดจ้ดัให้มีอากรแสตมป์เพื�อ
อาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ที�มอบฉนัทะ  
        ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครั; งที� P/TbbS เมื�อวนัที� TC เมษายน TbbS  มีผูถื้อหุน้ f ราย ถือหุ้น
รวม f,038,075 หุน้ ไดม้อบฉนัทะใหก้รรมการอิสระ P ใน T ท่าน  ที�บริษทัเสนอใหเ้ป็นผูรั้บมอบฉนัทะเป็น
ผูอ้อกเสียงแทน ดงันั;นในวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ดงักล่าวมีผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉนัทะมาร่วมประชุม CP 
ท่าน จาํนวน Df ราย  ถือหุน้รวม  99,056,523  หุน้ คิดเป็นร้อยละ QQ.PC ของจาํนวนหุน้ทั;งหมด  
   (R)  การกาํหนดสิทธิออกเสียงในที�ประชุม เป็นไปตามจาํนวนหุ้นที�ผูถื้อหุ้นถืออยู่  โดยหนึ� ง
หุน้มีสิทธิเท่ากบัหนึ�งเสียง 
        (b)  บริษทัดาํเนินการประชุมตามลาํดบัระเบียบวาระการประชุม  ไม่มีการสลบัวาระ และไม่มี
การเพิ�มวาระการประชุมหรือเปลี�ยนแปลงขอ้มูลสาํคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 
                     (Q)  การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระไดก้ระทาํโดยเปิดเผยดว้ยระบบ Barcode มีการเตรียม
ป้ายคะแนนและบตัรลงคะแนนเสียงใหผู้ถื้อหุน้ทุกวาระ ซึ� งการนบัคะแนนจะนบัเฉพาะผูที้�ไม่เห็นดว้ยและ/
หรืองดออกเสียงเท่านั;น และจะนาํมาหกัออกจากจาํนวนเสียงทั;งหมดที�เขา้ร่วมประชุม ส่วนที�เหลือจะถือวา่
เป็นคะแนนที�เห็นดว้ย  ดงันั;นหากในแต่ละวาระมีผูถื้อหุ้นท่านใดที�ไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง จะยกป้าย
คะแนนที�ไดรั้บเมื�อลงทะเบียนขึ;น  ซึ� งป้ายคะแนนดงักล่าวจะมีชื�อของผูเ้ขา้ประชุม จาํนวนหุ้นที�ถือหรือที�
ไดรั้บมอบฉันทะและแถบ Barcode  เจา้หน้าที�ของบริษทัจะทาํการยิง Barcode จากป้ายคะแนน  ผลการ
ลงคะแนนจะถูกแสดงบนหนา้จอที�อยูใ่นหอ้งประชุมทนัที  เพื�อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ดงันั;นผูถื้อ
หุ้นทุกท่านสามารถทราบคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผูถื้อหุ้นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงเป็น
จาํนวนคะแนนเท่าไรไปพร้อมกนัทนัที  และให้ผูถื้อหุ้นลงนามในบตัรลงคะแนนเสียงทุกวาระเก็บไวเ้ป็น
หลกัฐาน และตั;งแต่ปี Tbbb  มีการปรับปรุงโปรแกรมการบนัทึกการลงคะแนนเสียงยอ้นหลงั ให้เกิดความ
คล่องตวัมากขึ;น หากผูถื้อหุน้ตอ้งการดูคะแนนเสียงยอ้นหลงัในวาระก่อนหนา้นี;ได ้ 
                  T.T  การดูแลการใชข้อ้มูลภายใน บริษทัมีมาตรการดูแลการใชข้อ้มูลภายใน โดยกาํหนดไวใ้น
จริยธรรมที�ตอ้งปฏิบติัต่อบริษทัและผูถื้อหุ้น  และกาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร 
และพนกังาน ปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความซื�อสัตย ์มีความรับผิดชอบ  มีวินยัและมีจิตสํานึกที�ดีต่อส่วนรวมและ
ต่อตนเอง ไม่ให้ใช้ต ําแหน่งหน้าที�แสวงหาประโยชน์เพื�อตนเองและ/หรือผู ้อื�นโดยมิชอบ  รักษา
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ผลประโยชน์และทรัพยสิ์นของบริษทั โดยไม่นาํขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทัไปใช้เพื�อประโยชน์ของ
ตนเองและ/หรือผูอื้�น และหา้มไม่ใหผู้บ้ริหารหรือหน่วยงานที�ไดรั้บทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลภายใน
แก่บุคคลภายนอกและบุคคลที�ไม่มีหน้าที� เกี�ยวข้อง   และมีการติดประกาศเกี�ยวกับข้อพึงปฏิบติัของ
ผูบ้ริหารและพนกังานต่อบริษทั ลูกคา้และสังคม    เพื�อเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนในการดาํเนินธุรกิจ
และเป็นหลกัในการทาํงาน   ตลอดจนมีระเบียบขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการทาํงานและกาํหนดบทลงโทษทาง
วินยัไวสู้งสุด คือ การเลิกจา้ง   ซึ� งกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานก็ไดป้ฏิบติัตามที�กาํหนด  อีกทั;ง
บริษทัไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซตภ์ายนอก และ Intranet ภายในของบริษทั และเผยแพร่ผา่น website ของบริษทั   
 นอกจากนี;   ข้อมูลอันเป็นความลับทางธุรกิจถือเป็นเอกสารควบคุมจะถูกเข้าถึงเฉพาะ
ผูเ้กี�ยวขอ้งจริงๆ และไม่อนุญาตให้มีการทาํสําเนาสําหรับขอ้มูลดงักล่าว มีการกาํหนดผูรั้บผิดชอบในการ
จดัเก็บขอ้มูลดงักล่าว อีกทั;งใหฝ่้ายบริหารทุกท่านและระดบัพนกังานรายเดือนทุกคน มีหนา้ที�ในการยืนยนั
วา่ มิไดมี้การกระทาํการใดๆ ที�ขดัแยง้ต่อผลประโยชน์ของบริษทั และการใชข้อ้มูลความลบัของบริษทัเพื�อ
ผลประโยชน์ส่วนตวั หรือก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั เป็นประจาํทุกปีและเก็บไวเ้ป็นหลกัฐาน 
                 T.f  การกาํหนดเรื� องการซื; อขายหลักทรัพย์ของบริษัทไวใ้นจรรยาบรรณ  โดยห้ามมิให ้ 
กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหารและพนักงาน ซึ� งอยู่ในหน่วยงานที�รับทราบขอ้มูลภายในทาํการซื;อหรือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง P เดือน  ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน นอกจากนั;นยงักาํหนดให้
กรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร (รวมทั;งคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ)  ที�มีหน้าที�รายงานการ
เปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์(แบบ bS-T)  หากมีการซื;อขายหุ้นของบริษทั ตอ้งแจง้ต่อสํานกังาน
คณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายใน f วนัทาํการ และส่งสําเนาให้
เลขานุการบริษทั เพื�อรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัในการประชุมคณะกรรมการบริษทัครั; งต่อไป  ซึ� งใน
การประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครั; งจะมีวาระรายงานการถือหลกัทรัพยบ์ริษทัของกรรมการบริษทั และ
ผูบ้ริหาร ซึ� งกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร ทราบวา่เป็นหนา้ที�ที�จะตอ้งปฏิบติัและดาํเนินการตามที�กาํหนด 
 ในระหว่างปีที�ผา่นมามีกรรมการ T ท่าน และผูบ้ริหาร P ท่าน  ส่งรายงานการไดม้า/จาํหน่าย 
หลกัทรัพยข์องบริษทั  สําหรับผูบ้ริหาร P ท่าน ดงักล่าว รายงานเนื�องจากได้รับแต่งตั;งในตาํแหน่งเป็น
ผูบ้ริหารครั; งแรก  และเลขานุการบริษทั ไดแ้จง้ให้สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย ์รับทราบ  การ
ไดม้า/จาํหน่ายหลกัทรัพยด์งักล่าวแลว้ตามระยะเวลาที�กาํหนด  นอกเหนือจากกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร
แลว้ บริษทัไดเ้พิ�มเติมขอ้มูลการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยบ์ริษทัของ ที�ปรึกษาคณะกรรมการ
บริษทัดว้ย  จาํนวน  P ท่าน   และในการประชุมคณะกรรมการบริษทัประจาํทุกเดือน  เลขานุการบริษทัจะ
ทาํหน้าที�รายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องที�ปรึกษาคณะกรรมการ  กรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร ให้
คณะกรรมการบริษทัรับทราบ    
 T.R  การดาํเนินการกบัรายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
บริษทัไดด้าํเนินการดว้ยความรอบคอบ มีเหตุมีผล  คาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั และการกาํหนด
ราคาเป็นไปตามเงื�อนไขการคา้ที�เป็นธรรมเสมือนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก ดว้ยการจดัวางระบบ
การปฏิบติัด้วยความโปร่งใสและกาํหนดเป็นนโยบายในการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีไวใ้นจริยธรรมที�ตอ้ง
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ปฎิบติัต่อบริษทัและผูถื้อหุ้น  มีการเปิดเผยขอ้มูลเพื�อให้เกิดความเท่าเทียมกนัในการรับทราบขอ้มูล และ
ปฏิบติัตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื� อง การเปิดเผยข้อมูลและการ
ปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการที�เกี�ยวโยงกนั และกาํหนดให้กรรมการที�มีส่วนไดเ้สียตอ้งออก
จากห้องประชุมและไม่ออกเสียงในวาระนั;น เพื�อให้กรรมการบริษทัที�ไม่มีส่วนไดเ้สียสามารถแสดงความ
คิดเห็นไดอ้ย่างเต็มที�และมีอิสระในการลงมติ  โดยเลขานุการบริษทัจะแจง้ให้ที�ประชุมทราบว่า ในวาระ
ดงักล่าวกรรมการบริษทัที�มีส่วนไดเ้สีย มีใครบา้งที�จะตอ้งออกจากห้องประชุม  เมื�อเสร็จสิ;นการประชุมได้
เปิดเผยชื�อ ความสัมพนัธ์ของบุคคลที�เกี�ยวโยง การกาํหนด ราคา มูลค่าของรายการ และกรรมการบริษทัที�มี
ความเห็นต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษทั (หากมี)  เปิดเผยข้อมูลผ่านระบบข่าวของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั;งภาษาไทยและภาษาองักฤษ และในเวบ็ไซตข์องบริษทั www.pr.co.th 
        ในปี TbbS  บริษทัฯมีรายการระหว่างกนัในลกัษณะที�เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 
คือ การให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทร่วม P แห่ง เป็นจํานวน P ล้านบาท ซึ� งผ่านการอนุมัติจากที�ประชุม
คณะกรรมการบริษทั ครั; งที� R/TbbS  เมื�อวนัที� TC เมษายน TbbS แต่ในระหวา่งปี TbbS  บริษทัฯ ไม่มีรายการ
ระหวา่งกนัเกี�ยวกบัการคํ;าประกนัแก่บริษทัอื�น 
  นอกจากนี;  บริษทัฯ ยงัมีมาตรการดูแลการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ กาํหนดให้กรรมการ
บริษทั และผูบ้ริหารตอ้งรายงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบทุกครั; งถึงการมีส่วนไดเ้สียของตน หรือของ
บุคคลที�เกี�ยวขอ้ง ตามแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สีย และหลกัเกณฑ์ที�คณะกรรมการบริษทักาํหนด (ตาม
มาตรา DS/PR ของ พรบ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัที� R)  พ.ศ.TbbP)      
 
หมวดที� 3  เรื�อง  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
      คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัและใหค้วามสาํคญักบัสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียของกลุ่มต่างๆ 
ทั;งภายในและภายนอกบริษทั ภาครัฐ และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม 
และสิ�งแวดลอ้มตามมาตรฐานความรับผดิชอบต่อสังคม  โดยบริษทัฯไดเ้ขา้ร่วม  “โครงการส่งเสริมให้เป็น
ผูป้ระกอบอุตสาหกรรมที�สังคมยอมรับอยา่งย ั�งยืน” (CSR-DIW 2554) ของกรมโรงงานอุตสาหกรรมโดยมี
สถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอเป็นผูรั้บผิดชอบดาํเนินโครงการ ตั;งแต่เดือนเมษายน ถึง สิงหาคม TbbR 
และไดรั้บโล่พร้อมเกียรติบตัรทั;ง T โรงงานที�อาํเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี  เมื�อกนัยายน TbbR  และเมื�อ
วนัที� PD พฤศจิกายน TbbC บริษทัฯ ไดรั้บรางวลั CSR  RECOGNITION  ประเภททั�วไปจากการเขา้ร่วมการ
ประกวด CSR AWARDS 2014  ที�จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
                บริษทัไดจ้ดัทาํจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร ให้กบักรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังานทุกระดบั และเผยแพร่ ผา่นระบบ intranet และ website ของบริษทั พร้อมทั;งจดัทาํเป็นคู่มือ
แจกใหก้บัทุกคน โดยไดป้รับปรุงแกไ้ขผา่นการทบทวนอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ครั; งที� f/TbbS เมื�อ
วนัที� PD มีนาคม TbbS เพื�อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติั
ต่อบริษทั ผูถื้อหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า สังคมและสิ� งแวดล้อม การแข่งขนัทางการค้า เจ้าหนี;  ภาครัฐ 
นอกจากนี;  บริษทัฯ ได้ประกาศใช้จรรยาบรรณพนกังานเพื�อเป็นแนวทางในการประพฤติปฎิบติัตนของ
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ผูบ้ริหารและพนกังานในการทาํหนา้ที�ตามภารกิจของบริษทัดว้ยจิตสํานึกที�ดีและเผยแพร่ให้กบักรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั  
 

ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 
 บริษทัเคารพต่อสิทธิขั;นพื;นฐานของผูถื้อหุ้นตามที�กาํหนดไวโ้ดยกฎหมาย ข้อบงัคบัและ
จรรยาบรรณของพนกังาน  บนขอ้พึงปฏิบติัดงันี;    

1. ปฏิบติัหน้าที�โดยไม่ฝ่าฝืนต่อกฏหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งดว้ยความซื�อสัตย ์สุจริต 
และโปร่งใส 

2. ดาํเนินงานดว้ยความมุ่งมั�นในอนัที�จะพฒันากิจการของบริษทั ให้เจริญกา้วหน้า มีความมั�นคง
สามารถสร้างผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3. ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพยสิ์นของบริษทั เสมือนวิญ�ูชนพึงรักษาทรัพยสิ์นของตนเอง 
ขจดัการแสวงหาผลประโยชน์อนัมิควรไดโ้ดยชอบไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

4. รายงานผลการดาํเนินงานที�ถูกตอ้ง ครบถว้น ตามความเป็นจริงอยา่งสมํ�าเสมอ 
5. ไม่นาํขอ้มูล หรือขอ้ความลบัของบริษทั หรือขอ้มูลของพนกังานบริษทั ไปใชเ้พื�อประโยชน์ส่วน

ตนหรือบุคคลอื�นโดยมิชอบ 
6. ขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบดว้ยความมีเหตุมีผลและเปิดเผยขอ้มูล

อยา่งครบถว้น 
7. เคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของและปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

             ในปี TbbS  บริษทัไดจ่้ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานของบริษทัในปี TbbD  ในอตัราหุ้นละ 
P.Sb  บาท  (Par Value 1.-  บาท) โดยคิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผล  bq%  ของกาํไรสุทธิ ซึ� งเป็นไปตาม
นโยบายการจ่ายเงินปันผลที�บริษทัฯ ไดร้ายงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบ   
 

ต่อลูกค้า 

            บริษทัเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ ผลิตสินคา้ที�มีคุณภาพและมาตรฐานตามหลกัสากล 
รักษาความลบัของลูกคา้ มีหน่วยงานฝ่ายการตลาดและฝ่ายประกนัคุณภาพทาํหน้าที�รับขอ้ร้องเรียนของ
ลูกคา้ เพื�อดาํเนินการแกไ้ขใหแ้ก่ลูกคา้โดยเร็วที�สุด และเพิ�มช่องทางให้มีบริการลูกคา้สัมพนัธ์ โดยสามารถ
โทรศพัทส์อบถามหรือแนะนาํผลิตภณัฑผ์า่นแผนกบริการลูกคา้ q-TfCR-CSbb บนขอ้พึงปฏิบติัดงันี;  

1. ดาํเนินธุรกิจโดยยดึถือความซื�อสัตย ์ยติุธรรมและใหข้อ้มูลที�ถูกตอ้งแก่ลูกคา้ 
2. ใหบ้ริการและปฏิบติัต่อลูกคา้ดว้ยความมีนํ;าใจ ไม่เรียกรับ หรือยนิยอมที�จะรับ ทรัพยสิ์น หรือ

ประโยชน์อื�นใดที�ไม่สุจริตจากลูกคา้ ทั;งทางตรงและทางออ้ม 
3. คาํร้องเรียนของลูกคา้พึงได้รับการเอาใจใส่และดาํเนินการอย่างเป็นธรรม เพื�อสนองตอบ

ความตอ้งการของลูกคา้อยา่งรวดเร็ว 
4. รักษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ 
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5. พฒันาสินคา้ ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ คิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ  เพื�อเพิ�มคุณค่าให้แก่
สินคา้และบริการอยา่งต่อเนื�อง         

 
ต่อพนักงาน 

              บริษทัไดป้ฏิบติักบัพนกังานอย่างเท่าเทียมกนัดูแล  และปฏิบติัตามกฎหมายพระราชบญัญติั
คุม้ครองแรงงาน  ตลอดจนขอ้กาํหนดตามมาตรฐานในการบริหารและจดัการดา้นความปลอดภยัอาชีว- 
อนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน บนขอ้ปฏิบติัดงันี;   

1. ปฏิบติัต่อพนกังานโดยเคารพต่อศกัดิ? ศรีความเป็นมนุษย ์และสิทธิพื;นฐานของมนุษยชน 
2. ดูแล รักษาสภาพแวดล้อมในการทาํงาน โดยคาํนึงถึงความปลอดภยัต่อชีวิต สุขภาพ และ

ทรัพยสิ์นของพนกังาน 
3. สนับสนุน ส่งเสริม ฝึกฝนอบรม และพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานอย่างทั�วถึง 

สร้างความมั�นคงในอาชีพ และใหโ้อกาสในการเจริญกา้วหนา้ตามศกัยภาพของแต่ละคน 
4. ส่งเสริมใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานและการพฒันาบริษทั 
5. ใหผ้ลตอบแทนดว้ยความเป็นธรรม  เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และ

ผลการปฏิบติังานของพนกังานแต่ละคน 
6. เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางสื�อสาร เสนอแนะและร้องทุกข์เกี�ยวกับการทาํงาน ซึ� ง

ขอ้เสนอต่างๆ จะไดรั้บการพิจารณาและกาํหนดวิธีการแกไ้ข เพื�อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย
และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีในการทาํงานร่วมกนั 

7. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนกังานทุกระดบัในการดาํเนินกิจกรรมดา้นความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

               
 บริษทัได้จดัค่าตอบแทนที�เหมาะสมและสวสัดิการที�เกี�ยวขอ้ง ได้แก่ เงินเดือน โบนสั เงิน
รางวลัประจาํปี   เงินสวสัดิการตามอายุงาน และกองทุนสํารองเลี; ยงชีพพนกังาน ห้องพยาบาล การตรวจ
สุขภาพประจาํปี  ค่ารักษาพยาบาล สวสัดิการซื;อสินคา้ราคาพิเศษ เครื�องแบบพนกังาน รถรับส่งพนกังานที�
โรงงาน เพื�ออาํนวยความสะดวกในการเดินทางมาทาํงาน  โครงการเงินกูย้ืมเพื�อที�อยูอ่าศยัจากธนาคารผา่น
บริษทั มีการจดัตั;งคณะกรรมการสวสัดิการ  เพื�อเปิดโอกาสให้พนกังานมีส่วนร่วมในการบริหารงานดา้น
สวสัดิการ รวมทั;งส่งเสริมจัดทาํกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมวนัเด็ก การจัดการแข่งขนักีฬาประจาํปี 
กิจกรรมโรงงานสีขาว กิจกรรมสายสัมพนัธ์แม่กบัลูกในวนัเฉลิมพระชนมพรรษาราชินีฯ  กิจกรรมปีใหม่ 
เป็นตน้   
                    คาํนึงถึงความปลอดภยัต่อชีวิต สุขภาพและทรัพยสิ์นของพนกังาน โดยกาํหนดเป็นนโยบาย
ดา้นความปลอดภยัพร้อมจดัตั;งคณะกรรมการความปลอดภยั   การประกนัชีวิตให้แก่พนกังานทั;งรายเดือน
และรายวนัทุกปี  มีการอบรมซ้อมดบัเพลิงขั;นตน้และอพยพหนีไฟเป็นประจาํปี ทั;งสํานกังานกรุงเทพฯ  
และโรงงานทั;ง  T แห่ง  และจดัทาํบอร์ดสถิติความปลอดภยัโดยกาํหนดเป้าหมาย “อุบติัเหตุเป็นศูนย”์  โดย
แจง้ใหพ้นกังานทราบขอ้มูลจาํนวนวนัทาํงานสูงสุดที�ไม่เกิดอุบติัเหตุถึงขั;นหยดุงาน                  
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 นโยบายในการพฒันาบุคลากร บริษทัฯ เล็งเห็นวา่ บุคลากรเป็นทรัพยากรสําคญัในการที�จะ
ทาํให้บริษทัฯ มีความสามารถในการดาํเนินกิจการไดอ้ย่างย ั�งยืนในระยะยาว   จึงมีนโยบายส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหพ้นกังานเขา้รับการฝึกอบรมเพื�อพฒันาตนเองอยา่งสมํ�าเสมอ โดยทุกปีฝ่ายทรัพยากรบุคคลมี
หนา้ที�ในการจดัหาหลกัสูตรการฝึกอบรมส่งไปยงัทุกหน่วยงานเพื�อให้จดัส่งพนกังานในสังกดัเขา้รับการ
อบรมตามหลกัสูตรที�กาํหนดในการทาํงาน และหลกัสูตรเพื�อพฒันาความรู้เพิ�มเติมในการทาํงาน  ตามที�   
บริษทัได้ดาํเนินการว่าจา้งสถาบนัเพิ�มผลผลิตแห่งชาติ จดัทาํโครงการ “พฒันาระบบบริหารทรัพยากร
บุคคล” แยกเป็น T ส่วน คือ การจดัทาํโครงสร้างเงินเดือน โดยการประเมินค่างาน การจดัทาํระดบัชั;นงาน 
การเปรียบเทียบค่าจา้งกบัตลาดแรงงานในอุตสาหกรรมใกลเ้คียงกนั และไดด้าํเนินการจดัทาํโครงสร้าง
เงินเดือนเป็นที�เรียบร้อยแลว้ ขั;นตอนต่อไปคือ การพฒันาสมรรถนะของบุคลากร (Competency) โดยเริ�ม
จากการกาํหนดกรอบสมรรถนะดว้ย STD Competency มีการประเมินระดบั Competency ของพนกังาน
รายบุคคล  และทาํการวเิคราะห์ Competency Gap เพื�อจดัทาํ Competency Development  Roadmap ในการ
นาํไปใชพ้ฒันาบุคลากรดว้ยการจดัอบรม ให้ความรู้  เพื�อให้พนกังานสามารถนาํความรู้ที�ไดรั้บไปทาํงาน
จนเกิดเป็นทกัษะในการปฏิบติังานใหเ้กิดผลสาํเร็จของการทาํงาน               
 นอกจากนี;  บริษทัฯ ยงัมีนโยบายดา้นการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรวมขององค์กรที�เนน้ในการ
พฒันาบุคลากรถึงการอยู่ร่วมกนัดว้ยการจดัสัมมนาประจาํปี  เพื�อให้เกิดสัมพนัธภาพที�ดีและมีความรัก
ความสามคัคีระหว่างกนัภายในองค์กร รวมถึงการมีความรู้และความเข้าใจในจุดมุ่งหมายขององค์กร
ร่วมกนั และสามารถนาํพาองค์กรไปสู่เป้าหมายในทิศทางเดียวกนั ส่งผลให้บริษทัได้รับโล่รางวลัและ
เกียรติบตัรสถานประกอบการดีเด่นดา้นการส่งเสริมการพฒันาผีมือแรงงาน เป็นบริษทัเดียวในราชบุรีจาก
กรมพฒันาผมืีอแรงงาน กระทรวงแรงงาน   
               สาํหรับในปี TbbS  บริษทัฯ ยงัคงดาํเนินกิจกรรม b ส เพื�อเสริมสร้างความมีระเบียบวินยั การ
เอาใจใส่ดูแลสถานที�ทาํงานเพื�อใหมี้สภาพแวดลอ้มที�สะอาดปลอดภยั ซึ� งจะส่งผลต่อการเพิ�มประสิทธิภาพ
ในการทาํงาน และก่อใหเ้กิดการลดตน้ทุนดาํเนินการไดใ้นที�สุด  รวมถึงการไดจ้ดัอบรม เกี�ยวกบัมาตรการ
ต่อตา้นคอร์รัปชั�นใหแ้ก่ผูบ้ริหาร และพนกังานทั;งหมด Pqq%   และไดรั้บประกาศนียบตัรผา่นกระบวนการ
รับรองและเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต ประจาํไตรมาส T/TbbS จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   เมื�อวนัที� TT กรกฏาคม 2559 
                 นอกจากนี;ในระหวา่งปีบริษทัฯ ไดมี้การจดัหลกัสูตรการอบรมยอ่ยๆ  ให้กบัพนกังานเพื�อเพิ�ม
ความรู้ ความเขา้ใจ  และความสามารถในการเรียนรู้พฒันางานอย่างต่อเนื�อง รวมถึงการส่งพนกังานไป
อบรมหลกัสูตรต่างๆ  ที�เกี�ยวขอ้งกบัสายงานอาชีพของแต่ละหน่วยงานโดยตลอด ดงันี;    

� หลกัสูตรพฒันาวชิาชีพ  เช่น หลกัสูตร:ผลิตอาหารฮาลาล  หลกัสูตร:อาหารภูมิแพ ้ หลกัสูตร:
หลกัการทาํงานของเครื�องตรวจจบัโลหะ  หลกัสูตร:การทวนสอบผลการสอบเทียบเครื�องมือ
วดัความดนัและการนาํไปใชง้าน  หลกัสูตร:Carbohydrate in food Starch   หลกัสูตร:การแปล
ผลใบรายงานผลการสอบเทียบ และแหล่งความไม่แน่นอนของการวดั    หลกัสูตร:Food 
Fraud and Vulnerability Assessment  
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� หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร เช่น หลกัสูตร: ฝึกหัวหน้าให้เก่งบริหาร #1 ทกัษะผูน้าํกบัการ
ตดัสินใจ หลกัสูตร: ผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานอาวโุส ดา้นทฤษฎีความร้อน เป็นตน้ 

� หลักสูตรเสริมสร้างศักยภาพในการทํางาน เช่น   หลักสูตร:การลดต้นทุนการผลิตด้วย 
Material Flow  cost Accounting  หลกัสูตร:การบริหารเอกสาร  หลกัสูตร: Office 365  
หลกัสูตร: พื;นฐานการจดัการ window 10 อย่างเต็มประสิทธิภาพ  และหลกัสูตร:TPM 
Autonomous Maintenance  การบาํรุงรักษาดว้ยตนเอง เป็นตน้ 

� หลักสูตรเกี�ยวข้องกับ กฎหมาย  มาตรฐาน และข้อกําหนด ด้านสิ�งแวดล้อม  เช่น หลกัสูตร: 
ฉลากโภชนาการและการใช ้Healthier Logo ตามกฎหมายอาหารไทย  หลกัสูตร:ศปอ. อเล็กซ์ 
PQPP หลกัสูตร: FSPCA Preventive Control for Human Food  หลกัสูตร: PLC Operation 
Level 2   หลกัสูตร: Food Security for Food Processors   เป็นตน้  

� หลกัสูตรเกี�ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั�น  เช่น  หลกัสูตร : การอบรมกระดาษทาํการเพื�อ
มาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั�นในองคก์ร  หลกัสูตร : Internal Audit  เป็นตน้ 

 สาํหรับ ในปี  TbbS บริษทัฯ ไดส่้งเสริมพฒันาบุคลากรเขา้รับการอบรมทุกคน หรือคิดเป็น 
Pqq % ของจาํนวนพนกังานทั;งหมด 
 

ต่อคู่ค้า    
1. ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลง เงื�อนไขทางการคา้ ตามกรอบกติกาการแข่งขนัที�สุจริตและเป็น

ธรรม 
2. รักษาคาํมั�นที�ใหไ้วก้บัคู่คา้อยา่งเคร่งครัดและเป็นธรรมเท่าเทียมกนัทุกราย 
3. สร้างสัมพนัธภาพ และความเขา้ใจที�ดีต่อกนั  
4. แลกเปลี�ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนาผลิตภัณฑ์และเครื� องจักร เพื�อให้เกิดผลสําเร็จตาม

วตัถุประสงคข์องบริษทั ไม่เรียกรับ หรือยนิยอม ที�จะรับทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อื�นใด ซึ� งอยู่
นอกเหนือขอ้ตกลงทางการคา้ 

         ในปี TbbS ไม่มีกรณีไม่ปฎิบติัตามสัญญาที�มีต่อคู่คา้ 
 
ต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม 

          บริษทัมีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสังคม โดยปฏิบติัตามกฎหมายที�
เกี�ยวขอ้งอย่างเคร่งครัดให้ความสําคญักบัการรักษาสภาพแวดลอ้ม บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง
และใหค้วามสาํคญักบัการรักษาสภาพแวดลอ้ม รวมทั;งกิจกรรมเพื�อสาธารณะประโยชน์ในสังคมบนขอ้พึง
ปฏิบติั ดงันี;  

1. ดาํเนินธุรกิจ โดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม 
2. ปลูกฝังจิตสาํนึก ความรับผดิชอบต่อชุมชน และสังคมโดยส่วนรวม ใหเ้กิดขึ;นในบริษทั  
3. สนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม      
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 บริษทัไดต้ระหนกัถึงผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มอนัเนื�องมาจากกระบวนการผลิต  ซึ� งจะทาํให้
เกิดความเสียหายต่อชุมชนและธุรกิจได ้  ดงันั;นจึงไดก้าํหนดมาตรการต่างๆ เพื�อควบคุมของเสียจากการ
ผลิตก่อนปล่อยสู่สิ� งแวดล้อม  โดยดาํเนินการป้องกันและติดตามความเสี� ยงที�อาจเกิดขึ; นอยู่สมํ�าเสมอ 
ดงัเช่น มาตรการบาํบดันํ; าเสียเพื�อนาํมาหมุนเวียนใช้ในโรงงาน    มาตรการบาํบดัอากาศจากการเผาไหม้
ของเชื;อเพลิงก่อนปล่อยสู่บรรยากาศ   มาตรการป้องกนัสารเคมี  นํ; ามนัเตา   มิให้รั�วไหลออกสู่สิ�งแวดลอ้ม  
การสั�งซื;อถ่านหินที�บรรจุดว้ย Big Bag  เพื�อลดการฟุ้งกระจายของฝุ่ นถ่านหิน เป็นตน้ 
 และจากการดาํเนินการตามมาตรการต่างๆ ดงักล่าว ประกอบกบัความมุ่งมั�นเพื�อพฒันาให้
โรงงานผลิตอาหารของบริษัทมีมาตรฐานในระดับสากล  เป็นผลให้ผ่านการรับรองจากหน่วยงาน
ตรวจสอบดา้นมาตรฐานต่างๆ  โดยไดอ้อกใบรับรองมาตรฐานสากลให้กบับริษทั อาทิเช่น มาตรฐานระบบ
การจดัการสิ�งแวดลอ้ม  ISO 14001  มาตรฐานระบบการจดัการคุณภาพ  ISO 9001 มาตรฐานทางดา้น
สุขลกัษณะที�ดีในการผลิตและความปลอดภยัทางอาหาร GMP  HACCP และ BRC เป็นตน้ 
                     สาํหรับกิจกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้ม ในปี TbbD-TbbS ไดแ้ก่  กิจกรรมปัน
ความรู้จากพี� สู่น้อง ณ โรงเรียนวดัหัวโป่ง อ.บ้านโป่ง จ.ราชบุรี  เพื�อให้ความรู้เรื� องความปลอดภัย 
สุขลักษณะส่วนบุคคล โภชนาการด้านอาหาร  และการออมเงิน พร้อมทั;งเลี; ยงอาหารกลางวนัแก่เด็ก
นกัเรียน และมอบอุปกรณ์การเรียนใหก้บัโรงเรียน   กิจกรรมทอดผา้ป่า ทาํบุตรตกับาตรเลี;ยงพระ  กิจกรรม
ช่วยเหลือผูป้ระสบภยัแผน่ดินไหวที�ประเทศเนปาล โดยร่วมกบัศูนยด์าํรงธรรม อ.บา้นโป่ง จ.ราชบุรี  และ
กิจกรรมบริจาคโลหิตให้กบัสภากาชาดไทย  เพื�อเป็นการส่งเสริมพฒันาให้พนักงานของบริษทัให้มีจิต
สาธารณะและเสียสละเพื�อคนในสังคม  เป็นตน้  
 

ต่อการแข่งขันทางการค้า 

1. แข่งขนัทางการคา้ภายในกรอบกติกาของการแข่งขนัที�เป็นธรรม 
2. รักษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบติัในการแข่งขนั   
3. ดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรมภายใตก้รอบของกฎหมาย 

                ตลอดระยะเวลาที�ผา่นมาบริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้พิพาทใดๆ ในเรื�องที�เกี�ยวกบัการแข่งขนัทางการคา้ 
 
เจ้าหนี3   

P.  บริษทัปฏิบติัตามเงื�อนไขสัญญาที�มีต่อเจา้หนี;  
T.  ชาํระเงินตรงตามเงื�อนไขที�ไดต้กลงไว ้

            บริษทัฯ จ่ายเงินให้กบัเจา้หนี; ตรงตามขอ้ตกลงทางการคา้ ที�ไดต้กลงกนัไวล่้วงหน้า และใช้
วธีิการโอนเงินผา่นธนาคารในระบบ Media Clearing โดยเปิดโอกาสใหเ้จา้หนี;สามารถวางบิลไดทุ้กวนัศุกร์ 
และจ่ายทุกวนัศุกร์  ในปี TbbS  บริษทัไม่มีรายการกูย้มืเงินกบัสถาบนัการเงิน  
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ภาครัฐ                
            บริษทัฯ จ่ายภาษีถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา ตามขอ้กาํหนดของกฎหมายทั;งภาษีมูลค่าเพิ�ม ภาษี
ธุรกิจเฉพาะ ภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่าย ภาษีป้าย ภาษีโรงเรือน ภาษีศุลกากร อากรแสตมป์ ตลอดจนภาษีเงินได้
นิติบุคคล 
 
ช่องทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย  
              บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียสามารถติดต่อแจ้งเบาะแส และข้อ
ร้องเรียนต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในที�บกพร่องหรือกระทาํการผิด
กฎหมาย  สามารถติดต่อผ่าน นางสาวณัฐกฤตา ยอดวศิน เลขานุการบริษทัที�โทรศพัท์ q-TfCC-bPRb ต่อ 
PSqC และทางอีเมล ์Nattakitta.y@pr.co.th หรือคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ผลการสอบสวนจะทาํการ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั และขอ้มูลที�ไดรั้บจะเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบัของบริษทั  
 

นโยบายที�จะไม่เกี�ยวข้องกบัการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  
            บริษทัยึดถือนโยบายในการดาํเนินธุรกิจบนพื;นฐานของจริยธรรมและคุณธรรม ไม่เกี�ยวขอ้ง
กบัการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา แต่สร้างสรรค ์นวตักรรมทางธุรกิจของตนเองมีการพฒันาเทคโนโลยี
เครื�องจกัรในการผลิตเส้นหมี� ก๋วยเตี�ยว สนบัสนุนให้พนกังานมีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์นวตักรรมต่างๆ 
ดา้นสินคา้ เพื�อตอบสนองความตอ้งการของตลาดและลูกคา้ 
 ดา้นระบบสารสนเทศ  มีการกาํหนดนโยบายให้ใช้โปรแกรมทุกอย่างที�ทาํการติดตั;งลงบน
ทรัพยากรเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นโปรแกรมที�มี Software Licence Agreement ที�ถูกตอ้งตามลิขสิทธิ? และ
กฎหมายเท่านั;น  เวน้แต่ โปรแกรมประเภทไม่มีลิขสิทธิ?  “ Free Ware” 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี�ยวกบัการดูแลและปกป้องสิทธิมนุษยชน 

                   บริษทัฯ ได้กาํหนดให้พนักงานทุกคน มีสิทธิในการชี; แจงหรือโต้แยง้เมื�อถูกบ่งชี; ว่ามีการ
กระทาํความผิดเกิดขึ;น โดยสามารถหาขอ้เท็จจริงมาชี; แจงต่อคณะกรรมการสอบสวนการกระทาํผิดของ
พนักงานซึ� งประกอบด้วยหัวหน้าฝ่ายบุคคล  หัวหน้าของฝ่ายหรือหน่วยงานของพนักงานที�ถูกบ่งชี; ว่า
กระทาํความผดิตามขอ้กาํหนดหรือขอ้บงัคบัการทาํงาน  และผูบ้ริหารระดบักลาง  เพื�อทาํการสอบสวนและ
พิจารณาวา่มีการกระทาํความผิดจริงหรือไม่ นอกจากนี;การดูแลและปฏิบติัต่อพนกังานต่างดา้ว  เช่น  พม่า  
ลาว  กมัพชูา  เท่าเทียมกนักบัพนกังานคนไทย ภายใตข้อ้บงัคบัของบริษทัและกฎหมายแรงงาน 
 
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี�ยวกบัการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น 
            บริษทัฯ มีความมุ่งมั�นที�จะดาํเนินธุรกิจที�มีความโปร่งใส ปฏิบติัตามกฎหมาย ต่อตา้นการ
ทุจริตและไม่สนบัสนุนการคอร์รัปชั�น เพื�อให้การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปหลกับรรษทัภิบาลที�ดี  
ดงันั;นในปี TbbC  บริษทัฯ ไดมี้การลงนามในคาํประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบติั (Collective Action 
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Coalition)  ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต พร้อมกบัได้แต่งตั;งคณะทาํงานในการต่อตา้นการ
ทุจริต ในการดาํเนินการเพื�อเขา้สู่กระบวนการรับรองการเป็นสมาชิก (certification process)  ต่อไป   และ
เพื�อมีความชัดเจนต่อแนวทางในการผลักดนัให้องค์กรบรรลุเป้าหมายร่วมกนัในการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชั�น ตลอดจนส่งเสริมให้คู่คา้ของบริษทัฯ ไดด้าํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสเช่นกนั บริษทัฯ จึงได้
กาํหนดนโยบายที�เกี�ยวขอ้งกบัการต่อตา้นการคอร์รัปชั�น ขึ;นโดยเฉพาะ จาํนวน f ฉบบั คือ นโยบายการ
ต่อต้านการคอร์รัปชั�น  นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  และนโยบายการรับ การให้
ของขวญัทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อื�นใดของบริษทั   โดยมีผลบงัคบัใช้ในช่วงตน้ปี TbbD  เพื�อเป็น
แนวทางในการปฏิบติั และสนบัสนุนให้พนกังาน  กรรมการ และผูเ้กี�ยวขอ้งทั;งหลาย  มีความรู้ความเขา้ใจ
และพร้อมที�จะมีส่วนร่วมในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั�นทุกรูปแบบ   ซึ� งบริษทัฯ ไดมี้การจดัฝึกอบรมใน
เรื�องดงักล่าวใหแ้ก่พนกังานดว้ย รวมทั;งทาํการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ให้รับทราบโดยทั�วกนัแลว้   และเมื�อ
วนัที� f พฤศจิกายน TbbD ที�ผ่านมา บริษทัฯ ไดจ้ดัอบรมเรื�อง “การเตรียมความพร้อมเขา้โครงการต่อตา้น
การทุจริต  Anti-Corruption” ให้กบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน   เพื�อสร้างความรู้ความเขา้ใจในเรื�อง
การต่อตา้นคอร์รัปชั�น และการประเมินตนเอง CP ขอ้  ใหส้ามารถนาํไปปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ทั;งนี; ในปี 
TbbS บริษัทได้ยื�นขอการรับรองและเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทุจริต  เมื�อวนัที� C มิถุนายน TbbS และบริษทัไดผ้่านกระบวนการรับรองและเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติั
ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต  ประจาํไตรมาส T/TbbS  จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) เป็นที�เรียบร้อยแลว้  เมื�อวนัที�  TT กรกฎาคม TbbS  (รายละเอียดเพิ�มอยู่ในนโยบายการ
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั�น อยูใ่นเวบ็ไซค ์www.pr.co.th)  
 อยา่งไรก็ตามในปี TbbS ที�ผา่นมา บริษทัฯ ไม่มีกรณีการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา และการ
กระทาํอนัทุจริต   
 
การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยการควบคุม
ปริมาณการใช้พลงังานไฟฟ้า นํ; ามนัเชื;อเพลิงและนํ; าบาดาล ให้ความรู้เกี�ยวกบัการประหยดัพลงังานโดย
ส่งเสริมใหช่้างวศิวกรเขา้รับการอบรมตามโครงการประหยดัพลงังานต่างๆ  ของภาครัฐ 
                     นอกจากนี;บริษทัฯ ไดอ้อกขอ้พึงปฏิบติัเกี�ยวกบัจรรยาบรรณของพนกังาน เพื�อให้ผูที้�เกี�ยวขอ้ง
ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ที�ตามภารกิจของบริษทั ดว้ยความซื�อสัตย ์สุจริต และเที�ยงธรรม ดงันี;  
 

จรรยาบรรณพนักงาน  
1. ปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความซื�อสัตย ์มีความรับผดิชอบ มีวนิยัและมีจิตสาํนึกที�ดีต่อส่วนรวมและต่อ

ตนเอง ไม่ใช้ตาํแหน่งหน้าที�แสวงหาประโยชน์เพื�อตนเองและ/หรือผูอื้�นโดยมิชอบปฏิบติั
หนา้ที�ดว้ยความซื�อสัตย ์มีความรับผดิชอบ มีวนิยัและมีจิตสาํนึกที�ดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง 
ไม่ใชต้าํแหน่งหนา้ที�แสวงหาประโยชน์เพื�อตนเองและ/หรือผูอื้�นโดยมิชอบ 
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2. มุ่งมั�นต่อการใหบ้ริการที�เป็นเลิศ และปฏิบติัต่อผูที้�เกี�ยวขอ้งอยา่งเป็นธรรม 
3. รักษาผลประโยชน์และทรัพยสิ์นของบริษทั โดยไม่นาํขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทั ไปใช้

เพื�อประโยชน์ของตนเองและ/หรือผูอื้�นและหา้มกระทาํการอนัเป็นการสนบัสนุนบุคคลอื�นใด
ใหท้าํธุรกิจแข่งขนักบับริษทั 

4. ห้ามทาํธุรกิจส่วนตวัใดๆ ที�มีผลเกี�ยวข้องทางธุรกิจกบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะได้รับ
อนุญาตจากคณะกรรมการ ที�เป็นไปตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. 

5. ยึดมั�นในการทาํงานร่วมกัน ด้วยการให้ความร่วมมือ และช่วยเหลือในการปฏิบติังานกับ
ผูร่้วมงานทุกคน เพื�อประโยชน์ของบริษทัและเคารพในสิทธิซึ� งกนัและกนั 

6. หา้มมิใหผู้บ้ริหารและพนกังานซึ�งอยูใ่นหน่วยงานที�รับทราบขอ้มูลภายใน ทาํการซื;อหรือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทั ในช่วง P เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน 

7. ห้ามรับเงินและ/หรือผลประโยชน์อื�นใด เป็นการส่วนตัวจากลูกค้าของบริษทั หรือจาก
บุคคลภายนอก อนัเกี�ยวเนื�องกบัการทาํงานใหแ้ก่บริษทั 

8. ห้ามกูย้ืมเงินจากลูกคา้ ผูเ้กี�ยวขอ้งกบัลูกคา้ หรือผูท้าํธุรกิจกบับริษทั เวน้แต่เป็นการกูย้ืมเงิน 
จากธนาคารหรือสถาบนัการเงิน 

9. การรับของขวญัตามประเพณีนิยม หากพนกังานไดรั้บของขวญัที�มีมูลค่าเกินปกติวิสัยจากผูท้าํ
ธุรกิจกบับริษทั ใหพ้นกังานรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา 

10. พนกังานตอ้งปฏิบติัตามกฏระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั และกฏหมายที�เกี�ยวขอ้ง 
11. จรรยาบรรณที�กาํหนดไวอ้าจยงัไม่ครอบคลุมในทุกกรณีในกรณีที�มีปัญหาให้ผูบ้ริหารและ

พนักงานทุกระดับปรึกษากับผูบ้ ังคบับญัชาตามลาํดับชั;น ในกรณีที�มีข้อขดัแยง้ให้ถือคาํ
วนิิจฉยัของกรรมการผูจ้ดัการ/คณะกรรมการบริหาร/คณะกรรมการบริษทั เป็นที�สิ;นสุด  

 ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ ทุกคน พึงมีจิตวิญญาณและปฏิบติัตาม Code of conduct 
ดงัต่อไปนี;  
 
ความสัมพนัธ์ต่อลูกค้า 

• สร้างความพึงพอใจและคุณค่าใหก้บัลูกคา้ 

• การปฏิบติัต่อลูกคา้ตอ้งกระทาํดว้ยความสุภาพ มีอธัยาศยัที�ดี มีคุณธรรม ให้ความเท่าเทียมกนั
ในระหวา่งลูกคา้ 

• ตอบสนองอยา่งแม่นยาํตรงกบัที�ลูกคา้ตอ้งการ รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ตรงตามกาํหนดเวลา 

• รักษาความลบัระหวา่งลูกคา้ 
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างพนักงานของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม 

• ใหค้วามรัก ช่วยเหลือ เอื;ออาทรซึ�งกนัและกนัรวมถึงครอบครัว 
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• การแสดงออกต่อกนัอยา่งมีไมตรี 

• สนบัสนุนคนดี ส่งเสริมใหเ้ติบโตและมีความกา้วหนา้ 

• ร่วมกนัแกปั้ญหา ทาํงานกนัอยา่งเป็นทีม 

• ปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพ เตม็ความสามารถจนงานลุล่วงดว้ยดี 
 

ความสัมพนัธ์ของผู้บริหารต่อพนักงาน 

• แจง้วตัถุประสงค์และเป้าหมายการทาํงาน วางตวับุคคลที�ดี/มีความสามารถในตาํแหน่งที�
สาํคญั 

• ใหมี้ระบบระเบียบที�เหมาะสม ยติุธรรม 

• ส่งเสริมและเปิดโอกาสที�เท่าๆ กนัต่อพนกังานทุกๆ คนในการพฒันาขีดความสามารถ ให้มี
โอกาสเติบโตและมีความกา้วหนา้ในหนา้ที�การงาน 

• ส่งเสริมการศึกษา 
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างพนักงานต่อบริษัทและบริษัทในกลุ่ม 

• สนบัสนุนกิจกรรมของบริษทัในกลุ่ม 

• สร้างสัมพนัธภาพที�ดีต่อกนั 

• มีทศันคติที�ดีต่อกนั 

• ยดึถือผลประโยชน์ของกลุ่มเป็นหลกั 

• สร้างภาพพจน์ที�ดีใหแ้ก่กลุ่ม 

• อยูร่่วมกนัและปฏิบติักนัอยา่งฉนัทพ์ี�นอ้ง 
 

ความสัมพนัธ์ต่อสังคม 

• สนบัสนุนโครงการที�เป็นประโยชน์ต่อสังคมในดา้นที� 

• คาํนึงถึงสิ�งแวดลอ้ม และการไม่ละเมิดประโยชน์ของส่วนรวม 

• สร้างสรรคส์ังคมดา้นคุณธรรม 

• สร้างงาน 

• การรณรงคเ์พื�อประโยชน์ของสังคมอื�นๆ 

 

หมวดที� 4  เรื�อง  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   

 บริษทัให้ความสําคญัของการมีระบบการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี  มีการเปิดเผยสารสนเทศ
ทางการเงินและที�ไม่ใช่ทางการเงินที�มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี�ยนแปลงในราคาหลกัทรัพยข์อง
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บริษทั   หรือต่อการตดัสินใจลงทุนหรือต่อสิทธิประโยชน์ของผูถื้อหุ้น  เพื�อให้ผูถื้อหุ้นและผูส้นใจลงทุน
ไดท้ราบข่าวสารที�สาํคญัอยา่งรวดเร็วเท่าเทียมกนัและดว้ยคุณภาพเดียวกนั โดยแบ่งเป็น 

4.1 สารสนเทศที�รายงานตามรอบระยะเวลาบญัชี ไดแ้ก่  งบการเงิน แบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจาํปี (แบบ bQ-P) และรายงานประจาํปี  

4.2 สารสนเทศที�รายงานตามเหตุการณ์ ไดแ้ก่ การไดม้า/จาํหน่ายไปซึ�งสินทรัพย ์ รายการที�เกี�ยว
โยงกนั การเขา้ร่วมลงทุน การจ่าย/ไม่จ่ายปันผล การใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน ฯลฯ  

 โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศดงักล่าวผ่านระบบ SET Community Portal  ของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และจดัส่งในรูปแบบเอกสารสิ� งพิมพ์ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในเวลาที�
ก ําหนดเพื�อเผยแพร่ต่อไป  พร้อมทั; งทําการขึ; นเว็บไซต์ของบริษัท www.pr.co.th ทั; งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ มีการปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสมํ�าเสมอ  
  ในปี TbbS การจดัทาํรายงานทางการเงินถูกตอ้งและโปร่งใส ตามที�ควรในสาระสําคญัตาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  บนัทึกบญัชีดว้ยความระมดัระวงั ประกอบกบัการใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณการจดัทาํงบการเงิน เพื�อให้สะท้อนผลการดาํเนินงานที�เป็นจริงของบริษทั และเน้นในด้าน
คุณภาพของงบการเงิน มีการตรวจสอบขอ้มูลทางการเงินโดยผูส้อบบญัชีที�มีความรู้ ความชาํนาญ มีความ
เป็นอิสระ และไดรั้บความเห็นชอบจาก สํานกังาน ก.ล.ต. และมีการเปิดเผยขอ้มูลที�สําคญัเพิ�มเติมอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน มีคาํอธิบายและการวิเคราะห์ เพื�อประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผู ้
ลงทุนทั�วไปในการใช้งบการเงิน   ดงันั;นในปี  TbbS  งบการเงินของบริษทัซึ� งไดผ้่านการตรวจสอบและ
รับรองจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแล้ว โดยไดร้ายงานแบบไม่มีเงื�อนไขและการรายงานของผูส้อบบญัชี
รูปแบบใหม่ ที�จะมีผลบงัคบัใชใ้นประเทศไทยสาํหรับการตรวจสอบงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาสิ;นสุด ใน
หรือหลงัวนัที� 31 ธนัวาคม 2559  มีผลกระทบที�สําคญัต่อรายงานทางการเงินที�มีวรรคใหม่  เป็นวรรคเรื�อง
สําคญัจากการสอบบญัชี (key Audit Matters)ในรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต โดยเรื�องสําคญัในการ
ตรวจสอบมี 3 หัวขอ้ คือ การรับรู้รายได้  เงินลงทุนในบริษทัร่วม และสินคา้คงเหลือ ตามที�ปรากฎใน
รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต   และไดแ้สดงความเห็นต่องบการเงินของบริษทัวา่ ถูกตอ้งตามที�ควรใน
สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บริษทัไม่เคยถูกสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดาํเนินการเนื�องมาจากการเปิดเผยขอ้มูลไม่
เป็นไปตามขอ้กาํหนดและไม่ถูกสั�งแกไ้ขงบการเงิน บริษทัสามารถจดัส่งงบการเงินไดก่้อนเวลาหรือภายใน
กาํหนดเวลาทุกงวด   พร้อมกบัรายงานการวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ แต่ละรายไตรมาสและงบ
การเงินประจาํปี เพื�อให้ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั�วไปได้รับทราบขอ้มูลผลการดาํเนินงานของบริษทัอย่าง
ต่อเนื�อง 
 สารสนเทศที�เปิดเผยใน แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ bQ-P) รายงานประจาํปี  และ
เวบ็ไซด์ของบริษทัฯ  นอกจากงบการเงินแลว้  ยงัมีการเปิดเผยในเรื�องต่างๆ เพื�อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บขอ้มูลที�
เท่าเทียมกนั  นอกจากนี; ไดก้าํหนดนโยบายบริษทัในการปฏิบติัตามกฏหมาย และกฏเกณฑ์ขอ้บงัคบัต่างๆ 
ตาม พรบ. หลกัทรัพยฯ์  เพื�อแสดงถึงความโปร่งใสในการดาํเนินธุรกิจ  ดงันี;  
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(1) ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  มีการเปิดเผยให้ทราบถึงการดาํเนินธุรกิจของบริษทั  นโยบายการ
จ่ายเงินปันผล  ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนัธุรกิจของบริษทั ส่วนแบ่งทางการตลาด  การ
วิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ  และโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ตามเงินลงทุนในบริษทัที�
เกี�ยวขอ้ง   

(2) การกาํกบัดูแลกิจการ  มีการจดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ  จริยธรรม จรรยาบรรณ เป็น
ลายลกัษณ์อกัษร และเปิดเผยบนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.pr.co.th   

(3) สังคมและสิ�งแวดลอ้ม ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้ม บริษทัฯ ถือเป็นนโยบายหนึ�ง
ในการดาํเนินธุรกิจ จึงไดก้าํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการให้บริษทัฯ คาํนึงถึงความ
รับผิดชอบที�มีต่อสังคมโดยส่วนรวม  และตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อสิ�งแวดลอ้มและได้
กาํหนดไวใ้นจริยธรรมที�ตอ้งปฏิบติัต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้ม โดยปลูกฝังจิตสํานึกให้มีความ
รับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม   คาํนึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ�งแวดลอ้ม       

(4) โครงสร้างการถือหุ้น  มีการเปิดเผยรายชื�อกลุ่มผูถื้อหุ้นสูงสุด Pq อนัดบัแรก ประกอบด้วย 
จาํนวนหุน้ และสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทั รวมถึงส่วนของผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย  ณ วนัปิดสมุด
ทะเบียนผูถื้อหุ้นครั; งล่าสุดเมื�อวนัที�  14 ตุลาคม 2559 รวมถึงเปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของ
กรรมการและผูบ้ริหาร  

(5) การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน มีการจดัทาํและเปิดเผยรายงานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่องบการเงินไวค้วบคู่กบัรายงาน
ของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต และเปิดเผยให้ทราบถึงผลการประเมินของคณะกรรมการบริษทั  
เกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทัในด้านต่างๆ b ส่วน (ดูรายละเอียดในหัวขอ้ “PP 
การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง”)   

(6) คณะกรรมกรรมการบริษทัได้กาํหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งเปิดเผยการถือ
ครองหลกัทรัพยข์องบริษทั รวมถึงการรายงานการซื;อหรือขายหลกัทรัพยต์ามแบบ bS-T  ให้กบั 
สํานักงาน ก.ล.ต. ภายใน f วนัทาํการ และส่งสําเนาให้กบัเลขานุการบริษทัเพื�อรายงานให้ที�
ประชุมคณะกรรมการบริษทัรับทราบประจาํทุกเดือน โดยบรรจุอยู่ในวาระการรายงานการ
เปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยบ์ริษทัของกรรมการและผูบ้ริหาร 

(7) คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหาร  ตอ้งรายงานให้บริษทัทราบ
ถึงการมีส่วนไดเ้สียของตน  หรือของบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้งตาม พรบ.หลกัทรัพยฯ์ ซึ� งเป็น
ส่วนไดเ้สียที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทั  โดยจดัทาํแบบรายงานการมีส่วน
ไดเ้สียของตนเองและบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้งกนัตามที�กาํหนด  ส่งใหเ้ลขานุการบริษทั  โดยให้
มีการรายงานครั; งแรกเมื�อรับตาํแหน่งและเมื�อมีการเปลี�ยนแปลง เลขานุการบริษทัมีหนา้ที�ตอ้ง
ส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียฯ ดงักล่าว ให้ประธานคณะกรรมการบริษทั และประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบภายใน C วนัทาํการ นบัแต่วนัที�ไดรั้บรายงานนั;น ในระหวา่ง
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ปีบริษทัฯ ได้รับแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ จาํนวน Pท่าน และผูบ้ริหาร 
จาํนวน P ท่าน 

(8) เปิดเผยปัจจยัความเสี�ยงในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั (ดูรายละเอียดในหวัขอ้ “3 ปัจจยัความ
เสี�ยง”  และที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั; งที� P/TbbR  เมื�อวนัที� PS มกราคม TbbR มีมติ
แต่งตั;งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงในระดบัปฏิบติัการ   ซึ� งมาจากตวัแทนในระดบั
ผูบ้ริหารของแต่ละหน่วยงานของบริษทัเป็นคณะทาํงาน   และให้รายงานผลการปฏิบติังานต่อ
คณะกรรรมการตรวจสอบ   

(9) เปิดเผยโครงสร้างองคก์รของบริษทัฯ นอกจากนี; ยงัเปิดเผยโครงสร้างการจดัการ  มีการเปิดเผย
บทบาทและหน้าที�ของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย   จาํนวนครั; งของการ
ประชุม จาํนวนครั; งที�กรรมการบริษทัแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมในปีที�ผา่นมา  และการถือครอง
หลกัทรัพย ์  รวมทั;งประวติัการอบรมของกรรมการบริษทั ตามเอกสารแนบ 

(10) การเปิดเผยการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั บริษทัปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย มีแนวทางปฏิบัติที�ชัดเจนในการดูแล เพื�อขจัดปัญหาความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อยา่งรอบคอบดว้ยความมีเหตุมีผล  และเพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อ
หุ้น  และสําหรับการทาํธุรกรรมที�เป็นขอ้ตกลงในการคา้กบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที�
เกี�ยวขอ้ง ไดผ้่านการอนุมติัในหลกัการจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัชุดใหม่ทุกปี   ซึ� งมี
ขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ Pq. รายการธุรกิจกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  

(11) เปิดเผยขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารเป็นรายบุคคล รวมทั;งรูปแบบ  
ลกัษณะและจาํนวนค่าตอบแทนที�ไดรั้บจากการเป็นกรรมการบริษทั และกรรมการชุดยอ่ย  

(12) เปิดเผยรายชื�อกรรมการบริษทั  กรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ รวมทั;งประวติั 
บทบาทและหนา้ที�ของคณะกรรมการต่างๆ  แจง้จาํนวนครั; งในการเขา้ประชุมเป็นรายบุคคล    

(13) เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นได้ซักถามขอ้มูลเกี�ยวกบัการดาํเนินกิจการของบริษทัอย่างเต็มที� ในที�
ประชุมผูถื้อหุน้  

(14) บริษทัฯ สนบัสนุนให้กรรมการบริษทัเขา้ฝึกอบรม/สัมมนา เพื�อพฒันาความรู้เพิ�มเติมในดา้น
ต่างๆ  รวมถึงกฎหมาย และมาตรฐานการบญัชีที�มีการเปลี�ยนแปลงใหม่ เป็นตน้   

(15) ความสัมพนัธ์กบัผูล้งทุน คณะกรรมการบริษทัตระหนักดีว่าขอ้มูลของบริษทั ทั;งที�เกี�ยวกับ
สารสนเทศทางการเงิน และที�ไม่ใช่ทางการเงิน ลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุน
และผูที้�มีส่วนได้เสียของบริษทั  จึงได้กาํชับให้ฝ่ายบริหารดาํเนินการในเรื�องที�เกี�ยวกบัการ
เปิดเผยขอ้มูลที�ครบถว้น ตรงต่อความเป็นจริง เชื�อถือได ้สมํ�าเสมอ และทนัเวลา ซึ� งฝ่ายบริหาร
ของบริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัและยดึถือปฏิบติัมาโดยตลอด ในส่วนของงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์
นั;น ไดก้าํหนดหนา้ที�ใหก้บัเลขานุการบริษทั ซึ� งสามารถติดต่อไดที้�สาํนกังานกรุงเทพฯ      

             คุณณฐักฤตา  ยอดวศิน  เลขานุการบริษทั และผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
โทรศพัท ์qT-fCC-bPRb ต่อ PSqC   E-mail address : Nattakitta.y@pr.co.th 
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          หรือผูถื้อหุน้และผูส้นใจทั�วไปสามารถดูขอ้มูลสาํคญัเพิ�มเติมที�เวบ็ไซต ์ www.pr.co.th 
                      ในปี TbbS  บริษทัฯ  และบริษทัในกลุ่มสหพฒัน์    ร่วมกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
จดังาน “นกัวเิคราะห์ นกัลงทุน พบกลุ่มสหพฒัน์ ครั; งที� 8” ณ ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิติ?  เมื�อวนัศุกร์ที� 
P กรกฎาคม TbbS โดยกรรมการผูจ้ดัการของบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมเสวนาวิสัยทศัน์และแนวทางการเติบโต
ของบริษัทฯ พร้อมทั; งได้จัดทําหนังสือสรุปข้อมูลสารสนเทศที�สําคัญของบริษัทฯและบริษัทใน
กลุ่มสหพฒัน์ เพื�อเผยแพร่ให้กบันักวิเคราะห์ นักลงทุน รวมถึงสื�อมวลชนที�มาร่วมงาน นอกจากนี; ใน
ระหว่างปีที�ผ่านมา บริษทัฯ ได้ให้บริการด้านขอ้มูล  และตอบขอ้ซักถามแก่ผูถื้อหุ้น นักลงทุน และผูที้�
เกี�ยวขอ้ง ทั;งที�ติดต่อเขา้มาทางอีเมล ์โทรศพัทแ์ละโทรสาร        
 
หมวดที� 5  เรื�อง  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทหน้าที�สําคญัในการชี; แนะทิศทางการดาํเนินงานของบริษทั 
ติดตามดูแลการทํางานของฝ่ายจัดการ จัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และ
จรรยาบรรณพนกังาน กาํกบัดูแลกิจการเพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้  
 5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั : การถ่วงดุลของกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร บริษทั
กาํหนดใหมี้คณะกรรมการบริษทัไม่นอ้ยกวา่ b คน (ตาม พรบ.มหาชน) คุณสมบติัของกรรมการ 

P. เป็นบุคคลธรรมดา 
T.  บรรลุนิติภาวะ 
f.  ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย  คนไร้ความสามารถ  หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
R.  ไม่เคยรับโทษจาํคุก โดยคาํพิพากษาถึงที�สุดให้จาํคุกในความผิดเกี�ยวกับทรัพย์ที�ได ้                   

กระทาํโดยทุจริต 
b.  ไม่เคยถูกลงโทษจาํคุก ไล่ออก หรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กร หรือหน่วยงาน              

ของรัฐ  ฐานทุจริตต่อหนา้ที� 
Q.  จะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัหรือไม่ก็ได ้            
    

 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั มีจาํนวน  S  ท่าน   ประกอบดว้ย 
- ประธานกรรมการบริษทั  (ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร) P   ท่าน  
-   กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร                                                                        T   ท่าน 
     (เป็นกรรมการจากบริษทัในกลุ่ม T ท่านและเป็นผูมี้ประสบการณ์การทาํงาน 
 ที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั)  
-   กรรมการตรวจสอบ ซึ� งมีความเป็นอิสระ                                                  3   ท่าน  
     (เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ P ท่านและกรรมการตรวจสอบ T ท่าน) 
-  กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร                                                                             3  ท่าน  
   (เป็นกรรมการผูจ้ดัการ  P ท่าน   และกรรมการบริหาร  T  ท่าน) 
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 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที� รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของที�ประชุมผูถื้อหุ้นด้วยความซื�อสัตย์สุจริต และ
ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั  โดยคณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดหนา้ที�ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการทุกชุดไวอ้ยา่งชดัเจน และมีกรรมการผูจ้ดัการซึ� งไดรั้บการแต่งตั;งจากคณะกรรมการบริษทั 
ให้มีหนา้ที�ดูแลการดาํเนินธุรกิจบริหารกิจการงานของบริษทั และการปฏิบติังานของบริษทัให้บรรลุตาม
วตัถุประสงค ์เป้าหมาย และสอดคลอ้งกบันโยบายที�คณะกรรมการกาํหนด  
                   และคณะกรรมการเป็นผู ้ก ําหนดวงเงินสูงสุดในการอนุมัติสั� งซื; อและสั�ง จ่าย  โดย
คณะกรรมการมีอาํนาจอนุมติัรายการสาํคญั ดงันี;  

1. พิจารณาอนุมติัการลงทุนในบริษทั, ในหุน้, กองทุน, การร่วมทุน 
2. พิจารณาอนุมติัการกูย้มืเงิน 
3. พิจารณาอนุมติัการซื;อขาย Soft Commodity ที�เกี�ยวขอ้งกบัการผลิตในตลาดล่วงหนา้ 
4. พิจารณาอนุมติัรายการสาํคญัที�วงเงินอนุมติัเกินอาํนาจของฝ่ายบริหาร ตามที�กาํหนดไวใ้น

ระเบียบขอ้ปฏิบติัสาํหรับการจดัซื;อจดัจา้ง 
             คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระ f ท่านคิดเป็น ff.ff% ของกรรมการทั;ง
คณะและกรรมการอิสระเป็นกรรมการตรวจสอบ f ท่าน  ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย  
 
สาระสําคัญของข้อกาํหนดเกี�ยวกบัคุณสมบัติของกรรมการอสิระ 

 ขอ้กาํหนดคุณสมบติักรรมการอิสระของบริษทั มีความเขม้งวดกว่าข้อกาํหนดขั;นตํ�าของ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
  นิยาม  “กรรมการอิสระ” หมายถึง บุคคลที�มีคุณสมบติัครบถว้น  และมีความเป็นอิสระตามที�
คณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กาํหนดและได้แนบไวใ้นหนังสือบอกกล่าวนัด
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครั; งที� P/TbbS และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.pr.co.th 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ q.b ของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั;งหมดของบริษทั  บริษทัใน
เครือ  บริษทัร่วม หรือบริษทัที�เกี�ยวขอ้ง  ทั;งนี; ใหน้บัรวมหุน้ที�ถือโดยผูที้�เกี�ยวขอ้งดว้ย 

2. เป็นกรรมการที�ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษทั ไม่เป็นลูกจา้ง พนกังานหรือที�
ปรึกษาที�ไดรั้บเงินเดือนประจาํจากบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม  บริษทัที�เกี�ยวขอ้ง
หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

3. เป็นกรรมการที�ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มทั;งในดา้น
การเงินและบริหารงานของบริษทั  บริษทัในเครือ  บริษทัร่วม บริษทัที�เกี�ยวขอ้ง  หรือผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ของบริษทั และรวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าว
ในเวลา P ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั;ง ยกเวน้คณะกรรมการบริษทั  ไดพ้ิจารณาอยา่งรอบคอบ
แล้วเห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียนั;นจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติั
หนา้ที�และการใหค้วามเห็นที�เป็นอิสระ 
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4. เป็นกรรมการที�เป็นอิสระโดยไม่ใช่เป็นผูที้�เกี�ยวขอ้งหรือญาติสนิทของผูบ้ริหารหรือผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ของบริษทั 

5. เป็นกรรมการที�ไม่ไดรั้บการแต่งตั;งขึ;นเป็นตวัแทนเพื�อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ
บริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ� งเป็นผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

6. สามารถทาํหนา้ที�คุม้ครองผลประโยชน์ผูถื้อหุน้ทุกรายไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั สามารถปฏิบติั
หน้าที� แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหน้าที�ที�ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั ไดอ้ยา่งอิสระโดยไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ของบริษทั รวมทั;งผูที้�เกี�ยวขอ้ง หรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที�
เกี�ยวขอ้ง  

8. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ� งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษา
กฎหมายหรือที�ปรึกษาทางการเงิน ซึ� งไดรั้บค่าบริการเกินกว่า T ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั 
บริษทัในเครือ  บริษทัร่วม หรือบริษทัที�เกี�ยวขอ้ง 

9. ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการ 
              ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั;งให้เป็นกรรมการอิสระที�มีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหนึ� ง (P) ถึง (S) 
แลว้ กรรมการอิสระ อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรัษทั ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของ
บริษทั  บริษทัร่วม โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective decision) ได ้
 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด  
 บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั;งคณะกรรมการชุดย่อย คือ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  
เพื�อทาํหน้าที�ในการพิจารณาคดัเลือกบุคคลที�จะเสนอให้เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และผูบ้ริหารสูงสุด
(กรรมการผูจ้ดัการ) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้าํหนดแนวทางการสรรหาคดัเลือกโดยพิจารณาจากคุณวุฒิ
ที�มีพื;นฐาน และความเชี�ยวชาญจากหลายสาขาอาชีพ มีภาวะผูน้าํ มีวิสัยทศัน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม
รวมทั;งมีประวติัการทาํงานที�โปร่งใส ซึ� งมีคุณสมบติัเหมาะสมและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่า
ดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดัเขา้เป็นกรรมการ เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัและที�ประชุมผูถื้อหุ้น ในกรณีที�
กรรมการลาออกดว้ยสาเหตุอื�นในระหว่างปี คณะกรรมการสรรหาจะดาํเนินการคดัเลือกกรรมการ เพื�อ
เสนอคณะกรรมการบริษทัแต่งตั;ง ซึ� งบุคคลที�เขา้เป็นกรรมการดงักล่าวจะอยูใ่นตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที�
ยงัเหลืออยูข่องกรรมการที�ตนแทนเท่านั;น 
 ในส่วนของกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาผูท้รงคุณวฒิุและมิไดเ้ป็นลูกจา้ง
หรือพนกังานที�ไดรั้บเงินเดือนจากบริษทัหรือบริษทัในเครือ ไม่ไดมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการบริหารงานประจาํ     
และมีอิสระจากกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นในบริษทัไม่เกินร้อยละ q.b ของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออก
เสียงทั;งหมด และสามารถดูแลผลประโยชน์ของกลุ่มผูถื้อหุน้รายยอ่ยได ้ซึ� งเป็นไปตามคุณสมบติัที�ประกาศ
โดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัและที�
ประชุมผูถื้อหุน้  
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วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการ 

  คณะกรรมการบริษัทได้รับแต่งตั; งจากที�ประชุมผูถื้อหุ้น มีวาระการดํารงตําแหน่งตาม
ขอ้บงัคบัของบริษทัและเมื�อครบวาระแล้วอาจได้รับการเลือกตั;งกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งต่อไปไดอี้ก โดย
คณะกรรมการสรรหาเป็นผูส้รรหาและกลั�นกรองบุคคลที�เหมาะสม  เพื�อให้มั�นใจว่าบุคคลที�จะเขา้มาเป็น
กรรมการบริษทัเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที�เหมาะสม ก่อนเสนอชื�อให้คณะกรรมการ
บริษทัพิจารณาเพื�อเลือกตั;งกรรมการในที�ประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปี โดยกรรมการต้องออกจาก
ตาํแหน่ง 1 ใน 3 ตามวาระและให้ที�ประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั;งกรรมการใหม่ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ดงัต่อไปนี;  

1.   ผูถื้อหุน้คนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ�งหุน้ต่อหนึ�งเสียง 
2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใช้คะแนนเสียงที�มีอยู่ทั;งหมดตาม 1. เลือกบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3.  บุคคลซึ� งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั;งเป็นกรรมการ 

เท่าจาํนวนกรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั;งในครั; งนั;น ในกรณีที�บุคคลซึ� งได้รับ
เลือกตั;งในลาํดับลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการที�จะพึงมี หรือจะพึง
เลือกตั;งในครั; งนั;นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชี;ขาดเพิ�มขึ;นอีกหนึ�งเสียง 

 
จํานวนบริษัทจดทะเบียนที�กรรมการบริษัทแต่ละท่านได้ดํารงตําแหน่ง  อายุกรรมการและจํานวนวาระที�จะ

ดํารงตําแหน่ง 
                คณะกรรมการบริษทั ไดต้ระหนกัถึงความเหมาะสมของจาํนวนบริษทัที�กรรมการบริษทัได้
ดาํรงตาํแหน่ง  และจาํนวนวาระที�จะดาํรงตาํแหน่งติดต่อกนั ซึ� งกรรมการแต่ละท่านได ้ให้ความสําคญัต่อ
บทบาทหนา้ที�ของตนในการดูแลรับผิดชอบกิจการของบริษทัฯ  และการจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอในการ
ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื�นๆ  และการปฏิบติัตามหลกัธรรมมาภิบาลที�ดีในการดาํรง
ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนรวมกนัไม่เกิน b แห่ง สําหรับในปี TbbS กรรมการบริษทัแต่ละท่านดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนรวมสูงสุดไม่เกิน f แห่ง ดงันี;    
 

 จาํนวนกรรมการบริษทั จาํนวนบริษทัจดทะเบียนที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั 
P T ท่าน f แห่ง 
T R ท่าน T แห่ง 
f f ท่าน  P แห่ง 

      
 บริษทัไดเ้ปิดเผยรายละเอียดขอ้มูลการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการแต่ละคนในบริษทัอื�นไวใ้น
เอกสารแนบ 1 ของแบบ 56-1 ซึ� งในปี TbbS กรรมการของบริษทัทั;ง S ท่าน มีกรรมการ T ท่าน ที�ดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนมีจาํนวนสูงสุด f แห่ง และสําหรับกรรมการผูจ้ดัการมิไดไ้ปดาํรง
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ตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื�น  ดงันั;นคณะกรรมการบริษทัมั�นใจว่าไม่มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบติัหนา้ที�แต่อยา่งใด กรรมการแต่ละท่านไดอุ้ทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ที�ให้กบับริษทัอยา่งเต็มที�  โดย
ไดเ้ขา้ร่วมประชุมอยา่งสมํ�าเสมอทุกครั; ง  และทาํคุณประโยชน์แก่บริษทัมาโดยตลอด 
 

การไปดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทที�บริษัทอื�นของกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพ้ิจารณาวา่บริษทัอื�นหรือบริษทัจดทะเบียนประกอบธุรกิจอะไร  
มีความจาํเป็นตอ้งให้กรรมการบริษทัไปเป็นตวัแทนหรือไม่  หากมีความจาํเป็นก็จะพิจารณากรรมการที�มี
ความรู้ ความสามารถ และความชาํนาญในธุรกิจนั;นไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  
 
การรวมหรือแยกตําแหน่ง 

 ประธานคณะกรรมการบริษทัไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ เพื�อเป็นการ
แบ่งแยกหนา้ที�ในการบริหารงาน มีความอิสระจากกนั และถ่วงดุลซึ� งกนัและกนั  เป็นผูค้วบคุมการประชุม
คณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุ้น ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สนบัสนุนให้กรรมการ
และผูบ้ริหารทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม ช่วยเหลือ แนะนาํ ดูแล การดาํเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการ แต่จะ
ไม่เขา้ไปกา้วก่ายงานหรือธุรกิจประจาํของฝ่ายจดัการ   
                 กรรมการผูจ้ ัดการเป็นผูน้ําในการบริหารงานและวางแผนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
นโยบายที�คณะกรรมการบริษทักาํหนด มีระเบียบปฏิบติัที�กาํหนดและแยกอาํนาจของคณะกรรมการบริษทั
และฝ่ายจดัการไวอ้ย่างชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัทาํเป็นกฎบตัรคณะกรรมการแต่ละคณะ และมี
ระเบียบปฏิบติัคณะกรรมการบริษทัที�กาํหนดและแยกอาํนาจของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ  
สามารถตรวจสอบได ้เพื�อความโปร่งใสในการบริหารจดัการ 

 

เลขานุการบริษัท   
 บริษทัไดแ้ต่งตั;งใหคุ้ณณฐักฤตา  ยอดวศิน  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน  ซึ� งเป็นผูที้�มีคุณวุฒิ
และประสบการณ์ที�เหมาะสม  เป็นผูรั้บผดิชอบทาํหนา้ที�เลขานุการบริษทั เพื�อให้การบริหารงานของบริษทั
ดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี  (รายละเอียดหนา้ที�และความรับผดิชอบ)  
 5.2  คณะกรรมการชุดย่อย  เพื�อให้ผูถื้อหุ้นมั�นใจในการดาํเนินงานของบริษทัว่ามีการ
ดาํเนินงานที�โปร่งใส มีผูก้ลั�นกรองสอบทานและใหค้าํแนะนาํอยา่งรอบคอบ 
 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั;งคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ  เพื�อทาํหนา้ที�ดงักล่าว รายงานผล
ต่อคณะกรรมการบริษัท ปัจจุบันประกอบด้วย คณะกรรมการผู ้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  และที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั; งที� P/TbbR เมื�อวนัที� 
PS มกราคม TbbR  มีมติแต่งตั;งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงในระดบัปฏิบติัการ ซึ� งมาจากตวัแทนใน
ระดบัผูบ้ริหารของแต่ละหน่วยงานของบริษทัเป็นคณะทาํงาน  และให้รายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะ
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กรรรมการตรวจสอบ  โดยมีขอบเขตอาํนาจหนา้ที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด มีความ
เป็นอิสระกนั เพื�อช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั  
 - คณะกรรมการผูบ้ริหาร คือ คณะบุคคลที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 
b ท่าน ประกอบด้วยกรรมการบริหาร f ท่านและได้จากการสรรหาในตาํแหน่งผูบ้ริหาร f ท่านเพื�อทาํ
หน้าที�จ ัดการกิจการงานบริษัท มีฐานะเป็นพนักงานหรือลูกจ้างประจาํ ในปี TbbS การประชุมของ
คณะกรรมการผูบ้ริหารติดตามผลการดาํเนินงานรายสัปดาห์ ในการประชุม Productivity จาํนวน 37 ครั; ง  
 -  คณะกรรมการตรวจสอบ  คือ กรรมการบริษทัที�เป็นกรรมการอิสระมีจาํนวน f ท่าน มีวาระ
การดาํรงตาํแหน่งคราวละ P ปี โดยมีอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบตามขอบเขตอาํนาจหน้าที� และ
กาํหนดให้มีการประชุมกนัอย่างน้อย f เดือนต่อครั; ง  มีการประชุมเป็นวาระพิเศษสําหรับกรณีพิจารณา
รายการที�เกี�ยวโยงกนัและที�ไดรั้บมอบหมายเพิ�ม  
 บริษทัฯ มิได้กาํหนดจาํนวนวาระที�จะดาํรงตาํแหน่งติดต่อกันได้นานที�สุดของกรรมการ
ตรวจสอบ ขึ; นอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการบริษัท โดยดูจากการ
ปฏิบติังานและผลงานในรอบปีที�ผ่านมา ในปี TbbS  (ตามอายุปีกรรมการตั;งแต่เมษายน TbbS–มีนาคม 
TbQq) ไดมี้การประชุม Q ครั; ง  
                     - คณะกรรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย  กรรมการบริษทั  f ท่าน  เป็น 
กรรมการอิสระจาํนวน T ท่าน และกรรมการผูจ้ดัการ Pท่าน โดยมีกรรมการอิสระ (ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ) เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ P 
ปี โดยมีอาํนาจหนา้ที�และความรับผิดชอบตามขอบเขตหน้าที� และมีการประชุมอยา่งน้อยปีละ T ครั; งและ
จดัประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจาํเป็น ในปี TbbS  (ตามอายุปีกรรมการตั;งแต่ เมษายน TbbS–มีนาคม TbQq)  
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีการประชุม T ครั; ง  
 -  คณะกรรมการบริหารความเสี� ยงในระดับปฏิบัติการ มีจาํนวน PT ท่าน ประกอบด้วย 
กรรมการบริหาร 3 ท่าน และระดบัผูจ้ดัการและผูช่้วยผูจ้ดัการ หวัหนา้งาน S ท่าน โดยมีขอบเขตหนา้ที�และ
ความรับผิดชอบ ในการดูแลให้บริษทัมีการบริหารความเสี� ยงที�เหมาะสมและมีประสิทธิภาพโดยให้
ความสําคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหน้าและรายการผิดปกติ มีการพฒันาระบบการบริหารจดัการความ
เสี� ยงทั; งองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื�อง ทั; งนี;  คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที�ก ํากับดูแล
กระบวนการบริหารความเสี�ยง  
 
 5.3  บทบาท หนา้ที� ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 
   คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ� งมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์
หลากหลาย  มีความสามารถเฉพาะดา้นที�เป็นประโยชน์กบับริษทั  เขา้ใจบทบาทหนา้ที�  ความรับผิดชอบ  มี
ภาวะผูน้าํ  มีการกาํหนดวิสัยทศัน์ของบริษทัไวอ้ย่างชดัเจน   มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น
และตดัสินใจ กาํกบัดูแลกิจการของบริษทัให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายที�ไดก้าํหนดไวใ้ห้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั และผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริษทัมีการติดตามผลการดาํเนินงานของฝ่ายบริหาร 
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โดยกาํหนดให้รายงานผลประกอบการของบริษทัและการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร
ทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 b.f.P ภาวะผูน้าํและวิสัยทศัน์ คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ที�ในการกาํหนดนโยบาย เป้าหมาย 
และกลยุทธ์ทางธุรกิจ ตลอดจนติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทั โดยแต่งตั;งคณะกรรมการผูบ้ริหาร  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความ
เสี�ยงในระดบัปฏิบติัการ  เป็นผูดู้แลและปฏิบติังานให้เป็นไปตามนโนบาย เป้าหมาย  และวตัถุประสงคที์�
กาํหนด   
                 การกาํหนดวิสัยทศัน์/ภารกิจของบริษทั  เพื�อให้ผูบ้ริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปใน
ทิศทางเดียว 

วสิัยทศัน์   “ เป็นผูน้าํในการสร้างสรรค ์นวตักรรม  พฒันาคุณภาพผลิตภณัฑ์ขา้ว ให้เกิดความพึง
พอใจสูงสุดแก่ผูบ้ริโภคและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ” 

ภารกิจ  P.  คุณภาพดีสมํ�าเสมอ และมีความปลอดภยั 
           T.  มีตน้ทุนที�แข่งขนัได ้
               f.  มีนวตักรรมใหม่ๆ ทั;งทางดา้นผลิตภณัฑ ์เทคโนโลยกีารผลิต 
             R.  ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อยา่งมืออาชีพ 
               b.  คดัสรร สร้าง บริหารจดัการ ทรัพยากร และ ความสามารถที�เป็นเอกลักษณ์ให้เกิด

ความสามารถในการแข่งขนัที�ย ั�งยนื    
               ในปี TbbS ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั; งที� f/TbbS เมื�อวนัที� PD มีนาคม TbbS ได้ทาํ               
การทบทวนการกาํหนดวิสัยทศัน์  และภารกิจ  ดงักล่าวแลว้     เห็นวา่มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
กลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯในปัจจุบนั       
       b.f.T  การกาํกบัดูแลกิจการที�ดี  คณะกรรมการบริษทัจดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 
จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
และไดมี้การทบทวนและจดัทาํเป็น booklet ผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ครั; งที� f/TbbS  เมื�อ
วนัที� PD มีนาคม 2559 แจกจ่ายให้กบักรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังาน เพื�อเป็นแนวทางเดียวกนัใน
การปฏิบติัตนในการดาํเนินธุรกิจ และเป็นหลกัยดึในการทาํงาน  โดยคณะกรรมการบริษทัจะมีการทบทวน
เป็นประจาํทุกปี และไดเ้ผยแพร่ผา่นระบบ intranet และเวบ็ไซตข์องบริษทั 
 b.f.f ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  คณะกรรมการบริษทัมีการพิจารณาเรื�องความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ มีการปฏิบติัตามขั;นตอนการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั ไดแ้จง้และเปิดเผยผลมติ
ของที�ประชุม โดยระบุ มูลค่า รายการ คู่สัญญา เหตุผลความจาํเป็นของรายการดงักล่าว ตลอดจนความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบและความเห็นของคณะกรรมการบริษทั ความเห็นที�แตกต่าง (ถ้ามี) ตาม
หลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย ์และในการประชุมคณะกรรมการบริษทัผูมี้ส่วนไดเ้สียไดอ้อกจากห้อง
ประชุม และไม่ไดอ้อกเสียงในวาระนั;นๆ  และไดเ้ปิดเผยการทาํรายการทั;งภาษาไทยและภาษาองักฤษของ
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ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ผ่านเวบ็ไซตข์องบริษทั www.pr.co.th นอกจากนี; ยงัไดจ้ดัทาํรายการสรุปไวใ้นรายงาน
ประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ bQ-P) ของบริษทัเมื�อมีรายการดงักล่าว 
         b.f.R ระบบการควบคุมตรวจสอบภายในและบริหารจดัการความเสี�ยง คณะกรรมการบริษทั
ใหค้วามสาํคญัต่อระบบควบคุมภายในดา้นการดาํเนินงาน การเงิน การปฏิบติังานและการกาํกบัดูแล โดยมี
หน่วยงานตรวจสอบภานในทาํหน้าที�ตรวจสอบการปฏิบติังานของระบบดังกล่าว  มีความเป็นอิสระ
สามารถทาํหน้าที�ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที� และรายงานผลการควบคุมภายในโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ในปี TbbS หน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยมี นายกิตติศกัดิ?  ทึงขาํ หัวหน้าแผนกตรวจสอบ
ภายใน เป็นผูป้ฏิบติังานตรวจสอบภายใน โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และนาํผลการ
ตรวจสอบประชุมร่วมกบัฝ่ายจดัการที�เกี�ยวขอ้งเพื�อปรับปรุงแกไ้ขแลกเปลี�ยนขอ้คิดเห็นเกี�ยวกบัแนวคิดใน
การตรวจสอบและผลของการตรวจสอบกบัคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสมํ�าเสมอ ไดส้รุปความเห็นว่า 
บริษทัมีระบบการควบคุมภายในที�เพียงพอ  (รายละเอียด การควบคุมภายใน)  
                  คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงในระดบัปฏิบติัการ ไดร้ายงานผลการวิเคราะห์ความเสี�ยงให้
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  และไดเ้คยมีการจดัสัมมนาเชิงปฏิบติัการ “การบริหารความเสี�ยงองคก์ร” 
โดยวทิยากร อ. สุรพงษ ์ชูรังสฤษฎ ์เพื�อใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจเกี�ยวกบัหลกัการและวิธีการของระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี� ยง กับคณะกรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหารและพนักงาน และมี
นโยบายกาํหนดให้ทาํการทบทวนเรื�อง การบริหารความเสี�ยงองค์กร ในทุกปีเพื�อให้แต่ละหน่วยงานได้
พิจารณาทบทวนความเสี�ยงของตนที�ไดป้ระเมินไวว้่ามีความเสี�ยงของหน่วยงานที�มีการเปลี�ยนแปลงไป
อยา่งไร 
  
 b.R  การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญักบัการเขา้ร่วมประชุมและถือเป็นหน้าที�  เพื�อรับทราบ
และร่วมตดัสินใจในการดาํเนินงานของบริษทั  ไดก้าํหนดตารางการประชุมไวล่้วงหนา้ทุกปี  โดยจดัขึ;นทุก
เดือน  เลขานุการบริษทัจะส่งจดหมายเชิญประชุม  พร้อมทั;งระเบียบวาระการประชุม รายงานการประชุม
ครั; งก่อน  และเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริษทัทราบเรื�อง เพื�อพิจารณาล่วงหน้าตาม
ระยะเวลาที�กฎหมายกาํหนด   คณะกรรมการบริษทัสามารถเสนอเรื�องเพิ�มเติมในวาระการประชุมและ
สามารถอภิปรายให้ความเห็นได้โดยเปิดเผย  เลขานุการบริษทัจะจดัทาํรายงานการประชุมและจดัเก็บ
รายงานการประชุมที�ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษทั   พร้อมให้คณะกรรมการบริษทัและผูที้�
เกี�ยวขอ้งตรวจสอบได ้
 ในการพิจารณาเรื� องต่างๆ ประธานกรรมการบริษทั ซึ� งทาํหน้าที�ประธานที�ประชุมได้เปิด
โอกาสใหก้รรมการและผูบ้ริหารแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 
 เมื�อสิ;นสุดการประชุม เลขานุการบริษทัเป็นผูมี้หนา้ที�จดัทาํรายงานการประชุม  และจดัส่งให้
กรรมการผูจ้ดัการและประธานกรรมการบริษทัพิจารณาลงลายมือชื�อรับรองความถูกตอ้ง  โดยเสนอให้ที�
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ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั; งถดัไป ทั;งนี;  กรรมการบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็น ขอ
แกไ้ข เพิ�มเติมรายงานการประชุมใหมี้ความละเอียดถูกตอ้งมากที�สุดได ้
 รายงานการประชุมที�ที�ประชุมรับรองแลว้จะจดัเก็บอย่างเป็นระบบ ณ สํานกังานบริษทั และ
จดัเก็บในรูปแบบเอกสารตน้ฉบบั พร้อมกบัเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพื�อสะดวกในการ
สืบคน้อา้งอิง 
    นอกจากนี;คณะกรรมการบริษทัฯ ยงัเปิดโอกาสใหก้รรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารประชุมระหวา่ง
กนัเองตามความจาํเป็น และมีการรายงานผลการประชุมให้กรรมการผูจ้ดัการ และที�ประชุมคณะกรรมการ
รับทราบทุกครั; ง ในปี TbbS  ไม่มีวาระที�จาํเป็นในการประชุมโดยไม่มีผูบ้ริหาร 

      ในปี 2559 (ตามอายปีุกรรมการตั;งแต่  เมษายน 2559 – มีนาคม 2560)  คณะกรรมการบริษทัมี
การประชุม  จาํนวน PT ครั; ง  กรรมการ ทั;งหมด S  ท่าน  โดยมีกรรมการ จาํนวน C ท่าน เขา้ร่วมประชุมครบ
ทั;ง PT ครั; ง (Pqq%)  และกรรมการอีกจาํนวน T ท่าน  เขา้ร่วมประชุม PP ครั; ง (ST%) ซึ� งปรากฏตามขอ้มูล
จาํนวนการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทัแต่ละท่าน  

 
 b.b  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั     
                      คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานตนเองเป็นประจาํทุกปี เพื�อที�
คณะกรรมการบริษทัได้พิจารณาทบทวนผลงาน การปรับปรุง และการพฒันาตนเอง ตามแบบประเมิน
ตนเองที�คดัลอกมาจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ฉบบัปรับปรุงใหม่ เมื�อกุมภาพนัธ์ TbbD) 
                      และเ มื�อการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั; ง ที�  P /TbQq ว ันที�  Tq  มกราคม TbQq  
คณะกรรมการบริษทัไดมี้การประเมินการปฏิบติัหน้าที�ของตนเองในฐานะเป็นกรรมการบริษทัในปี TbbS 
ตามแบบประเมิน จาํนวน T ชุด คือ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัรายคณะ และแบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัรายบุคคล      

• แบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัรายคณะ  แบ่งออกเป็น Q หัวขอ้ คือ 
โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที�และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทาํหน้าที�ของกรรมการ ความสัมพนัธ์กบั
ฝ่ายจดัการและการพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร ซึ� งการให้คะแนน
แต่ละขอ้มีความหมายของคะแนน q ถึง R คะแนน คือ q = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิ�ง P= ไม่เห็น
ดว้ย  T = เห็นดว้ย  f = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก และ R = เห็นดว้ยอย่างมาก มีขอ้มูลจาํนวน
ทั;งหมด bS ขอ้ คิดเป็นคะแนนเต็ม TfQ คะแนน (Pqq%) สรุปผลจากการประเมินภาพรวม
ของคณะกรรมการบริษทัรายคณะไดค้ะแนนเฉลี�ย SS.b% อยูใ่นเกณฑดี์มาก ระหวา่ง “เห็น
ดว้ยค่อนขา้งมาก ถึงเห็นดว้ยอยา่งมาก” ที�บริษทัฯ ไดก้ารดาํเนินการในเรื�องต่างแลว้ทั;ง Q 
หวัขอ้ขา้งตน้ 
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• แบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัรายบุคคล แบ่งออกเป็น f หัวขอ้ คือ 
โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ และบทบาท 
หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  มีขอ้มูลจาํนวนทั;งหมด PPข้อ คิดเป็น
คะแนนเตม็ RR คะแนน (Pqq%) สรุปผลจากการประเมินภาพรวมของคณะกรรมการบริษทั
รายบุคคลได้คะแนนเต็ม Pqq% อยู่ในเกณฑ์ดีเยี�ยม ระหว่าง “เห็นด้วยอย่างมาก” ที�
กรรมการบริษทัฯ ไดด้าํเนินการในเรื�องต่างแลว้ทั;ง f หวัขอ้ขา้งตน้                     

 ในปี TbbS  คณะกรรมการบริหารมีการรายงานผลประกอบการเป็นประจาํทุกเดือน มีการ
วเิคราะห์ผลกาํไรขาดทุน ฐานะทางการเงิน และสถานการณ์การตลาดอยา่งสมํ�าเสมอ  คณะกรรมการบริษทั
มีคาํแนะนาํต่างๆ  เพื�อมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารนาํไปแกไ้ขหรือปฏิบติัใหบ้รรลุตามคาํแนะนาํ   
        การประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ ัดการเป็นหน้าที�ของประธานกรรมการบริษัท โดย
พิจารณาจากผลการปฏิบติังานในแต่ละเดือน รวมทั;งผลงานในการทาํกาํไรของบริษทัในแต่ละปี 
 
 5.6   ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนได้พิจารณากระบวนการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ  
เพื�อให้เกิดความโปร่งใสและเหมาะสมกบัองค์ประกอบของค่าตอบแทนกรรมการที�มีลกัษณะหรือระดบั
เดียวกนัในธุรกิจที�ใกลเ้คียงกบับริษทั  อีกทั;งพิจารณาถึงภาระหนา้ที�และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์
ที�คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน  จึงกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน โปร่งใส  
และนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณา และเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติัวงเงินค่าตอบแทน เพื�อ
จ่ายเป็นเบี;ยประชุม บาํเหน็จ และค่าใชจ่้ายอื�นๆ  แก่คณะกรรมการแต่ละชุด   
          ทั;งนี; ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นครั; งที� 1/2559 เมื�อวนัที� 27 เมษายน 2559 ได้อนุมติัวงเงิน
ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัรวมไม่เกิน 8 ล้านบาทต่อปีเท่ากับปีก่อน โดยคณะกรรมการบริษทัได้
มอบหมายใหค้ณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาจดัสรร   
           ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการที�กรรมการผูจ้ดัการกาํหนด โดยพิจารณาจากผลการ
ดาํเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละคน  หลกัเกณฑแ์ละค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในปี TbbS  
 
 b.C  การส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถใหก้บักรรมการบริษทั 
 คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนมีโอกาสพัฒนาความรู้ โดย
คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญัต่อการเขา้ร่วมสัมมนาหลกัสูตรที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าที� 
โดยไดผ้่านการเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรต่างๆ ไดแ้ก่ Director Accreditation Program (DAP), Director 
Certification Program (DCP), Audit Committee Program (ACP), ซึ� งจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD)   
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                    ปัจจุบนักรรมการบริษทัได้ผ่านการอบรมหลกัสูตรกรรมการดงักล่าวแล้ว โดยมีกรรมการ
บริษทั  P  ท่าน ไดผ้า่นการอบรมหลกัสูตรทั;ง DCP และ DAP  และกรรมการของบริษทั P ท่าน ไดผ้า่นการ
อบรมหลกัสูตรทั;ง DCP และ ACP และกรรมการบริษทัอีก C ท่าน ผา่นการอบรมหลกัสูตร DAP  ตลอดจน
การจดัให้เขา้ร่วมสัมมนาหลกัสูตรสั; นๆ อนัเป็นประโยชน์แก่การปฏิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการบริษทั  
และรวมถึงหลักสูตรต่างๆ ที� IOD จะจดัขึ; นอีกต่อไปในอนาคต อีกทั;งสนับสนุนให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดรั้บการอบรมเพิ�มพูนความรู้ในการปฏิบติังานอยา่งต่อเนื�องเพื�อเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจ
ในประเด็นสําคญั อนัจะทาํให้การปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทั   ในระหว่างปี TbbS กรรมการบริษทัไดเ้ขา้ร่วมการอบรมและสัมมนาเพื�อเพิ�มพูนความรู้ 
ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที�ของกรรมการในการกาํกบัดูแลและการบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพ ดงันี;  

� หลกัสูตร : The UK Experience from Implementing the Enhanced Auditor Reporting 
� หลกัสูตร : รู้จกักฎหมายหลกัทรัพยฉ์บบัใหม่ ปฏิบติัอยา่งไรใหถู้กตอ้ง 
� หลกัสูตร : หลกัการบริหารกิจการที�ดี หลกัปฏิบติัสาํหรับคณะกรรมการบริษทัจดทะเบียน  
�  หลกัสูตร : หลกัการบริหารกิจการที�ดี และหลกัธรรมาภิบาลการลงทุนสําหรับผูล้งทุน                   

สถาบนัในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัจดทะเบียน 
 นอกจากนี;  กรรมการตรวจสอบ แต่ละท่านยงัไดมี้การเขา้ร่วมสัมมนาเพื�อเพิ�มเติมความรู้ดา้น
ต่างๆ  กบัหน่วยงานทั;งภาครัฐ และเอกชน สภาวชิาชีพ และสถาบนัต่างๆ ไดจ้ดัขึ;น   
 การปฐมนิเทศน์กรรมการใหม่ เมื�อมีการแต่งตั;งกรรมการท่านใหม่ ทางคณะกรรมการสรรหา
จะจดัให้มีการประชุมเพื�อชี; แจงรายละเอียดของบริษทั และหน้าที�ความรับผิดชอบของการเป็นกรรมการ
บริษทั และกรรมการชุดย่อย (ถ้ามี) พร้อมทั;งเอกสารเกี�ยวกบักฎบตัรของกรรมการที�เกี�ยวขอ้ง รายงาน
ประจาํปี และตอบขอ้ซกัถาม รวมทั;งไดพ้าไปชมโรงงานที�บา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี  พาดูชนิดผลิตภณัฑ์และ
กระบวนการผลิต เพื�อให้กรรมการท่านใหม่มีความเขา้ใจเกี�ยวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัไดดี้ยิ�งขึ;น 
ตลอดจนรับฟังขอ้เสนอแนะจากท่าน  สําหรับในปี TbbS  กรรมการที�ออกตามวาระ กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการอีกวาระทั;ง f ท่าน  
  
 b.D  การส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถใหก้บัผูบ้ริหาร 
         นโยบายหลกัการพฒันาความรู้ความสามารถใหก้บัผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั คือ   การ
พฒันาทรัพยากรบุคคลทุกระดบัขององค์กร  ให้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ตรงกบัความ
ตอ้งการของบริษทั  และสามารถพฒันาตนเองและนาํพาองคก์รกา้วไปสู่ความสาํเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และมั�นคง  ดงันั;นนโยบายในการฝึกอบรมและพฒันาจะเนน้ความเชื�อมโยงสอดคลอ้งกนัระหวา่งตาํแหน่ง
และหนา้ที�ของงาน เพื�อรองรับการเจริญเติบโตตาม Career path ของพนกังานที�บริษทัไดก้าํหนดไว ้ 
 
 b.S  แผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) บริษทัได้กาํหนดให้มีแผนสืบทอดตาํแหน่ง
ผูบ้ริหารเพื�อเตรียมรับเมื�อผูบ้ริหารพน้จากตาํแหน่งงานไม่วา่ดว้ยการออกจากงานหรือการเกษียณอายุ ดว้ย
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การถ่ายทอดองคค์วามรู้ที�จาํเป็นสําหรับผูบ้ริหารแต่ละตาํแหน่ง ดว้ยโครงการพฒันาบุคลากรที�มีการวา่จา้ง
สถาบนัเพิ�มผลผลิต มาช่วยวางแผนในการพฒันาสมรรถนะของบุคลากร (Competency) โดยกาํหนดกรอบ
สมรรถนะ STD Competency ของตาํแหน่งผูบ้ริหารในระดบักลาง และระดบัสูง  และส่งเสริมความรู้ความ
เขา้ใจในแต่ละ competency ดว้ยการฝึกอบรมจากผูเ้ชี�ยวชาญภายนอก และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั 
นอกจากนี;  ยงัมีการแผนงานอื�นๆ ดงันี;  

-  กระจายอาํนาจในการตดัสินใจ และอาํนาจในการสั�งจ่ายในแต่ละระดบัสายงาน ตามวงเงิน
ที�กาํหนดผา่นการอนุมติัวงเงินจากคณะกรรมการบริษทั 

-  จดัใหผู้บ้ริหารระดบัรองๆ ลงไปไดมี้โอกาสใกลชิ้ดและไดท้าํงานร่วมกบัผูบ้ริหาร  
-  กาํหนดผูบ้ริหารระดบัรองที�มีศกัยภาพเป็นผูสื้บทอดและวางตาํแหน่งให้เหมาะสม 
-    มอบหมายงาน หรือโครงการต่างๆ เพื�อนาํความรู้ความสามารถจากการอบรม ไปฝึกฝนให้

เกิดทกัษะในการบริหารและจดัการของผูบ้ริหารระดบักลางและระดบัสูง 
-   กาํหนดระดบัชั;นงานของแต่ละตาํแหน่งใหเ้กิดความชดัเจน ในแต่ละสายงาน   

 
9.	  คณะกรรมการชุดย่อย 
 บริษทัฯ มีคณะกรรมการชุดยอ่ย T คณะประกอบดว้ย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ� งได้รับการแต่งตั;งจากคณะกรรมการบริษทัเพื�อช่วยในการ
กาํกบัดูแลกิจการของบริษทั โดยมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ P ปี หรือมีวาระเท่าเพียงจาํนวนที�ยงัคงมี
อยูใ่นคณะกรรมการบริษทั กรรมการที�พน้จากตาํแหน่งตามวาระมีสิทธิไดรั้บเลือกกลบัเขา้มาใหม่ได ้และ
กาํหนดช่วงของวาระการดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบเหมือนกบัคณะกรรมการบริษทั 

2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพื�อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการกาํกบัดูแล
กิจการที�ดีของบริษทัในดา้นเกี�ยวกบัการสรรหากรรมการและกาํหนดค่าตอบแทน เพื�อทาํหนา้ที�สนบัสนุน
การปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
ตลอดจนการกาํหนดการจ่ายค่าตอบแทนและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัอย่างเหมาะสม 
คณะกรรมการบริษทัจึงไดแ้ต่งตั;งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเพื�อทาํหนา้ที�ดงักล่าว  

ซึ� งรายละเอียดเกี�ยวกบัรายชื�อ ขอบเขตอาํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ยอ่ยแต่ละชุด และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของกรรมการตรวจสอบ ไดแ้สดงไวใ้น หวัขอ้ 
D. โครงสร้างการจดัการ หวัขอ้ยอ่ย คณะกรรมการบริษทั  
 
9.(  การจัดสรรและแต่งตั3งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  มีหน้าที�ในการพิจารณาคดัเลือกบุคคลที�จะ
เสนอให้เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และผูบ้ริหารสูงสุด (กรรมการผูจ้ดัการ) คณะกรรมการสรรหาฯ ได้
กาํหนดแนวทางการสรรหาคดัเลือกโดยพิจารณาจากคุณวุฒิที�มีพื;นฐาน และความเชี�ยวชาญจากหลายสาขา
อาชีพ มีภาวะผูน้ํา มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรมรวมทั; งมีประวติัการทาํงานที�โปร่งใส ซึ� งมี
คุณสมบติัเหมาะสมและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดัเขา้เป็นกรรมการ 
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เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัและที�ประชุมผูถื้อหุ้น ในกรณีที�กรรมการลาออกดว้ยสาเหตุอื�นในระหวา่งปี 
คณะกรรมการสรรหาจะดาํเนินการคดัเลือกกรรมการ เพื�อเสนอคณะกรรมการบริษทัแต่งตั;ง ซึ� งบุคคลที�เขา้
เป็นกรรมการดงักล่าวจะอยูใ่นตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยูข่องกรรมการที�ตนแทนเท่านั;น 
 ในส่วนของกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาผูท้รงคุณวฒิุและมิไดเ้ป็นลูกจา้ง
หรือพนกังานที�ไดรั้บเงินเดือนจากบริษทัหรือบริษทัในเครือ ไม่ไดมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการบริหารงานประจาํ     
และมีอิสระจากกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นในบริษทัไม่เกินร้อยละ q.b ของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออก
เสียงทั;งหมด และสามารถดูแลผลประโยชน์ของกลุ่มผูถื้อหุน้รายยอ่ยได ้ซึ� งเป็นไปตามคุณสมบติัที�ประกาศ
โดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัและที�
ประชุมผูถื้อหุน้  
 
9.)  การกาํกบัดูแลการดําเนินงานของบริษัทร่วม 
 คณะกรรมกรบริษทัไดก้าํหนดให้บุคคล ที�ได้รับการแต่งตั;งได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทั โดยบุคคลที�ไดรั้บการแต่งตั;งให้เป็นกรรมการในบริษทัร่วม มีหน้าที�ดาํเนินการเพื�อประโยชน์ที�ดี
ที�สุดของบริษทัร่วม และบริษทัไดก้าํหนดให้บุคคลที�ไดรั้บแต่งตั;งนั;นตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทัก่อนที�จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื�องสําคญัในระดบัเดียวกนักบัที�ตอ้งไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั หากเป็นการดาํเนินการโดยบริษทัเอง  ทั;งนี; การส่งกรรมการเพื�อเป็นตวัแทนในบริษทั
ร่วมดงักล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุน้ของบริษทั  
 
9.7  การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 
 การดูแลการใช้ขอ้มูลภายใน บริษทัมีมาตรการดูแลการใช้ขอ้มูลภายใน โดยกาํหนดไวใ้น
จริยธรรมที�ตอ้งปฏิบติัต่อบริษทัและผูถื้อหุ้น  และกาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร 
และพนกังาน ปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความซื�อสัตย ์มีความรับผิดชอบ  มีวินยัและมีจิตสํานึกที�ดีต่อส่วนรวมและ
ต่อตนเอง ไม่ให้ใช้ต ําแหน่งหน้าที�แสวงหาประโยชน์เพื�อตนเองและ/หรือผู ้อื�นโดยมิชอบ  รักษา
ผลประโยชน์และทรัพยสิ์นของบริษทั โดยไม่นาํขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทัไปใช้เพื�อประโยชน์ของ
ตนเองและ/หรือผูอื้�น และหา้มไม่ใหผู้บ้ริหารหรือหน่วยงานที�ไดรั้บทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลภายใน
แก่บุคคลภายนอกและบุคคลที�ไม่มีหนา้ที�เกี�ยวขอ้ง  และมีการติดประกาศเกี�ยวกบัขอ้พึงปฏิบติัของผูบ้ริหาร
และพนกังานต่อบริษทั ลูกคา้และสังคม  เพื�อเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนในการดาํเนินธุรกิจและเป็นหลกั
ในการทาํงาน   ตลอดจนมีระเบียบขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการทาํงานและกาํหนดบทลงโทษทางวินยัไวสู้งสุด คือ 
การเลิกจา้ง   ซึ� งกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานก็ไดป้ฏิบติัตามที�กาํหนด  อีกทั;งบริษทัไดเ้ผยแพร่
บนเวบ็ไซตภ์ายนอก และ Intranet ภายในของบริษทั และเผยแพร่ผา่น website ของบริษทั   
 นอกจากนี;   ข้อมูลอันเป็นความลับทางธุรกิจถือเป็นเอกสารควบคุมจะถูกเข้าถึงเฉพาะ
ผูเ้กี�ยวขอ้งจริงๆ และไม่อนุญาตให้มีการทาํสําเนาสําหรับขอ้มูลดงักล่าว มีการกาํหนดผูรั้บผิดชอบในการ
จดัเก็บขอ้มูลดงักล่าว อีกทั;งใหฝ่้ายบริหารทุกท่านและระดบัพนกังานรายเดือนทุกคน มีหนา้ที�ในการยืนยนั
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วา่ มิไดมี้การกระทาํการใดๆ ที�ขดัแยง้ต่อผลประโยชน์ของบริษทัและการใชข้อ้มูลความลบัของบริษทัเพื�อ
ผลประโยชน์ส่วนตวั หรือก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั เป็นประจาํทุกปีและเก็บไวเ้ป็นหลกัฐาน 
 
9.8  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 P.  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) 
          บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่ บริษทั สํานักงานอีวาย จาํกัด ซึ� งเป็นสํานัก
งานสอบบญัชีที�ผูส้อบบญัชีสังกดั รวมถึงบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสํานกังานสอบ
บญัชีที�ผูส้อบบญัชีสังกดั สาํหรับรอบปีบญัชี TbbS เป็นจาํนวนเงินรวม SCb,qqq บาท ซึ� งไม่รวมค่าตอบแทน
ที�จ่ายโดยบริษทัร่วม 
 T.  ค่าบริการอื�น (Non-audit fee) 
         บริษทัฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบการปฏิบติัตามเงื�อนไขของบตัรการส่งเสริมการ
ลงทุน(BOI) จาํนวนเงิน 100,000 บาท และค่าตอบแทนในการสัเกตการณ์ทาํลายวสัดุคงเหลือ จาํนวนเงิน 
Tq,000 บาท ในรอบปีบญัชี TbbS ให้แก่ บริษทั สํานกังานอีวาย จาํกดั ซึ� งเป็นสํานกังานสอบบญัชีที�ผูส้อบ
บญัชีสังกดั  บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานสอบบญัชี  
                    สําหรับค่าตอบแทนที�ตอ้งจ่ายในอนาคตอนัเกิดจากการตกลงที�ยงัให้บริการไม่แลว้เสร็จใน
รอบปีบญัชี TbbS บริษทัฯ ไม่มีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดขึ;น  
  
 9.�  การปฏิบัติตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที�ดีในเรื�องอื�นๆ   
 ซึ� งไดแ้สดงรายละเอียดตาม  S.P นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 
 
%I.  ความรับผดิชอบต่อสังคม 

 
%I.%  นโยบายภาพรวม 
 บริษทั เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดกัส์ จาํกดั (มหาชน) ประกอบกิจการผลิตอาหารกึ� งสําเร็จรูปมี
ความมุ่งมั�นในการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อผลกระทบในดา้นต่างๆ ที�เกิดขึ;น จากการประกอบ
กิจการขององค์กร  โดยยึดหลกัการดาํเนินธุรกิจที�โปร่งใส ตรวจสอบได ้มีจริยธรรม เคารพต่อหลกัสิทธิ
มนุษยชน และผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้เสีย  คาํนึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและสิ�งแวดล้อม โดยการ
ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของลูกคา้ กฎหมาย และขอ้กาํหนดอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง และมุ่งมั�นพฒันา ปรับปรุง ความ
รับผดิชอบต่อสังคมอยา่งต่อเนื�องและย ั�งยนื เพื�อใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนมีจุดมุ่งหมายและทิศทางใน
การดาํเนินธุรกิจให้สามารถเติบโตต่อไปในอนาคตอย่างมีทิศทางจึงได้กาํหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ และ
นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคมไว ้ดงันี;  

วิสัยทศัน์  “ เป็นผูน้าํในการสร้างสรรค์ นวตักรรม  พฒันาคุณภาพผลิตภณัฑ์ขา้ว ให้เกิดความพึง
พอใจสูงสุดแก่ผูบ้ริโภคและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ” 
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ภารกิจ   P.  คุณภาพดีสมํ�าเสมอ และมีความปลอดภยั 
              T.  มีตน้ทุนที�แข่งขนัได ้
              f.  มีนวตักรรมใหม่ๆ ทั;งทางดา้นผลิตภณัฑ ์เทคโนโลยกีารผลิต 
              R.  ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อยา่งมืออาชีพ 
              b.  คดัสรร สร้าง บริหารจดัการ ทรัพยากร และความสามารถที�เป็นเอกลักษณ์ให้เกิด

ความสามารถในการแข่งขนัที�ย ั�งยนื         
 
รางวลัแห่งความสําเร็จ ปี 	779 

 

 

 

 

 

 
P. ประกาศนียบตัรผ่านกระบวนการรับรองและเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยใน

การต่อตา้นทุจริต ประจาํไตรมาส T/TbbS จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
T. ไดรั้บการคดัเลือกจากสถาบนัไทยพฒัน์  ใหเ้ขา้อยูใ่น Universe ของกลุ่มหลกัทรัพยที์�มีความโดด

เด่นในการดาํเนินธุรกิจอยา่งย ั�งยนื (ESG 100 ) ประจาํปี TbbS 
f. ไดรั้บรางวลั Investors’ Choice Award ครั; งที� 3 ซึ� งเป็นรางวลัเกียรติยศ แห่งการเปิดเผยขอ้มูลและ

การใหค้วามเท่าเทียมกนัแก่ผูถื้อหุน้ 
R. รางวลัการอนุรักษแ์ละฟื; นฟูแม่นํ; าดีเด่น “โรงงานตน้แบบรักษน์ํ; า” ประจาํปี TbbS  จากกระทรวง 

อุตสาหกรรม 
b. ไดรั้บมอบใบรับรองมาตรฐานการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ  

จากกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน 
Q. ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน TIS 18001 – 2554, OHSAS 18001 : 2007  /  ISO 14001 : 2004 

(โรงงานแห่งที� T ) 
 

%I.	  การดําเนินงานและการจัด ทาํรายงาน  

 

กระบวนการจัดทาํรายงานความรับผดิชอบต่อสังคม 

 การจัดทาํรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม ของบริษัท เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์ จาํกัด
(มหาชน)  ที�จดัทาํขึ;นนี;   เพื�อแสดงผลการดาํเนินงานดา้นเศรษฐกิจ สังคมและสิ�งแวดลอ้มของบริษทั ใน
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รอบปีระหว่างวนัที� P มกราคม TbbS  ถึงวนัที� fPธันวาคม TbbS ซึ� งการจดัทาํรายงานความรับผิดชอบต่อ
สังคมในปีนี;   บริษทัไดจ้ดัทาํรวมเล่มกบัรายงานประจาํปี TbbS ของบริษทั และไดจ้ดัทาํรายงานความย ั�งยืน
เผยแพร่ขอ้มูลเพิ�มเติมผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.pr.co.th) อีกดว้ย  
 

ขั3นตอนการระบุประเด็นสําคัญ 
 

 
 

 
 
 
การกาํหนดประเด็นที�สําคัญ 
 บริษทัไดป้ระเมินประเด็นที�มีนยัสําคญัต่อความย ั�งยืนโดยนาํหลกัการของ Global Reporting   
Initiative หรือ GRI มาประยกุตใ์ช ้ และการจดัลาํดบัความสําคญัจะพิจารณาจากประเด็นที�มีความสําคญัต่อ
องคก์ร และประเด็นที�มีความสาํคญัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยประเด็นที�มีความสําคญัมากทั;งต่อองคก์รและผูมี้
ส่วนไดเ้สีย จะนาํมาเปิดเผยในรายงาน 
 
การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษทัไดจ้าํแนกผูมี้ส่วนไดเ้สียที�มีความสัมพนัธ์อนัเกิดจากกิจกรรมของบริษทัทั;งภายในและ
ภายนอกองค์กร ออกเป็น S กลุ่ม ได้แก่ พนักงาน ชุมชน ลูกค้า ราชการ ผูจ้ดัจาํหน่าย ธนาคารผูจ้ดัหา
วตัถุดิบ ผูรั้บเหมา ผูถื้อหุน้ และใหค้วามสาํคญักบัการมีส่วนร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มผา่นกิจกรรมและ
ช่องทางการสื�อสารต่างๆ  อาทิเช่น รับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ การประชุมร่วมกนั การพบปะ
พดูคุยในโอกาสต่างๆ อยา่งต่อเนื�อง   เพื�อรับทราบผลตอบรับและความคาดหวงั มาพฒันาปรับปรุงการ 
ดาํเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัการดาํเนินงานอยา่งย ั�งยนืต่อไป 
 
 
 
 
 
 

นาํปัจจยัภายในและภายนอกองคก์รที�เป็นปัจจยั
นาํพาองคก์รไปสู่ความย ั�งยืนและเป็นปัจจยัที�ผูมี้
ส่วนไดเ้สียให้ความคาดหวงัและให้ความสาํคญั
มาใช้ในการพิจารณาในการกําหนดประเด็น 
เนื;อหา สาระของรายงาน  

นาํประเด็นที�ระบุไวม้าจดัลาํดบัความสาํคญั 
โดยพิจารณาจากประเด็นสําคญัต่อองค์กร 
และประเด็นที�สาํคญัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

ตรวจทานความถูกต้องในการจัดลําดับ
ความสาํคญัของประเด็นที�มีนยัสาํคญัต่างๆ 
และนาํเสนอผูบ้ริหารเพื�อให้ความเห็นชอบ 
เพื�อให้มั�นใจได้ว่าเนื;อหาในรายงานฯ จะ

ถูกตอ้งและครบถว้นทุกประเด็น 
 

ทบทวนประเด็นดา้นความย ั�งยนื โดยการรับฟังความ
คิดเห็นและผลตอบรับจากผูมี้ส่วนไดเ้สียสาํหรับการ
พฒันาและปรับปรุงการจดัทาํรานงานครั; งต่อไป 
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กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย ประเด็นดา้นความยั�งยนื ช่องทางการสื�อสารและการมีส่วนร่วม 
P. พนกังาน • ไดรั้บการจา้งและการปฏิบติัอยา่งอยา่งเป็นธรรม 

• ไดรั้บผลตอบแทน สวสัดิการ ที�เป็นธรรมและ
สอดคลอ้งกบัค่าครองชีพ 

• มีสภาพการทาํงานที�ปลอดภยัสภาพแวลดอ้ม  และ
สุขภาพที�ดี 

• ไดรั้บการพฒันาความรู้และความกา้วหนา้ในอาชีพ 

• เคารพต่อสิทธิมนุษยชน 

• สนบัสนุนการมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางการ
ดาํเนินงานและการพฒันาบริษทั 

• สนทนากลุ่มยอ่ย 

• ข่าวสารประจาํเดือน 

• Website ,  Intranet  บริษทั 

• การสาํรวจความคิดเห็นและ 
ช่องทางรับความคิดเห็น 

• เปิดโอกาสใหพ้นกังานมีส่วนร่วมใน 
การจดัการดา้นสวสัดิการและความ 
ปลอดภยัในการทาํงาน  และเรื�องอื�นๆ 

• กิจกรรมบริษทัฯ 

T. ชุมชน • มีความเกื;อกลูซึ�งกนัและกนั 

• ร่วมกนัพฒันาชุมชน  ส่งเสริมดา้นอาชีพ  สุขภาพ 
ความรู้ และวฒันธรรม 

• การบริหารจดัการของเสียและมลภาวะทางอากาศ 

• ดูแลและปกป้องสิ�งแวดลอ้ม 

• การสานเสวนาและการประชุม 

• Website บริษทั 

• การพบปะชุมชนในโอกาสต่าง ๆ 

• สื�อสารและดาํเนินโครงการพฒันา 
ชุมชน ร่วมกนัระหวา่งบริษทัและชุมชน 

f. ลูกคา้ • ไดรั้บสินคา้ที�มีคุณภาพ  ปลอดภยั ตรงตามเวลา 

• ใหข้อ้มูลที�ถูกตอ้ง  เป็นจริงและเป็นประโยชน์ต่อลูกคา้ 

• มีระบบและกระบวนการรับขอ้ร้องเรียนและจดัการกบั
ขอ้ร้องเรียน 

• การจดัใหมี้กระบวนการที�ลูกคา้ สามารถ
ร้องเรียนเกี�ยวกบัคุณภาพ และความ
ปลอดภยัของสินคา้ 

• สนทนากลุ่มยอ่ย 

• Website บริษทั 

• การเขา้พบในวาระต่าง ๆ 

R. ราชการ • ปฏิบติัตามกฎหมาย 

• สร้างความสมัพนัธ์ที�ดีระหวา่งกนั 

• ปฏิบติัตามกฎหมายและรายงานผล 
การปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 

• Website บริษทั 

• การเขา้พบภาครัฐในวาระโอกาสต่าง ๆ 

5. ผูจ้ดัจาํหน่าย • ปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม  เสมอภาค 

• จดัส่งสินคา้ที�มีคุณภาพ ปลอดภยั ตรงตามเวลาที�ตกลง
กนั 

• สนทนากลุ่มยอ่ย 

• Website บริษทั 

Q. ธนาคาร • ปฏิบติัตามสญัญาที�ตกลงกนัไว ้โปร่งใส  ตรวจสอบ
ได ้

• สนทนากลุ่มยอ่ย 

• Website บริษทั 
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%I.(  การดําเนินธุรกจิที�มีผลกระทบต่อความรับผดิชอบต่อสังคม  

 
การกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 
 คณะกรรมการบริษทั ไดต้ระหนกัดีถึงคุณประโยชน์และความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการ
ที�ดีภายในบริษทั และเพื�อเพิ�มความโปร่งใสในการสร้างความเชื�อมั�นให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุนและผูที้�
เกี�ยวขอ้ง ดงันั;นหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทั อนัประกอบดว้ย นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ  
จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ไดผ้า่น
การอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ครั; งที� f/TbQq เมื�อวนัที� Pb มีนาคม TbQq และกาํหนดให้มีการทบทวน
ความเหมาะสมเป็นประจาํทุก ปี  โดยบริษัทได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท www.pr.co.thเพื�อให้
รับทราบและเป็นแนวทางเดียวกนัในการปฏิบติัตนในการดาํเนินธุรกิจ  และเป็นหลกัยดึถือในการทาํงาน  
 
(1)  การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม    
 บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบคู่คา้ ให้การสนับสนุนคู่คา้ให้
เติบโตไปดว้ยกนั โดยยดึหลกัความเท่าเทียม และความเป็นธรรมในการจดัซื;อจดัจา้งต่อคู่คา้อยา่งเหมาะสม 

กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย ประเด็นดา้นความยั�งยนื ช่องทางการสื�อสารและการมีส่วนร่วม 

7. ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ • ปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการคา้ แขง่ขนัที�สุจริตและเป็น
ธรรม 

• แลกเปลี�ยนความรู้ และพฒันาร่วมกนั 

• ดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรมภายใตก้รอบของกฎหมาย 

• สนทนากลุ่มยอ่ย 

• Website บริษทั 

• รายงานประจาํปี 

8. ผูรั้บเหมา • ดูแลใหมี้การจา้งอยา่งอยา่งถูกตอ้ง  

• มีสภาพการทาํงานที�ปลอดภยั  

• ใหสิ้ทธิเท่าเทียมกนั 

• จดัใหมี้กระบวนการคดัเลือกและ
ประเมินผลผูรั้บเหมาที�โปร่งใสและ   
ตรวจสอบได ้

• สนทนากลุ่มยอ่ย 

• Website บริษทั 
S. ผูถื้อหุน้ • ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

• รายงานผลการดาํเนินงานที�ถูกตอ้ง ครบถว้น สมํ�าเสมอ 

• ผลตอบแทนและการเติบโตอยา่ง ต่อเนื�องของบริษทั 

• มีความโปร่งใสในการบริหารจดัการ และการเปิด
โอกาสในการมีส่วนร่วม 

• การจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เพื�อใหผู้ ้
ถือหุน้มีโอกาสในการแสดงความคิดเห็น 

• Website บริษทั 

• การเผยแพร่รายงานประจาํปีและรายงาน
อื�นๆ 
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สุจริตและเสมอภาค ผลตอบแทนและขอ้ตกลงทางธุรกิจที�เป็นธรรมกบัทั;งสองฝ่าย จดัให้มีกระบวนการ
จดัซื;อจดัจา้งที�โปร่งใสและตรวจสอบได ้ และจดัการห่วงโซ่อุปทานอยา่งมีประสิทธิภาพ ทางบริษทัฯ ได้
กาํหนดแนวทางในการดูแลและป้องกนัผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ  ทั;งนี; เพื�อ
ป้องกนัและลดความเสี�ยงทั;งในดา้นสิ�งแวดลอ้ม สังคม  และการกาํกบัดูแลผูค้า้ ที�อาจส่งผลกระทบต่อความ
ไวว้างใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและการดาํเนินธุรกิจได ้  โดยคาํนึงถึงความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสีย  ซึ� งไม่เพียงแต่เฉพาะตามที�กฎหมายกาํหนดเท่านั;น แต่ยงัรวมถึงการไม่กระทาํการใดๆ ที�เป็นการ
ละเมิด/ ริดรอนสิทธิของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เหล่านั;นดว้ย  
 บริษทัฯ กาํหนดแนวทางการปฏิบติัอย่างย ั�งยืนกบัคู่คา้ โดยมีเนื;อหาและขอบเขตของแนว
ทางการปฏิบัติให้สอดคล้องกับระเบียบ ข้อบงัคับ และกฎหมายที�เกี�ยวข้อง ครอบคลุมประเด็นด้าน
จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคม อาชีวอนามยั ความปลอดภยั และการจดัการดา้น
สิ�งแวดลอ้ม 
 
การบริหารจัดการคู่ค้า  

 เพื�อให้การดาํเนินงานของผูค้ ้าเป็นไปตามมาตรฐานที�กําหนด สามารถตอบสนองความ
ต้องการสินค้าที�เพิ�มมากขึ; น บรรลุเป้าหมาย สามารถรักษาคุณภาพของสินค้าและความสัมพนัธ์อนัดี
ระหว่างคู่คา้ รวมทั;งเป็นการเสริมสร้างความตระหนักถึงจุดยืนขององค์กรด้านความย ั�งยืนแก่คู่คา้ ทาง
บริษทัฯ มีการบริหารจดัการดงันี;   

1. มีหลักเกณฑ์ในการสรรหาและคดัเลือกผูข้ายรายใหม่ โดยคาํนึงถึงคุณภาพและความ
ปลอดภยัของอาหาร มาตรฐานการดาํเนินงาน ความรับผดิชอบต่อสังคมและแรงงาน   

2.   มีการประเมินทบทวนผูข้าย เพื�อให้ผูข้ายรักษาและปรับปรุงคุณภาพ การบริการ ให้ดียิ�งๆ 
ขึ;นไป อนัจะทาํใหผู้ข้ายพฒันาและเติบโตไดอ้ยา่งย ั�งยนืและมั�นคง 

3.  มีการจดัทาํสัญญาซื;อขาย หรือ สัญญาจา้งเหมา ที�เป็นธรรมกบัคู่คา้ 
 

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

 บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี ประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
โปร่งใส ปฏิบติัตามกฎหมาย และคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม ผูข้ายและผูใ้ห้บริการเป็นผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียหนึ�งที�บริษทัฯใหค้วามสาํคญั ทางบริษทัฯ จึงมีกระบวนการดงันี;   

P. มีการสื�อสารนโยบาย CSR ใหผู้ข้าย/ผูใ้หบ้ริการไดรั้บทราบ และส่งเสริมให้ขอ้มูลเกี�ยวกบั 
CSR เพื�อให้ผูข้าย/ผูใ้ห้บริการ ร่วมดาํเนินความรับผิดชอบดา้นสังคม อนัจะเป็นพื;นฐานที�
จะทาํใหก้ารดาํเนินธุรกิจมั�นคง ย ั�งยนื 

T.  ใหข้อ้มูลแก่ผูข้าย/ผูใ้หบ้ริการอยา่งเท่าเทียม ถูกตอ้ง ชดัเจน ครบถว้น และไม่เลือกปฎิบติั 
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f.  มีการทาํงานกบัคู่คา้ด้วยความสัมพนัธ์ที�ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความโปร่งใส มี
ความเคารพซึ� งกันและกัน เพื�อให้แนวทางการดําเนินธุรกิจเป็นทิศทางเดียวกัน และ
สามารถพฒันา เติบโตไปดว้ยกนัไดอ้ยา่งย ั�งยนืและมั�นคง 

R.  ส่งเสริมและสนบัสนุน ใหมี้การจดัหาสินคา้ และบริการที�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดลอ้ม 
b. มีกระบวนการตรวจสอบและประเมินคู่คา้ เพื�อประเมินความเสี�ยง กาํหนดแผนการแกไ้ข 

ประเมินผลภายหลงัดาํเนินการแกไ้ขตามแผนร่วมกนั โดยคาํนึงถึงคุณภาพ ปริมาณ ความ
ปลอดภยัในการผลิตและส่งมอบ ตามข้อกําหนดของบริษทัฯ รวมถึงข้อกําหนดตาม
กฎหมายแรงงาน กฎหมายสิ�งแวดลอ้ม และมาตรฐานการจดัการต่างๆ เช่น มาตรฐาน ISO 
9001, ISO 14001, HACCP, BRC เป็นตน้ 

Q. แสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั�นในการต่อตา้นการทุจริต คอร์รัปชั�นทุกรูปแบบ โดยไดมี้
การสื�อสารนโยบายและแนวทางปฏิบติัการต่อตา้นคอร์รัปชั�น การรับ การให้ของขวญั 
ทรัพยสิ์นหรือผลประโยชน์อื�นใด  การแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน ให้ผูข้าย/ผูใ้ห้บริการ
รับทราบ โดยแจง้เป็นหนงัสือให้ทราบ และแผยแพร่นโยบายและแนวทางปฏิบติัดงักล่าว
ผา่น Website บริษทัอีกดว้ย 

 

(2)  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น 

 บริษทัฯ  มีการบริหารจดัการตามแนวทางของการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี มีการแบ่งแยกหนา้ที�
ความรับผดิชอบที�เหมาะสม มีการกาํหนดระเบียบปฏิบติั จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ และนโยบายการ
กาํกับดูแลกิจการที�ดี ซึ� งบริษทัได้ตระหนักถึงความสําคญัในการประกอบธุรกิจตามแนวทางดังกล่าว 
เพื�อให้เกิดการแข่งขนัทางธุรกิจอยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส ปฏิบติัตามกฎหมายและมุ่งมั�นในการต่อตา้น
การทุจริตคอร์รัปชั�น 
 คณะกรรมการบริษทัจึงไดป้ระกาศนโยบายการต่อตา้นการคอร์รัปชั�น และแนวทางปฏิบติั
ต่างๆ ในการควบคุมดูแลกิจกรรมต่างๆของบริษทั รวมทั;งได้ประกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วม กบัแนวร่วม
ปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Private Sector Collective Action Corruption (CAC)) 
เมื�อวนัที� TC กนัยายน TbbC ต่อมาบริษทัจึงไดด้าํเนินงานต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อให้พนกังานไดมี้ความรู้ความ
เขา้ใจในการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั�น รวมถึงการปรับปรุงมาตรการควบคุมภายใน การ
สื�อสารนโยบายไปยงัคู่คา้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื�อสนบัสนุนตามนโยบายที�ไดรั้บดงักล่าว  และบริษทัไดย้ื�น
ขอการรับรองและเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต  เมื�อวนัที�   7  
มิถุนายน  2559  และบริษทัไดผ้า่นกระบวนการรับรองและเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย
ในการต่อตา้นทุจริต  ประจาํไตรมาส 2/2559  จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เป็นที�
เรียบร้อยแลว้  เมื�อวนัที�  22 กรกฎาคม 2559 
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 การส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบติัตามนโยบาย บริษทัไดมี้การสื�อสารนโยบายการ
ต่อตา้นการคอร์รัปชั�นแก่ผูบ้ริหารและพนกังาน โดยมีการฝึกอบรมปฐมนิเทศสาํหรับพนกังานใหม่ให้ไดรั้บ
ทราบนโยบายและแนวทางปฏิบติัต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง ก่อนเริ�มปฏิบติังาน  และมีการฝึกอบรมทบทวน
พนกังานทุกคนเป็นประจาํสมํ�าเสมอ ปีละ P ครั; ง 

 การสื�อสารไปยงัคู่คา้ บริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือแจง้เกี�ยวกบันโยบายการต่อตา้นการคอร์รัปชั�น
ของบริษทัไปยงัคู่คา้ของบริษทัทั;งในประเทศและต่างประเทศทุกท่าน รวมถึงคู่คา้รายใหม่ที�ไดเ้ริ�มมีการ
ติดต่อประสานงานกนั เพื�อให้รับทราบถึงความมุ่งมั�นของบริษทัที�จะดาํเนินการต่างๆตามนโยบายที�แจง้ไว ้ 
รวมทั;งบริษทัยงัไดเ้ผยแพร่นโยบายและแนวทางปฏิบติัที�เกี�ยวขอ้งกบัการต่อตา้นการคอร์รัปชั�นให้กบัผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไดรั้บทราบ  ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัอีกดว้ย 
 การรายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทัได้มีการติดตามเรื�อง ความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ภายในองค์กร เป็นประจาํทุกปี โดยให้พนักงานของบริษทัได้รายงานความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ คิดเป็น Pqq% ของพนักงานทั;งองค์กร ซึ� งการดาํเนินการดงักล่าว ไม่มีพนกังานคนใดที�มี
รายการความขดัแยง้ดงักล่าวต่อบริษทั 
 การรับแจง้เรื�องร้องเรียน บริษทัไดจ้ดัให้มีช่องทางการรับแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน โดยผู ้
แจ้งสามารถแจ้งเรื� องดังกล่าวได้ โดยผ่านช่องทางผูรั้บแจ้งเรื� องร้องเรียน ตู้รับแจ้งเรื� องร้องเรียน ทาง
โทรศพัท์ หรือทางไปรษณีย ์ได ้ซึ� งบริษทัจะให้ความคุม้ครองแก่ผูแ้จง้เรื�องร้องเรียน ตลอดจนบุคคลที�
เกี�ยวขอ้ง เพื�อใหผู้แ้จง้เรื�องร้องเรียนมีความมั�นใจไดว้า่เมื�อมีการแจง้เบาะแสเกิดขึ;น พนกังานจะไดรั้บความ
เป็นธรรมและปลอดภยั เช่น ไม่มีการเลิกจา้ง พกังาน โยกยา้ยตาํแหน่งงาน หรือข่มขู่ แก่พนักงานที�แจง้
เบาะแส และขอ้มูลที�ไดรั้บแจง้รวมทั;งชื�อผูแ้จง้และบุคคลที�เกี�ยวขอ้งบริษทัจะไม่เปิดเผยแก่ผูที้�ไม่เกี�ยวขอ้ง 
เวน้แต่ที�จาํเป็นตอ้งเปิดเผยตามขอ้กาํหนดกฎหมายเท่านั;น สําหรับกรณีที�ผูแ้จง้เบาะแสไดแ้จง้ขอ้มูลที�เป็น
เท็จหรือจงใจกล่าวร้ายต่อบุคคลอื�น บริษทัจะดาํเนินการลงโทษตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั หรือ
ดาํเนินการทางกฎหมายแลว้แต่กรณี ซึ� งในปี TbbS บริษทัไม่ไดรั้บเรื�องร้องเรียนหรือเบาะแสใดๆ ที�เกี�ยวกบั
การคอร์รัปชั�นของบริษทั 
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(3)  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
           บริษทัฯ  เล็งเห็นวา่ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจยัสาํคญัของธุรกิจ  ในการสร้างมูลค่าเพิ�มและเพิ�ม
ผลผลิต จึงให้ความสําคญัต่อพนกังานในการดูแล และปฏิบติัต่อพนกังานที�อย่างเป็นธรรม รวมไปถึงการ
สร้างความสุขในการทาํงาน  ภายใตบ้ริหารจดัการใหเ้กิดความสมดุลระหวา่งการทาํงานและการดาํเนินชีวิต  
สร้างความรักความผกูพนัต่อองคก์ร สร้างความเขา้ใจอนัดีซึ� งกนัและกนั ระหวา่งพนกังานกบัพนกังาน และ
พนกังานกบัองคก์ร  อนัเป็นพื;นฐานของแรงงานสัมพนัธ์ที�ดี 
 

การสรรหาและการจ้างงาน 

    บริษทัฯ  ได้ให้ความสําคญัในการสรรหาคดัเลือกและจา้งงาน โดยยึดหลกัความเป็นธรรม  
และความเสมอภาค  ไม่เลือกปฏิบติั ทั;งในดา้นเพศ  เชื;อชาติ  ศาสนา  ทั;งนี;บริษทัฯ ยงัมีการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของพนกังานอยา่งเป็นธรรม โดยใชร้ะบบตวัชี; วดัผลการปฏิบติังาน (KPI)  นาํมาประยุกตใ์ชใ้น
องค์กร  อีกทั;งยงัมีการปรับค่าจา้ง โบนสั เพื�อสร้างขวญัและกาํลงัใจ  และความก้าวหน้าในอาชีพให้กบั
พนกังาน    

 
การมีส่วนร่วมของพนักงาน  
   บริษทัฯ  เปิดโอกาสให้พนกังานมีบทบาทและส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ผ่านทาง
ตวัแทนคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบการ  คณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยั และ
สิ� งแวดล้อม  เพื�อประชุมปรึกษาหารือ หาแนวทางแก้ไข ในเรื� องต่างๆ เกี�ยวกับนายจ้างและลูกจ้าง  
นอกจากนี;   ยงัเปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะ  ผา่นช่องทางการรับขอ้
ร้องเรียนต่างๆ เช่น กล่องรับขอ้เสนอแนะ  ผูรั้บขอ้ร้องเรียน  เพื�อนาํมาปรับปรุงพฒันาดูแลพนกังานให้มี
ความเหมาะสม 
 

การดูแลและส่งเสริมคุณภาพชีวติพนักงาน 

กจิกรรมส่งเสริมด้านสุขภาพ 

 บริษทัฯ  ไดใ้ส่ใจสุขภาพของพนกังาน  โดยจดัสวสัดิการและกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพให้กบั
พนกังาน   เพื�อส่งเสริมให้พนกังานมีสุขภาพดีทั;งดา้นร่างกาย จิตใจและอารมณ์ อาทิ เช่น การออกกาํลงั
ก่อนเริ�มงาน การตรวจสุขภาพประจาํปี  กิจกรรมโรงอาหารเพื�อสุขภาพ  กิจกรรมงดเหลา้เขา้พรรษา และ
การประชาสัมพนัธ์ความรู้ด้านสุขภาพผ่านสื�อช่องทางต่างๆ ทั;งนี;  ยงัดาํเนินกิจกรรมร่วมกบัสํานักงาน
สวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน จงัหวดัราชบุรี ภายใตโ้ครงการมาตรฐานการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายา
เสพติดในสถานประกอบกิจการ (มยส.) ไดแ้ก่  กิจกรรมตอบคาํถามเรื�องยาเสพติด  การอบรมให้ความรู้
เรื�องยาเสพติดและพิษภยับุหรี�   การสุ่มตรวจหาสารเสพติด  นอกจากนี; บริษทัฯ ยงัไดดู้แลและให้กาํลงัใจ 
เยี�ยมพนกังานที�เจบ็ป่วย 
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กจิกรรมส่งเสริมด้านการเงิน 

 บริษทัฯ  ไดส่้งเสริมให้พนกังานรู้จกัวางแผนจดัการการเงินส่วนบุคคลอย่างต่อเนื�อง ซึ� งเขา้
ร่วมโครงการความรู้ทางการเงินในที�ทาํงาน ตั;งแต่ปี TbbC ของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  โดยไดจ้ดัอบรมให้ความรู้หลกัสูตร “จดัการหนี;อยา่งไรให้เป็นสุข” และจดั
สัมมนา เรื� อง สิทธิประโยชน์เงินบาํเหน็จและบาํนาญชราภาพ โดยสํานักงานประกนัสังคม นอกจากนี;   
บริษัทฯ ย ังจัดกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมให้ความรู้ด้านการเงิน ผ่านกิจกรรมตอบคําถามและสื� อ
ประชาสัมพนัธ์ความรู้ต่างๆ อีกดว้ย        
 

กจิกรรมส่งเสริมสร้างความสัมพนัธ์ 

 บริษทัฯ  ส่งเสริมการสร้างสัมพนัธภาพของพนกังาน  และบรรยากาศที�อบอุ่นภายในที�ทาํงาน  
เพื�อใหพ้นกังานมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อเพื�อนร่วมงานและต่อองคก์ร  มีความรักความผกูพนัช่วยเหลือซึ� งกนั
และกัน  ผ่านทางกิจกรรมต่างๆ ของบริษทัฯ เช่น กิจกรรมเขียนอวยพรวนัเกิดให้กับเพื�อนพนักงาน  
กิจกรรมต้นไม้แห่งความดี โดยการเขียนให้กับกําลังใจเพื�อนพนักงานงดเหล้าในเทศกาลเข้าพรรษา   
กิจกรรมรดนํ; าขอพรผูใ้หญ่เนื�องในเทศกาลสงกรานต์  นอกจากนี;  บริษทัฯ ยงัส่งเสริมความสัมพนัธ์ใน
ครอบครัวของพนกังาน   ซึ� งเป็นรากฐานความรักความอบอุ่นที�สําคญั  โดยจดักิจกรรมวนัแม่ขึ;น เป็นการ
ประกวดภาพถ่าย หวัขอ้ “ทาํความดีร่วมกบัคุณแม่”  เพื�อส่งเสริมให้พนกังานไดมี้โอกาสทาํความดีร่วมกบั
บุคคลในครอบครัว  ซึ� งเป็นความดีที�ไม่หวงัผลตอบแทน  
 
การพฒันาบุคลากร 
  บุคลากรของบริษทัถือเป็นปัจจยัสําคญัในการขบัเคลื�อนองค์กรให้ประสบความสําเร็จตาม
เป้าหมายที�กาํหนดไว ้  รวมทั;งความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของพนกังานที�หลากหลายสามารถ
นาํพาองค์กรไปสู่ความย ั�งยืน และได้เปรียบในการแข่งขนัได้ บริษทัจึงให้ความสําคญัต่อการดูแลและ
พฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื�อง ผ่านโปรแกรมการพฒันาต่างๆ ทั;งภายในและภายนอกองค์กร ได้จดัทาํ
แผนการฝึกอบรมประจาํปี  สําหรับพนกังานทุกตาํแหน่ง เฉพาะตาํแหน่ง พฒันางานตามสายอาชีพ และมี
การฝึกอบรมทบทวนความรู้ความสามารถใหก้บัพนกังานทุกระดบัอยา่งสมํ�าเสมอเป็นประจาํทุกปี 
 ในปี TbbS นอกจะพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานในแต่ละระดบัตามแผนการพฒันา
ที�ไดก้าํหนดไว ้  บริษทัยงัส่งเสริม พฒันาอบรมความรู้ทางดา้นภาษาองักฤษใหก้บัหวัหนา้งานและพนกังาน
ในหน่วยงานต่างๆ  อีกดว้ย   
 เพื�อให้บุคลากรของบริษทัไดมี้ความรู้  ประสบการณ์ตรงเกี�ยวกบัระบบ b ส / Kaizen  มา
ประยกุตใ์ชใ้นองคก์ร  บริษทัจึงไดมี้โครงการพาพนกังานเขา้ศึกษาดูงานที�บริษทั ซีพีแรม จาํกดั ในวนัที� fP 
สิงหาคม TbbS โครงการนี;นอกจากจะทาํใหพ้นกังานมีแรงบนัดาลใจนาํความรู้ที�ไดม้าประยุกตใ์ชแ้ลว้ยงัทาํ
ใหพ้นกังานทุกคนมีความกลมเกลียว อิ�มอก อิ�มใจ ในกิจกรรมเขา้วดัทาํบุญร่วมกนัอีกดว้ย 
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การดูแลสุขภาพและความปลอดภัยในการทาํงาน 
 พนักงานถือเป็นทรัพยากรที�มีค่า บริษทัฯ ให้ความสําคญัด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  เพื�อยกระดบัคุณภาพชีวิตในการทาํงานของพนกังาน  บริษทัฯ จึงไดน้าํ
ระบบ มอก.PDqqPและOHSAS18001  ซึ� งเป็นมาตรฐานการจดัการงานดา้นความปลอดภยั และอาชีวอนามยั  
นาํมาพฒันาอย่างต่อเนื�องและรองรับกระบวนการผลิตที�มีการพฒันาอย่างไม่หยุดย ั;ง  โดยมีการกาํหนด
นโยบาย  มาตรฐาน  วธีิการปฏิบติังาน  และกิจกรรมต่างๆ ดงันี;  
  

ด้านความปลอดภัย 

                   บริษทัฯ ได้มีการตั;งเป้าหมายลดอุบติัเหตุที�เกิดขึ;นจากการทาํงาน  ซึ� งในปีนี; สถิติการเกิด
อุบติัเหตุลดลงจากปี TbbD คิดเป็น PC.Qb %  โดยไม่มีอุบติัเหตุถึงขั;นหยดุงานเกิน f วนั 
   เพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายที�ตั;งไว ้ และเกิดการปรับปรุงอยา่งต่อเนื�อง  บริษทัฯ ไดมี้การสอบสวน
หาสาเหตุ และแนวทางการแกไ้ขทั;งระยะสั; นและระยะยาว  เพื�อป้องกนัไม่ให้เกิดอุบติัซํ; า โดยจดัให้มีการ
สื�อสารผา่นกิจกรรม Safety Talk และ SHE News เพื�อให้พนกังานไดมี้ความตระหนกัถึงอนัตรายที�เกิดขึ;น
และทราบถึงวธีิการป้องกนัอุบติัเหตุไม่ใหเ้กิดซํ; า 
   นอกจากนี; บริษทัฯ ยงัมุ่งเน้นให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านความปลอดภยั  
โดยการตั;งคณะกรรมการความปลอดภยั  อาชีวอนามยั  และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  ซึ� งมีตวัแทนทั;ง
ฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบติัการ   รวมไปถึงการจดักิจกรรมเพื�อใหพ้นกังานทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็น  
ในเรื�องความปลอดภยั ผ่านกิจกรรมรายงานอุบติัการณ์ ที�อาจเกิดขึ;น   และยงัเป็นการสํารวจจุดที�มีความ
เสี�ยงที�จะเกิดอนัตรายในพื;นที�ปฏิบติังาน เพื�อให้เกิดการปรับปรุงและแก้ไขจุดเสี�ยง นับเป็นกิจกรรมที�
สามารถป้องกนัการเกิดอุบติัการณ์ก่อนเกิดเหตุไดอี้กอยา่งหนึ�ง 
 

ด้านอาชีวอนามัย 

 บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญักบัสุขภาพและคุณภาพชีวติของพนกังาน จึงมีการจดักิจกรรมสงเสริม
สุขภาพของพนกังาน เช่น กิจกรรมออกกาํลงัก่อนเริ�มงาน  กิจกรรมส่งเสริมโภชนาการ 
 

ด้านสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 
  บริษทัฯ  จดัให้มีการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ประกอบดว้ยการตรวจวดัความ
ร้อน เสียง แสงสวา่งในพื;นที�ปฏิบติังาน ตรวจวดัคุณภาพอากาศ  และสารเคมี รวมไปถึงฝุ่ นละอองที�เกิดขึ;น
จากกิจกรรมในการทาํงาน  เพื�อให้มั�นใจว่าพนกังานจะปฏิบติังานภายใตส้ภาพแวดลอ้มที�เหมาะสมและ
ปลอดภยัจากอนัตรายที�อาจส่งผลกระทบต่อความปลอดภยั และสุขภาพของพนกังาน 
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ส่งเสริมความปลอดภัย 

  นอกจากนี;บริษทัฯ  ยงัมุ่งเนน้ให้พนกังานพฒันาทกัษะดา้นความปลอดภยั  โดยจดัหลกัสูตร
อบรมความปลอดภยัต่างๆ  ทั; งหลกัสูตรตามกฎหมายและนอกเหนือกฎหมาย หลักสูตรส่งเสริมความ
ปลอดภยัอาชีวอนามยั ในการทาํงาน  และนอกจากนี; ยงัมีกิจกรรมที�ส่งเสริมความปลอดภยันอกงาน เช่น   
จดัอบรมความปลอดภยั และรณรงคใ์หพ้นกังานสวมใส่หมวกกนันิรภยัก่อนขบัขี�รถจกัรยานยนตทุ์กครั; ง   
 
())  การเคารพสิทธิมนุษยชน 

   บริษทัได้ปฏิบติักบัพนักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกนั ดูแลและปฎิบติัตาม
กฎหมายและจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัในดา้นสิทธิมนุษยชนดงัต่อไปนี;    

• ปฏิบติัต่อพนกังานโดยเคารพต่อศกัดิ? ศรีความเป็นมนุษย ์และสิทธิพื;นฐานของมนุษยชน  
ตลอดจนไม่เปิดเผยหรือส่งผา่นขอ้มูลหรือความลบัของพนกังานต่อบุคคลภายนอกหรือผูที้�
ไม่เกี�ยวขอ้ง 

• ส่งเสริมความเท่าเทียมกนัในการจา้งงาน ไม่เลือกปฏิบติั ไม่กีดกนัดว้ยเหตุทางเพศ  สีผิว 
เชื;อ ชาติ ศาสนา อายุ ความพิการ หรือสถานะอื�นใดที�ไม่ได้เกี�ยวข้องโดยตรงกับการ
ปฏิบติังาน 

• ไม่กระทาํการใดๆ หรือไม่สนบัสนุนกิจการที�ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

• ให้ความรู้ความเขา้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชนแก่พนกังาน  เพื�อนาํไปเป็นส่วนหนึ�งในการ
ปฏิบติังาน 

• ไม่จาํกดัความเป็นอิสระหรือความแตกต่างทางความคิด  เพศ  เชื;อชาติ ศาสนา การเมือง
หรือเรื�องอื�นใด ทั;งนี; พึงหลีกเลี�ยงการแสดงความคิดเห็นที�อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้หรือ
แตกแยก 

• จดัใหมี้ช่องทางการสื�อสาร เพื�อใหพ้นกังานหรือผูที้�เชื�อวา่สิทธิของตนถูกละเมิดหรือไดรั้บ
การปฏิบติัอยา่งไม่เป็นธรรม  สามารถร้องเรียนต่อบริษทัและคาํร้องเรียนพึงไดรั้บการเอา
ใจใส่และดาํเนินการอยา่งเป็นธรรม 

 

 บริษทัฯ คาํนึงถึงความเท่าเทียมกนัในการจา้งงาน ไม่เลือกปฏิบติั มีการจา้งงานผูพ้ิการเขา้
ทาํงาน จาํนวน PR  คน  ซึ� งครบตามที�กฎหมายกาํหนด 
 จากการปฏิบติัตามกฎหมาย  จริยธรรมธุรกิจและแนวปฏิบติัของบริษทั ในดา้นสิทธิมนุษยชน  
ทาํให้ในปี TbbS  ไม่เกิดขอ้ร้องเรียนและไม่มีเหตุการณ์เกี�ยวกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชนและการเลือก
ปฏิบติั  
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(7)  การดูแลรักษาสิ�งแวดล้อม 
 บริษทัฯ ตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อสิ�งแวดลอ้มที�เกิดขึ;นจากทุกกิจกรรมของการดาํเนิน
ธุรกิจ โดยประยุกต์ใช้ระบบบริหารจัดการสิ� งแวดล้อมสากล (International Organization for 
Standardization : ISO14001) โดยกาํหนดให้มีนโยบายคุณภาพ ความปลอดภยัอาหาร อาชีวอนามยั และ
สิ�งแวดล้อม  เพื�อเป็นแนวทางในการดาํเนินงานให้สอดคล้องตามข้อกาํหนดของลูกค้า กฎหมาย และ
ขอ้กาํหนดอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อนาํไปปฏิบติัให้มีการดาํเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ� งจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ด้านสิ�งแวดล้อม ได้แก่ การลดผลกระทบที�จะเกิดขึ;นกบัสิ� งแวดล้อม การลดปริมาณของเสีย 
สนบัสนุนใหมี้การใชซ้ํ; าหรือนาํกลบัมาใชใ้หม่  การลดความเป็นพิษของของเสีย เช่น การเลือกใชส้ารเคมีที�
มีผลกระทบในระดบัตํ�าต่อสิ�งแวดลอ้ม และการทาํงานของพนกังาน การจดัการการใชท้รัพยากรธรรมชาติ 
ไดแ้ก่ การอนุรักษก์ารใชน้ํ; าบาดาล ไฟฟ้า เชื;อเพลิงอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด  และยงักาํหนดแนวทางการ
ปฏิบติังานของบริษทัฯ ตามมาตรฐานสากลควบคู่ไปกับการนําระบบการจดัการสิ� งแวดล้อมมาใช้เพื�อ
นาํไปสู่การพฒันาที�ย ั�งยืน (Sustainable Development)   เนื�องจากการจดัการสิ�งแวดลอ้มจะมีการปรับปรุง
ให้ดีขึ;นอย่างต่อเนื�อง  เพื�อลดผลกระทบ เพิ�มประสิทธิภาพ และลดตน้ทุนการผลิต การบริหารจดัการ
สิ�งแวดลอ้มของบริษทัฯ ไดด้าํเนินการดงัต่อไปนี;  
 

การจัดการที�ดีในโรงงาน 

  มุ่งเน้นการดูแลเอาใจใส่ ตรวจตรารักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยภายในโรงงาน รวมถึงการ
ตรวจติดตามซ่อมบาํรุงและการบาํรุงรักษาที�ดี ซึ� งมีแนวทางการปฏิบติัดงันี;   

� การดูแลรักษา ตรวจสอบ และซ่อมบาํรุงเครื�องจกัร วสัดุ อุปกรณ์อยา่งสมํ�าเสมอ 
� การป้องกนัอุบติัเหตุที�เกิดจากอุปกรณ์ต่างๆ รวมทั;งระบบไฟ และแสงสวา่งที�เหมาะสม 
� การทาํความสะอาด กาํจดัฝุ่ น และสิ�งสกปรก รวมถึงระบบการระบายอากาศ 
� การจดัเก็บวสัดุ อุปกรณ์ และสินคา้อยา่งเป็นระเบียบ เพื�อความสะดวกในการทาํงาน 
� การคดัแยกและจดัเก็บของเสียอยา่งถูกวธีิ 

 

การป้องกนัมลพษิ 

 บริษทัฯ มีการประเมินผลกระทบที�เกิดขึ;นครอบคลุมทั;งวฎัจกัรชีวิตของผลิตภณัฑ์ ตั;งแต่การ
ไดม้าซึ� งวตัถุดิบ การใชท้รัพยากรธรรมชาติ การเกิดของเสีย ไปจนถึงผลิตภณัฑ์ จดัให้มีระเบียบปฏิบติังาน
ทีเหมาะสม มีมาตรการ หรือโครงการที�ช่วยลดหรือป้องกนัไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม 

 
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  
  บริษทัฯ มีการบริหารจดัการการใชท้รัพยากร โดยมีการกาํหนดนโยบายการอนุรักษพ์ลงังาน
เป็นแนวทางในการดาํเนินงาน และส่งเสริมการใชพ้ลงังานให้เกิดประโยชน์สูงสุด กาํหนดให้การอนุรักษ์
พลังงานเป็นส่วนหนึ� งของการดําเนินงานของบริษทัฯ สอดคล้องกับกฏหมายและข้อกาํหนดอื�นๆ ที�
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เกี�ยวขอ้ง จะดาํเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานขององค์กรอยา่งต่อเนื�องและเหมาะสม การ
เลือกใช้เทคโนโลยีและแนวทางการปฏิบัติที� ดี และถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที�ของความ
รับผิดชอบของเจา้ของ ผูบ้ริหาร และพนกังานในบริษทัทุกระดบัที�จะให้ความร่วมมือในการปฏิบติัตาม
มาตรการที�กาํหนด  
 การบริหารจดัการพลงังานในปี TbbS ที�ผา่นมา บริษทัฯ มีการกาํหนดเป้าหมายการใชพ้ลงังาน
ต่อผลิตภณัฑ์ เพื�อเป็นแนวทางควบคุมการใช้พลงังานของบริษทัฯ และกาํหนดให้มีมาตรการสําหรับการ
อนุรักษก์ารใชพ้ลงังานทุกหน่วยงาน เนน้การมีส่วนร่วมในการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการใช้
พลงังานร่วมกนั ตั;งแต่ระดบัองค์กรไปจนถึงหน่วยการผลิต และจดัให้มีโครงการลดการใช้พลงังานของ
บริษทัฯ ดงันี;   

 
โครงการปรับเปลี�ยน/ปรับปรุงเครื�องจักรการผลติ 

� มาตรการติดตั;งหลงัคากนัแดดที� Condenser ของเครื�อง Chiller (มาตรการขยายผลจากปี TbbD) 
เพื�อช่วยระบายลมร้อนออกนอกเครื�องระบายอากาศ และช่วยลดอุณหภูมิของอากาศเขา้เครื�อง
ทาํความเยน็ ซึ� งจะสามารถลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าและช่วยเพิ�มประสิทธิภาพการทาํงานของ
เครื�องจกัร 

� มาตรการติดตั;งเครื�องลดความชื;นโดยใชส้ารดูดความชื;น ทดแทนการใช ้Heater ที�ใชป้ริมาณ
ไฟฟ้ามาก เพื�อระบายความชื;นออกจากอาคารผลิต เป็นมาตรการที�ช่วยลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้า
ไดเ้ป็นอยา่งดี 

� มาตรการสาํรวจและซ่อมแซมอุปกรณ์ระบบส่งจ่ายไอนํ; า ฉนวน  Steam trap ระบบสั�งจ่ายลม 
และเครื�องอดัอากาศใหส้มบูรณ์อยูต่ลอดเวลา 

� มาตรการตรวจสอบก๊อกนํ;า และท่อนํ;าใหอ้ยูใ่นสภาพสมบูรณ์เป็นประจาํทุกเดือน 
� มาตรการควบคุมการนาํนํ;าคอนเดทเสดกลบัมาใชใ้หม่ใหไ้ดต้ามที�กาํหนด 

 

โครงการส่งเสริมและสร้างจิตสํานึกการอนุรักษ์พลงังาน 

� การรณรงค์อนุรักษ์พลงังาน เช่น มาตรการเปิดเครื�องปรับอากาศก่อนเวลาพกักลางวนัและ
ก่อนเลิกงาน Pb นาที และควบคุมอุณหภูมิที� Tb-TQ C 

� อบรม/รณรงค ์ใหก้บัพนกังานทุกคนตระหนกัและเห็นความสาํคญัของการอนุรักษณ์พลกังาน   
 

โครงการพฒันาต่อยอดระบบการจัดการพลงังานตามกฎหมายประเทศไทยไปสู่ระบบการจัดการพลงังาน

ในระดับสากล (ISO 50001) 

 บริษทัฯ จึงได้เข้าร่วมโครงการกับกรมพฒันาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน เพื�อ
พฒันาระบบ  การจดัการพลงังานของบริษทัฯไปสู่ระบบการจดัการพลงังานสากล (ISO 50001) โดย
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ผูบ้ริหารและพนกังานไดรั้บความรู้ในดา้นขอ้กาํหนด การวิเคราะห์การใชพ้ลงังานแต่ละหน่วย การกาํหนด
แผนและเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานที�เหมาะสม การติดตามการใช้พลังงาน เพื�อให้สามารถนําไป
ประยกุตใ์ชส้าํหรับการดาํเนินธุรกิจ 
 
� หลกัการบริหารจดัการมลภาวะทางนํ;า 
 เมื�อปี TbbD ที�ผ่านมาบริษทัฯ ได้ร่วมโครงการกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื�อจดัทาํ
โครงการเพิ�มประสิทธิภาพการใชน้ํ; าเป็นผลทาํให้สามารถลดปริมาณการใช้นํ; าบาดาลลงไดม้ากกวา่ Pq% 
จากปริมาณการใชน้ํ; าของปี TbbC และปัจจุบนัปี TbbS สามารถดาํเนินการใชน้ํ; าตามเป้าหมายบริษทัที�ตั;งไว ้ 
คงนาํมาตรการลดการใช้นํ; าแต่ละจุดที�ตั;งไวม้าปฏิบติั พร้อมทั;งให้ทุกหน่วยงานตระหนกัในการใช้นํ; าให้
เกิดประโยชน์ และยงัคงยดึหลกั 3Rs มาประยกุตใ์ช ้ส่งเสริมใหมี้การใชซ้ํ; า หรือนาํกลบัไปใชใ้หม่ เช่น เพื�อ
รดนํ;าตน้ไมบ้ริเวณพื;นที�สีเขียวของโรงงาน และการลา้งพื;นถนน/รางระบายนํ; าฝนในบริเวณโรงงานให้เกิด
ประโยชน์ภายใตก้ระบวนการผลิตอาหารที�สะอาด ถูกหลกัอนามยั 
  บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการควบคุมมลพิษทางนํ;า โดยนํ; าเสียที�เกิดขึ;นจากกระบวนการผลิต
ทั;งหมดจะเขา้สู่ระบบบาํบดันํ; าเสียของโรงงาน  ซึ� งทางบริษทัฯ จดัให้มีระบบบาํบดันํ; าเสียทางชีวภาพแบบ
ใชอ้ากาศ ชนิด Activated Sludge (AS) เพื�อรองรับและบาํบดันํ; าเสียทั;งหมดของโรงงานให้ไดคุ้ณภาพที�ดี 
และผา่นมาตรฐานการระบายนํ;าทิ;งของกระทรวงอุตสาหกรรมกาํหนด จดัให้มีการสุ่มตรวจสอบคุณภาพนํ; า
หลงัการบาํบดัซึ� งจะส่งวิเคราะห์โดยห้องปฏิบติัการวิเคราะห์เอกชนที�ไดรั้บการอนุญาตวิเคราะห์จากกรม
โรงงานอุตสาหกรรม เพื�อตรวจสอบเป็นประจาํเดือนทุกเดือน  
 ส่วนปริมาณนํ; าที�เหลือใช ้ไดสู้บไปเก็บกกัยงับ่อพกันํ; าธรรมชาติซึ� งอยู่ภายในบริเวณโรงงาน 
สามารถรองรับนํ;าไดใ้นปริมาณมาก  
  
� หลกัการบริหารจดัการมลภาวะทางอากาศ 
 ทางบริษทัฯได้จดัให้มีระบบป้องกันและควบคุมเพื�อไม่ให้เกิดการปลดปล่อยก๊าซที�เกิน
มาตรฐาน โดยการติดตั;งระบบบาํบดัมลพิษอากาศ ไดแ้ก่ ระบบกาํจดัฝุ่ น (Multi Cyclone) และระบบ Wet 
Scrubber ซึ� งเป็นระบบที�มีประสิทธิภาพสูงสามารถกาํจดัฝุ่ นและก๊าซมลพิษไดป้ระมาณ Sq-Sb%  จดัให้มี
การตรวจวดัคุณภาพอากาศเป็นประจาํ ผลการตรวจวดัอยใูนค่ามาตรฐานที�กาํหนดไว ้  

 
� หลกัการบริหารจดัการดา้นกากอุตสาหกรรม  
 สิ� งปฏิกูลหรือวสัดุไม่ใช้แล้วที�เกิดขึ; นจากการประกอบกิจการของบริษทัฯ มีการกาํหนด
สถานที� วธีิการจดัเก็บและกาํจดัที�ถูกวิธี เพื�อป้องกนัปัญหาการปนเปื; อนสู่สิ�งแวดลอ้ม ส่งกาํจดัไปยงับริษทั
ผูรั้บกาํจดัของเสียอนัตรายที�ไดรั้บอนุญาตประกอบกิจการจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  
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ระบบการจัดการสิ�งแวดล้อม (ISO 14001) 

 การเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศปัจจุบนั ทาํให้ทุกภาคส่วนทั;งหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน
ตอ้งตระหนกัถึงการร่วมกนัแกปั้ญหาอย่างเร่งด่วน โดยปี TbbS จะมีหลายหน่วยงานที�จดัตั;งโครงการเพื�อ
พฒันาอุตสาหกรรมให้ไปสู่ความเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว ลดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม และป้องกนัไม่ให้
เกิดสภาพภูมิอากาศเปลี�ยนแปลง ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ทาํให้เกิดภาวะภยั
แลง้ ฝนตกรุนแรง นํ;าท่วม คลื�นความร้อน พืชผลผลิตทางการเกษตรเสียหาย โรคระบาดรุนแรง เหล่านี; เป็น
เพียงตวัอยา่งความเสียหายซึ� งคาดว่าจะทวีความรุนแรงขึ;นเรื�อยๆ ทั;งต่อชีวิต ทรัพยสิ์น การพฒันาเศษฐกิจ
และสังคม หากแต่ยงัส่งผลต่อธุรกิจของบริษทัฯด้วย เช่นผลกระทบต่อวตัถุดิบหลกั ได้แก่ ขา้ว และนํ; า 
บริษทัฯ จึงให้ความสําคญัต่อการจดัการสิ�งแวดลอ้ม โดยนาํระบบการจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้ม (ISO 14001) 
ซึ� งเป็นระบบที�ประกาศใชโ้ดยองคก์รมาตรฐานสากล (International Organization for Standardization : 
ISO) และไดรั้บการยอมรับจากหลายประเทศทั�วโลกรวมถึงประเทศไทย นาํมาประยุกตใ์ชเ้ป็นแนวทางใน
การดําเนินงานจัดการสิ� งแวดล้อมภายในโรงงาน วตัถุประสงค์เพื�อควบคุม ดูแลระบบการจัดการ
สิ�งแวดลอ้มของโรงงานให้มีประสิทธิภาพ ไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชนขา้งเคียง หรือสิ�งแวดลอ้มรอบขา้ง 
และยงัช่วยใหส้ามารถอยูร่่วมกบัชุมชนไดอ้ยา่งย ั�งยนื 
 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการกับกรมอุตสาหกรรม/พื;นฐานและการเหมืองแร่ เพื�อจัดทาํ
แนวทางปฏิบติัเพื�อเป็นเลิศ (Best Practice) เพื�อ Green Supply Chain ของอุตสาหกรรมเป้าหมายเพื�อการ
ส่งออก โดยวตัถุประสงคเ์พื�อให้โรงงานสามารลดของเสีย ลดตน้ทุน รวมถึงพฒันาความรู้ของบุคลากรให้
สามารถบริหารจดัการเพื�อพฒันาไปสู่การเป็น Green Supply Chain โดยขยายขอบเขตการคาํนวณ
คาร์บอนฟรุ๊ตปริ;นส์ผลิตภณัฑ์มาม่าเส้นหมี�นํ; าใสให้ครอบคลุมทั;ง T ที�ตั; งโรงงานผลิต เพื�อให้สามารถ
วิเคราะห์การเกิดคาร์บอนไดออกไซต์แต่ละกระบวนการของผลิตภณัฑ์ เพื�อหาแนวทางในการปรับปรุง/
แกไ้ขการลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซตข์องผลิตภณัฑไ์ดอ้ยา่งเหมาะสม 

 

 

รางวลัด้านสิ�งแวดล้อมประจําปี 2559 

บริษัท ผ่านการคัดเลอืกเข้ารับรางวลั “การอนุรักษ์และฟื3 นฟูแม่นํ3า

ดีเด่น” ประจําปี 2559 จากกระทรวงอุตสาหกรรม 
 

 ด้วยกรมโรงงานอุตสาหกรรมได้ดําเนินโครงการอุตสาหกรรมรวมใจภักดิ?  รักษ์แม่นํ; า 
วตัถุประสงคเ์พื�ออนุรักษแ์ละฟื; นฟูแหล่งนํ;าในพื;นที�ลุ่มนํ;าสายหลกัของประเทศให้กลบัมาดีขึ;นดงัเดิม จึงได้
คดัเลือกโรงงานอุตสาหกรรมที�มีคุณสมบติั 5 ดา้น ดงันี;   

P. ระบบการบริหารจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้มที�ดี   
2.  การใชน้ํ;าอยา่งมีประสิทธิภาพ  



        บริษัท เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดกัส์ จํากดั (มหาชน)                                                                                   หน้า 66  

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ &'-)) 

3.  การบาํบดันํ;าเสียอยา่งมีประสิทธิภาพและการระบายนํ;าทิ;งเป็นไปตามกฎหมาย    
4.  การพฒันาที�ย ั�งยนื   
5.  การปฏิบติัตามกฎหมาย พ.ร.บ โรงงาน พ.ศ.2535 (ดา้นสิ�งแวดลอ้ม)  

 25 กรกฎาคม 2559 – กรมโรงงานอุตสาหกรรมไดแ้จง้ผลการคดัเลือกให้ บริษทั เพรซิเดนท์
ไรซ์โปรดกัส์ จาํกดั (มหาชน) มีคุณสมบติัครบถว้นตามที�กาํหนด 
 9 สิงหาคม 2559 – บริษทัฯ ได้ร่วมรับมอบรางวลั “การอนุรักษ์และฟื; นฟูแม่นํ; าดีเด่น” 
ประจาํปี 2559 ในงานเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจา้สิริกิตติ?  พระบรมราชินีนาถ โดยมีคุณประเสริฐ 
เตชพาหพงษ ์ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูรั้บมอบรางวลั 
 
(6)   ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
 พฤติกรรมผูบ้ริโภคมีการเปลี�ยนแปลงอนัเนื�องมาจากความสะดวกรวดเร็วในการแลกเปลี�ยน
ขอ้มูลข่าวสารผา่นช่องทางออนไลน์ต่างๆ แนวโนม้ความใส่ใจดูแลสุขภาพ และข่าวสารดา้นความปลอดภยั
อาหารที�เกิดขึ;นทั�วโลก ทั;งเรื�องการปนเปื; อนของจุลินทรียก่์อนโรค สารเคมีตกคา้ง สารพิษและสารอนัตราย
ปนเปื; อนต่างๆ ทาํใหผู้บ้ริโภคเลือกที�จะบริโภคอาหารที�ดีต่อสุขภาพ และมีความปลอดภยัสูง ดงันั;นคุณภาพ
และความปลอดภยัอาหารจึงเป็นหัวใจสําคัญของการดาํเนินธุรกิจของบริษัท  ในปีนี; บริษทัปรับปรุง
มาตรฐานการจดัการ การผลิตในโรงงาน ให้สามารถรองรับมาตรฐาน BRC (Issue 7) ที�จะสะทอ้นความคิด
ล่าสุดในดา้นความปลอดภยัดา้นอาหารในโลกปัจจุบนั ซึ� งนอกจากจะให้เกิดความมั�นใจในความสมํ�าเสมอ
ของมาตรฐานที�เราวางรากฐานไวแ้ลว้ ยงักระตุน้ใหบ้ริษทัสร้างมาตรการประเมินความเสี�ยงที�จะระมดัระวงั
การใชว้ตัถุดิบที�มีการปลอมปน หรือการผลิตอาหารปลอม ( FRAUD) รวมทั;งการป้องกนัอีกดว้ย 
 
แนวทางการบริหารจัดการ ต่อผู้บริโภค / ลูกค้า / ผลติภัณฑ์   

 ทีมงานบริหารระดบัสูงของบริษทัฯ มีความมุ่งมั�นสูงสุด ที�จะให้คนทั�วทั;งองค์กร มีความ
เขา้ใจในผลิตภณัฑ ์ การผลิต และการจดัจาํหน่าย   จดัให้พนกังานทั;งในและนอกส่วนประกนัคุณภาพ เช่น
ฝ่ายผลิต ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่ายขนส่ง ฝ่ายจดัซื;อ ฝ่ายการตลาดและฝ่ายบุคคล มีกิจกรรมร่วมกนั รวมทั;งไดรั้บ
การอบรมที�เหมาะสมและเพียงพอให้เกิดความเขา้ใจในดา้นความปลอดภยัในอาหาร การนาํไปปฏิบติัได้
อยา่งถูกตอ้ง และมีการพฒันาอยา่งต่อเนื�อง บริษทัมีแนวทางบริหารจดัการต่อลูกคา้ และผูบ้ริโภค โดยยึด
ขอ้ปฏิบติั ดงันี;  

- ดาํเนินธุรกิจ และผลิตอาหารตามข้อกําหนดที�ตกลงกับลูกค้าอย่างมีคุณภาพ ให้มีความ
ปลอดภยั ถูกตอ้งตามมาตรฐาน และสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดทางกฎหมายการผลิตอาหารที�
ปรับเปลี�ยนใหท้นัสมยั และเป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ      

- บริษทัฯ จะทาํให้เกิดความมั�นใจในคุณภาพและความปลอดภยัของวตัถุดิบจากภายนอกที�
นาํมาใชใ้นสายการผลิต  
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- บริษทัจดัให้มีระบบการจดัการคาํร้องเรียนจากลูกค้าหรือ ผูบ้ริโภค อย่างมีประสิทธิภาพ  
สามารถตอบสนองลูกคา้อยา่งรวดเร็ว และนาํขอ้มูลไปประมวลผลเพื�อลดปริมาณขอ้ร้องเรียน 
และการเกิดปัญหาซํ; า 

  
กระบวนการรับข้อร้องเรียนและระบบติดตามข้อร้องเรียน 
 ผูบ้ริโภคสามารถร้องเรียนปัญหาสินคา้โดยตรง ไปที�เบอร์โทรบนฉลาก (สําหรับสินคา้ใน
ประเทศ) หรือร้องเรียนไปที�ตวัแทนจาํหน่าย (สําหรับสินคา้ต่างประเทศ) หรือส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
ตรงมาที�บริษทั ตามช่องทางที�แสดงไวใ้นเวป็ไซด์ของบริษทั  เมื�อไดรั้บขอ้ร้องเรียนจากผูบ้ริโภค บริษทัจะ
มีระบบการบันทึก การตรวจสอบปัญหา สาเหตุ วิธีการแก้ไข และการตอบกลับข้อร้องเรียนภายใน
ระยะเวลาที�เหมาะสม เพื�อให้มั�นใจว่าปัญหาขอ้ร้องเรียนทุกขอ้ไดรั้บการจดัการแกไ้ข และเพื�อสร้างความ
เชื�อมั�นใหแ้ก่ลูกคา้ในการบริโภคสินคา้ 
 
ความรับผดิชอบด้านคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร 

 การบริหารจดัการด้านคุณภาพเริ� มตั; งแต่ขั;นตอนการพฒันาและวิจยัผลิตภณัฑ์ โดยได้นํา
ขอ้กาํหนดลูกค้า ระเบียบและข้อกาํหนดตามกฏหมายของประเทศนั;นๆ มาพิจารณาเป็นปัจจยัในการ
ออกแบบผลิตภณัฑ์ หลงัจากพฒันาผลิตภณัฑ์ตน้แบบสําเร็จแลว้ บริษทัจะให้ความใส่ใจในขบวนการผลิต
ทุกขั;นตอน เริ�มตั;งแต่กระบวนการคดัสรรวตัถุดิบที�มีคุณภาพ การทาํความสะอาดวตัถุดิบ การควบคุมการ
ปนเปื; อนของวตัถุดิบ ขบวนการผลิต การบรรจุสินคา้ การขนส่ง การควบคุมคุณภาพ ความสะอาด และ
ความปลอดภยัในทุกขั;นตอน เพื�อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑอ์าหารที�มีคุณภาพและความปลอดภยัสูงสุด อนัเป็นหวัใจ
สาํคญัในการดาํเนินธุรกิจ รวมทั;งการคงไวซึ้� งการรับรองมาตราฐานการผลิต ตามมาตรฐานสากล เช่น  

1. มาตรฐานระบบการบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001 : 2008)   
2. มาตรฐานหลกัเกณฑที์�ดีในการผลิตอาหาร (Good Manufacturing Practice : GMP)  
3. มาตราฐานการวิเคราะห์อนัตรายและจุดวิกฤติที�ตอ้งควบคุมในการผลิตอาหาร (Hazard 

Analysis and Critical Control Point : HACCP)  
4. มาตรฐาน British Retail Consortium (BRC) ซี�งบริษทัไดรั้บการรับรองและมีการตรวจ

ประเมินอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อรักษาดา้นคุณภาพและความปลอดภยัอาหารต่อผูบ้ริโภค และ
สามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได ้

  นอกจากนี;  บริษทัยงัพิจารณาไปถึง  โอกาสและความคุม้ครองต่อร่างกาย และทรัพยสิ์นของ
ผูบ้ริโภค ในกรณีที�การบริโภคผลิตภณัฑ์  การนี;  บริษทัจดัให้มีการดาํเนินการซื;อประกนัความคุม้ครอง
ผูบ้ริโภค (Product Liability) ครอบคลุมทั;งในประเทศ และต่างประเทศอยา่งต่อเนื�องทุกปี 
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ความรับผดิชอบด้านการสื�อสารทางการตลาด / การส่งเสริมความรู้ทางโภชนาการ 

- บริษทัมุ่งเน้นการสื�อสารการตลาด การโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ โดยเน้นการให้ขอ้มูลที�
ถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นจริง 

- บริษัทได้แสดงฉลากผลิตภณัฑ์เป็นไปตามหลักสากล ตามหลักเกณฑ์ของสํานักงาน
คุม้ครองผูบ้ริโภค (สคบ.) และตามหลกัเกณฑข์องแต่ละประเทศที�ส่งออก เพื�อให้ผูบ้ริโภค
ไดรั้บขอ้มูลที�ถูกตอ้ง 

- การใหข้อ้มูลโภชนาการบนฉลากที�ถูกตอ้ง เช่น  ขอ้มูลทางโภชนาการ(nutrition facts หรือ 
GDA) หรือขอ้มูลชี; เฉพาะ เช่น Gluten Free, Low Fat, Low Calories หรือ No 
preservatives เป็นต้น โดยข้อมูลดังกล่าวเป็นผลการตรวจสอบทางวิทยาศาสตร์ จาก
ห้องปฏิบติัการที�มีมาตรฐานและไดรั้บการรับรองมาตรฐานการตรวจสอบจากสํานกังาน
อาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข   

- สินคา้ที�มีส่วนประกอบเป็นสารก่อภูมิแพ ้ (Allergen) หากผลิตภณัฑ์มีองค์ประกอบของ
สารก่อภูมิแพ ้แมเ้พียงเล็กน้อย บริษทัจะแสดงข้อมูลที�ถูกตอ้งบนฉลากให้มั�นใจได้ว่า 
ชัดเจน และเพียงพอบนฉลากผลิตภณัฑ์  เพื�อผูบ้ริโภคสามารถใช้เปรียบเทียบ และ
ตดัสินใจซื;อได ้ 

- รวมทั;งมีมาตรการทดสอบ ตรวจสอบความถูกตอ้ง และการป้องกนัการปนเปื; อนของสาร
ก่อภูมิแพใ้นผลิตภณัฑ ์

- บริษทัจดัให้มีที�แสดง เบอร์โทรศพัท์ฝ่ายลูกคา้สัมพนัธ์ สําหรับโทรฟรีภายในประเทศ 
หรือโทรปกติจากต่างประเทศ เพื�อให้ผูบ้ริโภคสอบถามผลิตภณัฑ์ รวมทั;งแจง้ปัญหาที�พบ
ในผลิตภณัฑ์ต่อบริษทัไดส้ะดวกมากขึ;น เจา้หนา้ที�บริษทัที�ทาํหนา้ที�ให้บริการนี; จะไดรั้บ
การอบรมขั;นตอนและมารยาทในการให้บริการ และการปฏิบติัต่อลูกคา้จะกระทาํอย่างมี
นํ;าใจ 

- นอกจากนี;  มีการให้ขอ้มูลผูผ้ลิต และเว็ปไซด์ของบริษทับนฉลาก เพื�อเป็นการเพิ�มช่อง
ทางการติดต่อและสอบถามขอ้มูลไดอี้กทางหนึ�ง 

 
ความรับผดิชอบต่อการรักษาความลบัของลูกค้า  
 บริษทัคงไวซึ้� งจริยธรรม ในการรักษาความเป็นส่วนตวั และความลับลูกค้า ในทุกระดับ 
รวมทั;งกรณีการรับจา้งผลิต จะมีการเก็ษรักษาความลบั และไม่เปิดเผยขอ้มูล ถือเป็นจรรยาบรรณธุรกิจอยา่ง
เคร่งครัด  
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ความรับผดิชอบในการปฏิบัติตามกฎหมาย  
 บริษทัถือปฏิบติัตามกฎหมายไทย รวมทั;งกฏหมายของประเทศที�จะนาํเขา้สินคา้ไปขาย มีการ
ทบทวน ประเมินกฎหมายที�ปรับปรุงของแต่ละประเทศร่วมกบัคู่คา้อยา่งสมํ�าเสมอ และมีการเตรียมความ
พร้อมรับมือภาวะวิกฤตที�เกิดขึ;นนอกเหนือจากการควบคุม ในระเบียบคู่มือการปฏิบติังานของบริษทั เช่น 
การเรียกคืนผลิตภณัฑ ์เป็นตน้ 
 

(7)  นวตักรรม 
 บริษทัให้ความสําคญักับการพฒันา และการคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพื�อตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคที�มีพฤติกรรมเปลี�ยนแปลงตามยคุสมยั  
 

นวตักรรมในตัวผลติภัณฑ์ 

  ในปี 2559 นี;  บริษทัจะยงัคงใชจุ้ดแข็งของมาม่า มาต่อยอดผลิตภณัฑ์เดิม โดยพฒันา โจ๊กคพั
ตม้ยาํกุง้ และ ขา้วตม้คพัรสหมูกระเทียม ออกสู่ตลาดในไตรมาสสุดทา้ยของปี   เพื�อเป็นทางเลือกให้กบั
ผูบ้ริโภคเนื�องจากขา้วโจ๊ก และขา้วตม้เป็นอาหารที�ทานง่ายในทุกเพศ ทุกวยั ทั;งยงัยอ่ยง่าย ให้รู้สึกอิ�มแบบ
เบาๆ และสบายๆ  เรามีแนวคิดที�จะนาํความอร่อยระดบัตาํนานของมาม่าตม้ยาํกุง้ มาผสมผสานกบัเนื;อขา้ว
โจ๊กเนียนขน้ แบบโจ๊กสด มาพฒันาเป็นโจ๊กคพัตม้ยาํกุง้ และไดน้าํขา้วหอมมะลิชั;นดีของไทย มาแปรรูป
เป็นขา้วตม้มาม่า ทานคู่กบันํ;าซุปหมูและกระเทียมเจียวที�หอมกรุ่นและกลมกล่อม ดว้ยเตรียมง่ายๆ เพียงเติม
นํ; าเดือดลงในส่วนผสมและปิดฝาเพียง 5นาทีก็ไดลิ้;มรสขา้วตม้หมูอร่อยๆ สบายๆ ในรูปแบบบรรจุคพัที�
เป็นมิตรต่อสิ�งแวดลอ้ม และยงัเพิ�มความสะดวกสบาย  ถูกใจคนรุ่นใหม่อีกดว้ย  
 นวตักรรมในตวัผลิตภณัฑ์ทา้ยสุด ของปี 2559 คือการดูแลและใส่ใจในสุขภาพของผูบ้ริโภค 
บริษทัจึงได้ปรับเปลี�ยนขอ้มูลที�แสดงบนฉลาก จากการแสดงขอ้มูลทางโภชนาการปกติ เป็นการแสดง
ขอ้มูลแบบ GDA (Guideline Daily Amounts) ซึ� งเขา้ใจง่าย ชดัเจน และเนน้สารอาหารที�สําคญั 4 รายการ ที�
ผูบ้ริโภคควรพิจารณาก่อนบริโภค โดยจะแสดงค่าเป็นต่อหน่วยบริโภค และเป็นร้อยละของปริมาณสูงสุดที�
บริโภคไดต่้อวนั ดงันี;ปริมาณแคลอรี�  ปริมาณนํ;าตาล  ปริมาณไขมนั  ปริมาณโซเดียม   
 
นวตักรรมรักษ์โลก 

 บริษทัยงัคาํนึงถึงผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มและโลกในภาพกวา้ง จึงไดมี้การขยาย scope การ
หาปริมาณคาร์บอนฟุตพริ;นซ์ของผลิตภณัฑ์เพิ�มเติม ที�ผลิตจากโรงงานรวมทั;ง T แห่ง เพื�อหาแนวทางใน
การลดปริมาณคาร์บอนฟุตพริ;นซ์ลง ในขณะเดียวกนั ไดมี้การพิจารณาใช้บรรจุภณัฑ์กล่องนอก ที�ทาํจาก
วตัถุดิบชนิดรีไซเคิลให้มากขึ;นแทนการใช้เยื�อกระดาษใหม่  เพื�อร่วมรณรงครั์กษาป่าไม ้ เพื�อความสมดุล
ในธรรมชาติ 
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นวตักรรมการผลติ 

 ฝ่ายวิจัยและพฒันาได้ร่วมกับฝ่ายวิศวกรรมและฝ่ายผลิต ที�จะปรับปรุงและพฒันา เพิ�ม
ประสิทธิภาพการผลิต รวมทั; งพฒันากระบวนการผลิตให้เข้าสู่ระบบต่อเนื�อง(continuous system) 
นวตักรรมดา้นการผลิตนี;ยงัสามารถช่วยใหสิ้นคา้มีคุณภาพสมํ�าเสมอ ในตน้ทุนที�แข่งขนัไดอี้กดว้ย    
 ทั;งนี; ทีมงานจะยงัคงมุ่งมั�นในการดาํเนินงานเพื�อความเป็นเลิศพร้อมทั;งมีการพฒันาอย่างไม่
หยดุย ั;ง เพื�อสร้างความพึงพอใจใหก้บัผูบ้ริโภคอยา่งสูงสุด 
 

(8)  การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 
 บริษทัฯ มีนโยบายดาํเนินธุรกิจควบคู่ไปพร้อมกบัการทาํงานร่วมกบัชุมชน และสังคมโดย
มุ่งเนน้ดา้นการพฒันาการศึกษา  การอนุรักษพ์ลงังานและสิ�งแวดลอ้ม ตลอดจนการพฒันาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน  การอยูร่่วมกนักบัชุมชนอยา่งย ั�งยนื  การอนุรักษป์ระเพณีและวฒันธรรมทอ้งถิ�น สนบัสนุนกิจกรรม
วนัสําคญัทางศาสนา  รวมไปถึงการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาในชุมชน  อีกทั;งยงัมีการส่งเสริมให้
พนกังานไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาสังคมในทุกโอกาส  
 

  

 
 

ด้านพฒันาการศึกษาและเยาวชน 

 บริษทัฯ ให้ความสําคญัในการพฒันาเยาวชน เพื�อเป็นกาํลงัสําคญัในอนาคตและเติบโตเป็น
ผูใ้หญ่ที�มีคุณภาพ  โดยร่วมกบัคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดอลัมาดานี จงัหวดัราชบุรี  สนบัสนุนการ
จดัอบรมเยาวชนมุสลิมในช่วงปิดภาคเรียนฤดูร้อน  โดยยดึหลกัคาํสอนของศาสนาอิสลาม และส่งเสริมการ
อยู่ร่วมกบัผูอื้�นในสังคม  นอกจากนี; ยงัส่งเสริมให้เยาวชนไดก้ลา้แสดงออก ความคิดสร้างสรรค์ และเกิด
กระบวนการเรียนรู้  สามารถนาํไปปรับใชใ้นชีวติประจาํวนัได ้       
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ด้านความสัมพนัธ์และการมีส่วนร่วมกบัชุมชน 

  บริษทัฯ ได้มีส่วนร่วมในการวางแผนการพฒันาชุมชน ประจาํปี TbQP-TbQR โดยร่วมกับ
องค์การบริหารส่วนตําบลในชุมชน ซึ� งผู ้เข้าร่วมเป็นผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ ทั; งสิ;น ได้แก่  
หน่วยงานภาครัฐ ภาคธุรกิจ และภาคประชาชน ไดร่้วมกนัแสดงความคิดเห็น แลกเปลี�ยนขอ้มูล การร่วม
คน้หาปัญหา  เพื�อนาํมาใชใ้นการวางแผนพฒันาชุมชนใหเ้กิดประโยชน์ต่อชุมชนอยา่งเหมาะสมและย ั�งยนื 

 

ด้านการอนุรักษ์สิ�งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 บริษทัฯ ไดใ้ห้ความสําคญัการดูแลรักษาสิ�งแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ให้
สะอาดน่าอยู ่ โดยไดด้าํเนินโครงการแนวร่วมดูแลคูคลองในพื;นที�หมู่ที� Pb ต.ปากแรต อ.บา้นโป่ง จ.ราชบุรี  
เพื�อสร้างแนวร่วมของกลุ่มคนในชุมชนใหช่้วยกนัดูแลสภาพแวดลอ้มของคูคลอง  ซึ� งมีส่วนป้องกนัในการ
เกิดอุทกภยัในชุมชนได ้  
 
ด้านพฒันาคุณภาพชีวติของชุมชน 

 บริษทัฯ ได้ให้ความสําคญัของพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ซึ� งเน้นในพื;นที�ชนบท
ห่างไกลความเจริญ  เพื�อให้คนในชุมชนสามารถอยูร่่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสมและสงบสุข ไม่เป็น
ภาระและไม่เกิดปัญหาแก่สังคม  เป็นชีวิตที�มีความสมบูรณ์ทั;งร่างกาย และจิตใจ โดยบริษทัฯ ไดส่้งเสริม
และสนบัสนุนปัจจยัความจาํเป็นขั;นพื;นฐานให้ชุมชน  ในโครงการรวมใจสานฝันเพื�อนอ้งในพื;นที�ชนบท   
อ.ทองผาภูมิ จ.กาญจนบุรี เพื�อให้คนในชุมชนไดมี้คุณภาพชีวิตที�ดีขึ;น เขม้แข็งและย ั�งยืน นอกจากนี;บริษทั 
ยงัไดจ้ดักิจกรรมนนัทนาการต่างๆ ใหก้บัเด็กนกัเรียนในชุมชน เพื�อปลูกฝังจิตสํานึกที�ดีและส่งเสริมการอยู่
ร่วมกนัอยา่งมีความสุข  

  

ด้านการอนุรักษ์ประเพณีและวฒันธรรมท้องถิ�น 

 บริษทัฯ  ได้ตระหนักและเห็นความสําคญัของการอนุรักษ์ประเพณีและวฒันธรรมทอ้งถิ�น   
จึงไดส้นบัสนุนและจดักิจกรรมในชุมชน  โดยร่วมกบัหน่วยงานองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จดักิจกรรมวนั
ผูสู้งอายุ  เพื�อสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างบริษทัฯ และผูสู้งอายุในชุมชน ส่งเสริมการอยูร่่วมกนัอยา่ง
เขา้ใจของผูสู้งอายแุละคนในครอบครัว และส่งผลให้ชุมชนอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข  นอกจากนี;  บริษทัฯ 
ยงัส่งเสริมกิจกรรมดา้นศาสนาในวนัสําคญัต่างๆ  เช่น กิจกรรมทาํบุญตกับาตร  กิจกรรมทอดกฐินสามคัคี 
เป็นตน้       
 

กจิกรรมสาธารณกุศลต่อสังคมและชุมชน 
 บริษทัฯ ไดป้ลูกจิตสํานึกให้พนกังานมีจิตสาธารณะ พร้อมที�จะมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ
สังคม โดยไม่หวงัผลตอบแทน นอกจากนี;  บริษทัฯ ยงัสนับสนุนและช่วยเหลือกิจกรรมของชุมชนใน
รูปแบบต่างๆ เช่น 
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- กิจกรรมบริจาคโลหิต ร่วมกบัหน่วยงานภาคบริการโลหิตแห่งชาติที� R จงัหวดัราชบุรี 
- สนบัสนุนงบประมาณและผลิตภณัฑบ์ริษทัฯ ในเทศกาลกินเจ  
- สนบัสนุนผลิตภณัฑ์บริษทัฯ เนื�องในกิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติให้กบัโรงเรียนและชุมชนรอบ

บริษทั 
- สนบัสนุนถว้ยรางวลั ในงานมหกรรมฟุตบอลการกุศล “รวมใจตา้นภยัยาเสพติด”  
- สนบัสนุนการจดักิจกรรมของนกัศึกษาแขนงวชิาการผลิตดนตรี มหาวิทยาลยัรังสิต ในการจดั

กิจกรรมการแสดงคอนเสิร์ตใหแ้ก่บุคคลทั�วไป  
 

%%.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง  

 

11.1  ให้สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 คณะกรรมการบริษทัได้ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายใน และการบริหารจดัการความเสี�ยงของบริษทั สรุปไดด้งันี;  

1. งบการเงินของบริษทัจดัทาํขึ;นภายใตน้โยบายของบริษทั ซึ� งกาํหนดให้ถือปฏิบติัและสอดรับกบั
มาตรฐานการบญัชีที�รับรองทั�วไป รวมถึงการเปลี�ยนแปลงนโยบายหรือเพิ�มเติมตามมาตรฐาน
บญัชี ตลอดจนการใช้ดุลยพินิจในการประมาณการและวินิจฉัยในส่วนต่างๆ ที�จาํเป็น เพื�อ
สะทอ้นผลการดาํเนินงานที�เป็นจริง ถูกตอ้งและครบถว้น 

2. บริษทัมีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ที�ในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
มีการแยกหน้าที�ความรับผิดชอบในการอนุมติัสั�งจ่าย การบนัทึกรายการด้านบญัชี ขอ้มูล
สารสนเทศ และการดูแลทรัพยสิ์น ตามหลกัการดูแลควบคุมกิจการที�ดี เพื�อให้สามารถตรวจสอบ
รายการที�เกิดขึ;นได ้

3. บริษทักาํหนดวิธีการป้องกนัการใชข้อ้มูลความลบัของบริษทั ไม่วา่จะเป็นไปเพื�อผลประโยชน์
ส่วนตน หรือความตั;งใจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั และการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวต่อลูกคา้ 
ผูแ้ทนจาํหน่าย ผูใ้ห้บริการ คู่แข่งหรือบุคคลภายนอกอื�น นอกเหนือจากการปฏิบติัหนา้ที�โดย
ปกติธุรกิจ หรือขอ้มูลที�เผยแพร่ทั�วไป โดยผูบ้ริหารและพนกังานระดบัที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้มูลลง
นามบนัทึกการรักษาความลบัของบริษทั 

4. บริษทัมีการกาํหนดวิธีการปฏิบติังานพนักงาน เพื�อป้องกนัการปฏิบติังานในลกัษณะที�อาจ
ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ โดยผูบ้ริหารและพนกังานระดบัรายเดือนลง
นามเพื�อยนืยนัทุกปี 

5. บริษทัมีการประเมินและติดตามข่าวสาร เหตุการณ์ปัจจุบนั ที�อาจเป็นสาเหตุของปัจจยัความเสี�ยง 
เพื�อพิจารณาหามาตรการในการลดความเสี�ยง 

 และในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั; งที� 1/2560  เมื�ื อวนัที� 20 มกราคม 2560 ได้
พิจารณาวาระการประชุม เรื�องการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยมีกรรมการอิสระ
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และกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย เพื�อทาํการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.) และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 ทั;งนี;  การตรวจสอบภายในได้ดาํเนินการโดยอยู่ภายใต้การดูแลและควบคุมโดยตรงกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ� งมีหนา้ที�ตรวจสอบและประเมินการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ โดยใช้
หลกัมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission หรือ
COSO ในดา้นต่าง ๆ ดงันี;  
 
ดา้นองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 
 บริษทัฯ มีการส่งเสริม สนบัสนุน นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ขอ้กาํหนดดา้นจริยธรรม
ธุรกิจ จรรยาบรรณพนกังาน รวมถึงวินยั และโทษทางวินยัอยา่งชดัเจน เพื�อให้ผูบ้ริหารและพนกังานไดใ้ช้
ยึดถือเป็นหลกัในการทาํงานและดาํเนินธุรกิจ มีการจดัสร้างองคก์ร ที�แบ่งตามสายการบงัคบับญัชา โดย
ระบุหนา้ที�และความรับผิดชอบที�เหมาะสมกบัทุกตาํแหน่งงาน โดยไดร้ะบุไวใ้นใบบรรยายลกัษณะงาน 
เพื�อมิให้เกิดความซํ; าซ้อนในการปฏิบติั  บริษทัฯ มีการแปลภาษาของนโยบายความปลอดภยั และ
ประกาศใชเ้ป็น 4 ภาษา (ไทย, ลาว, พม่า และกมัพูชา) สําหรับพนกังานต่างสัญชาติ  เพื�อให้การสื�อสารไป
ยงัพนกังานอยา่งทั�วถึงพร้อมทั;งมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม “Corporate Social Responsibility” (CSR) 
ในปี 2557 บริษทัไดส่้งผลการดาํเนินงานดา้น CSR เขา้ร่วมประกวด CSR Thailand Conference 2014 เป็น
ครั; งแรก ซึ� งบริษทัไดรั้บรางวลั CSR Recognition ประเภทรางวลัทั�วไป และในปี 2559 บริษทัไดรั้บรางวลั  
“Investors’  Choice Awards ครั; งที� 3” ในโครงการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น (AGM) 
ต่อเนื�องกนั  4-8  ปี ได ้100% จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย และประกาศนียบตัร  “Certificate  of  
ESG100 Company”  สําหรับบริษทัจดทะเบียนที�มีการดาํเนินงานโดดเด่นดา้นสิ�งแวดล้อม สังคม  และ
ธรรมมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG ) จากสถาบนัไทยพฒัน์ 
 ในด้านการต่อตา้นคอร์รัปชั�น บริษทัไดมี้การประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติั ของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : 
CAC)  เมื�อวนัที� 27 สิงหาคม 2557 ต่อมาไดป้ระกาศนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั�นในปี 2558 และได้
ทบทวนนโยบายดงักล่าวและประกาศใช ้โดยผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการเมื�อวนัที� 18 มีนาคม 2559 
ซึ� งในปีเดียวกนันี;บริษทัไดย้ื�นขอการรับรองเป็นสมาชิกในโครงการดงักล่าว และไดรั้บการรับรองเมื�อวนัที� 
22 กรกฎาคม 2559 เพื�อแสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัมีความมุ่งมั�นที�จะไม่ยอมรับการคอร์รัปชั�นทุกรูปแบบ บริษทั
ไดพ้ิจารณาปรับปรุงหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทั โดยผา่นการทบทวนอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทั ครั; งที� 3/2559 เมื�อวนัที� 18 มีนาคม 2559 เพื�อให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ ASEAN Corporate 
Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard), มีการแจง้นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั�นไปยงัคู่คา้ที�
สาํคญัของบริษทั  และส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานไดรั้บการฝึกอบรมอยา่งต่อเนื�อง เพื�อพฒันาความรู้ 
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ความสามารถในงาน มีมาตรการเพียงพอในการปฏิบติังานตามแนวทางการต่อตา้นคอร์รัปชั�น ในอนัที�จะ
เสริมสร้างความแขง็แกร่งใหก้บัองคก์รอยา่งย ั�งยนื  
 
ดา้นการบริหารความเสี�ยง 
 บริษทัให้ความสําคญักบัการบริหารความเสี�ยงโดยในปี 2554 ไดเ้ชิญวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิ ผู ้
ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย มาจดัสัมมนาเชิงปฏิบติัการ เรื�อง “การ
บริหารความเสี�ยงองคก์ร” ให้กบักรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน เพื�อให้มีความรู้ความเขา้ใจ เกี�ยวกบัการ
บริหารความเสี�ยงมากขึ;น ซึ� งคณะกรรมการบริษทัยงัไดใ้ห้การสนนัสนุน โดยไดแ้ต่งตั;งคณะกรรมการ
บริหารความเสี�ยงในระดบัปฏิบติัการ อนัประกอบดว้ย กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และตวัแทน
จากทุกหน่วยงาน ซึ� งมีขอบเขต หนา้ที�ความรับผิดชอบ ในการจดัระบบการบริหารความเสี�ยงของบริษทัฯ 
โดยระบุความเสี�ยงในหน่วยงานของตน มีการประเมินปัจจยัเสี�ยง การประเมินระดบัความเสี�ยงโดยคาํนึงถึง 
โอกาสที�จะเกิดขึ;น และผลกระทบเมื�อหน่วยงานไดรั้บ พร้อมทั;งกาํหนดแผนการควบคุมความเสี�ยง เพื�อ
ควบคุมความเสี�ยงที�ระบุไวใ้ห้อยูใ่นระดบัที�ยอมรับได ้ อย่างเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ใน
ปัจจุบนั มีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูท้บทวนการบริหารความเสี�ยง  
 ในปี 2556 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงระดบัปฏิบติัการไดจ้ดัประชุมทบทวนเรื�อง การ
บริหารความเสี�ยงองคก์ร ให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ เพื�อให้แต่ละหน่วยงานไดท้บทวนความเสี�ยงของตนที�ได้
ประเมินไวว้า่ ความเสี�ยงของหน่วยงานมีการเปลี�ยนแปลงอยา่งไร และไดเ้ชิญวิทยากรที�เคยมาให้สัมมนา
เรื�อง การบริหารความเสี�ยง เมื�อปี 2554 มาช่วยทบทวนความเสี�ยงอีกครั; ง เพื�อให้เกิดความเขา้ใจและปรับ
แผนเพื�อที�จะลดความเสี�ยงให้เหมาะสมยิ�งขึ;น ในปี 2558 ทางบริษทัไดเ้ชิญวิทยากรมาบรรยายในเรื�อง 
“Anti-Corruption” รวมทั;งให้แต่ละหน่วยงานไดท้าํ Work Shop ประเมินความเสี�ยงดา้นการคอร์รัปชั�นใน
หน่วยงานของตน เพื�อให้ความรู้ความเขา้ใจในเรื�องการต่อตา้นการคอร์รัปชั�นแก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
ผูบ้ริหารและพนักงานมากยิ�งขึ;น ซึ� งในปี 2559 ระบุความเสี� ยงในด้านการคอร์รัปชั�นเพิ�มเติม ที�อาจมี
ผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 
 ทั;งนี; บริษทัยงัได้ให้ความสําคญักบัการเปลี�ยนแปลงต่างๆ ทั;งด้านเศรษฐกิจ การเมือง การ
ขนส่งสินคา้ เป็นตน้ เพื�อเตรียมพร้อมสําหรับสถานการณ์ดงักล่าว และสร้างความมั�นใจให้กบัธุรกิจวา่จะ
สามารถดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ด ้
 
ดา้นการควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร 
 บริษทัมีการกาํหนดระดบัอาํนาจการอนุมติัและแบ่งแยกหน่วยงานในลกัษณะส่งเสริมการ
ประสานงานและถ่วงดุลการใชอ้าํนาจ มีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจและวงเงินอนุมติัของฝ่ายบริหารแต่ละ
ระดบัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการจดัทาํคู่มือการปฏิบติังาน ระเบียบขอ้กาํหนดภายในหน่วยงานเป็น
แนวทางในการปฏิบติังาน สําหรับในปี  2559 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั; งที� 3/2559 เมื�อวนัที� 18 
มีนาคม 2559 ไดท้าํการทบทวนและอนุมติัวงเงินสูงสุดในการอนุมติัสั�งซื;อและสั�งจ่าย และระเบียบปฏิบติั
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สําหรับการจดัซื;อจดัจา้งใหม่ ทั;งนี; เพื�อปรับปรุงขอ้มูลให้เหมาะสมสอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
สาํหรับการควบคุมทรัพยสิ์นของบริษทัฯ หน่วยงานต่างๆ จะเป็นผูดู้แลมิให้ทรัพยสิ์นของตนนั;นถูกทาํลาย
หรือสูญหาย ให้สามารถใชง้านไดต้ามปกติ มีการสรรหา Supplier จากต่างประเทศมาทดแทน Supplier ใน
ประเทศในการสั�งซื;อวสัดุบางชนิด โดยใชป้ระโยชน์จากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตรา ซึ� งสามารถลดตน้ทุนการ
สั�งซื;อไดม้าก และมีการกาํหนดวิธีการเขา้ทาํธุรกรรมที�เกี�ยวโยงกนั ตามประกาศของคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกบับุคคลที�เกี�ยวโยงกนัไวอ้ยา่งชดัเจน ทางคณะกรรมการบริษทัไดรั้บรายงาน
และทาํการตรวจสอบทบทวนผลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารเป็นประจาํสมํ�าเสมอ 
 
ดา้นระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มูล 
 บริษทัจดัใหมี้การสื�อสารทั;งภายในและภายนอกองคก์ร ในการสื�อสารบริษทัไดจ้ดัให้มีระบบ 
Intranet  ที�ช่วยในการสื�อข่าวสารต่าง ๆ ที�เกิดขึ;นภายในองคก์รให้กบัพนกังานไดรั้บทราบ  มีการใชร้ะบบ 
e-mail ที�ผูบ้ริหารสามารถใชสื้�อสารกบัพนกังานไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว รวมไปถึงลูกคา้หรือผูต้อ้งการที�จะ
ติดต่อกบับริษทัฯ มีเว็ปไซต์ของบริษทัฯ ที�เปิดเผยขอ้มูลขององค์กร โดยที�ผูล้งทุนหรือบุคคลทั�วไป 
สามารถรับทราบข่าวสารไดอ้ยา่งทั�วถึง และไดมี้การนาํเอกสาร ISO มาจดัเก็บในระบบ e-smart (แกไ้ขเพิ�ม- 
ปรับปรุงเป็นเวอร์ชั�นใหม่) เป็นเอกสารอิเล็กทรอนิค เพื�อให้ผูใ้ช้งานสามารถใชง้านเอกสารดงักล่าวผา่น
ระบบ ซึ� งสามารถช่วยลดกระดาษและพื;นที�การจดัเก็บ และการแจกจ่ายเอกสารไดม้ากกวา่ 50 จุด มีการ
จดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู่ และใชน้โยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีที�
รับรองทั�วไป ในปี 2558 นี;  บริษทัไดมี้การนาํ Microsoft Dynamics AX ซึ� งเป็นระบบปฏิบติัการที�สนบัสนุน
การจดัสรรทรัพยากรทางธุรกิจขององคก์รโดยรวม (Enterprise Resource Planning (ERP)) เพื�อให้สามารถ
บูรณาการรวมงานหลกัต่างๆ ในบริษทั อาทิเช่น การจดัซื;อวสัดุ วตัถุดิบ, กระบวนการผลิต, การจดัเก็บ
สินคา้สําเร็จรูป, การบนัทึกบญัชี ไปจนถึงรายการขาย เป็นตน้ ให้สัมพนัธ์กนัอยา่งเป็นระบบและสามารถ
เชื�อมโยงขอ้มูลระหว่างกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ปัจจุบนัไดน้าํระบบ Video Conference มาใช้ในการ
ประชุมทางไกลระหวา่งสํานกังานใหญ่ (กรุงเทพฯ) กบัโรงงาน (บา้นโป่ง) โดยไม่ตอ้งเดินทางมาประชุม
ดว้ยตนเอง มีการสื�อสารนโยบาย กฎระเบียบ หรือความรู้ต่างๆ ให้แก่พนกังาน โดยผา่นช่องทางต่างๆ เช่น 
Intranet, เสียงตามสาย หรือทางทีวีดิจิตอล เป็นตน้ อย่างทั�วถึง มีการพฒันาระบบเครือข่ายเสมือน VPN 
(Visual Privet Network) เพื�อให้ผูบ้ริหารหรือพนักงานสามารถทาํงานจากภายนอกบริษทัได้ในกรณี
เร่งด่วน หรือมีความจาํเป็น โดยจะกาํหนดสิทธิการเขา้ถึงระบบตามระดบัตาํแหน่งงานของผูใ้ช ้
 ในการประชุมคณะกรรมการและผูถื้อหุ้น บริษทัมีการจดัส่งจดหมายเชิญประชุมพร้อมทั;งมี
ขอ้มูลประกอบที�เพียงพอต่อการตดัสินใจ ตามระยะเวลาที�กฎหมายกาํหนด 
 
ดา้นระบบการติดตาม 
 บริษทัมีการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินงานและเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย ในการประชุมกบัผูบ้ริหารเป็นประจาํทุกสัปดาห์ โดยให้หน่วยงานที�เขา้ร่วมประชุม รายงานผล
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การดาํเนินงานในระยะเวลาที�ผ่านมา เพื�อให้ผูบ้ริหารทราบถึงความเสี�ยง หรือแนวโน้มของผลการ
ดาํเนินงานในหน่วยงานนั;นๆ หากมีความแตกต่างจากเป้าหมายที�กาํหนดไว ้ หรือพบปัจจยัอื�นที�ส่งผล
กระทบที�มีนยัสําคญั บริษทัจะได้ดาํเนินการแก้ไขหรือปรับเปลี�ยนแผนการดาํเนินงานให้ทนัเวลาและ
เหมาะสมกบัสถานการณ์ต่อไป อีกทั;งมีการตรวจสอบการปฏิบติังานตามระบบควบคุมภายใน และ
กาํหนดให้รายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบผลการตรวจสอบมีนยัสําคญั
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื�อพิจารณาสั�งการปรับปรุง หรือ
แกไ้ขภายในระยะเวลาอนัควร ปี 2559 มีการประชุม Productivity ประจาํสัปดาห์ รวมทั;งสิ;น 37 ครั; ง 

 
11.2  ระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ทางคณะกรรมการบริษทัไดมี้การทบทวนและปรับปรุงแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้เป็นไปตามขอ้กาํหนดเกี�ยวกบักรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ของสํานกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึ� งผา่นการอนุมติั
จากที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั; งที� 2/2552 เมื�อวนัองัคารที� 24 กุมภาพนัธ์ 2552 ต่อมาไดเ้พิ�มเติมใน
ดา้นการสนนัสนุนและติดตามใหบ้ริษทัมีระบบการบริหารความเสี�ยงอยา่งมีประสิทธิภาพ ไวใ้นกฎบตัรขอ้ 
6 หนา้ที�และความรับผิดชอบ ซึ� งผา่นการอนุมติัจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั; งที� 2/2554 เมื�อวนัพุธ
ที� 23 กุมภาพนัธ์ 2554 
 คณะกรรมการตรวจสอบดงักล่าวมีความอิสระในการดาํเนินงานเพื�อให้การตรวจสอบภายใน
เกิดประสิทธิผลในระหวา่งปี 2559  ที�ผา่นมาไดมี้การร่วมประชุม ทั;ง 3 ฝ่ายคือ   คณะกรรมการตรวจสอบ  
ผูป้ระเมินการควบคุมภายใน และฝ่ายบริหาร และไดมี้การประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกบั
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตโดยไม่มีฝ่ายบริหาร 
 ผลการประเมินควบคุมภายในปี 2559 โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในไดเ้ขา้ตรวจประเมิน
การควบคุมภายในที�หน่วยงาน แผนกซ่อมบาํรุง โรงงาน P, ฝ่ายทรัพยากรมนุษย,์ ฝ่ายผลิตโรงงาน T และ
การควบคุมนํ;าหนกัรถบรรทุก ซึ� งในภาพรวมสรุปไดว้า่ หน่วยงานผูรั้บการตรวจมีระบบการควบคุมภายใน
ที�เพียงพอ มีเครื�องมือที�ใช้ในการบริหารจดัการอย่างเหมาะสม สามารถดาํเนินงานไดอ้ย่างต่อเนื�องจน
บรรลุผลสําเร็จของงาน ถึงแมว้่ามีกิจกรรมบางกิจกรรมที�ควรปรับปรุง หน่วยงานผูรั้บการตรวจได้
ตรวจสอบและดาํเนินการปรับปรุงในเรื�องดงักล่าว ตลอดจนได้แจง้ผลการตรวจสอบต่อฝ่ายบริหารให้
รับทราบ เพื�อป้องกนัหรือลดความเสี�ยงอนัเนื�องมาจากการปฏิบติังานหรือระบบงานในหน่วยงานของตน 
ซึ� งผูต้รวจสอบได้มีการเข้าตรวจติดตามผลอีกครั; งพบว่า หน่วยงานที�เข้าตรวจติดตามผลนั;นได้มีการ
ปรับปรุงและแกไ้ข อยา่งเหมาะสมและมีแนวโนม้ที�ดีขึ;น  ดงันั;นจึงสามารถให้ความเชื�อมั�นไดอ้ยา่งเพียงพอ
วา่ หน่วยงานผูรั้บการตรวจจะสามารถดาํเนินงาน เพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายในหน่วยงานของ
ตนตามที�ไดต้ั;งไว ้ อยา่งไรก็ตาม ประสิทธิภาพของการควบคุมภายในอาจมีการเปลี�ยนแปลงไปตามปัจจยั
ต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งได ้เช่น การแกไ้ขกฎหมายหรือขอ้กาํหนดในปัจจุบนั การนาํเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใชใ้น
งาน การปฏิบติังานดว้ยทรัพยากรที�มีอยา่งจาํกดั เป็นตน้ ซึ� งจะส่งผลต่อบทบาทหนา้ที�หรือการปฏิบติังานได ้
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%%.(  หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  

 คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นร่วมกนักบักรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบว่า : 
บริษทัมีระบบการควบคุมภายในที�มีความเหมาะสมเพียงพอกับสภาพการดาํเนินงานในปัจจุบนั และ
ตระหนกัดีวา่ระบบการควบคุมภายในใด ๆ ก็ตาม อาจจะไม่สามารถรับประกนัไดท้ั;งหมดต่อความเสียหาย
อนัเกิดจากความผดิพลาดที�เป็นสาระสาํคญั แต่ก็สามารถป้องกนัหรือรับประกนัไดใ้นระดบัที�สมเหตุสมผล 
 ในปี TbbQ บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั;ง นายกิตติศกัดิ?   ทึงขาํ ให้ดาํรงตาํแหน่งหวัหนา้แผนกตรวจสอบ
ภายในของบริษทั เนื�องจากมีประสบการณ์ในปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในมาไม่นอ้ยกวา่ b ปี เคย
เขา้รับการอบรมในหลกัสูตรที�เกี�ยวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้นตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่ หลกัสูตร Standard 
of Internal Controls, หลกัสูตรการบริหารความเสี�ยงองคก์ร, หลกัสูตรกรอบแนวทางระบบการควบคุม
ภายในใหม่ล่าสุด (COSO 2013), หลกัสูตรการตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ (Integrated Audit), 
หลกัสูตรการตรวจสอบและการประเมินความเสี�ยงดา้นการทุจริตและคอร์รัปชั�น, หลกัสูตรกระดาษทาํการ
เพื�อมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั�นในองคก์ร เป็นตน้ และมีความเขา้ใจในกิจกรรมและการดาํเนินงานของ
บริษทั จึงเห็นวา่ มีความเหมาะสมที�จะปฏิบติัหนา้ที�ดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสมเพียงพอ โดยคุณสมบติัของผู ้
ดาํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ P 
 

%	.  รายการระหว่างกัน  

 
 บริษทัฯไดเ้ปิดเผยขอ้มูลรายการระหวา่งกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ S.– รายการ
ธุรกิจกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  ซึ� งรายการระหวา่งกนัที�มีสาระสาํคญัในปี 2559  มีรายละเอียดไดด้งันี;  
 

บุคคลที�อาจมี 
ความขดัแยง้ 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
 

ลกัษณะรายการ 
ที�สาํคญั 

มูลค่า 
(ลา้นบาท) 

ความจาํเป็นและสมเหตุสมผล 

บมจ.สหพฒันพิบูล  ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั
บางส่วน :- 
นายเพชร พะเนียงเวทย ์ 

ตวัแทนจาํหน่ายสินคา้
ในประเทศ 

ค่าใชจ่้ายอื�นๆ 

CPQ.C 
 

f.RC 

เนื�องจากเป็นบริษทัตวัแทนจาํหน่ายที�มี
ศักยภาพในการกระจายสินค้าได้ทั�ว
ประเทศประกอบกับเป็นบริษัทที� มี
ความมั�นคงและมีชื�อเสียง ซึ� งมีส่วน
สําคัญต่อการผลักดันยอดจําหน่าย
สินคา้ในประเทศให้กบัริษทัฯ สําหรับ
การกาํหนดราคาขายสินคา้เป็นไปตาม
การเจรจาทางธุรกิจการค้าทั�วไปที� มี
ความสมเหตุสมผลและยุติธรรม เพื�อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ  
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บุคคลที�อาจมี 
ความขดัแยง้ 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
 

ลกัษณะรายการ 
ที�สาํคญั 

มูลค่า 
(ลา้นบาท) 

ความจาํเป็นและสมเหตุสมผล 

บมจ.ไทยเพรซิเดนทฟ์ดูส์  ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั
บางส่วน:-   
*TF ถือหุ้นในสดัส่วน 
   ร้อยละ  P.TP 
* กรรมการร่วมกนั 
นายอภิชาติ ธรรมมโนมยั 
 
 
 

ขายสินคา้สาํเร็จรูป  
ซื;อสินคา้สาํเร็จรูป 
 
 
 

RR.b 
5.9 

เป็นรายการซื; อขายสินค้าสําเ ร็จรูป
ระหว่างกันเพื�อร่วมตู้คอนเทนเนอร์
ส่งออกไปยงัต่างประเทศ  ทั; งนี; เพื�อ
สนองตอบต่อความตอ้งการของลูกค้า
ในต่างประเทศที�ต้องการสินค้าทั; ง
บะหมี� แล ะเส้นขาวผสมกัน    ก าร
กาํหนดราคาซื; อขายสินคา้ระหว่างกัน
เ ป็ น ร า ค า ป ก ติ ที� ข า ย ใ ห้ กับ ลู ก ค้ า
ต่างประเทศทั�วไปหลงัหกัค่าดาํเนินการ
ส่วนเพิ�มต่างๆแลว้ 

 
 

 ซื;อวตัถุดิบเครื�องปรุง 
 
 

TTC.f 
 

เ นื� อ ง จ า ก เ ป็ น วัต ถุ ดิ บ สํ า คัญ ที� มี
ลกัษณะเฉพาะในดา้นรสชาติที�เกิดจาก
การวิจัยและการพัฒนาร่วมกันกับ
บริษทัในเครือ โดยนโยบายการกาํหนด
ราคาเป็นการดาํเนินธุรกิจตามปกติ และ
เป็นไปตามเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไป 
โดยคาํนึงถึงปริมาณการสั�งซื;อ 
 

  เช่าอาคาร เพื�อเป็นที�ตั;ง
สาํนกังานใหญ่ที�ชั;น S 
เนื;อที� TQq ต.ร.ม. มี
ระยะเวลาสญัญา f  ปี
ตั;งแต่วนัที� TD กนัยายน  
TbbS ถึงวนัที� TC 
กนัยายน TbQT 

P.q 
 

เนื�องจากทาํเลที�ตั; ง  มีความเหมาะสม 
สะดวกต่อการเดินทาง และการติดต่อ
กบัหน่วยงานต่างๆ  สาํหรับอตัราค่าเช่า
บริษัทฯได้พิจารณาเปรียบเทียบกับ
อัตราค่าเช่าของอาคารทั�วไป ภายใต้
เงื�อนไขที�เหมือนกนัหรือคล้ายคลึงกนั 
เพื�อให้ไดร้าคาที�เหมาะสมและยติุธรรม 
 

บจก.ไดอิชิ แพคเกจจิ;ง         
 

ผูถื้อหุ้นและกรรมการ
ร่วมกนั:-  
นายพนัธ์  พะเนียงเวทย ์
 

ซื;อวสัดุและ 
ค่าใชจ่้ายแม่พิมพ ์

RD.Q 
 
 

บริษทัฯ สั�งซื;อวสัดุฟิล์มจากซัพพลาย
เออร์หลายราย   แต่เนื� องจากบริษัท
ดงักล่าว  มีกาํลงัการผลิตรองรับความ
ต้องการของบริษัทฯได้ และฟิล์มมี
คุณภาพ ประกอบกบัเมื�อเปรียบเทียบ
ราคาจาํหน่ายแลว้ใกลเ้คียงกบัรายอื�นๆ  
ภ า ย ใ ต้ เ งื� อ น ไ ข ที� เ ห มื อ น กัน ห รื อ
คล้ายคลึงกนั โดยคาํนึงถึงปริมาณการ
สั�งซื;อ  

บจก.ไทซนัฟดูส์  ผูถื้อหุ้นร่วมกนั  ขายสินคา้สาํเร็จรูป           
ซื;อสินคา้สาํเร็จรูป 

q.T 
q.P 

เป็นรายการซื; อขายสินค้าสําเ ร็จรูป
ระหว่างกันเพื�อร่วมตู้คอนเทนเนอร์
ส่งออกไปยงัต่างประเทศ  ทั; งนี; เพื�อ
สนองตอบต่อความตอ้งการของลูกค้า
ในต่างประเทศที�ตอ้งการ 
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บุคคลที�อาจมี 
ความขดัแยง้ 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
 

ลกัษณะรายการ 
ที�สาํคญั 

มูลค่า 
(ลา้นบาท) 

ความจาํเป็นและสมเหตุสมผล 

บจก.เพรซิเดนท์อินเตอร์-
ฟดู        

ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั
บางส่วน :-    
นางสดใส หาญชนะ 
ดร.พจนี พะเนียงเวทย ์
นายเพชร พะเนียงเวทย ์

 ค่านายหนา้  
และค่าชิปปิ; ง  
 

Q.Q 
 

บ ริ ษั ท ฯ เ ป็ น ผู ้ ส่ ง อ อ ก สิ น ค้ า ไ ป
ต่างประเทศโดยมีบริษทัดงักล่าว เป็นผู ้
ติดต่อและช่วยประสานงานกบัลูกคา้ใน
ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ข้ อ พิ จ า ร ณ า ค ว า ม
เหมาะสมคือ บริษทัดงักล่าวเป็นที�รู้จกั 
แ ล ะ มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ด้ า น ต ล า ด
ต่างประเทศมานาน ประกอบกบัมีกลุ่ม
ลูกค้าต่างประเทศที�ติดต่ออยู่แล้วเป็น
จาํนวนมากดงันั;นจึงมีศกัยภาพที�จะช่วย
ขยายตลาดการส่งออกได ้
 

บจก.ไทย อนัเป่า -
ผลิตภณัฑก์ระดาษ 

ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั
บางส่วน :- 
ดร. พจนี  พะเนียงเวทย ์
นายพนัธ์ พะเนียงเวทย ์
นายเพชร พะเนียงเวทย ์

 ซื;อวสัดุหีบห่อ 
และค่าใชจ่้าย 
แม่พิมพ ์

fR.T บ ริ ษัท ฯ สั� ง ซื; อ ว ัส ดุ ป ร ะ เ ภ ท ถ้ ว ย
กระดาษจากซัพพลายเออร์หลายราย
และเพื�อเป็นการเพิ�มทางเลือก และ
รองรับปริมาณการจาํหน่ายผลิตภณัฑ์
ชนิดถ้วยที� มี เ พิ� ม ขึ; น  โดยนโยบาย
กาํหนดราคาไดเ้ปรียบเทียบกบัคู่คา้ราย
อื�น  ซึ� ง เ ป็นไปตามเ งื� อนไขก ารค้า
โดยทั�วไป โดยคํานึงถึงปริมาณการ
สั�งซื;อ 

บจก. คิงส์ฟู้ ด  เอ็นเตอร์-
ไพรซ์ 

ผูถื้อหุ้นร่วมกนั :-  
นายพิพฒั พะเนียงเวทย ์

 ซื;อวตัถุดิบ q.R บริษทัฯสั�งซื;อวตัถุดิบ เพื�อใช้ประกอบ
ในการผลิตเครื� องปรุงบางส่วน ซึ� งการ
กาํหนดราคาเป็นไปตามฤดูกาล โดย
คาํนึงถึงคุณภาพและปริมาณการสั�งซื;อ
ที�เป็นไปตามเงื�อนไขการคา้โดยทั�วไป 
 

บจก. ไทยอินสแตนท-์ 
โพรดกัส์ 

บริษทัร่วม  
บริษทัฯลงทุนในสดัส่วน 
ร้อยละ Tb 

ซื;อวตัถุดิบและอื�นๆ PC.q บริษทัฯ สั�งซื;อวตัถุดิบ เพื�อใช้ประกอบ
ในการผลิตผลิตภัณฑ์โจ๊ก   ซึ� งการ
กาํหนดราคาเป็นไปตามฤดูกาล โดย
คาํนึงถึงคุณภาพและปริมาณการสั�งซื;อ
ที�เป็นไปตามเงื�อนไขการคา้โดยทั�วไป 
 

บมจ.เพรซิเดนทเ์บเกอรี�  บริษทัร่วม 
บริษทัฯลงทุนในสดัส่วน 
ร้อยละ fC.bP 

เงินปันผลรับ TQb.q บริษัทฯมีนโยบายการลงทุนในหุ้น
สามญัโดยพิจารณาถึงผลตอบแทนการ
ลงทุนต่อผูถื้อหุ้นเป็นสาํคญั 
 

บจก. เพรซิเดนทโ์ฮลดิ;ง ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  
ถือหุ้นในบริษทัฯร้อยละ 
fT.CQ 

ค่าเช่ายานพาหนะตาม
สญัญาเช่าการเงิน 

f.C บริษัทฯได้พิจารณาเ กี� ยวกับอัตรา
ดอกเบี; ย เงื�อนไขการชาํระเงิน  รวมถึง
การให้บริการประกอบกนั  ซึ� งเป็นไป
ตามเงื�อนไขการคา้โดยทั�วไป 
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ &'-)) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหวา่งกนั 
               รายการระหว่างกนัที�มีสาระสําคญัระหว่างบริษทัฯ กบับริษทัร่วม และบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 
รวมถึงบุคคลที�เกี�ยวโยงกนัดงักล่าว เป็นรายการซึ� งส่วนใหญ่เกี�ยวเนื�องกบัการซื;อขายสินคา้และบริการ ได้
ผา่นการพิจารณาจากผูส้อบบญัชี และนาํเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาอนุมติั เพื�อ
ดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม  มีนโยบายการกาํหนดราคาที�เหมาะสม ซึ� งสามารถ
เปรียบเทียบไดก้บัรายการที�เกิดขึ;นกบับุคคลภายนอก และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทัฯ 
บริษทัร่วม และบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  รวมถึงบุคคลที�เกี�ยวโยงกนั 
                คณะกรรมการบริษทัได้มีมติอนุมติัในหลักการ ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์(ฉบบัที� R) พ.ศ. TbbP  มาตรา DS/PT (P)  ให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมติัการทาํธุรกรรมดงักล่าว 
หากธุรกรรมเหล่านั;น มีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัที�วิญ�ูชนจะพึงกระทาํกบัคู่สัญญาทั�วไปใน
สถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ที�ปราศจากอิทธิพลในการที�ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้ง     
 
ขั;นตอนการอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนั 
 ในการทาํรายการระหว่างกนักรณีที�บริษทัฯ มีรายการซื;อ/ขายสินคา้ระหว่างกนั ให้ใช้ราคา
เช่นเดียวกบัที�คิดกบับุคคลภายนอก กรณีที�ไม่มีราคาดงักล่าว บริษทัฯ จะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินคา้
หรือบริการกบัราคาภายนอกภายใตเ้งื�อนไขที�เหมือนกนัหรือคล้ายคลึงกนั เพื�อให้มั�นใจว่าราคาดงักล่าว
สมเหตุสมผลและเพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 
 
นโยบายการทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคต 
 คณะกรรมการตรวจสอบและบริษทัฯ จะร่วมกนัดูแลรายการระหวา่งกนัดงักล่าวที�อาจเกิดขึ;น
ในอนาคตว่าจะเป็นไปดว้ยความสมเหตุสมผลและมีอตัราผลตอบแทนที�ยุติธรรม  อย่างไรก็ตามเนื�องจาก
รายการระหว่างกันที�เกิดขึ; นส่วนใหญ่เป็นรายการที�ดาํเนินไปตามธุรกิจปกติ   ประกอบกับบริษทัฯ มี
นโยบายในการทาํรายการในธุรกิจที�เสริมซึ� งกนัและกนั  ดงันั;นรายการระหวา่งกนักบับริษทัฯ ที�เกี�ยวขอ้ง
กนัยงัมีแนวโนม้ที�จะเกิดขึ;นอยา่งต่อเนื�องในอนาคต  โดยบริษทัฯ ยงัคงถือความสมเหตุสมผลและคาํนึงถึง
ความเหมาะสมในเงื�อนไขและราคาที�เป็นธรรมเป็นหลกัในการพิจารณา 
 
 
 
 

 

 


