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ส่วนที่  1 
การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ศิครินทร์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อตัง้ขึน้ เมื่อวนัที่ 15 มีนาคม 2522 ภายใต้ช่ือ บริษัท สําโรง
การแพทย์ จํากดั ด้วยทนุจดทเเบียนเร่ิมแรกจํานวน 16 ล้านบาท มีวตัถปุรเสงค์เพื่อดําเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน 
เร่ิมก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลเมื่อปี พ.ศ. 2523 แลเสามารถดําเนินการรักษาพยาบาลได้ตามวตัถปุรเสงค์ตัง้แต่ปี 
2524 

เมื่อปี พ.ศ. 2528 บริษัทฯ ได้จดทเเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เพื่อเป็นบริษัทจดทเเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ภายใต้ช่ือ บริษัท ศิครินทร์ จํากดั (มหาชน) ณ ปัจจบุนัมีโรงพยาบาลภายใต้การดําเนินงาน คือ 

 โรงพยาบาลศิครินทร์ ตัง้อยู่เลขที่ 4/29 หมู่ 10 ถนนศรีนครินทร์ แขวงบางนา เขตบางนา จังหวดั
กรุงเทพมหานคร ตัง้อยู่บนเนือ้ที่ดิน 5 ไร่ 81 ตารางวา เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการเมื่อวนัที่ 16 ธันวาคม 2536 
ปัจจบุนัปรเกอบไปด้วยอาคารรักษาพยาบาล 3 อาคาร มีเตียงรองรับผู้ ป่วยใน 235 เตียง แลเมีศกัยภาพรองรับผู้ ป่วย
นอกได้เฉลีย่ 2,800 คนตอ่วนั 

 โรงพยาบาลรัทรินทร์ ตัง้อยู่เลขที่ 999/23-29 ถนนสขุุมวิท ตําบลบางปูใหม่  อําเภอเมือง จังหวดั
สมทุรปราการ ตัง้อยูบ่นเนือ้ที่ดินรวม 1 ไร่ 46 ตารางวา เปิดดําเนินการอย่างเป็นทางการเมื่อวนัที่ 1 มกราคม 2536 มี
เตียงรองรับผู้ ป่วยใน 100 เตียง แลเมีศกัยภาพรองรับผู้ ป่วยนอกได้เฉลีย่ 700 คนตอ่วนั 
 ปัจจุบนับริษัทฯ มีทนุจดทเเบียน 910 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 140 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นลเ 6.50 บาท
แลเทนุจดทเเบียนเรียกชํารเแล้ว 780 ล้านบาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 120 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นลเ 6.50 บาท 
 
1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
      นโยบายและแนวทางในการด าเนินงาน 
       บริษัทฯ เช่ือวา่การดําเนินธุรกิจที่เติบโต แลเยัง่ยืนนัน้ จเต้องอยู่บนพืน้ฐานของการตอบสนองความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางธุรกิจได้ครบถ้วนทุกกลุ่มอย่างเหมาเสม ความเช่ือมั่นดังกล่าวสเท้อนอยู่ในวิสยัทัศน์        
พนัธกิจ คา่นิยม แลเวฒันธรรมองค์กร 
         จากวิสยัทศัน์ของศิครินทร์ ด้วยลกัษณเของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ความไว้วางใจ เป็นสิ่งสําคญัที่สดุ จาก
ข้อมูลทางการตลาด เช่ือว่าการบอกต่อด้วยปากต่อปาก เป็นเคร่ืองมือสื่อสารการตลาดที่มีปรเสิทธิภาพที่สดุ ซึ่ง
กิจกรรมดงักลา่วจเเกิดขึน้ได้ตอ่เมื่อลกูค้ามีความพงึพอใจ แลเมัน่ใจในบริการเป็นลําดบัแรกเสียก่อน สว่นบคุลากรจเ
เป็นตวัขบัเคลือ่นสาํคญั ทัง้ทําให้ลกูค้าพงึพอใจ แลเเช่ือมัน่ถึงขัน้แนเนําให้บคุคลที่รู้จกัมาลองใช้บริการ อย่างไรก็ตาม
พืน้ฐานของธุรกิจบริการจเไมม่ีตวัสนิค้าที่จเนํามาแสดงให้เห็นคณุภาพได้ 
 วิสัยทัศน์ 
 “The Premium Community Hospital in Region” 
 พันธกิจ 
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 “ให้บริการทางการแพทย์ที่ได้มาตรฐาน พฒันารเบบบริหาร จดัการสูร่เดบัสากล สร้างสมัพนัธภาพท่ีดีเลศิกบั
ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่แลเยดึมัน่ในหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี” 
 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 
ปี พัฒนาการที่ส าคัญ 

2552  มกราคม 2552 โรงพยาบาลศิครินทร์ ได้รับการตรวจรับรองรเบบ Hospital Accreditation ซึง่เป็นการ Re-
Accreditation โดยสถาบันพัฒนาแลเรับรองรเบบคุณภาพโรงพยาบาล(พรพ.) ฉบับเฉลิมพรเเกียรติ
ฉลองศิริสมบตัิครบ 60 ปี (HA New Version)  แลเโรงพยาบาลรัทรินทร์ได้ปรับปรุงโครงสร้างอาคารเพ่ือ
เตรียมความพร้อมสําหรับการเย่ียมสํารวจ Re-Accreditation ตามมาตรฐาน HA 

 พฤษภาคม 2552 โรงพยาบาลรัทรินทร์ปรับปรุงรเบบบําบดันํา้เสีย เพ่ือสร้างความมั่นใจแก่ชุมชนว่าการ
ดําเนินงานของโรงพยาบาลรัทรินทร์จเไม่สร้างผลกรเทบตอ่สิ่งแวดล้อมในชมุชน 

 กรกฎาคม 2552 โรงพยาบาลศิครินทร์ ได้ปรับปรุงสภาพภูมิทศัน์แลเสิ่งแวดล้อมภายนอกอาคาร เพ่ือให้
สอดคล้องกับมาตรฐาน ISO 14001 ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมในชุมชน แลเขยายพืน้ท่ีจอดรถแลเก่อสร้าง
หลงัคาบงัแดดบริเวณท่ีจอดรถด้านข้าง เพ่ือรองรับผู้ ป่วยในท่ีมาใช้บริการเพิ่มขึน้ 

 สิงหาคม 2552 โรงพยาบาลศิครินทร์ ส่งรายงานวิธีการแลเผลการดําเนินงานขององค์กร เพ่ือสมัครรับ
รางวลัคณุภาพแห่งชาติ Thailand Quality Award (TQA)  ซึง่ในขณเนีมี้โรงพยาบาลเอกชนเพียงหนึ่งราย
แลเโรงพยาบาลรัฐบาลเพียงสองรายท่ีได้รับรางวลั TQC 

 สิงหาคม 2552 โรงพยาบาลศิครินทร์ปรับปรุงหอพกัผู้ ป่วยชัน้ 4 ชัน้ 5 แลเชัน้ 7 อาคารศิครินทร์ 1 เพ่ือให้
ผู้ รับบริการได้รับความสเดวกสบายมากย่ิงขึน้ 

 ตลุาคม 2552 โรงพยาบาลรัทรินทร์ขยายพืน้ท่ีบริการผู้ ป่วย อาทิ คลินิกทนัตกรรม ห้องตรวจเด็ก ห้องตรวจ
สตู-ินรีเวช โดยจดัสรรพืน้ท่ีในอาคาร 1 แลเอาคาร 2 ให้เป็นปรเโยชน์เพ่ือรองรับผู้ ป่วยท่ีมีปริมาณเพิ่มขึน้  
  

 
2553 

 
 มกราคม 2553 เปิดใช้อาคารนวัตกรรม ตัง้อยู่ท่ีโรงพยาบาลศิครินทร์ วัตถุปรเสงค์เพ่ือใช้เป็นอาคาร

อเนกปรเสงค์สําหรับจดักิจกรรมที่สร้างความผกูพนัของบคุลากรทัว่ทัง้องค์กร 
  ได้รับรางวลัการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพจากการปรเกวดรางวลัการท่องเท่ียวปรเจําปี     2553     ของการ

ทอ่งเท่ียวแหง่ปรเเทศไทยจากโครงการ “คณุหมออาสาพาแม่เที่ยว” ซึง่โรงพยาบาล  ได้จดัมาเป็นปีท่ี 4 
 บริษัทฯ เข้าสู่กรเบวนการปรเยุกต์รเบบบริหารคุณภาพของโรงพยาบาลตามมาตรฐาน JCI (Joint 

Commission International Accreditation) ซึง่เป็นมาตรฐานคณุภาพรเดบัโลก กําหนดการตรวจรับรองใน
เดือนตลุาคม 2554 นี ้

 โรงพยาบาลรัทรินทร์ได้รับการตรวจแลเรับรอง Re-Certificate รเบบงานคณุภาพ HA บนัไดขัน้ท่ี 2  
 พฤศจิกายน 2553 โรงพยาบาลศิครินทร์เปิดบริการทางการแพทย์แก่กลุ่มลูกค้าสุภาพสตรีครอบคลุมทุก

สาขาหลัก โดยเฉพาเอย่างยิ่งศูนย์ผู้ มีบุตรยาก นอกจากนีย้ังได้เปิดตัว “Sikarin Midnight Clinic” 
ปรเกอบด้วยคลินิกอายรุกรรม คลินิกศลัยกรรมแลเคลินิกเดก็ 24 ชม. 
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ปี พัฒนาการที่ส าคัญ 
2554  เปิดบริการแผนกผู้ ป่วยหนักส่วนขยาย เน่ืองจากรเยเ 2 ปีท่ีผ่านมา  แผนกผู้ ป่วยหนักมีจํานวนเตียงไม่

เพียงพอตอ่ความต้องการจากเดมิ 12 เตียง  จงึขยายเพิ่มขึน้ 6 เตียงรวมเป็น 18 เตียง 
 เปิดบริการศนูย์ทนัตกรรมศิครินทร์ โรงพยาบาลศิครินทร์ได้ Renovate แผนกทนัตกรรมเดิม ปรเกอบด้วย

การเพิ่มห้องตรวจทนัตกรรม   3   ห้อง การเปล่ียนชดุเคร่ืองมือใหม่แลเการปรับปรุงด้านสถานท่ี 
 เปิดบริการส่วนขยายศนูย์อบุตัเิหตแุลเฉกุเฉิน  โดยการเพิ่มห้องตรวจศลัยกรรม จํานวน  2 ห้อง  ห้องทําแผล 

2 ห้อง แลเพืน้ท่ีสําหรับดแูลผู้ ป่วยฉกุเฉินอีก  3 เตียง 
 เปิดให้บริการส่วนขยายแผนกเภสชักรรม แลเแผนกเก็บเงินพร้อมติดตัง้รเบบคิวในการรับยา การปรับปรุง

ดงักล่าวเป็นส่วนหนึง่ของมาตรการลดรเยเเวลาการรอรับบริการของผู้ ป่วยนอก  
 เปิดบริการรเบบลกูค้าสมัพนัธ์ปรเจําวอร์ด ทําหน้าท่ีเป็นตวัแทนลูกค้า ส่งผลให้ลูกค้าส่ือสาร แลเเสนอแนเ

ตา่งๆ ได้สเดวก แลเง่ายยิ่งขึน้ 
 เร่ิมใช้ซอฟต์แวร์โรงพยาบาลใหม่ iSOFT  ครอบคลุมทกุกรเบวนการในการรักษาพยาบาลผู้ ป่วย ซึง่รเบบ

ซอฟต์แวร์นีเ้ป็นฐานในการใช้รเบบข้อมลูดิบของทางการแพทย์ทัว่ทัง้โรงพยาบาลในอนาคต 
 

2555      ตลอดปี 2554 - 2555 เป็นช่วงเวลาของการพัฒนาคุณภาพทางการแพทย์รเดับสูงอย่างแท้จริงของ
โรงพยาบาลศิครินทร์ เป้าหมายเพ่ือให้ผู้ ป่วยเกิดความ ปลอดภัยสูงสุด โดยมีกรเบวนการดําเนินงานใน
หลายรเบบอาท ิ

 พฒันารเบบป้องกนัการตดิเชือ้ในโรงพยาบาล  
 การจดัรเบบให้บริการสําหรับเดก็ป่วยแลเเดก็ไม่ป่วย เพ่ือลดการตดิเชือ้ของเดก็ในโรงพยาบาล  
 รเบบการตรวจแลเควบคุมผู้ ป่วยติดเชือ้ ทัง้ผู้ ป่วยนอกแลเผู้ ป่วยใน โดยการติดตัง้ห้องป้องกันการ

แพร่กรเจายเชือ้ สําหรับการตรวจผู้ ป่วยนอกท่ีเป็นโรคท่ีมีการแพร่กรเจายเชือ้ทางเดินหายใจ (AIRBORN) 
แลเห้อง Negative  

 รเบบการลดการติดเชือ้จากการใช้มือสัมผัส ฯลฯ โดยทุกพืน้ท่ีของ โรงพยาบาลจเติดตัง้อ่างล้างมือแลเ
แอลกอฮอล์เจลอตัโนมตัท่ีิสเดวกแลเง่ายตอ่ผู้ รับบริการแลเพยาบาล 

             นอกจากนี ้ถือเป็นก้าวกรเโดดด้านการบริหารคุณภาพอีกครัง้หนึ่ง เม่ือโรงพยาบาลศิครินทร์เร่ิมนํา
รเบบการรับรองคุณภาพโรงพยาบาลตามมาตรฐาน Joint Commission International Accreditation 
(JCI) ซึง่เป็นมาตรฐานสูงสุดรเดบันานาชาติในการรับรองมาตรฐานโรงพยาบาลรเดบัสากล มายกรเดบั
มาตรฐานการดแูลผู้ ป่วย โดยถือเป็นการเปิดโอกาสให้โรงพยาบาลศิครินทร์เข้าถึงลูกค้ากลุ่มชาวต่างชาติอีก
ด้วย ทัง้นีโ้รงพยาบาลศคิรินทร์ได้ผ่านการรับรองรเบบ JCI เม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2555 

 
2556  ปรับปรุงพืน้ท่ีให้บริการผู้ ป่วยนอก อาคาร 1  เพ่ือขยายความเช่ียวชาญเฉพาเทางด้านอายุรกรรม  บริษัทฯ 

จงึได้ขยายพืน้ท่ีการให้บริการของผู้ ป่วยนอก อาคาร 1   
 ลงนามการเป็นพนัธมิตรกบักลุ่ม Genki-Mura Group  เพ่ือเปิดปรเตสูู่ตลาดญ่ีปุ่ น ทัง้ชาวญ่ีปุ่ นท่ีพกัอาศยั

อยู่ในเมืองไทย แลเชาวญ่ีปุ่ นท่ีพกัอาศยัอยู่ปรเเทศใกล้เคียงกนั  บริษัทฯ จึงได้ลงนามแต่งตัง้ให้ Genki-
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Mura Group เป็นตวัแทนตลาด (Agency) ของบริษัทฯ ในการทําตลาดชาวญ่ีปุ่ น 
 ปรับปรุงพืน้ท่ีให้บริการของผู้ ป่วยนอก (OPD)  สําหรับลูกค้าชาวต่างชาติ  เพ่ือรองรับตลาดลูกค้าต่างชาต ิ 

ทัง้ที่เป็น Expat แลเลกูค้าตา่งชาตท่ีิผ่าน  Agency  
 

ปี พัฒนาการที่ส าคัญ 
2557  โรงพยาบาลศคิรินทร์ได้เปิดบริการศนูย์โรคหลอดเลือดสมองแลเรเบบปรเสาท ให้การวินิจฉัย รักษาแลเ

ฟื้นฟู สําหรับความผิดปกติของรเบบปรเสาทอย่างครอบคลุม โดยทีมแพทย์ผู้ เช่ียวชาญด้านปรเสาท
วทิยาแลเได้ดําเนินการพฒันาคณุภาพการดแูลรักษาผู้ ป่วยโรคหลอดเลือดสมองตีบ อดุตนั เพ่ือการรับรอง
คณุภาพจาก JCI ซึ่งผู้ ป่วยจเได้รับการดูแลท่ีมีแบบแผนแลเเป็นไปตามมาตรฐานการรักษาในรเดบั
ทีมสหวิชาชีพท่ีมีความเช่ียวชาญในแต่ลเสาขาวิชา เข้ามาดูแลผู้ ป่วยแบบองค์รวม ปรเกอบด้วย ทีม
พยาบาล ทีมเภสัชกร ทีมนกักําหนดอาหารแลเทีมนักกายภาพบําบดัท่ีจเช่วยฟื้นฟูแลเบําบดัผู้ ป่วย ท่ีมี
ความผิดปกติของรเบบปรเสาทให้สามารถกลับมาควบคุมแลเเคล่ือนไหวร่างกายได้เหมือนเดิม ด้วย
มาตรฐานดงักล่าว ส่งผลให้ศนูย์โรคหลอดเลือดสมองแลเรเบบปรเสาท ได้ผ่านการรับรองมาตรฐาน JCI 
รายโรค ด้านโรคหลอดเลือดสมอง (Primary Stroke Program) เม่ือเดือนพฤศจิกายน 2557 

2558  เปิดให้บริการโรงพยาบาลศิครินทร์ อาคาร 3 โดยภายในอาคารมีศนูย์โรคหวัใจ ศนูย์ผ่าตดัโดยการส่อง
กล้อง ศนูย์โรครเบบทางเดินอาหารแลเตบั ศนูย์หลอดเลือดสมองแลเรเบบปรเสาท หน่วยงานดแูล
ลกูค้าต่างปรเเทศ (International Medical Center-IMC)  แลเ  ศนูย์ ตา ห ู คอ จมกู เพ่ือยกรเดบั
มาตรฐานการบริการไปสู่โรงพยาบาลรเดบัตตยิภมูิ (Tertiary Care) 

 เปิดพืน้ท่ีให้บริการส่วนขยาย “ห้องอาหารศกิาร” พร้อมทีมโภชนากร แนเนําผลิตภณัฑ์ใหม่ Clean Food 
ซึง่เป็นอาหารท่ีนกัโภชนาบําบดัออกแบบสตูรอาหารเป็นรายบคุคลเพ่ือเหมาเสมกบัสภาวเร่างกายโรค
ปรเจําตวัรวมถงึความต้องการในการ ควบคมุนํา้หนกั  

 ผ่านการตรวจรับรองมาตรฐาน JCI-Joint Commission International-Hospital Program 
ครัง้ที ่2 เม่ือวนัท่ี 26-30 ตลุาคม 2558 โดยเป็นโรงพยาบาลแหง่แรกในย่านกรุงเทพตเวนัออกท่ี
ได้รับการรับรอนบัเป็นเวลากว่า 3 ปีแล้วตัง้แตปี่พ.ศ. 2555 ท่ีได้พฒันามาตรฐานรเดบัโลกเพ่ือความ
ปลอดภยัของผู้ ป่วยอย่างตอ่เน่ือง 

 ได้รับการรับรองมาตรฐานรายโรค-โปรแกรมเบาหวาน (Diabetes Mellitus Program) จาก JCI- 
Joint Commission International ในวนัท่ี 26-27 พฤศจิกายน 2558 ท่ีผ่านมา 

 เปิดให้บริการโครงการศคิรินทร์มอลล์ “Sikarin Mall” เน่ืองจากโรงพยาบาลศคิรินทร์เล็งเหน็ความ 
สเดวกสบายของลกูค้าเป็นหลกัจงึได้จดัพืน้ท่ีส่วนบริเวณด้านหน้าโรงพยาบาล เพิ่มการบริการร้านอาหาร 
ร้านกาแฟรวมถงึร้านสเดวกซือ้ (Convenienc Store) ได้แก ่ ร้านกาแฟสตาร์บคัส์ ร้านอาหารแลเเบเกอร่ี 
S&P  ร้านอาหารญ่ีปุ่ น-Zuru แลเ Top Daily สาขาโรงพยาบาลศคิรินทร์ 

 โรงพยาบาลศคิรินทร์ ได้รับรางวลั “รางวลัการเป็นผู้ นําด้านการส่งเสริมบริการ ปรเเภทดีเย่ียมของ
โรงพยาบาลขนาดใหญ่ (The Best of Smile Partner Relations Award among large hospitals ) จาก
บริษัท เมืองไทยปรเกนัชีวติ จํากดั (มหาชน) 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีโรงพยาบาลภายใต้การดําเนินงานจํานวน 2 แห่ง คือ โรงพยาบาล      
ศิครินทร์ ขนาด 216 เตียง แลเโรงพยาบาลรัทรินทร์ เป็นโรงพยาบาลขนาด 100 เตียง นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีการลงทุนใน
บริษัทยอ่ย จํานวน 1 แหง่ บริษัทร่วม จํานวน 1 แหง่ แลเบริษัทท่ีเก่ียวข้องอีกจํานวน 1 แหง่ ดงัมีรายลเเอียดตอ่ไปนี ้ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ จ านวนหุ้น
ทัง้หมด 

มูลค่าหุ้นที่
ตราไว้ 

จ านวนหุ้นที่
บริษัทฯ ถือ 

สัดส่วน
การถือหุ้น 

หลักทรัพย์ 

1 บริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จํากดั 
ท่ีตัง้สํานกังานท่ี เลขท่ี 976 ถนนลาซาล  
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร  

บริษัทจดัการให้
เช่าพืน้ท่ีแลเ
ร้านอาหาร 

50,000 100 บาท 49,996 99.99% หุ้นสามญั 

2 บริษัท โรงพยาบาล ศคิรินทร์ หาดใหญ่ จํากดั  
ท่ีตัง้สํานกังานท่ี เลขท่ี 169 ถนนนิพทัธ์ิสงเคราเห์ 1 
ตําบลหาดใหญ่ อําเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 

โรงพยาบาล 
ขนาด 400 เตียง 

50,000,000 10 บาท 5,886,792 11.77% หุ้นสามญั 

3 บริษัท โรงพยาบาลกาญจนบรีุ เมโมเรียล จํากดั 
ท่ีตัง้สํานกังานท่ีเลขท่ี 111 หมู่ท่ี 5 ตําบลทา่มเขาม 
อําเภอเมืองกาญจนบรีุ จงัหวดักาญจนบรีุ 

โรงพยาบาล 
ขนาด 100 เตียง 

14,992,504 10 บาท 1,000,000 6.67% หุ้นสามญั 

 
รายละเอียดการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย สามารถสรุปได้ดังนี ้

1. บริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด 
(ก) ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้จดัตัง้บริษัทยอ่ยแห่งใหม่มีช่ือว่า บริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จํากดั โดยบริษัทฯ 
ถือหุ้น 99.99% จดทเเบียนจดัตัง้บริษัทเมื่อวนัที่ 2 มกราคม 2557 โดยมีทนุจดทเเบียน 5 ล้านบาท ตัง้อยู่

  บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 

 โรงพยาบาลศคิรินทร์ 

 โรงพยาบาลรัทรินทร์ 
  

บริษัท เอส เค อาร์  
แมเนจเม้นท์ จ ากัด 

( 99.99% ) 
 

บริษัท โรงพยาบาลกาญจนบุรี 
เมโมเรียล จ ากัด 

( 6.67% ) 
 

 

บริษัท โรงพยาบาลศคิรินทร์ 
หาดใหญ่ จ ากัด 
( 11.77% ) 
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เลขที่ 976 ถนนลาซาล แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร ปรเกอบกิจการรับบริหาร ดูแลพืน้ที่เช่า 
บริหารโครงการแลเพืน้ท่ีสว่นกลาง รับจดัสถานท่ีปรเกอบการแลเให้บริการสาธารณปูโภคทกุชนิด 

(ข) เหตุผลและความจ าเป็นในการเข้าท ารายการ 
เพื่อปรเกอบกิจการรับบริหาร ดแูลพืน้ท่ีให้เช่า บริหารโครงการแลเพืน้ท่ีสว่นกลาง รับจดัสถานที่

ปรเกอบการแลเให้บริการสาธารณปูโภคทกุชนิด แลเรับจ้างขายสินค้า จดัหาสินค้ามาลงในพืน้ที่เช่า รวมทัง้
เป็นตวัแทนจดัหาผู้ เช่าพืน้ท่ีขายสนิค้าถือเป็นการเพิ่มรายได้ให้แก่กิจการโดยตรง แลเในขณเเดียวกนัก็สร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่กิจการโดยการสร้างแลเจัดหาสิ่งอํานวยความสเดวกสบาย ก่อให้เกิดการบริการที่
หลากหลายแก่ผู้ ป่วยแลเปรเชาชนทัว่ไปในบริเวณโรงพยาบาลศิครินทร์ 

(ค) การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในช่วงปีที่ผ่านมา 
 ตุลาคม 2557 บริษัทได้มีการทําบันทึกข้อตกลงกับบริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จํากัด  

เก่ียวกบัการจดัสรรส่วนแบ่งรายได้จากการขายอาหารแลเเคร่ืองดื่มให้กบับริษัท โดยทัง้สองฝ่ายตกลงแบ่ง
สดัสว่นของรายได้จากการขายอาหารแลเเคร่ืองดื่มในอตัรา 85 : 15 หมายถึงบริษัทย่อยผู้ดําเนินธุรกิจได้รับ
สดัสว่นในอตัราร้อยลเ 85 แลเบริษัทใหญ่เจ้าของสถานที่ได้รับสดัส่วนในอตัราร้อยลเ 15 เร่ิมตัง้แต่วนัที่ 1 
ตลุาคม 2557 เป็นต้นไป 

 ธันวาคม 2557 คณเกรรมการบริษัทมีมติให้บริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จํากัด กู้ เงิน 

จํานวน 5 ล้านบาท เพื่อนําไปสมทบกบัเงินทนุท่ีมีอยูจ่ดัซือ้ที่ดนิพร้อมสิง่ปลกูสร้างในโครงการ เดอเริช บิซโฮม 
เพื่อเป็นสาํนกังานของบริษัทยอ่ยเป็นรเยเเวลา 1 ปี 

  เมื่อวนัที่ 1 เมษายน 2558 บริษัทได้ท าสญัญาให้ความสนบัสนนุทางการเงิน และโอนสทิธิ 
อนญุาตการก่อสร้างอาคารในโครงการ Sikarin’s Mall กบับริษัทย่อย โดยบริษัทได้ให้ความสนบัสนนุทางการเงิน
แก่บริษัทย่อยในวงเงินจ านวน 19 ล้านบาท ส าหรับทดรองจ่ายค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างโครงการ Sikarin’s Mall 
ทัง้หมด และบริษัทได้โอนสิทธิใบอนญุาตการก่อสร้างอาคารในโครงการ Sikarin’s Mall ที่มีมลูค่าจ านวน 16.54 
ล้านบาท ไปให้แก่บริษัทย่อยในวนัเดียวกนันี ้โดยบริษัทย่อยจะต้องช าระเงินค่าก่อสร้างคืนด้วยการให้บริษัทใช้
สิทธิเหนือพืน้ดินทัง้หมดบนที่ดินโฉนดเลขที่ 231, 233 และ 255 ต าบลบางนา อ าเภอบางนา กรุงเทพมหานคร 
เพื่อใช้เป็นสถานทีจ่อดรถส าหรับลกูค้าและพนกังานของบริษัทได้โดยไมเ่สยีคา่ธรรมเนียมและคา่ใช้จ่ายใดๆ  

 
2. บริษัท โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ จ ากัด  

(ก) ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัท  โรงพยาบาลศิครินทร์  หาดใหญ่  จํากัด  ปรเกอบกิจการโรงพยาบาลขนาด   400    เตียง 

สถานปรเกอบการตัง้อยูเ่ลขที่  169 ถนนนิพทัธ์ิสงเคราเห์   1  ตําบลหาดใหญ่  อําเภอหาดใหญ่  จงัหวดัสงขลา 
ปัจจบุนั มีทนุท่ีออกแลเเรียกชํารเแล้วจํานวน  500 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นอยูร้่อยลเ 11.77 

โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ เร่ิมเปิดให้บริการอยา่งเป็นทางการเมื่อวนัที่   10  สิงหาคม   2540  โดย
ในรเยเแรก โรงพยาบาลมีจํานวนเตียงสําหรับให้บริการผู้ ป่วยในจํานวน   120  เตียง  จากจํานวนที่สามารถรับ
ผู้ ป่วยในตามใบอนญุาตได้ทัง้หมด  400 เตียง      

(ข) เหตุผลและความจ าเป็นในการเข้าท ารายการ 
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รเหวา่งปี 2539 - 2543  บริษัทฯ ในฐานเผู้ ถือหุ้นสดัสว่น  48%  ได้ให้ความช่วยเหลอืแก่  บริษัท
โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ จํากดั ในสว่นการวางแผนการดําเนินงานให้บริการทางด้านการแพทย์ แลเ
การตลาด เพื่อสร้างโรงพยาบาลให้สําเร็จตามกําหนดแลเเปิดโรงพยาบาลได้ก่อนคู่แข่งรายอื่น  โดยได้จดัสง่
กรรมการแลเเจ้าหน้าที่บริหารไปดแูลกิจการ ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นจํานวน 48% มาตัง้แต่ปี 2539  ภายหลงัจาก
การก่อสร้างแล้วเสร็จ โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ เปิดดําเนินการในปี 2540 ด้วยภาวเเศรษฐกิจที่ตกตํ่า
ทัว่ปรเเทศทําให้โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ ได้รับผลกรเทบในเร่ืองรายได้ซึ่งไม่สามารถดําเนินการได้
ตามที่ตัง้เป้าไว้  ขาดสภาพคลอ่งทางการเงิน สง่ผลถึงความสามารถในการชํารเหนีเ้จ้าหนีก้ารค้า เช่น ยาแลเ
เวชภณัฑ์  บริษัทฯ จึงให้ความช่วยเหลือในการสง่ยาเวชภณัฑ์ แลเวสัดอุุปกรณ์ทางการแพทย์บางสว่นตาม
ความจําเป็นในการใช้งาน เพื่อให้บริษัท ฯสามารถดําเนินกิจการตอ่ไปได้      

(ค) การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในช่วงปีที่ผ่านมา 
ตามมติที่ปรเชุมคณเกรรมการบริษัทครัง้ที่ 9/2557 เมื่อวนัที่ 19 สิงหาคม 2557 มีมติให้บริษัท

ซือ้หุ้นสามญัจากการเพิ่มทนุของบริษัท โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ จํากดั เพิ่มเติมจํานวน 2,766,816 หุ้น 
มลูคา่หุ้นลเ 10 บาท คิดเป็นจํานวนเงิน 27,668,160 บาท แลเได้จ่ายชํารเคา่หุ้นเต็มจํานวนแล้วเมื่อวนัที่ 23 
กนัยายน 2557 การซือ้หุ้นสามญัในครัง้นีเ้พื่อให้บริษัทคงสดัสว่นการถือครองในสดัสว่นเดิมคือร้อยลเ 11.77
นอกจากนี ้ผลการดําเนินงานของบริษัท โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ จํากดั ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมามีผลกําไร
จากการดําเนินงานอย่างต่อเนื่องสามารถลดผลขาดทุนสเสมกลบัมาเป็นกําไรได้ แลเในปี 2556 บริษัท
โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ จํากดั ได้พ้นจากแผนฟืน้ฟกิูจการเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ที่ปรเชุมคณเกรรมการ
บริษัทจึงมีมติให้บริษัทโอนกลบัรายการค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัท โรงพยาบาลศิครินทร์ 
หาดใหญ่ จํากัด ให้เท่ากับมูลค่าตามบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 ในราคาหุ้นลเ 9.08 บาท จํานวน 
3,120,000 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงินท่ีโอนกลบัรายการเทา่กบั 28,329,600 บาท 

 ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 บริษัทบนัทกึสว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุใน 
  บริษัท โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ จ ากดั เป็นจ านวนเงิน 1,725,123 บาท และ 677,730 บาท ตามล าดบั 
 

3. บริษัท โรงพยาบาลกาญจนบุรี เมโมเรียล จ ากัด 
(ก) ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท โรงพยาบาลกาญจนบรีุ เมโมเรียล จํากดั ปรเกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนขนาด 100 
เตียง โดยมีสาํนกังานใหญ่ตัง้อยูเ่ลขที่ 111 หมูท่ี่ 5 ตําบลทา่มเขาม อําเภอเมืองกาญจนบรีุ จงัหวดักาญจนบรีุ 
ปัจจบุนับริษัทถือหุ้นอยูร้่อยลเ 6.67 

(ข) การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในช่วงปีที่ ผ่านมา 
เนื่องจากบริษัทดงักลา่วมีผลขาดทนุอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้มีผลขาดทุนสเสมเป็นจํานวนมาก

แลเผลการดําเนินงานมีแนวโน้มที่ไมด่ี ดงันัน้บริษัทจึงได้ตัง้ค่าเผ่ือจากการด้อยค่าของเงินลงทนุดงักลา่วแล้ว
ทัง้จํานวน โดยสิน้สดุ ณ 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ ตัง้ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทนุรวม 4,845,895 บาท 
ทัง้จํานวน 

 
1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
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บริษัทฯ ไมม่ีความสมัพนัธ์กบักลุม่ธุรกิจของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
 
 
 
 
 
 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
  บริษัทปรเกอบธุรกิจหลกัในการให้บริการสถานพยาบาล โดยมีโรงพยาบาลภายใต้การดาํเนินการของบริษัท 
ศิครินทร์ จํากดั (มหาชน) จํานวน 2 แหง่ คือ โรงพยาบาลศิครินทร์แลเโรงพยาบาลรัทรินทร์ โรงพยาบาลทัง้สองแหง่มี
แพทย์ผู้ เช่ียวชาญครบทกุสาขา แลเเปิดให้บริการตลอด 24 ชัว่โมง โดยลกัษณเการให้บริการของบริษัทสามารถจําแนก
ออกตามปรเเภทของผู้ ป่วยที่เข้ารับการรักษาพยาบาลได้ 2 ปรเเภท คือ ผู้ ป่วยนอก (OPD) แลเผู้ ป่วยใน (IPD)  
  บริการทางการแพทย์ของโรงพยาบาลศิครินทร์ 

โรงพยาบาลศคิรินทร์เปิดให้บริการผู้ ป่วย จ านวน 4  อาคาร รวมพืน้ท่ีให้บริการ 58,581 ตารางเมตร โดย 
 อาคาร 1 ให้บริการศนูย์เบาหวานและตอ่มไร้ทอ่ คลนิิกอายรุกรรมทัว่ไป ศนูย์ศลัยกรรมกระดกูและ

ข้อ ศนูย์อบุตัเิหตฉุกุเฉินและคลนิิกศลัยกรรม ศนูย์ความงาม ศนูย์รังสวีินิจฉยั ห้องปฏิบตัิการ ห้อง
ผา่ตดั ห้องบริการไตเทียม ห้องกายภาพ หอผู้ ป่วยหนกั รวมทัง้หอผู้ ป่วยหนกัโรคหวัใจ หอผู้ ป่วย
ตา่งประเทศ และหอผู้ ป่วยหลงัผา่ตดัหวัใจ  

 อาคาร 2 ให้บริการศนูย์เฉพาะทางสตรี ศนูย์ตรวจสขุภาพ ศนูย์ผู้มีบตุรยาก ห้องคลอด แผนกทารก
แรกเกิด และหอผู้ ป่วย 

 อาคาร 3 เป็นอาคารสร้างใหม ่ 14 ชัน้ บนเนือ้ที่ 31,344 ตารางเมตร เร่ิมเปิดให้บริการเมื่อเดือน 
กรกฏาคม  พ.ศ.2558 เป็นสว่นปรับขยายการให้บริการ มุง่เน้นศนูย์อายรุกรรมเฉพาะทาง อาทิ ศนูย์
โรคหวัใจ ศนูย์หลอดเลอืดสมองและระบบประสาท ศนูย์โรคระบบทางเดินอาหารและตบั ศนูย์ผา่ตดั
โดยการสอ่งกล้อง ศนูย์ตา ห ูคอ จมกู  ศนูย์บริการลกูค้าตา่งประเทศ บริการตรวจรังส ีMRI และหอ
ผู้ ป่วย 

 อาคาร 4 ได้แก่อาคารประกนัสงัคม ให้บริการผู้ ป่วยประกนัสงัคมบนเนือ้ที่  630 ตารางเมตร 
 
ศูนย์รักษาโรคและบริการทางการแพทย์ 

โรงพยาบาลศิครินทร์มีศูนย์รักษาโรคเฉพาเทางแลเทีมแพทย์เฉพาเทางให้บริการกว่า 276 ท่าน 
ปรเกอบด้วย 

 
 ศนูย์อายรุกรรมเฉพาเทาง  ศนูย์กมุารเวช 

- อายรุกรรมทัว่ไป - กมุารเวชกรรม 
- อายรุกรรมโรครเบบทางเดินอาหาร - ทารกแรกเกิด 
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- อายรุกรรมโรครเบบปรเสาท - ปรเสาทวิทยา 
- อายรุกรรมโรคทางรเบบทางเดินหายใจ - ภมูิแพ้ 
- อายรุกรรมโรคไต - โรคหวัใจ 
- อายรุกรรมโรคหวัใจ - ตอ่มไร้ทอ่ 
- อายรุกรรมโรคเลือด - พฒันาการเดก็ 
- อายรุกรรมโรคตอ่มไร้ทอ่ - โรคไต 
- อายรุกรรมโรคข้อ - โรคเลือด 
- อายรุกรรมโรคภมูิแพ้ - โรครเบบหายใจ 

 แผนกเวชปฏิบตัทิัว่ไป - โรครเบบทางเดินอาหาร 

 ศนูย์การแพทย์เฉพาเทางสตรี  ศนูย์ความงาม 
- สตูนิรีเวชกรรม - ผิวหนงั 
- สตูนิรีเวชกรรมโรคมเเร็งอวยัวเสืบพนัธุ์  - ศลัยกรรมตกแตง่ 
- สตูนิรีเวชกรรมผู้ มีบตุรยาก  ศนูย์ทนัตกรรม 

 ศนูย์อบุตัเิหต ุ– ฉกุเฉิน  ศนูย์จกัษุ 
- ศลัยกรรมทัว่ไป  แผนกห ู– คอ – จมกู 
- ศลัยกรรมทรวงอก  แผนกจิตเวช 
- ศลัยกรรมรเบบทางเดินปัสสาวเ - จิตเวชทัว่ไป 
- ศลัยกรรมรเบบปรเสาทแลเสมอง - จิตเวชเด็ก 
- ศลัยกรรมตกแตง่  วสิญัญี 
- กมุารศลัยกรรม  รังสีวทิยา 

 ศนูย์ศลัยกรรมกรเดกูแลเข้อ  

- ศลัยกรรมมือแลเจลุศลัยศาสตร์  

 
บริการพิเศษอื่นๆ  
 นอกเหนือจากการให้บริการรักษาตรวจรักษาโรคตามแผนกตา่งๆ สาํหรับผู้ ป่วยนอกแลเผู้ ป่วยในตามที่กลา่ว
ข้างต้น โรงพยาบาลยงัมกีารให้บริการพิเศษอื่นๆ เพื่ออํานวยความสเดวกแก่ลกูค้า ดงัตอ่ไปนี ้
  บริการหน่วยตรวจสุขภาพนอกสถานที่   นอกจากการตรวจสุขภาพในศูนย์ตรวจสุขภาพภายใน
โรงพยาบาลแล้ว โรงพยาบาลยงัให้บริการตรวจสขุภาพ ณ ที่ทําการของลกูค้าโดยตรง กลุม่ลกูค้าปรเกอบไปด้วยอาคาร
สาํนกังาน แลเโรงงานต่างๆ ที่อยู่ในเขตกรุงเทพ แลเปริมณฑล รวมทัง้จงัหวดัใกล้เคียง เช่น จงัหวดัชลบุ รีแลเจงัหวดั
ฉเเชิงเทรา เป็นต้น การตรวจสขุภาพนอกสถานที่จเเน้นตรวจครัง้ลเเป็นจํานวนมากในวนัคราวเดียวกนั ซึง่โรงพยาบาล 
สามารถตรวจได้ปรเมาณ 800 - 1,200 คนต่อวนัต่อหน่วยตรวจ สามารถออกหน่วยตรวจได้ปรเมาณ 3-4 แห่งต่อวนั 
ด้วยรเบบการตรวจที่ทนัสมยั เช่น ลงทเเบียนด้วยรเบบคอมพิวเตอร์ แลเใช้รเบบบาร์โค้ดในการบนัทกึผล ซึง่นอกจาก
ตรวจได้ครัง้ลเจํานวนมากแล้ว ยงัมีความถกูต้องแมน่ยําสงูอีกด้วย  

การให้บริการผู้ป่วยประกนัสังคม  ปัจจบุนัมีผู้ปรเกนัตนท่ีลงทเเบียนเลอืกโรงพยาบาลศิครินทร์ จํานวน 
130,000 คน มีอตัราการใช้บริการผู้ ป่วยนอกเฉลีย่วนัลเ 700 คน หลงัจากขยายอาคารบริการผู้ ป่วยปรเกนัสงัคม ทําให้
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ผู้ปรเกนัตนมีความสเดวกสบายมากขึน้ รวมถึงการขยายเวลาบริการเพื่อให้ผู้ปรเกนัตนได้รับความสเดวก จากเดิม
บริการเวลา 08.00 – 20.00 น. เป็น 07.00 – 22.00 น. ในด้านการรักษาพยาบาลได้เพิ่มแพทย์เฉพาเทาง 2 ทา่น เพื่อให้
การรักษาพยาบาลได้รวดเร็วแลเมีมาตรฐานมากยิ่งขึน้ อยา่งไรก็ตาม โรงพยาบาลฯ ไมม่ีนโยบายเพิ่มจํานวน
ผู้ปรเกนัตน โดยจเคงจํานวนผู้ปรเกนัตนไว้ที่ 110,000 – 130,000 คน 

 Home health care เป็นหนว่ยงานสาํหรับออกให้คาํปรึกษาแลเข้อแนเนําด้านงานบริการสขุภาพแก่ชมุชนที่
พกัอาศยัหรือทํางานอยูใ่นบริเวณเขตบางนาแลเบริเวณพืน้ท่ีใกล้เคียงโดยรอบ 

ห้องอาหารศิการ และฟู้ดคอร์ท   จากการขยายตวัเพิ่มขึน้ของผู้ รับบริการ ปัจจุบนัภายในโรงพยาบาล    
ศิครินทร์ จเมีร้านค้าที่ให้บริการอาหารจํานวน 3 แหง่ (ไมร่วมแผนกอาหารท่ีบริการอาหารผู้ ป่วยโดยตรง) โดยเป็นของ
โรงพยาบาล 2 ร้าน คือ ห้องอาหารศกิาร แลเห้องอาหาร Sikarin Food Court ซึง่ลกูค้าของห้องอาหารศิการ แลเ
ห้องอาหาร Sikarin Food Court แลเบริการร้าน S&P BAKERY นอกจากจเเป็นลกูค้าทีม่าใช้บริการรักษาพยาบาลของ
โรงพยาบาลศคิรินทร์แล้ว ยงัมีผู้ที่พกัอาศยัหรือที่ทํางานโดยรอบโรงพยาบาลฯ เข้ามาใช้บริการด้วย 

บริการรถพยาบาลฉุกเฉิน ให้บริการเคลือ่นย้ายผู้ ป่วยตลอด 24 ชัว่โมง ด้วยเคร่ืองมือแลเอปุกรณ์
การแพทย์กู้ ชีพฉกุเฉินท่ีครบครัน ทนัสมยั มีปรเสทิธิภาพสงู 

แผนกลูกค้าสัมพนัธ์ต่างประเทศ ปรเกอบไปด้วยทีมงานท่ีเช่ียวชาญภาษาตเวนัออก ได้แก่ ภาษาจีน  
ญ่ีปุ่ น  แลเภาษาองักฤษ  เพื่อให้บริการด้านข้อมลูโรงพยาบาลแลเความรู้ทัว่ไปแก่ลกูค้าตา่งชาติทีเ่ข้ามาใช้บริการ 

บริการระบบลูกค้าสัมพนัธ์ประจ าหอพกัผู้ป่วย (ward) ทําหน้าที่เป็นตวัแทนลกูค้าที่เข้ามานอนพกัรักษา
ตวัที่โรงพยาบาลศคิรินทร์ สง่ผลให้ลกูค้าสามารถสือ่สารแลเให้คาํแนเนํา เสนอแนเตา่งๆได้สเดวกแลเง่าย 
 
บริการทางการแพทย์ของโรงพยาบาลรัทรินทร์ 
  โรงพยาบาลรัทรินทร์ เปิดให้บริการด้วยขนาด 100 เตียง ตัง้อยูบ่นถนนสขุมุวิท-สายเก่า กม.ที่ 34 อยูห่า่งจาก
โรงพยาบาลศคิรินทร์ 16 กิโลเมตร ใช้เวลาเดินทางปรเมาณ 25-30 นาที บริษัทจึงมีนโยบายให้โรงพยาบาลศคิรินทร์
แลเโรงพยาบาลรัทรินทร์ ใช้ทรัพยากรทกุชนิดที่จําเป็นร่วมกนัได้ โดยบริการท่ีโรงพยาบาลรัทรินทร์ใช้บริการร่วมกบัทาง
โรงพยาบาลศคิรินทร์ อาทเิช่น อาหารผู้ ป่วย รเบบซกัรีดเสือ้ผ้าผู้ ป่วยแลเงานผ้าตา่งๆ รเบบการนึง่ฆา่เชือ้อปุกรณ์
การแพทย์แลเห้องผา่ตดั อปุกรณ์การแพทย์ รเบบคลงัสนิค้ายาแลเเวชภณัฑ์ เป็นต้น ทําให้โครงสร้างการบริหารงาน
ของโรงพยาบาลรัทรินทร์จึงมคีวามกรเชบั 

ด้วยทาํเลที่ตัง้อยูใ่กล้นิคมอตุสาหกรรมบางป ู จงึทําให้โรงพยาบาลรัทรินทร์จเมุง่เน้นให้บริการแก่กลุม่ผู้ ป่วย
ปรเกนัสงัคมเป็นหลกั อยา่งไรก็ตามในรเยเ 2 ปีที่ผา่นมา ชมุชนยา่นบางปใูหม ่มกีารพฒันา แลเขยายตวัอยา่งรวดเร็ว 
เช่น การเปิดให้บริการของห้างสรรพสนิค้า แลเโครงการท่ีพกัอาศยัตา่งๆ โรงพยาบาลรัทรินทร์จึงได้ปรับแผนลกูค้า
เป้าหมายใหม ่โดยเร่ิมมุง่เจาเตลาดลกูค้าทัว่ไป แลเลกูค้าปรเกนัชีวิตที่พกัอาศยั อยูใ่นบริเวณดงักลา่ว  

โรงพยาบาลรัทรินทร์มีทีมแพทย์ปรเจํา (Full Time) ครอบคลมุทกุสาขาหลกั ปรเกอบด้วย อายรุกรรม 
ศลัยกรรมทัว่ไป ศลัยกรรมกรเดกู สตูิ-นรีเวชกรรมแลเกมุารเวชกรรม สามารถแบง่เป็นแผนกตา่งๆ ที่ให้บริการทางการ
แพทย์ได้ดงันี ้

 
1.ห้องตรวจแผนกผู้ ป่วยนอก  

 แผนกอายรุกรรม 
 
 แผนกศลัยกรรมกรเดกูแลเข้อ 
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 แผนกศลัยกรรม 
 แผนกกมุารเวช 
 แผนกผิวหนงั  
 แผนกกายภาพบําบดั 

 

 แผนกสตู-ินรีเวช 
 แผนกจกัษุวิทยา 
 แผนกห ูคอ จมกู แลเภมูิแพ้ 
 แผนกฉกุเฉิน 

 
2. ห้องบริบาลผู้ ป่วยหนกั (ICU)  
3. หอพกัผู้ ป่วยใน  
4. ห้องผ่าตดั  

 
พืน้ท่ีการให้บริการปรเกอบด้วย ห้องตรวจผู้ ป่วยนอกแลเฉกุเฉิน จํานวน 9 ห้องตรวจ ห้องผา่ตดั 2 ห้อง แลเ

ห้อง Recovery 2 ห้อง หอผู้ ป่วยหนกัจํานวน 5 เตียง สว่นห้องพกัผู้ ป่วยในปรเกอบด้วยห้องเตียงพเิศษ ห้องเดี่ยว ห้องคู ่
แลเห้องรวม 4 เตียง จํานวนห้องพกัผู้ ป่วยในทัง้สิน้ 57 เตียง  

สาํหรับในด้านการบริหารคณุภาพ โรงพยาบาลรัทรินทร์ผา่นการรับรองรเบบ ISO 9001 แลเผา่นการรับรอง
รเบบ HA ขัน้ท่ี 2 
 
บริการพิเศษอื่นๆ  
 การรองรับผู้ป่วยอุบตัิเหตุ และฉุกเฉิน ด้วยพืน้ท่ีตัง้ของโรงพยาบาลรัทรินทร์อยูต่ดิถนนใหญ่แลเหา่งไกล
จากโรงพยาบาลอื่น ดงันัน้ สถิติผู้ ป่วยทีเ่กิดอบุตัิเหตทุางรถยนต์ แลเสง่มารักษาที่โรงพยาบาลรัทรินทร์คอ่นข้างสงู 
ปัจจบุนัโรงพยาบาลรัทรินทร์มีห้องตรวจแลเห้องกู้ ชีวติฉกุเฉิน  พร้อมเคร่ืองเอกซเรย์คอมพวิเตอร์ หรือ CT Scan แลเ
เคร่ืองเอกซเรย์ถา่ยภาพเคลือ่นไหว (Fluoroscopy) รวมทัง้ห้องผา่ตดัจํานวน 2 ห้อง แลเห้องพกัฟืน้ (Recovery Room) 
จํานวน 2 Units จึงทําให้มัน่ใจได้วา่ผู้ ป่วยอบุตัิเหตจุเได้รับการรักษาอยา่งปลอดภัย  

บริการตรวจสุขภาพประจ าปี นอกจากนีโ้รงพยาบาลรัทรินทร์  ตัง้อยู่บริเวณใกล้เคยีง กบันิคมอตุสาหกรรม
บางป ู  รวมทัง้พืน้ท่ีตําบลบางปใูหม ่ เป็นท่ีตัง้ของโรงงานปรเเภทตา่งๆ เป็นจํานวนมาก โรงพยาบาลฯ จึงได้จดับริการ
ตรวจสขุภาพก่อนเข้างาน แลเตรวจสขุภาพปรเจําปีแก่พนกังานของบริษัทตา่งๆ ทัง้ตรวจภายในโรงพยาบาล แลเตรวจ
นอกสถานท่ี 
 
โครงสร้างรายได้ (งบการเงนิรวม) 
หนว่ย : ล้านบาท 

ผลิตภัณฑ์/บริการ ด าเนินการโดย 
%การถือ
หุ้นของ
บริษัท 

2556 2557 2558 

รายได้ 
% 

รายได้ 
% 

รายได้ 
% 

(ลบ.) (ลบ.) (ลบ.) 

รายได้จากการรักษาพยาบาล-สทุธิ รพ.ศิครินทร์ 100 1,474.11   86.42  1,631.32 86.83  1,768.01 87.31  

  รพ.รัทรินทร์ 100 176.67  10.35  186.86   9.95  192.29    9.50  

รายได้จากการขายอาหารแลเเคร่ืองดื่ม รพ.ศิครินทร์ 100 34.97    2.05  43.10    2.29  44.41    2.19  

  รพ.รัทรินทร์ 100 -         -    -        -    -        -    
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รายได้อ่ืนๆ* รพ.ศิครินทร์ 100 19.09    1.12  16.60    0.88  19.58    0.97  

  รพ.รัทรินทร์ 100 0.96   0.06  0.84    0.05  0.6    0.03  

รวม     1,705.80 100.00 1,878.72 100.00 2,024.89 100.00 

หมายเหต*ุ :  รายได้อ่ืนๆ  ปรเกอบด้วย ดอกเบีย้รับ รายได้จากการให้เชา่พืน้ที่ เป็นต้น 
 
 
 
 
 

 
2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

2.2.1 ภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขนั 
 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2558 ยงัอยูใ่นสภาพท่ีทรงตวัเมื่อเทียบกบัปีที่ผา่นมา การเติบโตบางหมวดไมด่ีนกั 
เช่น การสง่ออก ขณเที่การทอ่งเที่ยวยงัอยูใ่นสภาพท่ีพอไปได้ สว่นการเติบโตของผลติภณัฑ์บางราย (GDP) อยูท่ี่ร้อย
ลเ 2.8 ซึง่ใกล้เคียงกบัการเติบโตของ GDP โลก แตน้่อยกวา่การเติบโตของกลุม่ในปรเเทศอาเช่ียน อยา่งไรก็ตาม
สาํหรับกลุม่ธุรกิจโรงพยาบาลแล้วกลา่วได้วา่ยงัมีปัจจยับวกอยูห่ลายปรเการ มากกวา่กลุ่มธุรกิจทัว่ไป อาทิ  
 

 การเติบโตของการท่องเที่ยวและทัวร์สุขภาพ 
 การทอ่งเที่ยวเชิงสขุภาพ ยงัคงเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง ทัง้จากกลุม่ปรเเทศเจริญแล้วที่ปรเสบปัญหาคา่ใช้จ่าย
ด้านสขุภาพสงู กบักลุม่ปรเเทศกําลงัพฒันาที่รเบบการรักษาพยาบาลไมเ่พยีงพอ อยา่งไรก็ตามการให้บริการแก่ผู้ ป่วย
กลุม่นี ้ โรงพยาบาลต้องมีความพร้อมหลายปรเการ เช่น ความเช่ียวชาญทางคลนิิกรเดบัสงู เพราเผู้ ป่วยมกัจเเป็นโรค
ที่มีความซบัซ้อนในการรักษา จงึต้องการเดินทางมารักษาตา่งปรเเทศ  รวมทัง้การจดัการรเบบปรเกนัรเหวา่งปรเเทศ 
แลเรเบบบริการอื่นๆ จเต้องอยูใ่นรเดบัสากล 
 

 การเติบโตของกลุ่มผู้สูงอายุภายในประเทศ 
 ควบคูไ่ปกบัความเจริญทางด้านสาธารณสขุ คนไทยจเมีอายขุยัเพิ่มสงูขึน้ โดยปัจจบุนัอายขุยัเฉลีย่อยูท่ี ่
ผู้หญิง 74.5 ปีแลเในผู้ชาย 69.9 ปี แลเคาดกนัวา่ภายในปี 2568 ปรเเทศไทยจเเข้าสูส่งัคมผู้สงูอาย ุ (Eaging 
Society) เต็มรูปแบบ  ผลตอ่เนื่องจากการเติบโตของปรเชากรกลุม่นี ้  ได้แก่การเจ็บป่วยด้วยโรคที่มีความซบัซ้อน  
รวมทัง้กลุม่โรคเรือ้รังจเกลายเป็นการเจ็บป่วยกลุม่ใหญ่ของปรเเทศ สง่ผลเชิงบวกตอ่โรงพยาบาลที่มีความเช่ียวชาญ
ทางคลนิิกรเดบัสงู สว่นโรงพยาบาลทัว่ไป (General Hospital) จเไมไ่ด้รับปรเโยชน์มากนกั 
 

 ประชาคมอาเชี่ยน (AEC) เร่ิมมีผลในทางปฏิบตั ิ
 การเข้าสูป่รเชาคมอาเช่ียนของกลุม่ปรเเทศอาเช่ียน เร่ิมมีผลทางกฎหมายแล้ว ตัง้แตป่ลายปี 2558 ในอดีต
ปรเชากรของกลุม่ปรเเทศอาเช่ียนก็เดินทางมารักษาพยาบาลนอกปรเเทศอยูแ่ล้ว เช่น มารักษาพยาบาลท่ีปรเเทศ
สงิคโปร์ หรือปรเเทศไทย เป็นต้น แตจํ่านวนจเจํากดัอยูท่ี่ปรเชากรกลุม่ที่มีฐานเดี แลเจํากดัเฉพาเโรงพยาบาลเอกชน
ขนาดใหญ่ที่มีช่ือเสยีง แลเมมีาตรฐานการรักษาดีเทา่นัน้ แตเ่มื่อการรวมกลุม่ของปรเเทศอาเช่ียนมีผลทางกฎหมาย
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แล้ว สง่ผลให้เกิดการเคลือ่นย้ายแรงงานรเหว่างปรเเทศสมาชิกได้คอ่นข้างเสรี กลุม่ผู้ ป่วยจึงขยายฐานมายงักลุม่ผู้มี
รายได้ปานกลางด้วย สง่ผลให้โรงพยาบาลทัว่ไป (General Hospital) ในปรเเทศไทยได้รับปรเโยชน์จากการเติบโตของ
ปรเชากรกลุม่นี ้
 

 การรับรองมาตรฐานโรงพยาบาลระดับสูงในประเทศไทย 
 ปรเเทศไทยเป็นหนึง่ในปรเเทศที่มีโรงพยาบาลผา่นการรับรองรเบบมาตรฐานสากล Joint Commission 
International Accreditation (JCI) มากถึง 42 โรงพยาบาล ทําให้เกิดการรับรู้ในวงกว้างรเดบัโลก ในแง่ปรเเทศไทย
เป็นหนึง่ในปรเเทศที่มคีวามเป็นเลศิด้านการแพทย์ สถาบนัรับรองมาตรฐานท่ีวา่เหลา่นี ้ ชว่ยให้ชาวตา่งชาติรู้จกั
โรงพยาบาลในปรเเทศไทยมากยิ่งขึน้ รวมทัง้มัน่ใจตอ่คณุภาพของโรงพยาบาลมากยิง่ขึน้เช่นกนั 
 
ปัจจัยหลกัในการแข่งขนั (Key Success Factors) 
 จากปริบทของสภาพแวดล้อมข้างต้น การจเดาํรงศกัยภาพในการแขง่ขนัไว้ได้ในรเยเยาว โรงพยาบาล
จเต้องมีความสามารถในด้านตา่งๆ เหลา่นีเ้ป็นองค์ปรเกอบ 

1. ความเช่ียวชาญทางการรเดบัสงู 

จเเห็นวา่การเติบโตของกลุม่ลกูค้าตา่งชาตก็ิดี การเติบโตของกลุม่ปรเชากรผู้สงูอายภุายในปรเเทศ
ก็ดี ล้วนแตเ่ป็นกลุม่ที่ต้องอาศยัความเช่ียวชาญทางการแพทย์รเดบัสงูทัง้สิน้ ดงันัน้ในรเยเ 3-5 ปีที่ผา่น
มาจเเห็นภาพของการปรับตวัของโรงพยาบาลไทย ที่มุง่พฒันาเพื่อเพิ่มศกัยภาพของตนเอง ให้มีความ
เช่ียวชาญทางคลนิิกรเดบัสงูเพิ่มขึน้ 

2. รเบบบริการแลเสิง่อํานวยความสเดวก (Facilities) โรงพยาบาลเอกชนในไทย พฒันาถึงจดุที่ถกู

คาดหวงัทัง้จากผู้ ป่วยภายในปรเเทศแลเตา่งปรเเทศวา่ มคีณุภาพรเดบัสงูทัง้ด้านการแพทย์ ด้านสิง่

อํานวยความสเดวก รวมทัง้ด้านการบริการโดยรวม ดงันัน้การที่จเคงความสามารถในการแขง่ขนัไว้ได้ 

จเต้องพฒันาด้านบริการควบคูไ่ปกบัการพฒันาด้านคลนิิกด้วย 

3. การรับรองรเบบคณุภาพรเดบัโลก 

โดยเฉพาเอยา่งยิ่งมาตรฐาน JCI แลเ CCPC ช่วยให้ทัง้ผู้ ป่วย  ตวัแทนทวัร์สขุภาพ (Medical 
Agency)รวมทัง้บริษัทปรเกนัสขุภาพตา่งๆ ได้รู้จกั แลเมีความเช่ือมัน่ตอ่โรงพยาบาลอยา่งกว้างขวางใน
แง่การเป็นโรงพยาบาลคณุภาพรเดบัสงู 

 
กลยุทธ์ในการแข่งขนั  

เพื่อให้สอดคล้องกบับริบทของสภาพแวดล้อมในการแขง่ขนั รเยเ 3-5 ปี ที่ผา่นมา โรงพยาบาลศคิรินทร์ได้มุง่
พฒันาศกัยภาพทางคลนิิก ให้มคีวามเช่ียวชาญทางการรเดบัสงูทัง้ด้านจํานวนแพทย์ผู้ เช่ียวชาญ แลเเคร่ืองมือทางการ
แพทย์ เช่น การเปิดศนูย์หลอดเลอืดสมองแลเรเบบปรเสาท ศนูย์โรคทางเดินอาหารแลเตบั ศนูย์โรคเบาหวาน รวมทัง้
ศนูย์โรคหวัใจ การเปิดอาคารใหมเ่พื่อรองรับรเบบบริการ แลเสิง่อํานวยความสเดวก facilities เพิ่มขึน้ เพื่อให้บริการ
แก่ผู้ ป่วยครบทกุมิติ ควบคูไ่ปกบัการรับรองมาตรฐานโรงพยาบาลรเดบัโลก ทัง้มาตรฐานรเดบัโรงพยาบาล (JCI) แลเ
มาตรฐานทางคลนิิกรายโรค (CCPC) รวมถึงการพฒันาด้านบริการแลเสิง่อํานวยความสเดวกอื่น ๆ ทําให้สามารถ
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รองรับลกูค้าได้ทัง้ภมูิภาค เช่น วอร์ดผู้ ป่วยตา่งชาติ รเบบการเคลมปรเกนัรเหวา่งปรเเทศ รวมทัง้การมีหนว่ยงาน 
International Medical Center ที่คอยอํานวยความสเดวกแลเปรเสานกิจการรเหวา่งปรเเทศ นอกจากนีค้วาม
เช่ียวชาญทางการแพทย์รเดบัของโรงพยาบาลศิครินทร์ ยงัสง่ผลตอ่การรับ Refer ผู้ ป่วยจากโรงพยาบาลอื่นๆ ทัง้ใน
ปรเเทศแลเภมูิภาคใกล้เคียงอกีด้วย 
 

2.2.2 ลักษณะลกูค้า 
ลกูค้าของโรงพยาบาลศิครินทร์ แลเโรงพยาบาลรัทรินทร์สามารถแบ่งเป็นปรเเภทใหญ่ตามเง่ือนไข

สญัญาได้ดงันี ้
(1) ลกูค้าทั่วไป หมายถึง ผู้ ป่วยที่มาใช้บริการรักษาพยาบาลที่เป็นลูกค้าทั่วไปที่มีที่พักอาศัยหรือที่

ทํางานอยูใ่นพืน้ที่ใกล้เคียงกบัสถานที่ตัง้ของโรงพยาบาล โดยลกูค้าจเเป็นผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่
ทัง้หมดที่เกิดขึน้ในการรักษาพยาบาลเอง 

(2) ลกูค้าบริษัท หมายถึง ผู้ ป่วยที่มาใช้บริการซึ่งเป็นพนกังานของบริษัทต่างๆ หรือลกูค้าผู้ เอาปรเกัน
ชีวิตกับบริษัทปรเกันชีวิตที่ทําสญัญากับทางโรงพยาบาลว่าจเเป็นผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการ
รักษาพยาบาลพนกังานหรือลกูค้าของตน เมื่อมาใช้บริการตามเง่ือนไขแลเข้อตกลงที่ได้ทํากันไว้ 
เช่น ลกูค้าบริษัทเอกชนทัว่ไป แลเลกูค้าบริษัทปรเกนัชีวิต เป็นต้น 

(3) ลกูค้ากองทนุเงินทดแทน  หมายถึง กลุม่ลกูค้าที่เป็นพนกังานของบริษัท หรือโรงงานต่างๆ ที่เข้ารับ
การรักษาพยาบาลโดยมีสาเหตกุารเจ็บป่วยเนื่องมาจากการทํางาน ซึ่งสํานกังานปรเกนัสงัคมโดย
กองทนุเงินทดแทนจเเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายตามที่ใช้ในการรักษาพยาบาลจริงในแต่ลเกรณี แต่
ทัง้นีต้้องไมเ่กินวงเงินจํานวน 35,000 บาทตอ่ครัง้ 

(4) ลกูค้าปรเกนัสงัคม หมายถึง กลุม่ลกูค้าที่เป็นพนกังานบริษัทซึง่ได้ถกูหกัค่าจ้างรายเดือนเพื่อสมทบ
เข้ากองทนุปรเกนัสงัคม แลเสามารถใช้บริการรักษาพยาบาลจากโรงพยาบาลได้ในการเจ็บป่วยทัว่ไปที่
มิได้เกิดจากการทํางานซึ่งทางโรงพยาบาลที่เข้าแผนปรเกนัสงัคมจเทําการรักษาจนกว่าจเหายหรือ
เสียชีวิตทัง้นีห้ลักเกณฑ์แลเสิทธิความคุ้ มครองค่ารักษาพยาบาลของผู้ปรเกันตนเป็นไปตาม
ข้อกําหนดของสาํนกังานปรเกนัสงัคม โดยโรงพยาบาลจเได้รับเงินเหมาจ่ายเป็นค่ารักษาพยาบาล
จากสาํนกัปรเกนัสงัคม  

 
2.2.3 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัท มีดงันี ้
(1) ผู้ที่มีรายได้ปานกลาง – ปานกลางค่อนข้างสงู พักอาศยัอยู่ในย่าน บางนา อ่อนนุช ปรเเวศ แลเ  

บางพล ีซึง่กลุม่นีจ้เใช้บริการของโรงพยาบาลศิครินทร์ ใน 2 รูปแบบ 
 แบบผู้ ป่วยทัว่ไป  ซึง่ผู้ ป่วยจเรับผิดชอบตอ่การชํารเคา่รักษาพยาบาลเองโดยตรง โดยช่องทาง

นีจ้เเป็นผู้ ป่วยกลุม่ใหญ่ที่สดุของโรงพยาบาลศิครินทร์ 
 แบบผู้ ถือกรมธรรม์ปรเกันสขุภาพ  ซึ่งในรูปแบบนีบ้ริษัทปรเกันชีวิต จเเป็นผู้ รับผิดชอบค่า

รักษาพยาบาลแทนผู้ ป่วยตามขอบเขตของสญัญากรมธรรม์  



ส่วน 1 หนา้ 15 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ56-1) 

 

ลงนาม ...................................................เลขานกุารบริษัท. 
                                                                                                     (นายสริุยนัต์ โคจรโรจน์) 

(2) บริษัทคู่สญัญาที่จดัสวสัดิการให้แก่พนกังานโดยตรง แลเไม่ใช้สิทธิปรเกันสงัคม ซึ่งตัง้อยู่ในรัศมี 
15-20 กิโลเมตร ตวัอยา่งเช่น 
 บริษัท ซีพีเอฟ (ปรเเทศไทย) จํากดั (มหาชน) (บางนา) 
 บริษัท บางจากปิโตรเลยีม จํากดั (มหาชน) 
 บริษัท ลนิเด้ (ปรเเทศไทย) จํากดั 
 บริษัท อีซูซุเอ็นยิ่นแมนแูฟคเจอร่ิง (ปรเเทศไทย) จํากดั 
 บริษัท อีซูซุ มอเตอร์ (ปรเเทศไทย) จํากดั 
 บริษัท สยามมิชลนิ จํากดั 
 บริษัท ไทยฮอนด้าแมนแูฟคเจอร่ิง จํากดั 
 บริษัท สยามเคมีคอล อินดสัตรี ้จํากดั 
 บริษัท ไทยแอโรว์ จํากดั 
 บริษัท กลุม่สยามบรรจภุณัฑ์ จํากดั (บางป)ู 
 บริษัท เอ็นเอชเค พรีซิชัน่ (ปรเเทศไทย) จํากดั 
 บริษัท เอ็นเอชเค สปริง (ปรเเทศไทย) จํากดั 
 บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ปรเเทศไทย จํากดั 
 บริษัท ฮีโนม่อเตอร์ส แมนแูฟคเจอร่ิง (ปรเเทศไทย) จํากดั 
 บริษัท เด็นโซ ่(ปรเเทศไทย) จํากดั 
 โรงเรียนบางกอกพฒันา 

(3) ลกูค้ากลุม่ปรเกนัสงัคม ซึ่งเป็นผู้ที่พกัอาศยั หรือมีสถานที่ทํางานในรัศมี 15-20 กิโลเมตร โดยรอบ
โรงพยาบาล ด้วยโรงพยาบาลศิครินทร์ เป็นโรงพยาบาลทัว่ไป (General Hospital) ขนาดกลาง 
นบัเป็นกลุม่ที่มีคูแ่ขง่ในตลาดมากที่สดุ ในเชิงกลยทุธ์แล้วโรงพยาบาลในกลุม่นีจ้เไมเ่น้นแขง่ขนัด้าน
ความลํา้หน้าของอปุกรณ์การแพทย์แต่จเแข่งขนัด้านบริการแลเความคุ้มค่า (Value for Money) 
เป็นสําคัญ โดยเฉพาเอย่างยิ่งการสร้างความสมัพันธ์ที่ดีเลิศกับลูกค้าในย่านชุมชนของแต่ลเ
โรงพยาบาล ทัง้รเดับครอบครัวแลเรเดับองค์กร เช่น โรงเรียน สถานปรเกอบการแลเโรงงาน
อตุสาหกรรมตา่งๆ  

  
 ลกูค้าเป้าหมายของโรงพยาบาลรัทรินทร์ แบง่เป็นกลุม่หลกั ดงันี ้  

(1) ครอบครัวที่มีรายได้รเดบัปานกลาง ซึง่พกัอาศยัอยูใ่นเขตบางปใูหม ่คลองดา่น 
(2) กลุ่มบริษัทที่ตัง้อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางปู หรือตัง้อยู่ในเขตบางปูใหม่ ซึ่งได้จัดสวัสดิการ

รักษาพยาบาลให้แก่พนักงาน ทัง้ที่ดูแลค่ารักษาพยาบาลเองโดยตรง หรือมีบริษัทปรเกันดูแล
สขุภาพพนกังานแทน 

(3) กลุม่พนกังานที่ปฏิบตัิงานอยู่ในโรงงานต่างๆ ในนิคมอสุาหกรรมบางป ูหรือตัง้อยู่ในเขตบางปใูหม ่
ซึง่พนกังานกลุม่นีจ้เบริการรักษาพยาบาลตามสทิธ์ิของปรเกนัสงัคม 
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2.2.4 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

บริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มความสเดวกแก่ลกูค้าในการเข้าถึงบริการหรือข้ อมลูการให้บริการของ
โรงพยาบาลมากที่สดุเพื่อให้ลกูค้าจดจําแลเเป็นทางเลือกอนัดบัต้นในการตดัสินใจใช้บริการของโรงพยาบาลของ
บริษัทโดยชองทางที่บริษัทใช้ในการสง่เสริมการเข้าถึงบริการของโรงพยาบาลที่สาํคญัมีดงันี ้

(1) การจําหนา่ยตอ่ลกูค้าทัว่ไป บริษัทมีการจดักิจกรรมทางการตลาดอยา่งตอ่เนื่อง โดยมุง่เน้นการสร้าง
ความสมัพนัธ์แลเภาพลกัษณ์ที่ดีของโรงพยาบาล โดยการสื่อสารด้วยสื่อสิ่งพิมพ์ การจดักิจกรรม
ร่วมกบัหน่วยงานภายนอก นอกจากนีบ้ริษัทมีการใช้รเบบ Call Center โทรศพัท์เลขหมาย 4 หลกั 
ได้แก่ 1728 เพื่อสเดวกในการจดจําแลเให้ข้อมลูลกูค้าที่สเดวกแลเรวดเร็วยิ่งขึน้ แลเยงัมีการเพิ่ม
ความสเดวกในการสือ่สารแก่ลกูค้าตา่งชาติ โดยมีลกูค้าสมัพนัธ์ต่างปรเเทศที่รองรับได้ถึง 3 ภาษา 
ได้แก่ ภาษาองักฤษ ภาษาจีนกลางแลเภาษาญ่ีปุ่ น นอกจากนี ้บริษัทมีการจดับริการหน่วยแพทย์
เคลื่อนที่แลเหน่วยบริการชุมชนเข้าถึงปรเชาชนโดยตรงอนัจเเป็นการส่งเสริมภาพลกัษณ์ให้แก่
บริษัทอีกด้วย 

(2) การจําหน่ายต่อลูกค้าบริษัท รวมถึงลูกค้าปรเเภทโรงงานอุตสาหกรรม องค์กรภาครัฐ แลเ
รัฐวิสาหกิจตา่งๆ บริษัทได้มีการอบรมพนกังานการตลาดโดยแบ่งออกเป็นทีมเพื่อสเดวกต่อการทํางาน
ในการเข้าหาลกูค้าเป้าหมายในแตล่เกลุม่ โดยทีมการตลาดจเติดตอ่กบับริษัทตา่งๆ โดยตรงเพื่อเข้า
ไปนําเสนอข้อมูลการให้บริการรักษาพยาบาลแลเการตรวจสุขภาพพนักงาน รวมถึงนําเสนอ
รายลเเอียดข้อมูลต่างๆ เช่น รายลเเอียดเก่ียวกับอัตราค่าบริการ รเยเเวลาแลเจํานวนครัง้ที่
ให้บริการ เป็นต้น 
นอกเหนือจากวิธีการดงักลา่วข้างต้น บริษัทยงัได้มีการจดัทําเอกสาร แผ่นพบัต่างๆ แลเ เผยแพร่

ข้อมลู ข่าวสาร กิจกรรมต่างๆ ของโรงพยาบาลผ่านเว็บไซต์ www.sikarin.com เพื่อใช้ในการปรเชาสมัพนัธ์ รวมถึง
การโฆษณาแลเเผยแพร่สทิธิปรเโยชน์ โปรแกรมการรักษาพยาบาลตา่งๆ ท่ีทางโรงพยาบาลได้จดัทําขึน้ รวมถึงความรู้
เร่ืองสขุภาพในด้านตา่งๆ ให้แก่ลกูค้าของโรงพยาบาลเพื่อเป็นการขยายฐานลกูค้าให้เพิ่มมากขึน้ 
 

3. ปัจจัยความเส่ียง 
ปัจจยัความเสีย่งทางด้านการดําเนินธุรกิจ (Business Risk) ในการปรเกอบธุรกิจของบริษัทจําแนกได้ดงันี ้

3.1 ความเสี่ยงทางคลินิกหรือด้านการรักษาพยาบาล 
 ปัจจบุนัทางโรงพยาบาลตา่งๆ ถกูตรวจสอบจากหนว่ยงานของรัฐ สือ่สารมวลชน แลเองค์กรคุ้มครองผู้บริโภค 

ในเร่ืองการรักษาพยาบาลเป็นอยา่งมาก รวมไปถึงสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ตา่งๆ ที่ผู้ ป่วยนํามาใช้เป็นเคร่ืองมือในการตอ่รอง
กบัโรงพยาบาล ซึง่บริษัทฯ ได้ปรับตวัเพื่อรับกบัสถานการณ์โดยการนํารเบบการจดัการคณุภาพโรงพยาบาลรเดบัสงู
มาใช้กบัโรงพยาบาล ตัง้แตม่าตรฐานรเดบัปรเเทศ HA (Hospital Accreditation) จนถึงมาตรฐานรเดบัสากล JCI 
(Joint Commission International Accreditation) เพื่อให้เป็นที่ปรเจกัษ์วา่มาตรฐานคณุภาพของโรงพยาบาลอยูใ่น
รเดบัสงู เป็นท่ียอมรับทัง้ในรเดบัปรเเทศแลเรเดบัสากล 
 
3.2 ความเสี่ยงในการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

http://www.sikarin.com/
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 บริษัทฯ ได้มีการลงทนุในบริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จํากดั โดยได้ผา่นความเห็นชอบจากคณเกรรมการ
บริษัทแล้ว ซึง่เป็นบริษัทท่ีจเมาบริหารงานด้านสนิทรัพย์แลเด้านอื่นที่ไมเ่ก่ียวกบัการรักษาพยาบาลเพื่อให้เกิดความ
คลอ่งตวัในการดาํเนินการแลเมบีคุลากรท่ีมีความชํานาญในงานนัน้ๆ โดยตรง เพื่อรองรับการเข้ามาลงทนุของคูค้่าที่จเ
มาเสริมความนา่สนใจให้แก่ธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อปรเโยชน์ของบริษัทฯ แลเผู้ ถือหุ้นเป็นสาํคญั แลเเพื่อให้มัน่ใจในการ
ลงทนุของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางแลเมาตรการการป้องกนัความเสีย่งไว้ด้วย เช่น 

- กําหนดนโยบายการบริหารงานในบริษัทยอ่ย โดยมอบหมายให้กรรมการแลเผู้แทนของบริษัทฯ เข้าดํารง
ตําแหนง่กรรมการในบริษัทยอ่ย แลเให้ผู้แทนของบริษัทฯ ดํารงตําแหน่งผู้บริหารรเดบัสงูแลเที่ปรึกษา
อีกด้วย 

- ให้มีตัวแทนของบริษัทฯ ทําหน้าที่เป็นคณเกรรมการตรวจสอบร่วมกันทําหน้าที่พิจารณาให้ความ
เห็นชอบในการดําเนินกิจการต่างๆ ในบริษัทย่อยอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทย่อยมีรเบบ
ควบคมุภายในท่ีรัดกมุแลเมีปรเสทิธิภาพเพียงพอ 

- ให้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เป็นผู้ตรวจสอบแลเรับรองงบดลุของบริษัทยอ่ย 
3.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย (เฉพาเคดีที่ยงัไมส่ิน้สดุแลเไม่ได้เป็นคดีที่เกิดจากการดําเนินงานปกติ)  แบ่งเป็น 2 

กรณี ดงันี ้
3.3.1 คดีที่มีผลกรเทบด้านลบตอ่สนิทรัพย์มากกวา่ร้อยลเ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้นหรือร้อยลเ 10 ของ

สนิทรัพย์หมนุเวียนกรณีสว่นของผู้ ถือหุ้นติดลบ 
   ปัจจบุนัไมป่รากฏวา่มีคดใีดที่มีผลกรเทบตอ่สนิทรัพย์มากกวา่ร้อยลเ 5 ของสว่นของผู้ ถือ

หุ้นหรือร้อยลเ 10 ของสนิทรัพย์หมนุเวยีนกรณีสว่นของผู้ ถือหุ้นตดิลบ 
3.3.2 คดีที่มีผลตอ่การดําเนินธุรกิจอยา่งมีนยัสาํคญั (ไมส่ามารถปรเเมนิเป็นตวัเลขได้) 

   ปัจจบุนัไมป่รากฏวา่มีคดใีดที่มีผลตอ่การดาํเนินธุรกิจของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญัที่ไม่
สามารถปรเเมินเป็นตวัเลขได้ 

 
3.4 การท ารายการระหว่างกัน 

 เงนิให้กู้ยมืระยะสัน้แก่บริษัทย่อย 
ตามมติที่ปรเชมุคณเกรรมการบริหารของบริษัท ครัง้ที่ 12/2557 เมื่อวนัท่ี 10 ธนัวาคม 2557 มีมติ 

ให้บริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จํากดั กู้ เงิน จํานวน 5 ล้านบาท เพื่อนําไปสมทบกบัเงินทนุท่ีมอียูจ่ดัซือ้ที่ดินพร้อมสิง่
ปลกูสร้างในโครงการ เดอเริช บิซโฮม เพื่อเป็นสาํนกังานของบริษัทยอ่ยโดยให้กู้ยืมไปเป็นรเยเเวลา 1 ปี กําหนดให้
ชํารเเงินต้นพร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยลเ 5 ตอ่ปี เป็นรายเดือน จํานวน 12 เดือน เดือนลเ 438,000 บาท ให้เสร็จสิน้
ภายในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 เร่ิมชํารเงวดแรกวนัท่ี 31 มกราคม 2558 โดยทัง้สองฝ่ายได้ลงลายมือช่ือไว้ในบนัทกึ
ข้อตกลงเมื่อวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2557 

 
 เงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่บริษัทย่อย 

เมื่อวนัท่ี 1 เมษายน 2558 บริษัทได้ทําสญัญาให้ความสนบัสนนุทางการเงิน แลเโอนสทิธิ 
ใบอนญุาตการกอ่สร้างอาคารในโครงการ Sikarin’s Mall กบับริษัทยอ่ย โดยบริษัทได้ให้ความสนบัสนนุทางการเงินแก่
บริษัทยอ่ยในวงเงินจํานวน 19 ล้านบาท สาํหรับทดรองจ่ายคา่ใช้จ่ายในการก่อสร้างโครงการ Sikarin’s Mall ทัง้หมด 
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ตัง้แตค่า่งวดก่อสร้าง วสัดอุปุกรณ์ เงินปรเกนัไฟฟ้า แลเอื่นๆ ที่เก่ียวข้องจนโครงการแล้วเสร็จ แลเบริษัทได้โอนสทิธิ
ใบอนญุาตการกอ่สร้างอาคารในโครงการ Sikarin’s Mall ที่มีมลูคา่จํานวน 16.54 ล้านบาท ไปให้แก่บริษัทยอ่ยในวนั
เดียวกนันี ้ โดยบริษัทยอ่ยจเต้องชํารเเงินคา่ก่อสร้างคืนด้วยการให้บริษัทใช้สทิธิเหนือพืน้ดินทัง้หมดบนท่ีดินโฉนดเลขที ่
231, 233 แลเ 255 ตําบลบางนา อําเภอบางนา กรุงเทพมหานคร เพื่อใช้เป็นสถานท่ีจอดรถสาํหรับลกูค้าแลเพนกังาน
ของบริษัทได้โดยไมเ่สยีคา่ธรรมเนียมแลเคา่ใช้จ่ายใดๆ มกํีาหนดเวลา 55 เดือน นบัตัง้แตว่นัท่ี 15 มิถนุายน 2558 ถงึ
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ตามสญัญาให้ใช้สทิธิเหนือพืน้ดินฉบบัลงวนัท่ี 15 มิถนุายน 2558 

นอกจากนีบ้ริษัทตกลงจเให้บริษัทยอ่ยกู้ยมืเงินเป็นจํานวน 
วงเงินไมเ่กิน 6 ล้านบาท โดยบริษัทยอ่ยต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ตามที่กําหนดในสญัญาให้ความสนบัสนนุทาง
การเงินฉบบันี ้ แลเบริษัทยอ่ยจเต้องชํารเคืนเงินกู้ ค้างชํารเทัง้หมดหรือบางสว่นให้แก่บริษัทภายใน 60 วนัทําการ นบั
จากวนัท่ีบริษัทยอ่ยมีรายรับเกิดขึน้จากโครงการ Sikarin’s Mall แลเกําหนดชํารเเงินกู้ ค้างชํารเให้เสร็จสิน้ภายใน 270 
วนัทําการนบัจากวนัท่ีลงนามในสญัญาฉบบันี ้ ทัง้นีบ้ริษัทยอ่ยจเชํารเคืนเงินกู้ ค้างชํารเทัง้หมดหรือบางสว่นก่อนวนัท่ี
กําหนดไว้ก็ได้ แลเบริษัทยอ่ยจเต้องจา่ยดอกเบีย้ให้แก่บริษัทในอตัราเทา่กบัอตัราดอกเบีย้เงินกู้ของธนาคารทหารไทย 
จํากดั (มหาชน) ณ วนัท่ีมกีารเบิกถอนเงินกู้  บวกด้วยร้อยลเ 0.50 ตอ่ปี บนเงินกู้ ค้างชํารเโดยคํานวณนบัจากวนัท่ี
บริษัทสง่มอบเงินกู้ให้แก่บริษัทยอ่ยถึงวนัท่ีบริษัทได้รับชํารเหนีค้รบถ้วน 

 
 ส่วนแบ่งรายได้ค่าอาหารและเคร่ืองดื่ม 

เมื่อวนัท่ี 1 ตลุาคม 2557 บริษัทได้มีการทําบนัทกึข้อตกลงกบับริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จํากดั 
 เก่ียวกบัการจดัสรรสว่นแบง่รายได้จากการขายอาหารแลเเคร่ืองดื่มให้กบับริษัท โดยทัง้สองฝ่ายตกลงแบง่สดัสว่นของ
รายได้จากการขายอาหารแลเเคร่ืองดื่มในอตัรา 85 : 15 หมายถงึบริษัทยอ่ยผู้ดําเนินธุรกิจได้รับสดัสว่นในอตัราร้อยลเ 
85 แลเบริษัทใหญ่เจ้าของสถานที่ได้รับสดัสว่นในอตัราร้อยลเ 15 เร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2557 เป็นต้นไป 

 

4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 รายละเอียดของทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีทรัพย์สนิท่ีใช้ในการปรเกอบธุรกิจดงันี ้
 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
งบการเงินแสดงฐานเการเงิน (งบการเงินรวม) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ แลเบริษัทยอ่ย 

มีทรัพย์สนิท่ีใช้ในการปรเกอบธุรกิจดงันี ้
หน่วย : บาท 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 
ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
มลูค่าตามบญัชี-สทุธิ ภาระผกูพนั 

    ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 58   

1.  ทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิ จ ำนอง 465,700,250 
ใชเ้ป็นหลกัทรพัยค์ ้ำประกนัสญัญำเงนิกูย้มื

ระยะยำว วงเงนิรวม 963 ลำ้นบำท 
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2. สทิธกิำรเช่ำ   82,994,920   

รวมท่ีดินและสิทธิการเช่า-สทุธิ   548,695,170   

3.    อำคำรและส่วนประกอบ
อำคำร 

จ ำนอง 1,722,061,562 
ใชเ้ป็นหลกัทรพัยค์ ้ำประกนัสญัญำเงนิกูย้มื

ระยะยำววงเงนิรวม 963 ลำ้นบำท 

4.   อุปกรณ์ส ำนกังำน เป็นเจำ้ของ 126,232,925 - 

5. เครือ่งมอืและอุปกรณ์กำรแพทย ์
เป็นเจำ้ของ,เช่ำ

ซื้อ 
341,339,357 

มทีัง้ทีเ่ป็นเจำ้ของและอยู่ภำยใตส้ญัญำเช่ำ
กำรเงนิ  

6. อุปกรณ์อืน่ๆ เป็นเจำ้ของ 1,932,770 - 

7. ยำนพำหนะ 
เป็นเจำ้ของ,เช่ำ

ซื้อ 
10,596,549 มทีัง้ทีเ่ป็นเจำ้ของและอยู่ภำยใตส้ญัญำเช่ำซื้อ  

8. อำคำรระหว่ำงก่อสรำ้ง เป็นเจำ้ของ 225,992,334 - 

9.สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน เป็นเจำ้ของ 
24,144,685 

- 

 (โปรแกรมส ำเรจ็รปู)     

      รวมมลูค่าตามบญัชีสทุธิของทรพัยสิ์นท่ีใช้
ประกอบธรุกิจทัง้หมด 

3,000,995,352   

 
ในปี 2558 บริษัทแลเบริษัทยอ่ยได้ลงทนุในสนิทรัพย์ถาวรเพิ่ม จํานวน 740.71 ล้านบาท  

ปรเกอบด้วย คา่ก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลหลงัใหม่ 544.02 ล้านบาท, ค่าเคร่ืองมือแพทย์แลเอปุกรณ์ 168.17 ล้าน
บาท แลเเคร่ืองตกแตง่อปุกรณ์สาํนกังานอื่นๆ 28.52 ล้านบาท 

 
4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ เน้นลงทนุในธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัการป้องกนัดแูลสขุภาพ โดยคณเกรรมการของบริษัทฯ จเพิจารณา
ร่วมกนัตามนโยบายการลงทนุของบริษัทฯ ซึง่คํานงึถึงความจําเป็นเหมาเสม แลเก่อให้เกิดปรเโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ ถือ
หุ้นเป็นสาํคญั แลเปฏิบตัิตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  ในเร่ืองการเข้าทํารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือการได้มา
หรือจําหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิของบริษัทฯ อยา่งเคร่งครัด ปัจจุบนันีไ้ม่มีการลงทนุในบริษัทฯ ใดแต่ในอดีตมีการลงทนุอยู่
บ้าง ซึง่จเปรากฏอยูใ่นรายงานปรเจําปี 2558 ของบริษัทฯโดยบริษัทฯ มีนโยบายในเร่ืองการควบคมุดแูลในบริษัทย่อย
นัน้ บริษัทฯ จเตกลงกบัผู้ ร่วมลงทนุ แลเกําหนดจํานวนกรรมการซึง่เป็นบคุคลที่บริษัทฯ เป็นผู้ กําหนดโดยใช้สดัสว่นการ
ถือหุ้นเป็นเกณฑ์กําหนดจํานวนกรรมการที่จเเข้าไปควบคุมดูแลสําหรับบริษัทย่อยจเส่งกรรมการเข้าไปเป็นตวัแทน
มากกวา่กึ่งหนึง่ของจํานวนคณเกรรมการทัง้หมด หากการดําเนินการมีผลกรเทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนยัสําคญั จเต้อง
ขออนมุตัิจากที่ปรเชมุกรรมการของบริษัทฯ ก่อน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ คงเหลอืการลงทนุในบริษัทย่อยจํานวน 1 บริษัท คือ บริษัท เอส เค อาร์ 
แมเนจเม้นท์ จํากดั แลเมีการลงทนุในบริษัทร่วมจํานวน 1 บริษัท คือ บริษัท โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ จํากดั  ที่
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ได้ลงทุนไว้ตัง้แต่พ.ศ. 2539 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการลงทุนในบริษัทที่เก่ียวข้องอีกจํานวน 1 แห่ง คือ บริษัท 
โรงพยาบาลกาญจนบรีุ เมโมเรียล จํากดั ตัง้แต่พ.ศ. 2537  
 นอกเหนือจากการลงทนุดงักลา่วแล้ว บริษัทยงัไมม่ีนโยบายที่จเลงทนุในบริษัทใดๆ  

 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
บริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายทีม่ีผลกรเทบด้านลบตอ่สนิทรัพย์ของบริษัทฯ ทีม่ีมลูคา่สงูกวา่ร้อยลเ 5 

ของสว่นของผู้ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 

6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
ช่ือบริษัท บริษัท ศิครินทร์ จํากดั (มหาชน) 
 Sikarin Public Company Limited. 
ลกัษณเการปรเกอบธุรกิจ    โรงพยาบาลเอกชน  (สถานพยาบาลปรเเภทรับผู้ ป่วยไว้ค้างคืน) 
ที่ตัง้สาํนกังานใหญ่ 4/29 หมู ่10 ถนนศรีนครินทร์ แขวงบางนา เขตบางนา  
 กรุงเทพมหานคร 10260 
เลขทเเบียนบริษัท บมจ.0107528000018 
โทรศพัท์ 0-2366-9900 
โทรสาร 0-2366-9942 
เว็บไซต์ WWW.SIKARIN.COM 
ข้อมลูทัว่ไป  บริษัท ศิครินทร์ จํากดั (มหาชน) มีโรงพยาบาลเอกชนภายใต้การดําเนินงาน  
  จํานวน 2 แหง่ ดงันี ้คือ 
   ช่ือบริษัท   ที่ตัง้   จํานวนเตียง 
 โรงพยาบาลศคิรินทร์   4/29 หมู ่10 ถนนศรีนครินทร์       235 
    แขวงบางนา เขตบางนา  
    กรุงเทพมหานคร 10260 
 โรงพยาบาลรัทรินทร์  999/23-29 ถนนสขุมุวิท        100  
    ตําบลบางปใูหม ่อําเภอเมือง  
    จงัหวดัสมทุรปราการ  
ทนุจดทเเบียน  มลูคา่ 910 ล้านบาท โดยเป็นทนุที่ออกแลเเรียกชํารเแล้ว 780 ล้านบาท  
  แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 140 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นลเ 6.50 บาท 

http://www.sikarin.com/

