
แบบแสดงรายการขšอมูลประจำปŘ / รายงานประจำปŘ 2565
(แบบ 56-1 One Report)

ïøĉþĆìǰýĉÙøĉîìøŤǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî


Environmental   Social    Governance
ESGESG



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report )  

 

 

สารบัญ 

  Āน้า 
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  
 1. โครงÿร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริþัท ÿ่วนท่ี 1 Āนา้ที่ 2 
 2. การบริĀารจัดการความเÿี่ยง ÿ่วนท่ี 1 Āนา้ที่ 38 
 3. การขับเคลื่อนธรุกิจเพื่อความยั่งยนื ÿ่วนท่ี 1 Āนา้ที่ 41 
 4. การวิเคราะĀ์และค าอธิบายของฝา่ยจัดการ ÿ่วนท่ี 1 Āนา้ที่ 65 
 5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลÿ าคญัอื่น ÿ่วนท่ี 1 Āนา้ที่ 74 
ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ  
 6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ ÿ่วนท่ี 2 Āนา้ที่ 2 
 7. โครงÿร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมลูÿ าคญัเกี่ยวกับคณะกรรมการ ÿ่วนท่ี 2 Āนา้ที่ 4 
            คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริĀาร พนักงานและอื่น ๆ  
 8. รายงานผลการด าเนินงานÿ าคัญดา้นการก ากับดูแลกิจการ ÿ่วนท่ี 2 Āนา้ที่ 32 
 9. การควบคุมภายในและรายการระĀว่างกัน ÿ่วนท่ี 2 Āนา้ที่ 66 
ส่วนที่ 3 งบการเงิน ÿ่วนท่ี 3 Āนา้ที ่2 
   
ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมลู ÿ่วนท่ี 4 Āนา้ที่ 2 
   
เอกสารแนบ  
เอกÿารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริĀารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริþัท และเลขานุการบริþัท 
เอกÿารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริþัทย่อย 
เอกÿารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับĀัวĀน้าตรวจÿอบภายใน  
เอกÿารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์ÿิน 
เอกÿารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากับดูแลกิจการฉบับเตม็ และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม 
เอกÿารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจÿอบ 
เอกÿารแนบ 7 รายงานของคณะกรรมการบรĀิารความเÿีย่งองค์กร 
เอกÿารแนบ 8 รายงานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
เอกÿารแนบ 9 รายงานของคณะกรรมการÿรรĀา 
เอกÿารแนบ 10 รายงานของคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการ 
เอกÿารแนบ 11 รายงานของคณะกรรมการความยัง่ยืน 
เอกÿารแนบ 12 รายงานของคณะกรรมการบรĀิาร 
ภาคผนวก ก รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือĀุน้บริþัทของกรรมการและผู้บริĀารปี 2565 
ภาคผนวก ข กิจกรรมและผลงานท่ีÿ าคัญ 
   

 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป/ีรายงานประจ าป ี2565 (56-1 One Report )  
 

 

 

สารจากประธานกรรมการ 
 

การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลกปัจจุบัน เกิดจากปัจจัยหลายด้านทับซ้อนกัน ทั้งความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมคน ค าว่า “BANI” ประกอบกับมีความเปราะบาง (Brittle) สร้าง
ความกังวล (Anxious) สับสนต่อการคาดเดา (Nonlinear) และ ยากเกินเข้าใจ (Incomprehensible) เป็นนิยาม
ใหม่ของการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลก ที่อธิบายลักษณะสถานการณ์ที่โลกต้องเผชิญรวมถึงผลกระทบที่เกิดจาก
ภาวะดังกล่าว ทั้งในมิติขององค์กรและความรู้สึกของบุคลากรในองค์กรด้วย ดังนั้น การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
นับว่าเป็นความท้าทายส าหรับองค์กรในทุกยุคสมัย เราต้องมีโครงสร้างทุกด้านที่พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา การเป็นผู้บริหารต้องอยู่ในบริบทใหม่ที่เป็นประโยชน์ตอ่การเปลี่ยนแปลงเสมอ 

 

ส าหรับ บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) ในปีที่ผ่านมา นอกจากผลประกอบการของบริษัทจะออกมาเป็นที่
น่าพอใจแล้ว สิ่งที่เราภาคภูมิใจมากกว่า คือ การได้รับคัดเลือกให้เป็นบริษัทจดทะเบียนที่มีการด าเนินงานโดดเด่น
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) เข้าอยู่ในท าเนียบ
กลุ่ม ESG100 ปี 2565 และ การได้รับเชิญเข้าร่วมชิงรางวัล BEST CEO Awards และ Best Company 
Performance Awards ในงาน SET AWARDS 2022 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต่อจากนี้แนว
ทางการด าเนินงานจะเน้นหลักการ “SUSTAINABILITY” คือ ธุรกิจให้ความส าคัญกับการเติบโตทางเศรษฐกิจ มี
ระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพควบคู่กับการด าเนินงานอย่างมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 

สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ใคร่ขอขอบคุณลูกค้า ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจและผู้มี
อุปการะคุณทุกท่าน ที่ให้ความเชื่อมั่นและสนับสนุนกิจการของบริษัทด้วยดีเสมอมา และที่ส าคัญขอขอบคุณคณะ
ผู้บริหาร แพทย์ พยาบาล และพนักงานทุกท่าน ส าหรับความร่วมแรงร่วมใจทุ่มเทท างานด้วยความมุ่งมั่น ด้วยความ
เชื่อที่ว่า “ธุรกิจเราต้องสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกต่อสังคม” 
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ส่วนที่  1 

การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “SKR”) ก่อตั้งขึ้น เมื่อวันที่ 15 มีนาคม พ.ศ. 2522 ภายใต้ช่ือ 
“บริษัท ส าโรงการแพทย์ จ ากัด” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้นจ านวน 
16 ล้านบาท ได้เริ่มก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล ใน พ.ศ.2522 และส าเร็จสามารถด าเนินกิจการโรงพยาบาลได้ตั้งแต่ พ.ศ. 
2524 ต่อมาในปีพ.ศ. 2528 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนและเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ภายใต้
ช่ือ “บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน)” ณ ปัจจุบันมีกิจการโรงพยาบาลภายใต้การด าเนินงานของบริษัท คือ 

x โรงพยาบาลศิครินทร์ ตั้งอยู่เลขท่ี 976 ถนนลาซาล แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร บนเนื้อที่ 11 
ไร่ 84 ตารางวา และด าเนินการเปิดบริการอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2536 ปัจจุบันมีผู้ประกันตนที่
ลงทะเบียนเลือกโรงพยาบาลศิครินทร์ และสามารถรองรับผู้ประกันตน จ านวน 150,000  คน มีอัตรารองรับผู้ปุวยนอกได้
เฉลี่ย 3,000 คนต่อวัน และมีเตียงรองรับ 355 เตียง 

x โรงพยาบาลศิครินทร์ สมุทรปราการ (เดิมคือ โรงพยาบาลรัทรินทร์)  ตั้งอยู่เลขที่ 999/23-29 ถนนสุขุมวิท 
ต าบลบางปูใหม่ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ บนเนื้อที่ 1 ไร่ 46 ตารางวา เริ่มเปิดด าเนินการเมื่อวันที่ 
14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2536 เป็นโรงพยาบาลที่ให้บริการ 24 ช่ัวโมงแห่งเดียวในเขตบางปู มีการให้บริการผู้ปุวยประกันสังคม 
และสามารถรองรับผู้ประกันตนจ านวน 120,000 คน มีอัตรารองรับผู้ปุวยนอกได้เฉลี่ย 800 คนต่อวัน และมีเตียงรองรับ 
100 เตียง 

x โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ ตั้งอยู่เลขที่ 169 ถนนนิพัทธ์สงเคราะห์ 1 ต าบลหาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา เป็นอาคารสูง 12 ช้ัน บนเนื้อที่ใช้สอย 35,800 ตารางเมตร พร้อมลานจอดเฮลิคอปเตอร์ เปิดด าเนินการเมื่อ
วันท่ี 10 สิงหาคม พ.ศ. 2540 โดยได้รับเกียรติจาก ฯพณฯ พลเอกเปรม  ติณสูลานนท์ ประธานองคมนตรี และรัฐบุรุษมา
ลงนามในพิธีเปิด มีการให้บริการผู้ปุวยประกันสงัคมและสามารถรองรับผู้ประกันตนจ านวน 130,000 คน มีศักยภาพรองรับ
ผู้ปุวยนอกได้เฉลี่ย 1,000 คนต่อวัน และมีเตียงรองรับผู้ปุวย 350 เตียง เปิดใช้งานจริง 200 เตียง 

1.1 นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 
บริษัทเช่ือว่าการด าเนินธุรกิจที่เติบโตและยั่งยืนนั้น จะต้องอยู่บนพื้นฐานของการตอบสนองความต้องการของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทางธุรกิจได้ครบถ้วนทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม ความเช่ือมั่นดังกล่าวสะท้อนอยู่ในวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
และวัฒนธรรมองค์กร 

จากวิสัยทัศน์ของศิครินทร์ ด้วยลักษณะของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ความไว้วางใจเป็นสิ่งส าคัญที่สุด จากข้อมูล
ทางการตลาดเช่ือว่าการบอกต่อด้วยปากต่อปากเป็นเครื่องมือสื่อสารการตลาดที่มีประสิทธิภาพที่สุด ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวจะ
เกิดขึ้นได้ต่อเมื่อลูกค้ามีความพึงพอใจ และมั่นใจในบริการเป็นล าดับแรกเสียก่อน ส่วนบุคลากรจะเป็นตัวขับเคลื่อนส าคัญ 

ทั้งท าให้ลูกค้าพึงพอใจ และเชื่อมั่นถึงขั้นแนะน าให้บุคคลที่รู้จักมาลองใช้บริการ อย่างไรก็ตาม พื้นฐานของธุรกิจบริการจะ
ไม่มีตัวสินค้าท่ีจะน ามาแสดงให้เห็นคุณภาพได้ 
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1.1.1 วิสัยทัศน์ 
 “The International Premium Hospital” 

  

1.1.2 พันธกิจ 

“ให้บริการทางการแพทย์ที่ได้มาตรฐาน พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ระดับสากล สร้างสัมพันธภาพที่ดีเลิศกับผู้ มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และยึดมั่นในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี” 

 

1.1.3  เป้าหมายการเติบโตด้านรายได้  
ในปี 2565 - 2567 บริษัท ตั้งเปูาหมายการเติบโตของรายได้ผู้ปุวยสวัสดิการภาครัฐร้อยละ 20 และมีเปูาหมาย

จ านวนผู้ประกันตน 180,000 คน ส าหรับโรงพยาบาลศิครินทร์ 170,000 คน ส าหรับโรงพยาบาลศิครินทร์ สมุทรปราการ 
และ 180,000 คน ส าหรับโรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ 
 

1.1.4  เป้าหมายระยะยาว  
(1) รักษาคุณภาพมาตรฐาน การบริหารจัดการ พัฒนาบุคลากรเพ่ือเข้าถึงมาตรฐานระดับสากล 

x จัดให้มีทีมที่ปรึกษาท้ังภายในและภายนอกองค์กรรว่มสนับสนุนการเข้าถึงมาตรฐานสูงสุดด้านการด าเนินงานแก่
โรงพยาบาลในกลุ่มบริษัทเพื่อให้บริการที่มีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน 

x มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางการแพทย์โดยพัฒนาขีดความสามารถการรักษาด้าน  
(1) ศูนย์โรคหัวใจ  

(2) ศูนย์โรคกระดูกและข้อ  

(3) สถาบันกุมารเวช 

(4) สถาบันสุขภาพเฉพาะทางสตรี  
(5) ศูนย์หลอดเลือดสมอง และระบบประสาท 

x พัฒนาศักยภาพของผู้บริหารระดับกลางและระดับสูง โดยจัดให้มีการฝึกอบรมและให้ทุนเพื่อพัฒนาความรู้แก่
บุคลากรทั้งด้านวิชาการและด้านการบริการอย่างสม่ าเสมอ 

x จัดหาทุนการศึกษาและจัดอบรมความรู้ในแขนงต่างๆ เพื่อพัฒนาความรู้ให้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งหมดทั้ง
ทางด้านวิชาการและด้านการบริการอย่างต่อเนื่องและทันต่อสถานการณ์โลก 

 

(2) พัฒนา และจัดหา นวัตกรรมระบบบริการทางการแพทย์ 

x เปิดศูนย์บริการดูแลผู้ที่มีสุขภาพที่ดีให้เป็นปกติต่อไป (BeBetter Wellness) โดยจะให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการ
ดูแลสุขภาพ การรับประทานวิตามิน การรับประทานอาหารเสริม เป็นต้น เพื่อด ารงสุขภาพให้ดีเช่นเดิม โดย
แพทย์ผู้เช่ียวชาญด้านการชะลอวัยและการฟื้นฟูร่างกาย ซึ่งเริ่มเปิดให้บริการอย่างเต็มรูปแบบในเดือนมิถุนายน 
2563 

x สนับสนุนบริการทางการแพทย์เพื่อดูแลผู้ปุวยและผู้ต้องการรับบริการที่บ้าน อาทิ  การท ากายภาพบ าบัด การ
เปลี่ยนสายยางต่อท่อออกซิเจนและน้ าเกลือ 
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x พัฒนาเทคโนโลยีเครือข่ายการดแูลผูปุ้วยทางไกล รวมถึงกลไกการปรึกษา การติดตามและการประเมินผลผู้ปุวย
ภายหลังหรือระหว่างการรักษา เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจและลดเวลาในการเดินทางมารักษาของผู้ปุวยและ
ญาติ 

x แสวงหาและพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัย มุ่งเน้นนวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับและในระดับสากล อาทิ เทคโนโลยี
การสแกน เทคโนโลยีห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์การแพทย์ เทคโนโลยีการฟื้นฟูผู้ปุวย เป็นต้น เพื่อการให้บริการที่
รวดเร็ว แม่นย า ตรงต่อความจ าเป็นในการรักษา 
 

(3) พัฒนาบุคลากรด้านจริยธรรมและความช านาญเฉพาะด้านเพ่ือเพิมประสิทธิภาพการรักษา 

x การอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นเลิศทั้งในด้านวิชาการ ความช านาญเฉพาะทาง และจริยธรรมใน
การบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรักษา และพัฒนาจิตใจในการบริการ ซึ่งจะน าไปสู่ความพึงพอใจต่อทั้ง
ผู้รับบริการและผู้ให้บริการ 

x บริษัทร่วมกับ มหาวิทยาลัยบูรพา เพื่อร่วมกันส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะเป็นการช่วยเพิ่ม
โอกาสในการแลกเปลี่ยนทางวิชาการของบุคลากรและนิสิตให้มีคุณภาพ มีความเป็นเลิศ และความเช่ียวชาญใน
การให้บริการทางการแพทย์ พร้อมสร้างบุคลากรคุณภาพสู่สังคม 

x บริษัทร่วมกับ Chulalongkorn Business School ร่วมมือเรื่องการพัฒนาด้านบุคลากรอย่างยั่งยืน ท่ามกลาง
กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก การปรับตัวของธุรกิจ และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 

(4) น าเสนอมิติใหม่ในการรักษาในราคาที่ประชาชนส่วนใหญ่สามารถเข้าถึงบริการได้ 

x ก าหนดราคาการรักษาพยาบาลในระดับกลางโดยสามารถรักษาโรคที่มีความซับซ้อนได้เมื่อเทียบกับโรงพยาบาล
ที่มีราคาใกล้เคียงกัน 

x เป็นผู้รับจ้างเหมาบริการทางการแพทย์ในโรงพยาบาลรัฐหลายแห่ง ซึ่งท าให้ประชาชนในพื้นที่สามารถเข้ารับ
บริการทางการแพทย์ที่ได้มาตรฐานโดยช าระค่าใช้จ่ายตามสิทธิที่มีเช่นเดียวกับโรงพยาบาลรัฐทั่วไป 

 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 

ตารางที่ 1 : ตารางการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคญั 

ปี 2565 พัฒนาการที่ส าคัญ 
กุมภาพันธ ์

 

 

 

มีนาคม 

 

 

 

� โรงพยาบาลศิครินทร์ ยกระดับศักยภาพทางการแพทย์เปิดตัว “สถาบันสุขภาพเฉพาะทางสตรี” 

ภายใต้แนวคิด “เข้าใจ...ทุกช่วงวัยของผู้หญิง” ประกอบด้วย การดูแลการตั้งครรภ์ การรักษาโรค
ทางนรีเวชและมะเร็งครบวงจร การดูแลผู้มีบุตรยาก การผ่าตัดผ่านกล้องทางนรีเวช และการดูแล
สุขภาพทางเพศ  

� เครือโรงพยาบาลศิครินทร์ ร่วมกับ ส านักงานประกันสังคม ด าเนินการโครงการ “Hospitel เพื่อ
ผู้ประกันตน” ผ่านโรงแรมช้ันน าจ านวน 10 แห่งเป็นสถานพยาบาลผู้ปุวยเฉพาะกิจ (Hospitel) 

จ านวน 3,213 เตียง เพื่อสร้างความปลอดภัยแก่ผู้ประกันตนและเป็นการลดการติดต่อแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) ส่วนที่ 1 : หน้า 5 

 

 

 

พฤษภาคม 

 

 

มิถุนายน 

 

 

 

 

 

 

 

กรกฎาคม 

 

 

 

 

 

สิงหาคม 

 

 

 

 

ตุลาคม 

 

 

 

 

 

พฤศจิกายน 

 

 

 

ธันวาคม 

� บริษัทศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) ได้รับการคัดเลือกอยู่ใน Universe กลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 

ประจ าปี 2565 ด้วยการคัดเลือกจาก 851 หลักทรัพย์จดทะเบียนที่มีการด าเนินงานโดดเด่นด้าน
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) โดยหน่วยงาน ESG Rating ของ สถาบันไทยพัฒน์ 

� เครือโรงพยาบาลศิครินทร์ เปิดตัว โรงพยาบาลเคลื่อนที่ (Mobile Hospital) ภายใต้แนวคิด “ศิค
รินทร์... เคียงข้างคุณ” ส าหรับลูกค้าบริษัทคู่สัญญาหรือลูกค้ากลุ่มองค์กร เพื่อให้บริการด้าน
ส่งเสริมสุขภาพ ประกอบด้วย Smart Check Up , Smart Dental และบริการทางการแพทย์ด้าน
ต่าง ๆ ครบวงจร 

� เครือโรงพยาบาลศิครินทร์ ร่วมกับ กรมจัดหางาน กระทรวงแรงงาน ให้บริการตรวจคัดกรองโรค 

โควิด 19 ด้วยวิธี ATK และตรวจสุขภาพเพื่อออกใบรับรองแพทย์การตรวจสุขภาพแรงงานต่างด้าว   
ณ ศูนย์พิจารณาอนุญาตให้อยู่ในราชอาณาจักร อนุญาตให้ท างานและออกเอกสารรับรองบุคคล 

(Certificate of Identity: CI) 

� เครือโรงพยาบาลศิครินทร์ เปิดตัวโครงการ Sustainability in service รวมพลังคณะผู้บริหาร 
เจ้าหน้าที่ พนักงานและบุคลากรทางการแพทย์ในเครือโรงพยาบาลศิครินทร์ มีส่วนร่วมดูแล
สิ่งแวดล้อม น าร่องกิจกรรมลดการใช้พลังงานผ่านมาตรการต่าง ๆ กิจกรรมการบริหารจัดการน้ าให้
เกิดประโยชน์สูงสุด การบริหารจัดการขยะและของเสียเพื่อช่วยลดมลพิษ รวมถึงการคัดเลือกวัสดุ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ภายในโรงพยาบาลที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Climate Change) และสภาวะโลกร้อน (Global Warming) 

� เครือโรงพยาบาลศิครินทร์ เริ่มด าเนินการ โรงพยาบาลเคลื่อนที่ (Mobile Hospital) ภายใต้
ภารกิจหลักคือ ส่งเสริมสุขภาพตามนโยบาย Healthy Thailand ของส านักงานประกันสังคม 
กระทรวงแรงงาน ซึ่งได้รับการตอบรับจากผู้ประกันตนตามมาตรา 33 เป็นอย่างดี 

� เครือโรงพยาบาลศิครินทร์ ได้รับมอบโล่ประกาศเกียรติคุณ เป็น “สถานพยาบาลในดวงใจ 
ประจ าปี 2565” จากส านักงานประกันสังคม กระทรวงแรงงาน 

� บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) โดย นายแพทย์อติรัชต์ จรูญศรี กรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้รับ
เชิญเข้าร่วมชิงรางวัล Best CEO Awards และ Best Company Performance Awards ในงาน SET 

AWARDS 2022 จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

� บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) บริจาคเงินโครงการ “ศิครินทร์...ให้หัวใจเด็ก” จ านวน 1.00 

ล้านบาท แก่มูลนิธิเด็กโรคหัวใจในพระอุปถัมภ์ของสมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟูากัลยาณิวัฒนา 
กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ 

� เครือโรงพยาบาลศิครินทร์ เข้าร่วมพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงการให้บริการทางการแพทย์ โดยมี 
นายบุญชอบ สุทธมนัสวงษ์ ปลัดกระทรวงแรงงาน นายบุญสงค์ ทัพชัยยุทธ์ เลขาธิการส านักงาน
ประกันสังคม และคณะผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงแรงงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเข้าถึงการ
รักษาของผู้ประกันตนในระบบประกันสังคมน าร่องผ่าตัด-หัตถการ 5 กลุ่มโรค 

� โรงพยาบาลศิครินทร์ ได้รับการตรวจรับรองความเช่ียวชาญรายโรค (Critical Care Program 

Certification : CCPC) ของโรคกล้ามเนื้อหัวใจขาดเลือดเฉียบพลัน (MI) ซึ่งเป็นการตรวจเพื่อต่อ
อายุการรับรองเป็นรอบที่ 3 ผลการตรวจรับรองโรงพยาบาลปฏิบัติได้ตามมาตรฐาน และผ่านการ
รับรองเป็นที่เรียบร้อย 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) ส่วนที่ 1 : หน้า 6 

 

 

 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
บริษัทประกอบธุรกิจหลักในการให้บริการสถานพยาบาล โดยมีโรงพยาบาลภายใต้การด าเนินการของ  บริษัท  

ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) จ านวน 3 แห่ง คือ โรงพยาบาลศิครินทร์  โรงพยาบาลศิครินทร์ สมุทรปราการ และโรงพยาบาล
ศิครินทร์ หาดใหญ่ โรงพยาบาลทั้งสามแห่งมีแพทย์ผู้เช่ียวชาญครบทุกสาขา และเปิดให้บริการตลอด 24 ช่ัวโมง โดย
ลักษณะการให้บริการของบริษัทสามารถจ าแนกออกตามประเภทของผู้ปุวยที่เข้ารับการรักษาพยาบาลได้ 2 ประเภท คือ 
ผู้ปุวยนอก (OPD) และผู้ปุวยใน (IPD)  

 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

บริษัทมีรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล ได้แก่ โรงพยาบาลศิครินทร์  โรงพยาบาลศิครินทร์ 
สมุทรปราการ และโรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ โดยในปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการรักษาพยาบาล ดังนี ้

 

ตารางที่ 2 : ตารางรายไดจ้ากการรักษาพยาบาล 

หน่วย : ล้านบาท 

รายได้จากการด าเนินงาน ปี 2565 ปี 2564 เปลี่ยนแปลง 
โรงพยาบาลศิครินทร์ 3,547.60 3,621.12 -73.52 

โรงพยาบาลศิครินทร ์สมุทรปราการ 800.99 1,072.08 -271.09 

โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ ่ 1,294.52 1,625.94 -331.42 

รายได้จากการรักษาพยาบาลรวม 5,643.11 6,319.14 -676.03 

 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
 

 1.2.2.1 บริการทางการแพทย์ของโรงพยาบาลศิครินทร์ 
โรงพยาบาลศิครินทร์เปิดให้บริการจ านวน 4 อาคาร รวมพื้นท่ีให้บริการ 58,581 ตารางเมตร โดย 

x อาคาร 1 : ให้บริการ ศูนย์เบาหวานและต่อมไร้ท่อ คลินิกอายุรกรรมทั่วไป ศูนย์อุบัติเหตุ -ฉุกเฉินและคลินิก
ศัลยกรรม สถาบันกุมารเวช ศูนย์ทันตกรรม ศูนย์ความงาม ศูนย์รังสีวินิจฉัย ห้องปฏิบัติการ ห้องผ่าตัด ห้องบริการไตเทียม 
ห้องกายภาพ หอผู้ปุวยหนัก รวมทั้งหอผู้ปุวยหนักโรคหัวใจ หอผู้ปุวยต่างประเทศ และหอผู้ปุวยหลังผ่าตัดหัวใจและทรวง
อก หอผู้ปุวยอายุรกรรม-ศัลยกรรม หอผู้ปุวยเด็ก 

x อาคาร 2 : ให้บริการ สถาบันสุขภาพเฉพาะทางสตรี ศูนย์ตรวจสุขภาพ ศูนย์ผู้มีบุตรยาก ห้องคลอด แผนก
ทารกแรกเกิด และหอผู้ปุวยสูติ-นรีเวช หอผู้ปุวยอายุรกรรม-ศัลยกรรม หอผู้ปุวยเด็ก 

x อาคาร 3 : เป็นอาคารสร้างใหม่ 14 ช้ัน บนเนื้อที ่31,344 ตารางเมตร เริ่มเปิดให้บริการเมื่อกลางปี พ.ศ.2558 

เป็นส่วนปรับขยายให้บริการที่มุ่งเน้นศูนยอ์ายุรกรรมเฉพาะทาง อาทิ สถาบันกระดูกและข้อ ศูนย์โรคหัวใจ ศูนย์หลอดเลือด
สมองและระบบประสาท ศูนย์โรคระบบทางเดินอาหารและตับ ศูนย์ผ่าตัดโดยการส่องกล้อง ศูนย์ตา หู คอ จมูก 
ศูนย์บริการลูกค้าต่างประเทศ บริการตรวจรังสี MRI และหอผู้ปุวยต่างประเทศ หอผู้ปุวยอายุรกรรม-ศัลยกรรม หอผู้ปุวย
เด็ก 
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x อาคาร 4 : คือ อาคารประกันสังคม ให้บริการผู้ปุวยด้านประกันสังคม บนเนื้อที่ 630 ตารางเมตร ให้บริการทั้ง
ผู้ปุวยนอก ผู้ปุวยใน และผู้ปุวยประกันสังคม 

 

ตารางที่ 3 : ตางรางจ านวนห้องและเตียงในการให้บริการของ โรงพยาบาลศิครินทร ์
การให้บริการของโรงพยาบาลศิครินทร์ ประกอบด้วย 

ห้องตรวจผู้ปุวยนอก (OPD) 106 ห้อง 
ห้องผู้ปุวยใน (Inpatient rooms) 258 เตียง 
ห้องผู้ปุวยฉุกเฉิน (Emergency rooms) 10 ห้อง 
ห้องผู้ปุวยหนักโรคหัวใจ (Cardiac Care Unit) 6 ห้อง 
ห้องผู้ปุวยหนัก (Intensive Care Unit) 16 เตียง 
ห้องตรวจทันตกรรม (Dental Unit) 12 ห้อง 
ห้องบริการไตเทียม (Hemodialysis Unit) 14 เตียง 
ห้องผ่าตัด (Operating Room) 5 ห้อง 
ห้องปฏิบัติการสวนหัวใจ CATH LAB 1 ห้อง 
ห้อง Scope 3 ห้อง 

  

นอกจากนี้โรงพยาบาลศิครินทร์ ได้เปิดให้บริการ OPD Midnight Clinic โดยเปิดถึง 24.00 น. ซึ่งประกอบไป
ด้วยคลินิกรวมทั้งสิ้น 3 คลินิกหลักคือ คลินิกอายุรกรรม คลินิกศัลยกรรม และสถาบันกุมารเวช โดยมีแพทย์วุฒิบัตร
เชี่ยวชาญเฉพาะทางอยู่ประจ าตลอด 24 ช่ัวโมง  
 

ศูนย์รักษาโรคและบริการทางการแพทย์ (Medical Center and  Clinic) 

 

(1) สถาบันกระดูกและข้อ (Orthopedic Institute) 

ปัจจุบันได้ขยายห้องตรวจของศูนย์ศัลยกรรมกระดูกและข้อเป็นจ านวน 8 ห้องตรวจ 3 ห้องหัตถการในการท าแผล
ต่างๆ นอกจากนี้ยังมีห้อง OR Minor หรือห้องผ่าตัดเล็ก ส าหรับลูกค้า Day case ที่เข้ารับการผ่าตัดแต่ไม่ต้องนอน
โรงพยาบาล พร้อมทั้งแผนกกายภาพบ าบัดเพื่อรองรับผู้ปุวยที่มีปัญหาเรื่องกระดูกและกล้ามเนื้อ นอกจากนี้ได้ลงทุน
ทางด้านเครื่องมือผ่าตัดกระดูก เช่น การผ่าตัดกระดูกโดยการใช้กล้อง การเปลี่ยนข้อเข่า-ข้อสะโพก การผ่าตัดทางกระดูกที่
ได้รับอุบัติเหตุ และได้ขยายการรักษาการบาดเจ็บจากการเล่นกีฬา เช่น เส้นเอ็นฉีกขาด รวมถึงแพทย์เฉพาะทางกระดูกใน
เด็ก เป็นต้น และในปี 2564 ได้ย้ายสถาบันกระดูกและข้อไปอาคาร 3 ช้ัน 3 ด้วยบริการแบบเบ็ดเสร็จในจุดเดียว (One 

Stop Service) โดยผู้ใช้บริการจะรับทราบระบบบริการของโรงพยาบาลทางโทรศัพท์ก่อนเข้ามารับบริการ  

 

(2) สถาบันกุมารเวช (Children Institute) 

เปิดให้บริการตั้งแต่เวลา 7.00 – 24.00 น. รวมทั้งหลังเวลา 24.00 น. โดยกุมารแพทย์ผู้เช่ียวชาญทุกสาขา คนไข้
เด็กนับเป็นคนไข้ที่มีจ านวนมากในแต่ละวัน จึงเป็นอีกหนึ่งศูนย์ที่โรงพยาบาลให้ความส าคัญ มีการจัดพื้นที่เฉพาะแยกกัน
ระหว่างเด็กปุวยและเด็กที่มาฉีดวัคซีนหรือมาปรึกษาแพทย์เฉพาะทางด้านอื่นๆ พร้อมทั้งจัดสถานที่ตรวจให้เป็นเมืองแห่ง
จินตนาการของเด็ก เพื่อสร้างบรรยากาศให้คนไข้เด็กคลายกังวลจากการพบแพทย์ โดยศูนย์กุมารเวช ตั้งอยู่บริเวณช้ัน 2 
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อาคาร 1 โดยในปี 2560 โรงพยาบาลได้ขยายและปรับปรุงพื้นที่ โดยเพิ่มจ านวนห้องตรวจถึง 12 ห้องตรวจ เพิ่มพื้นที่ห้อง
พ่นยา เช็ดตัวให้มีความเป็นส่วนตัวมากขึ้น ทั้งยังได้เพิ่มแพทย์เฉพาะทางโรคภูมิแพ้ และทางเดินหายใจในเด็ก เพื่ อให้การ
รักษาอย่างครบวงจร และในปี 2563 ได้มีการยกระดับการเป็นผู้น าด้านแม่และเด็ก ด้วยการเปิดตัว “สถาบันกุมารเวช  
ศิครินทร์” พร้อมทีมกุมารแพทย์ ผู้เช่ียวชาญเฉพาะทางและพยาบาลมากประสบการณ์ ที่พร้อมดูแลเด็กแรกเกิดไปจนถึง
วัยรุ่น ทุกวัน ตลอด 24 ช่ัวโมง 
 

(3) สถาบันสุขภาพเฉพาะทางสตรี (Women’s Health Institute) 

ตั้งอยู่บริเวณ ช้ัน 1 อาคาร 2 บริการตรวจรักษาสตรีอย่างครบวงจร ประกอบด้วยศูนย์รักษาโรคทางนรีเวช ศูนย์คุณ
แม่ตั้งครรภ์ ศูนย์ผ่าตัดผ่านกล้องทางนรีเวช และศูนย์ผู้มีบุตรยาก (บริเวณช้ัน 3 อาคาร 2) มีสูตินรีแพทย์ผู้เช่ียวชาญด้าน
ต่างๆ ครบทุกสาขา โดยเฉพาะศูนย์ผู้มีบุตรยาก โรงพยาบาลได้ปรับเป็นศูนย์การแพทย์ครบวงจรมีห้องปฏิบัติการเพาะเลี้ยง
ตัวอ่อนเป็นของโรงพยาบาลเอง ท าให้บริการด้านผู้มีบุตรยากมีความสะดวกสบายมากขึ้น 

 

(4)  ศูนย์โรคหัวใจ (Heart Center)   

ศูนย์โรคหัวใจ เป็นการเปิดบริการทางด้านการรักษาโรคหัวใจแบบครบวงจรตั้งแต่การตรวจวินิจฉัย การท าหัตถการ
หลอดเลือดหัวใจ การผ่าตัดหัวใจ ครบวงจรในปี พ.ศ.2558 

ทางศูนย์ให้บริการตรวจคัดกรองโรคหัวใจด้วยเครื่องมือที่ทันสมัยเช่นเครื่องตรวจคลื่นหัวใจ (EKG) เครื่องตรวจคลื่น
หัวใจขณะออกก าลังกายโดยการวิ่งบนสายพาน (Exercise Stress Test) การใช้เครื่องที่มีเครื่องสะท้อนความถี่สูง (Echo) ที่
สามารถดูการท างานของหัวใจที่เป็นปัจจุบันและรายงานผลได้ทันทีโดยมีอายุรแพทย์เฉพาะทางโรคหัวใจอยู่ประจ าการและ
ปรึกษาได้ตลอด 24 ช่ัวโมง ปัจจุบันสามารถตรวจหัวใจโดยใช้เครื่อง MRI ได้ 

x ห้องปฏิบัติการสวนหัวใจ (Cath Lab) 
ให้บริการได้ทั้งในเวลาปกติและภาวะฉุกเฉินเกี่ยวกับหลอดเลือดหัวใจอุดตันซึ่งเป็นสาเหตุส่วนใหญ่ของการเสียชีวิต

กะทันหัน ด้วยเครื่องมือที่ทันสมัยและแพทย์ผู้เชี่ยวชาญตลอด 24 ช่ัวโมงโดยมีบริการที่ส าคัญๆ ดังนี้ 
o ฉีดสีดูดเส้นเลือดที่ไปเลี้ยงหัวใจเพื่อวินิจฉัยเกี่ยวกับพยาธิสภาพของหลอดเลือดหัวใจ เช่น การตีบ อุดตัน 

o ใส่สายสวนเพ่ือขยายหลอดเลือดหัวใจ 

o ใส่สายสวนเพ่ือรักษาลิ้นหัวใจที่ผิดปกติ 
o รักษาภาวะหัวใจเต้นผิดจังหวะโดยการจี้ด้วยกระแสไฟฟูา 

o ใส่เครื่องกระตุ้นหัวใจชนิดชั่วคราวและถาวร 

o ใส่เครื่องกระตุกหัวใจในผู้ปุวยท่ีมีหัวใจหยุดเต้นหรือเต้นผิดจังหวะเป็นพักๆ  
และโรงพยาบาลยังได้ตั้งเปูาหมายพัฒนาคุณภาพการรักษาโรคกล้ามเนื้อหัวใจขาดเลือดให้เทียบเท่ามาตรฐานการ

รักษาในระดับสากล ทั้งนี้โรงพยาบาลได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน JCI ด้านโรคกล้ามเนื้อหัวใจขาดเลือดเฉียบพลัน  
ตั้งแต่ในปลายปี พ.ศ.2561 จนถึงปัจจุบัน 

x ห้องผ่าตัดหัวใจ (Heart Surgery Room) 

สามารถผ่าตัดหัวใจและหลอดเลือดหัวใจหรือเส้นเลือดแดงโปุงพองได้ทั้งในภาวะปกติและภาวะฉุกเฉินด้วยทีม
แพทย์ผู้เช่ียวชาญด้านการผ่าตัดหัวใจโดยการใช้เครื่องอุปกรณ์หัวใจและปอดเทียมขณะผ่าตัดด้วยทีมงานที่มีประสบการณ์
และศักยภาพสูง ปัจจุบันสามารถเป็นศูนย์รับ-ส่งต่อทางด้านโรคหัวใจของโรงพยาบาลในโครงการประกันสังคม ได้แก่ 
โรงพยาบาลลาดพร้าว และโรงพยาบาลเมืองสมุทร และเป็นศูนย์รับส่ง-ต่อทางด้านหัวใจของ สปสช.ด้วย 
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รางวัลคุณภาพ 

 ในปี 2565  โรงพยาบาลศิครินทร์ ได้รับการตรวจรับรองความเช่ียวชาญรายโรค (Critical Care Program 

Certification : CCPC) ของโรคกล้ามเนื้อหัวใจขาดเลือดเฉียบพลัน (MI) ซึ่งเป็นการตรวจเพื่อต่ออายุการรับรองเป็นรอบที่ 
3 ผลการตรวจรับรองโรงพยาบาลปฏิบัติได้ตามมาตรฐาน และผ่านการรับรองเป็นที่เรียบร้อย 

 

(5) ศูนย์หลอดเลือดสมอง และระบบประสาท (Stroke Center) 

โรงพยาบาลได้พัฒนาศูนย์หลอดเลือดสมองและระบบประสาทเรื่อยมาเริ่มจากมีแพทย์ผู้เช่ียวชาญด้านโรคหลอด
เลือดสมองและระบบประสาท เป็นจ านวนถึง 4 ท่าน ต่อมาในปี พ.ศ.2558 ได้เพิ่มเครื่องมือที่จะท าให้การตรวจมีความ
ครบถ้วนสมบูรณ์มากขึ้นท้ังเครื่องตรวจการท างานของสมอง (EEG) เครื่องตรวจการน าของเส้นประสาท (EMG) เครื่อง CT 

128 Slide และล่าสุดคือ เครื่อง MRI (Magnetic Resonance Imaging) 

ปัจจุบันนับว่าเป็นศูนย์หลอดเลือดสมองและระบบประสาทที่มีศักยภาพที่สุดในย่านนี้ นอกจากนั้นยังได้รับการ
รับรองกระบวนการรักษาโรคหลอดเลอืดสมองตีบอุดตนัเฉียบพลนัเทียบเท่าในระดับมาตรฐานสากลจาก JCI โดยที่ผู้ปุวยที่มี
อาการชา แขนขาอ่อนแรง มุมปากตก พูดไม่ชัด ถ้ามาพบแพทย์และทีมสหสาขาเพื่อให้การรักษาและวินิจฉัยอย่า งรีบด่วน 
และทันท่วงที ภายในเวลาที่ก าหนดท่านอาจมีโอกาสกลับมาใช้ชีวิตตามปกติได้ ทั้งนี้ศูนย์หลอดเลือดสมองและระบบ
ประสาท ตั้งอยู่บนช้ัน 2 อาคาร 3 ปัจจุบันได้ขยายศักยภาพสามารถดึงก้อนเลือดอุดตันที่เส้นเลือดในสมองได้ โดย
ปฏิบัติการภายในห้องสวนหัวใจ ซึ่งเป็นโรงพยาบาลเดียวท่ีท าได้ในย่านกรุงเทพตะวันออก 

 

(6) ศูนย์เบาหวานและต่อมไร้ท่อ (Endocrine and Diabetics Center) 

โรคเบาหวานเป็นโรคที่พบมากเป็นอันดับ 3 ของโรงพยาบาลศิครินทร์ เพื่อให้การรักษาโรคเบาหวานมีคุณภาพมาก
ที่สุด โรงพยาบาลได้พัฒนาคุณภาพกระบวนการรักษาจนได้รับการรับรองในระดับมาตรฐานสากลจาก JCI เมื่อวันที่ 28 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 จนถึงปัจจุบัน จากศักยภาพของทีมแพทย์ผู้เช่ียวชาญและทีมสหสาขาท าให้มีการขยายความรู้เรื่อง
โรคเบาหวานไปสู่ชุมชนมากขึ้น และจัดเป็นศูนย์ที่มีมาตรฐานด้านการรักษาโดยแพทย์ผู้ช านาญการเฉพาะทางและมี
มาตรฐาน การดูแลผู้ปุวยท่ีมีคุณภาพสูงแห่งหนึ่ง 
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(7) ศูนย์โรคระบบทางเดินอาหารและตับ (GI & Scope Center) 

โรงพยาบาลได้ปรับปรุงยกระดับเป็นศูนย์โรคระบบทางเดินอาหารและตับโดยได้ย้ายมาเปิดบริการที่ช้ัน 1 อาคาร 3 
ที่สร้างใหม่โดยรวม OPD และห้องส่องกล้องเข้าด้วยกันเพื่อความสะดวกของผู้ปุวยและญาติมากขึ้น และได้เพิ่มเครื่องมือที่
ทันสมัยของศูนย์ส่องกล้องเพื่อท าการรักษาได้มากข้ึน ดังนี้ 

x การส่องกล้องเพื่อวินิจฉัยและค้นหาโรคในระบบทางเดินอาหาร 

x การส่องกล้องและตัดช้ินเนื้อหรือติ่งเนื้อในระบบทางเดินอาหาร 

x การส่องกล้องเพื่อรักษาภาวะเลือดออกในกระเพาะอาหาร 

x การตรวจระบบทางเดินอาหารและล าไส้เล็กโดยการกลืนแคปซูล 

x การตรวจหาแบคทีเรียในระบบทางเดินอาหาร 

x การตรวจและวินิจฉัยโรคระบบทางเดินอาหาร 

 

(8) ศูนย์ผ่าตัดโดยการส่องกล้อง (Mini Invasive Surgery Center) 

การผ่าตัดผ่านกล้องแบบแผลเล็ก โรงพยาบาลมีแพทย์ผู้เช่ียวชาญผ่าตัดผ่านกล้อง ทั้งด้าน ศัลยกรรมทั่วไป เช่น 
ผ่าตัดถุงน้ าดีผ่านกล้อง ผ่าตัดไส้ติ่งผ่านกล้อง ผ่าตัดไส้เลื่อน หรือการผ่าตัดทางสูตินรีเวช เช่น ผ่าตัดก้อนเนื้อในมดลูกผ่าน
กล้องโดยให้ค าปรึกษาได้ทุกวันท่ีศูนย์ผ่าตัดผ่านกล้อง 
 

(9) ศูนย์ทันตกรรม (Dental Center) 

เป็นศูนย์ทันตกรรมครบวงจร โดยทันตแพทย์ผู้เช่ียวชาญครบทุกด้านของบริการทันตกรรม ให้ความส าคัญกับการ
ปูองกันสภาวะแทรกซ้อนท่ีจะเกิดขึ้นจากการรักษาทางทันตกรรม ด้วยมาตรฐานการรักษาที่ทันสมัย มั่นใจความสะอาดและ
ปลอดเช้ือ สะดวกในการนัดหมายโดยสาขาทางทันตกรรมที่เปิดให้บริการมีดังนี้ 

x ทันตกรรมทั่วไป เช่น อุดฟัน ถอนฟัน ขูดหินปูน เคลือบฟัน เอกซเรย์ช่องปากและฟัน ฟอกสีฟัน 

x ทันตกรรมโรคปริทันต์โรคเหงือก ตรวจรักษาเหงือกอักเสบที่อักเสบ ปริทนต์อักเสบ การรักษาโรคเหงือก 
เลือดออกตามไรฟัน การศัลยกรรมปลูกเหงือกให้สวยงาม และปลูกกระดูกเบ้าฟันให้กระดูกแข็งแรง 

x ทันตกรรมจัดฟัน บริการทั้งจัดฟันแบบโลหะทั่วไป จัดฟันโดยไม่ใช้ยาง หรือการจัดฟันแบบดามอน (Damon) 
จัดฟันแบบใส 

x ทันตกรรมใส่ฟัน เช่น ฟันปลอมแบบถอดได้ สะพานฟัน  ครอบฟัน  
x ทันตกรรมรักษารากฟัน เช่น รักษาการอักเสบในโพรงประสาทและปลายรากฟัน ปลูกรากฟันเทียม รักษาคลอง

รากฟัน 

x ทันตกรรมเด็ก เช่น การดูแลฟันน้ านม ใส่เครื่องมือกันฟันล้ม การเคลือบหลุมร่องฟัน 

x ทันตกรรมศัลยกรรมช่องปากและแม็กซิลโลเฟเชียล เช่น ผ่า-ถอนฟันคุด ผ่าตัดในช่องปาก อุบัติเหตุเกี่ยวกับช่อง
ปาก  กราม ขากรรไกร 
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(10) ศูนย์รังสีวินิจฉัย (Imaging Center) 

โรงพยาบาลได้ขยายทางด้านการตรวจทางรังสีให้ครอบคลุมมากขึ้น รวมทั้งเปลี่ยนระบบจากการพิมพ์แผ่นฟิล์มเป็น
ระบบ Digital เพื่อให้แพทย์สามารถแปลผลการตรวจได้อย่างรวดเร็วและสะดวกกับการเก็บแผ่นฟิล์มมากขึ้น กรณีผู้ปุวย
ต้องการผลไปให้แพทย์ท่านอื่น สามารถน ากลับในรูปแบบแผ่นซีดีได้ โดยปัจจุบันโรงพยาบาลมีเครื่องเอกซเรย์ที่ให้บริการ
ครอบคลุมมากท่ีสุดในย่านนี้ ทั้งเครื่อง CT 128 Slide และเครื่อง MRI ที่น าเข้าใหม่ล่าสุดในปี พ.ศ.2564 และได้ขยายการ
รักษาการบาดเจ็บจากการเล่นกีฬา เช่น เส้นเอ็นฉีกขาด รวมถึงแพทย์เฉพาะทางกระดูกในเด็ก เป็นต้น 

 

(11) ศูนย์ตรวจสุขภาพ (Checkup Center) 

ตั้งอยู่บริเวณช้ัน 2 อาคาร 2 เป็นศูนย์ตรวจสุขภาพครบวงจรรูปแบบ One Stop Service มีบริการเอกซเรย์ เจาะ
เลือด และอื่นๆ อยู่ในพื้นที่เดียวกัน ให้บริการแบบกระชับ รวดเร็วและได้รับผลการตรวจในรูปแบบที่เป็นเล่มหรือผ่าน
แอพพลิเคชั่นโดยให้บริการตรวจสุขภาพท่ัวไป ตรวจสุขภาพก่อนเข้างาน ตรวจสุขภาพก่อนท าประกัน ตรวจสุขภาพเพื่อไป
ต่างประเทศ และค้นหาโรคเบื้องต้น เพื่อท่านจะได้ท าการรักษาตั้งแต่เนิ่นๆ พร้อมบริการอาหารว่างเพื่อสุขภาพพร้อมเสิร์ฟ
ระหว่างรอผลเลือดและเอกซเรย์ 

 

(12) ห้องปฏิบัติการ (Laboratory) 
ให้บริการตรวจเลือดและสิ่งส่งตรวจทุกชนิดเพื่อให้แพทย์วินิจฉัยโรคได้อย่างรวดเร็วด้วยเครื่องมือที่ทันสมัยและ

รองรับสิ่งส่งตรวจ (Specimen) ได้มากกว่า 10,000 Specimen ต่อวัน รวมถึงการตรวจสอบคุณภาพภายในได้มาตรฐาน
ของการวิทยาศาสตร์การแพทย์ และพัฒนาการรายงานผลการตรวจ โดยแพทย์สามารถดูผลการตรวจจากระบบ
คอมพิวเตอร์โดยตรงท าให้ลดความคลาดเคลื่อนของผลการตรวจได้มากข้ึน 

นอกจากน้ียังให้บริการเลือดและส่วนประกอบของเลือดที่รวดเร็ว ทั้งในภาวะปกติและภาวะฉุกเฉิน โดยในปี 2560 
โรงพยาบาลได้ขยายจุดบริการ เจาะเลือดที่อาคาร 1 ช้ัน 1 โดยเพิ่มจุดเจาะเลือด 5-6 จุด เพื่อรองรับผู้ปุวยที่มากขึ้นรวมถึง
เพิ่มความรวดเร็วในการส่งหลอดเลือด ท าให้สามารถลดระยะเวลาการรอผลตรวจเลือดใดเ้ร็วข้ึน  

 
(13) ศูนย์ตา หู คอ จมูก (Eye Ear Throat Nose Center) 

ตา หู คอ จมูก นับเป็นอวัยวะส าคัญต่อการด ารงชีวิต จึงต้องการการตรวจรักษาอย่างละเอียดด้วยแพทย์ผู้เช่ียวชาญ
และมีประสบการณ์สูงพร้อมเครื่องมือในการตรวจรักษาอย่างทันสมัย นอกจากนี้ ยังมีจักษุแพทย์เฉพาะทางด้านศัลยกรรม
ตกแต่งและเสริมเบ้าตาและเปลือกตา จักษุแพทย์เฉพาะทางด้านต้อหิน / ด้านกระจกตา และด้านจอประสาทตาด้วย โดย
ศูนย์ตา หู คอ จมูก ตั้งอยู่บริเวณช้ัน 2 อาคาร 3 

 

(14) ศูนย์อุบัติเหตุ - ฉุกเฉิน และ คลินิกศัลยกรรม (Emergency Center and Surgery Clinic) 

โรงพยาบาลได้ตระหนักถึงความพร้อมและความส าคัญในการดูแลผู้ปุวยอย่างเร่งด่วนและทันท่วงทีโดยค านึงถึง
ความปลอดภัยและโอกาสในการรอดชีวิตของผู้ปุวย จึงได้จัดให้มีแพทย์ที่มีประสบการณ์หลายสาขาและทีมสหวิชาชีพ 
พร้อมดูแลผู้ปุวยในเวลาฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงที นอกจากนี้มีบริการรถพยาบาลฉุกเฉินรับ -ส่ง ผู้ปุวยมาโรงพยาบาลด้วย
โรงพยาบาลได้จัดแพทย์เฉพาะทางเวชปฏิบัติฉุกเฉินประจ าที่ศูนย์อุบัติเหตุ -ฉุกเฉินตลอด 24 ช่ัวโมง เพื่อให้ท่านได้รับการ
แก้ไขภาวะฉุกเฉินอย่างทันท่วงทีและเหมาะสม ส าหรับผู้ปุวยที่มีภาวะฉุกเฉินทางโรคหลอดเลือดสมองตีบ อุดตัน เฉียบพลัน 
จะสามารถเข้าถึงบริการ การตรวจวินิจฉัย และรักษาโดยแพทย์เฉพาะทางได้อย่างรวดเร็ว สามารถลดอัตราการเสียชีวิตและ
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ความพิการได้ จนได้รับการรับรองการรักษาโรคนี้เทียบเท่าระดับสากล (JCI – CCPC - Primary Stroke Program) ในปี 
2557 โรงพยาบาลได้ท าการตรวจรับรองซ้ าอีกครั้งในปี 2560 ซึ่งสามารถผ่านการตรวจรับรองเป็นอย่างดี 

ส าหรับผู้ปุวยที่มีภาวะฉุกเฉินทางด้านโรคหลอดเลือดหัวใจสามารถเข้าถึงบริการ ตรวจวินิจฉัยและรักษาได้อย่าง
รวดเร็ว เช่นกัน โดยโรงพยาบาลได้พัฒนาศูนย์การแพทย์เฉพาะทางหัวใจ เพื่อให้ผู้ปุวยที่มีโรคหลอดเลือดหัวใจอุดตัน 
เฉียบพลัน ได้รับการใส่ขดลวดเพื่อขยายหลอดเลือด ช่วยลดอัตราการเสียชีวิตของผู้ปุวยกลุ่มนี้ได้ โดยผ่านการตรวจรับรอง
ของสมาคมโรคหัวใจแห่งประเทศไทย และในระดับสากล (JCI – CCPC – Acute Myocardial Infarction) ในปี 2559 
และยังเป็นศูนย์ที่ให้บริการผู้ปุวยท่ีอยู่โรงพยาบาล ละแวกใกล้เคียงท่ียังไม่มีบริการนี้ ในปี 2561 โรงพยาบาลได้ปรับปรุงรถ 
Ambulance ใหม่จ านวน 3 คัน ด้วยเครื่องมือทันสมัยเพื่อรองรับศูนย์เฉพาะทางที่มากข้ึน 

 

(15) ศูนย์ความงามศิครินทร์ (Aesthetic Center) 

บริการด้านศัลยกรรมความงาม และผิวหนัง ด้วยนวัตกรรมทางการแพทย์ และเทคโนโลยีอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่
ทันสมัยตามมาตรฐานสากล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการรักษาโรคผิวหนังต่างๆ ทั้งใบหน้า รูปร่าง ตลอดจนการ ดูแล
ผิวพรรณ ด้วยห้องตรวจ 3 ห้อง และห้องส าหรับท า Treatment โดยเฉพาะ อีกจ านวน 3 ห้องรวมถึงให้บริการตรวจ
วินิจฉัยและรักษาทุกปัญหาเกี่ยวกับโรคผิวหนังภายใต้การดูแลอย่างใกล้ชิดของทีมแพทย์ผู้เช่ียวชาญด้านศัลยกรรมและ
ความงามโดยจัดสถานที่เป็นแบบ One Stop Service เพื่อความสะดวก และเป็นส่วนตัวแก่ผู้รับบริการ โดยศูนย์ความ
งามศิครินทร์ตั้งอยู่บริเวณช้ัน 2 อาคาร 3  
 
(16) ศูนย์บริการลูกค้าต่างประเทศ (International Medical Center) 

ตั้งอยู่บริเวณช้ัน 2 อาคาร 2 ให้บริการลูกค้าต่างประเทศ ทั้งที่พักอาศัยในเมืองไทยและผู้ที่เดินทางมาจาก
ต่างประเทศ โดยแพทย์ผู้ช านาญการรักษาท่ีมีมาตรฐาน ด้วยภาษาต่างประเทศ พร้อมบริการล่ามหลายภาษา เพื่อสะดวกใน
สื่อสารและการรักษา นอกจากนี้ยังมีบริการประสานงานและอ านวยความสะดวกในการเดินทางไปและมาจากต่างประเทศ
ด้วย ท าให้ในปีนี้มีชาวต่างประเทศให้ความสนใจและเช่ือมั่นเดินทางเข้ามารักษาที่โรงพยาบาลศิครินทร์มากขึ้นเป็นจ านวน
มาก 

 

(17) บริการพิเศษอื่นๆ  
นอกเหนือจากการให้บริการรักษาตรวจรักษาโรคตามแผนกต่างๆ ส าหรับผู้ปุวยนอกและผู้ปุวยในตามที่กล่าวข้างต้น 

โรงพยาบาลยังมีการให้บริการพิเศษอ่ืนๆ เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ลูกค้าดังต่อไปนี้ 
x บริการหน่วยตรวจสุขภาพนอกสถานที่ : นอกจากการตรวจสุขภาพในศูนย์ตรวจสุขภาพภายในโรงพยาบาล

แล้ว โรงพยาบาลยังให้บริการตรวจสุขภาพ ณ ที่ท าการของลูกค้าโดยตรง กลุ่มลูกค้าประกอบไปด้วยอาคารส านักงานและ
โรงงานต่างๆ ที่อยู่ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล รวมทั้งจังหวัดใกล้เคียง เช่น จังหวัดชลบุรีและจังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นต้น 
การตรวจสุขภาพนอกสถานที่จะเน้นตรวจครั้งละเป็นจ านวนมากในวันคราวเดียวกัน ซึ่งโรงพยาบาลสามารถตรวจได้
ประมาณ 3-4 แห่งต่อวัน ด้วยระบบการตรวจที่ทันสมัย เช่น ลงทะเบียนด้วยระบบคอมพิวเตอร์ และใช้ระบบบาร์โค้ดใน
การบันทึกผล ซึ่งนอกจากตรวจได้ครั้งละจ านวนมากแล้ว ยังมีความถูกต้องแม่นย าสูงอีกด้วย 

x การให้บริการผู้ป่วยประกันสังคม : ปัจจุบันมีผู้ประกันตนที่ลงทะเบียนเลือกโรงพยาบาลศิครินทร์จ านวน 
150,000 คน มีอัตราการใช้บริการผู้ปุวยนอกเฉลี่ยวันละ 3,000 คน ทั้งนี้ภายหลังจากที่ได้ขยายอาคารบริการผู้ปุวย
ประกันสังคม ส่งผลให้ผู้ประกันตนมีความสะดวกสบายมากขึ้น รวมถึงการขยายเวลาบริการเพื่อให้ ผู้ประกันตนได้รับความ
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สะดวกจากเดิมบริการเวลา 08.00-20.00 น. เป็น 07.00-22.00 น. ปัจจุบันโรงพยาบาลมีโควต้าตามมติของส านักงาน
ประกันสังคมอยู่ที่ 150,000 คน แต่เนื่องด้วยมีผู้ที่สนใจเลือกโรงพยาบาลศิครินทร์จนเต็มโควต้าทุกปีและปัจจุบันมี
ผู้ประกันตนต้องการเลือกโรงพยาบาลศิครินทร์มากกว่า 150,000 คน ส านักงานประกันสังคมจึงมีมติให้โรงพยาบาลเพิ่ม
จ านวนการรับผู้ประกันตนเป็น 170,000 คน เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้ประกันตน ที่อยู่ละแวกใกล้เคียงโรงพยาบาล 
อยา่งไรก็ตามโรงพยาบาลมีความมุ่งมั่นที่จะให้บริการผู้ปุวยประกันสังคมให้ได้มาตรฐานสูงสุดและจะยังคงรักษาศักยภาพไว้
เท่าที่ประกันสังคมอนุมัติ ในปีท่ีผ่านมาได้เพิ่มคลินิกเฉพาะทางที่อาคารประกันสังคม เพื่อให้ผู้ปุวยสะดวกและเข้าถึงบริการ
ได้เร็วขึ้น 

 จากการปรับปรุงบริการดังกล่าว ท าให้โรงพยาบาลศิครินทร์ผ่านการตรวจประเมินจากส านักงานประกันสังคมด้วย
คะแนน สูงถึง 98.17 % จากคะแนนเต็ม 100 % และได้ขยายการรักษาสู่แพทย์เฉพาะทางระดับตติยภูมิจนสามารถท าการ
รักษาผู้ปุวยที่ซับซ้อนได้เอง เหลือส่งต่อโรงพยาบาลที่มีศักยภาพสูงกว่าเพียงบางส่ วน ท าให้ผู้ประกันตนได้รับการรักษาที่
สะดวกรวดเร็วข้ึน รวมถึงสามารถรับส่ง-ต่อผู้ปุวยประกันสังคมจากโรงพยาบาลอื่นได้ด้วย และตั้งแต่เดือน มกราคม 2565 

เป็นต้นไป จะให้สิทธิกับผู้ที่เลือกประกันสังคม โรงพยาบาลศิครินทร์ สามารถเข้ารับบริการตรวจรักษาในเครือโรงพยาบาล
ศคิรินทร์ทุกสาขา (โรงพยาบาลศิครินทร์ – โรงพยาบาลศิครินทร์ สมุทรปราการ – โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่) 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลให้จ านวนผู้ติดเช้ือในประเทศไทยเพิ่มขึ้นในช่วงปลายเดือน
ธันวาคม 2563 และต่อเนื่องมาถึงต้นปี 2565 ทางเครือโรงพยาบาลศิครินทร์ให้ความส าคัญและพยายามมุ่งเน้นทุกวิถีทาง 
จึงร่วมมือกับส านักงานประกันสังคมและหน่วยงานของรัฐและเอกชน ดังนี้ 

o ในปี 2564 เดือนพฤษภาคม โรงพยาบาลศิครินทร์ ร่วมกับ ส านักงานประกันสังคม เปิดตัวโครงการ 
“Hospitel เพื่อผู้ประกันตน” ที่ โรงแรม เดอะ ทวิน ทาวเวอร์ เป็นสถานพยาบาลผู้ปุวยเฉพาะกิจ (Hospitel) จ านวน 500 

เตียง เพื่อสร้างความปลอดภัยแก่ผู้ประกันตนและเป็นการลดการติดต่อแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

o ในปี 2564 เดือนมิถุนายน เครือโรงพยาบาลศิครินทร์ ร่วมกับ ส านักงานประกันสังคม เปิดตัวโครงการ 
“Hospitel เพื่อผู้ประกันตน” ผ่านโรงแรมช้ันน าจ านวน 7 แห่ง เป็นสถานพยาบาลผู้ปุวยเฉพาะกิจ (Hospitel) จ านวน 
3,500 เตียง เพื่อสร้างความปลอดภัยแก่ผู้ประกันตนและเป็นการลดการติดต่อแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

o เครือโรงพยาบาลศิครินทร์ ได้ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ เปิดให้บริการฉีดวัคซีนทั้งที่ 
โรงพยาบาล ศูนย์การค้า และบริษัทต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการฉีดวัคซีนให้ประชาชนอย่างรวดเร็วและทั่วถึง 

o ในปี 2565 เครือโรงพยาบาลศิครินทร ์ร่วมกับ ส านักงานประกันสังคม ด าเนินการโครงการ “Hospitel เพื่อ
ผู้ประกันตน” ผ่านโรงแรมช้ันน าจ านวน 10 แห่งเป็นสถานพยาบาลผู้ปุวยเฉพาะกิจ (Hospitel) จ านวน 3,213 เตียง เพื่อ
สร้างความปลอดภัยแก่ผู้ประกันตนและเป็นการลดการติดต่อแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

o ในปี 2565 เครือโรงพยาบาลศิครินทร์ ได้รับมอบโล่ประกาศเกียรติคุณ เป็น “สถานพยาบาลในดวงใจ 
ประจ าปี 2565” จากส านักงานประกันสังคม กระทรวงแรงงาน 

x ห้องอาหารศิการ และฟู้ดคอร์ท : จากการขยายตัวเพิ่มขึ้นของผู้รับบริการปัจจุบันภายในโรงพยาบาลศิครินทร์ 
จึงมีร้านค้าที่ให้บริการอาหารจ านวน 3 แห่ง (ไม่รวมแผนกอาหารที่บริการอาหารผู้ปุวยโดยตรง) 

x บริการรถพยาบาลฉุกเฉิน : ให้บริการเคลื่อนย้ายผู้ปุวยตลอด 24 ช่ัวโมง ด้วยเครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์กู้
ชีพฉุกเฉินท่ีครบครัน ทันสมัย มีประสิทธิภาพสูง 

x แผนกลูกค้าสัมพันธ์ต่างประเทศ : ประกอบไปด้วยทีมงานที่เช่ียวชาญด้านภาษา ได้แก่ ภาษาจีน ญี่ปุุน และ
ภาษาอังกฤษ เพื่อให้บริการด้านข้อมูลโรงพยาบาลและความรู้ทั่วไปแก่ลูกค้าต่างชาติที่เข้ามาใช้บริการ  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) ส่วนที่ 1 : หน้า 14 

 

 

 

x บริการระบบลูกค้าสัมพันธ์ประจ าหอพักผู้ป่วย (ward) : ท าหน้าที่เป็นตัวแทนลูกค้าที่เข้ามานอนพักรักษาตัว
ที่โรงพยาบาลศิครินทร์ ส่งผลให้ลูกค้าสามารถสื่อสาร ให้ค าแนะน าและเสนอแนะต่างๆ ได้สะดวก 

x แผนกเวชภัณฑ์ปลอดเชื้อ (CSSD) : ในปี 2560 โรงพยาบาลได้ท าการปรับปรุงแผนก CSSD ให้มีขนาด
กว้างขวางมากขึ้นและถูกต้องตามหลักการออกแบบระบบในระดับสากลเพื่อรองรับการผ่าตัดที่มากขึ้นและมีแผนจะขอการ
รับรองมาตรฐาน CSSD ในระดับสากลภายในปี 2561 (Asia Pacific Society of Infection Control-APSIC) และ
โรงพยาบาลสามารถผ่านการตรวจรับรองและเข้าร่วมรับรางวัลที่เมืองดานัง ประเทศเวียดนาม ในเดือนมีนาคม 2562 

x BeBetter Wellness : ศูนย์บริการดูแลผู้ที่มีสุขภาพท่ีดีให้เป็นปกติต่อไป โดยจะให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการดูแล
สุขภาพ การรับประทานวิตามิน การรับประทานอาหารเสริม เป็นต้น เพื่อด ารงสุขภาพให้ดีเช่นเดิม โดยแพทย์ผู้เช่ียวชาญ
ด้านการชะลอวัยและการฟื้นฟูร่างกาย ซึ่งเริ่มเปิดให้บริการอย่างเต็มรูปแบบในเดือนมิถุนายน 2563  

โรงพยาบาลศิครินทร์ ได้มุ่งเน้นและปรับปรุงพัฒนาด้านการแพทย์ให้ทันสมัยตามมาตรฐานสากล พร้อมพัฒนาบุคลากร ให้
สามารถให้บริการได้ถูกต้องด้วยหลักวิชาการทางการแพทย์เพื่อความปลอดภัยสูงสุดแก่ผู้รับบริการ และยังมุ่งเน้นการ
ให้บริการแก่ลูกค้าประดุจครอบครัว จนได้ผ่านการรับรองมาตรฐานโรงพยาบาลในประเทศ HA (Hospital Accreditation) 

และมาตรฐานโรงพยาบาลสากล JCI (Joint Commission International) ดังนี้  
o ผ่านการรับรองมาตรฐาน JCI ทั้งระบบ เมื่อวันท่ี 24 พฤศจิกายน พ.ศ.2555 จนถึงปัจจุบัน 

o ผ่านการรับรองมาตรฐาน JCI ด้านโรคหลอดเลือดในสมองตีบอุดตันเฉียบพลัน (Primary Stroke Program) 

เมื่อวันท่ี 26 พฤศจิกายน พ.ศ.2557 และผ่านการตรวจรับรองซ้ าในปี 2560 

o ผ่านการรับรองมาตรฐาน JCI ด้านโรคเบาหวาน ชนิดที่ 2 (Diabetes Mellitus Program) เมื่อวันที่ 28

พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 และจะครบรอบตรวจรับรองซ้ าภายในปี 2561 

o ผ่านการรับรองมาตรฐาน JCI ด้านโรคกล้ามเนื้อหัวใจขาดเลือดเฉียบพลัน (Acute Myocardial Infarction 

(AMI)) เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 จนถึงปัจจุบัน 

o ผ่านการตรวจรับรอง CSSD (Center of Excellence by APSIC ในปี 2561 

o ได้รับการต่ออายุการรับรองมาตรฐานสากลระดับโลก (Joint Commission International) ด้านโรคหลอด
เลือดสมองและระบบประสาท (Primary Stroke Program) ครั้งที่ 3 จากประเทศสหรัฐอเมริกา เมื่อเดือน พฤศจิกายน 
2563 

 

1.2.2.2 บริการทางการแพทย์ของโรงพยาบาลศิครินทร์ สมุทรปราการ (เดิมชื่อ โรงพยาบาลรัทรินทร์) 
โรงพยาบาลศิครินทร์ สมุทรปราการ ได้มีการเปลี่ยนช่ือจาก โรงพยาบาลรัทรินทร์ เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2563 เปิด

ให้บริการด้วยขนาด 100 เตียง ตั้งอยู่บนถนนสุขุมวิท-สายเก่า กม.ที่ 34 อยู่ห่างจากโรงพยาบาลศิครินทร์ 16 กิโลเมตร ใช้
เวลาเดินทางประมาณ 25-30 นาที บริษัทจึงมีนโยบายให้โรงพยาบาลศิครินทร์และโรงพยาบาลศิครินทร์ สมุทรปราการ ใช้
ทรัพยากรทุกชนิดที่จ าเป็นร่วมกันได้ โดยบริการที่โรงพยาบาลศิครินทร์ สมุทรปราการ ใช้บริการร่วมกับทางโรงพยาบาลศิค
รินทร์ อาทิเช่น อาหารผู้ปุวย ระบบซักรีดเสื้อผ้าผู้ปุวยและงานผ้าต่างๆ ระบบการนึ่งฆ่าเช้ืออุปกรณ์การแพทย์และห้อง
ผ่าตัด อุปกรณ์การแพทย์ ระบบคลังสินค้ายาและเวชภัณฑ์ เป็นต้น ท าให้โครงสร้างการบริหารงานของโรงพยาบาลศิครินทร์ 
สมุทรปราการ จึงมีความกระชับ ด้วยท าเลที่ตั้งอยู่ใกล้นิคมอุตสาหกรรมบางปู จึงท าให้โรงพยาบาลศิครินทร์ สมุทรปราการ 
จะมุ่งเน้นให้บริการแก่กลุ่มผู้ปุวยประกันสังคมเป็นหลัก อย่างไรก็ตามในระยะ 2 ปีที่ผ่านมาชุมชนย่านบางปูใหม่ มีการ
พัฒนา และขยายตัวอย่างรวดเร็ว เช่น การเปิดให้บริการของห้างสรรพสินค้า และโครงการที่พักอาศัยต่างๆ     โรงพยาบาล
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ศิครินทร์ สมุทรปราการ จึงได้ปรับแผนลูกค้าเปูาหมายใหม่โดยเริ่มมุ่งเจาะตลาดลูกค้าทั่วไปและลูกค้าประกันชีวิตที่พัก
อาศัยอยู่ในบริเวณดังกล่าว 

 โรงพยาบาลศิครินทร์ สมุทรปราการ มีห้องตรวจฉุกเฉินและห้องตรวจผู้ปุวยนอก จ านวน 10 ห้อง ส าหรับ
โรงพยาบาลศิครินทร์ สมุทรปราการ ได้รับการปรับปรุงคุณภาพ ผ่านการรับรองระบบ ISO 9001 และผ่านการรับรอง
คุณภาพระบบ HA ขั้นที่ 2 มีแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ 494 ท่าน และมีศูนย์รักษาโรคเฉพาะทางพร้อมให้บริการ
ทั้งหมด 9 คลินิก ซึ่งประกอบด้วย 

 

1. คลินิกอายุรกรรม 

2. คลินิกกุมารเวช 

3. คลินิกสูตินรีเวชกรรม 

4. คลินิกจักษ ุ

5. ศูนย์ทันตกรรม 

6. ศูนย์อุบัติเหตุฉุกเฉิน 

7. ศูนย์ตรวจสุขภาพ 

8. คลินิกประกันสังคม 

9. คลินิกกระดูกและข้อ 

 

บริการพิเศษอื่นๆ  
x การรองรับผู้ป่วยอุบัติเหตุและฉุกเฉิน : ด้วยพื้นที่ตั้งของโรงพยาบาลศิครินทร์ สมุทรปราการ อยู่ติดถนนใหญ่

และห่างไกลจากโรงพยาบาลอื่น ดังนั้น สถิติผู้ปุวยที่เกิดอุบัติเหตุทางรถยนต์ และส่งมารักษาที่โรงพยาบาลศิครินทร์ 
สมุทรปราการ ค่อนข้างสูง ปัจจุบันโรงพยาบาลศิครินทร์ สมุทรปราการ มีห้องตรวจและห้องกู้ชีวิตฉุกเฉินพร้อม
เครื่องเอกซเรย์คอมพิวเตอร์ หรือ CT Scan และเครื่องเอกซเรย์ถ่ายภาพเคลื่อนไหว (Fluoroscopy) รวมทั้งห้องผ่าตัด 

จ านวน 2 ห้อง และห้องพักฟื้น (Recovery Room) จ านวน 2 Units จึงท าให้มั่นใจได้ว่าผู้ปุวยอุบัติเหตุจะได้รับการรักษา
อย่างปลอดภัย 

x บริการตรวจสุขภาพประจ าปี : นอกจากน้ีโรงพยาบาลศิครินทร์ สมุทรปราการ ตั้งอยู่บริเวณใกล้เคียงกับนิคม
อุตสาหกรรมบางปู รวมทั้งพื้นที่ต าบลบางปูใหม่ เป็นที่ตั้งของโรงงานประเภทต่างๆเป็นจ านวนมาก โรงพยาบาลจึงได้
จัดบริการตรวจสุขภาพก่อนเข้างาน และตรวจสุขภาพประจ าปีแก่พนักงานของบริษัทต่างๆทั้งตรวจภายในโรงพยาบาล และ
ตรวจนอกสถานท่ี 

x บริการห้องผ่าตัด : ธันวาคม 2563 เปิดใช้งานห้องผ่าตัดระดับมาตรฐานสากล เพื่อรองรับการให้บริการลูกค้า
กลุ่มศัลยกรรม กลุ่มกระดูกและข้อ รวมถึงยกระดับการเป็นโรงพยาบาลที่มีศูนย์การแพทย์เฉพาะทางด้านต่าง ๆ 

x การให้บริการผู้ป่วยประกันสังคม  
o ปี 2563 ได้รับการเพิ่มจ านวนโควตาผู้ประกันตนจากส านักงานประกันสังคม โดยจากเดิม 70,000 ราย 

เปลี่ยนใหม่เป็น 120,000 ราย 

o ปี 2564 โรงพยาบาลศิครินทร์ สมุทรปราการ ร่วมกับ ส านักงานประกันสังคม กระทรวงแรงงาน ออกหน่วย
ตรวจคัดกรองเชิงรุกโควิด-19 โดยตรวจวิเคราะห์แบบ RT-PCR ส าหรับผู้ประกันตนในพื้นที่จังหวัดสมุทรปราการ 

o ปี 2565 โรงพยาบาลศิครินทร์สมุทรปราการ ร่วมกับ กระทรวงแรงงาน ส านักงานตรวจคนเข้าเมืองและ
ทางการเมียนมา ด าเนินการให้บริการตรวจคัดกรองโรคโควิด-19 ด้วยวิธี ATK และบริการออกใบรับรองแพทย์ส าหรับ
แรงงานต่างด้าว ศูนย์พิจารณาอนุญาตให้อยู่ในราชอาณาจักร อนุญาตให้ท างาน และออกเอกสารรับรองบุคคล (Certificate 

of identity: CI) 
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1.2.2.3 บริการทางการแพทย์ โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ 

โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ ตั้งอยู่ที่  169 ถ.นิพัทธ์สงเคราะห์ 1 อ.หาดใหญ่ ต.หาดใหญ่ จ.สงขลา                
เป็นโรงพยาบาลเอกชนแห่งเดียวในเขตภาคใต้ตอนล่าง ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานโรงพยาบาลระดับสากล ( Joint 

Commission International : JCI) โดยมีอาคารส าหรับให้บริการผู้ปุวย 1 อาคาร 12 ช้ัน รวมพื้นที่เป็น 35,800 ตาราง
เมตร ซึ่งอาคารโรงพยาบาลปัจจุบันสามารถรองรับการให้บริการได้สูงสุดถึง 350 เตียง พร้อมลานจอดเฮลิคอปเตอร์ส าหรับ
กรณีฉุกเฉิน สถานท่ีตั้งของ โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ อยู่บนเส้นทางหลักบนตัวเมืองหาดใหญ่ และเป็นจุดเช่ือมต่อกับ
อ าเภอและจังหวัดใกล้เคียง เช่น พัทลุง สตูล ปัตตานี และ ยะลา ท าให้ผู้ปุวยสามารถเดินทางเข้ารั บการรักษาได้อย่าง
สะดวก เปิดให้บริการตลอด 24 ช่ัวโมง  โดยปัจจุบันมีศูนย์รักษาโรคเฉพาะทางพร้อมให้บริการทั้งหมด 13 คลินิก ซึ่ง
ประกอบด้วย 

 

1.  คลินิกอายุรกรรมทั่วไปและอายุรกรรมเฉพาะทาง 
2. ศูนย์อุบัติเหตุฉุกเฉินและศัลยกรรมทั่วไป 

3. ศูนย์การแพทย์เฉพาะทางสตรี 
4. คลินิกกุมารเวชกรรม 

5. คลินิก หู คอ จมูก 

6. คลินิกจักษ ุ

7. ศูนย์ทันตกรรม 

8. ศูนย์โรคกระดูกและข้อ 

9. ศูนย์ตรวจสุขภาพ 

10. คลินิกช่วยเหลือผู้มีบุตรยาก 

11. คลินิกสุขภาพเท้า 
12. คลินิกเวชศาสตร์ฟื้นฟูและกายภาพบ าบัด 

13. ห้องปฏิบัติการตรวจวินิจฉัย 

 

ภายใต้การให้บริการมากกว่า 20 ปี โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ ได้ปรับปรุงและพัฒนาอาคารโรงพยาบาล เช่น 
ส่วนรับรองลูกค้า ห้องตรวจ ห้องพักคนไข้ ศูนย์คัดกรองสุขภาพ (Health Screening Center) ห้องผ่าตัด (Operating 

Room) ห้องผู้ปุวยวิกฤต (ICU) รวมถึงการปรับภูมิทัศน์รอบอาคารโรงพยาบาลและบริเวณลานจอดรถ โดยมีแผนในการ
พัฒนาพื้นที่ว่างด้านข้างอาคารเป็นร้านค้าต่างๆ เพื่อรองรับลูกค้าที่มาใช้บริการ นอกจากนี้ โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ 
ลงทุนในการจัดหาเครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัยและให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล ท าให้โรงพยาบาล ได้รับรองตาม
มาตรฐาน JCI ในปี 2558 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งเครื่องมือทางการแพทย์ส าหรับวินิจฉัยและรักษาโรคที่ส าคัญ ได้แก่ 
เครื่องเลเซอร์ตา เครื่องผ่าตัดทางจักษุกรรม (Microscope OPMI VISU 160) เครื่องเอกซเรย์คอมพิวเตอร์แบบ CT Scan 

128 Slide เครื่องเอกซเรย์คอมพิวเตอร์แบบ C-arm เครื่องเอกซเรย์ตรวจระบบทางเดินอาหาร (Fluoroscope) 
เครื่องตรวจเมมโมแกรมระบบดิจิตอล (Digital Mammogram) เครื่องตรวจอัลตราซาวนด์ระบบดิจิตอล (Echo Carotid) 
ระบบผ่าตัดผ่านทางกล้อง (Laparoscope) และเครื่องฟอกไต เป็นต้น  
 

บริการพิเศษอื่นๆ 

x การให้บริการผู้ป่วยประกันสังคม  
o ในปี 2563 เข้าร่วมเป็นสถานพยาบาลคู่สัญญากับส านักงานประกันสังคม เพื่อให้บริการทางการแพทย์ให้แก่

ผู้ประกันตน ภายใต้โควตาผู้ประกันตน จ านวน 65,000 ราย 

o เปิดให้บริการ “ศิครินทร์หาดใหญ่สหคลินิก (ทุ่งลุง)” ที่ ถนนกาญจนวนิช ต าบลพะตง อ าเภอหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา เพื่อรองรับการเข้ามาใช้บริการของลูกค้ากลุ่มประกันสังคมและลูกค้าในท้องที่ ให้ได้รับความสะดวกมาก
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ยิ่งขึ้น สามารถเข้าถึงกระบวนการรักษาที่ได้มาตรฐานและระบบการส่งต่อมายัง โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ ได้ง่าย
ยิ่งข้ึน 

o เปิดให้บริการ “ศิครินทร์หาดใหญ่สหคลินิก (ห้าแยกศิครินทร์)” ที่ 165/16-17 หมู่ที่ 2 ต าบลพะวง อ าเภอ
เมืองสงขลา จังหวัดสงขลา เพื่อรองรับการเข้ามาใช้บริการของ ลูกค้ากลุ่มประกันสังคมและลูกค้าในท้องที่ ให้ได้รับความ
สะดวกมากยิ่งข้ึน สามารถเข้าถึงกระบวนการรักษาที่ได้มาตรฐาน และระบบการส่งต่อมายัง โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ 
ได้ง่ายยิ่งข้ึน 

o 2564 ได้รับการเพิ่มจ านวนโควต้าผูป้ระกันตนจากส านักงานประกันสังคม โดยจากเดิม 65,000 ราย เปลี่ยน
ใหม่เป็น 130,000 ราย 

o 2564 ช่วงไตรมาส 2-3 โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ ร่วมกับ ส านักงานประกันสังคม กระทรวงแรงงาน 
ออกหน่วยตรวจคัดกรองเชิงรุกโควิด-19 โดยตรวจวิเคราะห์แบบ RT-PCR ส าหรับผู้ประกันตนในพื้นที่จังหวัดสงขลา 

 

1.2.3 การตลาด และภาวะการณ์แข่งขัน 

ในปี 2565 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือ โควิด -19 ลดลง รัฐบาลประกาศ
ยกเลิกการรับรักษาคนไข้ผ่านสถานพยาบาลผู้ปุวยเฉพาะกิจ (Hospitel) และกระทรวงสาธารณสุขประกาศให้โรคโควิด-19 
เป็นโรคประจ าถิ่น ส่งผลให้จ านวนการเข้ารับการรักษาในโรงพยาบาลลดลงอย่างมีนัยส าคัญ เนื่องจากผู้ปุวยเลือกการรักษา
ที่ไม่เร่งด่วน ด้วยเหตุเกรงว่าจะติดเช้ือและต้องรักษาระยะห่างทางสังคม รายได้ของโรงพยาบาลเอกชนยังคงหดตัวเนื่องจาก
ก าลังซื้อในประเทศอ่อนแอ และการแข่งขันภายในประเทศที่มีมากขึ้นเนื่องจากการที่ผู้ประกอบการมีจ านวนมากขึ้นแต่ผู้ที่
จะเข้ารับบริการมีก าลังจ่ายที่ไม่ได้เพิ่มขึ้นตาม ท าให้ผู้ประกอบการต้องแย่งชิงตลาดผู้ใช้บริการในประเทศที่เศรษฐกิจยังไม่
ฟื้นตัวและโรงพยาบาลเอกชนทีต่้องพึ่งพาลูกค้าจากต่างประเทศ  

อย่างไรก็ตามโรงพยาบาลเอกชนมีกลุ่มเปูาหมายเป็นผู้ปุวยตามหลักประกันสุขภาพ กลุ่มประกันสังคมและ
ข้าราชการจะได้รับผลกระทบน้อยกว่าโรงพยาบาลเอกชนในกลุ่มอื่น (วิจัยตัวเลขจากสถาบันต่างๆ) ท าให้มีความต้องการยา 
อุปกรณ์การแพทย์ รวมถึงความต้องการใช้บริการรักษาพยาบาลเพิ่มสูงขึ้นจากปีก่อนหน้า จึงส่งผลให้ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
ทางการแพทย์มีแนวโน้มเติบโตขึ้นในอนาคต 

และในปี 2566-2567 คาดว่ารายรับของโรงพยาบาลเอกชนจะเติบโตขึ้นอีก ในครึ่งแรก ของปี 2566 มีแนวโน้มฟื้น
ตัวต่อเนื่อง ตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย ประชาชนสามารถกลับมาใช้ชีวิตในสภาวะปกต ิและกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
เองก็เข้าสู่ภาวะปกติได้มากขึ้น รวมถึงมาตรการกระตุ้นการบริโภคต่าง ๆ และการกระตุ้นทางเศรษฐกิจ ของรัฐบาลที่
พยายามสนับสนุนให้ ประชาชนมีก าลังซื้อที่สูงขึ้น แต่ก็ขึ้นอยู่กับการฟื้นตัวทางการเงินของผู้บริโภครายบุคคลและการ
กลับมาของนักท่องเที่ยวเพื่อสุขภาพ อย่างไรก็ตาม ก าลังซื้อของนักท่องเที่ยวต่างชาติยังคง กระจุกตัวอยู่เพียงในเมือง
ท่องเที่ยวหลักเท่านั้น และยังไม่ได้มีการกระจายตัว 

 โรงพยาบาลเอกชนจึงพยายามที่จะเจาะตลาดใหม่โดยการลงทุนในการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานที่ครอบคลุม เช่น  
1. การขยายสถานบริการ รวมถึงการสร้างศูนย์การบริการใหมท่ั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด 

2. การสร้างสัมพันธไมตรีกับโรงพยาบาลอื่นๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการด าเนินธุรกิจและเจาะตลาดใหม่ที่มีประสิทธิ
กว่าเดิม  

3. พัฒนาความสามารถในการแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าภายในองค์กรที่เป็นเอกลักษณ์  
4. การขยายช่องทางการตลาดสู่ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมด้านอ่ืนที่ไม่ใช่โรงพยาบาล  
5. เพิ่มสัดส่วนของผู้ปุวยต่างประเทศ เนื่องจากก าลังซื้อของชาวต่างชาติในหลายประเทศสูงกว่าประเทศไทย 
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6. การร่วมมือเดินหน้าสร้างเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษศูนย์นวัตกรรมทางแพทย์ครบวงจร หรือ Medical valley 

ในประเทศไทย กับการเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์ (Medical Hub) ในภูมิภาค 

 

ปัจจัยของการสนับสนนุการเติบโต 

1. การเติบโตของชุมชนเมือง 
ซึ่งเป็นผลบวกต่ออุตสาหกรรม รพ.เอกชน จากการคาดการณ์ขององค์การสหประชาชาติระบุว่าระดับความเป็น

เมือง (Urbanization rate) ของไทยจะเพิ่มขึ้นจาก 47.7% ในปี 2558 เป็น 60.4% ในปี 2568 นอกจากน้ียังได้ผลบวกจาก
นโยบายของรัฐบาล อาทิ นิคมอุตสาหกรรมโครงการ EEC  และการเติบโตชุมชนเมืองในกลุ่มประเทศอาเซียน และ การ
จัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษและโครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จะเพิ่มใหผู้้ประกอบการสามารถขยายการให้บริการ
ทางการแพทย์ไปสู่พื้นที่ต่างจังหวัด และท าให้มีผู้ใช้บริการทางการแพทย์เพิ่มขึ้น ซึ่งหมายรวมถึงชาวต่างชาติที่จะเข้ามา
ท างานในประเทศไทยมากขึ้นอีกด้วย 
2. การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) 

โรงพยาบาลเอกชน ปรับกลยุทธ์มาเน้นการให้บริการคนไข้ผู้สูงอายุมากขึ้น โดยผู้ประกอบการทยอยเปิดศูนย์
เกี่ยวกับผู้สูงอายุโดยเฉพาะ จะหนุนความต้องการใช้บริการทางการแพทย์ที่ซับซ้อน/ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงมากข้ึน  

การศึกษาของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) ยังพบว่าค่าใช้จ่ายในการดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิง
ในระยะยาวมีแนวโน้มที่จะเพิ่มสูงขึ้น และตั้งแต่ ปี 2560-2590 ที่สภาพเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงไป จะพบว่าค่าใช้จ่ายในการ
ดูแลผู้สูงอายุของประเทศไทยจะมีเพิ่มขึ้น 5 เท่าจาก 6 หมื่นล้านบาทในปี 2560 เป็น 3.4 แสนล้านบาทในปี 2590 ดังนั้น
การวางแผน กลยุทธ์การให้บริการคนไข้ผู้สูงอายุเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างมาก ส าหรับโรงพยาบาลเอกชน  
3. การกลับมาใช้บริการการแพทย์ในไทยของกลุ่มลูกค้าต่างชาติ 

x การทยอยเปิดรับนักท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่องในจังหวัดที่ฉีดวัคซีนแล้ว 70% ของประชากร 

x ไทยเป็นหนึ่งในผู้น าตลาดท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ (Medical tourism) อันดับต้นๆ ของโลก 

x กระแสการใส่ใจสุขภาพของคนไทยเพิ่มขึ้นหลังการแพร่ระบาดของไวรสัโควิด-19 และความต้องการดูแลสขุภาพ
แบบครบวงจร 

4. นโยบายภาครัฐที่มุ่งส่งเสริมให้ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์ (Medical Hub)  
อุตสาหกรรมการแพทย์เป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมเปูาหมาย ที่ภาครัฐคาดหวังว่าจะเป็นฟันเฟืองส าคัญที่จะช่วย

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยท่ามกลางวิกฤติการแพร่ระบาดของโควิด -19 โดยมุ่งหวังที่จะผลักดันไทยก้าวเข้า Medical Hub 

อย่างเต็มรูปแบบ ซึ่งนอกจากจะช่วยดึงเม็ดเงินเข้าสู่ประเทศแล้ว ยังเพิ่มการจ้างงาน และเช่ือมโยงไปยังธุรกิจที่เกี่ยวข้องได้
อีกมาก 

 แรงขับเคลื่อนส าคัญของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนท าให้การท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ (Medical Tourism) เติบโต
อย่างต่อเนื่อง ตามที่รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน
อนาคต (New Engine of Growth) และผลักดันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (S-curve) โดยการต่อยอดอุตสาหกรรมเดิม
ที่มีศักยภาพ (First S-curve) ในด้านอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Affluent, 

Medical and Wellness Tourism) และเติมอุตสาหกรรมแห่งอนาคต (New S-curve) ในด้านอุตสาหกรรมการแพทย์
ครบวงจร (Medical Hub) รองรับการขยายตัวของกลุ่มสินค้าและธุรกิจบริการสุขภาพโดยมีเปูาหมายในการเชื่อมต่อการค้า
และการลงทุน ตลอดจนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพื่อจัดบริการสุขภาพท่ีลดความเหลื่อมล้ าของการเข้าถึงระบบสุขภาพ
ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ซึ่งมีความสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการสร้าง
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ความสามารถในการแข่งขัน และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ด้านการสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ และการบริการทางการแพทย์) ประกอบกับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ (พ.ศ.2560 - 2569) ทั้ง 7 ยุทธศาสตร์ 4 ผลผลิตหลัก โดยมี 7 
ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

ยุทธศาสตร์ที่ 1. เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการจัดบริการสุขภาพ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ระบบบริการสุขภาพของไทย ให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน กับต่างประเทศ และเป็นไปตามกลไกของการค้าเสรี 

ยุทธศาสตร์ที่ 2. พัฒนาบริการรักษาพยาบาล เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนบริการรักษาพยาบาลให้มีความเป็นเลิศ 
โดดเด่น มีมูลค่าเพิ่ม มีชื่อเสียง รวมทั้งมีคุณภาพ มาตรฐานนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3. พัฒนาบริการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนบริการเพื่อส่งเสริมสุขภาพมีความ
เป็นเลิศ โดดเด่น มีเอกลักษณ์ตาม ภูมิปัญญาไทย อัตลักษณ์ไทย มีมูลค่าเพิ่ม มีช่ือเสียง รวมทั้งมีคุณภาพ มาตรฐานตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 

ยุทธศาสตร์ที่ 4. พัฒนาบริการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนบริการ
รักษาพยาบาลด้านการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก ให้มีความเป็นเลิศ โดดเด่น มีเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ตามภูมิ
ปัญญาไทย วิถีชีวิต มีมูลค่าเพิ่ม มีชื่อเสียง ในระดับโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 5. พัฒนาบริการวิชาการและงานวิจัยทางการแพทย์ (Academic Hub)  
o พัฒนาและส่งเสริมให้สถาบันการศึกษามีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการในระดับนานาชาติ  
o สนับสนุนให้มีการผลิตแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์รวมทั้งบุคลากรในธุรกิจบริการเพื่อ ส่งเสริมสุขภาพ 

ให้เพียงพอและตรงกับความต้องการของประเทศ รวมทั้งมีคุณภาพมาตรฐานตามที่สภาวิชาชีพ ก าหนด  

o สนับสนุนให้มีการบูรณาการร่วมกันระหว่างสภาวิชาชีพ  

o ส่งเสริม สนับสนุน องค์กร/ สมาคม / ราชวิทยาลัย สภาวิชาชีพและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้มี ความพร้อม
ในการจัดประชุมวิชาการทางการแพทย์ระดับนานาชาติในประเทศไทย 

ยุทธศาสตร์ที่ 6. พัฒนายาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนยาแผนปัจจุบัน ยาสมุนไพรไทย และ
ผลิตภัณฑ์สุขภาพให้มี ความเป็นเลิศ โดดเด่น จากทรัพยากรธรรมชาติตามภูมิปัญญาไทย มีมูลค่าเพิ่ม มีช่ือเสียง รวมทั้งมี
คุณภาพ มาตรฐานนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 7. ส่งเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ์  
o เพื่อประชาสัมพันธ์ธุรกิจสุขภาพแก่กลุ่มเปูาหมายหลัก ด้วยเครื่องมือหรือวิธีการสมัยใหม่  
o เพื่อสร้างความมั่นใจ ตระหนัก ให้แก่ชาวต่างชาติ จนตัดสินใจเข้ามาใช้บริการสุขภาพและ/  หรือบริการ

ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (รายงานจากกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ณ ปี 2559 เพื่อสนับสนุนโครงการ Medical hub ตั้งแต่ปี 
2560-2569) 
 และ 4 ผลผลิตหลัก ได้แก่ Wellness Hub, Medical Service Hub, Academic Hub และ Product Hub ที่
ได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 13 กันยายน พ.ศ. 2559 นั่นคือ  

 1. Wellness hub คือการส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางบริการสุขภาพของโลก และส่งเสริมให้ประเทศไทย
มีรายได้จากอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพท่ียั่งยืน 

 2. Mecial Service hub คือการส่งเสริมให้โรงพยาบาลทั้งภาครัฐและเอกชน ร่วมมือกันท าหน้าที่เป็น Medical 

hub ทาง ด้าน Service อยู่ โดยโรงพยาบาลเอกชนต่างเร่งเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ จนท าให้ได้รับการยอมรับและ
เป็นที่น่าจับตามองในระดับสากลว่าเป็นหนึ่งในจุดหมายของการท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ของโลก ด้วยเหตุที่มีข้อได้เปรียบ
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ด้านคุณภาพการให้บริการและประสิทธิภาพการรักษาที่สูงติดอันดับโลก ในขณะที่มีอัตราค่ารักษาพยาบาลถูกกว่าเมื่อเทียบ
กับต่างประเทศท่ีมีมาตรฐานการรักษาระดับเดียวกัน นอกจากน้ี ประเทศไทยยังมีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่เหมาะสม
กับช่วงพักฟื้นของผู้ปุวย และมีสถานพยาบาลที่ได้รับการรับรองมาตรฐานในระดับสากล “JCI” (Joint Commission 

International Accreditation) 

 3. Academic hub คือ การพัฒนาด้านการศึกษา การเรียนการสอน ที่ต้องสอนเป็นภาษาอังกฤษ เพื่อ พัฒนาคน
ให้สอดคล้องกับนโยบายของ Medical hub  

 4. Products hub คือ การพัฒนาด้านผลิตสินค้า ผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์ ท่ีมีพัฒนาจากงานวิจัย 

 โดยโรงพยาบาลเอกชนต่างเร่งเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ จนท าให้ได้รับการยอมรับและเป็นที่น่าจับตามองใน
ระดับสากลว่าเป็นหนึ่งในจุดหมายของการท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ของโลก ด้วยเหตุที่มีข้อได้เปรียบด้านคุณภาพการ
ให้บริการและประสิทธิภาพการรักษาที่สูงติดอันดับโลก ในขณะที่มีอัตราค่ารักษาพยาบาลถูกกว่าเมื่อเทียบกับต่างประเทศท่ี
มีมาตรฐานการรักษาระดับเดียวกัน นอกจากน้ี ประเทศไทยยังมีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่เหมาะสมกับช่วงพักฟื้นของ
ผู้ปุวย และมีสถานพยาบาลที่ได้รับการรับรองมาตรฐานในระดับสากล “JCI” (Joint Commission International 

Accreditation) 

รูปภาพท่ี 1 : การจัดเรียงล าดับกจิกรรมทางดา้นสุขภาพและการบริการต่างๆของประเทศไทย ปี 2020 

(ล าดับโลกเทียบจาก 218 ประเทศทั่วโลก) 
 

 
 

ที่มา : เว็บไซต์ Global wellness institute (ผลการรายงานป ี2022)  
 

ในอนาคตอันใกล้นี้ 1 โรงพยาบาล 1 Wellness Center 1 Intermediate Care Center (หรือการรักษาระยะ
พักฟื้น) 1 Health Resort 1 Senior Living จะเกิดขึ้นแน่ที่ EECMd โดยทั้งหมดน่าจะเสร็จไม่เกินปี 2566 – 2567 และ
ตอนนี้ธรรมศาสตร์วางเรื่องการลงทุนไว้ประมาณ 8 พันล้านบาท ซึ่งการลงทุนนี้จะมาจากนักลงทุนไทยประมาณครึ่งหนึ่ง 
อีกครึ่งหนึ่งจะมาจากนักลงทุนต่างชาติ ดังนั้นในอนาคตพื้นที่ EECMd นี้ จะเป็นอีกหนึ่งพื้นที่ยุทธศาสตร์ส าคัญในการ
ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการแพทย์ไทยให้ไปสู่ความเป็นสากลได้อย่างแท้จริง (รายงานจากศูนย์วิจัย Krungthai COMPASS 
ณ ปี 2565) 
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ตารางที่ 4 : ตารางการเรียงล าดับเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมทางด้านสุขภาพ (ล าดับโลก ปี 2020) 
      

 
ที่มา:  เว็บไซต์ Global wellness institute (2022)  

 จากข้อมูลดังกลา่วสรุปได้วา่ธุรกิจสุขภาพ (Wellness) มีแนวโน้มเตบิโตและมีโอกาสขยายตัวได้อีกมากในอนาคต 
อีกทั้งคลินิกสุขภาพ กล่าวคือ BeBetter Clinic ของโรงพยาบาล จะสามารถสร้างผลก าไรให้กับบริษทัได้มากขึ้นเนื่องจาก
แนวโน้มตลาดทั่วโลกของอุตสาหกรรมสุขภาพก าลังฟื้นตัวหลังการระบาดใหญ่ 

 

5. ผู้ประกอบการขยายการลงทุนทั้งด้านการให้บริการ การขยายสาขา และลงทุนผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่อง 
เพื่อเสริมจุดแข็งและสร้างห่วงโซ่อุปทานครบวงจร รวมถึงการหาพันธมิตรทั้งในและต่างประเทศ ขณะที่ภาครัฐ

ส่งเสริมให้ไทยเป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ และก าหนดให้ “การแพทย์ครบวงจร” เป็นอุตสาหกรรมเปูาหมายใหม่ (New 

S-Curve) ช่วยดึงดูดให้มีการขยายฐานธุรกิจโรงพยาบาลมากขึ้นโดยเฉพาะในเขต EEC 
x โรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่: ธุรกิจมีแนวโน้มเติบโตในเกณฑ์ดีจากความพร้อมรองรับผู้ปุวยและการให้บริการ

ในสาขาที่มีความเช่ียวชาญสูง นอกจากนี้ ยังมีเครือข่ายสาขาและพันธมิตรทางธุรกิจ จึงสามารถขยายขอบเขตให้บริการ
เจาะจงกลุ่มลูกค้ามากขึ้น ท าให้ฐานรายได้กว้างขึ้น 

x โรงพยาบาลเอกชนขนาดกลาง-เล็ก: ผลประกอบการเติบโตได้ต่อเนื่อง โรงพยาบาลหลายแห่งมีโอกาสทางธุรกิจ
เพิ่มขึ้นจากการเป็นพันธมิตรกับโรงพยาบาลขนาดใหญ่ ประกอบกับมีฐานลูกค้าประกันสังคมจึงช่วยลดความผันผวนของ
รายได้ อย่างไรก็ตามการแข่งขันที่รุนแรงท าให้โรงพยาบาลที่ไม่มีเครือข่ายจะถูกกดดันมากกว่าจากการถูกแย่งส่วนแบ่งตลาด 
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ปัจจัยเสี่ยง 
1. ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนเป็นหนึ่งในธุรกิจที่ได้รับผลกระทบจากโควิด-19 โดยเฉพาะกลุ่มที่พึ่งพารายได้จากคนไข้
ต่างชาติที่เป็น Medical Tourism ซึ่งไม่สามารถเดินทางเข้ามาใช้บริการในประเทศได้เช่นเดียวกับนักท่องเที่ยวต่างชาติ  
โดยจะเห็นได้จากในปี 2563-2564 โควิดท าให้รายได้ของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ หดตัว
ประมาณ 12.5% และ 11.9% ตามล าดับ และคาดว่า ในปี 2565 การบริหารจัดการโควิดในประเทศ ก็ยังคงเป็นปัจจัย
ส าคัญที่จะมีผลต่อการด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน โดยเฉพาะกลุ่มที่พ่ึงพารายได้จากกลุ่ม Medical Tourism 

2. สถานการณ์ในระยะข้างหน้าที่อาจจะมีความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อีก โดยเฉพาะการระบาดของโรคอุบัติใหม่ๆ ที่
อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจหากสถานการณ์รุนแรงและขยายไปในวงกว้างจนไม่สามารถควบคุมได้ ก็อาจจะ
กระทบต่อการด าเนินธุรกิจเช่นกัน 

3. การแข่งขันของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนจะยากและรุนแรงจากผู้ประกอบการที่มีอยู่จ านวนมากในตลาด ขณะที่
คนไข้ที่มีศักยภาพไม่ได้เพิ่มขึ้นตาม โดยเฉพาะคนไข้กลุ่ม Medical Tourism ที่น่าจะยังไม่กลับมาปกติ ซึ่งจะได้รับแรง
กดดันจากก าลังซื้อท่ียังไม่ฟื้นตัว 

4. ปัจจัยทางด้านก าลังซื้อของคนในประเทศที่ชะลอตัว และความกังวลต่อการระบาดของโควิด-19 รวมถึงต้นทุนการ
ด าเนินการของธุรกิจที่ยังสูง  
5. สภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวท่ัวโลก 

 

กลยุทธ์การเติบโต 

1. การเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับกับคนไข้ต่างชาติที่เริ่มทยอยเข้ามาใช้บริการรักษาพยาบาลในไทย (กลุ่ม Special 

Tourism Visa: STV และกลุ่มอื่นๆ ที่รัฐอาจจะพิจารณาเพิ่ม) 
2. การแพร่ระบาดโควิด-19 ซึ่งเร่งให้เกิดการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้มากขึ้นในการช่วยลดความเสี่ยงและยกระดับการ
บริการด้านสุขภาพ โดยเฉพาะ health tech ซึ่งท่ีผ่านมายังเป็นเทคโนโลยีที่ไม่ซับซ้อนมาก และส่วนใหญ่เป็นการน ามาใช้
กับภาคธุรกิจ (B2B) มากกว่าการใช้งานกับผู้บริโภคโดยตรง (B2C) พร้อมประเมินเม็ดเงินการใช้จ่ายส าหรับ health tech 

ในไทยปี 2564 จะอยู่ที่ประมาณ 300-400 ล้านบาท และคาดการณ์การเติบโตได้ในช่วง 10-12% (CAGR) ในระยะ 3-5 ปี
ข้างหน้า 
3. ส าหรับการใช้ health tech ของภาคธุรกิจ ได้น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ส าหรับการจัดการภายในองค์กรและยกระดับ
การบริการ เช่น ระบบจัดการข้อมูลผู้ปุวย ระบบการปรึกษาแพทย์ทางไกล หุ่นยนต์บริการดูแลผู้ปุวย และมีการใช้แอป
พลิเคชันเช่ือมต่อกับสมาร์ทโฟน พร้อมกับอุปกรณ์ตรวจวัดข้อมูลสุขภาพต่างๆ  
4. โรงพยาบาลเอกชนอาจใช้กลยุทธ์การปรับตัวน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการดูแลคนไข้ ทั้งในลักษณะของการดูแล
เชิงปูองกันและการรักษา เช่น การใช้แอปพลิเคชัน Health Check-Up หรืออาจจะใช้ AI หรือ Chatbot ในการดูแลผู้ปุวย 
รวมถึงบริการให้ค าปรึกษาสุขภาพและออกก าลังกายผา่น online-platform แบบเรียลไทม์ โดยมีการตรวจวัดอัตราการเตน้
หัวใจและการเคลื่อนไหวแบบเรียลไทม์ โปรแกรมบริหารสุขภาพจิตหรือบริหารสมองผ่านออนไลน์ 
5. ด้านการรักษาก็อาจจะใช้เทคโนโลยี telemedicine หรือ medical device with IoT หรือใช้เทคโนโลยีที่มีความ
ซับซ้อนหรือมีฟังก์ชันการใช้งานท่ีหลากหลาย เช่น เทคโนโลยี virtual reality ซึ่งในช่วงแรกของการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้
ในการบริหารจัดการอาจจะท าให้ต้นทุนการด าเนินงานของธุรกิจสูงขึ้น และการใช้บริ การจริงของผู้ปุวยอาจจะยังจ ากัด 
เนื่องจากคนไข้คุ้นเคยกับการรับบริการทางการแพทย์แบบดั้งเดิม แต่ในระยะยาวก็อาจจะช่วยลดปัญหาในด้านบริหาร
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จัดการและช่วยลดภาระต้นทุนลงได้ และท าให้ธุรกิจสามารถสร้างความได้เปรียบมากขึ้นผ่านการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่
กว้างขวางและสะดวกขึ้น 

6. สามารถหาแหล่งรายได้ใหม่เข้ามาเสริมนอกเหนือจากรายได้หลักที่เป็นค่ารักษาพยาบาล ซึ่งธุรกิจในกลุ่ม non-

hospital เป็นกลุ่มธุรกิจที่น่าสนใจในการขยายการลงทุนและมีแนวโน้มขยายตัวมากขึ้น โดยเฉพาะในสถานการณ์แพร่
ระบาดของโควิด-19 ซึ่งท าให้ความต้องการเครื่องมือแพทย์เพิ่มขึ้น เช่น ถุงมือยางทางการแพทย์ น้ ายา หรือชุดตรวจโรค 
วัคซีนปูองกันโรคต่างๆ 

7. ในภาคธุรกิจจะขยายจากการใช้งานในโรงพยาบาลไปสู่บริการสุขภาพอื่นๆ โดยเฉพาะธุรกิจ nursing home และ 
retirement community ที่มีจ านวนรวมกันไม่น้อยกว่า 2,000 ราย โดยส่วนใหญ่เป็นธุรกิจ SME ซึ่งมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตาม
สังคมผู้สูงอายุท่ีจะก้าวเข้าสู่สังคมสูงอายุอย่างสมบูรณ์ในปี 2565 ซึ่งการให้บริการ health tech ของไทยจะอยู่ในรูปแบบ
ความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการรายเดิมในธุรกิจสุขภาพท่ีมีความเช่ียวชาญกับผู้พัฒนาเทคโนโลยีรายย่อยหรือสตาร์ทอัพ
ในการขยายตลาด health tech ในไทย โดยเฉพาะการขยายการใช้งานในธุรกิจบริการสุขภาพนอกสถานพยาบาล และ
อุปกรณ์การแพทย์ที่บ้าน 

8. โรงพยาบาลเอกชนยังมีโอกาสสร้างการเติบโตด้านสินค้าและบริการที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุ เช่น เครื่องมือการแพทย์
ที่เกี่ยวกับผู้สูงอายุ อาทิ รถเข็น เครื่องตรวจวัดความดันน้ าตาลในเลือด หรือแม้แต่การร่วมมือกับผู้ผลิตอาหารในการดูแล
โภชนาการด้านอาหารภายในโรงพยาบาล ทั้งอาหารที่เหมาะส าหรับคนไข้แต่ละกลุ่ม รวมถึงโอกาสที่จะขยายตลาดรองรับ
ญาติหรือผู้ติดตาม ซึ่งผู้ประกอบการจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับมาตรฐานความปลอดภัย ความแม่นย าและบุคลากรที่
ได้รับการรับรอง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการใช้บริการ 

9. การกระจายฐานลูกค้าที่หลากหลายทั้งในมิติของการมองหากลุ่มลูกค้าใหม่ๆ หรือการเจาะกลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย
กลุ่มเปูาหมายของรายได้มากขึ้นเพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยง ควบคู่ไปกับการน าเสนอบริการทางการแพทย์ใหม่ๆ เช่น 
การให้บริการรักษาพยาบาลโรคที่ซับซ้อนขึ้น รวมถึงโปรแกรมการดูแลสุขภาพเชิงปูองกันครบวงจร (Preventive care) 

ให้กับคนไข้ เป็นต้น 

 

1.2.4 ความร่วมมือทางวิชาการ 
x บริษัท ร่วมกับ มหาวิทยาลัยบูรพา จัดพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) เพื่อร่วมกัน

ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา บุคลากร ซึ่งจะเป็นการช่วยเพิ่มโอกาสในการแลกเปลี่ยนทางวิชาการของบุคลากรและ
นิสิตให้มีคุณภาพ มีความเป็นเลิศ และความเช่ียวชาญในการให้บริการทางการแพทย์ พร้อมสร้างบุคลากรคุณภาพสู่สังคม 

x เครือโรงพยาบาลศิครินทร์  ร่ วมกับ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
(Chulalongkorn Business School)  จัดพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ความร่วมมือในครั้งนี้
เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพของบุคลากรในด้านบรหิารธุรกิจและสง่เสรมิความรว่มมือทางวิชาการในสาขาวิชาต่าง ๆ 

อีกทั้งร่วมจัดโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์และช่วยขับเคลื่อนสังคมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนท่ามกลาง
กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก การปรับตัวของธุรกิจ การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในโครงการ SIKARIN Academy 

x เครือโรงพยาบาลศิครินทร์ เข้าร่วมพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงการให้บริการทางการแพทย์ โดยมี นายบุญชอบ 
สุทธมนัสวงษ์ ปลัดกระทรวงแรงงาน นายบุญสงค์ ทัพชัยยุทธ์ เลขาธิการส านักงานประกันสังคม และคณะผู้บริหารระดับสูง
ของกระทรวงแรงงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเข้าถึงการรกัษาของผู้ประกันตนในระบบประกันสงัคมน ารอ่งผ่าตัด-หัตถการ 
5 กลุ่มโรค 
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x บริษัท ร่วมกับ ประเทศซาอุดิอาระเบีย ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) เพื่อร่วมกันใน
โครงการ “Fit-to-Fly” ในการตรวจสุขภาพเพื่อการท างานในต่างประเทศ และได้จัดหาชุดตรวจ ATK และการตรวจการฉีด
วัคซีน ให้กับสหภาพแรงงานในประเทศซาอุดิอาระเบีย โดยพุ่งเปูาหมายไปที่แรงงานอพยพร่วม 8 ล้านคน ซึ่งจะเริ่มขึ้นใน
เดือนมีนาคม ปี 2023 และคาดว่าจะมีจ านวนเริ่มต้นประมาณ 120,000 ราย 

 

1.2.5 ความร่วมมือทางการแพทย์ 

x บริษัท ร่วมกับ มูลนิธิเด็กโรคหัวใจในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟูากัลยาณิวัฒนา มูลนิธิศิครินทร์
เพื่อการพัฒนา และมูลนิธิโรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ สานต่อโครงการผ่าตัดเด็กโรคหัวใจพิการแต่ก าเนิด ปีที่ 12 โดย
โครงการนี้มุ่งหวังช่วยเหลือเด็กที่ปุวยเป็นโรคหัวใจพิการแต่ก าเนิด และเป็นสื่อกลางจัดหาเด็กกลุ่มเสี่ยงเพื่อส่งต่อการรักษา
ต่อไป 

x เพื่อพัฒนาวิชาชีพพยาบาลไทยให้เป็นที่ยอมรับในเวทีระดับนานาชาติ โรงพยาบาลศิครินทร์จึงได้ลงนามความ
ร่วมมือทางวิชาการกับคณะพยาบาลศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อส่งเสริม และเกื้อกูลในการพัฒนาวิชาชีพพยาบาล 
ประกอบด้วยความร่วมมือท่ีส าคัญ ดังนี้ 

(1) เป็นแหล่งฝึกปฏิบัติการทางคลินิก ส าหรับนักศึกษาพยาบาล 

(2) การวิจัย และการตีพมิพ์ผลงานวิจยัร่วมกัน 

(3) โครงการพัฒนาพยาบาลเฉพาะทางการพยาบาลผู้ปุวยวิกฤติ (ICU) 

(4) โครงการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ และการสมัมนาทางวิชาการร่วมกัน 

ความร่วมมือดังกล่าวนี้ยังช่วยส่งเสริมให้การบริหารจัดการวิชาชีพยกระดับสู่มาตรฐานนานาชาติ โดยโรงพยาบาล
ศิครินทร์มีเปูาหมายขอรับรองมาตรฐาน Magnet Recognition เป็นล าดับต่อไป 
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1.2.6 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ปี 2565 

  งบการเงินแสดงฐานะการเงิน (งบการเงินรวม) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท และบริษัทย่อย มีทรัพย์สินที่ใช้
ในการประกอบธุรกิจดังนี ้

 

ตารางที่ 5 : ตารางทรัพยส์ินการประกอบธุรกิจ 
หน่วย : ล้านบาท 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญช-ีสุทธิ  
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 65 

ภาระผูกพัน 

1.  ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน เป็นเจ้าของ 881,251,186 ติดภาระจ านอง 
รวมท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน-สุทธ ิ 881,251,186 

 
2.  อาคารและส่วนประกอบอาคาร เป็นเจ้าของ 2,769,603,858 ติดภาระจ านอง 
3.  อุปกรณ์ส านักงาน เป็นเจ้าของ 121,787,032  

4.  เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์ 
เป็นเจ้าของ 367,044,906 สัญญาเช่าซื้อ 

(บางส่วน) 
5.  อุปกรณ์อื่นๆ เป็นเจ้าของ 13,089,262  

6.  ยานพาหนะ 
เป็นเจ้าของ 76,644,923 สัญญาเช่าซื้อ 

(บางส่วน) 
7.  อาคารระหว่างก่อสร้าง เป็นเจ้าของ 144,426,347 

 
8.  สิทธิการใช้ทรัพย์สิน ผู้เช่า 517,972,187 สัญญาระยะยาว 

9.  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (โปรแกรมส าเร็จรูป) เป็นเจ้าของ 88,770,357 
 

10 อสังหาริมทรัพย์ เพื่อการลงทุน เป็นเจ้าของ 95,874,565  

11. สิทธิการเช่า ผู้เช่า -  

รวมมูลค่าตามบัญชีสุทธิของทรัพย์สินที่ใช้ประกอบธุรกจิทั้งหมด 5,076,464,623  

12. ราคาประเมินเพิ่ม 

o ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 

o อาคารและส่วนประกอบอาคาร 

o อุปกรณ์ส านักงาน 

o เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์ 
o ยานพาหนะ 

  

619,716,467 

557,811,580 

- 

- 

- 

รวมทั้งหมด 6,253,992,670  
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1.2.7 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

  บริษัทเน้นลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพทั้งในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งด าเนินธุรกิจสอดคล้องกับการ
ด าเนินงานหรือกิจการหลัก (Core Business) ของบริษัท รวมทั้งเปิดโอกาสหรือสนับสนุนให้ธุรกิจของแต่ละบริษัทหรือ
หน่วยงานนั้นๆ เติบโตขึ้น สามารถพัฒนาขยายกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการลงทุนมีทั้งในแบบที่บริษัทมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการ และแบบที่บริษัทไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ โดยมีเปูาหมายเพื่อเพิ่ มประสิทธิภาพในการ
ให้บริการทางการแพทย์ การลดต้นทุนในการด าเนินการ การใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มศักยภาพ
ทางการเงินของบริษัทในภาพรวม  โดยคณะกรรมการของบริษัทจะพิจารณาร่วมกันตามนโยบายการลงทุนของบริษัท ซึ่ง
ค านึงถึงความจ าเป็นเหมาะสม ก่อให้เกิดประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ ปฏิบัติตามข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯในเรื่องการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทอย่างเคร่งครัด 
และไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท   
  โดยบริษัทมีนโยบายในเรื่องการควบคุมดูแลในบริษัทย่อยนั้น บริษัท จะตกลงกับผู้ร่วมลงทุน และก าหนดจ านวน
กรรมการซึ่งเป็นบุคคลที่บริษัท เป็นผู้ก าหนดโดยใช้สัดส่วนการถือหุ้นเป็นเกณฑ์ก าหนดจ านวนกรรมการที่จะเข้าไป
ควบคุมดูแลส าหรับบริษัทย่อยจะส่งกรรมการเข้าไปเป็นตัวแทนมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนคณะกรรมการทั้งหมด หากการ
ด าเนินการมีผลกระทบต่อบริษัท อย่างมีนัยส าคัญ จะต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมกรรมการของบริษัทก่อน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท มีการลงทุนในบริษัทย่อยเป็นจ านวน 2 บริษัท คือ บริษัท เอส เค อาร์ แมเนจ
เม้นท์ จ ากัด และ บริษัท โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ จ ากัด นอกจากนี้บริษัทยังมีการลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องอีก
จ านวน 1 แห่ง คือ บริษัท โรงพยาบาลกาญจนบุรี เมโมเรียล จ ากัด ตั้งแต่พ.ศ. 2537 ซึ่งปัจจุบันเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท สิน
แพทย์กาญจนบุรี จ ากัด 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 13/2564 เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2564 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนในบริษัท เอส เค 
อาร์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ดังน้ี 

 

ตารางที่ 6 : ตารางเงินทุนบริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด 
บริษัท เอส เค อาร์ แมเนจ

เม้นท์ จ ากัด 
ก่อนการเพ่ิมทุน หลังการเพ่ิมทุน 

ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท 50,000,000 บาท 

จ านวนหุ้น 50,000 หุ้น 500,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท/หุ้น 100 บาท/หุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ 99.99 (ไม่เปลี่ยนแปลง) 
แหล่งที่มาของเงินทุน : เงินทุนหมุนเวียนของบริษัท 

วัตถุประสงค์การเพิ่มทุน : เพื่อใช้ในการด าเนินงานและเป็นเงินทุนหมุนเวียนส าหรับรองรับการประกอบ
กิจการในอนาคต และการพัฒนาธรุกิจกลุ่ม Non-Hospital 

 

ทั้งนี้รายการดังกล่าวได้รับการยกเว้นไม่ต้องปฏิบัติตามเกณฑ์รายการเกี่ยวโยงและขนาดรายการไม่เข้าข่ายเป็น
รายการที่ต้องเปิดเผยข้อมูลตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี ทจ. 20/2551 
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1.2.8  นโยบายการลงทุนในอนาคต 

ส าหรับการลงทุนในอนาคต หากเป็นการเข้าไปลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับบริษัท คณะกรรมการ
บริษัทจะพิจารณาร่วมกันตามนโยบายการลงทุนของบริษัท ซึ่งค านึงถึงความจ าเป็นเหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์ของ
บริษัทและผู้ถือหุ้น รวมถึงพิจารณาสัดส่วนการเข้าไปลงทุนเป็นส าคัญว่า บริษัทจะเข้าไปลงทุนในแบบที่บริษัทมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการ หรือแบบท่ีบริษัทไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ หากบริษัทจะเข้าลงทุนในแบบที่บริษัทมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงความสามารถในการเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการทางการแพทย์ 
การลดต้นทุนในการด าเนินการ การใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  

อย่างไรก็ตาม หากเป็นการลงทุนในแบบท่ีบริษัทไม่มีสว่นร่วมในการบริหารจัดการ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา
ถึงต าแหน่งท่ีตั้งของโรงพยาบาล/บริษัทน้ันๆ รวมไปถึงกลุ่มลูกค้า เพื่อให้ไม่ก่อให้เกิดการแข่งขันกันกับธุรกิจหลักของบริษัท
และไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท โดยก่อนที่จะเข้าด าเนินการลงทุนในบริษัทใดๆ โดยคณะกรรมการ
ของบริษัทจะพิจารณาร่วมกันตามนโยบายการลงทุนของบริษัทซึ่งค านึงถึงความจ าเป็นเหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์
ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญและปฏิบัติตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯในเรื่องการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน
หรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทอย่างเคร่งครัด นอกเหนือจากการลงทุนดังกล่าวแล้ว บริษัทยังไม่มี
นโยบายที่จะลงทุนในบริษัทใดๆ  
 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท มีโรงพยาบาลภายใต้การด าเนินงานจ านวน 2 แห่ง คือ โรงพยาบาลศิครินทร์ 
ขนาด 355 เตียง และโรงพยาบาลศิครินทร์ สมุทรปราการ (เดิมช่ือโรงพยาบาลรัทรินทร์) เป็นโรงพยาบาลขนาด 100 เตียง 
นอกจากน้ีบริษัท มีการลงทุนในบริษัทย่อย จ านวน 2 แห่ง และบริษัทที่เกี่ยวข้องอีกจ านวน 1 แห่ง ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

รูปภาพท่ี 2 : แผนผังโครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
x โรงพยาบาลศิครินทร ์
x โรงพยาบาลศิครินทร์ สมุทรปราการ 
   (เดิมช่ือ โรงพยาบาลรัทรินทร์) 

 

บริษัท เอส เค อาร์  
แมเนจเม้นท์ จ ากัด  

(99.99%) 
 

บริษัท สินแพทย์ กาญจนบุรี 
จ ากัด 

( 6.67% ) 
 

บริษัท โรงพยาบาลศิครินทร์ 
หาดใหญ่ จ ากัด 
( 95.91% ) 
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รายละเอียดการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน สามารถสรุปได้ดังนี้ 
ตารางที่ 7 : รายละเอียดการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย และบรษิัทที่เกี่ยวข้องกัน 

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 
จ านวน 

หุ้นทั้งหมด 

มูลค่าหุ้น 

ที่ตราไว้ 
จ านวนหุ้น
ที่บริษัทถือ 

สัดส่วน 

การถือหุ้น 
หลักทรัพย ์

บริษัท เอส เค อาร์ 
แมเนจเม้นท์ จ ากดั 

ที่ต้ังส านักงานที่ เลขท่ี 
976 ถนนลาซาล 

แขวงบางนาใต ้เขตบาง
นา กรุงเทพมหานคร 

บริษัทจัดการ
ให้เช่าพื้นที่
และ
ร้านอาหาร 

500,000 100 บาท 499,960 99.99% หุ้นสามญั 

บริษัท โรงพยาบาล ศคิ
รินทร์ หาดใหญ่ จ ากัด 

ที่ต้ังส านักงานที่ เลขท่ี 
169 ถนนนิพัทธ์
สงเคราะห์ 1 ต าบล
หาดใหญ่ อ าเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

โรงพยาบาล 

ขนาด 350 
เตียง 

50,000,000 10 บาท 47,957,291 95.91% หุ้นสามญั 

บริษัท สินแพทย์
กาญจนบุรี จ ากดั 

(เดิมช่ือ บริษัท 
โรงพยาบาลกาญจนบรุ ี
เมโมเรียล จ ากัด) 
ที่ต้ังส านักงานที่ เลขท่ี 
111 หมู่ที่ 5 ต าบลท่า
มะขาม อ าเภอเมือง
กาญจนบุรี จังหวัด
กาญจนบุร ี

โรงพยาบาล 

ขนาด 100

เตียง 
42,062,720 10 บาท 1,000,000 6.67% หุ้นสามญั 

 

(1) บริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด 

x ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

  บริษัท ได้จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่มีช่ือว่า บริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด โดยบริษัท ถือหุ้น 99.99% 
จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 2 มกราคม 2557 โดยมีทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท ตั้งอยู่เลขที่ 976 ถนนลาซาล แขวง
บางนาใต ้เขตบางนา กรุงเทพมหานคร ประกอบกิจการรับบริหาร ดูแลพื้นท่ีเช่า บริหารโครงการและพื้นที่ส่วนกลาง รับจัด
สถานท่ีประกอบการและให้บริการสาธารณูปโภคทุกชนิด 
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x เหตุผลและความจ าเป็นในการเข้าท ารายการ 
  เพื่อประกอบกิจการรับบริหาร ดูแลพื้นท่ีให้เช่า บริหารโครงการและพื้นที่ส่วนกลาง รับจัดสถานที่ประกอบการ
และให้บริการสาธารณูปโภคทุกชนิด และรับจ้างขายสินค้า จัดหาสินค้ามาลงในพื้นที่เช่า รวมทั้งเป็นตัวแทนจัดหาผู้เช่าพ้ืนท่ี
ขายสินค้าถือเป็นการเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทโดยตรง และในขณะเดียวกันก็สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทโดยการสร้างและ
จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกสบาย ก่อให้เกิดการบริการที่หลากหลายแก่ผู้ปุวยและประชาชนท่ัวไปในบริเวณโรงพยาบาลศิค
รินทร์ 

x การเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญในช่วงปีที่ผ่านมา  
o เดือนตุลาคม 2557 บริษัทได้มีการท าบันทึกข้อตกลงกับบริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด เกี่ยวกับ

การจัดสรรส่วนแบ่งรายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มให้กับบริษัท โดยทั้งสองฝุายตกลงแบ่งสัดส่วนของรายได้จาก
การขายอาหารและเครื่องดื่มในอัตรา 85 : 15 หมายถึงบริษัทย่อยผู้ด าเนินธุรกิจได้รับสัดส่วนในอัตราร้อยละ 85 และบริษัท
ใหญ่เจ้าของสถานท่ีได้รับสัดส่วนในอัตราร้อยละ 15 เริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2557 เป็นต้นไป 

o เดือนธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้บริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด กู้เงินจ านวน 5 
ล้านบาท เพื่อน าไปสมทบกับเงินทุนท่ีมีอยู่จัดซื้อท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างในโครงการ เดอะริช บิซโฮม เพื่อเป็นส านักงานของ
บริษัทย่อยเป็นระยะเวลา 1 ปี 

o เดือนเมษายน 2558 บริษัทได้ท าสัญญาให้ความสนับสนุนทางการเงิน และโอนสิทธิอนุญาตการก่อสร้าง
อาคารในโครงการ Sikarin’s Mall กับบริษัทย่อย โดยบริษัทได้ให้ความสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทย่อยในวงเงินจ านวน 
19 ล้านบาท ส าหรับทดรองจ่ายค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างโครงการ Sikarin’s Mall ทั้งหมด และบริษัทได้โอนสิทธิใบอนุญาต
การก่อสร้างอาคารในโครงการ Sikarin’s Mall ที่มีมูลค่าจ านวน 16.54 ล้านบาท ไปให้แก่บริษัทย่อยในวันเดียวกันนี้ โดย
บริษัทย่อยจะต้องช าระเงินค่าก่อสร้างคืนด้วยการให้บริษัทใช้สิทธิเหนือพื้นที่ดินทั้งหมดบนที่ดินโฉนดเลขที่ 231,233 และ
255 ต าบลบางนา อ าเภอบางนา กรุงเทพมหานครเพื่อใช้เป็นสถานที่จอดรถส าหรับลูกค้าและพนักงานของบริษัทได้ โดยไม่
เสียค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายใดๆ 

o เดือนธันวาคม 2558 บริษัท ได้ท าสัญญาเช่าช่วงที่ดินกับ บริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด โดยให้
บริษัท เช่าช่วงที่ดินรวม 2 โฉนด เนื้อที่ 6  ไร่ 2 ตารางวา เป็นระยเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 ถึงวันที่ 31 
มกราคม 2561 

o เดือนมกราคม 2559 บริษัทได้มีการท าบันทึกตกลงเพิ่มเติมกับริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด  เรื่อง
การแบ่งสัดส่วนรายได้ค่าอาหารและเครื่องดื่ม โดยเปลี่ยนแปลงอัตราส่วนแบ่งรายได้จากเดิม 85 : 15 มาเป็น 95 : 5 โดยมี
ผลตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป 

o เดือนธันวาคม 2564 บริษัท ได้อนุมัติการเพิ่มทุนให้กับริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด มีทุนจด
ทะเบียนก่อนการเพิ่มทุน 5,000,000 บาท คิดเป็น 50,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาทต่อหุ้น และหลังจากการเพิ่มทุน
แล้วเปลี่ยนเป็น 50,000,000 บาท คิดเป็น 500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาทต่อหุ้น 

 

(2) บริษัท โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ จ ากัด  
x ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ จ ากัด ประกอบกิจการโรงพยาบาลขนาด 350  เตียง สถานประกอบการ
ตั้งอยู่เลขที่   169  ถนนนิพัทธ์สงเคราะห์   1  ต าบลหาดใหญ่  อ าเภอหาดใหญ่  จังหวัดสงขลา  ปัจจุบัน  มีทุนที่ออกและเรียก
ช าระแล้วจ านวน   500  ล้านบาท  โดยบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ  95.91 โรงพยาบาลศิครินทร์  หาดใหญ่  เริ่มเปิดให้บริการอย่าง
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เป็นทางการเมื่อวันที่  10 สิงหาคม  2540 โดยในระยะแรก  โรงพยาบาลมีจ านวนเตียงส าหรับให้บริการผู้ปุวยในจ านวน   200 
เตียง จากจ านวนที่สามารถรับผู้ปุวยในตามใบอนุญาตได้ทั้งหมด 350 เตียง 

x เหตุผลและความจ าเป็นในการเข้าท ารายการ 
 ระหว่างปี 2539 - 2543  บริษัท ในฐานะผู้ถือหุ้นสัดส่วน  48%  ได้ให้ความช่วยเหลือแก่  บริษัทโรงพยาบาล

ศิครินทร์ หาดใหญ่ จ ากัด ในส่วนการวางแผนการด าเนินงานให้บริการทางด้านการแพทย์ และการตลาด เพื่อสร้าง
โรงพยาบาลให้ส าเร็จตามก าหนดและเปิดโรงพยาบาลได้ก่อนคู่แข่งรายอื่น  โดยได้จัดส่งกรรมการและเจ้าหน้าที่บริหารไป
ดูแลกิจการ ซึ่งบริษัท ถือหุ้นจ านวน 48% มาตั้งแต่ปี 2539  ภายหลังจากการก่อสร้างแล้วเสร็จ โรงพยาบาลศิครินทร์ 
หาดใหญ่ เปิดด าเนินการในปี 2540 ด้วยภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ าทั่วประเทศท าให้โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ ได้รับ
ผลกระทบในเรื่องรายได้ซึ่งไม่สามารถด าเนินการได้ตามที่ตั้งเปูาไว้  ขาดสภาพคล่องทางการเงิน ส่งผลถึงความสามารถใน
การช าระหนี้เจ้าหนี้การค้า เช่น ยาและเวชภัณฑ์  บริษัทจึงให้ความช่วยเหลือในการส่งยาเวชภัณฑ์ และวัสดุอุปกรณ์ทาง
การแพทย์บางส่วนตามความจ าเป็นในการใช้งาน เพื่อให้บริษัทสามารถด าเนินกิจการต่อไปได้      

x การเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญในช่วงปีที่ผ่านมา 
 เมื่อวันท่ี 19 ตุลาคม 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 ได้มีมติให้บริษัทรับโอนกิจการทั้งหมดของ

บริษัท ศิครินทร์ หาดใหญ่ โฮลดิ้ง จ ากัด (“SHH”) ซึ่งประกอบด้วยหุ้นสามัญทั้งหมดที่ SHH ถืออยู่ในบริษัทโรงพยาบาล 

ศิครินทร์ หาดใหญ่ จ ากัด (“SKHY”) จ านวน 47,957,265 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 82.34 ของหุ้นสามัญที่
ออกแล้วจ าหน่ายแล้วของ SKHY  

 การท ารายการดังกล่าวมีผลท าให้ บริษัท โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ จ ากัด มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท โดยบริษัทถือหุ้นโดยตรงในสัดส่วนร้อยละ 95.91 % (รวมหุ้นเดิมที่บริษัทถืออยู่ใน SKHY จ านวน 5,886,792 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 11.77 ) 

o เดือนมกราคม 2563 เข้าร่วมเป็นสถานพยาบาลคู่สัญญากับส านักงานประกันสังคม  เพื่อให้บริการทาง
การแพทย์ให้แก่ผู้ประกันตน ภายใต้โควตาผู้ประกันตน จ านวน 75,000 ราย 

o เดือนกรกฎาคม 2563 เปิดให้บริการ “ศิครินทร์หาดใหญ่สหคลินิก (ทุ่งลุง)” ที่ ถนนกาญจนวนิช ต าบลพะ
ตง อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เพื่อรองรับการเข้ามาใช้บริการของลูกค้ากลุ่มประกันสังคมและลูกค้าในท้องที่ ให้ได้รับ
ความสะดวกมากยิ่งขึ้น สามารถเข้าถึงกระบวนการรักษาที่ได้มาตรฐานและระบบการส่งต่อมายัง โรงพยาบาลศิครินทร์ 
หาดใหญ่ ได้ง่ายยิ่งข้ึน 

o เดือนกันยายน 2563 เปิดให้บริการ “ศิครินทร์หาดใหญ่สหคลินิก (ห้าแยกศิครินทร์)” ที่ 165/16-17 หมู่ที่ 
2 ต าบลพะวง อ าเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา เพื่อรองรับการเข้ามาใช้บริการของ ลูกค้ากลุ่มประกันสังคมและลูกค้าใน
ท้องที่ ให้ได้รับความสะดวกมากยิ่งขึ้น สามารถเข้าถึงกระบวนการรักษาที่ได้มาตรฐาน  และระบบการส่งต่อมายัง โรง
พยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ ได้ง่ายยิ่งขึ้น 

o ปี 2564 ช่วงไตรมาส 2-3 โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ ร่วมกับ ส านักงานประกันสังคม กระทรวง
แรงงาน ออกหน่วยตรวจคัดกรองเชิงรุกโควิด-19 โดยตรวจวิเคราะห์แบบ RT-PCR ส าหรับผู้ประกันตนในพื้นที่จังหวัด
สงขลา 
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(3) บริษัท สินแพทย์กาญจนบุรี จ ากัด  
x ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท สินแพทย์กาญจนบุรี จ ากัด (เดิมช่ือ บริษัท โรงพยาบาลกาญจนบุรี เมโมเรียล จ ากัด)ประกอบธุรกิจ
โรงพยาบาลเอกชนขนาด 100 เตียง โดยมีส านักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 111 หมู่ที่ 5 ต าบลท่ามะขาม อ าเภอเมืองกาญจนบุรี 
จังหวัดกาญจนบุรี ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 6.67% 

x การเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญในช่วงปีที่ผ่านมา 

เนื่องจากบริษัทดังกล่าวมีผลขาดทุนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้มีผลขาดทุนสะสมเป็นจ านวนมากและผลการด าเนินงาน
มีแนวโน้มที่ไม่ดี ดังนั้นบริษัทจึงได้ตั้งค่าเผื่อจากการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าวแล้วทั้งจ านวน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 บริษัท ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนรวม 4,845,895 บาท 

o เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 3/2562 ของบริษัท โรงพยาบาล กาญจนบุรีเมโม
เรียล จ ากัด มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 315 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญ เพิ่มทุน จ านวน 31.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ
10 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นในสัดส่วนการถือหุ้นเดิม ซึ่งบริษัทมีสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนออกใหม่จ านวน 2.98 ล้านหุ้น คิด
เป็นเงินค่าหุ้นจ านวน 29.82 ล้านบาท 

o 19 มีนาคม 2563 บริษัทได้แจ้งความประสงค์ว่าไม่ซื้อหุ้นเพิ่ม และยินยอมให้น าหุ้นในส่วนสิทธิของบริษัทออก
ขายให้แก่ผู้ถือหุ้นรายอื่นได้ 

o 5 พฤษภาคม 2563 มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 105,627,200.00 บาท เป็น 420,627,200.00 บาท 

o 25 สิงหาคม 2563 ได้มีการเปลี่ยนช่ือจาก บริษัท โรงพยาบาลกาญจนบุรี เมโมเรียล จ ากัด เป็น บริษัท สิน
แพทย์กาญจนบุรี จ ากัด 

 

1.3.1 ลักษณะลูกค้า 
ลูกค้าของโรงพยาบาลศิครินทร์ โรงพยาบาลศิครินทร์ สมุทรปราการ และโรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ สามารถ

แบ่งเป็นประเภทใหญ่ตามเง่ือนไขสัญญาได้ดังนี้ 
1.3.1.1 ลูกค้าทั่วไป หมายถึง ผู้ปุวยที่มาใช้บริการรักษาพยาบาลที่เป็นลูกค้าทั่วไปที่มีที่พักอาศัยหรือที่ท างาน

อยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกับสถานที่ตั้งของโรงพยาบาล โดยลูกค้าจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่ทั้งหมดที่เกิดขึ้นในการ
รักษาพยาบาลเอง 

1.3.1.2 ลูกค้าองค์กร หมายถึง ผู้ปุวยเป็นพนักงานของบริษัทต่างๆ หรือลูกค้าผู้เอาประกันชีวิตกับบริษัทประกัน
ชีวิตที่ท าสัญญากับทางโรงพยาบาลว่าจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลพนักงานหรือลูกค้าของตน เมื่อมา
ใช้บริการตามเงื่อนไขและข้อตกลงท่ีได้ท ากันไว้ เช่น ลูกค้าบริษัทเอกชนท่ัวไป และลูกค้าบริษัทประกันชีวิต เป็นต้น 

1.3.1.3 ลูกค้ากองทุนเงินทดแทน  หมายถึง กลุ่มลูกค้าท่ีเป็นพนักงานของบริษัท หรือโรงงานต่างๆ ท่ีเข้ารับการ
รักษาพยาบาลโดยมีสาเหตุการเจ็บปุวยเนื่องมาจากการท างาน ซึ่งส านักงานประกันสังคมโดยกองทุนเงินทดแทนจะเป็น
ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามที่ใช้ในการรักษาพยาบาลจริงในแต่ละกรณี แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกินวงเงินจ านวน 50,000 บาทต่อครั้ง 

1.3.1.4 ลูกค้าประกันสังคม หมายถึง กลุ่มลูกค้าที่เป็นพนักงานบริษัทซึ่งได้ถูกหักค่าจ้างรายเดือนเพื่อสมทบเข้า
กองทุนประกันสังคม และสามารถใช้บริการรักษาพยาบาลจากโรงพยาบาลได้ในการเจ็บปุวยทั่วไปที่มิได้เกิดจากการท างานซึ่งทาง
โรงพยาบาลที่เข้าแผนประกันสังคมจะท าการรักษาจนกว่าจะหายหรือเสียชีวิตทั้งนี้หลักเกณฑ์และสิทธิความคุ้มครองค่า
รักษาพยาบาลของผู้ประกันตนเป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงานประกันสังคม โดยโรงพยาบาลจะได้รับเงินเหมาจ่ายเป็น
ค่ารักษาพยาบาลจากส านักประกันสังคม  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) ส่วนที่ 1 : หน้า 32 

 

 

 

1.3.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

1.3.2.1 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโรงพยาบาล ศิครินทร์ มีดังนี ้
x ผู้ที่มีรายได้ปานกลาง – ปานกลางค่อนข้างสูง พักอาศัยอยู่ในย่าน บางนา อ่อนนุช ประเวศ และ  บางพลี ซึ่ง

กลุ่มนี้จะใช้บริการของโรงพยาบาลศิครินทร์ ใน 2 รูปแบบ 

(1) แบบผู้ปุวยทั่วไป  ซึ่งผู้ปุวยจะรับผิดชอบต่อการช าระค่ารักษาพยาบาลเองโดยตรง โดยช่องทางนี้จะเป็นผู้ปุวย
กลุ่มใหญ่ที่สุดของโรงพยาบาลศิครินทร์ 

(2) แบบผู้ถือกรมธรรม์ประกันสุขภาพ  ซึ่งในรูปแบบนี้บริษัทประกันชีวิต จะเป็นผู้รับผิดชอบค่ารักษาพยาบาลแทน
ผู้ปุวยตามขอบเขตของสัญญากรมธรรม์  

x บริษัทคู่สัญญา ที่จัดสวัสดิการให้แก่พนักงานโดยตรง และไม่ใช้สิทธิประกันสังคม ซึ่งตั้งอยู่ในรัศมี 15-20 
กิโลเมตร ตัวอย่างเช่น 

(1) บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (บางนา) 
(2) บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) 
(3) บริษัท ลินเด้ (ประเทศไทย) จ ากัด 

(4) บริษัท อีซูซุเอ็นยิ่นแมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) จ ากัด 

(5) บริษัท อีซูซุ มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

(6) บริษัท สยามมิชลิน จ ากัด 

(7) บริษัท ไทยฮอนด้าแมนูแฟคเจอริ่ง จ ากัด 

(8) บริษัท สยามเคมีคอล อินดัสตรี้ จ ากัด 

(9) บริษัท ไทยแอโรว์ จ ากัด 

(10) บริษัท กลุ่มสยามบรรจุภัณฑ์ จ ากัด (บางปู) 
(11) บริษัท เอ็นเอชเค พรีซิช่ัน (ประเทศไทย) จ ากัด 

(12) บริษัท เอ็นเอชเค สปริง (ประเทศไทย) จ ากัด 

(13) บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จ ากัด 

(14) บริษัท ฮีโน่มอเตอร์ส แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) จ ากัด 

(15) บริษัท เด็นโซ่ (ประเทศไทย) จ ากัด 

(16) บริษัท โตโยต้า ไดฮัทสุ เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ แมนูแฟคเจอริ่ง จ ากัด 

x ลูกค้ากลุ่มประกันสังคม ซึ่งเป็นผู้ที่พักอาศัย หรือมีสถานท่ีท างานในรัศมี 15-20 กิโลเมตร โดยรอบโรงพยาบาล 
ด้วยโรงพยาบาลศิครินทร์ เป็นโรงพยาบาลขนาดกลาง ตั้งอยู่ย่านกรุงเทพตะวันออก ซึ่งเป็นย่านที่มีคู่แข่งในตลาดมากที่สุด 
ในเชิงกลยุทธ์แล้วโรงพยาบาลในกลุ่มนี้จะไม่เน้นแข่งขันด้านความล้ าหน้าของอุปกรณ์การแพทย์แต่จะแข่งขันด้านบริการ
และความคุ้มค่า (Value for Money) เป็นส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีเลิศกับลูกค้าในย่านชุมชน
ของแต่ละโรงพยาบาล ทั้งระดับครอบครัวและระดับองค์กร เช่น โรงเรียน สถานประกอบการและโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ  

 

1.3.2.2 ลูกค้าเป้าหมายของโรงพยาบาลศิครินทร์ สมุทรปราการ (เดิมช่ือ โรงพยาบาลรัทรินทร์) แบ่งเป็นกลุ่ม
หลัก ดังนี้ 

x กลุ่มบริษัทที่ต้ังอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางปู หรือตั้งอยู่ในเขตบางปูใหม่ ซึ่งได้จัดสวัสดิการรักษาพยาบาล
ให้แก่พนักงาน ทั้งที่ดูแลค่ารักษาพยาบาลเองโดยตรง หรือมีบริษัทประกันดูแลสุขภาพพนักงานแทน 
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x กลุ่มพนักงานที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงงานต่างๆ ในนิคมอุสาหกรรมบางปู  หรือตั้งอยู่ในเขตบางปูใหม่ ซึ่ง
พนักงานกลุ่มนี้จะบริการรักษาพยาบาลตามสิทธ์ิของประกันสังคม 

x ครอบครัวท่ีมีรายได้ระดับปานกลาง ซึ่งพักอาศัยอยู่ในเขตบางปูใหม่ คลองด่าน 

 

1.3.2.3 กลุ่มลูกค้าท่ีส าคัญของโรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ สามารถแบ่งได้เป็น 4 กลุ่มหลัก คือ 

x กลุ่มลูกค้าบริษัท (“Corporate”) หมายถึง ผู้ปุวยที่มาใช้บริการซึ่งเป็นพนักงานของบริษัทต่างๆ ที่มีสวัสดิการ
การรักษาพยาบาลให้แก่พนักงาน โดยบริษัทของลูกค้าจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามวงเงินที่บริษัทได้ท าสัญญาไว้กับ
โรงพยาบาล 

x กลุ่มลูกค้าบริษัทประกัน (“Insurance”) หมายถึง ผู้ปุวยที่มาใช้บริการซึ่งเป็นพนักงานของบริษัทต่างๆ ที่มี
สวัสดิการการรักษาพยาบาลให้แก่พนักงาน โดยบริษัทประกันชีวิตที่ท าสัญญากับทางโรงพยาบาลว่าจะเป็นผู้รับผิดชอบ
ค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลลูกค้าของตน เมื่อมาใช้บริการตามเงื่อนไขและข้อตกลงท่ีได้ท ากันไว้ 

x กลุ่มลูกค้าทั่วไป (“General”) หมายถึง ผู้ปุวยที่มาใช้บริการรักษาพยาบาลที่เป็นลูกค้าทั่วไปที่มีที่พักอาศัย
หรือที่ท างานอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกับสถานที่ตั้งของโรงพยาบาล โดยลูกค้าจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้นใน
การรักษาพยาบาลเอง 

x กลุ่มลูกค้ากองทุนเงินทดแทน ("Fund") หมายถึง กลุ่มลูกค้าท่ีเป็นพนักงานของบริษัท หรือโรงงานต่างๆที่เข้า
รับการรักษาพยาบาลโดยมีสาเหตุการเจ็บปุวยเนื่องจากการท างาน ซึ่งส านักงานประกันสังคมโดยกองทุนเงินทดแทนจะเป็น
ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามที่ใช้ในการรักษาพยาบาลจริงในแต่ละกรณี 
 

1.3.3 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

บริษัทมุ่งเน้นการเพิม่ความสะดวกแก่ลูกค้าในการเข้าบริการต่างๆ ของโรงพยาบาล และข้อมูลทางด้านการแพทย ์
ความเชี่ยวชาญของแพทย์ในแต่ละสาขา ศูนย์การแพทยเ์ฉพาะทาง รวมถึงเทคโนโลยเีครื่องมือใหม่ๆ  ของโรงพยาบาล ผ่าน
การสื่อสารในรูปแบบดิจิทัล ไม่วา่จะเป็นการพัฒนารูปแบบของเวป็ไซต์ www.sikarin.com ให้ผูใ้ช้งานสะดวกสบายขึ้น 
เข้าใจง่าย สามารถเช่ือมโยงไปยังหน้าอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่อง เช่น เมื่อลูกค้าต้องการหาความรู้เพื่อประกอบการตัดสินใจในเรื่อง
ปวดเข่า โดยผ่านตรงมายัง เว็ปไซต์ www.sikarin.com หรือเข้าผ่าน 

เสิร์ชเอนจิน (Search Engine) ต่างๆ ก็ดี เมื่อลูกค้าคีย์ค าว่า “ปวดเข่า” ก็จะพบเห็นได้ในล าดับต้นๆ จากนั้น
สามารถอ่านบทความที่เขียนโดยแพทย์เฉพาะทาง ซึ่งหากมีอาการดังกล่าว ก็สามารถเข้าไปดูประวัติของแพทย์ผู้ที่จะท าการ
รักษา ว่ามีความเช่ียวชาญเป็นที่น่าพอใจหรือไม่ ใช้เทคโนโลยีอะไรช่วยในการตรวจวินิฉัย น าเครื่องมือใดบ้างในการรักษา 
ในช่วงเวลานั้นๆ มีโปรโมช่ันอะไร รวมถึงการซื้อขายผ่านระบบออนไลน์ที่สะดวก ปลอดภัย น่าเช่ือถือ นอกจากนั้นยัง
สามารถพิมพ์ข้อความเข้ามาสอบถามเพิ่มเติมโดยจะมีหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยเฉพาะ ส าหรับการตอบข้อสงสัยในเวลาที่
รวดเร็ว เป็นต้น  

อีกทั้งบริษัทยังมีการจัดตั้งทีมงานการสื่อสารการตลาด (Marketing Communication) หรือ MARCOM ขึ้น โดย
แยกกลุ่มงานรับผิดชอบออกเป็นหลายด้านประกอบด้วย กลุ่มงานคอนเท็นท์ (Content) รับหน้าที่ประเมินแนวโน้มของ
เนื้อหาที่ก าลังจะเป็นที่นิยม หรือเรื่องที่ก าลังเป็นที่สนใจของสังคม น ามาเขียนเป็นเรื่องราวเชิงวิชาการให้สอดคล้องกับ
ศักยภาพด้านการรักษาพยาบาล เพื่อกระจายลงในสื่อตามช่องทาง Social Media ต่างๆ ที่กลุ่มงาน (Digital Marketing) 

เป็นผู้ก าหนดไว้ เช่น Facebook YouTube Twitter Instagram ค านึงถึงความคุ้มค่าการลงทุนต่อปริมาณการพบเห็น โดย
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วิเคราะห์กลุ่มผู้รับสารให้ตรงกับเนื้อหาที่เราต้องการส่งและแปรเปลี่ยนกลับมาเป็นลูกค้าในที่สุด และยังมีกลุ่มงานกิจกรรม
พิเศษ (Event) ที่จะมาช่วยสร้างกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ สู่กลุ่มเปูาหมายอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการสนับสนุนให้ลูกค้า
เกิดการรับรู้และกระตุ้นให้เกิดการตัดสินใจ รวมไปถึงการสร้างความผูกพันต่อสินค้าและบริการให้นานที่สุด และในกลุ่ม
ลูกค้าต่างชาติ มีกลุ่มงานลูกค้าสัมพันธ์ต่างประเทศ (Interpreter) รองรับครอบคลุมทุกภาษาหลัก ได้แก่ ภาษาอังกฤษ 
ภาษาจีน ภาษาญี่ปุุน และภาษาอาหรับ รวมถึงลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Service) ไว้คอยดูแลลูกค้าภายในโรงพยาบาล 

การจ าหน่ายในกลุ่มลูกค้าองค์กร รวมถึงลูกค้าประเภทโรงงานอุตสาหกรรม องค์กรภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจต่างๆ 
โดยทีมลูกค้าองค์กร (Corporate) ติดต่อกับบริษัทต่างๆ โดยตรงเพื่อเข้าไปน าเสนอข้อมูลการให้บริการรักษาพยาบาล และ
การตรวจสุขภาพประจ าปีของพนักงาน รวมถึงดูแลกลุ่มครอบครัวในกรณีที่บริษัทน้ันๆ มีสวัสดิการอยู่ 

การจ าหน่ายในกลุ่มลูกค้าประกันชีวิต ได้จัดทีมดูแลอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าที่มีกรมธรรม์ค่ารักษาพยาบาล
ให้เกิดความประทับใจ ส่งผลให้ตัวแทนประกันมั่นใจในการแนะน าลูกค้ากรมธรรม์มาใช้บริการ อีกท้ังยังจัดให้มีการบรรยาย
โดยแพทย์ เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับโรคภัยที่เกิดขึ้นในช่วงนั้น การปฐมพยาบาลเบื้องต้นไปจนถึงการกู้ชีวิต ให้กับกลุ่มตัวแทน
ประกันชีวิตอย่างต่อเนื่อง และจัดให้มีกลุ่มงานลูกค้าประกันต่างประเทศ เพื่อให้ค าปรึกษาคลอบคลุมของกรมธรรม์ 
ประสานงานด้านการเคลมระหว่างประเทศตลอด 24 ช่ัวโมง 

นอกจากนี้ยังมีกลุ่มงานลูกค้าเอเจนซี่ (Agency) โดยประสานงานอ านวยความสะดวกในการประเมินราคา วาง
แผนการรักษา รับส่งระหว่างสนามบิน โรงแรม และโรงพยาบาล การต่อวีซ่าในกรณีจ าเป็นต้องพักรักษาตัวเกินจากที่
ก าหนด ท้ังหมดนี้เพื่อเป็นการสร้างให้ลูกค้าเกิดการจดจ า และเป็นทางเลือกล าดับต้นในการตัดสินใจเลือกใช้บริการรวมถึง
ขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มมากยิ่งข้ึนไป 

 

1.3.4 การท ารายการระหว่างกัน 

1.3.4.1 เงินกู้ยืมระยะยาว 

เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2558 บริษัท ได้ท าสัญญาให้ความสนับสนุนทางการเงิน และโอนสิทธิใบอนุญาตการก่อสร้าง
อาคารในโครงการ Sikarin’s Mall กับบริษัทย่อย โดยบริษัทได้ให้ความสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทย่อยในวงเงิน 19 
ล้านบาท ส าหรับทดรองจ่ายค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างโครงการ Sikarin’s Mall ทั้งหมด ตั้งแต่งวดก่อสร้าง วัสดุอุปกรณ์ เงิน
ประกันไฟฟูา และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องจนโครงการแล้วเสร็จ และบริษัทได้โอนสิทธิใบอนุญาตการก่อสร้างในโครงการ Sikarin’s 

Mall ที่มีมูลค่าจ านวน 16.54 ล้านบาท ไปให้แก่บริษัทย่อยในวันเดียวกันนี้ โดยบริษัทย่อยจะต้องช าระเงินค่าก่อสร้างคืน
ด้วยการให้บริษัทใช้สิทธิเหนือพื้นดินทั้งหมดบนที่ดินโฉนดเลขที่ 231, 233 และ 255 ต าบลบางนา อ าเภอบางนา 
กรุงเทพมหานคร เพื่อใช้เป็นสถานท่ีจอดรถส าหรับลูกค้าและ พนักงานของบริษัทโดยไม่เสียค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายใดๆ 
มีก าหนดเวลา 55 เดือน นับแต่วันท่ี 15 มิถุนายน 2558 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ตามสัญญาให้ใช้สิทธิเหนือพื้นดินฉบับ
ลงวันท่ี 15 มิถุนายน 2558 

เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 บริษัทได้ท าสัญญาการช่วยเหลือทางการเงินฉบับลงวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 กับ
บริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด (บริษัทย่อย) จ านวน 35.69 ล้านบาท เพื่อจ่ายช าระค่าอาคารและสิ่งปลูกสร้าง
โครงการ Sikarin’s Mall Phase 2 โดยให้บริษัทย่อยผ่อนช าระเป็นงวด จ านวน 60 งวด เริ่มช าระงวดแรกวันที่ 31 

มกราคม 2562 และงวดสุดท้ายวันท่ี 31ธันวาคม 2566 โดยมีเง่ือนไขการช าระคืน ดังน้ี 

o งวดที่ 1 - 59 งวดละ (เงินต้นพร้อมดอกเบี้ย)  673,500.00 บาท  

o งวดที่      60 งวดละ (เงินต้นพร้อมดอกเบี้ย)  672,273.41 บาท 
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เมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2563 บริษัทท าสัญญาเช่าสถานท่ีเนื้อท่ี 297 ตารางเมตร บนโฉนดที่ดินเลขที่ 498,162169 กับ
บริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด (บริษัทย่อย) เพื่อท าเป็นสถานพยาบาลประกันสังคมเพิ่มเติม โดยช าระค่าเช่าใน
อัตราเดือนละ 397,176 บาท จ านวน 78 เดือน รวมเป็นจ านวนเงิน 30,979,773 บาท การจ่ายเงินค่าเช่าตามเง่ือนไขของ
สัญญานี้บริษัทจะช าระโดยวิธีหักกลบลบหนี้จากเงินให้กู้ยืมที่บริษัทให้บริษัทย่อยกู้ยืมตามสัญญาการช่วยเหลือทางการเงิน
ฉบับลงวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 ซึ่งยอดหนี้ที่ใช้หักกลบลบหนี้ระหว่างกัน เป็นจ านวนเงิน 28,138,760 บาท และให้ถือว่า
บริษัทได้ช าระค่าเช่าล่วงหน้าแล้วจ านวน 70 เดือน เป็นจ านวนเงิน 27,802,320 บาท และส าหรับเดือนที่ 71 จ านวน 
336,440 บาท ส าหรับค่าเช่าส่วนที่เหลือให้เริ่มจ่ายในดือนที่ 72 เป็นต้นไป และด้วยเหตุการณ์จ่ายเงินตามเง่ือนไขแห่ง
สัญญานี้บริษัทและบริษัทย่อยตกลงยกเลิกสัญญาการช่วยเหลือทางการเงินฉบับลงวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 และให้มีผล
ผูกพันภาระหนี้สินระหว่างสัญญาฉบับน้ีแทน ส าหรับเงินให้กู้ยืมส่วนที่นอกเหนือจากสัญญาฉบับนี้จ านวน 3,769,741 บาท 
บริษัทย่อยช าระคืนทั้งหมดให้กับบริษัทในปี 2563 แล้ว 

1.3.4.2 ส่วนแบ่งรายได้ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม 

เมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2557 บริษัท ได้มีการท าบันทึกข้อตกลงกับบริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด เกี่ยวกับการ
จัดสรรส่วนแบ่งรายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มให้กับบริษัท โดยทั้งสองฝุายตกลงแบ่งสัดส่วนของรายได้จากการ
ขายอาหารและเครื่องดื่มในอัตรา 85 : 15  หมายถึงบริษัทย่อยผู้ด าเนินธุรกิจได้รับสัดส่วนในอัตราร้อยละ 85 และบริษัท
ใหญ่เจ้าของสถานท่ีได้รับสัดส่วนในอัตราร้อยละ 15 เริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2557 เป็นต้นไป 

เมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2559 บริษัทได้มีการท าบันทึกตกลงเพิ่มเติมกับบริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด เรื่อง
การแบ่งสัดส่วนรายได้ค่าอาหารและเครื่องดื่ม โดยเปลี่ยนแปลงอัตราส่วนแบ่งรายได้จากเดิม 85 : 15  มาเป็น 95 : 5 โดย
ให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป 

1.3.4.3 ส่วนแบ่งรายได้ค่าเช่าพ้ืนที่ 
เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2561 บริษัทได้ท าสัญญาแบ่งปันผลประโยชน์กับบริษัท เอส เค อาร์ แมเนจ เม้นท์ จ ากัด 

(บริษทัย่อย) โดยบริษัทย่อยตกลงแบ่งปันผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจากการบริหารจัดการพื้นที่ เพื่อให้เกิดรายได้ให้กับบริษัทใน
อัตราร้อยละ 20 ของรายได้ที่เกิดขึ้น มีก าหนดระยะเวลา 3 ปีนับแต่วันที่ 1 กันยายน 2561 เป็นต้นไป และให้ต่อสัญญา
ออกไปอีก 2 คราวๆ ละ 3 ปี ภายใต้เงื่อนไขและข้อตกลงเดิมทุกประการ 

1.3.4.4 ค่าเช่าท่ีดิน 

x เมื่อวันท่ี 18 ธันวาคม 2558 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าช่วงที่ดิน กับบริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด โดยให้
บริษัท เช่าช่วงที่ดินรวม 2 โฉนด เนื้อที่ 6 ไร่ 2 ตารางวา เป็นระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 ถึงวันที่ 31 
มกราคม 2561 โดยก าหนดค่าเช่าในอัตราเดือนละ 850,000 บาท และบริษัทได้ต่อสัญญาเช่าต่อไปอีก 3 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2564 โดยก าหนดอัตราค่าเช่าคงเดิม และหลังจากหมดสัญญาในข้างต้น บริษัทมีการต่อสัญญาเช่าที่ใหม่โดยมี
ก าหนดเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 26 พฤษภาคม 2565 ถึงวันที่ 25 พฤษภาคม 2568 โดยก าหนดค่าเช่าในอัตราเดือนละ 
850,000 บาท และตกลงให้เช่าต่อไปอีก 2 ครั้ง นับแต่วันที่สิ้นสุดสัญญาเช่าเดิม โดย 

(1) ครั้งท่ี 1 ตั้งแต่วันท่ี 26 พฤษภาคม 2568 ถึงวันท่ี 25 พฤษภาคม 2571 

(2) ครั้งท่ี 2 ตั้งแต่วันท่ี 26 พฤษภาคม 2571 ถึงวันท่ี 7 เมษายน 2572 
x เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าช่วงที่ดินกับบริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด  โดยให้

บริษัทเช่าช่วงที่ดินรวม 3 โฉนด เนื้อที่ 5 ไร่ 8 ตารางวา เป็นระยะเวลา 3 ปีนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 

ธันวาคม 2565 โดยก าหนดค่าเช่าในอัตราเดือนละ 350,000 บาท และหลังจากหมดสัญญาในข้างต้น บริษัทมีการต่อสัญญา
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เช่าที่ใหม่โดยมีก าหนดเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2569 โดยก าหนดค่าเช่าในอัตรา
เดือนละ 350,000 บาท  

เมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2565 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าช่วงที่ดินกับบริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด โดยให้บริษัท 
เช่าช่วงที่ดินรวม 4 โฉนด เนื้อที่ 7 ไร่ 400 ตารางวา เป็นระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2565 ถึงวันที่ 28 

กุมภาพันธ์ 2568 โดยก าหนดค่าเช่าในอัตราเดือนละ 735,875 บาท บริษัทสามารถต่ออายุสัญญาออกไปได้อีก 7 คราวๆละ 
3 ปี และต่ออายุสัญญาคราวสุดท้าย 2 ปี ภายใต้เงื่อนไขและข้อตกลงเดิมทุกประการ 

1.3.4.5 รายการอื่นๆ 

 ในปี 2565 ไม่มีการท ารายการที่เกี่ยวโยงท่ีเข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น จึงไม่มีการฝุาฝืน
หลักเกณฑ์ใดๆที่เกี่ยวกับรายการระหว่างกัน หรือการซื้อขายสินทรัพย์ 
 

1.3.5 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการของบริษัท 

 

1.3.6 ผู้ถือหุ้น 

1.3.6.1. บริษัทไมไ่ด้ด าเนินธุรกิจแบบ Holding Company 

1.3.6.2. บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุน้รายใหญ่ ในเรื่องที่มีผลกระทบตอ่การออกและเสนอขายหลักทรัพย์ 
หรือการบรหิารงานของบริษัท 

1.3.6.3. รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

o การถือหุ้นสูงสดุ 10 รายแรกของบริษัท ณ วันท่ี  28 ธันวาคม 2565 

 

ตารางที่ 8 : รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสดุ 10 รายแรกของบริษัท 

ล าดับ รายชื่อผุ้ถือหุ้น  จ านวนหุ้น   สัดส่วนการถือหุ้น(ร้อยละ)  
1 นายนพดล  เขมะโยธิน 239,600,000 11.607 

2 นางเพียงนภา  จรูญศร ี 229,000,000 11.093 

3 บริษัท โรงพยาบาลวภิาวดี จ ากดั (มหาชน) 180,630,000 8.75 

4 นายแพทย์อติรัชต์  จรญูศร ี 166,980,877 8.089 

5 นางปรางทิพย์  นพรัมภา 141,041,474 6.832 

6 โรงพยาบาลวภิาวด ี 114,900,000 5.566 

7 นางสาวนิลเนตร  มหัทธนารักษ์ 90,093,383 4.364 

8 นางสกาวรัตน์  จรญูศร ี 63,283,721 3.066 

9 นายธีรพจน์  จรูญศร ี 63,045,060 3.054 

10 นายประชุม มาลีนนท์ 52,609,000 2.548 

  รายชื่อผู้ถือหุ้นบริษัท 10 อันดับแรก 1,341,183,515                        64.969  

  ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่นๆ 723,145,134 35.031  

  รวมผู้ถือหุ้นท้ังหมด 2,064,328,649                       100.00  

ที่มา: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
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o กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทไม่มีพฤติการณ์ที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการ
ด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
x ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 1,033,692,421.50 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 

2,067,384,843 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50  บาท เรียกช าระแล้วจ านวน 1,032,164,324.50 บาท 

x บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอ่ืนนอกจากหุ้นสามัญ 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่นในปี 2565 

-ไม่มี- 
 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่เกินกว่าร้อยละ 70 ของก าไรสุทธิในแต่ละปีหลังหักภาษีเงินได้และหักส ารองต่างๆ
ทุกประเภทตามที่กฎหมายก าหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะ
ขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เง่ือนไขและข้อก าหนดในสัญญาต่างๆ ที่บริษัท ผูกพันอยู่ รวมทั้งข้อจ ากัดทาง
กฎหมาย ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตด้วย ท้ังนี้ มติของคณะกรรมการบริษัท ที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผล
จะต้องถูกน าเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัท มี
อ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้  

ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ครั้งท่ี 44 เมื่อวันจันทร์ 18 เมษายน 2565 ผู้ถือหุ้นของบริษัท
ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากก าไรประจ าปี 2564 ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญทั้งหมดจ านวน 2,057.82 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้น
ละ 0.12 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้นไม่เกิน 246.94 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วในวันที่ 9 พฤษภาคม 
2565  

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 8/2565 เมื่อวันท่ี 10 สิงหาคม 2565 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปัน
ผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงานระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2565 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2565 ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ
ทั้งหมดจ านวน 2,057.82 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.08 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 164.63 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปัน
ผลดังกล่าวแล้วในวันที่ 8 กันยายน 2565 

 
ประวัติการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงาน 5 ปี ย้อนหลัง (ปี 2560 – 2564) ดังนี้ 

 
ตารางที ่9 : จ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงาน 5 ปี ย้อนหลัง (ปี 2560 – 2564) 

ปี จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนนิงาน อัตราการจ่าย 
เงินปันผล/หุ้น 

เดือนที ่
จ่ายเงินปันผล 

2564 เดือนมกราคม ‘ 2563 ถึง เดือนธันวาคม ‘ 2563 0.08 บาท/หุ้น 14 พฤษภาคม 2564 
2563 เดือนมกราคม ‘ 2562 ถึง เดือนธันวาคม ‘ 2562 0.07 บาท/หุ้น 15 พฤษภาคม 2563 

2562 เดือนมกราคม ‘ 2561 ถึง เดือนธันวาคม ‘ 2561 0.07 บาท/หุ้น 17 พฤษภาคม 2562 

2561 เดือนมกราคม ‘ 2560 ถึง เดือนธันวาคม ‘ 2560 0.07 บาท/หุ้น 17 พฤษภาคม 2561 
2560 เดือนมกราคม ‘ 2559 ถึง เดือนธันวาคม ‘ 2559 0.55 บาท/หุ้น 4 พฤษภาคม 2560 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1 การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงซึ่งถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะสามารถรับมือกับสถานการณ์ผันผวนท้ังในปัจจุบันและอนาคต รวมทั้งแสวงหาโอกาสใน
การด าเนินธุรกิจจากความเสี่ยง โดยบริษัทได้อ้างอิงแนวทางบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล COSO และความมุ่งมั่น
ในการต่อต้านการทุจริต ซึ่งบริษัทได้รับการรับรองสถานะสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนในการต่อต้าน
ทุจริต (CAC) และรายงานผลการทบทวนการด าเนินงานตามนโยบายและมาตรการต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ามีมาตรการและกระบวนการติดตามควบคุมที่ครอบคลุมและเหมาะสม ตลอดจนช่วย
ลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คาดหวังท่ีอาจเกิดขึ้นท้ังในด้านผลก าไร การปฏิบัติงาน ความเชื่อถือจากนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย
ต่อบริษัท 

 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ( Risk 

management Committee) เพื่อก าหนดนโยบายและแนวทางการบริการจัดการความเสี่ยงและติดตามประเมินผล 
รวมทั้งปรับปรุงแผนการด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยง ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากทั้งปัจจัยภายในและภายนอกมีการบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพ ตามนโยบายบริษัท ที่ให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทันต่อสถานการณ์ และ
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท้ังภายในและภายนอก โดยบริษัทได้จ าแนกความเสี่ยงท่ีส าคัญออกมาได้ดังต่อไปนี้ 
 

2.2.1 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจโรงพยาบาลที่เพ่ิมสูงขึ้น 

ธุรกิจโรงพยาบาลและการให้บริการทางการแพทย์มีการแข่งขันสูงทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชนทุกแห่งต่าง
พัฒนาการให้บริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อปูองกันความเสี่ยงในการแข่งขันนั้น บริษัท จึงคงไว้ซึ่งความเป็นโรงพยาบาลเอกชน
ช้ันน าที่มีคุณภาพการให้บริการดีเยี่ยม โดยเข้มงวดกับระบบการรักษาพยาบาล น าระบบคุณภาพมาตรฐานโรงพยาบาล 
Hospital Accreditation (HA), ระบบคุณภาพมาตรฐานโรงพยาบาล JCI (USA),  มาตรฐาน ISO 14001 ด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน โดยบริษัท ได้ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อมภายนอกอาคาร และขยายพื้นที่จอดรถและ
ก่อสร้างหลังคาบังแดดบริเวณที่จอดรถด้านข้าง เพื่อรองรับผู้ปุวยในที่มาใช้บริการเพิ่มขึ้น เพื่อเป็นการเสริมสร้างการ
ให้บริการที่เป็นเลิศ (Excellent Services ) เพื่อสร้างความประทับใจสูงสุดให้ผู้รับบริการ 

 

2.2.2 ความเสี่ยงจากโรคระบาด  
โรงพยาบาลมีมาตรการปูองกัน โรคระบาดที่ครอบคลุม โรคซาร์ส โรคทางเดินหายใจเฉียบพลัน โรคไข้หวัดนก 

H5N1 โรคไข้หวัดใหญ่สายพันธุ์ใหม่ 2009 โรคอิโบลา (EBOLA) โรคเมอร์ส (MERS) หรือโรคทางเดินหายใจเฉียบพลัน 

ตะวันออกกลาง โรคไข้หวัดใหญ่ H1N1 โรคไวรัสโคโรนา โดยได้มีการติดตามข้อมูล ข่าวสารจากส านักข่าวไทย และ
ต่างประเทศ รวมทั้งจัดท า แผนการปูองกันและประเมินสถานการณ์เป็นระยะ 

 

2.2.3 ความเสี่ยงจากโควิด 19 (Covid-19) 
การแพร่ระบาดของโรคไวรัสปอดอักเสบ COVID-19 ท าให้จ านวนผู้ใช้บริการในโรงพยาบาลหลายๆแห่งลดลงอย่าง

มาก ส่งผลจากผู้ปุวยในประเทศชะลอ/เลื่อนการเข้ามาใช้บริการที่ไม่เร่งด่วนจากความกังวลด้านการติดเช้ือ อีกทั้งการดูแล
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ตัวเองและเว้นระยะห่างทางกายภาพ  (Physical Distancing) ซึ่งโรงพยาบาลศิครินทร์ให้ความส าคัญกับสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรค COVID-19 โดยมุ่งเน้นทุกวิถีทางเพื่อความปลอดภัยของผู้เข้ามารับบริการทุกท่าน ผ่านระบบการคัด
กรองที่ได้มาตรฐาน โดยมีการจัดอบรมให้ความรู้แก่ ทีมแพทย์ เจ้าหน้าท่ีและพนักงานทุกระดับของโรงพยาบาล มีการออก
มาตรการที่จ าเป็นในการปูองกันการระบาดของไวรัส เพราะผู้ใช้บริการต้องการความมั่นใจจากโรงพยาบาลเป็นอย่างมาก 
โรงพยาบาลจึงมีการสื่อสารและด าเนินการที่ชัดเจนเรื่องมาตรการปูองกันส าหรับผู้มาใช้บริการ โดยคนไข้ที่มีไข้จะต้องรับ
บริการที่ตึกพิเศษ ไม่สามารถเข้ามาบรเิวณอาคาร 1-3 ได้  อีกทั้งมีการตรวจคัดกรองและแยกผู้ปุวยที่มีไข้กับไม่มีไข้ด้วยการ
ใช้สติ๊กเกอร์ มีการจัดคลินิกแยกส าหรับผู้ปุวยทางเดินหายใจ ให้เป็นจุด One Stop Service ไม่ให้มีการปะปนกับผู้ปุวยอื่น 
มีจุดบริการแอลกอฮอล์ล้างมือตามจุดต่างๆในโรงพยาบาล นอกจากนี้ยังท าความสะอาดพื้นที่ให้บริการจุดสาธารณะทุกๆ 
30 นาที รวมถึงรถนั่งและเปลนอนด้วย ดังนั้นผู้ใช้บริการจึงมีความสบายใจได้ว่าถ้ามีไข้จะได้รับบริการที่ตึกพิเศษ หากไม่มี
ไข้จะสามารถเข้ารับบริการได้อย่างปลอดภัยที่อาคาร 1-3 

 

2.2.4 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร 
 ปัจจุบันธุรกิจในประเทศประสบปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ โดยการผลิตบุคลากรทางการแพทย์
ต้องพึ่งพาภาครัฐเป็นหลัก และการขยายตัวของธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ ส่งผลให้จ านวนบุคลากรทางการแพทย์ก็
ไม่เพียงพอส่งผลให้บริษัท อาจได้รับผลกระทบจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ในด้านต่างๆ ในอนาคต อย่างไรก็
ตามบริษัท ได้มีการวางแผนเพื่อรองรับปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ เช่น การก าหนด
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกับผู้ประกอบการรายอื่นในกลุ่มธุรกิจเดียวกับบริษัท พร้อมให้สวัสดิการต่าง ๆ ที่
มอบให้กับพนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสม บริษัท สร้างความมั่นคงในอาชีพโดยก าหนดแผนการเติบโตในงานแก่พนักงาน
ทุกระดับ (Succession Plan) เพื่อสร้างความมั่นใจและมั่นคงในเรื่องของความก้าวหน้าทางการงานอย่างชัดเจนแก่
พนักงานท่ีพร้อมจะเติบโตไปกับองค์กร การสร้างความภาคภูมิใจและคุณค่าแก่พนักงาน เช่น โครงการ ESOP เพื่อเป็นการ
ดึงดูดและตอบแทนพนักงาน 

 

2.2.5 ความเสี่ยงทางคลินิก หรือด้านการรักษาพยาบาล 

 ในปัจจุบันทางโรงพยาบาลต่างๆ ถูกตรวจสอบจากหน่วยงานรัฐ สื่อมวลชน และองค์กรคุ้มครองผู้บริโภคในเรื่อง
การรักษาพยาบาลเป็นอย่างมาก รวมไปถึงสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ที่ผู้ปุวยน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการต่อรองกับ
โรงพยาบาล ซึ่งบริษัท ได้ปรับตัวเพื่อรับกับสถานการณ์โดยการน าระบบการจัดการคุณภาพโรงพยาบาลระดับสูงมาใช้กับ
โรงพยาบาลตั้งแต่มาตรฐานระดับประเทศ HA (Hospital Accreditation) จนถึงมาตรฐานระดับสากล JCI (Joint 

Commission International Accreditation) เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินการที่เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลมีคุณภาพ ความ
ปลอดภัย และเป็นไปตามมาตรฐาน จะช่วยให้บริษัท บริหารความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี 
 

2.2.6 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีส าหรับเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

 จากการที่บริษัทมีการเพิ่มการให้บริการผ่านศูนย์การแพทย์เฉพาะทางเพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้บริการโรงพยาบาลมากข้ึน ส่งผลให้บริการตรวจรักษาโรคที่มีความซับซ้อนผ่านทางศูนย์การแพทย์เฉพาะทาง มีความ
จ าเป็นที่จะต้องใช้เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัยมากข้ึน อย่างไรก็ดีเทคโนโลยีทางการแพทย์ในปัจจุบันมีการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลให้เครื่องมือทางการแพทย์บางชนิดมีเปลี่ยนแปลงได้ง่าย รวมทั้งอาจมีค่าใช้จ่ายในการ
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บ ารุงรักษาสูง อย่างไรก็ตาม บริษัท ได้มีนโยบายในการพิจารณาและวิ เคราะห์คุณสมบัติ ประโยชน์จากการใช้งาน และ
ความคุ้มค่าของเครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์ในระยะยาวก่อนด าเนินการจัดซื้อ 

 

2.2.7 ความเสี่ยงจากการแข่งขันจากโรงพยาบาลของรัฐบาล  

 โรงพยาบาลที่เป็นระดับโรงเรียนแพทย์มีการยกระดับการบริการด้วยการเปิดโรงพยาบาล  ที่มีการบริการระดับ
เดียวกับเอกชนเพื่อดึงแพทย์ท่ีมีชื่อเสียงไว้กับโรงพยาบาล ซึ่งได้รับความนิยมอย่างมาก เช่น โรงพยาบาลศิริราชปิยมหาราช
การุณย์ของโรงพยาบาลศิริราช ศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพฯของ โรงพยาบาลรามาธิบดี 
 
2.2.8 ความเสี่ยงจากก าหนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับการจ าหน่ายยารักษาโรค 

การแจ้งราคา การก าหนดหลักเกณฑ์ เง่ือนไขเกี่ยวกับการจ าหน่ายยารักษาโรค เวชภัณฑ์ ค่าบริการรักษาพยาบาล 

บริการทางการแพทย์และบริการอื่นของสถานพยาบาล จากคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ (กกร.) ที่เข้า
มาก าหนดให้โรงพยาบาลเอกชนต้องแจ้งราคายาและค่าบริการก่อนการใช้บริการรวมทั้งควบคุมราคายา และค่าบริการของ
โรงพยาบาล ส่งผลให้รายได้และก าไรสุทธิของโรงพยาบาลเอกชนมีแนวโน้มชะลอลง 

 

2.2.9 ความเสี่ยงจากก าลังซ้ือของคนในประเทศ  
ด้วยก าลังซื้อของคนในประเทศที่ยังไม่ฟื้นตัวและการแข่งขันของตลาดในประเทศที่รุนแรงขึ้น  ท าให้โรงพยาบาล

เอกชนท่ีเจาะกลุ่มคนไข้เงินสดเป็นหลักได้รับผลกระทบเช่นกัน อย่างไรก็ตาม โรงพยาบาลเอกชนที่เจาะกลุ่มลูกค้าประกัน
สุขภาพของภาครัฐ เช่น กลุ่มประกันสังคม ข้าราชการ ได้รับผลกระทบน้อยกว่ากลุ่มธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนที่จับกลุ่ม
ลูกค้าในกลุ่มอื่นๆ 

2.2.10 ความเสี่ยงจากการจัดหาผลิตภัณฑ์ 
สถานการณ์การระบาดของไวรัสโควิด -19 เป็นสถานการณ์วิกฤตส าคัญที่หลายๆประเทศถูกสั่งปิดการเดิน

ทางเข้าออก บริษัทต้องมีแผนงานท้ังการจัดการวัตถุดิบ การผลิต จัดผลิตภัณฑ์ให้มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย ในการหาจาก
ประเทศอื่นมาทดแทนหรืออาจต้องติดขัดจากปัญหาด้านระบบขนส่งสินค้าที่น ามาจากต่างประเทศ ทั้งมาตรการที่เข้มงวด
ในการตรวจสอบสินค้าผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์ท าให้ค่าขนส่งในการเดินทางล่าช้าและมีต้นทุนมากขึ้นตามไปด้วย บริษัทจึง
ต้องมีการทบทวนแหล่งการสั่งซื้อสินค้าและพิจารณาคู่ค้าที่สามารถให้บริการได้รวดเร็ว รวมถึงได้ปริมาณสินค้าท่ีต้องการ  
 

2.3 ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) 
2.3.1 การด าเนินงานด้านการดูแลกิจการ 
 องค์กรได้พิจารณากรอบความเสี่ยงในการด าเนินงานต่างๆ รวมถึงมีนโยบายและกลยุทธ์ที่ชัดเจนในการด าเนินงาน 
โดยผ่านการพิจารณาและได้รับการอนุมัติผ่านคณะกรรมการและคณะตรวจสอบ ตามวิสัยทัศน์ขององค์กรเพื่อการด าเนิน
ธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

 

2.3.2 การด าเนินงานด้านสังคม 

 องค์กรให้ความส าคัญต่อการปฏิบัตอิย่างมีมนุษยธรรมและเท่าเทียมกันทางสงัคม ไม่ว่าจะเป็นความแตกต่างทางเพศ 
อายุ ศาสนา หรือแม้กระทั่งความเห็นต่างทางการเมืองของแต่ละบุคคล และหมายรวมถึงความใส่ใจในข้อร้องเรียนต่างๆที่ได้
รับมาจากท้ังทางด้านพนักงานทุกภาคส่วนและผู้มาใช้บริการ 
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2.3.3 การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
 องค์กรได้ให้ความส าคัญ และมีกลยุทธ์ในการสร้างความยั่งยืน จึงได้มีการพิจารณาด้านความเสี่ยงในเชิงธุรกิจและ
ด้านความยั่งยืน (ESG Risk) ซึ่งประกอบไปด้วยหลายปัจจัย รวมถึงปัจจัยทางด้านสิ่งแวดล้อมท้ังในปัจจุบันและอนาคต ทาง
องค์กรจึงได้มีการวางกลยุทธ์เพื่อปูองกันผลกระทบต่างๆที่จะเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม 

x การลดขยะของเสีย และมลพิษ โดยการออกนโยบายการลดการใช้พลาสติกหรือการน ากลับมาใช้ใหม่ตามความ
เหมาะสม 

x พิจารณานโยบายที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมของบริษัทคูค่้าก่อนลงมือท าธุรกรรมใดๆ 

x ตรวจสอบสินค้าคงคลังและวิเคราะห์อย่างถี่ถ้วนก่อนที่จะสั่ง อุปกรณ์ทางการแพทย์ห ยา หรือสินค้าอื่นๆ เพื่อ
ลดสินค้าคงเหลือในคลัง 

 

2.4 แผนงานรองรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
ปัจจุบันแต่ละอุตสาหกรรมต่างเผชิญกับภาวะที่ความเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆอย่างมากมาย และมีความเสี่ยงใน

การเกิดความเสียหายได้อย่างไม่หยุดหย่อน ซึ่งพบว่าการเข้ามาของความเปลี่ยนแปลงต่างๆที่มีจ านวนมากนั้น หลายๆ
เหตุการณ์ได้เกิดขึ้นเร็วเหนือความคาดหมายของทางองค์กร และส่งผลกระทบต่อธุรกิจกันโดยไม่ทันได้ตั้งตัว องค์กรจึงได้
วิเคราะห์ท าแผนงานรองรับความเสี่ยงในหลายๆด้านเพื่อลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เช่น 

(1) ความเสี่ยงของการเกิดโรคที่จะอุบัติใหม่ขึ้นอีก เช่น การเกิดโควิด ที่ผ่านมาท าให้ประชาชนตื่นตัวและหันมา
ระมัดระวังสุขภาพมากข้ึน ดังนั้น ธุรกิจโรงพยาบาลจะต้องมีการปรับตัว เพื่อรองรับความต้องการของประชาชน และความ
เสี่ยงต่อๆไปให้ได้ 

(2) ความเสี่ยงจากโครงสร้างประชากร เนื่องจากขณะนี้ประเทศไทยเข้าสู่สังคมสูงวัย  จึงต้องมีการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์และการบริการให้สอดคล้องกับผู้เข้ารับบริการให้มากขึ้น ซึ่งปัจจุบันสถาบันสุขภาพและสถาบันความงามก าลัง
เป็นที่นิยมมากข้ึน โดยเฉพาะเรื่องความต้องการ การบริการด้านความงาม และการชะลอความแก่ที่เป็นที่ต้องการมากข้ึน  

(3) ความเสี่ยงทางด้านเศรษฐกิจชะลอตัว ซึ่งจะกระทบต่อการหารายได้ และการออมของประชาชน อย่างไรก็ดี แม้
ประชาชนจะมีความสามารถในการจับจ่ายใช้สอยได้มากขึ้น โรงพยาบาลก็ยังคงต้องออกมาตรการต่างๆ ในการบริการและ
ในการควบคุมราคาในการให้บริการทางการแพทย์เพื่อให้ประชาชนเข้าถึงการบริการได้ง่ายขึ้น 

(4) ระบบการปูองกันเทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพัฒนาอยู่อย่างสม่ าเสมอ  เพราะมีความเสี่ยงในการถูก
มิจฉาชีพ สร้างความเสียหายให้แก่องค์กรได้อยู่ตลอดเวลา  
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ที่ผ่านมา โรงพยาบาลได้มีการรณรงค์ปูองกันและดูแลเรื่องการลดมลพิษและขยะ และ
รวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าเพื่อสนองความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
 

3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

3.1 นโยบาย เป้าหมาย และกลยุทธ์การจัดการด้านความยั่งยืนของบริษัท 

บริษัทได้มีการน าข้อมูลจากที่ได้รับจากกลุ่มผู้ที่มีส่วนได้เสียเกี่ยวกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนิน
ธุรกิจทั้งภายในและภายนอก ที่อาจส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจมาทบทวน รวมถึงผู้ที่ได้แสดงความคิดเห็นต่อรายงาน การ
ขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ผ่านแบบแสดงรายการข้อมูล ประจ าปี และรายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One 

Report) หรือ เว็บไซต์ของบริษัท เพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนาประเด็นสาระส าคัญ อย่างสม่ าเสมอ โดยน าประเด็น
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เปูาหมาย ความเสี่ยง และข้อเสนอแนะ ของผู้มีส่วนได้เสียมาปรับปรุงแนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้ที่มีส่วนได้เสีย 
เพื่อก าหนดการด าเนินงานอย่างเหมาะสม รวมทั้งเพื่อพัฒนาและขับเคลื่อนธุรกิจการให้บริการให้เติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป 

 

3.1.1 กลยุทธ์การด าเนินงานเพ่ือความยั่งยืน 

 

ด้านเศรษฐกิจ  

x พัฒนาบุคลากรทั้งด้านบุคลิกภาพ ด้านวิชาการ และความช านาญเฉพาะด้านเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  การรักษา 
ควบคู่ไปกับด้านจริยธรรม 

x การสร้างความเป็นที่เช่ือมั่นขององค์กรด้วยการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจกับลูกค้าเพื่อให้  เกิดความ
ประทับใจ ท าให้ลูกค้ามีความสุข และรู้สึกผูกพันกับบริษัท 

x มุ่งมั่นพัฒนาและสร้างสรรค์ธุรกิจ เพื่อสร้างคุณค่าร่วมระหว่างธุรกิจและสังคม โดยมีทั้งการรักษาเยียวยา และ
รวมถึงการส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชน ทุกชนช้ัน ทุกเพศและทุกช่วงอายุให้มีสุขภาพท่ีดี  

x การแสวงหาโอกาสในการลงทุน เพื่อสร้างความเจริญเติบโต และความแข็งแกร่งขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 
x ร่วมเป็นพันธมิตรทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อสร้างโอกาสในทางธุรกิจ สร้างภาพลักษณ์ และแสดงถึง

มาตรฐานและศักยภาพบริการทางการแพทย์ของประเทศไทยเราให้ประจักษ์ต่อชาวต่างชาติ 
 

ด้านสังคม  

x ด าเนินธุรกิจภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส และมีจรรยาบรรณ ตลอดจนปฏิบัติ
ตาม กฎหมาย และข้อบังคับต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด 

x มีส่วนร่วมในการสร้างสุขอนามัยที่ดีและรับผิดชอบต่อสังคมในการรณรงค์และส่งเสริมกิจกรรมด้านสุขภาพ 

x พัฒนาคณุภาพชีวิตของผู้คนชุมชน และสังคม ด้วยความใส่ใจ ห่วงใย และแบ่งปัน 

 

ด้านสิ่งแวดล้อม  
x ปลูกฝังจิตส านึกให้กับบุคลากรภายในบริษัท เพื่อให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

x ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม  
x ควบคุมดูแลการบริหารจัดการก าจัดของเสียและสิ่งปนเปื้อนต่างๆ โดยใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพและได้

มาตรฐานรวมถึงติดตามและเฝูาระวังผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อไม่ให้กระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 

3.1.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกบริษัท ซึ่งมีความสัมพันธ์กับห่วงโซ่คุณค่าของ
ธุรกิจและก าหนดเป็นแนวปฏิบัติในการตอบสนองความความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียดังนี้ 

 

กิจกรรมหลกั (Primary Activity) ในการด าเนินธรุกิจของบริษัท ได้แก ่

x การให้บริการการแพทย์ที่ทันสมัย เปิดให้บริการตลอด 24 ช่ัวโมงโดยแพทย์ผู้เช่ียวชาญ พร้อมทั้งพันธมิตรเพื่อ
การให้บริการรักษาเฉพาะทางส าหรับโรคที่มีความซับซ้อนทางการรักษา 
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x ปี 2564 บริษัทร่วมกับ มูลนิธิเด็กโรคหัวใจในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟูากัลยาณิวัฒนา มูลนิธิ
ศิครินทร์เพื่อการพัฒนา และมูลนิธิโรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ ร่วมเป็นสื่อกลางจัดหาเด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะปุวยเป็นโรคหัวใจ
พิการแต่ก าเนิดเพื่อส่งต่อในการรักษา 

x จัดหาอุปกรณ์การแพทย์ ยา และเวชภัณฑ์ ให้เพียงพอกับความต้องการ ในช่วงที่ยังมีการระบาดของโรคโควิด-
19 อย่างรุนแรงบริษัทต้องเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เข้ารับบริการ รวมถึงจัดหา
อุปกรณ์การแพทย์ ยา และเวชภัณฑ์ แม้ว่าจะเป็นช่วงที่มีราคาที่สูงก็ตาม โดยพิจารณาความสัมพันธ์กับคู่ค้าเดิมในการ
ต่อรองเจรจา ด้วยเงื่อนไขธุรกิจที่ติดต่อกันมาอย่างยาวนาน ให้จัดหาอุปกรณ์การแพทย์ ยา และเวชภัณฑ์ภายในประเทศได้
เพียงพอกับความต้องการท าให้ช่วยลดต้นทุนจากการน าเข้าจากต่างประเทศได้  

x การตลาด การขาย และการควบคุมราคาบริการทางการแพทย์ ยา และเวชภัณฑ์ ตามมาตรการภาครัฐ พร้อม
ทั้งก าหนดค่ารักษาพยาบาลและบริการที่เหมาะสมเพื่อความเป็นธรรมกับผู้ปุวย 

x บริการหลังการขาย อาทิเช่น ติดตามอาการและดูแลผู้ปุวยหลังการรักษา พร้อมทั้งโทรศัพท์ติดตามการนัด
หมายเพื่อให้เข้ารับการรักษาตามเวลาที่ก าหนด 

x การให้ค าปรึกษาและตรวจรักษาท่ีมีประสิทธิภาพ บริษัทด าเนินการให้บริการเชิงรุกเพื่อให้เข้าถึงผู้รับบริการให้
มากที่สุด โดยการให้บริการตรวจรักษารูปแบบพบแพทย์ผ่านทางออนไลน์และจัดส่งยาให้ทางไปรษณีย์ให้กับผู้ปุวยที่มี
ประวัติการรักษาเดิมกับโรงพยาบาล โดยไม่ต้องมารับการรักษาที่โรงพยาบาล ตลอดจนการให้ค าปรึกษาด้านสุขภาพผ่าน
สายด่วน 1728 และช่องทางโซเชียลมีเดีย 

 
กิจกรรมสนับสนุน (Support Activity) การด าเนินธุรกิจของบริษัท ได้แก่  

x การพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อลดขั้นตอนในการท างาน ท าให้ลูกค้าสามารถรับการบริการที่สะดวกรวดเร็ว และ
ปลอดภัยมากข้ึน  

x การจัดซื้อจัดจ้างท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และให้ได้มาซึ่งสินค้าและการบรกิารที่มีคุณภาพ และมาตรฐานระดบัสากล 

x การสื่อสาร และจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ เพื่อแจ้งข่าวสาร และเป็นช่องทางในการสื่อสารแก่สังคม 

x การสร้างนวัตกรรมในการรักษา และดูแลลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ามีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

 
3.1.3 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 

 

ตารางที่ 10 : การวิเคราะห์ผูม้ีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าธรุกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย วัตถุประสงค์และความคาดหวัง การสร้างส่วนร่วมและตอบสนอง 
ลูกค้าและผู้ปุวย 

(Customer & Patient) 
x ความพึงพอใจต่อบริการ คุณภาพสูง 
x การรักษาข้อมูลส่วนตัว 

x ช่องทางการสื่อสารเพื่อความสะดวก 
สบาย ของผู้รับบริการ 

x สายด่วน 1728 

x จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจในการรับบริการ
เพื่อการตอบสนองได้ตรงความต้องการ 

x ก าหนดฝุายลูกค้าสัมพันธ์เพ่ือรับผิดชอบ 

x จัดอบรมให้ความรู้ด้านสุขภาพโดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

x ก าหนดโครงการเพื่อพัฒนาความพึงพอใจ  
x พัฒนาศักยภาพของพนักงานท้ังด้านการให้บริการ 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย วัตถุประสงค์และความคาดหวัง การสร้างส่วนร่วมและตอบสนอง 
และด้านภาษาเพ่ือการบริการท่ีประทับใจ 

พนักงาน 

(Employee) 

x รายงานผลด าเนินงานด้านความยั่งยืน
แก่คณะกรรมการบริษัท 

x สื่อสารข้อคิดเห็นและแนวทางนโยบาย
การบริหารจัดการด้านความยั่งยืนจาก 

คณะกรรมการบริษัท 

x ส ารวจความพึงพอใจพนักงานแบบเป็นทางการ 

และไม่เป็นทางการ 

x ส ารวจความผูกพันของพนักงานปีละ 1 ครั้ง 
x จัดกิจกรรมร่วมระหว่างพนักงานและผู้บริหาร 

x ก าหนดแอปพลิเคชั่นส าหรับพนักงานเพื่ออ านวย
ความสะดวกในการพัฒนาทักษะและสื่อสารได้
ตลอดเวลา 

x เพิ่มช่องทางการชื่นชมเพื่อสร้างก าลังใจให้กับ
พนักงาน 

x พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมการเรียนรู้ ท้ังแบบ
ออนไลน์ และแบบท่ัวไป 

x การก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 

x การดูแลสุขภาพและอาชีวอนามัย 

x ก าหนดสวั สดิ ก าร ในแบบของ คุณ  ( Flexible 

Benefit) 
นักลงทุนและผู้ถือหุ้น 

(Investor & 

Shareholder) 

x ผลการด าเนินงานท่ีดี และการเติบโต
ของธุรกิจ 

x ผลตอบแทนการลงทุนท่ีคุ้มค่าและการ
จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น อย่าง
เหมาะสม 

x การพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืนและ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

x การให้ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
และรักษา ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

และนักลงทุน 

x การเปิดเผยข้อมูลท่ีโปร่งใส และทันต่อ
เหตุการณ์ 

x การด าเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

x การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

x การจัดประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) ทุก
ไตรมาส และมีการน า webcast ขึ้นเว็บไซต์ 
Opportunity Day ของ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

x มีการรายงานสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์ แห่ง
ประเทศไทย อย่างครบถ้วน และเป็นไปตามเวลาท่ี
ก าหนด 

x สื่อสารผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-

1) รายงานประจ าปีและรายงานการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

x สื่อสารผ่านช่องทางอื่นๆ เช่น 

- เว็บไซต์ของบริษัท  www.sikarin.com 

ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์”  

- จดหมายข่าวและข่าวสารอิเล็กทรอนิกส์  
- โทรศัพท์ และ Email 

x การด าเนินงานภายใต้การก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
x บริษัทมีการก าหนดนโยบายเพื่อปูองกันธุรกรรมท่ี

อาจท าให้ เกิดความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest) 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย วัตถุประสงค์และความคาดหวัง การสร้างส่วนร่วมและตอบสนอง 
x การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทมีการเติบโต

อย่างยั่งยืนในอนาคต 

x รับฟังความคิดเห็นจากผู้ถือหุ้นและนักลงทุนเพื่อ
น ามา กลั่นกรอง พิจารณาก าหนดกลยุทธ์และ
แนวทาง การด าเนินงานของบริษัท 

x การส่ ง เสริมนวัตกรรมเพื่อชุมชน สั งคม และ
สิ่งแวดล้อม 

x มีการก าหนดนโยบาย Whistleblower policy 
คู่ค้า 
(Supplier) 

x การด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าทุกรายอย่าง
เสมอภาค เป็นธรรม และโปร่งใส 

x การให้ข้อมูลถูกต้องครบถ้วน 

x การสร้างคุณค่าร่วมในธุรกิจ เพื่อความ
ยั่งยืน 

x การพัฒนาความรู้ตามสาขาวิชาชีพในการปฏิบัติงาน 

x การเยี่ยมชมและการประเมินคู่ค้าประจ าปีเพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

x การสื่อสารเพื่อพัฒนาความสัมพันธ์ของคู่ค้า ผ่าน
ทางเว็บไซต ์

 
ชุมชนและสังคม 

(Communities) 
x ส ารวจความคิดเห็น และรับฟัง

ข้อเสนอแนะ จากชุมชน 

x พัฒนาคุณภาพชีวิตของคน ในสังคมให้
ดีอย่างยั่งยืน 

x ด า เ นิ นกิ จ ก า รอย่ า ง เ ป็ นมิ ต รต่ อ 

สิ่งแวดล้อม 

x ด าเนินกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์เพื่อพบปะชุมชน 

ส่งเสริมสุขภาพและรับฟังความคิดเห็น ปีละ 2 ครั้ง 
x ก าหนดหมายเลขติดต่อสายด่วน 1728 

x มอบโอกาส หรือจัดโครงการให้ความรู้ด้านสุขภาพ 
เช่น โครงการศิครินทร์หัวใจเด็ก อย่างต่อเนื่อง 

 

 

3.2 นโยบายแรงงานและการจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซคุณค่าธุรกิจ 

3.2.1 แนวทางการปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานอย่างเป็นธรรม  

เนื่องด้วยทางบริษัทเช่ือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างคุณภาพที่ดีและ
ผลตอบแทนให้แก่กิจการ และมีความจ าเป็นต้องใช้ความรู้ ความสามารถ และความทุ่มเททั้งแรงกายและแรงใจในการ
ปฏิบิติงานให้บรรลุเปูาหมาย บริษัทจึงได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติต่อพนักงานบริษัท โดยผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อ
พนักงานด้วยความยุติธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใส และสนับสนุนในการสร้างศั กยภาพความก้าวหน้าเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานของพนักงาน รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติ จัดหา
สวัสดิการ ให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม และสุจริตใจด้วยการรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ อย่างมีเหตุผล  

 

ทางบริษัท ได้จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรที่ส าคัญได้แก่  
x สวัสดิการของพนักงาน เช่น ค่ารักษาพยาบาล ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ ค่าเล่าเรียนบุตร สวัสดิการเงิน

ช่วยเหลือและอื่น ๆ เช่น เงินช่วยเหลืองานศพ และเงินกู้เพ่ือการศึกษา เป็นต้น  
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x การตรวจสุขภาพประจ าปีให้กับพนักงาน โดยจัดโปรแกรมการตรวจให้เหมาะสมกับอายุของ พนักงาน รวมทั้ง
เปิดโอกาสให้สมาชิกในครอบครัวของพนักงานในการเข้ารับการตรวจสุขภาพในราคาพิเศษอีกด้วย 

x การท าประกันสุขภาพ ให้พนักงาน ผู้บริหาร และคณะกรรมการ  
x จัดหาสินเช่ือสวัสดิการให้พนักงาน เพื่อให้ได้กู้เงินในอัตราดอกเบี้ยที่ต่ า 

x พนักงานสามารถร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการถูกละเมิดสิทธิส่วนบุคคล การกระท าทุจริตใดๆ  รวมถึงการ
กระท าผิดกฎหมาย นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ ไปยังคณะกรรมการ ตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 
ฝุายตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบตามขั้นตอนและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

x จัดการอบรมที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาพนักงานทั้งทักษะทางด้านการบริหารจัดการ วิชาชีพ และการ
เสริมสร้างความรู้ความสามารถอื่นๆที่จะน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ไม่ว่าจะเป็นการอบรมที่จัดขึ้นภายในองค์กร หรือจัด
โดยสถาบันต่างๆ 

x จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมหลากหลายและมีการจจัดขึ้นอย่างสม่ าเสมอ เช่น งาน
ท าบุญในวันส าคัญทางศาสนา กิจกรรมสืบสานประเพณีต่างๆ กิจกรรมส่งเสิรมธรรมชาติและสื่งแวดล้อมหรือกิจกรรมอื่นที่
ให้ความสนุกสนานและความรู้ เป็นต้น 

 

3.2.2 พนักงานและแรงงาน  
  บริษัทให้ความส าคัญในการพัฒนาความสามารถของพนักงานให้เกิดศักยภาพในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ  มีการ
อบรมวิชาการทั้งภายในและภายนอกในแขนงต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมความรู้และความสามารถ ทักษะ
ปฏิบัติงาน ทักษะการบริหาร ตลอดจนทักษะทางเทคนิคของพนักงาน เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

3.2.2.1 การจ้างงาน  

 

ตารางที่ 11 : การจ้างงาน 
 

 

จ านวนพนกังานทั้งหมด 
รพ.ศิครินทร์ 

 

รพ.ศิครินทร์ 
สมุทรปราการ 

รพ.ศิครินทร์ 
หาดใหญ่ 

พนักงานหญิง 1,307 225 694 

พนักงานชาย 228 30 140 

พนักงานพิการ 1 0 10 

รวม 1,536 255 844 

 

3.2.2.2 การฝึกอบรมพนักงาน 

บริษัทจัดให้มีฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานทั้งสายการรักษา (Clinical) และสายงานสนับสนุน (Non-Clinical) ใน
โรงพยาบาลรวมถึงพนักงานใหม่ พนักงานคู่สัญญา พนักงานช่ัวคราวให้ได้รับการฝึกอบรมเพื่อความเข้าใจต่อทิศทางของ
องค์กรและความรู้ความสามารถต่องานที่รับผิดชอบรวมถึงระบบคุณภาพของโรงพยาบาล ซึ่งผู้บริหารทุกระดับในบริษัท
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สนับสนุนให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการน านโยบายไปปฏิบัติ รวมถึงสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องทราบผลการด าเนินการ โดย
จัดการอบรมพนักงานท้ังภายในและภายนอกบริษัท หลากหลายหลักสูตรการอบรม 

 

ตารางที ่12 : การฝึกอบรมพนักงาน 

 หลักสูตร
ภายใน 

จ านวน
ชั่วโมง 

หลักสูตร
ภายนอก 

จ านวนชั่วโมง 

ปี 2560 56 2,311 91 4,671 
ปี 2561 68 3,299 100 6,259 
ปี 2562 123 63,240 154 8,988 

ปี 2563 63 41,644 33 1,752 

ปี 2564 118 40,709 11 397 

ปี 2565 118 30,600 28 1,531 

 

3.2.3 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
 บริษัทด าเนินการภายใต้ความรับผิดชอบต้องได้รับการรับรองมาตรฐานการให้บริการทางการแพทย์ และแนวทาง
การด าเนินงานภายในองค์กรที่สอดคล้องกับมาตรฐานทั้งในระดับประเทศและระดับสากลตามมาตรฐาน (Joint 

Commission International: JCI) ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาคุณภาพและความปลอดภัยในการรักษาผู้ปุวย ผ่านการ
ตรวจประเมินและการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ครอบคลุมการบริหารจัดการองค์กร ทิศทางและภาวะผู้น า ระบบโครงสร้าง
ความปลอดภัยทางกายภาพ ระบบการรองรับภาวะฉุกเฉิน ระบบการปูองกันและควบคุมการติดเช้ือ ระบบการสื่อสารและ
สารสนเทศ ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ระบบคุณภาพและความปลอดภัยผู้ปุวย รวมถึงการพัฒนาและ
ปรับปรุงคุณภาพการดูแลรักษาตั้งแต่ผู้ปุวยเข้ามาในโรงพยาบาลจนออกจากโรงพยาบาล 

ทั้งนี้บริษัทมีการรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประเมินความเสี่ยง และหามาตรการปูองกันและรณรงค์การปูองกัน
อุบัติเหตุในการท างาน มีการฝึกอบรม จัดเตรียมอุปกรณ์ปูองกันส่วนบุคคลมีระบบ และแนวทางในการดูแลบุคลากรที่ได้รับ
อุบัติเหตุ เช่น มีการปรับปรุงกล่องทิ้งเข็มที่มีความปลอดภัยมากขึ้น และแลกเปลี่ยนความรู้กับหน่วยงานหรือพนักงานอื่นๆ 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และปูองกันการเกิดอุบัติเหตุ 
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รูปภาพท่ี 3 : ภาพถ่ายการซ้อมดบัเพลิงและอพยพหนไีฟ 

 

 
จัดอบรมดับเพลิงเบื้องต้น ให้มีการซ้อมดับเพลิงระดับหน่วยงานอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และซ้อมอพยพหนีไฟ

อาคารอีกปีละครั้ง (ทุกอาคาร) การซ้อมจัดขึ้นทั้งในช่วงเวลากลางวันและกลางคืน   มีการตรวจสอบอุปกรณ์ดับเพลิงให้
พร้อมใช้ทุกเดือน มีระบบตรวจจับควันและความร้อนครอบคลุมทุกพื้นที่ภายในโรงพยาบาล มีทีมผจญเพลิงประจ าภายใน
พื้นที่โรงพยาบาลตลอด 24 ช่ัวโมง อีกทั้งยังส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมดับเพลิงข้ันสูง และมีการตรวจสอบความปลอดภัย
ของอาคารจากเจ้าหน้าท่ีดับเพลิงเป็นประจ าทุกปี 

 

รูปภาพท่ี 4 และ 5 : ภาพถ่ายการซ้อมดับเพลิงและอพยพหนไีฟ 

 

    3.2.4 หน้าท่ีต่อชุมชนและสังคม 

บริษัทให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงให้ความร่วมมือ 
ช่วยเหลือ สนับสนุน ที่อาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตชุมชนรอบสถานประกอบการ และอาสาท ากิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม และในปี 2565 ไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชนด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทได้ท าการประเมินว่าสิ่งส าคัญที่จะท าให้ธุรกิจจะเติบโตได้อย่างต่อเนื่องคือความสามารถในการปรับตัวเพื่อ
รับมือความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น ดังเช่นการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 ที่ได้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในระยะเวลาที่
ผ่านมา ซึ่งบริษัท มีแผนการปรับตัวโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆให้เหมาะสมกับทิศทางของ
ธุรกิจ รวมทั้งกลยุทธ์การเติบโตของการประกอบการ การให้บริการให้สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
ผู้ใช้บริการ เช่น ลดการเดินทางมาโรงพยาบาลในภาวะแพร่ระบาด ท าความคุ้นเคยกับการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารทาง
ออนไลน์มากขึ้นเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานในช่วงภาวะแพร่ระบาด บริษัท มีการจัดการและเตรียมทรัพยากร ด้าน
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เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งอุปกรณ์ด้านความปลอดภัยและ ชีวอนามัยที่จ าเป็นไว้รองรับ เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผู้มาใช้บริการอย่างถึงที่สุด เช่น การส่งยาไปถึงบ้าน ส าหรับผู้ปุวยเดิมที่มีประวัติอยู่แล้วแต่ไม่สะดวกเดินทาง การให้บริการ
ฉีดวัคซีนถึงบ้าน รวมไปถึงการพัฒนาระบบ Telemedicine เพื่อท าการสื่อสารกับคนไข้ โดยสามารถดูแล ตรวจสอบประวัติ 
และติดตามอาการของผู้ปุวยได้ แม้จะเป็นคนไข้ชาวไทยหรือชาวต่างชาติที่ไม่สามารถเดิน ทางมาพบแพทย์ได้ เป็นต้น 

ตั้งแต่ช่วงไตรมาส 2/2564 ที่ผ่านมาบริษัทได้เพิ่ม การให้บริการรักษาผู้ปุวย COVID-19 โดยมีส่วนร่วมกับทาง
ภาครัฐเพื่อช่วยต่อสู้กับวิกฤต COVID-19 ในการบริการรักษาผู้ปุวย COVID-19 อย่างต่อเนื่อง เช่น บริการ Hospitel 

ส าหรับผู้ปุวย COVID-19 ที่มีอาการเบา (ผู้ปุวยสีเขียว) และร่วมกับโรงพยาบาลสงักัดกรุงเทพมหานครและหน่วยงานภาครฐั
ในการเปิดโรงพยาบาลสนาม เพื่อรักษาผู้ปุวย COVID-19 ที่มีอาการปานกลาง (ผู้ปุวยสีเหลือง) ถึงและอาการรุนแรงถึงขั้น
วิกฤต (ผู้ปุวยสีแดง) รวมถึงการปรับพื้นท่ีโรงพยาบาลให้แผนกคนไข้ในทั้งหมดรองรับให้บริการรักษาผู้ปุวย COVID-19 ที่มี
อาการปานกลางและอาการรุนแรง และรวมถึงการให้บริการอื่นๆอีกด้วย เช่น การให้บริการตรวจ RT-PCR คัดกรองผู้ปุวย 
COVID-19 ทั้งในและนอกสถานที่ การเปิดให้บริการฉีดวัคซีนในโรงพยาบาลให้กับประชาชนกลุ่มเสี่ยงและจัดตั้งศูนย์ฉีด
วัคซีนให้กับประชาชน รวมทั้งการให้บริการจองวัคซีนทางเลือกผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลให้กับท้ังภาคองค์กรและส่วนบุคคล  
 

ตารางที ่13 : ค่าเฉลี่ยการเกิดอุบัติเหตุและการเจ็บปุวยจากการท างาน 

ประเภทรายการ จ านวนวันเฉลี่ยต่อครั้ง จ านวนวันเฉลี่ยต่อคน 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 

อัตราการเกิดอุบัตเิหตุจากการท างาน 1.19 0.79 3.26 2.20 

อัตราการเจ็บปุวยจากการท างาน 0.24 0.15 14.00 7.00 

 
ตารางที่ 14 : จัดการอบรมหลักสตูร 

หลักสตูร จ านวนครั้งท่ี
ฝึกอบรม 

จ านวนผู้เข้าอบรม 

หลักสตูรเสรมิสร้างความเป็นผู้น าความปลอดภัย 5 428 

หลักสตูรการประเมินความเสีย่งและวิเคราะหเ์พื่อความปลอดภัย 7 389 

หลักสตูรการบริหารจัดการสุขลักษณะและอาชีวอนามัย 8 512 

 
3.2.5  การส่งเสริมความผูกพัน และการรักษาพนักงาน (Retention)  

โครงการจัดท าระบบ ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และก าหนดแนวทางพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Development Plan) 

x การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชพีอย่างเป็นรูปธรรมโดยใช้ระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพและก าหนด
แนวทางการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพตามที่ได้ออกแบบไว้ในงบประมาณ เพื่อพนักงานทั่วทั้งองค์กรที่จะมองเห็น
โอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเองภายในองค์กร 

x โครงการปรับปรุงสวสัดิการเพื่อพัฒนาและปรับปรุงสวัสดิการหรือสิทธิประโยชน์ของพนักงาน เพื่อสร้างขวัญ
และก าลังใจในการท างานให้กับพนักงานและรักษาบุคลากรให้อยู่กับองค์กรต่อไป 
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x ด าเนินกิจกรรมที่เป็นการให้รางวัลและยกย่องบุคลากร เพื่อเป็นการสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและ
พนักงาน และแสดงให้เห็นถึงความใส่ใจจากคณะผู้บริหาร ซึ่งจะท าให้พนักงานมีก าลังใจในการท างานและลดช่องว่าง
ระหว่างผู้บริหารและพนักงานเพื่อการท างานที่ราบรื่น ทั้งยังท าให้พนักงานเล็งเห็นถึงความใส่ใจขององค์กรที่มีต่อพนักงาน
อีกด้วย 

x สร้างกิจกรรมสันธนาการที่เสริมความผูกพันระหว่างพนักงาน เพื่อเพิ่มช่องทางให้พนักงานได้พูดคุยกันใน
บรรยากาศแบบไม่เป็นทางการทั้งภายในส่วนงานและระหว่างส่วนงานเพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานได้ท าความเข้าใจ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ ์และเสนอแนะข้อเสนอที่เป็นประโยชน์ต่างๆเพื่อเพิ่มความผกูพัน ความสนิทสนม
และลดช่องว่างภายในองค์กร ท้ังในส่วนคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานท่ัวไปในแต่ละฝุาย 

 

3.2.6 แนวทางการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
x ปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อตกลงของสัญญาต่าง ๆ ที่ได้ท าไว้กับเจ้าหนี้ทุกข้อตกลงและทุกประเภทอย่างเคร่งครัด 

ถูกต้อง และตรงไปตรงมา 
x จัดท าสัญญากับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างถูกต้องตามกฎหมาย เสมอภาค เป็นธรรม และโปร่งใส โดยไม่เอา

เปรียบกับคู่สัญญา 
x สื่อสารกับเจ้าหนี้ถึงสถานะของธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และรักษาสัมพันธภาพทีด่กีับเจ้าหนี้ 
x ช าระคืนเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยให้เจ้าหนี้อย่างครบถ้วน และตรงตามเวลาทีก่ าหนดไว ้

x ไม่ใช้วิธีการทุจริต หรือปกปิดข้อมูล หรือข้อเท็จจริงส าคัญต่างๆ ทีเ่กิดความเสียหายกับเจ้าหนี้ 
 

3.2.7 นโยบายการเก็บรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า 
 

3.2.7.1 แนวทางการรักษาความลับของลูกค้า 
x ก าหนดขั้นความลับของข้อมูล เช่น ข้อมูลที่เปิดเผยได้และข้อมูลที่เปิดเผยไม่ได้ ทั้งนี้การใช้ข้อมูลภายในร่วมกัน

ต้องอยู่ในกรอบความรับผิดชอบในหน้าท่ีที่ตนได้รับมอบหมายเท่านั้น 

x การเก็บรักษาและปกปิดข้อมูลของลูกค้ารวมถึงข้อมูลทางการค้า โดยทางบริษัทจะต้องรักษาและปกปิดข้อมูล
ของลูกค้า และข้อมูลทางการค้าไว้เป็นความลับ โดยไม่เปิดเผยต่อพนักงานภายในบริษัทและบุคคลภายนอกที่ไม่เกี่ยวข้อง 
เว้นแต่เป็นข้อบังคับทางกฎหมายที่ให้เปิดเผยได้โดยเป็นการเปิดเผยเพื่อวัตถุประสงค์ทางการฟูองร้องคดีหรือคณะ
กรรมการบริหารอนุมัติให้มีการเปิดเผยเท่าน้ัน 

3.2.7.2 แนวทางการบันทึกและเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้า 
การเปิดเผยข้อมูลภายในองค์กรต่อสาธารณชนต้องได้รับความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารอาจเป็นผู้เปิดเผยเองในกรณีที่ข้อมูลมีความส าคัญต่อองค์กรมาก หรืออาจมอบหมายให้  ผู้รับผิดชอบเป็น
ผู้ให้ข้อมูลแก่สาธารณชน และหากข้อมูลนั้นยังไม่ถูกเปิดเผยต่อสาธารณชน ก็ห้ามมิให้บุคคลที่องค์กรก าหนดเปิดเผยข้อมูล
ภายในให้แก่บุคคลภายนอกองค์กรแม้แต่น้อยโดยพลการ เพื่อก่อให้เกิดความเสมอภาคในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท  

เพื่อเป็นการเพิ่มความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ที่ถือหุ้นและลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝุาย และบริษัทจะก าหนดเป็นข้อห้ามมิให้ 
บุคคลที่บริษัท ก าหนดที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัท เป็นข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญต่อการ เปลี่ยนแปลงราคา
ของหลักทรัพย์และที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าจะเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ หรือ  ชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย 
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เสนอซื้อ หรือเสนอขายหุ้นของบริษัท ไม่ว่าจะด้วยตนเอง หรือผ่านนายหน้า ทั้งนี้ ไม่ว่าการกระท าดังกล่าวจะกระท าเพื่อ
ประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น บริษัท จะถือว่าการใช้ข้อมูลภายใน โดยมิชอบเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัท ดังกล่าวข้างต้นเป็นการซื้อขายหลักทรัพย์เพื่อ เก็งก าไร หรือสร้างความได้เปรียบให้กับกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งซึ่งถือเป็นการ
กระท าความผิดตามพ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และถือเป็นความผิดทางวินัยต่อกฏข้อบังคับ 

x รายงานการถือหลักทรัพย์ (1) 
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งในสายงานบัญชีหรือการเงิน มี หน้าท่ีที่จะต้องรายงานการ

ถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ให้เป็นไปตาม  กฎระเบียบของข้อบังคับตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535(รวมทั้งที่ มีการแก้ไขเพิ่มเติม)(“พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ") ประกาศคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ และประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ีเกี่ยวข้อง จะต้องส่งผ่านรายงานดังกล่าว
มายังเลขานุการบริษัทก่อนน าส่งส านักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 

x รายงานการถือหลักทรัพย์ (2) 
บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งในสายงานบัญชีหรือการเงิน ผู้รับผิดชอบในการ

ด าเนินงาน ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี พนักงาน คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ 39 คู่มือบรรษัทภิบาล บุคคลดังกล่าว 
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งส าเนา รายงานนี้ให้แก่เลขานุการบริษัท ในวันเดียวกับวันที่ส่ง
รายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. ทุกครั้ง 

3.2.7.3 การลงโทษการใช้ข้อมูลภายใน 

ผู้ที่ฝุาฝืนจะถูกลงโทษทางวินัย หรืออาจถูกลงโทษตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี 
 

3.2.8 การจัดหาและพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือการบริการ  
 

3.2.8.1 การจัดหายาและเวชภัณฑ ์ 

โรงพยาบาลมีการจัดซื้อจัดหายาและเวชภัณฑ์ที่มีคุณภาพ รวมทั้งค านึงถึงความปลอดภัย และคุ้มค่าในราคา ทั้งนี้
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ โดยจะสั่งซื้อยาและเวชภัณฑ์มาจากตัวแทนจ าหน่ายที่ได้ระดับมาตรฐานสากล
เป็นหลักทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งเกณฑ์การคัดเลือกผู้จ าหน่ายจะค านึงถึงทั้งทางด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ความ
สมเหตุสมผลทางด้านรา และความน่าเช่ือถือของบริษัท เช่น ได้รับรองมาตรฐานจากหน่วยงานระดับประเทศหรือระดับ
สากล รวมทั้งสนับสนุนบริษัทที่มีบรรษัทภิบาล การคุ้มครองแรงงาน และค านึงถึงการจัดหาสินค้าและการบริการที่เน้นเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการน ากลับมาใช้ใหม่เพื่อลดมลภาะที่เกิดขึ้นระหว่างกระบวนการให้บริการทางการแพทย์ 

นอกจากนั้น ทางองค์กรยังมีการจัดท าทะเบียนรายช่ือบริษัทขายยาและเวชภัณฑ์ อีกทั้งมีการประเมินผู้จ าหน่าย
สินค้า อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มีประสิทธิภาพและค้นหาแนวทางในการพัฒนาสินค้า ร่วมกับผู้จ าหน่าย เพื่อลดความ
เสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นในกระบวนการจัดซื้อจัดหาได้ และโรงพยาบาลยังได้ด าเนินการติดต่อและสั่งซื้อยาและเวชภัณฑ์จาก ผู้
จัดจ าหน่ายจากหลายบริษัท และไม่มีข้อผูกพันเกี่ยวกับการจัดซื้อยา และเวชภัณฑ์กับผู้จัดจ าหน่ายรายใดเป็นพิเศษ ท าให้
เกิดทางเลือกท่ีหลากหลาย และสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ นอกจากนี้ โรงพยาบาลยังมีเครือข่ายพันธมิตรกับ
โรงพยาบาลอื่นๆ ในการแบ่งปันข้อมูลราคายาและเวชภัณฑ์เพื่อใช้เป็นราคาอ้างอิงในการต่อรองราคาสินค้าจากผู้จัด
จ าหน่ายได้ 
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3.2.8.2 การจัดหาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์  

ทางองค์กรมีการติดตามความก้าวหน้าในเทคโนโลยีเพื่อยกระดับสินค้าและการบริการอย่างสม่ าเสมอ และมีการ
ส ารวจความต้องการของเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่เกี่ยวข้องกับแพทย์ทุกสาขาอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งโรงพยาบาล
ยังจัดให้มีคณะกรรมการเครื่องมือแพทย์ที่ประกอบด้วยตัวแทนของฝุายบริหาร ฝุายแพทย์ ฝุายบัญชี ฝุายจัดซื้อ และ
ตัวแทนคลินิกต่างๆ เพื่อพิจารณาและประเมินความเหมาะสม และความคุ้มค่า เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้รับบริการอย่าง
สูงสุดในการที่จะน าวิทยาการด้านเครื่องมือและอุปกรณ์ใหม่ๆเข้ามาใช้ในองค์กร  

นอกจากนี้ คณะกรรมการผู้บริหารยังมีหน้าที่พิจารณา และวางแผนจัดสรรงบประมาณ ที่เกี่ยวข้องด้านเครื่องมือ
และอุปกรณ์ทางการแพทย์ ตามความเหมาะสมในการให้บริการที่มีคุณภาพและปลอดภัย เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
พิจารณางบประมาณ และเสนอต่อคณะกรรมการ บริหารและคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้การพิจารณา
คัดเลือกเครื่องมือและอุปกรณท์างการแพทย์นั้น อาศัย ปัจจัยหลายอย่าง อาทิเช่น เทคโนโลยีใหม่ ความปลอดภัยของสินค้า 
คุณภาพของสินค้า ราคาของสินค้า ความคุ้มค่าหลังจากการจัดซื้อ บริการหลังการขาย รวมถึงความสอดคล้องต่อกลยุทธ์ 
และความพร้อมของบุคลากรทางการแพทย์ เป็นต้น  

โดยการจัดหาผ่านช่องทางการจัดซื้อจัดจ้างตามนโยบายของบริษัท เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ปัจจุบันการจัดซื้อเครื่องมือและ
อุปกรณ์ การแพทย์ต่างๆ จากบริษัทตัวแทนจ าหน่ายในประเทศ ที่ได้รับการแต่งตั้ง จากบริษัทผู้ผลิตโดยตรง เนื่องจาก
บริษัทประเภทนี้จะสามารถให้บริการ หลังการขายและด าเนินการซ่อมแซมโดยช่างที่มีความช านาญได้อย่างรวดเร็ว หาก
สินค้าเกิดความบกพร่องหรือเสียหาย นอกจากน้ันโรงพยาบาลยังได้มีการท าสัญญาให้บริการ “การบริหารจัดการเครื่องมือ
ทางการแพทย์ทั้งระบบ” กับบริษัทช้ันน าที่มีความเช่ียวชาญเพื่อให้ท าการบ ารุงรักษา ดูแล และซ่อมแซม เพื่อให้มั่นใจว่า
สินค้าพร้อมใช้งานอยู่เสมอ และมีประสิทธิภาพสูง ตลอดจนเป็นที่ปรึกษา สนับสนุนข้อมูล ที่จ าเป็นแก่องค์กรในการจัดซื้อ
จัดหา หรือการวางแผนในระยะยาว 

3.2.8.3 การจัดหาแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์  

ด้วยชื่อเสียงของโรงพยาบาลประกอบกับช่ือเสียงและความสัมพันธ์อันดีของคณะแพทย์ผู้ก่อตั้งและคณะกรรมการ
ผู้บริหารกับผู้ประกอบวิชาชีพแพทย์และโรงเรียนแพทย์ในประเทศไทย  ส่งผลให้โรงพยาบาลสามารถชักชวน แสวงหา
บุคลากรที่มีคุณภาพและมีความเช่ียวชาญในสาขาต่างๆ มาร่วมงานกับ  ทางโรงพยาบาลได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ 
โรงพยาบาลยังได้มีการด าเนินการในการจัดหาและพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์เพื่อการบริการที่ได้มาตรฐานสากล  เช่น
การเตรียมแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ ให้อยู่กับองค์กรได้นานต่อเนื่อง และการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพิ่มเพื่อต่อยอดความรู้ของบุคลากร เพื่อให้เกิดความรักและผูกพันต่อองค์กร ตลอดจนการสร้าง
บรรยากาศในการท างานท่ีดีเพื่อให้เกิดแรงจูงใจในการท างาน เช่น การจัดให้มีห้องพักแพทย์ เพื่อให้ใช้เป็นสถานที่พักผ่อน
ส าหรับแพทย์ แลกเปลี่ยนความคิด ระดมความคิด ปรึกษากรณีศึกษาในหมู่บุคลากรทางการแพทย์ ซึ่งเป็นการช่วย
เสริมสร้างความสัมพันธ์และการบริการของบุคลากร  

ทางองค์กรเน้นการให้บริการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็น ปัจจัยที่ส าคัญในการรักษาผู้ปุวยโรคซับซ้อน นอกจากนี้ องค์กร
ได้มีการจัดท าแผนก าลังบุคลากรทางการแพทย์เพื่อรองรับการให้บริการที่เติบโตขึ้น และรองรับการขยายตัวในระยะยาว
อย่างต่อเนื่อง เช่นให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสม การให้สวัสดิการรักษาพยาบาล การจัดหาหอพัก  ส าหรับบุคลากร การให้
ทุนการศึกษา และผู้ช่วยพยาบาลในมหาวิทยาลัย เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพมาร่วมงานกับองค์กรหลังจบการศึกษาเพื่อ
การบริการที่มีประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั้งยังมีการท าสัญญาความร่วมมือ การจัดหาบุคลากรในสาขาต่างๆอีกด้วย ดังนั้นที่
ผ่านมา โรงพยาบาลยังไม่เคยประสบปัญหาสภาวะขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ในการบริการแต่อย่างใด 
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3.2.9 แผนบริหารสัมพันธ์ลูกค้า ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค และผลประเมินความพึงพอใจ 

 

3.2.9.1  แผนบริหารสัมพันธ์ลูกค้า 
x มีการจัดการระบบการบริการลูกค้าและเปิดช่องทางการสื่อสารหลายช่องทางเพื่อให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับวิธีการ

แก้ปัญหาและรับทราบข้อร้องเรียนเพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุดและให้ความมั่นใจว่าลูกค้าได้รับการบริการที่มี
คุณภาพสูงสุด  

x ปฏิบัติตามสัญญาข้อตกลงหรือเง่ือนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใสและเท่าเทียม กรณีที่ไม่สามารถ ปฏิบัติ
ได้จะต้องรีบเจรจากับลูกค้าล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและปูองกันไม่ให้เกิดความเสียหายหรือผิดพลาดใดๆ 

x ทุกโรงพยาบาลในกลุ่มบริษัทจะรับคืนยาและคืนเงินให้ในกรณีที่ลูกค้าแพ้ยาชนิดนั้นๆที่รับไป โดยยาที่ได้รับคืน
มานั้น ทางโรงพยาบาลจะน าไปท าลายและไม่น ากลับมาใช้อีก เพื่อความปลอดภัยของผู้บริโภคยาผู้อื่นที่บริโภคยาชนิด
เดียวกัน  

x ประชาสัมพันธ์ ออกหน่วยคัดกรองสุขภาพให้กับประชาชน และจัดกิจกรรมให้ความรู้ที่บรรยายโดยแพทย์ และ
บุคลากรทางการแพทย์จากโรงพยาบาลในเครือข่ายอยู่อย่างสม่ าเสมอ เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้องเกี่ยวกับสุขภาพ เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีในระยะยาว โดยในช่วงการแพร่ระบาดของเช้ือ COVID-19 จะให้ความรู้ด้วย
การบรรยายเป็นคลิปวีดีโอผ่าน Facebook และการถ่ายทอดสดแบบ Facebook live ของ โรงพยาบาล 

x มีการเปิดเผยข้อมูลและข่าวสารที่เกี่ยวกับการบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้องและทันต่อเหตุการณ์โดยละเอียด 
และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืนระหว่างองค์กรกับลูกค้า 

x บริษัทให้ความส าคัญอย่างถึงที่สุดในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ และไม่น าข้อมูล
ดังกล่าวมาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและบริษัท หรือผู้ที่เกี่ยวข้องผู้อื่น 

x ทางบริษัทมีการจัดการซ้อมเพื่อรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉิน เช่น มีการซ้อมรับมือกับโรคที่อุบัติขึ้นใหม่ เช่น 
COVID-19 และการซ้อมอุบัติภัยหมู่ เพื่อรองรับกรณีเกิดเหตุมีผู้เข้ารับการ รักษาตั้งแต่ 3-5 คนขึ้นไปพร้อมๆกัน และ การ
ซักซ้อมเหตุอื่นๆตามสถานการณ์ของโลก 

x โรงพยาบาลในกลุ่มบริษัท จะมุ่งเน้นการบริการด้วยจิตใจที่รักในการบริการ รวมถึงมีการส ารวจความพึงพอใจ
และ จัดมาตรฐานการบริการ เพื่อช่วยสื่อสารและให้ข้อมูลระหว่างผู้ให้บริการ และผู้รับบริการ จากนั้นจะน าข้อมูลไป
วิเคราะห์ เพื่อระบุปัญหา และน ามาปรับปรุงการให้บริการใหม่อีก เพื่อสร้างความประทับใจและสานสมัพันธ์ที่ดีเพื่อให้ลูกค้า
กลับมาใช้บริการอีก โดยมีการส ารวจความพึงพอใจต่อเนื่องในทุกๆเดือน 

3.2.9.2 แผนบริหารลูกค้า  
 บริษัทให้บริการแกลู่กค้าหรือผู้ปุวยอย่างมีจริยธรรมและในระดับคณุภาพที่สูงสุด โดยค านึงถึงความปลอดภัยและ
ความพึงพอใจของลูกค้า โดยในปี 2565 บริษัทได้รับผลประเมินความพึงพอใจจากผู้ปุวยภายนอก OPD ในระดับ 96.26%  
และจากผู้ปุวยภายในระดับ 99.02%   
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3.2.9.3 ผลประเมินความพึงพอใจ 

 

รูปภาพท่ี 6 : กราฟผลการประเมนิความพึงพอใจตลอดทั้งปี 

 

 
ตารางที ่15 : ประเมนิความพงึพอใจลกูคา้ 

 
 
 
 

 

3.2.10 แนวปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างโปร่งใส เป็นธรรมและไม่เลือกปฏบิัติ 
x กลุ่มบริษัทปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรมโดยไม่เอารัดเอาเปรียบและไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์

ใดๆที่ไม่ชอบธรรม ท้ังนี้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นจุดที่มีความเสี่ยงสูงต่อการทุจริต บริษัท จึงก าหนดระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างท่ีชัดเจนและโปร่งใส เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยมีแนวปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้า ดังน้ี  

(1) ฝุายจัดซื้อพิจารณาข้อมูลสินค้า การบริการ ความน่าเช่ือถือ การบริการหลังการขาย การรับประกัน  ผลงาน 
และราคาสินค้าก่อนเสนอคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างพิจารณาเสมอ  

(2) ท าการประเมินคุณภาพของผู้ขายในทุกๆปีจากใบประเมินสินค้า ความบกพร่องจากการตรวจรับสินค้า และ  

แนวทางแก้ไขเมื่อแจ้งข้อบกพร่องให้แก่ผู้ขายทราบ  

(3) จัดท าทะเบียนข้อมูลผู้ขายเมื่อเข้าสู่กระบวนการคัดเลือกผู้ขายรายใหม่ โดยไม่ท าธุรกรรมกับบุคคลหรือ  นิติ
บุคคลที่กระท าผิดกฎหมาย หรือทุจริตอย่างเด็ดขาด 

x กลุ่มบริษัทจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางธุรกิจ ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ชอบธรรม และไม่แสวงหาข้อมูลที่
เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีทุจริต 

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมและซื่อสัตย์  โดยที่จะไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า และค านึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท ซึ่งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝุายเพื่อการส่งเสริมศักยภาพ
และความสามารถในการด าเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืนกับคู่ค้า ดังนั้น จึงได้มีการก าหนดแผนการปฏิบัติงานการคัดเลือกคู่ค้า
และแนวปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัทโดยค านึงถึงความถูกต้องตามกฎหมาย รวมทั้งปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญากับคู่ค้า ทั้งนี้
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อทุกฝุายอย่างเท่าเทียม   
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3.2.11 นโยบายและแนวทางการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมในการด าเนินธุรกิจ  

x มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการแข่งขันบนพื้นฐานของการให้ข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และจัดให้มีการตั้ง
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า ท่ีทางบริษัทเล็งเห็นศักยภาพและมีความสามารถในการร่วมด าเนินงานและพัฒนา
ธุรกิจสืบไป ดังนี้ 

(1) สถานะทางการเงิน และขนาดของกิจการคู่ค้า 
(2) ความพร้อมของบุคคลากรของบริษัทคู่ค้า  
(3) ความพร้อมของสินค้า หรือแหล่งวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต  

(4) ประสบการณ์ และผลงานท่ีผ่านมา รวมถึงความเช่ียวชาญในการท าธุรกิจ  

(5) ความสามารถในการส่งมอบงานของบริษัทคู่ค้า 
(6) การรับประกันสินค้า การดูแลสินค้า และการบริการหลังการขาย  

(7) ประวัติทางการเงินและศักยภาพในการพัฒนาและความเติบโตของธุรกิจคู่ค้าที่บ่งบอกได้ถึงความน่าเชื่อถือ 

(8) มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดท าสัญญาบันทึกข้อตกลง ในรูปแบบที่เหมาะสมและเช่ือถือได้ เพื่อเป็น
การสร้างความไว้วางใจในการพัฒนาและท าธุรกิจร่วมในระยะยาว  

x ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด และ ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ คู่ค้าจะรีบ
แจ้งหรือต้องรีบแจ้งคู่ค้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาศักยภาพบนพ้ืนฐานความสัมพันธ์ทางธุรกิจ  

x ไม่มีการเรียกรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดก็ตามอันไม่สุจริต ในการค้ากับคู่ค้าเพื่อเป็นการสร้างความไว้วางใจใน
การท าธุรกิจต่อกัน 

x สนับสนุน ส่งเสริม และเชิญชวน คู่ค้า บุคคล และ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับคู่ค้าเพื่อแบ่งปันข้อมูลทางเทคโนโลยี 
ทางการธุรกิจซึ่งกันและกัน ภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อการพัฒนาศักยภาพตามแนวนโยบายปฏิบัตขิองบริษัท และ
ส่งเอกสารตอบรับการสนับสนุนกลับมายังบริษัท เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับธุรกิจของบริษัท 

x ให้ข้อมูลและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อบุคลากรของทั้งตนเองและคู่ค้าอย่างเป็นธรรม และ
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

x จัดให้มีช่องทางให้คู่ค้าสามารถร้องเรียนจากการถูกกลั่นแกล้งหรือการไม่ได้รับความเป็นธรรมในทุกกรณี ต่อ
คณะกรรมการการตรวจสอบของบริษัท โดยข้อมูลที่ร้องเรียนมาหรือเบาะแสการกระท าผิดที่แจ้งมายังบริษัทจะถูกเก็บเป็น
ความลับ โดยกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางการแก้ไข (หากมี) และจะ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทสืบไป 

3.2.12 กระบวนการจัดการข้องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 

ปี 2565 โรงพยาบาลได้มีการสร้างกระบวนการเชิงบวกต่อการบริหารความเสี่ยง โดยให้บุคลากรทางการแพทย์มี
ทัศนคติในเชิงบวกต่อการระบุข้อมูลความเสี่ยง และไม่มองการระบุความเสี่ยงว่าเป็น  ความผิดแต่เป็นการพิจารณาไปถึง
โอกาสในการพัฒนาในอนาคต และที่ผ่านมา โรงพยาบาลไม่พบการฟูองร้องใดๆจากการให้บริการ แต่อาจพบกรณี ข้อ
ร้องเรียนเล็กน้อยซึ่งผู้จัดการด้านความเสี่ยงด าเนินการ และบริหารจัดการต่อข้อร้องเรียนหรือเบาะแสอย่างเป็นระบบ
ในทันที ในส่วนนโยบายการปูองกันเองก็ได้พัฒนากลไกการ รายงานการแก้ไข ไกล่เกลี่ย และเยียวยา เมื่อมีค าร้องเรียนจาก
ผู้รับบริการ และจะตอบสนองผ่านการท างานงานอย่างมีประสิทธิภาพ ติดตามจ านวนและท ารายงานสถานการณ์หรือ
อุบัติเหตุที่เกิดข้อผิดพลาดขึ้นใน การบริการและการปฏิบัติตามมาตรฐานการรักษาพยาบาลอย่างใกล้ชิด ตลอดจนมีการ
ด าเนินการเสาะหาความเสี่ยงต่างๆ หลายครั้งในทุกอาทิตย์ เพื่อค้นหา และปูองกันความเสี่ยงเชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิผล 
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3.3 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

การด าเนินการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทได้ตระหนักถึงการเคารพต่อชีวิตและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของทุกคนในสังคมควบคู่ไปกับการด าเนินกิจการ
ซึ่งนับเป็นรากฐานของ การบริหารธุรกิจและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนั้น บริษัทจึงได้คิดแนวทางในการส่งเสริมและ
กระตุ้นให้มีการปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานและความเท่าเทียม โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเรื่องเช้ือ
ชาติ สีผิว เพศ อายุ ภาษา ศาสนา แนวคิดทางการเมือง หรือความเช่ือในทางอื่นใด รวมถึงชาติก าเนิดหรือพื้นเพทางสังคม 
ทรัพย์สิน หรือสถานะทางสังคม สถานภาพทางจิตใน ความพิการหรือทุพพลภาพ ตลอดจนสถานภาพการสมรส เป็นต้น อีก
ทั้งยังมีแนวทางที่จะส่งเสริมและเปิดโอกาสให้พนักงาน แสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการถูกละเมิดสิทธิส่วน
บุคคล และรวมถึงการเยียวยา แก้ปัญหาให้ผู้ที่ได้รับผลกระทบ เช่น 

x บริษัทจะไม่ขัดขวางความคิดและการแสดงออกทางการเมือง รวมถึงการใช้สิทธิทางการเมืองภายใต้บทบัญญัติ
ของกฎหมายของพนักงานทุกคนในทุกระดับ  

x คณะกรรมการผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะมีทั้งเพศหญิงและชาย ศาสนาพุทธ คริสต์ และอิสลาม และ
อื่นๆ ซึ่งท างานร่วมกันได้อย่างสมานฉันท์ จะไม่มีการแบ่งแยก และทุกคนมีโอกาสที่จะได้เลื่อนต าแหน่งโดยพิจารณาจาก  

ผลการท างานเป็นส าคัญ 

x บริษัทและเครือข่ายของบริษัทได้สนับสนุนการจ้างงานกลุ่มผู้ด้อยโอกาส เช่น กลุ่มผู้พิการหรือทุพพลภาพ 

x รายละเอียดอื่นๆที่มีความส าคัญ เช่น บริษัทจะให้ความส าคัญในการจัดหาอาหารส าหรับทุกศาสนา หรือผู้ที่
รับประทานมังสวิรัติทุกครั้ง ไม่ว่าจะเป็นการรับประทานอาหารภายในหรือภายนอกสภานที่ท างาน  

x ให้ความส าคัญและความช่วยเหลือกับทุกค าร้องเรียนจากผู้บริโภคและพนักงานทุกระดับ 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษัทมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ รวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน ปฎิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อผู้รับบริการ พนักงาน และ
ผู้มีส่วนได้เสีย 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทได้ตระหนักถึงเปูาหมายการจัดการด้านสิทธิมนุษยชน และส่งเสริมความเคารพสิทธิ
มนุษยชน โดยมีเปูาหมาย “การละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็นศูนย์” และให้ความส าคัญกับผู้คนในสังคมที่จัดอยู่ในกลุ่มผู้ที่ขาด
โอกาสในการลดปัญหาที่เกิดจากความเหลื่อมล้ าทางสังคม ซึ่งเป็นการส่งเสริมค่านิยมการมองคนอย่างเสมอภาคและเป็น
กลาง และสนับสนุนให้กลุ่มผู้ที่ขาดโอกาสมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยผ่านการสร้างงานที่มีคุณค่า และสามารถดูแลตัว เองได้ 
และด้วยเหตุที่บริษัทส่งเสรมิการเคารพต่อสทิธิมนุษยชน จึงส่งผลให้ในปี 2565 ไม่พบประเด็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน จาก
การด าเนินธุรกิจ 

โครงการตรวจคัดกรองเด็กโรคหัวใจพิการแต่ก าเนิด ปีที่ 13 

บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) ร่วมกับ มูลนิธิเด็กโรคหัวใจในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจา้พี่นางเธอ เจ้าฟูากัลยาณิ
วัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ มูลนิธิศิครินทร์เพื่อการพัฒนา และมูลนิธิโรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ สานต่อโครงการ
ผ่าตัดเด็กโรคหัวใจพิการแต่ก าเนดิ ก้าวเข้าสู่ปี 13 โดยมุ่งหวังช่วยเหลือเด็กที่ปุวยเป็นโรคหัวใจพิการแต่ก าเนดิ และเป็น
สื่อกลางจัดหาเด็กกลุ่มเสี่ยง ซึ่งไดม้ีกิจกรรมการตรวจคดักรอง เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2565 ที่ผ่านมา ณ Sikarin Grand 

Room อาคาร 3 ช้ัน 8 โรงพยาบาลศิครินทร์  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) ส่วนที่ 1 : หน้า 57 

 

 

 

                         รูปภาพท่ี 7 : โครงการตรวจคัดกรองเด็กโรคหัวใจพิการแต่ก าเนดิ ปีท่ี 13 

 

กิจกรรม “เปิดบ้านเติมฝัน สักวันจะเปน็หมอ” ปีที่ 13 
เมื่อวันท่ี 18-21 กรกฎาคม 2565 และ 30 สิงหาคม 2565 ที่ผ่านมา โรงพยาบาลศิครินทรไ์ดจ้ัดกิจกรรม “เปิดบ้าน

เติมฝัน สักวันจะเป็นหมอ” โดยทีมบุคลากรทางการแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ พยาบาล และนักโภชนาการ ที่มาให้ความรู้เรื่องสุข
ศึกษาแก่น้องๆ ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 3 จากโรงเรียนลาซาล และ โรงเรียนอัสสัมชัญสมุทรปราการ จะได้เรียนรูเ้กี่ยวกับเรื่อง
สุขภาพ สุขบัญญัติ 10 ประการ, การใช้ยา, อวัยวะภายในร่างกาย, การก าเนิดมนุษย์ และเรื่องโภชนาการเพื่อสุขภาพ 
พร้อมร่วมกิจกรรม Work shop การท าอาหารเมนู “คานาเปูทูนา่สลดัมายองเนส” โดยทมีนักโภชนาการ โครงการนี้เป็น
การเปิดโอกาสให้น้องๆ นักเรยีนได้เห็นอาชีพต่างๆ ในโรงพยาบาล เพื่อเป็นแรงบันดาลใจในการเรียน และการเลือกอาชีพ
ของตนเองในอนาคตเพื่อเดินตามความฝันตามที่ตั้งใจและน าความรูจ้ากการท ากิจกรรม เป็นแรงบันดาลใจให้ก่อเกิดเป็น
พลังสร้างสรรคเ์พื่อสังคมต่อไปในอนาคต  

 

                            รูปภาพท่ี 8 และ 9 : กิจกรรม “เปิดบ้านเตมิฝัน สักวันจะเป็นหมอ” ปีท่ี 13 

แผนพัฒนาการด าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน  

x ท าการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนโดยรอบด้าน และหาหนทางการแก้ไขอย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ  

x จัดอบรมเรื่องการเคารพและความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

x พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในระหว่างการด าเนินธุรกิจ  
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3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

บริษัทให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับภูมิภาค รวมถึงการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและมาตรฐานที่เป็น
สากลอย่างจริงจัง บริษัทจึงก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินกิจการด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง 
ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิงแวดล้อมในบริเวณ ชุมชนหรือเกิดผลกระทบให้น้อยที่สุด มีความมุ่งมั่นในการควบคุมมลพิษต่างๆ 

โดยการควบคุมปริมาณการปล่อยน้ าเสียออกจากอาคารและ ปริมาณก๊าซจากท่อไอเสีย นอกจากนี้ส่งเสริมให้มีการคัดแยก
ขยะมูลฝอยและการน ากลับมาใช้อีกครั้งตามความเหมาะสม เพื่อลดปริมาณขยะมูลฝอย  

บริษัทยังได้ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ในการลดผลกระทบและสร้างความเสียหายต่อ
สิ่งแวดล้อมและมลพิษที่เกี่ยวข้องกับ การด าเนินธุรกิจตั้งแต่ต้นน้ าไปจนถึงปลายน้ า อีกท้ังบริษัทยังก าหนดให้คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมายข้อบังคับ และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระท าการ
ละเมิด ฝุาฝืนข้อบังคับ และกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 

นโยบายและแนวทางการปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมในประเด็นส าคัญที่องค์กรและผู้ที่มีส่วนได้เสียให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก 
โดยมีการบริหารจัดการทรัพยากรพลังงาน น้ า และของเสีย ซึ่งเป็นแนวทางบริหารจัดการประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมในการที่
จะใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า รวมถึงการพัฒนาสินค้าและการบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การใช้เทคโนโลยี
การสื่อสารมาช่วยในการรักษาการแพทย์ทางไกล เพิ่มช่องทางให้บริการทางออนไลน์ และส่งยาให้ผู้รับบริการถึงบ้าน และ
ควบคู่ไปกับแผนการจัดการและการอบรมเพื่อสร้างความตระหนักรู้ต่อ พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก
องค์กรในการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ภายใต้การด าเนินการตาม
มาตรฐานสากล ที่ถูกต้องและเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ในการสนับสนุน
และส่งเสริมให้เกิดการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างมี ประสิทธิภาพ คุ้มค่า และเกิดผลประโยชน์อย่างสูงสุด ตามการ
จัดการด้านความยั่งยืนในการบริหารจัดการด้านมิติสิ่งแวดล้อม 

 
3.4.1 การด าเนินงานด้านพลังงาน 

บริษัทได้มีก าหนดนโยบายการจัดการพลังงานเพื่อใช้เป็นกรอบในการด าเนินธุรกิจ  รวมทั้งจัดท าฐานข้อมูลด้าน
สิ่งแวดล้อมและพลังงานเพื่อลดผลกระทบ และควบคุมบริหารสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับการเจริญเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน 
จึงได้มีการก าหนดให้การบริหารพลังงานเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจผ่านการให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมของ
พนักงานทุกระดับตลอดจนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ซึ่งจะน าไปสู่การก าหนดเปูาหมายการจัดการพลังงานเพื่อลดปริมาณการ
ใช้พลังงาน โดยการประเมิน จากสัดส่วนการใช้พลังงาน อีกทั้งยังมีการอนุรักษ์พลังงาน และก าหนดมาตรการ รวมถึง
ติดตามและประเมินผลการอนุรักษ์พลังงาน และน าเสนอต่อคณะผู้บรหิารอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดความเสี่ยงและลดผลกระทบ
ในเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อมและความเป็นอยู่ของผู้คนสังคมในระยะยาว 
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ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และการจัดการพลังงาน 

บริษัทมีปรับปรุงและพัฒนากระบวนการท างาน ลดอุปกรณ์ที่ไม่จ าเป็น ลดการใช้ไฟฟูาโดยคงมาตรฐานการ
ให้บริการในระดับสากล ตลอดจนคุณภาพอื่นๆ เช่น ISO 9001, ISO 14001 (สิ่งแวดล้อม) อีกทั้งยังส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในการให้บริการ รวมถึงการพัฒนาคุณภาพบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียในการอนุรักษ์พลังงาน ซึ่งน าไปสู่การใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เป็นต้นดังนี้ 

x ปิดไฟทุกครั้งเมื่อไม่มีการใช้งาน และเปลี่ยนหลอดไฟฟูาเป็นหลอดประหยัดพลังงาน 

x ติดตั้งระบบ District Cooling Plant เพื่อลดการใช้พลังงานท่ีส่งจ่ายให้กับระบบปรับอากาศ 

x ส่งเสริมให้พนักงานใช้การเดินขึ้นบันไดแทนการใช้ลิฟท์ 

x เพิ่มประสิทธิภาพเครื่องมืออุปกรณ์ทางการแพทย์ 
x นโยบายไร้กระดาษ ด้วยการเอาดิจิทัล เข้ามาใช้แทนท่ี และลดปริมาณการใช้กระดาษหรือน ากลับมาใช้ใหม่ตาม

ความเหมาะสม พิจารณาโอกาสในการลดต้นทุน 

x วางแผนให้ผู้มีส่วนได้เสียได้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์พลังงาน ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 

x ให้ความส าคัญกับการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการด าเนินงานด้าน
ธุรกิจ 

x กระบวนการคัดเลือกผู้จัดจ าหน่ายและผู้จัดจ้าง โดยจะน าเง่ือนไขที่ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม  ให้เป็นปัจจัยส าคัญ
ปัจจัยหนึ่งในเง่ือนไขการคัดเลือก เช่น บริษัทยาหรือเวชภัณฑ์ที่จะด าเนินการทางธุรกรรมกับโรงพยาบาล จะต้องแสดงให้
เห็นถึงความใส่ใจและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมก่อนจะท าการคัดเลือกมาร่วมธุรกรรมด้วย 

x อบรมและให้ความรู้กับคณะจัดซื้อจัดจ้างของทางโรงพยาบาล เพื่อให้คณะจัดซื้อจัดจ้างค านึงถึงผลกระทบที่
ตามมาก่อนที่จะตกลงท าการจัดซื้อจัดจ้างใดๆกับคู่ค้า 

x ลดการเกิดสิ่งปฏิกูลในระบบคลังสินค้าลง เช่น การทยอยสั่งสินค้า วิเคราะห์ความต้องการยาของคลังยาและ
อื่นๆ 

x ลดการใช้พลาสติก หรือพิจารณาการน ากลับมาใช้ใหม่ตามนโยบายและความเหมาะสมของโรงพยาบาล โดย
ค านึงถึงความปลอดภัยสูงสุดในการใช้งานและการให้บริการ 

 
3.4.2 การบริหารจัดการน้ า 

เนื่องจากมีการเพิ่มขึ้นของจ านวนผู้ปุวยในโรคที่มีความซับซ้อนมากขึ้น การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ และสังคมผู้สูงอายุ 
ซึ่งท าให้เกิดความเสี่ยงต่อการขาดแคลนน้ าและเพิ่มปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เนื่องจากทรัพยากรน้ าได้ถูกน ามาใช้
เป็นจ านวนมาก เป็นปัจจัยส าคัญให้เกิดความขาดแคลนน้ าในการบริการด้านสุขภาพและสาธารณสุขทั้งการอุปโภคและ
บริโภค บริษัทให้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการเติบโตทางเศรษฐกิจและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน จึงได้ด าเนินงาน
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพน้ าท้ังการอุปโภค บริโภคและควบคุมพัฒนาคุณภาพน้ าเสียตามมาตรฐานสากลที่สอดคล้องกับ
เปูาหมายและนโยบายที่ก าหนดไว้ 
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ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และการจัดการน้ า 

บริษัทมีการก าหนดนโยบายและการประเมินความเสี่ยงการบริหารจัดการน้ าจากการด าเนินธุรกิจ  และก าหนด
แนวทางที่ชัดเจนในการบริหารจัดการน้ าอย่างละเอียดและครอบคลุมทุกภาคส่วน โดยให้เกิดผลประโยชน์และคุ้มค่าอย่าง
สูงสุดต่อธุรกิจและการใช้ทรัพยากรน้ า บริษัทยังได้ตระหนักถึงการอนุรักษ์ต้นก าเนิดของแหล่งน้ าร่วมไปกับชุมชนและสังคม 

โดยมีเปูาหมายในการลดปริมาณการใช้น้ าโดยไม่จ าเป็น ซึ่งจะน าไปสู่การก าหนดมาตรการ ติดตามและประเมินผลการ
บริหารงาน รวมถึงน าเสนอต่อคณะผู้บริหาร เพื่อลดความเสี่ยงและลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อมและความเป็นอยู่ของ
ผู้คนในสังคมในระยะยาว 

บริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะส่งเสริมการอนุรกัษ์ทรัพยากรน้ า โดยใช้เทคโนโลยีที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น้ าและ
ส่งเสริมให้พนักงานทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์น้ าในโรงพยาบาล รวมถึงลดการใช้ทรัพยากรน้ าโดยไม่จ าเป็น และ
มีเปูาหมายที่จะใช้น้ าให้คุ้มค่าที่สุด โดยมีการจัดท าระบบบ าบัดน้ าเสีย และบ่อพักน้ าทิ้งตามมาตรฐานของก าหนดของ
โรงงานอุตสาหกรรม บริษัทมีการวัดค่าน้ าทิ้งจากกระบวนการผลิตอย่างสม่ าเสมอเพื่อวางแผนการบริหารจัดการบ าบัดน้ า
เสียที่เหมาะสมกับค่าน้ าท่ีมีความเข้มข้นต่างกันในแต่ละช่วงเวลา โดยมีแผนการดังนี้ 

x ปิดน้ าทกุครั้งเมื่อไม่มีการใช้งาน และหมั่นดูแลเรื่องความสะอาดของน้ าอยู่เป็นประจ า 

x พัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มประสิทธิภาพการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ า 

x จัดอบรมสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ า ท าการประชาสัมพันธ์ และให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้น้ าอย่าง
คุ้มค่าต่อ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และพนักงานทุกภาคส่วน 

 

3.4.3 การบริหารจัดการขยะของเสียและการลดมลพิษ 

บริษัทได้เล็งเห็นว่าการแก้ปัญหาเรื่องขยะมูลฝอยและของเสียทั้งที่เป็นของเสียอันตรายและของเสียที่ไม่เป็น
อันตราย เป็นสิ่งส าคัญในการลดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงเป็นการลดแหล่งมลพิษ การส่งกลิ่น
อันไม่พึงประสงค์ และก่อให้เกิดความเสียหายต่อระบบนิเวศไม่ว่าจะเป็นการน าไปเผาหรือฝังก็ตาม ซึ่งก่อให้เกิดสภาวะก๊าซ
เรือนกระจกที่เป็นสาเหตุส าคัญในการท าให้เกิดสภาวะโลกร้อนตามล าดับ ซึ่งจะน าไปสู่การบริหารจัดการของเสียและลด
ปริมาณการเกิดมลพิษ ร่วมไปกับการด าเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับเปูาหมายการพัฒนาบริษัทที่ยั่งยืนสืบไป 

 

ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และการจัดการขยะ ของเสีย 

 บริษัทได้มีการบรหิารจดัการของเสียและประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธรุกิจ โดยไดเ้ล็งเห็น
แนวคิดการบรหิารจดัการของเสียทีเ่ริ่มจากตนเองก่อนในขั้นแรก โดยมีการคดัแยกของเสียตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง เช่น 
ลดการใช้วัสดุอุปกรณ์ที่ก่อให้เกิดมลพิษ  ส่งเสริมการน ากลับมาใช้ใหม่ตามความเหมาะสม  อาทิเช่น    ลดการใช้โฟมหรือ 

พลาสติก โดยหันมาใช้อุปกรณส์่วนตัว เช่นการใช้ขวดน้ าหรือแก้วน้ าส่วนตัว พกถุงผ้าหรือกระเป๋าส าหรับใส่ของแทนการใช้
ถุงพลาสติก และพิจารณาการใช้ถุงพลาสติกซ้ า ซึ่งจะน าไปสู่การลดการเผาหรือฝังขยะมลูฝอย ช่วยลดมลพิษและลดการ
ปล่อยกา๊ซเรือนกระจกขององค์กรและเครือข่ายขององค์กรทั้งในระยะสั้นและในระยะยาว 

 บริษัทเน้นการปลูกจิตส านึกให้แก่บุคลากรในการลดภาวะโลกร้อน การน ากระดาษที่ใช้เพียงหน้าเดียว น ากลับมาใช้
เป็นกระดาษรีไซเคิล การรณรงค์ลดการใช้กระดาษโดยการสื่อสารผ่าน Application ในโทรศัพท์มือถือ เป็นตัวอย่างการลด
ปริมาณของเสียที่เกิดจากความร่วมมือของพนักงานทุกระดับ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่ธุรกิจ ผ่านการน าระบบ
เศรษฐกิจหมุนเวียน มาใช้ควบคู่กับ แนวทางการบริหารจัดการของเสียตามกลยุทธ์ และนโยบายของบริษัท โดยมีทั้ง การลด
ปริมาณของเสีย (Reduce), การกลับมาใช้ซ้ า (Reuse) และการน ากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) เป็นการเพิ่มความสามารถใน
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การน าของเสียไปใช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่า ทั้งนี้เพื่อเป็นการน าไปสู่การลดผลกระทบในเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

โดยมีแนวทางดั้งนี ้
x โครงการคัดแยกขยะเพื่อให้ง่ายต่อการพิจารณาการน ากลับมาใช้ใหม่หรือท าลายทิ้ง 
x ส่งเสริมการให้ความรู้เรื่องการลดปริมาณขยะ ทั้งขยะทั่วไปและขยะที่ปนเปื้อนสารเคมี รวมไปถึงลดการใช้

กระดาษ พลาสติกและโฟม 

x ส ารวจและประเมินผลลัพธ์ของผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการขยะ ของเสียที่ก่อให้เกิดมลพิษ พร้อม
ทั้งพัฒนาและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอยู่ด้วยความต่อเนื่อง 
 

รูปภาพท่ี 10 : ภาพประกอบการบริหารการจัดการขยะและของเสยี 

 

 
 

3.4.4 การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

 บริษัทให้ความส าคัญกับการจัดการปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และปัญหาการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อสุขภาพของผู้คนในสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อมจากสภาพอากาศที่รุนแรง โดยมีผู้ทวนสอบการ
จัดท าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรที่ขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการ ก๊าซเรือนกระจก (อบก.) หรือผู้ทวนสอบที่
บริษัทเล็งเห็นว่ามีผลงานเป็นที่ยอมรับอย่างแพร่หลายในระดับมาตรฐานสากล รวมทั้งเปิดเผยแนวนโยบายในเรื่องนี้ของ
คณะกรรมการบริษัทที่สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการลดผลกระทบในเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อมได้ อย่างไรก็ตามบริษัทมี
ความตั้งใจในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อลดมลพิษภายในและภายนอกโรงพยาบาล  
 

ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และการจัดการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก 

 บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายการจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ และประเมินความเสี่ยงของผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีต่อธุรกิจที่ด าเนินอยู่ และมีการก าหนดเปูาหมายการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก โดยได้
แต่งตั้งคณะท างาน ที่ท าหน้าท่ีในการก าหนดการด าเนินงานตามนโยบายแนวทางควบคุมและลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรือน
กระจกในทุกแนวทางการบริหาร ผ่านหลักการการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และการสร้างนโยบายการจัดการด้านสภาพ
ภูมิอากาศ ทั้งยังส่งเสริมการมีส่วนร่วมทั้งผู้มีส่วนได้เสียและพนักงานทุกภาคส่วนของบริษัทในเรื่องการลดปริมาณก๊าซเรือน
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กระจก โดยมีการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียและบุคลากรของบริษัทเข้าใจในหลักการและแนวคิด เพื่อให้ร่วมกันสนับสนุน
นโยบายและแผนการการด าเนินงานของบริษัทท้ังในระยะสั้นและระยะยาว ดังนี ้

x ใช้รถยนต์ไฟฟูาส าหรับรับ-ส่งผู้ปุวยระหว่างลานจอดรถมายังอาคารให้บริการเพื่อลดมลพิษทางอากาศ 

x ก าหนดนโยบายรณรงค์งดสูบบุหรี่ในทุกพื้นที่ของโรงพยาบาล และมีการดูแลอย่างเข้มงวด 

x โครงการประหยัดพลังงานไฟฟูาโดยลดการเดินระบบปรับอากาศขนาดใหญ่ 
x โครงการการน ากลับมาใช้ใหม่เพื่อลดขยะทั่วไปและขยะติดเชื้อ เช่น โรงพยาบาลให้ใช้ถุงกระดาษรีไซเคิลส าหรับ

ใส่ยากลับบ้าน  
x ส ารวจและประเมินผลลัพธ์ที่ได้ จากการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่เกิดขึ้น และพิจารณาแก้ไขในจุดที่บกพร่อง 

รูปภาพท่ี 11 : ภาพการใช้รถยนตไ์ฟฟูา 
 

 
 

3.5 การพัฒนานวัตกรรม 

3.5.1 นโยบายและแนวทางปฏิบัติและส่งเสริมการบริการจัดการนวัตกรรม 
 บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการขับเคลื่อนองค์กรด้วยการสร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม โดยการอบรมให้
ความรู้ สร้างความเข้าใจ รวมถึงสร้างบรรยากาศให้พนักงานได้เกิดแนวคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม
ใหม่ๆ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทและผู้มีส่วนได้ เสียขององค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของการด าเนินกล
ยุทธ์ที่มุ่งพัฒนาการบริการและสร้างความแตกต่างไปพร้อมกับการสรา้งคุณค่าต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่เกิดผลลัพธ์ในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการท างาน การต่อยอดความคิด
สร้างสรรค์ และสร้างความสามารถในการพัฒนาและแข่งขันของธุรกิจอย่างยั่งยืน 

 

3.5.2 แผนงานการปฏิบัติการบริหารจัดการนวัตกรรม 

 ก าหนดแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้และสรรหานวัตกรรมที่่ตอบสนองกลยุ่ทธ์องค์กรและกลยุ่ทธ์การพัฒนา
นวัตกรรมโดยอาศัยความร่วมมือกับองค์กรทั้งในระดับประเทศและระดับสากล ทั้งยังก าหนดให้มีคณะกรรมการการลงทุน
ท าหน้าที่พิจารณาลงทุนในนวัตกรรมที่สามารถใช้ได้จริงและเกิดผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรมโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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x วิเคราะห์ความต้องการของผู้ปุวยและแนวทางการส่งมอบคุณค่าของนวัตกรรมให้แก่ผู้ใช้บริการ 

x ก าหนดให้มีแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณในการส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมที่เหมาะสม 

x วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ทางการแพทย์และร่วมมือกับพันธมิตรทางการแพทย์ 
x ก าหนดให้มีกระบวนการจัดการนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ โดยมีการก าหนดโครงสร้างผู้รับผิดชอบในระดับ

องค์กรพร้อมบทบาทหน้าท่ีและกระบวนการปฏิบัติงาน 

x จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมและจัดกิจกรรมส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  เพื่อพัฒนาการบริการด้าน
การแพทย์แก่ผู้ปุวย โดยมุ่งเน้นการสร้างประสบการณ์และอรรถประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ปุวย 

x ส่งเสริมการบูรณาการใช้เทคโนโลยีควบคู่กับความเช่ียวชาญด้านการแพทย์ เพื่อเพิ่มศักยภาพการให้บริการสู่
การบริการด้านสุขภาพท่ีตอบสนองผู้ปุวยได้ทุกที่ทุกเวลาด้วยมาตรฐานและความเช่ียวชาญ 

x ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและความคิดสร้างสรรค์ขอบุคลกรเพื่อให้สามารถสร้างสรรค์ คัดเลือก และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในกระบวนการท างานที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมการแลกเปลี่ยนทรัพยากรและองค์ความรู้ในการ
พัฒนานวัตกรรมระหว่างหน่วยงาน 

x ก ากับดูแลกระบวนการบริหารจัดการนวัตกรรมให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก าหนดของประเทศท่ีเกี่ยวข้อง 
x ก าหนดให้มีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการนวัตกรรม ติตาม และรายงานผลการด าเนินงาน

แก่ผู้บริหารและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนแม่บทด้าน
นวัตกรรมอย่างต่อเนือ่ง 
 

3.5.3 ผลการพัฒนานวัตกรรมภายในองค์กร 
 

3.5.3.1 โรงพยาบาลศิครินทร์ ยกระดับศักยภาพทางการแพทย์เปิดตัว “สถาบันสุขภาพเฉพาะทางสตรี” ภายใต้
แนวคิด “เข้าใจ...ทุกช่วงวัยของผู้หญิง” ประกอบด้วย การดูแลการตั้งครรภ์ การรักษาโรคทางนรีเวชและมะเร็งครบวงจร 
การดูแลผู้มีบุตรยาก การผ่าตัดผ่านกล้องทางนรีเวช และการดูแลสุขภาพทางเพศ 

3.5.3.2 พัฒนาโมเดลการด าเนินงานเพื่อท าการแบ่งกลุ่มลูกค้า (Customer Segmentation) ในยุคที่มีผู้ใช้บริการ
มีความคาดหวังและความต้องการพึ่งพาธุรกิจโรงพยาบาลเพิ่มขึ้นเป็นอย่างมากจากในช่วงที่ผ่านมา ด้วยเหตุปัจจัยหลาย
ด้าน อันได้แก่ สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 กระแสรักสุขภาพที่ก าลังเป็นที่สนใจของผู้คนทั่วโลกในทุกเพศและ
ทุกช่วงอายุ บริษัทจึงได้เล็งเห็นว่าการท าความเข้าใจผู้รับบริการให้มากยิ่งขึ้น  เป็นเรื่องส าคัญเป็นอย่างยิ่งในธุรกิจ
โรงพยาบาลเพื่อพัฒนาเพิ่มขีดความสามารถและตอบโจทย์ผู้ใช้บริการได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และสามารถแข่งขันกับ
โรงพยาบาลระดับช้ันน าอ่ืนได้เพื่อมุ่งสร้างคุณค่าให้แก่องค์กรและเครือข่ายดังนี้  

x คุณภาพ ความสะดวกรวดเร็ว และความน่าเช่ือถือของการบริการที่ลูกค้าจะได้รับจากการใช้บริการของทาง
โรงพยาบาล  

x ความพึงพอใจของลูกค้า หลังจากการได้รับบริการของทางโรงพยาบาล 

x ความต้องการของลูกค้าที่จะกลับมาใช้บริการซ้ า ไม่ว่าจะเป็นการรักษา  หรือบริการสุขภาพอื่นๆ และมีความ
ไว้วางใจให้กับทางโรงพยาบาล รวมถึงการแนะน าต่อให้กับผู้อื่นท่ีก าลังต้องการรับบริการ 
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3.5.3.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการเอกสารออนไลน ์ซึ่งบริษัทให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งกับการจัดข้อมูลและปรับ
ระบบการท างานให้เป็นดิจิทัลยิ่งขึ้น เพื่อความง่ายในการจัดเก็บและส่งต่อข้อมูลได้อย่างแม่นย า รวดเร็วและสามารถ
ตรวจสอบได้ง่ายยิ่งข้ึนเพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบการท างานยุคใหม่ท่ีสามารถท างานได้จากทุกท่ีทุกเวลา และสื่อสารกันได้
ง่าย เพื่อใช้ในการเก็บข้อมูล หรือขออนุมัติเอกสารต่างๆทางออนไลน์แทนการท าเอกสารที่เป็นกระดาษ 

โดยระบบดังกล่าวจะท างานผ่าน Application และสามารถใช้งานได้ผ่านคอมพิวเตอร์และมือถือ วิธีการนี้จะช่วย
ลดขั้นตอนท่ีไม่จ าเป็นออก เพื่อการท างานง่ายกวา่และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

x ลดระยะเวลาในการให้บริการ เพราะสามารถกรอกข้อมูลและท าการอนุมัติผ่านทางออนไลน์จากสถานที่ใดก็ได้ 
และลดระยะเวลาการเดินเอกสารของพนักงานได้อีกด้วย ซึ่งสะดวกต่อการท างานทั้งในและนอกบริษัท โดยเฉพาะเอกสาร
ด่วน 

x ลดสูญหายของเอกสาร เพราะข้อมูลจะถูกจัดเก็บไว้ในฐานข้อมูลของทางโรงพยาบาลอย่างเป็นระบบในรูปแบบ
ดิจิทัล และสามารถตรวจสอบย้อนหลังได้  

x การด าเนินงานดังกล่าวมีความเป็นระบบและชัดเจน เพราะบุคลากรเกี่ยวข้องกับการให้บริการทั้งหมดสามารถ
ติดตามสถานะและตรวจสอบเอกสารได้ ว่าเอกสารอยู่ในสถานะใด ได้รับการอนุมัติแล้วหรอืไม่ ใครเป็นผู้ลงช่ืออนุมัติ รวมถึง
ทราบวันและเวลาที่ท าการอนุมัติอีกด้วย ทั้งยังสามารถเข้าถึงและค้นหาเอกสารได้ง่าย และสามารถส่งมอบงานกันได้อย่าง
ราบรื่น  

3.5.3.4 “Sikarin Connect”  Mobile Hospital ภายใต้แนวคิด “ศิครินทร์... เคียงข้างคุณ” ส าหรับลูกค้า
บริษัทคู่สัญญาหรือลูกค้ากลุ่มองค์กร เพื่อให้บริการด้านส่งเสริมสุขภาพ ประกอบด้วย Smart Check Up , Smart Dental 

และบริการทางการแพทย์ด้านต่าง ๆ ครบวงจร ภายใต้ภารกิจหลักคือ ส่งเสริมสุขภาพตามนโยบาย Healthy Thailand 

ของส านักงานประกันสังคม กระทรวงแรงงาน ซึ่งได้รับการตอบรับจากผู้ประกันตนตามมาตรา 33 เป็นอย่างดี ซึ่งได้เริ่ม
ตั้งแต่เดือนกรกฎาคมปี 2022 ถือเป็นการพัฒนาระบบการรักษาทางไกล ซึ่งโรงพยาบาลมีจุดมุ่งหมายที่จะท าให้การเข้าถึง
บริการทางการแพทย์สะดวก และตอบโจทย์ความต้องการของผู้รับบริการที่ต้องการลดการเดินทางมาที่โรงพยาบาล จึง
เล็งเห็นวิธีการกระจายการบริการไปยังสถานท่ีที่ผู้รับบริการอยู่แทน เช่น ท่ีท างาน ที่บ้าน ด้วยการใช้เทคโนโลยี เพื่ออ านวย
ความสะดวก โดยเริ่มจากการใช้ยานพาหนะในการบริการตามสถานท่ีต่างๆ ซึ่งขณะนี้มีจ านวนยานพาหนะส าหรับการตรวจ
สุขภาพ 5 ยูนิต (มีผู้ได้รับบริการมากกว่า 90,000 รายในปี 2022) และยานพาหนะส าหรับการตรวจสุขภาพฟันอีก 8 ยูนิต 
(มีผู้ได้รับบริการแล้วมากกว่า 11,000 รายในปี 2022) ส าหรับกลุ่มผู้ปุวยทั่วไปที่มีอาการเจ็บปุวยไม่รุนแรง หรือต้องการ
ค าปรึกษาและความรู้ด้านการแพทย์ อีกทั้งยังเป็นราคาที่ประชาชนท่ัวไปสามารถเข้าถึงได้ง่าย 

ผลการให้บริการดังกล่าวท าให้คนไข้ที่มีข้อจ ากัดทางด้านการเดินทาง ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มผู้สูงอายุ หรือผู้ที่เป็นโรคไม่
ร้ายแรง สามารถสั่งและปรับยาภายใต้การดูแลจากบุคลากรทางการแพทย์อย่างไม่ขาดตอน อีกทั้งยังพูดคุยกับแพทย์
เบื้องต้นได้ทันที และสามารถวินิจฉัยอาการเบื้องต้นในการบริการดังกล่าวได้ แล้วให้แพทย์พิจารณาจ่ายยาเพื่อรักษาคนไข้
ได้ในเวลาอันสั้น 

ในอนาคตอันใกล้ โรงพยาบาลจะท างานพัฒนาและเตรียมความพร้อมเรื่องระบบสารสนเทศและความเข้าใจของ
บุคลากรที่ให้บริการเพื่อพัฒนาไปสู่การเชื่อมโยงข้อมูลกับคนไข้และเครือข่ายทั้งหมดของโรงพยาบาลโดยมีมาตรฐานข้อมูล
จากฐานเดียวกัน โดยค านึงถึงมาตรฐานความปลอดภัยส าหรับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้รับบริการอีกด้วย 
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4 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis : MD&A) 

4.1 งบการเงิน 

 

4.1.1 สรุปรายงานสอบบัญชี 
รายงานของผู้สอบบัญชีส าหรับงบการเงินของบริษัท ในปี 2563 งบการเงินของบริษัท ตรวจสอบโดย นางสาวพจน

รัตน์ ศิริพิพัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9012 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด ผู้สอบบัญชีได้ ตรวจสอบงบ
การเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย และได้แสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และ
เฉพาะของบริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

รายงานของผู้สอบบัญชีส าหรับงบการเงินของบริษัท ในปี 2564 งบการเงินของบริษัท ตรวจสอบโดย นางสาว
พจนรัตน์ ศิริพิพัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9012 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ
งบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย และได้แสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
และเฉพาะของบริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

รายงานของผู้สอบบัญชีส าหรับงบการเงินของบริษัท ในปี 2565 งบการเงินของบริษัท ตรวจสอบโดย นางสาว
พจนรัตน์ ศิริพิพัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9012 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ
งบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย และได้แสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
และเฉพาะของบริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

นอกจากน้ีผู้ถือหุ้นยังสามารถดูรายละเอียดงบการเงินแสดงฐานะการเงินของบริษัทที่เปิดเผยผ่านทางระบบของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้วจะเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท www.sikarin.com / ข้อมูลทางการเงิน ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 

และในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีกรณีส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปีล่าช้า รวมถึงไม่มีกรณีการการ
ถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงิน โดยส านักงาน ก.ล.ต.  
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4.1.2 ตารางสรุปงบการเงิน 

 

งบแสดงฐานะการเงิน 
 

ตารางที่ 16 : ตารางสถานะ งบแสดงฐานะการเงิน 3 ปี ย้อนหลัง 

งบแสดงฐานะการเงิน 
งบการเงินรวม 

2563 % 2564 % 2565 % 

       สินทรัพย ์

      สินทรัพย์หมุนเวียน 
      เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 363.75  5.62  855.10  10.57  842.81  9.56  

ลูกหนี้การค้า 393.88  6.09  329.24  4.07  452.44  5.13  

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 41.74  0.65  34.70  0.43  65.48  0.74  

รายได้ค้างรับ 269.95  4.17  1,266.42  15.65  699.09  7.93  

สินค้าคงเหลือ 151.27  2.34  175.33  2.17  162.87  1.85  

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 8.78  0.14  5.90  0.07  6.61  0.07  

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,229.37  19.00  2,666.69  32.96  2,229.30  25.28  

 

      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

เงินลงทุนในบริษัทย่อย  -     -     -     -     -     -    

เงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  -     -     -     -     -     -    

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 42.89  0.66  41.43  0.51  95.87  1.09  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 4,264.66  65.92  4,403.74  54.44  5,551.38  62.95  

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 481.28  7.44  529.29  6.54  517.97  5.87  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 108.81  1.68  98.96  1.22  88.77  1.01  

ค่าความนิยม 326.17  5.04  326.17  4.03  326.17  3.70  

สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี 8.28  0.13  13.55  0.17  0.34  0.00  

เงินฝากประจ าธนาคารที่ติดภาระค้ า
ประกัน 

2.04  0.03  2.04  0.03  2.49  0.03  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 6.20  0.10  7.79  0.10  5.92  0.07  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,240.32  81.00  5,422.97  67.04  6,588.91  74.72  

รวมสินทรัพย ์ 6,469.70  100.00  8,089.66  100.00  8,818.21  100.00  
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งบแสดงฐานะการเงิน 
งบการเงิน 

2563 % 2564 % 2565 % 

หนี้สินหมุนเวียน 
      เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงิน 
331.49  5.12  124.73  1.54  101.62  1.15  

เจ้าหนี้การคา้ 165.69  2.56  217.03  2.68  223.36  2.53  

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 277.67  4.29  593.25  7.33  266.80  3.03  
ส่วนของหนี้สินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 301.49  4.66  281.64  3.48  247.94  2.81  

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายใน
หนึ่งป ี

99.15  1.53  113.85  1.41  112.48  1.28  

ภาษีเงินได้นติิบุคคลค้างจ่าย 15.15  0.23  284.98  3.52  107.59  1.22  

เงินปันผลค้างจ่าย 4.98  0.08  5.40  0.07  6.22  0.07  

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 6.48  0.10  9.80  0.12  11.72  0.13  

รวมหนี้สินหมนุเวียน 1,202.09  18.58  1,630.68  20.16  1,077.74  12.22  

หนี้สินไม่หมนุเวียน 
    

  

เงินกู้ยืมระยะยาว 742.86  11.48  470.98  5.82  223.05  2.53  

หนี้สินตามสญัญาเช่า 261.40  4.04  251.91  3.11  281.83  3.20  

หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี 74.53  1.15  52.53  0.65  232.03  2.63  

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์
พนักงาน 

97.07  1.50  96.11  1.19  103.94  1.18  

หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น 1.23  0.02  1.23  0.02  1.23  0.01  

รวมหนี้สินไม่หมนุเวียน 1,177.09  18.19  872.77  10.79  842.08  9.55  

รวมหนี้สิน 2,379.18  36.77  2,503.45  30.95  1,919.82  21.77  

ส่วนของผู้ถือหุน้       

ทุนเรือนหุ้น       

ทุนจดทะเบียน 1,033.69   1,033.69   1,033.69   

ทุนที่ออกและช าระแล้ว 999.66  15.45  1,032.16  12.76  1,032.16  11.70  

ส่วนเกินมลูค่าหุ้น       

   ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 1,413.51  21.85  1,696.86  20.98  1,696.86  19.24  

   ส่วนเกินทุนจากการลดทุน 7.11  0.11  7.11  0.09  7.11  0.08  

   ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน 105.08  1.62  105.08  1.30  105.08  1.19  

   ใบส าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ 5.11  0.08   -     -     -     -    

ก าไรสะสม       

   จัดสรรแล้ว        

      ส ารองตามกฎหมาย 88.09  1.36  104.18  1.29  104.18  1.18  

      ส ารองเพื่อหุ้นทุนซื้อคืน  -     -    71.62  0.89  71.62  0.81  
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งบแสดงฐานะการเงิน 
งบการเงิน 

2563 % 2564 % 2565 % 

   ยังไม่จดัสรร 1,160.28  17.93  2,313.29  28.60  2,936.10  33.30  
  

การเปลีย่นแปลงส่วนไดเ้สยีของบริษัทในบริษัทย่อย       
  

  โดยไมไ่ดสู้ญเสียอ านาจควบคุม (6.48)  (0.10) (6.48)  (0.08) (6.48)  (0.07) 
  

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาทรัพยส์ิน  268.84  4.16  264.62  3.27  938.30  10.64  
  

 

4,041.21  62.46  5,588.45  69.08  6,884.94  78.08  
  

(หัก) หุ้นทุนซื้อคืน (จ านวน 6.50 ล้านหุ้น)  -     -    (71.62)  (0.89) (71.62)  (0.81) 
  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 4,041.21  62.46  5,516.83  68.20  6,813.32  77.26  
  

ส่วนของส่วนไดเ้สียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม 49.30  0.76  69.38  0.86  85.07  0.96  
  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,090.51  63.23  5,586.21  69.05  6,898.39  78.23  
  

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,469.70 100.00  8,089.66  100.00  8,818.21 100.00  
  

 

 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
 

ตารางที่ 17 : ตารางแสดงงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
งบการเงินรวม 

2563  % 2564  % 2565  % 

รายได้ 
      รายได้จากการรักษาพยาบาล 3,840.77   98.29  6,319.14   99.09  5,643.11   98.81  

รายได้จากการขายอาหารและเครือ่งดื่ม 34.09   0.87  31.73   0.50  28.61   0.50  

รายได้อื่น 32.73   0.84  26.48   0.42  39.53   0.69  

รวมรายได้ 3,907.60  100.00  6,377.34   100.00  5,711.25   100.00  

 

      

ต้นทุนและค่าใชจ้่าย       

ต้นทุนในการรักษาพยาบาล 2,717.49   69.54  3,509.24   55.03  3,615.33   63.30  

ต้นทุนขายอาหารและเครื่องดื่ม 22.37   0.57  22.49   0.35  21.35   0.37  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 693.68   17.75  1,011.28   15.86  746.08   13.06  

รวมค่าใช้จ่าย 3,433.54   87.87  4,543.00   71.24  4,382.77   76.74  

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 474.06   12.13  1,834.34   28.76  1,328.48   23.26  

ต้นทุนทางการเงิน 73.52   1.88  67.13   1.05  47.34   0.83  

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 400.54   10.25  1,767.21   27.71  1,281.14   22.43  

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 49.84   1.28  351.60   5.51  257.46   4.51  

ก าไรส าหรับปี 350.70   8.97  1,415.60   22.20  1,023.68   17.92  
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
งบการเงินรวม 

2563  % 2564  % 2565  % 

     
  

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
    

  

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง : 

      

ผลก าไรจากการตรีาคาสินทรัพย์ใหม่  -     -    0.00   -    875.09   15.32  
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวัดมลูค่าใหม่ของ
ผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว ้

0.00   -    1.15   0.02  0.00   -    

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหมไ่ว้ใน
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

0.00   -    (0.23)  (0.00) (175.02)  (3.06) 

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง 

0.00   -    0.92   0.01  700.07   12.26  

ก าไรเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี -สุทธจิากภาษีเงินได้  -     -    0.92  0.01  700.07  12.26  

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 350.70  8.97  1,416.52  22.21  1,723.75  30.18  

การแบ่งปันก าไร 
    

  

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ ่ 349.68   8.95  1,395.30   21.88  1,011.70   17.71  

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สยีที่ไมม่ีอ านาจควบคุม 1.03   0.03  20.31  0.32  11.97   0.21  

 
350.70   8.97  1,415.60   22.20  1,023.68   17.92  

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม       

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ ่ 349.68   8.95  1,396.45   21.90  1,708.05   29.91  

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สยีที่ไมม่ีอ านาจควบคุม 1.03   0.03  20.07  0.31  15.70   0.27  

 

350.70  8.97  1,416.52  22.21  1,723.75  30.18  
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งบกระแสเงินสด 

 

ตารางที่ 18 : ตารางแสดงงบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด 
งบการเงิน 

2563 2564 2565 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 

   ก าไรส าหรับป ี 350.70  1,415.60 1,023.68 

รายการปรับปรุงกระทบก าไรส าหรับปีเป็นเงินสดจากกิจกรรม
ด าเนินงาน  

 
 

ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดจ่าย 398.63 451.03 455.80 

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายตัดจ่าย 2.59 0.76 0.06 

หนี้สูญและหนีส้งสัยจะสญู (โอนกลับ) 6.53 116.86 (74.10) 

(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายทรัพย์สิน 0.01 1.28 0.77 

(ก าไร) ขาดทุนจากการยกเลิกสญัญาเช่า (1.04) (0.10) (0.14) 

(ก าไร) ขาดทุนจากการวัดมลูค่าสญัญาอนุพันธ ์  -    6.79 (4.63) 

ค่าใช้จ่ายใบส าคัญแสดงสิทธิซื้อหุน้สามัญ 2.38 1.99  -    

รายได้ดอกเบีย้รับ (0.63) (1.03) (4.79) 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจ่าย 73.52 67.13 47.34 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 7.90 8.81 9.93 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 49.84 351.60 257.46 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินด าเนินงาน 

890.44 2,420.72 1,711.38 

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 
 

  

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (59.02) 56.24 (164.88) 

รายได้ค้างรับ (83.40) (1,097.01) 652.10 

สินค้าคงเหลือ (26.85) (24.06) 12.47 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (5.77) 2.71 (6.62) 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.30 (2.12) 1.87 

หนี้สินด าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 
 

  

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 56.93 362.44 (335.88) 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (2.59) 3.03 2.16 

ประมาณการหนี้สินส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน (1.44) (8.62)    (2.69)    

หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น 0.15 - - 

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 768.74 1,713.33  1,869.91  

เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้ (51.62)  (109.32) (416.59) 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)การด าเนินงาน 717.12 1,604.01 1,453.32 
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งบกระแสเงินสด 
งบการเงิน 

2563 2564 2565 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 
 

  

เงินลงทุนช่ัวคราวในเงินฝากประจ า (เพิ่มขึ้น) ลดลง -  -     -    

เงินสดจ่ายลงทุนเพิ่มในบริษัทย่อย  -     -     -    

เงินสดจ่ายค่าตกแต่ง ต่อเติมอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  -    (1.56) (49.28) 

เงินสดจ่ายค่าซื้อท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ์ (275.61) (457.27) (522.28) 

เงินสดจ่ายค่าก่อสร้างอาคารและสว่นปรับปรุงที่ดินบนสิทธิการเช่า (14.79) (21.97) (0.10) 

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพยไ์มม่ีตัวตน (92.37) (17.07) (16.52) 

เงินสดรับจากการจ าหน่ายทรัพยส์นิ 0.23 0.53 14.52 

เงินฝากประจ าธนาคารที่มีภาระค้ าประกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง (0.01) - (0.44) 

เงินสดรับดอกเบี้ย 0.55 0.57 4.90 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)การลงทุน (382.00) (496.77) (569.20) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน    

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มข้ึน 

(ลดลง) 
95.82 (206.76) (23.10) 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 619.46 60.00  -    

เงินสดจ่ายช าระหนีเ้งินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (558.16) (351.73) (281.64) 

เงินสดจ่ายช าระหนีส้ินตามสญัญาเช่า (112.64) (127.36) (133.64) 

เงินสดรับเพิ่มทุนจากการแปลงสภาพใบส าคัญแสดงสิทธิ์ซื้อหุ้น
สามัญ 

 -    308.75  -    

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อหุ้นทุนซื้อคืน  -    (71.62)  -    

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (73.35) (67.64) (47.29) 

เงินสดจ่ายเงินปันผล (140.65) (159.53) (410.74) 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)การจัดหาเงิน (169.52) (615.89) (896.41) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 165.61  491.35  (12.29) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นป ี 198.15 363.75 855.10 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นป ี 363.75  855.10  842.81  

 
   

ข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด    

ในระหว่างปีบริษัทได้ทรัพยส์ินมาโดยการก่อหนีส้ินตามสญัญาเช่า 123.86  133.31  164.27  

เจ้าหนี้ค่าซื้อทรัพยส์ิน    

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน   8.22  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์   11.99  
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4.2 ค าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

 

ตารางที่ 19 : ตารางรายได้จากการด าเนินงาน 

หน่วย : ล้านบาท 

รายได้จากการด าเนินงานรวม 2564 2565 เปลี่ยนแปลง % 

รายได้จากการรักษาพยาบาล 6,319.14  5,643.11 -676.03 -10.70% 

รายได้จากการขายอาหารและเครือ่งดื่ม 31.73  28.61 -3.12 -9.82% 

รายได้อื่น 26.48 39.53 13.05 49.29%  

รวมรายได้ 6,377.35  5,711.25 -666.10 -10.44% 

 

ในปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อย มีรายได้จากการรักษาพยาบาลจ านวน 5,643.11 ล้านบาท ลดลง 676.03 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 10.70 จาก 6,319.14 ล้านบาทในปี 2564 โดยสาเหตุหลักมาจากรายได้จากการรักษาโควิด-19 ที่
ลดลง เนื่องจากรัฐบาลประกาศยกเลิกการรับรักษาคนไข้ผ่านสถานพยาบาลผู้ปุวยเฉพาะกิจ (Hospitel) และกระทรวง
สาธารณสุขประกาศให้โรคโควิด-19 เป็นโรคประจ าถิ่น 

 

ตารางที ่20 : ตารางค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 

หน่วย : ล้านบาท 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 2564 2565 เปลี่ยนแปลง % 

ต้นทุนในการรักษาพยาบาล 3,509.24 3,615.33 106.09 3.02% 

ต้นทุนในขายอาหารและเครื่องดื่ม 22.49 21.35 -1.14 -5.06% 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,011.28 746.08 -265.20 -26.22% 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (รวมค่าเสื่อมราคา) 4,543.01 4,382.76 -160.25 -3.52% 

 

ในปี 2565 บริษัท และบริษัทย่อย มีต้นทุนในการรักษาพยาบาลจ านวน 3,615.33 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 106.09 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 3.02 จาก 3,509.24 ล้านบาทในปี 2564 โดยหลักเป็นผลจากค่าใช้จ่ายในด้านบุคลากรทางการแพทย์
ที่เพ่ิมขึ้น  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ านวน 746.08 ล้านบาท ลดลง 265.20 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 26.22 จาก 
1,011.28 ล้านบาทในปี 2564 มีสาเหตุมาจากการบริหารจัดการเรื่องค่าล่วงเวลาและการลดลงของค่าใช้จ่ายสถานพยาบาล
ผู้ปุวยเฉพาะกิจ (Hospitel) 
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ตารางที่ 21 : ความสามารถในการท าก าไร 
หน่วย : ล้านบาท 

วิเคราะห์ความสามารถในการท าก าไร 2564 2565 เปลี่ยนแปลง % 

ก าไรขั้นต้น 2,809.90 2,027.78 -782.12 -27.83% 

อัตราก าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 44.47 35.93  -8.54% 

EBITDA 2,285.36 1,784.28 -501.08 -21.92% 

อัตราก าไร EBITDA (ร้อยละ) 35.84 31.24  -4.6% 

EBIT 1,834.35 1,328.48 -505.87 -27.58% 

อัตราก าไร EBIT (ร้อยละ) 28.76 23.26  -5.50% 

Net Profit 1,395.30 1,011.70 -383.60 -27.49% 

อัตราก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 21.88 17.71  -4.17% 

 

จากตารางข้างต้น ปี 2565 

x ก าไรขั้นต้น 2,027.78 ล้านบาท ลดลง 782.12 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 27.83 จาก 2,809.90 ล้านบาทในปี 
2564 ในขณะที่อัตราก าไรขั้นต้น ร้อยละ 35.93 ลดลงร้อยละ 8.54 จาก ร้อยละ 44.47 ในปี 2564  

x EBITDA 1,784.28 ล้านบาท ลดลง 501.08 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.92 จาก 2,285.36 ล้านบาทในปี 
2564 ในขณะที่อัตราก าไร EBITDA ร้อยละ 31.24 ลดลงร้อยละ 4.60 จาก ร้อยละ 35.84 ในปี 2564 

x EBIT 1,328.48 ล้านบาท ลดลง 505.87 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 27.58 จาก 1,834.35 ล้านบาทในปี 2564 

ในขณะที่อัตราก าไร EBIT 23.26 ลดลงร้อยละ 5.50 จาก ร้อยละ 28.76 ในปี 2564 

x อัตราก าไรสุทธิ ร้อยละ 17.71 ลดลงร้อยละ 4.17 จาก ร้อยละ 21.88 ในปี 2564 

 
4.3 ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

 

ตารางที่ 22 : ตารางแสดงฐานะการเงินรวม 

หน่วย : ล้านบาท 

ฐานะการเงินรวม 2564 2565 เปลี่ยนแปลง % 

สินทรัพย์รวม 8,089.66 8,818.21 728.55 9.01% 

หนี้สินรวม 2,503.45 1,919.82 -583.63 -23.31% 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 5,516.83 6,813.32 1,296.49 23.50% 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 5,586.21 6,898.39 1,312.18 23.49% 

 

งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ ท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีสินทรัพย์รวม 8,818.21 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 
2564 จ านวน 728.55 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.01  

บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 2,229.30 ล้านบาท ลดลง จ านวน 
437.39 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการลดลง ร้อยละ 16.40 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 
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บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 6,588.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
จ านวน 1,165.94 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้น ร้อยละ 21.50 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 

บริษัทและบริษัทย่อย มีหนี้สินหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 1,077.74 ล้านบาท ลดลง จ านวน 
552.95 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการลดลง ร้อยละ 33.91 เมื่อเทียบกับสิ้นปี  

บริษัทและบริษัทย่อย มีหนี้สินไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 842.08 ล้านบาท ลดลง จ านวน 
30.69 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการลดลง ร้อยละ 3.52 เมื่อเทียบกับสิ้นปี  

บริษัทและบริษัทย่อย มีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น จาก 5,586.21 ล้านบาท ในปี 2564 เป็น 6,898.39 ล้านบาท ในปี 
2565 หรือเพิ่มข้ึน จ านวน 1,312.18 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้น ร้อยละ 23.49 

 

ตารางที่ 23 : อัตราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ ปี 2565 ปี 2564 เปลี่ยนแปลง 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.07 1.64 0.43 
อัตราก าไรขั้นต้น (%) 35.93 44.47 -8.54 
อัตราก าไรสุทธิ (%) 17.71 21.88 -4.17 
อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อทุน (เท่า) (Net Debt to Equity) 0.28 0.45 -0.17 
อัตราผลตอบแทนจากทรัพย์สินเฉลี่ย (%) (Average ROA) 11.47 17.24 -5.77 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (%) (Average ROE) 14.66 24.97 -10.31 
 

5. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

5.1 ข้อมูลทั่วไป 

ตารางที่ 24 : ข้อมูลทั่วไป 

ข้อมูลทั่วไป     General Information 

ชื่อบริษัท                                                                      Name of Company: 

บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน)                                                       Sikarin Public company Limited 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ                                                           Type of Business: 

โรงพยาบาลเอกชน                                                                          Private Hospital 

ที่ต้ังส านักงานใหญ ่                                                                      Head Office Address: 

976 ถนนลาซาล แขวงบางนาใต้        
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260                                                                                            

976 ,Lasalle, Bang Na Tai Sub-district, 

Bang Na District, Bangkok 10260                       

เลขทะเบียนบริษัท                                                                        Registration Number 

บมจ.0107528000018                                                                    PCL 0107528000018 

โทรศัพท์ 1728, 02-366-9900                                                                                Telephone: 1728, 02-366-9900      

โทรสาร 0-2366-9942                                                                                    Fax: 0-2366-9942 

เว็บไซต์ http://www.sikarin.com                                                                           Website http://www.sikarin.com 

อีเมล ์ contact@sikarin.com                                                                                            Email contact@sikarin.com      
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   5.2  ข้อมูลอ้างอิง 
 

ตารางที่ 25 : ข้อมูลอ้างอิง 
ข้อมูลอ้างอิง    Reference Information 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ Securities Registrar 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

93 ถนนรัชดาภเิษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 

Thailand Securities Depository Co.,Ltd. 

93 The Stock Exchange of Thailand Building 

Ratchadaphisek Road, Dindaeng Sub-District, 

Dindaeng District, Bangkok 10400 

โทรศัพท์ 02-009-9999 Tel : 02-009-999 

เว็บไซต์ http://www.set.or.th/tsd                                                                           Website http://www.set.or.th/tsd                                            

ผู้สอบบัญช ี Auditor 

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด 

178 อาคารธรรมนิติ ช้ัน 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ 
(ประชาช่ืน 20) ถนนประชาช่ืน แขวงบางซื่อ เขต
บางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 

Dhammaniti Auditing Co.,Ltd. 

178 Dhammaniti Building, Soi Phoemsap 

(Prachachuen 20) Prachachuen Road, Bang Sue, 

Bangkok 10800 

โทรศัพท์ 02-596-0500 Telephone : 02-596-0500 

เว็บไซต์ www.dharmniti.co.th                                                                           Website www.dharmniti.co.th                            

 

บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) มีโรงพยาบาลเอกชน ภายใต้การด าเนินงาน จ านวน 3 แห่ง ดังนี้ คือ     

 ตารางที่ 26 : สถานประกอบการ 
ชื่อสถานประกอบการ 

Name of business 

ที่ตั้ง 
Address 

รองรับผู้ป่วยนอก 

Outpatient Support 

พื้นที่ 
Area 

1.  โรงพยาบาลศิครินทร์ 
     Sikarin Hospital 

976 ถนนลาซาล แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร 10260                       

976 Lasalle Road, Bangna Tai Sub-

district, Bang Na District, Bangkok, 10260                                                                                     

3,000 คน/วัน กรุงเทพฯ 

Bangkok 

2.  โรงพยาบาลศิครินทร์ 
    สมุทรปราการ 
    Sikarin Samut Prakan 

    Hospital 

999/23-29 ถนนสุขุมวิท ต าบลบางปูใหม่ 
อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10280  
999/23-29 Sukhumvit Rd, Bangpu mai 

Sub-district,Muang District, Samut 

Prakan, 10280 

800 คน/วัน 
สมุทรปราการ 

Samut Prakan 

3.  โรงพยาบาลศิครินทร์ 
     หาดใหญ่ 

Sikarin Hat Yai 

Hospital 
 

169 ถ.นิพัทธ์สงเคราะห์ 1 อ.หาดใหญ่,  
จ.สงขลา, 90110 

169 Nipatsongkhroa 1 rd, Hat Yai, 

Songkhla, 90110 

1,000 คน/วัน 
สงขลา 

Songkhla 
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5.3 นักลงทุนสัมพันธ์ 
ติดต่อ คุณชนากานต์ ยอดยิ่ง 
บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 976 ถนนลาซาล แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

โทร : 1728, 02-366-9900  Fax : 02-366-9942 

Email : ir.sikarin@sikarin.com 

 

5.4 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

บริษัท ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่มีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัท ที่มีมูลค่าสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วน
ของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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ส่วนที่  2 
การก ากับดูแลกิจการ 

 
6. นโยบายก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทมีความตั้งใจพัฒนาให้เป็นโรงพยาบาลที่มีบริการตรวจรักษาอย่างมีคุณภาพตามหลักมาตรฐานสากลเพื่อสร้าง
ความน่าเชื่อถือ ความมั่นใจ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการดําเนินงานของ
บริษัท อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม อันจะทําให้บรรลุเปูาหมายสําคัญที่จะเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและมุ่งหวังให้
บุคลากรทุกระดับ ตั้งแต่กรรมการ ทีมบริหาร พนักงาน ตลอดจนพนักงานของผู้รับจ้างได้ยึดถือปฏิบัติ  

x ดําเนินธุรกิจที่เติบโต และยั่งยืนนั้นจะต้องอยู่บนพื้นฐานของการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทางธุรกิจได้ครบถ้วนทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม 

x ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงเคารพสิทธิมนุษยชนและผู้มีส่วนได้เสีย 

x ดําเนินกิจการอย่างรอบคอบและคํานึงถึงผลกระทบระยะยาวในอนาคต เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือ และความ
มั่นใจต่อผู้ถือหุ้น 

ข้อมูลของบริษัทที่เปิดเผยผ่านทางระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้วจะเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทย
และภาษาองักฤษ ในหมวด นักลงทุนสัมพันธ์ (www.sikarin.com / นักลงทุนสัมพันธ)์ นอกจากน้ันแล้วข้อมูลสําคัญอื่นๆใน
เว็บไซต์ บริษัทจะปรับปรุงให้เป็นปจัจุบันเสมอ เพ่ือทันต่อเหตุการณ์และก่อให้เกิด ประโยชน์แก่ผู้ใช้มากที่สุด 

 

6.1 ภาพรวมนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทได้จัดทํานโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการทบทวนเป็นระยะ  โดย

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ช่วยกํากับดูแลและส่งเสริมให้บริษัท ดําเนินกิจการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และพัฒนา
ระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ให้มีธรรมภิบาลและมีประสิทธิภาพมากขึ้นรวมถึงดูแลเรื่องนโยบายการต่อต้านการ
คอร์รัปช่ัน จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทและเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดําเนินงานทางธุรกิจและพัฒนาสู่องค์กร
แห่งความยั่งยืนไว้ใน เอกสารแนบ 5 และ www.sikarin.com / นักลงทุนสัมพันธ์ / กํากับดูแลกิจการ 

ในปี 2565 บริษัทได้ดําเนินการเพื่อยกระดับการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญ เรื่องการ
กํากับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน และส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทนําแนวทางดังกล่าวไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง โดยดําเนินการทบทวนนโยบายกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท รวมถึงนโยบายทรัพย์สิน
ทางปัญญา นโยบายและแนวปฏิบัติรักษาความปลอดภัยและคุมความเสี่ยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อีกทั้งเพิ่มเติม กฏ
บัตรคณะกรรมการความยั่งยืนและนโยบาย และแนวทางการส่งเสริมนวัตกรรม เพื่อให้สอดคล้องตามเกณฑ์การประเมิน
การกํากับดูแลกิจการที่ดีของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อีกด้วย และในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีการ
กระทําการใดที่เป็นการฝุาฝืนต่อกฏระเบียบของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
 บริษัท ศิครินทรจํากัด (มหาชน) ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจภายใตหลักจริยธรรมและยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย จึง
เห็นสมควรจัดทําขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจและจริยธรรมองคกร เพื่อใหผูบริหารตลอดจนพนักงานทุกคนไดทราบ
ถึง มาตรฐานการปฏิบัติเพื่อนําไปใชเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติใหเหมาะสมตอไป โดยบริษัทได้เปิดเผยจรรยาบรรณ
ไว้ใน เอกสารแนบ 5 และ www.sikarin.com / นักลงทุนสัมพันธ์ / กํากับดูแลกิจการ  / รายงานการกํากับดูแลกิจการ 

ในปี 2565 บริษัทได้ดําเนินการเพื่อยกระดับการกํากับดูแลกิจการ โดยดําเนินการทบทวนนโยบายกํากับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท รวมถึงนโยบายทรัพย์สินทางปัญญา นโยบายและแนวปฏิบัติรักษาความปลอดภัยและคุม
ความเสี่ยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อีกทั้งเพิ่มเติม กฏบัตรคณะกรรมการความยั่งยืนและนโยบาย และแนวทางการ
ส่งเสริมนวัตกรรม เพื่อให้สอดคล้องตามเกณฑ์การประเมินการกํากับดูแลกิจการที่ดีของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษทัไทย (IOD)  

 
6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย/แนวทางการปฏิบัติและระบบการก ากับดูแลกิจการใน

รอบปีท่ีผ่านมา 
ในปี 2565 ได้มีการปรับปรุงนโยบายและกฎบัตรเพื่อให้สอดคล้องกับเกณฑ์การดําเนินงานกํากับดูแลกิจการ 

ดังต่อไปนี้  
1. ปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

2. จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

3. นโยบายทรัพย์สินทางปัญญา 
4. นโยบายรักษาความปลอดภัยและคุมความเสี่ยงในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. กฎบัตรคณะกรรมการความยั่งยืน 

6. นโยบายการจัดการความยั่งยืนระดับองค์กร 

7. นโยบายการส่งเสริมนวัตกรรม 
โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ได้ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณของ

บริษัท โดยไม่มีกรณีการกระทําที่ขัดต่อข้อกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัท และไม่มีการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 

 

6.4 เว็บไซต์ของบริษัท 
บริษัทจัดทําเว็บไซต์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่แสดงข้อมูลของบริษัทอย่างครบถ้วนถูกต้องและเป็นปัจจุบันอยู่

เสมอ : https://www.sikarin.com และ https://investor.sikarin.com/en/home 
 

6.5 รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) ฉบับนี้ อ้างอิงข้อมูลที่

เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท: www.sikarin.com / นักลงทุนสัมพันธ์ / เอกสารเผยแพร่ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ 56-1 ONE 

REPORT และคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลที่อ้างอิงนั้น 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร 
พนักงานและอื่น ๆ 

 
7.1  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

 

รูปภาพท่ี 12 : ผังโครงสร้างการดแูลกิจการ 

 
 

7.2 คณะกรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัททุกท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีทักษะ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่หลากหลายในหลายๆ 

ด้าน โดยได้เปิดเผยชื่อ ประวัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้
ถือหุ้นรายย่อย เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท มีการดําเนินธุรกิจและการปฏิบัติในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์  นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และทิศทางในการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความระมัดระวังรอบคอบและความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และผู้ถือหุ้นทุกราย
ภายใต้กรอบจริยธรรมธุรกิจ โดยคํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกรายและภายใต้กฎหมาย  วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท 
นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายให้ครอบคลุมทั้งองค์กรและกํากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้บริษัท อย่างเหมาะสม 

ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 15 ท่าน ประกอบด้วย  
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7.2.1 กรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหาร : จํานวน 6 ท่าน ได้แก่  
(1) พลตํารวจโท จารักษ์ แสงทวีป  
(2) นายสัญญา ศรายุทธ  
(3) นายแพทย์อติรัชต์ จรูญศรี  
(4) นายสุชีพ บุญวีระ  
(5) นายสุริยันต์ โคจรโรจน์ 
(6) นายเสนีย์ กระจ่างศรี 

 

7.2.2 กรรมการบริษัทท่ีไม่ได้เป็นกรรมการอิสระและไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร : จํานวน 3 ท่าน ได้แก่  
(1) นายชัยสิทธ์ิ วิริยะเมตตากุล   
(2) นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ  

(3) ดร.ทิม นพรัมภา 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระมีการประชุมระหว่าง

กันเอง โดยไม่มี กรรมการที่เป็นผู้บริหารและฝาุยจัดการเข้าร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ  1 ครั้ง เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ 
รวมถึงการบริหารจัดการ ที่อยู่ในความสนใจ และภายหลังการประชุมเลขานุการกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจะรายงานมติ
และข้อเสนอแนะของที่ประชุม ต่อกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และฝุายบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องซึ่งไม่ได้เข้า
ร่วมประชุมด้วย เพื่อทราบและดําเนินการ ตามมติของที่ประชุม 

ในปี 2565 บริษัทมีการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2565 โดย
กรรมการ เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 100 โดยที่ประชุมได้มีการพิจารณาเรื่องต่างๆ ดังน้ี  

x   ร่วมอภิปรายและเสนอแนะแนวทางการดําเนินธุรกิจในยุค New Normal เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน  

x   อภิปรายและสรุปประเด็นต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่เป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการและฝุายจัดการได้
รับทราบเพื่อนําไปดําเนินการแก้ไขปรับปรุงต่อไป 

x   ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ 
การประเมินกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นรายบุคคล รวมถึงผลการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งมีคะแนนอยู่ในระดับดีเยี่ยม 

 

ประโยชน์ที่ได้รับ : สนับสนุนให้การบริหารจัดการภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพมากขึ้น และตอบโจทย์ความ
ต้องการของผู้มารับบริการ รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ 

 ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออกอันเนื่องมาจากประเด็นเรื่องการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัท 
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7.2.3 กรรมการอิสระ : ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ กําหนด จํานวน 6 ท่าน ได้แก่   

(1) นายเสนีย์ จิตตเกษม  
(2) นายศักดิ์ชัย ธนบุญชัย  
(3) นายประมวลชัย ทวีเศรษฐ์  
(4) นายกษิดิศ อัชนันท์  

(5) ดร. วิชญะ เครืองาม 

(6) พลอากาศเอกนิพัทธ์  วุฒิรณฤทธิ ์ 
 

 กรรมการอิสระ จํานวน 6 ท่าน คิดเป็น 40% ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งจํานวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 

ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งเป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด เป็นคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน ซึ่งกรรมการตรวจสอบ 
2 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้เป็นอย่างดี  
 

ตารางที่ 27 : รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง 
1 นายเสนีย์  จิตตเกษม ประธานกรรมการ /กรรมการอิสระ 

2 พลตํารวจโทจารักษ์  แสงทวีป รองประธานกรรมการ 

3 นายศักดิ์ชัย   ธนบุญชัย รองประธานกรรมการ /กรรมการอิสระ 

4 นายสัญญา  ศรายุทธ รองประธานกรรมการ 

5 นายแพทย์อติรัชต์  จรูญศรี กรรมการ  
6 นายจรัญ  วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ กรรมการ 

7 นายชัยสิทธ์ิ วิริยะเมตตากุล กรรมการ  
8 นายประมวลชัย  ทวีเศรษฐ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ 

9 นายเสนีย์  กระจ่างศรี กรรมการ  
10 นายสุชีพ  บุญวีระ กรรมการ  
11 ดร.ทิม นพรัมภา กรรมการ 

12 นายกษิดิศ  อัชนันท์ กรรมการ / กรรมการอิสระ 

13 ดร.วิชญะ เครืองาม กรรมการ / กรรมการอิสระ 

14 พลอากาศเอกนิพัทธ์  วุฒิรณฤทธิ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ 

15 นายสุริยันต์ โคจรโรจน์ กรรมการ / เลขานกุารบริษัท 

 โดยมีนายสุริยันต์  โคจรโรจน์ เป็นเลขานุการบริษัท 

     
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทจํานวน 2 ท่าน จากจํานวน 15 

ท่าน โดยกรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 
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7.2.4  การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารเดือนละ 1 ครั้ง ในวันพุธสัปดาห์ที่ 2 ของ

ทุกเดือน โดยการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีจุดประสงค์เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบและร่วมตัดสินใจในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท ในการประชุมแต่ละครั้ง จะมีการกําหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้อย่างชัดเจน โดยประธาน
กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้ร่วมกําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเข้าสู่วาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดทําหนังสือเชิญประชุมพร้อมวาระการประชุมและเอกสารต่างๆ  ส่งให้
คณะกรรมการก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน  

การประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทจะถือมติของเสียงข้างมาก โดยกรรมการหนึ่งท่านมีหนึ่งเสียง และกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม  หรือ
ไม่ให้ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น หากคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง
เป็นเสียงช้ีขาด และการลงมติในที่ประชุมต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และเมื่อ
สิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้มีหน้าที่จัดทํารายงานการประชุมและจัดส่งให้ที่ประชุมกรรมการรับรองความ
ถูกต้องในครั้งถัดไป ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดยการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้ 

 

ตารางที่ 28 : การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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1 นายเสนีย ์                      จิตตเกษม 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 12/12 

2 พลตํารวจโทจารักษ ์   แสงทวีป     3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 12/12 

3 นายศักดิ์ชัย       ธนบุญชัย       3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 12/12 

4 นายสัญญา        ศรายุทธ      3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 12/12 

5 นายแพทย์อติรัชต ์  จรูญศร ี 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 12/12 

6 นายประมวลชัย     ทวีเศรษฐ ์ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 12/12 

7 พลอากาศเอกนิพัทธ์   วุฒิรณฤทธิ์      3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 12/12 

8 นายจรัญ     วิวัฒน์เจษฏาวุฒ ิ            3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 12/12 

9 นายชัยสิทธิ์  วิริยะเมตตากุล 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 12/12 

10 นายสุชีพ       บุญวีระ          3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 12/12 

11 นายเสนีย ์      กระจ่างศรี         3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 12/12 

12 นายกษิดิศ          อัชนันท์    3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 12/12 

13 ดร. วิชญะ     เครืองาม         3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 12/12 

14 ดร. ทิม       นพรัมภา              3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 12/12 

15 นายสุริยันต์  โคจรโรจน์     3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 12/12 
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ตารางที่ 29 : การเข้าร่วมประชุมที่ปรึกษาและเลขานุการบริษัท 

 

ที่ปรึกษาและเลขานุการ 
Advisors to the 
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1 พลเอกวิโรจน ์   แสงสนิท   3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 12/12 

2 นายอาํนาจ      คล้ายไทย     3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 12/12 

3 นางปริญดา      วงษ์สกุล    3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 12/12 

 
7.2.5  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

(1) คณะกรรมการมีอํานาจและหน้าท่ีจัดการบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้
ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยอาจมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ
หลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการได้ แต่จะมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติการแทนตนในฐานะ
กรรมการมิได้ 

(2) กําหนดเปูาหมาย แนวทาง และนโยบายในการประกอบธุรกิจของบริษัท รวมทั้งควบคุมดูแลการบริหารและ
การจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เปน็ไปตามนโยบายที่ไดร้ับมอบหมายเว้นแต่เรื่องที่กฎหมายกําหนดให้ต้องได้มติจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สําคัญ การซื้อหรือโอนกิจการของบริษัท 
ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีสําคัญ การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท การเพิ่มทุนการลด
ทุน การออกหุ้นกู้ การแก้ไขข้อบังคับหรือหนังสือบริคณห์สนธิ รวมทั้งการอื่นใดที่กําหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ/หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น 

(3) จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
และทันเวลา 

(4) อนุมัติแผนงานการประกอบธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจ รวมทั้งอนุมัติงบประมาณประจําปีของบริษัทที่
นําเสนอโดยคณะกรรมการบริหาร 

(5) อนุมัติการทําธุรกรรมเกี่ยวกับการจัดหาเงินและบริหารเงิน เช่น การเปิดบัญชีธนาคาร การกู้ยืมเงิน เป็นต้น 

(6) พิจารณาอนุมัติการจัดทํานิติกรรมสัญญาที่ผูกพันบริษัท 

(7) กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(8) คณะกรรมการมีหน้าท่ีตอ้งจัดให้มีการทํางบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท 
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ตรวจสอบพิจารณารับรองรายงานทางการเงินเพื่อจัดทําและนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นในการประชุมสามัญประจําปีเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

(9) จัดให้มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 
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7.3 คณะกรรมการชุดย่อย 
7.3.1 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริหารจํานวนทั้งสิ้น 6 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 30 : รายชื่อคณะกรรมการบริหาร 
ล าดับ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังของการประชมุ 

1 พลตํารวจโทจารักษ์  แสงทวีป ประธานกรรมการบริหาร 12/12 

2 นายแพทย์อติรัชต์  จรูญศรี กรรมการผู้จดัการใหญ ่ 12/12 

3 นายสัญญา  ศรายุทธ กรรมการบริหาร 12/12 

4 นายเสนีย์  กระจ่างศรี กรรมการบริหาร 12/12 

5 นายสุชีพ บุญวีระ กรรมการบริหาร 12/12 

6 นายสุริยันต์ โคจรโรจน์ กรรมการบริหาร 12/12 

โดยมีนางสาวพลอยพรรณ วิเศษสินธพ เป็นเลขานุการ 

 

7.3.1.1 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
(1) มีอํานาจจัดการและบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติที่ประชุมผู้

ถือหุ้น ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(2) จัดทําข้อเสนอแนะและกําหนดนโยบายการดําเนินธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท ต่อคณะกรรมการ
บริษัท 

(3) จัดทําแผนทางธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน งบประมาณประจําปี เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

(4) พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อธุรกิจปกติของบริษัท เช่น อนุมัติรายจ่ายลงทุน การอนุมัติค่าใช้จ่ายบริหาร
ต่างๆ เป็นต้น ตามขอบเขตวงเงินท่ีกําหนดไว้ในอํานาจดําเนินการของบริษัท 

(5) ดําเนินการตามแผนทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจให้เป็นไปตามแผนงานหรือนโยบายที่ได้นําเสนอและผ่าน
การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(6) กําหนดรายละเอียดในด้านการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้างและการเลิกจ้างพนักงานของบริษัท 

 

7.3.1.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท โรงพยาบาลศิครินทร์ ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร จํานวน 12 ครั้ง ในปี 2565 

รวมทั้งได้มีการจัดการในเรื่องสําคัญ ต่างๆดังนี ้
(1) กลยุทธ์สร้างความเจริญก้าวหน้าทางธุรกิจ : เนื่องจากในช่วงสถานการณ์ COVID-19 ที่มีการ lock down ทําให้

การเดินทางของผู้ที่อยากได้รับการรักษาหยุดชะงักลง ทางองค์กรจึงได้มีการเปิดศูนย์บริการการแพทย์เพิ่มขึ้น และได้พัฒนา
ระบบ Telemedicine และการให้บริการต่างๆทั้งออฟไลน์และออนไลน์อย่างเต็มรูปแบบ เพื่อให้ผู้ที่ต้องการรับบริการได้รับ
การรักษาอย่างไม่ขาดตอน ด้วยความสะดวกรวดเร็ว 

(2) กลยุทธ์ด้านสารสนเทศ : องค์กรได้มีการพัฒนาระบบความปลอดภัยในการจัดเก็บข้อมูล และพัฒนาระบบการ
จัดการข้อมูลส่วนบุคคล มีการพัฒนาระบบการบริหารหอพักผู้ปุวยเฉพาะกิจในช่วง COVID-19 เพิ่มเติมระบบบริหารจัดการ
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การฉีดวัคซีนทางเลือก รวมทั้งพัฒนาและจําหน่ายโปรแกรมสุขภาพในช่องทางออนไลน์ และการวางโมเดลเพื่อรองรับ
การตลาดในยุคดิจิทัล  

(3) การปรับปรุงและขยายอาคารสถานที่ : จากสถานการณ์การแพร่ระบาด ของเช้ือไวรัส COVID -19 ทําให้ต้องมี
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาพื้นที่ในการรองรับผู้ปุวยในอย่างเข้มงวด โดยปฏิบัติตามมาตรการ การปูองกันและควบคุมการ
ติดเช้ือ COVID-19 เพื่อแยกส่วนของผู้ปุวยอย่างชัดเจนและไม่ปะปนกัน นอกจากนั้นยังมีการปรับปรุงและขยายพื้นที่เพื่อ
รองรับกลุ่มผู้ปุวยใหม่และการขยายบริการทางการแพทย์อื่นๆเพิ่มเติม เช่น การปรับปรุงห้องครัวเพื่อการโภชนาการที่
สะอาดและปลอดเช้ือ และปรับปรุงและแยกส่วนอาคารสถานที่ต่างๆอย่างชัดเจนเพื่อคัดแยกระดับอาการของผู้ปุวยตาม
ความเหมาะสม 

(4) ดา้นสังคม : โรงพยาบาลศิครินทร์ได้ร่วมมือกับ กรุงเทพมหานคร และหน่วยงานภาคอื่นๆเพื่อจัดหน่วยบริการ
ฉีดวัคซีนปูองกัน COVID-19 โดยจัดทีมแพทย์ พยาบาล และบุคลากรทางการแพทย์ เพื่อให้ประชาชนได้เข้ารับการฉีดวัคซีน
ปูองกัน COVID-19 อยา่งต่อเนื่องในปี 2565 

และในปี 2566 องค์กรยังมีแผนงานพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตามกลยุทธ์ที่ได้กําหนดไว้ เพื่อสร้างความเจริญก้าวหน้า
ให้กับโรงพยาบาลศิครินทร์อย่างยั่งยืนสืบไป 

 

7.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจํานวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังมีรายชือ่ต่อไปนี้ 

 

ตารางที่ 31 : รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ล าดับ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังของการประชมุ 

1 นายประมวลชัย  ทวีเศรษฐ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 4/4 

2 ดร.วิชญะ   เครืองาม กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 4/4 
3 นายกษิดิศ  อัชนันท์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 4/4 

โดยมีนางสาวปวีณา ชาญชนะโสภณ เป็นเลขานุการ 

 

7.3.2.1 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
(1) สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับ

ผู้สอบบัญชีว่ารายงานการเงินดังกล่าวมีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินท่ีครบถ้วนถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญและเช่ือถือ
ได้ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป 

(2) สอบทานงานระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานการตรวจสอบภายในตามแผนงานท่ีได้รับอนุมัติ
ซึ่งครอบคลุมระบบงานที่สําคัญของบริษัท 

(3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท 

(4) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลการดําเนินงานและสอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การตกลงเข้าทํารายการของบริษัทมีความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทและมีความโปร่งใสและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
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(5) พิจารณาและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาของ
ผู้สอบบัญชี โดยคํานึงถึงความน่าเชื่อถือความสามารถในการให้บริการและการให้คําปรึกษาในมาตรฐานการบัญชี การสอบ
บัญชีและรับรองงบการเงินได้ทันเวลา และให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท  

 

7.3.2.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจาก  คณะกรรมการ

บริษัทและตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบรวมและตามระเบียบของบริษัท โดยปี 2565 ได้จัดให้มีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 4 ครั้ง และเป็นการร่วมประชุมกับผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบ
ภายใน สรุปสาระสําคัญได้ดังนี้  

(1) การพิจารณารายการที่มีความเกี่ยวโยงหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย  และ
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ ตรวจสอบและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึง
การเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี มีความเห็นสอดคล้องกันว่า รายการที่มีสาระสําคัญได้รับการ
เปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้วอย่างถูกต้องสมบูรณ์ 

(2) การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง ประเทศ
ไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้ตรวจสอบการดําเนินงานและมีความเห็นว่า
เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนด และข้อสัญญาใดๆที่มีกับองค์กรหรือบุคลากร
ภายนอก 

(3) การตรวจสอบรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินในแต่ละไตรมาส และงบการ 

เงินประจําปี 2565 รวมถึงรายการระหว่างกันรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยเชิญฝุายบริหาร ที่เกี่ยวข้อง
และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม เพื่อช้ีแจงข้อซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องความถูกต้อง ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีความเห็นว่า งบการเงินได้แสดงรายการถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ซึ่งผู้สอบบัญชีได้รับความร่วมมือที่ดีจาก ฝุายบริหาร รวมทั้งมีความรู้ ประสบการณ์การตรวจสอบรายงานทางการเงินที่
เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าท่ี  

(4) การตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามผล  การ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจําปี 2565 ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในด้าน
ต่าง ๆ และคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม ซึ่งเมื่อ
คณะกรรมการ ตรวจสอบพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสําคัญ ทางคณะกรรมการตรวจสอบจะแจ้งให้ฝุายบริหารรับทราบ เพื่อ
แก้ไขปรับปรุงและมีการติดตามผลการแก้ไข  

(5) การกํากับงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบต่อขอบเขตการ  ปฏิบัติงานการ
ตรวจสอบภายในและแผนการตรวจสอบประจําปี 2565 โดย บริษัท มีทีมงานตรวจสอบภายใน ซึ่งได้ตรวจสอบและประเมิน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท และบริษัทย่อย โดยได้พิจารณารายงานผลการตรวจสอบ ติดตามผลการแก้ไขตาม
รายงาน และให้คําแนะนําในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงพิจารณาความเหมาะสม 

ของงบประมาณ จํานวนบุคลากร การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร การประเมินผลงานประจําปีของหัวหน้าฝุาย ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  
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7.3.3 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 32 : รายชื่อคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

ล าดับ  ชื่อ-สกลุ  ต าแหน่ง  จ านวนคร้ังของการระชมุ 
1 นายศักดิ์ชัย  ธนบุญชัย ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน /  

กรรมการอิสระ 

2/2 

2 ดร.วิชญะ  เครืองาม กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 2/2 

3 ดร.ทิม นพรัมภา  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 

โดยมีนางสาวชนากานต์ ยอดยิ่ง เป็นเลขานุการ 

 

7.3.3.1  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
(1) กําหนดนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง ให้มีความเหมาะสมตาม

ตําแหน่งของกรรมการแต่ละตําแหน่ง เพื่อนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  
(2) พิจารณาและทบทวนโครงสร้างและระบบการจ่ายค่าตอบแทนและอัตราค่าตอบแทน ให้เหมาะสมกับผลการ

ดําเนินงานของบริษัทและสอดคล้องกับสภาวะตลาด ณ ปัจจุบัน 

(3) เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทน ให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท โดย
พิจารณาจากภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบในธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาตามสมควรแล้วแต่กรณี 

(4) กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการเพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจําปี  
 

7.3.3.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการค่าตอบแทน มีหน้าที่และ ความรับผิดชอบในการ กําหนด ค่าตอบแทน เกี่ยวกับ การพิจารณาและ

จัดทํานโยบายการกําหนดอัตราค่าตอบแทนและ ผลประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการ 

ผู้อํานวยการ รวมถึงการปรับเงินเดือนของคณะกรรมการ เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  
ในปี 2565 คณะกรรมการค่าตอบแทน มีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง และได้ปฎิบัติหน้าที่ตามที่กําหนดไว้ในกฎบัตร 

โดยมีสาระสําคัญ สรุปได้ดังนี้ 
(1) กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการ ให้ค่าตอบแทนทั้งที่ เป็นรูปแบบตัวเ งินและมิใช่ตัวเ งินของ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และเหมาะสมกับผลการ ดําเนินงาน
ของบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และขออนุมัติ ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(2) กําหนดค่าตอบแทนตามความจําเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อสร้างแรงจูงใจและรักษา
คณะกรรมการ ผู้บริหาร คณะกรรมการชุดย่อย และบุคลากรฝุายอื่น 

(3) เสนอการกําหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ในปี 2565 ตามมาตรการที่บริษัท 

กําหนดและตามความเหมาะสม โดยอ้างอิงจากบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน แผนการประชุมและ ผลการดําเนินงาน 

และโบนัสสําหรับคณะกรรมการของบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหาร เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาเห็นชอบก่อนที่จะเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ  
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(4) กําหนดแนวทางและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และ CEO เพื่อพิจารณาปรับเปลี่ยน
ผลตอบแทน ประจําปี โดยคํานึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบ และความเสี่ยงต่างๆ และตระหนักถึงการเพิ่มมูลค่าของส่วนของ
ผู้ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาในประเมินผลด้วย 

(5) เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดที่เกี่ยวกับการกําหนดค่าตอบแทนและ ค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทั้ง
จัดทํารายงานการกําหนดค่าตอบแทน โดยที่ต้องมีรายละเอียดที่เกี่ยวกับเปูาหมายของการดําเนินงาน และความเห็นของ
คณะกรรมการ ค่าตอบแทน ไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท 

(6) ปฏิบัติตามหน้าท่ีอื่นใดท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายไว ้

 
คณะกรรมการค่าตอบแทนได้ปฎิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีศักยภาพและยุติธรรมต่อบุคลากรทุกภาค

ส่วน โดยได้ตระหนักถึง สภาพเศรษฐกิจและการเติบโตของรายได้และธุรกิจอย่างระมัดระวัง  เพื่อสร้าง มูลค่าและก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่บริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีการรายงานผลการปฎิบัติหน้าที่ให้คณะกรรมการบริษัทได้ทราบเป็นประจํา ใน
ทุกไตรมาส  

 

7.3.4 คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการสรรหา 3 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 33 : รายชื่อคณะกรรมการสรรหา 
ล าดับ  ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง  จ านวนคร้ังของกาประชุม 

1 นายจรัญ  วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ ประธานกรรมการสรรหา 2/2 

2 ดร.ทิม นพรัมภา กรรมการสรรหา 2/2 
3 พลอากาศเอกนิพัทธ์ วุฒิรณฤทธิ ์ กรรมการสรรหา / กรรมการอสิระ 2/2 

โดยมีนางสาวชนากานต์ ยอดยิ่ง เป็นเลขานุการ 

 

7.3.4.1 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา  
(1) กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดาํรงตําแหน่งกรรมการ ที่

ปรึกษา และผู้บริหารระดับสูง  
(2) สรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องตามกฎหมายกําหนด ทรงคุณวุฒิ มีคุณธรรม 

จริยธรรมและสมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

(3) สรุปผลคัดเลอืก และนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา แล้วจึงเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
(4) ควบคุมให้มีแผนสืบแทนตําแหน่งของกรรมการ  
 

7.3.4.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการสรรหา มีหน้าที่และ ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการ สรรหา เกี่ยวกับการจัดทํา

นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการ สรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้อํานวยการ โดยพิจารณา
ความเหมาะสมของจํานวนโครงสร้างและองค์ประกอบ ของคณะกรรมการ ดูแลจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งเพื่อเตรียมสืบ
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ทอด ตําแหน่งกรรมการผู้อํานวยการ ผู้บริหารระดับสูง และแผนพัฒนา กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการ
ผู้อํานวยการ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหา มีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง และได้ปฎิบัติหน้าที่ตามที่กําหนดไว้ในกฎบัตร โดยมี
สาระสําคัญ สรุปได้ดังนี้ 

(1) กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหา รวมถึงพิจารณากรอบระยะเวลาในการสรรหาผู้สืบทอดตําแหน่ง 
กรรมการผู้อํานวยการและผู้บริหารระดับสูง 

(2) คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ ตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อกําหนดและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย  

(3) สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมท่ีจะเข้าดํารง ตําแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่พ้นจากตาํแหน่งตาม
วาระ เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนเสนอให้ที่ประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 พิจารณาแต่งตั้งเป็น
กรรมการแทนกรรมการ ที่ออกตามวาระ  

(4) เสนอช่ือกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ ชุดย่อย เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณา
แต่งตั้ง ตามความเหมาะสม  

(5) ดูแลคณะกรรมการบริษัท ให้มีองค์ประกอบที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
โดยคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ในด้านต่างๆ 

(6) แต่งตั้งที่ปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอกได้ในกรณีจําเป็น โดยบริษัทจะเป็นผู้ออกค่าใช้จ่าย 

(7) ปฏิบัติตามหน้าท่ีอื่นใดท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายไว้ 
คณะกรรมการสรรหาได้ปฎิบัติ หน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึง สภาพเศรษฐกิจและ

การเติบโตธุรกิจอย่างระมัดระวัง เพื่อสร้างมูลค่าและก่อให้เกิดประโยชน์ผู้ทีเ่กี่ยวข้อง โดยได้ รายงานผลการปฎิบัติหน้าที่ให้
คณะกรรมการบริษัทได้ทราบเป็นประจํา ในทุกไตรมาส  

 
7.3.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 34 : รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ล าดับ  ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง  จ านวนคร้ังของการประชมุ 

1 นายเสนีย์ จติตเกษม ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งองค์กร / 
กรรมการอิสระ 

4/4 

2 นายศักดิ์ชัย ธนบุญชัย กรรมการบริหารความเสีย่งองค์กร /  
กรรมการอิสระ 

4/4 

3 นายชัยสิทธ์ิ วิริยะเมตตากุล กรรมการบริหารความเสีย่งองค์กร 4/4 

โดยมีนางสาวชนากานต์ ยอดยิ่ง เป็นเลขานุการ 
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7.3.5.1  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
(1) กําหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ 

ที่สําคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการลงทุน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อช่ือเสียงของกิจการ เป็นต้น 
เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัท ให้ความเห็นชอบ 

(2) กําหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความ
เสี่ยงโดยสามารถประเมินติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัท ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 

(3) ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท 

(4) กําหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงท่ีบริษัท จะยอมรับได้ 
(5) กําหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์ 
(6) ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลชองระบบ

และการปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด 

(7) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างสม่ําเสมอเกี่ยวกับการบริหาร การดําเนินงาน และสถานะความเสี่ยงของ
บริษัท และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้อ งกับนโยบายและกลยุทธ์ที่
กําหนด 

(8) จัดให้มีคณะทํางานบริหารความเสี่ยงตามความจําเป็น 

(9) สนับสนุนคณะทํางานบริหารความเสี่ยงในด้านบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอื่นท่ีจําเป็นให้สอดคล้องกับ
ขอบเขตความรับผิดชอบ 

 

7.3.5.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการ ปตท. ภายใต้หลักการ กํากับ

ดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของ ปตท. มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมาย ทางธุรกิจ 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และทิศทางขององค์กร ลดผลกระทบจากความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ สามารถสร้าง
ความมั่นใจและความน่าเช่ือถือให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดําเนินธุรกิจว่า ปตท.มีระบบการบริหารความ
เสี่ยงท่ีสามารถรองรับความเสี่ยงได้ในทุกมิติ 

ในรอบปี 2565 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวม 4 ครั้ง เพื่อพิจารณากลั่นกรองนโยบาย
และแนวทางการบริหารความเสี่ยง รวมถึงติด ตามการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท พร้อมทั้งให้
ข้อเสนอแนะเพื่อดําเนินการ ดังนี ้

(1) ดูแลการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ โดยองค์กรจะมีการติดตามสถานการณ์สําคัญ
ต่างๆทั่วโลกท่ีอาจส่งผลกระทบถึงการดําเนินธุรกิจขององค์กรอย่างใกล้ชิดและทันต่อเหตุการณ์ และมีมาตรการเชิงรุกที่เน้น
การบริหารความเสี่ยงเพื่อลดโอกาสเกิดสภาวะความเสี่ยงขึ้น และลดผลกระทบไม่ให้ส่งผลต่อเปูาหมายขององค์กร โดยมี
การระวังภัยล่วงหน้าร่วมกับการประเมินความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อให้การ
ดําเนินธุรกิจยังคงดําเนินต่อไปได้ ทั้งยังกําหนดให้มีตัวช้ีวัดความเสี่ยงเพื่อวัดศักยภาพของการบริหารความเสี่ยง รวมถึงให้
ข้อเสนอแนะแก่ฝุายการบริหารในการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงอยู่อย่างสม่ําเสมอ และมีการรายงานผลการดําเนินงาน
ของ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการขององค์กรได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง 
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(2) บริหารจัดการผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร เพื่อให้มีความครอบคลุมและสมบูรณ์ในการบริหารจัดการผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม รวมถึงการผลักดันและติดตามการดําเนินงานในประเด็นที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความสําคัญ พร้อมทั้ง
ประเมินและให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้ร่วมกันบรรลุเปูาหมายขององค์กร เพื่อเป็นการให้ความสําคัญและเป็นแรงจูงใจต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียให้ดําเนินงานร่วมกับองค์กรต่อไป 

(3) การกํากับบริหารนวัตกรรมขององค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าค่าใช้จ่ายในการลงทุนและพัฒนานวัตกรรมภายในองค์กร 
หรือการนําเข้านวัตกรรมใหม่จากภายนอกองค์กรที่ได้เสียไป เป็นไปอย่างคุ้มค่าและใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพในระยะ
ยาว รวมถึงมีการติดตามและประเมินความเสี่ยงในการนํานวัตกรรมใหม่เข้ามาใช้งาน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการ
ขององค์กรทราบถึงผลลัพธ์อย่างสม่ําเสมอ 

(4) การพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนขนาดใหญ่ โดยมีการเน้นย้ําประเด็นความเสี่ยงและ
แนวทางการดําเนินงานของธุรกิจอย่างเข้มงวด เพื่อให้การลงทุนขนาดใหญ่ที่จะเกิดขึ้นคุ้มค่ากับต้นทุนและเหมาะสมกับ
บริบทในการดําเนินธุรกิจในสถานการณ์ปัจจุบัน รวมถึงให้ข้อเสนอแนะต่อโครงการต่างๆที่ได้ดําเนินมาก่อนหน้าแล้วที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อการลงทุนใหม่ที่จะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ ก่อนที่จะนําเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการองค์กร เพื่อการ
ดําเนินงานขององค์กรอย่างยั่งยืน 

 
7.3.6 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 35 : รายชื่อคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
ล าดับ  ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง  จ านวนครั้งของกาประชุม 

1 นายเสนีย์  จิตตเกษม กรรมการอิสระ 2/2 

2 นายศักดิ์ชัย ธนบุญชัย กรรมการอิสระ 2/2 
3 นายประมวลชัย  ทวีเศรษฐ์ กรรมการอิสระ 2/2 
4 นายกษิดิศ  อัชนันท์ กรรมการอิสระ 2/2 
5 ดร.วิชญะ  เครืองาม กรรมการอิสระ 2/2 
6 พลอากาศเอกนิพัทธ์ วุฒิรณฤทธิ ์ กรรมการอิสระ 2/2 

โดยมีนางสาวชนากานต์ ยอดยิ่ง เป็นเลขานุการ 

 

7.3.6.1  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
(1) พิจารณากําหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 

ตลอดจนนโยบาย / มาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ตามระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทและฝุาย
จัดการเพื่อกําหนดเป็นระเบียบปฏิบัติขององค์กร  

(2) กํากับดูแลใหค้ําปรึกษา ประเมินผลและทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงการดําเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการดําเนินงานด้านพัฒนา
อย่างยั่งยืน  

(3) เสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งกํากับดูแลให้
คําปรึกษากํากับดูแลและติดตามความก้าวหน้าการดําเนินการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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7.3.6.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจ อย่างยั่งยืนมีหน้าที่ ให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายและแนว

ปฏิบัติ ด้านการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมองค์กร ที่มีส่วนในสนับสนุนการดําเนินงานตามกลยทุธ์ และมาตรการข้อกําหนด
ต่างๆของหน่วยงาน ตลอดจนการดําเนินการดา้นความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม รวมถึงสนับสนุนการสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมองค์กรให้แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้ปฏิบัติอย่าง
ถูกต้อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินกิจการ ให้บริการ และ มีจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจให้บรรลุเปูาหมาย
ตามทีอ่งค์กรกําหนดไว ้ 

ในปี 2565 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน มีการปฏิบัติหน้าที่ให้ความเห็นชอบ 
พิจารณาเรื่องต่างๆ โดยมีการประชุม จํานวน 2 ครั้ง และมีสาระสําคัญของการประชุมสรุป ดังนี ้

(1) ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการความกํากับดูแลกิจการ เตรียมความพร้อมในการติดตามสถานการณ์และ
พร้อมร่วมประเมินความยั่งยืนที่เกิดขึน้ท้ังภายในและภายนอกองค์กร 

(2) เพิ่มเติมและแก้ไขรายช่ือคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงานและ
สอดคล้องกับนโยบายเพื่อการบรรลุเปูาหมายด้วยหลักการกํากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืน  

(3) รับทราบในแผนการดําเนินการพร้อมตรวจสอบความถูกต้อง ของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินเกี่ยวกับ
มาตรการต่อต้าน คอร์รัปช่ันขององค์กร ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน ไทยในการต่อต้านทุจริต หรือ Private 

Sector Collective Action against Corruption (CAC) และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ  
(4) กําหนดการประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนประจําปี 2566 

(5) ทบทวนนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการขององค์กร 

 

จากการบริหารงาน ในปี 2564 และ 2565 องค์กรมีการปรับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจและนําหลายปัจจัย มา
พิจารณา ประกอบกับการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อรับมือกับสถานการณ์การแพร่ระบาด COVID-19  และเพิ่มโอกาส
ในการแข่งขันในทางธุรกิจ มีการดําเนินการเกี่ยวกับเรื่องสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนให้ความสําคัญกับ อาชีวอนามัยภายใน
โรงพยาบาล เพื่อความปลอดภัยและคํานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งรวมถึงสภาพสังคมและ สิ่งแวดล้อม  

ผลการประเมินในปี 2565 คณะกรรมการดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนยังคงยึดมั่นในนโยบายการ 
เปิดรับฟังความคิดเห็นและการร้องเรียนจากทุกฝุาย เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของบุคลากรทุกภาคส่วน ผู้เข้ารับบริการ 
และผู้มีส่วนได้เสยี รวมถึงมาตรการทีด่ําเนินการอยู่ เพื่อพัฒนาให้ดียิ่งข้ึน และหมายรวมถึงการช่วยเหลือสังคม และการเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม อย่างเต็มกําลังความสามารถ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการ ขับเคลื่อนประเทศไทยสู่สังคมที่ดีต่อไปในอนาคต 
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7.3.7 คณะกรรมการความยั่งยืน 
คณะกรรมการความยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี ้
 

ตารางที่ 36 : รายชื่อคณะกรรมการความยั่งยืน 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง จ านวนครั้งของกาประชุม 
1 พลตํารวจโทจารักษ์  แสงทวีป ประธานกรรมการบริหาร 2/2 

2 นายแพทย์อติรัชต์  จรูญศรี กรรมการผู้จดัการใหญ ่ 2/2 
3 นายสุรยิันต์ โคจรโรจน ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ ่ 2/2 

โดยมีนางสาวพลอยพรรณ วิเศษสินธพ เป็นเลขานุการ 

 

7.3.7.1  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
(1) ศึกษา รวบรวม กระบวนการทํางาน และวิเคราะห์เพื่อบูรณาการกระบวนการทํางานให้สอดคล้องกับเปูาหมาย

ด้านความยั่งยืนขององค์กร 

(2) กําหนดกรอบนโยบายความยั่งยืนของกลุ่มบริษัท และระบบการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เป็นที่ยอมรับ
ของชุมชนและสังคม / กําหนดขอบเขตการจัดทํารายงานความยั่งยืน และวางกลยุทธ์และกําหนดนโยบาย เปูาหมาย 
ตัวช้ีวัดสําคัญขององค์กร และงบประมาณด้านความยั่งยืน โดยคํานึงถึงความคิดเห็นและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

(3) กําหนดประเด็นสําคัญที่มีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อดูแลผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสมสู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

(4) แต่งตั้งคณะทํางานเพื่อดําเนินการให้สอดคล้องกับนโยบายความยั่งยืนของกลุ่มบริษัท / ผลักดันการดําเนินงาน 
พัฒนากระบวนการดําเนินงาน ให้คําปรึกษาและสนับสนุนการดําเนินงานเพื่อความยั่งยืนให้เป็นไปตามเปูาหมาย  

(5) ติดตามการดําเนินการของคณะทํางานที่แต่งตั้งให้ปฏิบัติงานและสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  / ตรวจสอบ
และประเมินประสิทธิภาพของการดําเนินงานด้านความยั่งยืน เพื่อพัฒนากระบวนการดําเนินงานของบริษัท ให้ครอบคลุม
มิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม / สร้างการรับรู้ และการมีส่วนร่วมของพนักงานและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรเพื่อ
ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

7.3.7.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการความยั่งยืน 
คณะกรรมการความยั่งยืนบริษัททบทวนข้อมูลจากท่ีได้รับจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเกี่ยวกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทาง

กลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจทั้งภายในและภายนอกในประเด็นความเสี่ยงและโอกาสที่อาจส่งผลต่อการดําเนินธุรกิจ รวมถึง
ผู้อ่านที่ได้แสดงความคิดเห็น ผ่านแบบแสดงรายการข้อมูล ประจําปี / รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

หรือ เว็บไซต์ ของโรงพยาบาลศิครินทร์ในส่วนของการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อนํามาพิจารณาปรับปรุงและพัฒนาประเด็น
สาระสําคัญด้านความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง โดยนําประเด็นความคาดหวัง ข้อกังวล รวมถึงข้อคิดเห็น  ของผู้มีส่วนได้เสียมา
ปรับปรุงแนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อกําหนดประเด็นสาระสําคัญ และดําเนินการตอบสนองต่อ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละประเด็นอย่างเหมาะสม เพื่อพัฒนาและขับเคลื่อนธุรกิจการให้บริการด้านสุขภาพ
ของโรงพยาบาลให้เติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) ส่วนที่ 2 : หน้า 19 

 

 

บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสําคัญของสิงแวดล้อมต่อการดํารง ชีวิตของมนุษย์ ในขณะที่สังคมปัจจุบันเริมตระหนัก
ถึงความสําคัญกับการรักษาสิงแวดล้อมอย่างจริงจัง บริษัทจึงกําหนดนโยบายสิ่ งแวดล้อมเพื่อเป็นแนวทางในการดําเนิน
กิจการด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง ไม่ให้การดําเนินกิจการเกิดผลกระทบต่อสิงแวดล้อมในบริเวณชุมชนใกล้เคียงหรือให้
เกิดผลกระทบน้อยที่สุด บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะควบคุมมลพิษทั้งทางน้ําและทางอากาศ โดยการควบคุมปริมาณการปล่อย
น้ําเสียออกจากอาคารและปริมาณไอเสียจากท่อไอเสีย นอกจากน้ีทางบริษัทยังส่งเสริมให้มีการคัดแยกขยะและส่งเสริมให้มี
การนํากลับมาใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ โดยมีตัวอย่างการดําเนินการดังต่อไปนี้ 

(1) การจัดการพลังงาน 

บริษัทตระหนักถึงการใช้พลังงานอย่างประหยัดและรู้คุณค่ามาโดยตลอด จึงได้จัดตั้งคณะทํางานด้านการจัดการ 
พลังงาน เพื่อวางแผนการดําเนินการจัดการพลังงานให้ สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์พลังงานของโรงพยาบาล ด้วยความ
มุ่งมั่นท่ีจะปรับปรุงการใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นอาคารต้นแบบที่เป็นเลิศทางด้านการใช้พลังงาน
อย่างมีประสิทธิภาพเป็นตัวอย่างแก่หน่วยงานท้ั งภาครัฐและเอกชน โดยได้ดําเนินการ ดังน้ี 

x ตั้งคณะทํางานด้านการจัดการพลังงานใหม่  
x ประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องต้น (Energy Management Matrix) โดยพิจารณาจากการ 

ดําเนินงานด้านพลังงานท่ีผ่านมา  
x ทบทวนแก้ไขนโยบายการอนุรักษ์พลังงาน และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดยทั่วกัน  
x ประเมินศักยภาพการจัดการพลังงาน  
x กําหนดเปูาหมายและดําเนินการประหยัดพลังงานปี 2565 เท่ากับ 1.5% 

ทั้งนี้ ในปี 2564 ได้กําหนดมาตรการและเปูาหมายในการดําเนินการอนุรักษ์พลังงานต่อเนื่อง ดังนี้  
x จดแผนการฝึกอบรม และกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน  
x ดําเนินการแผนอนุรักษ์พลังงาน  

(2) การจัดการน้ํา 
x ระบบน้ําดื่ม/น้ําใช้โรงพยาบาลมีการแผนการตรวจน้ําดื่ม/น้ําใช้ตามมาตรฐานน้ําดื่ม ของประกาศกระทรวง

สาธารณสุขและมาตรฐานน้ําประปาตามประกาศกระทรวงกรมอนามัย ทั้งยังเพิ่มการตรวจวิเคราะห์โคลิฟอร์ม
ในจุดบริการน้ําดื่มทุก 6 เดือน 

x ระบบบําบัดนํ้าเสียที่มีประสิทธิภาพผลการ ตรวจคุณภาพน้ําทิ้งเป็นไปตามมาตรฐานของ กรมควบคุมมลพิษ 
มีการติดตั้งปั๊มหมุนเวียนตะกอนจากบ่อตกตะกอนเข้าไปยังบ่อเกรอะอีกครั้ง และทําการเปิดปั๊มสปัดาห์ละครั้ง
ทั้งยังมีการสูบตะกอนบ่อเกรอะปีละครั้งเพื่อเป็นการลดตะกอนสะสมและเพื่อเป็นการกําจัดขยะ เพื่อไม่ให้
หลุดเข้าไปยังระบบบําบัดน้ําเสีย โดยมีการกําหนดตารางการดูแลบํารุงรักษา  

(3) การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 

x โครงการคัดแยกขยะ ลดมลภาวะ ลดโลกร้อน โดยการจัดให้มีถังขยะแยกประเภทตามพื้นที่รอบนอกอาคาร
และบริเวณลานจอดรถ เพื่อรณรงค์ให้มีการทิ้งขยะ และแยกประเภทขยะอย่างถูกต้อง เพื่อการจัดเก็บได้
สะดวกปลอดภัยต่อผู้ปฏิบัติงาน 

x โครงการ Say No to Plastic Bag 

x รณรงค์ให้เลิกใช้กล่องโฟมในการบรรจุอาหาร และเปลี่ยนมาใช้กล่องที่ทําจากชานอ้อยแทน และรณรงค์ให้
บุคลากรนําภาชนะมาใส่อาหารในห้องอาหารของโรงพยาบาลแทนการใช้ถุงพลาสติก 
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x รณรงค์ให้พนักงานลดการสร้างขยะ โดยให้พนักงานนําภาชนะ อาทิ ปิ่นโตมาใส่อาหารแทนการใช้ถุงพลาสติก 
หรือกล่องโฟม และรณรงค์ให้หันมาใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก โดยจัดเตรียมถุงผ้าให้นําไปใช้หมุนเวียนและ
นํามาคืนได้ 

(4) การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

x ใช้รถยนต์ไฟฟูาสําหรับรับ-ส่งผู้ปุวยระหว่างลานจอดรถมายังอาคารให้บริการเพื่อลดมลพิษทางอากาศ 

x กําหนดนโยบายรณรงค์งดสูบบุหรี่ในทุกพื้นที่ของโรงพยาบาล และมีการดูแลอย่างเข้มงวด 

x โครงการประหยัดพลังงานไฟฟูาโดยลดการเดินระบบปรับอากาศขนาดใหญ่ 
x โครงการการนํากลับมาใช้ใหม่เพื่อลดขยะทั่วไปและขยะติดเช้ือ เช่น โรงพยาบาลให้ใช้ถุงกระดาษรีไซเคิล

สําหรับใส่ยากลับบ้าน 

(5) ด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน 

x การจัดการดานความรับผิดชอบตอบุคลากร  
บริษัทถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีความสําคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสําเร็จและการดูแล

พนักงานให้เกิดความผูกพันกับองค์กรถือเป็นอีกความท้าทายหนึ่งขององค์กร โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายทั้งการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล การสร้างสภาพแวดล้อมในการทํางานที่มีความปลอดภัย ควบคู่กับการดึงดูดและรักษาพนักงานที่มี
ศักยภาพ ติดตามประสิทธิผลจากตัวช้ีวัดอัตราความพึงพอใจของพนักงาน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารพร้อม
ทั้งใช้ ระบบวิเคราะห์เกี่ยวกับพนักงานในด้านต่างๆ ในการวางแผนด้าน  

x ความรับผิดชอบต่อบุคลากร  
วิเคราะห์ทักษะที่ยังต้องมีการพัฒนาเพิ่มเติมและสนับสนุนกระบวนการสรรหาและจ้างพนักงาน เพื่อพัฒนา

ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรในปี 2565 รอบปีท่ีผ่านมา บริษัทได้ทบทวนเปูาหมายด้านความรบัผิดชอบต่อบุคลากร 
ส่งเสริมการฝกอบรมสําหรับพนักงานทุกระดับเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ใหม่ๆ ต่อลูกค้าและสร้างคุณค่าใหม่  บริษัทให้
ความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมทั้งปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของพนักงานให้เป็นไปตามวัฒนธรรมองค์กร โดย
จัดทําโครงการพัฒนาบุคลากรต่างๆ ที่เหมาะสมด้วยการยกระดับ Reskill และ Upskill ทั้งในด้าน Soft Skill และHard 

Skill เพื่อพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนกระบวนการทางธุรกิจ รูปแบบธุรกิจ หรือพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ รวมถึง
การสร้างภาวะความเป็นผู้นํา และวางแผน 

x ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

1. คัดกรองผู้ปุวยตามมาตรฐานความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด 

2. แยกผู้ปุวยที่มีอาการไข้ ไอ เจบ็คอ มีน้ํามูก ไปท่ีศูนย์ระบบทางเดนิหายใจ (ARI Clinic) ซึ่งอยู่นอก
อาคารโรงพยาบาล 

3. สวมหน้ากากอนามยัทุกคน เมื่อเขา้เขตพื้นท่ีโรงพยาบาล 

4. คัดกรองผู้ปุวยซ้าํอีกครั้งก่อนเข้าพบแพทย ์

5. จัดที่นั่งผู้รับการรักษาระยะห่างไมต่่ํากว่า 1-2 เมตร 
6. มีเจลแอลกอฮอล์ให้บริการทั่วทุกจุดในโรงพยาบาล 

7. ทําความสะอาดอุปกรณ์ทางการแพทย์ด้วยน้ํายาฆา่เชื้อทุกช้ิน ทั้งอุปกรณ์การตรวจเบื้องต้น อุปกรณ์
ห้องหัตถการ รวมไปถึงอุปกรณห์อ้งผ่าตัด ท้ังก่อนละหลังการใช้งานตามมาตรฐานทางการแพทย ์

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) ส่วนที่ 2 : หน้า 21 

 

 

7.3.8 ประธานกรรมการ 
 

ตารางที่ 37 : รายชื่อประธานกรรมการ 
ล าดับ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังของการประชมุ 

1 นายเสนีย์ จติตเกษม ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 12/12 

 
7.3.8.1  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
(1) ประธานกรรมการ หรือผู้ที่ประธานกรรมการมอบหมาย มีหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยส่ง

หนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน (5 วันทําการ) ก่อนวันประชุม 

(2) มีบทบาทในการกําหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
เพื่อดูแลให้เรื่องสําคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่ผู้ที่ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ
ไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการอิสระหนึ่งท่าน เพื่อร่วมพิจารณากําหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(3) เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นเสียงช้ีขาดในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(4) มีหน้าที่ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้เพียงพอที่ฝุายจัดการจะนําเสนอข้อมูล สนับสนุน
และเปิดโอกาสให้กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุมประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติในที่
ประชุม 

(5) ส่งเสริมให้กรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอํานาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เช่น การงดออกเสียงลงมติและการออกจากห้อง
ประชุม เมื่อมีการพิจารณาระเบียบวาระที่กรรมการมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(6) กํากับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเปูาหมายหลักขององค์กร 

(7) สื่อสารข้อมูลสําคัญต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ 

(8) สนับสนุนให้กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และทําหน้าที่ประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อควบคุมการ
ประชุมให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 

(9) ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
(10) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง

คณะกรรมการบริษัทและฝุายจัดการ 

 
7.3.9 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่มีอํานาจหน้าที่ในการบริหารจัดการบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
และดําเนินการตามวัตถุประสงค์ของการประกอบธุรกิจของบริษัท ในทางการค้าปกติ รวมทั้งการบริหารและจัดการใดๆ ให้
เป็นไปตามแผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณตามที่คณะกรรมการได้พิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่
สามารถมอบอํานาจให้บุคคลอื่นเพื่อปฏิบัติหน้าที่แทนตนได้อย่างไรก็ตามการมอบอํานาจดังกล่าวต้องไม่ทําให้กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่หรือบุคคลใดๆ ที่ได้รับมอบอํานาจจากกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท 
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7.3.10 วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ  
คณะกรรมการกําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการ โดยกําหนดจํานวนปีที่ดํารงตําแหน่งในแต่ละวาระ 

คราวละ 3 ปี ตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจํากัดและได้กําหนดวาระการดํารงตําแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุดของกรรมการ
ตรวจสอบให้ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน (โดยไม่มีข้อยกเว้น)   

 

7.4 ผู้บริหาร 
7.4.1 รายชื่อและต าแหน่งผู้บริหาร 5 คน 

 
ตารางที่ 38 : รายชื่อและตําแหน่งผู้บริหาร 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. พลตํารวจโทจารักษ์ แสงทวีป ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายแพทย์อติรัชต ์จรูญศร ี กรรมการผู้จดัการใหญ ่
3. นายสุรยิันต ์โคจรโรจน ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีด่้าน

ปฏิบัติการ 
4. นายเสนีย ์กระจ่างศร ี ประธานเจา้หน้าท่ีด้านบญัชีการเงนิ 

5. นายสุรศักดิ ์สุตมาส ประธานเจา้หน้าท่ีด้านบริหาร 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการ  ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท (เอกสารแนบ 1) 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย (เอกสารแนบ 2) 
 

7.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทมีการพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการและผู้บริหาร ผ่านการพิจารณากลั่นกรองจาก

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน โดยกําหนดนโยบายหลักเกณฑ์ และวิธีกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
ให้มีความเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมาย ซึ่งจํานวนเงินท่ีจ่ายจะพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน และอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

เกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่เป็นผู้บริหาร 
การกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย คํานึงถึงภาระหน้าที่ของกรรมการ ซึ่งจะต้อง

ปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบ ความทุ่มเท คุณค่าที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ รวมทั้งการจูงใจกรรมการที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมกับความจําเป็นของบริษัท โดยกําหนดองค์ประกอบของ ค่าตอบแทนกรรมการ ดังน้ี  

(1) ค่าตอบแทนประจํา : จ่ายให้กับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นรายเดือน ไม่ว่าจะมีการประชุมคณะกรรมการ
หรือไม่ก็ตาม พิจารณากําหนดระดับของค่าตอบแทนโดยคํานึงถึงปัจจัย ต่างๆ ดังน้ี  

x แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรม 

x ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ  
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x ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ ที่ต้องการสรรหา หรือภาวะความต้องการของบริษัทใน
ขณะนั้น 

(2) ค่าเบี้ยประชุม : จ่ายให้กับกรรมการที่เข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้ง โดยจ่ายให้เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม
เท่านั้น แบ่งเป็น  

x ค่าเบี้ยประชุมของประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการชุดย่อย  

x คา่เบี้ยประชุมของกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย  

(3) ค่าตอบแทนตามผลการดําเนินงาน : เป็นค่าตอบแทนพิเศษที่จ่ายให้กับกรรมการปีละครั้ง โดยพิจารณาจากมูล
ค่าที่สร้างให้กับผู้ถือหุ้น เช่น ผลกําไรของบริษัท หรือเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น แต่ทั้งนี้จะไม่ทําให้การดําเนินธุรกิจของ
บริษัทมุ่งเน้นที่ผลประกอบการระยะสั้น  

(4) ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น (ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาเป็นจํานวน
แน่นอนในอัตราคงท่ี หรืออาจวางเป็นหลักเกณฑ์เฉพาะ และจะกําหนดไว้เป็นคราวๆ หรือให้มีผลตลอดไปจนกว่าที่ประชุมผู้
ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอ่ืนก็ได้ 
 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบของค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนประจําตําแหน่ง และเงินค่า

บําเหน็จในปี 2565 เป็นเงินรวมไม่เกิน 12,000,000 บาท ทั้งนี้ส่วนที่เหลือหลังหักเงินค่าเบี้ยประชุมประจําปี 2565 ขอ
อํานาจให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนอื่น ๆ แต่รวมแล้วไม่เกิน 12,000,000 บาท โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 

ตารางที่ 39 : ตารางค่าตอบแทนในรูปตัวเงิน 

กรรมการ 

ปี 2565 ปี 2564 
ค่าตอบแทนรูปตัวเงิน (บาท) ค่าตอบแทนรูปตัวเงิน (บาท) 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เบี้ยประชุม บ าเหน็จ เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เบี้ยประชุม บ าเหน็จ 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการ - 360,000 3 - 270,000 3 

รองประธานกรรมการ - 1,080,000 3 - 810,000 3 

กรรมการ - 3,960,000 3 - 2,970,000 3 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ - 40,000 3 - 40,000 3 

กรรมการตรวจสอบ - 80,000 3 - 80,000 3 

คณะกรรมการชุดย่อย 
ประธานกรรมการชุดย่อย - - - - - - 
กรรมการชุดย่อย - - - - - - 
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7.5 บุคลากร 
7.5.1 จ านวนพนักงาน  

 สิ้นสุด ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม 2565 บริษัท มีพนักงานท้ังสิ้น 2,635 คน โดยแบ่งตามสายงานต่างๆได้ดังนี้  
 

ตารางที ่40 : จํานวนพนักงานตามสายงาน 

ฝ่าย 
จ านวนพนกังาน 

รพ.ศิครินทร์ 
 

รพ.ศิครินทร์ 
สมุทรปราการ 

รพ.ศิครินทร์ 
หาดใหญ่ 

ศูนย์คุณภาพ 9 0 3 

สายงานการพยาบาล 742 170 380 

สายงานการแพทย์ 195 21 103 

สายงานบริหาร 35 0 0 

สายงานบัญชีและการเงิน 108 5 52 

สายงานบุคคล 17 0 6 

สายงานพัฒนาธุรกิจ 101 11 55 

สายงานสนับสนุนบริการ 313 48 232 

สํานักบริหาร 16 0 13 

รวม 1,536 255 844 
 

7.5.2 จ านวนพนักงาน สิ้นสุด ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม 2565 บริษัท มีพนักงานทั้งสิ้น 2,635 คน โดยแบ่งเป็นพนักงานใน
แต่ละโรงพยาบาล ในแต่ละปีได้ดังนี้ 
 

ตารางที่ 41 : จํานวนพนักงานในแต่ละโรงพยาบาล 

โรงพยาบาล 
จ านวนพนกังาน 

2565 2564 2563 
โรงพยาบาลศิครินทร ์ 1,536 1,417 1,382 

โรงพยาบาลศิครินทร์ สมุทรปราการ 255 242 220 

โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ 844 771 829 

รวม 2,635 2,430 2,431 
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7.5.3 ผลตอบแทนที่ให้กับพนักงาน   
 บริษัทกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานที่สอดคล้องกับผลการดําเนินงาน
ของบริษัท โดยแบ่งเป็น 

x ค่าตอบแทนระยะสั้น ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานในรูปของ เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินสมทบเข้า
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และเงินช่วยเหลือพิเศษ ซึ่งบริษัทได้กําหนดอัตราค่าตอบแทนพนักงานโดยเทียบเคียงกับอัตราการ
จ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นในธุรกิจเดียวกัน ส่วนการปรับเงินเดือนและโบนัสจะพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการ
ดําเนินงานของบริษัท โดยประเมินเป็นรายบุคคลโดยมีการกําหนดตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน (KPI) 

x ค่าตอบแทนระยะยาว ได้แก่ เงินชดเชยยามเกษียณอายุ เงินประกันสังคม โครงการเสนอขายหลักทรัพย์ต่อ
กรรมการหรือพนักงาน (Employee Stock Option Program : ESOP) เพื่อรักษาและสร้างแรงจูงใจในการทํางาน 

x สวัสดิการอื่นๆ ได้แก่ ค่าตรวจสุขภาพประจําปี ค่ารักษาพยาบาลพนักงานและครอบครัว ส่วนลดพิเศษค่าตรวจ
สุขภาพสําหรับครอบครัวพนักงาน  

 ในปี 2565 บริษัทจ่ายค่าผลตอบแทนให้แก่พนักงาน เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือ ค่าครองชีพ โบนัส 
เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินสมทบเข้ากองทุนประกันสังคม  และเงินสมทบเข้ากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ตารางที ่42 : ตารางผลตอบแทน (งบเฉพาะกิจการ) 

ค่าใช้จ่าย 
ผลตอบแทน (บาท) 

2565 2564 2563 
ค่าวิชาชีพแพทย์ 703,280,445 604,369,495 601,729,665 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 944,539,530 1,004,996,708 790,707,318 

รวม 1,647,819,975 1,609,366,203 1,392,436,983 
 

ตารางที ่43 : ตารางผลตอบแทน (งบรวม) 

ค่าใช้จ่าย 
ผลตอบแทน (บาท) 

2565 2564 2563 
ค่าวิชาชีพแพทย์ 906,975,386 782,355,820 778,083,713 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 1,243,921,490 1,317,940,864 1,083,158,589 

รวม 2,150,896,876 2,100,296,684 1,861,242,302 
 

7.5.4 นโยบายในการเลือกผู้จัดการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
 บริษัทส่งเสริมช่องทางการออมและสร้างหลักประกันทางการเงินโดยต้องเป็นบริษัทท่ีได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจ
จัดการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพตามกฎหมายหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ท่ีได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. โดยมีผู้จัดการ
กองทุนเป็นผู้ดูแลเงินให้งอกเงย สําหรับพนักงานได้มีทางเลือกในการลงทุนที่หลากหลาย 

(1) ประวัติและความมั่นคง ต้องเป็นบริษัทที่ได้รับการอนุญาตและการให้บริการที่ดีตลอดมา มีการจัดการความ
มั่นคงทางการเงิน ไม่มีประวัติการทําผิดกฎหมาย มีทีมงานที่มีความน่าเช่ือถือนําเสนอบริการและให้ข้อมูลที่เข้าใจ 
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(2) ระบบงานของบริษัทจัดการ ระบบการเปิดเผยข้อมูลของกองทุนที่สามารถเข้าถึงได้  มีวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อ
ปูองกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และแนวทางควบคุมตรวจสอบการทํางานได้อย่างชัดเจน 

(3) การลงทุน มีการจัดการลงทุนที่หลากหลายสอดคล้องกับความต้องการและความสามารถยอมรับความเสี่ยงที่
คาดว่าจะเป็นประโยชน์สูงสุดแก่สมาชิก 

 บริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530  แล้วเสร็จภายในปี 2565 โดยบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นราย
เดือนในอัตราร้อยละ 3 ร้อยละ 4 และ ร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพน้ีบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุนทิสโก้ จํากัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัท ในปี 
2565 บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจํานวนเงินประมาณ 18.02 ล้านบาท  

 
ข้อมูลกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (30 มกราคม 2566) 
 

ตารางที่ 44 : ตารางข้อมูลการเปน็สมาชิก 
รายละเอียดสมาชิกกองทุน จ านวน/อัตราส่วน 

จํานวนพนักงานท่ีมีสิทธิสมัครเป็นสมาชิกกองทุน 2,453 คน 
จํานวนพนักงานท่ีเป็นสมาชิก 2,081 คน 
พนักงานท่ีเป็นสมาชิกร้อยละ 84.83 

 

ตารางที่ 45 : ตารางข้อมูลอัตราเงนิสะสม และเงินสมทบ 
อายุงาน อัตราเงินสะสม และเงินสมทบ 

อายุงานน้อยกว่า 5  ปี    ร้อยละ 3 

อายุงาน 5-10 ปี   ร้อยละ 4 

อายุงาน 10 ปีขึ้นไป ร้อยละ 5 

 

7.5.5 การพัฒนาพนักงาน  
บริษัทให้ความสําคัญต่อการเพิ่มศักยภาพขององค์กรในการดึงดูดผู้ที่มีความรู้ ความสามารถเข้าทํางานกับบริษัท 

รวมทั้งเพิ่มศักยภาพในการรักษาบุคลากรที่มีคุณค่าให้อยู่ปฏิบัติงานกับบริษัทในระยะยาว โดยให้ความสําคัญในการพัฒนา
ความสามารถของพนักงานให้เกิดศักยภาพในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ มีการอบรมวิชาการทั้งภายในและภายนอกในแขนง
ต่างๆ อย่างสม่ําเสมอ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมความรู้และความสามารถ ทักษะปฏิบัติงาน ทักษะการบริหาร ตลอดจนทักษะทาง
เทคนิคของพนักงาน ซึ่งพนักงานทุกระดับได้กําหนดวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators: KPI) 
ถ่ายทอดลงมาตั้งแต่ระดับองค์กร หน่วยงาน และพนักงาน เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานและมาตรฐานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน มีความทันสมัย สอดคล้องกับเทคโนโลยีและเป็นไปตามมาตรฐานสากล ซึ่งมีรายการจํานวน
หลักสูตรอบรม ดังนี้ 
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ตารางที่ 46 : หลักสูตรอบรม 

 หลักสูตรภายใน จ านวน ชั่วโมง หลักสูตรภายนอก จ านวน ชั่วโมง 
ปี 2562 123 63,240 154 8,988 
ปี 2563 63 41,644 33 1,752 

ปี 2564 118 40,709 11 397 

ปี 2565 118 30,600 28 1,531 

 
7.5.6 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทถือว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรที่สําคัญและมีคุณค่าอย่างยิ่งในการขับ เคลื่อนธุรกิจ จึงกําหนดนโยบายการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นแนวทางในการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และเพื่อเพิ่มความคุ้มค่าการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ดังนี้ 

(1) กําหนดหลักสูตรฝึกอบรมจากปัญหาการทํางานในปีที่ผ่านมาเพื่อเป็นการวิเคราะห์ถึงสภาพการณ์ที่องค์กร
เป็นอยู่ในปัจจุบันว่ามีส่วนใดที่ควรได้รับการแก้ไขหรือปรับปรุง 

(2) การกําหนดหลักสูตรฝึกอบรมจากข้อกําหนด หรือกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆที่เกิดขึ้น เพื่อให้พนักงานภายใน
องค์กรนําไปยึดถือและปฏิบัติตาม 

(3) การกําหนดหลักสูตรฝึกอบรมจากกลยุทธ์ต่างๆขององค์กร เพื่อตอบสนองนโยบายของบริษัทและเป็นแนวทาง
ปฏิบัติภายในองค์กรเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

(4) พัฒนาการจัดการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ และ
ประสบการณ์ทํางานอย่างต่อเนื่อง 

(5) ส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝกึอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บรหิารของบริษัทเกี่ยวกบั
การกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีการพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

 
7.5.7 กิจกรรมการพัฒนาพนักงาน  
 ด้วยในปี 2562-2564  อยู่ในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 กิจกรรมการพัฒนาจึงมีข้อจํากัดไปโดยปรยิาย 
ส่วนในปี 2565 บริษัท จึงได้ดําเนินการพัฒนาพนักงานในทุกระดบัได้ตามปกติ  ทั้งการพัฒนาผู้บรหิาร การพัฒนาทักษะ
การขาย และการพัฒนาพนักงานด้านการให้บริการ โดยมีหลักสตูรที่สําคัญดังนี ้
 

Sikarin Xcellent 
 Sikarin Xcellent เป็นหลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับต้น ให้มีความรู้ และความเช่ียวชาญด้านการจัดการธุรกิจ 
(Business Management Skills) การจัดการคน และความเข้าใจทางเศรษฐกิจ เป็นหลักสูตรระยะยาว จํานวน 21 วิชา 
รวม 95 ช่ัวโมง ใช้ระยะเวลาในการเรียน 4 เดือน หลักสูตรดังกล่าวนี้เป็นความร่วมมือระหว่าง Chulalongkorn Business 

School – Sikarin Academy และบริหารหลักสูตรโดย Chulalongkorn Business School 
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รูปภาพท่ี 13 : Sikarin Xcellent 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sikarin Service Blueprint 
 โรงพยาบาลศิครินทร์ร่วมมือกับ Chulalongkorn Business School จัดหลักสูตรพัฒนาผู้บริหารในรูปแบบของ “ 

Learning at Work” ในหลักสูตร “Sikarin Service Blueprint” ซึ่งเป็นการทบทวนและออกแบบการให้บริการของ
โรงพยาบาลศิครินทร์ จากนั้นนํามา   Audit กับการให้บริการจริง เพื่อหา Critical Point สําหรับในปี 2565 โรงพยาบาล
ศิครินทร์ได้พัฒนาจุดที่เป็น   Critical Point ใน 2 หน่วยงานสําคัญ ได้แก่ หน่วยงานลงทะเบียนผู้ปุวย และหน่วยงานเก็บ
เงินผู้ปุวย หลักสูตรดังกล่าวนี้ดําเนินการ ผศ.ดร.เอกก์  ภทรธนกุล หัวหน้าภาควิชาการตลาด Chulalongkorn Business 

School  
 

Professional Sales 
 เป็นหลักสูตรพัฒนาความรู้ และเพิ่มประสบการณ์ด้านการขาย ใหพ้นักงานสายงานการตลาด และขาย เป็นเวลา 2 
วัน หรือ 12 ช่ัวโมง มีผู้ผ่านการอบรมจํานวน 68 คน  โดยมีอาจารย์ ดร.วิชัย  ว่องศิลป์วัฒนา และอาจารย์ ดร.นราธิป  
อ่ําเที่ยงตรง ซึ่งเป็นผู้ที่มคีวามเชี่ยวชาญด้านงานขายให้เกียรติเป็นวทิยากร 
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7.6 เลขานุการบริษัทและผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายบัญชีและการเงิน 
7.6.1 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้ง นายสุริยันต์ โคจรโรจน์ ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภาคม 
2555 โดยคุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฏใน เอกสารแนบ 1  มีหน้าที่กํากับดูแลและจัดการการ
ประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดทํารายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และรายงานประจําปี นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่กํากับ
ดูแลให้บริษัท และคณะกรรมการมีการปฏิบัติให้สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัทและหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี และยังสนับสนุนการจัดให้กรรมการ ผู้บริหาร ได้รับความรู้และเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่อง ตลอดจนการรายงานให้กรรมการ ผู้บริหาร รับทราบการแก้ไขเปลี่ยนแปลง
ข้อกําหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ และทําหน้าที่เก็บรักษาเอกสารสําคัญตามกฎหมาย 

 

7.6.2 ประธานเจ้าหน้าที่ด้านบัญชีการเงิน 
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้ง นายเสนีย์ กระจ่างศรี ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ด้านบัญชีการเงินและ

มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีการเงิน โดยคุณสมบัติของผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายบัญชีและการเงินปรากฎ
อยู่ใน (เอกสารแนบ 1) 

 

7.6.3 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  (Audit fee)  
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2565 มีมติแต่งตั้งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด 

เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และกําหนดค่าตอบแทนประจําปี 2565 รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 1,440,000 บาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 

เป็นจํานวนเงิน 140,000 บาท 

 
7.6.4 ค่าบริการอื่น ๆ (Non-audit fee)  

ค่าพาหนะ และเบ็ดเตล็ดประจําปี 2565 จํานวนเงินรวม 259,640 บาท 

 

7.7 การสรรหา แต่งต้ังกรรมการ และการก าหนดค่าตอบแทน ผู้บริหารระดับสูงสุด 
บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท โดยได้กําหนดหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท รวมทั้ง

คุณสมบัติของกรรมการ และกระบวนการแต่งตั้งกรรมการใหม่ไว้อย่างชัดเจน โปร่งใส คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึง
ความเหมาะสมของโครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการตามนโยบายโครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และคํานึงถึงความจําเป็นในคุณสมบัติทักษะทางวิชาชีพและความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านของกรรมการที่บริษัทยังขาดอยู่ ตาม Board Skill Matrix เช่น ด้านการแพทย์ ด้านบัญชีการเงิน ด้าน
กฎหมาย ด้านการตลาด ด้านการบริหารจัดการ หรือด้านอ่ืนๆ เพื่อให้มีความหลากหลายในด้านต่างๆ รวมถึงคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ที่สอดคล้องและส่งเสริมกับกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยไม่จํากัดเพศ 
เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ซึ่งในการสรรหากรรมการใหม่ บริษัทจะใช้บริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือ
พิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ด้วย เพื่อช่วยประกอบการตัดสินใจในการสรรหาและก่อให้เกิดความ
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (รายละเอียดแสดงเพิ่มเติมในหัวข้อ “การสรรหาและ แต่งตั้งกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูง”) 
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7.7.1 การสรรหากรรมการ 
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีที่เสนอโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทจะต้องดําเนินการอย่างมีหลักเกณฑ์และโปร่งใส   โดยได้กําหนด
หลักเกณฑ์การพิจารณาบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งตามข้อบังคับบริษัทกําหนดว่า
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรง
เป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกจํานวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจาก
ตําแหน่ง และกรรมการที่ออกจากตําแหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตั้งกลับมาดํารงตําแหน่งใหม่ได้ ทั้งนี้ ในการสรรหากรรมการ
บริษัทเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรอง
บุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลอ้งตามกฎหมายกําหนดและข้อกําหนดที่เกี่ยวข้อง เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ที่หลากหลาย รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาให้
คณะกรรมการพิจารณาเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นคัดเลอืกด้วย โดยผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ดังต่อไปนี้ 

(1) ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก ให้ถือว่าผู้ถือหุ้นแต่ละรายมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง
หุ้นต่อหนึ่งเสียง 

(2) ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงท้ังหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือให้เป็นกรรมการทีละคน 

(3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที่จะพึงมี 
หรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการที่
จะพึงมี ให้ประธานท่ีประชุมออกเสียงได้เพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง เป็นเสียงช้ีขาด 

กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจะได้รับทราบบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ ข้อมูลเกี่ยวกับข้อบังคับของ
คณะกรรมการต่างๆ แผนกลยุทธ์และนโยบายที่สําคัญของบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างการจัดการ ผลการ
ดําเนินงานที่ผ่านมาของบริษัท เพื่อสร้างความเข้าใจแก่กรรมการเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการและการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท 

 

7.7.2 การสรรหาผู้บริหาร 
กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้พิจารณาสรรหาและแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับตําแหน่งและหน้าที่ความ

รับผิดชอบ รวมถึงมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัท โดยการคัดเลือก
เป็นไปตามระเบียบในการสรรหาบุคคลของฝุายทรัพยากรบุคคล 

 

7.7.3 การสรรหากรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีอํานาจควบคุมบริษัท และผู้ถือหุ้นรายใหญ่

หรือกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ สามารถเข้าถึงข้อมูลทางธุรกิจและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระเสรี เพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือ
หุ้นรายย่อย ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และบริษัท
กําหนดกรรมการอิสระมีวาระดํารงตําแหน่ง 3 ปี โดยให้เปิดเผยวันท่ีเข้าดํารงตําแหน่ง และสามารถดํารงตําแหน่งได้ไม่เกิน 
3 วาระติดต่อกัน (รวมแล้วไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น) ซึ่งจะพิจารณาตามความเหมาะสมที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ดําเนินการของบริษัท ประกอบกับปัจจัยอื่นๆ อันได้แก่ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่หลากหลาย และสอดคล้อง
กับกลยุทธ์ของบริษัท  
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นอกจากนี้ บริษัท ได้จัดทําคู่มือกรรมการบริษัท โดยได้รวบรวมสรุปกฎหมาย กฎเกณฑ์  ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ
กรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการทราบถึงบทบาทหน้าที่ หลักการ และแนวปฏิบัติในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท
ทั้งหมด โดยสําหรับกรรมการเข้าใหม่ บริษัท ได้มีการช้ีแจงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการ ซึ่ง
รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจ แนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท และคู่มือกรรมการบริษัท 

 

7.7.4 การด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารสูงสุดในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
บริษัท ให้ความสําคัญถึงคุณค่าของประสบการณ์ที่กรรมการและผู้บริหารสูงสุดจะได้รับจากการเป็นกรรมการใน

บริษัทอื่น จึงมีนโยบายให้กรรมการบริษัท สามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยรวมกันไม่เกิน 5 บริษัท เพื่อให้สามารถจัดสรรเวลาให้แต่ละบริษัทอย่างเพียงพอ กรณีที่มีกรรมการบริษัทดํารง
ตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท ให้พิจารณาการดํารงตําแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพ
ธุรกิจของบริษัทเป็นสําคัญ ส่วนผู้บริหารนั้นสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการและ/หรือกรรมการอิสระในบริษัทอื่นอีกไม่เกิน 
3 บริษัท และการรับตําแหน่งดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัท ได้เปิดเผยข้อมูลการดํารง
ตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการแต่ละรายไว้ในรายงานข้อมูลประจําปี (56-1 One Report) ตลอดจนเว็บไซต์
ของบริษัท  

บริษัท มีนโยบายว่า ห้ามมิให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดจากการที่กรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถอุทิศเวลาให้แก่บริษัท และปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

7.7.5 การก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงสุด 
การกําหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการอนุมัติ ซึ่งผ่านการ

พิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ประเภทและระดับของ
ค่าตอบแทนระยะสั้น ทั้งที่เป็น เงินเดือน ค่าจ้าง กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ สวัสดิการ โบนัส และ ผลตอบแทนจูงใจระยะยาว 
อาทิ โครงการเสนอขายหลักทรัพย์ต่อกรรมการหรือพนักงาน (ESOP) ต้องสอดคล้องกับการวัดผลการปฏิบัตงิานตามตัวช้ีวดั
ผลสําเร็จในการดําเนินงาน BALANCE SCORECARD ซึ่งองค์ประกอบของค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงดังนี ้

(1) ค่าตอบแทนประจํา ได้แก่ เงินเดือน และค่าตอบแทนประจําอื่น ๆ ซึ่งการพิจารณากําหนดระดับค่าตอบแทน
คํานึงถึง ปัจจัยต่าง ๆ ดังนี ้
x ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 
x แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมที่มีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน 

x ผลการประเมินการปฏิบัติงาน (กรณีพิจารณาเพิ่ม ค่าตอบแทน) 
(2) สวัสดิการรักษาพยาบาล เป็นไปตามสวัสดิการที่กําหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับ และคู่มือพนักงาน 

(3) ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ โบนัส ค่าตอบแทนพิเศษอื่น ๆ พิจารณาจากผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งต้องอยู่ภายใต้กรอบนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัท ศิครินทร์ จํากัด (มหาชน) โดย นายแพทย์อติรัชต์ จรูญศรี กรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้รับเชิญเข้าร่วมชิงรางวัล 

Best CEO Awards และ Best Company Performance Awards ในงาน SET AWARDS 2022 จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหา มีจํานวนทั้งหมด 3 ท่าน เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและสอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติที่ดีที่เสนอโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทจะต้อง
ดําเนินการอย่างมีหลักเกณฑ์และโปร่งใส โดยได้กําหนดหลักเกณฑก์ารพิจารณาบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเพื่อแต่งตั้ง
เป็นกรรมการบริษัท ซึ่งตามข้อบังคับบริษัทกําหนดว่าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก
ตําแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกจํานวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยให้
กรรมการคนที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง และกรรมการที่ออกจากตําแหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตั้ง
กลับมาดํารงตําแหน่งใหม่ได้ ทั้งนี้ ในการสรรหากรรมการบริษัทเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน ในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องตามกฎหมายกําหนดและ
ข้อกําหนดที่เกี่ยวข้อง เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่หลากหลาย รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นทุกรายมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาให้คณะกรรมการพิจารณาเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
คัดเลือกด้วย 

คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฎิบัติงานของตนเองเป็นประจําทุกปี สําหรับปี 2565 สรุปผลการ
ประเมินได้ดังนี้ 

(1) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ) กรรมการส่วนใหญ่ให้คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ (98.75%) 
(2) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล) กรรมการส่วนใหญ่ให้คะแนน

เฉลี่ยอยู่ที่ (99.50%) 
(3) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการให้คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ (98.75%) 
(4) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการให้คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 

(98.75%) 
 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารเดือนละ 1 ครั้ง ในวันพุธสัปดาห์ที่ 2 ของ

ทุกเดือน โดยการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีจุดประสงค์เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบและร่วมตัดสินใจในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท ในการประชุมแต่ละครั้ง จะมีการกําหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้อย่างชัดเจน โดยประธาน
กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้ร่วมกําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเข้าสู่วาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดทําหนังสือเชิญประชุมพร้อมวาระการประชุมและเอกสารต่างๆ  ส่งให้
คณะกรรมการก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน  

การประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทจะถือมติของเสียงข้างมาก โดยกรรมการหนึ่งท่านมีหนึ่งเสียงและกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม  หรือ
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ไม่ให้ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น หากคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง
เป็นเสียงช้ีขาด และการลงมติในที่ประชุมต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และเมื่อ
สิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้มีหน้าที่จัดทํารายงานการประชุมและจัดส่งให้ที่ประชุมกรรมการรับรองความ
ถูกต้องในครั้งถัดไป ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดยการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้ 

 

ตารางที่ 47 : การเข้าร่วมประชุมและค่าเบี้ยประชุมแทนรายบคุคล 

โดยมีนายสรุิยันต์  โคจรโรจน์ เป็นเลขานุการบริษัท 

 

หมายเหตุ 
(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน : ค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้วยค่าเบี้ยประชุม ซึ่งจ่ายตามจํานวนครั้งท่ีเข้าประชุม 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน : ไม่มี 
 

8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลที่ทําให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม ดังนี ้
(1) บริษัทส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัท ไปเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตาม

สัดส่วนการถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบและมอบหมายให้ฝุายจัดการเป็นผู้ควบคุมดูแล 

ล าดับ ชื่อ-สุกล ต าแหน่ง 
จ านวนครั้งของ 

การประชุม 
ค่าเบี้ย
ประชุม 

1 นายเสนีย์  จิตตเกษม ประธานกรรมการ /กรรมการอิสระ 12/12 360,000 
2 พลตํารวจโทจารักษ์  แสงทวีป รองประธานกรรมการ 12/12 360,000 
3 นายศักดิ์ชัย   ธนบุญชัย รองประธานกรรมการ/กรรมการอสิระ 12/12 360,000 
4 นายสัญญา  ศรายุทธ รองประธานกรรมการ 12/12 360,000 
5 นายแพทย์อติรัชต์  จรูญศรี กรรมการ  12/12 360,000 
6 นายจรัญ  วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ กรรมการ 12/12 360,000 
7 นายชัยสิทธ์ิ วิริยะเมตตากุล กรรมการ  12/12 360,000 
8 นายประมวลชัย  ทวีเศรษฐ์ กรรมการ / กรรมการอสิระ 12/12 360,000 
9 นายเสนีย์  กระจ่างศรี กรรมการ  12/12 360,000 
10 นายสุชีพ  บุญวีระ กรรมการ  12/12 360,000 
11 ดร.ทิม นพรัมภา กรรมการ 12/12 360,000 
12 นายกษิดิศ  อัชนันท์ กรรมการ / กรรมการอสิระ 12/12 360,000 
13 ดร.วิชญะ เครืองาม กรรมการ / กรรมการอสิระ 12/12 360,000 
14 พลอากาศเอกนิพัทธ์  วุฒิรณฤทธิ์ กรรมการ / กรรมการอสิระ 12/12 360,000 
15 นายสุริยันต์ โคจรโรจน์ กรรมการ / เลขานุการบริษัท 12/12 360,000 
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(2) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีอํานาจหน้าที่และรับผิดชอบในการควบคุมหรือมีส่วน
ร่วมในการกําหนดนโยบายที่สําคัญต่อการดําเนินธุรกิจตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น การ
เปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดําเนินการ การทํารายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือ
จําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น 

(3) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานของบริษัทย่อย 
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเป็นประจํา เพื่อติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

 

8.1.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีการกําหนดมาตรการปูองกันการที่กรรมการและผู้บริหารจะนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์

ส่วนตน ดังนี ้
(1) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะใช้ข้อมูลภายในเพื่อทําการซื้อ ขาย 

โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนข้อมูลนั้นจะถูกเผยแพร่ให้ประชาชนท่ัวไปทราบโดยทั่วถึงกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินจะถูกเปิดเผยต่อสาธารณชน นอกจากนี้ ภายหลังจากที่ข้อมูลได้ถูกเผยแพร่แล้ว บุคคล
ข้างต้นควรละเว้นการซื้อหรือขายหลักทรัพย์จนกระทั่งประชาชนที่ได้รับข้อมูลดังกล่าวได้มีเวลาประเมินข้อมูลที่ได้รับใน
ระยะเวลาพอสมควรแล้ว 

(2) ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู้บริหารที่มีหน้าที่ที่จะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เกี่ยวกับการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท หากกรรมการหรือผู้บริหารรวมถึงคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะที่เข้าข่ายมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทตามที่กําหนดไว้ในประกาศ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ สจ. 14/2540 เรื่องการจัดทําและเปิดเผยรายงานการถือ
หลักทรัพย์ บทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อกําหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ในปี 2565 บริษัทไม่มีการซื้อขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายในโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

 

8.1.5 การติดตามใหม้ีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
ตลอดปี 2565 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทได้ปฎิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ

ของบริษัทโดยไม่มีการกระทําท่ีขัดต่อข้อกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัท และไม่มีการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยบริษัทกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่กําหนดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีสาระสําคัญ 4 หมวด ดังนี ้

 

8.1.5.1  หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทได้ให้ความสําคัญแก่สิทธิของผู้ถือหุ้นและอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้

ถือหุ้นรายย่อย โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนและไม่ละเมิดริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมถึงสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ  

และข่าวสารที่เหมาะสม ทั้งในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐานะเจ้าของบริษัท ด้วยวิธีการและมาตรฐานที่เป็นที่
ยอมรับ เช่น  

x สิทธิในการซื้อ ขาย โอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ  

x สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกําไรจากบริษัท  
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x สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา ผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่าย หรือโดย
วิธีการอื่นใด  

x สิทธิต่าง ๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของ
บริษัท เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับบริษัท รวมทั้งสิทธิในการตั้งคําถามต่อ
คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายงานของคณะกรรมการบริษัท และเรื่องอื่นใดที่นําเสนอต่อที่ประชุมพิจารณาและอนุมัติ 
เป็นต้น  

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีกรณีฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการซื้อหุ้นคืน หรือการกีดกันไม่ให้ผู้ถือหุ้น
สามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน หรือการไม่เปิดเผยข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด 

บริษัทให้ความสําคัญอย่างมากกับการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งการประชุมดังกล่าวจะถูกจัดขึ้นปีละ 1 ครั้ง 
ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบบัญชีของบริษัท โดยบริษัทได้ดําเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริม
และอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ทั้งก่อนวันการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น วันการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ
หลังวันการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ในปี 2565 บริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในเดือนเมษายน โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทได้ดําเนินการ
ในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ทั้งก่อนวันการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น วัน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และหลังวันการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ดังนี้  

 

ตารางที่ 48 : การเผยแพร่และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมสามญัผู้ถือหุน้ 

การเผยแพร่และจัดส่งหนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจ าปี 2565 

เสนอระเบียบวาระ
ล่วงหน้าในการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

การจัดประชุม 

ผู้ถือหุ้น 

การเผยแพร่
หนังสือเชิญ

ประชุมบนเว็บไซต์
บริษัท 

การจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมใหผู้้ถือ

หุ้น 

แจ้งมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นและผล
การลงคะแนน
บนเว็บไซต์

บริษัท 

เผยแพรร่ายงาน
การประชุมบน
เว็บไซต์บริษัท 

28 ธันวาคม 2564 

ถึง 31 มกราคม 
2565 

18 เมษายน 
2565 

23 มีนาคม 2565 4 เมษายน 2565 18 เมษายน 
2565 

29 เมษายน 
2565 

 

(1)  บริษัทได้ให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการเสนอเรื่องที่เห็นว่าสาํคัญและควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ก่อนวันการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รวมถึงเสนอช่ือบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยผู้ถือหุ้นสามารถดูรายละเอียดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติได้ในเว็บไซต์ของบริษัท   
(ที่ https://investor.sikarin.com/th/downloads/shareholders-meeting) ระหว่างวันที่ 28 ธันวาคม 2564 ถึงวันที่ 
31 มกราคม 2565 และสําหรับปีพ.ศ. 2565 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุม รวมถึงเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 

(2)  ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลประกอบวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  เพื่อแจ้ง
กําหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็ผนเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน พร้อมความคิดเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ รวมถึง
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เอกสารประกอบต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ และเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถได้ใช้สิทธิได้เต็มที่ โดยได้
ช้ีแจงรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องนํามาแสดงในวันประชุม เพื่อรักษาสิทธิในการเข้าประชุม รวมทั้งสิทธิการลงมติ
ของผู้ถือหุ้น โดยประกาศล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 28 วันก่อนถึงกําหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้งในรูปแบบ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งผู้ถือหุ้นยังสามารถดาวน์โหลดได้จากเวปไซต์ของบริษัท 
(www.sikarin.com / นักลงทุนสัมพันธ์ / ข้อมูลผู้ถือหุ้น / การประชุมผู้ถือหุ้น)  และส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับ
สมบูรณ์ให้แก่ผู้ถือหุ้นก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 21 วันก่อนถึงกําหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยหนังสือนัดประชุมและ
เอกสารประกอบวาระการประชุม จะมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่ออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดย 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด รวมถึงมีการประกาศลงหนังสือพิมพ์เป็นเวลาติดต่อกัน 3 วันก่อนวัน
ประชุมอย่างน้อย 3 วัน  

(3) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทน และออกเสียงแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่
บริษัท ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม โดยบริษัท ได้จัดทําหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศ
ทางการออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กําหนด กําหนด 3 แบบ คือ แบบ ก, แบบ ข และแบบ ค และผู้
ถือหุ้นยังสามารถดาวน์โหลดแบบหนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์บริษัท ได้อีกด้วย  

(4) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในส่วนของวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการจะมีการระบุช่ือพร้อมแนบประวัติย่อ
ของกรรมการแต่ละคนที่จะเสนอแต่งตั้งอย่างครบถ้วน เช่น อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน การอบรม 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบและเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 

(5)  ในปี 2565 บริษัท มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี เมื่อวันพุธที่ 18 เมษายน 2565 โดยจัดการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ณ ห้องประชุม ช้ัน 8 อาคาร 3 โรงพยาบาลศิครินทร์ เนื่องจากสามารถรองรับจํานวนผู้ถือหุ้นที่ให้ความ
สนใจเข้าประชุม และอํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าประชุมและซักถามตลอดจนแสดงความคิดเห็นต่างๆ  

ภายในห้องประชุมเดียวกัน นอกจากนี้ ได้มีการจัดนิทรรศการเพื่อให้ข้อมูลเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ
ด้วย โดยในวันดังกล่าว มีผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง จํานวน 45 ราย และผู้ถือหุ้นที่รับมอบฉันทะ จํานวน 86 ราย รวม
ทั้งสิ้น 131 ราย นับรวมจํานวนหุ้นทั้งสิ้น 1,600,349,061 หุ้น จากจํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัท จํานวน 
2,057,828,649 หุ้น หรือคิดจํานวนหุ้นที่เข้าร่วมประชุมเป็นร้อยละ 77.7688  ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับบริษัท ข้อที่ 16 (ข้อบังคับบริษัทจะเปิดเผบไว้บนเวปไซต์ของบริษัท : 

www.sikarin.com/นั ก ล ง ทุ น สั ม พั น ธ์ / กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร / ร า ย ง า น ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
(https://investor.sikarin.com/storage/content/corporate-governance/articles-of-associations-th.pdf) 

(6)  บริษัทได้อํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบันที่มาเข้าร่วมประชุม โดยมีการแนบแผนที่ของ
สถานท่ีจัดประชุมไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม มีการจัดที่จอดรถยนต์ไว้ให้เป็นการเฉพาะ และจัดรถบริการรับส่งสําหรับ
ท่านผู้เข้าร่วมประชุม รับส่ง 1 จุดสําคัญที่การคมนาคมสะดวก (สถานีรถไฟฟูา BTS แบริ่ง) รวมทั้งให้บริการอาหารเช้า
รับรองผู้เข้าร่วมประชุมด้วย 

(7)  บริษัทจัดให้มีจุดคัดกรองเพื่อเก็บประวัติตรวจวัดอุณหภูมิร่างกายและตรวจ ATK บริเวณทางเข้า อาคารและ
ทางเข้าห้องประชุม โดยขอความร่วมมือผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะทุกท่านท่ีเดินทางกลับจากประเทศกลุ่มเสี่ยงหรือจังหวัด
กลุ่มเสี่ยง หรือมีไข้ หรือมีอาการเกี่ยวกับทางเดินหายใจ โปรดมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัท หรือผู้อื่นเข้าร่วม
ประชุมแทน  
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(8)  จัดที่นั่งใหส้ําหรับผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่านมีระยะห่างจากกันไม่น้อยกว่า 1 เมตร พร้อมทั้งจัดเตรียมเจลล้างมือ
ไว้สําหรับผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่าน และผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่านสวมหน้ากากอนามัยตลอดระยะเวลาที่อยู่ บริเวณห้อง
ประชุม 

(9)  ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับความสะดวกในการประชุม บริษัท ได้จัดให้มีการลงทะเบียน
โดยใช้ระบบบาร์โค้ด หรือโปรแกรม e – Register จากศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่แสดงถึง
เลขทะเบียนของผู้ถือหุ้นแต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนังสือมอบฉันทะ  เพื่อให้ขั้นตอนในการ
ลงทะเบียนและการนับคะแนนในแต่ละวาระเป็นไปอย่างรวดเร็วและถูกต้อง สําหรับวิธีการนับคะแนน บริษัท ใช้โปรแกรม 
e – Voting จากศูนย์ฝากหลักทรัพย์ มาใช้ในการนับคะแนน เพื่อให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว สามารถประกาศผลคะแนน
ได้ทันทีหลังจากจบการพิจารณาแต่ละวาระและเพื่อความโปร่งใสของการตรวจนับคะแนน ประธานได้แต่งตั้งให้ผู้ถือหุ้น 
(บุคคลที่เป็นอิสระ) ที่เสนอตัวรับอาสาเป็นคณะกรรมการตรวจนับคะแนนอีกด้วย  

(10)  ก่อนเริ่มการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประธานกรรมการซึ่งทําหน้าที่ประธานในที่ประชุม  ได้แนะนํา
คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และคณะผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้แจ้งหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมตามกฎหมายและ
ข้อบังคับบริษัท เช่น การเปิดประชุม การออกเสียงลงคะแนน รวมทั้งวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในแต่ละระเบียบ
วาระ และในการประชุมบริษัท ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งคําถามในวาระต่างๆ อย่าง
อิสระ ก่อนการลงมติในวาระใดๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูล รายละเอียดในเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ ในวาระที่
ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยหรือข้อซักถาม บริษัทได้จัดเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ให้คําตอบภายใต้ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท  

(11) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น การประชุมเป็นไปตามลําดับวาระการประชุม ซึ่งบริษัทได้กําหนดวาระการ
ประชุมไว้เป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจนโดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูล
ประกอบระเบียบวาระก่อนตัดสินใจและไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลสําคัญในท่ีประชุมอย่างกะทันหัน 

(12) บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระเป็นรายบุคคล โดย
บริษัทเสนอช่ือกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน และกรรมการที่ครบวาระจะไม่อยู่ร่วมในการประชุมนี้เพื่อเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นได้อภิปรายและลงคะแนนเสียงอย่างเป็นอิสระ 

(13) ภายหลังวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันถัดจาก
วันประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท (เมื่อวันท่ี 18 เมษายน 2565) และได้จัดทํารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและนาํส่งต่อ
ตลาดหลักทรัพยฯ์ ภายใน 14 วันหลังการประชุม และเผยแพร่รายงานการประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.sikarin.com/นักลงทุนสัมพันธ์/ข้อมูลผู้ถือหุ้น/การประชุมผูถ้ือหุ้น) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบผลการประชุมที่ถูกต้อง
ครบถ้วน ทันเวลาและสามารถตรวจสอบได ้

(14) บริษัทมีการบันทึกจํานวนคณะกรรมการบริษัททั้งหมด มีจํานวน 15 ท่าน โดยกรรมการที่เข้าร่วมประชุมผู้ถือ
หุ้นเมื่อวันท่ี 18 เมษายน 2565 มีจํานวนทั้งหมด 15 ท่าน เป็นสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมเท่ากับ 100.00% ของกรรมการ
ทั้งหมด 

(15) บริษัทมีการบันทึกภาพการประชุมในแบบสื่อวิดีทัศน์ และพร้อมให้บริการเผยแพร่แก่ผู้ ถือหุ้นที่สนใจ โดย
สามารถติดต่อได้ที่สํานักเลขานุการบริษัทเพ่ือจัดทําเป็น CD ส่งให้กับผู้ถือหุ้นท่ีมีการร้องขอ 

(16) บริษัทกําหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจํานวนหุ้นที่ถืออยู่และได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออก
เสียงลงคะแนนในแบบหน่ึงหุ้นต่อหนึ่งเสียง รวมถึงผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามในที่
ประชุม 
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(17) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น วาระการพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจะมีการระบุช่ือผู้สอบบัญชี ประเด็นความ
อิสระของผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ทักษะความรู้ ความสามารถของทีมงาน และประสบการณ์ ในการตรวจสอบ รวมทั้ง
ค่าบริการไว้ครบถ้วน 

(18) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวาระพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผล จะต้องมีการเปิดเผยนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลของบริษัทกําหนดให้จ่ายเงินปันผลจากกําไรสุทธิได้ไม่เกินร้อยละ 70 กําไรสุทธิของบริษัทหลังหักภาษีเงินได้
นิติบุคคลสํารองต่าง ๆ ตามกฎหมายและที่บริษัทกําหนดไว้ในแต่ละปี โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ พร้อมทั้ง
อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่าย โดยต้องมีข้อมูลเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลประจําปี 2565 ที่ 0.16 บาท/หุ้น เทียบกับปี 
2564 ที่ 0.12 บาท/หุ้น รวมทั้งเหตุผลข้อมูลประกอบการพิจารณา 

(19) จะมีการบันทึกรายชื่อและตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารทีจ่ะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นไวใ้นรายงานการประชุม   
แสดงความคิดเห็น หรือตอบคําถามตลอดการประชุม พร้อมท้ังอํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมซักถามตลอดจน
แสดงความคิดเห็นต่าง ๆ รวมถึงมีการบันทึกมติ การลงคะแนนเสียง ประเด็นข้อซักถาม คําตอบและข้อคิดเห็นต่างๆ ของ
ทุกๆ วาระไว้ในรายงานการประชุม เพื่อที่ผู้ถือหุ้นจะสามารถตรวจสอบได้ภายหลัง 

(20) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จะต้องมีการเสนอวาระค่าตอบแทนของกรรมการทุกรูปแบบเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
พิจารณาเป็นประจําทุกปี โดยพิจารณาหลักเกณฑ์กําหนดค่าตอบแทนกรรมการจากผลประกอบการ ผลการปฏิบัติงาน 
อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ การเติบโตและผลการดําเนินงานของบริษัท สภาพคล่องทางธุรกิจ และผล
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละคน รวมถึงวงเงินค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นโดยเปรียบเทียบ
อ้างอิงกับธุรกิจในประเภทเดียวกับ บริษัท หรือใกล้เคียงกัน และเห็นสมควรนําเสนอคณะกรรมการบริษัทให้เสนอผู้ถือหุ้น
พิจารณากําหนด ค่าตอบแทนกรรมการทุกคณะ ทั้งคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดในรูปของเงิน
ประจํา ตําแหน่ง เบี้ยประชุม และบําเหน็จ เป็นเงินรวม 12,000,000 บาท ซึ่งเท่ากับป ี2564 ทั้งนี้ส่วนท่ีเหลือหลังหักเงินค่า
เบี้ยประชุมประจําปี 2565 ขออํานาจให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนอื่น ๆ แต่รวมแล้วไม่เกิน 
12,000,000 บาท  

 

ตารางที่ 49 : ตารางค่าตอบแทนรปูตัวเงิน 

กรรมการ 

ปี 2565 ปี 2564 
ค่าตอบแทนรูปตัวเงิน (บาท) ค่าตอบแทนรูปตัวเงิน (บาท) 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เบี้ยประชุม บ าเหน็จ เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เบี้ยประชุม บ าเหน็จ 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการ - 360,000 3 - 270,000 3 

รองประธานกรรมการ - 1,080,000 3 - 810,000 3 

กรรมการ - 3,960,000 3 - 2,970,000 3 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ - 40,000 3 - 40,000 3 

กรรมการตรวจสอบ - 80,000 3 - 80,000 3 

คณะกรรมการชุดย่อย 
ประธานกรรมการชุดย่อย - - - - - - 
กรรมการชุดย่อย - - - - - - 
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(21) บริษัท มีการดูแลการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการและผู้บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดให้มีการ
ดําเนินการต่างๆ เพื่อเปิดเผยและปูองกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบหรือการทํารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ได้ล่วงรู้ข้อมูล 

รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว  

x   บริษัทถือเป็นหน้าที่พื้นฐานของกรรมการและพนักงานทุกระดับที่จะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของตน การ
ปฏิบัติต่อบริษัท ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม จะต้องเป็นไปด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม โดยจะ
มีการกําหนดข้อห้ามทั้งของผู้บริหารและพนักงานทั่วไป และบทลงโทษพนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่อันอาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไว้ในข้อบังคับและระเบียบการบริหารงานบุคคลของบริษัท 

x   กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ จะต้องรักษาข้อมูลภายใน ไม่เปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอก อันจะ
นําไปสู่การแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ หรือไม่นําข้อมูลที่เป็นความลับไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

x   ข้อตกลงหรือข้อมูลต่างๆ ที่บริษัท ทํากับคู่สัญญา ถือเป็นความลับ ไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลอื่นได้ ยกเว้นจะ
ได้รับอนุญาตจากบริษัท และคู่สัญญาเท่านั้น 

x   กําหนดระยะเวลาห้ามการซื้อขายหลกัทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดทําข้อมูล
ทางการเงิน โดยกําหนดระยะเวลาห้ามการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นเวลา 45 วันก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินราย
ไตรมาสและ 60 วันก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจําปี และสิ้นสุดระยะเวลางดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์หลังจากที่บริษัท 

ได้เปิดเผยงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้วเป็นเวลา 24 ช่ัวโมง เพื่อความทัดเทียมกันในการเข้าถึงข้อมูล โดยบริษัท 

จะแจ้งเตือนให้กรรมการและผู้บริหารรับทราบล่วงหน้าก่อนถึงระยะเวลาดังกล่าว 

x   กรรมการและผู้บริหารตามนิยามกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มีหน้าที่จัดทําและรายงานการซื้อ-ขาย-
โอน-รับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท ภายใน 3 วันทําการหลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลงมายังบริษัท โดยคณะกรรมการได้
มอบหมายให้เลขานุการบริษัททําหน้าที่รวบรวมรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
ดังกล่าว เพื่อบรรจุเป็นระเบียบวาระเพื่อทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกครั้งท่ีมีการประชุม 

(22) บริษัทมีการกําหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตร มีหน้าท่ีรายงานการมีส่วนได้เสียของตน
และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนไดเ้สยี หรือการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการ
ระหว่างกันต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือ
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติรายการ 

(23) บริษัทมีการกําหนดมาตรการปูองกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นจากการทํารายการระหว่างกัน
ของบริษัท และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งว่าผู้บริหารและผู้มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามีส่วนในการอนุมัติรายการ
ดังกล่าว ซึ่งรายการระหว่างกันดังกล่าวต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัท จะจัดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชี หรือผู้เช่ียวชาญอิสระ แล้วแต่กรณี พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
ของราคาและความสมเหตุสมผลของการทํารายการ ทั้งนี้ รายการระหว่างกันได้กระทําอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและ
เป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า และจะทําการเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินตาม
มาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมผู้สอบบัญชีแห่งประเทศไทย 

ในปี 2565 บริษัทไม่มีรายการที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทย่อยแต่อย่างใด 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) ส่วนที่ 2 : หน้า 40 

 

 

8.1.5.2  หมวดที่ 2 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน 
บริษัท ให้ความสําคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นสิทธิที่กําหนดโดยกฎหมาย หรือโดยข้อตกลง

และพัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างเสริมผลการดําเนินงานของบริษัทเพื่อส่งเสริมให้บริษัท 
สามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริษัทได้กํากับดูแลให้มีระบบการบริหารจัดการที่เช่ือมั่นได้ว่าผู้มีส่วน
ได้เสียจะได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยความเสมอภาคอย่างเคร่งครัด ทั้งผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่แข่ง คู่ค้า เจ้าหนี้ 
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยบริษัท ได้กําหนดนโยบายและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ดังนี้  

 

(1) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น / นักวิเคราะห์ 
บริษัทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของตน และมุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นหรือ

นักวิเคราะห์ โดยตระหนักในความสําคัญต่อการรักษาระดับฐานการเงินให้มีความ แข็งแกร่ง  มีผลการดําเนินงานที่ดีมีการ
เจริญเติบโตของบริษัท อย่างยั่งยืน เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย  รวมทั้งมุ่งมั่นที่จะทําให้ผลประกอบการ
เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง  

นอกเหนือไปจากสิทธิพื้นฐาน สิทธิที่กําหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท เช่น สิทธิในการตรวจสอบจํานวนหุ้น 
สิทธิในการรับใบหุ้น สิทธิในการเข้าประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ
ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รวมถึงสิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมแลว้ บริษัทยังมีการให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่า
เทียมกันและทันเวลา และให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะ
เจ้าของบริษัทอย่างอิสระในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

 

(2) พนักงาน 

บริษัท ให้ความสําคัญต่อการเพิ่มศักยภาพขององค์กรในการดึงดูดผู้ที่มีความรู้ ความสามารถเข้ารายงานกับบริษัท 
รวมทั้งเพิ่มศักยภาพในการรักษาบุคลากรที่มีคุณค่าให้อยู่ปฏิบัติงานกับบริษัทในระยะยาว ซึ่งในการบริหารบุคลากรจะให้
ความสําคัญ 4 ด้าน ดังน้ี 

x การพัฒนาและการสร้างโอกาสเติบโตแก่พนักงาน 
บริษัท มีนโยบายมุ่งมั่นพัฒนาองค์กร เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทํางาน  ส่งเสริมการทํางานเป็นทีม 

โดยให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการดําเนินงานของบริษัท และความสามารถของพนักงาน   ดูแลความ
ปลอดภัยและรักษาสภาพแวดล้อมการทํางาน บริษัท ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน มีคู่มือปฏิบัติและกฎระเบียบ มี
ระบบงานที่ชัดเจนและดําเนินงานตามระบบโดยเปิดเผยด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม ให้ความสําคัญในการพัฒนา
ความสามารถของพนักงานให้เกิดศักยภาพในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ มีการอบรมวิชาการทั้งภายในและภายนอกในแขนง
ต่างๆ อย่างสม่ําเสมอ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมความรู้และความสามารถ ทักษะปฏิบัติงาน ทักษะการบริหาร ตลอดจนทักษะทาง
เทคนิคของพนักงาน เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยบริษัท ได้มุ่งเน้นให้ผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับร่วมกันกําหนดแผนงานให้สอดคล้องกับทิศทางและเปูาหมายขององค์กร ซึ่งคณะกรรมการและระดับ
ผู้บริหารมีการประชุมหารือและกําหนดวิสัยทัศน์องค์กร และถ่ายทอดไปยังพนักงาน ซึ่งพนักงานทุกระดับได้กําหนด
วัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators: KPI) ถ่ายทอดลงมาตั้งแต่ระดับองค์กร หน่วยงาน และพนักงาน 
เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานและมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน มีความทันสมัย สอดคล้องกับ
เทคโนโลยีและเป็นไปตามมาตรฐานสากล  
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x การบริหารค่าจ้างและประโยชน์ตอบแทนพนักงาน 
บริษัท จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ประกอบด้วยตัวแทนฝุายบริหารและตัวแทนฝุาย

พนักงาน ร่วมกันตรวจตรา ควบคุมดูแลและเสนอแนะการจัดสวัสดิการที่เพียงพอและเหมาะสมแก่พนักงาน มุ่งมั่นให้มี
สวัสดิการของบริษัท อย่างเป็นธรรมและมั่นคงต่อการดํารงชีพของพนักงานและครอบครัว เสริมสร้างให้พนักงาน อยู่ภายใต้
สภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีดี มีความปลอดภัย จัดกิจกรรมเพื่อให้ความรู้ และส่งเสริมความปลอดภัยให้แก่พนักงานและ
ผู้รับเหมาทั้งในภาคทฤษฎีและปฏิบัติเพื่อเตรียมความพร้อมรองรับการเกิดสถานการณ์จริงเป็นประจําทุกปี เช่น การซ้อม
อพยพกรณีเกิดอัคคีภัย  

x การสื่อสาร 

บริษัท ยังให้ความสําคัญกับการสื่อสารข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท อย่างทั่วถึง และเปิดโอกาสให้
พนักงานมีช่องทางในการเสนอข้อคิดเห็นต่อผู้บริหารโดยตรง เช่น โครงการ “พบกันสร้างสรรค์องค์กร” โครงการผู้บริหาร
พบปะพนักงาน เพื่อพูดคุย สอบถามปัญหาต่างๆตลอดจนให้คําปรึกษา รับฟังข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับ
อย่างเท่าเทียม และให้กําลังใจในการปฏิบัติงานแก่พนักงานทุกคนเพื่อให้พนักงานเข้าใจทิศทาง นโยบายและวิธีปฏิบัติ ที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งเน้นการสื่อสารเชิงรุกเป็นสําคัญ ด้วยตระหนักว่า พนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นหนึ่ง
ปัจจัยสําคัญ ที่นํามาซึ่งการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท 

x การสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กร 

ด้วยลักษณะงานของโรงพยาบาล จะมีความหลากหลายมากด้านบุคลากร ทั้งระดับการศึกษา รายได้และช่วงอายุ 
โดยนโยบายของบริษัท จะมุ่งเน้นให้พนักงานทุกคน ทุกระดับ และทุกวิชาชีพ เคารพและให้เกียรติซึ่งกันและกันในการ
ปฏิบัติงาน โดยไม่ให้นําความแตกต่างส่วนบุคคลมาเป็นเง่ือนไข เพื่อให้บรรลุนโยบายดังกล่าว บริษัทจึงได้จัดกิจกรรมเพื่ อ
สร้างความสัมพันธ์ในองค์กรระหว่างผู้บริหารและพนักงานในหน่วยงานเดียวกัน โดยจัดกิจกรรมหลากหลายเพื่อให้เกิด
ความคุ้นเคยเป็นกันเองในการทํางานและมีความเป็นหนึ่งเดียวมากที่สุด 

 

(3) ลูกค้า  
บริษัท มีนโยบายมุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความเช่ือมั่นในการเข้าใช้บริการของลูกค้า และบริการที่ดีมีคุณภาพ

ในระดับราคาที่เหมาะสม และยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องด้วยการให้โรงพยาบาลได้รับการรับรองระบบ
คุณภาพทางการรักษาพยาบาล JCI (Joint Commission International) จากประเทศสหรัฐอเมริกา และ HA (Hospital 

Accreditation) จากกระทรวงสาธารณสุข ตลอดจนคุณภาพอื่นๆ เช่น ISO 9001, ISO 14001 (สิ่งแวดล้อม) เป็นต้น  

บริษัท ให้บริการแก่ลูกค้าหรือผู้ปุวยอย่างมีจริยธรรมและในระดับคุณภาพที่สูงสุด โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและ
ความพึงพอใจของลูกค้า บริษัท มีคณะกรรมการในการพิทักษ์สิทธิลูกค้า นอกจากน้ี บริษัท มีส่วนท่ีดูแลและพัฒนาคุณภาพ
ของการบริการอย่างต่อเนื่อง โดยคํานึงถึงความต้องการและความคิดเห็นพร้อมทั้งรับข้อร้องเรียนของลูกค้า ทั้งการติดต่อ
โดยตรง เช่น การเข้าร้องเรียนเป็นต้นและการติดต่อผ่านสื่อสารสนเทศ เช่น โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์บริษัท Social 

Network เป็นต้น โดยจะมีการจัดประชุมของผู้บริหารทุกวัน เพื่อให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องนําข้อคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนของ
ลูกค้าไปปรับปรุงแก้ไข ให้ลูกค้าเกิดความพอใจสูงสุด 

 

(4) คู่แข่ง 
บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อคู่แข่งให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติก าร

แข่งขันทางการค้าและยึดถือกติกาของการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับทางการค้า
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ของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่กระทําการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นหรือคู่แข่ง
ทางการค้า ไม่ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาบริษัทคู่แข่งด้วยความไม่สุจริตและปราศจากข้อมูลความเป็นจริง 

 

(5) คู่ค้า  
บริษัทมีนโยบายที่คํานึงถึงความเสมอภาคเท่าเทียม ความเป็นธรรมและความซื่อสัตย์ในการดําเนินธุรกิจ โดยการ

ปฏิบัติตามข้อตกลงที่ให้หรือทําไว้กับคู่ค้าหรือบริษัทคู่สัญญาทุกประการ ซึ่ งบริษัท มีขั้นตอนการประมูลงาน การต่อรอง
ราคา การคัดเลือกผู้รับเหมาและการเข้าทําสัญญาต่างๆ ที่โปร่งใสและตรงไปตรงมาโดยทุกลําดับขั้นตอนจะมีคณะกรรมการ
เข้าร่วมพิจารณาทุกครั้ง นอกจากน้ี ข้อตกลงหรือข้อมูลต่างๆ ที่บริษัท ทําร่วมกับคู่ค้าจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ และไม่
นําข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ เว้นแต่ได้รับความยินยอมจากคู่ค้า 

 

(6) เจ้าหนี้ 
บริษัทมีนโยบายยึดถือปฏิบัติที่ดีและเป็นธรรม ตามข้อตกลงและเง่ือนไขที่มีอยู่กับเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด รวมถึงการ

ชําระคืนตามกําหนดเวลา ทําหน้าที่อันพึงมี ต่อเจ้าหนี้ทุกรายตามเง่ือนไขข้อกําหนดของสัญญา ตลอดจนไม่ปกปิดข้อมูล
หรือข้อเท็จจริง อันจะทําให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย และหากมีเหตุอันจะทําให้ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา 
บริษัท จะทําการแจ้งเจ้าหน้าที่ล่วงหน้าเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าวร่วมกัน  

 

(7) สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีนโยบายให้ความสําคัญกับการดําเนินภารกิจเพื่อประโยชน์และรับผิดชอบต่อชุมชน  สังคมและสิ่งแวดล้อม 
ทั้งในด้านความปลอดภัย คุณภาพชีวิต มีการส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชน
และสังคมโดยรวม โดยบริษัท มีการให้งบประมาณสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง การบําเพ็ญสาธารณะประโยชน์
ต่างๆ อย่างไรก็ตาม บริษัท จะไม่สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ที่เป็นภัยต่อสังคมหรือศีลธรรมอันดีงาม บริษัท มีระบบรับข้อ
ร้องเรียน ข้อเสนอแนะจากชุมชนโดยรอบ รวมถึงดําเนินการตรวจสอบสาเหตุและปรับปรุงแก้ไข  บริษัท มีการปฏิบัติตาม
กรอบในระบบบริหารคุณภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมและดําเนินการตามมาตรฐานต่างๆ เช่น  ISO 

14001 เป็นต้น รวมทั้งในเรื่องการประหยัดพลังงานด้วยการเข้าโครงการอนุรักษ์พลังงาน 

บริษัท ได้แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility: CSR) ดังแสดงใน
หัวข้อผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและกิจกรรมเพื่อสังคม คุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล้อม ในรายงานประจําปี โดยได้จัดทํา
นโยบายการจัดการสิ่งแวดล้อมและนโยบายการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ซึ่งผู้บริหารทุกระดับในบริษัทสนับสนุนให้
พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการนํานโยบายไปปฏิบัติ รวมถึงสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องทราบผลการดําเนินการ นอกจากนี้บริษัท
ได้ส่งเสริมให้พนักงานมีความตระหนักเรื่องสิ่งแวดล้อม โดยจัดการอบรมพนักงาน ให้ความรู้บุคลากรด้านสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง และหลังจากการอบรมทุกครั้ง ได้รวบรวมและจัดทําการประเมินผลการเข้าร่วมการอบรมของพนักงาน เพื่อ
ตรวจสอบว่าการอบรมดําเนินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กําหนด  และเป็นข้อมูลในการปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรมใน
อนาคต ได้แก่ หลักสูตรอบรมสําหรับพนักงานใหม่ จะได้รับการอบรมในหัวข้อ SHE Management หลักสูตรอบรมสําหรับ
พนักงานใหม่ จะได้รับการอบรมในหัวข้อ Basic Safety Training และ จัดอบรมจิตสํานึกในการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อมให้กับบุคลากรทุกแผนก เป็นต้น 

ด้านความปลอดภัย อาชีวะอนามัยและสิ่งแวดล้อมนั้น บริษัทให้บุคลากรทุกคนของบริษัทตรวจสอบความพร้อมของ
สุขภาพร่างกายของตนเองก่อนปฎิบัติงานและไม่มาปฏิบัติงานหากร่างกายไม่พร้อมเพื่อลดความเสี่ยงในการเกิดอันตราย
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จากการทํางาน ในการปฏิบัติงานบุคลากรต้องศึกษาข้อมูลต่างๆเกี่ยวกับสภาพการทํางานที่ไม่ปลอดภัยหรืออาจเป็น
อันตราย ถ้าหากไม่แน่ใจให้ปรึกษาผู้เช่ียวชาญพร้อมทั้งรายงานผู้บังคับบัญชาเมื่อพบสิ่งผิดปกติในสถานที่ทํางานที่อาจมี
ผลกระทบต่อความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

 

(8) สิทธิมนุษยชน   

บริษัทมีนโยบายให้ความสําคัญกับการเคารพต่อสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากลซึ่งถือเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่ว่า 
“มนุษย์ทุกคนมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และมีสิทธิเสรีภาพเท่าเทียมกัน” อันเป็นหลักการที่บริษัทยึดมั่นในการปฏิบัติต่อ
พนักงานทุกคนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทโดยไม่แบ่งแยกหรือเลือกปฏิบัติในบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทตระหนักว่า
การดําเนินงานขององค์กรต้องตั้งอยู่บนรากฐานของคุณธรรม จริยธรรม และสิทธิมนุษยชนในการดําเนินธุรกิจ จึงยึดมั่นและ
ถือปฏิบัติตลอดมาโดยเฉพาะหลักสิทธิมนุษยชนในทุกๆ กระบวนการทํางานเพื่อหลีกเลี่ยงการละเมิดในด้านสิทธิมนุษยชน 
รวมไปถึงสนับสนุนให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

 

(9) คุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

บริษัทให้ความสําคัญต่อการบริหารจัดการเข้าไปมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในด้านคุณภาพ ความมั่นคง 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และความต่อเนื่องทางธุรกิจ การใช้ทรัพยากรธรรมชาติต้องให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
โดยตระหนักถึงความสําคัญของสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทาง
สังคมในการรักษาสิ่งแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
8.1.5.3  หมวดที่ 3 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องของการเปิดเผยสารสนเทศที่มีความสําคัญต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น  นัก

ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน จึงมีความจําเป็นที่ต้องมีการควบคุมและกําหนดมาตรการในการเปิดเผย
สารสนเทศ โดยมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ และทันต่อเวลา ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ จะเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท www.sikarin.com และผ่านช่องทางต่างๆ ที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย โดย
บริษัท ยึดปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆ ที่กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอ่ืนของรัฐอย่างเคร่งครัด และติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่
สม่ําเสมอ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียเช่ือมั่นในการดําเนินธุรกิจที่โปร่งใสถูกต้อง เช่น  

(1) เปิดเผยข้อมูลที่สําคัญต่างๆ ต่อสาธารณะทั้ งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน ทันต่อเวลา เช่น งบการเงิน คําอธิบายและวิเคราะห์งบการเงิน รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงินและแสดงไว้คู่กับรายงานผู้สอบบัญชี รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รายการระหว่างกัน 
โครงสร้างผู้ถือหุ้น โครงสร้างคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่ รายงานการกํากับดูแลกิจการ เป็นต้น  โดยบริษัทได้แสดง      
งบการเงินแสดงฐานการเงินจะเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท www.sikarin.com / ข้อมูลทางการเงิน  

 
(2) เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัท ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการ ไว้อย่างเพียงพอในรายงาน

ข้อมูลประจําปี (56-1 One Report) โดยข้อมูลประจําปี (56-1 One Report) ที่เปิดเผยผ่านทางระบบของตลาดหลักทรพัย์
แล้วจะเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท www.sikarin.com / เอกสารเผยแพร่ 
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(3) กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  ซึ่ง
เป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการรายงาน ดังนี้  

x รายงานเมื่อเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารครั้งแรก  

x รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย  

x ในกรณีที่กรรมการพ้นจากตําแหน่ง และได้กลับเข้ามาดํารงตําแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเนื่อง กรรมการท่าน
นั้นไม่ต้องยื่นแบบรายงานใหม่หากไม่มีการเปลี่ยนข้อมูลการมีส่วนได้เสีย  

x ให้กรรมการและผู้บริหารส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสียแก่เลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัทจะต้องส่ง
สําเนารายงานการมีส่วนได้เสยีนี้ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแต่วันท่ี
ได้รับรายงาน  

(4) กําหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผยการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท เมื่อเข้าดํารงตําแหน่งครั้งแรก และ
รายงานการซื้อ ขาย โอนหลักทรัพย์ ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง 

(5) กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่าง
น้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทําการซื้อขาย 

(6) เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  

(7) เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ในคณะอนุกรรมการและจํานวนครั้งการเข้าประชุมเป็นรายบุคคล และกรรมการ
ทุกคนจะต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมต่อป ี

(8) เปิดเผยนโยบายการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม และผลการปฏิบัติตามนโยบาย  

(9) รายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติตามนโยบาย  

บริษัทมีช่องทางหลากหลายในการสื่อสารข้อมูลกับผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งตามที่กฎหมายกําหนด 
เช่น รายงานข้อมูลประจําปี (56-1 One Report) ระบบ SET Community Portal ของตลาดหลักทรัพย์ และช่องทางอื่นๆ 
เช่น เว็บไซต์ของบริษัท ในหัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ www.sikarin.com / นักลงทุนสัมพันธ ์ซึ่งมีการปรับปรุงข้อมูลให้ทันการ
อยู่เสมอ การพบปะกับนักวิเคราะห์รายไตรมาส เป็นต้น  

บริษัท มอบหมายให้ผู้จัดการฝุายเลขานุการบริษัท ทําหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุนสถาบันการให้ข้อมูลข่าวสาร
ของบริษัท ต่อผู้ถือหุ้น ซึ่งผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอรับข้อมูลบริษัทได้ที่สํานักบริหาร หมายเลขโทรศัพท์  1728 หรือ          
0-2366-9900 ต่อ 20905 และหมายเลขโทรสาร 0-2366-9907 หรือติดต่อผ่านทางเว็บไซต์บริษัท (www.sikarin.com) 

โดยข้อคําถาม ข้อติชม ข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะต่างๆ ที่ทางผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย ได้สื่อสารเข้ามายัง
บริษัท จะถูกส่งต่อให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อดําเนินการและแจ้งผลการดําเนินงานให้ผู้ติดต่อทราบ 

 

8.1.5.4  หมวดที่ 4 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน บริษัท มีการ

กําหนดขอบเขตอํานาจของแต่ละตําแหน่งไว้อย่างชัดเจนในอํานาจดําเนินการของบริษัท จึงทําให้ผู้บริหารดังกล่าวไม่มี
อํานาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการที่ไม่มีอํานาจลงนามอนุมัติ
ผูกพันกับบริษัท ไม่มีส่วนได้เสียในด้านการเงินและการบริหารของบริษัท (ดูรายละเอียดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ
ในข้อ 8 การจัดการ) 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้นรายย่อย เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทมีการดําเนินธุรกิจและการปฏิบัตใินเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 
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และทิศทางในการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ
และความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้นทุกรายภายใต้กรอบจริยธรรมธุรกิจโดยคํานึงถึงผู้มี
ส่วนได้เสียทุกรายและภายใต้กฎหมายวัตถุประสงค์และข้อบังคับบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบาย
ให้ครอบคลุมทั้งองค์กรและกํากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้
บริษัทอย่างเหมาะสม 

บริษัท ให้ความสําคัญถึงคุณค่าของประสบการณ์ที่กรรมการและผู้บริหารจะได้รับจากการเป็นกรรมการในบริษัทอ่ืน 
จึงมีนโยบายให้กรรมการบริษัท สามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
รวมกันไม่เกิน 5 บริษัท เพื่อให้สามารถจัดสรรเวลาให้แต่ละบริษัทอย่างเพียงพอ   กรณีที่มีกรรมการบริษัทดํารงตําแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท ให้พิจารณาการดํารงตําแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของ
บริษัทเป็นสําคัญ ส่วนผู้บริหารนั้นสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการและ/หรือกรรมการอิสระในบริษัทอื่นอีกไม่เกิน 3 บริษัท 

และการรับตําแหน่งดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัท  ได้เปิดเผยข้อมูลการดํารงตําแหน่ง
กรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการแต่ละรายไว้ในรายงานข้อมูลประจําปี (56-1 One Report) ตลอดจนเว็บไซต์ของบริษัท 

นอกจากน้ี บริษัท มีนโยบายว่า ห้ามมิให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
เพื่อให้บริษัท ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการที่กรรมการผูจ้ัดการใหญ่สามารถอุทิศเวลาให้แก่บรษิัท และปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในปี 2565 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ไม่มีกรณีการกระทําความผิดทางกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจ 
การทุจริตคอร์รัปชัน หรือการละเมิดใด ๆ ท่ีผิดจริยธรรมต่อภายในและภายนอกบริษัท  

  
8.1.6 การควบคุมและการตรวจสอบภายใน  

บริษัท ให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายในสําหรับทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ จึงได้มีการกําหนด
ขอบเขตหน้าที่และอํานาจดําเนินการอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์
มากที่สุด และมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศและการ
จัดเก็บดูแลทรัพย์สินออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากน้ียังมีการควบคุม
ภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทจัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ 

บริษัทมีการกําหนดเปูาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและสามารถวัดผลการดําเนินงานได้ โดยฝุายบริหารและ
จัดการจะมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริงกับเปูาหมายที่กําหนดไว้เป็นประจําทุกเดือน โดยจะมีการประเมินปัจจัย
ความเสี่ยงท้ังที่มาจากภายนอกและภายในท่ีพบในการดําเนินงาน วิเคราะห์ถึงปัจจัยที่เป็นสาเหตแุละมีการกําหนดมาตรการ
ในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการในการลดความเสี่ยง รวมถึงมอบหมายให้
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องติดตามความเสี่ยงน้ันๆ อย่างต่อเนื่อง และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และข้อมูลทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปีงบ
การเงินดังกล่าว จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือ
ปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอและใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล
สําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการได้จัดให้มีการดํารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่า
การบันทึกข้อมูลทางการบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อน
เพื่อปูองกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดําเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ นอกจากนี้ คณะกรรมการได้แต่งตั้ง
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คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

สําหรับการควบคุมภายใน บริษัท ได้จัดให้หน่วยงานตรวจสอบระบบควบคุมภายในทําหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน 
(Internal Auditor) ทําการตรวจสอบการปฏิบัติงานเป็นระยะๆ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพียง
พอที่จะปูองกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจ และได้รายงานผลการตรวจสอบภายในดังกล่าวตอ่ผู้บริหารและ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อแก้ไขและปรับปรุงการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

 

8.1.7 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะกําหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีของคณะกรรมการ

เป็นประจําทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อใช้เป็นกรอบในการทบทวนและปรับปรุงการปฏิบัติงานในรอบปีที่ผ่านมา โดย
แบ่งการประเมินออกเป็น 3 ประเภท คือ  

(1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ  
(2) การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล  
(3) การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อยท้ังคณะ 

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบแนวทางการประเมินผลดังกล่าวเป็นประจําทุกปีโดยมีกระบวนการ
ดังต่อไปนี้ 

x เลขานุการบริษัทสรุปผลและนําเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 

x คณะกรรมการทําแบบประเมินและส่งคืนเลขานุการบริษัท ส่วนการประเมินรายบุคคล เลขานุการจะแยกเป็น 2 
ส่วน คือ  

(1) ในส่วนแบบประเมินรายบุคคลของคณะกรรมการสรรหาจะถูกสง่ใหป้ระธานกรรมการบริษัทเปน็ผู้พิจารณา และ
ส่งให้เลขานุการบริษัทสรุปผล 

(2) และในส่วนแบบประเมินรายบุคคลของของกรรมการท่านที่เหลือ ส่งให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนด  

ค่าตอบแทนพิจารณา และส่งให้เลขานุการบริษัทสรุปผล 

 

หลักเกณฑ์ในการประเมินผลงาน 
 

ตารางที่ 50 : หลักเกณฑ์ในการประเมินผลงาน 

หัวข้อในการประเมิน 
คณะกรรมการ
บริษัทท้ังคณะ 

คณะกรรมการ
ชุดย่อย 

กรรมการ
รายบุคคล 

คุณสมบัติของคณะกรรมการ ✓ ✓ ✓ 
บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ✓ ✓ ✓ 
การประชุมคณะกรรมการ ✓ ✓ ✓ 
การทําหน้าท่ีของคณะกรรมการ ✓ - - 
ความสัมพันธ์กับฝุายจัดการ ✓ - - 
การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร ✓ - - 
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การวัดผลของแบบประเมินแบ่งเป็น 5 ระดับคือ  

x 0 คือ ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดําเนินการ  

x 1 คือ ไม่เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นน้อย  

x 2 คือ เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร  

x 3 คือ เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นเป็นอย่างดี หรือบ่อยครั้ง  
x 4 คือ เห็นด้วยอย่างที่สุด หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นอย่างถึงที่สุด หรือเป็นประจํา 

 

ผลการประเมินของคณะกรรมการแต่ละคณะในปี 2565 (คะแนนเต็ม 4 คะแนน) 
 

ตารางที่ 51 : ผลการประเมินของคณะกรรมการแตล่ะคณะ 
ผลการประเมินของคณะกรรมการแต่ละคณะ คะแนน 

คณะกรรมการบริษัท (ทั้งคณะ)  3.95 

คณะกรรมการบริษัท (รายบุคคล)  3.98 

คณะกรรมการบริหาร 3.95 

คณะกรรมการตรวจสอบ  3.95 

กําหนดพิจารณาค่าตอบแทน  3.95 

คณะกรรมการสรรหา 3.95 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร  3.95 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 3.95 

 
ในปี 2565 การประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นรายบุคคล รวมถึงผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย มีคะแนนอยู่ในระดับดีเยี่ยม 

 

ตารางที่ 52 : การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการรายบุคคล  
 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง) 

BOD AC RMC NC RC CGC AGM NED SC 
1 นายเสนีย์ จิตตเกษม ประธานกรรมการบริหาร /

ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียงองค์กร /
กรรมการอิสระ 

12/12  4/4   2/2 1/1   

2 พลตํารวจโทจารักษ ์ แสงทวีป รองประธานกรรมการ 12/12      1/1  2/2 
3 นายศักดิ์ชัย ธนบญุชัย ประธานกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน / 
กรรมการบริหารความเส่ียง
องค์กร /กรรมการอิสระ 

12/12  4/4  2/2 2/2 1/1   

4 นายสัญญา  ศรายุทธ รองประธานกรรมการ 12/12      1/1   
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ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง) 
BOD AC RMC NC RC CGC AGM NED SC 

5 นายแพทย์อติรัชต์  จรูญศรี กรรมการ 12/12      1/1  2/2 
6 นายจรัญ  ววิัฒน์เจษฎาวุฒ ิ ประธานกรรมการสรรหา 12/12   2/2   1/1 1/1  
7 นายชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล กรรมการบริหารความเส่ียง

องค์กร 
12/12  4/4    1/1 1/1  

8 นายประมวลชัย  ทวีเศรษฐ์ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ /กรรมการ
อิสระ 

12/12 4/4    2/2 1/1   

9 นายเสนีย์  กระจ่างศรี กรรมการ 12/12      1/1   
10 นายสุชีพ  บุญวีระ กรรมการ 12/12      1/1   
11 ดร.ทิม นพรัมภา กรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน /กรรมการ
สรรหา 

12/12   2/2 2/2  1/1 1/1  

12 นายกษิดิศ  อัชนันท ์ กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการอิสระ 

12/12 4/4    2/2 1/1   

13 ดร.วิชญะ เครืองาม กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน /กรรมการ
อิสระ 

12/12 4/4   2/2 2/2 1/1   

14 พลอากาศเอกนิพัทธ์  วุฒิรณฤทธิ์ กรรมการสรรหา /
กรรมการอิสระ 

12/12   2/2  2/2 1/1   

15 นายสุริยันต์ โคจรโรจน ์ กรรมการ / เลขานุการ
บริษัท 

12/12      1/1  2/2 

หมายเหตุ: คําอธิบายอักษรย่อ  
BOD: คณะกรรมการบริษัท AC: คณะกรรมการตรวจสอบ RMC: คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
NC: คณะกรรมการสรรหา RC: คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน CGC: คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

AGM: ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี NED: คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร SC: คณะกรรมการความย่ังยื่น 

 

8.1.8 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ (CEO)  
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะกําหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการเป็น

ประจําทุกปี แล้วนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบ โดยผลประเมินจะถูกนําไปกําหนดอัตราการปรับ
เงินเดือนของประธานกรรมการและนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรการบริษัทเพื่อพิจารณาขออนุมัติ โดยใช้เกณฑ์การ 

ประเมินดังต่อไปนี้  
x ความเป็นผู้นํา 
x การกําหนดกลยุทธและการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

x การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 

x ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการภายในองค์กร 

x ความสัมพันธ์ภายนอกองค์กร 
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x การสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) 

x การบริหารงาน และความสัมพันธ์กับบุคลากร 

x ความรู้และคุณสมบัติส่วนบุคคล 
สําหรับการประเมินประธานกรรมการ (CEO) ในปี 2565 ผลประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยม 

 

8.1.9 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  
บริษัท ได้สนับสนุนการพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับต่างๆ อย่างสม่ําเสมอ โดยส่งเสริมให้กรรมการบริษัทเข้า

รับการอบรมหรือเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย เช่น 
การอบรมและสัมมนา ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เป็นต้น 

บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ ผู้บริหารใหม่ทุกครั้ง เพื่อเป็นการแนะนําแนวทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และ
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ผู้บริหาร และเพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าที่มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่องภายใต้กรอบการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดทําคู่มือกรรมการบริษัท โดยได้รวบรวมสรุปกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ
กรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการทราบถึงบทบาทหน้าที่ หลักการ และแนวปฏิบัติในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท
ทั้งหมด โดยสําหรับกรรมการเข้าใหม่ บริษัท ได้มีการช้ีแจงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการ ซึ่ง
รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจ แนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท และคู่มือกรรมการบริษัท 

 

8.2 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปูองกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า การ

ตัดสินใจใดๆ ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทําเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการ
กระทําที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณา 
ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา
ตัดสินใจรวมถึงไม่มีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 

กรณีที่บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จํากัด (มหาชน) (“โรงพยาบาลวิภาวดี”) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ (ถือหุ้นเกิน  10%) 
มีการประกอบธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัท ซึ่งอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว
เห็นว่า โรงพยาบาลทั้งสองโรงพยาบาล ไม่มีการแข่งขันกัน เนื่องจากสถานที่ตั้งของทั้งสองโรงพยาบาลอยู่ในพื้นที่แตกต่าง
กัน รองรับกลุ่มลูกค้าท่ีเข้ามาใช้บริการที่แต่ละโรงพยาบาลต่างกัน เนื่องจาก โรงพยาบาลวิภาวดี ตั้งอยู่บนถนนวิภาวดี เขต
จตุจักร กรุงเทพฯ ซึ่งอยู่ในกลุ่มกรุงเทพเหนือ ในขณะที่โรงพยาบาลศิครินทร์ ตั้งอยู่บนถนนลาซาล เขตบางนา ซึ่งอยู่ในกลุ่ม
กรุงเทพใต้ โดยมีระยะห่างระหว่างกันประมาณ 20 กิโลเมตร ทําให้ผู้ที่จะเข้ามาใช้บริการของโรงพยาบาลมีความแตกต่าง
กันตามผู้อยู่อาศัยในชุมชนรอบๆ โรงพยาบาลเป็นหลัก ซึ่งเป็นผู้ใช้บริการหลักของแต่ละโรงพยาบาลเนื่องจากได้รับความ
สะดวกและไม่ต้องเสียเวลาเดินทางในการเข้ารับการรักษา  อีกทั้งเมื่อพิจารณาถึงศักยภาพทางการแพทย์ของทั้งสอง
โรงพยาบาลมีความแตกต่างกัน เนื่องจากกลุ่มโรงพยาบาลวิภาวดี มีการถือหุ้นอยู่ในโรงพยาบาลต่างๆ ในหลากหลายพื้นที่
ทั้งในเขตกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด เช่น ภาคเหนือและภาคกลาง ทําให้ โรงพยาบาลวิภาวดี มีพื้นท่ีให้บริการที่ครอบคลุมใน
หลายพื้นท่ีมากกว่าโรงพยาบาลศิครินทร์ ที่มีพื้นที่บริการในโซนกรุงเทพใต้ อําเภอบางปู จังหวัดสมุทรปราการ และอําเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เท่านั้น อย่างไรก็ตาม โรงพยาบาลศิครินทร์ มีการพัฒนาศักยภาพทางการแพทย์อย่างต่อเนื่อง โดย
พัฒนาการที่เด่นชัดคือ โรงพยาบาลศิครินทร์ มีคลินิกเฉพาะทางที่ได้รับรองการรับรองจาก JCI จํานวน 3 คลินิกเฉพาะทาง
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ได้แก่ ศูนย์โรคหัวใจ ศูนย์โรคเบาหวาน ศูนย์โรคหลอดเลือดและระบบประสาทซึ่งจํานวนโรงพยาบาลในประเทศไทยที่ได้รับ
การรับรองทั้งสามศูนย์เฉพาะทางนั้นมีเพียงโรงพยาบาลศิครินทร์ ที่ได้รับการรับรอง จึงเห็นว่าโรงพยาบาลวิภาวดี และ โรง
พยาบาลศิครินทร์มีศักยภาพทางการแพทย์ พัฒนาการทางการแพทย์และการให้บริการที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับแนวทางการ
บริหารของผู้บริหารแต่ละที่ 

นอกจากนี้ทาง โรงพยาบาลวิภาวดี มีเพียงการส่งตัวแทนเข้ามาเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น 1 ท่าน ได้แก่ 
คุณชัยสิทธ์ิ วิริยะเมตตากุล จากจํานวนกรรมการบริษัทท้ังหมด 15 ท่าน โดยคุณชัยสิทธ์ิ วิริยะเมตตากุล ไม่ได้มีส่วนร่วมใน
การบริหารงานของบริษัทแต่อย่างใด การบริหารงานของบริษัทเป็นอิสระและมีคณะกรรมการบริหารในการบริหารงานที่
ชัดเจนเพื่อนําเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

 

8.3 การบริหารความเสี่ยง  
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายและเสนอแนวทางในการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับเปูาหมายในการ

ดําเนินธุรกิจ และพิจารณาแผนจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร รวมทั้งติดตามสถานะความเสี่ยง ประเมินผลการปฏิบัติตาม
แผนจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ตั้ง
ไว ้ซึ่งปัจจัยความเสี่ยงได้เปิดเผยต่อผู้ถือหุ้น โดยแสดงอยู่ในรายงานประจําปี 

 

8.4 การสืบทอดงาน  
บริษัทมีแผนการเตรียมการสืบทอดตําแหน่งงานที่สําคัญอย่างเป็นระบบ เพื่อทดแทนผู้เกษียณอายุ หรือบรรจุลงใน

ตําแหน่งงานใหม่ที่เกิดขึ้นจากการขยายกิจการหรือการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของบริษัท หรือการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูงสุดเพื่อความต่อเนื่องในการบริหาร และเพื่อให้สามารถคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพและพร้อมที่จะดํารงตําแหน่ง
งานสําคัญดังกล่าว ซึ่งมีกระบวนการสรรหาที่ชัดเจน ตามวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายที่ได้หนดไว้ โดยมีกระบวนการและ 

หลักเกณฑ์ในการประเมินผลงาน ดังนี้  
(1) คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน พิจารณากําหนดนโยบายและหลักเกณฑ์คะแนน

ในการประเมินผล ในแต่ละหัวข้อหลัก ตามแบบประเมินผลและร่วมกันประเมินผลงานของกรรมการผู้อํานวยการ 

(2) คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน รายงาน ผลการประเมินเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา หลักเกณฑ์การประเมินผลการ  

ทั้งนี้ รายละเอียดสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อํานวยการ แสดงเพิ่มเติมที่หมวด 7.7.1 การ
สรรหา พัฒนา และประเมิน ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โปร่งใส โดยพิจารณาจากความรู้ ประสบการณ์ 
ความสามารถ จริยธรรม และความเป็นผู้นํา เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้สามารถรองรับ และสอดคล้องกับการ
เติบโตของธุรกิจ รวมทั้งมีการประเมินประสิทธิภาพ และศักยภาพของผู้บริหาร ส่งเสริมเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะให้
เหมาะสม รวมทั้งติดตามผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทได้เปิดเผยนโยบายการหาผู้บริหารมาสืบทอดตําแหน่งที่
สําคัญ ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้รับทราบ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดําเนินงานของ
บริษัทจะสามารถดําเนินต่อไปได้อย่างมีประสิทธิอย่างสูงสุด  
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8.5 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัท ศิครินทร์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้ดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม มีคุณธรรม สุจริต โปร่งใส ยึดมั่นใน

ความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับในบริษัท มีจิตสํานึกใน
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบเพื่อให้บริษัท มีการเติบโตอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนดนโยบาย
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันข้ึน โดยเนื้อหาบางส่วนได้ถูกเขียนไว้ใน “จริยธรรมธุรกิจและจริยธรรมองค์กร” ที่บริษัท ได้
จัดทําขึ้น นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันฉบับนี้ถูกจัดทําขึ้นเพื่อกําหนดความรับผิดชอบและแนวปฏิบัติในการ
ดําเนินการที่เหมาะสมที่จะต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ 

ในปีพ.ศ. 2558 บริษัท ได้ประกาศเจตนารมณ์และได้รับการรับรองเข้าร่วมเข้าเป็นหนึ่งในแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน (Collective Action Coalition Against Corruption) ในปี 2564 ซึ่ง
จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หอการค้าไทย หอการค้านานาชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย 

 

8.5.1 ค านิยามตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 

8.5.1.1  การทุจริตหรือคอร์รัปชั่น หมายถึง การปฏิบัติหรือกระทําการใดๆ เช่น การให้หรือรับ การนําเสนอ การ
เรียกร้อง การติดสินบน ทั้งที่เป็นเงิน สิ่งของ ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่ วยงานของรัฐ หรือ
บุคคลที่ทําธุรกิจกับบริษัท ไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้
ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้า ให้กระทําได้ 

 

8.5.1.2 การช่วยเหลือทางการเมือง หมายถึง การให้เงิน สิ่งของ ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด เพื่อเป็นการ
ช่วยเหลือหรือสนับสนุนแก่พรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคลที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องทางการเมือง กิจกรรมทางการเมือ ง 
ไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม  

 

8.5.2 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ของบริษัทต้องปฏิบัติตามคู่มือการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรม

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทอย่างเคร่งครัด รวมถึงคู่มือการบริหารความเสี่ยงด้านทุจริตฉบับนี้ จะไม่กระทําการอันใดที่เป็นการ
เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน ทั้งทางตรงและทางอ้อม ต่อตนเอง ครอบครัว คนรู้จัก รวมถึง หน่วยงานของรัฐและ
หน่วยงานเอกชนที่บริษัทได้ทําธุรกิจด้วย และให้มีการสอบทานและทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายการทุจริตคอร์รัปช่ัน
อย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ร่วมกันบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 

ปี 2564 บริษัทได้รับใบประกาศรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฎิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective 

Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) จากคณะกรรมการ CAC โดยบริษัทได้รับการรับรองจากบริษัทเข้า
ร่วมประกาศ เจตนารมณ์แนวร่วมปฎิบัติเป็นระยะเวลา 3 ปี 
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8.5.3 หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
(1) คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการพิจารณา กําหนดนโยบาย กํากับดูแล ติดตาม 

สอบทานให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บริษัท บรรลุวัตถุประสงค์ในการนํา
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันไปปฏิบัติ 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการพิจารณานโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ันให้มีความเหมาะสมกับธุรกิจ สภาพแวดล้อมของบริษัท รวมถึงทบทวนความเหมาะสมในการเปลี่ยนแปลง
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหน้าที่ในการสอบทานระบบรายงานทาง
บัญชีการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต เพื่อให้มั่นใจว่าหน่วยงานต่างๆ  มีการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมายและมีความเสี่ยงท่ีจะเกิดการทุจริตน้อยท่ีสุด 

(3) กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหาร และฝุายจัดการ มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการนํานโยบายการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันไปปฏบิัติ สื่อสารแก่พนักงานทุกระดับในวันปฐมนิเทศพนักงานเข้าใหม่และผู้ที่เกี่ยวข้องปีละครัง้ 
เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายดังกล่าว รวมถึงทบทวนความเหมาะสมของนโยบายฯ ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือข้อกําหนดของกฎหมาย เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) คณะทํางานด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน (ประกอบด้วยตัวแทนจากสายงานต่างๆ) เป็นคณะทํางาน
สําหรับการดําเนินการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงการรวบรวมความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
ทุจริตจากหน่วยงานเจ้าของความเสี่ยง ตลอดจนติดตามการดําเนินงานและสื่อสารข้อมูลต่ างๆ ที่เกี่ยวกับการทุจริตและ
คอร์รัปช่ันในบริษัท 

(5) หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่เหมาะสม และเสนอรายงานการตรวจสอบการ
ประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปช่ันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

(6) ฝุายทรัพยากรมนุษย์ มีหน้าที่ในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันและบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 

(7) บุคลากรของบริษัท มีหน้าที่รายงานเหตุการณ์ทุจริตหรืออาจเป็นการทุจริตแก่ผู้ที่มีอํานาจทราบ 

(8) จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตอย่างน้อยปีละครั้ง โดยกําหนดให้บุคลากรที่มีประสบการณ์
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ มีหน้าที่และรับผิดชอบจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปช่ันฉบับนี้ กรณีมีข้อสงสัยหรือพบเห็นการฝุาฝืนนโยบายดังกล่าว จะต้องรายงานต่อผู้บั งคับบัญชาหรือผ่านช่อง
ทางการรายงานที่กําหนดไว้ตามที่บริษัท กําหนดไว้ กรณีที่พบประเด็นที่มีผลกระทบต่อช่ือเสียงของบริษัท อย่างร้ายแรง 
ต้องรายงานโดยเร่งด่วนต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทโดยตรง (กรณีจําเป็นเร่งด่วน) 

(9) ในประกาศฉบับนี้ การแจ้งเหตุหรือการรายงานตามลําดับการบังคับบัญชาหรือผู้บังคับบัญชา ให้ยึดถือลําดับช้ัน
การบังคับบัญชาตามแผนผังโครงสร้างองค์กรของบริษัท กรณีกรรมการ ให้แจ้งแก่ ประธานกรรมการ และกรณีประธาน
กรรมการ ให้แจ้งแก่คณะกรรมการบริษัท ตามลําดับ 
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8.5.4 แนวทางการปฏิบัติต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
(1) กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปช่ัน นโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและจริยธรรมองค์กร และข้อบังคับบริษัท อย่างเคร่งครัด 
โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นท้ังทางตรงและทางอ้อม 

(2) บุคลากรของบริษัท ต้องไม่กระทําการใดๆ อันแสดงถึงการทุจริตคอร์รัปช่ัน การให้หรือรับสินบนแก่ผู้มีส่วนได้
เสียในเรื่องที่ตนปฏิบัติงานทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ในทางมิชอบ โดยบริษัท กําหนดให้การให้
หรือรับของขวัญ ของที่ระลึก ของกํานัล หรือประโยชน์อื่นใด ต้องเป็นไปตามขนบธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติและการกระทํา
ในวิสัยที่สมควรเหมาะสม โดยต้องไม่มีมูลค่าเกินสมควรหรือนําไปสู่การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ของตน ซึ่งอาจ
นําไปสู่การทุจริตคอร์รัปช่ัน 

(3) การบริจาคเพื่อการกุศล โดยใช้เงิน สิ่งของ หรือทรัพย์สินของบริษัท จะต้องกระทําในนามบริษัท เท่านั้น โดย
ต้องบริจาคให้แก่องค์กรที่เช่ือถือได้ มีใบรับรองอย่างถูกต้อง สามารถตรวจสอบได้ และต้องดําเนินการผ่านขั้นตอนตาม
ระเบียบของบริษัท 

(4) การสนับสนุน โดยใช้เงิน สิ่งของ หรือทรัพย์สินของบริษัท เพื่อสนับสนุนโครงการต่างๆ จะต้องระบุช่ือในนาม
บริษัท เท่านั้น โดยต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัท และต้องดําเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของ
บริษัท ทั้งนี้ การเบิกจ่ายต้องระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและมีหลักฐานที่สามารถตรวจสอบได้ 

(5) สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับเห็นความสําคัญและมีจิตสํานึกในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมทั้ง
จัดให้มีการควบคุมภายในเพื่อปูองกันการทุจริตคอร์รัปชั่น การให้ หรือรับสินบน ในทุกรูปแบบ 

(6) เผยแพร่ให้ความรู้ และทําความเข้าใจกับบุคคลภายนอกที่มีความเกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท ในเรื่องที่ต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 

(7) บุคลากรของบริษัท ต้องไม่กระทําการใดๆ ท่ีแสดงให้เห็นว่าไม่เป็นกลางทางการเมือง โดยห้ามให้การสนับสนุน
หรือการกระทําอันเป็นการฝักใฝุพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง ทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมถึงไม่ใช้ทรัพยากรของ
บริษัท เพื่อการดําเนินการที่เกี่ยวข้องกับการเมือง ท่ีแสดงให้เห็นถึงการไม่เป็นกลางทางการเมือง 

(8) บุคลากรของบริษัท ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบการกระทําที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบรับทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 

(9) บริษัท จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคลากร หรือบุคคลอื่นใดที่แจ้งเบาะแสหรือหลักฐานเรื่องการทุจริต
คอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริต
คอร์รัปช่ัน บริษัท จะไม่ลงโทษ ลดตําแหน่ง หรือให้ผลทางลบแก่บุคคลที่แจ้งเบาะแส 

(10) ผู้ที่กระทําการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นการกระทําผิดกฎระเบียบ ข้อบังคับ และจริยธรรมของบริษัท จะต้องได้รับ
การพิจารณาทางวินัยตามระเบียบบริษัท ที่กําหนด และถ้าเป็นการกระทําผิดกฎหมาย จะต้องรับโทษทางกฎหมายด้วย 

(11) บริษัท มีการจัดทําการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมถึงการจัดลําดับความสําคัญ และ
กําหนดมาตรการที่เหมาะสม รวมถึงติดตาม ตรวจสอบผลของมาตรการดังกล่าวโดยจะมีการทบทวนมาตรการจัดการความ
เสี่ยงให้มีความเหมาะสมที่จะปูองกันความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(12) บริษัทต้องจัดให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าระบบการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดขึ้นช่วย
ให้บริษัทบรรลุเปูาหมายที่วางไว้ได้ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานภายในบริษัทให้เป็นไปตามข้อกําหนด กฎระเบียบ 
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(13) บริษัทต้องจัดให้มาตรการปฏิบัตินี้ได้รับการจัดทําเป็นเอกสารตามหลักการควบคุมภายในเพื่อให้สอดคล้อง
ตามนโยบายและระเบียบของบริษัท 

(14) บริษัทกําหนดให้ผู้บริหารเป็นผู้ติดตาม ควบคุมให้พนักงานทุกระดับและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะพนักงาน
ภายใต้การบังคับบัญชา มีความรู้ความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างเคร่งครัด 

(15) นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันนี้ ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้ งแต่การสรรหาหรือการ
คัดเลือกบุคลากร การให้ผลตอบแทน และการเลื่อนตําแหน่ง การอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(16) บุคลากรของบริษัท ต้องลงนามรับทราบนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน เพื่อยืนยันว่าพนักงานทุกคนรับทราบ 
เข้าใจ และพร้อมจะนําหลักการในนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน เป็นหลักปฏิบัติในการดําเนินงานด้วยความเคร่งครัดทั้ง
องค์กร 

 

8.5.5 กระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่นและผลการปฏิบัติงาน 
 ความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้นจาก การดําเนินธุรกิจ และด้านภาพลักษณ์ซื่อเสียงของ
โรงพยาบาลที่มีโอกาสเกิดขึ้น เช่น การจัดทํารายงานทางการเงิน การทําให้สูญเสียทรัพย์สิน การทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทจึง
มีแนวทางการบริหารจัดการ ดังนี้  

(1) ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง อย่างมีระบบ มีประสิทธิภาพ และทันต่อสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลง โดยคณะทํางานบริหารความเสี่ยง จะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อกําหนดแนวทาง มาตรการ 
แผนปฏิบัติการ นโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยง ที่สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง  

(2) จัดให้มีคณะทํางานบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง โดยประธาน
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงของบริษัท ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริษัท /กรรมการผู้อํานวยการ ซึ่งถือเป็นผู้บริหารสูงสุด
ของบริษัทเพ่ือกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร  

(3) ดูแลติดตาม และประเมินผลการจัดการความเสี่ยง ของบริษัทให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และทิศทางธุรกิจ
ของบริษัท ซึ่งครอบคลุมนโยบายและขอบเขตการบริหารความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกและภายใน นอกจากนั้นแล้วบริษัท
ยังมีกระบวนการควบคุมตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบเป็นประจําทุกปี โดยการตรวจสอบจะมีการสอบทานความ
เสี่ยง การควบคุมภายในของกิจการ การทุจริต คอร์รัปชัน และ/หรือกระบวนการที่เกี่ยวข้อง โดยฝุายตรวจสอบภายใน ซึ่งมี
ความเป็นอิสระไม่ได้ขึ้นตรงกับฝุายบริหารจัดการ และรายงานผลดังกล่าวข้างต้นต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการ บริษัท พิจารณาตามลําดบั 

โดยในปี 2565 ไม่พบเบาะแสและความเสี่ยงการทําทุจริตคอร์รัปช่ันใดๆจากการปฏิบัติการประเมินความเสี่ยง 
 

8.5.6 แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการช่วยเหลือทางการเมือง 
การให้เงิน สิ่งของ ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด เพื่อเป็นการช่วยเหลือหรือสนับสนุนแก่พรรคการเมือง 

นักการเมือง หรือบุคคลที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องทางการเมือง กิจกรรมทางการเมือง ไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม  ทั้งที่เป็นตัว
เงินหรือมิใช่ตัวเงิน การสนับสนุนที่มิใช่ตัวเงินจะรวมถึงการให้ยืมบริจาคอุปกรณ์ การให้บริการด้านเทคโนโลยีโดยไม่คิด
ค่าบริการ รวมทั้งการโฆษณาส่งเสริมหรือสนับสนุนพรรคการเมือง และ/หรือการส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรม
ทางการเมืองในนามบริษัท โดยบริษัทมีแนวปฏิบัติเบื้องต้นเกี่ยวกับการช่วยเหลือทางการเมือง ดังนี้ 
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(1) กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องมีความเป็นกลางทางการเมือง จะไม่กระทําการอันเป็น
การฝักใฝุ หรือให้การช่วยเหลือทางการเมือง แก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการเมือง นักการเมือง พรรคการเมือง หรือกลุ่มพลัง
ทางการเมืองใดๆ ในทุกพื้นที่ ทุกภูมิภาค และทุกระดับ 

(2) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้างของกลุ่มบริษัท มีสิทธิเสรีภาพในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองได้เป็น
การส่วนตัว ภายใต้บทบัญญัติตามรัฐธรรมนูญ กฎหมาย และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง แต่จะต้องไม่แอบอ้างความเป็นกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร หรือ พนักงาน หรือนําทรัพย์สิน อุปกรณ์ ทรัพยากรใดๆ ของบริษัท ไปใช้เพื่อประโยชน์ในการดําเนินการ
ใดๆ ในทางการเมือง ท้ังทางตรงหรือทางอ้อม 

(3) หากบริษัท มีความประสงค์ที่จะให้การสนับสนุนทางการเมืองเพื่อส่งเสริมระบบประชาธิปไตย การสนับสนุน
ดังกล่าวจะต้องไม่ขัดต่อหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือการกระทําไปด้วยความคาดหวังที่จะได้รับผลตอบแทนพิเศษทั้งนี้ใน
การสนับสนุนจะต้องทําใบบันทึกข้อความระบุช่ือผู้รับการสนับสนุนและวัตถุประสงค์ในการสนับสนุนพร้อมแนบเอกสาร
ประกอบท้ังหมดเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

 

8.5.7 แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริจาคเพ่ือการกุศล 
การบริจาคเพื่อการกุศลสามารถกระทําได้โดยอาจเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมตอบแทนสังคมทั้งนี้จะต้องดําเนินการ

ตามแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริจาคเพื่อการกุศลและเงินสนับสนุนอย่างเครง่ครัดเพราะอาจทําให้บรษิัทเกิดความเสี่ยงต่อ
การคอร์รัปช่ัน เนื่องจากกิจกรรมดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินโดยไม่มผีลตอบแทนท่ีมีตัวตน และอาจจะใช้เป็นข้ออ้าง
หรือเส้นทางสําหรับการคอร์รัปช่ัน และเพื่อไม่ให้การบริจาคเพื่อการกุศลมีวัตถุแอบแฝง ดังนั้น จะต้องดําเนินการอย่าง
รอบคอบเพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศลเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมายที่ใช้บังคับรวมทั้งข้อบังคับของ
บริษัท ทั้งนี้ บริษัท มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริจาคเพื่อการกุศล ดังนี้ 

(1) การบริจาคนั้น จะต้องมีหลักฐานแสดงว่าได้กระทําไปเพื่อสนับสนุนให้โครงการเพื่อการกุศล หรือ การ
สาธารณประโยชน์ ดังกล่าว ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยสามารถแสดงได้ว่ามีโครงการเพื่อการกุศลหรือการ
สาธารณประโยชน์ดังกล่าวเกิดขึ้นจริง และเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

(2) รูปแบบของการบริจาค อาจให้เป็นตัวเงิน เช่น การบริจาคเงินเพื่อบรรเทาสาธารณภัย หรือการบริจาคสิ่งของ 
หรือประโยชน์อ่ืนใดที่ไม่ใช่ตัวเงิน เช่น การบริจาคอุปกรณ์การเรียนให้แก่โรงเรียนเพื่อเป็นการสงเคราะห์การศึกษา เป็นต้น 

(3) การบริจาคนั้น จะต้องจัดทําใบบันทึกข้อความ ระบุช่ือผู้รับบริจาคและวัตถุประสงค์ของการบริจาคพร้อมแนบ
เอกสารประกอบเสนอให้ผู้บังคับบัญชาอนุมัติตามระเบียบอํานาจดําเนินการ 

 

8.5.8 แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับเงินสนับสนุน 
เงินสนับสนุนอาจกระทําได้โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ตราสินค้า หรือช่ือเสียง เพื่อการประชาสัมพันธ์ทางธุรกิจ

และเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่บริษัท ทั้งนี้ อาจมีความเสี่ยงเนื่องจากเป็นการจ่ายเงินสําหรับการบริการหรือ
ผลประโยชน์ที่ยากต่อการวัดผลและติดตาม ดังนั้น จะต้องดําเนินการตามแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริจาคเพื่อการกุศล
และเงินสนับสนุนอย่างเคร่งครัด เพราะอาจทําให้บริษัทเกิดความเสีย่งต่อการคอร์รัปช่ัน เนื่องจากกิจกรรมดังกล่าวเกี่ยวข้อง
กับการใช้จ่ายเงินโดยไม่มีผลตอบแทนท่ีมีตัวตน และอาจจะใช้เป็นข้ออ้างหรือเส้นทางสําหรับการคอร์รัปช่ัน และเพื่อไม่ให้
การให้เงินสนับสนุนมีวัตถุประสงค์แอบแฝง ดังนั้น จะต้องดําเนินการอย่างรอบคอบเพื่อให้มั่นใจว่าการให้เงินสนับสนุน
เป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมายที่ใช้บังคับรวมทั้งข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้ บริษัท มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเงิน
สนับสนุน ดังนี ้
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(1) การให้เงินสนับสนุนอาจเป็นตัวเงินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่สามารถคํานวณเป็นตัวเงินได้ เช่น ค่าที่พักและอาหาร 
วัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น 

(2) การให้เงินสนับสนุนต้องมีหลักฐานที่แสดงได้ว่าผู้ขอเงินสนับสนุน ได้นําเงินสนับสนุนดังกล่าวไปใช้เพื่อทํา
กิจกรรมตามโครงการที่ได้ขอเงินสนับสนุนดังกลา่วจริง เพื่อให้วัตถุประสงค์ของโครงการประสบผลสาํเรจ็ และเป็นประโยชน์
ต่อสังคม 

(3) การให้เงินสนับสนุนต้องมีหลักฐานที่แสดงได้ว่าผู้ขอเงินสนับสนุน ได้นําเงินสนับสนุนดังกล่าวไปใช้เพื่อทํา
กิจกรรมตามโครงการที่ได้ขอเงินสนับสนุนดังกลา่วจริง เพื่อให้วัตถุประสงค์ของโครงการประสบผลสาํเรจ็ และเป็นประโยชน์
ต่อสังคม 

 

8.5.9 แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
การที่บริษัทให้ของขวัญ การบริการต้อนรับ หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆที่ไม่เหมาะสมกับลูกค้า อาจนํามาซึ่งความเสี่ยงต่อ

การคอร์รัปช่ัน และเป็นช่องทางให้เกิดการทุจริต ของกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทเพื่อเป็นการติดสินบน 
นอกจากนี้ อาจเป็นการปฏิบัติที่ผิดนโยบายของลูกค้าหรือคู่ค้าบางราย และเป็นเหตุให้บริษัทต้องเสียโอกาสทางธุรกิจไป  

บริษัทต้องตระหนักถึงความสําคัญในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจในอันที่จะนํามา ซึ่งความสําเร็จอย่าง
ต่อเนื่องของบริษัท และในขณะเดียวกันเพื่อดํารงรักษาไว้ซึ่งช่ือเสียงของบริษัท ซึ่งประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
และถูกต้องตามกฎหมาย ทั้งนี้ บริษัทมีแนวปฏิบัติในการดําเนินการเกี่ยวกับของขวัญ การบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
ดังนี ้

(1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทสามารถรับหรือให้ของขวัญ การบริการต้อนรับ หรือค่ าใช้จ่าย
อื่นๆ ได้ในโอกาสต่างๆ ตามธรรมเนียม ประเพณี หรือตามมารยาทสังคมที่ปฏิบัติกันโดยทั่วไป เช่น การเลี้ยงรับรอง จะต้อง
ดําเนินการด้วยความโปร่งใส และไม่เป็นการปิดบังซ่อนเร้น โดยการรับหรือการให้ดังกล่าวนั้นจะต้องไม่ทําให้เกิดความ
ได้เปรียบใดๆ ผ่านการกระทําท่ีไม่เหมาะสม หรือเป็นการแลกเปลี่ยนอย่างชัดเจนหรือแอบแฝง เพื่อให้ได้มาซึ่งการช่วยเหลือ
หรือผลประโยชน์ตอบแทน หรือทําให้เกิดการยินยอมผ่อนปรนในข้อตกลงทางธุรกิจที่ไม่เหมาะสม ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิง
ธุรกิจ และจะต้องเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ท้ังนี้ ในการให้ของขวัญของบริษัทน้ัน จะต้องให้ในนามบริษัทไม่ใช่ในนาม
ส่วนตัว โดยอาจจัดทําเป็นของขวัญที่มีตราสัญลักษณ์ของบริษัท หรือติดนามบัตรที่มีตราของบริษัท ที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ เช่น การให้ของขวัญช่วงเทศกาลปีใหม่ หรือสงกรานต์ เป็นต้น โดยจะต้องไม่อยู่ในรูปเงินสดหรือสิ่งเทียบเท่า
เงินสด เช่น เช็ค บัตรของขวัญ หรือบัตรกํานัล เป็นต้น ยกเว้นเป็นการให้ในรูปของการส่งเสริมการขาย ซึ่งมีการกําหนด
เกณฑ์ไว้ชัดเจน และปฏิบัติในแนวทางเดียวกันกับทุกคน 

(2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัท ต้องไม่รับของขวัญหรือค่าตอบแทนใดๆ ที่เกินสมควรอันเนื่องมาจาก
การปฏิบัติหน้าที่ตามปกติ เช่น ในการประกวดราคา จะต้องไม่รับของขวัญ หรือค่าบริการต้อนรับจากบริษัทที่เข้าร่วม
ประกวดราคาหรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้องนั้น เป็นต้น 

(3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทจะต้องไม่เรียกรอ้งหรือรับของขวัญ การบริการต้อนรับ หรือค่าใช้จ่ายอื่น
จากลูกค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทไม่ว่ากรณีใดอันจะทําให้มีผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความลําเอียง หรือลําบากใจ หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(4) การให้และรับผลประโยชน์อ่ืน เช่น การเลี้ยงสังสรรค์รับรอง จะต้องมั่นใจได้ว่าการรับรองนั้น มิได้มีลักษณะเป็น
การใช้จ่ายเงินมากเกินสมควรหรือกระทําบ่อยครั้ง จนทําให้เกิดข้อผูกมัดกับผู้ที่จัดการสังสรรค์รับรองนั้น ไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางอ้อม 
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(5) บริษัทจะประชาสัมพันธ์ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานบริษัททราบถึงแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับ
ของขวัญ การบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ของบริษัทผ่านการประชุมประจําปีและผ่านระบบการสือ่สารอื่นๆที่บริษทัมี
อยู่ รวมไปถึงการแจ้งให้ลูกค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัททราบ ถึงนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติ
เกี่ยวกับของขวัญ การบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ของบริษัทผ่านเอกสารแนะนําบริษัท 

 

8.5.10 แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติส าหรับการให้และการรับของขวัญของก านัล 
เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจนโยบายการให้และการรับของขวัญบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการ

ดําเนินธุรกิจของ บริษัท ศิครินทร์ จํากัด (มหาชน) และหรือบริษัทย่อย ซึ่งช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลหรือ
หน่วยงานภายนอกที่ทําธุรกิจร่วมกัน จึงอาจมีความจําเป็นโดยมิอาจหลีกเลี่ยงได้ที่พนักงานจะต้องเกี่ยวข้องการการเลี้ยง
รับรอง ดังนั้นพนักงานท่ีเกี่ยวข้องกับการเลี้ยงรับรองกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที่ทํางานให้กับบริษัท การให้และการ
รับของขวัญจะต้องใช้วิจารณญาณอย่างเหมาะสมในทุกกรณี โดยต้องคํานึงถึงวัตถุประสงค์สิ่งของ ตําแหน่งพนักงานที่เลี้ยง
รับรอง ภาพลักษณ์ รูปแบบการให้และเลี้ยงรับรอง กฎหมายที่ใช้บังคับ 

 

จุดประสงค์ 
ของขวัญและของกํานัล หมายถึง สิ่งที่มีค่าใดๆ ที่บริษัท ศิครินทร์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) รับหรือให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องทางธุรกิจ อาทิเช่น คู่ค้า ลูกค้า ผู้รับเหมา เป็นต้น เพื่อสร้างไมตรีจิตหรือความสัมพันธ์ที่อยู่ในวิสัยที่กระทําได้ใน
มูลค่าที่เหมาะสมและเป็นไปตามธรรมเนียมประเพณีและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น เพื่อให้มั่นใจว่าการรับหรือให้ ของขวัญ 
ของกํานัล และการเลี้ยงรับรอง แก่บุคคลหรือหน่วยงาน ทั้งของภาครัฐและเอกชนเป็นไปอย่างโปร่งใส ไม่ถูกนําไปใช้เพื่อ
หลีกเลี่ยงการให้สินบน หรือเพื่อคาดหวังผลประโยชน์หรือสิ่งอื่นใดเป็นการตอบแทนที่อาจพิจารณาได้ว่าเป็นการทุจริตและ
คอร์รัปช่ัน  บริษัทจึงกําหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการให้และการรับของขวัญของกํานัลไว้ดังนี้ เพื่อให้พนักงานที่ปฏิบัติ
หน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการให้ การรับของขวัญและเลี้ยงรับรองบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกสามารถปฏิบัติไปในทิศทาง
เดียวกันอย่างโปร่งใส ตามรายละเอียดดังนี้ 

(1) ระเบียบนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ีระบุไว้ในประกาศเป็นต้นไป 

(2) นับแต่วันที่ระเบียบนี้มีผลบังคับใช้ ให้ยกเลิกระเบียบ คําสั่ง หรือประกาศใดๆ ซึ่งมีใช้หรือขัดแย้งกับระเบียบนี้ 
และให้ใช้ระเบียบนี้แทน 

(3) ขอบเขตนโยบายการให้ การรับของขวัญและการเลี้ยงรับรอง ครอบคลุมถึงการให้ การรับของขวัญ และการ
เลี้ยงรับรองกับบุคคลภายนอก คู่ค้า คู่สัญญา หรือธุรกิจด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เช่น ลูกค้า คู่ค้า ที่ปรึกษา ตัวแทน 
เจ้าหน้าที่ของรัฐ บุคคลหรือกิจการอื่นใดที่ทําธุรกิจกับบริษัท เป็นต้น ทั้งนี้จะเรียกกลุ่มบุคคลดังกล่าวว่า “บุคคลหรือ
หน่วยงานภายนอก” 

(4) การให้ของขวัญ คือ การให้สิ่งของที่มีมูลค่าทางการเงิน เช่น สิ่งที่ใช้แลกเปลี่ยนเป็นสินค้าหรือบริการ สิ่งที่ใช้
แทนเงินสด (คูปองส่วนลด บัตรกํานัลต่างๆ) ค่าที่พักและอาหาร ค่าตั๋วเครื่องบิน กระเช้าของขวัญ รวมทั้งสิ่งของอื่นใด
แล้วแต่กรณีการให้ของขวัญ พนักงานพึงระวังดังต่อไปนี้ 

(4.1) ห้ามให้ของขวัญในกรณีดังนี้ 
x เข้าข่ายติดสินบน 

x สนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง 
x เป็นการฝุาฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกฎระเบียบ และ/หรือนโยบายของบริษัท 
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(4.2) ห้ามให้ของขวัญในรูปแบบเงินสด หรือสิ่งอื่นใดท่ีสามารถแลกเปลี่ยนเป็นเงินสดได้โดยง่าย ยกเว้นในกรณี งาน
แต่งงาน งานบวช งานศพ เป็นต้น 

(4.3) ในกรณีที่การจัดซื้อของขวัญไม่ได้ดําเนินการโดยเจ้าหน้าที่ฝุายจัดซื้อจัดหา ให้พนักงานดําเนินการจัดซื้อ
ของขวัญตามจรรยาบรรณว่าด้วยการพาณิชย์และการจัดซื้อจัดหาของบริษัท หรือตามนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

(5) การให้ของขวัญหรือของกํานัลสามารถกระทําได้ในช่วงเทศกาลต่าง ๆ หรือโอกาสพิเศษต่าง ๆ ตามประเพณี
นิยมโดยต้องอยู่ในรูปแบบ  

x ของที่ระลึกหรือสินค้าที่บริษัทจัดทําเพื่อโอกาสพิเศษหรือในช่วงเทศกาลหรือ  
x สินค้าจากองค์กรหรือมูลนิธิเพื่อการกุศลหรือ  
x สิ่งของอื่นใดซึ่งต้องอยู่ในราคาหรือมูลค่าที่เหมาะสม และไม่เป็นของขวัญหรือของกํานัลตามที่ระบุไว้ในข้อ 6) 

(6) การให้ของขวัญหรือของกํานัลต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส โดยไม่ได้เป็นการเรียกร้องกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งใน
หน่วยงานราชการและหน่วยงานเอกชน หรือเป็นไปเพื่อคาดหวังผลประโยชน์หรือสิ่งอื่นใดเป็นการตอบแทนการได้มา ซึ่ง
ผลประโยชน์ในทางมิชอบการชักนําให้เกิดการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ของตนการจูงใจในการตัดสินใจ หรือส่งผลทําให้ไม่
ปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติอย่างเหมาะสม และเท่าเทียม 

(7) การให้ของขวัญหรือของกํานัลต้องเป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทผู้รับ 

(8) การให้ของขวัญหรือของกํานัลต้องระบุช่ือในนามบริษัทเท่านั้น ตลอดจนระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน รวมถึงมี
หลักฐานที่ตรวจสอบได้และดําเนินการเบิกจ่ายผ่านขั้นตอนตามระเบียบเบิกจ่ายที่เกี่ยวข้องของบริษัท โดยไม่ทําหน้าที่เป็น
ตัวกลางในการเสนอเงินทรัพย์สินสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิ จหน่วยงานราชการ หรือองค์กรใดๆ 
เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้หรือทําให้เจ้าหน้าที่ของรัฐละเว้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ และข้อปฏิบัติทาง
กฎหมายตามที่กําหนดไว้ 

(9) การรับของขวัญหรือของกํานัล บริษัทมีนโยบาย“งด”รับของขวัญของกํานัลในทุกเทศกาล (NoGiftPolicy) โดย
กําหนดให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัท“งด”รับของขวัญของกํานัลจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจบุคคลภายนอก
หน่วยงานราชการหรือองค์กรใด ๆ ท้ังนี้หากไม่สามารถปฏิเสธการรับหรือไม่สามารถส่งคืนแก่ผู้ให้ได้ผู้รับจะต้องปฏิบัติตาม
ขั้นตอนการรับของขวัญของกํานัล 

(10) ของขวัญหรือของกํานัลที่บุคลากรของบริษัทไม่สามารถรับหรือให้ได้ไม่ว่ากรณีใด ๆ มีดังน้ี 

x เงินสดหรือสิ่งของแทนเงินสด        

x พันธบัตร     

x ทองคํา     

x อสังหาริมทรัพย์ 
x สิ่งของในทํานองเดียวกับตัวอย่างข้างต้น 
x   เช็ค 
x   หุ้น  
x   อัญมณี   

ทั้งนี้บุคลากรของบริษัทต้องปฏิบัติตามขั้นตอนการรับหรือการให้ของขวัญ ของกํานัล หรือการเลี้ยงรับรองดังนี้ 
(1) การให้ของขวัญหรือของกํานัล 
(1.1) ผู้ร้องขอจัดทําบันทึกขออนุมัติ (Memorandum) หรือแบบฟอร์มที่ฝุายจัดซื้อกําหนดขึ้นโดยระบุช่ือหน่วยงาน

ที่จะให้ของขวัญหรือของกํานัลรายละเอียดปริมาณและมูลค่าสําหรับของขวัญ หรือของกํานัลที่จะให้ตลอดจนวัตถุประสงค์
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ของการให้ของขวัญหรือของกํานัล พร้อมแนบเอกสารประกอบการพิจารณาทั้งหมดเสนอให้ผู้มีอํานาจพิจารณาอนุมัติตาม
ระดับอํานาจอนุมัติขอบเขตวงเงินการอนุมัติ และความรับผิดชอบในการเบิกจ่ายค่ารับรองและอื่น ๆ ของบริษัท 

(1.2) ผู้มีอํานาจอนุมัติสอบทานบันทึกขออนุมัติ เพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์ของการให้ของขวัญหรือของกํานัล
สอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทและเป็นไปอย่างโปร่งใสไม่ถูกนําไปใช้ เพื่อหลีกเลี่ยงการให้สินบน หรือเพื่อคาดหวัง
ผลประโยชน์หรือสิ่งอื่นใดเป็นการตอบแทนที่อาจพิจารณาได้ว่าเป็นการทุจริตและคอร์รัปช่ัน และพิจารณาอนุมัติหากการ
ขอให้ของขวัญหรือของกํานัลดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติของบริษัท 

(1.3) ผู้ร้องขอต้องมีหลักฐานการให้ของขวัญหรือของกํานัลที่เพียงพอ เช่น ใบเสร็จรับเงินหนังสือขอบคุณจาก
หน่วยงานรับของขวัญ หรือของกํานัล หรือรูปถ่ายการให้ของขวัญ หรือของกํานัล เป็นต้น เพื่อใช้ในการเบิกเงินและเป็น
หลักฐานการให้ของขวัญหรือของกํานัล หากพิสูจน์ได้ว่าการให้ของขวัญหรือของกํานัลไม่เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติของ
บริษัทหรือใช้เป็นข้ออ้างหรือเส้นทางสําหรับการติดสินบนและ/หรือทุจริตคอร์รัปช่ัน บริษัทจะลงโทษผู้กระทําผิดตาม
มาตรการสูงสุด 

(1.4) ฝุายบัญชีสอบทานหลักฐานการให้ของขวัญหรือของกํานัลรวมทั้งการอนุมัติก่อนทําจ่ายให้แก่ผู้ร้องขอ และ
จัดเก็บข้อมูลเข้าแฟูมเอกสาร 

(1.5) ฝุายตรวจสอบภายในตรวจสอบกระบวนการการให้ของขวัญหรือของกํานัลเป็นประจําทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่า
กระบวนการการให้ของขวัญ หรือของกํานัลมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

(2) การรับของขวัญของกํานัล 
(2.1) บุคลากรของบริษัทมีหน้าที่แจ้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจทราบถึงนโยบาย“งด”รับของขวัญของกํานัลในทุก

เทศกาล (NoGiftPolicy) 

(2.2) บุคลากรของบริษัทต้อง“งด”รับของขวัญของกํานัลในทุกเทศกาล (NoGiftPolicy) จากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ
บุคคลภายนอกและเจ้าหน้าที่ของรัฐทั้งนี้หากไม่สามารถปฏิเสธการรับหรือไม่สามารถส่งคืนของขวัญของกํานัลแก่ผู้ให้ได้
บุคลากรของบริษัทจะต้องปฏิบัติดังนี้ 

x บุคลากรของบริษัทจัดทําบันทึกการรายงานรับของขวัญหรือของกํานัล (Memorandum) หากของขวัญของ
กํานัลนั้นมีมูลค่าเกินกว่า 1,000 บาท โดยระบุช่ือของผู้รับ(บุคลากรของบริษัท)รายละเอียดและมูลค่าของขวัญของกํานัล
วันที่รับช่ือ และความสัมพันธ์ของหน่วยงานผู้ให้กับบริษัท ตลอดจนวัตถุประสงค์ของการให้แก่บริษัทพร้อมแนบหลักฐาน 
หรือภาพถ่ายประกอบการพิจารณาทั้งหมดให้แก่ผู้บังคับบัญชา(ระดับผู้จัดการแผนกขึ้นไป)เพ่ือลงนามรับทราบ 

x บุคลากรของบริษัทนําส่งของขวัญของกํานัลให้แก่ฝุายธุรการเพื่อฝุายธุรการดําเนินการใด ๆ ตามความเหมาะสม
(เว้นแต่ของเน่าเสียง่ายไม่จําต้องนําส่งของขวัญของกํานัลให้แก่ฝุายธุรการ) พร้อมทั้งรายงานรับของขวัญหรือของกํา นัล
(Memorandum) ทั้งนี้ฝุายธุรการจะเป็นผู้รวบรวมเก็บบันทึกรายงานรับของขวัญหรือของกํานัล (Memorandum) 

(2.3) ฝุายตรวจสอบภายในตรวจสอบกระบวนการรับของขวัญหรือของกํานัลเป็นประจําทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่า
กระบวนการรับของขวัญหรือของกํานัลมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

(3) การเลี้ยงรับรอง หมายถึง การเลี้ยงอาหารและเครื่องดื่ม รวมทั้งการเลี้ยงรับรองอื่นใดแล้วแต่กรณี พร้อม
กิจกรรมสันทนาการต่างๆ ทั้งการแสดง กีฬา การร่วมกิจกรรมกีฬา และอื่นๆ การเลี้ยงรับรองที่พนักงานต้องพึง
ระวังดังนี ้

(3.1)  พนักงานผู้ให้การเลี้ยงรับรอง จะต้องอยู่ร่วมการเลี้ยงรับรองด้วย 

(3.2)  ห้ามเลี้ยงรับรองในกรณีดังต่อไปนี้ 
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x เข้าข่ายติดสินบน 

x สนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง 
x เป็นการฝุาฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกฎระเบียบ และ/หรือนโยบายของบริษัท 

x ฟุุมเฟือย หรือสิ้นเปลืองเกินความจําเป็น 

x ก่อให้เกิดการเสียชื่อเสียงของบริษัท 

x มีเจตนาเพื่อสร้างอิทธิพลในการตัดสินใจทางธุรกิจ 

x การเลี้ยงรับรองขัดต่อจารีตประเพณี กฎหมาย และวัฒนธรรมอันดีงาม 

(4) การเลี้ยงรับรอง 
(4.1) การเลี้ยงรับรองสามารถทําได้หากเป็นประเพณีนิยมทางการค้า 

(4.2) ห้ามบุคลากรจัดเลี้ยงรับรองหรือเข้าร่วมในการเลี้ยงรับรองที่อยู่ในระหว่างการเสนอ ซื้อขายสินค้าในปัจจุบัน
หรืออาจมีขึ้นในอนาคต หรืออยู่ระหว่างการจัดประกวดราคา หรือประมูล หรือมีโอกาสในการเข้าทําธุรกิจร่วมกับองค์กร
ของผู้รับ 

(4.3) บุคลากรต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชาก่อนจัดเลี้ยงรับรองหรือเข้าร่วมในการเลี้ยงรับรอง 
(4.4) ห้ามบุคลากรเลี้ยงรับรองแก่ญาติของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ แม้ว่าผู้มอบจะระบุให้เป็นการส่วนตัวก็ตาม เว้นแต่เป็น

สิ่งที่อาจยอมรับได้ตามกฎหมายหรือตามปกติประเพณีนิยมในการปฏิบัติหน้าที่ 
(5) การจ่ายค่าอํานวยความสะดวก 
(5.1) ห้ามการจ่ายเงินเพื่ออํานวยความสะดวกไม่ว่าจะเป็นการจ่ายเงินทางตรงหรือทางอ้อม และ ไม่ว่าการจ่ายเงิน

นั้นจะเป็นการจ่ายตามประเพณีนิยมหรือเป็นการจ่ายผ่านบุคคลอื่น โดยเฉพาะการจ่ายเงินเพื่ออํานวยความสะดวกให้แก่
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

(5.2) บุคลากรควรแจ้งให้คู่ค้าทางธุรกิจ ผู้จัดหาสินค้าบริการ ตัวแทน ท่ีปรึกษา ผู้รับเหมา และ ผู้รับเหมาช่วงทราบ
ถึงแนวปฏิบัติการจ่ายค่าอํานวยความสะดวก 

(5.3) หลีกเลี่ยงหรือปิดโอกาสที่จะทําให้ต้องตกอยู่ในสถานการณ์การจ่ายค่าอํานวยความสะดวก 

(5.4) อบรมและเผยแพร่ความรู้ในเชิงปฏิบัติการให้แก่บุคลากรที่อาจเกี่ยวข้องหรือตกอยู่ในสถานการณ์ที่จะต้องจ่าย
ค่าอํานวยความสะดวกเพื่อให้บุคลากรสามารถรับมือในสถานการณ์ดังกล่าวได้ 

(5.5) บุคลากรแจ้งผู้บังคับบัญชาทราบเกี่ยวกับการถูกเรียกร้องค่าอํานวยความสะดวกเพื่อร่วมกันหาทางออก 

(6) การเดินทางและการดูแลต้อนรับ 
(6.1) ทําบันทึกโดยระบุวัตถุประสงค์ระยะเวลา รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณและรายชื่อผู้เดินทางเพื่อขออนุมัติ

จากผู้บังคับบญัชา 
(6.2) เก็บรักษาหลักฐานเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการเดินทางและการดูแลต้อนรับเพื่อการตรวจสอบ 

(6.3) การชําระค่าใช้จ่ายและการเบิกคืนค่าใช้จ่ายในการเดินทางและการดูแลต้อนรับต้องเป็นค่าใช้จ่ายตามจริงและ
ได้รับอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาล่วงหน้าเท่านั้น 

(7) อัตราการเบิกค่าใช้จ่ายการให้ของขวัญและการเลี้ยงรับรอง  
บริษัท อนุมัติการเบิกจ่ายการให้ของขวัญและการเลี้ยงรับรองตามจริงแต่ไม่เกินวงเงินค่าใช้จ่ายที่กําหนดดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 53 : อัตราวงเงินค่าใช้จ่ายการให้ของขวัญและการเลี้ยงรับรอง 
รายการ หน่วย วงเงิน หมายเหต ุ

x ค่าของขวัญ (แสดงความยินดีต่างๆ) ต่อคร้ัง 10,000 • ไม่เกิน 10,000 บาท ให้ขออนุมัติจาก 

กรรมการบริหาร 
• กรณีเกิน 10,000 บาท ใหข้ออนุมัติลว่งหน้าจาก 
รองกรรมการผู้จัดการ 

x ค่าเล้ียงรับรอง  
1. อาหารเช้า ต่อคน 800  
2. อาหารกลางวัน ต่อคน 1,000  
3. อาหารเย็น ต่อคน 2,000  
4. อาหารว่างและเครื่องดื่ม ต่อคน 300  

x ค่าใช้จ่ายกจิกรรมสันทนาการและกีฬา  
1. กอล์ฟ ต่อคน / ครั้ง 4,000 ** ค่าอาหารดูตามค่าเล้ียงรับรอง 
2. อื่นๆ ต่อคน / ครั้ง 2,000 ** ค่าอาหารดูตามค่าเล้ียงรับรอง 

x ค่าใช้จ่ายกจิกรรมพิเศษอื่นๆที่ไม่เกี่ยวกบั
ค่าใช้จ่ายขา้งต้น 

ต่อคน 5,000 ** ค่าอาหารดูตามค่าเล้ียงรับรอง 

หมายเหตุ :  กรณเีบิกจ่ายค่าเลีย้งรับรองเกินอัตราวงเงินท่ีกําหนด สามารถเบิกจา่ยได้โดยให้ช้ีแจงเหตผุลประกอบการ
อนุมัติ และต้องไดร้ับการอนุมตัิตามตารางอัตราการเบิกจ่ายคา่เลีย้งรับรองในข้อ 8.5.9 

 

(8) การอนุมัติค่าใช้จ่ายการเลี้ยงรับรอง 
 

ตารางที ่54 : การอนุมัติค่าใช้จ่ายการเลีย้งรับรอง 
 ค่าใช้จ่ายโดยประมาณ ค่าใช้จ่ายโดยประมาณ การอนุมัติล าดบัสดุท้าย 

 ไม่ต้องได้รับ
การอนุมัติ
ล่วงหน้า 

ต้องได้รับ
การอนุมัติ
ล่วงหน้า 

ผู้อํานวย 
การสาย

งาน 

คณะกรรมการ
จัดการ 

รอง
กรรมการ
ผู้จัดการ

ใหญ่ 

ผู้อํานวย 
การสาย

งาน 

คณะกรรมการ
จัดการ 

รอง
กรรมการ
ผู้จัดการ

ใหญ่ 

รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ ่

ไม่เกิน 
20,000 บาท 

ตั้งแต่ 
20,001 บาท 

  x   x 

คณะกรรม 

การจัดการ 

ไม่เกิน 
10,000 บาท 

ตั้งแต่ 
10,001 บาท  x   x  

ผู้อ านวยการ
สายงาน  

ไม่เกิน 7,500

บาท 

ตั้งแต่ 7,501 

บาท 
x   x x  

ต่ ากว่า 
ผู้จัดการ 

ไม่เกิน 5,000

บาท 

ตั้งแต่ 5,001 

บาท 
x   x x  
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(9) ข้อยกเว้น 

x กิจกรรมเพื่อแนะนํา หรือส่งเสริมผลิตภัณฑ์ บริการของบริษัท หรือกิจกรรมเพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ของบริษัทที่
มีการให้ของขวัญหรือการเลี้ยงรับรอง หากกิจกรรมดังกล่าวเกี่ยวข้องกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกจํานวนมาก หรือเป็น
การทั่วไป และได้รับการเห็นชอบจากรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ (Deputy Managing Director) ขึ้นไปของหน่วยงานที่จัด
กิจกรรมนั้นๆ ทั้งนี้ไม่ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การอนุมัติและการรายงานภายใต้ระเบียบการให้ของขวัญและการเลี้ยง
รับรอง 

x การบริจาคเพื่อการกุศลให้ปฏิบัติตามนโยบายการให้ การสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม 

x การยกเว้นการปฏิบัติตามระเบียบการให้ของขวัญและการเลี้ยงรับรอง ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้อํานวยการสาย
งาน (Line Director) และ/หรือคณะกรรมการจัดการ (Management Committee) โดยผู้ขออนุมัติต้องเป็นผู้บังคับบัญชา
สูงสุดของสายงาน 

 

(10) เงื่อนไข 

x การเบิกเงินค่าของขวัญหรือค่าเลี้ยงรับรองต้องเป็นไปตามนโยบายที่เกี่ยวข้องของบริษัท และให้รายงาน
หน่วยงานและจํานวนคนของหน่วยงานดังกล่าว รวมทั้งจํานวนของพนักงานบริษัทที่เข้าร่วมเลี้ยงรับรอง 

x การเบิกค่าใช้จ่ายการให้ของขวัญและเลี้ยงรับรอง ต้องไม่รวมถึงค่าใช้จ่ายของบุคคลในครอบครัวของพนักงาน 
ยกเว้นได้รับอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาล่วงหน้าในระดับผู้อํานวยการ 

x ในกรณีที่ต้องจ่ายเพื่อการเลี้ยงรับรองซึ่งเกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติต้องมีการขออนุมัติการใช้ 

ล่วงหน้า (Pre-approval Request) ทุกครั้ง 
x การขออนุมัติล่วงหน้าอาจดําเนินการโดยวาจาหรือเป็นลายลักษณ์อักษรตามความจําเป็นเร่งด่วนของแต่ละ

เหตุการณ์ สําหรับการเบิกค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงต้องแนบเอกสารที่สามารถยืนยันการอนุมัติล่วงหน้าดังกล่าว 

x ให้แต่ละแผนก/ฝุายจัดเก็บสําเนาหลักฐานการขออนุมัติการให้ของขวัญและเลี้ยงรับรองทั้ งการขออนุมัติ
ล่วงหน้า หรือการขออนุมัติภายหลัง รายช่ือผู้ให้ของขวัญและการจัดเลี้ยงในรูปแบบ Soft file หรือ Hard copy เพื่อใช้
อ้างอิงในกรณีที่ฝุายตรวจสอบจะทําการตรวจสอบ โดยจัดเก็บอย่างน้อย 1 ปี นับจากวันที่ทําเอกสาร 

 

8.5.9.1 การรับแจ้ง การจัดท าทะเบียนคุมและการดูแลของขวัญ 
x หน้าท่ีผู้รับแจ้งและจดัทําทะเบียนคุม  
o ผู้จัดทําทะเบียนคุมของขวัญส่วนกลาง (สํานักบริหาร) ดําเนินการบันทึกข้อมูลลงทะเบียนคุมของขวัญ

ส่วนกลางและให้เลขท่ีของขวัญ  
o จัดทําทะเบียนคุมทรัพย์สินของขวัญฯให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ําเสมอ  
o ทุกไตรมาส ผู้จัดทําทะเบียนคุมของขวัญ ดําเนินการตรวจนับของขวัญที่มีอยู่เปรียบเทียบกับทะเบียนคุม

ของขวัญว่ามีจํานวนตรงกันหรือไม่ หากไม่ตรงกันดําเนินการหาสาเหตุและรายงานต่อผู้บริหารที่มีหน้าท่ีควบคุมดูแล  
o ทุกปีผู้จัดทําทะเบียนคุมของขวัญ รายงานยอดการรับเข้าและเบิกใช้ของขวัญส่วนกลาง รวมถึงข้อมูลการสูญ

หายต่อคณะกรรมการบริหาร 

x หน้าท่ีผู้ดูแลของขวัญ  
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o ดูแลทรัพย์สินให้อยู่ในสภาพเรียบร้อย และครบถ้วนตามจํานวนท่ีรับ  
o กรณีที่ของขวัญชนิดใดสูญหาย หรือถูกใช้เพื่อการใด ให้จัดทําหนังสือขออนุมัติการสูญหายหรือใช้ไปนั้นเพื่อ

การดําเนินงานของบริษัท เสนอผู้บริหารที่มีหน้าท่ีดูแลพร้อมส่งหลักฐานดังกล่าวไปยังผู้จัดทําทะเบียนคุมของขวัญ 

x การเบิกของขวัญ 

o ต้องเป็นการเบิกเพื่อใช้ในกิจการงานของบริษัทเท่านั้น  
o ต้องได้รับอนุมัติอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้บริหารที่มีอํานาจในการอนุมัติการเบิกของขวัญ  
 

8.5.10 มาตรการน าไปปฏิบัติโดยบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
x บริษัทจะแจ้งและจัดประชาสัมพันธ์ต่อบริษัทย่อย ให้นํามาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

x บริษัทจะจัดให้มีการจัดซื้อสินค้าและบริการด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส รวมทั้งจะดําเนินการประเมินเพื่อ
คัดเลือกผู้ขาย ผู้ให้บริการ รวมถึงผู้รับ  เหมาตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ บริษัทจะแจ้งให้ผู้ขาย ผู้
ให้บริการ รวมถึงผู้รับเหมารับทราบนโยบายและ มาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ันของบริษัทฉบับนี้ 

x กรรมการ ผู้บริหาร หรือ พนักงาน ห้ามจ้างตัวแทนหรือตัวกลางทางธุรกิจใดๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกระทําการ
คอร์รัปช่ัน 

x บริษัทจะยกเลิกการจัดซื้อและว่าจ้าง หากพบว่าผู้ขาย ผู้ให้บริการ รวมถึงผู้รับเหมากระทําการคอร์รัปช่ันหรือให้
สินบน 

 

8.5.11 ช่องทางการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle-Blowing Service) 
บริษัทจัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส เพื่อรับเรื่องร้องเรียน ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ จากผู้มีส่วน

ได้เสียที่ได้รับหรือมีความเสี่ยงท่ีจะได้รับผลกระทบจากการกระทําท่ีเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นของบุคลากรของบริษัท ไม่
ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม โดยคณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณารับเรื่องร้องเรียนหรือ
เบาะแสในการทุจริตคอร์รัปช่ัน ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส พร้อมช่ือ ที่อยู่ และหมายเลข
โทรศัพท์ท่ีสามารถติดต่อได้ ผ่านช่องทางดังนี้ 

x ผ่านผู้บังคับบัญชา / ต้นสังกัดของตนเองโดยตรง 
x ผ่านระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet)  

x เลขานุการบริษัท 

x บริษัท ศิครินทร์ จํากัด (มหาชน) 
  976 ถนนลาซาล แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

  e – mail : https://investor.sikarin.com/th/corporate-governance/whistleblowing-channel 

  โทรศัพท ์: 0 – 2366 – 9900 ต่อ 2718 

  โทรสาร : 0 – 2366 – 9907 

 

เมื่อกรรมการตรวจสอบได้รับเรื่องร้องเรียน จะทําการพิจารณาว่ามีมูลกระทําความผิดหรือไม่  หากพบว่ามีมูลจะ
เสนอเรื่องต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและแจ้งผลต่อผู้แจ้งให้ทราบภายใน 14 วันนับแต่วันรับเรื่อง และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบและพิจารณาดําเนินการต่อไป โดยบริษัทจะมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
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การกระทําผิดโดยไม่มีการเปิดเผยชื่อผู้แจ้ง เว้นแต่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการรับเรื่องร้องเรียน และห้ามมิให้บริษัทพิจารณา
ลงโทษพนักงานผู้แจ้ง 

ในป ี2565 ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนการกระทําความผิดหรือทุจริตผิดศีลธรรมใดๆ อันจะทําให้บริษัทเสื่อมเสียช่ือเสียง
ในทางลบ อันเนื่องมาจากการกระทําของพนักงาน หรือการบริหารงานของคณะกรรมการที่ผิดพลาดต่อบริษัท 

 

8.5.11.1 มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส 
บริษัทจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเป็นความลับ โดยจะจํากัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบใน

การดําเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้นท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าว ในกรณีที่ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสเป็น
บุคลากรของบริษัท จะได้รับการคุ้มครองที่เหมาะสมและเป็นธรรมจากบริษัท เช่น ไม่มีการลดตําแหน่งงาน การพักงาน การ
เลิกจ้าง การข่มขู่ หรือการกระทําอ่ืนใดที่ไม่เป็นธรรมแก่ผู้แจ้งดังกล่าว 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ มีบทบาทหน้าที่ในการใช้ดุลยพินิจมอบหมายให้ผู้บริหารที่ต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่องที่
ได้รับการแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสทั้งทางตรงและทางอ้อม ทําหน้าที่แทนในการใช้ดุลยพินิจสั่งการคุ้มครองความ
ปลอดภัยของผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูล เพื่อคุ้มครองความปลอดภัยของบุคคลดังกล่าว 

เพื่อเป็นการเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันให้บุคลากรของบริษัท ได้ทราบอย่างทั่วถึง บริษัท ได้
นํานโยบายดังกล่าวเผยแพร่ผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัท เช่น Intranet (ช่องทางการสื่อสารภายในบริษัท) เว็บไซต์
บริษัท การเปิดเผยรายงานข้อมูลประจําปี (56-1 One Report) รวมถึงจัดให้มีการสื่อสารแก่พนักงานใหม่เพื่อให้ทราบ
นโยบายดังกล่าว ท้ังนี้ บริษัท จะทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันเป็นประจําทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงธุรกิจ 

 

8.5.12 การไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
คณะกรรมการบริษัทดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นความสําคัญให้เป็นไปตามกฎหมายในหลักสิทธิมนุษยชน  คํานึงถึงสิทธิ

ขั้นพื้นฐาน ความเท่าเทียมกันและความเสมอภาคที่เกิดมาเป็นมนุษย์ โดยไม่คํานึงถึงความต่างในเรื่อง เพศ อายุ ภาษา เช้ือ
ชาติ สัญชาติ ศาสนา ถิ่นกําเนิด สีผิว โดยไม่กีดกันหรือเลือกปฏิบัติแก่ผู้หนึ่งผู้ใด ส่งเสริมให้ตระหนักในสํานึกและหน้าที่
ความรับผิดชอบที่มีต่อสังคม และบุคคลอื่น โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

x ผู้ปุวยถือเป็นบุคคลสําคัญที่จะต้องได้รับการพิทักษ์สิทธิ เพื่อให้ความสัมพันธ์ระหว่างโรงพยาบาลกับผู้ปุวย 

ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานเข้าใจอันดีและเป็นท่ีไว้วางใจซึ่งกันและกันตามประกาศรับรองสิทธิของผู้ปุวยที่โรงพยาบาลยึดหลักปฏิบัติ
มาตลอด 

x ปฏิบัติตามข้อกําหนดและหลักการสิทธิมนุษยชนท่ีเป็นมาตรฐานสากลต่อพนักงานทั้งองค์กรและสังคมรอบข้าง 
กําหนดให้มีช่องทางร้องเรียนหากพบการละเมิดสิทธิมนุษยชน พร้อมท้ังการดูแลอย่างเหมาะสม 

 
8.5.13 การไม่ล่วงละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทเสดงเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวกับทรัพย์สิน
ทางปัญญา โดยไม่กระทําการอันมีลักษณะละเมิดในงานที่มีลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยมีนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติดังนี ้

x บริษัทต้องตรวจสอบการนําข้อมูลหรือผลงานอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ได้รับมา หรือที่จะใช้ภายใน
บริษัทก่อน เพื่อให้มั่นใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น 
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x พนักงานจะต้องใช้ซอฟต์แวร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิ์ และเฉพาะที่ได้รับอนุญาตให้ใช้งานภายใน
บริษัท เท่านั้น 

x พนักงานต้องปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกต้อง 

โดยจะไม่ละเมิดนําสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกต้องและมีผลบังคับใช้ของบุคคลอื่นไปใช้ในทางที่ผิด 

 

8.5.14 มาตรการการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นต่อผู้เกี่ยวข้อง 
x การสื่อสารข้อมูล โดยผ่านการประชุมของฝุายบริหาร การแจ้งผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์  Website รายงาน

ประจําปี หรือวิธีการอื่น ๆ ตามความเหมาะสม ที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อให้พนักงาน 
ผู้บริหาร บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ได้รับทราบ 

x การเปิดเผยข้อมูล โดยผ่านรายงานประจําปี (Annual Report), Website ของบริษัท หรือวิธีการอื่น ๆ ตาม
ความเหมาะสม เพื่อให้มันใจว่าบริษัท และบริษัทย่อย มีการดําเนินงานท่ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ต่อพนักงาน ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและผู้เกี่ยวข้อง ดังนี ้

(1) บริษัท จะประกาศให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ โดยจะมีการเผยแพร่ผ่านทาง Intranet ของบริษัท รวมถึงการ
จัดทําแผ่นพับ หรือประกาศเพื่อแจกจ่ายทั่วไป และการจัดทําสื่อต่างๆ ที่แสดงถึงแนวนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน เพื่อให้ทุกฝุาย/แผนกได้รับทราบโดยทั่วกัน 

(2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของกลุ่มบริษัทจะได้รับการอบรม หรือรับทราบเกี่ยวกับนโยบายการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะรูปแบบของการทุจริตคอรร์ัปชั่น ความเสี่ยงจากการเข้าไปมีสว่นร่วมในการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึง วิธีการรายงานในกรณีพบเห็น หรือสงสัยว่าจะมีการทุจริตคอร์รัปช่ันเกิดขึ้น ซึ่งการอบรมให้ความรู้
จะเป็นส่วนหน่ึงของการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ด้วย เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในการนํานโยบายไปปฏิบัติและบทลงโทษ
กรณีฝุาฝืนนโยบาย 

(3) เผยแพร่นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันให้ผู้ถือหุ้น บุคคลภายนอกหรือผู้ที่สนใจทราบช่องทางดังนี้ 
(3.1) การเปิดเผยรายงานข้อมูลประจําปี (56-1 One Report) 

(3.2) http://www.sikarin.com 

(4) ทําเอกสารแจ้งให้ลูกค้าและคู่ค้าทุกรายทราบเพื่อสื่อสารนโยบายในเรื่องการรับ/มอบของขวัญ ของแจก การ
เลี้ยงรับรองลูกค้า การให้การรับรองคู่ค้า การรับ/ มอบสิ่งตอบแทน เป็นต้น โดยกระทํา ในช่วงเทศกาลต่างๆ หรือโอกาส
ทางธุรกิจ 

 

8.5.16 แนวทางปฏิบัติการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
บริษัทให้ความสําคัญกับปัจจัยที่เกี่ยวกับการบริหารบุคคลากร และจะพิจารณาอย่างรอบคอบในการพิจารณา

คัดเลือก การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหน่ง หรือการให้ผลตอบแทน ตลอดจนการให้
รางวัลต่างๆ ต่อพนักงาน ซึ่งบริษัทจะได้คํานึงถึงการต่อต้านการคอร์รัปช่ันอย่างเคร่งครัด  โดยการให้ความรู้แก่
คณะกรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่างๆ ที่เกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน โดยมี
การบรรจุไว้เป็นส่วนหนึ่งในการปฐมนิเทศพนักงาน ทั้งนี้บริษัท จะแจ้งให้พนักงานทราบถึงมาตรการต่างๆ ที่พนักงานต้อง
ปฏิบัติตามพร้อมบทลงโทษ ถ้ามีการฝุาฝืน ตลอดจนฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
เพื่อให้พนักงานเข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท 
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8.5.17 มาตรการการตรวจสอบและการควบคุมภายใน 
บริษัทกําหนดให้ฝุายกํากับและตรวจสอบจัดทําแผนงานการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยแผนการตรวจสอบ

จะผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะมีการพิจารณาแผนงานตามความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดการคอร์รัปช่ัน 
เพื่อให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพรวมถึงเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบของ
ทางการที่เกี่ยวข้อง และเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงทางด้านการคอร์รัปช่ัน จึงมีระบบการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความ
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่สามารถช่วยให้บริษัทบรรลุเปูาหมายตามที่วางไว้ได้ โดยกําหนด
ขั้นตอนการรายงานผลการตรวจสอบ และการรายงานประเด็นเร่งด่วนต่างๆ ดังน้ี 

(1) ฝุายตรวจสอบจะต้องรายงานผลการตรวจสอบและประเด็นที่พบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและแจ้งผู้ที่เกี่ยวข้อง 

(2) หลังจากรายงานผลการตรวจสอบ จะต้องหารือผลการควบคุมภายใน เพื่อดําเนินการหาแนวทางควบคุมภายใน
ที่เหมาะสม 

(3) หากพบว่ามีประเด็นเร่งด่วน ฝุายตรวจสอบจะแจ้งตรงไปยังประธานกรรมการตรวจสอบ ทันที 

(4) คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ทําหน้าท่ีรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

 

8.5.17 แนวทางการบันทึกและเก็บรักษาข้อมูล 
บริษัทเห็นถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสและปูองกันการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในบริษัท จึงทํานโยบายการปูองกันการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้  3 เพื่อปฏิบัติ
ตามหลักการ พระราชบัญญัติ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในทางบัญชีและการเงิน เพื่อท่ีจะสามารถปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน หลักการ รวมทั้งกฎหมายที่บังคับใช้เกี่ยวกับการรายงานข้อมูลทางบัญชีและการเงิน โดยค่าใช้จ่ายทุก
ประเภทจะต้องมีเอกสารประกอบ รวมทั้งการจัดเก็บรักษาข้อมูลของบริษัท จะต้องเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้อง และไม่อนุญาตให้มีการบันทึกข้อมูลที่เป็นเท็จ ผิดหลักการ ไม่สมบูรณ์ ไม่ถูกต้อง หรือทําการตกแต่งบัญชี รวมทั้ง
จะต้องไม่มีบัญชีนอกงบการเงินเพื่อใช้สนับสนุนหรือปกปิดการจ่ายเงินท่ีไม่เหมาะสม 

 

8.5.18 แนวทางปฏิบัติกระบวนการลงโทษ 
บริษัท จะดําเนินการลงโทษทางวินัยแก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ ฝุาฝืนการปฏิบัติตามนโยบายการ

ต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยมีบทลงโทษทางวินัยจนถึงขั้นให้ออกจากงาน และ/หรือ พ้นจากการเป็นพนักงาน การไม่ได้รับรู้
ถึงนโยบายนี้ และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ไม่สามารถใช้เป็นข้ออ้างในการไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้ได้ 

 
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

บริษัทให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายในสําหรับทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ จึงได้มีการกําหนด
ขอบเขตหน้าที่และอํานาจดําเนินการอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์
มากที่สุด และมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศและการ
จัดเก็บดูแลทรัพย์สินออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากน้ียังมีการควบคุม
ภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทจัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ 

บริษัทมีการกําหนดเปูาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและสามารถวัดผลการดําเนินงานได้ โดยฝุายบริหารและ
จัดการจะมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริงกับเปูาหมายที่กําหนดไว้เป็นประจําทุกเดือน โดยจะมีการประเมินปัจจัย
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ความเสี่ยงท้ังที่มาจากภายนอกและภายในท่ีพบในการดําเนินงาน วิเคราะห์ถึงปัจจัยที่เป็นสาเหตแุละมีการกําหนดมาตรการ
ในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการในการลดความเสี่ยง รวมถึงมอบหมายให้
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องติดตามความเสี่ยงน้ันๆ อย่างต่อเนื่อง และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และข้อมูลทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปีงบ
การเงินดังกล่าว จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือ
ปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอและใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล
สําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการได้จัดให้มีการดํารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่า
การบันทึกข้อมูลทางการบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อน
เพื่อปูองกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดําเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ นอกจากนี้ คณะกรรมการได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

สําหรับการควบคุมภายใน บริษัทได้จัดให้สํานักงานตรวจสอบบัญชีจากภายนอกทําหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน 
(Internal Auditor) ทําการตรวจสอบการปฏิบัติงานเป็นระยะๆ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทเพียง
พอที่จะปูองกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจ และได้รายงานผลการตรวจสอบภายในดังกล่าวตอ่ผู้บริหารและ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อแก้ไขและปรับปรุงการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 12/12 เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบ
ควบคุมภายในของบริษัท โดยการจัดทําแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในแล้วสรุปได้ว่า จากการ
ประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง 
การควบคุมการปฏิบัติงาน การรักษาความปลอดภัยให้กับระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม 
คณะกรรมการเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียง
พอที่จะดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปูองกันทรัพย์สินของบริษัทจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดย
มิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว 
สําหรับการควบคุมภายในหัวข้ออื่น คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน 

 

9.1 รายการระหว่างกัน 
บริษัทมีการกําหนดมาตรการในการทํารายการระหว่างกันของบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งว่าผู้บริหารและ 

ผู้มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยบริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
ตรวจสอบและให้ความเห็นต่อความสมเหตุสมผลของรายการ รวมทั้งความเหมาะสมของราคา ทั้งนี้ในปี 2565 บริษัทได้
กําหนดขั้นตอนการตรวจสอบและอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน ดังนี้ 

 

วิธีการน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
9.1.1 รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อ านาจอนุมัติของฝ่ายจัดการ 

ในกรณีที่เป็นการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อํานาจอนุมัติของฝุายจัดการฝุายจัดการจะเป็นผู้พิจารณา
ตัดสินใจ บุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น ฝุายสินเช่ือ ฝุายบัญชี ฝุายปฏิบัติการ หรือผู้บริหารที่เกี่ยวข้องมีหน้าที่รับผิดชอบในการ
พิจารณาทํารายการต่างๆ ตามขั้นตอนการขออนุมัติในระเบียบปฏิบัติ และตามอํานาจดําเนินการของบริษัทซึ่งภายหลังจาก



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) ส่วนที่ 2 : หน้า 68 

 

 

ที่ฝุายจัดการพิจารณาอนุมัติแล้วจะต้องนําเสนอเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความสมเหตุสมผลของรายการ 
และเปิดเผยการทํารายการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (56-1 One Report ) ของบริษัทด้วย 

 
9.1.2 รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร 

ในกรณีที่เป็นการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหารให้ หน่วยงานที่
รับผิดชอบนําเสนอรายละเอียด ความจําเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อขอ
อนุมัติเข้าทํารายการ ซึ่งภายหลังจากที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติแล้ว จะต้องนําเสนอเพื่อให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบสอบทานความสมเหตุสมผลของรายการ และเปิดเผยการทํารายการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี และ
รายงานประจําปีของบริษัทด้วย 

 

9.1.3 รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
เมื่อมีการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน ที่เป็นรายการขนาดเล็ก และขนาดกลางที่ไม่เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าปกติ ซึ่งอยู่

ภายใต้อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องนําเสนอรายละเอียดความจําเป็น และความ
สมเหตุสมผลของรายการเพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อเข้าทํา
รายการ มีขั้นตอนในการดําเนินการดังนี้ 

x หน่วยงานต้นเรื่องสรุปรายละเอียดในการทํารายการและจัดเตรียมข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งหมด นําเสนอต่อ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

x กรรมการผู้จัดการใหญ่มอบหมายให้ส่วนตรวจสอบภายในประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
จัดเตรียมวาระในการประชุม 

x ส่วนตรวจสอบภายในร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจัดทําเอกสารประกอบการประชุม   
โดยมีข้อสรุปท่ีเป็นสาระสําคัญ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา 

x เมื่อได้มติที่ประชุมจากคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ส่วนงานเลขานุการรวบรวมเพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติเข้าทํารายการต่อไป 

x เปิดเผยการทํารายการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (56-1 One Report ) ของบริษัท 

9.1.4 รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อ านาจอนุมัติของผู้ถือหุ้น 
 ในกรณีที่เป็นการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อํานาจอนุมัติของผู้ถือหุ้น ให้ฝุายที่เป็นต้นเรื่องต้องนําเสนอ
รายละเอียด ความจําเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการ เพื่อขอความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบ และนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติการเข้าทํารายการมี
ขั้นตอนในการดําเนินการดังนี้ 

x ฝุายสินเช่ือและการตลาด หรือหน่วยงานต้นเรื่องสรุปรายละเอียดในการทํารายการและจัดเตรียมข้อมูลที่
เกี่ยวข้องทั้งหมด นําเสนอต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

x กรรมการผู้จัดการใหญ่มอบหมายให้ส่วนตรวจสอบภายในประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
จัดเตรียมวาระในการประชุม 

x ส่วนตรวจสอบภายในร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจัดทําเอกสารประกอบการประชุม   
x โดยมีข้อสรุปท่ีเป็นสาระสําคัญ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา 
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x เมื่อได้มติที่ประชุมจากคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ส่วนงานเลขานุการรวบรวมเพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นชอบการเข้าทํารายการต่อไป 

x เมื่อได้มติที่ประชุมจากคณะกรรมการบริษัท ให้ส่วนงานเลขานุการจัดเตรียมเอกสารเพื่อจัดประชุมและขอ
อนุมัติการทํารายการจากผู้ถือหุ้น โดยจะต้องมีข้อมูลประกอบให้เพียงพอต่อการตัดสินใจและจะต้องแสดงรายช่ือและ
จํานวนหุ้นของบุคคลที่เกี่ยวโยงกันท่ีไม่มีสิทธิออกเสียงด้วย 

x เปิดเผยการทํารายการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี และรายงานประจําปีของบริษัท 

 

9.1.5 นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
ในการทํารายการระหว่างกันดังกล่าว บริษัทจะกําหนดเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป และ

เป็นไปตามราคาตลาด โดยบริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความ
สมเหตุสมผลของรายการ รวมทั้งความเหมาะสมของราคา 

ทั้งนี้ บริษัทให้ความสําคัญต่อการพิจารณารายการต่าง ๆ อย่างโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเป็นสําคัญ 
ดังนั้น จึงให้ความสําคัญต่อการปูองกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการ
ระหว่างกัน โดยมีหลักการที่สําคัญดังต่อไปนี้ 

x กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์  หรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์   

x หลีกเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยงโยงกับกรรมการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ในกรณี
ที่จําเป็นต้องทํารายการนั้นให้มีการนําเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็น
ก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
และดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์กําหนด 

 

ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ซึ่งถือเป็นเรื่องสําคัญที่ต้อง
ยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด  เพื่อให้บริษัทเป็นท่ีเชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝุาย และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูล
ความเข้าใจในการถือปฏิบัติของพนักงานท่ัวท้ังบริษัท 

ในระหว่างปี 2565 บริษัทไม่มีการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน / รายการระหว่างกัน ตามข้อตกลงของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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ÿ่üนที่  3 
รายงานและงบการเงิน 

 
 

บริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) และบริþัทย่อย 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

รายงานและงบการเงิน 
ÿ าĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2565 
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ลงนาม ...................................................เลขานุการบริþทั. 
                                                                                              (นายÿุริยันต์ โคจรโรจน์) 

รายงานของผู้ÿอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เÿนอ   ผู้ถือĀุ้นและคณะกรรมการ  
 บริþัท ýิครินทร์ จํากัด (มĀาชน) 
 
ความเĀ็น  

ข้าพเจ้าได้ตรüจÿอบงบการเงินรüมของ บริþัท ýิครินทร์ จํากัด (มĀาชน) และบริþัทย่อย (กลุ่มบริþัท) ซึ่ง
ประกอบด้üยงบแÿดงฐานะการเงินรüม ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2565 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จรüม งบแÿดงการเปลี่ยนแปลง
ÿ่üนของผู้ถือĀุ้นรüมและงบกระแÿเงินÿดรüมÿําĀรับปีÿิ้นÿุดüันเดียüกันและĀมายเĀตุประกอบงบการเงินรüม รüมถึงÿรุป
นโยบายการบัญชีท่ีÿําคัญ และข้าพเจ้าได้ตรüจÿอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริþัท ýิครินทร์ จํากัด (มĀาชน) (บริþัท) 
ซึ่งประกอบด้üยงบแÿดงฐานะการเงิน ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2565 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ งบแÿดงการเปลี่ยนแปลงÿ่üน
ของผู้ถือĀุ้นและงบกระแÿเงินÿดÿําĀรับปีÿิ้นÿุดüันเดียüกันและĀมายเĀตุประกอบงบการเงิน รüมถึงÿรุปนโยบายการบัญชี
ที่ÿําคัญ 

ข้าพเจ้าเĀ็นü่า งบการเงินข้างต้นนี้แÿดงฐานะการเงินรüมของ บริþัท ýิครินทร์ จํากัด (มĀาชน) และบริþัทย่อย ณ 
üันที่ 31 ธันüาคม 2565 ผลการดําเนินงานรüมและกระแÿเงินÿดรüมÿําĀรับปีÿิ้นÿุดüันเดียüกัน และแÿดงฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการของบริþัท ýิครินทร์ จํากัด (มĀาชน) ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2565 ผลการดําเนินงานและกระแÿเงินÿดÿําĀรับ
ปีÿิ้นÿุดüันเดียüกัน โดยถูกต้องตามที่คüรในÿาระÿําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
เกณฑ์ในการแÿดงความเĀ็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรüจÿอบตามมาตรฐานการÿอบบัญชี คüามรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าüไü้ในüรรคคüาม
รับผิดชอบของผู้ÿอบบัญชีต่อการตรüจÿอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีคüามเป็นอิÿระจากกลุ่มบริþัทและ
บริþัทตามประมüลจรรยาบรรณของผู้ประกอบüิชาชีพบัญชี รüมถึงมาตรฐานเรื่องคüามเป็นอิÿระที่กําĀนดโดยÿภาüิชาชีพ
บัญชี (ประมüลจรรยาบรรณของผู้ประกอบüิชาชีพบัญชี) ในÿ่üนที่เกี่ยüข้องกับการตรüจÿอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้
ปฏิบัติตามคüามรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมüลจรรยาบรรณของผู้ประกอบüิชาชีพบัญชีซึ่งเป็นไปตาม
ข้อกําĀนดเĀล่านี้ ข้าพเจ้าเช่ือü่าĀลักฐานการÿอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเĀมาะÿมเพี่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแÿดง
คüามเĀ็นของข้าพเจ้า  
 
เร่ืองÿ าคัญในการตรวจÿอบ 

เรื่องÿําคัญในการตรüจÿอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยÿําคัญที่ÿุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบüิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรüจÿอบงบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการÿําĀรับงüดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นําเรื่องเĀล่านี้มาพิจารณาในบริบทของ
การตรüจÿอบงบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรüมและในการแÿดงคüามเĀ็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้
แÿดงคüามเĀ็นแยกต่างĀากÿําĀรับเรื่องเĀล่านี้  
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การรับรู้รายได้จากการรักþาพยาบาลทั่วไป 
กลุ่มบริþัทมีรายได้จากการรักþาพยาบาลเป็นรายการที่มีมูลค่าเป็นÿาระÿําคัญในงบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการคิดเป็นร้อยละ 98 และร้อยละ 99 ของรายได้รüม ตามลําดับ นอกจากนี้ลักþณะรายได้ของกิจการมีĀลายองค์ประกอบ 
ได้แก่ รายได้จากการขายยาและเüชภัณฑ์ รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ รายได้ค่าĀ้องผู้ป่üย เป็นต้น รüมถึงการใĀ้ÿ่üนลดที่
ทํากับคู่ÿัญญาต่างก็มีคüามแตกต่างกัน ดังนั้นข้าพเจ้าจึงใĀ้คüามÿําคัญเป็นพิเýþเกี่ยüกับจํานüน มูลค่าและระยะเüลาในการ
รับรู้รายได้ค่ารักþาพยาบาลของบริþัท 

ข้าพเจ้าได้ตรüจÿอบการรบัรู้รายได้จากการรักþาพยาบาล โดยการประเมินและทดÿอบประÿิทธิภาพของระบบการ
คüบคุมภายในของกลุ่มบริþัทที่เกี่ยüข้องกับüงจรรายได้ โดยการÿอบถามผู้รับผิดชอบ ทําคüามเข้าใจและเลือกตัüอย่างเพื่อ
ทดÿอบการปฏิบัติตามการคüบคุมที่กลุ่มบริþัทออกแบบไü้ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ÿุ่มตัüอย่างตรüจÿอบเอกÿารประกอบ
รายการค่ารักþาพยาบาลที่เกิดขึ้นในระĀü่างปี ตรüจÿอบในช่üงใกล้ÿิ้นรอบระยะเüลาบัญชีและตรüจÿอบใบลดĀนี้ที่ กลุ่ม
บริþัทออกĀลังüันÿิ้นรอบระยะเüลาบัญชี üิเคราะĀ์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย เพื่อตรüจÿอบคüามผิดปกติที่
อาจเกิดขึ้นของรายการค่ารักþาพยาบาลตลอดรอบระยะเüลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ทําผ่านใบÿําคัญทั่üไป 
 
การรับรู้รายได้จากประกันÿังคม 
 กลุ่มบริþัทประกอบธุรกิจโรงพยาบาลที่ใĀ้บริการในระบบประกันÿังคมร่üมด้üย จึงมีรายได้ค่าบริการทางการแพทย์
ที่ได้รับจากĀน่üยงานประกันÿังคม รายได้ที่ได้รับจากประกันÿังคมนั้นมีĀลายประเภท มีทั้งที่คิดค่าบริการแบบเĀมาจ่าย
รายĀัüโดยคํานüณจากจํานüนผู้ประกันตนที่เลือกใช้บริการกับกลุ่มบริþัทและอีกประเภทĀนึ่งที่ได้รับจากการปันÿ่üนตาม
การใช้บริการจริงของผู้ป่üยต่อÿถานพยาบาลนั้นๆ ที่มีต่อโรคของผู้ป่üยที่ได้รับการรักþา โรคร่üมและโรคแทรกซ้อนที่อาจ
เกิดขึ้นระĀü่างการรักþา จํานüนüันครองเตียงของผู้ป่üย รüมไปถึงค่าน้ําĀนักÿัมพัทธ์ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยของการใช้ทรัพยากรใน
การรักþาผู้ป่üยเทียบกับต้นทุนเฉลี่ยของการรักþาทั้งĀมดเมื่อเทียบกับÿถานพยาบาลทั้งĀมดที่อยู่ในระบบประกันÿังคม 
รüมทั้งกลุ่มบริþัทได้รับค่าบริการทางการแพทย์กรณีโรคติดเช้ือไüรัÿโคโรนา 2019 Āรือโรคโคüิด 2019 เพิ่มเติมอย่าง
ต่อเนื่องในปี 2565 ซึ่งข้อมูลที่ได้มาประกอบการคํานüณเพื่อใĀ้ได้จํานüนที่ถูกต้องนั้น ใช้เüลานานในการรüบรüมข้อมูลจาก
ประกันÿังคม ดังนั้นกลุ่มบริþัทต้องทําการประมาณการในĀลายๆปัจจัย ร่üมกับการใช้ดุลพินิจของฝ่ายบริĀารประกอบกัน 
การใช้ดุลพินิจและการประมาณการดังกล่าüÿ่งผลกระทบต่อยอดคงเĀลือในบัญชีรายได้จาก ประกันÿังคมจํานüน 
2,338.30 ล้านบาท และ 1,785.22 ล้านบาท รายได้ค้างรับจํานüน 699.09 ล้านบาท และ 541.38 ล้านบาท ดังที่แÿดงไü้
ในงบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลําดับ และตามĀมายเĀตุประกอบงบการเงินข้อท่ี 9 ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจ
แตกต่างไปจากจํานüนเงินท่ีประมาณการไü้ ดังนั้นการประมาณการรายได้ค้างรับจากประกันÿังคมจึงเป็นคüามเÿี่ยงที่อาจ
แÿดงข้อมูลที่ขัดต่อเท็จจริงอันเป็นÿาระÿําคัญต่อคüามถูกต้องและการüัดมูลค่าของรายได้  
 ข้าพเจ้าได้ทําคüามเข้าใจĀลักเกณฑ์การใĀ้ค่าบริการทางการแพทย์จากประกันÿังคมในแต่ละประเภท ตรüจÿอบ
คüามถูกต้อง แĀล่งที่มาและคüามน่าเช่ือถือของข้อมูลคะแนนที่ใช้ในการคํานüณประมาณการรายได้ เปรียบเทียบยอด
คงเĀลือที่ประมาณการกับÿถิติการรับเงินในอดีตü่ามีจํานüนเงินที่เĀมาะÿมแล้ü  รüมถึงตรüจÿอบการรับชําระเงินจาก
ประกันÿังคมภายĀลังüันÿิ้นรอบระยะเüลาบัญชีด้üยทําใĀ้มั่นใจได้ü่ารายได้ค้างรับจากประกันÿังคมบันทึกจํานüนเงิน
ถูกต้อง 
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 นอกจากน้ีข้าพเจ้าได้ประเมินแนüโน้มของจํานüนผู้ประกันตนของกลุ่มบริþัทที่เข้ารับการรักþาในปีเปรียบเทียบกับ
ผู้ประกันตนปีก่อนเพื่อüิเคราะĀ์แนüโน้มของรายได้ค่ารักþาพยาบาลที่ได้รับจากประกันÿังคมü่าÿอดคล้องกันĀรือไม่ โดย
อ้างอิงจากแĀล่งข้อมูลภายในจากแผนกเüชÿถิติของกลุ่มบริþัท เพื่อใĀ้มั่นใจü่ารายได้ค่ารักþาพยาบาลจากประกันÿังคมมี
การüัดมูลค่าอย่างถูกต้องง 
 
ข้อมูลอื่น  
 ผู้บริĀารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้üยข้อมูลซึ่งรüมอยู่ในรายงานประจําปีแต่ไม่รüมถึงงบ
การเงินและรายงานของผู้ÿอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดü่ารายงานประจําปีจะถูกจัดเตรียมใĀ้ข้าพเจ้าภายĀลังüันที่ใน
รายงานของผู้ÿอบบัญชีน้ี  
 คüามเĀ็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ใĀ้คüามเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น  
 คüามรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยüเนื่องกับการตรüจÿอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาü่าข้อมูลอื่นมีคüาม
ขัดแย้งที่มีÿาระÿําคัญกับงบการเงินĀรือกับคüามรู้ที่ได้รับจากการตรüจÿอบของข้าพเจ้า Āรือปรากฏü่า ข้อมูลอื่นมีการ
แÿดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นÿาระÿําคัญĀรือไม่   
 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี Āากข้าพเจ้าÿรุปได้ü่ามีการแÿดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นÿาระÿําคัญ 
ข้าพเจ้าต้องÿื่อÿารเรื่องดังกล่าüกับผู้มีĀน้าที่ในการกํากับดูแล เพื่อใĀ้ผู้มีĀน้าที่ในการกํากับดูแลดําเนินการแก้ไขข้อมูลที่
แÿดงขัดต่อข้อเท็จจริง 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริĀารและผู้มีĀน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 
 ผู้บริĀารมีĀน้าที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเÿนองบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการเĀล่านี้โดยถูกต้อง
ตามที่คüรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยüกับการคüบคุมภายในที่ผู้บริĀารพิจารณาü่าจําเป็น
เพื่อใĀ้ÿามารถจัดทํางบการเงินท่ีปราýจากการแÿดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นÿาระÿําคัญไม่ü่าจะเกิดจากการทุจริต
Āรือข้อผิดพลาด   

ในการจัดทํางบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริĀารรับผิดชอบในการประเมินคüามÿามารถของกลุ่ม
บริþัทและบริþัทในการดําเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยüกับการดาํเนินงานต่อเนื่อง (ตามคüามเĀมาะÿม) และการใช้
เกณฑ์การบัญชีÿําĀรับการดําเนินงานต่อเนื่องเü้นแต่ผู้บริĀารมีคüามตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริþัทและบริþัทĀรือĀยุด
ดําเนินงานĀรือไม่ÿามารถดําเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้   
 ผู้มีĀน้าที่ในการกํากับดูแลมีĀน้าท่ีในการÿอดÿ่องดูแลกระบüนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุ่มบริþัท
และบริþัท 
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ความรับผิดชอบของผู้ÿอบบัญชีต่อการตรวจÿอบงบการเงิน 
 การตรüจÿอบของข้าพเจ้ามีüัตถุประÿงค์เพื่อใĀ้ได้คüามเช่ือมั่นอย่างÿมเĀตุÿมผลü่างบการเงินรüมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรüมปราýจากการแÿดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นÿาระÿําคัญĀรือไม่ ไม่ü่าจะเกิดจากการทุจริต
Āรือข้อผิดพลาด และเÿนอรายงานของผู้ÿอบบัญชีซึ่งรüมคüามเĀ็นของข้าพเจ้าอยู่ด้üย คüามเช่ือมั่นอย่างÿมเĀตุÿมผลคือ
คüามเช่ือมั่นในระดับÿูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันü่าการปฏิบัติงานตรüจÿอบตาม มาตรฐานการÿอบบัญชีจะÿามารถ
ตรüจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นÿาระÿําคัญที่มีอยู่ได้เÿมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตĀรือ
ข้อผิดพลาดและถือü่ามีÿาระÿําคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างÿมเĀตุÿมผลü่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการĀรือทุก
รายการรüมกันจะมีผลต่อการตัดÿินใจทางเýรþฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเĀล่านี้   
 ในการตรüจÿอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการÿอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการÿังเกตและÿงÿัยเยี่ยงผู้
ประกอบüิชาชีพตลอดการตรüจÿอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารüมถึง  

x ระบุและประเมินคüามเÿี่ยงจากการแÿดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นÿาระÿําคัญในงบการเงินรüมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ ไม่ü่าจะเกิดจากการทุจริตĀรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามüิธีการตรüจÿอบเพื่อ
ตอบÿนองต่อคüามเÿี่ยงเĀล่านั้น และได้Āลักฐานการÿอบบัญชีที่เพียงพอและเĀมาะÿมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแÿดง
คüามเĀ็นของข้าพเจ้า คüามเÿี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นÿาระÿําคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะÿูงกü่า
คüามเÿี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยüกับการÿมรู้ร่üมคิด การปลอมแปลงเอกÿารĀลักฐาน การ
ตั้งใจละเü้นการแÿดงข้อมูล การแÿดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงĀรือการแทรกแซงการคüบคุมภายใน  

x ทําคüามเข้าใจในระบบการคüบคุมภายในที่เกี่ยüข้องกับการตรüจÿอบ เพื่อออกแบบüิธีการตรüจÿอบที่
เĀมาะÿมกับÿถานการณ ์แต่ไม่ใช่เพื่อüัตถุประÿงค์ในการแÿดงคüามเĀ็นต่อคüามมี ประÿิทธิผลของการคüบคุมภายในของ
กลุ่มบริþัทและบริþัท  

x ประเมินคüามเĀมาะÿมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริĀารใช้และคüามÿมเĀตุÿมผลของประมาณการทางบัญชี
และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยüข้องซึ่งจัดทําข้ึนโดยผู้บริĀาร   

x ÿรุปเกี่ยüกับคüามเĀมาะÿมของการใช้เกณฑ์การบัญชีÿําĀรับการดําเนินงานต่อเนื่องของผู้บริĀารและจาก
Āลักฐานการÿอบบัญชีท่ีได้รับ ÿรุปü่ามีคüามไม่แน่นอนท่ีมีÿาระÿําคัญที่เกี่ยüกับเĀตุการณ์ Āรือÿถานการณ์ที่อาจเป็นเĀตุ
ใĀ้เกิดข้อÿงÿัยอย่างมีนัยÿําคัญต่อคüามÿามารถของกลุ่มบริþัทและบริþัทในการดําเนินงานต่อเนื่องĀรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้
ข้อÿรุปü่ามีคüามไม่แน่นอนที่มีÿาระÿําคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าüไü้ในรายงานของผู้ÿอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยใĀ้ข้อÿังเกตถึง
การเปิดเผยในงบการเงินรüม และงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยüข้อง Āรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าüไม่เพียงพอ 
คüามเĀ็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อÿรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับĀลักฐานการÿอบบัญชีที่ได้รับจนถึงüันที่ในรายงาน
ของผู้ÿอบบัญชีของข้าพเจ้า   

 
*****/5 
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x อย่างไรก็ตามเĀตุการณ์Āรือÿถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเĀตุใĀ้กลุ่มบริþัทและบริþัทต้องĀยุดการดําเนินงาน
ต่อเนื่อง 

x ประเมินการนําเÿนอโครงÿร้างและเนื้อĀาของงบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรüม รüมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลü่างบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการแÿดงรายการและเĀตุการณ์ในรูปแบบที่ทําใĀ้มีการนําเÿนอ
ข้อมูลโดยถูกต้องตามที่คüรĀรือไม่  

x ได้รับĀลักฐานการÿอบบัญชีที่เĀมาะÿมอย่างเพียงพอเกี่ยüกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มĀรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริþัทเพื่อแÿดงคüามเĀ็นต่องบการเงินรüม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําĀนดแนüทางการ
คüบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรüจÿอบกลุ่มบริþัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียüต่อคüามเĀ็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการกํากับดูแลในเรื่องต่างๆที่ÿําคัญ ซึ่งรüมถึงขอบเขตและช่üงเüลาของการ
ตรüจÿอบตามที่ได้üางแผนไü้ ประเด็นที่มีนัยÿําคัญที่พบจากการตรüจÿอบรüมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยÿําคัญในระบบการ
คüบคุมภายในĀากข้าพเจ้าได้พบในระĀü่างการตรüจÿอบของข้าพเจ้า  

ข้าพเจ้าได้ใĀ้คํารับรองแก่ผู้มีĀน้าท่ีในการกํากับดูแลü่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําĀนดจรรยาบรรณที่เกี่ยüข้องกับ
คüามเป็นอิÿระและได้ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าท่ีในการกํากับดูแลเกี่ยüกับคüามÿัมพันธ์ทั้งĀมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเช่ือü่า
มีเĀตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาü่ากระทบต่อคüามเป็นอิÿระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ใĀ้
ข้าพเจ้าขาดคüามเป็นอิÿระ 
 จากเรื่องที่ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยÿําคัญมากที่ÿุดในการ
ตรüจÿอบงบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงüดปัจจุบันและกําĀนดเป็นเรื่องÿําคัญในการตรüจÿอบ  ข้าพเจ้า
ได้อธิบายเรื่องเĀล่านี้ในรายงานของผู้ÿอบบัญชีเü้นแต่กฎĀมายĀรือข้อบังคับไม่ใĀ้เปิดเผยต่อÿาธารณะเกี่ยüกับเรื่อง
ดังกล่าüĀรือในÿถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาü่าไม่คüรÿื่อÿารเรื่องดังกล่าüในรายงานของข้าพเจ้าเพราะ
การกระทําดังกล่าüÿามารถคาดการณ์ได้อย่างÿมเĀตุผลü่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกü่าผลประโยชน์ต่อÿ่üนได้เÿีย
ÿาธารณะจากการÿื่อÿารดังกล่าü 
 ผู้ÿอบบัญชีที่รับผิดชอบงานÿอบบัญชีและการนําเÿนอรายงานฉบับนี้คือ นางÿาüพจนรัตน์ ýิริพิพัฒน์ 
                                                             
 
 
 
 
                                                       
                                                                              (นางÿาüพจนรัตน์  ýิริพิพัฒน์) 
  ผู้ÿอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 9012 
 
 
บริþัท ÿอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด 
กรุงเทพมĀานคร 
üันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2566 
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ĀมายเĀตุประกอบการเงินเป็นÿ่วนĀนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) และบริþัทย่อย 
ĀมายเĀตุประกอบงบการเงิน 

üันที่ 31 ธันüาคม 2565 
 

1. ข้อมูลทั่üไป 
 (1) ÿถานะทางกฎĀมาย 
  บ ริ þั ท ไ ด้ จ ด ท ะ เ บี ย น แ ป ร ÿ ภ า พ เ ป็ น บ ริ þั ท ม Ā า ชน จํ า กั ด  ต า ม พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ บ ริ þั ท ม Ā า ช น  
จํากัด พ.ý. 2535 กับกระทรüงพาณิชย์เมื่อüันท่ี 10 พฤýจิกายน 2537 

 (2) ภูมิลําเนา ลักþณะธุรกิจ และจํานüนพนักงานของบริþัทและบริþัทย่อย 
 

ตารางภมูิลําเนา ลักþณะธุรกิจ และจํานüนพนักงานของบริþัทและบริþัทย่อย 

ชื่อบริþัท 
 

ท่ีตั้ง 
 

ประเภทธุรกิจ 
 จ านüนพนกังาน (คน) 

   2565  2564 
บริþัท ýิครนิทร์ จํากัด (มĀาชน)    “โรงพยาบาล”     

    รักþาโรคทัü่ไป     
   และอยู่ในระบบประกันÿังคม   

มีÿถานประกอบการโรงพยาบาล 2 แĀ่ง ดังนี้       
1.  โรงพยาบาลýิครนิทร์   976 ถนนลาซาล   ขนาด 355 เตียง  1,546  1,460 
  แขüงบางนาใต้ เขตบางนา (เปิดใช้บริการ 258 เตียง)    
  กรุงเทพมĀานคร 10260       

มีÿถานพยาบาล (Clinic) 2 แĀ่ง ดังนี ้       
1) ÿĀคลินิกýิครินทร ์  976/2 ชั้น 1 ถนนลาซาล  ÿĀคลินิก     

  แขüงบางนาใต้ เขตบางนา (เüชกรรม+ทันตกรรม)    
  กรุงเทพมĀานคร 10260       
         

2) คลินิกเüชกรรมýิครนิทร ์(บางพลี)  127/8 – 127/9 Āมู่ที ่6    คลินิกเüชกรรม     
  ถนนเทพารักþ์       
  ตําบลบางพลี อําเภอบางพลี        
  จังĀüัดÿมทุรปราการ 10540       
         

มีĀอพักผู้ป่üยเฉพาะกิจ (Hospitel) 5 แĀ่ง ดังนี ้       
1) โรงแรมทüิน ทาüเüอร์   88 ถนนรองเมือง แขüงรองเมือง  ขนาด 500 เตียง     

  เขตปทมุüัน จังĀüัดกรุงเทพมĀานคร (ปิดบริการüนัที่ 9 ก.ค. 65)    
  10330       
         

2) โรงแรมซัมเมอร์ ทร ี  90/55,58 ถนนเฉลิมพระเกียรต ิร.9  ขนาด 378 เตียง     
  แขüงดอกไม ้เขตประเüý (ปิดบริการüนัที่ 9 ก.ค. 65)    
  จังĀüัดกรุงเทพมĀานคร 10250       
         

3) โรงแรมบี ÿเตย์ โฮเทล  6,8 ซอยรามคําแĀง 43/1   ขนาด 230 เตียง     
  แขüงพลับพลา เขตüงัทองĀลาง (ปิดบริการüนัที่ 9 ก.ค. 65)    
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  จังĀüัดกรุงเทพมĀานคร 10310       
         

4) โรงแรมลีโนüา  89 ซอยÿุภาพงþ์ 1 แยก 3  ขนาด 102 เตียง     
  แขüงĀนองบอน เขตประเüý (ปิดบริการüนัที่ 9 ก.ค. 65)    
  กรุงเทพมĀานคร 10250       
         

5) โรงแรมเดอ โบตั๋น บางนา  1748 ถนนเทพรัตน  ขนาด 42 เตียง     
  แขüงบางนาใต้ เขตบางนา (ปิดบริการüนัที่ 9 ก.ค. 65)    
  กรุงเทพมĀานคร 10250       
         
2. โรงพยาบาลýิครินทร ์ÿมทุรปราการ  999/23-29 ถนนÿุขุมüิท  ขนาด 100 เตียง  256  253 

  ตําบลบางปูใĀม่ อําเภอเมอืง (เปิดใช้บริการ 100 เตียง)    
  จังĀüัดÿมทุรปราการ 10280       

 
 

ชื่อบริþัท 
 

ท่ีตั้ง 
 

ประเภทธุรกิจ 
 จ านüนพนกังาน (คน) 

   2565  2564 
มีÿถานพยาบาล (Clinic) 1 แĀ่ง ดังนี ้       

1) คลินิกเüชกรรมรทัรนิทร์ (ท้ายบ้าน)  417/2-3 ถนนท้ายบ้าน   คลินิกเüชกรรม     
  ตําบลปากน้ํา อําเภอเมอืง        
  จังĀüัดÿมทุรปราการ10270       

มีĀอพักผู้ป่üยเฉพาะกิจ (Hospitel) 3 แĀ่ง ดังนี ้       
1) เดอะ พอร์ท แกรนด์ รเิüอร์ฟรอ้นท์  88/10 Āมู่ที่ 3 ตําบลปากคลองบาง  ขนาด 300 เตียง     

  ปลากด อําเภอพระÿมุทรเจดีย์ (ปิดบริการüนัที่ 9 ก.ค. 65)    
  จังĀüัดÿมทุรปราการ 10290       
         

2) แกรนดเ์นลล่า เรÿÿเิดน้ท ์  48/69 ซอย 112 ถนนลาดพร้าü  ขนาด 758 เตียง     
  แขüงüังทองĀลาง เขตüังทองĀลาง (ปิดบริการüนัที่ 9 ก.ค. 65)    
  จังĀüัดกรุงเทพมĀานคร 10310       
         

3) โรงแรมธรี ÿุขมุüทิ  39 ซอยÿุขุมüิท 3 (นานาเĀนอื)  ขนาด 109 เตียง     
  แขüงคลองเตยเĀนือ เขตüัฒนา (ปิดบริการüนัที่ 9 ก.ค. 65)    
  จังĀüัดกรุงเทพมĀานคร 10110       
         
บริþัท เอÿ เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด  976 ถนนลาซาล   ร้านอาĀารและ  35  35 
  แขüงบางนา เขตบางนา  ใĀ้เช่าพื้นที ่     
  กรุงเทพมĀานคร 10260       
         
บริþัท โรงพยาบาลýิครินทร์ ĀาดใĀญ่ จ ากัด    “โรงพยาบาล”     
    รักþาโรคทัü่ไป     
   และอยู่ในระบบประกันÿังคม   

มีÿถานประกอบการโรงพยาบาล 1 แĀ่ง ดังนี้       
1.  โรงพยาบาลýิครนิทร์ ĀาดใĀญ ่  169 ถนนนพิัทธ์ÿงเคราะĀ์ 1  ขนาด 350 เตียง  866  796 
  ตําบลĀาดใĀญ่ อําเภอĀาดใĀญ่  (เปิดใช้บริการ 200 เตียง)    
  จังĀüัดÿงขลา 90110       
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มÿีถานพยาบาล (Clinic) 2 แĀ่ง ดังนี ้       
1) ýิครินทร์ĀาดใĀญ่ÿĀคลินิก  165/16-17 Āมู่ 2 ถนนลพบุรรีาเมýร ์  คลินิกเüชกรรม     

  ตําบลพะüง อําเภอเมอืง       
  จังĀüัดÿงขลา 90000       
         

2) ýิครินทร์ĀาดใĀญ่คลนิิกเüชกรรม  749/11 Āมู่ 8 ถนนกาญจนüนิช  คลินิกเüชกรรม     
  ตําบลพะตง อําเภอĀาดใĀญ ่       
  จังĀüัดÿงขลา 90110       

มีĀอพักผู้ป่วยเฉพาะกิจ (Hospitel) 2 แĀ่ง ดังนี ้       
1) โรงแรมĀาดใĀญ่ พาราไดซ์  99 ซอยเลื่อนอนุÿรณ์ (เขต 8)   ขนาด 390 เตียง     

โฮลเต็ล แอนด์ รีÿอรท์  ถนนราþฎรอ์ุทิý ตําบลĀาดใĀญ ่ (ปิดบริการüันที่ 30 พ.ค. 65)    
  อําเภอĀาดใĀญ่ จังĀüดัÿงขลา 90110       
         

 2)   โรงแรมซากุระบัดเจ็ต โฮเตล  87 ถนนราþฎร์ยินด ีตําบลĀาดใĀญ ่  ขนาด 304 เตียง     
  อําเภอĀาดใĀญ่ จังĀüดัÿงขลา 90110 (เปิดบริการüันที่ 30 พ.ค. 65)    

2. เกณฑ์การเÿนองบการเงิน 
2.1 Āลักเกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

x งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กฎĀมายกําĀนดตามพระราชบัญญัติüิชาชีพบัญชี พ.ý.2547โดยได้
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการแÿดงรายการได้จัดทําขึ้นตามแบบกําĀนดรายการย่อท่ีต้องมีในงบ
การเงิน ÿําĀรับบริþัทมĀาชนจํากัด ที่กําĀนดโดยประกาýกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรüงพาณิชย์ ออกตามคüามใน
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ý.2543 

x งบการเงินนี้ได้จัดทําขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเü้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบัญชี 
x งบการเงินฉบับภาþาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริþัทใช้เป็นทางการตามกฎĀมาย งบการเงินฉบับภาþาอังกฤþ

แปลมาจากงบการเงินฉบับภาþาไทยดังกล่าü 
 
2.2 Āลักเกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

2.2.1  งบการเงินรüมได้จัดทําขึ้นโดยรüมงบการเงินของบริþัท ýิครินทร์ จํากัด (มĀาชน) และบริþัทย่อย ดังนี ้
 

ตารางอัตราÿ่üนการถือĀุ้น 

อัตราÿ่วนของการถือĀุ้น 
(ร้อยละของจ านวนĀุน้จดทะเบียน) 

ชื่อบริþัท  ประเภทธุรกิจ  2565  2564  ที่ต้ังÿ านักงานใĀญ่ 
บริþัท เอÿ เค อาร์ แมเนจเมนท์ 
จํากัด 

 ร้านอาĀารและใĀ้เช่า
พื้นที ่

 
99.99  99.99 

 จังĀüัด
กรุงเทพมĀานคร 

บริþัท โรงพยาบาลýิครินทร์ 
ĀาดใĀญ่ จํากดั 

 
โรงพยาบาล 

 
95.91  95.91 

 
จังĀüัดÿงขลา 
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2.2.2  บริþัทบันทึกบัญชีโดยüิธีซื้อ ÿําĀรับการซื้อเงินลงทุนในบริþัทย่อย 
 2.2.3  นโยบายการบัญชีที่ÿําคัญของบริþัทย่อยในÿ่üนของรายการบัญชีที่เĀมือนกันใช้นโยบายการบัญชี
เช่นเดียüกับบริþัทใĀญ่ 
 2.2.4  ยอดคงเĀลือระĀü่างบริþัทกับบริþัทย่อยและรายการค้าระĀü่างกันที่มีÿาระÿําคัญได้ถูกตัดออกจากงบ
การเงินรüมแล้ü 

2.2.5  ÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีอํานาจคüบคุม คือ จํานüนกําไรĀรือขาดทุนและÿินทรัพย์ÿุทธิของบริþัทย่อยÿ่üนที่ไม่ได้
เป็นของบริþัท และแÿดงเป็นรายการแยกต่างĀากในÿ่üนของกําไรĀรือขาดทุนรüม และÿ่üนของผู้ถือĀุ้นในงบแÿดงฐาน
การเงินรüม 
 2.2.6  ผลแตกต่างระĀü่างÿิ่งตอบแทนÿุทธิที่จ่ายĀรือได้รับจากการเปลี่ยนแปลงÿัดÿ่üนการถือĀุ้นในบริþัทย่อย
ของบริþัทกับÿ่üนได้เÿียของผู้มีÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีอํานาจคüบคุมของบริþัทย่อยในมูลค่าÿุทธิตามบัญชีของบริþัทย่อย ณ 
üันที่มีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าü ได้แÿดงไü้ในงบแÿดงการเปลี่ยนแปลงÿ่üนของผู้ถือĀุ้นรüม ภายใต้Āัüข้อ “การ
เปลี่ยนแปลงÿ่üนได้เÿียของบริþัทในบริþัทย่อยโดยไม่ได้ÿูญเÿียอํานาจคüบคุม” 
3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปจัจุบนั 
 ในระĀü่างปี บริþัทและบริþัทย่อยได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีคüามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับปรับปรุงจํานüนĀลายฉบับ ที่มีผลบังคับใช้ÿําĀรับงบการเงินที่มีรอบระยะเüลาบัญชีที่เริ่มในĀรือĀลังüันที่ 1 
มกราคม 2565 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าüได้ปรับปรุงĀรือจัดใĀ้มีขึ้นเพื่อใĀ้มีเนื้อĀาเท่าเทียม
กับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระĀü่างประเทý โดยÿ่üนใĀญ่เป็นการอธิบายใĀ้ชัดเจนขึ้นเกี่ยüกับüิธีปฏิบัติทางการ
บัญชีและการใĀ้แนüปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 
 การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าüมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นÿาระÿําคัญต่องบ
การเงินในปีปัจจบัุน 
 
4.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใĀม่ที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต 
4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงท่ีจะมีผลบังคับใช้ÿ าĀรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิม
ในĀรือĀลังวันที่ 1 มกราคม 2566 
 ÿภาüิชาชีพบัญชีได้ประกาýใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงĀลายฉบับ และได้ลงประกาýราช
กิจจานุเบกþาแล้ü โดยจะมีผลบังคับใช้ÿําĀรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเüลาบัญชีท่ีเริ่มในĀรือĀลังüันที่ 1 มกราคม 2566 ซึ่ง
การปรับปรุงน้ีเป็นการปรับปรุงเพื่อใĀ้มาตรฐานการรายงานทางการเงินมีคüามชัดเจนและมีคüามเĀมาะÿมมากยิ่งขึ้น และ
เพื่อใĀ้ÿอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระĀü่างประเทý โดยการแก้ไขดังกล่าüไม่กระทบกับĀลักการใน
มาตรฐานและไม่กระทบกับผู้ที่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับดังกล่าüมาถือปฏิบัติแล้üก่อนรอบปี 2566 
 ฝ่ายบริĀารของบริþัทและบริþัทย่อยประเมินแล้üเช่ือü่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
ÿาระÿําคัญต่องบการเงินในปีท่ีเริ่มนํามาตรฐานดังกล่าüมาถือปฏิบัติ  
 
4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใĀม่ 
 ÿภาüิชาชีพบัญชีได้ประกาýใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 เรื่อง ÿัญญาประกันภัย และได้ลง
ประกาýราชกิจจานุเบกþาแล้ü มาตรฐานนี้กําĀนดใĀ้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กําĀนดขึ้นโดยมาตรฐานการรายงานทางการเงิน



แบบแÿดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) ÿ่วนที่ 3 : Āน้า 21 

 

ลงนาม ...................................................เลขานุการบริþทั. 
                                                                                              (นายÿุริยันต์ โคจรโรจน์) 

ระĀü่างประเทý  รüมถึงการปรับปรุงต่าง ๆ ที่เกี่ยüข้อง โดยมีผลบังคับใช้ÿําĀรับงบการเงินรอบระยะเüลาบัญชีที่เริ่มใน
ĀรือĀลังüันท่ี 1 มกราคม 2568 
 ฝ่ายบริĀารของบริþัทและบริþัทย่อยประเมินแล้üเĀ็นü่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใĀม่นี้ไม่เกี่ยüข้องกับ
บริþัทและบริþัทย่อย 
    
5. นโยบายการบัญชีที่ÿ าคัญ 
5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

x รายได้จากการประกอบธุรกิจโรงพยาบาลโดยÿ่üนใĀญ่ประกอบด้üย รายได้ค่ารักþาพยาบาล ค่าĀ้องพัก  ค่า
เüชภัณฑ์และค่ายา โดยจะบันทึกรายได้เมื่อได้ใĀ้บริการĀรือเมื่อได้ÿ่งมอบÿินค้าแก่ลูกค้าแล้ü 

x รายได้ค่ารักþาพยาบาลในระบบประกันÿังคมรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง  
x รายได้จากการขายอาĀารและเครื่องดื่ม รับรู้รายได้เมื่อได้ÿ่งมอบÿินค้าแล้ü 
x รายได้ค่าเช่า รายได้อื่น ต้นทุน และค่าใช้จ่ายบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง 

 
 5.2 เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿด 

 เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿดประกอบด้üย เงินÿดในมือ เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะÿั้นที่มีÿภาพ
คล่องÿูง ซึ่งถึงกําĀนดจ่ายคืนภายในระยะเüลาไม่เกิน 3 เดือน นับจากüันที่ได้มาและไม่มีข้อจํากัดในการเบิกใช้ 
 

 5.3 ลูกĀนี้การค้า 
x ลูกĀนี้การค้ารับรู้เมื่อเริ่มแรกด้üยจํานüนเงินของÿิ่งตอบแทนท่ีปราýจากเง่ือนไขในการได้รับชําระ ในกรณีที่มี

ÿ่üนประกอบด้านการ จัดĀาเงินที่มีนัยÿําคัญจะรับรู้ด้üยมูลค่าปัจจุบันของÿิ่งตอบแทน 
x ลูกĀนี้การค้าแÿดงมูลค่าตามจํานüนมูลค่าÿุทธิที่จะได้รับ บริþัทและบริþัทย่อยบันทึกค่าเผื่อĀนี้ÿงÿัยจะÿูญ 

โดยใช้üิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 ในการüัดมูลค่าผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดü่าจะเกิดขึ้น ซึ่งกําĀนดใĀ้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดü่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุĀนี้และรบัรู้ผลขาดทุนตั้งแต่การ
รับรู้รายการลูกĀนี้การค้า ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดü่าจะเกิดขึ้น ลูกĀนี้การค้าจะถูกจัดกลุ่มตามüันที่ครบ
กําĀนดชําระ อัตราคüามเÿียĀายที่คาดü่าจะเกิดขึ้นจะขึ้นอยู่กับประüัติการชําระเงินและข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีต
ซึ่งมีการปรับเพื่อÿะท้อนข้อมูลปัจจุบันและการคาดการณ์ล่üงĀน้าเกี่ยüกับปัจจัยทางเýรþฐกิจ  มĀภาคที่มีผลต่อ
คüามÿามารถของลูกค้าในการชําระĀนี้ บริþัทและบริþัทย่อยได้ระบุผลิตภัณฑ์มüลรüมในประเทý (GDP) อัตราการü่างงาน 
และดัชนีราคาผู้บริโภค (Consumer Price Index) ของประเทýที่ขายÿินค้าและบริการใĀ้เป็นปัจจัยที่เกี่ยüข้องมากที่ÿุด 
และปรับอัตราการÿูญเÿียในอดีตตามการเปลี่ยนแปลงที่คาดการณ์ไü้ในปัจจัยเĀล่านี้ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกใน
กําไรĀรือขาดทุนภายใต้ค่าใช้จ่ายในการบริĀาร 

 
5.4 ÿินทรัพย์และĀนี้ÿินทางการเงิน 

5.4.1 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของÿนิทรัพย์ทางการเงิน 
x การจัดประเภทรายการขึ้นอยู่กับโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกิจการในการจัดการÿินทรัพย์ทางการ

เงินและลักþณะของกระแÿเงินÿดตามÿัญญาของÿินทรัพย์ทางการเงิน 
x บริþัทและบริþัทย่อยจัดประเภทÿินทรัพย์ทางการเงินตามลักþณะการüัดมูลค่าดังนี้ 
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(1) รายการที่วัดมูลค่าภายĀลังด้วยมูลค่ายุติธรรม (ผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จอื่น Āรือผ่านกําไรขาดทุน) และ 
(2) รายการที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําĀน่าย 

x บริþัทและบริþัทย่อยต้องจัดประเภทรายการใĀม่ÿําĀรับเงินลงทุนในตราÿารĀนี้เฉพาะเมื่อบริþัทและบริþัท
ย่อยเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริĀารÿินทรัพย์เĀล่านั้น 

x ตราÿารทุนÿามารถจําแนกและไม่ÿามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามประเภทของการวัดมูลค่าได้ÿองประเภท ได้แก่ 
การวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรĀรือขาดทุน (FVPL) Āรือการวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จอื่น (FVOCI) ซึ่งไม่
ÿามารถจัดประเภทรายการใĀม่เข้าไปไว้ในกําไรĀรือขาดทุนในภายĀลัง  

x ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก บริþัทและบริþัทย่อยต้องวัดมูลค่าของÿินทรัพย์ทางการเงินĀรือĀนี้ÿินทาง
การเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรĀรือขาดทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม บวกĀรือĀักด้วยต้นทุนการทํารายการซึ่ง
เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาĀรือการออกÿินทรัพย์ทางการเงินĀรือĀนี้ÿินทางการเงินนั้น ต้นทุนการ ทํารายการของ
ÿินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรĀรือขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในกําไรĀรือขาดทุน 

x ÿินทรัพย์ทางการเงินซึ่งประกอบด้วยอนุพันธ์แฝงจะพิจารณาในภาพรวมว่ากระแÿเงินÿดที่เกิดจากÿนิทรัพย์ทาง
การเงินนั้นเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยĀรือไม่  

x การวัดมูลค่าในภายĀลังของตราÿารĀนี้ขึ้นอยู่กับโมเดลทางธุรกิจของบริþัทและบริþัทย่อยในการจัดการ
ÿินทรัพย์ทางการเงินและลักþณะของกระแÿเงินÿดตามÿัญญาของÿินทรัพย์ทางการเงิน การวัดมูลค่าตราÿารĀนี้ÿามารถ
ทําได้ 3 วิธี โดยขึ้นอยู่กับการจัดประเภทตราÿารĀนี้ของบริþัทและบริþัทย่อย 

(1) ราคาทุนตัดจําĀน่าย  ÿินทรัพย์ทางการเงินต้องวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําĀน่ายเมื่อบริþัทและบริþัทย่อย
ถือครองÿินทรัพย์ทางการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจที่มวีัตถุประÿงค์การถือครองÿินทรัพย์ทางการเงินเพื่อรับกระแÿเงินÿดตาม
ÿัญญา และข้อกําĀนดตามÿัญญาของÿินทรัพย์ทางการเงินซึ่งทําใĀ้เกิดกระแÿเงินÿดซึ่งเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและ
ดอกเบี้ยจากยอดคงเĀลือของเงินต้นในวันที่กําĀนดไว้ รายได้ดอกเบี้ยจากÿินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องคํานวณโดยใช้
วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง กําไรĀรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการจะรับรู้โดยตรงในกําไรĀรือขาดทุนและแÿดง
รายการในกําไรขาดทุนอื่น พร้อมกับกําไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแÿดงเป็นกําไรĀรือ
ขาดทุน 

(2) มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จอื่น (FVOCI) ÿินทรัพย์ทางการเงินต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จอื่นเมื่อบริþัทและบริþัทย่อยถือครองÿินทรัพย์ทางการเงินตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประÿงค์เพื่อรับ
กระแÿเงินÿดตามÿัญญาและเพื่อขายÿินทรัพย์ทางการเงิน และข้อกําĀนดตามÿัญญาของÿินทรัพย์ทางการเงินซึ่งทําใĀ้เกิด
กระแÿเงินÿด ซึ่งเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเĀลือของเงินต้นในวันที่กําĀนดไว้ การเปลี่ยนแปลงของ
มูลค่าของÿินทรัพย์ทางการเงินรับรู้ผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จอื่น ยกเว้น รายการขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้ดอกเบี้ย 
และกําไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องจะรับรู้เป็นกําไรĀรือขาดทุน เมื่อมีการตัดรายการÿินทรัพย์ทางการเงิน 
กําไรĀรือขาดทุนÿะÿมที่เคยรับรู้รายการในกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จอื่นจะต้องจัดประเภทรายการใĀม่เข้ากําไรĀรือขาดทุน 
และแÿดงรายการในกําไรขาดทุนอื่น รายได้ดอกเบี้ยจากÿินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องคํานวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่
แท้จริง รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแÿดงเป็นรายการแยกต่างĀากในงบกําไรขาดทุน 

(3) มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรĀรือขาดทุน (FVPL) ÿินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่เข้าเง่ือนไขการวัดมูลค่าด้วยราคาทุน
ตัดจําĀน่ายĀรือ FVOCI ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรĀรือขาดทุน กําไรĀรือขาดทุนที่เกิดจากตราÿารĀนี้ที่วัด
มูลค่า FVPL จะรับรู้เป็นกําไรĀรือขาดทุน และแÿดงรายการÿุทธิในกําไรขาดทุนอื่นในรอบระยะเวลาที่เกิดรายการ 

x เงินปันผลที่ได้รับจากเงินลงทุนจะรับรู้เป็นกําไรĀรือขาดทุนโดยแÿดงรายการเป็นรายได้อื่นเมื่อบริþัทและบริþัท
ย่อยมีÿิทธิที่จะได้รับเงินปันผล 
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x การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของÿินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย FVPL จะรับรู้เป็นกําไรขาดทุนอื่นใน
งบกําไรขาดทุน รายการขาดทุนจากการด้อยค่า (และการกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า) ของตราÿารทุนที่วัดมูลค่า
ด้วย FVOCI จะไม่แยกแÿดงรายการต่างĀากจากรายการเปลี่ยนแปลงอ่ืน ๆ ในมูลค่ายุติธรรม 
 

5.4.2 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของĀนีÿ้ินทางการเงินและÿ่วนของเจ้าของ 
x เครื่องมือทางการเงินที่บริþัทและบริþัทย่อยเป็นผู้ออกต้องจัดประเภทเป็นĀนี้ÿินทางการเงินĀรือตราÿารทุน

โดยพิจารณาภาระผูกพันตามÿัญญา 
(1) Āากบริþัทและบริþัทย่อยมีภาระผูกพันตามÿัญญาที่จะต้องÿ่งมอบเงินÿดĀรือÿินทรัพย์ทางการเงินอื่นใĀ้กับ

กิจการอื่น โดยไม่ÿามารถปฏิเÿธการชําระĀรือเลื่อนการชําระออกไปอย่างไม่มีกําĀนดได้นั้น เครื่องมือทาง
การเงินนั้นจะจัดประเภทเป็นĀนี้ÿินทางการเงิน เว้นแต่ว่าการชําระนั้นÿามารถชําระโดยการออกตราÿารทุน
ของบริþัทและบริþัทย่อยเองด้วยจํานวนตราÿารทุนที่คงที่ และเปลี่ยนกับจํานวนเงินที่คงที่ 

(2) Āากบริþัทและบริþัทย่อยไม่มีภาระผูกพันตามÿัญญาĀรือÿามารถเลื่อนการชําระภาระผูกพันตามÿัญญาไปได้ 
เครื่องมือทางการเงินดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นตราÿารทุน 

x ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก บริþัทและบริþัทย่อยต้องวัดมูลค่าของĀนี้ÿินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม 
บริþัทและบริþัทย่อยจัดประเภทรายการĀนี้ÿินทางการเงินทั้งĀมดที่วัดมูลค่าในภายĀลังด้วยราคาทุนตัดจําĀน่าย ยกเว้น
Āนี้ÿินทางการเงินบางรายการ  
 

5.4.3 การรับรู้รายการและการตัดรายการ 
 บริþัทและบริþัทย่อยต้องรับรู้ÿินทรัพย์ทางการเงินĀรือĀนี้ÿินทางการเงินในงบแÿดงฐานะการเงินเฉพาะเมื่อบริþัท
และบริþัทย่อยเป็นคู่ÿัญญาตามข้อกําĀนดของÿัญญาของเครื่องมือทางการเงินนั้น การซื้อĀรือขายÿินทรัพย์ทางการเงิน
ตามวิธีปกติต้องรับรู้รายการในวันซื้อขาย ซึ่งเป็นวันที่บริþัทและบริþัทย่อยตกลงที่จะซื้อĀรือขายÿินทรัพย์ ÿินทรัพย์ทาง
การเงินจะถูกตัดรายการเฉพาะเมื่อÿิทธิตามÿัญญาที่จะได้รับกระแÿเงินÿดจากÿินทรัพย์ทางการเงินĀมดอายุ Āรือเมื่อ
บริþัทและบริþัทย่อยโอนÿินทรัพย์ทางการเงิน และเป็นการโอนความเÿี่ยงและผลตอบแทนของความ เป็นเจ้าของเกือบ
ทั้งĀมดของÿินทรัพย์ทางการเงิน 
 

5.4.4 การด้อยค่า 
 บริþัทและบริþัทย่อยประเมินข้อมูลคาดการณ์อนาคตประกอบการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นที่เกี่ยวข้องกับตราÿารĀนี้ท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําĀน่ายและ FVOCI วิธีการประเมินการด้อยค่าที่เลือกใช้ขึ้นอยู่
กับความเป็นÿาระÿําคัญของความเÿีย่งด้านเครดิต บริþัทและบริþัทย่อยใช้วิธีทั่วไป (General approach) ในการพิจารณา
ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
 
5.5 ÿินค้าคงเĀลือ 

x ÿินค้าคงเĀลือ แÿดงมูลค่าตามราคาทุนĀรือมูลค่าÿุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ํากว่า   ต้นทุนของÿินค้า
คํานวณโดยวิธีเข้าก่อน - ออกก่อน  

x ต้นทุนÿินค้าประกอบด้วย ต้นทุนท่ีซื้อ ต้นทุนในการดัดแปลงĀรือต้นทุนอ่ืนเพื่อใĀ้ÿินค้าอยู่ในÿถานท่ีและÿภาพ
ปัจจุบัน  
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x ต้นทุนในการซื้อ ประกอบด้üย ราคาซื้อและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยüข้องกับการซื้อÿินค้านั้น เช่น อากรขาเข้า ค่าขนÿ่ง 
และต้นทุนอื่นๆ ซึ่งเกี่ยüข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งÿินค้า และĀักด้üยÿ่üนลดการค้าและเงินที่ได้รับคืนจากการซื้อÿินค้า 

x มูลค่าÿุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติĀักด้üยค่าใช้จ่ายที่จําเป็นในการ
ขาย 
 
5.6 ÿัญญาอนุพันธ์และกิจกรรมป้องกันความเÿี่ยง 

x บริþัทและบริþัทย่อยรับรู้รายการÿัญญาอนุพันธ์เมื่อเริ่มแรกด้üยมูลค่ายุติธรรม ณ üันที่เข้าทําÿัญญาและüัด
มูลค่าต่อมาในภายĀลังด้üยมูลค่ายุติธรรม ณ üันÿิ้นรอบระยะเüลารายงาน การบัญชีÿําĀรับการเปลี่ยนแปลงของมูลค่า
ยุติธรรมในภายĀลังขึ้นอยู่กับü่าบริþัทและบริþัทย่อยได้กําĀนดใĀ้ÿัญญาอนุพันธ์ดังกล่าüเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคüาม
เÿี่ยงĀรือไม่ รüมทั้ง ลักþณะของรายการที่มีการป้องกันคüามเÿี่ยง บริþัทและบริþัทย่อยกําĀนดใĀ้ÿัญญาอนุพันธ์ÿ่üนĀนึ่ง
เป็นเครื่องมือท่ีใช้ป้องกันคüามเÿี่ยง ดังต่อไปนี้ 

(1) การป้องกันคüามเÿี่ยงในมูลค่ายุติธรรมของÿินทรัพย์ĀรือĀนี้ÿินที่รับรู้รายการแล้üĀรือÿัญญาผูกมัดที่ยัง
ไม่ได้รับรู้รายการ (การป้องกันคüามเÿี่ยงในมูลค่ายุติธรรม) Āรือ 

(2) การป้องกันคüามเÿี่ยงÿ่üนที่เกี่ยüข้องกับกระแÿเงินÿดของรายการÿินทรัพย์ĀรือĀนี้ÿินที่รับรู้รายการแล้ü 
Āรือรายการที่คาดการณ์ที่มีคüามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับÿูงมาก (การป้องกันคüามเÿี่ยงในกระแÿเงินÿด) 

x การจัดประเภทÿัญญาอนุพันธ์ที่ไม่ได้ปฏิบัติตามการบัญชีป้องกันคüามเÿี่ยงเป็นÿินทรัพย์ไม่ĀมุนเüียนĀรือ
Āนี้ÿินไม่Āมุนเüียนเมื่อระยะเüลาจนถึงüันครบกําĀนดของรายการที่มีการป้องกันคüามเÿี่ยงมีจํานüนมากกü่า 12 เดือน 
และจัดประเภทเป็นÿินทรัพย์ĀมุนเüียนĀรือĀนี้ÿินĀมุนเüียนเมื่อระยะเüลาจนถึงüันครบกําĀนดของรายการที่มีการป้องกัน
คüามเÿี่ยงมีจํานüนไม่เกิน 12 เดือน 

x ตราÿารอนุพันธ์บางตัüไม่มีคุณÿมบัติในการป้องกันคüามเÿี่ยง การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของตราÿาร
อนุพันธ์ทางการเงินที่ไม่เข้าเง่ือนไขการบัญชีป้องกันคüามเÿี่ยงรับรู้ทันที ในกําไรĀรือขาดทุนและรüมอยู่ในกําไร (ขาดทุน) 
อื่น 

 
5.7 เงินลงทุน 

5.7.1 เงินลงทุนในบริþัทร่วมและบริþัทย่อย 
x บริþัทร่üม Āมายถึง กิจการที่อยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างเป็นÿาระÿําคัญของบริþัท กล่าüคือ มีอํานาจในการเข้าไป

มีÿ่üนร่üมในการตัดÿินใจเกี่ยüกับนโยบายทางการเงิน และการดําเนินงานของกิจการ แต่ไม่ถึงระดับที่จะคüบคุมนโยบาย
ดังกล่าü เงินลงทุนในบริþัทร่üมแÿดงโดยüิธีÿ่üนได้เÿียในงบการเงินรüม Āากบริþัทร่üมมีผลขาดทุนเกินทุนจะรับรู้ÿ่üนได้
เÿียในเงินลงทุนดังกล่าüเพียงเท่ากับýูนย์เท่าน้ัน 

x บริþัทย่อย Āมายถึง กิจการที่บริþัทมีอํานาจในการคüบคุมนโยบายการเงินและการดําเนินงาน ซึ่งโดยทั่üไปแล้ü
บริþัทจะถือĀุ้นท่ีมีÿิทธิออกเÿียงมากกü่ากึ่งĀนึ่ง 

 
  ตามงบการเงินเฉพาะกิจการเงินลงทุนในบริþัทร่üมและบริþัทย่อยบันทึกด้üยüิธีราคาทุนÿุทธิจากค่าเผื่อการด้อย
ค่าเงินลงทุน (ถ้ามี) ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนจะบันทึกเป็นขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จและตามงบ
การเงินรüมเงินลงทุนในบริþัทร่üมและบริþัทย่อยบันทึกด้üยüิธีÿ่üนได้เÿีย 
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5.7.2 เงินลงทุนทั่วไป - เงินลงทุนในบริþัทท่ีเกี่ยวข้องกันและบริþัทอื่น 
x บริþัทที่เกี่ยวข้องกัน Āมายถึง กิจการที่บริþัทถือĀุ้นน้อยกว่าร้อยละ 20 และĀรือกิจการที่มีผู้บริĀาร ผู้ถือĀุ้นราย

ใĀญ่Āรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวบางÿ่วนร่วมกันไม่ว่าในทางตรงĀรือทางอ้อม  
x บริþัทอ่ืน Āมายถึง กิจการที่บริþัทถือĀุ้นแต่ไม่มีอํานาจควบคุมĀรือมีÿ่วนร่วมในการกําĀนดนโยบายใด ๆ  

 เงินลงทุนท่ัวไปในบริþัทที่เกี่ยวข้องกันและบริþัทอื่น แÿดงด้วยวิธีราคาทุนÿุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน (ถ้า
มี) ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนจะบันทึกเป็นขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ 
 
5.8  ค่าความนิยม 

x บริþัทและบริþัทย่อยใช้วิธีซื้อÿําĀรับการบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจและวัดมูลค่าต้นทุนการซื้อธุรกิจด้วยมูลค่า
ยุติธรรมของผลรวมของÿิ่งตอบแทนท่ีโอน ณ วันท่ีซื้อ และจํานวนของÿ่วนของผู้ที่ไม่มีอํานาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ ในการรวม
ธุรกิจแต่ละครั้ง บริþัทและบริþัทย่อยจะวัดมูลค่าÿ่วนของผู้ที่ไม่มีอํานาจควบคุม (ถ้ามี) ในบริþัทย่อยด้วยมูลค่ายุติธรรม
Āรือมูลค่าของÿินทรัพย์ÿุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อตามÿัดÿ่วนของĀุ้นท่ีถือโดยผู้ที่ไม่มีอํานาจควบคุมนั้น 

x บริþัทและบริþัทย่อยบันทึกต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อธุรกิจเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่ต้นทุนดังกล่าวเกิดขึ้นและ
เมื่อได้รับบริการ 

x ค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ คือ ต้นทุนการรวมธุรกิจที่ÿูงกว่าÿ่วนได้เÿียของบริþัทในมูลค่ายุติธรรมของ
ÿินทรัพย์ÿุทธิที่ระบุได้ของบริþัทย่อย Āากต้นทุนการรวมธุรกิจต่ํากว่าÿ่วนได้เÿียของบริþัทในมูลค่ายุติธรรมของÿินทรัพย์
ÿุทธิที่ระบุได้ของบริþัทย่อย บริþัทจะรับรู้ÿ่วนต่างนี้เป็นกําไรในกําไรĀรือขาดทุนทันที  

x ค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ บันทึกในราคาทุน ณ วันที่ซื้อธุรกิจ และĀลังจากนั้นค่าความนิยมจะวัดค่าด้วย
ราคาทุนĀักค่าเผื่อการด้อยค่าÿะÿมและขาดทุนจากการด้อยค่าในค่าความนิยม ไม่ÿามารถโอนกลับได้ 
 
5.9  อÿังĀาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

x อÿังĀาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน แÿดงด้วยวิธีราคาทุนĀักค่าเÿื่อมราคาÿะÿมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 
x ค่าเÿื่อมราคาของอÿังĀาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประเภทอาคาร คํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเÿ้นตรงตามอายุการ

ใĀ้ประโยชน์โดยประมาณ 15-30 ปี ค่าเÿื่อมราคาของอÿังĀาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการคํานวณผลการ
ดําเนินงาน 

x บริþัทและบริþัทย่อยมีนโยบายทีจ่ะประเมินราคาÿินทรัพย์ดังกล่าวใĀม่ในทุก ๆ Ā้าป ี
 
5.10 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

x ที่ดิน แÿดงในราคาประเมิน 
x ราคาทุนรับรู้เมื่อเริ่มแรกที่ได้ÿินทรัพย์มารวมถึงต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการจัดĀาÿินทรัพย์เพื่อใĀ้ÿินทรัพย์

อยู่ในÿภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามวัตถุประÿงค์รวมทั้งต้นทุนในการรื้อถอน ขนย้าย และการบูรณะÿถานท่ีตั้งของÿินทรัพย์ซึ่ง
เป็นภาระผูกพันของกิจการ (ถ้ามี) 

x อาคารและอุปกรณ์ แÿดงในราคาประเมินĀลังĀักค่าเÿื่อมราคาÿะÿมและค่าเผื่อการด้อยค่าของÿินทรัพย์ 
x ค่าเÿื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยวิธีเÿ้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของÿินทรัพย์

ดังต่อไปนี้ 
(1) อาคารและÿ่วนประกอบ :  5-30  ปี 
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(2) อื่น ๆ :      5-15  ปี  
x ตั้งแต่ปี 2542 บริþัทได้เปลี่ยนแปลงการวัดมูลค่าภายĀลังการรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

จากเดิมที่บันทึกไว้ราคาทุนĀักค่าเÿื่อมราคาÿะÿม มาเป็นราคาที่ตีใĀม่ (ซึ่งเป็นแนวทางที่อาจเลือกปฏิบัติได้ตามมาตรฐาน) 
ซึ่งถือตามราคาประเมินของผู้ประเมินอิÿระ ÿ่วนเกินทุนจากการตีราคาดังกล่าวได้แÿดงไว้ใน “ÿ่วนเกินทุนจากการตีราคา
ÿินทรัพย์” ภายใต้ÿ่วนของผู้ถือĀุ้น และทยอยตัดจ่ายค่าเÿื่อมราคาของÿ่วนที่ตีราคาเพิ่มตามอายุการใช้งานที่เĀลือไปยังกําไร
ÿะÿม 

x บริþัทและบริþัทย่อยมีนโยบายที่จะประเมินราคาÿินทรัพย์ดังกล่าวใĀม่ในทุก ๆ Ā้าป ี
x ต้นทุนการกู้ยืมซึ่งเกิดขึ้นในช่วงการก่อÿร้างอาคารโรงพยาบาลถือเป็นÿ่วนĀน่ึงของต้นทุนของอาคาร 

 
5.11 ต้นทุนการกู้ยืม 

  ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการจัดĀาĀรือก่อÿร้างÿินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการทําใĀ้อยู่ในÿภาพ
พร้อมใช้Āรือขาย ได้ถูกนําไปรวมเป็นราคาทุนของÿินทรัพย์จนกว่าÿินทรัพย์นั้นจะอยู่ในÿภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประÿงค์  
ÿ่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืม ประกอบด้วย ดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้น
จากการกู้ยืมนั้น 
 
5.12 ÿินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

x ÿินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งได้แก่ โปรแกรมÿําเร็จรูปคอมพิวเตอร์ แÿดงตามราคาทุนĀลังĀักค่าตัดจําĀน่ายÿะÿม 
x ค่าตัดจําĀน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ คํานวณโดยวิธีเÿ้นตรงตามเกณฑ์อายุ การใĀ้

ประโยชน์โดยประมาณของโปรแกรมÿําเร็จรูปคอมพิวเตอร์เป็นเวลา 3-10 ปี นับแต่วันที่ÿามารถใช้งานได้ 
 

5.13 ÿัญญาเช่า 
ณ วันเริ่มต้นÿัญญา บริþัทและบริþัทย่อยจะประเมินว่าÿัญญาเป็นÿัญญาเช่าĀรือประกอบด้วยÿัญญาเช่าĀรือไม่ 

โดยÿัญญาจะเป็นÿญัญาเช่าĀรอืประกอบด้วยÿญัญาเช่า ถ้าÿัญญานั้นเป็นการใĀ้ÿทิธิในการควบคุมการใช้ÿินทรัพย์ที่ระบุได้
ÿําĀรับช่วงเวลาĀนึ่งเพื่อการแลกเปลี่ยนกับÿิ่งตอบแทน 
 บริþัทและบริþัทย่อยประเมินอายุÿัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ได้ที่ระบุในÿัญญาเช่าĀรือตามระยะเวลาที่
เĀลืออยู่ของÿัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ ณ วันท่ีนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็นครั้งแรก (ณ วันที่ 1 มกราคม 2563) 
โดยรวมระยะเวลาตามÿิทธิเลือกในการขยายอายุÿัญญาเช่าĀากมีความแน่นอนอย่างÿมเĀตุÿมผลที่จะใช้ÿิทธิเลือกนั้นและ
ระยะเวลาตามÿิทธิเลือกในการยกเลิกÿัญญาเช่า Āากมีความแน่นอนอย่างÿมเĀตุÿมผลที่จะไม่ใช้ÿิทธิเลือกนั้น ทั้งนี้
พิจารณาถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/Āรือ การเปลี่ยนแปลงของÿภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการต่ออายุของÿัญญาเช่าดังกล่าว เป็นต้น 
 

15.3.1 ÿินทรัพย์ÿิทธิการใช้ – ผู้เช่า 
x ÿินทรัพย์ÿิทธิการใช้รับรู้ ณ วันที่ÿัญญาเช่าเริ่มมีผล โดยแÿดงมูลค่าตามราคาทุนĀลังĀัก ค่าเÿื่อมราคาÿะÿม

และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของĀนี้ÿินตาม ÿัญญาเช่าใĀม่ (ถ้ามี) ราคาทุนดังกล่าว
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ประกอบด้วย จํานวนเงินของĀนี้ÿินตามÿัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเริ่มแรก ต้นทุนทางตรงที่เกิดขึ้น และการจ่ายชําระตาม
ÿัญญาเช่าใดๆที่จ่ายชําระ ณ วันท่ีÿัญญาเช่าเริ่มมีผลĀรือก่อนวันท่ีÿัญญาเริ่มมีผลĀักÿิ่งจูงใจตามÿัญญาเช่าท่ีได้รับ 

x ราคาทุนของÿินทรัพย์ÿิทธิการใช้รวมถึงประมาณการต้นทุนที่จะเกิดขึ้นÿําĀรับผู้เช่าในการรื้อและขนย้าย
ÿินทรัพย์อ้างอิง การบูรณะÿถานที่ตั้งของÿินทรัพย์อ้างอิงĀรือการบูรณะÿินทรัพย์อ้างอิงใĀ้อยู่ในÿภาพตามที่กําĀนดไว้ใน
ข้อตกลงและเงื่อนไขของÿัญญาเช่า 

x ค่าเÿื่อมราคาของÿินทรัพย์ÿิทธิการใช้คํานวณจากราคาทุนของÿินทรัพย์โดยวิธีเÿ้นตรงตามอายุของÿัญญาเช่า 
ĀรืออายุการใĀ้ประโยชน์โดยประมาณของÿินทรัพย์ÿิทธิการใช้แต่ละประเภท 
 

15.3.2 Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่า 
x Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่าแÿดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายชําระตามÿัญญาเช่าท่ียังไม่ได้จ่ายชําระ ณ วันที่

ÿัญญาเช่าเริ่มมีผล การจ่ายชําระตามÿัญญาเช่าดังกล่าวประกอบด้วย การจ่ายชําระคงที่ (รวมถึงการจ่ายชําระคงที่โดย
เนื้อĀา) ĀักลูกĀนี้ÿิ่งจูงใจตามÿัญญาเช่า (ถ้ามี) และจํานวนเงินที่คาดว่าผู้เช่าจะจ่ายชําระภายใต้การรับประกันมูลค่า
คงเĀลือ นอกจากนี้ การจ่ายชําระตามÿัญญาเช่ายังรวมถึงราคาใช้ÿิทธิของÿิทธิการเลือกซื้อ Āากมีความแน่นอนอย่าง
ÿมเĀตุÿมผลที่บริþัทและบริþัทย่อยจะใช้ÿิทธิเลือกนั้น และการจ่ายชําระค่าปรับเพื่อการยกเลิกÿัญญาเช่า Āากข้อกําĀนด
ÿัญญาเช่าแÿดงใĀ้เĀ็นว่าบริþัทและบริþัทย่อยจะใช้ÿิทธิเลือกในการยกเลิกÿัญญาเช่า  

x บริþัทและบริþัทย่อยคํานวณมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายชําระตามÿัญญาเช่าโดยใช้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมÿ่วน
เพิ่ม ณ วันท่ีÿัญญาเช่ามีผล Āากอัตราดอกเบี้ยตามนัยของĀนี้ÿินÿัญญาเช่านั้นไม่ÿามารถกําĀนดได้ ทั้งนี้อัตราดอกเบี้ยการ
กู้ยืมÿ่วนเพ่ิมอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเÿี่ยงที่เĀมาะÿมตามระยะเวลาของÿัญญา
เช่านั้น Āลังจากวันที่ÿัญญาเช่าเริ่มมีผลบริþัทและบริþัทย่อยจะวัดมูลค่าของĀนี้ÿินตามÿัญญาเช่าเพิ่มขึ้นเพื่อÿะท้อน
ดอกเบี้ยจากĀนี้ÿินตามÿัญญาเช่า และลดลงเพื่อÿะท้อนการจ่ายชําระตามÿัญญาเช่าท่ีจ่ายชําระแล้ว นอกจากน้ี บริþัทและ
บริþัทย่อยจะวัดมูลค่าĀนี้ÿินตามÿัญญาเช่าใĀม่ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุÿัญญาเช่า จํานวนเงินที่ต้องจ่ายชําระ Āรือการ
ประเมินÿิทธิการเลือกในการซื้อÿินทรัพย์อ้างอิง 
 

15.3.3 ÿัญญาเช่าระยะÿั้นและÿัญญาเช่าซ่ึงÿินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ า 
 บริþัทและบริþัทย่อยเลือกใช้ข้อยกเว้นในการรับรู้รายการÿําĀรับÿัญญาเช่าระยะÿั้น (ÿัญญาเช่าที่มีอายุÿัญญาเช่า 
12 เดือนĀรือน้อยกว่านับจากวันที่ÿัญญาเช่ามีผล และไม่มีÿิทธิการเลือกซื้อ) และÿัญญาเช่าซึ่งÿินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ํา 
จํานวนเงินที่จ่ายชําระตามÿัญญาเช่าดังกล่าวจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในÿ่วนของกําไรĀรือขาดทุนตามวิธีเÿ้นตรงตลอดอายุ
ÿัญญาเช่า 
 
5.14 การด้อยค่าของÿินทรัพย ์

x ÿินทรัพย์ตามบัญชีของบริþัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันท่ีในงบแÿดงฐานะการเงินว่า มีข้อบ่งช้ีเรื่องการด้อยค่า
Āรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งช้ีจะทําการประมาณมูลค่าÿินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน  

x ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมลูค่าตามบัญชีของÿินทรัพย์ Āรือมูลค่าตามบัญชีของĀน่วยÿินทรัพย์ท่ีก่อใĀ้เกิด
เงินÿดÿูงกว่ามูลค่าที่จะไดร้ับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเÿรจ็ เว้นแต่เมื่อมีการกลับรายการการ
ประเมินมูลค่าของÿินทรัพย์เพิ่มของÿินทรัพย์ช้ินเดียวกันที่เคยรับรู้ในÿ่วนของผู้ถือĀุ้น และมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา ใน
กรณีนี้ใĀ้รับรู้ในÿ่วนของผู้ถือĀุ้น 
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x เมื่อมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของÿินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย ซึ่งได้บันทึกในÿ่üนของผู้ถือĀุ้น และมีคüาม
ชัดเจนü่าÿินทรัพย์ดังกล่าüมีการด้อยค่า ยอดขาดทุนซึ่งเคยบันทึกในÿ่üนของผู้ถือĀุ้นจะถูกรับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ 
ยอดขาดทุนท่ีรับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จเป็นผลต่างระĀü่างราคาทุนที่ซื้อกับมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบันของÿินทรัพย์ทาง
การเงินĀักขาดทุนจากการด้อยค่าของÿินทรัพย์ทางการเงินนั้นๆ ซึ่งเคยรับรู้แล้üในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ 

 
5.15 เจ้าĀนี้การค้าและเจ้าĀนี้อืน่ 

   เจ้าĀนี้การค้าและเจ้าĀนี้อื่นแÿดงในราคาทุน 
 
5.16 ผลประโยชน์พนักงาน 

5.16.1 ผลประโยชน์ระยะÿั้น 
 บริþัทและบริþัทย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าล่üงเüลา โบนัÿ เงินประกันÿังคม และÿüัÿดิการอื่นๆ เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิด
รายการ 
 

5.16.2 ผลประโยชน์Āลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) 
 บริþัทและบริþัทย่อยมีภาระÿําĀรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายใĀ้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎĀมายแรงงาน และ
ตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอ่ืนๆ ซึ่งบริþัทและบริþัทย่อยถือü่าเงินชดเชยดังกล่าüเป็นโครงการผลประโยชน์Āลังออก
จากงานÿําĀรับพนักงาน  
 บริþัทและบริþัทย่อยคํานüณĀนี้ÿินตามโครงการผลประโยชน์Āลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้üิธีคิดลดแต่ละ
Āน่üยที่ประมาณการไü้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียüชาญอิÿระได้ทําการประเมินภาระผูกพันดังกล่าü
ตามĀลักคณิตýาÿตร์ประกันภัย ซึ่งĀลักการประมาณการดังกล่าüต้องใช้ข้อÿมมติที่ĀลากĀลาย รüมถึงข้อÿมมติเกี่ยüกับ
อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานüนพนักงาน อัตราการมรณะและอัตราเงินเฟ้อ 
 

5.16.3 ผลก าไรĀรือขาดทุนจากการประมาณการตามĀลักคณิตศาÿตร์ประกันภัย (Actuarial gains and 
losses)  

ÿําĀรับโครงการผลประโยชน์Āลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จอื่น 
 
5.17 Āุ้นทุนซ้ือคืน 

  เมื่อมีการซื้อคืนĀุ้นทุน จํานüนÿิ่งตอบแทนที่จ่ายซื้อรüมถึงต้นทุนที่เกี่ยüข้องโดยตรงจัดประเภทเป็นĀุ้นทุนซื้อคืน
และแÿดงเป็นรายการĀักในÿ่üนของผู้ถือĀุ้น และจัดÿรรจํานüนเดียüกันนี้จากกําไรÿะÿมไปเป็นÿํารองĀุ้นทุนซื้อคืนภายใต้
ÿ่üนของผู้ถือĀุ้น  เมื่อมีการจําĀน่ายĀุ้นทุนซื้อคืน จํานüนเงินที่ได้รับรับรู้เป็นรายการเพิ่มขึ้นในÿ่üนของผู้ถือĀุ้น โดยĀัก
บัญชีĀุ้นทุนซื้อคืนด้üยจํานüนต้นทุนของĀุ้นทุนซื้อคืนที่จําĀน่ายซึ่งคํานüณโดยüิธีถัüเฉลี่ยถ่üงน้ําĀนัก และโอนจํานüน
เดียüกันนี้จากบัญชีÿํารองĀุ้นทุนซื้อคืนไปกําไรÿะÿม ÿ่üนเกินทุนจากการจําĀน่ายĀุ้นทุนซื้อคืน (“ÿ่üนเกินทุนĀุ้นทุนซื้อ
คืน”) แÿดงเป็นรายการแยกต่างĀากในÿ่üนของผู้ถือĀุ้น ขาดทุนÿุทธิจากการจําĀน่ายĀรือยกเลิกĀุ้นทุนซื้อคืนนําไปĀักจาก
กําไรÿะÿมĀลังจากท่ีĀักจากÿ่üนเกินทุนĀุ้นทุนซื้อคืนĀมดแล้ü 
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5.18 การจ่ายโดยใช้Āุ้นเป็นเกณฑ์ 
 บริþัทดําเนินโครงการผลตอบแทนพนักงานโดยใช้Āุ้นเป็นเกณฑ์ที่ชําระด้วยตราÿารทุน โดยที่กิจการได้รับบริการ
จากพนักงาน เป็นÿิ่งตอบแทนÿําĀรับตราÿารทุน (ÿิทธิซื้อĀุ้นÿามัญ) ที่กิจการออกใĀ้ มูลค่ายุติธรรมของบริการของ
พนักงานเพื่อแลกเปลี่ยนกับการใĀ้ÿิทธิซื้อĀุ้นจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย จํานวนรวมที่ตัดเป็นค่าใช้จ่ายจะอ้างอิงจากมูลค่ายุติธรรม
ÿิทธิซื้อĀุ้นที่ออกใĀ้โดย 

x รวมเง่ือนไขทางการตลาด 
x ไม่รวมผลกระทบของการบริการและเง่ือนไขการได้รับÿิทธิที่ไม่ใช่เง่ือนไขการตลาด (ตัวอย่างเช่น ความÿามารถทํา

กําไร การเติบโตของกําไรตามที่กําĀนดไว้ และพนักงานจะยังเป็นพนักงานของกิจการในช่วงเวลาที่กําĀนด) และ 
x ไม่รวมผลกระทบของเง่ือนไขการได้รับÿิทธิที่ไม่ใช่เง่ือนไขการบริการĀรือผลงาน (ตัวอย่างเ ช่น ความต้องการ

ความปลอดภัยของพนักงาน) 
o เง่ือนไขการได้รับÿิทธิที่ไม่ใช่เง่ือนไขทางตลาดจะรวมอยู่ในข้อÿมมติฐานเกี่ยวกับจํานวนของÿิทธิซื้อĀุ้นที่

คาดว่าจะได้รับÿิทธิ ค่าใช้จ่ายทั้งĀมดจะรับรู้ตลอดระยะเวลาได้รับÿิทธิ ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขการได้รับÿิทธิที่กําĀนดไว้ 
บริþัทจะทบทวนการประเมินจํานวนของÿิทธิซื้อĀุ้นที่คาดว่าจะได้รับÿิทธิ ซึ่งขึ้นกับเง่ือนไขการได้รับÿิทธิที่ไม่ใช่เง่ือนไข
การตลาด และจะรับรู้ผลกระทบของการปรับปรุงประมาณการเริ่มแรกในกําไรĀรือขาดทุนพร้อมกับการปรับปรุงรายการไปยัง
ÿ่วนของผู้ถือĀุ้น ณ วันÿิ้นรอบระยะเวลาการรายงาน 

o เมื่อมีการใช้ÿิทธิ บริþัทจะออกĀุ้นใĀม่ ÿิ่งตอบแทนที่ได้รับÿุทธิของต้นทุนในการทํารายการทางตรงจะ
เครดิตไปยังทุนเรือนĀุ้น (มูลค่าตามบัญชี) และÿ่วนเกินมูลค่าĀุ้น 
  กรณีที่บริþัทใĀ้ÿิทธิซื้อตราÿารทุนแก่พนักงานของบริþัทย่อยในกลุ่มบริþัท จะปฏิบัติเĀมือนการเพิ่มทุนอย่างĀนึ่ง 
กลุ่มกิจการต้องวัดมูลค่ายุติธรรมของบริการของพนักงาน โดยอ้างอิงกับมูลค่ายุติธรรมของตราÿารทุนที่ออกใĀ้ มูลค่าของ
ตราÿารทุนเĀล่านั้นต้องวัด ณ วันที่ใĀ้ÿิทธิ ซึ่งจะรับรู้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับÿิทธิ เช่นเดียวกันกับการเพิ่มขึ้นของเงินลงทุน
ในบริþัทย่อย 
 
5.19 ภาþีเงินได้ 
ภาþีเงินได้ ประกอบด้วยภาþีเงินได้ปัจจุบันและภาþีเงินได้รอการตัดบัญชี  

5.19.1 ภาþีเงินได้ปัจจุบนั 
บริþัทและบริþัทย่อยบันทึกภาþีเงินได้ (ถ้ามี) ตามจํานวนที่จะต้องจ่าย คํานวณตามĀลักเกณฑ์แĀ่งประมวล

รัþฎากรในอัตราภาþีเงินได้ร้อยละ 20 ของกําไรก่อนภาþีเงินได้ Āลังจากปรับปรุงบวกกลับด้วยค่าใช้จ่ายต่างๆ ซึ่งไม่
ÿามารถถือเป็นรายจ่ายในการคํานวณภาþีและĀักออกด้วยรายการที่ได้รับยกเว้นĀรือไม่ถือเป็นรายได้ในการคํานวณภาþี 
 

5.19.2 ภาþีเงินได้รอการตัดบัญชี 
x ÿินทรัพย์และĀนี้ÿินภาþีเงินได้รอการตัดบัญชีจะคํานวณขึ้นจากผลแตกต่างช่ัวคราวระĀว่างมูลค่า ต า ม บั ญ ชี

กับฐานภาþีของÿินทรัพย์ĀรือĀน้ีÿินนั้น ณ วันÿิ้นรอบระยะเวลารายงาน รายการเปลี่ยนแปลงของÿินทรัพย์และĀนี้ÿินภาþี
เงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกรับรู้เป็นรายได้ภาþีเงินได้รอการตัดบัญชีĀรือค่าใช้จ่ายภาþีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยจะรับรู้ใน
กําไรขาดทุน เว้นแต่ในÿ่วนท่ีเกี่ยวกับรายการที่รับรู้โดยตรงในÿ่วนของผู้ถือĀุ้นĀรือกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จอื่น  
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x ผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้Āักภาþีจะถูกรับรู้เป็นÿินทรัพย์ภาþีเงินได้รอการตัดบัญชีเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่นอนว่าบริþัทและบริþัทย่อยจะมีกําไรทางภาþีจากการดําเนินงานในอนาคตเพียงพอที่จะนําÿินทรัพย์ภาþีเงินได้รอการ
ตัดบัญชีมาใช้ประโยชน์ได้และผลแตกต่างช่ัวคราวที่ต้องเÿียภาþีทุกรายการจะถูกรับรู้เป็นĀนี้ÿินภาþีเงินได้รอการตัดบัญชี 

x ÿินทรัพย์และĀนี้ÿินภาþีเงินได้รอการตัดบัญชีถูกวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาþีเงินได้ÿําĀรับงวดที่บริþัทคาดว่าจะ
ได้รับประโยชน์จากÿินทรัพย์ภาþีเงินได้รอการตัดบัญชีĀรือจะจ่ายชําระĀนี้ÿินภาþีเงินได้ โดยใช้อัตราภาþีและกฎĀมาย
ภาþีอากรที่มีผลบังคับใช้อยู่Āรือท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่นอนว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในÿิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน  

x ณ วันÿิ้นรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบัญชีของÿินทรัพย์ภาþีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวนและปรับ
ลดมูลค่า เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริþัทจะไม่มีกําไรทางภาþีในอนาคตเพียงพอต่อการนําÿินทรัพย์ภาþีเงินได้รอ
การตัดบัญชีทั้งĀมดĀรือบางÿ่วนมาใช้ประโยชน์ได้ 

x ÿินทรัพย์ภาþีเงินได้รอการตัดบัญชีและĀนี้ÿินภาþีเงินได้รอการตัดบัญชีจะĀักกลบกันได้ก็ต่อเมื่อกิจการมีÿิทธิตาม
กฎĀมายและภาþีเงินได้นี้ประเมินโดยĀน่วยงานจัดเก็บภาþีĀน่วยงานเดียวกัน 
  ดังนั้นบริþัทและบริþัทย่อยจึงĀักกลบÿินทรัพย์ภาþีเงินได้รอการตัดบัญชีและĀนี้ÿินภาþีเงินได้รอการตัดบัญชีในการ
แÿดงรายการในงบแÿดงฐานะการเงินแทนการแÿดงแยกจากกัน  
 
5.20 ก าไรต่อĀุ้น 

  บริþัทและบริþัทย่อยแÿดงกําไรต่อĀุ้นขั้นพื้นฐานและกําไรต่อĀุ้นปรับลดÿําĀรับĀุ้นÿามัญ กําไรต่อĀุ้นขั้นพื้นฐาน
คํานวณโดยการĀารกําไรĀรือขาดทุนของผู้ถือĀุ้นÿามัญของบริþัทและบริþัทย่อย ด้วยจํานวนĀุ้นÿามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําĀนัก
ที่ออกจําĀน่ายระĀว่างปีปรับปรุงด้วยจํานวนĀุ้นÿามัญที่ซื้อคืน กําไรต่อĀุ้นปรับลดคํานวณโดยการĀารกําไรĀรือขาดทุน
ของผู้ถือĀุ้นÿามัญที่ปรับปรุงด้วยจํานวนĀุ้นÿามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําĀนักที่ออกจําĀน่ายและปรับปรุงด้วยผลกระทบของตรา
ÿารที่อาจเปลี่ยนเป็นĀุ้นÿามัญปรับลดทั้งĀมด 

 
5.21 มูลค่ายุติธรรมÿ าĀรับเคร่ืองมือทางการเงิน 
 บริþัทและบริþัทย่อยใช้วิธีราคาตลาดในการวัดมูลค่ายุติธรรมของÿินทรัพย์และĀนี้ÿินซึ่งมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีเกี่ยวข้องกําĀนดใĀ้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีÿภาพคล่อง Āรือไม่ÿามารถĀา
ราคาเÿนอซื้อขายในตลาดที่มีÿภาพคล่องได้ บริþัทจะใช้วิธีราคาทุนĀรือวิธีรายได้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของÿินทรัพย์และ
Āนี้ÿินดังกล่าวแทน 

 
5.21.1  ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
(1) ระดับที่ 1 ใช้ข้อมูลราคาเÿนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีÿภาพคล่องÿําĀรับÿินทรัพย์ ĀรือĀนี้ÿิน

อย่างเดียวกัน 
(2) ระดับที่ 2 ใช้ข้อมูลอื่นนอกเĀนือจากราคาเÿนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในระดับ 1 ที่ÿามารถÿังเกตได้โดยตรง 

(ได้แก่ ข้อมูลราคาตลาด) Āรือโดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมูลที่คํานวณมาจากราคาตลาด) ÿําĀรับÿินทรัพย์นั้นĀรือĀนี้ÿินนั้น  
(3) ระดับที่ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่ÿามารถÿังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแÿเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  
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5.22 การใช้ดุลพินิจและประมาณการการทางบัญชีที่ÿ าคัญ 
  ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริĀารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณ

การในเรื่องที่มีคüามไม่แน่นอนเÿมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าüนี้ÿ่งผลกระทบต่อจํานüนเงินที่แÿดงใน
งบการเงินและต่อข้อมูลที่แÿดงในĀมายเĀตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจํานüนท่ีประมาณการไü้ 
การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ÿําคัญมีดังนี้ 

 
5.22.1 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกĀนี้ 

 ในการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกĀนี้ ฝ่ายบริĀารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ
ผลขาดทุนที่คาดü่าจะเกิดขึ้น โดยคํานึงถึงประüัติการชําระเงินและข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีตซึ่งมีการปรับÿะท้อน
ข้อมูลปัจจุบัน และการคาดการณ์ล่üงĀน้าเกี่ยüกับปัจจัยทางเýรþฐกิจมĀภาคที่มีผลต่อคüามÿามารถในการชําระĀนี้ ได้แก่ 
ผลิตภัณฑ์มüลรüมในประเทý (GDP)  อัตราการü่างงาน และดัชนีราคาผู้บริโภค (Consumer Price Index)  

 
5.22.2 รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ 

 รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรบัเป็นรายไดค้่าบรกิารทางการแพทย์ที่ยังไม่ได้รับจากÿํานักงานประกันÿังคม ซึ่ง
บริþัทไม่ÿามารถทราบจํานüนเงินที่จะได้รับแน่นอน ผู้บริĀารของบริþัทจึงได้ประมาณการรายได้ค้างรับดังกล่าüตาม
Āลักเกณฑ์ üิธีการและเง่ือนไขตามที่กําĀนดโดยĀน่üยงานดังกล่าüและจากจํานüนเงินที่ได้รับจริงครั้งล่าÿุดคüบคู่ไปกับ
ภาüะการณ์ในปัจจุบัน 
 

5.22.3 ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าÿินค้าคงเĀลือ  
 ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าÿินค้าคงเĀลือ ฝ่ายบริĀารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่
คาดü่าจะเกิดขึ้นจากÿินค้าคงเĀลือนั้น โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าÿุทธิที่จะได้รับพิจารณาจากราคาที่คาดü่าจะขายได้
ตามปกติของธุรกิจĀักด้üยค่าใช้จ่ายในการขายÿินค้านั้น และค่าเผื่อÿําĀรับÿินค้าเก่าล้าÿมัย เคลื่อนไĀüช้าĀรือเÿื่อม
คุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของÿินค้าแต่ละชนิด จํานüนค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าÿินค้าคงเĀลือที่ประมาณได้ 
เมื่อนํามาเปรียบเทียบกับจํานüนเดิมที่มีในบัญช ีค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าÿินค้าคงเĀลือท้ังที่ลดลงและเพิ่มขึ้นจะแÿดงเป็น
ค่าใช้จ่ายภายใต้Āัüข้อต้นทุนขายและบริการในÿ่üนของกําไรĀรือขาดทุน 
 

5.22.4 ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริþัทย่อย 
 ในการพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริþัทย่อย   โดยฝ่ายบริĀารจําเป็นต้องประมาณการกระแÿเงิน
ÿดที่คาดü่าจะได้รับในอนาคตจากเงินลงทุนนั้น รüมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เĀมาะÿมในการคํานüณĀามูลค่าปัจจุบันของ
กระแÿเงินÿดนั้นๆ 

  
5.22.5 อÿังĀาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนและค่าเÿื่อมราคา 
x ในการคํานüณค่าเÿื่อมราคาของอÿังĀาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ฝ่ายบริĀารจําเป็นต้องทําการประมาณอายุการ

ใĀ้ประโยชน์และมูลค่าคงเĀลือเมื่อเลิกใช้งานของอÿังĀาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และต้องทบทüนอายุการใĀ้ประโยชน์และ
มูลค่าคงเĀลือใĀม่Āากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น  
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 นอกจากนี้ฝ่ายบริĀารจําเป็นต้องÿอบทานการด้อยค่าของอÿังĀาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในแต่ละช่üงเüลาและ
บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าĀากคาดü่ามูลค่าที่คาดü่าจะได้รับคืนต่ํากü่ามูลค่าตามบัญชีของÿินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่าย
บริĀารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเกี่ยüข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยüเนื่องกับÿินทรัพย์นั้น 

x ในการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของอÿังĀาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ฝ่ายบริĀารใช้üิธีพิจารณาจากรายได้โดยอ้างอิง
จากการประเมินมูลค่ายุติธรรมในงüดปัจจุบันและงüดก่อนโดยผู้ประเมินราคาอิÿระ  
 

5.22.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และÿินทรัพย์ÿิทธิการใช้ 
  ในการคํานüณค่าเÿื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ตลอดจนÿินทรัพย์ÿิทธิการใช้ ฝ่ายบริĀารจําเป็นต้องทําการ

ประมาณอายุการใĀ้ประโยชน์และมูลค่าคงเĀลือเมื่อเลิกใช้งาน และต้องทบทüนอายุการใĀ้ประโยชน์และมูลค่าคงเĀลือใĀม่
Āากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

  นอกจากน้ีฝ่ายบริĀารจําเป็นต้องÿอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และÿินทรัพย์ÿิทธิการใช้ ในแต่
ละช่üงเüลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าĀากคาดü่ามูลค่าที่คาดü่าจะได้รับคืนต่ํากü่ามูลค่าตามบัญชีของÿินทรัพย์นั้น 
ในการนี้ฝ่ายบริĀารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยüข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยüเนื่ องกับ
ÿินทรัพย์นั้น 

 
5.22.7 ÿินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

  ในการบันทึกและüัดมูลค่าของÿินทรัพย์ไม่มีตัüตน ณ üันที่ได้มา ตลอดจนการทดÿอบการด้อยค่าในภายĀลัง ฝ่าย
บริĀารจําเป็นต้องประมาณการกระแÿเงินÿดที่คาดü่าจะได้รับในอนาคตจากÿินทรัพย์ Āรือ Āน่üยของÿินทรัพย์ที่ก่อใĀ้เกิด
เงินÿด รüมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เĀมาะÿมในการคํานüณĀามูลค่าปัจจุบันของกระแÿเงินÿดนั้น ๆ 

  
5.22.8 ÿินทรัพย์ภาþีเงินได้รอการตัดบัญชี   

  ÿินทรัพย์ภาþีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้ÿําĀรับผลแตกต่างช่ัüคราüที่ใช้Āักภาþีและขาดทุนทางภาþีที่ไม่ได้ใช้เมื่อ
มีคüามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ü่าจะมีกําไรทางภาþีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัüคราüและขาดทุนนั้น 
ในการนี้ฝ่ายบริĀารจําเป็นต้องประมาณการü่าคüรรับรู้จํานüนÿินทรัพย์ภาþีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจํานüนเท่าใด โดย
พิจารณาถึงจํานüนกําไรทางภาþีที่คาดü่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่üงเüลา 

 
5.22.9 ผลประโยชน์Āลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

  Āนี้ÿินตามโครงการผลประโยชน์Āลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามĀลักคณิตýาÿตร์ประกันภัย ซึ่งต้อง
อาýัยข้อÿมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะและอัตรา
การเปลี่ยนแปลงในจํานüนพนักงาน เป็นต้น 

 
5.22.10 การก าĀนดอายุÿัญญาเช่าท่ีมีÿิทธิการเลือกในการขยายอายุÿัญญาเช่าĀรือยกเลิกÿัญญาเช่า  

 บริþัทและบริþัทย่อยกําĀนดอายุÿัญญาเช่าตามระยะเüลาที่บอกเลิกไม่ได้ของÿัญญาเช่า โดยรüมระยะเüลาตาม
ÿิทธิเลือกในการขยายอายุÿัญญาเช่า Āากมีคüามแน่นอนอย่างÿมเĀตุÿมผลที่จะใช้ÿิทธิเลือกนั้น และระยะเüลาตามÿิทธิ
เลือกในการยกเลิกÿัญญาเช่า Āากมีคüามแน่นอนอย่างÿมเĀตุÿมผลที่จะไม่ใช้ÿิทธิเลือกนั้น ฝ่ายบริĀารจําเป็นต้องใช้ดุลย
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พินิจในการประเมินü่าบริþัทฯและบริþัทย่อยมีคüามแน่นอนอย่างÿมเĀตุÿมผลĀรือไม่ที่จะใช้ÿิทธิเลือกในการขยายอายุ
ÿัญญาเช่าĀรือท่ีจะไม่ใช้ÿิทธิเลือกในการยกเลิกÿัญญาเช่า โดยพิจารณาข้อเท็จจริงและÿภาพแüดล้อมที่เกี่ยüข้องทั้งĀมดที่
ทําใĀ้เกิดÿิ่งจูงใจในทางเýรþฐกิจÿําĀรับบริþัทและบริþัทย่อยในการใช้ÿิทธิเลือกนั้น 
 ภายĀลังจากüันที่ÿัญญาเช่ามีผล บริþัทฯและบริþัทย่อยจะประเมินอายุÿัญญาเช่าใĀม่ĀากมีเĀตุการณ์Āรือ
ÿถานการณ์ที่มีนัยÿําคัญซึ่งอยู่ภายใต้การคüบคุมและÿ่งผลต่อคüามแน่นอนอย่างÿมเĀตุÿมผลที่จะใช้ÿิทธิเลือก 
 

5.22.11 มูลค่ายุติธรรมของÿินทรัพย์และตราÿารอนุพันธ์ 
 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ซึ่งไม่มีการซื้อขายในตลาดซื้อขายคล่อง üัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมิน
มูลค่า บริþัทและบริþัทย่อยใช้ดุลยพินิจในการเลือกüิธีการและตั้งข้อÿมมติฐานซึ่งÿ่üนใĀญ่อ้างอิงจากÿถานะของตลาดที่มี
อยู่ ณ üันÿิ้นรอบระยะเüลารายงาน 
 
6. รายการบัญชีระĀว่างบริþัท และบริþัทĀรือผู้ที่เกี่ยวข้องกัน 

 บุคคลĀรือกิจการที่เกี่ยüข้องกันĀมายถึง บุคคลĀรือกิจการทีม่ีอํานาจคüบคุมบริþัท ถูกคüบคุมโดยบริþัทไม่ü่าจะเป็น
ทางตรงĀรือทางอ้อม Āรืออยู่ภายใต้การคüบคุมเดียüกันกับบริþัท รüมถึงบริþัทท่ีทําĀน้าที่ถือĀุ้น บริþัทย่อย และกิจการที่
เป็นบริþัทย่อยในเครือเดียüกัน นอกจากน้ีบุคคลĀรือกิจการที่เกี่ยüข้องกันยังĀมายรüมถึงบริþัทร่üมและบุคคลซึ่งถือĀุ้นท่ีมี
ÿิทธิออกเÿียงไม่ü่าทางตรงĀรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างเป็นÿาระÿําคัญกับบริþัท ผู้บริĀารÿําคัญ กรรมการĀรือพนักงาน
ของบริþัทตลอดทั้งÿมาชิกในครอบครัüที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าüและกิจการที่เกี่ยüข้องกับบุคคลเĀล่านั้น 
  ในการพิจารณาคüามÿัมพันธ์ระĀü่างบุคคลĀรือกิจการที่เกี่ยüข้องกันกับบริþัทแต่ละรายการ บริþัทคํานึงถึงเนื้อĀk
ของคüามÿัมพันธ์มากกü่ารูปแบบทางกฎĀมาย 
  บริþัทมีรายการทางธุรกิจกับบุคคลĀรือกิจการที่เกี่ยüข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าüเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและ
เกณฑ์ตามที่ตกลงร่üมกัน ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ 
  รายละเอียดคüามÿัมพันธ์ที่บริþัทมีกับบุคคลĀรือกิจการที่เกี่ยüข้องกัน ÿรุปได้ดังนี้ 

ตารางคüามÿัมพันธ์ระĀü่างบริþัทและบุคคลอื่น 
ชื่อกิจการ  ลักþณะความÿัมพันธ ์

บริþัทย่อย   
บริþัท เอÿ เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จํากัด  เป็นบริþัทย่อยที่บริþัทถือĀุ้นร้อยละ 99.99 
บริþัท โรงพยาบาลýิครินทร์ ĀาดใĀญ่ จํากัด  เป็นบริþัทย่อยที่บริþัทถือĀุ้นร้อยละ 95.91 
บริþัทท่ีเกี่ยวข้องกัน   
บริþัท ÿินแพทย์ กาญจนบรุี จํากดั  
(เดิมช่ือ บริþัท โรงพยาบาลกาญจนบุรีเมโมเรียล จํากัด) 

 
เป็นบริþัทที่บริþัทถือĀุ้นร้อยละ 6.67 

บุคคลที่เกี่ยวข้องกนั   

กรรมการและผู้บริĀารคนÿําคญั 

 บุคคลที่มีอํานาจและคüามรับผิดชอบการüางแผน  ÿั่งการและ
คüบคุมกิจกรรมต่างๆของกิจการไม่ü่าทางตรงĀรือทางอ้อม 
ทั้งนี้ รüมถึงกรรมการของบริþัท (ไม่ü่าจะทําĀน้าท่ีในระดบั

บริĀารĀรือไม่) 
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  รายการบญัชีระĀวา่งบริþัทกับบรþิัทĀรือผู้ที่เกี่ยวข้องกัน มีดังต่อไปนี้ 
 

ตารางบัญชีงบการเงินระĀว่างบรþิัท 

รายการระĀว่างป ี นโยบายราคา 
 งบการเงินรวม (บาท)  งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

 2565  2564  2565  2564 
บริþัทย่อย          

 รายได้อื่น-ÿ่วนแบ่งรายได้ค่าอาĀารและเครื่องดื่ม ตามที่ตกลงร่วมกัน  -  -  1,400,820  1,356,986 

 รายได้อื่น-ÿ่วนแบ่งรายได้ค่าเช่าพื้นที ่ ตามที่ตกลงร่วมกัน  -  -  150,589  130,902 

 ต้นทุนค่ารักþาพยาบาล ตามที่ตกลงร่วมกัน  -  -  8,229,951  1,584,336 

   ค่าÿ่งเÿริมการขาย ตามที่ตกลงร่วมกัน  -  -  7,487,753  - 

 ต้นทุนทางการเงิน ตามÿัญญา  -  -  8,113,116  2,933,488 

ค่าตอบแทนผู้บริĀารคนÿ าคัญ ตามที่ได้รับอนุมัติ         

 ผลประโยชน์ระยะÿั้น โดยคณะกรรมการ  69,828,065  62,919,221  44,647,654  42,041,840 

 ผลประโยชน์Āลังออกจากงาน และผู้ถือĀุ้น  1,725,715  3,490,483  1,423,556  3,336,500 

   71,553,780  66,409,704  46,071,210  45,378,340 

 

ยอดคงเĀลือ ณ วันÿิ้นป ี
งบการเงินรวม (บาท)  งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

2565  2564  2565  2564 
บริþัทย่อย        

 ลูกĀนี้การค้าและลูกĀนีĀ้มุนเวียนอื่น -  -  645,000  723,315 

 เจ้าĀนี้การค้าและเจ้าĀนี้Āมุนเวยีนอื่น -  -  2,140,006  386,220 

 Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่า -  -  170,958,270  61,148,363 
 

6.1 ÿ่วนแบ่งรายได้ค่าอาĀารและเคร่ืองด่ืม 
 บริþัทได้ทําบันทึกข้อตกลงกับบริþัท เอÿ เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จํากัด (บริþัทย่อย)  เกี่ยวกับการจัดÿรรÿ่วนแบ่ง
รายได้จากการขายอาĀารและเครื่องดื่มใĀ้กับบริþัท โดยทั้งÿองฝ่ายตกลงแบ่งÿัดÿ่วนของรายได้จากการขายอาĀารและ
เครื่องดื่มในอัตรา 95 : 5 Āมายถึงบริþัทย่อยผู้ดําเนินธุรกิจได้รับÿัดÿ่วนในอัตราร้อยละ 95 และบริþัทใĀญ่เจ้าของÿถานที่
ได้รับÿัดÿ่วนในอัตราร้อยละ 5 
 
6.2 ÿ่วนแบ่งรายได้ค่าเช่าพ้ืนที่ 
 เมื่อวันที่ 31 ÿิงĀาคม 2561 บริþัทได้ทําÿัญญาแบ่งปันผลประโยชน์กับบริþัท เอÿ เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จํากัด 
(บริþัทย่อย) โดยบริþัทย่อยตกลงแบ่งปันผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจากการบริĀารจัดการพื้นที่เพื่อใĀ้เกิดรายได้ใĀ้กับบริþัทใน
อัตราร้อยละ 20 ของรายได้ที่เกิดขึ้น มีกําĀนดระยะเวลา 3 ปี นับแต่วันที่ 1 กันยายน 2561 เป็นต้นไป และใĀ้ต่อÿัญญา
ออกไปอีก 2 คราวๆละ 3 ปี ภายใต้เงื่อนไขและข้อตกลงเดิมทุกประการ 
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6.3 ค่าเช่าท่ีดิน 
 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2558 บริþัทได้ทําÿัญญาเช่าช่วงที่ดิน กับ บริþัท เอÿ เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จํากัดโดยใĀ้บริþัท 
เช่าช่วงที่ดินรวม 2 โฉนด เนื้อท่ี 6 ไร่ 2 ตารางวา เป็นระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 
2561 โดยกําĀนดค่าเช่าในอัตราเดือนละ 850,000.00 บาท และบริþัทได้ต่อÿัญญาเช่าต่อไปอีก 3 ปี ÿิ้นÿุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2564 โดยกําĀนดอัตราค่าเช่าคงเดิม 
 เมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2563 บริþัทได้ทําÿัญญาเช่าช่วงที่ดิน กับ บริþัท เอÿ เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จํากัดโดยใĀ้บริþัท 
เช่าช่วงที่ดินรวม 3 โฉนด เนื้อท่ี 5 ไร่ 8 ตารางวา เป็นระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 
2565 โดยกําĀนดค่าเช่าในอัตราเดือนละ 350,000.00 บาท 
 เมื่อวันท่ี 21 พฤþภาคม 2564 บริþัทมีการเปลี่ยนแปลงพื้นที่เช่าในÿัญญาฉบับลงวันที่ 1 มกราคม 2563 แต่ขนาด
พื้นที่เช่ายังคงเท่าเดิม ดังน้ันอัตราค่าเช่าและระยะเวลาการเช่าใĀ้คงไว้ตามÿัญญาฉบับเดิม 
 เมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2565 บริþัทได้ทําÿัญญาเช่าช่วงที่ดิน กับ บริþัท เอÿ เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จํากัดโดยใĀ้บริþัท 
เช่าช่วงที่ดินรวม 4 โฉนด เนื้อที่ 7 ไร่ 400 ตารางวา เป็นระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่            1 มีนาคม 2565 ถึงวันที่ 
28 กุมภาพันธ์ 2568 โดยกําĀนดค่าเช่าในอัตราเดือนละ 735 ,875 บาท บริþัทÿามารถต่ออายุÿัญญาออกไปได้อีก 7 
คราวๆ ละ 3 ปี และต่ออายุÿัญญาคราวÿุดท้าย 2 ปี ภายใต้เงื่อนไขและข้อตกลงเดิมทุกประการ 

 
6.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริĀาร 
  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริĀารนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ายใĀ้แก่กรรมการและผู้บริĀารของบริþัท ประกอบด้วย
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินได้แก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง  รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอื่น ทั้งนี้
กรรมการและผู้บริĀารของบริþัทĀมายถึงบุคคลที่กําĀนดตามกฎĀมายว่าด้วยĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ 
  กรรมการ ได้แก่ คณะกรรมการบริþัท คณะกรรมการตรวจÿอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและ
คณะกรรมการÿรรĀา  
  ผู้บริĀาร ได้แก่ คณะกรรมการบริĀาร ผู้อํานวยการโรงพยาบาล และผู้อํานวยการฝ่ายบริĀารค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริĀาร 
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7. เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿด 
 

ตารางบัญชเีงินÿดและรายการเทยีบเท่าเงินÿด 
 งบการเงินรวม (บาท)  งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)                               

2565  2564  2565  2564 
เงินÿด 4,301,532  3,181,678  2,962,886  1,648,131 
บัตรเครดติ 1,971,417  2,004,957  1,832,641  1,748,770 
บัตรเงินฝาก 200,000,000  430,000,000  -  300,000,000 
เงินฝากธนาคาร - กระแÿรายวัน 16,321,714  13,212,422  13,813,145  12,024,637 
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย์ 620,215,079  406,700,573  255,205,571  161,814,521 
เงินฝากธนาคาร - ประจํา 3 เดือน 1,012  1,010  1,012  1,010 

รวม 842,810,754  855,100,640  273,815,255  477,237,069 
 ĀมายเĀตุ : เงินฝากธนาคารบัญชีออมทรัพย์ และบตัรเงินฝาก มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.150 – 1.350  ต่อป ี
 
8. ลูกĀนีก้ารค้าและลูกĀนี้Āมุนเวียนอื่น  
   

ตารางลูกĀนี้การค้าและลูกĀนี้ประเภทอื่น 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ                               

2565  2564  2565  2564 
ลูกĀนีก้ารค้า        

ลูกĀนี้ผู้ป่วยทั่วไป 18,219,969  15,577,149  12,166,000  10,124,710 
ลูกĀนี้บริþัท 395,294,588  279,255,813  295,705,599  201,226,843 
ลูกĀนี้Āน่วยงานรัฐ/ราชการ 88,225,733  77,495,996  84,285,241  74,842,938 

รวม 501,740,290  372,328,958  392,156,840  286,194,491 
Āัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต (49,298,810)  (43,089,731)  (42,083,162)  (38,885,971) 
       ÿุทธิ 452,441,480  329,239,227  350,073,678  247,308,520 
ลูกĀนี้Āมนุเวียนอื่น        

ลูกĀนี้อ่ืนรอดําเนินคด ี -  3,152,035  -  3,152,035 
เงินทดรองจ่าย 2,247,581  3,839,989  1,742,520  3,345,191 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงĀน้า 63,215,398  30,477,524  60,717,341  27,377,121 
ลูกĀนี้อ่ืนๆ 18,858  387,033  -  - 

รวม 65,481,837  37,856,581  62,459,861  33,874,347 
Āัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต -  (3,152,035)  -  (3,152,035) 
       ÿุทธิ 65,481,837  34,704,546  62,459,861  30,722,312 
รวมลูกĀนี้การค้าและลูกĀนี้Āมุนเวียนอื่น 517,923,317  363,943,773  412,533,539  278,030,832 
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 *ในเดือนธันวาคม 2565 บริþัทได้ทําÿัญญาแต่งตั้งบริþัทĀลักทรัพยÿ์องแĀ่งเป็นที่ปรึกþาทางการเงินของบริþัท 
ÿัญญาดังกล่าวมีระยะเวลาÿองปนีับจากวันท่ีของÿัญญา และมีการเรียกเก็บคา่ธรรมเนียมที่ปรึกþาตามอัตราที่ตกลง
ร่วมกัน บริþัทได้จ่ายค่าที่ปรึกþาดังกล่าวแล้วทั้งจํานวนในปี 2565 และได้บันทึกรายการไว้ในÿ่วนของค่าใช้จ่ายจ่าย
ล่วงĀน้า 
ĀมายเĀตุ : ค่าเผื่อผลขาดทุนÿําĀรับลูกĀนี้การค้า แÿดงตามอายĀุนี้ท่ีค้างชําระนับจากวันที่ครบกําĀนด ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2565 มีรายละเอยีดดังนี ้

 
งบการเงินรวม (บาท) 

ยังไม่ถึง 
ก าĀนดช าระ 

 
 

ไม่เกิน 3 
เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  

 
เกินกว่า 
12 เดือน  รวม 

ยอดลูกĀนี้ 329,057,495  92,062,479  22,036,745  18,578,933  40,004,638  501,740,290 
ค่าเผ่ือผลขาดทุน 1,555,479  1,168,477  1,274,706  5,361,570  39,938,578  49,298,810 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

ยังไม่ถึง 
ก าĀนดช าระ 

 
 

ไม่เกิน 3 
เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  

 
เกินกว่า 
12 เดือน  รวม 

ยอดลูกĀนี้ 271,172,652  56,209,722  15,838,369  15,437,073  33,499,024  392,156,840 
ค่าเผ่ือผลขาดทุน 1,525,136  1,121,287  995,856  5,007,919  33,432,964  42,083,162 

 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนÿําĀรับลูกĀนีก้ารค้า แÿดงตามอายุĀนี้ที่ค้างชําระนบัจากวันทีค่รบกําĀนด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีรายะเอยีด

ดังนี้ 
 งบการเงินรวม 

ยังไม่ถึง 
ก าĀนดช าระ 

 
 

ไม่เกิน 3 
เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  

 
เกินกว่า 
12 เดือน  รวม 

ยอดลูกĀนี้ 213,912,358  99,211,948  15,507,138  10,704,650  32,992,864  372,328,958 
ค่าเผ่ือผลขาดทุน 1,347,729  2,639,971  1,114,996  6,107,855  31,879,180  43,089,731 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

ยังไม่ถึง 
ก าĀนดช าระ 

 
 

ไม่เกิน 3 
เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  

 
เกินกว่า 
12 เดือน  รวม 

ยอดลูกĀนี้ 162,029,518  72,662,129  12,595,505  9,497,945  29,409,394  286,194,491 
ค่าเผ่ือผลขาดทุน 1,311,691  2,455,053  884,559  5,938,958  28,295,710  38,885,971 

 
ตารางรายการเคลื่อนไĀวของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต - ลูกĀนีก้ารค้า  

 งบการเงินรวม (บาท)  งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

2565  2564  2565  2564 
ยอดคงเĀลือ ณ วันต้นป ี 43,089,731  28,065,370  38,885,971  25,528,181 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 10,675,280  16,316,111  7,663,392  14,649,540 
ตัดĀนี้ÿูญ (4,466,201)  (1,291,750)  (4,466,201)  (1,291,750) 
ยอดคงเĀลือ ณ วันÿิ้นป ี 49,298,810  43,089,731  42,083,162  38,885,971 
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9. รายได้ค้างรับ 
 

ตารางรายไดค้้างรับ 

 
งบการเงินรวม (บาท)  งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

2565  2564  2565  2564 
รายได้ค้างรับค่าบริการทางการแพทย์เĀมาจ่าย 11,143,356  9,599,330  8,457,856  7,251,636 
รายได้ค้างรับค่าบริการทางการแพทย์ตามภาระเÿ่ียง 166,425,860  42,047,150  127,319,052  32,089,018 
รายได้ค้างรับค่าบริการทางการแพทยก์รณีรักþาผู้ป่วยใน        
ตามกลุ่มโรคร่วม DRGs 359,722,282  204,104,114  303,051,016  174,391,565 
รายได้ค้างรับค่าบริการทางการแพทย์นอกเĀนือเĀมาจ่าย 28,774,842  16,879,667  28,638,250  16,128,324 
รายได้ค้างรับค่าบริการทางการแพทย์ÿง่เÿริมÿุขภาพ 4,592,140  4,363,735  2,812,695  404,800 
รายได้ค้างรับค่าบริการทางการแพทย์ทีบ่ริการมีคุณภาพ -  48,186,665  -  37,947,877 
รายได้ค้างรับค่าบริการทางการแพทยก์รณีการผ่าตัด        
แบบวันเดียวกลับ (One Day Surgery : ODS) 1,146,193  1,155,404  898,958  967,887 
รายได้ค้างรับค่าบริการทางการแพทยก์รณีโรคติดเชื้อ        
ไวรัÿโคโรนา 2019 Āรือโรคโควิด 2019 143,051,161  1,040,622,470  76,891,154  744,166,150 
รวม 714,855,834  1,366,958,535  548,068,981  1,013,347,257 
Āัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต (15,764,138)  (100,542,857)  (6,685,714)  (88,618,717) 

ÿุทธิ 699,091,696  1,266,415,678  541,383,267  924,728,540 
 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตÿําĀรบัรายได้ค้างรับ แÿดงตามอายุĀนีท้ี่ค้างชําระนับจากวันที่เกิดขึ้นของรายได้ ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีรายละเอียดดังนี ้

 งบการเงินรวม 
ไม่เกิน 1 
เดือน 

 
 1 - 3 เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  

 
เกินกว่า 
12 เดือน  รวม 

ยอดรายได้ค้างรับ 104,671,119  282,850,857  228,847,608  78,678,159  19,808,091  714,855,834 
ค่าเผ่ือผลขาดทุน -  -  9,899,278  609,587  5,255,273  15,764,138 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ไม่เกิน 1 
เดือน 

 
 1 - 3 เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  

 
เกินกว่า 
12 เดือน  รวม 

ยอดรายได้ค้างรับ 88,397,920  183,749,778  196,875,446  67,589,269  11,456,568  548,068,981 
ค่าเผ่ือผลขาดทุน -  -  2,506,207  609,587  3,569,920  6,685,714 
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10. ÿินค้าคงเĀลือ 
 

ตารางÿินคา้คงเĀลือ 
 งบการเงินรวม (บาท)  งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

2565  2564  2565  2564 
ยา 67,715,511  65,145,946  53,008,900  51,691,400 
üัÿดุและเüชภัณฑ์ในการรักþาพยาบาล 68,858,379  63,864,679  48,233,124  43,600,684 
üัÿดุอื่น 26,293,046  46,321,651  19,752,523  39,566,502 

รüม 162,866,936  175,332,276  120,994,547  134,858,586 

 
11. เงินลงทุนในบริþัทย่อย 

   
ตารางเงินลงทุนในบริþัทย่อย 

ชื่อบริþัท 
 

ประเภทธุรกิจ 
 ทุนช าระแลว้ (บาท)  

ÿัดÿ่วนร้อยละ 
ของการลงทุน 

  2565  2564  2565  2564 
บริþัท เอÿ เค อาร ์แมเนจเม้นท์ จาํกัด  ร้านอาĀารและใĀ้เช่าพื้นที ่    50,000,000    5,000,000  99.99  99.99 
บริþัท โรงพยาบาลýิครินทร์ ĀาดใĀญ ่
จํากัด 

 
โรงพยาบาล 

 
500,000,000  500,000,000  95.91  95.91 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

ชื่อบริþัท 
 วิธีÿ่วนได้เÿีย (บาท)  วิธีราคาทุน  เงินปันผลรับ 
 2565  2564  2565  2564  2565  2564 

บริþัท เอÿ เค อาร ์แมเนจเม้นท์ จาํกัด  85,089,211  68,212,843  49,996,000  49,996,000  -  - 
บริþัท โรงพยาบาลýิครินทร์ ĀาดใĀญ ่ 
จํากัด 

 2,319,039,828  1,950,849,516  1,387,744,503  1,387,744,503  -  - 

รüมเงินลงทุน  2,404,129,039  2,019,062,359  1,437,740,503  1,437,740,503  -  - 
  

ตามมติที่ประชุมüิÿามัญผู้ถือĀุ้นของบริþัท เอÿ เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จํากัด (บริþัทย่อย) ครั้งที่ 1/2564 เมื่อüันที่ 
6 ธันüาคม 2564 ท่ีประชุมของบริþัทย่อยมีมติอนุมัติเพิ่มทุนของบริþัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานüน 5.00 ล้านบาท เป็น 
50.00 ล้านบาท โดยออกĀุ้นÿามัญเพิ่มทุนจํานüน 450,000 Āุ้น มูลค่าที่ตราไü้Āุ้นละ 100.00 บาท รüมเป็นเงินทั้งÿิ้น 
45.00 ล้านบาท ใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้นตามÿัดÿ่üนการถือĀุ้นเดิม 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริþัทครั้งที่ 13 เมื่อüันที่ 8 ธันüาคม 2564 มีมติใĀ้บริþัทเข้าซื้อĀุ้นÿามัญ
เพิ่มเติมในบริþัท เอÿ เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จํากัด ตามÿัดÿ่üนเดิม จํานüน 449,964 Āุ้น มูลค่าĀุ้นละ 100.00 บาท รüม
เป็นเงิน 44.996 ล้านบาท บริþัทจ่ายชําระค่าĀุ้นใĀ้บริþัทย่อยดังกล่าüเมื่อüันท่ี 17 ธันüาคม 2564 
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11.1 บริþัทย่อยท่ีมีÿ่üนได้เÿียท่ีไม่มีอ านาจคüบคุมที่มีÿาระÿ าคัญ 
บริþัทได้รüมบริþัทย่อยแĀ่งĀนึ่งคือ บริþัท โรงพยาบาลýิครินทร์ ĀาดใĀญ่ จํากัด ซึ่งมีÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีอํานาจ

คüบคุมที่มีÿาระÿําคัญ 
 

ชื่อบริþัท  
ประเทýที่จัดตั้ง           
และÿถานที ่
Āลักของธุรกิจ 

 

ÿัดÿ่üนของ 
คüามเป็นเจ้าของ 

และÿิทธิใน 
การออกเÿียงที ่

ถือโดยÿ่üนได้เÿียที่ไม่
มีอ านาจคüบคุม 

 (ร้อยละ) 

 

Āน่üย (บาท) 

ก าไรขาดทุนเบด็เÿร็จ
จัดÿรร 

ÿ าĀรับÿ่üนไดเ้ÿียที่ไมม่ี
อ านาจ 
คüบคุม 

 
ÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีอ านาจ

คüบคุม 
ÿะÿม 

2565  2564  2565  2564  2565  2564 
บริþัท โรงพยาบาลýิครินทร์  
ĀาดใĀญ่ จํากัด 

 ไทย  4.09  4.09  15,696,790  20,074,146  85,072,244  69,375,454 

 
  ตารางข้อมูลทางการเงินของบริþัท โรงพยาบาลýิครินทร์ ĀาดใĀญ่ จํากัด ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2565 และ 2564  
ก่อนการตัดรายการระĀü่างกัน 

ข้อมูลทางการเงิน 
Āน่üย (บาท) 

2565  2564 
ÿินทรัพย์Āมุนเüียน 870,336,024  799,687,505 
ÿินทรัพย์ไม่Āมุนเüียน 1,688,999,830  1,559,550,973 
    
Āนี้ÿินĀมุนเüียน 235,580,945  367,987,625 
Āนี้ÿินไม่Āมุนเüียน 166,895,548  229,945,455 
    
ÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีอํานาจคüบคุม 85,072,244  69,375,454 
    
รายได้ของÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีอํานาจคüบคุม    
กําไรÿําĀรับป ี 11,971,876  20,309,202 
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเÿร็จอื่น 3,724,914  (235,056) 
 15,696,790  20,074,146 
    
เงินÿดÿุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 414,898,666  528,419,619 
เงินÿดÿุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (93,740,330)  (86,082,217) 
เงินÿดÿุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดĀาเงิน (88,042,556)  (164,234,582) 

กระแÿเงินÿดเพิ่มขึ้น (ลดลง) ÿุทธิ   233,115,780  278,102,820 
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11.1.1  ค่าความนิยม 
  เมื่อüันที่ 14 พฤýจิกายน 2559 บริþัทได้รับโอนกิจการของบริþัท โรงพยาบาลýิครินทร์ ĀาดใĀญ่ จํากัดใน
ÿัดÿ่üนร้อยละ 82.34 โดยบริþัทออกĀุ้นÿามัญเพิ่มทุนจํานüน 25,009,415 Āุ้น ราคายุติธรรมของĀุ้นÿามัญของบริþัทมี
ราคาปิดอยู่ที่ 49.25 บาทต่อĀุ้น คิดเป็นมูลค่าเท่ากับ 1,231.71 ล้านบาท รüมกับเงินลงทุนที่บริþัทถืออยู่ก่อนเข้ารับโอน
อีกร้อยละ 11.77 ซึ่งมีราคายุติธรรมของเงินลงทุนเท่ากับ 129.48 ล้านบาท รüมเป็นราคายุติธรรมที่รับโอนเท่ากับ 
1,361.19 ล้านบาทเพื่อแลกกับÿินทรัพย์ÿุทธิที่ระบุได้ของบริþัท โรงพยาบาลýิครินทร์ ĀาดใĀญ่ จํากัด จํานüน 1,099.75 
ล้านบาท เป็นผลทําใĀ้เกิดค่าคüามนิยมจํานüน 326.17 ล้านบาท 
 
11.1.2  การทดÿอบการด้อยค่าของค่าความนิยม 
  ในระĀü่างปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2565 บริþัทได้มีการทดÿอบการด้อยค่าของค่าคüามนิยมซึ่งเกิดจากการเข้าซื้อ
และรับโอนกิจการของบริþัท โรงพยาบาลýิครินทร์ĀาดใĀญ่ จํากัด ซึ่งเป็นบริþัทย่อยภายใต้กระบüนการโอนกิจการทั้งĀมด 
และปันÿ่üนใĀ้กับĀน่üยÿินทรัพย์ที่ก่อใĀ้เกิดเงินÿด (Cash Generating Unit (“CGU”)) โดยการเปรียบเทียบมูลค่าตามบัญชี
ของĀน่üยÿินทรัพย์ซึ่งรüมค่าคüามนิยม กับ มูลค่าที่คาดü่าจะได้รับคืนของĀน่üยÿินทรัพย์ที่ก่อใĀ้เกิดเงินÿดนี้ขึ้นอยู่กับมูลค่า
การใช้ประโยชน์ ซึ่งคํานüณจากประมาณการกระแÿเงินÿดในอนาคตที่คาดü่าได้รับจากการใช้Āน่üยÿินทรัพย์ที่ก่อใĀ้เกิดเงินÿด
อย่างต่อเนื่อง กระแÿเงินÿดถูกประมาณการตลอดช่üงเüลา 5 ปี ก่อนอัตราการเติบโตของมูลค่าปัจจุบันÿุดท้าย 
  ฝ่ายบริĀารพิจารณาแล้üเช่ือü่าค่าคüามนิยมไม่เกิดการด้อยค่า 
 ข้อÿมมติฐานÿําคัญที่ใช้ในการประมาณการมูลค่าจากการใช้ มีดังต่อไปนี้ 

 
ตารางข้อÿมมติฐานÿําคัญ 

มูลค่า 
ข้อÿมมติฐานÿ าคัญ  2565  วิธีที่ถูกใช้ในการพิจารณามลูค่า 

อัตราคิดลด (Discount rate)  
ต้นทุนเงินทุนถัüเฉลี่ยร้อยละ 6 
(Weighted average cost of 

capital  : WACC) 
 

อัตราคิดลดซ่ึงเป็นอัตราก่อนภาþีที่ÿะทอ้นถึง
คüามเÿ่ียงซ่ึงเป็นลักþณะเฉพาะที่เกี่ยüข้องกับ

Āน่üยธุรกิจ 
อัตราเติบโตของมูลค่าปัจจุบันÿุดทา้ย 
(Terminal Value Growth Rate) 

 ร้อยละ 0.0  อัตราคาดการณ์ที่เĀมาะÿม 

 
12. เงินลงทุนในบริþัทท่ีเกี่ยวข้องกนั  
   

ตารางเงินทุนในบริþัท 

ชื่อบริþัท ประเภทธุรกิจ  
ÿัดÿ่วน 

เงินลงทุน 
ร้อยละ 

 

บาท 
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
2565  2564 

บริþัท ÿินแพทย์ กาญจนบุร ีจํากัด โรงพยาบาล  6.67  4,845,895  4,845,895 
Āัก ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน     (4,845,895)  (4,845,895) 
รüมเงินลงทุนระยะยาüอื่นในบริþัทที่เกีย่üข้องกัน - ÿุทธิ     -  - 
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เงินลงทุนในบริþัทที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินลงทุนในบริþัท ÿินแพทย์ กาญจบุรี จํากัด บริþัทดังกล่าวมีผลขาดทุนอย่าง

ต่อเนื่อง มีขาดทุนÿะÿมเป็นจํานวนมาก ดังนั้นบริþัทจึงได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าวแล้วท้ังจํานวน 
 
13.  อÿังĀาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  
   

ตารางการลงทุน 

รายการ 

งบการเงินรวม (บาท) 
ยอดตามบญัช ี  จ านวน  จ านวน  รับเขา้  ยอดตามบญัช ี

ณ 31 ธ.ค. 
64 

 ที่เพิ่มขึ้น  ที่ลดลง  (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค. 65 

ราคาทุน          
ที่ดิน 8,955,000  -  -  -  8,955,000 
อาคาร 44,592,470  57,490,815  -  -  102,083,285 
อุปกรณ์ 1,530,688  -  -  -  1,530,688 
 55,078,158  57,490,815  -  -  112,568,973 
Āัก ค่าเÿื่อมราคาÿะÿม          
อาคาร 13,264,708  2,897,944  -  -  16,162,652 
อุปกรณ์ 378,687  153,069   -  -  531,756 
 13,643,395  3,051,013  -  -  16,694,408 
อÿังĀาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - ÿุทธ ิ 41,434,763        95,874,565 

 
 

รายการ 

งบการเงินรวม (บาท) 
ยอดตามบญัช ี  จ านวน  จ านวน  รับเขา้  ยอดตามบญัช ี

ณ 31 ธ.ค. 
63 

 ที่เพิ่มขึ้น  ที่ลดลง  (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค. 64 

ราคาทุน          
ที่ดิน 8,955,000  -  -  -  8,955,000 
อาคาร 43,035,697  1,556,773  -  -  44,592,470 
อุปกรณ์ 1,530,688  -  -  -  1,530,688 
 53,521,385  1,556,773  -  -  55,078,158 
Āัก ค่าเÿื่อมราคาÿะÿม       -   
อาคาร 10,409,700  2,855,008  -  -  13,264,708 
อุปกรณ์ 225,619  153,068  -  -  378,687 
 10,635,319  3,008,076  -  -  13,643,395 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ 42,886,066        41,434,763 
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รายการ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 
ยอดตามบญัช ี  จ านวน  จ านวน  รับเขา้  ยอดตามบญัช ี

ณ 31 ธ.ค. 
64 

 ที่เพิ่มขึ้น  ที่ลดลง  (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค. 65 

ราคาทุน          
ที่ดิน 4,615,000  -  -  -  4,615,000 
อาคาร 11,175,687  -  -  -  11,175,687 
 15,790,687  -  -  -  15,790,687 
Āัก ค่าเÿื่อมราคาÿะÿม          
อาคาร 2,073,973  695,168  -  -  2,769,141 
อÿังĀาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - ÿุทธ ิ 13,716,714        13,021,546 

 
 

รายการ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 
ยอดตามบญัช ี  จ านวน  จ านวน  รับเขา้  ยอดตามบญัช ี

ณ 31 ธ.ค. 
63 

 ที่เพิ่มขึ้น  ที่ลดลง  (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค. 64 

ราคาทุน          
ที่ดิน 4,615,000  -  -  -  4,615,000 
อาคาร 9,618,914  1,556,773  -  -  11,175,687 
 14,233,914  1,556,773  -  -  15,790,687 
Āัก ค่าเÿื่อมราคาÿะÿม          
อาคาร 1,421,741  652,232  -  -  2,073,973 
อÿังĀาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - ÿุทธ ิ 12,812,173        13,716,714 

 

รายการ 

Āน่วย (บาท) 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565  2564  2565  2564 

ค่าเÿ่ือมราคาÿําĀรับป ี        

-ค่าใช้จ่ายในการบริĀาร 3,051,013  3,008,076  695,168  652,232 

 
  อÿังĀาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริþัทและบริþัทย่อยมีราคาประเมินล่าÿุดปี 2565 เท่ากับ 96.69 ล้านบาท 
(เฉพาะบริþัทมีราคาประเมินเท่ากับ 12.95 ล้านบาท) ซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิÿระ ผู้ประเมินใช้วิธีเปรียบเทียบราคา
ตลาดเป็นเกณฑ์ในการประเมิน การวัดมูลค่ายุติธรรมของอÿังĀาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้ถูกจัดลําดับช้ันการวัดมูลค่า
ยุติธรรมอยู่ในระดับที่ 2 และ 3 
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14. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
   

รายการ 
งบการเงินรวม (บาท) 

ยอดตามบญัช ี
 31 ธ.ค. 64 

 
จ านวน 
ที่เพิ่มขึ้น 

 
จ านวน 
ที่ลดลง 

 
รับเขา้ 

(โอนออก) 
 

ยอดตามบญัช ี
31 ธ.ค. 65 

ราคาทุน          
ที่ดิน 813,592,193  -  -  -  813,592,193 
ÿ่วนปรับปรุงที่ดิน 115,556,513  45,888,188  -  -  161,444,701 
อาคารและÿ่วนประกอบอาคาร 4,566,297,046  42,389,405  (20,673,024)  224,095,185  4,812,108,612 
อุปกรณ์ÿํานักงาน 492,103,084  9,468,008  (8,062,717)  -  493,508,375 
เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย ์ 1,088,395,632  64,857,863  (39,803,599)  103,640,404  1,217,090,300 
อุปกรณ์อื่น 110,560,259  5,300,460  (3,413,550)  -  112,447,169 
ยานพาĀนะ 61,862,932  67,826,104  (5,514,790)  4,936,000  129,110,246 
งานระĀว่างกอ่ÿร้าง 54,272,129  298,540,135  -  (208,385,917)  144,426,347 

รวม 7,302,639,788  534,270,163  (77,467,680)  124,285,672  7,883,727,943 
Āัก ค่าเÿื่อมราคาÿะÿม          
ÿ่วนปรับปรุงที่ดิน 74,971,416  18,814,292  -  -  93,785,708 
อาคารและÿ่วนประกอบอาคาร 1,871,513,222  186,751,802  (17,230,249)  1,469,979  2,042,504,754 
อุปกรณ์ÿํานักงาน 350,289,275  29,489,012  (8,056,944)  -  371,721,343 
เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย ์ 787,686,945  62,057,567  (39,681,707)  39,982,589  850,045,394 
อุปกรณ์อื่น 95,713,131  7,020,101  (3,375,325)  -  99,357,907 
ยานพาĀนะ 49,510,471  6,481,386  (5,514,786)  1,988,252  52,465,323 

รวม 3,229,684,460  310,614,160  (73,859,011)  43,440,820  3,509,880,429 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-ÿุทธ ิ 4,072,955,328        4,373,847,514 
ราคาประเมินเพิ่ม - ÿุทธ ิ          
ที่ดินและÿ่วนปรับปรุงที่ดิน 227,393,171  392,323,296  -  -  619,716,467 
อาคารและÿ่วนประกอบอาคาร  103,369,843  482,769,810  (28,328,073)  -  557,811,580 
อุปกรณ์ÿํานักงาน 18,074  -  (18,074)  -  - 
เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย ์ 6  -  (6)  -  - 
ยานพาĀนะ 4  -  (4)  -  - 
ที่ดินอาคารและอุปกรณ์           
 ราคาประเมินเพิ่ม - ÿุทธ ิ 330,781,098  875,093,106  (28,346,157)  -  1,177,528,047 
รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-ÿุทธ ิ 4,403,736,426        5,551,375,561 
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รายการ 
งบการเงินรวม (บาท) 

ยอดตามบญัช ี
 31 ธ.ค. 63 

 
จ านวน 
ที่เพิ่มขึ้น 

 
จ านวน 
ที่ลดลง 

 
รับเขา้ 

(โอนออก) 
 

ยอดตามบญัช ี
31 ธ.ค. 64 

ราคาทุน          
ที่ดิน 758,613,070  54,979,123  -  -  813,592,193 
ÿ่วนปรับปรุงที่ดิน 111,110,971  858,418  -  3,587,124  115,556,513 
อาคารและÿ่วนประกอบอาคาร 4,282,952,667  50,607,767  -  232,736,612  4,566,297,046 
อุปกรณ์ÿํานักงาน 475,776,369  15,606,312  (5,991,267)  6,711,670  492,103,084 
เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย ์ 966,722,702  70,527,754  (7,117,151)  58,262,327  1,088,395,632 
อุปกรณ์อื่น 105,395,772  2,615,600  (225,031)  2,773,918  110,560,259 
ยานพาĀนะ 60,994,955  867,977  -  -  61,862,932 
งานระĀว่างกอ่ÿร้าง 37,911,343  261,208,310  (1,212,600)  (243,634,924)  54,272,129 

รวม 6,799,477,849  457,271,261  (14,546,049)  60,436,727  7,302,639,788 
Āัก ค่าเÿื่อมราคาÿะÿม          
ÿ่วนปรับปรุงที่ดิน 55,974,150  18,997,266  -  -  74,971,416 
อาคารและÿ่วนประกอบอาคาร 1,658,121,253  213,391,969  -  -  1,871,513,222 
อุปกรณ์ÿํานักงาน 321,910,767  33,662,212  (5,497,346)  213,642  350,289,275 
เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย ์ 700,424,415  56,750,016  (7,006,681)  37,519,195  787,686,945 
อุปกรณ์อื่น 85,914,340  8,600,426  (224,495)  1,422,860  95,713,131 
ยานพาĀนะ 48,525,065  985,406  -  -  49,510,471 

รวม 2,870,869,990  332,387,295  (12,728,522)  39,155,697  3,229,684,460 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-ÿุทธ ิ 3,928,607,859        4,072,955,328 
ราคาประเมินเพิ่ม - ÿุทธ ิ          
ที่ดินและÿ่วนปรับปรุงที่ดิน 227,393,171  -  -  -  227,393,171 
อาคารและÿ่วนประกอบอาคาร  108,577,633  -  (5,207,790)  -  103,369,843 
อุปกรณ์ÿํานักงาน 76,082  -  (58,008)  -  18,074 
เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย ์ 1,839  -  (1,833)  -  6 
ยานพาĀนะ 4  -  -  -  4 
ที่ดินอาคารและอุปกรณ์           
 ราคาประเมินเพิ่ม - ÿุทธ ิ 336,048,729  -  (5,267,631)  -  330,781,098 
รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-ÿุทธ ิ 4,264,656,588        4,403,736,426 
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รายการ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

ยอดตามบญัช ี
 31 ธ.ค. 64 

 
จ านวน 
ที่เพิ่มขึ้น 

 
จ านวน 
ที่ลดลง 

 
รับเขา้ 

(โอนออก) 
 

ยอดตามบญัช ี
31 ธ.ค. 65 

ราคาทุน          
ที่ดิน 251,235,716  -  -  -  251,235,716 
ÿ่วนปรับปรุงที่ดิน 106,725,399  45,654,760  -  -  152,380,159 
อาคารและÿ่วนประกอบอาคาร 3,558,734,004  26,433,225  (17,167,135)  210,332,539  3,778,332,633 
อุปกรณ์ÿํานักงาน 412,742,894  6,923,693  (5,750,937)  -  413,915,650 
เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย ์ 819,079,542  38,941,028  (6,275,570)  42,462,904  894,207,904 
อุปกรณ์อื่น 7,270,781  376,635  (312,226)  -  7,335,190 
ยานพาĀนะ 49,840,433  45,051,404  (5,514,790)  3,702,000  93,079,047 
งานระĀว่างกอ่ÿร้าง 54,272,129  269,291,410  -  (194,623,271)  128,940,268 

รวม 5,259,900,898  432,672,155  (35,020,658)  61,874,172  5,719,426,567 
Āัก ค่าเÿื่อมราคาÿะÿม          
ÿ่วนปรับปรุงที่ดิน 55,807,400  6,236,899  -  -  62,044,299 
อาคารและÿ่วนประกอบอาคาร 1,584,401,587  146,313,218  (13,748,794)  1,469,979  1,718,435,990 
อุปกรณ์ÿํานักงาน 293,615,836  28,926,507  (5,746,572)  -  316,795,771 
เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย ์ 572,656,147  53,876,573  (6,275,548)  17,329,301  637,586,473 
อุปกรณ์อื่น 6,836,670  103,675  (310,186)  -  6,630,159 
ยานพาĀนะ 44,767,285  5,090,087  (5,514,786)  1,502,766  45,845,352 

รวม 2,558,084,925  240,546,959  (31,595,886)  20,302,046  2,787,338,044 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-ÿุทธ ิ 2,701,815,973        2,932,088,523 
ราคาประเมินเพิ่ม - ÿุทธ ิ          
ที่ดินและÿ่วนปรับปรุงที่ดิน 227,393,171  305,644,183  -  -  533,037,354 
อาคารและÿ่วนประกอบอาคาร  103,369,843  446,931,369  (28,328,073)  -  521,973,139 
อุปกรณ์ÿํานักงาน 18,074  -  (18,074)  -  - 
เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย ์ 6  -  (6)  -  - 
ยานพาĀนะ 4  -  (4)  -  - 
ที่ดินอาคารและอุปกรณ์           
 ราคาประเมินเพิ่ม - ÿุทธ ิ 330,781,098  752,575,552  (28,346,157)  -  1,055,010,493 
รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-ÿุทธ ิ 3,032,597,071        3,987,099,016 
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รายการ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

ยอดตามบญัช ี
 31 ธ.ค. 63 

 
จ านวน 
ที่เพิ่มขึ้น 

 
จ านวน 
ที่ลดลง 

 
รับเขา้ 

(โอนออก) 
 

ยอดตามบญัช ี
31 ธ.ค. 64 

ราคาทุน          
ที่ดิน 196,256,593  54,979,123  -  -  251,235,716 
ÿ่วนปรับปรุงที่ดิน 102,279,857  858,418  -  3,587,124  106,725,399 
อาคารและÿ่วนประกอบอาคาร 3,340,418,717  45,662,674  -  172,652,613  3,558,734,004 
อุปกรณ์ÿํานักงาน 408,411,508  10,278,421  (5,947,035)  -  412,742,894 
เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย ์ 728,572,856  64,860,729  (6,920,338)  32,566,295  819,079,542 
อุปกรณ์อื่น 7,259,977  107,131  (96,327)  -  7,270,781 
ยานพาĀนะ 49,733,956  106,477  -  -  49,840,433 
งานระĀว่างกอ่ÿร้าง 23,744,125  207,980,341  (1,212,600)  (176,239,737)  54,272,129 

รวม 4,856,677,589  384,833,314  (14,176,300)  32,566,295  5,259,900,898 
Āัก ค่าเÿื่อมราคาÿะÿม          
ÿ่วนปรับปรุงที่ดิน 50,095,513  5,711,887  -  -  55,807,400 
อาคารและÿ่วนประกอบอาคาร 1,404,289,143  180,112,444  -  -  1,584,401,587 
อุปกรณ์ÿํานักงาน 270,226,914  28,853,399  (5,464,477)  -  293,615,836 
เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย ์ 516,516,014  47,673,150  (6,861,336)  15,328,319  572,656,147 
อุปกรณ์อื่น 6,835,237  97,758  (96,325)  -  6,836,670 
ยานพาĀนะ 43,923,529  843,756  -  -  44,767,285 

รวม 2,291,886,350  263,292,394  (12,422,138)  15,328,319  2,558,084,925 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-ÿุทธ ิ 2,564,791,239        2,701,815,973 
ราคาประเมินเพิ่ม - ÿุทธ ิ          
ที่ดินและÿ่วนปรับปรุงที่ดิน 227,393,171  -  -  -  227,393,171 
อาคารและÿ่วนประกอบอาคาร  108,577,633  -  (5,207,790)  -  103,369,843 
อุปกรณ์ÿํานักงาน 76,082  -  (58,008)  -  18,074 
เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย ์ 1,839  -  (1,833)  -  6 
ยานพาĀนะ 4  -  -  -  4 
ที่ดินอาคารและอุปกรณ์           
 ราคาประเมินเพิ่ม - ÿุทธ ิ 336,048,729  -  (5,267,631)  -  330,781,098 
รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-ÿุทธ ิ 2,900,839,968        3,032,597,071 
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รายการ 

Āน่วย (บาท) 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565  2564  2565  2564 

ค่าเÿ่ือมราคาÿําĀรับป ี        

  -ต้นทุนในการรักþาพยาบาล 262,975,938  300,676,012  228,649,085  257,442,860 

  -ค่าใช้จ่ายในการบริĀาร 47,638,222  36,978,914  11,897,874  11,117,165 

กําไร(ขาดทุน)จากการจําĀนา่ยทรัพย์ÿนิ (771,876)  (1,283,185)  (638,379)  (1,219,868) 

  
  ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2565 และ 2564 บริþัทและบริþัทย่อยมีÿ่üนเกินทุนจากการตีราคาทรัพย์ÿินที่แÿดงอยู่
ในÿ่üนของผู้ถือĀุ้นจํานüนเงิน 938.30 ล้านบาท และ 264.62 ล้านบาท (เฉพาะกิจการเป็นจํานüนเงิน 844.01 ล้านบาท 
และ 264.62 ล้านบาท)  เป็นจํานüนเงินที่ÿุทธิจากภาþีเงินได้รอการตัดบัญชีจํานüน 234.57 ล้านบาท   และ 66.16 ล้าน
บาท (เฉพาะกิจการเป็นจํานüนเงิน 211.00 ล้านบาท และ 66.16 ล้านบาท) ตามลําดับ 
  โฉนดที่ดินพร้อมÿิ่งปลูกÿร้างของบริþัทและบริþัทย่อย ได้จํานองเป็นĀลักประกันเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม
ระยะยาü โดยกรมธรรม์ประกันภัยระบุใĀ้ยกผลประโยชน์จากการประกันภัยอาคารใĀ้แก่ธนาคาร และมีที่ดินพร้อมÿิ่งปลูก
ÿร้างของบริþัทใช้เป็นĀลักประกันเพื่อออกĀนังÿือค้ําประกันกับÿํานักงานประกันÿังคมในการรับเป็นÿถานพยาบาลในการ
ใĀ้บริการทางการแพทย์ตามพระราชบัญญัติประกันÿังคม พ.ý. 2533 
  บริþัทและบริþัทย่อยได้จัดใĀ้มีการประเมินราคาที่ดิน และÿ่üนปรับปรุงที่ดิน อาคารและÿ่üนประกอบอาคาร
ครั้งล่าÿุดในเดือนธันüาคม 2565 โดยผู้ประเมินราคาอิÿระ   ผู้ประเมินใช้üิธีเปรียบเทียบราคาตลาดเป็นเกณฑ์ (Market 
Approach)ในการกําĀนดราคาที่ดินและอาคารÿํานักงานและใช้üิธีüิเคราะĀ์จากต้นทุน (Cost Approach) เป็นเกณฑ์ใน
การกําĀนดราคาอาคารโรงพยาบาล และÿ่üนประกอบอาคาร บริþัทและบริþัทย่อยพบü่า ราคาประเมินของÿินทรัพย์ตาม
üิธีดังกล่าüÿูงกü่ามูลค่าÿินทรัพย์ซึ่งแÿดงตามมูลค่ายุติธรรมจากการประเมินในครั้งก่อนเป็นจํานüน 875.09 ล้านบาท 
(เฉพาะกิจการเป็นจํานüนเงิน 752.58 ล้านบาท) บริþัทและบริþัทย่อยบันทึกผลกําไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการตีราคาÿุทธิภาþี
เงินได้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จอื่นÿําĀรับปี 2565 เป็นจํานüนเงิน 696.35 ล้านบาท (เฉพาะกิจการเป็นจํานüนเงิน 
602.06   ล้านบาท) 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่üัดมูลค่าด้üยมูลค่ายุติธรรม แยกแÿดงตามลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี  
 บาท 

งบการเงินรวม 
ระดับที ่1  ระดับที ่2  ระดับที ่3  รวม 

ที่ดินและÿ่üนปรับปรุงที่ดิน -  1,481,160,000  -  1,481,160,000 

อาคารÿํานักงาน -  53,978,000  -  53,978,000 

อาคารโรงพยาบาลและÿü่นประกอบอาคาร -  -  3,238,314,219  3,238,314,219 

 รüม -  1,535,138,000  3,238,314,219  4,773,452,219 
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 บาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ระดับที ่1  ระดับที ่2  ระดับที ่3  รวม 

ที่ดินและÿ่วนปรับปรุงที่ดิน -  830,596,000  -  830,596,000 

อาคารÿํานักงาน -  53,978,000  -  53,978,000 

อาคารโรงพยาบาลและÿว่นประกอบอาคาร -  -  2,501,126,767  2,501,126,767 

 รวม -  884,574,000  2,501,126,767  3,385,700,767 

 
15. ÿินทรัพย์ÿิทธิการใช้ 
  บัญชีน้ีประกอบด้วย 

  บาท 
งบการเงินรวม 

ยอดตามบญัช ี  จ านวน  จ านวน  รับเขา้  ยอดตามบญัช ี
ณ 31 ธ.ค. 

64 
 ที่เพิ่มขึ้น  ที่ลดลง  (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค. 65 

ราคาทุน          
ที่ดิน 206,276,747  83,379,498  (3,791,245)  -  285,865,000 
ÿ่วนปรับปรุงที่ดิน 86,282,101  -  -  -  86,282,101 
อาคารและÿ่วนประกอบอาคาร 79,935,143  103,482  -  (15,709,268)  64,329,357 
อุปกรณ์ÿํานักงาน 23,792,253  -  (744,034)  -  23,048,219 
เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย ์ 314,339,180  50,302,000  -  (103,640,404)  261,000,776 
อุปกรณ์อื่น 8,579,775  -  -  -  8,579,775 
ยานพาĀนะ 67,847,017  28,620,917  -  (4,936,000)  91,531,934 
โปรแกรมÿําเร็จรูป 44,623,518  1,971,190  -  -  46,594,708 
 831,675,734  164,377,087  (4,535,279)  (124,285,672)  867,231,870 
Āัก ค่าเÿ่ือมราคาÿะÿม          
ที่ดิน 110,452,074  19,300,309  (2,222,578)  -  127,529,805 
ÿ่วนปรับปรุงที่ดิน 45,904,688  5,807,303  -  -  51,711,991 
อาคารและÿ่วนประกอบอาคาร 34,751,043  4,435,789  -  (1,469,979)  37,716,853 
อุปกรณ์ÿํานักงาน 5,032,855  4,761,026  (382,351)  -  9,411,530 
เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย ์ 66,500,552  27,958,451  -  (39,982,589)  54,476,414 
อุปกรณ์อื่น 1,286,966  1,715,955  -  -  3,002,921 
ยานพาĀนะ 31,923,356  12,729,280  -  (1,988,252)  42,664,384 
โปรแกรมÿําเร็จรูป 6,538,080  16,207,705  -  -  22,745,785 
 302,389,614  92,915,818  (2,604,929)  (43,440,820)  349,259,683 
ÿินทรัพย์ÿิทธิการใช้ - ÿุทธ ิ 529,286,120        517,972,187 
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  บาท 
งบการเงินรวม 

ยอดตามบญัช ี  จ านวน  จ านวน  รับเขา้  ยอดตามบญัช ี
ณ 31 ธ.ค. 

63 
 ที่เพิ่มขึ้น  ที่ลดลง  (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค. 64 

ราคาทุน          

ที่ดิน 208,843,990   51,758  (2,619,001)  -  206,276,747 

ÿ่วนปรับปรุงที่ดิน 69,677,189  16,604,912  -  -  86,282,101 

อาคารและÿ่วนประกอบอาคาร    74,739,865  5,195,278  -  -  79,935,143 

อุปกรณ์ÿํานักงาน 18,362,721  5,795,633  -  (366,101)  23,792,253 

เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย ์ 316,096,606  56,504,901  -  (58,262,327)  314,339,180 

อุปกรณ์อื่น 1,808,299   8,579,775  -  (1,808,299)  8,579,775 

ยานพาĀนะ 56,076,385   15,417,667  (3,647,035)  -  67,847,017 

โปรแกรมÿําเร็จรูป -  44,623,518  -  -  44,623,518 

  745,605,055  152,773,442  (6,266,036)  (60,436,727)  831,675,734 

Āัก ค่าเÿ่ือมราคาÿะÿม          

ที่ดิน   95,970,284   16,460,214  (1,978,424)  -  110,452,074 

ÿ่วนปรับปรุงที่ดิน 41,078,732  4,825,956  -  -  45,904,688 

อาคารและÿ่วนประกอบอาคาร 29,329,328  5,421,715  -  -  34,751,043 

อุปกรณ์ÿํานักงาน     1,141,772   4,104,726    (213,643)  5,032,855 

เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย ์   72,035,277   31,984,470    (37,519,195)  66,500,552 

อุปกรณ์อื่น     1,152,357   1,557,468  -  (1,422,859)  1,286,966 

ยานพาĀนะ 23,617,467   11,952,923  (3,647,034)  -  31,923,356 

โปรแกรมÿําเร็จรูป -  6,538,080  -  -  6,538,080 

 264,325,217  82,845,552  (5,625,458)  (39,155,697)  302,389,614 

ÿินทรัพย์ÿิทธิการใช้ - ÿุทธ ิ 481,279,838        529,286,120 
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  บาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดตามบญัช ี  จ านวน  จ านวน  รับเขา้  ยอดตามบญัช ี

ณ 31 ธ.ค. 
64 

 ที่เพิ่มขึ้น  ที่ลดลง  (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค. 65 

ราคาทุน          

ที่ดิน 209,980,279  125,689,997  (1,307,820)  -  334,362,456 

ÿ่วนปรับปรุงที่ดิน 86,282,101  -  -  -  86,282,101 

อาคารและÿ่วนประกอบอาคาร 72,376,219  103,482  -  (15,709,268)  56,770,433 

อุปกรณ์ÿํานักงาน 16,855,724  -  -  -  16,855,724 

เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย ์ 204,995,779  50,302,000  -  (42,462,904)  212,834,875 

ยานพาĀนะ 56,521,205  27,096,020  -  (3,702,000)  79,915,225 

โปรแกรมÿําเร็จรูป 44,623,518  1,971,190  -  -  46,594,708 

 691,634,825  205,162,689  (1,307,820)  (61,874,172)  833,615,522 

Āัก ค่าเÿ่ือมราคาÿะÿม          

ที่ดิน 91,801,457  27,825,445  (980,865)  -  118,646,037 

ÿ่วนปรับปรุงที่ดิน 45,904,688  5,807,303  -  -  51,711,991 

อาคารและÿ่วนประกอบอาคาร 32,773,141  3,175,968  -  (1,469,979)  34,479,130 

อุปกรณ์ÿํานักงาน 3,978,619  3,371,144  -  -  7,349,763 

เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย ์ 38,665,809  19,892,169  -  (17,329,301)  41,228,677 

ยานพาĀนะ 28,926,845  11,370,152  -  (1,502,766)  38,794,231 

โปรแกรมÿําเร็จรูป 6,538,080  16,207,706  -  -  22,745,786 

 248,588,639  87,649,887  (980,865)  (20,302,046)  314,955,615 

ÿินทรัพย์ÿิทธิการใช้ - ÿุทธ ิ 443,046,186        518,659,907 
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  บาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดตามบญัช ี  จ านวน  จ านวน  รับเขา้  ยอดตามบญัช ี
ณ 31 ธ.ค. 

63 
 ที่เพิ่มขึ้น  ที่ลดลง  (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค. 64 

ราคาทุน          
ที่ดิน 192,486,282  34,136,199  (16,642,202)  -  209,980,279 
ÿ่วนปรับปรุงที่ดิน 69,677,189  16,604,912  -  -  86,282,101 
อาคารและÿ่วนประกอบอาคาร 67,180,941  5,195,278  -    72,376,219 
อุปกรณ์ÿํานักงาน 16,855,724  -  -  -  16,855,724 
เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย ์ 191,582,074  45,980,000  -  (32,566,295)  204,995,779 
ยานพาĀนะ 44,750,573  15,417,667  (3,647,035)  -  56,521,205 
โปรแกรมÿําเร็จรูป -  44,623,518  -  -  44,623,518 
 582,532,783  161,957,574  (20,289,237)  (32,566,295)  691,634,825 
Āัก ค่าเÿ่ือมราคาÿะÿม          
ที่ดิน 72,553,700  23,363,655  (4,115,898)  -  91,801,457 
ÿ่วนปรับปรุงที่ดิน 41,078,732  4,825,956  -  -  45,904,688 
อาคารและÿ่วนประกอบอาคาร 28,611,247  4,161,894  -  -  32,773,141 
อุปกรณ์ÿํานักงาน 607,474  3,371,145  -  -  3,978,619 
เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย ์ 33,960,533  20,033,595  -  (15,328,319)  38,665,809 
ยานพาĀนะ 21,895,259  10,678,620  (3,647,034)  -  28,926,845 
โปรแกรมÿําเร็จรูป  -  6,538,080  -  -  6,538,080 
 198,706,945  72,972,945  (7,762,932)  (15,328,319)  248,588,639 
ÿินทรัพย์ÿิทธิการใช้ - ÿุทธ ิ 383,825,838        443,046,186 
 

  บาท 
งบการเงินรวม  การเงินเฉพาะกิจการ   

2565  2564  2565  2564 
ค่าเÿื่อมราคาÿําĀรบัป ี        
 - ต้นทุนในการรักþาพยาบาล 49,176,108  41,972,924  41,109,826  30,022,048 
 - ค่าใช้จ่ายในการบริĀาร 43,739,710  40,872,628  46,540,061  42,950,897 
กําไร (ขาดทุน) จากการยกเลิกÿัญญาเช่า 144,527  99,460  23,856  427,375 

 
 อาคารและÿ่วนปรับปรุงอาคารบางÿ่วนรวมถึงÿ่วนปรับปรุงที่ดิน ที่ÿร้างบนที่ดินเช่า ซึ่งÿัญญาเช่าที่ดินระบุว่า
Āากมีÿิ่งปลูกÿร้างเป็นลักþณะถาวรใĀ้กรรมÿิทธ์ิตกเป็นของผู้ใĀ้เช่าทันที ณ วันที่เลิกÿัญญาเช่า 
  ÿัญญาเช่ามีระยะเวลาการเช่า 3-25 ปี และตัดจําĀน่ายเป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเÿ้นตรงตามอายุของÿัญญาเช่า 
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16. ÿินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 

 บาท 
งบการเงินรวม 

ยอดตามบญัช ี  จ านวน  จ านวน  รับเขา้  ยอดตามบญัช ี
ณ 31 ธ.ค.64  ที่เพิ่มขึ้น  ที่ลดลง  (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค.65 

ราคาทุน          
โปรแกรมÿําเร็จรูป 204,677,918  16,521,870  (3,231,400)  -  217,968,388 
โปรแกรมระĀว่างติดต้ัง -  5,846,480  -  -  5,846,480 
 204,677,918  22,368,350  (3,231,400)   -  223,814,868 
Āัก  ค่าตัดจําĀนา่ยÿะÿม (105,717,984)  (32,557,927)  3,231,400  -  (135,044,511) 
โปรแกรมÿําเร็จรูป - ÿุทธิ 98,959,934        88,770,357 

 
 บาท 

งบการเงินรวม 
ยอดตามบญัช ี  จ านวน  จ านวน  รับเขา้  ยอดตามบญัช ี
ณ 31 ธ.ค.63  ที่เพิ่มขึ้น  ที่ลดลง  (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค.64 

ราคาทุน          
โปรแกรมÿําเร็จรูป 187,008,167  17,669,751  -  -  204,677,918 
Āัก  ค่าตัดจําĀนา่ยÿะÿม (78,199,955)  (27,518,029)  -  -  (105,717,984) 
โปรแกรมÿําเร็จรูป - ÿุทธิ 108,808,212        98,959,934 

 

 บาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตามบญัช ี  จ านวน  จ านวน  รับเขา้  ยอดตามบญัช ี
ณ 31 ธ.ค.64  ที่เพิ่มขึ้น  ที่ลดลง  (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค.65 

ราคาทุน          
โปรแกรมÿําเร็จรูป 184,899,669  15,426,190  (3,231,400)  -  197,094,459 
โปรแกรมระĀว่างติดต้ัง -  5,846,480  -  -  5,846,480 
 184,899,669  21,272,670  (3,231,400)  -  202,940,939 
Āัก  ค่าตัดจําĀนา่ยÿะÿม (102,682,018)  (30,667,287)  3,231,400  -  (130,117,905) 
โปรแกรมÿําเร็จรูป - ÿุทธิ 82,217,651        72,823,034 
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 บาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตามบญัช ี  จ านวน  จ านวน  รับเขา้  ยอดตามบญัช ี
ณ 31 ธ.ค.63  ที่เพิ่มขึ้น  ที่ลดลง  (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค.64 

ราคาทุน          
โปรแกรมÿําเร็จรูป 182,001,346  2,898,323  -  -  184,899,669 
Āัก  ค่าตัดจําĀนา่ยÿะÿม (76,158,662)  (26,523,356)  -  -  (102,682,018) 
โปรแกรมÿําเร็จรูป - ÿุทธิ 105,842,684        82,217,651 

          

 
 

 
 

บาท 
งบการเงินรวม                         งบการเงินเฉพาะกิจการ                               

2565  2564  2565  2564 
ค่าตัดจําĀน่ายÿาํĀรับป ี        
 - ต้นทุนในการรักþาพยาบาล 262,466  474,137  262,466  474,137 
 - ค่าใช้จ่ายในการบริĀาร 32,295,461  27,043,892  30,404,821  26,049,219 

 
17. ÿินทรัพย์ภาþีเงินได้รอการตัดบัญชีและĀนี้ÿนิภาþีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

  
  
  

บาท 
งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565  2564  2565  2564 
ÿินทรัพย์ภาþเีงินไดร้อการตดับัญชี  343,231  13,549,766  22,436,315  37,444,668 
Āนี้ÿินภาþีเงินไดร้อการตดับัญชี (232,030,119)  (52,534,575)  (239,838,371)  (88,447,473) 
ÿินทรัพย์ (Āน้ีÿิน) ภาþเีงินไดร้อการตัดบญัชี (231,686,888)  (38,984,809)  (217,402,056)  (51,002,805) 

 
  การเปลี่ยนแปลงของÿินทรัพย์ภาþีเงินได้รอการตัดบัญชีและĀนี้ÿินภาþีเงินได้รอการตัดบัญชี ÿําĀรับปีÿิ้นÿุด

วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ÿรุปได้ดังนี้ 
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 บาท 

งบการเงินรวม 
ยอดตามบญัช ี  รายได ้(ค่าใช้จ่าย) ในระĀว่างปี  ยอดตามบญัช ี

ณ 31 ธ.ค. 64  ในก าไรขาดทุน 
 ในก าไรขาดทุน

เบ็ดเÿร็จอื่น 
 

ณ 31 ธ.ค. 65 

ÿินทรัพย์ภาþีเงินได้รอการตัดบัญชี :        
       ลกูĀนี้การค้าและลูกĀนี้อื่น 8,617,946  1,241,815  -  9,859,761 
       รายได้ค้างรับ 20,108,571  (16,955,743)  -  3,152,828 
       ประมาณการĀนี้ÿินผลประโยชนพ์นักงาน 19,222,447  1,564,737  -  20,787,184 
       Āนี้ÿินจากการวัดมูลค่าÿัญญาอนพุันธ์ 1,357,570  (926,553)  -  431,017 
                         49,306,534  (15,075,744)  -  34,230,790 

Āนี้ÿินภาþีเงินได้รอการตัดบัญช ี:        
       ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ -  (10,570,621)  -  10,570,621 
       ÿว่นที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาÿินทรัพย์ถาวร 66,156,220  5,669,231  (175,018,621)  235,505,610 

 Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่า 8,012,591  2,293,675  -  5,718,916 
 กําไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่ายตุิธรรมของเงินลงทุน 14,122,531  -  -  14,122,531 

                         88,291,342  (2,607,715)  (175,018,621)  265,917,678 
 

 บาท 
งบการเงินรวม 

ยอดตามบญัช ี  รายได ้(ค่าใช้จ่าย) ในระĀว่างปี  ยอดตามบญัช ี

ณ 31 ธ.ค. 63  ในก าไรขาดทุน  
ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเÿร็จอื่น 

 ณ 31 ธ.ค. 64 

ÿินทรัพย์ภาþีเงินได้รอการตัดบัญชี :        
       ลกูĀนี้การค้าและลูกĀนี้อื่น 5,613,074  3,004,872  -  8,617,946 
       รายได้ค้างรับ -  20,108,571  -  20,108,571 
       ประมาณการĀนี้ÿินผลประโยชนพ์นักงาน 19,414,015  37,879  (229,447)  19,222,447 
       Āนี้ÿินจากการวัดมูลค่าÿัญญาอนพุันธ์ -  1,357,570  -  1,357,570 
                        25,027,089  24,508,892  (229,447)  49,306,534 

Āนี้ÿินภาþีเงินได้รอการตัดบัญช ี:        
       ÿว่นที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาÿินทรัพย์ถาวร 67,209,746  1,053,526  -  66,156,220 

 Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่า 9,939,798  1,927,207  -  8,012,591 
กําไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่ายตุิธรรมของเงินลงทุน 14,122,531  -  -  14,122,531 

                        91,272,075  2,980,733  -  88,291,342 
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 บาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตามบญัช ี  รายได ้(ค่าใช้จ่าย) ในระĀว่างปี  ยอดตามบญัช ี

ณ 31 ธ.ค. 64  ในก าไรขาดทุน  
ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเÿร็จอื่น 

 ณ 31 ธ.ค. 65 

ÿินทรัพย์ภาþีเงินได้รอการตัดบัญชี :        
       ลกูĀนี้การค้าและลูกĀนี้อื่น 7,777,195  639,437  -  8,416,632 
       รายได้ค้างรับ 17,723,743  (16,386,600)  -  1,337,143 
       ประมาณการĀนี้ÿินผลประโยชนพ์นักงาน 11,885,732  785,826  -  12,671,558 
       Āนี้ÿินจากการวัดมูลค่าÿัญญาอนพุันธ์ 57,998  (47,016)  -  10,982 
                         37,444,668  (15,008,353)  -  22,436,315 

Āนี้ÿินภาþีเงินได้รอการตัดบัญช ี:        
       ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  -  (10,570,621)  -  10,570,621 
       ÿว่นที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาÿินทรัพย์ถาวร 66,156,220  5,669,231  (150,515,110)  211,002,099 

 Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่า 8,168,722  4,025,602  -  4,143,120 
กําไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่ายตุิธรรมของเงินลงทุน 14,122,531  -  -  14,122,531 

                         88,447,473  (875,788)  (150,515,110)  239,838,371 
 
 
 บาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดตามบญัช ี  รายได ้(ค่าใช้จ่าย) ในระĀว่างปี  ยอดตามบญัช ี

ณ 31 ธ.ค. 63  ในก าไรขาดทุน  
ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเÿร็จอื่น 

 ณ 31 ธ.ค. 64 

ÿินทรัพย์ภาþีเงินได้รอการตัดบัญชี :        
       ลกูĀนี้การค้าและลูกĀนี้อื่น 5,105,637  2,671,558  -  7,777,195 
       รายได้ค้างรับ -  17,723,743  -  17,723,743 
       ประมาณการĀนี้ÿินผลประโยชนพ์นักงาน 13,359,703  155,964  (1,629,935)  11,885,732 
       Āนี้ÿินจากการวัดมูลค่าÿัญญาอนพุันธ์ -  57,998  -  57,998 
                         18,465,340  20,609,263  (1,629,935)  37,444,668 

Āนี้ÿินภาþีเงินได้รอการตัดบัญช ี:        
       ÿว่นที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาÿินทรัพย์ถาวร 67,209,746  1,053,526  -  66,156,220 

 Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่า 10,516,025  2,347,303  -  8,168,722 
 กําไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่ายตุิธรรมของเงินลงทุน 14,122,531  -  -  14,122,531 

                         91,848,302  3,400,829  -  88,447,473 
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18. เงินฝากประจ าธนาคารที่ติดภาระค้ าประกัน 
  ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2565 และ 2564 บริþัทย่อยมีเงินฝากประจําธนาคารจํานüน 2.22 ล้านบาท ได้นําไปüางเป็น

Āลักประกันการใช้ไฟฟ้ากับÿถาบันการเงินแĀ่งĀนึ่งจํานüน 1.72  ล้านบาทและใช้เป็นĀลักประกันการซื้อÿินค้ากับเจ้าĀนี้
รายĀนึ่งจํานüน 0.50 ล้านบาท 

19. ÿินทรัพย์ไม่Āมุนเวียนอื่น 

 

บาท 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ                               

2565  2564  2565  2564 
เงินมัดจําและเงินค้ําประกัน 5,918,563  7,791,275  3,153,343  2,928,555 
ภาþีเงินได้นติิบุคคลถูกĀัก ณ ท่ีจา่ย -  -  -  - 
  5,918,563  7,791,275  3,153,343  2,928,555 

 
20. วงเงินÿินเชื่อ 

  ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2565 และ 2564 บริþัทและบริþัทย่อยมีüงเงินÿินเชื่อกับธนาคารพาณชิย์ในประเทý ดังนี้ 
 บาท 

งบการเงินรวม 
2565  2564 

วงเงิน  วงเงินคงเĀลือ  วงเงิน  วงเงินคงเĀลือ 
เงินเบิกเกินบัญช ี 228,000,000  226,376,134  228,000,000  213,273,001 
เงินกู้ยืมระยะÿั้น 400,000,000  300,000,000  400,000,000  290,000,000 
เงินกู้ยืมระยะยาü 1,682,700,000  329,700,000  1,682,700,000  279,700,000 
เงินĀนังÿือค้ําประกัน 86,780,000  17,823,408  86,780,000  24,631,100 
เงินค้ําประกันคüามเÿีย่ง 127,000,000  72,000,000  127,000,000  72,000,000 
        2,524,480,000  945,899,542  2,524,480,000  879,604,101 

 
 บาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565  2564 

วงเงิน  วงเงินคงเĀลือ  วงเงิน  วงเงินคงเĀลือ 
เงินเบิกเกินบัญช ี 173,000,000  171,376,134  173,000,000  158,278,836 
เงินกู้ยืมระยะÿั้น 400,000,000  300,000,000  400,000,000  290,000,000 
เงินกู้ยืมระยะยาü 1,133,000,000  50,000,000  1,133,000,000  50,000,000 
เงินĀนังÿือค้ําประกัน 85,000,000  17,823,408  85,000,000  24,631,100 
เงินค้ําประกันคüามเÿีย่ง 72,000,000  72,000,000  72,000,000  72,000,000 
       1,863,000,000  611,199,542  1,863,000,000  594,909,936 

  
  üงเงินÿินเช่ือค้ําประกันโดยที่ดินพร้อมÿิ่งปลูกÿร้าง อาคารชุด และเงินฝากธนาคารบัญชีประจําของบริþัท 
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21. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะÿั้นจากÿถาบันการเงิน 
 

 บาท 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565  2564  2565  2564 
เงินเบิกเกินบัญช ี 1,623,866  14,726,988  1,623,866  14,721,164 
เงินกู้ยืมระยะÿั้น - ตั๋วÿัญญาใช้เงิน 100,000,000  110,000,000  100,000,000  110,000,000 
  101,623,866  124,726,988  101,623,866  124,721,164 

 เงินเบิกเกินบัญชีมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MOR ต่อปี (บริþัทย่อยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.40-MOR ต่อปี) กลุ่ม
บริþัทได้จํานองโฉนดที่ดินพร้อมÿิ่งปลูกÿร้างของบริþัทเป็นĀลักประกัน  และค้ําประกันโดยกรรมการและผู้ถือĀุ้น
บางÿ่วนของบริþัทย่อยแĀ่งĀน่ึง 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริþัทมีเงินกู้ยืมระยะÿั้นเป็นตั๋วÿัญญาใช้เงินกับธนาคารพาณิชย์ จํานวน 2 ฉบับ 
มูลค่ารวม 100 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.75 และ 3.95 ต่อปี กําĀนดชําระฉบับที่ 1 เมื่อทวงถาม และครบ
กําĀนดชําระฉบับที่ 2 วันท่ี 28 เมþายน 2566  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริþัทมีเงินกู้ยืมระยะÿั้นในรูปแบบตั๋วÿัญญาใช้เงินกับธนาคารพาณิชย์ จํานวน 2 
ฉบับ มูลค่ารวม 110 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.75 ถึง 4.25 ต่อปี ครบกําĀนดชําระฉบับท่ี 1 วันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 
2565 และฉบับท่ี 2 ครบกําĀนดชําระเมื่อทวงถาม 
   เงินกู้ยืมระยะÿั้นค้ําประกันโดยอาคารชุดของบริþัท 
 

22. เจ้าĀนี้การค้าและเจ้าĀนี้Āมนุเวียนอื่น  
 บาท 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ                               
2565  2564  2565  2564 

เจ้าĀนี้การค้า 223,362,791  217,034,210  174,717,489  162,028,792 
เจ้าĀนี้Āมุนเวียนอืน่        

ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจา่ย 81,186,895  69,819,487  63,086,879  54,793,044 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 119,173,970  429,917,865  86,169,689  343,367,477 
เจ้าĀนี้อ่ืน 66,436,154  93,509,495  37,512,086  63,718,117 

 266,797,019  593,246,847  186,768,654  461,878,638 
 490,159,810  810,281,057  361,486,143  623,907,430 
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23. เงินกู้ยืมระยะยาว  
  เงินกู้ยืมระยะยาüมีการเคลื่อนไĀüÿําĀรับปÿีิ้นÿุดüันท่ี  31 ธันüาคม 2565 และ 2564 แÿดงได้ดังนี ้

 บาท 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565  2564  2565  2564 
ยอดคงเĀลือ ณ üันท่ี 1 มกราคม 752,628,116  1,044,354,068  567,864,582  744,964,582 

เงินกู้ยืมเพิ่มระĀü่างปี -  60,000,000  -  60,000,000 

จ่ายชําระคืนเงินกู้ยืมระĀü่างป ี (281,643,225)  (351,725,952)  (243,780,000)  (237,100,000) 

ยอดคงเĀลือไป ณ 31 ธันüาคม  470,984,891  752,628,116  324,084,582  567,864,582 

Āัก  ÿ่üนท่ีถึงกําĀนดชําระภายในĀน่ึงปี (247,938,273)  (281,643,225)  (195,120,000)  (243,780,000) 

  223,046,618  470,984,891  128,964,582  324,084,582 

  

 บริþัทมีเงินกู้ยืมระยะยาว ดังนี ้
 1.  เมื่อüันที่ 22 มีนาคม 2559 บริþัทได้ทําÿัญญาÿินเช่ือเงินกู้ยืมระยะยาüกับธนาคารพาณิชย์แĀ่งĀนึ่งใน
ประเทý จํานüน 220 ล้านบาท เพื่อชําระคืนเงินค่าก่อÿร้างÿําĀรับการขยายอาคารโรงพยาบาลĀลังใĀม่ โดยมี
กําĀนดการชําระคืนเงินต้นเป็นงüดรายเดือนนับแต่üันที่เบิกใช้เงินกู้งüดแรกเป็นต้นไป เดือนละ 2.62 ล้านบาท ภายใน 
84 เดือน และชําระดอกเบี้ยต่างĀากเป็นประจําทุกเดือนเช่นเดียüกันในอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.525 ต่อป ี

 2. เมื่อüันที่ 25 ธันüาคม 2561 บริþัททําÿัญญากู้ยืมเงินจากธนาคารพาณิชย์แĀ่งĀนึ่งในประเทýüงเงิน 150 

ล้านบาท เพื่อนํามาใช้Āมุนเüียนภายในกิจการ บริþัทเบิกเงินกู้แล้üจํานüน 150 ล้านบาทเมื่อüันที่ 19 มีนาคม 2562 

โดยมีเง่ือนไขการจ่ายชําระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2.75 ต่อปีเป็นงüดรายเดือน เดือนละ 3.125 ล้าน
บาท เริ่มงüดแรกตั้งแต่เดือนที่ถัดจากเดือนที่เบิกเงินกู้ครั้งแรก และมีกําĀนดชําระคืนภายใน 4 ปี นอกจากนี้เมื่อüันที่ 
26 ธันüาคม 2561 บริþัทได้ทําÿัญญาüงเงินเพื่อป้องกันคüามเÿี่ยงประเภท Interest Rate Swap (IRS) เพื่อป้องกัน
คüามเÿี่ยงจากคüามผันผüนของอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะยาüโดยกําĀนดดอกเบี้ยคงที่ไü้อัตราร้อยละ 2.75 ต่อปี 
และกําĀนดดอกเบี้ยผันผüนตามอัตรา THBFIX 6M+3.05%  

3.  เมื่อüันที่ 8 ตุลาคม 2563 บริþัทได้ทําÿัญญาÿินเช่ือกับธนาคารพาณิชย์แĀ่งĀนึ่งในประเทýจํานüน 653 ล้าน
บาท จํานüน 2 üงเงิน ดังนี้ 
 üงเงินที่ 1 จํานüน 290 ล้านบาท เพื่อÿนับÿนุนการลงทุนในการขยายธุรกิจของบริþัท โดยมีกําĀนดการชําระ
คืนเงินต้นเป็นงüดรายเดือน จํานüน 48 เดือน เป็นจํานüนเงินเดือนละเท่าๆกันของจํานüนเงินที่เบิกใช้ทั้งĀมด และชําระ
ดอกเบี้ยต่างĀากเป็นประจําทุกเดือนเช่นเดียüกันในอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.45 ต่อป ี

 üงเงินท่ี 2 จํานüน 363 ล้านบาท เพื่อชําระคืนĀนี้เงินกู้ของบริþัทท่ีมีอยู่กับธนาคารแĀ่งĀนึ่งบริþัทเบิกเงินกู้
แล้üจํานüน 329.46 ล้านบาทเมื่อüันท่ี 20 ตุลาคม 2563 โดยมีกําĀนดการชําระคืนเงินต้นเป็นงüดรายเดือน จํานüน 50 

เดือน เป็นจํานüนเงินเดือนละเท่าๆกันของจํานüนเงินที่เบิกใช้ทั้งĀมด โดยเดือนÿุดท้ายชําระÿ่üนที่เĀลือทั้งĀมด และ
ชําระดอกเบี้ยต่างĀากเป็นประจําทุกเดือนเช่นเดียüกันในอัตราดอกเบี้ย MLR ลบÿ่üนต่าง (Margin) ร้อยละ 2.4 ต่อป ี

เงินกู้ยืมดังกล่าüค้ําประกันโดยที่ดินและÿิ่งปลูกÿร้างของบริþัท และบริþัทต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขที่กําĀนด
ไü้ในÿัญญาที่ÿําคัญ ได้แก่ การดํารงอัตราÿ่üนทางการเงิน Āนี้ÿินต่อทุน (debt to equity ratio) นับตั้งแต่ปี 2563 

เป็นต้นไป ไม่เกิน 1.2 เท่า, อัตราÿ่üนทางการเงิน Interest Bearing Debt-to-EBITDA Ratio ปี 2563 ไม่เกินกü่า 5.0 
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เท่า ปี 2564-2565 ไม่เกินกü่า 4.25 เท่า นับตั้งแต่ปี 2566 เป็นต้นไป ไม่เกินกü่า 3.5 เท่า, อัตราÿ่üนทางการเงิน 
DSCR (debt service coverage ratio)  นับตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นไปไม่ต่ํากü่า 1.20 เท่า  
 4. เมื่อüันที่ 20 เมþายน 2564 บริþัททําÿัญญากู้ยืมเงินกับธนาคารพาณิชย์แĀ่งĀนึ่งในประเทýเพื่อเป็นการ
ชดเชยการลงทุนตั้งแต่ปี 2563 ในüงเงิน 110 ล้านบาท ระยะเüลาการจ่ายชําระคืนเงินกู้ 3 ปี นับจากüันเบิกรับเงินกู้
งüดแรก แบ่งเป็นเงินกู้ÿ่üนท่ี 1 จํานüน 60 ล้านบาท ชําระคืน 36 งüด งüดละ 1.67 ล้านบาท และÿ่üนท่ี 2 จํานüน 50 

ล้านบาท ชําระคืนงüดละเท่ากันตามจํานüนเดือนที่คงเĀลือ เริ่มจากเดือนที่เบิกรับเงินกู้ÿ่üนที่ 2 จนครบกําĀนด
ระยะเüลาการชําระคนืเงินกู้ โดยมีเง่ือนไขการชําระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนทุกÿิ้นเดือนในอัตราร้อยละ MLR - 2.25 ต่อปี 
บริþัทรับเงินกู้งüดแรกในÿ่üนท่ี 1 แล้üจํานüน 60 ล้านบาท เมื่อüันที่ 20 เมþายน 2564 

 เงินกู้ยืมของบริþัทค้ําประกันโดยที่ดินและÿิ่งปลูกÿร้างของบริþัท และบริþัทต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขที่กําĀนดไü้ใน
ÿัญญาที่ÿําคัญ ได้แก่ การดํารงอัตราÿ่üนทางการเงิน Āนี้ÿินต่อทุน (debt to equity ratio) ไม่เกิน 1.50 เท่า และ
อัตราÿ่üน DSCR (debt service coverage ratio) จํานüนไม่ต่ํากü่า 1.25 เท่า 
 

บริþัทย่อยมีเงินกู้ยืมระยะยาว ดังนี ้
 1. เมื่อüันท่ี 18 เมþายน 2559 บริþัทย่อยแĀ่งĀนึ่งได้ทําÿัญญาÿินเช่ือกับธนาคารพาณิชย์แĀ่งĀนึ่งในประเทý
üงเงิน 300 ล้านบาท เพื่อชําระคืนเงินกู้ยืมที่มีอยู่กับธนาคารพาณิชย์แĀ่งĀนึ่ง บริþัทย่อยเบิกเงินกู้แล้üจํานüน 279.70 ล้าน
บาท โดยบริþัทย่อยจะต้องจ่ายชําระดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5.525 ต่อปี ทุกÿิ้นเดือนนับแต่เดือนที่เบิกเงินกู้งüดแรกเป็น
ต้นไป และชําระคืนเงินต้นเป็นงüดรายเดือน เดือนละ 3.571 ล้านบาท และชําระĀนี้ใĀ้เÿร็จÿิ้นครบถ้üนภายใน 7 ปี นับแต่
เดือนที่เบิกเงินกู้งüดแรก บริþัทย่อยจ่ายชําระĀนี้ครบถ้üนแล้üเมื่อüันที่ 24 ธันüาคม 2564 

 2. เมื่อüันท่ี 19 มีนาคม 2561 บริþัทย่อยแĀ่งĀนึ่งได้ทําÿัญญาÿินเช่ือกับธนาคารพาณิชย์แĀ่งĀนึ่งในประเทý
üงเงิน 120 ล้านบาท เพื่อลงทุนในการขยายกิจการ บริþัทย่อยเบิกเงินกู้แล้üจํานüน 120 ล้านบาท โดยบริþัทย่อยจะต้อง
จ่ายชําระดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2.60 ต่อปี ทุกÿิ้นเดือนนับแต่เดือนที่เบิกเงินกู้งüดแรกเป็นต้นไป และชําระคืนเงินต้นเป็น
งüดรายเดือน เดือนละ 1.43 ล้านบาท และชําระĀนี้ใĀ้เÿร็จÿิ้นครบถ้üนภายใน 7 ปี นับแต่เดือนที่เบิกเงินกู้งüดแรก 

นอกจากนี้บริþัทย่อยได้ทําÿัญญาüงเงินเพื่อป้องกันคüามเÿี่ยงประเภท  INTEREST RATE SWAP (IRS) เพื่อป้องกันคüาม
เÿี่ยงจากคüามผันผüนของอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะยาüโดยกําĀนดดอกเบี้ยคงที่ไü้อัตราร้อยละ 2.60 ต่อปี และกําĀนด
ดอกเบี้ยผันผüนตามอัตรา Average MLR (Indicative swap   MLR-1.25%) 

 3. เมื่อüันที่ 25 กันยายน 2562 บริþัทย่อยแĀ่งĀนึ่งทําÿัญญาÿินเช่ือกับธนาคารพาณิชย์แĀ่งĀนึ่งในประเทýüงเงิน 
150 ล้านบาท เพื่อลงทุนในการขยายกิจการ บริþัทย่อยเบิกเงินกู้แล้üจํานüน 150 ล้านบาทเมื่อüันที่ 30 กันยายน 2562 
โดยมีเงื่อนไขการจ่ายชําระดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 4.90 ต่อปี ทุกÿิ้นเดือนนับแต่เดือนท่ีเบิกเงินกู้งüดแรกเป็นต้นไป และ
ชําระคืนเงินต้นเป็นงüดรายเดือน โดยงüดที่ 1 ถึง งüดที่ 24 เดือนละ 1.50 ล้านบาท และงüดที่ 25 ถึง งüดที่ 62 เดือนละ 
3.00 ล้านบาท เริ่มชําระต้นเงินกู้ตั้งแต่เดือนที่ 13 นับจากเดือนที่เบิกรับเงินกู้เป็นต้นไปและชําระĀนี้ใĀ้เÿร็จÿิ้นครบถ้üน
ภายใน 6 ปี 6 เดือน นับแต่üันที่ทําÿัญญาฉบับนี้ นอกจากนี้บริþัทย่อยได้ทําÿัญญาüงเงินเพื่อป้องกันคüามเÿี่ยงประเภท 
INTEREST RATE SWAP (IRS) เพื่อป้องกันคüามเÿี่ยงจากคüามผันผüนของอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะยาüโดยกําĀนด
ดอกเบี้ยคงที่ไü้อัตราร้อยละ 4.90 ต่อปี และกําĀนดดอกเบี้ยผันผüนตามอัตรา THBFIX 6m+2.33%  

 เงินกู้ยืมดังกล่าüค้ําประกันโดยที่ดินและกรรมการของบริþัทย่อย และบริþัทย่อยต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขที่
กําĀนดไü้ในÿัญญาที่ÿําคัญ ได้แก่ การดํารงอัตราÿ่üนทางการเงิน Āนี้ÿินต่อทุน (debt to equity ratio) ไม่เกิน 1.2 เท่า, 
อัตราÿ่üน DSCR (debt service coverage ratio) จํานüนมากกü่า 1.2 เท่า 
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24. Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่า 

 Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่ามีการเคลื่อนไĀวÿําĀรับปีÿิ้นÿุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2565 และ 2564 แÿดงได้ดังนี้ 
 บาท 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565  2564  2565  2564 

ณ วันท่ี 1 มกราคม  365,757,411  360,552,705  289,581,261  260,883,702 
เพิ่มขึ้น 164,273,605  133,305,752  205,059,207  139,989,884 
เพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ย 20,627,420  20,031,942  19,517,611  15,840,612 
ลดลงจากการยกเลิกÿัญญา (2,074,873)  (740,037)  (350,811)  (12,953,680) 
เงินจ่ายชําระ (154,268,413)  (147,392,951)  (118,275,008)  (114,179,257) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม   394,315,150  365,757,411  395,532,260  289,581,261 
Āัก  ÿ่วนท่ีถึงกําĀนดชําระภายในĀน่ึงปี (112,480,626)  (113,849,765)  (100,469,029)  (86,970,966) 
   281,834,524  251,907,646  295,063,231  202,610,295 

 
 บริþัทและบริþัทย่อยมีกระแÿเงินÿดจ่ายทั้งĀมดของÿัญญาเช่าÿําĀรับปีÿิ้นÿุดวันที่ 31 ธันวาคม2565 และ 
2564 จํานวน 133.64 ล้านบาทและ 127.36 ล้านบาท  (เฉพาะกิจการเป็นจํานวนเงิน 98.76 ล้านบาทและ 98.34 
ล้านบาท) และมีการเพิ่มขึ้นของÿินทรัพย์ÿิทธิการใช้และĀนี้ÿินตามÿัญญาเช่าที่ไม่ใช่เงินÿดจํานวน 164.27 ล้านบาท 
และ 133.31 ล้านบาท (เฉพาะกิจการเป็นจํานวนเงิน 205.06 ล้านบาท และ139.99 ล้านบาท) ตามลําดับ 
 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับÿัญญาเช่าÿําĀรับปีÿิ้นÿุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ที่รับรู้ในกําไรĀรือขาดทุน มี
ดังนี ้

 บาท 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565  2564  2565  2564 

ค่าเÿื่อมราคาของÿินทรัพย์ÿิทธิการใช้ 92,915,818  82,845,552  87,649,887  72,972,945 
ดอกเบี้ยจ่ายจากĀนี้ÿินตามÿัญญาเช่า 20,627,420  20,031,942  19,517,611  15,840,612 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับÿญัญาเช่าระยะÿั้น 3,354,662  4,410,428  1,995,550  2,399,422 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับÿญัญาเช่าซึ่งÿนิทรัพย์        

อ้างอิงมีมูลค่าต่ํา 17,192,831  7,121,068  16,004,991  6,409,501 
 134,090,731  114,408,990  125,168,039  97,622,480 
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25. ประมาณการĀนี้ÿินไม่Āมุนเวียนÿ าĀรับผลประโยชน์พนักงาน 
 ประมาณการĀนี้ÿินไม่ĀมุนเวียนÿําĀรับผลประโยชน์พนักงานมีการเคลื่อนไĀวÿําĀรับปีÿิ้นÿุดวันที่   31 
ธันวาคม 2565 และ 2564 แÿดงได้ดังนี้ 

 บาท 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565  2564  2565  2564 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์        

พนักงาน ณ วันท่ี 1 มกราคม 96,112,238  97,070,078  59,428,661  66,798,516 
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (2,686,328)  (8,616,780)  (1,759,027)  (5,506,414) 
ต้นทุนบริการและดอกเบี้ยงวดปัจจุบัน 9,932,894  8,806,176  5,688,157  6,286,234 
ผล (กําไร) ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใĀม่        

ของผลประโยชน์พนักงานที่กําĀนดไว ้ -  (1,147,236)  -  (8,149,675) 
- ผลต่างของปีก่อนมาบันทึกในปี        
  ปัจจุบัน 577,112  -  -  - 

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน ์        
พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 103,935,916  96,112,238  63,357,791  59,428,661 

 
ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ  
ÿําĀรับปÿีิ้นÿุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 
 บาท 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565  2564  2565  2564 

ต้นทุนบริการปัจจุบัน        
 ต้นทุนการใĀ้บริการ 6,831,111  6,852,316  3,863,498  4,899,732 
 ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 3,101,783  1,953,860  1,824,659  1,386,502 
         9,932,894  8,806,176  5,688,157  6,286,234 
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ผล (ก าไร) ขาดทุนจากการวัดมลูค่าใĀม่ของผลประโยชน์พนักงานก าĀนดไว้ 
  ÿําĀรับปีÿิ้นÿุดüันท่ี 31 ธันüาคม 2565 และ 2564 

 บาท 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565  2564  2565  2564 
ผล (กําไร) ขาดทุนที่เกิดจาก        
 การเปลี่ยนแปลงข้อÿมมติด้านอัตราคิดลด -  (13,887,647)  -  (7,832,061) 
 การเปลี่ยนแปลงข้อÿมมติด้านอัตราการขึ้นเงินเดือน -  (2,902,221)  -  (3,814,421) 
 การเปลี่ยนแปลงข้อÿมมติด้านอัตราĀมุนเüียนของ        
 พนักงงาน -  6,640,070  -  1,069,031 
 การปรับปรุงประÿบการณ์ -  9,002,562  -  2,427,776 

         -  (1,147,236)  -  (8,149,675) 
 

  ข้อÿมมติฐานĀลักในการประมาณการตามĀลักการคณิตศาÿตร์ประกันภัย 
  ÿําĀรับปีÿิ้นÿุดüันท่ี 31 ธันüาคม 2565 และ 2564 

 ร้อยละ 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565  2564  2565  2564 
อัตราคิดลด 1.96 - 2.98  1.96 - 2.98  2.87 - 2.98  2.87 - 2.98 
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 4.23 - 6.00  4.23 - 6.00  4.23 - 4.68  4.23 - 4.68 
อัตราการĀมุนเüียนพนักงาน 0 - 25  0 - 25  0 - 25  0 - 25 
อัตราการเÿียชีüิต 100 ของตารางมรณะ

ไทย พ.ý. 2560 
 100 ของตารางมรณะ

ไทย พ.ý. 2560 
 100 ของตารางมรณะ

ไทย พ.ý. 2560 
 100 ของตารางมรณะ

ไทย พ.ý. 2560 
อัตราการทุพพลภาพ 10 ของตารางมรณะ

ไทย พ.ý. 2560 
 10 ของตารางมรณะ

ไทย พ.ý. 2560 
 10 ของตารางมรณะ

ไทย พ.ý. 2560 
 10 ของตารางมรณะ

ไทย พ.ý. 2560 
 
 การüิเคราะĀ์คüามอ่อนไĀü   
  ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงÿมมติฐานที่ÿําคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาüของ

พนักงาน ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2565 และ 2564 ÿรุปได้ดังนี้ 
งบการเงินรüม 
 บาท 

2565  2564 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 

0.5 
 ลดลงร้อยละ 0.5  เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5  ลดลงร้อยละ 0.5 

อัตราคิดลด (6,601,675)  7,234,744  (6,416,059)  7,042,996 
อัตราการขึ้นเงินเดือน 7,568,662  (6,962,086)  6,854,334  (6,316,177) 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานüนพนักงาน  (6,161,757)  6,749,852  (5,474,278)  5,982,886 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 บาท 

2565  2564 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 

0.5 
 ลดลงร้อยละ 0.5  เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5  ลดลงร้อยละ 0.5 

อัตราคิดลด (3,847,498)  4,210,610  (3,734,215)  4,094,928 
อัตราการขึ้นเงินเดือน 4,443,971  (4,092,122)  4,007,964  (3,695,271) 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานüนพนักงาน  (3,060,234)  3,335,768  (2,740,556)  2,979,887 

 
26. ทุนเรือนĀุ้นและÿ่วนเกนิมูลค่าĀุ้น 

 
จ านวนĀุ้น 
จดทะเบียน 

(Āุ้น) 

 ทุนท่ีออกและเรียกช าระเต็มมูลค่า 
 จ านวนĀุ้น 

ÿามัญ 
 (Āุ้น) 

 มูลค่าĀุ้น 
ÿามัญ  
(บาท) 

 ÿ่วนเกินมูลค่า 
Āุ้นÿามัญ  
(บาท) 

วันที่ 1 มกราคม 2564 2,067,384,843  1,999,328,649  999,664,325  1,413,513,436 
การออกĀุ้น        
ทุนใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้นเดิม (Right Offering) -  -  -  - 
ทุนรองรับการใช้ÿิทธิ SKR-ESOPW1 (ĀมายเĀตุข้อ 27) -  65,000,000  32,500,000  283,348,850 

วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2,067,384,843  2,064,328,649  1,032,164,325  1,696,862,286 
การออกĀุ้น        
ทุนใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้นเดิม (Right Offering) -  -  -  - 
ทุนรองรับการใช้ÿิทธิ SKR-ESOPW1  -  -  -  - 

วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2,067,384,843  2,064,328,649  1,032,164,325  1,696,862,286 
 
27. การจ่ายโดยใช้Āุ้นเป็นเกณฑ์ - ใบÿ าคัญแÿดงÿิทธิซ้ือĀุ้นÿามัญ 

ตามรายงานการประชุมÿามัญผู้ที่ถือĀุ้นประจําปี 2561 ครั้งที่ 40 เมื่อüันที่ 23 เมþายน 2561 ผู้ถือĀุ้นของ
บริþัทอนุมัติใĀ้ออกและจัดÿรรใบÿําคัญแÿดงÿิทธิซื้อĀุ้นÿามัญของบริþัทใĀ้แก่กรรมการ และพนักงานของบริþัทและ
บริþัทย่อย (“ESOP”) โดยเป็นใบÿําคัญแÿดงÿิทธิจดทะเบียนและไม่ÿามารถโอนใĀ้บุคคลอื่นได้ ไม่มีราคาเÿนอขาย
และมีอายุ 3 ปี นับตั้งแต่üันที่ออกและเÿนอขาย โดยใĀ้เÿนอขายภายใน 1 ปีนับแต่üันที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ
Āุ้น และใĀ้มีการใช้ÿิทธิเพียงครั้งเดียüเมื่อใบÿําคัญแÿดงÿิทธิครบกําĀนด  

 
อัตราการใช้ÿิทธิซื้อĀุ้นÿามัญและราคาการใช้ÿิทธิมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
วันที่ออกและเÿนอขาย 

 
วันที่ใĀ้ใช้ÿิทธิ 

 จ านวนที่ออก  ราคาการใช้ÿิทธิ  อัตราการใช้ÿิทธิ 
  Āน่วย  บาท/Āน่วย  Āน่วย/Āุ้น 

SKR-ESOPW1 9 พฤýจิกายน 2561  8 พฤýจิกายน 2564  65,000,000  4.75  1.000 
         (มูลค่าท่ีตราไü้ 0.50)   
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ÿิทธิที่จะซื้อĀุ้นมีมูลค่ายุติธรรมซึ่งประมาณโดยใช้üิธีการคํานüณแบบจําลองทางการเงิน  Black-Scholes ณ 
üันที่ 9 พฤýจิกายน 2561 ประกอบด้üยÿมมติฐานดังต่อไปนี ้

 
ÿมมติฐานการประเมินมลูค่า  SKR-ESOPW1  ที่มาของÿมมติฐาน 

มูลค่าĀุ้น (บาทต่อĀุ้น)   3.84  ราคาซื้อขายถัüเฉลี่ยถ่üงน้าํĀนกัของĀุ้น
ย้อนĀลัง 15 üันทําการ 

ค่าคüามผนัผüน (ร้อยละ)  13.48  ราคาซื้อขายถัüเฉลี่ยถ่üงน้าํĀนกัของĀุ้น
ย้อนĀลัง 3 ป ี

คüามคาดĀüังอัตราการจา่ยเงินปันผล (ร้อยละ)  1.29  ค่าเฉลี่ย 4 ไตรมาÿย้อนĀลัง 
อัตราดอกเบี้ยปลอดคüามเÿี่ยง (ร้อยละ)  2.11  ค่าเฉลี่ย zero coupon yield ย้อนĀลัง 3 

ป ี
อัตราการใช้ÿิทธิ (ร้อยละ)  74 - 100  อัตราการĀมุนเüียนพนักงานปี 2560 
 
 จากÿมมติฐานข้างต้น ใบÿําคัญÿิทธิมีมูลค่าเท่ากับ 0.11 บาทต่อĀน่üย โดยบริþัทออกใบÿําคัญÿิทธิที่จะซื้อĀุ้น
จํานüน 65 ล้านĀน่üย ที่ปรึกþาทางการเงินได้üิเคราะĀ์คüามเป็นไปได้ในการใช้ÿิทธิเพื่อซื้อĀุ้นของบริþัทตลอด
ระยะเüลาการใĀ้ÿิทธิ 3 ปี พบü่ามูลค่าใบÿําคัญÿิทธิเพื่อซื้อĀุ้น มีมูลค่าอยู่ระĀü่าง 5.29 ล้านบาทถึง 7.15 ล้านบาท 
บริþัทคาดü่าจะมีผู้มาใช้ÿิทธิครบร้อยละ 100 ดังนั้นใบÿําคัญแÿดงÿิทธิจึงมีมูลค่าเท่ากับ 7.15 ล้านบาท 
 ÿําĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม พ.ý. 2564 บริþัทได้รับรู้ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยüข้องกับใบÿําคัญแÿดงÿิทธิซื้อĀุ้น
ÿามัญตลอดระยะเüลาที่ได้รับÿิทธิ เป็นค่าใช้จ่ายในกําไรĀรือขาดทุนรüมและกําไรĀรือขาดทุนเฉพาะกิจการ และบันทึก
ÿ่üนของผู้ถือĀุ้นรüมและÿ่üนของผู้ถือĀุ้นเฉพาะกิจการ เป็นจํานüน 1,986,111 บาท 
 เมื่อüันที ่8 พฤýจิกายน 2564 มีผู้นําใบÿําคัญแÿดงÿิทธิมาใช้ÿิทธิซื้อĀุ้นÿามัญจํานüน 721 ราย คิดเป็นจํานüน 65 
ล้านĀน่üย ÿามารถแลกĀุ้นÿามัญได้ 65 ล้านĀุ้น บริþัทได้รับเงินท้ังÿิ้นจํานüน 308.75 ล้านบาท (ÿุทธิจากค่าใช้จ่าย
ใบÿําคัญแÿดงÿิทธิซื้อĀุ้นÿามัญจํานüน 7.15 ล้านบาท) และบริþัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกรมพัฒนาธุรกิจ
การค้าแล้üเมื่อüันที่ 17 พฤýจิกายน 2564 

 
28. ÿ ารองตามกฎĀมาย 

   ตามพระราชบัญญัติบริþัทมĀาชนจํากัดซึ่งกําĀนดใĀ้บริþัทจัดÿรรÿํารองตามกฎĀมายด้üยจํานüนเงินไม่
น้อยกü่าร้อยละ 5 ของกําไรÿุทธิประจําปีจนกü่าÿํารองนี้จะมยีอดเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ÿํารองดังกล่าü
จะนําไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

29. เงินปันผลจ่าย 
   ปี 2565 

 ตามรายงานการประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้นประจําปี 2565 ครั้งที่ 44 เมื่อüันท่ี 18 เมþายน 2565 ผู้ถือĀุ้นของบริþัท
ได้อนุมัติใĀ้มีการจ่ายเงินปันผลจากกําไรประจําปี 2564 ใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้นÿามัญทั้งĀมดจํานüน 2,058 ล้านĀุ้น ในอัตราĀุ้น
ละ 0.12 บาท รüมเป็นเงินปันผลทั้งÿิ้น 246.94 ล้านบาท บริþัทจ่ายเงินปันผลดังกล่าüในüันที่ 9 พฤþภาคม 2565 
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 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริþัท ครั้งที่ 8/2565 เมื่อüันท่ี 10 ÿิงĀาคม 2565 มีมติอนุมัติใĀ้จ่ายเงิน
ปันผลระĀü่างกาลจากผลการดําเนินงานระĀü่างüันที่ 1 มกราคม 2565 ถึงüันท่ี 30 มิถุนายน 2565 ใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้นÿามัญ
ทั้งĀมดจํานüน 2,058 ล้านĀุ้น (ĀักĀุ้นทุนซื้อคืนแล้ü) ในอัตราĀุ้นละ 0.08 บาท รüมเป็นเงินปันผลทั้งÿิ้น 164.63 ล้าน
บาท บริþัทจ่ายเงินปันผลดังกล่าüในüันที่ 8 กันยายน 2565 
 

   ปี 2564 
 ตามรายงานการประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้นประจําปี 2564 ครั้งที่ 43 เมื่อüันท่ี 21 เมþายน 2564 ผู้ถือĀุ้นของบริþัท
ได้อนุมัติใĀ้มีการจ่ายเงินปันผลจากกําไรประจําปี 2563 ใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้นÿามัญทั้งĀมดจํานüน 2,000 ล้านĀุ้น ในอัตราĀุ้น
ละ 0.08 บาท รüมเป็นเงินปันผลทั้งÿิ้น 159.95 ล้านบาท บริþัทจ่ายเงินปันผลดังกล่าüในüันที่ 14 พฤþภาคม 2564 
รüมถึงมีการอนุมัติใĀ้จัดÿรรÿํารองตามกฎĀมายจํานüน 16.09 ล้านบาท 

 
30. Āุ้นทุนซื้อคืน 

 เมื่อüันที่ 10 มีนาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริþัทครั้งที่ 3/2564 มีมติอนุมัติโครงการซื้อĀุ้นคืนของ
บริþัทภายในüงเงินÿูงÿุดไม่เกิน 500 ล้านบาท และจํานüนĀุ้นที่จะซื้อคืนไม่เกิน 70 ล้านĀุ้นĀรือคิดเป็นจํานüนไม่เกิน
ร้อยละ 3.50 ของĀุ้นที่จําĀน่ายแล้ü โดยมีกําĀนดระยะเüลาซื้อĀุ้นคืน 6 เดือน นับตั้งแต่üันที่ 26 เมþายน 2564 ถึง
üันท่ี 25 ตุลาคม 2564  
 บริþัทซื้อĀุ้นคืนได้ทั้งÿิ้นจํานüน 6.50 ล้านĀุ้น ต้นทุนเฉลี่ยĀุ้นละ 11.02 บาท คิดเป็นมูลค่าการซื้อคืนรüมทั้งÿิ้น 
71.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.33 ของĀุ้นที่จําĀน่ายแล้üทั้งĀมด บริþัทÿามารถถือĀุ้นที่ซื้อคืนได้ไม่เกิน 3 ปีคือ
ภายในüันท่ี 25 ตุลาคม 2567    
 เมื่อüันที่ 26 ตุลาคม 2564 บริþัทได้แจ้งการÿิ้นÿุดโครงการซื้อĀุ้นคืนของบริþัทแล้ü และบริþัทได้กันกําไร
ÿะÿมเพื่อเป็นÿํารองÿําĀรับĀุ้นทุนซื้อคืนเป็นจํานüนเงิน 71.62 ล้านบาท โดยจะไม่นําÿํารองนี้ไปจ่ายเป็นเงินปันผล 
จนกü่าจะขายĀุ้นทุนซื้อคืนออกไปĀรือลดทุนที่ชําระแล้üโดยüิธีตัดĀุ้นทุนซื้อคืนที่จําĀน่ายไม่Āมดภายในระยะเüลาไม่
เกิน 3 ปี แล้üแต่กรณี 

 
31. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามÿ่วนงาน 

  ข้อมูลÿ่üนงานดําเนินงานท่ีนําเÿนอนี้ÿอดคล้องกับรายงานภายในของบริþัทท่ีผู้มีอํานาจตัดÿินใจÿูงÿุดด้านการ
ดําเนินงานได้รับและÿอบทานอย่างÿม่ําเÿมอเพื่อใช้ในการตัดÿินใจในการจัดÿรรทรัพยากรและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของÿ่üนงานดําเนินงานของบริþัท   
 บริþัทและบริþัทย่อยดําเนินธุรกิจĀลักในÿ่üนงานดําเนินงานเพียงÿ่üนงานเดียü คือ การใĀ้บริการ
ÿถานพยาบาลในลักþณะโรงพยาบาลเอกชนและโรงพยาบาลในเครือประกันÿังคมและดําเนินงานในÿ่üนงานภูมิýาÿตร์
Āลัก คือ ประเทýไทย  บริþัทประเมินผลการปฏิบัติงานของÿ่üนงานโดยพิจารณาจากกําไรĀรือขาดทุนจากการ
ดําเนินงานซึ่งüัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียüกับที่ใช้ในการüัดกําไรĀรือขาดทุนจากการดําเนินงานในงบการเงิน ดังนั้น 
รายได้ กําไรจากการดําเนินงาน และÿินทรัพย์ทั้งĀมดที่แÿดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามÿ่üนงาน
ดําเนินงานและเขตภูมิýาÿตร์แล้ü  
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32. รายได้อื่น 
  รายได้อื่นÿําĀรับปÿีิ้นÿุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังนี ้

 บาท 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565  2564  2565  2564 
รายได้ค่าเช่า 8,862,562  7,906,221  2,514,954  1,829,243 
รายได้ค่าไฟฟ้าและบริการÿ่วนกลาง 5,411,698  3,705,140  -  - 
ดอกเบี้ยรับ 4,793,865  1,033,417  1,527,339  854,036 
ÿ่วนแบ่งรายได้ค่าอาĀารและเครือ่งดื่ม -  -  1,400,820  1,356,987 
ÿ่วนแบ่งรายได้ค่าเช่าพ้ืนท่ี -  -  150,589  130,902 
รายได้อื่น 20,459,191  13,831,779  11,514,998  8,220,827 
 39,527,316  26,476,557  17,108,700  12,391,995 

 
33. ค่าใช้จ่ายตามลักþณะ 

  รายการคา่ใช้จ่ายแบ่งตามลักþณะที่ÿําคัญÿําĀรับปีÿิ้นÿุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังนี ้
 บาท 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565  2564  2565  2564 

ค่ายาเวชภณัฑ์และวัÿดุใช้ไป 996,494,116  877,500,223  718,338,166  632,306,417 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับโรคติดเชื้อไวรÿั        

โคโรนา 2019 Āรือ โรคโควิด 2019 327,358,433  496,405,678  304,759,571  391,893,487 
วัÿดุบรโิภคและวÿัดุประกอบอาĀาร 19,898,171  22,488,795  -  - 
ค่าเÿื่อมราคาและÿิทธิการเช่าตดัจา่ย 455,797,690  451,026,583  376,218,073  368,708,558 
ค่าวิชาชีพแพทย์ 906,975,386  782,355,820  703,280,445  604,369,495 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 1,243,921,490  1,317,940,864  944,539,530  1,004,996,708 
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34. ค่าใช้จ่ายภาþีเงินได้ 
34.1  ÿ่วนประกอบĀลักของค่าใช้จ่ายภาþีเงินได้ÿาํĀรับปีÿิ้นÿุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564ประกอบด้วย  

 บาท 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565  2564  2565  2564 
ค่าใช้จ่ายภาþีเงินได้ที่แÿดงอยู่ในกําไรขาดทุน :        

 ค่าใช้จ่ายภาþีเงินได้ของงวดปัจจุบัน :        
 ค่าใช้จ่ายภาþีเงินได้นิติบุคคลÿาํĀรับป ี 239,203,871  379,091,022  161,053,502  246,417,705 

 ค่าใช้จ่ายภาþีเงินได้รอการตัดบญัชี :        
 การเปลีย่นแปลงของผลต่างช่ัวคราว        

    ที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกและที่กลับรายการ 18,260,571  (27,489,625)  15,884,141  (24,010,092) 
    257,464,442  351,601,397  176,937,643  222,407,613 

ภาþีเงินได้ทีเ่กี่ยวข้องกับÿ่วนประกอบของกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จอื่น :      
 ภาþีเงินไดร้อการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวขอ้งกับ        

ผลกําไรจากการวัดมูลค่าใĀม่ของผลประโยชน์        
    พนักงานท่ีกําĀนดไว ้ -  229,447  -  1,629,935 

ผลกําไรจากการตรีาคาÿินทรัพย์ใĀม่ 175,018,621  -  150,515,110  - 
 175,018,621  229,447  150,515,110  1,629,935 

    
   นอกจากน้ี ÿําĀรับปีÿิ้นÿุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริþัทได้โอนภาþีเงินได้รอการตัดบัญชี

จํานวน 5.67 ล้านบาท และ 1.05 ล้านบาท ตามลําดับ จากกําไรÿะÿมกลับไปยังÿ่วนเกินทุนจากการตีราคา
ใĀม่ โดยจํานวนดังกล่าวมาจากผลต่างระĀว่างค่าเÿื่อมราคาที่คิดจากมูลค่าของÿินทรัพย์ถาวรที่ตีราคาใĀม่กับ
ค่าเÿื่อมราคาที่คิดจากต้นทุนของÿินทรัพย์ถาวรและการตัดจําĀน่ายÿินทรัพย์ในระĀว่างปี 

  
34.2 การกระทบยอดระĀว่างจํานวนค่าใช้จ่ายภาþีเงินได้และผลคูณของกําไรทางบัญชีกับอัตราภาþีที่ใช้  ÿําĀรับปี

ÿิ้นÿุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ÿรุปได้ดังนี้ 
 บาท 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565  2564  2565  2564 

กําไรทางบัญชีÿําĀรับปี 1,281,141,144  1,767,206,369  897,205,101  1,137,874,469 
อัตราภาþีท่ีใช้ (%) 20  20  20  20 
ค่าใช้จ่ายภาþีเงินได้คํานวณตามอัตราภาþีท่ีใช้ 256,228,229  353,441,273  179,441,020  227,574,893 
รายการกระทบยอด        

ผลกระทบทางภาþีของค่าใช้จ่ายท่ีไม่ÿามารถนํามา        
Āักในการคํานวณกําไรทางภาþี :        
-  ค่าใช้จ่ายท่ีไม่อนุญาตใĀ้ถือเป็นรายจ่ายในการ        

คํานวณกําไรทางภาþี 6,291,742  6,042,285  643,678  359,770 
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ผลกระทบทางภาþีของรายได้Āรือกําไรท่ีไม่ต้อง        
นํามาคํานวณกําไรทางภาþี :        
-  ค่าใช้จ่ายท่ีĀักเป็นรายจ่ายได้เพ่ิมในทางภาþี (5,055,529)  (7,882,161)  (3,147,055)  (5,527,050) 

รวมรายการกระทบยอด 1,236,213  (1,839,876)  (2,503,377)  (5,167,280) 
รวมค่าใช้จ่ายภาþีเงินได้  257,464,442  351,601,397  176,937,643  222,407,613 

 
 
 
 
34.3 การกระทบยอดระĀว่างอัตราภาþีที่แท้จริงถัวเฉลี่ยและอัตราภาþีที่ใช้ÿําĀรับปีÿิ้นÿุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

และ 2564 ÿรุปได้ดังนี้ 
 งบการเงินรวม 

2565  2564 
จ านวนภาþี 

(บาท) 
 อัตราภาþ ี

(%) 
 จ านวนภาþี 

(บาท) 
 อัตราภาþ ี

(%) 
กําไรทางบัญชีก่อนค่าใช้จา่ยภาþีเงินได้ÿําĀรับปี 1,281,141,144    1,767,206,369   
ค่าใช้จ่ายภาþีเงินได้ตามอัตราภาþีที่ใช ้ 256,228,229  20  353,441,273  20 
รายการกระทบยอด 1,236,213  -  (1,839,876)  - 
ค่าใช้จ่ายภาþีเงินได้ตามอัตราภาþีที่แทจ้ริงถัวเฉลี่ย 257,464,442  20  351,601,397  20 

 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565  2564 

จ านวนภาþี 
(บาท) 

 อัตราภาþ ี
(%) 

 จ านวนภาþี 
(บาท) 

 อัตราภาþ ี
(%) 

กําไรทางบัญชีก่อนค่าใช้จา่ยภาþีเงินได้ÿําĀรับปี 897,205,101    1,137,874,469   
ค่าใช้จ่ายภาþีเงินได้ตามอัตราภาþีที่ใช ้ 179,441,020  20  227,574,893  20 
รายการกระทบยอด (2,503,377)  -  (5,167,280)  - 
ค่าใช้จ่ายภาþีเงินได้ตามอัตราภาþีที่แทจ้ริงถัวเฉลี่ย 176,937,643  20  222,407,613  20 
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35. ก าไรต่อĀุ้น 
  35.1 จํานวนĀุ้นÿามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําĀนัก 

 จํานวนĀุ้นÿามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําĀนักÿําĀรับปีÿิ้นÿุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 คํานวณได้
ดังนี ้

 จ านวนĀุ้น 

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565  2564  2565  2564 

จํานวนĀุ้นÿามญัคงเĀลือ ณ ต้นป ี 2,064,328,649  1,999,328,649  2,064,328,649  1,999,328,649 
บวก เพิ่มทุนĀุ้นÿามญั -  9,616,438  -  9,616,438 
(Āัก) Āุ้นÿามัญซื้อคืน -  (2,416,294)  -  (2,416,294) 

จํานวนĀุ้นÿามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําĀนัก 2,064,328,649  2,006,528,793  2,064,328,649  2,006,528,793 
 
 
 35.2 กําไรต่อĀุ้นขั้นพื้นฐาน  
   กําไรต่อĀุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยการĀารกําไรÿําĀรับปีด้วยจาํนวนĀุ้นÿามญัถัวเฉลีย่ถ่วงน้ําĀนักที่ถือ

โดยบุคคลภายนอกที่ออกและเรียกชําระแล้วในระĀว่างปี ดังนี้ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565  2564  2565  2564 
กําไรÿําĀรับปีท่ีเป็นของผู้ถือĀุ้นÿามัญ (บาท) 1,011,704,826  1,395,295,770  720,267,458  915,466,856 
จํานวนĀุ้นÿามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําĀนัก (Āุ้น) 2,064,328,649  2,006,528,793  2,064,328,649  2,006,528,793 
กําไรต่อĀุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อĀุ้น) 0.49  0.70  0.35  0.46 

 
36. การจัดประเภทและการวัดมูลค่าÿินทรัพย์และĀนีÿ้ินทางการเงิน 

  ผู้บริĀารของบริþัทและบริþัทย่อยได้ประเมินโมเดลธุรกิจที่ใช้จัดการÿินทรัพย์และĀนี้ÿินทางการเงิน โดย
วัดมูลค่ารายการÿินทรัพย์และĀนี้ÿินทางการเงินด้วยวิธีราคาทุนตัดจําĀน่าย  ยกเว้นการจัดประเภทและวัดมูลค่า
ÿัญญาอนุพันธ์ Interest Rate Swap (IRS) ที่แÿดงอยู่ในเจ้าĀนี้การค้าและเจ้าĀนี้Āมุนเวียนอื่นด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกําไรĀรือขาดทุนÿําĀรับปี 

 
37. เคร่ืองมือทางการเงิน 

 37.1 การบริĀารความเÿี่ยง 
  บริþัทและบริþัทย่อยบริĀารความเÿี่ยงทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นในÿินทรัพย์ทางการเงินและĀนี้ÿิน

ทางการเงินตามปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบการจัดการและการควบคุมภายในองค์กรโดยทั่วไป และไม่ได้ประกอบ
ธุรกรรมตราÿารอนุพันธ์ทางการเงินใด ๆ เพื่อการค้าĀรือการเก็งกําไร 
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  37.2 ความเÿีย่งด้านอัตราดอกเบี้ย 
  ความเÿี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย  Āมายถึง ความเÿี่ยงท่ีเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของ

อัตราดอกเบี้ยในตลาดซึ่งÿ่งผลกระทบต่อรายได้ดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยในปีปัจจุบันและในอนาคต  
บริþัทและบริþัทย่อยมีความเÿี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยที่ÿําคัญอันเกี่ยวเนื่องกับ เงินกู้ยืมจากÿถาบันการเงิน ซึ่ง
ก่อใĀ้เกิดต้นทุนการกู้ยืมที่เปลี่ยนแปลงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ย บริþัทและบริþัทย่อยจึงเข้า
ทําÿัญญาอนุพันธ์ เพื่อป้องกันความเÿี่ยงดังกล่าว  
 
ÿัญญาอนุพันธ ์

ÿัญญาอนุพันธ์ เป็นÿัญญาป้องกันความเÿี่ยงประเภท Interest rate swap (IRS) ที่มีไว้เพื่อ
จุดประÿงค์ในการป้องกันความเÿี่ยง ไม่ใช่เพื่อการลงทุนเพื่อĀวังผลกําไร อย่างไรก็ตาม ÿัญญาอนุพันธ์ดังกล่าว
ไม่เข้าเงื่อนไขการป้องกันความเÿี่ยง ÿัญญาอนุพันธ์จึงถูกจัดประเภทเป็น “เพื่อค้า” ในการบันทึกบัญชี และวัด
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรĀรือขาดทุน และÿัญญาอนุพันธ์นั้นจะแÿดงรายการไว้เป็นÿินทรัพย์Āรือ
Āนี้ÿินĀมุนเวียน เนื่องจากจะครบกําĀนดภายใน 12 เดือนĀลังรอบระยะเวลาบัญชี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริþัทและบริþัทย่อยรับรู้กําไร (ขาดทุน) จากการ
เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของÿัญญาอนุพันธ์ เป็นจํานวนเงิน 4.64 ล้านบาท และ (6.79) ล้านบาท ตามลําดับ 
(เฉพาะกิจการจํานวน 0.24 ล้านบาท และ (0.29) ล้านบาท ตามลําดับ) ในกําไรĀรือขาดทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ÿินทรัพย์และĀนี้ÿินทางการเงินที่ÿําคัญÿามารถจัดตาม
ประเภทอัตราดอกเบี้ย และÿําĀรับÿินทรัพย์และĀนี้ÿินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ÿามารถแยกตามวันที่
ครบกําĀนด Āรือ วันที่มีการกําĀนดอัตราดอกเบี้ยใĀม่ (Āากวันที่มีการกําĀนดอัตราดอกเบี้ยใĀม่ถึงก่อน) ได้
ดังนี ้

 บาท 

งบการเงินรวม 

2565  2564 

มีอัตราดอกเบี้ย  
มีอัตราดอกเบี้ย 

คงท่ี 

 

ไม่มีดอกเบี้ย 

 

รวม 

 มีอัตราดอกเบี้ย  
มีอัตราดอกเบี้ย 

คงท่ี 

 

ไม่มีดอกเบี้ย 

 

รวม ปรับขึ้นลงตาม     ปรับขึ้นลงตาม    

อัตราตลาด     อัตราตลาด    

ÿินทรัพย์ทางการเงิน                 

เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿด 620,216,091  200,000,000  22,594,663  842,810,754  408,705,530  430,001,010  16,394,100  855,100,640 

ลูกĀนีก้ารค้าและลูกĀนี้Āมุนเวียนอื่น -  -  517,923,317  517,923,317  -  -  363,943,773  363,943,773 

เงินฝากประจําที่ติดภาระคํ้าประกัน -  2,487,046  -  2,487,046  -  2,042,914  -  2,042,914 

Āนี้ÿินทางการเงิน                

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะÿั้น 1,623,866  100,000,000  -  101,623,866  14,726,988  110,000,000  -  124,726,988 

เจ้าĀนีก้ารค้าและเจ้าĀนีĀ้มุนเวียนอื่น -  -  490,159,810  490,159,810  -  -  810,281,057  810,281,057 

เงินกู้ยืมระยะยาว -  470,984,891  -  470,984,891  -  752,628,116  -  752,628,116 

Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่า -  394,315,150  -  394,315,150  -  365,757,411  -  365,757,411 
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บาท 

งบการเงินรวม 

2565 

ระยะเวลาการก าĀนดอัตราดอกเบี้ยใĀม่Āรือวันครบก าĀนด  ไม่มี  
รวม 

 อัตราดอกเบี้ย 

เมื่อทวงถาม   ภายใน 1 ป ี       1 - 5 ป ี      เกิน 5 ป ี  ก าĀนด   (ร้อยละ) 

ÿินทรัพย์ทางการเงิน              

เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿด -  200,000,000  -  -  -  200,000,000  1.20 - 1.35 

เงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกัน -  -  -  -  2,487,046  2,487,046  0.10 

Āนี้ÿินทางการเงิน              

เงินกู้ยืมระยะÿั้น -  100,000,000  -  -  -  100,000,000  3.75 - 3.95 

เงินกู้ยืมระยะยาว -  247,938,273  223,046,618  -  -  470,984,891  2.45 - 5.525 

Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่า -  112,480,626  199,386,992  82,447,532  -  394,315,150  3.73 - 6.12 
 
 

 

บาท 

งบการเงินรวม 

2564 

ระยะเวลาการก าĀนดอัตราดอกเบี้ยใĀม่Āรือวันครบก าĀนด  ไม่มี  
รวม 

 อัตราดอกเบี้ย 

เมื่อทวงถาม   ภายใน 1 ป ี       1 - 5 ป ี      เกิน 5 ป ี  ก าĀนด   (ร้อยละ) 

ÿินทรัพย์ทางการเงิน              

เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿด -  430,001,010  -  -  -  430,001,010  0.25 - 1.20 

เงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกัน -  -  -  -  2,042,914  2,042,914  0.10 

Āนี้ÿินทางการเงิน              

เงินกู้ยืมระยะÿั้น -  110,000,000  -  -  -  110,000,000  3.75 - 4.25 

เงินกู้ยืมระยะยาว -  281,643,225  470,984,891  -  -  752,628,116  2.45 - 5.525 

Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่า -  113,849,765  245,041,550  6,866,096  -  365,757,411  4.80 - 8.38 

 
 บาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565  2564 

มีอัตราดอกเบี้ย  
มีอัตราดอกเบี้ย 

คงท่ี 

 

ไม่มีดอกเบี้ย 

 

รวม 

 มีอัตราดอกเบี้ย  
มีอัตราดอกเบี้ย 

คงท่ี 

 

ไม่มีดอกเบี้ย 

 

รวม ปรับขึ้นลงตาม     ปรับขึ้นลงตาม    

อัตราตลาด     อัตราตลาด    

ÿินทรัพย์ทางการเงิน                 

เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿด 255,206,583  -  18,608,672  273,815,255  161,814,521  300,001,010  15,421,538  477,237,069 

ลูกĀนีก้ารค้าและลูกĀนี้Āมุนเวียนอื่น -  -  412,533,539  412,533,539  -  -  278,030,832  278,030,832 

Āนี้ÿินทางการเงิน                

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะÿั้น 1,623,866  100,000,000  -  101,623,866  14,721,164  110,000,000  -  124,721,164 

เจ้าĀนีก้ารค้าและเจ้าĀนีĀ้มุนเวียนอื่น -  -  361,486,143  361,486,143  -  -  623,907,430  623,907,430 

เงินกู้ยืมระยะยาว -  324,084,582  -  324,084,582  -  567,864,582  -  567,864,582 

Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่า -  395,532,260  -  395,532,260  -  289,581,261  -  289,581,261 
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บาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 

ระยะเวลาการก าĀนดอัตราดอกเบี้ยใĀม่Āรือวันครบก าĀนด  ไม่มี  
รวม 

 อัตราดอกเบี้ย 

เมื่อทวงถาม   ภายใน 1 ป ี       1 - 5 ป ี      เกิน 5 ป ี  ก าĀนด   (ร้อยละ) 

Āนี้ÿินทางการเงิน              

เงินกู้ยืมระยะÿั้น -  100,000,000  -  -  -  100,000,000  3.75 - 3.95 

เงินกู้ยืมระยะยาว -  195,120,000  128,964,582  -  -  324,084,582  2.45 - 5.525 

Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่า -  100,469,029  172,395,152  122,668,079  -  395,532,260  4.80 - 5.20 
 
 
 

 

บาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 

ระยะเวลาการก าĀนดอัตราดอกเบี้ยใĀม่Āรือวันครบก าĀนด  ไม่มี  
รวม 

 อัตราดอกเบี้ย 

เมื่อทวงถาม   ภายใน 1 ป ี       1 - 5 ป ี      เกิน 5 ป ี  ก าĀนด   (ร้อยละ) 

ÿินทรัพย์ทางการเงิน              

เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿด -  300,001,010  -  -  -  300,001,010  0.25 - 1.20 

Āนี้ÿินทางการเงิน              

เงินกู้ยืมระยะÿั้น -  110,000,000  -  -  -  110,000,000  3.75 - 4.25 

เงินกู้ยืมระยะยาว -  243,780,000  324,084,582  -  -  567,864,582  2.45 - 5.525 

Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่า -  86,970,966  177,285,398  25,324,897  -  289,581,261  4.80 - 5.20 

 37.3 ความเÿีย่งทางด้านÿินเช่ือ 
  ความเÿี่ยงทางด้านÿินเช่ือ คือ ความเÿี่ยงท่ีลูกĀนี้การค้าĀรือคู่ÿัญญาไม่ÿามารถชําระĀนี้แก่บริþัทตาม

เงื่อนไขที่ตกลงไว้เมื่อครบกําĀนด  
  ฝ่ายบริĀารได้กําĀนดนโยบายทางด้านÿินเช่ือเพื่อควบคุมความเÿี่ยงทางด้านÿินเช่ือดังกล่าวโดย

ÿม่ําเÿมอ โดยการวิเคราะĀ์ฐานะทางการเงินของลูกค้า การกําĀนดระยะเวลาการเรียกเก็บĀนี้ การเรียกเก็บเงิน
มัดจําบางÿ่วนĀรือเรียกĀลักทรัพย์ค้ําประกัน ดังนั้น บริþัทและบริþัทย่อยไม่คาดว่าจะได้รับความเÿียĀายที่เป็น
ÿาระÿําคัญจากการเก็บเงินจากลูกĀนี้ดังกล่าว นอกเĀนือไปจากที่ได้ตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนไว้แล้ว 

 
 37.4 ความเÿีย่งจากÿภาพคล่อง 

  บริþัทและบริþัทย่อยมีการควบคุมความเÿี่ยงจากการขาดÿภาพคล่องโดยการรักþาระดับของเงินÿด
และรายการเทียบเท่าเงินÿดใĀ้เพียงพอต่อการดําเนินงานของบริþัทและเพื่อทําใĀ้ผลกระทบจากความผันผวน
ของกระแÿเงินÿดลดลง 

 
37.5 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

เนื่องจากÿินทรัพย์และĀนี้ÿินทางการเงินÿ่วนใĀญ่ของกลุ่มบริþัทจัดอยู่ในประเภทระยะÿั้นĀรือมีอัตรา
ดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด บริþัทและบริþัทย่อยจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของÿินทรัพย์และ
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Āนี้ÿินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แÿดงในงบแÿดงฐานะการเงิน ยกเว้นÿัญญาอนุพันธ์ป้องกัน
ความเÿี่ยงประเภท Interest rate swap (IRS) ที่ถูกวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรĀรือขาดทุนในงบ
การเงินรวมจํานวน 2.15 ล้านบาท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 จํานวน 6.79 ล้านบาท) และในงบการเงินเฉพาะ
กิจการจํานวน 0.05 ล้านบาท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 จํานวน 0.29 ล้านบาท) มูลค่ายุติธรรมของÿัญญา
ดังกล่าวถูกจัดลําดับช้ันการวัดมูลค่ายุติธรรมในระดับที่ 2 

 
38. การบริĀารจัดการทุน  
  วัตถุประÿงค์ในการบริĀารจัดการทุนท่ีÿําคญัของบริþัทและบริþัทย่อย คือการจัดใĀ้มีซึ่งโครงÿร้างทางการเงินท่ี

เĀมาะÿมและการดํารงไว้ซึ่งความÿามารถในการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
  ตามงบแÿดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริþัทและบริþัทย่อยมีอัตราÿ่วนĀนี้ÿินต่อทุนเท่ากับ 

0.29 : 1 (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 0.45: 1) และบริþัทมีอัตราÿ่วนĀนี้ÿินต่อทุนเท่ากับ    0.26 : 1 (ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 0.39 : 1) 

 
39. การเปลี่ยนแปลงในĀนีÿ้ินที่เกิดจากกิจกรรมจัดĀาเงิน 

 การเปลี่ยนแปลงในĀนี้ÿินที่เกิดจากกิจกรรมจัดĀาเงินÿําĀรับปีÿิ้นÿุดวันที่  31 ธันวาคม 2565 และ 2564  มี
ดังนี ้

 บาท 
งบการเงินรวม 

ยอดคงเĀลือ  

กระแÿเงินÿด 
เพิ่ม (ลด)* 

 รายการที่ไม่ใช่เงินÿด  ยอดคงเĀลือ 
ณ วันที ่   

เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

 
การได้มา 

ซึ่งบริþัทย่อย 

 ผลต่างจาก  ณ วันที ่

1 มกราคม     การแปลงค่า  31 ธันวาคม 
2565     งบการเงิน  2565 

            
เงินเบิกเกินบัญชีและกู้ยืมระยะÿั้นจาก            

   ÿถาบันการเงิน 124,726,988  (23,103,122)   -   -   -  101,623,866 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากÿถาบันการเงิน 752,628,116  (281,643,225)   -   -   -  470,984,891 

Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่า 365,757,411  (133,640,993)  162,198,732   -   -  394,315,150 

 1,243,112,515  (438,387,340)  162,198,732   -   -  966,923,907 
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 บาท 

งบการเงินรวม 
ยอดคงเĀลือ  

กระแÿเงินÿด 
เพิ่ม (ลด)* 

 รายการที่ไม่ใช่เงินÿด  ยอดคงเĀลือ 

ณ วันที ่   
เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

 
การได้มา 

ซึ่งบริþัทย่อย 

 ผลต่างจาก  ณ วันที ่
1 มกราคม     การแปลงค่า  31 ธันวาคม 

2564     งบการเงิน  2564 
            

เงินเบิกเกินบัญชีและกู้ยืมระยะÿั้นจาก            

   ÿถาบันการเงิน 331,486,966   (206,759,978)   -   -   -  124,726,988 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากÿถาบันการเงิน 1,044,354,068  (291,725,952)   -   -   -  752,628,116 

Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่า 360,552,705  (127,361,009)  132,565,715   -   -  365,757,411 

 1,736,393,739  (625,846,939)  132,565,715   -   -  1,243,112,515 

 *กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมจัดĀาเงินÿุทธิรวมจํานวนเงินÿดรับและเงินÿดชําระคืนในงบกระแÿเงินÿด  
 บาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเĀลือ  

กระแÿเงินÿด 
เพิ่ม (ลด)* 

 รายการที่ไม่ใช่เงินÿด  ยอดคงเĀลือ 
ณ วันที ่   

เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

 ผลต่างจาก  ณ วันที ่
1 มกราคม    การแปลงค่า  31 ธันวาคม 

2565    งบการเงิน  2565 
          

เงินเบิกเกินบัญชีและกู้ยืมระยะÿั้นจากÿถาบันการเงิน 124,721,164  (23,097,298)   -   -  101,623,866 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากÿถาบันการเงิน 567,864,582  (243,780,000)   -   -  324,084,582 
Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่า 289,581,261  (98,757,397)  204,708,396     -  395,532,260 

 982,167,007  (365,634,695)  204,708,396          -  821,240,708 
 
 
 บาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเĀลือ  

กระแÿเงินÿด 
เพิ่ม (ลด)* 

 รายการที่ไม่ใช่เงินÿด  ยอดคงเĀลือ 
ณ วันที ่   

เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

 ผลต่างจาก  ณ วันที ่
1 มกราคม    การแปลงค่า  31 ธันวาคม 

2564    งบการเงิน  2564 
          

เงินเบิกเกินบัญชีและกู้ยืมระยะÿั้นจากÿถาบันการเงิน 328,510,543  (203,789,379)   -   -  124,721,164 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากÿถาบันการเงิน 744,964,582  (177,100,000)   -   -  567,864,582 
Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่า 260,883,702  (98,338,645)  127,036,204     -  289,581,261 

 1,334,358,827  (479,228,024)  127,036,204          -  982,167,007 
 
 *กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมจัดĀาเงินÿุทธิรวมจํานวนเงินÿดรับและเงินÿดชําระคืนในงบกระแÿเงินÿด 
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40. ภาระผูกพัน 
 40.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับÿัญญาเช่าดําเนินงาน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริþัทและบริþัทย่อยได้เข้าทําÿัญญาเช่าดําเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ
การเช่าÿินทรัพย์ อายุของÿัญญามีระยะเวลาประมาณ 1 ถึง 3 ปี โดยมีจํานวนเงินขั้นต่ําที่ต้องจ่ายในอนาคต
ทั้งÿิ้นภายใต้ÿัญญาเช่าดําเนินงาน ดังนี้ 

 บาท 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565  2564  2565  2564 
จ่ายชําระ        

ภายใน 1 ปี 14,280,590  18,452,517  13,726,688  17,899,154 
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 13,039,451  11,223,927  12,043,920  10,778,795 
มากกว่า 5 ปี -  -  -  - 

 27,320,041  29,676,444  25,770,608  28,677,949 
 40.2 ภาระผูกพันตามÿัญญา 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริþัทและบริþัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับÿัญญาก่อÿร้างอาคาร
และระบบต่างๆเป็นจํานวนเงินรวมประมาณ 49.25 ล้านบาทและ 29.84 ล้านบาท (เฉพาะกิจการเป็นจํานวนเงิน 
36.55 ล้านบาทและ 29.84 ล้านบาท) ตามลําดับ 

 
41. Āนี้ÿินที่อาจเกิดขึ้น 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริþัทและบริþัทย่อยมีภาระผูกพันจากการใĀ้ธนาคารออกĀนังÿือค้ํา

ประกันแทนบริþัทเป็นจํานวนเงิน 68.96 ล้านบาท และ 63.56 ล้านบาท (เฉพาะกิจการเป็นจํานวนเงิน 67.18 ล้าน
บาท และ 61.78 ล้านบาท) ตามลําดับ ค้ําประกันโดยโฉนดที่ดินพร้อมÿิ่งปลูกÿร้างอาคารชุด และเงินฝากประจําของ
บริþัท 

 
42. เĀตุการณ์ภายĀลังรอบระยะเวลารายงาน 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริþัท เมื่อวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2566 กรรมการของบริþัทได้อนุมัติเพื่อ
นําเÿนอที่ประชุมผู้ถือĀุ้นพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานประจําปี 2565 ในอัตราĀุ้นละ 0.16 
บาท รวมเป็นเงินทั้งÿิ้นจํานวนไม่เกิน 329.25 ล้านบาท โดยบริþัทได้จ่ายเงินปันผลระĀว่างกาลของปี 2565 ในอัตราĀุ้น
ละ 0.08 บาท คิดเป็นจํานวนเงิน 164.63 ล้านบาท แล้วในเดือนกันยายน 2565 คงเĀลือเงินปันผลที่จะจ่ายจากผลการ
ดําเนินงานประจําปี 2565 ในอัตราĀุ้นละ 0.08 บาท คิดเป็นจํานวนเงิน 164.63 ล้านบาท โดยกําĀนดรายชื่อผู้ถือĀุ้นท่ีมี
ÿิทธิรับเงินปันผลในวันที่ 27 เมþายน 2566 และกําĀนดวันจ่ายเงินปันผลในวันที่ 10 พฤþภาคม 2566 

 
43. วันที่อนุมัติงบการเงิน 

  งบการเงินนี้ไดร้ับการอนุมตัิใĀ้ออกโดยคณะกรรมการของบริþัทแลว้เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566 
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ÿ่วนที่ 4 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
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ÿ่วน 4 
การรับรองความถูกต้องของข้อมลูÿ าĀรับการÿ่งแบบ 56-1 One Report 

 
“บริþัทได้ÿอบทานข้อมูลในแบบแÿดงรายการข้อมูลประจ าปีฉบับนี้แล้ü ด้üยคüามระมัดระüัง บริþัทขอรับรองü่า  

ข้อมูลดังกล่าüถูกต้องครบถ้üน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าใĀ้ผู้อื่นÿ าคัญผิด Āรือไม่ขาดข้อมูลที่คüรต้องแจ้งในÿาระÿ าคัญ   
นอกจากน้ี บริþัทขอรับรองü่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่ÿรุปมาในแบบแÿดงรายการข้อมูลประจ าปี ได้แÿดงข้อมูลอย่างถูกต้อง
ครบถ้üนในÿาระÿ าคัญเกี่ยüกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแÿเงินÿด ของบริþัทและบริþัทย่อยแล้ü  

(2) บริþัทได้จัดใĀ้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อใĀ้แน่ใจü่าบริþัทได้เปิดเผยข้อมูลในÿ่üนที่เป็นÿาระÿ าคัญ
ทั้งของบริþัทและบริþัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้üนแล้ü รüมทั้งคüบคุมดูแลใĀ้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าü 

(3)   บริþัทได้จัดใĀ้มีระบบการคüบคุมภายในท่ีดี และคüบคุมดูแลใĀ้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าü และบริþัท
ได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการคüบคุมภายใน ณ üันที่ 19 ธันüาคม 2565 ต่อผู้ÿอบบัญชีและกรรมการตรüจÿอบของ
บริþัทแล้ü ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ÿ าคัญของระบบการคüบคุมภายใน รüมทั้งการกระท าที่มิ
ชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินของบริþัทและบริþัทย่อย                                                                                                             

ในการนี้ เพื่อเป็นĀลักฐานü่าเอกÿารทั้งĀมดเป็นเอกÿารชุดเดียüกันกับทีบ่ริþัทได้รับรองคüามถูกต้องแล้ü บริþัทได้
มอบĀมายใĀ้นายÿุริยันต์ โคจรโรจน์ เป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากับเอกÿารนี้ไü้ทุกĀน้าด้üย Āากเอกÿารใดไม่มีลายมือช่ือของ
นายÿุริยันต์ โคจรโรจน์ก ากับไü้ บริþัทจะถือü่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริþัทได้รับรองคüามถูกต้องของข้อมูลแล้üดังกล่าüข้างต้น 

 

 ผู้รับมอบอ านาจ 

 

 
ช่ือ - ÿกุล ต าแĀน่ง ลายมือช่ือ 

1. พลต ารüจโทจารักþ์ แÿงทüีป รองประธานกรรมการและประธาน
กรรมการบริĀาร 

.......................................... 

2. นายÿัญญา  ýรายุทธ รองประธานกรรมการและกรรมการบริĀาร   .......................................... 

 
นายÿุรยิันต์  โคจรโรจน ์ เลขานุการและกรรมการบริþัท ___________________ 
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เอกสารแนบ 
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม               

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสงูสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท า

บัญชี เลขานุการบริษัท 
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1. กรรมการบริษัท  
ชื่อ-นามสกุล     นายเสนีย์  จติตเกษม    อาย ุ 68      ปี 

ต าแหน่งในปัจจุบันของบริษัท ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต(รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
- ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต(บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
- ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
- ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การฝึกอบรม 

- หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที่ 1/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 258/2018 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุ่นท่ี 31 วิทยาลัยการปกครอง 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 76/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

- หลักสูตรนายอ าเภอ รุ่นที่ 28 วิทยาลัยการปกครอง 
ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน  
2565 - ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิวิทยสถานสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์แห่งประเทศไทย กระทรวง

อุดมมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
2565 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท ศิลาพรชัย จ ากัด 
2563 - ปัจจุบัน ประธานคณะอนุกรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ เขต 8 

2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เมืองอุตสาหกรรมอุดรธานี จ ากัด 

2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ประชารัฐรักสามัคคีอุดรธานี (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ ากัด 

2557 - ปัจจุบัน ปฏิบัติหน้าที่ประจ าสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ ผู้ประสานงานโครงการก่อสร้างพิพิธภัณฑ์ธรรมเจดีย์พระธรรม      
วิสุทธิมงคล (หลวงตาพระมหาบัว ญาณสัมปันโน) 

2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2557 - ปัจจุบัน ประธานมูลนิธิยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา (เสนีย์ จิตตเกษม) 
2554 - ปัจจุบัน ประธานมูลนิธิเพื่อพัฒนาเมืองน่าน (มพน.) 
2559 - 2563 ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ การยางแห่งประเทศไทย 

2558 - 2563 กรรมการ การยางแห่งประเทศไทย 
2558 - 2563 ประธานอนุกรรมการกิจกรรมเพื่อสังคม การยางแห่งประเทศไทย 

2556 - 2558 ประธานคณะกรรมการการเลือกตั้ง (กกต.) จังหวัดอุดรธานี 
2555 - 2557 ผู้ว่าราชการ จังหวัดอุดรธานี 
2555 - 2555 ผู้ว่าราชการ จังหวัดระยอง 
2554 - 2555 ผู้ว่าราชการ จังหวัดตรัง 
2549 – 2554 ผู้ว่าราชการ จังหวัดศรีสะเกษ, ชลบุรี, น่าน  
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท*   0.24% (4,917,848 หุ้น)  
(ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2565) 

หมายเหตุ * : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ถ้ามี) 
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ชื่อ-นามสกุล     พลต ารวจโทจารักษ์  แสงทวีป   อาย ุ 88      ปี 
ต าแหน่งในปัจจุบันของบริษัท รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานคณะกรรมการความยั่งยืน 
ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

การฝึกอบรม   

- หลักสูตร Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 51/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 12/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

- หลักสูตร Chairman 2000 รุ่นที่ 10/2004 

ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน  

2549 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2545 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2550 - 2551 ประธานกรรมการ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ าภาคตะวนัออก จ ากัด (มหาชน) 
2545 - 2549 ประธานกรรมการ บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2537 - 2539 ผู้บัญชาการศึกษา กรมต ารวจ 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท*   0.12% (2,377,506 หุ้น) 
(ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2565) 

 

หมายเหตุ * : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รวมคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ (ถ้ามี) 
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ชื่อ-นามสกุล     นายศักดิ์ชัย  ธนบุญชัย    อาย ุ 66      ปี 

ต าแหน่งในปัจจุบันของบริษัท รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ),ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และ
กรรมการบริหารความเสีย่งองค์กร 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาเอก กิตตมิศักดิ์ สาขาบรหิารธุรกิจ American Coastline ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- วุฒิบัตร หลักสูตรสังคมศาสตร์ประยุกต์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
การฝึกอบรม 
- หลักสตูรวิทยาลัยตลาดทุน (วตท.) รุ่นท่ี 9/2009 

- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่12/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสตูรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCOT) รุน่ที่ 2 สถาบันวิทยาการการค้า 
ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน  

2565 - ปัจจุบัน รองประธานคณะกรรมการบริหารกลุ่มมติรภาพสมาชิกรัฐสภาไทย-เวียดนาม 

2563 - ปัจจุบัน สมาชิกวุฒิสภา 
2563 - ปัจจุบัน รองประธานคณะอนุกรรมาธิการด้านประกันสังคม ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

2563 - ปัจจุบัน กรรมาธิการการแรงงาน ส านักงานเลขาธิการวุฒสิภา 
2563 - ปัจจุบัน กรรมาธิการการเทคโนโลยสีารสนเทศ การสื่อสาร และการโทรคมนาคม ส านักงานเลขาธิการวุฒสิภา 
2563 - ปัจจุบัน รองประธานกลุม่มิตรภาพสมาชิกรัฐสภาไทย-เวียดนาม 
2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารกลุม่มิตรภาพสมาชิกรัฐสภาไทย-จีน 

2563 - ปัจจุบัน กรรมการมลูนิธิมีชัย-คุณหญิงอัมพร ฤชุพันธ์ 
2563 - ปัจจุบัน กรรมการกลางมลูนิธิรามาธิบดฯี 

2563 - ปัจจุบัน กรรมการมลูนิธิสวนประวัตสิวนประวัติศาสตร์ พลเอกเปรม ตณิสูลานนท์ สงขลา 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสีย่งองค์กร บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2554 - ปัจจุบัน     กรรมการ บริษัท เสริมสุข จ ากัด (มหาชน) 
2545 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการและประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. ศิครินทร ์
2560 - 2562 รองประธานกลุม่มิตรภาพรัฐสภา ไทย-จีน 
2557 - 2562 สมาชิกสภานิติบญัญัติแห่งชาต ิ

2557 - 2562 ประธานกรรมาธิการสวสัดิการ สมาชิกสภานติิบัญญัติแห่งชาติ 
2557 - 2562 ประธานกลุม่มิตรภาพรัฐสภา ไทย-เวียดนาม 

2550 - 2558 กรรมการบริหาร สถาบันพระปกเกล้า 
2550 - 2557 เลขาสมาคมมิตรภาพไทย-เวียดนาม 

2549 - 2551 สมาชิกสภานิติบญัญัติแห่งชาต ิ

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท*   0.09% (1,950,000 หุ้น) 
(ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2565) 

 

หมายเหตุ * : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รวมคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ (ถ้ามี) 
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ชื่อ-นามสกุล     นายสัญญา  ศรายุทธ    อาย ุ 81      ปี 

ต าแหน่งในปัจจุบันของบริษัท รองประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 
ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ Pittsburg State University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ Poona University ประเทศอินเดยี 

การฝึกอบรม   
- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 15/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน  

2546 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด(มหาชน) 
2543 - 2545 อัครราชทูต (ฝ่ายการพาณิชย์) สหราชอาณาจักร กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวงพาณิชย์ 
2540 - 2543 อัครราชทูต (ฝ่ายการพาณิชย์) ประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน กรมส่งเสรมิการส่งออก กระทรวง

พาณิชย ์

2538 - 2540 อัครราชทูตท่ีปรึกษา (ฝ่ายการพาณิชย์) ประเทศกรีก กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวงพาณิชย์ 
2536 - 2538 อัครราชทูตท่ีปรึกษา (ฝ่ายการพาณิชย์) สหราชอาณาจักร กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวงพาณิชย์ 
2533 - 2536 อัครราชทูตท่ีปรึกษา (ฝ่ายการพาณิชย์) ประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน กรมส่งเสรมิการส่งออก 

กระทรวงพาณิชย ์

2531 - 2533 อัครราชทูตท่ีปรึกษา (ฝ่ายการพาณิชย์) ประเทศอินเดีย กรมส่งเสรมิการส่งออก กระทรวงพาณิชย์ 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท*   -ไม่ม-ี 
(ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2565) 

 
หมายเหตุ * : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รวมคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ (ถ้ามี) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกสารแนบ 1 

 

 

ชื่อ-นามสกุล     นายแพทย์อติรัชต์  จรญูศร ี    อาย ุ 64      ปี 

ต าแหน่งในปัจจุบันของบริษัท กรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการความยั่งยืน 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สถาบันบณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- วุฒิบัตร ผู้เชี่ยวชาญศัลยศาสตร์ออร์โธปิดิกส์ คณะแพทยศ์าสตร์ศริริาชพยาบาล มหาวิทยาลยัมหิดล 

- ปริญญาตรี แพทยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์
การฝึกอบรม    

- หลักสตูรป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ ร่วมเอกชน (วปรอ.5121) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

- หลักสตูร Corporate Governance Report of Thai Listed Companies  

- หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 50/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 15/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสตูร Mini MBA มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน  

2545 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2545 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2549 - 2551 กรรมการ การประปานครหลวง 
2540 - 2545 กรรมการผู้จดัการ บริษัท โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ จ ากัด 
2531 - 2540 แพทย์ศัลยศาสตร์ออร์โธปิดิกส์ โรงพยาบาลหาดใหญ่ 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท*   11.19% (230,264,598 หุ้น) 
(ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2565) 

 

หมายเหตุ * : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รวมคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ (ถ้ามี) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกสารแนบ 1 

 

 

ชื่อ-นามสกุล     นายประมวลชัย  ทวีเศรษฐ์    อาย ุ 66      ปี 

ต าแหน่งในปัจจุบันของบริษัท กรรมการ (กรรมการอิสระ) และประธานกรรมการตรวจสอบ  

การศึกษา 
- ปริญญาโท สาขาบริหารธรุกิจ Font Bonne College ประเทศสหรฐัอเมริกา 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- วุฒิวิศวกร, มลรัฐอลิลินอยส์ สหรฐัอเมริกา 
การฝึกอบรม    

- หลักสตูร หลักบัญชี VS หลักภาษ ีความเหมือนท่ีแตกต่าง 
- หลักสตูร  Accounting for Non-Accounting Audit Committee 

- หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 119/2009 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 56/2006 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน  

2562 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา คณะกรรมการมลูนิธิ โรงพยาบาลโพธาราม  

2548 - ปัจจุบัน กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด(มหาชน)  
2552 - 2562 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ศรีอู่ทอง จ ากัด 

2550 - 2551 กรรมการผู้จดัการ บริษัท เอสทีเอฟอี จ ากัด (STFE)  

2549 - 2555 กรรมการ หอการค้า ไทย-ฟินแลนด์ 
2536 - 2551 รองกรรมการผู้จดัการ บริษัท ศรีอูท่อง จ ากัด 

2534 - 2536 Project Engineer Kuether & Associates, Inc. USA/Engineering Consultant 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท*   0.06% (1,300,000 หุ้น) 
(ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2565) 

 

หมายเหตุ * : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รวมคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ (ถ้ามี) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกสารแนบ 1 

 

 

 ชื่อ-นามสกลุ     พลอากาศเอก นิพัทธ์  วุฒิรณฤทธิ์   อาย ุ 67      ปี 

ต าแหน่งในปัจจุบันของบริษัท กรรมการ (กรรมการอิสระ)  และกรรมการสรรหา 
การศึกษา 
- การบริหารจัดการความมั่นคงแห่งชาติ 
- วิทยาลัยการทัพอากาศ 

- โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ 

- ปริญญาตร ีวิทยาศาสตร์บณัฑิต โรงเรียนนายเรืออากาศ 

การฝึกอบรม   

- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 177/2020 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสตูร Combined Strategic Intelligence Training   Program, DIA, Washington D.C.,USA 1993 

- หลักสตูร Special Investigators Course, AFOSI,Washington D.C.,USA 1986 

ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน  

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ (กรรมการอิสระ) และกรรมการสรรหา บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2559 - 2560  ที่ปรึกษาด้านความปลอดภัย บริษัท อุตสาหกรรมการบิน จ ากัด 
2557 - 2559 ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพอากาศ 

2555 - 2557 หัวหน้าฝ่ายเสนาธิการ ประจ าเสนาธิการทหารอากาศ 

2552 - 2555 รองเจ้ากรมข่าวทหารอากาศ 

2546 - 2551 ผู้อ านวยการกองรักษาความปลอดภัยกรมข่าวทหารอากาศ 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท*   0.03% (600,000 หุ้น) 
(ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2565) 

 

หมายเหตุ * : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รวมคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ (ถ้ามี) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกสารแนบ 1 

 

 

ชื่อ-นามสกุล     นายจรัญ  วิวัฒน์เจษฎาวุฒ ิ    อาย ุ 59      ปี 

ต าแหน่งในปัจจุบันของบริษัท กรรมการ และประธานกรรมการสรรหา 
การศึกษา 
- ปริญญาตรี รัฐศาสตรบณัฑิต จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

การฝึกอบรม 
- หลักสตูรวิทยาลัยพลังงาน รุ่นที่ 14/2562 

- หลักสตูรประกาศนียบตัรธรรมาภบิาลทางการแพทย์ส าหรับผู้บริหาร สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 3 

- หลักสตูรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรรัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นท่ี 56/2556 

- หลักสตูรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง สมาคมวิทยาลัยปอ้งกันราชอาณาจักร รุ่นท่ี 3 

- หลักสตูรผู้บริหารกระบวนการยตุธิรรมชั้นสูง (บยส.) รุ่นที่ 15/2010 
- หลักสตูร วิทยาลัยตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 9/2009 

- หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 98/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 9/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสตูร การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นท่ี 13 (ปปร. 13) 
ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน 

2564 - ปัจจุบัน คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองงบประมาณและบริหารการลงทุนกองทุนเงินทดแทน 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมมติรภาพไทย-กัมพูชา 
2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากัด (มหาชน) 
2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการส่งเสริม กรรมการสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธสิวนสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี 
2545 - ปัจจุบัน กรรมการ และ ประธานกรรมการสรรหา บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด(มหาชน) 
2537 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เจ.อาร์ ดับเบิล้ยู ยูทลิิตี้ จ ากัด (มหาชน) 
2561 - 2563 กรรมการ การไฟฟ้านครหลวง 
2542 - 2563 กรรมการ บริษัท ศานติ กรีนแพค จ ากัด 

2551 - 2552 กรรมการ การประปานครหลวง 
2549 - 2551 กรรมการ การไฟฟ้านครหลวง 
2549 - 2551 กรรมการ องค์การจัดการน้ าเสีย 

2546 - 2547 ผู้ช านาญการกรรมาธิการสภาผู้แทนราษฏร 

2544 - 2550 ผู้ช านาญการ กรรมาธิการพลังงาน 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท*   1.19% (24,417,319 หุ้น) 
(ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2565) 
 

หมายเหตุ * : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รวมคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ (ถ้ามี) 
 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกสารแนบ 1 

 

 

ชื่อ-นามสกุล     นายเสนีย์  กระจ่างศร ี    อาย ุ 59      ปี 

ต าแหน่งในปัจจุบันของบริษัท กรรมการ และกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านบญัชีการเงิน 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตรี บญัชีบัณฑติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

การฝึกอบรม  

- หลักสตูร Internal Auditing Certificate Program (IACP) รุ่นที่ 22 สภาวิชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ์

- การสอบทานระบบควบคุมภายในโดยใช้กรอบการควบคุมภายในท่ีเป็นสากล สภาวิชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 75/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสตูร CFO Focus on Financial Reporting รุ่นที่ 4/2018 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ์

ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน  

2556-ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าท่ีด้านบญัชีการเงนิ บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2552-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ศิครินทร ์จ ากัด (มหาชน) 
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2543 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ บริษัท ส่งเสริมเคหะการ จ ากัด 

2531 – 2543 หัวหน้าส านักงาน ส านักงานตรวจสอบบัญช ี
2529 – 2531 ผู้จัดการแผนกบัญชี บริษัท เจรญิโภคภณัฑ์อาหาร จ ากัด (มหาชน) 
2528 – 2529 พนักงานตรวจสอบ ส านักงานตรวจสอบบัญชี วิรัชและเพื่อน  
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท*   0.07% (1,504,000 หุน้) 
(ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2565) 

 

หมายเหตุ * : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รวมคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ(ถ้ามี)  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกสารแนบ 1 

 

 

ชื่อ-นามสกุล     นายสุชีพ  บุญวีระ     อาย ุ 62      ปี 

ต าแหน่งในปัจจุบันของบริษัท กรรมการ และกรรมการบริหาร 
ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ สถาบันบณัฑิตพัฒนบรหิารศาสตร์ (นิดา้) 
- ปริญญาตรี บริหารธรุกิจบณัฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช 

การฝึกอบรม   
- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 112/2014 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน  

2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด 

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2548 - 2555 เจ้าหน้าท่ีธุรกิจลูกค้าผู้ประกอบการ 2 ธนาคารกสิกรไทย 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท*   0.22% (4,489,680 หุ้น) 
(ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2565) 

 
หมายเหตุ * : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รวมคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ (ถ้ามี) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกสารแนบ 1 

 

 

ชื่อ-นามสกุล    นายกษิดิศ  อัชนันท์    อาย ุ 42      ปี 

ต าแหน่งในปัจจุบันของบริษัท กรรมการ (กรรมการอิสระ) และกรรมการตรวจสอบ  

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาโท  สาขาวิศวกรรมโยธา Stanford University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาตรี  สาขาวิศวกรรมโยธา Brigham Young  University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
การฝึกอบรม   

- ไม่ม ี  

ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน  

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการตรวจสอบบริษัท ศิครินทร์ จ ากดั(มหาชน)  
2558 - 2560 กรรมการ บริษัท พลังงานบริสุทธ์ิ จ ากัด (มหาชน) 
2548 - 2552 วิศวกร WSP Cantor Seinuk, New York, USA 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท*   0.06% (1,300,000 หุ้น) 
(ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2565) 

 

หมายเหตุ * : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รวมคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ (ถ้ามี) 
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ชื่อ-นามสกุล     ดร. วิชญะ เครืองาม      อายุ 41      ปี 

ต าแหน่งในปัจจุบันของบริษัท กรรมการ (กรรมการอิสระ) กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
และกรรมการการลงทุน 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาเอก นิติศาสตรดุษฎีบณัฑติ (J.S.D) มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย เบิร์กลยี์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบณัฑิต (LL.M) มหาวิทยาลยัแคลิฟอรเ์นยี เบิร์กลยี์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาตรี นิติศาสตรบณัฑิต (เกยีรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- เนติบัณฑิตไทย ส านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
การฝึกอบรม   

- ประกาศนียบตัรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 16 ส านักงานศาลยุติธรรม 

- ประกาศนียบตัรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 7 ส านักงานศาลรัฐธรรมนญู 

- ประกาศนียบตัรนักบริหารการยตุธิรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุ่นที่ 6 ส านักงานศาลปกครอง 
- ประกาศนียบตัรผู้น ายุคใหม่ในระบบประชาธิปไตย (ปนป.) รุ่นท่ี 1 สถาบันพระปกเกล้า 
- ประกาศนียบตัรส านักฝึกอบรมวิชาว่าความ สภาทนายความในพระบรมราชูปถัมภ์ 
- หลักสตูร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 42/2018 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสตูร Corporate Governance for Executives (CGE) รุ่นที่ 6/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

- หลักสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 22/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

- หลักสตูร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่นที่ 8/2015 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 116/2015 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน 
2565 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บริษัท เอเอ

เอส ออโต้ เซอร์วิส จ ากัด 

2565 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บริษัท แบงคอกจีโนมิกส์อินโนเวช่ัน จ ากัด 

2563 - ปัจจุบัน  กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ คณะกรรมการด าเนินการปฏริูปกฎหมายในระยะเร่งด่วน 

2563 - ปัจจุบัน  อาจารย์ ส านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา 
2553 - ปัจจุบัน  Business Development Executive บมจ. ทรู คอร์ปอเรช่ัน 
2564 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน บมจ. ทางยกระดับดอนเมือง 
2557 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. ศิครินทร์ 
2557 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี กรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ.เจนเนอรัล เอนจเินียริ่ง  
2557 - ปัจจุบนั  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากับดูแล

กิจการที่ดี บมจ.นามยง เทอร์มินลั  
2556 - ปัจจุบัน  กรรมการ สมาคมกีฬาเเบดมินตันเเห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกสารแนบ 1 

 

 

2562 - ปัจจุบัน  อนุกรรมการกลั่นกรองและพัฒนากฎหมายเกี่ยวกับการประกอบกิจการพลังงาน 
คณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน 

2563 - ปัจจุบัน  อนุกรรมาธิการศึกษาเสนอแนะการแก้ปัญหาความยากจนและลดความเหลื่อมล้ าด้าน
เศรษฐกิจ วุฒิสภา 

2561 - ปัจจุบัน  อนุกรรมการด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามการตรวจสอบและการประเมินผลการ
ด าเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศด้านกฎหมาย 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท*   0.06% (1,300,000 หุ้น) 
(ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2565) 

 
หมายเหตุ * : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รวมคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ(ถ้ามี)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกสารแนบ 1 

 

 

ชื่อ-นามสกุล            ดร. ทิม    นพรัมภา                    อาย ุ 37      ปี 

ต าแหน่งในปัจจุบันของบริษัท กรรมการ กรรมการสรรหาและ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาเอก บริหารธุรกิจสาขาวิชา Supply Chain Management, Whitman School of Management Syracuse 

University ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขา Operations Research, Fu Foundation School of Engineering and Applied 

Sciences, Columbia University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาตรี สาขาวิชา Management Sciences, London School of Economics สหราชอาณาจักร 

การฝึกอบรม    

- ไม่มี 
ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน 

2562 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหาร คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2562 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2560 - ปัจจุบัน กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหา บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2557 - ปัจจุบัน อาจารย์ประจ า ภาควิชาพาณิชย์ศาสตร์ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2555 – 2557 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาควิชาบริหารธุรกิจ Providence College สหรัฐอเมริกา 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท*   1.05% (21,545,328 หุ้น) 

(ณ วันท่ี 28 ธันวาคม 2565) 
 

หมายเหตุ * : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รวมคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ (ถ้ามี) 
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ชื่อ-นามสกุล     พลเอกวิโรจน์  แสงสนิท    อาย ุ 88      ปี  
ต าแหน่งในปัจจุบันของบริษัท ประธานท่ีปรึกษาคณะกรรมการ  
ประวัติการศึกษา 
- วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

- วิทยาลัยเสนาธิการทหาร 

- โรงเรียนเสนาธกิารทหารบก 

- โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
การฝึกอบรม   

- ไม่มี  

ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน  

2546 - ปัจจุบัน ประธานท่ีปรึกษาคณะกรรมการ บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2551 - 2558 ประธานคณะกรรมการ บริษัท พีโอเวอร์ ซีส์สตีล จ ากัด (มหาชน) 
2544 - 2548 สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 

2543  ประธานคณะกรรมการท่าเรือแห่งประเทศไทย 

2539  รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงกลาโหม 

2538 - 2539 ผู้บัญชาการทหารสูงสุด 

2538 - 2539 กรรมการ ธนาคารทหารไทย 

2537 - 2538 ประธานกรรมการ องค์การแก้ว 
2535 - 2543 สมาชิกวุฒิสภา 
2535 - 2538 รองปลัดกระทรวงกลาโหม 

2535 - 2537 ประธานกรรมการ องค์การแบตเตอรี่ 
2535  รองผู้บัญชาการทหารบก 

2534 - 2535 รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม, สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
2534 - 2535 กรรมการ บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) 
2533 - 2535 เสนาธิการทหารบก 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท*   0.10% (1,975,000 หุ้น) 

(ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2565) 
 

หมายเหตุ * : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รวมคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ (ถ้ามี) 
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ชื่อ-นามสกุล     นายสุรยิันต์  โคจรโรจน ์    อาย ุ  42     ปี 

ต าแหน่งในปัจจุบันของบริษัท กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการความยั่งยืน เลขานุการบริษัท รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่  

การศึกษา 
- ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

การฝึกอบรม   

- หลักสูตร The Story รุ่นที่ 2 คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

- หลักสูตร Ultra Wealth รุ่นที่ 4 สถาบัน Ultra Wealth Group 

- หลักสูตร ABC รุ่นที่ 7 สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ 

- หลักสูตร Director Accraeditation Program (DAP) รุ่นที่ 106/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร กลยุทธ์การบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ รุ่นที่ 46 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร  Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 8/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 3/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 46/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน  

2564 - ปัจจุบัน MAT CMO Council สมาคมนักการตลาดแห่งประเทศไทย 
2562 - ปัจจุบัน เลขานุการประจ าคณะกรรมาธิการการแรงงาน ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

2562 - ปัจจุบัน อนุกรรมาธิการ คณะอนุกรรมาธิการด้านการประกันสังคม ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

2560 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2559 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2559 - ปัจจุบัน ปฏิบัติหน้าท่ีฝ่ายกิจการพิเศษ ประจ าสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ จ ากัด 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการผู้จัดการ บริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด 

2556 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ด้านปฏิบัติการ บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2555 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท*   0.74% (15,288,830 หุ้น) 
(ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2565) 

 

หมายเหตุ * : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รวมคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ (ถ้ามี) 
 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกสารแนบ 1 

 

 

ชื่อ-นามสกุล     นายชัยสิทธ์ิ  วิริยะเมตตากุล    อาย ุ  73     ปี 

ต าแหน่งในปัจจุบันของบริษัท กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
การศึกษา 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รุ่น 2511 

การฝึกอบรม   

- หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ ร่วมเอกชน (วปรอ.4414) 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 15  
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 20/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร “บทบาทกรรมการต่อการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

- หลักสูตร “Increasing Your Corporate Value Through Effective Communication” 

- หลักสูตร  ผู้น าเมือง รุ่นท่ี 3 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน  

2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร บริษัท กรีน รีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน) 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สินแพทย์ จ ากัด 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทิพยบดินทร์ จ ากัด 

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เลกาซี่ กอล์ฟ (ประเทศไทย) จ ากัด 

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ปริ๊นส์ตั้น พาร์ค สวีท จ ากัด 

2551 - ปัจจุบัน รองประธานคณะกรรมการบริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จ ากัด(มหาชน) 
2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไดนาสตี้เซรามิค จ ากัด(มหาชน) 
2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลเสรีรักษ์ จ ากัด 

2546 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด (มหาชน) 
2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์ จ ากัด(มหาชน) 
2541 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากัด 

2526 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เทพารักษ์พัฒนาการ จ ากัด 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท*   0.06% (1,300,000 หุ้น) 
(ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2565) 

 

หมายเหตุ * : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รวมคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ (ถ้ามี) 
 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกสารแนบ 1 

 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการ  ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
 

2. ผู้บริหารบริษัท 
 

ชื่อ-นามสกุล     พลต ารวจโทจารักษ์  แสงทวีป   อาย ุ 88      ปี 

ต าแหน่งในปัจจุบันของบริษัท รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการความยั่งยืนและประธานกรรมการบริหาร 
ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

การฝึกอบรม   

- หลักสูตร Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 51/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 12/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

- หลักสูตร Chairman 2000 รุ่นที่ 10/2004 

ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน  

2565 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการความยั่งยนื บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2549 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2545 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2550 - 2551 ประธานกรรมการ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ าภาคตะวนัออก จ ากัด (มหาชน) 
2545 - 2549 ประธานกรรมการ บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2537 - 2539 ผู้บัญชาการศึกษา กรมต ารวจ 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท*   0.12% (2,377,506 หุ้น) 
(ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2565) 

 

หมายเหตุ * : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รวมคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ (ถ้ามี) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกสารแนบ 1 

 

 

ชื่อ-นามสกุล     นายแพทย์อติรัชต์  จรญูศร ี    อาย ุ 64      ปี 

ต าแหน่งในปัจจุบันของบริษัท กรรมการ กรรมการความยั่งยืน และกรรมการผู้จดัการใหญ ่

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สถาบันบณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- วุฒิบัตร ผู้เช่ียวชาญศัลยศาสตร์ออร์โธปิดิกส์ คณะแพทยศ์าสตร์ศริริาชพยาบาล มหาวิทยาลยัมหิดล 

- ปริญญาตรี แพทยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์
การฝึกอบรม    

- หลักสตูรป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ ร่วมเอกชน (วปรอ.5121) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

- หลักสตูร Corporate Governance Report of Thai Listed Companies  

- หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 50/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 15/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสตูร Mini MBA มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน  

2565 - ปัจจุบัน กรรมการความยั่งยืน บริษัท ศิครนิทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2545 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2545 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2549 - 2551 กรรมการ การประปานครหลวง 
2540 - 2545 กรรมการผู้จดัการ บริษัท โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ จ ากัด 
2531 - 2540 แพทย์ศัลยศาสตร์ออร์โธปิดิกส์ โรงพยาบาลหาดใหญ ่

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท*   11.19% (230,264,598 หุ้น) 
(ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2565) 

 

หมายเหตุ * : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รวมคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ (ถ้ามี) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกสารแนบ 1 

 

 

ชื่อ-นามสกุล     นายสุรยิันต์  โคจรโรจน ์    อาย ุ  42     ปี 

ต าแหน่งในปัจจุบันของบริษัท กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการความยั่งยืน เลขานุการบริษัท และรองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่  

การศึกษา 
- ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

การฝึกอบรม   

- หลักสูตร The Story รุ่นที่ 2 คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

- หลักสูตร Ultra Wealth รุ่นที่ 4 สถาบัน Ultra Wealth Group 

- หลักสูตร ABC รุ่นที่ 7 สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 106/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร กลยุทธ์การบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ รุ่นที่ 46 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร  Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 8/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 3/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 46/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน  

2565 - ปัจจุบัน กรรมการความยั่งยืน บริษัท ศิครนิทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2564 - ปัจจุบนั MAT CMO Council สมาคมนักการตลาดแห่งประเทศไทย 
2562 - ปัจจุบัน เลขานุการประจ าคณะกรรมาธิการการแรงงาน ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

2562 - ปัจจุบัน อนุกรรมาธิการ คณะอนุกรรมาธิการด้านการประกันสังคม ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

2560 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2559 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2559 - ปัจจุบัน ปฏิบัติหน้าท่ีฝ่ายกิจการพิเศษ ประจ าสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ จ ากัด 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการผู้จัดการ บริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด 

2556 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ด้านปฏิบัติการ บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2555 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท*   0.74% (15,288,830 หุ้น) 
(ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2565) 

 

หมายเหตุ * : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รวมคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ (ถ้ามี) 
 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกสารแนบ 1 

 

 

ชื่อ-นามสกุล     นายสุรศักดิ์ สตุมาส    อาย ุ  56     ปี 

ต าแหน่งในปัจจุบันของบริษัท ประธานเจา้หน้าท่ีด้านบริหาร  
การศึกษา 
- ปริญญาโท การบริหารธุรกิจ (MBA) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์,จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาโท การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
- ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
การฝึกอบรม   

- การจัดการงานบุคคล 

- Compensation Workshop 

- หลักสูตร ISO 9000 : Requirement and Internal Audit 

- หลักสูตร Hospital Accreditation Criteria 

- หลักสูตร TQA Criteria รุ่นที่ 3 

- หลักสูตร Joint Commission International Accreditation Standard for Hospital 

- Sikarin Jorney To become Best Employer 

- Sikarin Hospital Culture Fit and Decode  

- Sikarin Hospital Core and Leadership Competency 

- Job Evaluation Workshop 

- หลักสูตร Reward and Performance Management 

- Sikarin Hospital Career Management 

- หลักสูตร Talent Identification and Succession Management 

- Empowering Digi-Selling and Brand for Sikarin 

ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน  
2562 - ปัจจุบัน กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานอาจารย์ประจ าคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยลัยสงขลานครินทร์ 
2556 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ด้านบริหาร บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน)/โรงพยาบาล 

2549 - 2556 ผู้อ านวยการบริหาร บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน)/โรงพยาบาล 

2545 - 2549 รองผู้อ านวยการบริหาร บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน)/โรงพยาบาล 
2540 - 2545 ผู้จัดการฝายทรัพยากรบุคคล บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน)/โรงพยาบาล 

2536 - 2542 หัวหน้าแผนกบุคคล บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท*   0.023% (474,721 หุ้น)  
(ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2565) 

 

หมายเหตุ * : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รวมคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ (ถ้ามี) 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกสารแนบ 1 

 

 

ชื่อ-นามสกุล     นายเสนีย์  กระจ่างศร ี    อาย ุ 59      ปี 

ต าแหน่งในปัจจุบันของบริษัท กรรมการ และกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านบญัชีการเงิน 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตรี บญัชีบัณฑติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

การฝึกอบรม  

- หลักสตูร Internal Auditing Certificate Program (IACP) รุ่นที่ 22 สภาวิชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ์

- การสอบทานระบบควบคุมภายในโดยใช้กรอบการควบคุมภายในท่ีเป็นสากล สภาวิชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ์

- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 75/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสตูร CFO Focus on Financial Reporting รุ่นที่ 4/2018 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ์

ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน  

2556-ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าท่ีด้านบญัชีการเงนิ บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2552-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ศิครินทร ์จ ากัด (มหาชน) 
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2543 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ บริษัท ส่งเสริมเคหะการ จ ากัด 

2531 – 2543 หัวหน้าส านักงาน ส านักงานตรวจสอบบัญช ี
2529 – 2531 ผู้จัดการแผนกบัญชี บริษัท เจรญิโภคภณัฑ์อาหาร จ ากัด (มหาชน) 
2528 – 2529 พนักงานตรวจสอบ ส านักงานตรวจสอบบัญชี วิรัชและเพื่อน  
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท*   0.07% (1,504,000 หุ้น) 
(ณ วันที ่28 ธันวาคม 2565) 

 

หมายเหตุ * : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รวมคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ(ถ้ามี)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกสารแนบ 1 

 

 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
 

3. ประธานเจ้าหน้าที่ด้านบัญชกีารเงิน 
 

ชื่อ-นามสกุล     นายเสนีย์  กระจ่างศร ี    อาย ุ 59      ปี 

ต าแหน่งในปัจจุบันของบริษัท กรรมการ และกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านบญัชีการเงิน 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตรี บญัชีบัณฑติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

การฝึกอบรม  

- หลักสตูร Internal Auditing Certificate Program (IACP) รุ่นที่ 22 สภาวิชีพบัญช ีในพระบรมราชูปถัมภ ์

- การสอบทานระบบควบคุมภายในโดยใช้กรอบการควบคุมภายในท่ีเป็นสากล สภาวิชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 75/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสตูร CFO Focus on Financial Reporting รุ่นที่ 4/2018 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ์

ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน  

2556-ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าท่ีด้านบญัชีการเงนิ บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2552-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ศิครินทร ์จ ากัด (มหาชน) 
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2543 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ บริษัท ส่งเสริมเคหะการ จ ากัด 

2531 – 2543 หัวหน้าส านักงาน ส านักงานตรวจสอบบัญช ี
2529 – 2531 ผู้จัดการแผนกบัญชี บริษัท เจรญิโภคภณัฑ์อาหาร จ ากัด (มหาชน) 
2528 – 2529 พนักงานตรวจสอบ ส านักงานตรวจสอบบัญชี วิรัชและเพื่อน  
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท*   0.07% (1,504,000 หุ้น) 
(ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2565) 

 

หมายเหตุ * : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รวมคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ(ถ้ามี)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกสารแนบ 1 

 

 

4. เลขานุการบริษัท 
 

ชื่อ-นามสกุล     นายสุรยิันต์  โคจรโรจน ์    อาย ุ  42     ปี 

ต าแหน่งในปัจจุบันของบริษัท กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการความยั่งยืน เลขานุการบริษัท และรองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่  

การศึกษา 
- ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

การฝึกอบรม   

- หลักสูตร The Story รุ่นที่ 2 คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

- หลักสูตร Ultra Wealth รุ่นที่ 4 สถาบัน Ultra Wealth Group 

- หลักสูตร ABC รุ่นที่ 7 สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ 

- หลักสูตร Director Accraeditation Program (DAP) รุ่นที่ 106/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร กลยุทธ์การบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ รุ่นที่ 46 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร  Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 8/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 3/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 46/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน  

2565 - ปัจจุบัน กรรมการความยั่งยืน บริษัท ศิครนิทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2564 - ปัจจุบัน MAT CMO Council สมาคมนักการตลาดแห่งประเทศไทย 
2562 - ปัจจุบัน เลขานุการประจ าคณะกรรมาธิการการแรงงาน ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

2562 - ปัจจุบัน อนุกรรมาธิการ คณะอนุกรรมาธิการด้านการประกันสังคม ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

2560 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2559 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2559 - ปัจจุบัน ปฏิบัติหน้าท่ีฝ่ายกิจการพิเศษ ประจ าสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ จ ากัด 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการผู้จัดการ บริษัท เอส เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด 

2556 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ด้านปฏิบัติการ บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
2555 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท*   0.74% (15,288,830 หุ้น) 
(ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2565) 
 

หมายเหตุ * : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รวมคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ (ถ้ามี) 
 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกสารแนบ 1 

 

 

หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1. มีหน้าที่ก ากับดูแลและจัดการการประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมกาiชุดย่อยต่างๆและการประชุมสามัญผู้

ถือหุ้นให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
2. จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และรายงานประจ าปี  
3. ก ากับดูแลให้คณะกรรมการมีการปฏิบัติให้สอดคล้องเป็นไปตามกฎหมาย 

4. ข้อบังคับบริษัท มติการประชุมผู้ถือหุ้น มติการประชุมคณะกรรมการบริษัทและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ ดี และยัง
สนับสนุนการจัดให้กรรมการ ผู้บริหาร ได้รับความรู้และเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการ ตลอดจนการรายงานให้กรรมการ ผู้บริหาร รับทราบการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อก าหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ  หรือ
การเปลี่ยนแปลงท่ีมีสาระส าคัญต่อกรรมการ  

5. ดูแลและรักษาข้อมูลส าคัญตามกฎหมายและเอกสารอื่นๆ  
 



แบบแÿดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกÿารแนบ 2 

 

 

รายละเอียดกรรมการของบริþัทย่อย 
 

รายละเอียดเกี่ยüกับกรรมการบรþิัทย่อย ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2565 
บริþัทย่อย กรรมการ ต าแĀน่ง 

บริþัท เอÿ เค อาร์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด 
976 ถนนลาซาล แขüงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมĀานคร 10260 

1. นายÿุชีพ บุญüีระ  
2. นายÿุรยิันต์ โคจรโรจน ์
3. นางปริญดา üงþ์ÿกลุ 
4. นายเÿนีย์ กระจ่างýร ี
5. นายปรเมþฐ์ มั่นคง 
6. นายภาเÿก อยู่ÿุขข ี
7. นายนายกþิดิý ÿามารถ 
8. นายüิทยา ยาüิชัย 

ประธานกรรมการ 
กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริþัท โรงพยาบาลýิครินทร์ ĀาดใĀญ่ จ ากัด 
169 ถนนนิพัทธ์ÿงเคราะĀ์ 1 ต.ĀาดใĀญ่  
อ.ĀาดใĀญ ่จ.ÿงขลา 90110 

1. พลโทÿรุิยะ ÿมิทธ ิ
2. นายÿุรยิันต์ โคจรโรจน ์
3. นายÿุชีพ บุญüีระ 
4. นายลีลายุทธ ýรีกระจ่าง 
5. นายÿุรýักดิ์ ÿตุมาÿ 
6. นายขจร üีระÿะเดา 
7. นายÿมชาย ทั้งไพýาล 
8. นางÿาüิตรี จันทนลาช 
9. นางÿมýรี ฤชุตระกูล 
10. นายเขตโÿภณ จัตüัฒนกลุ 
11. นางปริญดา üงþ์ÿกลุ 
12. นายเกรียงไกร พุทธรัตน ์

 

ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริĀาร
กรรมการผู้จดัการ / กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
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รายละเอียดเกี่ยüกับĀัüĀน้างานตรüจÿอบภายใน 
 
ชื่อ-นามÿกุล     นางÿาüจุรีภรณ์ มาตüัน    อายุ   40    ปี 
 
ต าแĀน่งในปัจจุบันของบริþัท   ผู้ตรüจÿĂบภายใน 
 
ประüัติการýึกþา 
- ปริญญาตรี คณะบริĀารธุรกิจ ÿาขาบัญชี มĀาüิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลĂีÿาน นครราชÿมีา 

 
ต าแĀน่ง/ประÿบการณ์ท างาน  

2557 - ปัจจุบัน บริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) 
2554 – 2557 โรงพยาบาลจุāารตัน์ 3 ĂินเตĂร ์
2548 – 2554 บริþัท เĂนไกไทย 
 

ÿัดÿ่üนการถือĀุ้นในบริþัท*   -ไม่ม-ี 
(ณ üันที่ 28 ธันüาคม 2565) 
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รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์ÿิน 
 
ทรัพย์ÿินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ปี 2565 

Āน่วย : ล้านบาท 

ประเภท/ลักþณะทรัพย์ÿิน 
ลักþณะ

กรรมÿิทธิ ์
มูลค่าตามบัญช-ีÿุทธิ  
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 65 

ภาระผูกพัน 

1.  ที่ดินและÿ่วนปรับปรุงที่ดิน เป็นเจ้าของ 881,251,186 ตดิภาระจ านอง 
รวมท่ีดินละÿ่วนปรับปรุงท่ีดิน-ÿทุธ ิ 881,251,186  
2.  อาคารและÿ่วนประกอบอาคาร เป็นเจ้าของ 2,769,603,858 ติดภาระจ านอง 
3.  อุปกรณ์ÿ านักงาน เป็นเจ้าของ 121,787,032  
4.  เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์ เป็นเจ้าของ 367,044,906 ÿัญญาเช่าซื้อ 

(บางÿ่วน) 
5.  อุปกรณ์อื่นๆ เป็นเจ้าของ 13,089,262  
6.  ยานพาĀนะ เป็นเจ้าของ 76,644,923 ÿัญญาเช่าซื้อ 

(บางÿ่วน) 
7.  อาคารระĀว่างก่อÿร้าง เป็นเจ้าของ 144,426,347 - 
8.  ÿิทธิการใช้ทรัพย์ÿิน ผู้เช่า 517,972,187 ÿัญญาระยะยาว 
9.  ÿินทรัพย์ไม่มีตัวตน (โปรแกรมÿ าเร็จรูป) เป็นเจ้าของ 88,770,357 - 
10 อÿังĀาริมทรัพย์ เพื่อการลงทุน เป็นเจ้าของ 95,874,565  
11. ÿิทธิการเช่า ผู้เช่า -  

รวมมูลค่าตามบัญชีÿุทธิของทรัพย์ÿินที่ใช้ประกอบธุรกจิทั้งĀมด 5,076,464,623  
12. ราคาประเมินเพิ่ม 

x ที่ดินและÿ่วนปรับปรุงท่ีดิน 
x อาคารและÿ่วนประกอบอาคาร 
x อุปกรณ์ÿ านักงาน 
x เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์ 
x ยานพาĀนะ 

  
619,716,467 
557,811,580 

- 
- 
- 

รวมทั้งĀมด 6,253,992,670  
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วิสัยทัศน์ พันธกจิ และวัฒนธรรมองค์กร 
 

บริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) ยึดมั่นü่าการด าเนินธุรกิจที่เติบโตและยั่งยืนนั้น ต้องอยู่บนพื้นฐานการตอบÿนอง
คüามต้องการของผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกกลุ่มอย่างเĀมาะÿม ซึ่งÿะท้อนอยู่ในüิÿัยทัýน์ พันธกิจ และüัฒนธรรมองค์กร ดังน้ี 

จากüิÿัยทัýน์ของýิครินทร์ด้üยลักþณะของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน คüามไü้üางใจ เป็นÿิ่งÿ าคัญที่ÿุดจากข้อมูลทาง
การตลาด เช่ือü่าการบอกต่อด้üยปากต่อปากเป็นเครื่องมือÿื่อÿารการตลาดที่มีประÿิทธิภาพที่ÿุดซึ่งกิจกรรมดังกล่าüจะ
เกิดขึ้นได้ต่อเมื่อลูกค้ามีคüามพึงพอใจและมั่นใจในบรกิารเปน็ล าดับแรกเÿียก่อน ÿ่üนบุคลากรจะเป็นตัüขับเคลื่อนÿ าคัญทั้ง
ท าใĀ้ลูกค้าพึงพอใจ และเช่ือมั่นถึงขั้นแนะน าใĀ้บุคคลที่รู้จักมาลองใช้บริการอย่างไรก็ตามพื้นฐานของธุรกิจบริการจะไม่มี
ตัüÿินค้าท่ีจะน ามาแÿดงใĀ้เĀ็นคุณภาพได้ 
 
วิสัยทัศน์ 

The Premium Community Hospital in Region 
 

พันธกิจ 
ใĀ้บริการทางการแพทย์ที่ได้มาตรฐาน พัฒนาระบบบริĀารจัดการÿู่ระดับÿากล ÿร้างÿัมพันธภาพที่ดีเลิýกับผู้มีÿ่üน

ได้เÿียทุกกลุ่มและยึดมั่นในĀลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 

วัฒนธรรมองค์กร 
ทัýนคติที่ดีมีคüามเป็นĀนึ่ง รู้ซึ้งจริงใจแจ่มใÿทุกüัน ประĀยัด ÿร้างÿรรค์ มุ่งมั่นลูกค้า 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 

บริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) ใĀ้คüามÿ าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการด าเนินงานของบริþัทอย่าง
โปร่งใÿและเป็นธรรม และมุ่งĀüังใĀ้บุคลากรทุกระดับ ตั้งแต่กรรมการ ทีมบริĀาร พนักงาน ได้ยึดถือปฏิบัติโดยน า Āลักการ
ตามแนüทางของตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย มาปรับใช้กับÿภาพการประกอบการของบริþัทดังนี้ 

 
1. คณะกรรมการบริþัทจะปฏิบัติĀน้าที่ด้üยคüามรับผิดชอบ ทุ่มเท เพื่อใĀ้มั่นใจü่าบริþัทมีการด าเนินธุรกิจและ

การปฏิบัติในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ÿอดคล้องกับüัตถุประÿงค์นโยบาย üิÿัยทัýน์ กลยุทธ์และทิýทางใน การด าเนิน
ธุรกิจ ภายใต้กฎĀมายและกรอบจริยธรรม นอกจากน้ีในÿ่üนของการบริĀารงาน คณะกรรมการมีคüามเป็นอิÿระและมีการ
จัดแบ่งบทบาทĀน้าที่ระĀü่างประธานกรรมการบริþัท ประธานกรรมการบริĀารและ  กรรมการผู้จัดการใĀญ่ออกจากกัน
อย่างชัดเจน 

2. บริþัทÿ่งเÿริมใĀ้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติงานด้üยคüามทุ่มเท มีคüามรับผิดชอบตามบทบาทĀน้าที่ที่ได้รับ 
มอบĀมายโดยยึดผลประโยชน์ของบริþัทเป็นท่ีตั้งและปฏิบัติĀน้าท่ีภายใต้กฎĀมายและกรอบจริยธรรม 

3. บุคลากรทุกระดับต้องมีคüามรับผิดชอบต่อการตัดÿินใจและการกระท าของตนเอง โดยÿามารถช้ีแจงและ
อธิบาย การตัดÿินใจนั้นได้ (Accountability) 

4. บุคลากรทุกระดับต้องมีคüามเข้าใจและมีคüามรับผิดชอบในการปฏิบัติĀน้าที่ด้üยขีดคüามÿามารถและ 
ประÿิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility) 

5. บุคลากรทุกระดับต้องปฏิบัติต่อผู้มีÿ่üนได้เÿียอย่างเท่าเทียมกันและมีคüามเป็นธรรม (Equitable Treatment) 
6. บุคลากรทุกระดับต้องมีคüามโปร่งใÿในการด าเนินงาน ÿามารถอธิบายและตรüจÿอบได้รüมถึงมีการเปิดเผย 

ข้อมูลอย่างโปร่งใÿแก่ผู้ที่เกี่ยüข้อง (Transparency) 
7. การมีüิÿัยทัýน์ในการÿร้างมูลค่าเพิ่มใĀ้แก่บริþัทอย่างยั่งยืน โดยบุคลากรจะต้องÿร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการทั้ง ใน

ระยะÿั้นและระยะยาü โดยการเพิ่มมูลค่าใดๆ นั้น จะต้องเป็นการเพิ่มคüามÿามารถในทุกด้านเพื่อการแข่งขัน (Vision to 
Create Long – Term Value) 

8. บุคลากรทุกระดับต้องมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ มาใช้ในการด าเนินงาน รüมถึงการปฏิบัติ 
Āน้ท่ีด้üยคüามÿุจริต ซื่อÿัตย์และมีจิตÿ านึกในคุณธรรม จริยธรรม (Ethics) 

9. บุคลากรทุกระดับต้องมีจิตÿ านึกในการปฏิบัติที่ดีต่อÿังคม ชุมชนและÿิ่งแüดล้อม ซึ่งเป็นÿ่üนĀนึ่งของการ
ปฏิบัติ ต่อผู้มีÿ่üนได้เÿียเพื่อลดĀรือขจัดผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการท าธุรกิจของบริþัท รüมถึงการเข้าไปมีÿ่üนร่üมใน การ
พัฒนาชุมชน ใĀ้ชุมชนได้มีโอกาÿแÿดงคüามคิดเĀ็นเกี่ยüกับการด าเนินการใดๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อ ÿิ่งแüดล้อม อาชีüอ
นามัยและคุณภาพชีüิต (Society, Communities and Environmental Awareness) 

10. คณะกรรมการบริþัท เป็นผู้น าจริยธรรมธุรกิจของบริþัทมาเป็นตัüอย่างและก าĀนดใĀ้บุคลากรทุกระดับน ามาใช้
ในการปฏิบัติงานตามแนüทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีรüมถึงการคüบคุมดูแลเรื่องการจัดการแก้ไขปัญĀาคüามขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยüโยงกัน 

11. บริþัทมีการเปิดเผยÿารÿนเทýของบริþัทท้ังในเรื่องทางการเงินและไม่ใช่เรื่องทางการเงินอย่างเพียงพอ เช่ือถือ
ได้และทันเüลา เพื่อใĀ้ผู้มีÿ่üนได้เÿียกลุ่มต่างๆ ของบริþัทได้รับÿารÿนเทýอย่างเท่าเทียมกัน  โดยบริþัทมอบĀมายใĀ้ฝุาย
นักลงทุนÿัมพันธ์รับผิดชอบในเรื่องการÿื่อÿารและใĀ้ข้อมูลแก่ผู้ถือĀุ้นและประชาชนท่ัüไป 
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แนวปฏิบัติการก ากับดูแลกจิการ 
บริþัทใĀ้คüามÿ าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการด าเนินงานของบริþัทอย่างโปร่งใÿและเป็นธรรม  อันจะท า

ใĀ้บรรลุเปูาĀมายÿ าคัญที่จะเพิ่มมูลค่าÿูงÿุดใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้นและมุ่งĀüังใĀ้บุคลากรทุกระดับ ตั้งแต่กรรมการ ที มบริĀาร 
พนักงาน ตลอดจนพนักงานของผู้รับจ้างได้ยึดถือปฏิบัติ โดยบริþัทได้จัดท านโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักþณ์
อักþรอย่างชัดเจน และมีการทบทüนเป็นระยะ  โดยคณะกรรมการบริþัทเป็นผู้ช่üยก ากับดูแลและÿ่งเÿริมใĀ้บริþัท ด าเนิน
กิจการตามĀลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และพัฒนาระบบการก ากับดูแลกิจการของบริþัท ใĀ้มีธรรมภิบาลและมี
ประÿิทธิภาพมากขึ้นรüมถึงดูแลเรือ่งนโยบายการต่อตา้นการคอรร์ัปชั่น จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และนโยบายคüาม
รับผิดชอบต่อÿังคม เพื่อใĀ้ÿอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริþัท ĀลักการตามแนüทางของตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย ซึ่ง
ได้มีการปรับปรุงเพิ่มมาปรับใช้กับÿภาพการประกอบการของบริþัท โดยรายละเอียดของนโยบายÿามารถแบ่งออกได้เป็น 4 
Āมüดดังนี ้

 
Āมวดที่ 1:  ÿิทธิของผู้ถือĀุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือĀุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริþัทได้ใĀ้คüามÿ าคัญแก่ÿิทธิของผู้ถือĀุ้นและอ านüยคüามÿะดüกใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่และผู้
ถือĀุ้นรายย่อย โดยÿ่งเÿริมใĀ้ผู้ถือĀุ้นได้ใช้ÿิทธิของตนและไม่ละเมิดริดรอนÿิทธิของผู้ถือĀุ้น รüมถึงÿิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ  
และข่าüÿารที่เĀมาะÿม ทั้งในฐานะนักลงทุนในĀลักทรัพย์และในฐานะเจ้าของบริþัท  ด้üยüิธีการและมาตรฐานที่เป็นที่
ยอมรับ เช่น  
 

(1) ÿิทธิในการซื้อ ขาย โอนĀลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิÿระ  
(2) ÿิทธิในการที่จะได้รับÿ่üนแบ่งผลก าไรจากบริþัท 
(3) ÿิทธิในการได้รับข่าüÿารข้อมูลของบริþัทอย่างครบถ้üน เพียงพอ ทันเüลา ผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่าย Āรือโดย

üิธีการอื่นใด  
(4) ÿิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือĀุ้น ÿิทธิในการแÿดงคüามคิดเĀ็น ÿิทธิในการร่üมตัดÿินใจในเรื่องÿ าคญัของบริþัท 

เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การแก้ไขĀนังÿือบริคณĀ์ÿนธิ ข้อบังคับบริþัท รüมทั้งÿิทธิในการตั้งค าถามต่อคณะกรรมการ
บริþัทเกี่ยüกับรายงานของคณะกรรมการบริþัท และเรื่องอื่นใดท่ีน าเÿนอต่อที่ประชุมพิจารณาและอนุมัติ เป็นต้น  

 
บริþัทใĀ้คüามÿ าคัญอย่างมากกับการจัดประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้น ซึ่งการประชุมดังกล่าüจะถูกจัดขึ้นปีละ 1 ครั้ง 

ภายในเüลาไม่เกิน 4 เดือน นับตั้งแต่üันÿิ้นÿุดรอบบัญชีของบริþัท โดยบริþัทได้ด าเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการÿ่งเÿริม
และอ านüยคüามÿะดüกในการใช้ÿิทธิของผู้ถือĀุ้น ทั้งก่อนüันการประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้น üันการประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้น และ
Āลังüันการประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้น ดังนี้  

 
1. นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแลÿิทธิของผู้ถือĀุ้น 

(1) บริþัทมีĀน้าที่ปกปูองและเคารพÿิทธิของผู้ถือĀุ้นขั้นพื้นฐาน ได้แก่ ÿิทธิการซื้อขายĀรือโอนĀุ้น ÿิทธิในการมี
ÿ่üนแบ่งก าไรของกิจการ ÿิทธิในการได้รับข่าüÿารข้อมูลกิจการอย่างเพียงพอ เĀมาะÿม ทันเüลา ÿิทธิในการเข้าร่üม
ประชุมผู้ถือĀุ้นเพื่อแต่งตั้ง Āรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้ÿอบบัญชี การจัดÿรรเงินปันผล การก าĀนดĀรือแก้ไข
ข้อบังคับĀรือĀนังÿือบริคณĀ์ÿนธิ การลดทุนĀรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเýþ เป็นต้น 
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(2) บริþัทได้ใĀ้ผู้ถือĀุ้นมีโอกาÿในการเÿนอเรื่องที่เĀ็นü่าÿ าคัญและคüรบรรจุเป็นüาระในการประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้น
ก่อนüันการประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้น รüมถึงเÿนอช่ือบุคคลที่มีคüามรู้ คüามÿามารถ และมีคุณÿมบัติที่เĀมาะÿมเพื่อรับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริþัท โดยเผยแพร่ข่าüÿารผ่านทางเü็บไซต์ของบริþัท (www.sikarin.com) เป็นเüลา
ล่üงĀน้าอย่างน้อย 1 เดือน ก่อนถึงüันประชุม 

(3) บริþัทมีĀน้าท่ีในการงดเü้นการกระท าใด ๆ อันเป็นการละเมิด Āรือจ ากัดÿิทธิ Āรือการ ริดรอนÿิทธิของผู้ถือĀุ้น
ในการเข้าถึงข้อมูลÿารÿนเทýของบริþัท ที่ต้องเปิดเผยตามข้อก าĀนดต่างๆ และ การเข้าประชุมผู้ถือĀุ้น เช่น ไม่น าเÿนอ
เอกÿารที่มีข้อมูลÿ าคัญเพิ่มเติมอย่างกะทันĀัน ไม่เพิ่มüาระการประชุมĀรือเปลีย่นแปลงข้อมูลÿ าคัญโดยไม่ได้แจ้งใĀ้ผูถ้ือĀุน้
ทราบล่üงĀน้า เป็นต้น 

(4) บริþัทมีĀน้าท่ีอ านüยคüามÿะดüกใĀ้ผู้ถือĀุ้นในการใช้ÿิทธิต่างๆ เช่น การใĀ้ข้อมูลÿ าคัญที่เป็นปัจจุบันผ่านทาง
เü็บไซต์ของบริþัท เป็นต้น 

 
2. การเปิดเผยÿารÿนเทศเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือĀุ้น 

(1) ในกรณีที่ผู้ถือĀุ้นไม่ÿามารถเข้าร่üมประชุมด้üยตนเอง บริþัทเปิดโอกาÿใĀ้ผู้ถือĀุ้นÿามารถมอบฉันทะใĀ้
กรรมการอิÿระĀรือบุคคลใดๆ เข้าร่üมประชุมแทน และออกเÿียงแทนตนได้ โดยใช้ĀนังÿือมอบฉันทะแบบĀนึ่งแบบใดที่
บริþัท ได้จัดÿ่งไปพร้อมกับĀนังÿือนัดประชุม โดยบริþัท ได้จัดท าĀนังÿือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผู้ถือĀุ้นÿามารถก าĀนดทิý
ทางการออกเÿียงลงคะแนนได้ตามแบบที่กระทรüงพาณิชย์ก าĀนด และผู้ถือĀุ้นยังÿามารถดาüน์โĀลดแบบĀนังÿือมอบ
ฉันทะผ่านทางเü็บไซต์บริþัทได้อีกด้üย  

(2) บริþัทจะเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือĀุ้นใĀ้ÿาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่ละüาระผ่านระบบ 
ออนไลน์ของตลาดĀลักทรัพย์ฯ ภายในüันประชุมผู้ถือĀุ้นĀรืออย่างช้าภายในเüลา 9.00 น.ของüันท าการ ถัดไป 

(3) บริþัทได้อ านüยคüามÿะดüกแก่ผู้ถือĀุ้นและนักลงทุนÿถาบันที่มาเข้าร่üมประชุม โดยมีการแนบแผนที่ของ
ÿถานท่ีจัดประชุมไปพร้อมกับĀนังÿือนัดประชุม มีการจัดที่จอดรถยนต์ไü้ใĀ้เป็นการเฉพาะ และจัดรถบริการรับÿ่งÿ าĀรับ
ท่านผู้เข้าร่üมประชุม รับÿ่งจุดÿ าคัญที่การคมนาคมÿะดüก รüมทั้งใĀ้บริการอาĀารเช้ารับรองผู้เข้าร่üมประชุมด้üย 

(4) ในการประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้น การประชุมเป็นไปตามล าดับüาระการประชุม ซึ่งบริþัทได้ก าĀนดüาระ การประชุม
ไü้เป็นเรื่องๆอย่างชัดเจน โดยไม่มีการเพิ่มüาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งล่üงĀน้า เพื่อใĀ้ผู้ถือĀุ้นได้มีโอกาÿýึกþาข้อมูล
ประกอบระเบียบüาระก่อนตัดÿินใจและไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลÿ าคัญ ในที่ประชุมอย่างกะทันĀัน 

(5) ภายĀลังüันประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้น  บริþัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมพร้อมผลการลงคะแนนเÿียงภายในüันถัดจาก
üันประชุมบนเü็บไซต์ของบริþัท และได้จัดท ารายงานการประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้นและน าÿ่งต่อตลาดĀลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 
üันĀลังการประชุม และเผยแพร่รายงานการประชุมไü้บนเü็บไซต์ของบริþัท เพื่อใĀผู้้ถือĀุ้นได้ทราบผลการประชุมที่ถูกต้อง
ครบถ้üน ทันเüลาและÿามารถตรüจÿอบได้ 

(6) บริþัทเปิดโอกาÿใĀ้ผู้ถือĀุ้นได้รับข้อมูลข่าüÿารและÿารÿนเทýที่เป็นข้อมูลปัจจุบันผ่านทางเü็บไซต์ของ บริþัท
อย่างÿม่ าเÿมอ 

 
3. การด าเนินการประชุม 

(1) บริþัทมีนโยบายอ านüยคüามÿะดüกใĀ้ผู้ถือĀุ้นซึ่งรüมถึงนักลงทุนÿถาบัน ได้ใช้ÿิทธิในการเข้าร่üมประชุมและ
ออกเÿียงอย่างเต็มที่ในการประชุมผู้ถือĀุ้นและจะละเü้นการกระท าใดๆที่เป็นการจ ากัดโอกาÿการเข้าประชุมของผู้ถือĀุ้น  
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(2) บริþัทจะแจ้งกฎเกณฑ์และüิธีการในการเข้าร่üมประชุมผู้ถือĀุ้นใĀ้ผู้ถือĀุ้นทราบในĀนังÿือเชิญประชุม และใน
üันประชุมผู้ถือĀุ้น ผู้ด าเนินการประชุมจะแจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม และขั้นตอนการออก เÿียงลงมติใĀ้ผู้ถือĀุ้นทราบ
ในที่ประชุมผู้ถือĀุ้น และได้มีการบันทึกการแจ้งกฎเกณฑ์และขั้นตอนการ ออกเÿียงลงมติดังกล่าüลงในรายงานการประชุมผู้
ถือĀุ้นทุกครั้ง 

(3) บริþัทจะเปิดโอกาÿใĀ้ผู้ถือĀุ้นซักถามในเรื่องที่เกี่ยüข้องกับüาระการประชุมĀรือเกี่ยüข้องกับบริþัทและแÿดง
คüามคิดเĀ็น โดยประธานกรรมการบริþัทจะÿอบถามที่ประชุมในแต่ละüาระ รüมทั้งจัดใĀ้มีการ บันทึกข้อซักถามในเรื่องที่
เกี่ยüข้องกับüาระการประชุมĀรือเกี่ยüข้องกับบริþัท และแÿดงคüามคิดเĀ็นของผู้ถือĀุ้น รüมทั้งค าช้ีแจงของคณะกรรมการ
บริþัท และ/Āรือผู้บริĀารลงในรายงานการประชุมผู้ถือĀุ้นทุกครั้ง 

(4) บริþัทเล็งเĀ็นคüามÿ าคัญของการจัดประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้นประจ าปี และเคารพÿิทธิของผู้ถือĀุ้น จึงÿนับÿนุนใĀ้
กรรมการทุกคน รüมผู้บริĀารระดับÿูงเข้าร่üมประชุมผู้ถือĀุ้นĀากไม่ติดภารกิจÿ าคัญ เพื่อตอบข้อซักถามและรับฟังคüาม
คิดเĀ็นของผู้ถือĀุ้น 

(5) บริþัทจะจัดใĀ้มีบุคคลที่เป็นอิÿระเป็นÿักขีพยานในการตรüจนับĀรือตรüจÿอบคะแนนเÿียงในท่ีประชุม 
(6) ในการประชุมผู้ถือĀุ้น บริþัทจัดใĀ้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่üาระนั้นมีĀลายรายการ เช่น üาระ

การแต่งตั้งกรรมการ และได้ก าĀนดใĀ้ผู้ถือĀุ้นมีÿิทธิออกเÿียงลงคะแนนเป็นรายบุคคล การลงมติ  ต้องเลือกใช้üิธีการและ
อุปกรณ์ออกเÿียงที่โปร่งใÿ ÿะดüก รüดเร็ü และมีประÿิทธิภาพ ÿามารถแÿดงผล  การลงมติได้รüดเร็üและผู้ถือĀุ้นมีÿิทธิ
ทราบผลการลงมติอย่างทันท่üงท ี
 
4. การปฏิบัติต่อผู้ถือĀุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

บริþัทÿร้างคüามเท่าเทียมกันใĀ้เกิดขึ้นกับผู้ถือĀุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่ü่าจะเป็นผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่ ผู้ถือĀุ้นรายย่อย 
นักลงทุนÿถาบัน Āรือผู้ถือĀุ้นต่างชาติ โดยไม่ค านึงถือเพý อายุ เช้ือชาติ ýาÿนา ฐานะทางÿังคม คüามพิการ โดยในการ
ประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้น บริþัทได้มีการจัดเตรียมที่นั่งÿ าĀรับผู้พิการไü้ในจุดที่ÿะดüกที่ÿุด และบริþัทได้ด าเนินการเป็นธรรม
ตามĀลักการต่างๆ ต่อไปนี้ 
 

(1) ด าเนินการประชุมตามล าดับüาระที่ระบุไü้ในĀนังÿือเชิญประชุม และผู้บริĀารที่เป็นผู้ถือĀุ้ นของบริþัท จะไม่
น าเÿนอüาระการประชุมเพิ่มเติมใด ๆ ที่ไม่จ าเป็นต่อท่ีประชุม โดยเฉพาะüาระการประชุมที่ผู้ถือĀุ้นต้องใช้เüลาในการýึกþา
อย่างเพียงพอก่อนการตัดÿินใจ 

(2) อ านüยคüามÿะดüกใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้นรายย่อยในการเÿนอüาระการประชุม และเÿนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารง
ต าแĀน่งเปน็กรรมการของบริþัท โดยÿ่งประüัติและĀนังÿือยินยอมของบุคคลดังกล่าüไปยังประธานกรรมการบริþัท ภายใต้ 
Āลักเกณฑ์ ระเบียบ และขั้นตอนท่ีบริþัทก าĀนด 

(3) ÿนับÿนุนใĀ้ผู้ถือĀุ้นใช้Āนังÿือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีÿอดคลอ้งกับประกาýกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เรื่องก าĀนด
แบบ Āนังÿือมอบฉันทะ (ฉบับที่ 5 พ.ý. 2550 ซึ่งผู้ถือĀุ้นÿามารถ ก าĀนดทิýทางการลงคะแนนเÿียงเĀ็นด้üย ไม่เĀ็นด้üย 
งดออกเÿียง โดยได้จัดท าĀนังÿือมอบฉันทะทั้ง แบบ ก แบบ ข และแบบ ค (แบบมอบฉันทะเฉพาะÿ าĀรับ Custodian) 
ใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้น 

(4) ไม่ใĀ้ÿารÿนเทýท่ียังไม่เปิดเผยกับผูถ้ือĀุ้นกลุ่มใดกลุ่มĀนึ่งเป็นพิเýþĀรอืแตกต่างจากผู้ถือĀุ้นอ่ืนของบริþัท และ
มีคüามเท่าเทียมกันในข้อมูลเกี่ยüกับบริþัท 
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(5) บริþัทมีมาตรการปูองกันคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามนโยบายการท ารายการระĀü่างกัน และนโยบายการ
ดูแลการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการและผู้บริĀาร โดยคณะกรรมการบริþัทได้ก าĀนดใĀ้มีการด าเนินการต่างๆ เพื่อ
เปิดเผยและปูองกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบĀรือการท ารายการที่อาจก่อใĀ้เกิดคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ
บุคคลที่เกี่ยüข้อง ซึ่งĀมายถึงกรรมการ ผู้บริĀาร และพนักงานในĀน่üยงานที่เกี่ยüข้องที่ได้ล่üงรู้ข้อมูล รüมทั้งคู่ÿมรÿและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาüะของบุคคลดังกล่าü เช่น Ā้ามพนักงานท าการซื้อ ขาย โอน Āรือรับโอน Āลักทรัพย์ที่น่าจะเป็นการ
เอาเปรียบต่อบุคคลภายนอกโดยอาýัยข้อมูลภายในอันเป็นÿาระÿ าคัญต่อการเปลี่ยนแปลง ราคาของĀลักทรัพย์ที่ยังไม่ได้
เปิดเผยต่อÿาธารณชนĀรือตลาดĀลักทรัพย์ฯ เป็นต้น 

(6) บริþัทมีการก าĀนดมาตรการปูองกันคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นจากการท ารายการระĀü่างกัน
ของบริþัท และบุคคลที่อาจมีคüามขัดแย้งü่าผู้บริĀารและผู้มีÿ่üนได้เÿียจะไม่ÿามารถเข้ามีÿ่üนในการอนุมัติรายการ
ดังกล่าü ซึ่งรายการระĀü่างกันดังกล่าüต้องปฏิบัติใĀ้ เป็นไปตามกฎĀมายü่าด้üยĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ และ
ข้อบังคับ ประกาý ค าÿั่ง Āรือข้อก าĀนดของตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย นอกจากนี้ บริþัท จะจัดใĀ้คณะกรรมการ
ตรüจÿอบ Āรือผู้ÿอบบัญชี Āรือผู้เช่ียüชาญอิÿระ แล้üแต่กรณี พิจารณาตรüจÿอบและใĀ้คüามเĀ็นเกี่ยüกับคüามเĀมาะÿม
ของราคาและคüามÿมเĀตุÿมผลของการท ารายการ 

(7) รายการระĀü่างกันได้กระท าอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า  และจะท าการ
เปิดเผยรายการระĀü่างกันดังกล่าüไü้ในĀมายเĀตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐานบัญชีที่ก าĀนดโดยÿมาคมผู้ÿอบบัญชี
แĀ่งประเทýไทย 

(8) ในกรณีที่มีการท ารายการที่เกี่ยüโยงกัน บริþัทจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยüกับช่ือและคüามÿัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยü
โยง นโยบายการก าĀนดราคาและมูลค่าของรายการ รüมทั้งคüามเĀ็นของคณะกรรมการเกี่ยüกับรายการดังกล่าüใĀ้ผู้ถือĀุ้น
ทราบอย่างชัดเจน 

(9) กรรมการและผู้บริĀารตามนิยามก ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ มีĀน้าที่จัดท าและรายงานการซื้อ-ขาย-
โอน-รับโอน Āลักทรัพย์ของบริþัท ภายใน 3 üันท าการĀลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลงมายังบริþัท โดยคณะกรรมการได้
มอบĀมายใĀ้เลขานุการบริþัทท าĀน้าที่รüบรüมรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือĀลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริĀา ร
ดังกล่าü เพ่ือบรรจุเป็นระเบียบüาระเพื่อทราบในการประชุมคณะกรรมการบริþัทเป็นประจ าทุกครั้งท่ีมีการประชุม 
 
Āมวดที่ 2 : บทบาทของผู้มีÿ่วนได้เÿียและการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน 

บริþัทใĀ้คüามÿ าคัญกับÿิทธิของผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกกลุ่ม ไม่ü่าจะเป็นÿิทธิที่ก าĀนดโดยกฎĀมาย Āรือโดยข้อตกลง
และพัฒนากลไกการมีÿ่üนร่üมของผู้มีÿ่üนได้เÿียในการÿร้างเÿริมผลการด าเนินงานของบริþัท  เพื่อÿ่งเÿริมใĀ้บริþัท 
ÿามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริþัทได้ก ากับดูแลใĀ้มีระบบการบริĀารจัดการที่เช่ือมั่นได้ü่าผู้มีÿ่üน
ได้เÿียจะได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้üยคüามเÿมอภาคอย่างเคร่งครัด ทั้งผู้ถือĀุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่แข่ง คู่ค้า เจ้าĀนี้ 
ÿังคม ชุมชน และÿิ่งแüดล้อม โดยบริþัทได้ก าĀนดนโยบายและการปฏิบัติต่อผู้มีÿ่üนได้เÿียกลุ่มต่างๆ ดังนี้  

 
1. การปฏิบัติต่อผู้ถือĀุ้น / นักวิเคราะĀ ์
 บริþัทมีนโยบายใĀ้ผู้ถือĀุ้นได้ใช้ÿิทธิขั้นพื้นฐานของตน และมุ่งมั่นÿร้างคüามพึงพอใจÿูงÿุดใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้นĀรือ
นักüิเคราะĀ์ โดยตระĀนักในคüามÿ าคัญต่อการรักþาระดับฐานการเงินใĀ้มีคüาม แข็งแกร่ง  มีผลการด าเนินงานที่ดีมีการ
เจริญเติบโตของบริþัท อย่างยั่งยืน เพื่อรักþาผลประโยชน์ของผู้ถือĀุ้นทุกราย รüมทั้งมุ่งมั่นที่จะท าใĀ้ผลประกอบการ
เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง  
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นอกเĀนือไปจากÿิทธิพื้นฐาน ÿิทธิที่ก าĀนดไü้ในกฎĀมาย ข้อบังคับบริþัท เช่น ÿิทธิในการตรüจÿอบจ านüนĀุ้น ÿิทธิในการ
รับใบĀุ้น ÿิทธิในการเข้าประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้นและออกเÿียงลงคะแนน ÿิทธิในการแÿดงคüามคิดเĀ็นอย่างอิÿระในที่ประชุม
ÿามัญผู้ถือĀุ้น รüมถึงÿิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมแล้ü บริþัทยังมีการใĀ้ข้อมูลแก่ผู้ถือĀุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
และทันเüลา และใĀ้ÿิทธิแก่ผู้ถือĀุ้นในการเÿนอแนะข้อคิดเĀ็นต่างๆ เกี่ยüกับการด าเนินธุรกิจของบริþัทในฐานะเจ้าของ
บริþัทอย่างอิÿระในที่ประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้น  
 
2. พนักงาน  
 บริþัทใĀ้คüามÿ าคัญต่อการเพิ่มýักยภาพขององค์กรในการดึงดูดผู้ที่มีคüามรู้ คüามÿามารถเข้ารายงานกับบริþัท 
รüมทั้งเพิ่มýักยภาพในการรักþาบุคลากรที่มีคุณค่าใĀ้อยู่ปฏิบัติงานกับบริþัทในระยะยาü ซึ่งในการบริĀารบุคลากรจะใĀ้
คüามÿ าคัญ 4 ด้าน ดังน้ี 
 
2.1 การพัฒนาและการÿร้างโอกาÿเติบโตแก่พนักงาน 
 บริþัท มีนโยบายมุ่งมั่นพัฒนาองค์กร เÿริมÿร้างüัฒนธรรมและบรรยากาýการท างาน  ÿ่งเÿริมการท างานเป็นทีม 
โดยใĀ้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงานของบริþัท และคüามÿามารถของพนักงาน  ดูแลคüาม
ปลอดภัยและรักþาÿภาพแüดล้อมการท างาน บริþัทปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน มีคู่มือปฏิบัติและกฎระเบียบ  มี
ระบบงานที่ชัดเจนและด าเนินงานตามระบบโดยเปิดเผยด้üยคüามเĀมาะÿมและเป็นธรรม  ใĀ้คüามÿ าคัญในการพัฒนา
คüามÿามารถของพนักงานใĀ้เกิดýักยภาพในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ มีการอบรมüิชาการทั้งภายในและภายนอกในแขนง
ต่างๆ อย่างÿม่ าเÿมอ ซึ่งจะช่üยÿ่งเÿริมคüามรู้และคüามÿามารถ ทักþะปฏิบัติงาน ทักþะการบริĀาร ตลอดจนทักþะทาง
เทคนิคของพนักงาน เพื่อใĀ้พนักงานÿามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประÿิทธิภาพมากขึ้น โดยบริþัทได้มุ่งเน้นใĀ้ผู้บริĀารและ
พนักงานทุกระดับร่üมกันก าĀนดแผนงานใĀ้ÿอดคล้องกับทิýทางและเปูาĀมายขององค์กร ซึ่งคณะกรรมการและระดับ
ผู้บริĀารมีการประชุมĀารือและก าĀนดüิÿัยทัýน์องค์กร และถ่ายทอดไปยังพนักงาน ซึ่งพนักงานทุกระดับได้ก าĀนด
üัตถุประÿงค์และตัüช้ีüัด (Key Performance Indicators: KPI) ถ่ายทอดลงมาตั้งแต่ระดับองค์กร Āน่üยงาน และพนักงาน 
เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานและมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน มีคüามทันÿมัย ÿอดคล้องกับ
เทคโนโลยีและเป็นไปตามมาตรฐานÿากล  
 
2.2 การบริĀารค่าจ้างและประโยชน์ตอบแทนพนักงาน 
 บริþัทจัดใĀ้มีคณะกรรมการÿüัÿดิการในÿถานประกอบกิจการ ประกอบด้üยตัüแทนฝุายบริĀารและตัüแทนฝุาย
พนักงาน ร่üมกันตรüจตรา คüบคุมดูแลและเÿนอแนะการจัดÿüัÿดิการที่เพียงพอและเĀมาะÿมแก่พนักงาน มุ่งมั่นใĀ้มี
ÿüัÿดิการของบริþัท อย่างเป็นธรรมและมั่นคงต่อการด ารงชีพของพนักงานและครอบครัü เÿริมÿร้างใĀ้พนักงาน อยู่ภายใต้
ÿภาพแüดล้อมในการท างานท่ีดี มีคüามปลอดภัย จัดกิจกรรมเพื่อใĀ้คüามรู้ และÿ่งเÿริมคüามปลอดภัยใĀ้แก่พนักงานและ
ผู้รับเĀมาทั้งในภาคทฤþฎีและปฏิบัติเพื่อเตรียมคüามพร้อมรองรับการเกิดÿถานการณ์จริงเป็นประจ า ทุกปี เช่น การซ้อม
อพยพกรณีเกิดอัคคีภัย เป็นต้น  
 
2.3 การÿื่อÿาร 
 บริþัทยังใĀ้คüามÿ าคัญกับการÿื่อคüามข้อมูลต่างๆ เกี่ยüกับการด าเนินงานของบริþัทอย่างท่ัüถึง และเปิดโอกาÿใĀ้
พนักงานมีช่องทางในการเÿนอข้อคิดเĀ็นต่อผู้บริĀารโดยตรง มีโครงการผู้บริĀารพบปะพนักงานเพื่อพูดคุย ÿอบถามปัญĀา
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ต่างๆตลอดจนใĀ้ค าปรึกþา รับฟังข้อคิดเĀ็นข้อเÿนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียม และใĀ้ก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานแก่พนักงานทุกคนเพื่อใĀ้พนักงานเข้าใจทิýทาง นโยบายและüิธีปฏิบัติที่เกี่ยüข้อง รüมทั้งเน้นการÿื่อÿารเชิงรุก
เป็นÿ าคัญ ด้üยตระĀนักü่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นĀนึ่งปัจจัยÿ าคัญที่น ามาซึ่งการเจริญเติบโตอย่าง
ยั่งยืนของบริþัท 
 
2.4 การสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กร 

ด้üยลักþณะงานของโรงพยาบาล จะมีคüามĀลากĀลายมากด้านบุคลากร ทั้งระดับการýึกþา รายได้และช่üงอายุ 
โดยนโยบายของบริþัท จะมุ่งเน้นใĀ้พนักงานทุกคน ทุกระดับ และทุกüิชาชีพ เคารพและใĀ้เกรียติซึ่งกันและกันในการ
ปฏิบัติงาน โดยไม่ใĀ้น าคüามแตกต่างÿ่üนบุคคลมาเป็นเง่ือนไข เพื่อใĀ้บรรลุนโยบายดังกล่าü บริþัทจึงได้จัดกิจกรรมเพื่อ
ÿร้างคüามÿัมพันธ์ในองค์กรระĀü่างผู้บริĀารและพนักงานในĀน่üยงานเดียüกัน โดยจั ดกิจกรรมĀลากĀลายเพื่อใĀ้เกิด
คüามคุ้นเคยเป็นกันเองในการท างานและมีคüามเป็นĀนึ่งเดียüมากที่ÿุด 
 
3. ลูกค้า 
 บริþัท มีนโยบายมุ่งมั่นÿร้างคüามพึงพอใจและคüามเช่ือมั่นในการเข้าใช้บริการของลูกค้า โดยไม่เปิดเผยข้อมูลĀรือ
คüามลับของลูกค้า เü้นแต่กฎĀมายก าĀนดใĀ้ต้องเปิดเผย และเน้นบริการที่ดีมีคุณภาพในระดับราคาที่เĀมาะÿม และ
ยกระดับมาตรฐานใĀ้ÿูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
บริþัท ใĀ้บริการแก่ลูกค้าĀรือผู้ปุüยอย่างมีจริยธรรมและในระดับคุณภาพที่ÿูงÿุด โดยค านึงถึงคüามปลอดภัยและคüามพึง
พอใจของลูกค้า บริþัทมีคณะกรรมการในการพิทักþ์ÿิทธิลูกค้า นอกจากนี้บริþัทมีÿ่üนที่ดูแลและพัฒนาคุณภาพของการ
บริการอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึงคüามต้องการและคüามคิดเĀ็นพร้อมทั้งรับข้อร้องเรียนของลูกค้า ทั้งการติดต่อโดยตรง 
และการเข้าร้องเรียนเป็นตันและการติดต่อผ่านÿื่อÿารÿนเทý เพื่อใĀ้Āน่üยงานที่เกี่ยüข้องน าข้อคิดเĀ็นĀรือข้อร้องเรียน
ของลูกค้าไปปรับปรุงแก้ไข ใĀ้ลูกค้าเกิดคüามพอใจÿูงÿุด 
 
4. คู่แข่ง 
 บริþัทมีนโยบายปฏิบัติต่อคู่แข่งใĀ้ÿอดคล้องกับĀลักÿากล ภายใต้กรอบแĀ่งกฎĀมายเกี่ยüกับĀลักปฏิบัติการ
แข่งขันทางการค้าและยึดถือกติกาของการแข่งขันอย่างเÿรีและเป็นธรรม โดยไม่แÿüงĀาข้อมูลที่เป็นคüามลับทางการค้า
ของคู่แข่งด้üยüิธีการที่ไม่ÿุจริตĀรือไม่เĀมาะÿม ไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์ÿินทางปัญญาของผู้อื่นĀรือคู่แข่ง
ทางการค้า ไม่ท าลายชื่อเÿียงข้องคู่แข่งด้üยการกล่าüĀาบริþัทคู่แข่งด้üยคüามไม่ÿุจริตและปราýจากข้อมูลคüามเป็นจริง 
 
5. คูค่้า  
 บริþัทมีนโยบายที่ค านึงถึงคüามเÿมอภาคเท่าเทียม คüามเป็นธรรมและคüามซื่อÿัตย์ในการด าเนินธุรกิจ โดยการ
ปฏิบัติตามข้อตกลงที่ใĀ้Āรือท าไü้กับคู่ค้าĀรอืบริþัทคู่ÿญัญาทุกประการ ซึ่งบริþัทมีขั้นตอนการประมูลงาน การต่อรองราคา 
การคัดเลือกผู้รับเĀมาและการเข้าท าÿัญญาต่างๆ ที่โปร่งใÿและตรงไปตรงมาโดยทุกล าดับขั้นตอนจะมีคณะกรรมการเข้า
ร่üมพิจารณาทุกครั้ง นอกจากนี้ข้อตกลงĀรือข้อมูลต่างๆ ที่บริþัทท าร่üมกับคู่ค้าจะถูกเก็บรักþาเป็นคüามลับและไม่น า
ข้อมูลดังกล่าüมาใช้เพื่อประโยชน์ÿ่üนตนĀรือผู้เกี่ยüข้องอื่นๆ เü้นแต่ได้รับคüามยินยอมจากคู่ค้า 
บริþัทคüรĀลีกเลี่ยงการรับของขüัญ ÿินน้ าใจ Āรือผลประโยชน์อื่นๆ จากคู่ค้ารายĀนึ่งรายใด เพื่อĀลีกเลี่ยงข้อครĀาต่างๆ 
และปูองกันไม่ใĀ้เกิดคüามโน้มเอียงท่ีจะช่üยเĀลือตอบแทนฝุายĀนึ่งฝุายใดเป็นพิเýþ 
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6. เจ้าĀนี้  
 บริþัทมีนโยบายยึดถือปฏิบัติที่ดีและเป็นธรรม ตามข้อตกลงและเง่ือนไขที่มีอยู่กับเจ้าĀนี้โดยเคร่งครัด รüมถึงการ
ช าระคืนตามก าĀนดเüลา ท าĀน้าที่อันพึงมีต่อเจ้าĀนี้ทุกรายตามเง่ือนไขข้อก าĀนดของÿัญญา ตลอดจนไม่ปกปิดข้อมูลĀรือ
ข้อเท็จจริงอันจะท าใĀ้เจ้าĀนี้เกิดคüามเÿียĀาย และĀากมีเĀตุอันจะท าใĀ้ไม่ÿามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในÿัญญา บริþัท
จะท าการแจ้งเจ้าĀน้าที่ล่üงĀน้าเพื่อĀาแนüทางแก้ไขปัญĀาดังกล่าüร่üมกัน  
 
7. ÿังคม ชุมชน และÿิ่งแวดล้อม  
 บริþัทมีนโยบายใĀ้คüามÿ าคัญกับการด าเนินภารกิจเพื่อประโยชน์และรับผิดชอบต่อชุมชน  ÿังคมและÿิ่งแüดล้อม 
ทั้งในด้านคüามปลอดภัย คุณภาพชีüิต มีการÿ่งเÿริมการใช้พลังงานอย่างมีประÿิทธิภาพ ตระĀนักถึงคุณภาพชีüิตของชุมชน
และÿังคมโดยรüม โดยบริþัท มีการใĀ้งบประมาณÿนับÿนุนกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง การบ าเพ็ญÿาธารณะประโยชน์
ต่างๆ อย่างไรก็ตาม บริþัท จะไม่ÿนับÿนุนกิจกรรมใดๆ ที่เป็นภัยต่อÿังคมĀรือýีลธรรมอันดีงาม บริþัท มีระบบรับข้อ
ร้องเรียน ข้อเÿนอแนะจากชุมชนโดยรอบ รüมถึงด าเนินการตรüจÿอบÿาเĀตุและปรับปรุงแก้ไข บริþัท  มีการปฏิบัติตาม
กรอบในระบบบริĀารคุณภาพคüามปลอดภัย อาชีüอนามัยและÿิ่งแüดล้อมและด าเนินการตามมาตรฐานต่างๆ เช่น  ISO 
14001 เป็นต้น รüมทั้งในเรื่องการประĀยัดพลังงานด้üยการเข้าโครงการอนุรักþ์พลังงาน 
 
8. ÿิทธิมนุþยชน  
 บริþัทมีนโยบายใĀ้คüามÿ าคัญกับการเคารพต่อÿิทธิมนุþยชนตามมาตรฐานÿากลซึ่งถือเป็นÿิทธิขั้นพื้นฐานที่ü่า 
“มนุþย์ทุกคนมีýักดิ์ýรีคüามเป็นมนุþย์และมีÿิทธิเÿรีภาพเท่าเทียมกัน” อันเป็นĀลักการที่บริþัทยึดมั่นในการปฏิบัติต่อ
พนักงานทุกคนและผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียของบริþัทโดยไม่แบ่งแยกĀรือเลือกปฏิบัติในบริþัทและบริþัทย่อย บริþัทตระĀนักü่า
การด าเนินงานขององค์กรต้องตั้งอยู่บนรากฐานของคุณธรรม จริยธรรม และÿิทธิมนุþยชนในการด าเนินธุรกิจ จึงยึดมั่นและ
ถือปฏิบัติตลอดมาโดยเฉพาะĀลักÿิทธิมนุþยชนในทุกๆ กระบüนการท างานเพื่อĀลีกเลี่ยงการละเมิดในด้านÿิทธิมนุþยชน 
รüมไปถึงÿนับÿนุนใĀ้เกิดคüามโปร่งใÿ่และตรüจÿอบได้ 
 
9. คุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย ÿิ่งแวดล้อม และความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
 บริþัทใĀ้คüามÿ าคัญต่อการบริĀารจัดการเข้าไปมีÿ่üนร่üมในการรับผิดชอบต่อÿังคมในด้านคุณภาพ คüามมั่นคง 
คüามปลอดภัย อาชีüอนามัย ÿิ่งแüดล้อม และคüามต่อเนื่องทางธุรกิจ การใช้ทรัพยากรธรรมชาติต้องใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุด 
โดยตระĀนักถึงคüามÿ าคัญของÿิ่งแüดล้อมและคüามปลอดภัยของผู้มีÿ่üนได้เÿียที่เกี่ยüข้อง ตลอดจนÿ่งเÿริมกิจกรรมทาง
ÿังคมในการรักþาÿิ่งแüดล้อมและพัฒนาคุณภาพชีüิตของคนในชุมชน รüมถึงแนüปฏิบัติที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
Āมวดที่ 3 :  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใÿ  

บริþัทตระĀนักถึงคüามÿ าคัญในเรื่องของการเปิดเผยÿารÿนเทýที่มีคüามÿ าคัญต่อการตัดÿินใจของผู้ถือĀุ้น นัก
ลงทุนและผู้มีÿ่üนได้เÿียอย่างเท่าเทียมกัน จึงมีคüามจ าเป็นที่ต้องมีการคüบคุมและก าĀนดมาตรการในการเปิดเผย
ÿารÿนเทý โดยมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใÿ ถูกต้อง ครบถ้üน เช่ือถือได้ และทันต่อเüลา ทั้งภาþาไทยและ
ภาþาอังกฤþ ผ่านช่องทางต่างๆ ที่ÿามารถเข้าถึงได้ง่าย โดยบริþัท ยึดปฏิบัติตามกฎĀมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆ ที่
ก าĀนดโดยÿ านักงานคณะกรรมการก ากับĀลกัทรัพย์และตลาดĀลักทรพัย์ ตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย และĀน่üยงาน
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อื่นของรัฐอย่างเคร่งครัด และติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่ÿม่ าเÿมอ เพ่ือใĀ้ผู้ถือĀุ้น นักลงทุนและผู้มีÿ่üนได้เÿียเช่ือมั่น
ในการด าเนินธุรกิจที่โปร่งใÿถูกต้อง เช่น  

 
1. เปิดเผยข้อมูลที่ÿ าคัญต่างๆ ต่อÿาธารณะทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างถูกต้อง  

ครบถ้üน ทันต่อเüลา เช่ือถือได้ เช่น งบการเงิน ค าอธิบายและüิเคราะĀ์งบการเงิน รายงานคüามรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและแÿดงไü้คู่กับรายงานผู้ÿอบบัญชี รายงานของคณะกรรมการตรüจÿอบ รายการ
ระĀü่างกัน โครงÿร้างผู้ถือĀุ้น โครงÿร้างคณะกรรมการ บทบาทĀน้าที่ รายงานการก ากับดูแลกิจการ เป็นต้น เพื่อใĀ้ผู้ถือ
Āุ้นและผู้มีÿ่üนได้เÿียของบริþัทได้รับÿารÿนเทý อย่างเท่าเทียมกันตามที่ก าĀนดโดยกฎĀมายและข้อบังคับของบริþัท 

2. เปิดเผยข้อมูลเกี่ยüกับการประกอบธุรกิจของบริþัท ปัจจัยคüามเÿี่ยง การจัดการ ไü้อย่างเพียงพอในแบบแÿดง
รายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report ) เช่น เü็บไซต์บริþัท และเü็บไซต์ตลาดĀลักทรัพย์โดย
เü็บไซต์บริþัทประกอบด้üยÿารÿนเทýเกี่ยüกับüิÿยัทัýน์ และพันธกิจ ลักþณะการประกอบธุรกิจ รายชื่อคณะกรรมการและ
ผู้บริĀาร งบการเงิน รายงานฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน ที่ÿามารถใĀ้ดาüน์โĀลดได้เป็นต้น มีคüามครบถ้üน 
ÿม่ าเÿมอ ทันÿถานการณ์เพื่อใĀ้แน่ใจü่าผู้ถือĀุ้นÿามารถค้นĀาข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม และติดต่อกับĀน่üยงาน
ที่รับผิดชอบต่อการใĀ้ข้อมูลได้อย่างÿะดüก รüดเร็üและมีประÿิทธิภาพ รüมถึงการพบปะกับนักüิเคราะĀ์ เป็นต้น 

3. ใĀ้คüามÿ าคัญกับระบบการคüบคุมภายในท่ีดี และได้จัดใĀ้มีฝุายตรüจÿอบภายในเพื่อตรüจÿอบการปฏิบัติงาน
ของแต่ละÿายงาน เพื่อปูองกันไม่ใĀ้เกิดข้อผิดพลาดและปฏิบัติงานเป็นไปด้üยคüามโปร่งใÿ โดยมีการตรüจÿอบเป็นระยะ
และจัดท ารายงานÿ่งใĀ้คณะกรรมการตรüจÿอบเพื่อพิจารณา 

4. ก าĀนดนโยบายใĀ้กรรมการและผู้บริĀารต้องรายงานการมีÿ่üนได้เÿียของตนและบุคคลที่มีคüามเกี่ยüข้อง ซึ่ง
เป็นÿ่üนได้เÿียที่เกี่ยüข้องกับการบริĀารจัดการกิจการของบริþัท โดยมีĀลักเกณฑ์และüิธีการรายงาน ดังนี้  

x รายงานเมื่อเข้าด ารงต าแĀน่งกรรมการĀรือผู้บริĀารครั้งแรก  
x รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีÿ่üนได้เÿีย  
x ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต าแĀน่ง และได้กลับเข้ามาด ารงต าแĀน่งกรรมการใĀม่โดยต่อเนื่อง กรรมการท่าน

นั้นไม่ต้องยื่นแบบรายงานใĀม่Āากไม่มีการเปลี่ยนข้อมูลการมีÿ่üนได้เÿีย  
x ใĀ้กรรมการและผู้บริĀารÿ่งแบบรายงานการมีÿ่üนได้เÿียแก่เลขานุการบริþัท และเลขานุการบริþัทจะต้องÿ่ง

ÿ าเนารายงานการมีÿ่üนได้เÿยีนี้ใĀ้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรüจÿอบทราบภายใน 7 üันท าการนับแต่üันท่ี
ได้รับรายงาน  

5. ก าĀนดนโยบายใĀ้กรรมการต้องเปิดเผยรายงานการโอนซื้อ ขายĀุ้น ĀรือการถือครองĀลักทรัพย์ของบริþัทใĀ้ที่
ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง 

6. ก าĀนดนโยบายใĀ้กรรมการและผู้บริĀารระดับÿูงแจ้งต่อคณะกรรมการเกี่ยüกับการซื้อขายĀุ้นของบริþัทอย่าง
น้อย 1 üันล่üงĀน้าก่อนท าการซื้อขาย 

7. เปิดเผยüิธีการÿรรĀากรรมการ และüิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  
8. เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติĀน้าที่ในคณะอนุกรรมการและจ านüนครั้งการเข้าประชุมเป็นรายบุคคล และกรรมการ

ทุกคนจะต้องเข้าร่üมประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมต่อป ี
9. เปิดเผยนโยบายการดูแลÿิ่งแüดล้อมและÿังคม และผลการปฏิบัติตามนโยบาย  
10. รายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติตามนโยบาย  
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บริþัท มอบĀมายใĀ้ผู้จัดการฝุายเลขานุการบริþัท ท าĀน้าที่ติดต่อÿื่อÿารกับผู้ลงทุนÿถาบันการใĀ้ข้อมูลข่าüÿาร
ของบริþัท ต่อผู้ถือĀุ้น ซึ่งผู้ลงทุนÿามารถติดต่อขอรับข้อมูลบริþัทได้ที่ÿ านักบริĀาร Āมายเลขโทรýัพท์  1728 Āรือ         
0-2366-9900 ต่อ 20905 และĀมายเลขโทรÿาร 0-2366-9907 Āรือติดต่อผ่านทางเü็บไซต์บริþัท (www.sikarin.com) 
โดยข้อค าถาม ข้อติชม ข้อร้องเรียนและข้อเÿนอแนะต่างๆ ที่ทางผู้ถือĀุ้น นักลงทุน และผู้มีÿ่üนได้เÿียได้ÿื่อÿารเข้ามายัง
บริþัท จะถูกÿ่งต่อใĀ้Āน่üยงานท่ีเกี่ยüข้องเพื่อด าเนินการและแจ้งผลการด าเนินงานใĀ้ผู้ติดต่อทราบ 
 
Āมวดที่ 4 :  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

บริþัทได้ก าĀนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ ที่ÿ าคัญ ซึ่งรüมถึงคüามรับผิดชอบของ
กรรมการ โดยมีนโยบายÿ าคัญที่เกี่ยüข้อง ดังนี้ 
 
โครงÿร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริþัท มีบทบาทÿ าคัญในการก ากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์ÿูงÿุดของบริþัท โดยĀลัก ÿ าคัญของ
การก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริþัทมีการแÿดงคüามรับผิดชอบต่อĀน้าที่และผลการปฏิบัติĀน้าที่และผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการบริþัทได้ปฏิบัติĀน้าที่ด้üยคüามซื่อÿัตย์ÿุจริต โปร่งใÿ รอบคอบระมัดระüัง
และเข้าใจถึงบทบาทĀน้าที่คüามรับผิดชอบที่อยู่บนพ้ืนฐานของกฎĀมาย ข้อก าĀนด กฎเกณฑ์ข้อบังคับบริþัท มติที่ประชุม
ผู้ถือĀุ้นและĀลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีไม่ กระท าการใดที่เป็นการขัดĀรอแย้งกับผลประโยชน์ของบริþัทเพื่อใĀ้ผู้ถือĀุ้น
และนักลงทุนเกิดคüามมั่นใจ 

กรรมการทุกท่านมีÿ่üนร่üมในการก าĀนดüิÿัยทัýน์นโยบาย เปูาĀมาย การด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ  ตลอดจน
งบประมาณของบริþัทและก ากับดูแลใĀ้ฝุายจัดการด าเนินการใĀ้เป็นไปตามนโยบาย เปูาĀมาย  และแผนการที่ก าĀนดไü้
อย่างมีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผลเพื่อประโยชน์ÿูงÿุดของบริþัทและผู้ถือĀุ้นโดยรüม โดยคณะกรรมการบริþัทได้มีการ
พิจารณาทบทüนและอนุมัติüิÿัยทัýน์และภารกิจของบริþัทอย่างน้อยทุก ๆ 5 ปีและจะมีการติดตามดูแลการด าเนินงานของ
ฝุายจัดการในเรื่องดังกล่าüอย่างÿม า่เÿมอในที่ประชุมคณะกรรมการบรþิัทประจ าเดือนเพื่อก ากับใĀ้เปน็ไปตามนโยบายและ
แก้ไขต่ออุปÿรรคÿ าคัญที่เกิดขึ้น 

 
1. คณะกรรมการบริþัท 

คณะกรรมการบริþัทมีคüามรับผิดชอบต่อผู้ถือĀุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่และผู้ถือĀุ้นรายย่อย  เพื่อใĀ้มั่นใจü่า
บริþัทมีการด าเนินธุรกิจและการปฏิบัตใินเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ÿอดคลอ้งกับüัตถุประÿงค์ นโยบาย üิÿัยทัýน์ กลยุทธ์ 
และทิýทางในการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริþัทมีคüามรับผิดชอบในการปฏิบัติĀน้าที่ด้üยคüามระมัดระüังรอบคอบ
และคüามซื่อÿัตย์ÿุจริต เพื่อใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุดแก่บริþัทและผู้ถือĀุ้นทุกรายภายใต้กรอบจริยธรรมธุรกิจโดยค านึงถึงผู้มี
ÿ่üนได้เÿียทุกรายและภายใต้กฎĀมายüัตถุประÿงค์และข้อบังคับบริþัท นอกจากนี้คณะกรรมการบริþัทได้ก าĀนดนโยบาย
ใĀ้ครอบคลุมทั้งองค์กรและก ากับดูแลใĀ้มีระบบĀรือกระบüนการในการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงเพื่อÿร้างมูลค่าเพิ่มใĀ้
บริþัทอย่างเĀมาะÿม 

กรรมการบริþัททุกท่านเป็นผู้ทรงคุณüุฒิที่มีคüามรู้คüามÿามารถและประÿบการณ์ที่ĀลากĀลายในĀลายๆ ด้าน 
โดยได้เปิดเผยช่ือ ประüัติ üุฒิการýึกþา ประÿบการณ์การถือครองĀลักทรัพย์ในบริþัทผ่านช่องทางต่างๆได้แก่รายงาน
ข้อมูลประจ าปีแบบ 56-1 One Report และเü็บไซต์บริþัท 
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1.1 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการประกอบด้üยกรรมการจ านüนไม่น้อยกü่า 5 คน 
2. โครงÿร้างคณะกรรมการของบริþัทต้องประกอบด้üยกรรมการอิÿระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งĀมด 

แต่ต้องไม่น้อยกü่า 3 คน โดยกรรมการอิÿระจะต้องมีคüามเป็นอิÿระจากการคüบคุมของผู้บริĀาร ผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่ และ
ต้องไม่มีÿ่üนเกี่ยüข้องĀรือมีÿ่üนได้เÿียในทางการเงินและการบริĀารกิจการ อีกทั้งมีคุณÿมบัติครบถ้üนตามĀลักเกณฑ์
คุณÿมบัติ กรรมการอิÿระตามที่คณะกรรมการบริþัทก าĀนด 

3. คณะกรรมการของบริþัทประกอบดü้ยกรรมการตรüจÿอบไม่น้อยกü่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรüจÿอบนี้ต้อง
มีคุณÿมบัติครบถ้üนตามประกาýทจ. 28/2551 

4. คณะกรรมการจะเลือกกรรมการคนĀนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเĀ็นÿมคüร
อาจจะเลือก กรรมการคนĀนึ่งĀรือĀลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ 

 
1.2 คุณสมบัติของคณะกรรมการ 

1. กรรมการต้องมีคุณÿมบัติครบถ้üนและไม่มีลักþณะต้องĀ้ามตามที่พระราชบัญญัติบริþัทมĀาชนจ ากัด พ.ý. 
2535 (รüมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รüมถึงประกาý ข้อบังคับ และ/Āรือระเบียบที่เกี่ยüข้อง รüมทั้ง  ต้องไม่มีลักþณะที่
แÿดงถึงการขาดคüามเĀมาะÿมที่จะได้รับคüามไü้üางใจใĀ้บริĀารจัดการกิจการที่มีมĀาชนเป็นผู้ถือ  Āุ้นตามที่
คณะกรรมการก ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ และ/Āรือคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาýก าĀนด โดยจะต้อง
เป็นบุคคลที่มีช่ืออยู่ในระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการและผู้บริĀารของบริþัทที่ออกĀลักทรัพย์ตามประกาýคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนü่าด้üยĀลักเกณฑ์การแÿดงช่ือบุคคลในระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการและผู้บรĀิารของบริþัทท่ีออกĀลักทรัพย ์

2. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีคüามรู้คüามÿามารถและประÿบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มี
คüามซื่อÿัตย์ ÿุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเüลาเพียงพอที่จะอุทิýคüามรู้ คüามÿามารถและปฏิบัติĀน้าที่
ใĀ้แก่บริþัทได้อย่างเต็มที ่

3. กรรมการจะด ารงต าแĀน่งกรรมการในบริþัทจดทะเบียนในตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทยอื่นได้ไม่เกิน 5 
แĀ่ง เพื่อใĀ้กรรมการอุทิýเüลาในการปฏิบัติĀน้าที่ได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 

4. กรรมการไม่ÿามารถประกอบกิจการอันมีÿภาพอย่างเดียüกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริþัทĀรือเข้า
เป็น Āุ้นÿ่üน Āรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีÿภาพอย่างเดียüกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริþัท ไม่ü่าจะท าเพื่อ
ประโยชน์ของตนĀรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เü้นแต่จะแจ้งใĀ้ที่ประชุมผู้ถือĀุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง ทั้งนี้ กรรมการ
บริþัทÿามารถด ารงต าแĀน่งกรรมการในบริþัทอ่ืนได้ แต่การเป็นกรรมการบริþัทดังกล่าüต้องไม่เป็นอุปÿรรคต่อการปฏิบัติ
Āน้าท่ีกรรมการของบริþัท และต้องเป็นไปตามแนüทางที่ÿ านักงาน ก.ล.ต. และตลาดĀลักทรัพย์ฯ ก าĀนดไü้ 

5. กรรมการอิÿระต้องไมท่ าĀน้าที่เป็นผูบ้ริĀาร เป็นอิÿระจากฝุายจัดการและผู้ถือĀุ้นท่ีมีอ านาจคüบคุม เป็นผู้ซึ่งไม่
มีคüามÿัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริþัทในลักþณะที่จะท าใĀ้มีข้อจ ากัดในการแÿดงคüามเĀ็นที่เป็นอิÿระและต้องมีคุณÿมบัติ  
ตามที่ประกาýคณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าĀนด 
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1.3 คุณสมบัติกรรมการอิสระ 
1. กรรมการอิÿระต้องไมท่ าĀน้าที่เป็นผูบ้ริĀาร เป็นอิÿระจากฝุายจัดการและผู้ถือĀุ้นท่ีมีอ านาจคüบคุม เป็นผู้ซึ่งไม่

มีคüามÿัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริþัทในลักþณะที่จะท าใĀ้มีข้อจ ากัดในการแÿดงคüามเĀ็นที่เป็นอิÿระและต้องมีคุณÿมบัติ
ตามที่ประกาýคณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าĀนดไü้ คือ 

2. ไม่เป็นĀรือเคยเป็นกรรมการที่มีÿ่üนร่üมบริĀารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกþาที่ได้เงิน เดือนประจ า Āรือผู้มี
อ านาจคüบคุมของบริþัท บริþัทใĀญ่ บริþัทย่อย บริþัทร่üม บริþัทย่อยล าดับเดียüกัน ผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่ Āรือของผู้มีอ านาจ
คüบคุมของบริþัท เü้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักþณะดังกล่าüมาแล้üไม่น้อยกü่า 2 ปีก่อนเข้าด ารงต าแĀน่งเป็นกรรมการ
ตรüจÿอบ ท้ังนี้ ลักþณะต้องĀ้ามดังกล่าüไม่รüมถึงกรณีที่กรรมการอิÿระเคยเป็นข้าราชการ Āรือที่ปรึกþา ของÿ่üนราชการ
ซึ่งเป็นผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่ Āรือผู้มีอ านาจคüบคุมของบริþัท 

3. ถือĀุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านüนĀุ้นท่ีมีÿิทธิออกเÿียงท้ังĀมดในบริþัท บริþัทใĀญ่ บริþัทย่อย บริþัทร่üม ผู้
ถือĀุ้น รายใĀญ่ Āรือผู้มีอ านาจคüบคุมของบริþัท ทั้งนี้ โดยใĀ้นับรüมĀุ้นท่ีถือโดยผู้เกี่ยüข้องด้üย 

4. ไม่เป็นบุคคลที่มีคüามÿัมพันธ์ทางÿายโลĀิต ĀรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎĀมาย ในลักþณะที่เป็นบิดา มารดา        
คู ่ÿมรÿ พ่ีน้อง และบุตร รüมทั้งคู่ÿมรÿของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริĀาร ผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่ ผู้มีอ านาจคüบคุม Āรือ 
บุคคลที่จะได้รับการเÿนอใĀ้เป็นกรรมการ ผู้บริĀาร Āรือผู้มีอ านาจคüบคุมของผู้ขออนุญาต Āรือบริþัทย่อย 

5. ไม่เป็นĀรือเคยเป็นผู้ตรüจÿอบบัญชีของบริþัท บริþัทใĀญ่ บริþัทย่อย บริþัทร่üม ผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่ ผู้มีอ านาจ
คüบคุมของบริþัท Āรือนิติบุคคลที่อาจมีคüามขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือĀุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจคüบคุม ĀรือĀุ้นÿ่üนผู้จัดการของ
ÿ านักงานÿอบบัญชี ซึ่งมีผู้ÿอบบัญชีบริþัท บริþัทใĀญ่ บริþัทย่อย บริþัทร่üม Āรือผู้มีอ านาจคüบคุมของบริþัทÿังกัดเü้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักþณะดังกล่าüมาแล้üไม่น้อยกü่า 2 ปี ก่อนüันได้รับแต่งตั้งใĀ้เข้าด ารงต าแĀน่งเป็นกรรมการตรüจÿอบ 

6. ไม่มี Āรือเคยมีคüามÿัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริþัท บริþัทใĀญ่ บริþัทย่อย บริþัทร่üม ผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่ Āรือผู้มี
อ านาจคüบคุมของบริþัทในลักþณะที่อาจเป็นการขัดขüางการใช้üิจารณญาณอย่างอิÿระของตน รüมทั้งไม่เป็นĀรือเคยเป็น
ผู้ถือĀุ้นท่ีมีนัย Āรือผู้มีอ านาจคüบคุมของผู้ที่มีคüามÿัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริþัท บริþัทใĀญ่ บริþัทย่อย บริþัทร่üม ผู้ถือ Āุ้น
รายใĀญ่ Āรือผู้มีอ านาจคüบคุมของบริþัท เü้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักþณะดังกล่าüมาแล้üไม่น้อยกü่า 2 ปีก่อน üันได้รับ
แต่งตั้งใĀ้เข้าด ารงต าแĀน่งกรรมการตรüจÿอบ อีกท้ังไม่มีผลประโยชน์Āรือÿ่üนได้เÿียไม่ü่าทางตรงĀรือทางอ้อม ทั้งในด้าน
การเงินและการบริĀารงานของบริþัท บริþัทในเครือ บริþัทร่üม Āรือบุคคลที่อาจมีคüามขัดแย้งในลักþณะที่จะท าใĀ้ขาด
คüามเป็นอÿิระ 

7. ไม่เป็นĀรือเคยเป็นผู้ใĀ้บริการทางüิชาชีพใด ๆ ซึ่งรüมถึงการใĀ้การบริการเป็นที่ปรึกþากฎĀมายĀรือที่ปรึกþา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกü่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริþัท บริþัทใĀญ่ บริþัทย่อย บริþัทร่üม ผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่ ผู้มี
อ านาจคüบคุมของบริþัท และไม่เป็นผู้ถือĀุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจคüบคุม ĀรือĀุ้นÿ่üนของผู้ใĀ้บริการüิชาชีพน้ันด้üย เü้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักþณะดังกล่าüมาแล้üไม่น้อยกü่า 2 ปี ก่อนüันได้รับแต่งตั้งใĀ้เข้าด ารงต าแĀน่งเป็นกรรมการตรüจÿอบ 

8. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัüแทนเพื่อรักþาผลประโยชน์ของกรรมการบริþัท ผู้ถือĀุ้นราย
ใĀญ่ Āรือผู้ถือĀุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยüข้องกับผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่ นอกจากนี้แล้üยังต้องÿามารถแÿดงคüามเĀ็นĀรือรายงานได้
อย่างมีอิÿระ ตามภารกิจที่ได้รับมอบĀมายโดยไม่ต้องค านึงถึงผลประโยชน์ใด ๆ ที่จะมาบีบบังคับใĀ้ไม่ÿามารถแÿดง
คüามเĀ็นได้ตามที่พึงจะเป็น 

9. ไม่ประกอบกิจการที่มีÿภาพอย่างเดียüกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับบริþัท Āรือบริþัทย่อย Āรือไม่เป็น
Āุ้นÿ่üนที่มีนัยในĀ้างĀุ้นÿ่üน Āรือเป็นกรรมการที่มีÿ่üนร่üมบริĀารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกþา ที่รับเงินเดือนประจ า 
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ĀรือถือĀุ้น เกินร้อยละĀนึ่งของจ านวนĀุ้นท่ีมีÿิทธิออกเÿียงท้ังĀมดของบริþัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีÿภาพอย่างเดียวกัน 
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริþัท Āรือบริþัทย่อย 

 
1.4 ขอบเขตอ านาจĀน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการมีอ านาจและĀน้าที่จัดการบริþัทใĀ้เป็นไปตามวัตถุประÿงค์ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือ
Āุ้นด้วยความซื่อÿัตย์ÿุจริตและระมัดระวังรักþาผลประโยชน์ของบริþัท โดยอาจมอบĀมายใĀ้บุคคลใดบุคคลĀนึ่งĀรือĀลาย
คนปฏิบัติการอย่างใดอย่างĀนึ่งแทนคณะกรรมการได้ แต่จะมอบĀมายใĀ้บุคคลอื่นปฏิบัติการแทนตนในฐานะกรรมการมิได้ 

2. ด าเนินการใĀ้บริþัทน าระบบงานบัญชี การรายงานทางการเงิน และการÿอบบัญชีที่เĀมาะÿมและมี
ประÿิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดใĀ้มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจÿอบภายใน และระบบจัดเก็บเอกÿารที่ท าใĀ้
ÿามารถตรวจÿอบ ความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายĀลัง 

3. จัดใĀ้มีการท างบดุลและบัญชีก าไรขาดทุน ณ วันÿิ้นÿุดของรอบปีบัญชีของบริþัทใĀ้ถูกต้อง เป็นไปตาม
มาตรฐานบัญชี ตรวจÿอบโดยผู้ÿอบบัญชีรับอนุญาตก่อน และมีคณะกรรมการตรวจÿอบเป็นผู้ตรวจÿอบพิจารณารับรอง
รายงานทางการ เงินเพื่อจัดท าและน าเÿนอต่อที่ประชุมผู้ถือĀุ้นในการประชุมÿามัญประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

4. ใĀ้มีการจัดท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบต่อการจัดท าและการเปิดเผยงบการเงินของ
บริþัท เพื่อแÿดงถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา และน าเÿนอต่อที่ประชุมผู้ถือĀุ้นเพื่อพิจารณาและ
อนุมัติ 

5. พิจารณาอนุมัติแผนงานการประกอบธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจ เปูาĀมายระยะยาว แนวทางและนโยบาย 
แผนการด าเนินธุรกิจประจ าปี แผนธุรกิจระยะกลาง รวมทั้งอนุมัติงบประมาณประจ าปีของบริþัทที่น าเÿนอโดยคณะ
กรรมการบริĀาร รวมถึงควบคุมก ากับดูแล และติดตามการบริĀารและการจัดการของฝุายบริĀาร ใĀ้เป็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน กลยุทธ์ และงบประมาณที่ก าĀนดไว้อย่างมีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผลเพื่อประโยชน์ÿูงÿุดของบริþัท และผู้ถือ
Āุ้น 

6. พิจารณาก าĀนดโครงÿร้างองค์กร โครงÿร้างคณะกรรมการในเรื่องจ านวนกรรมการ ÿัดÿ่วนกรรมการอิÿระ 
รวมทั้ง คุณÿมบัติที่ĀลากĀลาย และโครงÿร้างการบริĀารงาน รวมถึงการก าĀนดขอบเขตอ านาจĀน้าที่ มีอ านาจในการ
แต่งตั้ง คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการบริĀาร ผู้บริĀารระดับÿูงตามนิยามของÿ านักงาน ก.ล.ต. และĀน่วยงานก ากับดูแล
ตามความเĀมาะÿม 

7. พิจารณาก าĀนดนโยบายด้านการบริĀารความเÿี่ยงใĀ้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก ากับดูแลใĀ้มีระบบĀรือ
กระบวนการในการบริĀารจัดการความเÿี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริþัทอย่าง
เĀมาะÿม 

8. ก ากับดูแลกิจการใĀ้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม เช่น จัดใĀ้มีและปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการก ากับ
ดูแลกิจการ ของบริþัทที่เป็นลายลักþณ์อักþรและการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประÿิทธิภาพ รวมทั้งเปิดเผยใĀ้
รับทราบก าĀนดใĀ้ปฏิบัติตามและติดตามใĀ้มีการปฏิบัติเพื่อใĀ้เช่ือมั่นได้ว่าบริþัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีÿ่วนเกี่ยวข้องทุก
กลุ่มด้วยความเป็นธรรม 

9. พิจารณาคัดเลือกและใĀ้ความเĀ็นชอบการเÿนอรายชื่อผู้ÿอบบัญชีของบริþัท และพิจารณาก าĀนดค่าตอบแทน
ที่ เĀมาะÿมตามที่คณะกรรมการตรวจÿอบน าเÿนอ ก่อนน าเÿนอต่อที่ประชุมผู้ถือĀุ้นในการประชุมÿามัญประจ าปี เพื่อ
พิจารณาและอนุมัติ 
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10. ก าĀนดโครงÿร้างองค์กร โครงÿร้างคณะกรรมการในเรื่องจ านüนกรรมการ ÿัดÿ่üนกรรมการอิÿระ รüมทั้ง
คุณÿมบัติที่ĀลากĀลาย และโครงÿร้างการบริĀารงาน รüมถึงการก าĀนดขอบเขตอ านาจĀน้าที่ มีอ านาจในการแต่งตั้ง  
คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการบริĀาร ผู้บริĀารระดับÿูงตามนิยามของÿ านักงาน ก.ล.ต. และĀน่üยงานก ากับดูแลตาม  
คüามเĀมาะÿม 

11. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระĀü่างกาลใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้น เมื่อเĀ็นü่าบริþัทมีก าไรพอÿมคüรที่จะท าเช่นนั้น 
และ รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าüใĀ้ที่ประชุมผู้ถือĀุ้นทราบในการประชุมผู้ถือĀุ้นคราüต่อไป 

12. ใĀ้มีการจัดท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบต่อการจัดท าและการเปิดเผยงบการเงินของ
บริþัท เพื่อแÿดงถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา และน าเÿนอต่อที่ประชุมผู้ถือĀุ้นเพื่อพิจารณาและ
อนุมัติ 

13. พิจารณาและอนุมัติธุรกรรมการได้มาĀรือจ าĀน่ายไปซึ่งทรัพย์ÿิน การลงทุนในธุรกิจใĀม่และการด าเนินการ
ต่างๆ ของ บริþัทที่จ าเป็นตามกฎĀมาย ประกาýระเบียบ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยüข้องต่างๆ เü้นแต่รายการดังกล่าüจะต้อง
ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือĀุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าüจะเป็นไปตามประกาýคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
และ/Āรือประกาý ข้อบังคับ และ/Āรือระเบียบที่เกี่ยüข้องของตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย 

14. พิจารณาและ/ĀรือใĀ้คüามเĀ็นเกี่ยüกับการท ารายงานที่เกี่ยüโยงกัน และ/Āรือการเข้าท าธุรกรรมที่ÿ าคัญของ
บริþัทใĀ้ ÿอดคล้องและเป็นไปตามกฎĀมาย ประกาý กฎเกณฑ์ และระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยüข้อง โดยก ากับคüบคุมและ
ปูองกันมิใĀ้ เกิดคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ระĀü่างผู้มีÿ่üนได้เÿียของบริþัท 

 
1.5 วาระการด ารงต าแĀน่งกรรมการ 

1. คณะกรรมการก าĀนดüาระการด ารงต าแĀน่งของกรรมการ โดยก าĀนดจ านüนปีที่ด ารงต าแĀน่งในแต่ละüาระ 
คราüละ 3 ปีตาม พ.ร.บ. บริþัทมĀาชนจ ากัด และได้ก าĀนดüาระการด ารงต าแĀน่งติดต่อกันได้นานที่ÿุดของกรรมการ
ตรüจÿอบใĀ้ไม่เกิน 3 üาระติดต่อกัน Āรือรüมแล้üไม่เกิน 9 ปี (โดยไม่มีข้อยกเü้น)  

2. กรรมการอิÿระจะต้องมีคüามเป็นอิÿระจากผู้บริĀารของบริþัท Āรือผู้มีอ านาจคüบคุมบริþัท และผู้ถือĀุ้นราย
ใĀญ่Āรือกลุ่มผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่ ÿามารถเข้าถึงข้อมูลทางธุรกิจและแÿดงคüามคิดเĀน็ไดอ้ย่างอิÿระเÿรีเพื่อผลประโยชน์ของผู้
ถือĀุ้นรายย่อย ต้องมีคุณÿมบัติครบถ้üนตามที่ÿ านักงานคณะกรรมการĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์  

3. ในการประชุมผู้ถือĀุ้นÿามัญประจ าปีทุกครั้งใĀ้กรรมการออกจากต าแĀน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ านüน
กรรมการที่จะแบ่งออกใĀ้ตรงเป็น 3 ÿ่üนไม่ได้ ก็ใĀ้ออกโดยจ านüนที่ใกล้ที่ÿุดกับÿ่üน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจาก
ต าแĀน่งในปีแรก และปีที่ 2 ภายĀลังจดทะเบียนบริþัทนั้น ใĀ้ใช้üิธีจับÿลากกันü่าผู้ใดจะออกÿ่üนปีĀลังๆ ต่อไปใĀ้
กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแĀน่งนานท่ีÿุดนั้น เป็นผู้ออกจากต าแĀน่ง 

4. การเลือกตั้งกรรมการใĀ้เป็นไปตามข้อบังคับและกฎĀมายที่เกี่ยüข้อง ทั้งนี้จะต้องมีคüามโปร่งใÿและชัดเจนใน
การÿรร Āากรรมการ โดยต้องพิจารณาประüัติการýึกþาและประÿบการณ์การประกอบüิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ รüมถึง
คุณÿมบัติ และการไม่มีลักþณะต้องĀ้าม โดยมีรายละเอียดประกอบการพิจารณาที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตัดÿินใจ
ของ คณะกรรมการและผู้ถือĀุ้น 

5. นอกจากการพ้นต าแĀน่งตามüาระแล้ü กรรมการพ้นจากต าแĀน่งเมื่อ 
(1) เÿียชีüิต 
(2) ลาออก 
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(3) ขาดคุณÿมบัติĀรือมีลักþณะต้องĀ้ามตามกฎĀมายü่าบริþัทมĀาชนจ ากัด และ/ĀรือกฎĀมายü่าด้üย
Āลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ 

(4) ที่ประชุมผู้ถือĀุ้นลงมติใĀ้ออกด้üยคะแนนเÿียงไม่น้อยกü่า 3 ใน 4 ของจ านüนผู้ถือĀุ้นซึ่งมาประชุมและมี
ÿิทธิออกเÿียงและมีĀุ้นนับรüมกันได้ไม่น้อยกü่ากึ่งĀนึ่งของจ านüนĀุ้นท่ีถือโดยผู้ถือĀุ้นท่ีมาประชุมและมีÿิทธิออกเÿียง 

(5) ýาลมีค าÿั่งใĀ้ออก 
6. กรรมการที่พ้นจากต าแĀน่งตามüาระอาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแĀน่งใĀม่อีกได้ 
7. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแĀน่งใĀ้ยื่นใบลาออกต่อบริþัท การลาออกใĀ้มีผลตั้งแต่üันที่ใบลาออกไปถึง

บริþัท กรรมการของบริþัทซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนใĀ้นายทะเบียนบริþัทมĀาชนทราบด้üยก็ได้ 
8. ในกรณีที่ต าแĀน่งกรรมการü่างลงเพราะเĀตุอื่นนอกจากถึงคราüออกตามüาระใĀ้กรรมการเลือกบุคคลใดบุคคล

Āนึ่งซึ่งมีคุณÿมบัติและไม่มีลักþณะต้องĀ้ามตามกฎĀมายü่าด้üยบริþัทมĀาชนจ ากัด และกฎĀมายĀลักทรัพย์และตลาด
Āลักทรัพย์ก าĀนดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราüถัดไป   เü้นแต่üาระของกรรมการจะเĀลือ
น้อยกü่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าüจะอยู่ในต าแĀน่งกรรมการได้เพียงเท่าüาระที่ยังเĀลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนแทน 

 
1.6 การประชุมคณะกรรมการบริþัท 
 บริþัทจัดใĀ้มีการประชุมคณะกรรมการบริþัทและคณะกรรมการบริĀารเดือนละ 1 ครั้ง โดยการประชุม
คณะกรรมการบริþัทมีจุดประÿงค์เพื่อใĀ้คณะกรรมการบริþัทรับทราบและร่üมตัดÿินใจในการด าเนินธุ รกิจของบริþัท ใน
การประชุมแต่ละครั้งจะมีการก าĀนดüาระการประชุมล่üงĀน้าไü้อย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ
ใĀญ่เป็นผู้ร่üมก าĀนดüาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเข้าÿู่üาระการประชุมคณะกรรมการบริþัทและเลขานุการบริþัท
เป็นผู้จัดท าĀนังÿือเชิญประชุมพร้อมüาระการประชุมและเอกÿารต่างๆ ÿ่งใĀ้คณะกรรมการก่อนการประชุมล่üงĀน้าอย่าง
น้อย 7 üัน 
 
1.7 การแบ่งแยกบทบาทĀน้าที่ระĀว่างคณะกรรมการบริþัทกับฝ่ายจัดการ  

บริþัทได้แบ่งแยกบทบาทĀน้าที่คüามรับผิดชอบระĀü่างคณะกรรมการบริþัทกับฝุายจัดการอย่างชัดเจน โดย
กรรมการบริþัทท าĀน้าที่ในการก าĀนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของฝุายจัดการ ขณะที่ฝุายจัดการท าĀน้าที่
บริĀารงานในด้านต่างๆ ใĀ้เป็นไปตามนโยบายที่ก าĀนด ดังนั้น  

ประธานกรรมการบริþัท ประธานกรรมการบริĀารและกรรมการผู้จัดการใĀญ่ไม่เป็นบุคคลเดียüกัน  บริþัทมีการ
ก าĀนดขอบเขตอ านาจของแต่ละต าแĀน่งไü้อย่างชัดเจนในอ านาจด าเนินการของบริþัท จึงท าใĀ้ผู้บริĀารดังกล่าüไม่มี
อ านาจเบ็ดเÿร็จในเรื่องใดเรื่องĀนึ่งโดยเฉพาะรüมทั้งคณะกรรมการตรüจÿอบเป็นคณะกรรมการที่ไม่มีอ านาจลงนามอนุมัติ
ผูกพันกับบริþัท ไม่มีÿ่üนได้เÿียในด้านการเงินและการบริĀารของบริþัท 
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1.8 บทบาทĀน้าท่ีประธานกรรมการ 
1. ก าĀนดüาระการประชุมคณะกรรมการบริþัทร่üมกับประธานกรรมการบรĀิาร และดแูลใĀ้กรรมการบริþัทได้รับ

ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้üน ชัดเจน และทันเüลาก่อนการประชุม เพื่อใĀ้กรรมการบริþัทÿามารถตัดÿินใจได้อย่างเĀมาะÿม 
2. เป็นผู้น าในการประชุมผู้ถือĀุ้นใĀ้เป็นไปตามระเบียบüาระ ข้อบังคับของบริþัท และกฎĀมาย โดยจัดÿรรเüลาใĀ้

เĀมาะÿม รüมทั้งเปิดโอกาÿใĀ้ผู้ถือĀุ้นแÿดงคüามคิดเĀ็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลใĀ้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือĀุ้น
อย่าง เĀมาะÿมและโปร่งใÿ 

3. เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริþัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริþัท 
(1) จัดÿรรเüลาอย่างเพียงพอและÿ่งเÿริมใĀ้กรรมการบริþัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนคüามคิดเĀ็นได้อย่าง

เต็มที่เป็นอิÿระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกฝุายอย่างครบถ้üน 
(2) ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริþัทตามระเบียบüาระ ข้อบังคับของบริþัท และกฎĀมาย 
(3) ÿนับÿนุนใĀ้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริĀารประชุมกันเอง โดยไม่มีกรรมการบริþัทที่มาจากฝุายจัดการเข้าร่üม

ประชุม เพื่อเปิดโอกาÿใĀ้กรรมการได้อภิปรายประเด็นที่ÿนใจได้อย่างอิÿระ 
(4) ÿรุปมติที่ประชุมและÿิ่งที่จะต้องด าเนินการต่อไปอย่างชัดเจน 

4. เป็นผู้น าในการประชุมผู้ถือĀุ้นใĀ้เป็นไปตามระเบียบüาระ ข้อบังคับของบริþัท และกฎĀมาย โดยจัดÿรรเüลาใĀ้
เĀมาะÿม รüมทั้งเปิดโอกาÿใĀ้ผู้ถือĀุ้นแÿดงคüามคิดเĀ็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลใĀ้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือĀุ้น
อย่าง เĀมาะÿมและโปร่งใÿ 

5. เÿริมÿร้างคüามÿัมพันธ์อันดีระĀü่างคณะกรรมการบริþัทกับฝุายจัดการ และÿนับÿนุนการปฏิบัติĀน้าที่ของ
ฝุายจัดการใĀ้เป็นไปตามนโยบายของบริþัท 

6. ก ากับดูแลใĀ้การปฏิบัติĀน้าท่ีของคณะกรรมการบริþัทโดยรüม กรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ และกรรมการบริþัท
แต่ละคนเป็นไปอย่างมีประÿิทธิภาพและเกิดประÿิทธิผล 

7. ก ากับดูแลใĀ้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใÿในกรณีที่มีคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริþัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อกลั่นกรองและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริþัท

เฉพาะเรื่อง ท้ังนี้ เพื่อใĀ้การปฏิบัติĀน้าที่ของคณะกรรมการบริþัทมีประÿิทธิภาพและเกิด้Āลักทรัพย์ฯ โดยคณะกรรมการ
ชุดย่อยแต่ละคณะจะมีüาระการด ารงต าแĀน่งเช่นเดียüกับคณะกรรมการบริþัท คณะกรรมการชุดย่อยของบริþัท มีทั้งĀมด 
5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรüจÿอบ, คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง, คณะกรรมการÿรรĀา, คณะะกรรมการก าĀนด
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

 
2.1 คณะกรรมการตรวจÿอบ 

ประกอบด้üยกรรมการอย่างน้อย 3 คน และมีอย่างน้อย 1 คนต้องมีคüามรู้ด้านบัญชี / การเงิน คณะกรรมการ 
ตรüจÿอบต้องมีคุณÿมบัติเกี่ยüกับคüามเป็นอิÿระตามประกาýคณะกรรมการก ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ เรื่อง
คุณÿมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรüจÿอบ 

 
2.1.1 บทบาทĀน้าท่ีความรับผิดชอบคณะกรรการตรวจÿอบ 
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2.1.1.1 รายงานทางการเงินและการÿอบบัญชี 
(1) ÿอบทานรายงานทางการเงินของบริþัทและบริþัทย่อยเพื่อใĀ้มั่นใจü่ามีคüามถูกต้องและเช่ือถือได้รüมถึงการ

เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและบริþัท มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและกฎĀมายที่เกี่ยüข้อง โดยการประÿานงาน
กับผู้ÿอบบัญชีภายนอกและผู้บริĀารที่รับผิดชอบ จัดท ารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาÿและประจ าปี 

(2) พิจารณาคัดเลือก เÿนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีคüามเป็นอิÿระเพื่อท าĀน้าที่เป็นผู้ÿอบบัญชีของบริþัท 
และเÿนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าü รüมทั้งเข้าร่üมประชุมกับผู้ÿอบบัญชีโดยไม่มีฝุายจัดการเข้าร่üมประชุมด้üยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือรับทราบรายงานทางการเงินท่ีÿ าคัญ ผลการตรüจÿอบและĀารือเกี่ยüกับปัญĀาอุปÿรรคที่อาจพบจาก
การปฏิบัติงานของผู้ÿอบบัญชี 

2.1.1.2 การตรวจÿอบภายใน 
(1) พิจารณาคüามเป็นอิÿระของÿายงานตรüจÿอบภายใน 
(2) ÿอบทานใĀ้บริþัทมีระบบการตรüจÿอบภายในที่เĀมาะÿมและมีประÿิทธิผลรüมทั้งก ากับใĀ้ฝุายตรüจÿอบ

ภายในปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรüจÿอบภายใน 
(3) อนุมัติและประเมินแผนการตรüจÿอบภายในประจ าปี เพื่อใĀ้แผนการตรüจÿอบÿอดคล้องกับประเภท  และ

ระดับคüามเÿี่ยงของบริþัท 
(4) ÿอบทานรายงานผลการตรüจÿอบภายในที่เÿนอต่อฝุายบริĀาร รüมถึงการÿอบทานคüามเĀ็นของฝุายบริĀารที่

มีต่อประเด็นการตรüจÿอบที่ได้มีการเÿนอและรายงานไü้ รüมทั้งติดตามเพื่อใĀ้มั่นใจü่าฝุายบริĀารได้ด าเนินการตาม
ข้อเÿนอแนะดังกล่าüอย่างเพียงพอและภายในเüลาที่เĀมาะÿม 

(5) ใĀ้คüามเĀ็นชอบการü่าจ้างและก าĀนดค่าธรรมเนียมตอบแทนผู้ใĀ้บริการตรüจÿอบภายใน (Out Source) 
กรณีü่าจ้างĀน่üยงานภายนอก 

(6) พิจารณาคüามเป็นอิÿระของÿายงานตรüจÿอบภายใน 
2.1.1.3 การควบคุมภายใน 
(1) ÿอบทานใĀ้บริþัทมีระบบการบริĀารคüามเÿี่ยงและมาตรการในการจัดการคüามเÿี่ยงอย่างเĀมาะÿม  
(2) ÿอบทานคüามถูกต้องของเอกÿารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยüกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันของ

บริþัทตามโครงการแนüร่üมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
(3) ÿอบทานใĀบ้ริþัทมีระบบการคüบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประÿิทธิผล 
2.1.1.4 การปฏิบัติตามกฎĀมายที่เกี่ยวข้อง 
(1) ÿอบทานใĀบ้ริþัทปฏิบัติตามกฎĀมายü่าด้üยĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ ข้อก าĀนดของตลาดĀลักทรัพย์

แĀ่งประเทýไทย และกฎĀมายอื่นๆที่เกี่ยüข้องกับธุรกิจของบริþัท 
(2) ด าเนินการตรüจÿอบเมื่อได้รับแจ้งจากผู้ÿอบบัญชีกรณีพบพฤติการณ์อันคüรÿงÿัยü่ากรรมการฝุายบริĀาร Āรือ

บุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริþัทกระท าคüามผิดในÿ่üนที่เกี่ยüข้องกับĀน้าที่และคüามรับผิดชอบตาม
พระราชบัญญัติĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ มาตรา 281/2üรรค ÿอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 
309 มาตรา 310มาตรา 311 มาตรา 312 Āรือ มาตรา 313 และรายงานผลการตรüจÿอบในเบื้องต้น ใĀ้ÿ านักงาน
คณะกรรมการก ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ และผู้ÿอบบัญชีทราบภายใน 30 üันนับแต่üันที่ได้รับแจ้งจากผู้ÿอบ
บัญช ี
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(3) พิจารณารายการที่เกี่ยüโยงกันĀรือรายการที่อาจมีคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ใĀ้เป็นไปตามกฎĀมายและ
ข้อก าĀนดของตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย ทั้งนี้เพื่อใĀ้มั่นใจü่ารายการดังกล่าüÿมเĀตุÿมผลและเป็นประโยชน์ÿูงÿุด
ต่อบริþัท 

2.1.1.5 Āน้าท่ีอื่นๆ 
(1) คณะกรรมการตรüจÿอบÿามารถขอค าปรึกþาจากท่ีปรึกþาภายนอกท่ีเป็นอิÿระได้ในกรณีจ าเป็นโดยบริþัทเป็น

ผู้ออกค่าใช้จ่าย 
(2) ทบทüนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรüจÿอบพิจารณาแก้ไขในประเด็นที่เĀ็นü่าจ าเป็นและเĀมาะÿม

และเÿนอต่อคณะกรรมการบริþัทเพื่ออนุมัติ 
 
2.2 คณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยง 

ประกอบด้üยกรรมการ และ/Āรือผู้บริĀารอย่างน้อย 3 คน  
 

2.2.1 บทบาทĀน้าท่ีความรับผิดชอบคณะกรรการบริĀารความเÿี่ยง 
 
2.2.1.1 ก าĀนดแนüทางการประเมินคüามเÿี่ยงระดับบริþัทและบริþัทย่อย และจัดใĀ้มีการรายงานการบริĀาร

คüามเÿี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
2.2.1.2 ก าĀนดแผนจัดการคüามเÿี่ยงและกระบüนการบริĀารคüามเÿี่ยงและÿอบทานแผนจัดการคüามเÿี่ยง 

รüมทั้งกระบüนการบริĀารคüามเÿี่ยงในภาพรüมและติดตามดูแลและÿอบทานกระบüนการบริĀารคüามเÿี่ยง รüมถึงผล
การจัดการคüามเÿี่ยงของบริþัทและบริþัทย่อย 

2.2.1.3 ก าĀนดนโยบาย กรอบการบริĀารคüามเÿี่ยง รüมถึงโครงÿร้างการบริĀารคüามเÿี่ยงบริþัทและบริþัทย่อย 
2.2.1.4 พิจารณาและระบุคüามเÿี่ยงท่ีÿ าคัญของการประกอบธุรกิจของบริþัท เช่น คüามเÿี่ยงด้านการลงทุน ด้าน

การ ประกอบธุรกิจ ด้านการบริĀารจัดการ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ ด้านคüามปลอดภัยของข้อมูล ด้านกฎĀมาย
และกฎระเบียบ เป็นต้น รüมถึงเÿนอแนะüิธีปูองกัน และüิธีบริĀารคüามเÿี่ยงดงักล่าüใĀ้อยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้โดยก าĀนด
เป็นนโยบายและเÿนอแนะแนüทางในการบริĀารคüามเÿี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยüกับการด าเนินธุรกิจของบริþัทใĀ้เĀมาะÿมและมี
ประÿิทธิภาพ รüมถึงใĀ้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริþัทและฝุายจัดการในเรื่องการบริĀารคüามเÿี่ยง 

2.2.1.5 ก ากับดูแลและÿนับÿนุนใĀ้การบริĀารคüามเÿี่ยงประÿบคüามÿ าเร็จ โดยมุ่งเน้นการค านึงถึงคüามเÿี่ยงใน
แต่ละปัจจัยเพื่อประกอบการตัดÿินใจที่เĀมาะÿม ท้ังนี้ คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงมีĀน้าท่ีติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติตามกรอบการบริĀารคüามเÿี่ยงของบริþัทและบริþัทย่อย อีกท้ังปรับปรุงแผนการด าเนินงานเพื่อลดคüามเÿี่ยงอย่าง
ต่อเนื่องใĀ้เĀมาะÿมกับÿภาüะการด าเนินธุรกิจของบริþัท 

2.2.1.6 รับทราบและรายงานผลลการประเมินคüามเÿี่ยงและผลการด าเนินงานเพื่อลดคüามเÿี่ยงเพื่อใĀ้
คณะกรรมการบริþัททราบเป็นประจ าในกรณีที่มีเรื่องÿ าคัญซึ่งÿ่งผลกระทบอย่างมีนัยÿ าคัญต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริþัทจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริþัทเพื่อพิจารณาโดยเร็üที่ÿุด 

2.2.1.7 คณะกรรมการบริþัทได้ก าĀนดนโยบายและเÿนอแนüทางในการบริĀารคüามเÿี่ยงที่ÿอดคล้องกับ
เปูาĀมายในการด าเนินธุรกิจและพิจารณาแผนจัดการคüามเÿี่ยงระดับองค์กร รüมทั้งติดตามÿถานะคüามเÿี่ยง ประเมินผล
การปฏิบัติตามแผนจัดการคüามเÿี่ยงใĀ้เป็นไปอย่างมีประÿิทธิภาพ เพื่อใĀ้มั่นใจü่าบริþัทÿามารถบรรลุüัตถุประÿงค์และ
เปูาĀมายที่ตั้งไü้ซึ่งปัจจัยคüามเÿี่ยงได้เปิดเผยต่อผู้ถือĀุ้น โดยแÿดงอยู่ในการรายงานข้อมูลประจ าปี 56-1 One Report 
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2.2.1.8 ใĀ้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนüทางการบริĀารคüามเÿี่ยงท่ัüท้ังบริþัทและบริþัทย่อย 
2.2.1.9 พิจารณาü่าฝุายจัดการได้ตอบÿนองต่อคüามเÿี่ยงอย่างเĀมาะÿมĀรือไม่ 
2.2.1.10 พัฒนาขีดคüามÿามารถของบุคลากรและÿร้างคüามตระĀนักถึงคüามเÿี่ยงและการคüบคุมของบริþัทและ

บริþัทย่อยอย่างต่อเนื่อง 
2.2.1.11 ปฏิบัติตามĀน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริþัทมอบĀมาย 

 
2.3 คณะกรรมการÿรรĀา 

ประกอบด้üยกรรมการและ/Āรือผู้บริĀารอย่างน้อย 3 คน  
 

2.3.1 บทบาทĀน้าท่ีความรับผิดชอบคณะกรรมการÿรรĀา 
 

2.3.1.1 ก าĀนดนโยบาย Āลักเกณฑ์ และüิธีการÿรรĀาบุคคลที่มีคุณÿมบัติเĀมาะÿมเพื่อด ารงต าแĀน่งกรรมการ
และผู้บริĀารระดับÿูง รüมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบüนการÿรรĀาที่ได้ก าĀนดไü้ เÿนอคüามเĀ็นต่อคณะกรรมการเพื่อ
น าเÿนอต่อที่ประชุมผู้ถือĀุ้นใĀ้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการต่อไป 

2.3.1.2 ÿรรĀาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณÿมบัติ ตามระเบียบและกฎĀมายที่เกี่ยüข้องก าĀนด แล้üน าเÿนอ
คณะกรรมการบริþัท และ/Āรือที่ประชุมผู้ถือĀุ้นพิจารณาอนุมัติ (แล้üแต่กรณี) เพื่อพิจารณาใĀ้ด ารงต าแĀน่ง  กรรมการ 
และประธานกรรมการบริĀาร 

2.3.1.3 ท าแผนการพัฒนากรรมการผู้จัดการและผูบ้ริĀารระดับÿงู (Succession plan) เพื่อเตรียมพร้อม บุคคลที่
มีýักยภาพใĀ้ÿามารถÿืบทอดต าแĀน่งงานในกรณีที่กรรมการผู้จัดการĀรือผู้บริĀารระดับÿูงเกþียณ ลาออก Āรือไม่ÿามารถ
ปฏิบัติĀน้าท่ีได้ 

2.3.1.4 ทบทüนโครงÿร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการบริþัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริ Āาร
ระดับÿูง รüมทั้งใĀ้ข้อเÿนอแนะต่อคณะกรรมการบริþัทในกรณีที่เĀ็นคüรใĀ้มีการเปลี่ยนแปลง 

2.3.1.5 ปฏิบัติตามĀน้าท่ีอื่นใดท่ีคณะกรรมการบริþัทมอบĀมาย 
 

2.4 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
ประกอบด้üยกรรมการและ/Āรือผู้บริĀารอย่างน้อย 3 คน  
 

2.4.1 บทบาทĀน้าท่ีความรับผิดชอบคณะกรรการพิจารณาค่าตอบแทน 
 
2.4.1.1 พิจารณาแนüทาง และพิจารณาค่าตอบแทน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ทั้งที่เป็นตัüเงินและมิใช่ตัü

เงินอย่างเĀมาะÿมÿ าĀรับกรรมการบรþิัท รüมถึงกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และผู้บริĀารระดับÿูง โดยใĀ้เป็น
ธรรมและÿมเĀตุÿมผล ÿอดคล้องกับคüามรับผิดชอบและผลการด าเนินงานของบริþัท ทั้งนี้ ใĀ้ÿามารถพิจารณา
เปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนของบริþัทอื่นที่อยู่ในอุตÿาĀกรรมเดียüกันกับบริþัท ได้ และใĀ้น าเÿนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริþัท และ/Āรือ ที่ประชุมผู้ถือĀุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

2.4.1.2 ประเมินค่าตอบแทนของผู้บริĀาระดับÿงูใĀ้ÿอดคลอ้งกับผลการปฏิบัตงิานโดยใช้เปูาĀมายและĀลักเกณฑ์
ประเมินท่ีเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์และแผนงานท้ังระยะÿั้นและระยะยาü 
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2.4.1.3 ปฏิบัติตามĀน้าท่ีที่คณะกรรมกมารบริþัทมอบĀมาย 
 

2.5 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการก ากับดูแล ประกอบด้วยกรรมการ 6 คน 
 

2.5.1 บทบาทĀน้าท่ีความรับผิดชอบคณะกรรการก ากับดูแลกิจการ 
 

2.5.1.1 พิจารณาก าĀนดแนวทาง เÿนอแนะนโยบาย / แนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ  
ตลอดจนนโยบาย / มาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ตามระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริþัทและฝุาย
จัดการเพื่อก าĀนดเป็นระเบียบปฏิบัติอององค์กร 

2.5.1.2 ก ากับดูแลใĀ้ค าปรึกþา ประเมินผลและทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามĀลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อÿังคมและÿิ่งแวดล้อม ตลอดจนการด าเนินงานด้าน
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

2.5.1.3 เÿนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อÿังคมและÿิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งก ากับ
ดูแลใĀ้ค าปรึกþาก ากับดูแลและติดตามความก้าวĀน้าการด าเนินการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2.5.1.4 ÿ่งเÿริม และÿนับÿนุนใĀ้กรรมการ ผู้บริĀารเข้าใจนโยบาย ปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจอย่างต่อเนื่องและÿนับÿนุนใĀ้ผู้บริĀารÿ่งเÿริมพนักงานทุกระดับของกลุ่มบริþัทใĀ้มีความ
เข้าใจและปฏิบัติตาม 

 
3. เลขานุการบริþัท 

คณะกรรมการบริþัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริþัท มีĀน้าที่ก ากับดูแลและจัดการการประชุมของ คณะกรรมการบริþัท
และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ การประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้น รวมทั้งจัดท ารายงานการ ประชุมคณะกรรมการ รายงานการ
ประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้น และรายงานประจ าปี นอกจากนี้เลขานุการบริþัท มีĀน้าที่ก ากับดูแลใĀ้บริþัท และคณะกรรมการมี
การปฏิบัติใĀ้ÿอดคล้องและเป็นไปตามกฎĀมาย ข้อบังคับ บริþัทและĀลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และยังÿนับÿนุนการจัด
ใĀ้กรรมการ ผู้บริĀาร ได้รับความรู้และเข้า อบรมĀลักÿูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติĀน้าที่กรรมการและกรรมการ
เฉพาะเรื่อง ตลอดจนการรายงาน ใĀ้กรรมการ ผู้บริĀาร รับทราบการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อก าĀนดกฎเกณฑ์ต่างๆ และท า
Āน้าท่ีเก็บรักþา เอกÿารÿ าคัญตามกฎĀมาย นอกจากน้ี เลขานุการบริþัท ยังมีบทบาทÿ าคัญในการÿ่งเÿริมการก ากับดูแล
กิจการที่ดี โดยมีĀน้าที่ÿ่งเÿริมการปฏิบัติĀน้าที่ของกรรมการบริþัทและกรรมการผู้จัดการใĀญ่ รวมทั้งรับผิดชอบงานการ
ก ากับดูแลกิจการของบริþัท ผ่านทางÿ่วนก ากับการปฏิบัติงานและĀลักทรัพย์ (Compliance) ÿังกัดÿ านักงานเลขานุการ
บริþัท 
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4. การÿรรĀากรรมการและผู้บริĀารระดับÿูงÿุด 
 

4.1 การÿรรĀากรรมการ 
เพื่อใĀ้เป็นไปตามĀลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและÿอดคล้องกับแนüปฏิบัติที่ดีที่เÿนอโดยÿมาคม ÿ่งเÿริมÿถาบัน

กรรมการบริþัทไทยการÿรรĀาและแต่งตั้งกรรมการบริþัทจะต้องด าเนินการอย่างมีĀลักเกณฑ์และโปร่งใÿ โดยได้ก าĀนด
Āลักเกณฑ์การพิจารณาบุคคลที่ÿมคüรได้รับการเÿนอช่ือเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริþัท ซึ่งตามข้อบังคับบริþัทก าĀนดü่า
ในการประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้นประจ าปีทุกครั้ง ใĀ้กรรมการออกจาก ต าแĀน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านüนกรรมการที่จะแบ่งออกใĀ้
ตรงเป็นÿามÿ่üนไม่ได้ใĀ้ออกจ านüนใกล้ที่ÿดุกับÿü่น 1 ใน 3 โดยใĀ้กรรมการคนที่อยู่ในต าแĀน่งนานท่ีÿดุนั้นเป็นผูอ้อกจาก
ต าแĀน่ง และกรรมการที่ออกจากต าแĀน่ง มีÿิทธิได้รับเลือกตั้งกลับมาด ารงต าแĀน่งใĀม่ได้ทั้งนี้ในการÿรรĀากรรมการ
บริþัทเปน็Āน้าท่ีคüามรับผิดชอบ ของคณะกรรมการÿรรĀาและก าĀนดค่าตอบแทนในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรอง
บุคคลที่มีคุณÿมบัติ ÿอดคล้องตามกฎĀมายก าĀนดและข้อก าĀนดที่เกี่ยüข้อง เป็นผู้ทรงคุณüุฒิที่มีคüามรู้คüามÿามารถและ 
ประÿบการณ์ที่ĀลากĀลาย รüมทั้งเปิดโอกาÿใĀ้ผู้ถือĀุ้นทุกรายมีÿทิธิเÿนอช่ือบุคคลที่เĀ็นü่ามคีุณÿมบัติ เĀมาะÿมเข้ามาใĀ้
คณะกรรมการพิจารณาเÿนอใĀ้ท่ีประชุมผู้ถือĀุ้นคัดเลือกด้üย 

 
4.1.1 การเลือกกรรมการรายใĀม่ 

(1) พิจารณาÿรรĀาบุคคลที่มีคุณÿมบัติครบถ้üนตามที่กฎĀมายĀน่üยงานก ากับดูแลและบริþัทประกาýก าĀนด 
(2) พิจารณาÿรรĀาบุคคลผูท้รงคุณüุฒิมคีüามรูค้üามÿามารถ ภาüะผู้น า กล้าแÿดงคüามคิดเĀ็น ตัดÿินใจด้üยข้อมูล

และเĀตุผล มีคุณธรรมและจริยธรรม และมีประüัติการท างานท่ีไม่ด่างพร้อย 
(3) พิจารณาคüามเĀมาะÿมของจ านüน องค์ประกอบ และคüามĀลากĀลายในโครงÿร้างของ  คณะกรรมการที่

ĀลากĀลาย โดยค านึงถึงทักþะจ าเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ ทักþะ คüามเช่ียüชาญเฉพาะด้านที่ÿอดรับกับลักþณะ
ธุรกิจของ 

 
4.1.2 การต่ออายุกรรมการรายเดิม 

(1) การอุทิýเüลาใĀ้กับองค์กร และเข้าร่üมกิจกรรม / การประชุมต่างๆ 
(2) ได้ýึกþาข้อมูลบริþัท üาระการประชุม และใĀ้ข้อเÿนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริþัท 

 
กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจะได้รับทราบบทบาท Āน้าที่และคüามรับผิดชอบ ข้อมูลเกี่ยüกับข้อบังคับของ

คณะกรรมการต่างๆ แผนกลยุทธ์และนโยบายที่ÿ าคัญของบริþัท ลักþณะการประกอบธุรกิจ โครงÿร้างการ จัดการ ผลการ
ด าเนินงานที่ผ่านมาของบริþัท เพื่อÿร้างคüามเข้าใจแก่กรรมการเกี่ยüกับบทบาทĀน้าที่ของ กรรมการและการประกอบ
ธุรกิจของบริþัท 

 
4.2 การÿรรĀาผู้บริĀาร 

กรรมการผู้จัดการใĀญ่เป็นผู้พิจารณาÿรรĀาและแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณÿมบัติเĀมาะÿมกับต าแĀน่งและĀน้าที่คüาม
รับผิดชอบ รüมถึงมีคüามรู้คüามÿามารถและประÿบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริþัทโดยการคัดเลือก
เป็นไปตามระเบียบในการÿรรĀาบุคคลของฝุายทรัพยากรบุคคล 
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(1) ผู้บริĀารต้องมีคุณÿมบัติครบถ้üนและไม่มีลักþณะต้องĀ้ามตามกฎĀมายü่าด้üยบริþัทมĀาชนจ ากัด กฎĀมายü่า
ด้üยĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ และกฎĀมายอื่นใดที่เกี่ยüข้องกับการประกอบธุรกิจของบริþัท รüมทั้งต้องไม่ มี
ลักþณะที่แÿดงถึงการขาดคüามเĀมาะÿมที่จะได้รับคüามไü้üางใจใĀ้บริĀารจัดการกิจการที่มี 

(2) ผู้บริĀารต้องแจ้งใĀ้บริþัททราบโดยไม่ชักช้า Āากมีÿ่üนได้เÿียในÿัญญาที่บริþัทท าขึ้นไม่ü่าโดยตรง Āรือ  โดย
อ้อม ĀรือถือĀุ้น เพิ่มขึ้นĀรือลดลงในบริþัทĀรือบริþัทในเครือ 

(3) ผู้บริĀารต้องเป็นบุคคลที่มีคüามรู้คüามÿามารถและประÿบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของ  
บริþัทเป็นอย่างดี มีคüามซื่อÿัตย์ ÿุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเüลาเพียงพอที่จะอุทิýคüามรู้  คüามÿามารถ
และปฏิบัติĀน้าท่ีใĀ้แก่บริþัทอย่างเต็มที่ 
4.3 การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริþัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะก าĀนดแนüทางการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการ
เป็นประจ าทุกปี โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 3 ประเภท คือ  

(1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ  
(2) การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล  
(3) การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อยท้ังคณะ 
 
ซึ่งคณะกรรมการบริþัทได้ใĀ้คüามเĀ็นชอบแนüทางการประเมินผลดังกล่าüเป็นประจ าทุกปีโดยมอบĀมายใĀ้

เลขานุการบริþัทÿรุปผลและน าเÿนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการต่อไป 
 
4.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ  

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะก าĀนดแนüทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการเป็น
ประจ าทุกปี แล้üน าเÿนอต่อคณะกรรมการบริþัทเพื่อขอคüามเĀ็นชอบ โดยผลประเมินจะถูกน าไปก าĀนดอัตราการปรับ
เงินเดือนของประธานกรรมการและน าเÿนอต่อที่ประดชุมคณะกรรการบริþัทเพื่อพิจารณาขออนุมัติต่อไป 
 
4.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริĀาร 

บริþัทมีการพิจารณาค่าตอบแทนที่เĀมาะÿมแก่คณะกรรมการและผู้บริĀาร ผ่านการพิจารณา  กลั่นกรองจาก
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน โดยก าĀนดนโยบายĀลักเกณฑ์และüิธีก าĀนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริĀาร
ใĀม้ีคüามเĀมาะÿมกับĀน้าท่ีและคüามรับผดิชอบท่ีได้รบัมอบĀมาย ซึ่งจ านüนเงินท่ีจ่ายจะพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการของบริþัทที่มีขนาดใกล้เคียงกันและอยู่ในอุตÿาĀกรรมเดียüกันในตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย 
ในÿ่üนของค่าตอบแทนผู้บริĀารจะอยู่ในรูปแบบของเ งินเดือนและโบนัÿ และขึ้นอยู่กับĀน้าที่คüามรับผิดชอบผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริĀารแต่ละท่าน ประกอบกับผลการด าเนินงานของบริþัท 
 
4.6 ค่าตอบแทนประธานกรรมการ 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลงานประธานกรรมการเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าไปใช้ในการ
พิจารณาก าĀนดค่าตอบแทนของประธานกรรมกา โดยใช้บรรทัดฐานท่ีได้ตกลงกันล่üงĀน้ากับประธานกรรมการตามเกณฑ์
ที่เป็นรูปธรรม ÿอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริþัทและÿภาüะตลาด ผลประเมินข้างต้นจะเÿนอใĀ้คณะกรรมการ
บริþัทพิจารณาใĀ้คüามเĀ็นชอบ 
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4.7 การพัฒนากรรมการและผู้บริĀาร 

บริþัทได้ÿนับÿนุนการพัฒนากรรมการและผู้บริĀารระดับต่างๆ อย่างÿม่ าเÿมอ โดยÿ่งเÿริมใĀ้กรรมการบริþัทเข้า
รับการอบรมĀรือเข้าร่üมกิจกรรมเพื่อเป็นการเพิ่มพูนคüามรู้ด้านต่างๆ ท่ีเกี่ยüข้องกับ บทบาทĀน้าท่ีที่ได้รับมอบĀมาย เช่น 
การอบรมและÿัมมนา ซึ่งจัดโดยÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทยตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทยเป็นต้น 

นอกจากนี้บริþัทได้จัดท าคู่มือกรรมการบริþัท โดยได้รüบรüมÿรุปกฎĀมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่เกี่ยüข้องกับ
กรรมการบริþัทเพื่อใĀ้กรรมการทราบถึงบทบาทĀน้าที่ Āลักการและแนüปฏิบัติในการด ารงต าแĀน่งกรรมการบริþัท
ทั้งĀมด โดยÿ าĀรับกรรมการเข้าใĀม่จะมีการปฐมนิเทýน์กรรมการใĀม่ทุกครั้งและบริþัทได้มีการช้ีแจงข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติĀน้าที่ใĀ้แก่กรรมการ ซึ่งรüมถึงข้อมูลเกี่ยüกับลักþณะธุรกิจ แนüทางการด าเนินธุรกิจของบริþัท
และคู่มือกรรมการบริþัท เพื่อÿร้างคüามรู้คüามเข้าใจในธุรกิจและการด าเนินงานด้านต่างๆ ตลอดจนนโยบายและแนüทาง
ปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริþัท 

 
4.8 การด ารงต าแĀน่งกรรมการในบริþัทจดทะเบียนอื่น 

บริþัทใĀ้คüามÿ าคัญถึงคุณค่าของประÿบการณ์ที่กรรมการและผู้บริĀารจะได้รับจากการเป็นกรรมการในบริþัทอื่น 
จึงมีนโยบายใĀ้กรรมการบริþัทÿามารถด ารงต าแĀน่งกรรมการในบริþัทจดทะเบียนในตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย
รüมกันไม่เกิน 5 บริþัท เพื่อใĀ้ÿามารถจัดÿรรเüลาใĀ้แต่ละบริþัทอย่างเพียงพอ กรณีที่มีกรรมการบริþัทด ารงต าแĀน่ง
กรรมการในบริþัทจดทะเบียนมากกü่า 5 บริþัท ใĀ้พิจารณาการด ารงต าแĀน่งใĀ้เĀมาะÿมกับลักþณะĀรือÿภาพธุรกิจของ
บริþัทเป็นÿ าคัญ ÿ่üนผู้บริĀารนั้นÿามารถด ารง ต าแĀน่งกรรมการและ/Āรือกรรมการอิÿระในบริþัทอื่นอีกไมเกิน 3 บริþัท 
และการรับต าแĀน่งดังกล่าüต้อง ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริþัท โดยบริþัทได้เปิดเผยข้อมูลการด ารงต าแĀน่ง
กรรมการในบริþัทอ่ืน ของกรรมการแต่ละรายไü้ในรายงานข้อมูลประจ าปี 56-1 One Report ตลอดจนเü็บไซต์ของบริþัท 

บริþัทĀ้ามมิใĀ้กรรมการผู้จัดการใĀญ่ด ารงต าแĀน่งเป็นกรรมการผู้จัดการในบริþัทจดทะเบียนอื่น เพื่อใĀ้บริþัท
ได้รับประโยชน์ÿูงÿุดจากการที่กรรมการผู้จัดการใĀญ่ÿามารถอุทิýเüลาใĀ้แก่บริþัท และปฏิบัติĀน้าที่ในฐานะกรรมการ
ผู้จัดการใĀญ่ได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 

 
4.9 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริþัทย่อยและบริþัทร่วม 

บริþัทมีกลไกในการก ากับดูแลที่ท าใĀ้ÿามารถคüบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริþัท
ย่อยและบริþัทร่üม ดังนี ้

(1) บริþัทÿ่งบุคคลเพื่อเป็นตัüแทนของบริþัท ไปเป็นกรรมการและผู้บริĀารของบริþัทย่อยและบริþัทร่üม ตาม
ÿัดÿ่üนการถือĀุ้น โดยคณะกรรมการบริþัทมีมติเĀ็นชอบและมอบĀมายใĀ้ฝุายจัดการเป็นผู้คüบคุมดูแล 

(2) กรรมการและผู้บริĀารของบริþัทย่อยและบริþัทร่üม มีอ านาจĀน้าที่และรับผิดชอบในการคüบคุมĀรือมีÿ่üน
ร่üมในการก าĀนดนโยบายที่ÿ าคัญต่อการด าเนินธุรกิจตามข้อก าĀนดของตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย เช่น การ
เปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการด าเนินการ การท ารายการระĀü่างบริþัทกับบุคคลที่เกี่ยüโยง การได้มาĀรือ
จ าĀน่ายไปซึ่งÿินทรัพย์ เป็นต้น 

(3) บริþัทก าĀนดแนüทางในการใช้ÿิทธิออกเÿียงโดยตัüแทนของบริþัทในที่ประชุมผู้ถือĀุ้นของบริþัทย่อยและ
บริþัทร่üมเพื่อใĀ้ÿอดคล้องกับÿัดÿ่üนการถือĀุ้นในบริþัทย่อยและบริþัทร่üม อีกทั้งเพื่อเป็นการปฏิบัติตามĀลักบรรþัทภิ
บาลและรักþาไü้ซึ่งผลประโยชน์ÿูงÿุดของบริþัท บริþัทย่อย บริþัทร่üม และของผู้ถือĀุ้น 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกสารแนบ 5 

 

 

(4) บริþัทก าĀนดโครงÿร้างการบริĀารจัดการของบริþัทย่อยและบรþิัทร่üมเพื่อÿามารถคüบคุมดแูลการจัดการและ
รับผิดชอบการด าเนินงานของบริþัทย่อยและบริþัทร่üมได้เÿมือนเป็นĀน่üยงานĀนึ่งของบริþัท รüมทั้งมีมาตรการในการ
ติดตามการบริĀารงานของบริþัทย่อยและบริþัทร่üมเพื่อดูแลรักþาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริþัท 

(5) กรรมการและผู้บริĀารของบริþัทย่อยต้องเปิดเผยและน าÿ่งข้อมูลÿ่üนได้เÿียของตนและผู้เกี่ยüข้องในÿ่üนที่
เกี่ยüข้องกับการด าเนินธุรกรรมใดๆ ในธุรกิจอื่นๆ ที่อาจคาดĀมายได้ü่าจะก่อใĀ้เกิดคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่ นใด 
(Conflict of Interest) กับบริþัทและบริþัทย่อย ต่อคณะกรรมการของบริþัทย่อย Āรือผู้ที่คณะกรรมการของบริþัทย่อย
มอบĀมายภายในก าĀนดเüลาที่บริþัทย่อยก าĀนด โดยคณะกรรมการของบริþัทย่อยมีĀน้าที่แจ้งเรื่องดังกล่าüใĀ้
คณะกรรมการของบริþัททราบภายในก าĀนดเüลาที่บริþัทก าĀนด เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดÿินĀรืออนุมัติ
ใดๆ ซึ่งการพิจารณานั้นจะค านึงถึงประโยชน์โดยรüมของบริþัทย่อยและของบริþัทเป็นÿ าคัญ โดยกรรมการและผู้บริĀาร
ของบริþัทย่อยต้องไม่มีÿ่üนร่üมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีÿ่üนได้เÿียĀรือคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(6) กรรมการและผู้บริĀารของบริþัทย่อยรüมถึงบุคคลที่เกี่ยüข้องของกรรมการและผู้บริĀารดังกล่าüมีĀน้าที่แจ้งใĀ้
คณะกรรมการของบริþัทย่อยทราบถึงคüามÿัมพันธ์และการท าธุรกรรมกับบริþัทย่อยในลักþณะที่อาจก่อใĀ้เกิดคüาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และĀลีกเลี่ยงการท ารายการที่อาจก่อใĀ้เกิดคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริþัทย่อย โดย
คณะกรรมการบริþัทย่อยมีĀน้าที่แจ้งเรื่องดังกล่าüใĀ้แก่บริþัททราบ 

(7) กรรมการและผู้บริĀารของบริþัทย่อยและบริþัทร่üมมีการจัดท ารายงานÿรุปผลการด าเนินงานเÿนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการเมื่อได้รับการร้องขอตามคüามเĀมาะÿม เพื่อติดตามผลการด าเนินงานของบริþัทย่อยĀรือบริþัทร่üม 

(8) กรณีที่บริþัทตรüจพบประเด็นที่มีนัยÿ าคัญใดๆ อาจแจ้งใĀ้บริþัทย่อยช้ีแจง และ/Āรือ น าÿ่งเอกÿารเพื่อ  
ประกอบการพิจารณาของบริþัทได้ 

(9) Ā้ามมิใĀ้กรรมการ ผู้บริĀาร พนักงาน ลูกจ้าง Āรือผู้รับมอบĀมายของบริþัทย่อย รüมถึงคู่ÿมรÿและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาüะของบุคคลดังกล่าüใช้ข้อมูลภายในของบริþัทและของบริþัทย่อย ทั้งที่ได้มาจากการกระท าตามĀน้าที่Āรือ
ในทางอื่นใดที่มีĀรืออาจมีผลกระทบเป็นนัยÿ าคัญต่อบริþัทและบริþัทย่อยเพื่อประโยชน์ต่อตนเองĀรือผู้อื่นไม่ü่าทางตรง
Āรือทางอ้อมและไม่ü่าจะได้รับผลตอบแทนĀรือไม่ก็ตาม 

(10) กรรมการ ผู้บริĀาร Āรือบุคคลที่มีคüามเกี่ยüข้องของบริþัทย่อยจะกระท าธุรกรรมกับบริþัทย่อยได้
ต่อเมื่อธุรกรรม ดังกล่าüได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริþัทĀรือที่ประชุมผู้ถือĀุ้นของบริþัท ตามแต่ขนาดรายการที่
ค านüณได้ตามĀลักเกณฑ์ที่ก าĀนดในประกาýรายการที่เกี่ยüโยงกัน ทั้งนี้เü้นแต่เป็นการท าธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทาง
การค้าในลักþณะเดียüกับที่üิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่ÿัญญาทั่üไปในÿถานการณ์เดียüกัน ด้üยอ านาจต่อรองทางการค้าที่
ปราýจากอิทธิพลในการที่ตนมีÿถานะเป็นกรรมการ ผู้บริĀารĀรือบุคคลที่มีคüามเกี่ยüข้องแล้üแต่กรณี และเป็นข้อตกลง
ทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริþัทĀรือเป็นไปตามĀลักการที่คณะกรรมการบริþัทอนุมัติไü้ 
 
4.10 การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริþัทมีนโยบายที่จะลงทุนในบริþัทย่อยĀรือบริþัทร่üมที่ÿนับÿนุนการด าเนินธุรกิจของบริþัทซึ่งบริþัทเĀ็นü่าจะ
ก่อใĀ้เกิดประโยชน์ร่üมเพื่อเพิ่มช่องทางในการĀารายได้และเพิ่มคüามÿามารถในการท าก าไรของบริþัท ทั้งนี้บริþัทจะ
พิจารณาÿัดÿ่üนการลงทุน ก าไรที่คาดü่าจะได้รับคüามเÿี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และÿถานะทางการเงินของบริþัทก่อนการ
ตัดÿินใจลงทุนในโครงการต่างๆ โดยการตัดÿินใจในการลงทุนดังกล่าüนั้นจะต้องได้รับการพิจารณาเĀ็นชอบจากที่ประชุม  
คณะกรรมการบริþัทĀรือที่ประชุมผู้ถือĀุ้น (แล้üแต่กรณี) และบริþัทจะแต่งตั้งตัüแทนของบริþัทที่มีคุณÿมบัติ และ
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ประÿบการณ์เพื่อเข้าร่üมเป็นคณะกรรมการในบริþัทนั้นๆ เพื่อก าĀนดนโยบายที่ÿ าคัญและก ากับดูแลการด าเนินงานของ
บริþัทย่อย และบริþัทร่üมดังกล่าü 

 
4.11 การควบคุมด้านการเงินของบริþัทย่อยและบริþัทร่วม 

(1) บริþัทย่อยและบริþัทร่üมมีĀน้าที่น าÿ่งผลการด าเนินงานรายเดือน และงบการเงินฉบับผ่านการÿอบทานโดย  
ผู้ÿอบบัญชีรับอนุญาตรายไตรมาÿ ตลอดจนข้อมูลประกอบการจัดท างบการเงินดังกล่าüของบริþัทย่อยและบรþิัทร่üมใĀ้กบั
บริþัทพร้อมยินยอมใĀ้บริþัทใช้ข้อมูลดังกล่าüนั้น เพื่อประกอบการจัดท างบการเงินรüม Āรือรายงานผลประกอบการของ
บริþัทประจ าไตรมาÿĀรือประจ าปีนั้นแล้üแต่กรณี 

(2) บริþัทย่อยและบริþัทร่üมมีĀน้าที่รายงานประเด็นปัญĀาทางการเงินที่มีนัยÿ าคัญต่อบริþัทเมื่อตรüจพบĀรือ
ได้รับการร้องขอจากบริþัทใĀ้ด าเนินการตรüจÿอบและรายงาน 
 
4.12 การÿืบทอดงาน 

บริþัทมีแผนการเตรียมการÿืบทอดต าแĀน่งงานที่ÿ าคัญอย่างเป็นระบบเพื่อทดแทนผู้เกþียณอายุĀรือบรรจุลงใน
ต าแĀน่งงานใĀม่ที่เกิดขึ้นจากการขยายกิจการĀรือการเปลี่ยนแปลงโครงÿร้างของบริþัท Āรือการÿืบทอดต าแĀน่งผู้บริĀาร
ระดับÿูงÿุดเพื่อคüามต่อเนื่องในการบริĀาร และเพื่อใĀ้ÿามารถคัดเลือกบุคลากรที่มีýักยภาพและพร้อมที่จะด ารงต าแĀน่ง
งานÿ าคัญดังกล่าü 

 
4.12.1 ระดับประธานกรรมการบริĀาร 
 เมื่อต าแĀน่งผู้บริĀารระดับประธานกรรมการบริĀารü่างลงĀรือผู้อยู่ในต าแĀน่งไม่ÿามารถปฏิบัติĀน้าที่ในต าแĀน่ง
ได้ บริþัทจะมีระบบการใĀ้ผู้บริĀารในระดับใกล้เคียงĀรือระดับรองเป็นผู้รักþาการในต าแĀน่ง จนกü่าจะมีการÿรรĀาและ
คัดเลือกบุคคลที่มีคุณÿมบัติตามĀลักเกณฑ์ที่บริþัทก าĀนด และต้องเป็นผู้ที่มีüิÿัยทัýน์ คüามรู้คüามÿามารถ และ
ประÿบการณ์ คüามเĀมาะÿมกับüัฒนธรรมองค์กร โดยพิจารณาจากฝุายทรัพยากรบุคคล เพื่อน าเÿนอต่อคณะกรรมการ
บริþัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีคüามเĀมาะÿมใĀ้ด ารงต าแĀน่งแทนต่อไป 
 
4.12.2 ระดับผู้บริĀาร 
 เมื่อต าแĀน่งระดับผู้บริĀารตั้งแต่ผู้จัดการฝุายขึ้นไปü่างลง Āรือผู้อยู่ในต าแĀน่งไม่ÿามารถปฏิบัติĀน้าที่ในต าแĀน่ง
ได้ บริþัทจะมีการน าเÿนอทายาทผู้ÿืบทอดต าแĀน่งที่คัดเลือกไü้เÿนอต่อคณะกรรมการบริĀาร ทั้งนี้การüางแผนการÿืบ
ทอดต าแĀน่งของบริþัทระดับผู้บริĀารมีขั้นตอนดังนี้ 

(1) ประเมินคüามพร้อมของก าลังคนใĀ้ÿอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริþัทท้ังในระยะÿั้นและระยะยาü 
(2) ก าĀนดแผนÿร้างคüามพร้อมของก าลังคนโดยจะพัฒนาพนักงานĀรือÿรรĀาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทนคนที่

ออก 
(3) üิเคราะĀ์ÿถานการณ์ประกอบธุรกิจของบริþัทในด้านกลยุทธ์บริþัท นโยบาย แผนการลงทุน แผนงาน  การ

ขยายตัü 
(4) ÿร้างแผนÿรรĀาพนักงานและพัฒนาฝึกอบรมพนักงานไü้ล่üงĀน้าภายใน 1 ปี ก่อนพนักงานจะเกþียณĀรือออก

จากต าแĀน่งก่อนเüลา 
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(5) ก าĀนดคüามÿามารถซึ่งĀมายถึง คüามรู้ ทักþะ บุคลิกภาพ และทัýนคติที่พึงปรารถนาของพนักงานในต าแĀน่ง
นั้นๆ และจัดท าแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล 

(6) คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินýักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาคüามเĀมาะÿม 
(7) ระบุทายาทผู้ÿืบทอดต าแĀน่งจากการประเมินและüิเคราะĀ์ýักยภาพ ผลงาน ของพนักงาน ต้องมีการแจ้งใĀ้

พนักงานทราบล่üงĀน้าเพ่ือเตรียมรับมอบ 
(8) พัฒนาและประเมินพนักงานท่ีคาดü่าจะเป็นทายาทü่าจะÿามารถมีพัฒนาการและÿร้างผลงานตามที่ คาดĀüังได้

จริง Āากไม่เป็นตามคาดĀมายการเปลี่ยนตัüย่อมท าได้ 
 
 
5. การบริĀารความเÿี่ยง 

บริþัทได้ตระĀนักถึงคüามÿ าคัญของการขับเคลื่อนองค์กรใĀ้มีการเติบโตและขยายธุรกิจอย่างมีเÿถียรภาพ มีฐานะ
การเงินท่ีมั่นคงและÿามารถÿร้างผลตอบแทนใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้นในระดับที่เĀมาะÿม ดังนั้น บริþัทจึงเĀ็นคüรใĀ้มีการน าระบบ
การบริĀารคüามเÿี่ยงมาปฏิบัติโดยมีกรอบการด าเนินงานและขั้นตอนการบริĀารคüามเÿี่ยงÿอดคล้องกับĀลักเกณฑ์ของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งเป็นมาตรฐานÿากล 
เพื่อใĀ้ผู้เกี่ยüข้องมีคüามเข้าใจĀลักการบริĀารคüามเÿี่ยงและน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเĀมาะÿมจึงก าĀนดนโยบายการ
บริĀารคüามเÿี่ยงองค์กรดังนี้ 

(1) ก าĀนดโครงÿร้างการบริĀารคüามเÿี่ยงก าĀนดและจัดระดับคüามเÿี่ยงและคüามเบี่ยงเบนของคüาม  เÿี่ยงที่
ยอมรับได้เพื่อจะได้บริĀารจัดการคüามเÿี่ยงได้อย่างเĀมาะÿม 

(2) ก าĀนดใĀ้การบริĀารคüามเÿี่ยงเป็นภารกิจและคüามรับผิดชอบของบุคลากรทุกคนทุกระดับที่ต้องตระĀนักถึง
คüามเÿี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในĀน่üยงานของตนและองค์กร โดยใĀ้คüามÿ าคัญในการบริĀารคüาม  เÿี่ยงทุกด้านอย่าง
ครอบคลุม 

(3) ก าĀนดแนüทางปูองกันและบรรเทาคüามเÿี่ยงจากการด าเนินงานขององค์กรเพื่อĀลีกเลี่ยงคüาม เÿียĀายĀรือ
คüามÿูญเÿียที่อาจจะเกิดขึ้น รüมถึงการติดตามและประเมินผลการบริĀารคüามเÿี่ยงอย่างÿม ่าเÿมอ 

(4) มีกระบüนการบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กรที่เปน็ไปตามมาตรฐานที่ดตีามแนüทางปฏิบัติÿากลเพื่อใĀ้เกิดการบรĀิาร
จัดการคüามเÿี่ยงท่ีอาจÿ่งผลกระทบกับการด าเนินงานขององค์กรอย่างมีประÿิทธิภาพ มีการบริĀารคüามเÿี่ยงท่ัüท้ังองค์กร
ในทิýทางเดียüกัน โดยน าระบบการบริĀารคüามเÿี่ยงมาเป็นÿ่üนĀน่ึงในการตัดÿินใจüางแผนกลยุทธ์ และมีการด าเนินงาน
ที่ทันÿมัยเพื่อÿร้างคüามเป็นเลิýในการปฏิบัติงานและÿร้างคüาม เชื่อมั่นของผู้เกี่ยüข้อง 

(5) น าเทคโนโลยีÿารÿนเทýท่ีทันÿมัยมาใช้ในกระบüนการบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กร และÿนับÿนุนใĀ้ บุคลากรทุก
ระดับÿามารถเข้าถึงแĀล่งข้อมูลข่าüÿารการบริĀารคüามเÿี่ยงตามคüามรับผิดชอบ ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการ
บริĀารคüามเÿี่ยงใĀ้เป็นไปอย่างมีประÿิทธิภาพ 

(6) เปูาĀมายคüามปลอดภัยประจ าปีขององค์กรจะถูกประกาýใĀ้ทราบทั่üกันและใĀ้ถือเป็นภารกิจที่ÿ าคัญของ ทุก
คนที่จะต้องเฝูาระüัง และปฏิบัติงานตามมาตรการและระเบียบปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพื่อปูองกันคüามเÿี่ยงอย่างจริงจัง 
รüมทั้งต้องมีการติดตามเฝูาระüังอย่างÿม ่าเÿมอ 
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6. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการท ารายการระĀว่างกันĀรือรายการเกี่ยวโยงกัน 
บริþัทใĀ้คüามÿ าคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใÿและเป็นประโยชน์ต่อบริþัทเป็นÿ าคัญ ดังนั้นจึงใĀ้

คüามÿ าคัญต่อการปูองกันรายการที่อาจเป็นคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยüโยงกัน Āรือ รายการระĀü่างกัน 
โดยมีĀลักการที่ÿ าคัญดังต่อไปนี้ 

 
6.1 การท ารายการระĀว่างกันĀรือรายการเกี่ยวโยงกัน 

(1) การพิจารณาการท ารายการที่เกี่ยüโยงกัน บริþัทจะใช้เกณฑ์ราคาและข้อตกลงทางการค้าเช่นเดียüกับที่ใช้กับ
ลูกค้าท่ัüไป โดยจะต้องมีข้อตกลงและเงื่อนไขที่เป็นธรรม ÿมเĀตุÿมผลและก่อใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุดแก่บริþัท 

(2) บริþัทอาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิÿระที่อยู่ในบัญชีรายช่ือของÿ านักงาน ก.ล.ต. ซึ่งบริþัทĀรือ
บริþัทในกลุ่มแต่งตั้งเพื่อเปรียบเทียบราคาÿ าĀรับการท ารายการระĀü่ างกันที่ÿ าคัญ เพื่อใĀ้มั่นใจü่าราคาดังกล่าü
ÿมเĀตุÿมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ÿูงÿุดของบริþัทและบริþัทย่อย 

(3) กรณีที่ไม่มีเกณฑ์ราคาดังกล่าüเพื่อใช้อ้างอิง บริþัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาÿินค้าĀรือบริการกับราคา
ภายนอกภายใต้เง่ือนไขท่ีเĀมือนĀรือคล้ายคลึงกัน 

(4) บริþัทอาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิÿระที่อยู่ในบัญชีรายช่ือของÿ านักงาน ก.ล.ต. ซึ่งบริþัทĀรือ
บริþัทในกลุ่มแต่งตั้งเพื่อเปรียบเทียบราคาÿ าĀรับการท ารายการระĀü่างกันที่ÿ าคัญ เพื่อใĀ้มั่นใจü่าราคาดังกล่าü
ÿมเĀตุÿมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ÿูงÿุดของบริþัทและบริþัทย่อย 

(5) กรรมการ ผู้บริĀาร Āรือบุคคลที่มีคüามเกี่ยüข้องจะท าธุรกรรมกับบริþัทĀรือบริþัทย่อยได้ต่อเมื่อธุรกรรม  
ดังกล่าüได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือĀุ้นของบริþัทแล้ü เü้นแต่เป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักþณะเดียüกับ
ที่üิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่ÿัญญาทั่üไปในÿถานการณ์เดียüกัน ด้üยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราýจากอิทธิพลในการที่
ตนมีÿถานะเป็นกรรมการ ผู้บริĀาร Āรือบุคคลที่มีคüามเกี่ยüข้องแล้üแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการĀรือเป็นไปตามĀลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไü้แล้ü Āรือขนาดของธุรกรรมไม่จ าต้องได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือĀุ้นของบริþัท 

 
6.2 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(1) กรรมการ ผู้บริĀาร และผู้ÿอบบัญชีของบริþัทต้องรายงานการมีÿ่üนได้เÿียที่เกี่ยüข้องกับการบริĀารจัดการ 
และการถือครองĀลักทรัพย์ของตนĀรือบุคคลที่มีคüามเกี่ยüข้องตามĀลักเกณฑ์ที่กฎĀมายü่าด้üยĀลักทรัพย์และตลาด
Āลักทรัพย์ก าĀนด 

(2) Āลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยüโยงกับกรรมการ ผู้บริĀาร Āรือบุคคลที่มีคüามเกี่ยüข้องที่อาจก่อใĀ้เกิดคüาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริþัท ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการนั้นใĀ้มีการน าเÿนอรายการที่เกี่ยü โยงกันต่อ
คณะกรรมการตรüจÿอบเพื่อพิจารณาใĀ้คüามเĀ็นก่อนเÿนอขออนุมัติต่อคณะ กรรมการบริĀาร Āรือคณะกรรมการบริþัท 
(แล้üแต่กรณี) ตามĀลักเกณฑ์การเข้าท ารายการที่เกี่ยüโยงกัน 

(3) กรรมการบริþัทและผู้บริĀารตามต้องรายงานใĀ้บริþัททราบถึงการมี  ÿ่üนได้เÿีย และคüามขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของตนและบุคคลที่มีคüามเกี่ยüข้อง กรณีเป็นÿ่üนได้เÿียที่เกี่ยüข้องกับการบริĀารจัดการกิจการของบริþัท 
Āรือบริþัทย่อยเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง โดยÿ่งรายงานต่อเลขานุการบรþิัท และเลขานุการบริþัทจะต้องÿ่งÿ าเนารายงานการ
มีÿ่üนได้เÿียนี้ใĀ้ ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรüจÿอบทราบภายใน 7 üันท าการนับแต่üันท่ีได้รับรายงาน 



แบบแÿดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกÿารแนบ 5 

 

 

(4) บริþัทใĀ้บุคลากรปฏิบัติงานโดยค านึงถึงประโยชน์ของบริþัทมากกü่าประโยชน์ÿ่üนตน ปราýจากคüามต้องการ
ÿ่üนตัüและอิทธิพลจากผู้ใกล้ชิด 

(5) บุคลากรของบริþัทต้องไม่เกี่ยüข้องในกิจกรรมที่อาจก่อใĀ้เกิดคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยกรรมการและ
ผู้บริĀารต้องพิจารณาคüามขัดแย้งของผลประโยชน์เกี่ยüกับการท ารายการต่างๆ ของบริþัทอย่างรอบคอบ ด้üยคüาม
ซื่อÿัตย์ÿุจริต มีเĀตุมีผลและเป็นอิÿระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี 

(6) พนักงานทุกคนต้องเปิดเผยเมื่อเกิดÿถานการณ์ที่ท าใĀ้เช่ือü่าจะท าใĀ้ เกิดคüามขัดแย้งทาง ผลประโยชน์ Āาก
พนักงานÿงÿัยü่าจะมีคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ Āรือมีบางอย่างที่อาจท าใĀ้  ผู้อื่นคิดü่าเป็นคüามขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ต้องรายงานใĀ้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

(7) การจัดท าธุรกรรม / รายการที่เกี่ยüโยงกัน บริþัทจะพิจารณาอย่างรอบคอบ รüมทั้งก าĀนดราคาและเง่ือนไข
ของรายการที่เกี่ยüโยงกันเÿมือนท ารายการกับบุคคลภายนอกโดยไม่ใĀ้ผู้ที่มีÿ่üน เกี่ยüข้องĀรือเกี่ยüโยงกับรายการที่จัดท า
เข้าร่üมในการพิจารณาและไม่มีอ านาจอนุมัติในรายการ นั้นๆ 

(8) การท าธุรกิจใดของบุคลากรของบริþัทและผู้ที่มีคüามเกี่ยüดองในครอบครัüที่บุคคลนั้นมีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียจะต้อง
เปิดเผยÿ่üนได้ÿ่üนเÿียต่อบริþัทก่อนเข้าท ารายการนั้นๆ รüมถึงĀ้ามการอนุมัติออกค าÿั่งเพื่อก่อใĀ้เกิดประโยชน์แก่บุคคลผู้
ออกค าÿั่งเองในการกระท าการใดๆในนามของบริþัท 

(9) การรับบุคลากรใĀม่ที่เป็นผู้เกี่ยüดองกับบุคลากรของบริþัท ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใÿและเป็นธรรมต่อผู้ที่มี
คุณÿมบัติอย่างเดียüกัน โดยบุคลากรต้องไม่แทรกแซงĀรือใช้อิทธิพลใĀ้รับผู้เกี่ยüดองของตนเข้าท างาน 
 
7. การใช้ข้อมูลภายใน การเก็บรักþาความลับ และการเก็บรักþาข้อมูล  

 
7.1 การปฏิบัติในการซ้ือขายĀลักทรัพย์ 

บุคลากรทุกคนของบริþัทต้องดูแลเก็บรักþาข้อมูลภายในของบริþัทและของผู้ปุüยĀรือลูกค้าไü้เป็นคüามลับโดยไม่
เปิดเผยข้อมูล Āรือข่าüÿารของบริþัทท่ีĀากเปิดเผยต่อÿาธารณชนจะก่อใĀ้เกิดผลกระทบร้ายแรงต่อบริþัท และไม่ใĀ้ข้อมูล
Āรือข่าüÿารใดๆ ที่ผู้มีอ านาจÿั่งการยังไม่อนุญาต โดยยึดมั่นตามĀลักก ากับดูแลกิจการที่ดี ซื่อÿัตย์ÿุจริตในการด าเนินธุรกิจ 
เพื่อใĀ้แน่ใจü่านักลงทุนในĀลักทรัพย์ของบริþัทได้รับÿารÿนเทýท่ีเชื่อถือได้อย่างเท่าเทียมและทันท่üงที  

(1) กรรมการบริþัท ผู้บริĀาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้อย่างเคร่งครัดในการซื้อขาย  
Āลักทรัพย์จดทะเบียนของบริþัทในตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย รüมทั้งÿื่อÿารนโยบายฉบับนี้ใĀ้แก่คู่ÿมรÿและบุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาüะของตนได้รับทราบ 

(2) กรรมการบริþัท ผู้บริĀาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้อย่างเคร่งครัดในการซื้อขาย  
Āลักทรัพย์จดทะเบียนของบริþัทในตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย ĀรือĀลักทรัพย์ที่ซื้อขายในýูนย์  รüมทั้งÿื่อÿาร
นโยบายฉบับนี้ใĀ้แก่คู่ÿมรÿและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาüะของตนได้ รับทราบ 

(3) คณะกรรมการบริþัทได้มอบĀมายใĀ้คณะกรรมการตรüจÿอบท าĀน้าที่ก ากับดูแลนโยบายฉบับนี้ เพื่อใĀ้มั่นใจ
ü่ากรรมการ ผู้บริĀาร ได้ปฏิบัติตาม Āลักเกณฑ์และแนüทางปฏิบัติในการซื้อขายĀลักทรัพย์บริþัทที่ก าĀนดไü้ 

(4) คณะกรรมการบริþัทได้มอบĀมายใĀ้คณะกรรมการตรüจÿอบ ท าĀน้าที่ก ากับดูแลนโยบายฉบับนี้ เพื่อใĀ้มั่นใจ
ü่ากรรมการ ผู้บริĀาร ได้ปฏิบัติตาม Āลักเกณฑ์และแนüทางปฏิบัติในการซื้อขาย Āลักทรัพย์บริþัทท่ีก าĀนดไü้ 

(5) ก าĀนดใĀ้ระมัดระüังการซื้อขายĀลักทรัพย์ของบริþัทก่อนการ เปิดเผยข้อมูลภายในแก่ÿาธารณชน ช่üงเüลา
Ā้ามซื้อขายĀลักทรัพย์ (Blackout Period) 
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7.2 แนวทางการรักþาความลับ 

(1) ก าĀนดล าดับชั้นคüามลับของข้อมูล ได้แก่ ข้อมูลที่เปิดเผยได้และข้อมูลที่เปิดเผยไม่ได้ ทั้งนี้การใช้ข้อมูลภายใน
ร่üมกันต้องอยู่ในกรอบของĀน้าท่ีและคüามรับผิดชอบที่ตนได้รับมอบĀมายเท่านั้น 

(2) การเก็บรักþาและปกปิดข้อมูลลูกค้าและข้อมูลทางการค้า โดยบริþัทต้องรักþาและปกปิดข้อมูลลูกค้า และ
ข้อมูลทางการค้าไü้เป็นคüามลับ ไม่เปิดเผยต่อพนักงานของบริþัทและบุคคลภายนอกที่ไม่เกี่ยüข้อง เü้นแต่เป็นข้อบังคับโดย
กฎĀมายใĀ้เปิดเผยโดยเป็นการเปิดเผยเพื่อüัตถุประÿงค์ทางการฟูองร้องคดีĀรือคณะกรรมการบริĀารอนุมัติใĀ้มีการ
เปิดเผย 

 
7.3 แนวทางการบันทึกและเก็บรักþาข้อมูล 

การเปิดเผยข้อมูลภายในต่อÿาธารณชนต้องได้รับคüามเĀ็นชอบจากประธานเจ้ าĀน้าที่บริĀาร โดย ที่ประธาน
เจ้าĀน้าท่ีบริĀารอาจจะเป็นผู้ตอบเองในกรณีที่ข้อมูลมีนัยÿ าคัญมาก ĀรืออาจมอบĀมายใĀ้ ผู้รับผิดชอบเป็นผู้ใĀ้ข้อมูลแก่
ÿาธารณะ Āากข้อมูลนั้นยังไม่ได้เปิดเผยต่อÿาธารณชน Ā้ามมิใĀ้บุคคลที่บริþัท ก าĀนดเปิดเผยข้อมูลภายใน แก่
บุคคลภายนอกเองโดยพลการ เพื่อก่อใĀ้เกิดคüามเÿมอภาค และยุติธรรมในการใช้ข้อมูลภายในของบริþัท อันเป็นการเพิ่ม
คüามเช่ือมั่นใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยüข้องทุกฝุาย บริþัท ก าĀนดเป็นข้อĀ้ามมิใĀ้ บุคคลที่บริþัท ก าĀนดที่ได้รับ
ทราบข้อมูลภายในของบริþัท เป็นข้อเท็จจริงอันเป็นÿาระÿ าคัญต่อการ เปลี่ยนแปลงราคาของĀลักทรัพย์และที่ยังไม่
เปิดเผยต่อÿาธารณชน ไม่ü่าจะเพื่อการซื้อขายĀลักทรัพย์ Āรือ ชักชüนใĀ้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เÿนอซื้อ Āรือเÿนอลของบริþัท 
ไม่ü่าจะด้üยตนเอง Āรือผ่านนายĀน้า ทั้งนี้ ไม่ü่าการกระท าดังกล่าüจะกระท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเองĀรือผู้อื่น บริþัท จะ
ถือü่าการใช้ข้อมูลภายใน โดยมิชอบเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายĀลักทรัพย์ของบริþัท ดังกล่าüข้างต้นเป็นการซื้อขาย
Āลักทรัพย์เพื่อ เก็งก าไร Āรือÿร้างคüามได้เปรียบใĀ้กับกลุ่มใดกลุ่มĀนึ่งซึ่งถือเป็นการกระท าคüามผิดตามพ.ร.บ. 
Āลักทรัพย์ฯ และถือเป็นคüามผิดทางüินัย 

 
7.3.1 รายงานการถือĀลักทรัพย์ 

คณะกรรมการบริþัทและผู้บริĀาร รüมถึงผู้ด ารงต าแĀน่งในÿายงานบัญชีĀรือการเงิน มี Āน้าที่ต้องรายงานการถือ
Āลักทรัพย์ของตน คู่ÿมรÿ และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาüะ ใĀ้เป็นไปตาม  กฎระเบียบของข้อบังคับของพระราชบัญญัติ
Āลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ พ.ý.2535(รüมทั้งที่ มีการแก้ไขเพิ่มเติม)(“พ.ร.บ. Āลักทรัพย์ฯ") ประกาýคณะกรรมการ
ก ากับĀลักทรัพย์และตลาด Āลักทรัพย์ และประกาýคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่เกี่ยüข้อง ต้องÿ่งผ่านรายงานดังกล่าü 
มายังเลขานุการบริþัทก่อนน าÿ่งÿ านักงาน ก.ล.ต. ĀรือตลาดĀลักทรัพย์ฯ 

 
7.3.2 รายงานการถือĀลักทรัพย์ 

บริþัท ก าĀนดใĀ้กรรมการ ผู้บริĀาร รüมถึงผู้ด ารงต าแĀน่งในÿายงานบัญชีĀรือการเงิน  ผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินงาน ผู้บริĀาร ผู้ÿอบบัญชี พนักงาน คู่ÿมรÿและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาüะของ 39 คู่มือบรรþัทภิบาล บุคคลดังกล่าü 
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือĀลักทรัพย์ต่อÿ านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59แĀ่ง พระราชบัญญัติĀลักทรัพย์และตลาด
Āลักทรัพย์ พ.ý. 2535 (ตามที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) และจัดÿ่งÿ าเนา รายงานนี้ใĀ้แก่เลขานุการบริþัท ในüันเดียüกับüันที่ÿ่ง
รายงานต่อÿ านักงาน ก.ล.ต. ทุกครั้ง 
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7.4 การลงโทþการใช้ข้อมูลภายใน 
 ผู้ที่ฝุาฝืนจะถูกลงโทþทางüินัย ĀรืออาจถูกลงโทþตามกฎĀมายที่เกี่ยüข้องแล้üแต่กรณี 
 
8. การไม่ล่วงละเมิดลิขÿิทธิ์Āรือทรัพย์ÿินทางปัญญา 

บริþัทเÿดงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจด้üยคüามเป็นธรรม เคารพและปฏิบัติตามกฎĀมายที่เกี่ยüกับทรัพย์ÿิน
ทางปัญญา โดยไม่กระท าการอันมีลักþณะละเมิดในงานที่มีลิขÿิทธิ์Āรือทรัพย์ÿินทางปัญญาของผู้อื่น โดยมีนโยบายและ
แนüทางปฏิบัติดังนี ้

 
(1) บริþัทต้องตรüจÿอบการน าข้อมูลĀรือผลงานอันเป็นÿิทธิของบุคคลภายนอกท่ีได้รับมาĀรือท่ีจะใช้ภายในบริþัท

ก่อน เพื่อใĀ้มั่นใจü่าจะไม่ละเมิดทรัพย์ÿินทางปัญญาของบุคคลอื่น 
(2) พนักงานจะต้องใช้ซอฟต์แüร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขÿิทธิ์และเฉพาะที่ได้รับอนุญาตใĀ้ใช้งานภายใน

บริþัท เท่านั้น 
(3) พนักงานต้องปฏิบัติตนใĀ้ÿอดคล้องกับกฎĀมาย ข้อบังคับที่เกี่ยüข้องกับÿิทธิในทรัพย์ÿินทางปัญญาที่ถูกต้อง 

โดยจะไม่ละเมิดน าÿิทธิในทรัพย์ÿินทางปัญญาที่ถูกต้องและมีผลบังคับใช้ของบุคคลอื่นไปใช้ในทางที่ผิด 
(4) พนักงานต้องปฏิบัติงานโดยใช้โปรแกรมคอมพิüเตอร์ที่มีลิขÿิทธิ์ถูกต้อง Ā้ามท าการติดตั้ง และใช้งานโปรแกรม

คอมพิüเตอร์ที่มีลิขÿิทธ์ิไม่ถูกต้องในÿ านักงานโดยเด็ดขาด 
(5) บริþัทจะเข้าตรüจÿอบและคüบคุมการใช้ระบบÿารÿนเทýของพนักงาน เพื่อปูองกันคüามปลอดภัยในระบบ

ÿารÿนเทýของบริþัท 
(6) ไม่ละเมิดลิขÿิทธิ์ เครื่องĀมายการค้า อันอาจก่อใĀ้เกิดคüามเÿียĀายกับบริþัท 
(7) ใช้ Hardware และ Software ที่บริþัทจัดใĀ้เพื่อธุรกิจของบริþัท 
(8) คüบคุมบุคคลภายนอกในการเข้าถึงแฟูมข้อมูลและโปรแกรมเท่าที่จ าเป็นต่อการท างานใĀ้กับบริþัท และดูแลใĀ้

บุคคลดังกล่าüปฏิบัติตามกฏĀมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามÿัญญาที่เกี่ยüกับÿิทธิในทรัพย์ÿินทางปัญญาอย่างเคร่งครัด 
(9) เคารพÿิทธิในทรัพย์ÿินทางปัญญาของผู้อื่น ไม่ละเมิดĀรือน าผลงานของผู้อื่นไปใช้เพื่อประโยชน์ÿ่üนตน เü้นแต่

ไดรับอนุญาตĀรือใĀ้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของผลงาน 
(10) รักþาคüามปลอดภัยของระบบข้อมูลÿารÿนเทý รüมถึงไม่เปิดเผยรĀัÿผ่าน (password) ที่ใช้ในการเข้าถึง

ระบบข้อมูลของบริþัทใĀ้แก่ผู้อื่น 
(11) ใช้ทรัพย์ÿินของบริþัทอย่างมีประÿิทธิภาพ เพื่อใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุดแก่บริþัท และเพื่อพัฒนาýักยภาพใน

การท างาน รüมถึงไม่น าทรัพย์ÿินของบริþัทไปใช้เพื่อประโยชน์ÿ่üนตัü 
(12) ปกปูองดูแลทรัพย์ÿินทางปัญญาของบริþัทมิใĀ้เÿียĀาย ÿูญĀาย เÿื่อมค่า และใช้ทรัพย์ÿินทางปัญญาใĀ้เกิด

ประโยชน์ÿูงÿุดแก่บริþัท รüมถึงการดูแลรักþาข้อมูลที่เป็นคüามลับอย่างเĀมาะÿม 
(13) ผลงานที่พนักงานได้ÿร้างÿรรค์ Āรือที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติĀน้าที่ใĀ้ถือเป็นทรัพย์ÿินทางปัญญาของบริþัท 

และเมื่อพ้นÿภาพจากการเป็นพนักงานแล้üจะต้องÿ่งมอบทรัพย์ÿินทางปัญญาดังกล่าüคืนใĀ้บริþัท ไม่ü่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บ
ไü้ในรูปแบบใด 
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9. การรักþาคüามปลอดภัยและคุมคüามเÿี่ยงระบบเทคโนโลยีÿารÿนเทý 
เพื่อใĀ้บริþัทมีการก ากับดูแลนโยบาย กระบüนการ และเครื่องมือในการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงด้านระบบ

เทคโนโลยีÿารÿนเทý (Information Technology Risk) และคüามเÿี่ยงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Risk) ที่
ÿามารถระบุคüามเÿี่ยง ปูองกัน ตรüจพบ รับมือ กู้ระบบคืนÿู่ÿภาüะปกติ และÿามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อใĀ้
การบริĀารคüามเÿี่ยงและคüามปลอดภัยในการน าระบบ IT มาใช้ในการด าเนินธุรกิจมีคüามครอบคลุมและÿามารถปูองกัน
คüามเÿียĀายได้อย่างทันท่üงที 

 
9.1 นโยบายการรักþาคüามปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีÿารÿนเทý (IT Security Policy) 

(1) คณะกรรมการบริþัทและผู้บริĀารระดับÿูงมีĀน้าที่ดูแลใĀ้มีการก าĀนดนโยบายการรักþาคüามปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีÿารÿนเทýเป็นลายลักþณ์อักþร รüมทั้งท าĀน้าที่ในการพิจารณาอนุมัตินโยบาย 

(2) จัดใĀ้มีการประเมินประÿิทธิภาพของนโยบายการรักþาคüามปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีÿารÿนเทý อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

(3) ในกรณีที่บริþัทมีการใช้บริการด้านงานเทคโนโลยีÿารÿนเทýจากผู้ใĀ้บริการจากภายนอก (Outsource) บริþัท
ต้องจัดใĀ้มีนโยบายเพื่อรองรับการใช้บริการ 

(4) ต้องมีมาตรการเพื่อใĀ้มั่นใจได้ü่าÿามารถคüบคุมการปฏิบัติงานของผู้ ใĀ้บริการจากภายนอกใĀ้เป็นไปตาม
ข้อตกลงที่ก าĀนดไü้ รüมทั้งมีแผนรองรับในกรณีที่เกิดเĀตุการณ์ที่อาจÿ่งผลกระทบต่อคüามปลอดภัย  

 
9.2 นโยบายการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงด้านเทคโนโลยีÿารÿนเทý (IT Risk Management) 

(1) ก าĀนดĀน้าท่ีและคüามรับผดิชอบในการบริĀารและจัดการคüามเÿี่ยงด้านเทคโนโลยีÿารÿนเทý 
(2) ระบุคüามเÿี่ยงท่ีเกีย่üข้องกับเทคโนโลยÿีารÿนเทý (IT-related risk) 
(3) ประเมินคüามเÿี่ยงท่ีครอบคลุมถึงโอกาÿĀรือคüามถี่ที่จะเกดิคüามเÿี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 
(4) ก าĀนดüิธีการĀรือเครื่องมือในการบริĀารและจัดการคüามเÿี่ยงใĀอ้ยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได ้
(5) ก าĀนดตัüช้ีüัดระดับคüามเÿี่ยง (IT risk indicator) รüมถึงจัดใĀ้มีการติดตามและรายงานผลตัüช้ีüัด ดังกล่าü

ต่อผู้ที่มีĀน้าท่ีรับผดิชอบเพื่อจัดการคüามเÿี่ยงได้อย่างเĀมาะÿม 
 

9.3 แนüทางคüบคุมคüามเÿี่ยงของระบบเทคโนโลยีÿารÿนเทý 
(1) ก าĀนดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกี่ยüข้องกับระบบเทคโนโลยีÿารÿนเทýเพื่อใĀ้การปฏิบัติงาน เป็นไปอย่าง

ถูกต้องและปลอดภัยเป็นลายลักþณ์อักþรเพื่อใĀ้พนักงานปฏิบัติได้ถูกต้อง 
(2) มีมาตรการปูองกันและตรüจÿอบภัยคุกคามจากโปรแกรมที่ไม่ประÿงค์ดี (Malware) โดยติดตั้ง โปรแกรม

ปูองกัน Malware ใĀ้ครอบคลุมทั้งเครื่องประมüลผลและเครื่องคอมพิüเตอร์พร้อมทั้งปรับปรุงโปรแกรมปูองกัน ใĀ้เป็น
ปัจจุบัน 

(3) คüบคุมการเข้าถึงระบบÿารÿนเทýและข้อมูล (access control) เพื่อปูองกันการถูกบุกรุกและเข้าถึงโดยไม่ได้
รับอนุญาต 

(4) รักþาคüามปลอดภัยของข้อมูล (Data Security) 
(5) ท าการประเมินช่องโĀü่ กับระบบงานท่ีมีคüามÿ าคัญทุกระบบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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(6) รักþาคüามพร้อมใช้งานของระบบÿารÿนเทý และการบริĀารจัดการเĀตุการณ์ที่อาจÿ่งผลกระทบต่อ คüาม
ปลอดภัยของระบบÿารÿนเทý 

 
10. ความปลอดภัย อชีวอนามัย และÿภาพแวดล้อมในการท างาน 

คณะกรรมการบริþัท ÿ่งเÿริมและÿนับÿนุนใĀ้มีÿภาพแüดล้อมในการท างานที่มีÿุขอนามัยและปลอดภัยใĀ้
ÿอดคล้องกับ นโยบาย กฎĀมาย ข้อก าĀนดและมาตรฐานÿากลที่เกี่ยüข้องเพื่อน าไปÿู่เปูาĀมายปลอดอุบัติเĀตุในการ
ท างาน รüมทั้งลดคüามเÿี่ยงในการเกิดโรค จากการท างานของพนักงานและผู้มีÿ่üนได้เÿียในการด าเนินธุรกิจตลอดĀ่üงโซ่
อุปทานซึ่งÿ่งผลใĀ้เกิดการพัฒนาระบบการ จัดการอย่างต่อเนื่อง 

 
(1) บุคลากรทุกคนของบริþัทพึงตรüจÿอบคüามพร้อมของÿุขภาพและร่างกายของตนเองก่อนปฏิบัติงาน และไม่มา

ปฏิบัติงานĀากร่างกายไม่พร้อมเพื่อลดคüามเÿี่ยงในการเกิดอันตรายจากการท างาน 
(2) ในการปฏิบัติงานที่มีคüามเÿี่ยง บุคลากรที่ เกี่ยüข้องจะต้องýึกþาข้อมูลต่างๆเกี่ยüกับÿภาพการท างานที่ไม่

ปลอดภัย Āรืออาจเป็นอันตราย Āากไม่แน่ใจใĀ้ปรึกþาผู้เชี่ยüชาญก่อนปฏิบัตงิานทุกครั้ง รüมทั้งรายงานผู้บังคับบัญชาทันที 
เมื่อพบÿิ่งผิดปกติในÿถานท่ีท างานท่ีอาจมีผลกระทบต่อคüามปลอดภัยอาชีüอนามัยและÿิ่งแüดล้อม 

(3) ผู้บังคับบัญชาในแต่ละĀน่üยงาน มีĀน้าที่ก าĀนดĀรือเผยแพร่แนüทางในการปูองกันและคüบคุมไม่ใĀ้เกิด
อุบัติเĀตุจากการท างานใĀ้แก่บุคลากรและบุคคลที่เกี่ยüข้อง 

(4) ก าĀนดนโยบาย เปูาĀมาย ดัชนีช้ีüัด และอนุมัติมาตรฐานการจัดการด้านคüามปลอดภัยใĀ้ÿอดคล้องกับ 
นโยบาย เปูาĀมาย ดัชนีช้ีüัดด้านคüามปลอดภัย 

(5) ปฏิบัติงานและช่üยเĀลือĀน่üยงานใĀ้มีการด าเนินงานที่ÿอดคล้องกับมาตรฐาน แนüทางการจัดการคüาม 
ปลอดภัย แผนการด าเนินงานของกลุ่มบริþัทรüมถึงกฎĀมายที่เกี่ยüข้อง ตลอดจนก าĀนดผู้ปฏิบัติงานแทนเมื่อมีเĀตุใĀ้ไม่
ÿามารถปฏิบัติงานได้ 

(6) จัดท ารายงานÿถิติอุบัติเĀตุและการไม่ปฏิบัติตามมาตรฐาน แนüทางการจัดการคüามปลอดภัยเพื่อ น าเÿนอต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

(7) รับทราบทิýทาง เปูาĀมาย และปฏิบัติตามนโยบาย กฎĀมาย ข้อก าĀนดและมาตรฐานÿากลที่เกี่ยüข้องกับ
คüามปลอดภัย 

(8) เข้ารับการอบรมตามมาตรฐานแนüทางการจัดการคüามปลอดภัย กฎĀมาย ข้อก าĀนดและ มาตรฐานÿากลที่
เกี่ยüข้องทางด้านการจัดการคüามปลอดภัย 

(9) ติดตามผลการด าเนินงานในภาพรüมของบริþัทอย่างÿม่ าเÿมอเพื่อใĀ้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ ยั่งยืน 
 
11. การเคารพกฎĀมายและĀลักÿิทธิมนุþยชน 

คณะกรรมการบริþัทยึดถือĀลักÿิทธิมนุþยชนÿากลเป็นĀลักปฏิบัติร่üมกัน โดยค านึงถึงýักดิ์ýรีของคüามเป็นมนุþย์ 
ÿิทธิเÿรีภาพและคüามเÿมอภาค บริþัทจะไม่กระท าการใดๆ และไม่ÿ่งเÿริมใĀ้มีการละเมิดÿิทธิมนุþยชนÿากลอย่าง
เคร่งครัด โดยĀมั่นตรüจตราดูแลมิใĀ้การด าเนินธุรกิจของบริþัทเข้าไปมีÿ่üนเกี่ยüข้องกับการล่üงละเมิดÿิทธิมนุþยชนโดย
ก าĀนดแนüทางปฏิบัติไü้ดังน้ี 
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(1) ใĀ้คüามรู้คüามเข้าใจเกี่ยüกับĀลักÿิทธิมนุþยชนÿากลแก่พนักงานของบริþัท เพื่อน าไปปฏิบัติเป็นÿ่üนĀนึ่งใน
การด าเนินงาน และไม่ÿนับÿนุนกิจการและ/Āรือกิจกรรมที่ละเมิดĀลักÿิทธิมนุþยชนÿากล 

(2) ใĀ้บุคลากรประพฤติปฏิบัติตามแนüทางของคุณธรรมประจ าองค์กร 4 ประการ ในการปฏิบัติต่อผู้รับผลงานและ
ในการปฏิบัติงานประจ าüัน ใĀ้บุคลากรใช้ระเบียบüินัยองค์กรเป็นกรอบแนüทางในการท างานประจ าüัน เพื่อÿื่อใĀ้เĀ็นถึง
ค่านิยมทางจริยธรรมของบุคลากรในบรþิัทและมาตรฐานในการปฏิบัตงิาน เพื่อใĀ้เกิดคüามมั่นใจü่าบุคลากรในบริþัททุกคน
ÿามารถด าเนินการทุกอย่างได้โดยÿอดคล้องกับ จริยธรรมทั่üไปและกฎĀมายข้อบังคับที่เกี่ยüข้องกับการด าเนินการ
ÿถานพยาบาลและกฎĀมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยüกับการÿาธารณÿุขของประเทýไทย 

(3) บุคลากรต้องท าคüามเข้าใจและประพฤติปฏิบัติตามกฎĀมายและข้อบังคับต่างๆโดยเฉพาะÿ่üนที่เกี่ยüข้องกับ
Āน้าท่ี คüามรับผิดชอบและข้อพึงปฏิบัติของพนักงานบริþัท 

(4) ปฏิบัติตามĀลักÿิทธิมนุþยชนÿากล รüมถึงข้อจ ากัดของกฎĀมายต่อผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกกลุ่ม อาทิ ลูกค้า พนักงาน 
ผู้ถือĀุ้น คู่ค้า เจ้าĀนี้ เป็นต้น โดยเÿมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติด้üยÿาเĀตุอันเนื่องมาจาก คüามเĀมือนĀรือคüามแตกต่าง
ของถิ่นก าเนิด เพý อายุ ÿีผิü เช้ือชาติ ÿัญชาติ ýาÿนา คüามเช่ือ คüาม คิดเĀ็นทางการเมือง คüามทุพพลภาพ ฐานะชาติ
ตระกูล Āรือÿถานะอื่นใดที่ไม่เกี่ยüข้องกับการปฏิบัติงาน รüมถึงเคารพÿิทธิเÿรีภาพÿ่üนบุคคล และคุ้มครองข้อมูลÿ่üน
บุคคล 

(5) บริþัทĀมั่นตรüจตราดูแลมิใĀ้การด าเนินธุรกิจของบริþัท เข้าไปมีÿ่üนเกี่ยüข้องกับการล่üงละเมิด ÿิทธิมนุþยชน 
รüมถึงการเข้าร่üมและยอมรับĀลักปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ต่อÿังคม 
 
12. การต่อต้านคอร์รัปชัน 

คณะกรรมการบริþัท ผู้บริĀาร และพนักงานทุกระดับ จะไม่กระท าการอันใดที่เป็ นการเกี่ยüข้องกับการทุจริต
คอร์รัปช่ัน ทั้งทางตรงและทางอ้อม ต่อตนเอง ครอบครัü คนรู้จัก รüมถึง Āน่üยงานของรัฐและĀน่üยงานเอกชนที่บริþัทได้
ท าธุรกิจด้üย และใĀ้มีการÿอบทานและทบทüนการปฏิบัติตามนโยบายการทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างÿม่ าเÿมอ เพื่อใĀ้
ÿอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับของบริþัท และกฎĀมายที่เกี่ยüข้อง 

 
12.1 แนวทางการปฏิบัติต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

(1) กรรมการบริþัท ผู้บริĀาร และพนักงานทุกระดับ รüมถึงผู้ที่เกี่ยüข้อง ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปช่ัน นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและจริยธรรมองค์กร และข้อบังคับบริþัทอย่างเคร่งครัด 
โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยüข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นท้ังทางตรงและทางอ้อม 

(2) บุคลากรของบริþัท ต้องไม่กระท าการใดๆ อันแÿดงถึงการทุจริตคอร์รัปช่ัน การใĀ้Āรือรับÿินบนแก่ผู้มีÿ่üนได้
เÿียในเรื่องที่ตนปฏิบัติงานทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อใĀ้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ในทางมิชอบ โดยบริþัทก าĀนดใĀ้การใĀ้
Āรือรับของขüัญ ของที่ระลึก ของก านัล Āรือประโยชน์อ่ืนใด ต้องเป็นไปตามขนบธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติและการกระท า
ในüิÿัยที่ÿมคüรเĀมาะÿม โดยต้องไม่มีมูลค่าเกินÿมคüรĀรือน าไปÿู่การปฏิบัติĀรือละเü้นการปฏิบัติĀน้าที่ของตน ซึ่งอาจ
น าไปÿู่การทุจริตคอร์รัปช่ัน 

(3) การบริจาคเพื่อการกุýล โดยใช้เงิน ÿิ่งของ Āรือทรัพย์ÿินของบริþัท จะต้องกระท าในนามบริþัทเท่านั้น โดยต้อง
บริจาคใĀ้แก่องค์กรที่เชื่อถือได้ มีใบรับรองอย่างถูกต้อง ÿามารถตรüจÿอบได้ และต้องด าเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบ
ของบริþัท 
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(4) การÿนับÿนุน โดยใช้เงิน ÿิ่งของ Āรือทรัพย์ÿินของบริþัท เพื่อÿนับÿนุนโครงการต่างๆ จะต้องระบุช่ือในนาม
บริþัท เท่านั้น โดยต้องมีวัตถุประÿงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลักþณ์ที่ดีของบริþัท และต้องด าเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของ
บริþัท ทั้งนี ้การเบิกจ่ายต้องระบุวัตถุประÿงค์ที่ชัดเจนและมีĀลักฐานที่ÿามารถตรวจÿอบได้ 

(5) ÿนับÿนุนและÿ่งเÿริมใĀ้บุคลากรทุกระดับเĀ็นความÿ าคัญและมีจิตÿ านึกในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมทั้ง
จัดใĀ้มีการควบคุมภายในเพื่อปูองกันการทุจริตคอร์รัปชั่น การใĀ้ Āรือรับÿินบน ในทุกรูปแบบ 

(6) เผยแพร่ใĀ้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลภายนอกที่มีความเกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริþัท ในเรื่องที่ต้อง
ปฏิบัติใĀ้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 

(7) บุคลากรของบริþัท ต้องไม่กระท าการใดๆ ท่ีแÿดงใĀ้เĀ็นว่าไม่เป็นกลางทางการเมือง โดยĀ้ามใĀ้การÿนับÿนุน
Āรือการกระท าอันเป็นการฝักใฝุพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองĀนึ่ง ทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมถึงไม่ใช้ทรัพยากรของ
บริþัท เพื่อการด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการเมือง ท่ีแÿดงใĀ้เĀ็นถึงการไม่เป็นกลางทางการเมือง 

(8) บุคลากรของบริþัท ต้องไม่ละเลยĀรือเพิกเฉย เมื่อพบการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับ
บริþัท โดยต้องแจ้งใĀ้ผู้บังคับบัญชาĀรือบุคคลที่รับผิดชอบรับทราบ และใĀ้ความร่วมมือในการตรวจÿอบข้อเท็จจริงต่างๆ 

(9) บริþัท จะใĀ้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคลากร Āรือบุคคลอื่นใดที่แจ้งเบาะแÿĀรือĀลักฐานเรื่องการทุจริต
คอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับบริþัท โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนĀรือผู้ที่ใĀ้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริต
คอร์รัปช่ัน บริþัท จะไม่ลงโทþ ลดต าแĀน่ง ĀรือใĀ้ผลทางลบแก่บุคคลที่แจ้งเบาะแÿ 

(10) ผู้ที่กระท าการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นการกระท าผิดกฎระเบียบ ข้อบังคับ และจริยธรรมของบริþัท จะต้องได้รับ
การพิจารณาทางวินัยตามระเบียบบริþัท ที่ก าĀนด และถ้าเป็นการกระท าผิดกฎĀมาย จะต้องรับโทþทางกฎĀมายด้วย 

(11) บริþัท มีการจัดท าการประเมินความเÿี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมถึงการจัดล าดับความÿ าคัญ และ
ก าĀนดมาตรการที่เĀมาะÿม รวมถึงติดตาม ตรวจÿอบผลของมาตรการดังกล่าวโดยจะมีการทบทวนมาตรการจัดการความ
เÿี่ยงใĀ้ความเĀมาะÿมที่จะปูองกันความเÿี่ยงใĀ้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(12) บริþัทต้องจัดใĀ้มีการตรวจÿอบภายในเพื่อใĀ้เกิดความมั่นใจว่าระบบการบริĀารความเÿี่ยงที่ก าĀนดขึ้นช่วย
ใĀ้บริþัทบรรลุเปูาĀมายที่วางไว้ได้ รวมทั้งตรวจÿอบการปฏิบัติงานภายในบริþัทใĀ้เป็นไปตามข้อก าĀนด กฎระเบียบ 

(13) บริþัทต้องจัดใĀ้มาตรการปฏิบัตินี้ได้รับการจัดท าเป็นเอกÿารตามĀลักการควบคุมภายในเพื่อใĀ้ÿอดคล้อง
ตามนโยบายและระเบียบของบริþัท 

(14) บริþัท ก าĀนดใĀ้ผู้บริĀารเป็นผู้ติดตาม ควบคุมใĀ้พนักงานทุกระดับและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะพนักงาน
ภายใต้การบังคับบัญชา มีความรู้ความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างเคร่งครัด 

(15) นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันนี้ ใĀ้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริĀารงานบุคคล ตั้งแต่การÿรรĀาĀรือการ
คัดเลือกบุคคลากร การใĀ้ผลตอบแทน และการเลื่อนต าแĀน่ง การอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(16) บุคลากรของบริþัท ต้องลงนามรับทราบนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน เพื่อยืนยันว่าพนักงานทุกคนรับทราบ 
เข้าใจ และพร้อมจะน าĀลักการในนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน เป็นĀลักปฏิบัติในการด าเนินงานด้วยความเคร่งครัดทั้ง
องค์กร 

 
12.2 แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการÿนุบÿนุนช่วยเĀลือทางการเมือง และบริจาคการกุศล 

การใĀ้เงิน ÿิ่งของ ทรัพย์ÿินĀรือผลประโยชน์อื่นใด เพื่อเป็นการช่วยเĀลือĀรือÿนับÿนุนแก่พรรคการเมือง 
นักการเมือง Āรือบุคคลที่มีĀน้าที่เกี่ยวข้องทางการเมือง กิจกรรมทางการเมือง ไม่ว่ าจะทางตรงĀรือทางอ้อม ทั้งที่เป็นตัน
เงินĀรือมิใช่ตัวเงิน การÿนับÿนุนที่มิใช่ตัวเงินจะรวมถึงการใĀ้ยืมบริจาคอุปกรณ์ การใĀ้บริการด้านเทคโนโลยีโดยไม่คิด
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ค่าบริการ รüมทั้งการโฆþณาÿ่งเÿริมĀรือÿนับÿนุนพรรคการเมือง และ/Āรือการÿ่งเÿริมใĀ้พนักงานเข้าร่üมกิจกรรม
ทางการเมืองในนามบริþัท โดยบริþัทมีแนüปฏิบัติเบื้องต้นเกี่ยüกับการช่üยเĀลือทางการเมือง ดังนี้ 

 
(1) กรรมการบริþัท ผู้บริĀาร และพนักงานทุกระดับ ต้องมีคüามเป็นกลางทางการเมือง จะไม่กระท าการอันเป็น

การฝักใฝุ ĀรือใĀ้การช่üยเĀลือทางการเมือง แก่บุคคลที่เกี่ยüข้องกับการเมือง นักการเมือง พรรคการเมือง Āรือกลุ่มพลัง
ทางการเมืองใดๆ ในทุกพื้นที่ ทุกภูมิภาค และทุกระดับ 

(2) กรรมการ ผู้บริĀาร พนักงาน ลูกจ้างของกลุ่มบริþัท มีÿิทธิเÿรีภาพในการเข้าร่üมกิจกรรมทางการเมืองได้เป็น
การÿ่üนตัü ภายใต้บทบัญญัติตามรัฐธรรมนูญ กฎĀมาย และข้อบังคับท่ีเกี่ยüข้อง แต่จะต้องไม่แอบอ้างคüามเป็นกรรมการ
บริþัท ผู้บริĀาร Āรือ พนักงาน Āรือน าทรัพย์ÿิน อุปกรณ์ ทรัพยากรใดๆ ของบริþัท ไปใช้เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการ
ใดๆ ในทางการเมือง ท้ังทางตรงĀรือทางอ้อม 

(3) Āากบริþัท มีคüามประÿงค์ที่จะใĀ้การÿนับÿนุนทางการเมืองเพื่อÿ่งเÿริมระบบประชาธิปไตย การÿนับÿนุน
ดังกล่าüจะต้องไม่ขัดต่อĀลักกฎĀมายที่เกี่ยüข้องĀรือการกระท าไปด้üยคüามคาดĀüังที่จะได้รับผลตอบแทนพิเýþทั้งนี้ใน
การÿนับÿนุนจะต้องท าใบบันทึกข้อคüามระบุช่ือผู้รับการÿนับÿนุนและüัตถุประÿงค์ในการÿนับÿนุนพร้อมแนบเอกÿาร
ประกอบท้ังĀมดเÿนอใĀ้คณะกรรมการบริþัทพิจารณาอนุมัติ 

(4) การบริจาคนั้น จะต้องมีĀลักฐานแÿดงü่าได้กระท าไปเพื่อÿนับÿนุนใĀ้โครงการเพื่อการกุýล Āรือ การ
ÿาธารณประโยชน์ ดังกล่าü ประÿบผลÿ าเร็จตามüัตถุประÿงค์ โดยÿามารถแÿดงได้ü่ามีโครงการเพื่อการกุýลĀรือการ
ÿาธารณประโยชน์ดังกล่าüเกิดขึ้นจริง และเป็นประโยชน์ต่อÿังคม 

(5) รูปแบบของการบริจาค อาจใĀ้เป็นตัüเงิน เช่น การบริจาคเงินเพื่อบรรเทาÿาธารณภัย Āรือการบริจาคÿิ่งของ 
Āรือประโยชน์อ่ืนใดที่ไม่ใช่ตัüเงิน เช่น การบริจาคอุปกรณ์การเรียนใĀ้แก่โรงเรียนเพื่อเป็นการÿงเคราะĀ์การýึกþา เป็นต้น 

(6) การบริจาคนั้น จะต้องจัดท าใบบันทึกข้อคüาม ระบุช่ือผู้รับบริจาคและüัตถุประÿงค์ของการบริจาคพร้อมแนบ
เอกÿารประกอบเÿนอใĀ้ผู้บังคับบัญชาอนุมัติตามระเบียบอ านาจด าเนินการ 

 
12.3 แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 

การที่บริþัทใĀ้ของขüัญ การบริการต้อนรับ Āรือค่าใช้จ่ายอื่นๆที่ไม่เĀมาะÿมกับลูกค้า อาจน ามาซึ่งคüามเÿี่ยงต่อ
การคอร์รัปช่ัน และเป็นช่องทางใĀ้เกิดการทุจริต ของกรรมการ ผู้บริĀารĀรือพนักงานของบริþัทเพื่อเป็นการติดÿินบน 
นอกจากนี้ อาจเป็นการปฏิบัติที่ผิดนโยบายของลูกค้าĀรือคู่ค้าบางราย และเป็นเĀตุใĀ้บริþัทต้องเÿียโอกาÿทางธุรกิจไป 
บริþัทต้องตระĀนักถึงคüามÿ าคัญในการÿร้างคüามÿัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจในอันที่จะน ามา ซึ่งคüามÿ าเร็จอย่าง
ต่อเนื่องของบริþัท และในขณะเดียüกันเพื่อด ารงรักþาไü้ซึ่งช่ือเÿียงของบริþัท ซึ่งประกอบธุรกิจด้üยคüามซื่อÿัตย์ÿุจริต
และถูกต้องตามกฎĀมาย ทั้งนี้ บริþัทมีแนüปฏิบัติในการด าเนินการเกี่ยüกับของขüัญ การบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
ดังนี ้

 
(1) กรรมการ ผู้บริĀาร และพนักงานของบริþัทÿามารถรับĀรือใĀ้ของขüัญ การบริการต้อนรับ Āรือค่าใช้จ่าย

อื่นๆ ได้ในโอกาÿต่างๆ ตามธรรมเนียม ประเพณี Āรือตามมารยาทÿังคมที่ปฏิบัติกันโดยทั่üไป เช่น การเลี้ยงรับรอง จะต้อง
ด าเนินการด้üยคüามโปร่งใÿ และไม่เป็นการปิดบังซ่อนเร้น โดยการรับĀรือการใĀ้ดังกล่าüนั้นจะต้องไม่ท าใĀ้เกิดคüาม
ได้เปรียบใดๆ ผ่านการกระท าท่ีไม่เĀมาะÿม Āรือเป็นการแลกเปลี่ยนอย่างชัดเจนĀรือแอบแฝง เพื่อใĀ้ได้มาซึ่งการช่üยเĀลือ
Āรือผลประโยชน์ตอบแทน Āรือท าใĀ้เกิดการยินยอมผ่อนปรนในข้อตกลงทางธุรกิจที่ไม่เĀมาะÿม ÿ่งผลต่อการตัดÿินใจเชิง
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ธุรกิจ และจะต้องเป็นไปตามกฎĀมายที่เกี่ยüข้อง ท้ังนี้ ในการใĀ้ของขüัญของบริþัทน้ัน จะต้องใĀ้ในนามบริþัทไม่ใช่ในนาม
ÿ่üนตัü โดยอาจจัดท าเป็นของขüัญที่มีตราÿัญลักþณ์ของบริþัท Āรือติดนามบัตรที่มีตราของบริþัท ที่เĀมาะÿมกับ
ÿถานการณ์ เช่น การใĀ้ของขüัญช่üงเทýกาลปีใĀม่ Āรือÿงกรานต์ เป็นต้น โดยจะต้องไม่อยู่ในรูปเงินÿดĀรือÿิ่งเทียบเท่า
เงินÿด เช่น เช็ค บัตรของขüัญ Āรือบัตรก านัล เป็นต้น ยกเü้นเป็นการใĀ้ในรูปของการÿ่งเÿริมการขาย ซึ่งมีการก าĀนด
เกณฑ์ไü้ชัดเจน และปฏิบัติในแนüทางเดียüกันกับทุกคน 

(2) กรรมการ ผู้บริĀาร และพนักงานบริþัท ต้องไม่รับของขüัญĀรือค่าตอบแทนใดๆ ที่เกินÿมคüรอันเนื่องมาจาก
การปฏิบัติĀน้าที่ตามปกติ เช่น ในการประกüดราคา จะต้องไม่รับของขüัญ Āรือค่าบริการต้อนรับจากบริþัทที่เข้าร่üม
ประกüดราคาĀรือบริþัทท่ีเกี่ยüข้องนั้น เป็นต้น 

(3) กรรมการ ผู้บริĀาร และพนักงานบริþัทจะต้องไม่เรียกรอ้งĀรือรับของขüัญ การบริการต้อนรับ Āรือค่าใช้จ่ายอื่น
จากลูกค้า Āรือผู้มีÿ่üนเกี่ยüข้องกับธุรกิจของบริþัทไม่ü่ากรณีใดอันจะท าใĀ้มีผลกระทบต่อการตัดÿินใจในการปฏิบัติĀน้าที่
ด้üยคüามล าเอียง Āรือล าบากใจ Āรือมีคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(4) การใĀ้และรับผลประโยชน์อ่ืน เช่น การเลี้ยงÿังÿรรค์รับรอง จะต้องมั่นใจได้ü่าการรับรองนั้น มิได้มีลักþณะเป็น
การใช้จ่ายเงินมากเกินÿมคüรĀรือกระท าบ่อยครั้ง จนท าใĀ้เกิดข้อผูกมัดกับผู้ที่จัดการÿังÿรรค์รับรองนั้น ไม่ü่าโดยทางตรง
Āรือทางอ้อม 

(5) บริþัทจะประชาÿัมพันธ์ใĀ้กรรมการบริþัท ผู้บริĀาร และพนักงานบริþัททราบถึงแนüทางในการปฏิบัติเกี่ยüกับ
ของขüัญ การบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ของบริþัทผ่านการประชุมประจ าปีและผ่านระบบการÿือ่ÿารอื่นๆที่บริþทัมี
อยู ่รüมไปถึงการแจ้งใĀ้ลูกค้า คู่ค้า Āรือผู้มีÿ่üนเกี่ยüข้องกับธุรกิจของบริþัททราบ ถึงถึงนโยบายและแนüทางในการปฏิบัติ
เกี่ยüกับของขüัญ การบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ของบริþัทผ่านเอกÿารแนะน าบริþัท 

 
12.4 มาตรการน าไปปฏิบัติโดยบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

(1) บริþัทจะแจ้งและจัดประชาÿัมพันธ์ต่อบริþัทย่อย ใĀ้น ามาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
(2) บริþัทจะจัดใĀ้มีการจัดซื้อÿินค้าและบริการด้üยคüามเป็นธรรมและโปร่งใÿ รüมทั้งจะด าเนินการประเมินเพื่อ

คัดเลือกผู้ขาย ผู้ใĀ้บริการ รüมถึงผู้รับ  เĀมาตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ บริþัทจะแจ้งใĀ้ผู้ขาย ผู้
ใĀ้บริการ รüมถึงผู้รับเĀมารับทราบนโยบายและ มาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ันของบริþัทฉบับนี้ 

(3) กรรมการ ผู้บริĀาร Āรือ พนักงาน Ā้ามจ้างตัüแทนĀรือตัüกลางทางธุรกิจใดๆ โดยมีüัตถุประÿงค์เพื่อกระท าการ
คอร์รัปช่ัน 

(4) บริþัทจะยกเลิกการจัดซื้อและü่าจ้าง Āากพบü่าผู้ขาย ผู้ใĀ้บริการ รüมถึงผู้รับเĀมากระท าการคอร์รัปช่ันĀรือใĀ้
ÿินบน 

 
12.5 ช่องทางการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle-Blowing Service) 

บริþัท จัดใĀ้มีช่องทางการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแÿ เพื่อรับเรื่องร้องเรียน ข้อคิดเĀ็น ข้อเÿนอแนะ จากผู้มีÿ่üน
ได้เÿียที่ได้รับĀรือมีคüามเÿี่ยงท่ีจะได้รับผลกระทบจากการกระท าท่ีเกี่ยüกับการทุจริตคอร์รัปชั่นของบุคลากรของบริþัท ไม่
ü่าจะทางตรงĀรือทางอ้อม โดยคณะกรรมการมอบĀมายใĀ้คณะกรรมการตรüจÿอบเป็นผู้พิจารณารับเรื่องร้องเรียนĀรือ
เบาะแÿในการทุจริตคอร์รัปช่ัน ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนÿามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนĀรือเบาะแÿ พร้อมช่ือ ที่อยู่ และĀมายเลข
โทรýัพท์ท่ีÿามารถติดต่อได้ ผ่านช่องทาง ดังนี้ 

x ผ่านผู้บังคับบัญชา / ต้นÿังกัดของตนเองโดยตรง 
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x ผ่านระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet) Āรือ e – mail: ir.sikarin@gmail.com 
x เลขานุการบริþัท 

 บริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) 
 976 ถนนลาซาล แขüงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมĀานคร 10260 
 e – mail: ir.sikarin@gmail.com 
 โทรýัพท:์ 0-2366-9900 ต่อ 20905    โทรÿาร: 0-2366-9907 

 เมื่อกรรมการตรüจÿอบได้รับเรื่องร้องเรียน จะท าการพิจารณาü่ามีมูลกระท าคüามผิดĀรือไม่ Āากพบü่ามีมูลจะ
เÿนอเรื่องต่อคณะกรรมการตรüจÿอบเพื่อพิจารณาและแจ้งผลต่อผู้แจ้งใĀ้ทราบภายใน 14 üันนับแต่üันรับเรื่อง และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริþัทเพื่อรับทราบและพิจารณาด าเนินการต่อไป โดยบริþัทจะมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแÿ
การกระท าผิดโดยไม่มีการเปิดเผยชื่อผู้แจ้ง เü้นแต่ผู้ที่มีÿ่üนเกี่ยüข้องในการรับเรื่องร้องเรียน และĀ้ามมิใĀ้บริþัทพิจารณา
ลงโทþพนักงานผู้แจ้ง 
12.6 มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนĀรือแจ้งเบาะแÿ 

บริþัท จะเก็บรักþาข้อมูลของผู้ร้องเรียนĀรือแจ้งเบาะแÿเป็นคüามลับ โดยจะจ ากัดเฉพาะผู้ที่มีĀน้าที่รับผิดชอบใน
การด าเนินการตรüจÿอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้นท่ีÿามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าü ในกรณีที่ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนĀรือเบาะแÿเป็น
บุคลากรของบริþัท จะได้รับการคุ้มครองที่เĀมาะÿมและเป็นธรรมจากบริþัท เช่น ไม่มีการลดต าแĀน่งงาน การพักงาน การ
เลิกจ้าง การข่มขู่ Āรือการกระท าอ่ืนใดที่ไม่เป็นธรรมแก่ผู้แจ้งดังกล่าü 

 กรรมการผู้จัดการใĀญ่ มีบทบาทĀน้าท่ีในการใช้ดุลยพินิจมอบĀมายใĀ้ผู้บริĀารที่ต้องไม่มีÿ่üนเกี่ยüข้องกับเรื่องที่
ได้รับการแจ้งเรื่องร้องเรียนĀรือเบาะแÿทั้งทางตรงและทางอ้อม ท าĀน้าที่แทนในการใช้ดุลยพินิจÿั่งการคุ้มครองคüาม
ปลอดภัยของผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนĀรือเบาะแÿ พยาน และบุคคลที่ใĀ้ข้อมูล เพื่อคุ้มครองคüามปลอดภัยของบุคคลดังกล่าü 

 เพื่อเป็นการเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันใĀ้บุคลากรของบริþัท ได้ทราบอย่างท่ัüถึง บริþัท ได้
น านโยบายดังกล่าüเผยแพร่ผ่านช่องทางการÿื่อÿารของบริþัท เช่น Intranet (ช่องทางการÿื่อÿารภายในบริþัท) เü็บไซต์
บริþัท รายงานการเปิดเผยข้อมูลประจ าปี 56-1 (One Report) รüมถึงจัดใĀ้มีการÿื่อÿารแก่พนักงานใĀม่เพื่อใĀ้ทราบ
นโยบายดังกล่าü ท้ังนี้ บริþัท จะทบทüนนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันเป็นประจ าทุกปี เพื่อใĀ้ÿอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงธุรกิจ 

 
12.7 แนวทางปฏิบัติกระบวนการลงโทþ 

บริþัทจะด าเนินการลงโทþทางüินัยแก่ กรรมการ ผู้บริĀาร และพนักงานท่ีฝุาฝืนการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยมีบทลงโทþทางüินัยจนถึงขั้นใĀ้ออกจากงาน และ/Āรือ พ้นจากการเป็นพนักงาน การไม่ได้รับรู้ถึง
นโยบายนี้ และ/Āรือ กฎĀมายที่เกี่ยüข้อง ไม่ÿามารถใช้เป็นข้ออ้างในการไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้ได้ 
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จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
 

บริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใต้ĀลักจริยธรรมและยึดถือปฏิบัติตามกฎĀมาย        
จึงเĀ็นÿมคüรจัดท าข้อพึงปฏิบัติเกี่ยüกับจริยธรรมธุรกิจและจริยธรรมองค์กร เพื่อใĀ้ผู้บริ Āารตลอดจนพนักงานทุกคนได้
ทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติเพื่อน าไปใช้เป็นแนüทางในการประพฤติปฏิบัติใĀ้เĀมาะÿมต่อไป  

 
1. ข้อพึงปฎิบัติ 
1.1 ข้อพึงปฎิบัติในการด าเนินธุรกิจ 
 
1.1.1 ด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อระบบเýรþฐกิจ ÿังคม และÿิ่งแüดล้อม 

(1) ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อÿังคม ชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติ และÿิ่งแüดล้อม รüมถึง ÿนับÿนุนใĀ้
คüามช่üยเĀลือกิจกรรมที่มีÿ่üนร่üมในการÿร้างÿรรค์ÿังคมและÿิ่งแüดล้อม 

(2) ด าเนินธุรกิจที่ไม่ขัดต่อขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี Āรือไม่เกิดคüามเÿียĀายต่อÿังคม 
(3) ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงอาชีüอนามัยและคüามปลอดภัย ดูแลÿภาพแüดล้อมในการท างานใĀ้ถูกÿุขลักþณะ

และปลอดภัย คüบคุมคüามเÿี่ยงของการเกิดอุบัติเĀตุและผลกระทบต่อÿุขภาพท่ีอาจเกิดจากการปฏิบัติงาน และการจัดใĀ้
มีอุปกรณ์ปูองกันอันตรายÿ่üนบุคคลใĀ้เพียงพอและพร้อมใช้งาน 

(4) ด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อระบบเýรþฐกิจโดยรüม 
 

1.1.2 ปฏิบัติต่อผู้มีÿ่üนได้เÿียอย่างเป็นธรรม โดยไม่เอารัดเอาเปรียบ 
(1) มีคüามเป็นธรรมต่อพนักงานทุกคนโดยไม่เลือกปฏิบัติ และปราýจากการคุกคามใดๆ  ÿ่งเÿริมการÿร้าง

บรรยากาýที่ดีในการท างาน การพัฒนาคüามรู้และคüามก้าüĀน้าใĀ้พนักงาน และใĀ้ผลตอบแทนและÿüัÿดิการ 
(2) รักþาผลประโยชน์ของผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกรายด้üยคüามเป็นธรรม 
(3) ใĀ้คüามมั่นใจü่าÿิทธิของผู้มีÿ่üนได้เÿียได้รับการคุ้มครองโดยกฎĀมาย 
(4) จริงใจและมีคüามเป็นธรรมต่อลูกค้าและพร้อมท่ีจะใĀ้คüามช่üยเĀลือลูกค้าเÿมอ 

 
1.1.3 การเปิดเผยข้อมูลÿารÿนเทý 

(1) เปิดเผยข้อมูลÿารÿนเทýอย่างเพียงพอ ทันเüลา ถูกต้อง ครบถ้üนและโปร่งใÿ โดยÿม่ าเÿมอ ท้ังนี้ใĀ้เป็นไปตาม
กฎเกณฑ์ของÿ านักงานคณะกรรมการก ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ และ  แนüทางปฏิบัติและĀลักเกณฑ์การ
เปิดเผยÿารÿนเทýของบริþัทจดทะเบียนที่ตลาดĀลักทรัพย์ก าĀนด 

(2) ระมัดระüังไม่ใĀ้ผู้มีÿ่üนได้เÿียเกิดคüามÿับÿนและÿ าคัญผิดในข้อเท็จจริงของÿารÿนเทý 
 

1.1.4 ด าเนินธุรกิจใĀ้ถูกต้องตามกฏĀมาย 
 

1.2 ข้อพึงปฎิบัติของผู้บริĀาร 
(1) บริĀารงานด้üยüิÿัยทัýน์กü้างไกล เÿริมÿร้างประÿิทธิภาพ ประÿิทธิผลอย่างมีจริยธรรม เพื่อใĀ้บรรลุถึง

üัตถุประÿงค์ และเปูาĀมายของบริþัทปฏิบัติตนอยู่ภายใต้กรอบýีลธรรมประเพณีอันดีงาม ละ เü้นพฤติกรรมที่เÿื่อมเÿีย 
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และตัดÿินใจด าเนินการใดๆ ด้üยคüามบริÿุทธิ์ใจ ด้üยคüามระมัดระüัง ซื่อÿัตย์ÿุจริต รอบคอบ เอาใจใÿ่ เพื่อประโยชน์
ÿูงÿุดของบริþัท ลูกค้า ผู้ถือĀุ้น และพนักงาน 

(2) ไม่เปิดเผยข้อมูลภายในของบริþัท ข้อมูลที่เป็นคüามลับของลูกค้า พนักงาน และการด าเนินงานของบริþัท ทั้ง
โดยเจตนาและไม่เจตนาต่อบุคคลภายนอก เü้นแต่จะได้รับคüามยินยอมจากบริþัทและเป็นการเปิดเผยในการปฏิบัติĀน้าที่
อันชอบของผู้บริĀาร 

(3) แÿดงคüามยึดมั่นต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีÿ าĀรับพนักงานอื่น  
เÿริมÿร้างบรรยากาýในการท างานใĀ้เอื้อต่อการปฏิบัติตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ รüมทั้งมุ่งมั่นที่จะปูองปราม และ
ปูองกันไม่ใĀ้เกิดคüามละเมิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

(4) ปฏิบัติตนอยู่ภายใต้กรอบýีลธรรมประเพณีอันดีงาม ละเü้นพฤติกรรมที่เÿื่อมเÿีย และตัดÿินใจด าเนินการใดๆ 
ด้üยคüามบริÿุทธ์ิใจ ด้üยคüามระมัดระüัง ซื่อÿัตย์ÿุจริต รอบคอบ เอาใจใÿ่ เพื่อประโยชน์ÿูงÿุดของบริþัท ลูกค้า ผู้ถือĀุ้น 
และพนักงาน 

(5) ÿนับÿนุนการÿร้างýักยภาพในคüามก้าüĀน้าและเพิ่มประÿิทธิภาพในการท างานของพนักงาน จัดÿüัÿดิการใĀ้
พนักงานอย่างเĀมาะÿม มีคüามจริงใจ เคารพในÿิทธิ และการแÿดงคüามคิดเĀ็นของพนักงาน 

(6) พึงปฏิบัติต่อพนักงานด้üยคüามÿุภาพ ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาด้üยคüามเป็นธรรม และไม่ใช้อ านาจในทางที่มิ
ชอบ 

(7) ปฏิบัติĀน้าท่ีและตัดÿินใจด้üยคüามÿามารถและคüามระมัดระüัง โดยการประยุกต์คüามรู้ ประÿบการณ์ คüาม
ช านาญและทักþะการบริĀารจัดการอย่างÿุดคüามÿามารถในทุกกรณี 

(8) บริĀารกิจการของบริþัทใĀ้มีคüามเจริญก้าüĀน้า มั่นคง และก่อใĀ้เกิดผลตอบแทนท่ีเĀมาะÿม 
 
1.3 ข้อพึงปฎิบัติของพนักงาน 

 
1.3.1 ปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงาน 

(1) ปฏิบัติต่อเพื่อนพนักงานด้üยคüามมีอัธยาýัยไมตรีที่ดี มีคüามจริงใจ เคารพÿิทธิ และใĀ้เกียรติซึ่งกันและกัน 
Āลีกเลี่ยงการน าข้อมูลĀรือเรื่องราüของผู้อื่นทั้งในเรื่องที่เกี่ยüกับการปฏิบัติงาน  และเรื่องÿ่üนตัüไปเปิดเผยĀรือ
üิพากþ์üิจารณ์ในลักþณะที่จะก่อใĀ้เกิดคüามเÿียĀายทั้งต่อเพื่อนพนักงานและต่อบริþัท 

(2) Āลีกเลี่ยงการใĀ้ และการรับของขüัญของก านัลอันมีมูลค่ามากĀรือเพื่อĀüังผลตอบแทน Āรือ ท าใĀ้เกิดอคติทั้ง
ต่อตัüพนักงาน ต่อเพื่อนพนักงานด้üยกัน และผู้ใต้บังคับบัญชากับ ผู้บังคับบัญชา 

(3) ÿามัคคีต่อกันและเอื้อเฟ้ือช่üยเĀลือซึ่งกันและกัน ไม่ก่อใĀ้เกิดคüามขัดแย้งซึ่งจะน าไปÿู่คüามเÿียĀายต่อบุคคล
อื่นและบริþัท 

 
1.3.2 ปฏิบัติต่อตนเอง 

(1) ปฏิบัติงานด้üยคüามซื่อÿัตย์ÿุจริต และด้üยคüามอุตÿาĀะขยันĀมั่นเพียร และปรับปรุงประÿิทธิภาพการท างาน
ใĀ้ดียิ่งข้ึน ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ของพนักงานและบริþัท 

(2) ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับในการท างานของบริþัทโดยเคร่งครัด 
(3) ปฏิบัติĀน้าท่ีด้üยคüามรู้ คüามÿามารถ มีประÿิทธิภาพ และได้มาตรฐานตามต าแĀน่ง 



แบบแÿดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกÿารแนบ 5 

 

 

(4) มีทัýนคติที่ดีต่อบริþัท ใĀ้คüามเคารพเช่ือฟัง และปฏิบัติตามค าÿั่งของผู้บังคับบัญชาที่ÿั่งการโดยชอบด้üย
นโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริþัท 

 
1.3.3 ปฏิบัติต่อบริþัท 

(1) รักþาคüามลับของบริþัทไม่คüรเผยแพร่ข้อมูล ข่าüÿาร นüัตกรรม ทั้งทางüัตถุและทางคüามคิ ด อันจะมี
ผลกระทบใĀ้เกิดคüามเÿียĀายแก่บริþัท และไม่คüรน าข้อมูลที่ได้จากĀน้าท่ีการงานไปĀาประโยชน์ÿ่üนตน 

(2) มีคüามýรัทธา มีคüามผูกพัน ซื่อÿัตย์ÿุจริต อุตÿาĀะพากเพียรและมีคüามจงรักภักดีต่อบริþัท  รักþาช่ือเÿียง
ของบริþัท 

(3) ดูแลรักþาÿิทธิประโยชน์ และทรัพย์ÿินของบริþัทใĀ้คงÿภาพดีใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่ประĀยัดไม่ใĀ้
ÿิ้นเปลือง ÿูญเปล่า เÿียĀาย Āรือเÿื่อมÿลาย ก่อนเüลาอันÿมคüร 

(4) ไม่พึงใช้อ านาจĀน้าที่ของตนเองเพื่อประโยชน์ของตนเองและต่อผู้อื่นทั้งทางตรงและทางอ้อมอันก่อใĀ้เกิดคüาม
เÿียĀายต่อบริþัท 
 
1.4 ข้อĀลีกเลี่ยงในการปฎิบัติที่ขัดต่อผลประโยชน์ของบริþัท 

(1) ไม่มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทางการเงินกับลูกค้า Āรือคู่ค้าไม่ü่าจะอยู่ในฐานะที่เป็นเจ้าของกิจการ  Āุ้นÿ่üน   ผู้ถือĀุ้น 
กรรมการ เจ้าĀนี้ ลูกĀนี้ Āรือท่ีปรึกþา ซึ่งถ้ามีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียดังกล่าüต้องเปิดเผยใĀ้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

(2) ไม่ประกอบการĀรือด าเนินการทั้งโดยทางตรงและทางอ้อมในธุรกิจที่แข่งขันกับบริþัทĀรือขัด ผลประโยชน์กับ
บริþัท 

(3) ไม่เรียกเก็บĀรือรับทรัพย์ÿนิใดๆ จากลูกค้าและผู้ที่ท าธุรกิจกับบริþัท นอกเĀนือจากค่าใช้จ่ายและค่าธรรมเนียม
ที่บริþัทเรียกเก็บ 

(4) ไม่พึงใช้ต าแĀน่งĀน้าที่แÿüงĀาประโยชน์ÿ่üนตน ĀรือพรรคพüกĀรือท าธุรกิจแข่งขันกับบริþัท 
 
2. การปฏิบัติต่อผู้มีÿ่วนได้เÿีย  

บุคลากรยึดĀลักคüามซื่อÿัตย์ÿุจริต โปร่งใÿและปฏิบัติต่อผู้มีÿ่üนได้เÿียอย่างเป็นธรรม โดยค านึงถึงผลประโยชน์
ÿูงÿุดของผู้มีÿ่üนได้เÿียกลุ่มต่างๆได้แก่ ผู้ถือĀุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่แข่ง คู่ค้า เจ้าĀนี้ ชุมชนและÿิ่งแüดล้อม Āน่üยงาน
ราชการที่เกี่ยüข้อง ด าเนินธุรกิจด้üยการเคารพÿิทธิและรับฟังคüามคิดเĀ็นĀรือคüามกังüลรüมทั้งÿร้างคüามเข้าใจกับผู้มี
ÿ่üนได้เÿีย ÿ่งเÿริมคüามร่üมมืออย่างÿร้างÿรรค์ในเรื่องที่ผู้มีÿ่üนได้เÿียใĀ้คüามÿนใจรüมทั้งร่üมพัฒนาÿังคมและ
ÿิ่งแüดล้อมเพื่อใĀ้บริþัทÿามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน โดยมีแนüทางการปฏิบัติต่อผู้มีÿ่üนได้เÿียกลุ่มต่างๆ ดังนี้ 

 
2.1 การปฏิบัติต่อผู้ถือĀุ้น 

(1) มุ่งมั่นในการด าเนินงานเพื่อÿร้างคüามพึงพอใจÿูงÿุดใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้น โดยยึดมั่นในคุณธรรมและĀลักจริยธรรม 
(2) ดูแลÿิทธิผู้ถือĀุ้นท่ีจะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม 
(3) ปฏิบัติต่อผู้ถือĀุ้นอย่างเป็นธรรมทั้งรายใĀญ่และรายย่อยค านึงถึงÿิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือĀุ้น เช่น ÿิทธิที่ก าĀนด

ไü้ในกฎĀมายและข้อบังคับบริþัท ÿิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือĀุ้นและออกเÿียง ลงคะแนน ÿิทธิในการแÿดงคüามคิดเĀ็น
อย่างอิÿระ 
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(4) ใĀ้ÿิทธิผู้ถือĀุ้นในการเÿนอแนะข้อคิดเĀ็นต่างๆ เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริþัทในฐานะเจ้าของ บริþัท โดย
ทุกๆ ข้อคิดเĀ็นจะได้รับการรวบรวมเพื่อเÿนอใĀ้คณะกรรมการบริþัทพิจารณา 

(5) รายงานÿถานะและผลการด าเนินงานของบริþัทรวมถึงแนวโน้มในอนาคตของบริþัทต่อผู้ถือĀุ้นอย่างเท่าเทียม
กันและครบถ้วนตามความเป็นจริงไม่แÿวงĀาผลประโยชน์ใĀ้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริþัทที่ยังไม่ได้
เปิดเผยต่อÿาธารณะ 

 
2.2 การปฏิบัติต่อลูกค้า 

(1) ปฏิบัติตามÿัญญาข้อตกลงĀรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใÿและเท่าเทียมกัน กรณีที่ไม่ÿามารถปฏิบัติ
ได้ต้องรีบเจรจากับลูกค้าล่วงĀน้าเพื่อร่วมกันĀาแนวทางแก้ไขและปูองกันไม่ใĀ้เกิดความเÿียĀาย 

(2) เปิดเผยข้อมูลข่าวÿารเกี่ยวกับการบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้องทันต่อเĀตุการณ์และไม่บิดเบือน  ข้อเท็จจริง 
รวมทั้งรักþาÿัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน 

(3) จัดระบบการบริการลูกค้าและเปิดช่องทางการÿื่อÿาร ใĀ้ค าปรึกþาเกี่ยวกับวิธีการแก้ปัญĀาและรับข้อร้องเรียน 
เพื่อใĀ้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจÿูงÿุดและใĀ้ความมั่นใจว่าลูกค้าได้รับการบริการอย่างมีคุณภาพที่ดี 

(4) ใĀ้ความÿ าคัญในการรักþาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าอย่างÿม ่าเÿมอ และไม่น าข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อ
ผลประโยชน์ของตนเองและ/Āรือผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ 

(5) ใĀ้บริการ / ÿินค้าท่ีลูกค้าได้รับประโยชน์ÿูงÿุดทั้งด้านคุณภาพและราคาภายใต้ความปลอดภัยและ เทคโนโลยีที่
เĀมาะÿม รวมทั้งยกระดับมาตรฐานใĀ้ÿูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

(6) ทุกĀน่วยงานของบริþัทใช้คู่มือÿิทธิผู้ปุวย นโยบาย และวิธีตอบÿนอง เป็นแนวทางพื้นฐานในการปฏิบัติต่อ
ผู้ปุวยĀรือลูกค้า 

(7) บุคลากรทุกคนของบริþัทต้องมีความจริงใจต่อผู้ปุวยĀรือลูกค้า ใĀ้การบริการอย่างเต็มความÿามารถรักþา
ค ามั่นÿัญญาที่ใĀ้ไว้แก่ลูกค้า Āากไม่ÿามารถปฏิบัติตามที่ตกลงได้ควรรีบแจ้งลูกค้าทันทีเพื่อใĀ้เกิดความพึงพอใจÿูงÿุด 

(8) ทุกĀน่วยงานของบริþัทใช้คู่มือÿิทธิผู้ปุวย นโยบายและวิธีตอบÿนองเป็นแนวทางพื้นฐานในการปฏิบัติต่อ ผู้ปุวย
Āรือลูกค้า 

(9) คณะกรรมการจริยธรรมประÿานงานกับคณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยงเพื่อน าข้อร้องเรียนĀรือร ายงาน 
อุบัติการณ์ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับÿิทธิผู้ปุวยและจริยธรรมเพื่อน ามาวางแผนแก้ไขวางระบบปูองกันทุกเดือน 

(10) คณะกรรมการจริยธรรมของบริþัทจัดใĀ้มีกิจกรรมการÿอบถามผูปุ้วยĀรือลูกค้าเพื่อประเมินระดับความเข้าใจ 
ความพึงพอใจและการตอบÿนองต่อÿิทธิผู้ปุวยของเจ้าĀน้าท่ีทุก 6 เดือน เพื่อน ามาพัฒนาการบริการใĀ้ดียิ่งข้ึน นอกจากน้ัน
ยังจัดใĀ้มีช่องทางในการรับข้อร้องเรียน Āรือข้อกังวลด้านจริยธรรมผ่านทางเว็บไซต์ของบริþัท Āรือÿามารถรายงานไปยัง
องค์กรภายนอก เช่น Joint Commission International ซึ่งระบุไว้ในเว็บไซต์ของโรงพยาบาลได้เช่นกัน 
 
2.3 การปฏิบัติต่อคู่ค้า 

(1) พิจารณาคัดเลือกคู่ค้าโดยค านึงถึงความต้องการทั้งในด้านคุณภาพ ราคา จ านวน เวลา การใĀ้บริการ  การÿ่ง
มอบการบริการĀลังการขาย การรับประกัน และเง่ือนไขอื่นๆ โดยไม่ท าธุรกรรมกับบุคคลĀรือนิติบุคคลที่กระท าผิด
กฎĀมาย ทุจริต Āรือมีพฤติกรรมที่ÿ่อไปในทางทุจริต 

(2) ก าĀนดระเบียบในการจัดĀาและด าเนินการต่างๆ ท่ีชัดเจนในกรณีที่ไม่ÿามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขได้ จะรีบแจ้ง
ใĀ้คู่ค้าทราบล่วงĀน้าเพ่ือร่วมกันพิจารณาĀาแนวทางแก้ไขปัญĀา 
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(3) รักþาข้อมูลที่เป็นคüามลับของคู่ค้าอย่างÿม ่าเÿมอ และไม่น าข้อมูลมาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง และ/Āรือ
ผู้ที่เกี่ยüข้องอื่นๆ เü้นแต่ได้รับคüามยินยอมจากคู่ค้า 

(4) ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน และÿร้างคüามร่üมมือในการพัฒนาÿนิค้า/บรกิาร ÿร้างนüัตกรรมใĀม่เพื่อเพิ่ม ýักยภาพและ
คüามÿามารถของคู่ค้าและเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริþัทและคู่ค้า 

(5) ค านึงถึงคüามเÿมอภาคเท่าเทียม มีคüามเป็นธรรมและคüามซื่อÿัตย์ในการด าเนินธุรกิจ โดยปฏิบัติตามข้อตกลง
ที่ใĀ้Āรือท าไü้กับคู่ค้า ผู้รับเĀมา Āรือบริþัทคู่ÿัญญาทุกประการซึ่งบริþัทมีขั้นตอนการประมูลงาน การต่อรองราคาการ
คัดเลือกผู้รับเĀมาและการเข้าท าÿัญญาต่างๆ ที่โปร่งใÿและตรงไปตรงมา 

(6) บุคลากรทุกคนพึงใĀ้ข้อมูลที่เป็นจริง ครบถ้üนแก่คู่ค้า ผู้รับเĀมาĀรือบริþัทคู่ÿัญญา 
(7) บุคลากรที่ต้องการจัดซื้อจัดจ้างÿินค้าและบริการ ต้องค านึงถึงคüามต้องการราคา คüามคุ้มค่า และคุณภาพ  

ของÿินค้าและบริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อคู่ค้า 
(8) บุคลากรต้องไม่เรียกรับผลประโยชน์จากการจัดซื้อจัดจ้าง üางตัüเป็นกลางโดยไม่ใกล้ชิดกับคู่ค้ารายĀนึ่งรายใด

มากเกินไปจนมีผลต่อการตัดÿินใจ 
 

2.4 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
(1) ยึดถือกติกาของการแข่งขันอย่างเÿรีและเป็นธรรม โดยไม่แÿüงĀาข้อมูลที่เป็นคüามลับของคู่แข่งทางการค้าด้üย

üิธีการที่ไม่ÿุจริตĀรือไม่เĀมาะÿม 
(2) ไม่ท าคüามตกลงใดๆ กับคู่แข่งĀรือบุคคลใดท่ีมีลักþณะเป็นการลดĀรือจ ากัดการแข่งขันทางการค้า 
(3) ไม่ท าลายชื่อเÿียงของคู่แข่งทางการค้าด้üยการกล่าüĀาในทางร้าย โดยปราýจากคüามจริง 
(4) ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันอย่างเÿรีและกฎĀมายที่เกี่ยüข้องอย่างโปร่งใÿ 
(5) บุคลากรต้องไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์ÿินทางปัญญาของผู้อื่นĀรือคู่แข่งทางการค้า 
 

2.5 การปฏิบัติต่อเจ้าĀนี้ 
(1) เปิดเผยข้อมูลÿารÿนเทýที่ถูกต้องและชัดเจนแก่เจ้าĀนี้ รüมถึงการใĀ้เข้าเยี่ยมชมกิจการและจัดการประชุม

พบปะผู้บริĀาร 
(2) จัดท าÿัญญากับเจ้าĀนี้ทุกประเภทอย่างถูกต้องตามกฎĀมาย ปฏิบัติตามÿัญญาĀรือเง่ือนไขต่างๆ ที่ ตกลงกันไü้

อย่างเคร่งครัดรüมถึงภาระผูกพันและĀนี้ÿินที่อาจเกิดขึ้นและมีคüามรับผิดชอบใน Āลักประกันต่างๆ 
(3) บริĀารจัดการเงินทุนใĀ้มีโครงÿร้างที่เĀมาะÿมเพื่อÿนับÿนุนการด าเนินธุรกิจของบริþัทและรักþา คüามเช่ือมั่น

ต่อเจ้าĀน ี
(4) ในกรณีที่ไม่ÿามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดข้อĀนึ่ง ĀรือมีเĀตุท าใĀ้ผิดนัดช าระĀนี้ต้องรีบแจ้งใĀ้ เจ้าĀนี้ทราบ

เพื่อร่üมกันพิจารณาĀาแนüทางแก้ไขโดยใช้ĀลักคüามÿมเĀตุÿมผลร่üมกัน 
(5) ไม่ปกปิดข้อมูลĀรือข้อเท็จจริงÿ าคัญ ไม่ใช้üิธีการทุจริตใดๆ ท่ีอาจท าใĀ้เจ้าĀนี้ได้รับคüามเÿียĀาย 
(6) ช าระคืนเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยใĀ้กับเจ้าĀนี้ทุกประเภทอย่างครบถ้üนและตรงตามก าĀนดเüลาที่ได้ตก ลงไü ้
 

2.6 การปฏิบัติต่อพนักงาน 
(1) ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริĀารงานด้üยคüามไม่ล าเอียง การแต่งตั้ง การโยกย้าย รüมทั้งการใĀ้รางüัล

และการลงโทþพนักงานต้องกระท าด้üยคüามเÿมอภาค บริÿุทธ์ิใจ 
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(2) ÿนับÿนุนและเคารพÿิทธิในการแÿดงคüามคิดเĀ็นของพนักงานได้อย่างเป็นอิÿระ รับฟังข้อคิดเĀ็นและ
ข้อเÿนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเÿมอภาค 

(3) ÿ่งเÿริมการพัฒนาทักþะและเพิ่มพูนýักยภาพอย่างต่อเนื่อง พร้อมใĀ้คüามมั่นคงและคüามก้าüĀน้าในอาชีพ 
ÿ่งเÿริมใĀ้พนักงานได้รับการอบรมเพิ่มเติมในÿาขาüิชาที่เกี่ยüข้องกับĀน้าที่การงาน โดยใĀ้โอกาÿกับพนักงานอย่างทั่üถึง
และÿม ่าเÿมอ 

(4) ÿ่งเÿริมใĀ้พนักงานมีÿ่üนร่üมในการก าĀนดทิýทางในการท างานรüมถึงการแก้ไขปัญĀาของĀน่üยงานและ
บริþัทโดยรüม 

(5) ÿ่งเÿริมใĀ้พนักงานเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณและบทบาทĀน้าที่ เพื่อใĀ้เกิดพฤติกรรมมีคุณธรรมที่ดีในการ
ท างาน 

(6) บริĀารงานตามระบบการจัดการอาชีüอนามัยและคüามปลอดภัย ปลูกจิตÿ านึกพร้อมÿ่งเÿริมการท างานด้üย
คüามÿุข จัดใĀ้เกิดบรรยากาýและÿภาüะแüดล้อมในÿถานที่ท างานที่ดีมีระบบการจัดการด้านÿิ่งแüดล้อมตาม
มาตรฐานÿากล 

(7) จัดใĀ้มีกองทุนดูแลพนักงานตามกฏĀมาย ได้แก่ เงินÿมทบกองทุนประกันÿังคม และกองทุนÿüัÿดิการพนักงาน 
เช่น กองทุนÿ ารองเลี้ยงชีพเพื่อดูแลพนักงานในระยะยาü 

(8) ปฏิบัติตามกฎĀมาย และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยüข้องกับพนักงานและĀลักการเกี่ยüกับÿิทธิมนุþยชนขั้นพื้นฐาน
ตามเกณฑ์ÿากล 

(9) การÿรรĀา คัดเลือก และจ้างงาน จะด าเนินการบนพื้นฐานของคüามเÿมอภาคและเปิดโอกาÿแก่ผู้ÿมัครทุกคน
อย่างเท่าเทียมกัน โดยพิจารณาบุคคลที่มีคüามรู้ คüามÿามารถ ประÿบการณ์ และมีคุณธรรม เĀมาะÿมกับต าแĀน่ งงาน 
และมีทัýนคติที่ÿอดคล้องกับค่านิยมองค์กรโดยไม่มีการแบ่งแยกการปฏิบัติในการจ้างงานภายใต้กฎĀมายแรงงาน 

(10) ประเมินผลการปฏิบัติงานและบริĀารค่าตอบแทน โดยพิจารณาจากคüามเĀมาะÿมกับĀน้าท่ีคüามรับผิดชอบ 
และคüามÿามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล รüมทั้งจัดใĀ้มีÿüัÿดิการที่เป็นธรรมและเĀมาะÿมแก่พนักงานและดูแล
ปรับปรุงอย่างÿม ่าเÿมอ 

(11) จัดใĀ้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลที่ÿ าคัญต่าง ๆ ใĀ้แก่พนักงาน เพื่อใĀ้มีคüามรู้คüามเข้าใจในการด าเนิน
ธุรกิจและผลการด าเนินงานในธุรกิจต่างๆ ของบริþัท 

(12) บุคลากรทุกคนปฏิบัติĀน้าท่ีด้üยคüามรูค้üามÿามารถ คüามช านาญและมีคüามระมดัระüัง รüมถึงมีการพัฒนา
คüามรู้และประยุกต์ใช้คüามรู้คüามÿามารถในการจัดการบริþัทอย่างเต็มคüามรู้คüามÿามารถ เพื่อÿร้างผลตอบแทนที่
เĀมาะÿมแก่ผู้ลงทุน รüมทั้งร่üมกันพัฒนาบริþัทใĀ้มีคüามก้าüĀน้าและเติบโตอย่างมั่นคง ต่อเนื่อง 

(13) บริþัทใĀ้คüามÿ าคัญต่อการพัฒนาคüามรู้คüามÿามารถของบุคลากร โดยใĀ้โอกาÿบุคลากรอย่างทั่üถึงและ
ÿม่ าเÿมอรüมทั้งรับฟังข้อคิดเĀ็นและข้อเÿนอแนะต่างๆซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานคüามรู้ทางüิชาชีพของบุคลากร 

(14) บริþัทก าĀนดĀน้าที่คüามรับผิดชอบของบุคลากรทุกคนที่จะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริþัท
เกี่ยüกับการท างานและคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมองค์กรของบริþัท รüมถึงกฎĀมายต่างๆ ที่เกี่ยüข้อง 

(15) บริþัทใĀ้โอกาÿแก่บุคลากรทุกคนÿามารถแÿดงคüามÿามารถอย่างเต็มที่ โดยใĀ้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่
บุคลากรและÿร้างแรงกระตุ้นในการท างานท้ังในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัÿ เป็นต้น 

(16) กรณีมีข้อกังüลด้านจริยธรรมที่ต้องการรายงานใĀ้ทราบ บริþัทจัดใĀ้มีกลไกในการรายงานเĀตุการณ์Āรือข้อ  
กังüลทางจริยธรรมÿ าĀรับบุคลากรผ่านการรายงานอุบัติการณ์Āรือข้อร้องเรียน รüมทั้งทางเü็บไซต์ของบริþัท Āรือÿามารถ
รายงานไปยังองค์กรภายนอก เช่น Joint Commission International ซึ่งระบุไü้ใน เü็บไซต์เช่นกัน โดยÿื่อÿารใน
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โปรแกรมการปฐมนิเทýใĀ้แก่บุคลากรรับทราบ รüมทั้งใĀ้มั่นใจü่าไม่มีผลด้านüินัยใดๆ เพื่อลดคüามĀüาดกลัüในการ
รายงาน 

(17) บริþัทÿ่งเÿริมใĀ้บุคลากรประพฤติปฏบิัติตามแนüทางของคุณธรรมประจ าองค์กร 4 ประการ ในการปฏิบัติต่อ
ผู้รับผลงานและในการปฏิบัติงานประจ าüัน ดังนี้ 

x ÿังคĀüัตถุ 4 คือธรรมเพื่อคüามÿัมพันธ์ที่ดีและÿร้างคüามÿามัคคีในÿังคมและĀมู่คณะได้แก่ 
o อริยÿัจ 4 คือ คüามจริงอันประเÿริฐ 4 ประการ 
o ปิยüาจา Āมายถึง เจรจาอ่อนĀüาน ไพเราะ 
o อัตถจริยา Āมายถึง ประพฤติในÿิ่งท่ีเป็นประโยชน์ 
o ÿมานัตตา Āมายถึง üางตนได้ดีเĀมาะÿม ไม่ถือตัü 

x อิทธิบาท 4 คือธรรมเพื่อคüามÿ าเร็จ 
o ÿมานัตตา Āมายถึง üางตนได้ดีเĀมาะÿม ไม่ถือตัü 
o üิริยะ Āมายถึง คüามเพียรพยายาม 
o จิตตะ Āมายถึง เอาใจฝักใฝุÿนใจอย่างจริงจัง 
o üิมังÿา Āมายถึง Āมั่นตริตรองพิจารณาĀาเĀตุผลในÿิ่งนั้น 

x พรĀมüิĀาร 4 คือธรรมเพื่อการปกครอง Āรือการดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา 
o เมตตา Āมายถึง ปรารถนาใĀ้ผู้อื่นมีคüามÿุข 
o กรุณา Āมายถึง ปรารถนาใĀ้ผู้อื่นพ้นทุกข์ 
o มุทิตา Āมายถึง ช่ืนชมยินดีกับผู้ที่ได้ดีมีÿุข 
o อุเบกขา Āมายถึง การรู้จักüางเฉย üางตัüเป็นกลาง 

x อริยÿัจ 4 คือ คüามจริงอันประเÿริฐ 4 ประการ 
o ทุกข์ Āมายถึง ปัญĀา 
o ÿมุทัย Āมายถึง ÿาเĀตุของปัญĀา 
o นิโรธ Āมายถึง การดับทุกข์ĀรือปัญĀาได้รับการแก้ไข 
o มรรค Āมายถึง üิธีการแก้ปัญĀา 

 
2.7 การปฏิบัติต่อชุมชน สังคม ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม 

(1) ปลูกฝังจิตÿ านึกบุคลากรของบริþัทใĀ้มีคüามรับผิดชอบต่อÿังคมและÿิ่งแüดล้อม 
(2) ÿ่งเÿริมการอนุรักþ์พลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและÿิ่งแüดล้อม เพ่ือคุณภาพชีüิตที่ดีของÿังคม 
(3) ÿนับÿนุนกิจกรรม/โครงการด้านการแพทย์และÿาธารณÿุขเพื่อใĀ้คนในชุมชนและÿังคมมีÿุขภาพ อนามัยและ

คุณภาพชีüิตที่ดีขึ้น 
(4) ÿนับÿนุนกจิกรรม/โครงการช่üยเĀลือบรรเทาคüามเดือดร้อนของผู้ประÿบภัย 
(5) ÿนับÿนุนกิจกรรมของผู้มีÿ่üนได้เÿียกลุ่มต่างๆ ที่เป็นกิจกรรมเพื่อÿาธารณประโยชน์ และการบริการÿังคมอย่าง

ต่อเนื่อง 
(6) น าคüามเช่ียüชาญทางธุรกิจมาบูรณากับคüามรับผิดชอบทางÿังคม เพื่อพัฒนาธุรกิจและÿร้างคุณค่า  ร่üมใĀ้

ÿังคมมีคุณภาพชีüิตที่ดี มีคุณค่าร่üม และยั่งยืนเคียงข้างกัน 



แบบแÿดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกÿารแนบ 5 

 

 

(7) ดูแลรักþาÿิ่งแüดล้อมรอบชุมชน คüบคุมดูแลการบริĀารจัดการการก าจัดของเÿียทั้งจากกระบüนการ  การใช้
งานท่ัüไป รüมถึงÿิ่งปนเปื้อนต่างๆ โดยใช้เทคโนโลยีที่มีประÿิทธิภาพและติดตามเฝูาระüัง อย่างต่อเนื่อง เพื่อไม่ใĀ้กระทบ
ต่อÿิ่งแüดล้อม 

(8) รับฟังคüามคิดเĀ็น และข้อเÿนอแนะโดยใĀ้มีระบบร้องทุกข์เนื่องจากการด าเนินงานของบริþัทที่มี  ผลกระทบ
ต่อชุมชน โดยบริþัทจะด าเนินการตรüจÿอบ ปรับปรุงแก้ไขและแจ้งผลในเüลาอันคüร 

 
2.8 การปฏิบัติต่อĀน่วยงานราชการ และĀน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

(1) ไม่กระท าการใด ๆ ที่อาจจูงใจใĀ้พนักงานในĀน่üยงานราชการĀรือĀน่üยงานก ากับดูแล มีการด าเนินการที่ไม่
ถูกต้อง 

(2) ปฏิบัติตามกฎĀมาย และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยüข้องอย่างเคร่งครัด 
(3) รับการตรüจเยี่ยม ฟังคüามคิดเĀ็น ข้อเÿนอแนะĀรือข้อร้องเรียนต่างๆ ของĀน่üยงานราชการĀรือĀน่üยงาน

ก ากับดูแล 
(4) ใĀ้ข้อคิดเĀ็นและÿนับÿนุนกิจกรรมของĀน่üยงานราชการและĀน่üยงานก ากับดูแล 

 
3. การเคารพกฎĀมายและĀลักÿิทธิมนุþยชน 

(1) บริþัทยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎĀมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยüข้องกับบุคลากรอย่างเคร่งครัด รüมถึง
กฎĀมายที่เกี่ยüข้องกับคüามปลอดภัยและÿุขอนามัยในÿถานท่ีท างาน  

(2) บุคลากรต้อองท าคüามเข้าใจและประพฤติปฏิบัติตามกฎĀมายและข้อบังคับต่างๆโดยเฉพาะÿ่üนท่ีเกี่ยüข้องกับ
Āน้าท่ีและคüามรับผิดชอบ  

(3) ใĀ้บุคลากรประพฤติปฏิบัติตามแนüทางของคุณธรรมประจ าองค์กร 4 ประการ ในการปฏิบัติต่อผู้รับผลงาน
และในการปฏิบัติงานประจ าüัน ใĀ้บุคลากรใช้ระเบียบüินัยองค์กรเป็นกรอบแนüทางในการท างานประจ าüัน เพื่อÿื่อใĀ้เĀ็น
ถึงค่านิยมทางจริยธรรมของบุคลากรในบริþัทและมาตรฐานในการปฏิบัติงาน เพื่อใĀ้เกิดคüามมั่นใจü่าบุคลากรในบริþัท
ทุกคนÿามารถด าเนินการทุกอย่างได้ โดยÿอดคล้องกับจริยธรรมทั่üไปและกฎĀมายข้อบังคับที่เกี่ยüข้องกับการด าเนินการ
ÿถานพยาบาลและกฎĀมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยüกับการÿาธารณÿุขของประเทýไทย  

(4) การÿนับÿนุนÿิทธิของผู้ปุüยใĀ้ผู้ปุüยและครอบครัü โดยการติดปูาย “ค าประกาýÿิทธิผู้ปุüย” ในทุกĀน่üยงาน
ที่ใĀ้บริการทั้งผู้ปุüยนอกและผู้ปุüยใน และใĀ้ทุกĀน่üยงานใช้คู่มือÿิทธิผู้ปุüย นโยบายและüิธีตอบÿนองเป็นแนüทาง
พื้นฐานในการปฏิบัติต่อผู้ปุüยĀริลูกค้าทุกราย  

(5) บุคลากรทุกคนจะใĀ้บริการด้üยคุณภาพมีจริยธรรมไม่ขัดต่อกฎĀมายระเบียบข้อบังคับ และเคารพต่อÿิทธิของ
ผู้ปุüยในทุกÿถานการณ์ 

(6) บุคลากรทุกคนจะใĀ้บริการแก่ผู้ปุüยĀรือลกูค้าอย่างเÿมอภาคโดยไม่ค านึงถึงเชื้อชาติ ýาÿนาĀรือคüามเชื่อของ
ผู้ปุüย 

 
4. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริþัทได้ก าĀนดนโยบายเกี่ยüกับการปูองกันคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์บนĀลักการที่ü่า การ
ตัดÿินใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์ÿูงÿุดของบริþัทเท่านั้น และคüรĀลีกเลี่ยงการ
กระท าที่ก่อใĀ้เกิดคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าĀนดใĀ้ผู้ที่มีÿ่üนเกี่ยüข้องĀรือมีÿ่üนได้เÿียกับรายการที่พิจารณา 
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ต้องแจ้งใĀ้บริþัททราบถึงคüามÿัมพันธ์Āรือการมีÿ่üนได้เÿียของตนในรายการดังกล่าü และต้องไม่เข้ าร่üมการพิจารณา
ตัดÿินใจรüมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 

 
5. การเก็บรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน 

บุคลากรทุกคนของบริþัทต้องดูแลเก็บรักþาข้อมูลของบริþัทและของผู้ปุüยĀรือลูกค้าไü้เป็นคüามลับโดยไม่เปิดเผย
ข้อมูลĀรือข่าüÿารของบริþัทที่Āากเปิดเผยต่อÿาธารณชนจะก่อใĀ้เกิดผลกระทบร้ายแรงต่อบริþัท และไม่ใĀ้ข้อมูลĀรือ
ข่าüÿารใดๆ ที่ผู้มีอ านาจÿั่งการยังไม่อนุญาต  

(1) บริþัทเปิดเผยข้อมูลที่ÿามารถเปิดเผยได้อย่างครบถ้üน ถูกต้อง โปร่งใÿ เป็นไปตามกฎĀมายและกฎระเบียบ 
(2) บริþัทจัดใĀ้มีกระบüนการคิดค่าใช้จ่ายอย่างถูกต้อง เĀมาะÿมตรüจÿอบได้ โดยพร้อมเปิดเผยข้อมูลด้าน

ค่าบริการ ต่างๆแก่ผู้ใช้บริการและบุคคลภายนอก  
(3) บุคลากรของบริþัทต้องไม่น าข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยĀรือเป็นข้อมูลที่เป็นคüามลับไปใช้Āรือไปเปิดเผยกับ 

บุคคลภายนอก Āรือกระท าการอันก่อใĀ้เกิดคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

6. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
บริþัทใĀ้คüามÿ าคัญต่อระบบการคüบคุมภายในÿ าĀรับทั้งระดับบริĀารและระดับปฏิบัติการ โดยบริþัทก าĀนด

นโยบายก ากับดูแลใĀ้มีระบบการคüบคุมภายในที่ดีการบริĀารคüามเÿี่ยงอยู่ในระดับที่เĀมาะÿม และมีการติดตาม
ประเมินผลอย่างÿม่ําเÿมอโดยÿอดคล้องกับมาตรฐานÿากล  

บริþัทได้มีการก าĀนดของเขตĀน้าที่และอ านาจในการด าเนินการอย่างชัดเจนเป็นลายลักþณ์อักþร มีการ  
คüบคุมดูแลการใช้ทรัพย์ÿินใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุด มีการแบ่งแยกĀน้าที่คüามรับผิดชอบในการอนุมัติการบันทึกรายการ  
บัญชีและข้อมูลÿารÿนเทýและการจัดเก็บดูแลทรัพย์ÿินออกจากกัน เพื่อใĀ้เกิดการถ่üงดุลและตรüจÿอบระĀü่างกันอย่าง
เĀมาะÿม 

 คณะกรรมการได้จัดใĀ้มีการด ารงรักþาไü้ซึ่งระบบคüบคุมภายในที่มีประÿิทธิผล เพื่อใĀ้มั่นใจได้อย่างมีเĀตุผล  ü่า
การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีคüามถูกต้อง ครบถ้üน และเพียงพอที่จะด ารงรักþาไü้ซึ่งทรัพย์ÿิน และเพื่อใĀ้ทราบจุดอ่อน 
เพื่อปูองกันไม่ใĀ้เกิดการทุจริต Āรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีÿาระÿ าคัญ 

 
7. ทรัพย์สิน ทรัพย์สินทางปัญญา  

 บริþัทเÿดงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจด้üยคüามเป็นธรรม เคารพและปฏิบัติตามกฎĀมายที่เกี่ยüกับทรัพย์ÿิน
ทางปัญญา โดยไม่กระท าการอันมีลักþณะละเมิดในงานที่มีลิขÿิทธิ์Āรือทรัพย์ÿินทางปัญญาของผู้อื่น โดยมีนโยบายและ
แนüทางปฏิบัติดังนี ้

 
(1) บริþัทต้องตรüจÿอบการน าข้อมูลĀรือผลงานอันเป็นÿิทธิของบุคคลภายนอกท่ีได้รับมาĀรือท่ีจะใช้ภายในบริþัท

ก่อน เพื่อใĀ้มั่นใจü่าจะไม่ละเมิดทรัพย์ÿินทางปัญญาของบุคคลอื่น 
(2) พนักงานจะต้องใช้ซอฟต์แüร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขÿิทธิ์และเฉพาะที่ได้รับอนุญาตใĀ้ใช้งานภายใน

บริþัท เท่านั้น 
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(3) พนักงานต้องปฏิบัติตนใĀ้ÿอดคล้องกับกฎĀมาย ข้อบังคับที่เกี่ยüข้องกับÿิทธิในทรัพย์ÿินทางปัญญาที่ถูกต้อง 
โดยจะไม่ละเมิดน าÿิทธิในทรัพย์ÿินทางปัญญาที่ถูกต้องและมีผลบังคับใช้ของบุคคลอื่นไปใช้ในทางที่ผิด 

(4) บุคลากรทุกคนมีĀน้าที่และคüามรับผิดชอบในการใช้ทรัพย์ÿินของบริþัทใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุด และĀ้าม
น าไปใช้ เพื่อประโยชน์ÿ่üนตัü  
 
8. การรักþาคüามปลอดภัยและคุมคüามเÿี่ยงระบบเทคโนโลยีÿารÿนเทý 

เพื่อใĀ้บริþัทมีการก ากับดูแลนโยบาย กระบüนการ และเครื่องมือในการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงด้านระบบ
เทคโนโลยีÿารÿนเทý และคüามเÿี่ยงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่ÿามารถระบุคüามเÿี่ยง ปูองกัน ตรüจพบ รับมือ กู้ระบบ
คืนÿู่ÿภาüะปกติ และÿามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง  

 
8.1 นโยบายการรักþาคüามปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีÿารÿนเทý  

x ในกรณีที่บริþัทมีการใช้บริการด้านงานเทคโนโลยีÿารÿนเทýจากผู้ใĀ้บริการจากภายนอกบริþัทต้องจัดใĀ้มี
นโยบายเพื่อรองรับการใช้บริการ 

x ต้องมีมาตรการเพื่อใĀ้มั่นใจได้ü่าÿามารถคüบคุมการปฏิบัติงานของผู้ใĀ้บริการจากภายนอกใĀ้เป็นไปตาม
ข้อตกลงที่ก าĀนด รüมทั้งมีแผนรองรับในกรณีที่เกิดเĀตุการณ์ที่อาจÿ่งผลกระทบต่อคüามปลอดภัย  

 
8.2 นโยบายการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงด้านเทคโนโลยีÿารÿนเทý  

x ก าĀนดĀน้าท่ีและคüามรับผดิชอบในการบริĀารและจัดการคüามเÿี่ยงด้านเทคโนโลยีÿารÿนเทý 
x ระบุคüามเÿี่ยงที่เกีย่üข้องกับเทคโนโลยÿีารÿนเทý  
x ประเมินคüามเÿี่ยงท่ีครอบคลุมถึงโอกาÿĀรือคüามถี่ที่จะเกดิคüามเÿี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 
 

8.3 แนüทางคüบคุมคüามเÿี่ยงของระบบเทคโนโลยีÿารÿนเทý 
x ก าĀนดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกี่ยüข้องกับระบบเทคโนโลยีÿารÿนเทýเพื่อใĀ้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง

ถูกต้องและปลอดภัยเป็นลายลักþณ์อักþรเพื่อใĀ้พนักงานปฏิบัติได้ถูกต้อง 
x มีมาตรการปูองกันและตรüจÿอบภัยคุกคามจากโปรแกรมที่ไม่ประÿงค์ดี โดยติดตั้ง โปรแกรมปูองกัน ใĀ้

ครอบคลุมทั้งเครื่องประมüลผลและเครื่องคอมพิüเตอร์พร้อมท้ังปรับปรุงโปรแกรมปูองกัน  
 

9. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริþัทย่อยและบริþัทร่üม 
 บริþัทมีกลไกในการก ากับดูแลที่ท าใĀ้ÿามารถคüบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริþัทย่อย
และบริþัทร่üมดังนี ้

x บริþัทÿ่งบุคคลเพื่อเป็นตัüแทนของบริþัทไปเป็นกรรมการและผู้บริĀารของบริþัทย่อยและบริþัทร่üมตาม
ÿัดÿ่üนการถือĀุ้น  

x กรรมการและผู้บริĀารของบริþัทย่อยและบริþัทร่üม มีอ านาจĀน้าที่และรับผิดชอบในการคüบคุมĀรือมีÿ่üน
ร่üมในการก าĀนดนโยบายที่ÿ าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ 
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x บริþัทก าĀนดแนวทางในการใช้ÿิทธิออกเÿียงโดยตัวแทนของบริþัทในที่ประชุมผู้ถือĀุ้นของบริþัทย่อยและ
บริþัทร่วมเพื่อใĀ้ÿอดคล้องกับÿัดÿ่วนการถือĀุ้นในบริþัทย่อยและบริþัทร่วม  

x บริþัทก าĀนดโครงÿร้างการบริĀารจัดการของบริþัทย่อยและบรþิัทร่วมเพื่อÿามารถควบคุมดแูลการจัดการและ
รับผิดชอบการด าเนินงานของบริþัทย่อยและบริþัทร่วมได้เÿมือนเป็นĀน่วยงานĀนึ่งของบริþัท  

x กรรมการและผู้บริĀารของบริþัทย่อยและบริþัทร่วมมีการจัดท ารายงานÿรุปผลการด าเนินงานเÿนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการเมื่อได้รับการร้องขอตามความเĀมาะÿม  

x Ā้ามมิใĀ้กรรมการ ผู้บริĀาร พนักงาน ลูกจ้าง Āรือผู้รับมอบĀมายของบริþัทย่อย รวมถึงคู่ÿมรÿและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูลภายในของบริþัทและของบริþัทย่อย  

 
9.1 การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 บริþัทมีนโยบายที่จะลงทุนในบริþัทย่อยĀรือบริþัทร่วมที่ÿนับÿนุนการด าเนินธุรกิจของบริþัทซึ่งบริþัทเĀ็นว่าจะ
ก่อใĀ้เกิดประโยชน์ร่วมเพื่อเพิ่มช่องทางในการĀารายได้และเพิ่มความÿามารถในการท าก าไรของบริþัท ทั้งนี้บริþัทจะ
พิจารณาÿัดÿ่วนการลงทุน ก าไรที่คาดว่าจะได้รับความเÿี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และÿถานะทางการเงินของบริþัทก่อนการ
ตัดÿินใจลงทุนในโครงการต่างๆ โดยการตัดÿินใจในการลงทุนดังกล่าวนั้นจะต้องได้รับการพิจารณาเĀ็นชอบจากที่ประชุม  
คณะกรรมการบริþัทĀรือที่ประชุมผู้ถือĀุ้น (แล้วแต่กรณี) และบริþัทจะแต่งตั้งตัวแทนของบริþัทที่มีคุณÿมบัติ และ
ประÿบการณ์เพื่อเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการในบริþัทนั้นๆ เพื่อก าĀนดนโยบายที่ÿ าคัญและก ากับดูแลการด าเนินงานของ
บริþัทย่อย และบริþัทร่วมดังกล่าว 
 
9.2 การควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

x บริþัทย่อยและบริþัทร่วมมีĀน้าท่ีน าÿ่งผลการด าเนินงานรายเดือนและงบการเงิน ตลอดจนข้อมูลประกอบการ
จัดท างบการเงินดังกล่าวของบริþัทย่อยและบริþัทร่วมใĀ้กับบริþัท Āรือรายงานผลประกอบการของบริþัทประจ าไตรมาÿ
Āรือประจ าปีนั้นแล้วแต่กรณี 

x บริþัทย่อยและบริþัทร่วมมีĀน้าที่รายงานประเด็นปัญĀาทางการเงินที่มีนัยÿ าคัญต่อบริþัทเมื่อตรวจพบĀรือ
ได้รับการร้องขอจากบริþัทใĀ้ด าเนินการตรวจÿอบและรายงาน 
 
10. ความปลอดภัย อชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

คณะกรรมการบริþัท ÿ่งเÿริมและÿนับÿนุนใĀ้มีÿภาพแวดล้อมในการท างานที่มีÿุขอนามัยและปลอดภัยใĀ้
ÿอดคล้องกับ นโยบาย กฎĀมาย ข้อก าĀนดและมาตรฐานÿากลที่เกี่ยวข้องเพื่อน าไปÿู่เปูาĀมายปลอดอุบัติเĀตุในการ
ท างาน รวมทั้งลดความเÿี่ยงในการเกิดโรค จากการท างานของพนักงานและผู้มีÿ่วนได้เÿียในการด าเนินธุรกิจตลอดĀ่วงโซ่
อุปทานซึ่งÿ่งผลใĀ้เกิดการพัฒนาระบบการ จัดการอย่างต่อเนื่อง 

 
(1) บุคลากรทุกคนของบริþัทพึงตรวจÿอบความพร้อมของÿุขภาพและร่างกายของตนเองก่อนปฏิบัติงาน และไม่มา

ปฏิบัติงานĀากร่างกายไม่พร้อมเพื่อลดความเÿี่ยงในการเกิดอันตรายจากการท างาน 
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(2) ในการปฏิบัติงานที่มีคüามเÿี่ยง บุคลากรที่ เกี่ยüข้องจะต้องýึกþาข้อมูลต่างๆเกี่ยüกับÿภาพการท างานที่ไม่
ปลอดภัย Āรืออาจเป็นอันตราย Āากไม่แน่ใจใĀ้ปรึกþาผู้เชี่ยüชาญก่อนปฏิบัตงิานทุกครั้ง รüมทั้งรายงานผู้บังคับบัญชาทันที 
เมื่อพบÿิ่งผิดปกติในÿถานท่ีท างานท่ีอาจมีผลกระทบต่อคüามปลอดภัยอาชีüอนามัยและÿิ่งแüดล้อม 

(3) ผู้บังคับบัญชาในแต่ละĀน่üยงาน มีĀน้าที่ก าĀนดĀรือเผยแพร่แนüทางในการปูองกันและคüบคุมไม่ใĀ้เกิด
อุบัติเĀตุจากการท างานใĀ้แก่บุคลากรและบุคคลที่เกี่ยüข้อง 

(4) ก าĀนดนโยบาย เปูาĀมาย ดัชนีช้ีüัด และอนุมัติมาตรฐานการจัดการด้านคüามปลอดภัยใĀ้ÿอดคล้องกับ 
นโยบาย เปูาĀมาย ดัชนีช้ีüัดด้านคüามปลอดภัย 

(5) ปฏิบัติงานและช่üยเĀลือĀน่üยงานใĀ้มีการด าเนินงานที่ÿอดคล้องกับมาตรฐาน แนüทางการจัดการคüาม 
ปลอดภัย แผนการด าเนินงานของกลุ่มบริþัทรüมถึงกฎĀมายที่เกี่ยüข้อง ตลอดจนก าĀนดผู้ปฏิบัติงานแทนเมื่อมีเĀตุใĀ้ไม่
ÿามารถปฏิบัติงานได้ 
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จรรยาบรรณคู่ค้า 

 
บริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) (“บริþัท”) มีคüามมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจ โดยยึดĀลักจริยธรรมและธรรมาภิ

บาลที่ดีมี คüามรับผิดชอบต่อผู้มีÿ่üนได้เÿีย ตลอดจนใĀ้คüามÿ าคัญกับÿังคมและÿิ่งแüดล้อมตามแนüทางการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ตระĀนักถึงคüามÿ าคัญของการÿื่อÿารและเผยแผ่Āลักการดังกล่าüไปยังคู่ค้าของบริþัท โดยได้จัดท าจรรยาบรรณคู่
ค้าขึ้น เพื่อแÿดงคüามคาดĀüังของธนาคารที่มีต่อการด าเนินงานของคู่ค้าในด้านÿิ่งแüดล้อม ÿังคม และธรรมาภิบาล 

บริþัทมุ่งĀüังใĀ้คู่ค้าของบริþัทด าเนินธุรกิจด้üยคüามโปร่งใÿและเป็นธรรม เคารพÿิทธิมนุþยชน เคารพÿิทธิ
แรงงาน และดูแล รักþาÿิ่งแüดล้อม ผ่านการปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าอย่างจริงจัง บริþัทมีการติดตามการด าเนินงาน
และพร้อมÿนับÿนุนคู่ค้า ใĀ้ÿามารถปฏิบัติตามจรรยาบรรณฉบับนี้ได้อย่างครบถ้üน เพื่อร่üมกันÿร้างĀ่üงโซ่อุปทานที่ มี
คüามมั่นคง มีประÿิทธิภาพ และ มีคุณค่าต่อÿังคมและÿิ่งแüดล้อม 

 
ขอบเขต 

จรรยาบรรณนี้ใช้กับคู่ค้าของบริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) โดยคู่ค้า Āมายถึง ผู้ขายÿินค้า ผู้รับเĀมา และผู้
ใĀ้บริการแก ่บริþัท 
แนวปฏิบัติ 
 
1. ด้านสิ่งแวดล้อม 

(1) ปฏิบัติตามกฎĀมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานด้านÿิ่งแüดล้อมท่ีเกี่ยüข้องกับการด าเนินงานของคู่ค้า 
(2) ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงคüามเÿี่ยงและผลกระทบด้านÿิ่งแüดล้อม รüมถึงการเปลี่ยนแปลงÿภาพภูมิอากาý  

และมีการบริĀารจัดการที่เĀมาะÿมเพื่อปูองกันบรรเทาคüามเÿี่ยงและผลกระทบด้านÿิ่งแüดล้อม 
(3) รู้คุณค่าของÿิ่งแüดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติอนุรักþ์และใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประÿิทธิภาพและ

ประÿิทธิผล ตลอดจนÿนับÿนุนกิจกรรมที่ช่üยเÿริมÿร้างคüามยั่งยืนของÿิ่งแüดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 
 

2. ด้านสังคม 
2.1 สิทธิมนุษยชน 

เคารพÿิทธิมนุþยชนตามĀลักกฎĀมายในประเทýและมาตรฐานÿากล เช่น ปฏิญญาÿากลü่าด้üยÿิทธิ มนุþยชน 
(Universal Declaration of Human Rights: UDHR) และอนุÿัญญาĀลักด้านÿิทธิแรงงานของ องค์การแรงงาน ระĀü่าง
ประเทý (The International Labour Organization Conventions) 

 
2.2 การปฏิบัติท่ีดีด้านแรงงาน 

(1) ปฏิบัติตามกฎĀมาย ระเบียบ และข้อบังคับด้านแรงงานท่ีเกี่ยüข้อง 
(2) เคารพÿิทธิแรงงานและปฏิบัติต่อลูกจ้างอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติบนพื้นฐานของ

เชื้อชาติเพý อายุÿัญชาติýาÿนา ÿถานภาพÿมรÿ การตั้งครรภ์ คüามพิการ และ ÿถานะอ่ืนใด 
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(3) ไม่บังคับใช้แรงงานĀรือข่มขืนผู้อื่นใĀ้ท างานĀรือใĀ้บริการโดยวิธีการอย่างใดอย่างĀนึ่งตามที่ กฎĀมายก าĀนด 
ไม่จ้างแรงงานเด็กĀรือแรงงานต่างด้าวโดยมิชอบด้วยกฎĀมาย และไม่ใช้แรงงาน  เด็กและแรงงานĀญิง ท างานที่เÿี่ยง
อันตรายĀรืองานอ่ืนตามที่กฎĀมายก าĀนด 

(4) ไม่ใĀ้พนักงานท างานล่วงเวลาĀรือท างานในวันĀยุด โดยไม่ได้รับความยินยอมจากพนักงานก่อน และใĀ้
พนักงานมีวันĀยุดและมีÿิทธิลาได้ตามที่กฎĀมายก าĀนด 

(5) จ่ายค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา ค่าท างานในวันĀยุด ตลอดจนใĀ้ÿิทธิประโยชน์ท่ีพนักงานพึงได้รับอย่าง เĀมาะÿมและ
เป็นธรรมตามที่กฎĀมายก าĀนด 

(6) ดูแลใĀ้พนักงานใĀ้มีÿภาพแวดล้อมการท างานท่ีปลอดภัยและถูกÿขุลักþณะ ÿอดคล้องกับมาตรฐาน ที่กฎĀมาย
ก าĀนด เพื่อใĀ้พนักงานมีความปลอดภัย มีÿุขภาพอนามัยและÿุขภาพจิตที่ดีและÿามารถท างานได้อย่างมีประÿิทธิผล 

(7) มีแผนปูองกันและระงับเĀตุฉุกเฉินที่เĀมาะÿม และดูแลอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องใĀ้อยู่ในÿภาพพร้อมใช้งานอยู่เÿมอ 
 

3. ด้านธรรมาภิบาล 
(1) ด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของจริยธรรม ความซื่อÿัตย์ÿุจริต และความโปร่งใÿ รวมถึงไม่ÿนับÿนุนการทุจริตคอร์

รัปชันในทุกรูปแบบ 
(2) แข่งขันทางการค้าอย่างÿุจริตและเป็นธรรม ไม่กีดกันการค้าและก าĀนดเง่ือนไขอันเป็นการจ ากัดการประกอบ

ธุรกิจของผู้อื่นโดยไม่เป็นธรรม 
(3) ปกปูองข้อมูลความลับของบริþัท ข้อมูลÿ่วนตัวของพนักงานและลูกค้าของบริþัทจากการถูกน าไปใช้เพื่อ 

แÿวงĀาประโยชน์โดยไม่ได้รับความยินยอมก่อน ยกเว้นในกรณีที่เป็นการปฏิบัติตามข้อยกเว้นของกฎĀมาย 
(4) ไม่ละเมิดÿิทธิในทรัพย์ÿินทางปัญญาของบริþัทและของผู้อื่น 
(5) Āลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ ที่อาจÿ่งผลใĀ้ธุรกิจของบริþัทได้รับความเÿียĀายĀรือท าใĀ้บริþัทเÿื่อมเÿีย ช่ือเÿียง 
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รายงานคณะกรรมการตรüจÿอบ 
เรียน ท่านผู้ถือĀุ้น บริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) 

 
คณะกรรมการตรüจÿอบโดยการแต่งตั้งจากมติคณะกรรมการของบริþัท ประกอบด้üยกรรมการอิÿระ จ านüน 3 

ท่าน คณะกรรมการตรüจÿอบ üันท่ี 31 ธันüาคม 2565 ประกอบด้üย 
ล าดับ ชื่อ-ÿกลุ ต าแĀน่ง  

1 นายประมüลชัย   ทüีเýรþฐ์ ประธานกรรมการตรüจÿอบ 
2 ดร.üิชญะ   เครืองาม กรรมการตรüจÿอบ 
3 นายกþิดิý   อัชนันท์ กรรมการตรüจÿอบ 

โดยมีนางÿาüปüีณา ชาญชนะโÿภณ เป็นเลขานุการ 
 

ในรอบระยะเüลาบัญชีปี 2565 คณะกรรมการตรüจÿอบได้รับคüามร่üมมือเป็นอย่างดีจากผู้บริĀาร ผู้ตรüจÿอบ
ภายใน และผู้ÿอบบัญชีของบริþัทในการช้ีแจงและใĀ้ข้อมูลที่เป็นÿาระÿ าคัญโดยมีการจัดประชุมร่üมกัน จ านüน 4 ครั้ง ใน
ประเด็นตามขอบเขต Āน้าท่ีรับผิดชอบท่ีÿ าคัญ ดังนี้ 
1. พิจารณาÿอบทานงบการเงินรายไตรมาÿและงบการเงินประจ าปี 2565 ซึ่งคณะกรรมการตรüจÿอบมีคüามเĀ็น
ÿอดคล้องกับผู้ÿอบบัญชีü่ารายงานการเงินดังกล่าüมีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่ครบถ้üนถูกต้องตามที่คüรใน
ÿาระÿ าคัญและเช่ือถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่üไป 
2. พิจารณาÿอบทานงานระบบการคüบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานการตรüจÿอบภายในตามแผนงานที่ได้รับ
อนุมัติซึ่งครอบคลุมระบบงานที่ÿ าคัญของบริþัทใĀ้มีคüามเพียงพอและเĀมาะÿม ซึ่งเมื่อคณะกรรมการ ตรüจÿอบพบ
ข้อบกพร่องที่เป็นÿาระÿ าคัญ ทางคณะกรรมการตรüจÿอบจะแจ้งใĀ้ฝ่ายบริĀารรับทราบ เพื่อแก้ไขปรับปรุงและมีการ
ติดตามผลการแก้ไข 
3. พิจารณาÿอบทานใĀ้บริþัทปฏิบัติตามกฎĀมายü่าด้üยĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ และกฎĀมายที่เกี่ยüข้องกับ
ธุรกิจ รüมถึงการปฏิบัติตามข้อก าĀนด และข้อÿัญญาใดๆทีม่ีกับองค์กรĀรือบุคลากรภายนอก 
4. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานและÿอบทานและใĀ้คüามเĀ็นต่อรายการที่เกี่ยüโยงกันĀรือรายการที่อาจ
ก่อใĀ้เกิดคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ การตกลงเข้าท ารายการของบริþัทมีคüามÿมเĀตุÿมผล และเป็นประโยชน์ÿูงÿุดต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริþัทและมีคüามโปร่งใÿและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้üน 
5. พิจารณาและเÿนอแต่งตั้งผูÿ้อบบัญชี คณะกรรมการตรüจÿอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมาของผูÿ้อบ
บัญชี โดยค านึงถึงคüามน่าเชื่อถือคüามÿามารถในการใĀ้บริการและการใĀ้ค าปรึกþาในมาตรฐานการบัญชี การÿอบบัญชี
และรับรองงบการเงินได้ทันเüลา และใĀ้คüามเĀ็นต่อคณะกรรมการบริþัทเพื่อเÿนอขออนุมัติแต่งตั้งผู้ÿอบบัญชีประจ าปี 
2565 ต่อที่ประชุมผู้ถือĀุ้น 
6. พิจารณารายการที่มีคüามเกี่ยüโยงĀรือคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ใĀ้เป็นไปตามกฎĀมาย และข้อก าĀนดของ
ตลาดĀลักทรัพย์ ตรüจÿอบและใĀ้คüามเĀ็นต่อรายการที่เกี่ยüโยงกันĀรือขัดแย้งทางผลประโยชน์ รüมถึงการเปิดเผยข้อมูล
ของรายการดังกล่าü ตามข้อก าĀนดของตลาดĀลักทรัพย์ แĀ่งประเทýไทยและÿ านักงานคณะกรรมการก ากับĀลักทรัพย์ 
ซึง่คณะกรรมการตรüจÿอบและผู้ÿอบบญัชี มีคüามเĀ็นÿอดคล้องกันü่า รายการที่มีÿาระÿ าคัญได้รับการเปิดเผยและแÿดง
รายการในงบการเงิน และĀมายเĀตุประกอบงบการเงินแล้üอย่างถูกต้องÿมบูรณ์ 
7. ปฏิบัติĀน้าทีอ่ื่นๆ ตามที่ได้รับมอบĀมายจากคณะกรรมการบริþัทเป็นคราüๆไป 
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คณะกรรมการบริþัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะและงบการเงินรüมของบริþัทรüมถึงข้อมูลÿารÿนเทýทาง
การเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปีซึ่งได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่üไปและÿอดคล้องตามระราช
บัญญัติ พ.ý. 2543 โดยบริþัทเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เĀมาะÿมและถือปฏิบัติอย่างÿม่ าเÿมอ รüมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล
ÿ าคัญอย่างเพียงพอในĀมายเĀตุประกอบงบการเงินของบริþัท 

ทั้งนี้คณะกรรมการบริþัทได้มอบĀมายใĀ้คณะกรรมการตรüจÿอบท าการÿอบทานงบการเงินของบริþัทที่ผ่านมา
เพื่อใĀม้ั่นใจได้อย่างมีเĀตุผลü่าข้อมูลทางบัญชีมีคüามถูกต้องครบถ้üนเพียงพอและได้รับรายงานทางการเงินของบริþัทได้
ถือปฏิบัติตามĀลักการบัญชีที่ได้รับรองทั่üไปโดยเลือกใช้นโยบายทางบัญชีที่เĀมาะÿมและถือปฏิบัติอย่างÿม่ าเÿมอโดย
จัดท าขึ้นอย่างระมัดระüังตลอดจนประเมินถึงคüามเĀมาะÿมของการแÿดงรายงานที่น าเÿนอในงบการเงินรüมโดยรüม 
รüมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในĀมายเĀตุประกอบงบการเงินโดยคüามเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบเกี่ยüกับ
เรื่องนี้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรüจÿอบซึ่งแÿดงไü้ในรายงานประจ าปีนี้แล้ü 

นอกจากน้ัน คณะกรรมการตรüจÿอบยังได้พิจารณาÿอบทาน คุณÿมบัติ คüามเป็นอิÿระ ค่าÿอบบัญชีผลงานและ
คüามพร้อมในการใĀ้บริการของผู้ÿอบบัญชีภายนอกตามที่ผู้บริĀารเÿนอü่ ามีคüามเĀมาะÿมแล้ü จึงน าเÿนอต่อ
คณะกรรมการบริþัทÿ าĀรับการแต่งตั้งผู้ÿอบบัญชีจาก บริþัท ÿอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด เป็นผู้ÿอบบัญชีของบริþัทÿ าĀรับ
ปี 2566 เพื่อน าเÿนอที่ประชุมผู้ถือĀุ้นลงมติแต่งตั้งต่อไป 

ภายใต้ขอบเขต Āน้าที่ และคüามรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบĀมายจากคณะกรรมการบริþัท คณะกรรมการ
ตรüจÿอบได้ปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ ด้üยคüามรู้ คüามÿามารถ และคüามเป็นอิÿระโดยไม่มีข้อจ ากัดและเง่ือนไขในการ
ก ากับดูแลเพื่อใĀ้บริþัทมีระบบการบริĀารจัดการเป็นไปตามĀลักบรรþัทภิบาลที่ดี มีคüามโปร่งใÿ ชัดเจน เช่ือถือได้ 
ตลอดจนใĀ้ค าแนะน าในเรื่องต่างๆ ท่ีเกี่ยüข้องรüมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานใĀ้มีคุณภาพและเĀมาะÿม
กับÿภาพแüดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นÿาระÿ าคัญ 

 
 
 
 
                                                      (นายประมüลชัย ทüีเýรþฐ์) 
                                                      ประธานกรรมการตรüจÿอบ 
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รายงานคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง 
เรียน ท่านผู้ถือĀุ้น บริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) 
 

คณะกรรมการบริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กร เพื่อใĀ้การ
บริĀารงานและการด าเนินธุรกิจของบริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) และบริþัทย่อยเป็นไปในทิýทางที่ดีและÿอดคล้องต่อ
ÿภาพเýรþฐกิจในปัจจุบันโดยในปี 2565 คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กร บริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) 
ประกอบด้üยคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กร 3 ท่าน มีรายชื่อต่อไปนี้ 
ล าดับ ชื่อ-ÿกลุ ต าแĀน่ง 

1 นายเÿนีย์  จิตตเกþม ประธานกรรมการบริĀารคüามเÿีย่งองค์กร  
2 นายýักดิ์ชัย  ธนบุญชัย กรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กร 
3 นายชัยÿิทธ์ิ  üิริยะเมตตากลุ กรรมการบริĀารคüามเÿีย่งองค์กร 

โดยมีนางÿาüชนากานต์ ยอดยิ่ง เป็นเลขานุการ 
 

ในรอบปี 2565 คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กรได้ปฏิบัติงานตามอ านาจĀน้าที่ และคüามรับผิดชอบตาม
กรอบการบริĀารงานคüามเÿี่ยงองค์กรที่ได้ก าĀนดไü้อย่างครบถ้üน โดยจัดใĀ้มีการประชุมทั้งÿิ้น 4 ครั้งÿรุปÿาระÿ าคัญ
ของการประชุม ได้ดังนี ้
1. ก าĀนดนโยบายและแนüทางการบริĀารคüามเÿี่ยงโดยรüมของบริþัท ซึ่งครอบคลุมถึงคüามเÿี่ยงประเภทต่างๆ   ที่
ÿ าคัญ เช่น คüามเÿี่ยงด้านการเงิน คüามเÿี่ยงด้านการลงทุน และคüามเÿี่ยงที่มีผลกระทบต่อช่ือเÿียงของกิจการ เป็นต้น 
เพื่อน าเÿนอคณะกรรมการบริþัทใĀ้คüามเĀ็นชอบ 
2. ก าĀนดยุทธýาÿตร์และแนüทางในการบริĀารคüามเÿี่ยงของบริþัทใĀ้ÿอดคล้องกับนโยบายการบริĀารคüามเÿี่ยง
โดยÿามารถประเมินติดตาม และดูแลปริมาณคüามเÿี่ยงของบริþัทใĀ้อยู่ในระดับท่ีเĀมาะÿม 
3. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริĀารคüามเÿี่ยงภายใต้แนüทางและนโยบายที่ได้รั บอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริþัท 
4. ก าĀนดเกณฑ์üัดคüามเÿี่ยงและเพดานคüามเÿี่ยงท่ีบริþัทจะยอมรับได้ 
5. ก าĀนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการคüามเÿี่ยงใĀ้เĀมาะÿมต่อÿภาüการณ์ 
6. บริĀารจัดการผู้ที่มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียกับองค์กร เพื่อใĀ้มีคüามครอบคลุมและÿมบูรณ์ในการบริĀารจัดการผู้มีÿ่üนได้
ÿ่üนเÿียทุกกลุ่ม รüมถึงการผลักดันและติดตามการด าเนินงานในประเด็นที่ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียใĀ้คüามÿ าคัญ พร้อมทั้ง
ประเมินและใĀ้ข้อเÿนอแนะเพื่อใĀ้ร่üมกันบรรลุเป้าĀมายขององค์กร เพื่อเป็นการใĀ้คüามÿ าคัญและเป็นแรงจูงใจต่อผู้มี
ÿ่üนได้ÿ่üนเÿียใĀ้ด าเนินงานร่üมกับองค์กรต่อไป 
7. ก ากับบริĀารนüัตกรรมขององค์กร เพื่อใĀ้มั่นใจü่าค่าใช้จ่ายในการลงทุนและพัฒนานüัตกรรมภายในองค์กร Āรือ
การน าเข้านüัตกรรมใĀม่จากภายนอกองค์กรที่ได้เÿียไป เป็นไปอย่างคุ้มค่าและใช้งานได้อย่างมีประÿิทธิภาพในระยะยาü 
รüมถึงมีการติดตามและประเมินคüามเÿี่ยงในการน านüัตกรรมใĀม่เข้ามาใช้งาน พร้อมทั้งรายงานใĀ้คณะกรรมการของ
องค์กรทราบถงึผลลัพธ์อย่างÿม่ าเÿมอ 
8. พิจารณาและใĀ้ข้อเÿนอแนะที่เกี่ยüข้องกับการลงทุนขนาดใĀญ่ โดยมีการเน้นย้ าประเด็นคüามเÿี่ยงและแนü
ทางการด าเนินงานของธุรกิจอย่างเข้มงüด เพื่อใĀ้การลงทนุขนาดใĀญ่ทีจ่ะเกิดขึ้นคุ้มค่ากับต้นทุนและเĀมาะÿมกับบริบทใน
การด าเนินธุรกิจในÿถานการณ์ปัจจุบัน รüมถึงใĀ้ข้อเÿนอแนะต่อโครงการต่างๆที่ได้ด าเนินมาก่อนĀน้าแล้üที่อาจÿ่งผล
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กระทบต่อการลงทนุใĀม่ที่จะเกิดขึ้นอยา่งรอบคอบ ก่อนท่ีจะน าเÿนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการองค์กร เพื่อการด าเนินงาน
ขององค์กรอย่างยั่งยนื 
9. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริĀารความเÿี่ยง โดยรวมถึงความมีประÿิทธิผลของระบบและ
การปฏิบัติตามนโยบายที่ก าĀนด 
10. รายงานต่อคณะกรรมการบริþัทอย่างÿม่ าเÿมอเกี่ยวกับการบริĀาร การด าเนินงาน และÿถานะความเÿี่ยงของ
บริþัทและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงÿิ่งที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อใĀ้ÿอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่
ก าĀนด 
11. จัดใĀ้มีคณะท างานบริĀารความเÿี่ยงตามความจ าเป็น 
12. ÿนับÿนุนคณะท างานบริĀารความเÿี่ยงในด้านบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอื่นที่จ าเป็นใĀ้ÿอดคล้องกับ
ขอบเขตความรับผิดชอบ 
13. ปฏิบัติĀน้าท่ีอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบĀมายจากคณะกรรมการบริþัทเป็นคราวๆไป 

 
 
 
 

                                                      (นายเÿนีย์ จิตตเกþม) 
                                                     ประธานกรรมการบรĀิารความเÿี่ยงองค์กร 
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รายงานคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
เรียน ท่านผู้ถือĀุ้น บริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) 
 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ตามแนüทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริþัทจดทะเบียน และเป็นผู้ที่มี
คüามรู้คüามÿามารถประÿบการณ์ มีคüามรู้คüามเข้าใจถึงคุณÿมบัติ Āน้าที่คüามรับผิดชอบรüมถึงมีคüามรู้ด้านบรรþัทภิ
บาล และÿามารถอุทิýเüลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติĀน้าท่ี เพื่อใĀ้การด าเนินงานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
ÿ าเร็จตามüัตถุประÿงค์ 

โดยปี 2565 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนบริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) ประกอบด้üยคณะกรรมการ  
จ านüน 3 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้ 

ล าดับ ชื่อ-ÿกลุ ต าแĀน่ง 
1. นายýักดิ์ชัย   ธนบุญชัย ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
2. ดร.üิชญะ   เครืองาม กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
3. ดร.ทิม  นพรัมภา  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมีนางÿาüชนากานต์ ยอดยิ่ง เป็นเลขานุการ 
 

ในรอบปี 2565 คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนได้ปฏิบตัิงานตามอ านาจĀน้าท่ี และคüามรับผิดชอบตามกรอบ
การบริĀารงานท่ีได้ก าĀนดไü้อย่างครบถ้üน โดยจัดใĀม้ีการประชุมทั้งÿิ้น 2 ครั้ง ÿรุปÿาระÿ าคัญของการประชุม ได้ดังนี ้
1. ก าĀนดนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการĀรือผู้บริĀารระดับÿูง ใĀ้มีคüามเĀมาะÿมตามต าแĀน่ง
ของกรรมการแต่ละต าแĀน่ง เป็นรายบุคคลและÿอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริþัท โดยมีĀลักเ กณฑ์และüิธีการที่
ชัดเจนและเป็นธรรม เพื่อน าเÿนอใĀ้คณะกรรมการบริþัทพิจารณา แล้üจึงเÿนอที่ประชุมผู้ถือĀุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแล้üแต่
กรณี 
2. พิจารณาและทบทüนโครงÿร้างและระบบการจ่ายค่าตอบแทนและอัตราค่าตอบแทน ใĀ้เĀมาะÿมกับผลการ
ด าเนินงานของบริþัทและÿอดคล้องกับÿภาüะตลาด ณ ปัจจุบัน 
3. เÿนอแนüทางและüิธีการจ่ายค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัüเงิน Āรือค่าตอบแทนรูปแบบอื่นๆ ใĀ้แก่คณะกรรมการบริþัท
และคณะกรรมการชุดย่อยของบริþัท โดยพิจารณาจากภาระĀน้าที่ คüามรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบในธุรกิจที่
ใกล้เคียงกัน เพื่อน าเÿนอต่อคณะกรรมการบริþัทเพื่อพิจารณาตามÿมคüรแล้üแต่กรณี 
4. ก าĀนดแนüทางการประเมินผลงานของกรรมการ และ CEO เพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจ าปี โดยพิจารณา
จากĀน้าที่ คüามรับผิดชอบและคüามเÿี่ยงที่เกี่ยüข้อง และตระĀนักถึงการเพิ่มมูลค่าของÿ่üนของผู้ถือĀุ้นในระยะยาü
ประกอบการพิจารณาในประเมินผลด้üย 
5. ปฎิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริþัทมอบĀมายตามที่เĀ็นÿมคüร 

 
  

                                                      (นายýักดิ์ชัย  ธนบุญชัย) 
                                                     ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

 



แบบแÿดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกÿารแนบ 9 

 

 

รายงานคณะกรรมการÿรรĀา 
เรียน ท่านผู้ถือĀุ้น บริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) 
 

คณะกรรมการÿรรĀา ตามแนüทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริþัทจดทะเบียน และเป็นผู้ที่มีคüามรู้
คüามÿามารถประÿบการณ์ มีคüามรู้คüามเข้าใจถึงคุณÿมบัติ Āน้าที่คüามรับผิดชอบรüมถึงมีคüามรู้ด้านบรรþัทภิบาล และ
ÿามารถอุทิýเüลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติĀน้าท่ี เพื่อใĀ้การด าเนินงานของคณะกรรมการÿรรĀาÿ าเร็จตามüัตถุประÿงค์ 

โดยปี 2565 คณะกรรมการÿรรĀาบริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) ประกอบด้üยคณะกรรมการ จ านüน 3 ท่าน 
ดังมีรายชื่อต่อไปนี ้
ล าดับ ชื่อ-ÿกลุ ต าแĀน่ง 

1 นายจรัญ   üิüัฒน์เจþฎาüุฒิ ประธานกรรมการÿรรĀา  
2 พลอากาýเอกนิพัทธ์  üุฒิรณฤทธิ ์ กรรมการÿรรĀา 
3 ดร.ทิม นพรัมภา กรรมการÿรรĀา 

โดยมีนางÿาüชนากานต์ ยอดยิ่ง เป็นเลขานุการ 
ในรอบปี 2565 คณะกรรมการÿรรĀาได้ปฏบิัติงานตามอ านาจĀน้าท่ี และคüามรับผิดชอบตามกรอบการบริĀารงาน

ที่ได้ก าĀนดไü้อย่างครบถ้üน โดยจัดใĀ้มีการประชุมทั้งÿิ้น 2 ครั้ง ÿรุปÿาระÿ าคัญของการประชุม ได้ดังนี้ 
1. ก าĀนดนโยบาย Āลักเกณฑ์และüิธีการในการÿรรĀาบุคคลที่มีคุณÿมบัติเĀมาะÿมเพื่อด ารงต าแĀน่งกรรมการ       
ที่ปรึกþา และผู้บริĀารระดับÿูง โดยต้องมีĀลักเกณฑ์และüิธีการที่ชัดเจน เป็นธรรม และÿมเĀตุÿมผล 
2. ÿรรĀา คัดเลือก และเÿนอช่ือบุคคลที่มีคุณÿมบัติÿอดคล้องตามกฎĀมายก าĀนด ทรงคุณüุฒิ มีคุณธรรม จริยธรรม
และÿมคüรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
3. ÿรุปผลคัดเลือก และน าเÿนอใĀ้คณะกรรมการบริþัทพิจารณา แล้üจึงเÿนอท่ีประชุมผู้ถือĀุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
4. ดูแลคณะกรรมการบริþัท ใĀ้มีองค์ประกอบที่ÿอดคล้องกับÿภาพแüดล้อม และÿถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดย
คณะกรรมการจะต้องประกอบด้üยบุคคลที่มีคüามรู้ คüามÿามารถ และประÿบการณ์ ในด้านต่างๆ 
5. คüบคุมใĀ้มีแผนÿืบแทนต าแĀน่งของกรรมการ 
6. ปฏิบัติĀน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบĀมายจากคณะกรรมการบริþัทเป็นคราüๆไป 

 
  

                                                      (นายจรัญ  üิüัฒน์เจþฎาüุฒิ) 
                                                     ประธานกรรมการÿรรĀา 

 



แบบแÿดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกÿารแนบ 10 

 

 

รายงานของคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการ 
เรียน ท่านผู้ถือĀุ้น บริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) 
 

คณะกรรมการบริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ เพื่อท าĀน้าที่ก าĀนด
แนüทางและก ากับดูแลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ การบริĀารจัดการ
คüามยั่งยืน การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน คüามรับผิดชอบต่อÿังคม ÿิ่งแüดล้อมและผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกภาคÿ่üน ที่บริþัท
จดทะเบียนพึงปฏิบัติ โดยคณะกรรมการบริþัทได้ก าĀนดนโยบายต่างๆ และเพื่อเป็นแนüปฏิบัติในการท างานของกรรมการ 
ผู้บริĀารและพนักงาน ประกอบด้üยคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 6 ท่าน มีรายชื่อต่อไปนี้ 
ล าดับ ชื่อ-ÿกลุ ต าแĀน่ง 

1 นายเÿนีย์  จิตตเกþม ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
2 นายýักดิ์ชัย  ธนบุญชัย กรรมการอิÿระ 
3 นายประมüลชัย   ทüีเýรþฐ์ กรรมการอิÿระ 
4 นายกþิดิý   อัชนนัท์ กรรมการอิÿระ 
5 ดร.üิชญะ   เครืองาม กรรมการอิÿระ 
6 พลอากาýเอกนิพัทธ์        üุฒิรณฤทธิ ์ กรรมการอิÿระ 

โดยมีนางÿาüชนากานต์ ยอดยิ่ง เป็นเลขานุการ 
 

ในรอบปี 2565 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการได้ปฏิบัติงานตามอ านาจĀน้าท่ี และคüามรับผิดชอบตามกรอบการ
ก ากับดูแลกิจการที่ได้ก าĀนดไü้อย่างครบถ้üน โดยจัดใĀ้มีการประชุมทั้งÿิ้น 2 ครั้งÿรุปÿาระÿ าคัญการประชุม ได้ดังนี้ 
1. พิจารณาก าĀนดแนüทาง เÿนอแนะแนüนโยบาย / แนüปฏิบัติเกี่ยüกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
ตลอดจนนโยบาย / มาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ตามระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริþัทฯและ
ฝ่ายจัดการ เพื่อก าĀนดเป็นระเบียบปฏิบัติขององค์กร ทั้งนี้ เพื่อใĀ้เป็นแนüทางปฏิบัติขององค์กรที่ได้มาตรฐานและเป็น
แนüทางที่ถูกต้อง 
2. ก ากับดูแลใĀ้ค าปรึกþา ประเมินผลและทบทüนนโยบายและการปฏิบัติตามĀลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ รüมถึงการด าเนินการด้านคüามรับผิดชอบต่อÿังคมและÿิ่งแüดล้อม ตลอดจนการด าเนินงานด้านพัฒนา
อย่างยั่งยืน เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการก ากับดูแลกิจการของบริþัทÿู่มาตรฐานÿากล 
3. เÿนอแนะแนüนโยบาย / แนüปฏิบัติเกี่ยüกับคüามรับผิดชอบต่อÿังคมและÿิ่งแüดล้อม พร้อมทั้งก ากับดูแลใĀ้
ค าปรึกþา ก ากับดูแลและติดตามคüามก้าüĀน้าการด าเนินการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร  และประเมิน
ประÿิทธิผลของการด าเนินการ 
4. ทบทüนคüามเĀมาะÿมของกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการเป็นประจ าทุกปี Āากมีการปรับปรุงแก้ไขจะ
น าเÿนอต่อคณะกรรมการบริþัทเพื่อใĀ้คüามเĀ็นชอบ 
5. ปฏิบัติĀน้าท่ีอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบĀมายจากคณะกรรมการบริþัทเป็นคราüๆไป 

 
 

                                                      (นายเÿนีย์ จิตตเกþม) 
                                                     ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 



แบบแÿดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) เอกÿารแนบ 11 

 

 

รายงานของคณะกรรมการคüามยัง่ยืน 
เรียน ท่านผู้ถือĀุ้น บริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) 
 

คณะกรรมการบริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการคüามยั่งยืน เพื่อท าĀน้าที่พัฒนาปรับปรุง
การด าเนินงานใĀ้มีประÿิทธิภาพ และปรับตัüใĀ้ทันต่อคüามท้าทายต่างๆ อย่างทันท่üงที โดยอยู่บนพื้นฐานของĀลักธรร
มาภิบาล เพื่อใĀ้ธุรกิจเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน และเพื่อเป็นการก าĀนดกลยุทธ์ ทิýทาง นโยบายและข้อบังคับของ การ
ด าเนินงานด้านÿิ่งแüดล้อม ÿังคม และธรรมาภิบาล (Āรือ ESG) Āรือคüามยั่งยืน และคüามรับผิดชอบต่อÿังคม 
ประกอบด้üยคณะกรรมการคüามยั่งยืน 4 ท่าน มีรายชื่อต่อไปนี้ 
ล าดับ ชื่อ-ÿกลุ ต าแĀน่ง 

1 พลต ารüจโทจารักþ์  แÿงทüีป  ประธานกรรมการคüามยั่งยืน 
2 นายแพทย์อติรัชต์  จรูญýรี  กรรมการคüามยั่งยืน 
3 นายÿุรยิันต์ โคจรโรจน ์  กรรมการคüามยั่งยืน 

โดยมีนางÿาüพลอยพรรณ üิเýþÿินธพ เป็นเลขานุการ 
 

ในรอบปี 2565 คณะกรรมการคüามยั่งยืนได้ปฏิบัติงานตามอ านาจĀน้าที่ และคüามรับผิดชอบตามกรอบ
คณะกรรมการคüามยั่งยืนที่ได้ก าĀนดไü้อย่างครบถ้üน โดยจัดใĀ้มีการประชุมทั้งÿิ้น 2 ครั้งÿรุปÿาระÿ าคัญการประชุม ได้
ดังนี ้
1. ýึกþา รüบรüม กระบüนการท างาน และüิเคราะĀ์เพื่อบูรณาการกระบüนการท างานใĀ้ÿอดคล้องกับเป้าĀมายด้าน
คüามยั่งยืนขององค์กร ร่างเป้าĀมายประเด็นด้านคüามยั่งยืน และแผนงานโครงการเพื่อน าเÿนอใĀ้คณะกรรมการพิจารณา
อนุมัติ 
2. ก าĀนดกรอบนโยบายคüามยั่งยืนของกลุ่มบริþัท และระบบการบริĀารจัดการที่เกี่ยüข้องเพื่อใĀ้เป็นที่ยอมรับของ
ชุมชนและÿังคม และประเด็นÿ าคัญที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริþัท เพื่อดูแลผู้มีÿ่üนไดเ้ÿยีอย่างเĀมาะÿมÿูก่าร
พัฒนาอย่างยั่งยืน และก ากับดูแลใĀ้การด าเนินการÿอดคล้องกับĀลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและกฎเกณฑ์ของÿ านักงาน
คณะกรรมการก ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ 
3. üางกลยุทธ์และก าĀนดนโยบาย เป้าĀมาย ตัüช้ีüัดÿ าคัญขององค์กร และงบประมาณด้านคüามยั่งยืน โดยค านึงถึง
คüามคิดเĀ็นและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย 
4. แต่งตั้งคณะท างานเพื่อด าเนินการใĀ้ÿอดคล้องกับนโยบายคüามยั่งยืนของกลุ่มบริþัทและผลักดันการด าเนินงาน 
พัฒนากระบüนการด าเนินงาน ใĀ้ค าปรึกþาและÿนับÿนุนการด าเนินงานเพื่อคüามยั่งยืนใĀ้เป็นไปตามเป้าĀมาย 
5. ติดตามและตรüจÿอบการด าเนินการของคณะท างานท่ีแต่งตั้งใĀ้ปฏิบัติงานและÿอดคล้องไปในทิýทางเดียüกัน และ
ประเมินประÿิทธิภาพของการด าเนินงานด้านคüามยั่งยืน เพื่อพัฒนากระบüนการด าเนินงานของบริþัท ใĀ้ ครอบคลุมมิติ
ด้านเýรþฐกิจ ÿังคม และÿิ่งแüดล้อม 
 
 

                                                      (พลต ารüจโทจารักþ์  แÿงทüีป) 
                                                     ประธานคณะกรรมการคüามยั่งยืน 
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รายงานของคณะกรรมการบรĀิาร 
เรียน ท่านผู้ถือĀุ้น บริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) 
 

คณะกรรมการบริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริĀาร เพื่อใĀ้การบริĀารงานและการ
ด าเนินธุรกิจของบริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) และบริþัทย่อย เป็นไปในทิýทางที่ดีและÿอดคล้องต่อÿภาพเýรþฐกิจใน
ปัจจุบัน 

คณะกรรมการบริĀาร üันท่ี 31 ธันüาคม 2565 ประกอบด้üย 
ล าดับ ชื่อ-ÿกลุ ต าแĀน่ง 

1 พลต ารüจโทจารักþ์   แÿงทüีป ประธานกรรมการบริĀาร 
2 นายแพทย์อติรัชต์   จรูญýร ี กรรมการผู้จดัการใĀญ ่
3 นายÿัญญา   ýรายุทธ กรรมการบริĀาร 
4 นายเÿนยี์   กระจ่างýร ี กรรมการบริĀาร 
5 นายÿุชีพ  บุญüีระ กรรมการบริĀาร 
6 นายÿุรยิันต์  โคจรโรจน ์ กรรมการบริĀาร 

โดยมีนางÿาüพลอยพรรณ  üิเýþÿินธพ เป็นเลขานุการ 
 
ในรอบปี 2565 คณะกรรมการบริĀาร ได้ปฏิบัติงานตามอ านาจĀน้าที่ และคüามรับผิดชอบตามกรอบการ

บริĀารงานท่ีได้ก าĀนดไü้อย่างครบถ้üน โดยจัดใĀ้มีการประชุมทั้งÿิ้น 12 ครั้ง ÿรุปÿาระÿ าคัญของการประชุม ได้ดังนี้  
1. มีอ านาจจัดการพร้อมท้ังตรüจÿอบและติดตามการด าเนินการตามนโยบายและแนüทางการบริĀารต่างๆของบริþัท
และบริþัทย่อยที่ก าĀนดไü้ใĀ้เป็นไปอย่างมีประÿิทธิภาพต่อการด าเนินธุรกิจ และพร้อมทั้งบริĀารงานใĀ้เป็นไปตาม
กฎĀมาย üัตถุประÿงค์ ข้อบังคับบริþัท ระเบียบของบริþัทและมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริþัทและ/Āรือ มติที่ประชุม
ผู้ถือĀุ้น  
2. üางแผนและก าĀนดนโยบาย ทิýทาง กลยุทธ์ แผนโครงÿร้างองค์กร รüมถึงโครงÿร้างการบริĀารงานĀลักในการ
ด าเนินธุรกิจของบริþัท และบริþัทย่อยประจ าปี 2565 โดยใĀ้ÿอดคล้องกับÿภาพเýรþฐกิจและÿภาüะการแข่งขันของตลาด
ในปัจจุบันเพื่อใĀ้องค์กรมีประÿิทธิภาพในการประกอบการมากขึ้น รüมไปถึงการจัดท าข้อเÿนอแนะและก าĀนดนโยบาย
การด าเนินธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริþัท ประจ าปี 2565 และน าเÿนอต่อคณะกรรมการบริþัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
3. üางแผนและจัดท าแผนทางธุรกิจ อ านาจการบริĀารงาน งบประมาณประจ าปี 2565 ของบริþัทและบริþัทย่อย เพื่อ
น าเÿนอต่อคณะกรรมการบริþัทพิจารณาอนุมัติ รüมทั้งพิจารณาอนุมัติการจัดÿรรงบประมาณประจ าปี  การแก้ไข
เปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ในกรณีที่มีคüามจ าเป็นเร่งด่üนและน าเÿนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริþัท 
4. พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใĀญ่และการใช้จ่ายเงินเพื่อธุรกิจปกติของบริþัท ซึ่งได้ก าĀนดไü้ในงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2565 ของบริþัทและบริþัทย่อย เช่น อนุมัติรายจ่ายลงทุน การอนุมัติค่าใช้จ่ายบริĀารต่างๆ เป็นต้น ตาม
ขอบเขตüงเงินท่ีก าĀนดไü้ในอ านาจด าเนินการของบริþัทĀรือตามที่คณะกรรมการบริþัทได้เคยมีมติอนุมัติ และน าเÿนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริþัทใĀ้รับทราบ 
5. ตรüจÿอบและติดตามผลการด าเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริþัทและบริþัทย่อยใĀ้เป็นไป
ตามแผนงานĀรือนโยบายที่ได้น าเÿนอและผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริþัท 
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6. ก าĀนดรายละเอียดในด้านการคัดเลือก การฝึกอบรม การü่าจ้างและการเลิกจ้างพนักงานของบริþัทและบริþัทย่อย 
ก าĀนดÿüัÿดิการพนักงานใĀ้มีคüามเĀมาะÿมกับÿภาพการณ์ ประเพณีปฏิบัติและÿอดคล้องกับกฎĀมายแรงงานที่ใช้อยู่ใน
ปัจจุบัน 
7. ปฏิบัติĀน้าท่ีอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบĀมายจากคณะกรรมการบริþัทเป็นคราüๆไป 

 
 
 

(พลต ารüจโทจารักþ์  แÿงทüีป) 
      ประธานกรรมการบริĀาร 

                             บริþัท ýิครินทร์ จ ากัด (มĀาชน) 
 



แบบแÿดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (56-1 One Report ) ภาคผนüก ก 

 

 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือĀุ้นบริþัทของกรรมการและผู้บริĀารปี 2565 
 

ล าดับ รายชื่อผู้ถือĀุ้น ต าแĀน่ง 
 จ านüนĀุ้น  

 (%)  
 จ านüนĀุ้น  

 (%)  เปลี่ยนแปลง % 
31/12/2565 31/12/2564 

1 กลุ่มจิตตเกþม   7,906,978 0.383 8,489,978 0.410     (583,000) 
 

(0.027) 

  นายเสนีย์ จิตตเกษม 
ประธานกรรมการ / 

กรรมการอิสระ 
2,600,000 0.126 2,600,000 0.130 -  (0.004) 

  นางสาวสู่ขวัญ จิตตเกษม   2,923,830 0.142 2,923,830 0.140                   -    0.002  
  นางช่อผกา จิตตเกษม   2,317,848 0.112 2,317,848 0.110                   -    0.002  
  นายสืบสาย จิตตเกษม   65,300 0.003 648,300 0.030       (583,000)  (0.027) 

2 กลุ่มแÿงทüปี   4,351,821 0.211 77,329,101 3.750 (72,977,980) 
 

(3.539) 
  พลต ารวจโทจารักษ ์ แสงทวีป รองประธานกรรมการ 2,377,506 0.115 3,617,506 0.180     (1,240,000)  (0.065) 
  นางกิตติธรา แสงทวีป   39,382 0.002 71,746,662 3.480   (71,707,280)  (3.478) 

  นายกรวัฒก์ แสงทวปี   1,934,933 0.094 1,964,933 0.100         (30,000)  (0.006) 

3 กลุ่มธนบุญชัย   41,493,361 2.010 41,327,561 2.000 165,800   0.010  

  นายศักดิ์ชัย ธนบญุชัย รองประธานกรรมการ 1,950,000 0.094 1,950,000 0.090 -   0.004  

  นายดิษยุตม ์ธนบญุชัย   25,377,561 1.229 28,377,561 1.370 (3,000,000.00)  (0.141) 

  นายพงศ์วิชญ์ ธนบุญชยั   5,000,000 0.242 4,000,000 0.190 1,000,000   0.052  

  นายพงศ์ณัฐ ธนบุญชยั   5,006,400 0.243 4,000,000 0.190 1,006,400   0.053  

  นายดนุ ธนบุญชัย   4,159,400 0.201 3,000,000 0.150 1,159,400    0.051  

4 กลุ่มýรายุทธ   2,005,573 0.097 3,030,573 0.150   (1,025,000) 
 

(0.053) 
  นายสัญญา ศรายุทธ รองประธานกรรมการ                 -    0.000 2,275,000 0.110     (2,275,000)  (0.110) 

  นายพิชญา ศรายุทธ   755,573 0.037 755,573 0.040                   -     (0.003) 
  นางพิมพา ศรายุทธ   1,250,000 0.061 755,573 0.040         494,427     0.021  

5 กลุ่มจรูญýร ี   541,556,056 26.234 543,251,987 26.320   (1,695,931) 
 

(0.086) 
  นายอติรัชต์ จรูญศร ี กรรมการ 166,980,877 8.089 166,980,877 8.090                   -     (0.001) 

  นางเพียงนภา จรูญศรี   229,000,000 11.093 229,000,000 11.450                  -     (0.357) 

  นายธีรพจน์ จรูญศร ี   63,045,060 3.054 64,740,991 3.140    (1,695,931)  (0.086) 

  นางสกาวรัตน์ จรูญศร ี   63,283,721 3.066 63,283,721 3.070                   -     (0.004) 

  นางตริตาภรณ์ จรูญศรี   10,567,039 0.512 10,567,039 0.510                  -      0.002  

  นายณัฏฐวัฒน์ จรูญศร ี   8,679,359 0.420 8,679,359 0.420                   -       0.000  
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ล าดับ รายชื่อผู้ถือĀุ้น ต าแĀน่ง 
 จ านüนĀุ้น  

 (%)  
 จ านüนĀุ้น  

 (%)  เปลี่ยนแปลง % 
31/12/2565 31/12/2564 

6 กลุ่มüิüัฒน์เจþฎาüุฒ ิ   38,227,755 1.852 38,229,255 1.850         (1,500)   0.002  

  นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒ ิ กรรมการ  24,417,319 1.183 24,417,319 1.180 -   0.003  

  นายธีรนนท ์ววิัฒน์เจษฎาวุฒ ิ   6,905,968 0.335 6,907,468 0.330      (1,500.00)   0.005  

  นายภาวีร์ วิวัฒน์เจษฎาวุฒ ิ   6,904,468 0.334 6,904,468 0.330 -    0.004  

7 กลุ่มüิริยะเมตตากุล   5,600,000 0.271 10,718,100 0.520   (5,118,100) 
 

(0.249) 
  นายชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล กรรมการ 1,300,000 0.063 1,300,000 0.060 -    0.003  

  นายพิจิตต ์วิริยะเมตตากุล   4,300,000 0.208 9,418,100 0.460     (5,118,100)  (0.252) 

8 นายประมüลชัย ทüีเýรþฐ์ กรรมการ / กรรมการอิÿระ  1,300,000 0.063 1,300,000 0.060 -   0.003  

 นายศุภกร ทวีเศรษฐ ์  1,415,647 0.069 - 0.000 1,415,647    0.069  

9 นายเÿนีย์ กระจา่งýร ี กรรมการ 1,504,000 0.073 1,950,000 0.090      (446,000) 
 

(0.017) 

10 กลุ่มบุญüีระ   4,489,680 0.217 14,189,680 0.690   (9,700,000) 
 

(0.473) 
  นายสุชีพ บุญวีระ กรรมการ 2,768,731 0.134 12,468,731 0.600     (9,700,000)  (0.466) 

  นางนภาภรณ์ บญุวีระ   1,720,949 0.083 1,720,949 0.080 -   0.003  

11 กลุ่มนพรัมภา   163,117,202 7.902 163,117,202 7.900 -   0.002  

  ดร.ทิม นพรัมภา กรรมการ 21,545,328 1.044 21,545,328 1.040 -   0.004  

  นางปรางทิพย์ นพรัมภา   141,041,474 6.832 141,041,474 6.830 -    0.002  

  นางสาวพลอยส่องแสง นพรัมภา   530,400 0.026 530,400 0.030 -  (0.004) 

12 นายกþิดิý อัชนันท ์ กรรมการ / กรรมการอิÿระ 1,300,000 0.063 1,300,000 0.060 -   0.003  

13 นายüิชญะ เครืองาม กรรมการ / กรรมการอิÿระ 1,300,000 0.063 1,300,000 0.060 -   0.003  

14 นายÿุริยันต ์โคจรโรจน์ 
กรรมการ / เลขานุการ

บริþัท  
12,100,020 0.586 28,375,000 1.370 (16,274,980) 

 
(0.784) 

15 กลุ่มüุฒิรณฤทธิ ์   633,000 0.031 633,000 0.030 -   0.001  

  พลอากาศเอกนิพัทธ์ วุฒิรณฤทธิ ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ 600,000 0.029 600,000 0.030 -  (0.001) 

  นางปราณี วุฒิรณฤทธิ ์   33,000 0.002 33,000 0.000 -   0.002  

16 กลุ่มแÿงÿนิท   37,249,256 1.804 37,274,256 1.810       (25,000) 
 

(0.006) 

  พลเอกวิโรจน ์แสงสนิท 
ประธานที่ปรกึษา
คณะกรรมการ 

1,975,000 0.096 2,000,000 0.100         (25,000)  (0.004) 

  นายลวรณ แสงสนิท   34,271,800 1.660 34,271,800 1.660 -    0.000  
  นายสุพจน ์แสงสนิท   1,002,456 0.049 1,002,456 0.050 -  (0.001) 
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 การพัฒนาบุคลากรÿำĀรับการบริการ 
 

   

 

งานแถลงขŠาü “Sikarin Next Way” อีกกšาüขององคŤกรที่มุŠงพัฒนาและทำ
ประโยชนŤเคียงคูŠÿังคม ภายใตšÿโลแกน Be with You, Always – ýิครินทรŤ 
เคียงขšางคุณ โดยมี คุณเÿนียŤ จิตตเกþม ประธานกรรมการ, นายแพทยŤ 
อติ รัชตŤ  จ รูญýรี กรรมการผูš จัดการใĀญŠ , คุณ ÿุ ริยันตŤ  โคจรโรจนŤ   
รองกรรมการผูšจัดการใĀญŠและประธานเจšาĀนšาที่ดšานปฏิบัติการ พรšอม
ดšüยผูšบริĀาร บริþัท ýิครินทรŤ จำกัด (มĀาชน) เปŗดตัüการÿรšางแบรนดŤ 
SIKARIN ที่พรšอมกšาüเดินไปกับทุกทŠาน เปŨนเÿมือนด่ังเพื่อน คนใน
ครอบครัüที่คอยดูแลปกปŜอง ดšüยคüามรัก คüามจริงใจ โดยมีคุณÿัญญา 
คุณากร ใĀšเกียรติเปŨนพิธีกรดำเนินรายการ และคุณนภาพร ไตรüิทยŤüารีกุล 
ที่ไดšมาพูดคุยถึง “คüามÿุขของĀัüใจกับการใĀšบริการ” 

  

โรงพยาบาลýิครินทรŤ ĀาดใĀญŠ และ ÿมาคมโรงแรมĀาดใĀญŠ – ÿงขลา 
ไดšรŠüมลงนามบันทึกขšอตกลงคüามรŠüมมือ (MOU) #โครงการมาตรฐาน
คüามปลอดภัยดšานÿุขอนามัย (SHA Plus+) เพื่อปŜองกันและคüบคุมการ
แพรŠระบาดของโรค COVID – 19 ตลอดจนอำนüยคüามÿะดüกดšาน
ÿุขภาพ และการตรüจรักþา แกŠผูšรับบริการที่เดินทางจากตŠางประเทýที่
เขšาพักในโรงแรม ดšüยมาตรการคัดกรอง COVID – 19 ระดับÿากล นำ
โดย รý.นพ.ÿมชาย ทั้งไพýาล ผูšอำนüยการใĀญŠโรงพยาบาล นายýิüัฒนŤ 
ÿุüรรณüงýŤ นายกÿมาคมโรงแรมĀาดใĀญŠ-ÿงขลา และ นายกฤþกมล 
อินตรา ผูšจัดการฝśายพัฒนาธุรกิจ 

    

 
  
บริþัทรŠüมกับ มĀาüิทยาลัยบูรพา จัดพิธีลงนามบันทึกขšอตกลงคüาม
รŠüมมือทางüิชาการ (MOU) โดยมีนายแพทยŤอติรัชตŤ จรูญýรี กรรมการ
ผูšจัดการใĀญŠ บริþัท ýิครินทรŤ จำกัด (มĀาชน) และ รองýาÿตราจารยŤ 
ดร.ÿมถüิล จริตคüร รองอธิการบดีฝśายüิชาการ เพื่อรŠüมกันÿŠงเÿริมและ
ÿนับÿนุนการพัฒนา บุคลากร ซ่ึงจะเปŨนการชŠüยเพิ่มโอกาÿในการ
แลกเปล่ียนทางüิชาการของบุคลากรและนิÿิตใĀšมีคุณภาพ มีคüามเปŨน
เลิý และคüามเชี่ยüชาญในการใĀšบริการทางการแพทยŤ พรšอมÿรšาง
บุคลากรคุณภาพÿูŠÿังคม 

    

  

   

“เราเชื่อในการพัฒนาบุคลากรแบบยั่งยืน เพื่อÿŠงมอบบริการที่ดีและรŠüม
พัฒนาÿังคมไปดšüยกัน” บริþัท ýิครินทรŤ จำกัด (มĀาชน) รŠüมกับ 
Chulalongkorn Business School เซ็น MOU ขšอตกลงคüามรŠüมมือ
เร่ืองการพัฒนาดšานบุคลากรอยŠางยั่งยืน ทŠามกลางกระแÿการเปล่ียนแปลง
ของโลก การปรับตัüของธุรกิจ การพัฒนาอยŠางตŠอเนื่อง ในโครงการ 
SIKARIN Academy 
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Sikarin Xcellent เปŨนĀลักÿูตรพัฒนาผูšบริĀารระดับตšน ใĀšมีคüามรูš และ
คüามเชี่ยüชาญดšานการจัดการธุรกิจ (Business  Management Skills) 
การจัดการคน และคüามเขšาใจทางเýรþฐกิจ เปŨนĀลักÿูตรระยะยาü 
จำนüน 21 üิชา รüม  95 ชั่üโมง ใชšระยะเüลาในการเรียน 4 เดือน 
ĀลักÿูตรดังกลŠาüนี้เปŨนคüามรŠüมมือระĀüŠาง Chulalongkorn Business 
School – Sikarin Academy และบริĀารĀลักÿูตรโดย Chulalongkorn 
Business School 

 
บริþัท ýิครินทรŤ จำกัด (มĀาชน) การไดšรับคัดเลือกใĀšเปŨนบริþัทจดทะเบียนที่มกีารดำเนินงานที่โดดเดŠนดšานÿ่ิงแüดลšอม ÿังคม และธรรมาภบิาล 

(Environmental, Social and Governance: ESG) เขšาอยูŠในทำเนียบกลุŠมบริþัทüิถียั่งยืนที่นŠาลงทุน Āรือ ESG Emerging List ปŘ 2564 
 

กิจกรรมเพ่ือสังคม 
 

 

 
  

บริþัท ýิครินทรŤ จำกัด (มĀาชน) รŠüมกับ มูลนิธิเด็กโรคĀัüใจในพระ
อุปถัมภŤÿมเด็จพระเจšาพี่นางเธอ เจšาฟŜากัลยาณิüัฒนา กรมĀลüงนราธิüาÿ
ราชนครินทรŤ มูลนิธิýิครินทรŤเพื่อการพัฒนา และมูลนิธิโรงพยาบาลบำรุง
ราþฎรŤ ÿานตŠอโครงการผŠาตัดเด็กโรคĀัüใจพิการแตŠกำเนิด ปŘที่ 13 โดย
โครงการนี้มุŠงĀüังชŠüยเĀลือเด็กที่ปśüยเปŨนโรคĀัüใจพิการแตŠกำเนิด และ
เปŨนÿ่ือกลางจัดĀาเด็กกลุŠมเÿ่ียง โดยมีกิจกรรมการตรüจคัดกรอง เมื่อüันที่ 
1 เมþายน 2565 ที่ผŠานมา ณ Sikarin Grand Room อาคาร 3 ชั้น 8 โรง
พยาบาลýิครินทรŤ โดยในคร้ังนี้มีเด็กเขšารŠüมโครงการตรüจคัดกรอง จำนüน 
15 ราย 

โรงพยาบาลýิครินทรŤ ĀาดใĀญŠ  รŠüมกับภาคบริการโลĀิตแĀŠงชาติที่ 12 
ÿภากาชาดไทย จังĀüัดÿงขลา จัดกิจกรรมบริจาคโลĀิต  คร้ังที่ 38      
#บริจาคโลĀิตชŠüยชีüิตเพื่อนมนุþยŤ 
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โรงพยาบาล ýิครินทรŤ ĀาดใĀญŠ นำโดยคุณขจร üีระÿะเดา ผูšĂำนüยการ
ÿำนักบริĀาร และคณะ #มĂบĂุปกรณŤกีāา  #ÿนับÿนุนกิจกรรมเพื่Ăÿังคม
ขĂงการยางแĀŠงประเทýไทย เพื่ĂเปŨนÿŠüนĀนึ่ง ในการนำมĂบใĀšกับ
โรงเรียนบšานไÿใĀญŠ ĂำเภĂละงู จังĀüัดÿตูล  โดยมีคุณÿุรชัย บุญüรรโณ 
ผูšĂำนüยการ การยางแĀŠงประเทýไทย เขตภาคใตšตĂนลŠาง และผูšบริĀาร 
เปŨนผูšแทน รับมĂบ  ณ ĀšĂงประชุมโรงแรมÿินเกียรติบุรี จังĀüัดÿตูล 

  
 

SikarinBackToSchool กิจกรรมตšĂนรับเปŗดเทĂมขĂงĀนูๆ ฝřกทักþะ 
กับ workshop ทั้ งระบายÿีÿรšางÿรรคŤ  และประดิþฐŤ Face shield 
ปกปŜĂงĀนูๆ จากเชื้Ăโรค พรšĂมรับขĂงขüัญĂุปกรณŤการเรียน นĂกจากนี้ 
ยังไดšÿุขภาพดีกันดšüยกับ "üัคซีนนาทีทĂง" 

    
 

 
 

 

(กฟผ.) โรงไฟฟŜาจะนะ นำโดยนายÿมเกียรติ ยšĂยเÿริฐÿุทธิ์ ผูšĂำนüยการ
โรงไฟฟŜารŠüมกับโรงพยาบาลýิครินทรŤ ĀาดใĀญŠ ÿาธารณÿุขĂำเภĂจะนะ 
จัดกิจกรรมแพทยŤเคล่ืĂนที่ใĀšกับประชาชนที่Ăาýัยในพื้นที่รĂบโรงไฟฟŜาจะ
นะ โดยทางโรงพยาบาลไดšใĀšบริการตรüจÿุขภาพเบื้Ăงตšน และใĀš
คำแนะนำปรึกþาดšานÿุขภาพ ใĀšกับประชาชนในพื้นที่รĂบโรงไฟฟŜาจะนะ 

  
 

   

   

นายÿมเกียรติ ÿิริชูทรัพยŤ ĀัüĀนšาÿำนักงานประกันÿังคมจังĀüัดÿงขลา 
และนพ.ÿมชาย ทั้ งไพýาล ผูšĂำนüยการใĀญŠ โรงพยาบาลýิครินทรŤ 
ĀาดใĀญŠ ใĀšการตšĂนรับ นางÿุรียพรรณŤ ณ ÿงขลา รĂงผูšüŠาราชการจังĀüัด
ÿงขลา เขšาตรüจเยี่ยมโรงงานจะนะน้ำยาง ในโครงการ Factory Sandbox 
จังĀüัดÿงขลา ภายใตšมาตรการขĂงÿาธารณÿุข “ตรüจ รักþา คüบคุม 
ดูแล” ขĂงÿถานประกĂบกิจการและลูกจšาง ซ่ึงทางดšานนายÿมพร 
ธรรมชาติ ผูšจัดการบริþัท จะนะน้ำยาง จำกัด ไดšใĀšคüามÿำคัญกับ
ผูšประกĂบการและแรงงาน ทั้งนี้เพื่Ăÿรšางคüามเชื่Ăมั่น และÿรšางภูมิคุšมกัน
ใĀšเกิดกับกลุŠมพนักงานในÿถานประกĂบการ 
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กิจกรรมดšานการýึกþา 

 
บริþัท ýิครินทรŤ จำกัด (มĀาชน) ใĀšการตšอนรับคณะอาจารยŤและ
นักýึกþาชั้นปŘที่ 4 คณะÿถาปŦตยกรรมýาÿตรŤ มĀาüิทยาลัยýิลปากร 
เพื่อใĀšนักýึกþาใĀšมีคüามรูšคüามเขšาใจในการออกแบบอาคาร
ÿถานพยาบาล ใĀšÿอดรับกับการดูแลผูšปśüย และมีคüามÿะดüก
รüดเร็üในการเขšาถึงการรักþา รüมถึงการคำนึงถึงคüามปลอดภัยของ
เจšาĀนšาที่ปฏิบัติงาน และผูšรับบริการ เพื่อประยุกตŤคüามรูšÿำĀรับการ
เรียนการÿอนตŠอไป 

   
 
 

  

    

กิจกรรมใĀšคüามรูšกับนักเรียน โดยคุณประธาน üงýŤกังแĀ นักจิตüิทยา
คลินิกปฏิบัติการ ÿถาบันกุมารเüช ในĀัüขšอเร่ือง “Resilience Quotient 
เติมพลังใจ ÿูšอุปÿรรค” ใĀšกับนักเรียนชั้นมัธยมýึกþาปŘที่ 3 – 4 (English 
Program) ณ โรงเรียนอัÿÿัมชัญÿมุทรปราการ โดยในการจัดกิจกรรม
ดังกลŠาü เด็กๆ ใĀšคüามÿนใจอยŠางมาก และรŠüมกันทำกิจกรรมอยŠาง
ÿนุกÿนาน พรšอมกับรับคüามรูšที่จะชŠüยเÿริมÿรšางพลังใจและภูมิคุšมกันดšาน
จิตใจใĀšÿามารถรับมือกับเĀตุการณŤตŠางๆ ไดš ดšüยจิตใจเขšมแข็ง และ
ÿามารถปรับตัüใĀšเขšาÿูŠภาüะปกติไดšอยŠางรüดเร็ü ดšüยองคŤประกอบÿำคัญ 
3 เร่ืองĀลัก ประกอบดšüย “พลังอึด พลังฮึด พลังÿูš” 

  
กิจกรรมใĀšคüามรูšดšานการติดตามชŠüยเĀลือนักเรียนที่มีพฤติกรรม
ผิดปกติ และภาüะโรคซึมเýรšา ในĀัüขšอเร่ือง “การปŜองกันดูแล
นัก เรียนที่ มีปŦญ Āาÿุขภาพจิต” โดย คุณ ประธาน  üงýŤกั งแĀ 
นักจิตüิทยาคลินิกปฏิบัติ ใĀšกับคณะอาจารยŤและบุคลากรทางการ
ýึกþา ณ โรงเรียนราชüินิตบางแกšü โดยเปŨนการบรรยายเพื่อใĀš
คüามรูšและคำแนะนำในการดูแลนักเรียน พรšอมเฝŜาÿังเกตพฤติกรรม 
เพื่อปŜองกันและรับมือĀากเกิดภาüะซึมเýรšา ĀรือปŦญĀาÿุขภาพจิต
ของเด็กüัยเรียน  

 

 กิจกรรม “เปŗดบšานเติมฝŦน ÿักüันจะเปŨนĀมอ” ปŘที่ 13 
เมื่อüันที่ 18-21 กรกฎาคม 2565 และ 30 ÿิงĀาคม 2565 ที่ผŠานมา โรง
พยาบาลýิครินทรŤไดšจัดกิจกรรม “เปŗดบšานเติมฝŦน ÿักüันจะเปŨนĀมอ” โดย
ทีมบุคลากรทางการแพทยŤผูšเชี่ยüชาญพยาบาล และนักโภชนาการ ที่มาใĀš
คüามรูšเร่ืองÿุขýึกþาแกŠนšองๆชั้นประถมýึกþาปŘที่ 3 จากโรงเรียนลาซาล 
และโรงเรียนอัÿÿัมชัญÿมุทรปราการจะไดšเรียนรูšเกี่ยüกับเร่ืองÿุขภาพ ÿุข
บัญญัติ 10 ประการ, การใชšยา, อüัยüะภายในรŠางกาย และเร่ืองโภชนาการ
เพื่อÿุขภาพ พรšอมรŠüมกิจกรรม Work shop การทำอาĀารเมนู “คานาเปŜ
ทูนŠาÿลัดมายองเนÿ” โดยทีมนักโภชนาการ โครงการนี้เปŨนการเปŗดโอกาÿ
ใĀšนšองๆ นักเรียนไดšเĀ็นอาชีพตŠางๆ ในโรงพยาบาล เพื่อเปŨนแรงบันดาลใจ
ในการเรียน และการเลือกอาชีพของตนเองในอนาคต 
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มาตรการปŜองกัน COVID-19 โรงพยาบาลศิครินทรŤ 
ดšวยความĀŠวงใยในผูšใชšบริการทุกทŠาน โรงพยาบาลศิครินทรŤมีมาตรการรับมือกับ COVID-19 เพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยใĀšกับ
ผูšปśวย ผูšมาใชšบริการ และบุคลากรทางการแพทยŤภายในโรงพยาบาล โดยมีมาตรการการปŜองกัน ดังน้ี 
- กำĀนดจุดคัดกรองทุกทางเขšาออกของโรงพยาบาล 
- ตรวจคัดกรองแยกผูšปśวยท่ีÿงÿัยเพ่ือตรวจในĀšองตรวจโดยเฉพาะ 
- ปŗดทางเขšาออกบางจุดภายในโรงพยาบาล 
- ทำความÿะอาดพ้ืนท่ีและจุดÿัมผัÿÿาธารณะดšวยน้ำยาฆŠาเช้ือทุก 1 ช่ัวโมงตลอดวัน 
- บริการแอลกอฮอลŤเจลลšางมือในพ้ืนท่ีใĀšบริการทุกจุด 
- ระบบปรับอากาศภายในอาคาร กรองไดšท้ังฝุśน PM2.5 เช้ือไวรัÿ และแบคทีเรีย 
- ประชาÿัมพันธŤใĀšความรูšแกŠผูšเขšารับบริการ พนักงาน เพ่ือÿรšางความเขšาใจและปŜองกันตนเอง 
- บุคลากรทางการแพทยŤและผูšท่ีเขšามารับบริการทุกทŠานตšองÿวมĀนšากากอนามัย 
- จำกัดจำนวนผูšเขšาใชšลิฟทŤ 6 ทŠาน 
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คุณภาพการรักษามาตรฐานระดับประเทศและระดับสากล 
The International Premium Hospital 
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