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ส่วนที� 2   

การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

7 ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัมทีุนจดทะเบยีน 6,550,000,020 บาท เรยีกชําระแลว้ 6,550,000,020 
บาท โดยแบ่งเป็น 

(1) หุน้สามญั มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท จํานวน 6,550,000,000 บาท เรยีกชําระแลว้จํานวน 13,100,000,000 
หุน้  

(2) หุน้บุรมิสทิธแิปลงสภาพ ชนิดไม่สะสมและร่วมรบัเงนิปันผล มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท จํานวน 40 หุน้ 
เรยีกชําระแลว้เตม็จํานวน (อตัราปันผลรอ้ยละ 3 ต่อปี ซึ�งจะจ่ายในปีที�บรษิทัมกีําไรและมกีารตั �งสาํรอง
ตามกฎหมายและสาํรองอื�น ๆ จนครบถ้วน รวมทั �งไมม่ขีาดทุนสะสม) 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายชื�อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก  

(ณ. วนัที� 10 มิถนุายน 2559) 

จาํนวนหุ้น 

(พาร ์0.25 

บาท) 

ร้อยละ(%) 

1. นายววิฒัน์ วฑิูรยเ์ธยีร 2,108,000,000 8.05 

2. นายสมพงษ์ ชลคดดีํารงกุล 1,965,000,000 7.50 

3. นายกมัพล  ตตยิกว ี 1,600,000,000 6.11 

4. นายชวลติ เศรษฐเมธกีุล 1,600,000,000 6.11 

5. นายพสิุทธิ �  เดชะไกศยะ 1,200,000,000 4.58 

6. นส. กนกวรรณ  เลก็วจิติร 1,198,648,000 4.57 

7. นายไชยกร  บุญลพ 800,000,000 3.05 

8. นายอฐั  ทองแตง 738,906,000 2.82 

9. นายอทิธ ิ ทองแตง 738,906,000 2.82 

10. นส.วอิร  ทองแตง 738,906,000 2.82 

7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

โดยปกต ิ บรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่ตํ�ากว่ารอ้ยละ 60 ของกําไรสุทธหิลงัหกั
ภาษแีลว้ แต่เนื�องจากบรษิทัยงัคงมขีาดทุนสะสม บรษิทัจงึยงัไม่มกีารจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

อนึ�ง การลดทุนเพื�อลา้งส่วนตํ�ามูลค่าหุน้และขาดทุนสะสมนั �น กฎหมายกําหนดระยะเวลาใหเ้จา้หนี�คดัคา้น
ภายใน 2 เดอืน และเนื�องจากปัจจุบนั บรษิทัยงัคงมคีดพีพิาทกบัเจา้หนี�บรษิทัจดทะเบยีน ดงันั �น ที�ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัครั �งที� 35/2559 ซึ�งประชุมเมื�อวนัที� 19 ธนัวาคม 2559 จงึมนีโยบายที�จะดาํเนินการลด
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ทุนเพื�อลา้งส่วนตํ�ามูลค่าหุน้และขาดทุนสะสมใหเ้สรจ็สิ�นภายใน 6 เดอืนนับจากวนัที�คดคีวามและขอ้พพิาท
ระหว่างบรษิทักบัเจา้หนี�บรษิทัจดทะเบยีนสิ�นสุดลง 

8 โครงสร้างการจดัการ  

8.1 คณะกรรมการบริษทั  (Board of Directors) ณ วนัที� 28 กมุภาพนัธ์ 2560 มีจาํนวน 9 ท่าน 

ประกอบด้วย 

1. นายวจิติร สุพนิิจ ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 
 (เขา้ดํารงตําแหน่งตั �งแต่วนัที� 14 กุมภาพนัธ ์2560 แทนนายพงษ์ศกัดิ � พบิูลศกัดิ �ที�ลาออก โดยวาระการ

ดํารงตําแหน่งถงึการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจําปี 2562) 

2. นายวเิศษ  ภานุทตั รองประธานกรรมการ กรรมการที�เป็นผูบ้รหิาร 
 (เดมิดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบรษิทัจนถงึวนัที� 14 กุมภาพนัธ ์2560 จงึเปลี�ยนเป็นรองประธาน

กรรมการบรษิทั โดยวาระการดาํรงตําแหน่งตั �งแต่ 28 เมษายน 2559 ถงึการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้
ประจําปี 2562) 

3. นายชวลติ  สาลผีล ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการที�เป็นผูบ้รหิาร 
 (เดมิดํารงตําแหน่งประธานเจา้หน้าที�บรหิาร จนถงึวนัที� 14 กุมภาพนัธ ์2560 จงึเปลี�ยนเป็นประธาน

กรรมการบรหิาร โดยวาระการดํารงตําแหน่งตั �งแต่ 28 เมษายน 2559 ถงึการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้
ประจําปี 2562) 

4. นายววิฒัน์ วฑิูรยเ์ธยีร  ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร  กรรมการที�เป็นผูบ้รหิาร 
(เขา้ดํารงตําแหน่งตั �งแต่วนัที� 14 กุมภาพนัธ ์2560 แทนนส.นรนุช ไผ่แกว้ที�ลาออก โดยวาระการดํารง
ตําแหน่งถงึการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2562) 

5. นางรชันีกร จนิตกานนท ์ กรรมการ กรรมการที�เป็นผูบ้รหิาร 
 (เขา้ดํารงตําแหน่งเมื�อวนัที� 3 สงิหาคม 2558 แทนนายฐติศิกัดิ � สกุลครู ที�ลาออก โดยวาระการดาํรง

ตําแหน่งถงึการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2560) 

6. นายพนิิจ  วุฒพินัธุ ์ กรรมการ กรรมการอสิระ 
 (วาระการดํารงตําแหน่งตั �งแต่ 27 เมษายน 2558 ถงึการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจําปี 2561) 

7. นางศภุณัฐ  พงษ์เสรมิ  กรรมการ กรรมการอสิระ 
 (วาระการดํารงตําแหน่งตั �งแต่ 29 เมษายน 2557 ถงึการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจําปี 2560) 

8. นายพพิฒัน์  อนิทรพ์งษ์พนัธุ ์ กรรมการ กรรมการอสิระ 
 (วาระการดํารงตําแหน่งตั �งแต่ 27 เมษายน 2558 ถงึการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจําปี 2561) 

9. นายยรรยง  ศริพินัธ ์ กรรมการ กรรมการอสิระ 
 (วาระการดํารงตําแหน่งตั �งแต่ 9 พฤษภาคม 2559 ถงึการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2562) 

10. นายพงษ์ศกัดิ �  พบิูลศกัดิ �  กรรมการ กรรมการอสิระ 
 (เขา้ดํารงตําแหน่งตั �งแต่ 9 พฤษภาคม 2559 ลาออก 9 กุมภาพนัธ ์2560) 

11. นส. นรนุช  ไผ่แกว้ กรรมการ กรรมการอสิระ 
 (เขา้ดํารงตําแหน่งตั �งแต่ 9 พฤษภาคม 2559 ลาออก 9 กุมภาพนัธ ์2560) 
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หมายเหตุ ! ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 นายวเิศษ ภานุทตั ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบรษิทั และ
นายชวลติ สาลผีล ดํารงตําแหน่งประธานเจา้หน้าที�บรหิาร และเมื�อวนัที� 9 กุมภาพนัธ ์2560 นายพงษ์ศกัดิ � 
พบิูลศกัดิ � และนส.นรนุช ไผ่แกว้ ไดข้อลาออกจากกรรมการบรษิทั  

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 กรรมการผูม้อีํานาจลงนามผูกพนับรษิทั ประกอบดว้ย นายวเิศษ ภานุทตั 
นายชวลติ สาลผีล และนางรชันีกร จนิตกานนท ์ โดยกรรมการสองในสามคนนี� ลงลายมอืชื�อร่วมกนัและ
ประทบัตราสาํคญัของบรษิทั 

ภายหลงัวนัที� 14 กุมภาพนัธ ์2560 กรรมการผูม้อีํานาจลงนามผกูพนับรษิทั ประกอบดว้ย นายวเิศษ 
ภานุทตั นายชวลติ สาลผีล นางรชันีกร จนิตกานนท ์และนายววิฒัน์ วฑิูรยเ์ธยีร โดยกรรมการสองในสี�คนนี� 
ลงลายมอืชื�อรว่มกนัและประทบัตราสาํคญัของบรษิทั 

การประชุมคณะกรรมการบริษทั  

ในปี 2559 สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 มกีารประชมุทั �งหมด 41 ครั �ง แบ่งออกเป็นการประชุม
คณะกรรมการคณะต่าง ๆ ดงันี� 

 

 

รายชื�อกรรมการ 

 

 

ตาํแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั �งหมด (ครั �ง) 

คณะกรรม 

การบริษทั 

คณะกรรม 

การ 

บริหาร 

คณะกรรม 

การ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร

หาและกาํหนด

ค่าตอบแทน 

1. คุณวเิศษ  ภานุทตั ประธานกรรมการ 35 / 35 1 / 1 - 1 / 1 

2. คุณชวลติ  สาลผีล ประธานเจา้หน้าที�
บรหิาร 

35 / 35 1 / 1 - 1 / 1 

3. คุณรชันีกร จนิตกานนท ์ กรรมการ 31 / 35 1 / 1 - 1 / 1 

4. คุณพนิิจ  วุฒพินัธุ ์ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / 
กรรมการอสิระ 

35 / 35 - 4 / 4 - 

5. คุณศุภณฐั  พงษ์เสรมิ กรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการอสิระ 

35 / 35 - 4 / 4 - 

6. คุณพพิฒัน์  อนิทรพ์งษ์พนัธุ ์ กรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการอสิระ 

34 / 35 - 4 / 4 - 

7. คุณพงษ์ศกัดิ �  พบิูลศกัดิ � 
(ไดร้บัแต่งตั �งเมื�อ 9 พฤษภาคม 
2559) 

กรรมการอสิระ 20 / 22 
 

- - - 

8. คุณยรรยง  ศริพินัธ ์
(ไดร้บัแต่งตั �งเมื�อ 9 พฤษภาคม 
2559) 

กรรมการอสิระ 20 / 22 - - - 

9. คุณนรนุช  ไผ่แกว้ 
(ไดร้บัแต่งตั �งเมื�อ 9 พฤษภาคม 
2559) 

กรรมการอสิระ 22 / 22 - - - 
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ทั �งนี� การประชมุทุกครั �งไดม้กีารจดบนัทกึการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเกบ็รายงานการ
ประชุมที�ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการพรอ้มใหค้ณะกรรมการและผูท้ี�เกี�ยวขอ้งตรวจสอบได ้

8.2 ผู้บริหาร (Executive Officer) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 ประกอบด้วย 

1. นายชวลติ  สาลผีล ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 

2. นางสาวอภญิญา  บรเิวชชานนท ์        ผู้จดัการอาวุโส ฝ่ายสารสนเทศ / ฝ่ายบรหิาร 

3. นางสาวจริาภรณ์  แมดสถาน ผู้จดัการฝ่ายปฏบิตักิาร 

4. นางสาววภิาจร ี ธนูเศรษฐ ผู้จดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

5. นายศุภนิจ  วงศาโรจน์ ผู้จดัการฝ่ายกฎหมาย  

อนึ�ง เมื�อวนัที� 14 กุมภาพนัธ ์2560 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตแิต่งตั �งนายววิฒัน์ วฑิูรยเ์ธยีร เป็น
ประธานเจา้หน้าที�บรหิารแทนคุณชวลติ สาลผีล และเมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ ์2560 ที�ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัไดม้มีตแิต่งตั �งนายเกรกิเกยีรต ิกูเ้กยีรตนิันท ์เป็นกรรมการผูจ้ดัการสายธุรกจิ และนายกญัญณ์ณัฏฐ ์
บุญสุนานนท ์เป็นกรรมการผูจ้ดัการ สายปฏบิตักิารสนิเชื�อ 
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โครงสร้างองคก์ร (Organization Chart)  

 

ขอ้มูล ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559
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8.3 เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตแิต่งตั �งให ้ นส.อภญิญา  บรเิวชชานนท ์ ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบรษิทั 
ตั �งแต่วนัที� 28 กรกฎาคม 2551 โดยคุณสมบตัขิองผูด้ํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบรษิทัปรากฏในเอกสารแนบ 1 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทักําหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาเสนอ
แนวทางในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยกาํหนดเป็นนโยบายว่าค่าตอบแทนจะต้องอยูใ่นลกัษณะที�เปรยีบเทยีบ
ไดก้บักจิการที�มขีนาดใกลเ้คยีงกนัที�อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั คํานึงถงึภาระหน้าที� และความรบัผดิชอบของกรรมการ
แต่ละท่าน และจะต้องไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2559 ไดม้มีติ
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณารายละเอยีดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ แต่รวมแลว้ไม่เกนิ 2.20 ลา้นบาท และ
กําหนดค่าเบี�ยประชุม ดงันี� 

 ประธานกรรมการไม่เกนิ 25,000 บาทต่อครั �ง 

 กรรมการไม่เกนิ 20,000 บาท/ครั �ง/คน 
ในปี 2559 สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัมกีารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ รายละเอยีดดงันี� 

รายชื�อ 

 

ค่าตอบ 

แทน 

(ราย

เดือน) 

ค่าเบี�ยประชุม 

โบนัส

กรรมการ 
รวม 

คณะกรรม

การ 

บริษทั 

คณะกรรม

การ 

บริหาร 

คณะกรร

มการ

ตรวจ 

สอบ 

คณะกรรม

การสรรหา

และกาํหนด 

ค่าตอบ 

แทน 

1. คุณวเิศษ  ภานุทตั  
   (ประธานกรรมการ) 

180,000 168,000 14,000 - 12,000 100,000 474,000 

2. คุณชวลติ  สาลผีล  
   (ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร) 

120,000 96,000 10,000 - 10,000 100,000 336,000 

3. คุณรชันีกร จนิตกานนท ์
   (กรรมการ) 

120,000 96,000 10,000 - 10,000 41,667 236,000 

4. คุณพนิิจ  วุฒพินัธุ์  
   (ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
    กรรมการอสิระ) 

120,000 96,000 - 96,000 - 100,000 412,000 

5. คุณศุภณฐั  พงษ์เสรมิ  
   (กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอสิระ) 

120,000 96,000 - 72,000 - 100,000 388,000 

6. คุณพพิฒัน์  อนิทรพ์งษ์พนัธุ ์
   (กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอสิระ) 

120,000 96,000 - 72,000 - 100,000 388,000 

7. คุณพงษ์ศกัดิ �  พบิูลศกัดิ � 
   (กรรมการอสิระ) 
(ไดร้บัแต่งตั �งเมื�อ 9 พฤษภาคม 

80,000 64,000 - - - - 144,000 
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รายชื�อ 

 

ค่าตอบ 

แทน 

(ราย

เดือน) 

ค่าเบี�ยประชุม 

โบนัส

กรรมการ 
รวม 

คณะกรรม

การ 

บริษทั 

คณะกรรม

การ 

บริหาร 

คณะกรร

มการ

ตรวจ 

สอบ 

คณะกรรม

การสรรหา

และกาํหนด 

ค่าตอบ 

แทน 

2559) 

8. คุณยรรยง  ศริพินัธ ์
   (กรรมการอสิระ) 
(ไดร้บัแต่งตั �งเมื�อ 9 พฤษภาคม 
2559) 

80,000 64,000 - - - - 144,000 

9. คุณนรนุช  ไผ่แกว้ 
   (กรรมการอสิระ) 
(ไดร้บัแต่งตั �งเมื�อ 9 พฤษภาคม 
2559) 

80,000 64,000 - - - - 144,000 

รวม 1,020,000 840,000 34,000 240,000 32,000 541,667 2,707,667 

 หมายเหตุ ! ค่าใชจ้่ายโบนัสกรรมการ รวมอยู่ในค่าใชจ้่ายดําเนินงานของบรษิทั 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารของบรษิทั ตามนิยามของสาํนักงาน กลต. คอืผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการขึ�นไปอยู่
ในรปูของเงนิเดอืน เงนิประกนัสงัคม เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี และโบนัส ดงันี� 

 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

จํานวนผูบ้รหิาร (คน) 7 6 6  
(ลาออกระหว่างปี 1 คน) 

เงนิเดอืน เงนิประกนัสงัคม และโบนัส 8,543,810.25 9,439,385.00 9,272,100.00 

เงนิกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี  
(บรษิทัสมทบในอตัรา 5 % ของเงนิเดอืน) 

385,752.00 403,619.25 415,860.00 

ค่าตอบแทนรวม 8,929,562.25 9,843,004.25 9,687,960.00 

8.5 บุคลากร 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556, 2557, 2558 และ 2559 บรษิทัมพีนกังานประจํารวมทั �งสิ�น 19 คน, 19 คน, 19 
คน และ 33 คนตามลําดบั (ไม่รวมผูบ้รหิารตามคํานิยามของสาํนักงาน กลต. จํานวน 8 คน, 7 คน, 6 คน และ 5 คน
ตามลําดบั) บรษิทัไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนักงานจาํนวนทั �งสิ�น 7,484,677.82 บาท, 7,927,009.81 บาทและ 
15,479,408.20 บาทตามลําดบั ซึ�งผลตอบแทนไดแ้ก่ เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา เงนิโบนัส เงนิประกนัสงัคม และเงนิสมทบ
กองทุนสาํรองเลี�ยงชพี เป็นต้น โดยแบ่งพนักงานตามสายงานหลกัไดด้งันี� 

สายงานหลกั จาํนวนพนักงาน (คน) 

3� ธค. 2556 31 ธค. 2557 31 ธค. 2558 31 ธค. 2559 

สนิเชื�อและการตลาด 3 2 3 7 
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สายงานหลกั จาํนวนพนักงาน (คน) 

3� ธค. 2556 31 ธค. 2557 31 ธค. 2558 31 ธค. 2559 

สนิเชื�อบุคคล 2 3 1 1 

กฎหมาย  2 2 2 2 

ปฏบิตักิาร 1 1 1 2 

พฒันาธุรกจิ - - - 3 

บญัชแีละการเงนิ 3 3 3 4 

บรหิาร 3 3 3 3 

สารสนเทศ 1 1 1 3 

ส่วนตรวจสอบภายใน 1 1 1 2 

สาขาเชยีงใหม ่ 2 2 2 4 

สาขาโคราช 1 1 2 3 

รวม 19 19 19 34 

นโยบายการพฒันาบุคลากร 

1. บรษิทัมนีโยบายในการอบรมพฒันาพนักงานอย่างสมํ�าเสมอทั �งจากภายในและภายนอกองคก์ร เพื�อ
เพิ�มความรู ้ และพฒันาทกัษะความสามารถของพนักงานทุกระดบั โดยพจิารณาจากคุณวุฒ ิ
ประสบการณ์ และตําแหน่งงาน  

2. บรษิทัมกีารปฏบิตัติ่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ถูกต้องตามที�กฎหมายกําหนด และการใหผ้ลตอบแทน
การทํางานอย่างเหมาะสม 

3. บรษิทัจดัใหม้สีวสัดกิารการตรวจสุขภาพประจําปีทั �วไป และการตรวจสขุภาพเฉพาะตามอายุใหแ้ก่
พนักงาน การประกนัชวีติกลุ่มใหก้บัพนักงาน เพื�อเป็นการเพิ�มคุณภาพชวีติที�ดขีองพนักงาน 

9. การกาํกบัดแูลกิจการ 

9.1 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ี โดยไดต้ระหนกัถงึ
บทบาท และหน้าที�ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในการสรา้งเสรมิใหเ้กดิการกํากบัดแูลกจิการที�ด ีเพื�อเพิ�มขดี
ความสามารถในการแข่งขนัของกจิการ และความเชื�อมั �นใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ผู้ลงทุน และผูท้ี�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย ดว้ยการ
บรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพและโปร่งใส โดยในปี 2559 คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบนโยบายใหม้กีาร
ประเมนิผลการปฏบิตัติามจรยิธรรมธุรกจิ เพื�อนํามาปรบัปรุงกระบวนการทํางานของพนักงานใหด้ยีิ�งขึ�น สาํหรบั
นโยบายในแต่ละหมวดมดีงันี�  

ก) หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น 

บรษิทัคํานึงถงึสทิธขิองผู้ถอืหุน้ทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ�งผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย ผูถ้อืหุน้ที�เป็น
ชาวต่างชาตแิละนักลงทุนสถาบนั โดยไม่จํากดัเฉพาะสทิธทิี�กฎหมายกําหนดเท่านั �น แต่รวมถงึการส่งเสรมิ
และสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ทุกกลุ่มมสี่วนร่วมในการประชุมผูถ้อืหุน้ 
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คณะกรรมการมกีารส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธขิองตน มสีทิธใินการตดัสนิใจเกี�ยวกบัการเปลี�ยนแปลงที�
สาํคญั โดยการใหผู้้ถอืหุน้ไดร้บัข่าวสารขอ้มูลของบรษิทัอย่างเพยีงพอ การเขา้ร่วมประชมุเพื�อใชส้ทิธอิอก
เสยีงในที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อแต่งตั �งกรรมการ กําหนดค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตั �งผู้สอบบญัช ี และกําหนด
จาํนวนเงนิค่าสอบบญัช ีรวมถงึการใชส้ทิธลิงคะแนนในเรื�องสาํคญัของบรษิทั เป็นตน้ 

ก่อนการประชุม : คณะกรรมการไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอคําถามไดเ้ป็นการล่วงหน้า โดยบรษิทัได้
เผยแพร่หลกัเกณฑบ์นเวบ็ไซดข์องบรษิทั ในการจดัประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ บรษิทัไดก้ําหนดวนัประชุมที�ไม่ใช่
วนัหยุดต่อเนื�อง และกําหนดเวลาประชุมไม่เชา้จนเกนิไป และกําหนดสถานที�ประชุมในบรเิวณที�มกีาร
คมนาคมสะดวก และมสีถานที�จอดรถเพยีงพอพรอ้มแนบแผนที�สถานที�ประชุมและการเดนิทางใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

ในปี 2559 บรษิทัมกีารประชุมผูถ้อืหุน้จํานวน 2 ครั �งคอืการประชุมสามญัประจําปี 1 ครั �งและการ
ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ 1 ครั �ง โดยไดจ้ดัทําหนังสอืเชญิประชมุพรอ้มรายละเอยีดของแต่ละวาระการประชุม
ทั �งภาษาไทย และภาษาองักฤษ เพื�อประโยชน์ของผู้ถอืหุน้ที�เป็นชาวต่างประเทศ อกีทั �งยงัไดเ้ผยแพร่บนเวบ็
ไซดข์องบรษิทัเป็นการล่วงหน้า 1 เดอืนก่อนวนัประชุม และส่งหนังสอืเชญิประชุมใหบ้รษิทั ศูนยร์บัฝาก
หลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จํากดั ซึ�งเป็นนายทะเบยีนหุน้ของบรษิทัเป็นผูจ้ดัส่งใหก้บัผูถ้อืหุน้ลว่งหน้า 14 วนั
ก่อนวนัประชุม เพื�อใหผู้้ถอืหุน้มเีวลาพจิารณารายละเอยีดของแต่ละวาระ นอกจากนี� บรษิทัไดจ้ดัเตรยีม
อากรแสดมป์ไวใ้หบ้รกิารแก่ผูถ้อืหุน้ที�มอบฉันทะใหบุ้คคลอื�นเขา้ประชุมแทนโดยไม่คดิค่าใชจ้่าย ตลอดจนมี
แบบมอบฉนัทะทั �ง 3 รูปแบบตามที�กฎหมายกําหนดให ้

ระหว่างการประชมุ : บรษิทัอํานวยความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้ที�เขา้ร่วมประชมุ โดยจดัเจา้หน้าที�คอย
ดูแลต้อนรบั จดัใหม้ขีองว่างสาํหรบัผู้ถอืหุน้ และอํานวยความสะดวกใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ในกรณีที�มขีอ้สงสยั
ตอ้งการซกัถามกรรมการในระหว่างการประชุม คณะกรรมการไดใ้หค้วามสาํคญัในการเขา้รว่มประชุมผูถ้อื
หุน้ทุกครั �งเพื�อตอบขอ้ซกัถามและรบัฟังขอ้เสนอแนะจากผูถ้อืหุน้ ในปี 2559 บรษิทัมกีารประชุมผูถ้อืหุน้
จาํนวน 2 ครั �ง โดยมกีรรมการเขา้ร่วมประชมุครบถว้นทุกครั �ง 

การประชุมดําเนินไปตามลําดบัระเบยีบวาระการประชุมที�กําหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม ซึ�งไดแ้จง้
ผ่านเวบ็ไซดข์องบรษิทัใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 1 เดอืน และเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้ไดแ้สดงความคดิเหน็ 
และซกัถามเรื�องต่างๆ ในแต่ละวาระโดยตรงอย่างเตม็ที� ก่อนเริ�มการประชุม เลขานุการบรษิทัไดช้ี�แจงใหผู้้
ถอืหุน้ทราบวธิกีารลงคะแนนเสยีงและสทิธขิองผูถ้อืหุน้อย่างชดัเจน โดยระหว่างการประชุม มกีารแสดงผล
การลงคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ในทุก ๆ วาระดว้ย 

ภายหลงัการประชุม : บรษิทัไดเ้ปิดเผยมตทิี�ประชุมผูถ้อืหุน้ในแต่ละวาระบนเวบ็ไซดข์องตลาด
หลกัทรพัยภ์ายในวนัทําการถดัไปนับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้ทราบและสามารถตรวจสอบผล
การลงมตไิดอ้ย่างรวดเรว็ สาํหรบัรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัมกีารบนัทกึขอ้มูลครบถ้วนเกี�ยวกบั
รายชื�อกรรมการที�เขา้ร่วมประชุม คําชี�แจงที�เป็นสาระสาํคญั คําถาม-ตอบ หรอืขอ้คดิเหน็โดยสรุป มตทิี�
ประชุม โดยแยกเป็นคะแนนที�เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ยหรอืงดออกเสยีง พรอ้มทั �งเผยแพรร่ายงานบนเวบ็ไซด์
ของบรษิทัภายใน 14 วนันับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ โดยผูถ้อืหุน้ไม่ต้องรอถงึการประชุมครั �งต่อไป 

อนึ�ง ในปี 2559 บรษิทัยงัมไิดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุม  

ข) หมวดการปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัมนีโยบายที�จะปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั ไม่วา่จะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้ราย
ย่อย หรอืนักลงทุนสถาบนั เพื�อใหเ้กดิความเท่าเทยีมกนัอย่างแทจ้รงิ โดยบรษิทัไดป้ฏบิตัดิงัต่อไปนี� 
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1) ดําเนินการประชุมตามลําดบัระเบยีบวาระที�ไดแ้จง้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม โดยไม่มเีปลี�ยนแปลง
ขอ้มูลสาํคญั หรอืเพิ�มวาระการประชุมในการประชุมอย่างกระทนัหนั ทั �งนี� เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้ี
โอกาสศกึษาขอ้มูลประกอบการพจิารณาระเบยีบวาระต่าง ๆ 

2) อํานวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ที�ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง โดยใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ
มอบฉันทะใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ�ง หรอืกรรมการอสิระ หรอืประธานเจา้หน้าที�บรหิารเขา้ร่วมประชุม
และลงมตแิทนได ้ 

3) จดัใหม้กีารบนัทกึรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถว้น และเผยแพร่รายงานการประชมุใหผู้ถ้อื
หุน้ทุกรายทราบผ่านทางเวบ็ไซดข์องบรษิทั ภายใน 14 วนัหลงัจากการประชุมเสรจ็สิ�น เพื�อใหผู้ถ้อื
หุน้ที�ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม หรอืผูท้ี�สนใจขอ้มูลของบรษิทัสามารถรบัทราบรายละเอยีดการประชุมได ้

4) บรษิทัไดก้ําหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื�อหาผลประโยชน์ของกรรมการ และ
ผู้บรหิาร โดยการแจง้ทุกท่านใหร้บัทราบบทบาทภาระหน้าที�ที�ต้องรายงานการถอืหลกัทรพัยข์อง
ตน คู่สมรส และบุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะซึ�งถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทั และรบัทราบการจดัทํา
รายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืหลกัทรพัยท์ุกครั �งที�มกีารซื�อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยต์่อ
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทําการหลงัจากวนัที�ซื�อ ขาย โอน หรอืรบั
โอนหลกัทรพัย ์

อนึ�ง ในปี 2559 บรษิทัยงัมไิดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อย มสี่วนร่วมในการสรรหาและเสนอแต่งตั �ง
กรรมการ  

ค) หมวดการคาํนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิทัไดต้ระหนักถงึแรงสนับสนุนจากผูม้สี่วนไดเ้สยีต่าง ๆ ซึ�งจะสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและ
สรา้งกําไรใหบ้รษิทั ดงันั �น บรษิทัจงึใหค้วามสาํคญัต่อสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้สี่วนได้
เสยีภายใน ไดแ้ก่ พนักงานและผู้บรหิารของบรษิทั หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่แขง่ เจา้หนี� 
และหน่วยงานอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง โดยมกีารกําหนดนโยบายเกี�ยวกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไวใ้นจรยิธรรม
ธุรกจิ และนโยบายการกํากบัดูแลกจิการ (รายละเอยีดสามารถดูไดจ้าก website ของบรษิทั) โดยบรษิทัมกีาร
ดูแลผูม้สี่วนไดเ้สยีมาอย่างต่อเนื�องตามนโยบาย ดงันี� 

1) นโยบายดา้นลูกคา้ 

บรษิทัมคีวามมุ่งมั �นในการใหบ้รกิารที�มคีุณภาพและเชื�อถอืได ้ โดยมุ่งมั �นที�ตอบสนองความต้องการ
ของลูกคา้ มแีผนงานอย่างต่อเนื�องในการปรบัปรุงบรกิารของบรษิทัใหส้ามารถบรกิารลูกคา้ไดอ้ย่าง
สะดวกรวดเรว็ เพื�อใหลู้กคา้ไดร้บับรกิารที�มคีุณภาพในราคาที�เป็นธรรม  

2) นโยบายดา้นคูค่า้ 

บรษิทัมนีโยบายใหไ้ดม้าซึ�งสนิคา้ และบรกิารอย่างมมีาตรฐาน บรษิทัจงึจดัใหม้กีระบวนการจดัซื�อ
จดัจา้งที�เสมอภาค มคีวามเป็นธรรม และไม่เอารดัเอาเปรยีบคู่คา้ และเป็นไปตามขั �นตอนดว้ยความ
โปร่งใส 

3) นโยบายดา้นเจา้หนี� 
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บรษิทัมนีโยบายปฏบิตัติ่อเจา้หนี�ทุกรายอยา่งเป็นธรรม โดยคาํนึงถงึผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทั 
และตั �งอยู่บนพื�นฐานของการไดร้บัผลตอบแทนที�เป็นธรรมทั �งสองฝ่าย การเจรจาแกปั้ญหาตั �งอยู่บน
พื�นฐานของความสมัพนัธท์างธุรกจิ 

4) นโยบายดา้นคูแ่ขง่ขนั 

บรษิทัมนีโยบายที�จะปฏบิตัติ่อคูแ่ข่งทางการคา้อย่างเป็นธรรม โดยไมล่ะเมดิความลบัหรอืล่วงรู้
ความลบัทางการคา้ของคู่แข่งขนัดว้ยวธิฉี้อฉล และประพฤตปิฏบิตัภิายใต้กรอบกตกิาของการ
แข่งขนัที�ด ี

5) นโยบายดา้นพนักงาน 

บรษิทัตระหนักดวี่า พนักงานเป็นทรพัยากรหลกัในการขบัเคลื�อนธุรกจิ และเป็นปัจจยัแห่ง
ความสาํเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายของบรษิทั จงึไดก้ําหนดแนวนโยบายของบรษิทัที�จะใหก้าร
ปฏบิตัติ่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั �งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั �ง โยกยา้ย ตลอดจนการ
พฒันาศกัยภาพของพนักงาน 

6) นโยบายดา้นผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัมหีน้าที�สรา้งมูลค่าเพิ�มใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ในระยะยาว บรษิทัจงึมนีโยบายการปฏบิตัหิน้าที�ดว้ย
ความซื�อสตัยส์จุรติ ตลอดจนตดัสนิใจดําเนินการใด ๆ ดว้ยจติใจอนับรสิุทธิ � ดว้ยความระมดัระวงั 
รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถอืหุน้ทั �งรายใหญ่และรายย่อย เพื�อประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้โดยรวม 

7) นโยบายดา้นสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม 

บรษิทัมเีจตนารมณ์ที�จะร่วมสรา้งความเจรญิของบรษิทั ควบคู่ไปกบัการช่วยพฒันาสงัคมและ
สิ�งแวดลอ้มใหเ้ตบิโตไดอ้ย่างยั �งยนื โดยการสง่เสรมิใหพ้นักงานมจีติสาํนึกและมคีวามรบัผดิชอบต่อ
สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม โดยการรณรงคอ์นุรกัษ์การใชพ้ลงังานและทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ 

ง) หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 

คณะกรรมการมนีโยบายใหบ้รษิทัมกีารดําเนินงานดว้ยความโปร่งใสตรวจสอบได ้ มกีารเปิดเผยขอ้มลู
ทางการเงนิและขอ้มูลที�มใิช่ขอ้มลูทางการเงนิอย่างเพยีงพอแกผู่ท้ี�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย พรอ้มทั �งดแูลใหม้กีาร
เปิดเผยขอ้มูลที�ถูกต้อง ครบถว้น ทนัเวลา น่าเชื�อถอื และทั �วถงึโดยทุกฝ่ายสามารถเขา้ถงึขอ้มลูอย่างเท่า
เทยีมกนั เพื�อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ี

ในการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัของบรษิทั บรษิทัจะจดัทําเป็นภาษาไทย และภาษาองักฤษ เพื�อใหผู้ล้งทุน
และผูท้ี�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระกอบการตดัสนิใจลงทุน 

คณะกรรมการมนีโยบายในเรื�องการรายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร โดยกาํหนดให้
เปิดเผยรายละเอยีดเกี�ยวกบัรายการเกี�ยวโยง และรายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารเพื�อ
ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวอ้ย่างชดัเจน โดยในการรายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและ
ผูบ้รหิาร กําหนดใหก้รรมการและผู้บรหิารมหีน้าที�จดัทํารายงานการมสี่วนไดเ้สยีภายใน 15 วนัหลงัจากเขา้
ดํารงตําแหน่ง โดยใหเ้ปิดเผยขอ้มูลการดํารงตําแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารในนิตบิุคคลอื�น และขอ้มลูการ
ถอืหุน้ในนิตบิุคคลอื�น ทั �งของผูร้ายงานและบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกบัผู้รายงาน เพื�อจดัส่งใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็น
ผูเ้กบ็รกัษา และส่งสาํเนารายงานดงักล่าวใหป้ระธานกรรมการบรษิทัและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายใน 7 วนัทําการนับแต่วนัที�บรษิทัไดร้บัรายงาน 
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ทั �งนี� เพื�อใหค้ณะกรรมการมขีอ้มูลในการพจิารณาอนุมตักิารเขา้ทํารายการต่าง ๆ ของบรษิทัไดอ้ย่าง
ถูกต้อง โปร่งใส และเป็นไปตามกฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง 

จ) หมวดความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒจิาํนวน 9 คน ซึ�งมคีวามหลากหลายใน
ดา้นวยัวุฒ ิทกัษะ ความรู้ มวีสิยัทศัน์และความเชี�ยวชาญที�เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั แบ่งออกเป็น กรรมการที�
เป็นผูบ้รหิาร 3 คน และกรรมการที�เป็นอสิระ 6 คน โดยกรรมการอสิระคดิเป็น 2 ใน 3 ของกรรมการทั �งคณะ 
ประธานกรรมการบรษิทัไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานเจา้หน้าที�บรหิาร เพื�อเป็นการแบง่แยกหน้าที�ใน
การกําหนดนโยบายกาํกบัดแูลและการบรหิารงานประจํา 

กรรมการแต่ละท่านสามารถปฏบิตัหิน้าที�และใชดุ้ลยพนิจิอย่างเป็นอสิระในการพจิารณาตดัสนิใจใน
เรื�องต่าง ๆ โดยสามารถตั �งคําถาม แสดงความคดิเหน็ หรอืคดัคา้นในกรณีที�มคีวามเหน็ขดัแยง้ในเรื�องที�มี
ผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยี โดยไม่อยู่ภายใต้อทิธพิลของกลุ่มบุคคลใด 

สาํหรบัคุณสมบตัขิอง “กรรมการอสิระ” บรษิทัมกีารกําหนดตามเกณฑข์องสาํนักงาน กลต. และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการไมม่นีโยบายจํากดัจาํนวนบรษิทัที�กรรมการแต่ละคนจะดํารงตําแหน่งกรรมการ เนื�องจาก
พจิารณาแลว้เหน็ว่า กรรมการทุกท่านสามารถอุทศิเวลาในการเขา้ประชุมไดอ้ย่างสมํ�าเสมอ อย่างไรกต็าม 
ไม่มกีรรมการบรษิทัท่านใดดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนเกนิ 5 บรษิทั และคณะกรรมการยงัไมม่ี
นโยบายจํากดัจํานวนวาระการดาํรงตําแหน่งของกรรมการ เนื�องจากการที�กรรมการมคีวามเขา้ใจในธุรกจิ
ของบรษิทัเป็นอย่างด ีจะทําใหส้ามารถใหค้ําแนะนําที�เป็นประโยชน์ต่อทั �งบรษิทัและต่อผู้ถอืหุน้ไดด้ ี 

นอกจากนี� บรษิทัยงัใหค้วามสาํคญัต่อบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการในเรื�องต่าง ๆ ดงัต่อไปนี� 

1. บรษิทัมกีารกําหนดเป็นนโยบายกํากบัดูแลกจิการ นโยบายจรยิธรรมธุรกจิ และจรรยาบรรณของ
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน เพื�อเป็นแนวทางใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานนําไปใชเ้ป็น
แนวทางปฏบิตังิาน โดยมกีารเผยแพร่ในเวบ็ไซดข์องบรษิทั และส่งเสรมิใหพ้นักงานปฏบิตัติาม
นโยบายดงักล่าวอย่างสมํ�าเสมอ 

2. บรษิทัไม่มปีระวตักิารกระทําผดิกฎระเบยีบของสาํนักงาน กลต. / ตลาดหลกัทรพัย ์

3. คณะกรรมการบรษิทัมสี่วนร่วมกบัฝ่ายบรหิารในการกําหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ ์ เป้าหมาย 
แผนธุรกจิ และงบประมาณของบรษิทั โดยจดัใหม้กีารแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ 

4. คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้รีะบบควบคมุภายในที�มกีลไกตรวจสอบ และถ่วงดุลที�มปีระสทิธภิาพ
เพยีงพอในการปกป้องรกัษาและดูแลทรพัยส์นิของบรษิทั มหีน่วยงานตรวจสอบภายในเพื�อทํา
หน้าที�ในบรษิทั รายงานทั �งต่อคณะกรรมการตรวจสอบและประธานเจา้หน้าที�บรหิาร  

5. แต่งตั �งใหม้เีลขานุการบรษิทั เพื�อทําหน้าที�รบัผดิชอบเกี�ยวกบัการประชุมคณะกรรมการบรษิทัและ
ประชุมผูถ้อืหุน้ การจดัเตรยีมระเบยีบวาระการประชุม จดัทาํหนังสอืเชญิประชมุและรายงานการ
ประชุม จดัทําเอกสารเกี�ยวกบัการประชุม รวมทั �งจดัเกบ็เอกสารที�สาํคญัของกรรมการและผูบ้รหิาร 
เช่น ทะเบยีนกรรมการ รายงานการมสี่วนไดเ้สยี พรอ้มทั �งดูแลและใหค้ําแนะนําต่อคณะกรรมการ
บรษิทัในเรื�องขอ้บงัคบัต่าง ๆ เพื�อใหก้ารปฏบิตัขิองคณะกรรมการเป็นไปตามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั
ที�สาํนักงาน กลต. ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งไดก้ําหนดไว ้
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6. คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารแต่งตั �งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยไดม้กีารกําหนด
อํานาจหน้าที�ไวอ้ย่างชดัเจน 

7. คณะกรรมการบรษิทัมกีารกําหนดการประชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจําเดอืนละ 1 ครั �งใน
สปัดาหท์ี�สามของเดอืน รวมทั �งมกีารประชมุกรณีพเิศษตามความจําเป็น ในการประชุมแต่ละครั �งมี
การกําหนดวาระการประชุมที�ชดัเจน ทั �งวาระเพื�อทราบ และเพื�อพจิารณา มเีอกสารประกอบการ
ประชุมครบถ้วน เพยีงพอ และจดัส่งใหค้ณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วนั เพื�อให้
คณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม ในการประชุมกรรมการทุก
ท่านสามารถอภปิรายและแสดงความเหน็ไดอ้ย่างเปิดเผย โดยมเีลขานุการคณะกรรมการบรษิทัทํา
หน้าที�บนัทกึการประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และหลงัจากที�ผ่านการรบัรองจากที�ประชุม จะถูก
จดัเกบ็ไวท้ี�ตู้เอกสาร ฝ่ายสารสนเทศ สาํนักงานใหญ่ โดยในปี 2559 บรษิทัจดัใหม้กีารประชุม
คณะกรรมการบรษิทัทั �งหมด 35 ครั �ง คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั �ง คณะกรรมการบรหิาร 1 ครั �ง 
และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 1 ครั �ง 

8. บรษิทัไดส้นับสนุนใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูไดเ้ขา้รว่มสมัมนา ในหลกัสตูรที�เป็นประโยชน์
ต่อการปฏบิตัหิน้าที� พบปะแลกเปลี�ยนความเหน็กบัคณะกรรมการบรษิทั รวมทั �งส่งเสรมิให้
กรรมการเขา้อบรมหลกัสตูรกรรมการของสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เพื�อนําความรูแ้ละ
ประสบการณ์มาพฒันาองคก์รต่อไป 

9. การสรรหากรรมการและผูบ้รหิาร : เพื�อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการกํากบัดแูลกจิการ 
คณะกรรมการบรษิทัจงึไดก้ําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์วธิกีารสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู
ของบรษิทั โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็นผูส้รรหาบคุคลที�มี
ความเหมาะสมเขา้รบัการคดัเลอืก โดยบุคคลที�เหมาะสมจะถกูคดัเลอืกโดยคณะกรรมการสรรหาฯ 
ซึ�งจะเป็นผูก้ําหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหาคดัเลอืก ทั �งนี� ขึ�นกบัความเหมาะสมของ
สถานการณ์ของบรษิทัในชว่งเวลานั �น 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสรา้งกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการจํานวน 4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมรีายชื�อ
และขอบเขตอํานาจหน้าที�ดงัต่อไปนี� 

 คณะกรรมการบริษทั (Board of Directors) ณ วนัที� 28 กุมภาพนัธ ์ 2560 มจีํานวน 9 ท่าน 

ประกอบดว้ย 

      ตาํแหน่ง            วนัที�ดาํรงตาํแหน่ง       

1. นายวจิติร  สุพนิิจ ประธานกรรมการ 14 กุมภาพนัธ ์2560 

2. นายวเิศษ  ภานุทตั รองประธานกรรมการ 27 พฤษภาคม 2553 

3. นายชวลติ  สาลผีล ประธานกรรมการบรหิาร 19 มกราคม 2554 

4. นายววิฒัน์  วฑิูรยเ์ธยีร ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 14 กุมภาพนัธ ์2560 

5. นางรชันีกร  จนิตกานนท ์ กรรมการ 3 สงิหาคม 2558 
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6. นายพนิิจ  วุฒพินัธุ ์ กรรมการอสิระ 19 มกราคม 2554 

7. นางศุภณัฐ  พงษ์เสรมิ  กรรมการอสิระ 27 พฤษภาคม 2553 

8. นายพพิฒัน์  อนิทรพ์งษ์พนัธุ ์ กรรมการอสิระ 19 มกราคม 2554 

9. นายยรรยง  ศริพินัธ ์ กรรมการอสิระ 9 พฤษภาคม 2559 

10. นายพงษ์ศกัดิ �  พบิูลศกัดิ �  กรรมการอสิระ 9 พฤษภาคม 2559  

11. นส. นรนุช  ไผ่แกว้ กรรมการอสิระ 9 พฤษภาคม 2559 
หมายเหตุ ! ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 นายวเิศษ ภานุทตั ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบรษิทั และ

นายชวลติ สาลผีล ดํารงตําแหน่งประธานเจา้หน้าที�บรหิาร และเมื�อวนัที� 9 กุมภาพนัธ ์2560 นายพงษ์ศกัดิ � พบิูล
ศกัดิ � และนส.นรนุช ไผ่แกว้ ไดข้อลาออกจากกรรมการบรษิทั  

ทั �งนี� นส.อภญิญา  บรเิวชชานนท ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั โดยมอีํานาจหน้าที�ตามที�
กําหนดไวใ้นพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ฉบบัที� 4) พ.ศ. 2551 รวมทั �งประสานงานใหม้กีาร
ปฏบิตัติามมตขิองคณะกรรมการ เพื�อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ดขีองบรษิทั 

ขอบเขต อาํนาจ หน้าที �ของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบต่อผู้ถอืหุน้เกี�ยวกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิทั และการกํากบั

ดูแลใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และเป้าหมายที�จะก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ อยู่
ในกรอบของการมจีรยิธรรมที�ด ีและคํานึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที�ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตทิี�
ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความซื�อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ ทั �งใน
ปัจจุบนั และในระยะยาว ทั �งนี� รวมทั �งการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ในการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทั คณะกรรมการยงัไดก้ําหนดใหเ้รื�องดงัต่อไปนี�เป็นอํานาจหน้าที�และ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัในการพจิารณาอนุมตั ิ

ก.) นโยบาย แผนธุรกจิ เป้าหมายการลงทุน แผนงาน และงบประมาณประจําปีของบรษิทั 
ข.) การเสนอแต่งตั �งและสิ�นสุดสถานภาพของกรรมการ และเลขานุการบรษิทั 
ค.) การแต่งตั �งและกําหนดอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการย่อย 
ง.) การทํารายการที�เกี�ยวโยงกนักบับุคคลที�เกี�ยวโยง สาํหรบัรายการที�มขีนาดเลก็ และขนาดกลาง ที�

ไม่เป็นไปตามเงื�อนไขการคา้ปกต ิแต่ยงัไม่จําเป็นต้องขอมตจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ 

 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ณ วนัที� 28 กุมภาพนัธ ์2560 ประกอบดว้ย 

1. นายชวลติ  สาลผีล    ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายวเิศษ  ภานุทตั   รองประธานกรรมการบรหิาร 

3. นางรชันีกร  จนิตกานนท ์  กรรมการ 

4. นายววิฒัน์  วฑิูรยเ์ธยีร  กรรมการ 

โดยม ีนส.อภญิญา  บรเิวชชานนท ์  เลขานุการบรษิทัเป็นเลขานุการที�ประชุม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบรหิารมจีาํนวน 3 ท่าน มนีายวเิศษ ภานุทตัเป็นประธาน
กรรมการบรหิาร และนายชวลติ สาลผีล และนางรชันีกร จนิตกานนท ์เป็นกรรมการบรหิาร  
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ขอบเขต อาํนาจ หน้าที �ของคณะกรรมการบริหาร 
1. มหีน้าที�ในการบรหิารกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคก์ารประกอบกจิการของ

บรษิทัฯ ทั �งนี� ตามนโยบาย ขอ้บงัคบั หรอืคําสั �งใด ๆ ที�คณะกรรมการบรษิทักาํหนด  
2. วางแผนและกําหนดนโยบาย ทศิทาง กลยทุธใ์นการดําเนินธุรกจิ และโครงสรา้งการบรหิารงานให้

สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิและสภาวะการแขง่ขนัในตลาด เพื�อเสนอคณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาอนุมตั ิ

3. มอีํานาจอนุมตั ิ และ/หรอื เหน็ชอบแก่การดําเนินการใด ๆ ตามปกต ิ และอนัเป็นการบรหิาร
กจิการของบรษิทัฯเป็นการทั �วไป 

4. มอีํานาจพจิารณากลั �นกรองหรอือนุมตัสินิเชื�อ ปรบัปรงุหนี� และตดัหนี�สญูตามอํานาจที�กําหนด  
5. พจิารณากลั �นกรองนโยบาย เป้าหมาย แผนงานประจําปีของบรษิทั งบประมาณประจาํปีของ

บรษิทั และขอ้พจิารณาต่างๆ ที�จะไดม้กีารนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�อพจิารณาอนุมตั ิ
หรอืพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ ทั �งนี� ตามที�กําหนดไวใ้นขอ้บงัคบั หรอืคําสั �งของคณะกรรมการ
บรษิทั 

6. ควบคุมดแูลการดําเนินธุรกจิของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ ์ แผนธุรกจิ และ
งบประมาณ ตามที�คณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตั ิ

7. รายงานผลการดําเนินงานในเรื�อง และภายในกําหนดเวลาดงัต่อไปนี�ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�อ
ทราบ 
7.1 รายงานผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ รายไตรมาส 
7.2 รายงานอื�น ๆ ตามที�คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาเหน็สมควร 

8. ปฏบิตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย 

 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 ประกอบดว้ย 

�.   นายวเิศษ  ภานุทตั    ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

�.  นายชวลติ  สาลผีล    กรรมการ 

�. นางรชันีกร  จนิตกานนท ์  กรรมการ 

โดยม ีนส.อภญิญา  บรเิวชชานนท ์  เลขานุการบรษิทัเป็นเลขานุการที�ประชุม 

ขอบเขต อาํนาจ หน้าที �ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. เสนอแนวทางและวธิกีาร การจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุด
ต่าง ๆ ที�คณะกรรมการบรษิทัแต่งตั �ง 

2. ทบทวนอตัราค่าตอบแทนของกรรมการ โดยพจิารณาจากหน้าที�ความรบัผดิชอบ สถานะทาง
การเงนิของบรษิทั ระดบัอตัราค่าตอบแทนของธุรกจิใกลเ้คยีง และนําเสนอเพื�อขออนุมตัจิากผูถ้อื
หุน้ 

3. พจิารณานําเสนอนโยบายใหม้กีารกําหนดอตัราค่าตอบแทนและผลประโยชน์โดยรวมที�สามารถ
ชกันํา รกัษาไว ้และจงูใจพนกังานที�มคีวามสามารถและมคีุณสมบตัติามต้องการ 

4. พจิารณางบประมาณการขึ�นเงนิเดอืน การเปลี�ยนแปลงเงนิเดอืนและผลตอบแทนประจาํปีของ
บรษิทั ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิทั 



 
            บริษทั สยามเจเนอรัลแฟคตอริ�ง จาํกดั (มหาชน)   

หน้า 2 - 33 
  

5. ช่วยคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิทัในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน และ
ความสามารถในการดําเนินงานของกรรมการผูจ้ดัการ โดยพจิารณาจากวตัถุประสงคใ์นระยะสั �น
และระยะยาว และเป้าหมายที�เกี�ยวโยงกบัแผนธุรกจิ 

6. พจิารณาคดัเลอืกบุคคลที�มคีุณสมบตัเิหมาะสมที�จะดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทั และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั เพื�อนําชื�อเสนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้ หรอืนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
เพื�อพจิารณาแต่งตั �ง 

7. พจิารณาคดัเลอืกบุคคลที�เหมาะสมที�จะดํารงตําแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื�อพจิารณาแต่งตั �ง 

8. ปฏบิตังิานอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 ประกอบดว้ยกรรมการ
อสิระทั �งคณะ ไดแ้ก ่

1. นายพนิิจ  วุฒพินัธุ ์   ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

2. นางศุภณัฐ  พงษ์เสรมิ  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

3. นายพพิฒัน์  อนิทรพ์งษ์พนัธุ ์  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

โดยม ีนางสุกญัญา  จนัทรเ์ทพ  ผูต้รวจสอบภายในเป็นผูจ้ดบนัทกึรายงานการประชุม 

กรรมการตรวจสอบที �มีความรูใ้นการสอบทานงบการเงิน 

นายพนิิจ วุฒพินัธุ ์ เป็นผูท้ี�มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกท่านเป็นกรรมการอสิระที�ไม่ไดเ้ป็นเจา้หน้าที�หรอืลูกจา้งของบรษิทั  

ขอบเขต อาํนาจ หน้าที �ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพยีงพอ 
2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที�เหมาะสม และมี

ประสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม
เหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตั �ง โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอื
หน่วยงานอื�นใดที�รบัผดิชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้กําหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตั �งบุคคลซึ�งมคีวามเป็นอสิระเพื�อทาํหน้าที�เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั �งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีาย
จดัการเขา้ร่วมประชมุดว้ยอย่างน้อยปีละ � ครั �ง 

5. พจิารณารายการที�เกี�ยวโยงกนั หรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ ทั �งนี� เพื�อใหม้ั �นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีของบรษิทั ซึ�ง
รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบดว้ยขอ้มลู
อย่างน้อยดงัต่อไปนี� 
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ก.) ความเหน็เกี�ยวกบัความถูกต้อง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของ
บรษิทั 

ข.) ความเหน็เกี�ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 

ค.) ความเหน็เกี�ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

ง.) ความเหน็เกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

จ.) ความเหน็เกี�ยวกบัรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

ฉ.) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
แต่ละท่าน 

ช.) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที�ตาม
กฎบตัร 

ซ.) รายการอื�นที�เหน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทั �วไปควรทราบ ภายใตข้อบแขตหน้าที�และความ
รบัผดิชอบที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

7. ปฏบิตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

8. ในการปฏบิตัหิน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรอืมขีอ้สงสยั
ว่ามรีายการหรอืการกระทําดงัต่อไปนี� ซึ�งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัต่อฐานะการเงนิและผล
การดําเนินงานของบรษิทั ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�อ
ดําเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที�คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

1. รายการที�เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

2. การทุจรติ หรอืมสีิ�งผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องที�สาํคญัในระบบควบคุมภายใน 

3. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
หรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

 ประธานเจ้าหน้าที �บริหาร (Chief Executive Officer)   

ขอบเขต อาํนาจ หน้าที �ของประธานเจ้าหน้าที �บริหาร 

ประธานเจา้หน้าที�บรหิารมอีํานาจหน้าที�ดแูล บรหิาร ดําเนินงาน และปฏบิตังิานประจาํตามปกตธิุรกจิ
เพื�อประโยชน์ของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนระเบยีบ มต ิ นโยบาย 
แผนงาน และงบประมาณตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ภายใต้กรอบของกฎหมาย และขอบเขต
อํานาจที�คณะกรรมการบรษิทักําหนด โดยมอบอํานาจใหป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิารมอีํานาจกระทาํการแทน
บรษิทั รวมทั �งมอบอํานาจช่วงใหแ้ก่ผูบ้รหิาร และ/หรอืพนักงาน และ/หรอืบุคคลอื�นใดตามที�เหน็สมควร เวน้
แต่กรณีดงัต่อไปนี� ประธานเจา้หน้าที�บรหิารจะต้องไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิาร หรอื
คณะกรรมการบรษิทั (แลว้แต่กรณี) จงึจะสามารถทําได ้ไดแ้ก ่

1. การลงทนุในการพฒันาโครงการใด ๆ กต็ามที�ไม่อยู่ในนโยบายประจําปีของบรษิทั 
2. การจดัหา ซื�อ หรอืรบัโอนที�ดนิ หรอือสงัหารมิทรพัยอ์ื�นใด เพื�อนํามาใชใ้นกจิการงานของบรษิทั 

ตลอดจนการขออนุญาตหรอืดําเนินการใดๆ กบัหน่วยงานราชการที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อใหก้าร
ดงักล่าวสาํเรจ็ลุล่วง 
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3. การนําสทิธ ิ หรอืกรรมสทิธิ �ในที�ดนิ หรอือสงัหารมิทรพัยท์ี�เป็นทรพัยส์นิของบรษิทั ไปวางเป็น
ประกนัแก่บุคคล และ/หรอื คณะบุคคล และ/หรอื นิตบิุคคล และ/หรอื ส่วนราชการ และ/หรอื 
องคก์รของรฐั เพื�อประโยชน์ในการดําเนินงานของบรษิทั 

4. การขอเปิดบญัชเีงนิฝากประเภทต่าง ๆ การขอวงเงนิกูเ้บกิเกนิบญัช ี และการขอใชบ้รกิารต่าง 
ๆ กบัธนาคารพาณชิย ์รวมทั �งการขอเปิดบญัชเีงนิฝากหรอืยกเลกิการใชบ้รกิารดงักล่าว 

5. การพจิารณาอนุมตัโิครงการดําเนินงาน และงบประมาณประจําปี 

ทั �งนี� การมอบอํานาจดงักล่าวขา้งต้นต้องไมม่ลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรอืมอบอํานาจช่วงที�ทาํให้
ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากประธานเจา้หน้าที�บรหิาร สามารถอนุมตัริายการที�ตนหรอื
บุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใด (ตามที�สาํนกังาน กลต. 
ประกาศกําหนด) ทํากบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที�เป็นไปตามนโยบาย และ
หลกัเกณฑท์ี�คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัไิว ้

9.3 การสรรหาและแต่งตั �งกรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

 กรรมการอิสระ และนิยามกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้จีํานวนกรรมการที�เหมาะสมกบัขนาดของกจิการ โดย ณ วนัที� 28 
กุมภาพนัธ ์2560 บรษิทัมกีรรมการจํานวน 9 คน ประกอบดว้ย กรรมการที�เป็นผูบ้รหิารจาํนวน 4 คน และ
กรรมการอสิระจํานวน 5 คน โดยกรรมการอสิระคดิเป็นรอ้ยละ 55 ของคณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ย 

1. นายวจิติร  สุพนิิจ   กรรมการอสิระ 

2. นายพนิิจ  วุฒพินัธุ ์   กรรมการอสิระ 

3. นางศุภณัฐ  พงษ์เสรมิ  กรรมการอสิระ 

4. นายพพิฒัน์  อนิทรพ์งษ์พนัธุ ์  กรรมการอสิระ 

5. นายยรรยง  ศริพินัธ ์  กรรมการอสิระ 

นิยามของ “กรรมการอิสระ”  มดีงันี� 

ก. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมดในบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ (นับรวมบุคคลที�เกี�ยวขอ้งตามมาตรา ��� ตาม
กฎหมายหลกัทรพัย)์ 

ข. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที�มสี่วนร่วมในการบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที�ปรกึษาที�ไดร้บั
เงนิเดอืนประจํา หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อย
ลําดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

ค. ไม่เป็นบุคคลที�มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที�
เป็น บดิามารดา คู่สมรส พี�น้อง และบุตร รวมทั �งคู่สมรสของบุตรของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผู้
มอีํานาจควบคุม หรอืบุคคลที�จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั 
หรอืบรษิทัย่อย 

ง. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคล
ที�อาจมคีวามขดัแยง้ ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน 
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รวมทั �งไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ�งไมใช่กรรมการอสิระ หรอืผูบ้รหิารของผู้
ที�มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที�อาจมี
ความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามวรรคหนึ�ง รวมถงึการทํารายการทางการคา้ที�กระทําเป็นปกตเิพื�อ
ประกอบกจิการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์ รายการเกี�ยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอื
การใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื คํ�าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็น
หลกัประกนัหนี�สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื�นทํานองเดยีวกนั ซึ�งเป็นผลใหผู้ข้ออนุญาตหรอืคู่สญัญามี
ภาระหนี�ที�ต้องชําระต่ออกีฝ่ายหนึ�ง ตั �งแต่รอ้ยละสามของสนิทรพัยท์ี�มตีวัตนสทุธขิองผูข้ออนุญาต
หรอืตั �งแต่ยี�สบิลา้นบาทขึ�นไป แลว้แต่จํานวนใดจะตํ�ากว่า  ทั �งนี� การคํานวณภาระหนี�ดงักล่าวให้
เป็นไปตามวธิกีารคํานวณมูลค่าของรายการที�เกี�ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ว่าดว้ยการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนใน
รายการที�เกี�ยวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี�ดงักล่าว ใหน้ับรวมภาระหนี�ที�
เกดิขึ�นในระหว่างหนึ�งปีก่อนวนัที�มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

จ. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที�อาจ
มคีวามขดัแยง้ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอื
หุน้ส่วนผูจ้ดัการของสาํนักงานสอบบญัช ี ซึ�งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย 
บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้สงักดัอยู ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่ว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า � ปี 

ฉ. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ�งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที�ปรกึษากฎหมาย
หรอืที�ปรกึษาทางการเงนิ ซึ�งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจาก บรษิทั บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้  ทั �งนี� ในกรณีที�ผู้ใหบ้รกิารทางวชิาชพี
เป็นนิตบิุคคล ใหร้วมถงึการเป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอื
หุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนั �นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า � ปี 

ช. ไม่เป็นกรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั �งขึ�นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึ�งเป็นผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัผู้ถอืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั  

ซ. ไม่มลีกัษณะอื�นใดที�ทําใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระ เกี�ยวกบัการดําเนินงานของ
บรษิทั 

 การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

ในการแต่งตั �งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมหีน้าที�รบัผดิชอบในการ
พจิารณาคดัเลอืกและกลั �นกรองบุคคลที�มคีุณสมบตัเิหมาะสมตามขอ้บงัคบัของบรษิทั และเป็นผูเ้สนอชื�อผูท้ี�มี
คุณสมบตัเิหมาะสม เพื�อใหไ้ดก้รรมการมอือาชพีและมคีวามหลากหลาย โดยพจิารณาจากโครงสรา้ง ขนาด 
และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ โดยจํานวนที�เสนอจะเท่ากบัจํานวนกรรมการที�ครบวาระ หรอืจํานวน
กรรมการที�ว่างลงดว้ยเหตุอื�น และเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื�อขอความเหน็ชอบจาก
กรรมการ จากนั �น จะนําเสนอรายชื�อกรรมการดงักล่าวต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืกตั �งกรรมการตาม
หลกัเกณฑต์่อไป 
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การแต่งตั �งกรรมการ มหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี� 
(ก) ผูถ้อืหุน้คนหนึ�งมคีะแนนเสยีงเท่ากบั � หุน้ต่อ � เสยีง ตามจํานวนหุน้ที�ตนถอื 
(ข) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชส้ทิธติามคะแนนเสยีงที�มอียู่ทั �งหมดตาม (ก) เลอืกตั �งบุคคลคนเดยีวหรอื

หลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้
(ค) บุคคลซึ�งไดค้ะแนนเสยีงสงูสุดตามลําดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตั �งเป็นกรรมการเท่าจาํนวน

กรรมการที�จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั �งในครั �งนั �น  ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดร้บัการเลอืกตั �งในลาํดบัถดั
ลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจาํนวนที�จะพงึม ี หรอืพงึจะเลอืกตั �งในครั �งนั �น ใหผู้เ้ป็นประธานที�
ประชุมเป็นผูช้ี�ขาด 

ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลอืก
บุคคลซึ�งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบุคคลซึ�งเขา้มาเป็น
กรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นตําแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระที�ยงัเหลอือยูข่องกรรมการที�ตนเขา้มาแทน 
ทั �งนี� มตขิองคณะกรรมการในเรื�องดงักล่าว จะต้องประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวน
กรรมการที�ยงัเหลอือยู ่

9.4 การดแูลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัมรีะบบควบคุมภายในที�กาํหนดเป็นระเบยีบ วธิปีฏบิตังิานในทุกระบบ และมกีารกําหนดอํานาจอนุมตัิ
ไวช้ดัเจน ตั �งแต่ข ั �นตอนการพจิารณาอนุมตัวิงเงนิสนิเชื�อ การอนุมตักิารจ่าย การลดหย่อนหนี� การจดัซื�อ การอนุมตัิ
ค่าใชจ้่ายต่าง ๆ และการอนุมตัจิําหน่ายทรพัยส์นิบรษิทั โดยตั �งแต่วนัที� 1 ธนัวาคม 2559 บรษิทัมกีารแต่งตั �ง
คณะกรรมการบรหิารแลว้ และในปัจจุบนั บรษิทัมคีณะกรรมการสนิเชื�อเป็นผูพ้จิารณาอนุมตัวิงเงนิกูย้มืที�ไม่เกนิ 30 
ลา้นบาท คณะกรรมการบรหิารจะเป็นผูพ้จิารณาอนุมตัวิงเงนิกูย้มืที�อยูร่ะหว่าง 30 – 50 ลา้นบาท หากเกนิวงเงนิ
ดงักล่าว จะต้องพจิารณาอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั 

นอกจากนี� บรษิทัยงัมสี่วนตรวจสอบภายใน ซึ�งทําหน้าที�ตรวจสอบการปฏบิตังิาน การอนุมตัใิหเ้ป็นไปตาม
อํานาจอนุมตั ิเพื�อใหม้ั �นใจว่าการปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื�องสมํ�าเสมอทุกระบบงานตลอดปี โดยมคีวาม
เป็นอสิระและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล ขึ�นตรงต่อประธานเจา้หน้าที�บรหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบตาม
นโยบายเชงิป้องกนั เพื�อปรบัปรุงการปฏบิตังิานของหน่วยงานที�ตรวจสอบ รวมทั �งมกีารปรบัปรุงระบบตรวจสอบ
ภายในใหเ้ป็นปัจจุบนั 

บรษิทัมนีโยบายในการควบคุมดูแลไม่ใหผู้้บรหิารนําขอ้มูลภายในของบรษิทัไปใชเ้พื�อประโยชน์ส่วนตน 
รวมทั �งเพื�อการซื�อขายหลกัทรพัย ์ โดยการควบคมุใหแ้ต่ละฝ่ายงานสามารถเรยีกขอ้มูลดูไดเ้ฉพาะส่วนงานของตน
เท่านั �น คงเหลอืผูบ้รหิารที�เกี�ยวขอ้งบางท่านที�จะสามารถทราบขอ้มูลได ้  อย่างไรกต็าม บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารให้
ความรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารเพื�อรบัทราบภาระหน้าที�ที�กรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานการถอืหลกัทรพัยข์อง
ตน ของคู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะซึ�งถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทั รวมทั �งบทกําหนดโทษตาม
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 

นอกจากนี� ตามขอ้บงัคบัในการทํางานของบรษิทัไดก้ําหนดหา้มพนักงานเปิดเผยขอ้มูลใด ๆ อนัเป็นเรื�อง
ความลบัของบรษิทั หากฝ่าฝืนถอืว่ามคีวามผดิทางวนิยัซึ�งมโีทษคอืการเลกิจา้ง และที�ผ่านมาไม่ปรากฏว่ามกีารนํา
ขอ้มูลภายในไปใชเ้พื�อประโยชน์สว่นตนแต่อย่างใด 

9.5 ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีแบ่งออกเป็น 
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1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit fee) 
- บรษิทัจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีหแ้ก่ผู้สอบบญัชขีองบรษิทัในรอบปีบญัช ี 2559 เป็นจํานวนเงนิ

รวม 1,050,000.- บาท 
- สาํนักงานผูส้อบบญัชทีี�ผู้สอบบญัชสีงักดั บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละสาํนัก

งานสอบบญัชทีี�ผู้สอบบญัชสีงักดัในรอบปีบญัช ี2559 เป็นจํานวนเงนิรวม 0 บาท 
2. ค่าบรกิารอื�น (Non-audit fee)  

-  ไม่ม ี– 

10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัดําเนินธุรกจิทางการเงนิภายใตห้ลกัจรยิธรรม การกํากบัดูแลกจิการที�ด ี และการใส่ใจดูแลรบัผดิชอบต่อ
สงัคม เพื�อนําไปสูก่ารพฒันาองคก์รที�ยั �งยนื โปร่งใส และตามหลกัธรรมาภบิาล บรษิทัมกีารกําหนดจรยิธรรมทางธุรกจิ
เพื�อสรา้งความเขา้ใจ และปลูกจติสาํนึกของการมสี่วนรว่ม ใหเ้กดิการปฏบิตัอิย่างเป็นรูปธรรมในทุกกระบวนการทํางาน
และการดําเนินธุรกจิ โดยมสีาระสาํคญั สรุปไดด้งันี� 

ประเดน็ หลกัการของ CSRI แนวทางการดาํเนินงาน 

การต่อตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชั �น 

 

การป้องกนัและกําจดัการใชอ้ํานาจ
ในทางที�ผดิ เพื�อใหไ้ดม้าซึ�ง
ผลประโยชน์ส่วนตวั หรอืก่อใหเ้กดิ
ความเสยีหายต่อบุคคลอื�นหรอืต่อ
ส่วนรวม อนัเป็นการทําลายชื�อเสยีง
ทางจรยิธรรมขององคก์ร 

 มกีารกําหนดเป็นระเบยีบขอ้บงัคบัในการ
ทํางาน และกําหนดบทลงโทษอย่างชดัเจน เพื�อ
ป้องกนัการหาผลประโยชน์ในหน้าที�โดยมชิอบ 

 ไม่เรยีก รบั หรอืยนิยอมที�จะรบัทรพัยส์นิ หรอื
ประโยชน์อื�นใดซึ�งอยู่นอกเหนือขอ้ตกลงทาง
การคา้ 

 มกีารประเมนิการปฏบิตัติามจรยิธรรมทางธุรกจิ
เพื�อกระตุน้ และปลูกจติสาํนึกใหพ้นักงานมี
ความเขา้ใจและปฏบิตัใิหถู้กตอ้งตรงกนั 

สทิธมินุษยชน และการ
ปฏบิตัติ่อแรงงานอย่าง
เป็นธรรม 

 

ส่งเสรมิและคุม้ครองสทิธแิละเสรภีาพ
ของบุคคล และการปฏบิตัติ่อกนัอย่าง
เสมอภาคบนพื�นฐานของการเคารพ
ในศกัดิ �ศรคีวามเป็นมนุษยซ์ึ�งกนัและ
กนั เพื�อสรา้งความยุตธิรรม ความ
มั �นคง และความสงบสุขในสงัคม 

 กําหนดเรื�องการเคารพสทิธมินุษยชนไวใ้น
จรรยาบรรณของพนักงาน รวมทั �งส่งเสรมิและ
สนับสนุนใหพ้นักงานไดร้บัสทิธแิละสวสัดกิาร
อย่างเป็นธรรม 

 ใหค้่าตอบแทนและผลประโยชน์แก่พนกังานที�
สามารถเทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัอื�นๆ  

 ปฏบิตัติ่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 

 ใหค้วามเสมอภาคในการแต่งตั �ง โยกยา้ย 

 จดัสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหม้คีวาม
ปลอดภยั และเอื�อต่อการทํางานอย่างมี
ประสทิธผิล 

 ส่งเสรมิใหพ้นักงานไดพ้ฒันาความรู้
ความสามารถอย่างสมํ�าเสมอ 

การประกอบกจิการดว้ย การประกอบธุรกรรมในการ  มกีารตดิตาม สอดสอ่งดูแลพนักงานอย่าง
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ประเดน็ หลกัการของ CSRI แนวทางการดาํเนินงาน 

ความเป็นธรรม 

 

ดําเนินงานอย่างมจีรยิธรรม เพื�อ
ก่อใหเ้กดิความเชื�อมั �นและความ
ยั �งยนืในสมัพนัธภาพของธุรกจิและ
ผู้เกี�ยวขอ้งในระยะยาว 

สมํ�าเสมอใหด้ําเนินธุรกจิโดยปฎบิตัติามกรอบ
การแข่งขนัทางการคา้ที�สุจรติและเป็นธรรม 

 ไม่แข่งขนัดว้ยการใส่รา้ยป้ายส ีกลั �นแกลง้ หรอื
บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิของคู่แข่ง 

 ไม่แสวงหาขอ้มูลที�เป็นความลบัของคู่แข่งทาง
การคา้ดว้ยวธิกีารที�ไม่สุจรติ หรอืไม่เหมาะสม 

 การแข่งขนัดว้ยเงื�อนไขที�เป็นธรรม ไม่เรยีก
หรอืรบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที�ไม่สุจรติ
ในการคา้กบัคู่คา้ 

ความรบัผดิชอบต่อ
ผูบ้รโิภค 

 

ความรบัผดิชอบต่อคุณภาพ 
คุณสมบตั ิ ขอ้มลูของสนิคา้ ตลอดจน
การนําเสนอสนิคา้และบรกิารที�มี
ประโยชน์ต่อผูบ้รโิภค สงัคม และ
สิ�งแวดลอ้ม 

 ส่งมอบบรกิารที�ดมีคีุณภาพ ในราคาที�เป็น
ธรรม ใหข้อ้มูลข่าวสารที�ถูกตอ้ง เพยีงพอ และ
ทนัต่อเหตุการณ์  

 ไม่มกีารกล่าวเกนิความเป็นจรงิอนัเป็นเหตุให้
ลูกคา้เขา้ใจผดิเกี�ยวกบับรกิาร ตลอดจนรกัษา
ความลบั หรอืสารสนเทศของลกูคา้ ไม่นําไปใช้
เพื�อประโยชน์ตนเอง หรอืผูท้ี�เกี�ยวขอ้งโดยมิ
ชอบ 

 ดําเนินธุรกจิดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ 
และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทั �งรายใหญ่และราย
ย่อย เพื�อประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้โดยรวม 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

��.� สรปุความเหน็ของคณะกรรมการบริษทั 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งที� 5/2559 เมื�อวนัที� 6 มนีาคม 2560 โดยมกีรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอสิระทั �ง 3 ท่านเขา้ร่วมประชุมอย่างครบถว้น และไดแ้สดงความเหน็เกี�ยวกบัความเพยีงพอ และความ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในโดยอา้งองิ “แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของ
สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื�อง เพราะกระบวนการควบคุมภายในที�ดจีะสง่ผลให้
บรษิทัฯ สามารถดําเนินธุรกจิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และบรรลุเป้าหมาย รวมถงึช่วยป้องกนัความเสยีหายที�
อาจจะเกดิขึ�นจากการปฏบิตังิาน และการแสวงหาประโยชน์โดยมชิอบของผูบ้รหิาร และพนักงาน นอกจากการให้
ความสาํคญัในเรื�องกระบวนการควบคุมภายในแลว้ ยงัเลง็เหน็ว่า ขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชภีายนอก จะมสี่วน
ช่วยในการพฒันาระบบการควบคุมภายในใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ�น เพื�อใหม้ั �นใจว่า บรษิทัฯ จะบรรลุ
วตัถุประสงคท์ี�กําหนดไวภ้ายใตก้ารกํากบัดูแล และการควบคมุภายในที�มปีระสทิธภิาพ โดยยดึหลกัการควบคมุ
ภายในตามแนวคดิของCOSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
ซึ�งประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบหลกัไดแ้ก ่
1. การควบคมุภายในองคก์ร (control environment) 
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บริษัทฯ จดัให้มีการกําหนดโครงสร้างองค์กร และอํานาจหน้าที�ของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร พร้อมนโยบาย 
ระเบียบวิธีปฏิบตัิ และคู่มือการปฏิบตัิงานพร้อมบทลงโทษ ไว้เป็นลายลักษณ์อกัษรชดัเจน มกีารแบ่งแยก
หน้าที�ผู้ปฏิบตัิงาน ผู้อนุมัติ ผู้ติดตามควบคุม และผู้ประเมินผลออกจากกัน เพื�อป้องกนัความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ และเป็นการถ่วงดุลอํานาจซึ�งกนัและกนั รวมถงึการแต่งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อพจิารณา
ความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน และจดัตั �งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื�อพจิารณา และตดัสนิใจ
ในเรื�องต่างๆ ของบริษัทฯได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั �งมีการจัดทําแบบประเมินตนเองด้านจริยธรรม
จรรยาบรรณที�ด ีเพื�อเป็นการกระตุ้นการรบัรู ้และปลูกจติสาํนึกที�ดขีองพนักงานทุกปี 
ในด้านการดูแลบุคลากร มกีารกําหนดค่าตอบแทน และสวสัดกิารสาํหรบับุคลากรขององคก์รอย่างเหมาะสม 
เพื�อใหส้ามารถจูงใจ และรกัษาบุคลากรที�มคีุณภาพไวก้บับรษิทัฯ 

2. การประเมินความเสี�ยง (risk assessment) 

บรษิทัฯ มกีารประเมนิอย่างสมํ�าเสมอเกี�ยวกบัปัจจยัเสี�ยงในการประกอบธุรกจิของบรษิทั และการเปลี�ยนแปลง
ปัจจยัภายนอกองคก์รที�มผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิัทอย่างมนีัยสําคญั รวมทั �งมกีารตดิตามผล มี
ขอ้เสนอแนะมาตรการในการลดความเสี�ยงมาปรบัใหเ้ขา้กบัธุรกจิของบรษิทัฯ และมกีารพฒันาอย่างต่อเนื�อง 

3. การควบคมุการปฏิบติังาน (control activities) 

บรษิทัฯ ได้กําหนดนโยบาย และกระบวนการปฏบิตัิงานที�ชดัเจน กระบวนการดูแล และการใชท้รพัยส์นิของ
บรษิทัฯ ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด และเป็นไปตามนโยบายของบรษิัทฯ รวมถึงการแบ่งแยกหน้าที� การสอบทาน
การทํางาน เพื�อเป็นการตรวจสอบซึ�งกนัและกนัอนัเป็นการป้องกนัการทุจรติ และพนักงานต้องไม่ละเลยหรือ
เพกิเฉย เมื�อพบเหน็หรอืทราบว่า มกีารปฏบิตัิงานหรอืการกระทําที�เขา้ข่ายเป็นการกระทําทุจรติคอรร์ปัชั �นที�
เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ต้องแจง้ผ่านช่องทางที�บรษิทัฯ กําหนด 

4. ระบบสารสนเทศ และการสื�อสารข้อมูล (information and communication) 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการพฒันาระบบนี�อย่างต่อเนื�อง เพื�อให้ข้อมูลต่างๆ มีความถูกต้อง และเป็นปัจจุบนั 
รวมทั �งมคีวามปลอดภัยของข้อมูล ตั �งแต่การรวบรวมข้อมูล ประมวลผลข้อมูล จดัเกบ็ และติดตามผลขอ้มูล 
เพื�อรองรบัการขยายตวัทางธุรกจิอย่างเหมาะสม และมกีารนําเสนอขอ้มลูสารสนเทศที�จําเป็นสาํหรบัการปฏบิตัิ
หน้าที�ของคณะกรรมการ ใช้ประกอบการตัดสนิใจอย่างเพยีงพอ รวมถึงจดัให้มชี่องทางการสื�อสารให้บุคคล
ต่างๆ ทั �งภายในบรษิัทฯ และหน่วยงานภายนอกสามารถแจ้งขอ้มูลที�เป็นประโยชน์หรอืที�เกี�ยวกบัการฉ้อฉล
หรอืการทุจรติ การคอรร์ปัชั �นผ่านช่องทางที�บรษิทัฯ กาํหนดได ้

5. ระบบการติดตาม (monitoring activities) 

บรษิทัฯ จดัใหม้กีระบวนการตดิตามผลการดําเนินงาน และรายงานผลการดําเนินงานเปรยีบเทยีบรายไดข้อง
แต่ละประเภทธุรกจิต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจําทุกเดอืนอย่างเป็นระบบ หน่วยงานตรวจสอบซึ�งขึ�นตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�ตรวจสอบ และสอบทานงาน และกระบวนการต่างๆ เพื�อประเมนิผล
ประสทิธภิาพ และประสทิธผิลของระบบการควบคุมภายใน และระบบการบรหิารความเสี�ยงของบรษิทัฯ 
รายงานขอ้บกพร่อง พรอ้มความคบืหน้าในการแกไ้ขของแต่ละประเภทธุรกจิ และฝ่ายงานต่างๆ ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกไตรมาส เพื�อใหม้ั �นใจว่า การดําเนินงานของบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุม
ภายในที�เพยีงพอ เหมาะสม และมปีระสทิธภิาพ ควบคู่กบัการบรหิารความเสี�ยง ใหอ้ยู่ในระบบที�บรษิทัฯ 
ยอมรบัได ้และการกํากบัดูแลกจิการที�ดขีองบรษิทัฯ เพื�อใหบ้รรลุผลตามนโยบายของบรษิทั 

บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในอย่างสมํ�าเสมอ โดยผูร้บัผดิชอบในฝ่าย
งานที�รบัผดิชอบ และมหีน่วยงานตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบการปฏบิตัแิละรายงานผลอย่างเป็นอสิระต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบฯมกีารประชุมรวม 4 ครั �ง  
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คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแลว้เหน็ว่า บรษิทัฯมรีะบบการควบคุมภายในอย่างเพยีงพอและเหมาะสม 
คณะกรรมการบรษิทัพอใจระบบการควบคุมภายในที�มอียู่ โดยผลจากการตรวจสอบเท่าที�ปรากฏจากหลกัฐาน
เอกสารที�ตรวจสอบได ้ ไม่ปรากฏว่ามกีารปฏบิตัทิี�ผดิกฎหมายหรอืผดิขอ้บงัคบัแต่อย่างใด การปฏบิตัทิี�ผดิพลาดที�
ไม่ใช่สาระสาํคญั หน่วยงานตรวจสอบภายในไดแ้จง้ใหฝ่้ายจดัการและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งทราบและดําเนินการ
แกไ้ขแลว้ 

��.� หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

บรษิทัแต่งตั �งใหน้างสุกญัญา จนัทรเ์ทพ ใหด้ํารงตําแหน่งผูช้่วยผูจ้ดัการหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บรษิทัตั �งแต่วนัที� 15 พฤศจกิายน 2553 เนื�องจากมปีระสบการณ์ในธุรกจิของบรษิทัมาเป็นเวลา 19 ปี มคีวาม
เขา้ใจในกจิกรรมและการดําเนินงานของบรษิทัเป็นอย่างด ี และส่งฝึกอบรมในเรื�องการปฏบิตังิานดา้นการ
ตรวจสอบภายในเพิ�มเตมิ จงึมคีวามเหมาะสมที�จะปฏบิตัหิน้าที�ดงักล่าวไดอ้ย่างเหมาะสมเพยีงพอ  

ทั �งนี� การพจิารณาและอนุมตั ิ แต่งตั �ง ถอดถอน โยกยา้ยผู้ดาํรงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของ
บรษิทั จะต้องผ่านการอนุมตัจิากประธานเจา้หน้าที�บรหิาร โดยคุณสมบตัขิองผูด้ํารงตําแหน่งหวัหน้างาน
ตรวจสอบภายในปรากฏตามเอกสารแนบ � 

12. รายการระหว่างกนั 

บุคคลหรอืกิจการที�เกี�ยวข้องกนั ได้แก่บุคคลหรอืกิจการต่างๆ ที�มคีวามเกี�ยวขอ้งกบับรษิัทโดยการเป็นผูถ้ือหุ้น 
หรอืมผีู้ถอืหุน้ร่วมกนั หรอืมกีรรมการร่วมกนั รายการที�มขี ึ�นกบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัได้กําหนดขึ�นโดยใช้
ราคาตลาดหรอืในราคาที�ตกลงกนัตามสญัญาหากไม่มรีาคาตลาดรองรบั 

 

รายการธุรกจิที�สาํคญัระหว่างบรษิทัและบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนัที�สาํคญัสามารถสรุปไดด้งันี�:- 
(หน่วย : บาท) 

รายการ ประเภทธุรกิจ ความสมัพนัธ ์ 31 ธค. 2557 31 ธค. 2558 31 ธค. 2559 

ลูกหนี�เงนิใหกู้ย้มื 
ลูกหนี�การคา้ – บมจ. ไมโคร
เนตคิ 
    เงนิใหกู้ย้มื 
    ดอกเบี�ยคา้งรบั 
    รวม 
    หกั ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสญู 
    ลูกหนี�เงนิใหกู้ย้มื - สุทธ ิ

 
ใหบ้รกิารดา้น
พฒันาระบบ
คอมพวิเตอร ์

 
กรรมการ
ร่วมกนั 

 
 
 

36,684,715 
  2,150,357 
38,835,072 

(38,835,072) 
- 

 
 
 

36,684,715 
  2,150,357 
38,835,072 

(38,835,072) 
- 

 
 
 

36,684,715 
  2,150,357 
38,835,072 

(38,835,072) 
- 

(ตั �งแต่วนัที� �� กรกฏาคม ���� กรรมการที�มคีวามเกี�ยวขอ้งไดล้าออกจากการเป็นกรรมการของบรษิทั ทําใหส้ิ�นสุดความ
เกี�ยวขอ้งตั �งแต่วนัที�ดงักล่าว) 

ค่าใชจ้่ายที �เกี �ยวขอ้งกนั 
    ค่าที�ปรกึษากฎหมาย – 
บจ. สาํนักกฎหมาย วชิยั 
ทองแตง 

 
ใหบ้รกิารที�
ปรกึษาทาง
กฎหมาย 

 
ผู้ถอืหุน้
ทางออ้ม 

 
600,000 

 
600,000 

 
600,000 
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หมายเหตุ ! สาํหรบัลูกคา้ บมจ.ไมโครเนตคิ บรษิทัไดด้ําเนินคดจีนถงึที�สุดทั �งลูกคา้และผูค้ํ�าประกนั ปัจจุบนั 

ลูกคา้ลม้ละลายแลว้ และคดขีองผูค้ํ�าประกนัยงัอยู่ระหว่างการพจิารณาของศาลอุทธรณ์     

12.1 ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ในการทํารายการระหว่างบรษิทักบับรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนันั �น บรษิทัใชห้ลกัเกณฑก์ารกําหนดวงเงนิ อตัรา
ดอกเบี�ย และเงื�อนไขที�สาํคญัตามมาตรฐานการใหส้นิเชื�อของบรษิทัเช่นเดยีวกบัลูกคา้ของบรษิทัโดยทั �วๆ 
ไป โดยมกีารนําเสนอเพื�อพจิารณาเป็นขั �นตอนตามขนาดของรายการ และผูม้สี่วนไดเ้สยีหรอืมสี่วน
เกี�ยวขอ้งมกีารชี�แจงขอ้เทจ็จรงิใหท้ี�ประชุมทราบ และไม่มสี่วนพจิารณาอนุมตัใินเรื�องดงักล่าว 
ทั �งนี� คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเหน็ต่อรายการดงักลา่วขา้งต้นว่า เป็นการใหส้นิเชื�อตามปกติ
เช่นเดยีวกบัลูกคา้รายอื�น ส่วนค่าที�ปรกึษากฎหมาย เป็นค่าใชจ้่ายที�ตํ�ากว่าการใชบ้รกิารจากบรษิทัที�
ปรกึษากฎหมายอื�น คณะกรรมการตรวจสอบจงึไม่มขีอ้สงัเกตใดในเรื�องนี� 

12.2 นโยบายการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัมกีารกําหนดหลกัเกณฑก์ารทํารายการระหว่างกนัในอนาคต โดยรายการระหว่างกนัที�เกดิขึ�นจะต้อง
ผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการสนิเชื�อ หรอืคณะกรรมการบรษิทั แลว้แต่กรณี และคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องแสดงความเหน็ในรายการระหว่างกนัดงักล่าวดว้ย (รายละเอยีดตามนโยบายการทาํ
รายการที�เกี�ยวโยงกนัใน website ของบรษิทั : www.sgf.co.th)  


