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7. ���������
����� ���!��"#��$�� 
 

7.1     
������$�
���&��������$�'�������� 
���� !
(!,'��!�-�(�' 800 ���'��! ���!,'%�������) -�0'-��'���')' 665 ���'��! 

 
7.2     !��"#��$�� 
���%12�3��41�+,�'���5+67����,� 10 �����	 $ ) '�8��
,�!�-�(�'3��41�+,�'-
12�) '!(2 30 : ')�;
 2557 
(� �'(< 

%12�-�	,� +,�'��
 6 ;��-�0'������ 

:'�;�� "!�#�$�%�& ���	 � (
+�%')      62,950,033                 94.66  

MR.DAVID JOHN SCOTT           383,332                   0.58  

'.�.��'*'� 	�6�'	��-'��           360,000                   0.54  

'��N�)'� � �O��)��$           359,600                   0.54  

'�����'�
 N�7*��	��           337,675                   0.51  

���� !+� 	!� #�& "!�#�$�%�& ���	 � -#12���	;��           308,545                   0.46  

'��)�% � 
�*�� '*��,
           200,000                   0.30  

'����P 	��Q ;$�:'�)'�%�&           150,387                   0.23  

'��R	P� "	�S	�&              84,900                   0.13  

���� ! "!�-�T')(�(���& ���	 �              76,551                   0.12  

�����()��(�        65,211,023                 98.06  
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8. 04�)����)
��
��
�� 
  

8.1     45�
���
�����6�� 
 ;$�	��
	������ !���	����)�3��!��;,$),Z����
(�����	��$&!(2+��	+���! <�!�����'	��-��' 
	��:'�;�� :,�	�����	 ' ���+��:,�	�� 	��*��� 	W+
�� 	��� 6%(���*�)���� ������� !N����  $ ��<'�� 
2557 ���� !
(	��
	��! <�+
� 11 ;' R��-�0'	��
	������� 5 ;' (������ 45 
�����')'	��
	��! <�+
�)  
	��
	��!(2-�0'3�����+�� 1 ;' ���	��
	��!(2-�0'* )�!'3��41�+,�' 5 ;'  [V2�-�0'���')'*�
� ��7)'��7��
�,*�:��

��-��'��!,'
��3��41�+,�'  

 
���%12�	��
	��������')'��!(2�����*���+'7����	\�����-�(��*�
*���� � �'(<   
'#�� 7������) 
�����18�������)

7������)
���
�� 
1. ;,$+6��%W� ) Z'P���:��
 ���:�'	��
	��/ 	��
	������� 7 �� 10 -�1�' 

2. '��6''& RN;!� #�& * ������:�'	��
	�� 7 �� 4 -�1�' 

3. '���,!�P :��
)�!�' 	��
	�������/ ���:�'	��
	��*�)����/ 	��
	��
���+� 	��+'�;7�*���!' ������� !N���� 

4 �� 4 -�1�' 

4. '��)(��)�;& ��**&
�*�N�# ** 	��
	�������/ ���:�'	��
	�����+� 	��+'�
;7�*���!' ������� !N���� 

3 �� 9 -�1�' 

5. '����!�*�& ' '!)�!�� * 	��
	�� / ���:�'	��
	��	����!,' 5 �� 7 -�1�' 

6. '����)�
�!�#�& � '!�&P�(%)��� 	��
	�������/ 	��
	��*�)���� 3 �� 9 -�1�' 

7. '��)�� *� � *'�N�$&*** 	��
	�������/ 	��
	��*�)���� 4 -�1�' 

8. '��)(��% � * '*�	,� * 	��
	��/	��
	�����+� 	��+'�;7�*���!' ���
���� !N���� 

3 �� 9 -�1�' 

9. '���(�#; [�� � * 	��
	��/	��
	��	����!,' 3 �� 9 -�1�' 

10. '����)#��$#� ;���2��� * 	��
	��  4 �� 8 -�1�' 

11. '���*(-_̀' ���-�8a����&�*** 	��
	��3��� �	��5+67//���:�'	��
	�����+��;)�

-�(2�� 

6 -�1�' 

 
* 	��
	��* )�!'3��41�+,�'���5+67  
** ;$�	��
	������ !"��#����$����-�T';,$�
� *�	��
	�������
��'��)(��)�;& ��**&
�*�N�#  ��		��-�0'3��
(���'��
;)�;,
5'���� !)(��)�;& %�') Z'& ���-#(��#'� ���	 � [V2�-�0'���� !!(2��V	��	W+
��!(25+����	��!��)�%�%(#	 �:'�;��"!�
#�$�%�& ���	 � (
+�%') [V2�-�0'3��41�+,�'���5+67
������ !-	�'	)7� 2 ���'��! *7���  R��;$�	��
	������ !"��#����$�*�

+� 	5'
�*�� 89/7 �+7�#����%� 66 *�+� 	!� #�&���*���+� 	!� #�& #.P. 2535 ���)  
(;)�
-+T'5+�'��)(��)�;& ��**&

�*�N�# �����*���+'7�	��
	�������
������ !*7�"���)�-%12�
 2'5';)�
-�0'
1���%(#)7�����
��4�\�� *�+'��!(25'*���+'7�R��
"
7
(3�	��!�*7�	��5+�;)�
-+T'!(2-�0'����� 
*** '���*(-_̀' ���-�8a����&� ��� '��)�� *� � *'�N�$& "��� ��*7�* <���	;$�	��
	������ !5+������*���+'7�	��
	�� -
12�) '!(2 
14 	�	W�;
 2557 ���) '!(2 14 ���+�;
 2557 *�
���� �  
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��� �; �
������ !	��+'�5+�	��
	�� 1 5' 3 
�����')'	��
	��#�'��	*���+'7�5'	�����%,
��
 63��41�
+,�'��������!,	;� <�  4�����')'	��
	��!(2��#�'��	*���+'7�"
7�����7���	"��#��( 1 5' 3  	T5+�5%����')'!(2
5	��-;(��	 '  �*7"
7-	�' 1 5' 3  R��5+�	��
	��[V2������*���+'7�'�'!(2�,�-�0'3��#�'��	*���+'7� +�	5';��)5�

(	��
	��+���;'���75'*���+'7�
�'�'-!7�X 	 '-�0'���')'
�		)7����')'	��
	��!(2*���#�'��	*���+'7�  
5+�	��
	��� �	�7�)#�'��	*���+'7�R��)�:(� �O��	  	��
	��[V2�#�'��	*���+'7����"��� �-�1�	* <�5+�	� �-
��
�����*���+'7�5+
7"��  
 

�����)��
7������)��������
������� 
���� !"��
(	����7���	*���+'7�������'��+'��!(2
�����:�'	��
	�����	��
	��3��� �	��5+67")���7��
% �-�' -#12����R�%'&5'	���\�� *�+'��!(2 	��	��	 ����� ���;)�
R��7�5�
��	�����-'�'��'N��5'  
 
1��9��
���
��   
���:�'	��
	��
������ !-�0'	��
	����������"
7-�0'�,;;�-�(�)	 �	��
	��3��� �	��5+67 �)
! <�"
7
(�7)'
�7)
5'	�����+����'������
������ ! -#12�5+�-�0'"�*�
+� 		����7���	+'��!(2��+)7��	��	��+'�'R����
	��	��	 �����	��	�����	�����+����'   
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-+T'�
;)�  �)
4V�
(���'��5'	�������
1�%12�3�	# '���� !������'��+'��!(25'-�12��� �*7�"�'(< 

1.   ���-'�'��'
������ !5+�-�0'"�*�
'R����	��,!:&���-�b�+
��!(2;$�	��
	��	��+'�  
2.   *��*�
��������'�N�)�:,�	�� Y�'�
������ ! -�'��'�!��-�1�	���	��,!:&!(2���;���� 
      	 �'R��������N�#*���  
3.   #����$����	� 2'	���	�����-'�'��'!��:,�	�� �)
! <�
(���'���',
 *�*�
��-�(��!(2	��+'�")� 
4.   �������;)�;,
	���\�� *���'���'*7��X 
������ ! ��!� 	��-��' 	�����+��;)�
-�(2��  
      	��;)�;,
N��5' 	���\�� *���' �����'!� #��	��,;;�  
5.  -�0'* )�!'���� ! *����'
(���'��
��+
��5'	��*��*7�	 �+'7)���'��%	��  
     ���+'7)���'	��	 ������12'X  
6.   ����5+�	���12�;)�
"�� ���:��$%' 3��41�+,�' ��	;�� ���#' 	��' -�0'"�5'!��-���
%12�-�(�� 
     ���N�##�'&!(2�(
������ !  
7.   #����$����-'�'	��-�12���12'5�!(2"��� �
��+
����	;$�	��
	������ !���;$�	��
	��%,��7��  
8.   '��+� 		�����+��R������ !N����!(2�(
�5%�! 2)4V�! <���;&	�  
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���� !
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	��!(2-
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*���+'7�� �	�7�)  R��-�
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3��41�+,�'!���5'�����'�������� ! <�'(<"
7
(	��
	��;'5������*���+'7�	��
	������ !��!�-�(�'-	�' 5 ���� !
  

��1��'$�45�
���
�� 
���� !"��� �5+�
(	�����%,
;$�	��
	������ !���;$�	��
	��%,��7��*7��X R�������-�(��	��-
�����%,


��;$�	��
	������ !���;$�	��
	��%,��7��5'�� 2557 ���	\*�
� �'(<  
 

���'#�� 45� 

���
��
���6�� 

45� 

���
��
7��
��� 

45�
���
�� 
����� 

�����
4��7����� 
������6��- 
=���� 

45� 

���
�� 

���)�$� 

45�
���
��
������ 
4���&����) 


��1��'$�
����; 
!��"#��$�� 


��1��'$�
������; 
!��"#��$�� 

        
1.  ;,$+6��%W� ) Z'P���:��
 15/15     1/1 1/1 
2.  '��6''& RN;!� #�&      12/15     1/1 1/1 
3.  '���,!�P :��
)�!�' 12/15 14/14 4/6   1/1 1/1 
4.  '��)(��)�;& ��**&
�*�N�#      13/15 8/14 6/6   1/1 1/1 
5.  '����!�*�& ' '!)�!��                    8/15   8/13  1/1 0/1 
6.  '����)�
�!�#�& � '!�&P�(%)��� 15/15 14/14    1/1 1/1 
7.  '��)�� *� � *'�N�$&* 3/5 4/6    - 1/1 
8.  '��)(��% � * '*�	,� 15/15  6/6   1/1 1/1 
9.  '���(�#; [�� � 15/15   12/13  1/1 1/1 
10.  '����)#��$#� ;���2��� 14/15     1/1 1/1 
11.  '���*(-_̀' ���-�8a����&�*       6/6    2/2 - 1/1 

 
* '���*(-_̀' ���-�8a����&� ��� '��)�� *� � *'�N�$& "��� ��*7�* <���	;$�	��
	������ !5+������*���+'7�	��
	�� -
12�) '!(2 14 
	�	W�;
 2557 ���) '!(2 14 ���+�;
 2557 *�
���� �  

 
8.2     !�������� 
;$�	��
	��� �	��
������ ! ���	����)�3�����+���)
 7 ;' [V2�-�0'�,;;�!(2
(;,$),Z����

�����	��$&!(2-+
���
� ������-�(��!(2"������")�5'�����'��������'(< ;$�	��
	��� �	��
(+'��!(2
#����$�	� 2'	���	��	��+'��3'��' * )%(<) �5'	�����-'�':,�	�� �����
�$ ���'R�����12' X !(2-	(2�)
���
	 �	�����-'�':,�	�� ���
(���'���',
 *�	��!��:,�	��

������ !*�

��-
*���'��!(2"��� ���	;$�	��
	��
���� ! R��5'�� 2557 ���� !� �5+�
(	�����%,
;$�	��
	��� �	���)
! <���<' 12 ;� <� ! <�'(< ���%12�	��
	��
� �	�����	\*�
�3'N�#R;�������N��5'���� !���*���� � �'(< 
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  ;$�	��
	������ !"���*7�* <�'��P�������� �,!R�N�P �����*���+'7�-�
�',	������ !-
12�) '!(2 13 
	 '���' 2556 -#12�!��+'��!(2-�
�',	������ !*�
!(2	W+
��	��+'��)
4V��' ��','��'
��;$�	��
	��5'
���'!(2-	(2�)
���	 �	W��-�(�����	��	��	 �����	��	��!(2�( -�
�',	������ !
(+'��!(2�����'*7����:�'
	��
	�� ��������'	���\�� *���'*7�	��
	��3��� �	��5+67 

 
 

45�
���
��
��
�� 7������) 

1. '���*(-_̀'   ���-�8a����&�            
     Mr. Stephen Appleyard 

	��
	��3��� �	��5+67 
Managing Director 

2. '���( [( !(��� 
 Mr. Lee Tse Tiong 

���:�'-���+'��!(2���+�����	��-��' 
Chief Financial Officer 

3.  '��-;��; +)7�� 
     Mr. Keilic Wong 

���:�'-���+'��!(2���+�������';$�*P��*�&���	 'N � # Z'�3��*N $w&  
������+��;)�
-�(2�� 
Chief of Actuarial, Product Development, and Risk Management 

4. '��)�% � %()P�(�,7�-�1�� 
    Mr. Wichai Cheewasrirungruang 

���	��
	��3��� �	��5+67 (�����'* )�!'���	 '%()�*) 
Executive Vice President  (Agency Group) 

5. '����)#�#�
� *��-!(2��:��
 
    Ms. Pornpimon Trongtiengdham 

���	��
	��3��� �	��5+67 (�����':,�	��:'�;��"!�#�$�%�&) 
Executive Vice President  (SCB Business Group) 

6. '��#��&% � ;�+�% ��	,� 
    Mr. Pongchai Koohachaiskun 

���	��
	��3��� �	��5+67 (�����'�\�� *�	�����	 '%()�*) 
Executive Vice President  (Life Insurance Administration Group) 

7. '����)')���� R%*�� *'& 
    Ms. Nuanpong Chotirat  

���	��
	��3��� �	��5+67 (�����'-!;R'R��(����'-!P) 
Executive Vice President (Information Technology Group) 
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��7�����>�����
����$��7�
�
��� 
1��'$�����;!��"#��$��1��
��18 2557 

 
 
4��7�����
���
�� 
���4��7�����
���
��'$����� 

1��9�� 
(���) 


���
�� 
(���) 

	��
	�� 40,000 20,000 

	��
	��*�)���� 30,000 15,000 

	��
	��	����!,' 20,000 10,000 

	��
	�����+� 	��+'�;7�*���!' ������� !N���� 16,000 12,000 

;7����-+'T� +�1�R�' ����+� �3�	�����-'�'��'�� 2556 550,000 330,000 
 

4��7�����
���
��18 2556 (����$44�)       ����� : ��� 

        

 

���'#��45�
���
�����6��  
���
��
���6�� 


���
��
7��
��� 


���
�������

�����4��7�����  
������6��=���� 

��7��4�����&��B
��)

���
��������� 
!�
�����&���)��18 2556 

4��7�������� 
18 2557 
(����$44�) 

;,$+6��%W� ) Z'P���:��
 1) 480,000 - - 550,000 1,030,000 
'���,!�P :��
)�!�' 240,000 360,000 144,000 330,000 1,074,000 
'��)(��)�;& ��**&
�*�N�# 2)      240,000 120,000 192,000 330,000 882,000 
'����)�
�!�#�& � '!�&P�(%)��� 240,000 180,000 - 330,000 750,000 
'��)(��% � * '*�	,� 240,000 - 144,000 330,000 714,000 
'��)�� *� � *'�N�$& 80,000 60,000 - 110,000 250,000 



����������	��
��
���������� 2557 (��� 56-1) ���� ! "!�#�$�%�&���	 '%()�* ���	 � (
+�%')                                +'�� 28 

+
��-+*,  
1.  ;,$+6��%W� ) Z'P���:��
 "��� �;7�*���!'��		�������*���+'7�	��
	��5':'�;��"!�#�$�%�& ���	 � (
+�%')  
     5'�� 2557 -�0'-��' 5.59 ���'��! 
2.  '��)(��)�;& ��**&
�*�N�# "��� �;7�*���!'��		�������*���+'7�	��
	��5':'�;��"!�#�$�%�& ���	 � (
+�%')  
     5'�� 2557 -�0'-��' 0.42 ���'��! 

3.  	��
	��!(2-�0'* )�!'��	3��41�+,�'5+67 ;1� :'�;��"!�#�$�%�& ���	 � (
+�%') ���	��
	��3��� �	��5+67
������!:�Q 
     5'	��� �;7�*���!'	��
	�� �)
4V�;7����-+'T�+�1�R�' �*�
'R����
��:'�;��  
 

4��7�������)!�������� 
;$�	��
	�����+� 	��+'�;7�*���!' ������� !N���� � �3��%��5'	��'��-�'�;7�*���!'
��3�����+��
��� ���� -#12�5+�;$�	��
	������ !#����$�5+�;)�
-+T'%�����	��+'�;7�*���!'!(2-+
���
*�
'R����

������ ! [V2�-%12�
R��	 �3�	�����-'�'��'
������ !���3�	���\�� *���'����,;;� N��5*�+� 	-	$w&!(2
R��7�5����*�

��-
*;)�
� �3��%��
��*���+'7���' *����';)�
��
��45'	���
7�
 '
������ !-
12�
-��(��-!(��	 ����� !5'	�,7
:,�	��-�(�)	 ' ! <�'(<5'�� 2557 ;7�*���!'
��3�����+��*�
'���

�����' 	��'
;$�	��
	��	��	 �+� 	!� #�&���*���+� 	!� #�& "���	7 3�����+����� ����3��� �	��5+67
V<'"� ���3�����+��
5'�����'� 6%(+�1�	��-��' ���')' 9 ;' -�0'���')'-��' 41.61 ���'��! 
 

3�����+��
������ !"��� �3����R�%'&����) ���	��*7��X -%7'-�(�)	 �#' 	��' -%7' ��!:����R�%'&-	(2�)	 �	��
� 	��#����� 	��*�)��,
N�# ���	 '%()�*����,� *�-+*, �) ���	��-��'	�����-N!*7�� X �)
! <�	��!,'������
-�(<��%(# [V2�5'�� 2557 -��'�
!�	��!,'������-�(<��%(#
������ !���+� �3�����+��*�
'���

�����' 	��'
;$�	��
	��	��	 �+� 	!� #�&���*���+� 	!� #�& "���	7 3�����+����� ����3��� �	��5+67
V<'"� ���3�����+��
5'�����'� 6%(+�1�	��-��' ���')' 9 ;' -�0'���')'-��' 2.56 ���'��! 
 

8.5     �$4��
� 
���� ! "!�#�$�%�&���	 '%()�* ���	 � (
+�%')  5+�;)�
���; 6	 �	�����+���,;��	�5'
�*�*7��X 

-�0'��7��
�	 -��2
* <��*7	��; �-�1�	�,;��	�!(2
(;,$N�#-
���7)
��' 	���������'	�����+��;7�����-��'-�1�' 
�) ���	��!(2-�0':��
���-+
���
 	��# Z'�P 	�N�#
���,;��	� 	���7�-���
;)�
� 
# ':&!(2�(! <�	 �
�,;��	�
������ !-�� �)
4V��
�%�	5';���;� )
���,;��	��(	��)�  

�,;��	�
������ ! 41�-�0'�7)'���; 65'	��
 �-;�12�':,�	��5+������;)�
���-�T�*�
-�b�+
��!(2
���� !"��	��+'�")�! <�5'��(* �U��,� ' ����'�;* 	��!(2���� !
(�,;��	�!(2
(P 	�N�# 
(�')!��	���\�� *���' 
����')!��	��# Z'�!(2���;����	 ��
��4'�+� 	 (Core Competencies) 
������ ! [V2����	��"���)�    

Service Mind   :  ���	����)�5� 
  Communication Openly  :  	���12����!(2-�8�-3� 
  Business Acumen  :  ������5':,�	�� 
  Leadership   :  3��'��!(2���-�(2�
 
  Integrity   :  
(;,$:��
 
  Forward Thinking  :  
()�� �! P'& 
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  Effective Teamwork  :  !(
��'!(2
(�����!:�N�# 
! <�'(<  Core Competencies  
���*�'  -�0'��2�!(2�7�-���
5+�:,�	��
������ !�����;)�
���-�T�"����7��


 2';����� 2��1'  N��5*��N�)�	���
7�
 '���	��-��(2�'������7���)�-�T)
��-P��Y	�� � �;
 ���
-!;R'R��(  
 ���+� �	�����+��!� #��	��,;;�
������ !5'�� 2557 ���� !� �;�-'�'	��-%12�
R��	��,!:&���'	��
���+��!� #��	��,;;�-
��	 �	��,!:&���!�P!��	�����-'�':,�	��
������ ! R��
(R;��	��!(2���; 6X � �'(< 
 

����C���$4��
� 

���� !
,7�
 2'# Z'�
(�;)�
��
��4  ���P 	�N�#
��#' 	��'��7��*7�-'12�� R��"��# Z'��,;��	�
5+�
(;)�
���  ! 	��  ���P 	�N�#!(2-+
���
5'R;��	�����; 6 � �'(< 
 1. 	��	��+'��
��4'�+� 	
����;&	� (Core Competencies) �)
4V�	��+'���� �;)�
��
��4 
(Proficiency Level) -#12�5%�-�0'�')!��5'	��# Z'��,;��	�5'�*7����� �% <' ���� !"�����-'�'	��# Z'�
#' 	��'5+����;����	 ��
��4'�+� 	���-�b�+
��
����;&	� -#12�5+�
 2'5�)7�	��# Z'��,;��	�5'��;&	�
���;���� ����' ��','	��-���6-*��R*
��:,�	�� 
 2. 	��# Z'� ���� 	��#' 	��'	�,7
!(2
(P 	�N�#R��-�7' (Talent Management) -#12�5+�#' 	��'"��
����P 	�N�#5'	��!����'��7��-*T
!(2 ��������;)�
���-�T�5')�%�%(# 5'��!(237�'
� ���� !"��� �5+�
(	��
-�1�	���#' 	��'5'	�,7
'(< R��5%�-;�12��
1�!��	�����+��!� #��	��,;;�5'������*7��X 
(	��) ���� �
;)�
��
��4-!(��	 ���� �;)�
��
��4!(2;��+) � ���!���3'# Z'�����,;;� -#12�5+�
 2'5�"��)7�#' 	��'
5'	�,7
'(< "��� �	��# Z'�-#12�-�0'	��� ����; 6
������ !  ! <�5'�U��,� '  ���5'�'�;**7�"� 
 

��1��&���!�
��1D���7�)����)!���������������) ������
)�� 
	�����-
�'3�	���\�� *���'
��#' 	��' 
���� !	��+'�5+�
(	�����-
�'3�	���\�� *���'-�0'������!,	�� -#12����-
�'�����!:�N�# ���P 	�N�#
��
#' 	��' R��!(2���� !��#����$���	3�	���\�� *���'
��#' 	��'*�������-)�� 1 ��!(237�'
� ���5%�3�
	�����-
�'� �	�7�) ���	��	��#����$��� �
V<';7��������	���7��R�' � R��
(	����7�	�,7
#' 	��'[V2�
(
	��5%�* )) �	�����-
�';1� ��� �;)�
���;)�
��
��4 ���3���'5'����� ���-
�'5'� ��7)'!(2�*	*7��	 '5'
�*7��	�,7
	�����-
�' R����7�-�0'	�,7
*7��X � �'(< 

1. ��� �#' 	��'   4V�  ��� �-���+'��!(2���+�� 4 
2. ��� �3��%7)�3��� �	���7)'   4V�  ��� �3��� �	���7)' 
3. ��� �3��%7)�3�����')�	���̀��  4V�  ���3�����')�	���̀�� 
4. ��� �3��%7)�	��
	��3��� �	��5+67  4V�  3��%7)�	��
	��3��� �	��5+67��),R� 
	�����-
�'3���5%�)�:( 	��� ����� �*�
3���' (Force Ranking) [V2��*7�������' (Group) ��*���

� ����� � (Ranking) #' 	��'5'�*7��	�,7
 -#12�5+�
 2'5�"��)7� 	�����-
�'3�	���\�� *���'���-'�'	��"����7��
-�0':��
 �������4V�3�	���\�� *���'
��#' 	��'!(2�!����� 
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	�����-
�'3�	���\�� *���'
��3�����+����� ���� 
	�����-
�'3�	���\�� *���'
��3�����+����� ����5'*���+'7�	��
	��3��� �	��5+67 ������	��
	��3��� �	��
5+67  ���7N��5*�;)�
� �3��%��
��;$�	��
	�����+� 	��+'�;7�*���!' ������� !N���� R��
;$�	��
	��� �	�7�)��#����$���	3�	���\�� *���'5'��!(237�'
� �)
4V�#����$�	���7��;7�*���!'���
3����R�%'&!(2-+
���
���+� �3�����+��� �	�7�) ���)�V�'��-�'�;$�	��
	������ !-#12�#����$��',
 *� 
 

��������������
�� 
���� ! � �5+�
(�) ���	�� �����!:����R�%'&�	7#' 	��' ���;���;� )
��#' 	��'��7���
2��-�
� R��
�) ���	�����; 6 "���	7 

- 	��*�)��,
N�#�������� 
- 	��5+����	��+���#����� [V2�
(�#!�& ���#����������� 
- 	���� �-#�2
�) ���	�����	 '%()�* ������	 '�,
N�#  
- %,�-;�12�����#' 	��'5'	�,7
��'*7��X  
- 	��5+����	��O(�) ;[('�b��	 '
�-�T���	
���	 "
�+) �5+67 "
�+) �5+67���# ':,&5+
7 �	7

#' 	��' �)
4V�	����������  Tami Flu ")����')'*�

�*�Y�'	��+'�  -#12����� �	�$(O,	-O�' 
- 	���7��-��'�
!�5'�7)'
��	��!,'������-�(<��%(#-#�2
*�
���,	��!����'����,�5'� *�������� 10 
- � �5+�
(	��!,'-#12�	��-	�(�$���,  (	��!,'������-�(<��%(#	��!(2 2) �(	 1 	��!,' -#12�-�0'

+� 	���	 '	�$(#' 	��'�\�� *���'�'-	�(�$���,��' R������ !�7��-��'�
!�5+�����,�5'
� *�������� 2.5 

- 	��	��
 Staff Outing Trip  
 

������)4���!�
�����)���
)�� 
���� !5+�;)�
���; 6-�0'��7����2�	 �	�������;)�
3�	# '
��#' 	��'37�'!��	��	��
*7��X 5'+��������� -%7'  

-     	��	��
%
�
	(�� ��!� 	��&_ ��*
�'* ' -!-��<�-!''�� _,*��� R�;� -�0'*�' 
-     	��	��
	��!7��-!(2�)�������� R������ !
('R����5+�;���;� )
��#' 	��'"��-
���7)
	��	��
 
      R��"
7-�(�;7�5%��7�� N��5*��');��!(2)7� ;���;� )
��#' 	��'
(�7)'���; 6!(2���7�-���
��� 
      �' ��','5+�#' 	��'��
��4�\�� *�+'��!(2"����7��-*T
	��� �;)�
��
��4 �7�3�5+����� !��� 
      #' 	��'-���6-*��R* ���	��)+'��"���)�	 '  
-     	��	��
 Town Hall -�0'	��	��
!(2�' ��','5+�-	��	���12����!(2
(�����!:�N�#��+)7���̀�����+�� 
      	 �#' 	��' R���̀�����+��������3����	��	��5'%7)�-)��!(237�'
�5+�#' 	��'!��� �)
4V� 
      �12����5+����4V��')!�� ���!�P!��	�����+��5'
�*�*7��X -#12�5+�#' 	��'
(;)�
-
��5� ��� 
      ��
��4�\�� *���'"�����;����"�5'�')!��-�(�)	 ���;&	� ���	��	 ��̀�����+�����7)
*�� 
      �U6+�!(2#' 	��'"�����4�
 -#12�-�0'	�������;)�
-
��5�� '�(5'���� ! 
- 	��	��
*�
-!P	��*7��X ��!� -!P	����5+
7 *�,��(' ��	��'*& ) '-
��#���� ���	��!�  
       -�0'*�' -#12�5+�#' 	��'"��
(�7)'�7)
 ��������������	�P5'	��!����'!(2�(5'���� ! 
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5'
$�-�(�)	 '���� !"��!��	������)�;)�
3�	# '
��#' 	��' R��
(	��� �!��
���7��*7�-'12��
5'%7)� 6 �� !(237�'
�R��5%����� !!(2��V	����	���-!P�-
��	� R��5'�� 2556 
(	��-��(2�'
�5%�
���� ! Kenexa [V2�-�0'���� !5'-;�1�
�� IBM -#12�5+�-�0'����-�(�)	 �!��:'�;��"!�#�$�%�& R��
	������)�;� <��7��,�5'-�1�'	 '���' 2556 
(#' 	��'-
���7)
	������)�4V� 99% ������� !"��3�
;��'';)�
3�	# 'R���)
!(2��� � 3.87 [V2�
(;7����
V<'	)7�3�	������)�;� <�	7�'[V2�"��3�;��''
�)
���7!(2 3.83 
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���������
)��         


��������
)�� (4�)       2555   2556   2557 


��������
)����()��� (&E��� ��
.>����5�'� 1��
��'���7)           


����
7�������                 

  	�,7
#' 	��'���+����� ���� (AVP - MD)  130  142  156 

  	�,7
#' 	��'���+�� (Assitant Manager - Manager)  266  281  265 

  	�,7
#' 	��'! 2)"� (Staff - Department Officer)  1,230  1,171  1,005 

  	�,7
#' 	��'���	�� (Driver)   35  27  24 


����
7��&�F                   

  -#P%��     537  510  453 

  -#P+6��     1,124  1,111  997 


����
7���#(����                   

  	�,�-!#     1,543  1,501  1,337 

  *7��� �+) �     118  120  113 


����
7�����$                   

  < 25 ��     146  109  48 

  25 - 30 ��     494  463  333 

  31 - 40 ��     712  713  710 

  41 - 50 ��     265  287  292 

  51 - 55 ��     30  39  52 

  > 55 ��     14  10  15 


����
7�����$)��                 

  < 4 -�1�'     57  152  55 

  4 -�1�' - < 1 ��    97  145  112 

  1 - < 3 ��     653  425  331 

  3 - < 5 ��     235  295  310 

  5 - < 10 ��     397  368  392 

  10 - < 15 ��     84  107  157 

  15 - < 20 ��     81  61  33 

  >= 20 ��     57  68  60 


����
7�������
��FG
6�                 

  ���66�-�	 (Ph.D)    0  0  0 

  ���66�R! (Master)    186  194  201 

  ���66�*�( (Bechelor)    1,149  1,147  1,079 

  *2��	)7����66�*�( (Below Bachelor)     326   280   170 

+
��-+*, - 
��
��#' 	��' $ 31 : ')�;

���*7����     
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9. 
��
��
������
�

�� 
 

9.1 �0����
��
��
������
�

��  
;$�	��
	������ !�V�41����5+�;)�
���; 6	 �	��	��	 �����	��	��!(2�(*�
�')!��
��*���

+� 	!� #�&�+7����-!P"!�-#12�-���
�����;)�
-%12�
 2'5+�	 �3��
(�7)'"��-�(�!,	�̀��!(2-	(2�)
��� [V2�;���;�,
3��41�
+,�' ��	;�� #' 	��' ���� �;
  ��)�*��+' 	�()7�	��
(����	�����+��� �	��!(2
(�����!:�N�# R��7�5� ���
*�)����"����-�0'�U�� �+'V2�5'	��-#�2

��;7�����7�-���
	��-*��R*��7��� 2��1'
������ !   
 

9.2 45�
���
��'$����� 

R;�������	��
	������ !���	����)�;$�	��
	��%,��7�����')' 5 %,� ;1� ;$�	��
	��
*�)���� ;$�	��
	�����+� 	��+'�;7�*���!' ������� !N���� ;$�	��
	��	����!,' ;$�	��
	��
���+��;)�
-�(2�� ���;$�	��
	��� �	�� R��
(
��-
*���'��+'��!(2� �'(<     
 
45�
���
��7��
��� 
;$�	��
	��*�)���� 
(+'��!(2���!�'5+����� !
(	�������'!��	��-��'��7��4�	*������-#(��#� ���!�'
5+����� !
(����;)�;,
N��5'���	��*�)����N��5'!(2
(;)�
-+
���
���
(�����!:�N�#  ���!�'5+�
���� !
(	���\�� *�*�
	W+
�����	W-	$w&!(2-	(2�)
�����7��;��4�)'  �)
4V�
(+'��!(2*�
!(2	��+'�5'	W� *�
;$�	��
	��*�)����  '�	��	'(< ;$�	��
	��*�)����
(+'��!(2#����$����-�'�;)�
-+T'*7�
;$�	��
	������ !-	(2�)	 �	��; �-�1�	����*7�* <�3������ 6%(
������ !  �)
4V�#����$�	��+'�
;7�*���!'
��3������ 6%(���;)�
-�0'�����
��3������ 6%(  �)
4V�	��-
���7)
���%,
	 �3������ 6%(��7��
'�������;� <�R��"
7
(�̀��� �	��-
���7)
���%,
 
 
;$�	��
	��*�)����
������ ! �U��,� '
(���')' 3 ;' ���	����)�	��
	�������! <� 3 ;' R��	��
	��
5'���� �!(2 2 -�0'3��!(2
(;)�
��� ;)�
-
��5���������	��$&���'� 6%(���	��-��' � ����%12�*7�"�'(<  
 

 1.  '���,!�P :��
)�!�'     ���:�'	��
	��*�)���� 
2.  '����)�
�!�#�& � '!�&P�(%)��� 	��
	��*�)����  

 3.  '��)�� *� � *'�N�$& 	��
	��*�)���� 
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