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ส่วนที ่2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
  



การเปิดเผยและการรับรองขอ้มูล 

 

 ตามที่ บรษัิท อินเตอร ์ฟารอ์ีสท ์เอ็นเนอรย์ี่ คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) (บรษัิทฯ ) ไม่ไดจ้ดัท าและจดัสง่งบการเงิน 
รวมถึงรายงานเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานตัง้แต่งวดแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2560 อัน
เนื่องมาจากอดีตกรรมการและผูบ้ริหารไม่ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎหมายและไม่ไดจ้ดัเก็บขอ้มลูและเอกสารไวอ้ย่างสมบรูณ ์
ตลอดจนไมไ่ดใ้หค้วามรว่มมือในการสง่ต่อขอ้มลูและเอกสาร คณะกรรมการปัจจุบนัที่ไดร้บัแต่งตัง้เมื่อวนัที่ 8 มีนาคม 2562 
และ 17 ตลุาคม 2563 จึงจ าเป็นตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎหมายตามที่หนว่ยงานก ากบัดแูลก าหนด ดงันัน้การเปิดเผยและการ
รบัรองขอ้มลูตามแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560-2562 (แบบ 56-1) ที่ไดจ้ดัท าขึน้นี ้จึงเป็นการเปิดเผยและการรบัรอง
ขอ้มลูอย่างมีเง่ือนไข เนื่องจากมิไดเ้ป็นผูท้ี่มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในช่วงระยะเวลาดงักลา่ว และไม่สามารถตรวจสอบ
หรือทดสอบหรือรับรองข้อเท็จจริงที่เกิดขึน้จริงในช่วงระยะเวลาดังกล่าว ได้ การเปิดเผยข้อมูลและรายละเอียดต่างๆ 
จ าเป็นตอ้งด าเนินการดว้ยความระมดัระวงั บนพืน้ฐานสถานการณแ์ละขอ้มลูที่เพียงพอที่สามารถพิสจูนไ์ดต้ามกฎหมายใน
ปัจจบุนั รวมถึงงบการเงินประจ าปี 2560-2562 ที่ไดน้  าสง่ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อความเขา้ใจที่ถกูตอ้งและ
การรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้รายยอ่ยเป็นส าคญั 

 คณะกรรมการปัจจุบนัไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความสจุริต ระมดัระวงั และใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมาย เพื่อใหก้ารแกไ้ข
ประเด็นปัญหาตา่งๆ ใหบ้รรลผุลส าเรจ็อยา่งตอ่เนื่องโดยล าดบั เนื่องจากบริษัทฯ มีประเด็นปัญหาจ านวนมากที่สะสมมาเป็น
เวลานานและขาดผูด้แูล อาทิ การไม่ไดแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชีเพื่อตรวจสอบงบการเงิน การผิดนดัช าระหนีก้ับเจา้หนีต้่างๆ การ
แกไ้ขเหตเุพิกถอนจากการเป็นบริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย คดีความและขอ้พิพาททางกฎหมาย
ตา่งๆ การจดทะเบียนเปลีย่นแปลงกรรมการบรษัิทฯ และการเปลีย่นแปลงผูม้ีอ  านาจเก่ียวกบับญัชีธนาคารของบริษัทฯ บริษัท
ย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม ดงันัน้การจัดล าดบัการแกไ้ขปัญหาจึงมีความส าคญั โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายใตข้อ้จ ากัดของ
สถานการณต์่างๆ อาทิ ขอ้มูลและเอกสารที่ไม่ไดจ้ดัท าและรวบรวมไวอ้ย่างสมบูรณ ์การขดัขวางของกลุม่บุคคลที่ไม่ทราบ
วตัถปุระสงคท์ี่พยายามมิใหบ้รษัิทฯ และคณะกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้โดยชอบดว้ยกฎหมายเขา้ควบคมุและเขา้ถึงขอ้มลู
ของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ยและบรษัิทยอ่ยทางออ้ม สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้โคโรนา่ไวรสั-19 (โควิด-19) ที่ท าใหม้ีความ
ไม่แน่นอนต่อสถานการณต์่างๆ ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ก็ไดต้ระหนักถึงตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่างๆ โดยมีการสั่งการและ
ควบคุมดูแลอย่างเคร่งครดั ควบคู่กับการใหค้วามร่วมมือต่อหน่วยงานก ากับดูแลในการติดตามและตรวจสอบขอ้มูลของ 
บรษัิทฯ อยา่งเต็มที่  
 เพื่อปฏิบตัิหลกัเกณฑท์ี่กฎหมายก าหนดและเพื่อรกัษาสถาะการเป็นบริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย คณะกรรมการจึงไดจ้ดัท าแบบแสดงขอ้มลูประจ าปี 2560-2562 นี ้เพื่อใหบ้รษัิทฯ มีการด าเนินการตามกฎหมาย
ไดค้รบถว้น พรอ้มทัง้ยงัไดม้ีการสั่งการและด าเนินการแกไ้ขปัญหาอื่นๆ ที่มีอยูอ่ยา่งตอ่เนื่อง 

 ทัง้นีเ้พื่อใหบ้ริษัทฯ ยงัคงเป็นบริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและด าเนินงานเพื่อรกัษา
ประโยชนแ์ละเยียวยาความเสยีหายของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูถื้อหุน้กูแ้ละเจา้หนีต้ั๋วแลกเงิน ภายใตก้าร
ก ากบัดแูลของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยตอ่ไป 
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7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุน้ 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว (ตามขอ้มลูกรมพฒันาธุรกิจการคา้) 
 ตามงบการเงินประจ าปี 2562 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน  2,691,819,598 บาท และทนุ
ช าระแลว้ 2,020,839,892 บาท แบง่ออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 2,020,839,892 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  
 
7.2 รายชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
 ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 14 กรกฎาคม 2563 
 
 

7.3

 การออกหลกัทรัพยอ์ื่น 
7.3.1 ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัทฯ 

 ตามงบการเงินประจ าปี 2562 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มีใบส าคญัแสดงสทิธิดงันี ้
 (1) ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามัญ ครัง้ที่ 2 (IFEC-W2) ของบริษัทฯ ไดร้บัอนุญาตใหเ้ริ่มซือ้ขายในตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไดต้ัง้แตว่นัท่ี 28 กรกฎาคม 2558 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ประเภทของใบส าคญัแสดงสทิธิ : ใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบรษัิทฯ  อินเตอร ์ฟารอ์ีสท ์เอ็น
เนอรย์ี่ คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 2 ("IFEC-W2") 

ชนิดของใบส าคญัแสดงสทิธิ : ชนิดระบช่ืุอผูถื้อ และโอนเปลีย่นมือได ้
จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธิที่เสนอขาย : ไมเ่กิน 456,153,173 หนว่ย  
ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย : 0.00 บาท (ศนูยบ์าท) 
อายขุองใบส าคญัแสดงสทิธิ : 3 ปี นบัแตว่นัท่ีออกใบส าคญัแสดงสทิธิ 
วิธีการจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธิ : จัดสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้ (Right 

Offering) โดยไม่คิดมลูค่าในอตัราสว่น 4 หุน้สามญัเดิมต่อใบส าคญั
แสดงสิทธิ 1 หน่วย รวมจ านวนไม่เกิน 456,153,173 หน่วย กรณีมีเศษ
ของใบส าคญัแสดงสทิธิเหลอืจากการค านวณตามอตัราสว่นการจดัสรร
ใบส าคญัแสดงสทิธิดงักลา่ว ใหต้ดัเศษดงักลา่วทิง้ทัง้จ านวน 

 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
 1.  นายทวิช  เตชะนาวากลุ 238,421,100 11.80 
 2.  นายทวีฉตัร  จฬุางกรู 64,060,600 3.17 
 3.  บรษัิทฯ  ณศุาบรุ ีจ ากดั 56,198,400 2.78 
 4.  นายอนนัต ์ ตนัตสรินิทร ์ 54,814,800 2.71 
 5.  นางจิดาภา กนัตสสุริะ 50,000,000 2.47 
 6. บรษัิท ไทยเอ็นวีอาร ์จ ากดั (มหาชน) 19,625,385 0.97 
 7.  นายสวา่ง  มาสะกี 17,958,800 0.89 
 8.  นางลิม้ศร ีบรุนิทรก์ลุ        16,805,000  0.83 
 9. นางกณัสนินัทน ์ พงษ์นฤสรณ ์ 15,222,443 0.75 
10.  นายทวี  กลุเลศิประเสรฐิ 14,690,465 073 



แบบ 56-1 ประจ าปี 2562 

สว่นท่ี 2 หนา้ 2/24 

 (2) ใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุน้สามญั ครัง้ที่ 1 (IFEC-W1) ของบรษัิทฯไดร้บัอนญุาตใหเ้ริม่ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยไดต้ัง้แตว่นัท่ี 10 มีนาคม 2557 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ประเภทของใบส าคญัแสดงสทิธิ : ใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบรษัิทฯ  อินเตอร ์ฟารอ์ีสท ์เอ็น
เนอรย์ี่ คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1 ("IFEC-W1") 

ชนิดของใบส าคญัแสดงสทิธิ : ชนิดระบช่ืุอผูถื้อ และโอนเปลีย่นมือได ้
จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธิที่เสนอขาย : ไมเ่กิน 458,766,911 หนว่ย  
ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย : 0.00 บาท (ศนูยบ์าท) 
อายขุองใบส าคญัแสดงสทิธิ : 3 ปี (วนัที่ออกใบส าคญัแสดงสิทธิคือ วนัที่ 24 กุมภาพนัธ ์2557 วนัที่

ครบก าหนดคือ วนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2560) และผูถื้อใบส าคญัแสดง
สทิธิสามารถใชส้ทิธิซือ้หุน้สามญัของบรษัิทฯ ไดด้งันี ้วนัก าหนดการใช้
สทิธิครัง้ที่ 1 ในวนัท าการสดุทา้ยของเดือนพฤศจิกายน 2557 (ตรงกบั
วนัที่ 28 พฤศจิกายน 2557) ก าหนดการใชส้ิทธิครัง้ที่ 2 ในวนัท าการ
สดุทา้ยของเดือนพฤศจิกายน 2558 และครัง้สดุทา้ยจะสามารถใชส้ทิธิ
ไดใ้นวนัท่ีใบส าคญัแสดงสทิธิ (IFEC-WI) มีอายคุรบ 3 ปี (ตรงกบัวนัที่ 
23 กมุภาพนัธ ์2560) หากวนัดงักลา่วไม่ตรงกบัวนัท าการของบริษัทฯ  
ให้เลื่อนวันก าหนดใช้สิท ธิ เ ป็นวันท าการสุดท้ายก่อนหน้าวั น
ก าหนดการใชส้ทิธิดงักลา่ว 

วิธีการจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธิ : จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้ (Right 
Offering) โดยไม่คิดมลูค่าในอตัราสว่น 2 หุน้สามญัเดิมต่อใบส าคญั
แสดงสทิธิ 1 หนว่ย รวมจ านวนไมเ่กิน 458,766,911 หนว่ย กรณีมีเศษ
ของใบส าคัญ   แสดงสิทธิเหลือจากการค านวณตามอตัราส่วนการ
จดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธิดงักลา่ว ใหต้ดัเศษดงักลา่วทิง้ทัง้จ านวน 

 ใบส าคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุน้ของบริษัทฯ ทัง้ IFEC-W1 และ IFEC-W2 พน้สภาพการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน
เนื่องจากการขึน้เครือ่งหมาย SP ในวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2560 และ 7 กรกฎาคม 2561 ตามล าดบั 

7.3.2 หุ้นกู ้
 เมื่อวนัที่ 5 พฤศจิกายน 2558 บริษัทฯ ไดอ้อกหุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้ 
อายหุุน้กู ้2 ปี อตัราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 5.40 ต่อปี ช าระดอกเบีย้ทกุๆ 3 เดือน ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที่ 5 พฤศจิกายน 2560 
มลูคา่รวม 3,000,000,000 บาท (สามพนัลา้นบาท) ในที่ประชุมผูถื้อหุน้กู ้เมื่อวนัที่ 8 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ ไดน้ าเสนอแผน
แนวทางช าระหนี ้โดยจะปรบัโครงสรา้งหนีต้ั๋วแลกเงินและหุน้กูท้ัง้หมดเป็นหุน้กูร้ะยะยาว ในวนัท่ี 30 มกราคม 2561 ดงันี ้
 (1) ตั๋วแลกเงินท่ีผิดนดัช าระหนีแ้ลว้ จ านวนเงิน 2,130 ลา้นบาท บริษัทฯ จะออกหุน้กูร้ะยะเวลา 5 ปี อตัราดอกเบีย้
รอ้ยละ 7.5 ตอ่ปี ช าระดอกเบีย้ทกุ 3 เดือน 
 (2) ตั๋วแลกเงินท่ียงัไมถ่ึงก าหนดชระ จ านวนเงิน 1,086 ลา้นบาท บรษัิทฯ จะช าระคืนเงินตน้ในอตัรารอ้ยละ 60 และ
จะออกหุน้กู ้จ านวน 434.4 ลา้นบาท  ระยะเวลา 3 ปี อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ตอ่ปี ช าระดอกเบีย้ทกุ 3 เดือน 
 (3) หุน้กู ้จ านวนเงิน 3,000 ลา้นบาท บริษัทฯ จะช าระคืนเงินตน้ในอตัรารอ้ยละ 60 และจะออกหุน้กูจ้  านวน 1,200 
ลา้นบาท ระยะเวลา 5 ปี อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ตอ่ปี ช าระดอกเบีย้ทกุ 3 เดือน 
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7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้
และหกัส ารองตามกฎหมายในแตล่ะปีของงบการเงินโดยจะจ่ายในปีถดัไป ทัง้นีจ้ะขึน้อยูก่บัแผนการด าเนินการ การลงทนุหรือ
ขยายธุรกิจ และความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต โดยเมื่อคณะกรรมการบรษัิทฯ มีมติเห็นชอบใหจ้่ายเงินปันผล
ประจ าปีแลว้ จะตอ้งเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมตัิ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ มี
อ านาจอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลไดแ้ละใหร้ายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้รบัทราบในการประชมุครัง้ตอ่ไป 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษัิทฯ  มีจ านวน 7 ทา่น ประกอบดว้ย 

ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 
ช่วงระยะเวลาการด ารง

ต าแหน่ง 
1. นายทวชิ เตชะนาวากลุ ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 8 มี.ค. 2562 - ปัจจบุนั 
2. นายหาญ เช่ียวชาญ กรรมการและรองประธานกรรมการ 8 มี.ค. 2562 - ปัจจบุนั 
3. นางสาวประนอม               โฆวินวิพฒัน ์ กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 8 มี.ค. 2562 - 7 ก.พ. 2564 
4. นายพิชิต สนิพฒันสกลุ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 8 มี.ค. 2562 - ปัจจบุนั 
5. นายฉตัรณรงค ์ ฉตัรภตูิ กรรมการ 2 มี.ค. 2560 - 15 ต.ค. 2563 
6. พลตรบีญุเลศิ แจง้นพรตัน ์ กรรมการ 2 มี.ค. 2560 - 15 ต.ค. 2563 
7. นายบญุเลศิ เอีย้วพรชยั กรรมการ 8 มี.ค. 2562 - 19 พ.ย. 2563 

หมายเหต ุ-  อา้งอิงขอ้มลูตามขอ้มลูการจดทะเบียนรายชื่อกรรมการ ชว่งระหวา่งวนัที่ 30 กนัยายน 2562 - 25 มิถนุายน 2563 และสารสนเทศของ
บรษัิทฯ ที่เผยแพรใ่นระบบตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 
 ทัง้นีต้ามขอ้มูลการจดทะเบียนรายช่ือกรรมการกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ ในระหว่างปี 2562 บริษัทฯ มีรายช่ือ
กรรมการปรากฏดงันี ้
 ระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2562 - 7 มีนาคม 2562 

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ 
1. พลตรบีญุเลศิ แจง้นพรตัน ์
2. นายฉตัรณงค ์ ฉตัรภตูิ 

  
 ระหวา่งวนัท่ี 8 มีนาคม 2562 - 29 กนัยายน 2562 

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ  ล  าดบั ช่ือ-นามสกลุ 
1. พลตรบีญุเลศิ แจง้นพรตัน ์  5. นายกดุั่น สขุมุานนท ์
2. นายฉตัรณงค ์ ฉตัรภตูิ  6. นายทวชิ เตชะนาวากลุ 
3. นายพิชิต สนิพฒันสกลุ  7. นายบญุเลศิ เอีย้วพรชยั 
4. นายหาญ เช่ียวชาญ  8. นางสาวประนอม โฆวินวิพฒัน ์

  
ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิทฯ   

1. จดัการบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ  ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถื้อ
หุน้ ที่เห็นชอบดว้ยกฎหมาย ดว้ยความสจุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ  

2. พิจารณาอนมุตัิและเห็นชอบตามที่คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการอื่นๆ  
เสนอ 
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3. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบรษัิทฯ  รวมทัง้ควบคมุก ากบัดแูลการบรหิารและการจดัการของ
ฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี ้
คณะกรรมการตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนการด าเนินการ เช่น การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทัง้หมด หรือ
บางสว่นท่ีส าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น การซือ้หรอืรบัโอนกิจการของบริษัทฯ เอกชนหรือบริษัทฯ มหาชนอื่นมาเป็นของบริษัทฯ  การ
แกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสอืบรคิณหส์นธิหรอืขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ  การเพิ่มหรอืลดทนุจดทะเบียน การออกหุน้กู ้เป็นตน้ 

4. แตง่ตัง้กรรมการบรหิารกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืกรรมการอื่นๆ เมื่อจ าเป็นในการดแูลจดัการเฉพาะกิจ  เพื่อ
ประโยชนข์องบรษัิทฯ  รวมถึงอาจแตง่ตัง้หรอืมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึง่หรอืหลายคน หรอืบคุคลอื่นกระท าการอย่าง
หนึง่อยา่งใดแทนคณะกรรมการตามที่เห็นสมควรได ้และคณะกรรมการสามารถยกเลกิ เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ ๆ  ได ้

5. ก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารด าเนินตามนโยบายที่วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และแจง้ใหฝ่้ายบริหารน าเสนอเรื่องที่
มีนยัส าคญัต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ  ดแูลและจดัการความเสี่ยงของบริษัทฯ  รายการระหว่างบคุคลที่เก่ียวโยงกนั เพื่อ
พิจารณาใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

6. พิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการภายใตก้รอบท่ีไดร้บัอนมุตัิจากผูถื้อหุน้ 
7. ก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง และจดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล 

และจัดใหม้ีฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบดูแลปฏิบตัิงานภายใน ด าเนินการ ติดตามผล และประสานงานโดยตรงกับ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 

8. ปฏิบตัิหนา้ที่โดยใชค้วามรู ้ความสามารถ และประสบการณ ์ใหเ้ป็นประโยชน ์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
มีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ มีจรยิธรรมและมีความโปรง่ใสในการก าหนดนโยบายการบรหิารงานและการด าเนินธุรกิจ 

 
การสรรหากรรมการ 

เกณฑใ์นการคดัเลอืกคณะกรรมการ พิจารณาสรรหาคดัเลือกจากบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถประสบการณแ์ละ
วิสยัทศันท์ี่สามารถเอือ้อ านวยตอ่ธุรกิจของบรษัิทฯ ซึง่เป็นบคุคลตามเกณฑค์ณุสมบตัิมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทฯ 
มหาชนจ ากดัพ.ศ. 2535 และตามกฎระเบียบคณะกรรมการก ากบัตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้งและเสนอ
ตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้โดยมีหลกัเกณฑใ์นการแตง่ตัง้ดงันี ้

1. ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 
2. ผูถื้อหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บคุคลเดียวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ไดแ้ต่

จะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้
3. บคุคลที่ไดร้บัคะแนนสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ

พงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ในกรณีที่บคุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี
ใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

4.     เมื่อมีการประชุมสามญัประจ าปีทกุครัง้ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการ
ในขณะนัน้ถา้จ านวนกรรมการจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่นหนึ่งในสามกรรมการ
ซึง่พน้จากต าแหนง่อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหนง่อีกก็ได ้
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8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวน 2 ทา่น ประกอบดว้ย 

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหนง่ 
1. นางสาวประนอม  โฆวินวิพฒัน ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายพิชิต สนิพฒันสกลุ กรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามขอ้ก าหนดและหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และใหร้ายงานตรงตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ ดงันี ้ 

1. สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานใหม้ีระบบการควบคมุภายใน (internal control)  และ ระบบการตรวจสอบภายใน (internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ
แตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้รษัิทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
หรอื กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ  

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ  และเสนอ
คา่ตอบแทนบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเขา้ประชมุอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ  

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิทฯ   
7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษัิทฯ มอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
8.3 คณะกรรมการบริหาร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรหิารมีจ านวน 4 ทา่น ประกอบดว้ย 

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหนง่ 
1. นายทวชิ เตชะนาวากลุ          ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
2. นายหาญ เช่ียวชาญ รองประธานคณะกรรมการบรหิาร/  
3. นายบญุเลศิ เอีย้วพรชยั กรรมการบรหิาร/  
4. นายภวูดล สนุทรวิภาต กรรมการบรหิาร 

 
ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิาร 
1. ก าหนดวิธี หรือแผนปฏิบตัิการ ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคก์ารประกอบกิจการของบริษัทฯ เพื่อมอบหมายให้

ฝ่ายจัดการไปด าเนินการ ทัง้นี ้ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ จะตอ้งเป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคับ หรือค าสั่งใดๆ ที่
คณะกรรมการบรษัิทฯ ก าหนด  

2. จัดท าวิสยัทัศน ์กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และกลั่นกรอง
งบประมาณของฝ่ายจดัการบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ   เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
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3. ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดา้นต่างๆ ของบริษัทฯ  ใหเ้ป็นไปตามที่
คณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมายอยา่งมีประสทิธิภาพ 

4. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณี อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายใต้วงเงินหรือ
งบประมาณประจ าปีตามที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทย่อย และมีอ านาจด าเนินการตามที่ก าหนดไว ้
แลว้รายงานการอนมุตัิเฉพาะกรณีดงักลา่ว   ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณารบัทราบในวาระการประชมุถดัไปจาก
วนัที่อนมุตัิ โดยในการด าเนินการใดๆ ตามที่กล่าวขา้งตน้ โดยคณะกรรมการบริหารมีอ านาจในการอนมุตัิค่าใชจ้่ายหรือการ
จดัซือ้  หรอืจดัจา้ง หรือเช่า  หรือเช่าซือ้ที่เก่ียวกบัการด าเนินงานและการลงทนุของบริษัทฯ  และบริษัทย่อยทัง้ที่เก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจและงานสนบัสนนุและอนมุตัิการกู ้หรอืการขอสนิเช่ือกบัสถาบนัการเงิน เพื่อธุรกรรมตามปกติของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย  
การอนมุตัิการกูห้รอืใหกู้ย้ืมแก่บรษัิทยอ่ย  ไดใ้นวงเงินไมเ่กิน  100  ลา้นบาท  

5. แต่งตัง้คณะท างานและ/หรือบคุคลใดๆ เพื่อท าหนา้ที่กเก่ียวขอ้งกบัการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม 
รวมทัง้ก าหนดบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบ เพื่อประโยชนใ์นการด าเนินการตามวตัถปุระสงค์ หรือเพื่อด าเนินการใดๆ แทน 
ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิารภายในขอบเขตแหง่อ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิารก็ได ้

6. พิจารณาสอบทานและน าเสนอนโยบายและกรอบการบรหิารความเสี่ยงใหแ้ก่คณะกรรมการบริษั เพื่อพิจารณา
อนมุตัิ 

7. พิจารณาสอบทานและใหค้วามเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) และน าเสนอคณะกรรมการ
บรษัิทฯ เพื่อรบัทราบ 

8. ปฏิบตัิการอื่นใดเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง การต่อตา้นคอรร์ปัชั่นและงานอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
มอบหมาย 
 
8.4 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ 

ล  าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหนง่ 
1. นายทวชิ เตชะนาวากลุ          ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

 
ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

1. ก าหนดกลยทุธแ์ละขัน้ตอนการด าเนินธุรกิจใหบ้รรลเุปา้หมายที่คณะกรรมการก าหนด 
2. ควบคมุดแูลใหม้ีการด าเนินการตามกลยทุธด์งักลา่วอยา่งมีประสทิธิภาพ 
3. แสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ  รวมทัง้ธุรกิจใหม่ที่เป็นไปไดเ้พื่อเพิ่มรายไดใ้หแ้ก่  

บรษัิทฯ และพนกังานของบรษัิทฯ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณา 
4. สั่งการ ออกระเบียบ/ ประกาศ/ บนัทกึ เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบาย 
5. อนมุตัิและ/หรือมอบหมายการท านิติกรรมเพื่อผกูพนับริษัทฯ ส าหรบัธุรกรรมปกติของบริษัทฯ ภายในวงเงินไม่

เกิน 10  ลา้นบาท  
6. ด าเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมายภายใตน้โยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ และ

คณะกรรมการบรหิาร 
7. ประสานงานผูบ้รหิารและพนกังาน เพื่อปฏิบตัิตามนโยบายและทิศทางธุรกิจที่ไดร้บัจากคณะกรรมการบรษัิทฯ  
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8. ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร อ านาจการบรหิารองคก์ร รวมถึงการแตง่ตัง้ การวา่จา้ง การโยกยา้ย การถอดถอน การ
ก าหนดเงินคา่จา้ง คา่ตอบแทน พิจารณาความดีความชอบ โบนสัพนกังาน สวสัดิการ และการเลกิจา้ง พนกังานในระดบัต่างๆ 
ของบรษัิทฯ ซึง่ไมไ่ดด้  ารงต าแหนง่กรรมการบรหิารและไมร่วมถึงประธานกรรมการบรหิาร 

9. รบัผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยไม่ขดัต่อกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับของรฐั ศีลธรรมอนัดีของ
ประชาชน และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ  

ทัง้นีก้ารก าหนดอ านาจอนุมัติและด าเนินการให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น ต้องปฏิบัติตามหรือไม่ขัดกับ
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับมติที่ประชุมถือหุ้น และประกาศข้อก าหนดของส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์(กลต.)และของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) เช่นเรือ่งการไดม้าและจ าหนา่ยไปซึง่สินทรพัยข์องบริษัทฯ 
จดทะเบียน เรื่องหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผย รายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ จดทะเบียนและเรื่องการเปิดเผย
สารสนเทศ เป็นตน้  
 
8.5 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร    
  เพื่อความคลอ่งตวัและศกัยภาพในการบริหารงาน บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้รองประธานเจา้หนา้ที่บริหารในการก ากบัดแูล
งานดา้นตา่งๆ ประกอบดว้ย 
 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ 
 โดยรองประธานเจา้หนา้ที่บรหิารฝ่ายปฏิบตัิการมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ดงันี ้

1. บรหิารงาน ก ากบัดแูล สั่งการ และประสานงานอนัเก่ียวกบัดา้นบรหิารสนิทรพัยแ์ละพฒันาธุรกิจ ตลอดจนงาน

โครงการตา่งๆ ของบรษัิทยอ่ย  

2. บงัคบับญัชาพนกังานในหนว่ยงานของตน 

3. เสนอโยกยา้ย  แตง่ตัง้พนกังานใตบ้งัคบับญัชาในหนว่ยงานของตนและเสนอขึน้เงินเดือน โบนสัตอ่รองประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิารงานทั่วไป  เพื่อขอใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารพิจารณาอนมุตัิ 

4. พิจารณาอนมุตัิรายจา่ยลงทนุ และรายจา่ยตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานในต าแหนง่ ภายใตค้  าสั่งหรอื

ประกาศขององคก์ร ทัง้ของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

5. ด าเนินการตามค าสั่งของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรหิาร ประธานกรรมการบรหิาร และประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิาร ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

 
 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีการเงนิ 
 โดยรองประธานเจา้หนา้ที่บรหิารฝ่ายบญัชีการเงินมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ดงันี ้

1. พิจารณาจดัสรรงบประมาณประจ าปี รวมทัง้ควบคมุการใชจ้่ายงบประมาณประจ าปีของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย  

2. พิจารณากลั่นกรองหรืออนมุตัิการใชจ้่ายในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ธุ รกรรม

ทางการเงิน ปรบัปรุงหนีแ้ละตดัหนีส้ญูตามอ านาจที่ก าหนด รวมถึงอนุมตัิการใชจ้่ายเงินลงทุนที่ส  าคญัๆ ที่ไดก้ าหนดไวใ้น

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท  และพิจารณาการ
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กูย้ืมเงินเงิน  การจดัหาวงเงินสนิเช่ือ  หรือการขอสินเช่ือต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในวงเงินที่ก าหนด โดยจะตอ้ง

น าเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษัิท 

3. ด าเนินการตามค าสั่งและติดตามงานที่มีความส าคญัของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ประธาน

กรรมการบรหิาร  และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

4. พิจารณาอนมุตัิหรือรบัทราบกิจการอื่นๆ ที่เก่ียวกบัการบริหารงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่เห็นว่าจ าเป็น

หรือสมควรเป็นการเร่งด่วนเพื่อแกปั้ญหา ซึ่งหากไม่ด าเนินการแลว้จะเกิดความเสียหายแก่บริษัทฯและบริษัทย่อย และให้

รายงานตอ่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร คณะกรรมการบรหิาร หรอืกรรมการบรษัิททราบ 

5. ก าหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ

บรษัิทยอ่ยอยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

6. ก าหนดเป้าหมาย  กลยุทธ์   แผนงาน  วิธีการปฏิบัติงานของฝ่ายการเงินและการบญัชี  โดยยึดพันธกิจและ

เปา้หมายของบรษัิทฯ เป็นหลกั 

7. ควบคุมการท างานทัง้หมดในฝ่ายการเงินและบญัชี จัดท างบประมาณรายจ่ายต่างๆ และจดัสรรงบประมาณ

ใหก้บัฝ่ายตา่งๆ 

8. จดัท าระบบขอ้มลูดา้นการเงินและการบญัชีลงในระบบคอมพิวเตอรร์ว่มกบัหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

9. ควบคมุบญัชียอดรบั-จ่ายของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย  

10. ควบคมุการบรหิารเงินของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยอยา่งมีประสทิธิภาพ 

11. จัดท าเอกสารแสดงสถานะทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริหารหรือ

กรรมการบรหิารรบัทราบ 

12. ก ากบัดแูลการจดัท างบการเงิน ตลอดจนการปฎิบตัิงานของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฏเกณฑต์า่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกฎหมาย 
 โดยรองประธานเจา้หนา้ที่บรหิารงานกฎหมายมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ดงันี ้

1. บรหิารงานดา้นกฎหมายและคดีความ ตลอดจนใหค้วามเห็น ค าปรกึษา หรอืขอ้เสนอแนะในการด าเนินการดา้น

กฎหมายแก่คณะกรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถึงการให้ค าแนะน าแก่ส่วนงานอื่นและ

ประสานงานกบัผูท้ี่เก่ียวขอ้ง  

2. ตรวจสอบและก ากบัดแูลความเสีย่งทางกฎหมายในการด าเนินงานและการด าเนินการของบรษัิทฯ และบรษัิทใน

เครอื 

3. ตรวจสอบ จดัท า แกไ้ข เอกสารของบรษัิท อาทิ สญัญา หนงัสอืโตต้อบ ของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื ตลอดจน

การติดตามเอกสาร 

4. ใหก้ารสนบัสนนุดา้นกฎหมายแก่คณะกรรมการบริษัท และบริษัทในเครือ ตลอดจนดแูลเอกสารและส านวนคดี

ความตา่งๆ ของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื 
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 5. ด าเนินการตามค าสั่งของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
 
 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

1. การบริหารภายในองคก์รของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงแต่งตัง้ การว่าจา้ง การโยกยา้ย การเลิกจา้ง การ

ก าหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัส สวัสดิการพนักงานใหเ้หมาะสมกับสภาพประเพณี และสอดคลอ้งกับกฎหมายที่

เก่ียวขอ้ง เช่น พรบ.คุม้ครองแรงงานฯ ในต าแหน่งงานที่ต  ่ากว่าระดับผูจ้ดัการฝ่ายลงมา ทัง้นี ้รวมถึงมีอ านาจในการลงโทษ

พนกังานโดยออกค าสั่งดว้ยการตกัเตือนดว้ยวาจา หรือเป็นลายลกัษณอ์กัษร ภาคทณัฑ ์ ตดัเงินเดือน  เสนอใหอ้อก เลิกจา้ง 

และไลอ่อก  

2. มีอ  านาจแตง่ตัง้คณะท างาน เพื่อด าเนินกิจการหรอืบรหิารงานของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื 

3. ประเมินความพรอ้มของก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื ก าหนดแผนสรา้งความ

พรอ้มของก าลงัคน โดยพฒันาพนกังาน หรือสรรหาพนกังาน เพื่อเตรียมทดแทนคนที่ลาออก สรา้งแผนสรรหาพนกังานและ

พฒันาฝึกอบรมพนักงานไวไ้ดล้่วงหนา้ คัดเลือก ประเมินผลงานและประเมินศักยภาพของพนักงาน เพื่อพิจารณาความ

เหมาะสมใชเ้ครือ่งมือทดสอบและประเมินบคุลากรเพื่อวิเคราะหศ์กัยภาพของพนกังาน 

4. พิจารณาอนุมัติหรือรบัทราบกิจการอื่นๆ ที่เก่ียวกับการบริหารงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ที่เห็นว่า

จ าเป็นหรอืสมควรเป็นการเรง่ดว่นเพื่อแกปั้ญหา ซึง่หากไมด่  าเนินการแลว้จะเกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ และบริษัทย่อยและ

ใหร้ายงานตอ่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร หรอืคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษัิท 

5. มีอ  านาจพิจารณากลั่นกรองหรอือนมุตัิการวา่จา้งที่ปรกึษา การจดัซือ้จดัจา้ง ตามกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัของ

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

 6. บริหารงาน ก ากบัดูแล สั่งการ และประสานงานอนัเก่ียวกบังานดา้นธุรการ ดา้นบุคลากรและสวสัดิกา ร ดา้น
จัดซือ้จัดจา้งครุภณัฑ ์ดา้นบริหารจัดการส านกังาน อาทิเช่น งานอาคาร ยานพาหนะ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ทัง้นี ้ให้
หมายความรวมถึงงานอื่นใดที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารจดัการภายในองคก์รของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื 
 
8.5 เลขานุการบริษัทฯ    
    บรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทฯ เพื่อท าหนา้ที่ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ และช่วยใหก้รรมการและ
บรษัิทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงการสง่เสริมใหบ้ริษัทฯ มีการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
ตลอดจนดแูลการจดัการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ  
และขอ้พงึปฏิบตัิตา่งๆ รวมทัง้ดแูลการจดัท าและเก็บรกัษาเอกสารประกอบการประชมุ และการติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามมติ
ที่ประชมุ ผูถื้อหุน้ และที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เลขานกุารบรษัิทไดแ้ก่ 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายบญุเลศิ เอีย้วพรชยั                            เลขานกุารบรษัิทฯ   

 หมายเหตุ สิน้สดุการด ารงต าแหน่งวนัที่ 19 พฤศจิการยน 2563 
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การสรรหากรรมการ 
เกณฑใ์นการคดัเลอืกคณะกรรมการ พิจารณาสรรหาคดัเลือกจากบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถประสบการณแ์ละ

วิสยัทศันท์ี่สามารถเอือ้อ านวยต่อธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นบคุคลตามเกณฑค์ณุสมบตัิมาตรา 68แห่งพระราชบญัญัติบริษัทฯ 
มหาชนจ าก ัดพ.ศ. 2535 และตามกฎระเบียบคณะกรรมการก ากบัตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้งและเสนอ
ตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้โดยมีหลกัเกณฑใ์นการแตง่ตัง้ดงันี ้

1. ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 
2. ผูถื้อหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บคุคลเดียวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ไดแ้ต่

จะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้
3. บคุคลที่ไดร้บัคะแนนสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ

พงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ในกรณีที่บคุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี
ใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 
 เมื่อมีการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการใน
ขณะนัน้ถา้จ านวนกรรมการจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่นหนึ่งในสามกรรมการซึ่ง
พน้จากต าแหนง่อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหนง่อีกก็ได ้
 ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติบริษัทฯ มหาชนจ ากัดเขา้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างในการ
ประชมุคณะกรรมการครัง้ตอ่ไปเวน้แตว่าระของกรรมการเหลอืนอ้ยกวา่ 2เดือนโดยบคุคลดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหนง่ไดเ้พียงเทา่
วาระที่เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทนและมติของคณะกรรมการตอ้งประกอบไปดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ของ
จ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

บรษัิทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอและไม่นอ้ยกว่า 4 ครัง้ต่อปีและมีการประชุมพิเศษ
เพิ่มเติมตามความเหมาะสมโดยมีการก าหนดวาระการประชมุชดัเจนและมีการสง่หนงัสอืเชิญประชมุลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 7 วนั 
เวน้แต่กรณีเป็นการประชุมฉุกเฉิน และมีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณอ์ักษรทุกครัง้เพื่อใหค้ณะกรรมการและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้ 

8.7  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปรง่ใส  โดยผ่านการพิจารณา
ความเหมาะสมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และน าเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณาก่อนน าเสนอ
ตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ  
 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

 บรษัิทฯ มีนโยบายก าหนดและจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการในรูปแบบรายเดือนตามที่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหน้ 

 
 

ค่าตอบแทนที่ได้รับจากบริษัทยอ่ย  
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เนื่องจากกลุม่บริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจที่หลากหลาย จึงท าใหม้ีการบริหารงานแยกต่างหากอย่างเป็นอิสระโดย
บริษัทฯ มีเพียงสง่ตวัแทนกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัทฯ เขา้ไปก ากับดแูลบริษัทย่อยในเชิงนโยบาย ดงันัน้กรรมการและ
ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ จึงไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนกรรมการจากบรษัิทยอ่ยแตอ่ยา่งใด 

 
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ   

คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ โครงสรา้งคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารเป็นไปอยางเหมาะสม 
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โครงสร้างการบริหารจัดการภายใน 
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8.4 บุคลากร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทฯ มีพนกังานทัง้สิน้ 8 คน เนื่องจากมีการปรบัโครงสรา้งธุรกิจและการบริหารงาน

ภายในองคก์ร  
 

การสรรหาและพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ เช่ือว่าทรพัยากรบุคคลเป็นสิ่งที่ส  าคญัที่สดุในการน ามาซึ่งผลงานที่สรา้งสรรคแ์ละมีคณุภาพตลอดจนการ

ท างานที่มีประสิทธิภาพดงันัน้บริษัทฯจึงมีนโยบายการบริหารทรพัยากรบคุคลตัง้แต่การสรรหาและคดัเลือกบคุลากรเพื่อเขา้
รว่มเป็นทีมงานโดยมุง่เนน้บคุลากรท่ีมีคณุภาพและมีความตัง้ใจจรงิที่จะเป็นสว่นหนึง่ของบรษัิทฯ  
 

9. การก ากับดูแลกจิการ 
 ปัจจบุนับรษัิทฯ มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดดีงันี ้
9.1  นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ 

  คณะกรรมการบรษัิทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีโดยจะไดก้ าหนดเป็น
นโยบายที่ครอบคลมุถึงโครงสรา้งและขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการและผูบ้รหิารของบริษัทฯ  สิทธิและความเท่าเทียมกนั
ของผูถื้อหุน้และผู้มีส่วนไดเ้สีย นอกจากนีค้ณะกรรมการยังมีหนา้ที่ในการก ากับให้บริษัทฯ มีการเปิดเผยขอ้มูลที่มีความ
เพียงพอโปรง่ใส ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และสาธารณชนอยา่งสม ่าเสมอ มีการก ากบัควบคมุดแูลกิจการที่เป็นระบบ สามารถตรวจสอบ
ได ้และมีการควบคมุบรหิารความเสีย่งเพื่อประโยชนส์งูสดุแก่นกัลงทนุ และยงัค านึงถึงเรื่อง จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดย
ด ารงไวซ้ึง่ความเป็นธรรมตอ่คูค่า้ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุๆ กลุม่  
 

สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ  ตระหนกัใหค้วามส าคญัต่อผูถื้อหุน้ และใหส้ิทธิผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษัทฯ มีนโยบายใหข้อ้มูล
และขา่วสารของบรษัิทฯ อยา่งถกูตอ้ง ผูถื้อหุน้ทกุคนมีสทิธิแสดงความคิดเห็น ใหข้อ้เสนอแนะ และรว่มพิจารณาตดัสินในการ
เปลีย่นแปลงที่ส  าคญัตา่ง ๆ โดยที่บรษัิทฯ มีการอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ทกุคนอยา่งเทา่เทียมกนั มีการก าหนดใหม้ีการ
จดัประชมุ และก าหนดวนั เวลา สถานท่ีประชุม และวิธีการตามหลกัเกณฑท์ี่กฎหมายก าหนด โดยสง่หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อ
หุน้ลว่งหนา้ และระบเุอกสารที่ตอ้งใชแ้สดงตวัในการเขา้รว่มประชุม บริษัทฯ มีนโยบายอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที่ไม่
สามารถเขา้ประชมุได ้โดยผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะให ้บคุคลอื่น หรอืกรรมการอิสระของบรษัิทฯ เพื่อลงคะแนนเสียงแทนใน
กรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้ดว้ยตนเอง ในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัง้จะมีคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง
คณะกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มดว้ยทกุครัง้เพื่อตอบขอ้ซกัถามของที่ประชมุผูถื้อหุน้ โดยประธานกรรมการบริษัทฯ หรือผูแ้ทน
ในฐานะประธานที่ประชุมจะไดจ้ัดใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีโอกาสซักถามและแสดงความคิดเห็นต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการ
ประชมุและเรือ่งที่เสนออยา่งเหมาะสม  
 

การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน 
 บริษัทฯ มีนโยบายอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผู้ถือหุน้และปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมในการตรวจสอบ
และแสดงความคิดเห็นตอ่การด าเนินการของบรษัิทฯ  โดยบรษัิทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิตามขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ  ผุถื้อหุน้ท่ีไม่
สามารถเขา้รว่มประชมุ บรษัิทฯ ไดแ้นบหนงัสอืมอบฉนัทะ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ที่ประสงคจ์ะมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ หรอืผูร้บัมอบอ านาจเป็นตวัแทนในการเขา้รว่มประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในที่ประชมุผูถื้อหุน้ได ้ 
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ความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ 
 เพื่อป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นรายการที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจัดใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้

พิจารณาการอนุมตัิรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละใหผู้ท้ี่อาจมีส่วนไดเ้สียงดออกเสียงเพื่อใหเ้กิดความ
โปร่งใส หากเป็นรายการระหว่างกันที่เขา้ข่ายตามขอ้บงัคับ ประกาศ ค าสั่ง ขอ้ก าหนด หรือกฎของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย การดูแลเรื่องการใชข้อ้มูลภายในของ
บรษัิทฯ จะใหร้บัทราบเฉพาะผูท้ี่เก่ียวขอ้งเท่านัน้ และหา้มมิใหผู้บ้ริหารใชข้อ้มลูภายในมาก่อใหเ้กิดผลประโยชนส์ว่นตน โดย
บรษัิทฯ ก าหนดใหผู้บ้รหิารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยต์่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

 
สิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัตอ่สทิธิของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียภายนอก ซึ่งรวมถึง               

ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คูค่า้และ/หรอืเจา้หนี ้คูแ่ขง่ทางการคา้ และสงัคมสว่นรวม โดยมีรายละเอียดแยกตามหวัขอ้ดงันี ้ 
   พนกังาน : บรษัิทฯ เนน้การสง่เสรมิการพฒันาความรู ้ความสามรถของพนกังานทกุระดบัอย่าง

ต่อเนื่องไดร้บัปฏิบตัิและไดร้บัโอกาสเท่าเทียมกนั ใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการแก่
พนกังานอย่างเหมาะสมเป็น ตลอดจนดแูลใหเ้กิดสภาพแวดลอ้มที่ดีในการท างาน
เพื่อสขุอนามยั และความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรพัยส์นิของพนกังาน รวมทัง้สง่เสริม
ใหป้ฏิบตัิงานภายใตค้า่นิยมที่ดีรว่มกนัและความสามคัคีภายในองคก์ร 

   คูค่า้และเจา้หนี ้ : บริษัทฯ ไม่เรียก รบั หรือยอมรบัทรพัยส์ิน  หรือประโยชนอ์ื่นใด ที่ไม่สจุริตในการคา้
กบัคูค่า้ และ/หรอืเจา้หนี ้โดยหากไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขดงักลา่ว หรอืมีขอ้มลู
วา่มีการกระท าที่ไมส่จุรติเกิดขึน้ จะรบีแจง้หรอืเปิดเผยขอ้มลูตอ่คูค่า้และ/หรอืเจา้หนี ้
เพื่อรว่มกนัแกไ้ขปัญหาและปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดความเสยีหาย  

   ลกูคา้ : บริษัทฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ  และ                                                                       
มาตรฐาน  และสามารถตอบสนองความต้องการลูกค้า ได้เ ป็นอย่า งดี                                       
โดยเนน้ใหค้วามส าคญัถึงคณุภาพสนิคา้ การบรกิาร ราคาที่เหมาะสม และความตรง
ตอ่เวลา 

   คูแ่ขง่ขนั : บรษัิทฯ มีนโยบายใหป้ฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ขนัทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัดว้ยความสจุรติโดย
ด าเนินการแข่งขันอย่างถูกตอ้งตามกฎหมายต่างๆ  ที่เก่ียวขอ้งอย่างมีคุณธรรม 
ปฏิบตัิตามกฎกติกาการแขง่ขนัท่ีดี 

  สงัคมสว่นรวม : บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นและตระหนกัถึงการด าเนินธุรกิจที่มีส่วนรบัผิดชอบต่อสงัคม 
โดยมีความรบัผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มและชุมชนทัง้ในสถานที่ของลกูคา้และของ
บริษัทฯ เอง และไดป้ฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่
เก่ียวขอ้ง 
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การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บรษัิทฯ  มีการเผยแพรท่ัง้ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูที่มิใช่การเงินตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปรง่ใส เพื่อจะเป็นประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้  นกัลงทนุ และ นกัวิเคราะห ์ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้
ปรบัปรุงขอ้มลูและขา่วสารใหท้นัสมยัและเป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ 
 

คุณภาพของรายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้ ากับดูแลใหร้ายงานทางการเงินของบริษัทฯ ที่จัดท าขึน้ไดถื้อปฏิบตัิตามมาตรฐานการ

บญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป โดยใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสม และถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ  โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหนา้ที่ดแูลรบัผิดชอบเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคมุภายใน  
คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดจ้ดัท ารายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน  

 

ความสัมพันธก์ับผู้ลงทุน 
บริษัทฯ จดัใหม้ีฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์(Investor Relation) เพื่อเป็นตวัแทนบริษัทฯ ในการติดต่อสื่อสารกบัผูถื้อหุน้                 

ผูล้งทนุสถาบนั นกัลงทนุ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละประชาชนทั่วไป โดยการเผยแพร่ขอ้มูลผ่านหลายช่องทาง เช่น ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้การเผยแพร่ขอ้มูลบน
เว็บไซต์บริษัทฯ ที่ www.ifec.co.th ทั้งนี ้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอข้อมูลบริษัทฯ โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 
www.ifec.co.th หรอืที่ E-Mail Address : administrator@ifec.co.th หรอืที่โทร. 02-168-1378 

 
9.2  คณะกรรมการ 
โครงสร้างคณะกรรมการ 

โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ มีนโยบายปฏิบตัิตามขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส  าหรบักรรมการบริษัทฯ จดทะเบียนเก่ียวกับ
หนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ เช่นกรรมการตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษัทฯ มีความ
ซื่อสตัยส์จุริตมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้มีความตัง้ใจด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องมีหนา้ที่ก าหนดนโยบายและทิศทางการ
ด าเนินงานของบรษัิทฯ และมีการก ากบัควบคมุฝ่ายบรหิารใหด้  าเนินการเป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลคณะกรรมการมีความรบัผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน เป็นตน้ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีการจัดใหม้ีการ
ประชุมคณะกรรมการ อย่างสม ่าเสมอและมีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยดูแลระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทฯ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ มีความโปร่งใสซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบไปดว้ยกรรมการทัง้สิน้ 7 คน โดยรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปดว้ยกรรมการ
อิสระ 3 คน เป็นตวัแทน  ผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย ซึง่เกินกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัทฯ ทัง้หมด ตามที่หลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดีส  าหรบับริษัทฯ จดทะเบียนก าหนดไว ้ซึ่งเพียงพอที่จะสามารถสอบทานการบริหารจดัการงานของบริษัทฯ ไดแ้ละ
เพื่อใหก้ารก ากับดูแลกิจการมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการที่อยู่ใน
ต าแหนง่นานที่สดุจะหมนุเวียนกนัออกตามวาระคราวละ 1 ใน 3 

 

การประชุมคณะกรรมการ 
    คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ และมีการประชุมพิเศษ โดย
ประธานกรรมการ หรือรองประธานกรรมการ หรือประธานเจา้หนา้ที่บริหาร จะเป็นผูดู้แลใหค้วามเห็นชอบก าหนดระเบียบ
วาระการประชมุ โดยในการประชมุมีการก าหนดระเบียบวาระชดัเจน มีเอกสารประกอบการประชมุที่ครบถว้นเพียงพอ เพื่อให้
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กรรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม โดยกรรมการสามารถขอขอ้มูลประกอบการพิจารณา
เพิ่มเติมไดจ้ากเลขานกุารบรษัิทฯ   
    ประธานกรรมการมีนโยบายสง่เสริมใหม้ีการดลุยพินิจที่รอบคอบและจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอในการประชุม 
เพื่อท่ีจะใหฝ่้ายจดัการเสนอเรือ่งและสามารถอภิปรายปัญหาส าคญัไดอ้ยา่งรอบคอบโดยทั่วกนั ทัง้นี ้คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้ี
เลขานกุารหนา้ที่ใหก้ารสนบัสนนุการจดัเตรียมระเบียบวาระการประชุมท าหนงัสือเชิญประชุม ดูแลและจัดการประชุม จด
บนัทกึและจดัท ารายงานการประชมุ โดยรายละเอียดการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการบรษัิทฯ แต่ละท่านไดเ้ปิดเผยไวใ้น
หวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 
 
9.3  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

กรรมการบริษัทฯ ไดร้บัการแต่งตัง้จากที่ประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมผูถื้อหุน้ โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ทุก
ครัง้ใหก้รรมการออกจากต าแหนง่จ านวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการทัง้คณะ ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็น
สามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม โดยกรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งนัน้ ใหพ้ิจารณาจาก
กรรมการท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุเป็นผูอ้อกจากต าแหนง่ตามวาระ และกรรมการซึง่พน้จากต าแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัเลอืก
เขา้ด ารงต าแหนง่ใหมไ่ด ้ 
 ทัง้นีเ้กณฑใ์นการคดัเลือกคณะกรรมการพิจารณาสรรหาคดัเลือกจากบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถประสบการณ์
และวิสยัทศันท์ี่สามารถเอือ้อ านวยต่อธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นบคุคลตามเกณฑค์ณุสมบตัิมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติ
บริษัทฯ มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามกฎระเบียบคณะกรรมการก ากบัตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้ง
และเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้โดยมีหลกัเกณฑใ์นการแตง่ตัง้ดงันี ้

1. ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 
2.  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้

แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้
3. บคุคลที่ไดร้บัคะแนนสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ

พงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ในกรณีที่บคุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี
ใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 
 เมื่อมีการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการใน
ขณะนัน้ถา้จ านวนกรรมการจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่นหนึ่งในสามกรรมการซึ่ง
พน้จากต าแหนง่อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหนง่อีกก็ได ้
 ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติบริษัทฯ มหาชนจ ากัดเขา้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างในการ
ประชุมคณะกรรมการครัง้ต่อไปเวน้แต่วาระของกรรมการเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือนโดยบคุคลดงักลา่วจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียง
เทา่วาระท่ีเหลอือยูข่องกรรมการซึง่ตนแทนและมติของคณะกรรมการตอ้งประกอบไปดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่สามในสีข่อง
จ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 
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9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยในเครือ 
  บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารงานในบริษัทย่อยในเครือ โดยการแต่งตัง้ตวัแทนที่เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของ
บรษัิทฯ ใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษัทย่อยในเครือ เพื่อใหม้ีสว่นรว่มเป็นกรรมการบริหารงานของบริษัทย่อยในเครือ 
โดยมีสว่นในการควบคมุและก าหนดนโยบายการบรหิารงาน 
 
9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 บรษัิทฯ มีนโยบายในการควบคมุมิใหบ้คุลากรของบริษัทฯ น าขอ้มลูภายในองคก์รไปเปิดเผยให้แก่ผูอ้ื่นหรือน าไปใช้
เพื่อประโยชนส์ว่นตนรวมถึงเพื่อการซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยบรษัิทฯ  มีนโยบายและวิธีการดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายในบริษัทฯ 
ดงันี ้
              1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารใหร้บัทราบเก่ียวกับหนา้ที่ที่ตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตนคู่
สมรสและ บตุรที่ไมบ่รรลนุิติภาวะรวมถึงบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยพ์ .ศ. 2535 และ
ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
              2. ก าหนดใหผู้บ้รหิารรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัยต์อ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยแ์ละจดัสง่ส าเนารายงานดงักลา่วใหแ้ก่บรษัิทฯ ในวนัเดียวกบัวนัท่ีสง่รายงานต่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
              3. ด าเนินการสง่หนงัสือเวียนเพื่อแจง้ใหผู้บ้ริหารทราบว่าผูบ้ริหารที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในที่เป็นสาระส าคญัที่มี
ผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัยจ์ะตอ้งระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือ
ขอ้มลูภายในนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชนและหา้มมิใหเ้ปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ตอ่บคุคลอื่น 
 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่ ส  านกังาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท  ในรอบปีบญัชี 

2562 ดงันี ้
บรษัิทฯ อินเตอร ์ฟารอ์ีสท ์ เอ็นเนอรย์ี่ คอรป์อเรชั่น    จ านวนเงิน  1,310,000 บาท 
จ ากดั (มหาชน) 
บรษัิทยอ่ย  จ านวนเงิน 9,190,000 บาท 
รวมทัง้สิน้ จ านวนเงิน 10,500,000 บาท 

2. คา่บรกิารอื่น (Non-Audit Fee) 
-ไมม่ี-  

 
9.7 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอืน่ๆ 
จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
 พนักงานเป็นทรพัยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยส าคัญสู่ความส าเร็จของบริษัทฯ  จึงไดมุ้่งพัฒนาเสริมสรา้ง
วฒันธรรมและบรรยากาศการท างานที่ดีงาม รวมทัง้ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสภุาพและให้
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ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจา้งแต่งตัง้และโยกยา้ยพนกังานจะพิจารณาบนพืน้ฐานของคณุธรรมและการใช้
ทรพัยากรบคุคลใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิทฯ  
 

 บรษัิทฯ มีความรบัผิดชอบในการดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มการท างานใหม้ีความปลอดภยัต่อชิวิตและทรพัยส์ินของ
พนกังานอยูเ่สมอ และยดึมั่นปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยแรงงานอยา่งเครง่ครดั 
 
จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถอืหุ้น 
 บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจ เพื่อสรา้งความพึงพอใจสูงสุด โดยค านึงถึงการ
เจรญิเติบโตของมลูคา่บรษัิทฯ ในระยะยาว ดว้ยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทัง้การด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปรง่ใส 
และเช่ือถือไดต้อ่ผูถื้อหุน้ 
 
จรรยาบรรณว่าด้วยการแข่งขันทางการค้ากับคู่แข่งขัน 
 บรษัิทฯ ไมม่ีนโยบายในการแขง่ขนัทางการคา้โดยวิธีการใดๆ ใหไ้ดม้าซึง่ขอ้มลูของคูแ่ขง่ขนัอยา่งผิดกฎหมายและขดั
ตอ่จรยิธรรม  
 
จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้ 
 การด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้ใดๆ ตอ้งไม่น ามาซึ่งความเสื่อมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัทฯ  หรือขดัต่อกฎหมายใดๆ มีการ
ค านงึถึงความเสมอภาคในการด าเนินธุรกิจและผลประโยชนร์ว่มกนักบัคูค่า้ การคดัเลอืกคูค่า้ตอ้งท าอยา่งยตุิธรรม  
 
จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
 บริษัทฯ ตระหนักการเป็นส่วนหนึ่งของสังคมซึ่งต้องรับผิดชอบในการช่วยเหลือสังคม การสนับสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชนแ์ก่ชมุชนตลอดจนการสนบั สนนุกิจกรรมของทอ้งถ่ินท่ีบรษัิทฯ มีการด าเนินธุรกิจ 
 
จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
 บรษัิทฯ มีความมุง่มั่นในการสรา้งความพงึพอใจและมั่นใจใหก้บัลกูคา้ที่จะไดร้บัผลิตภณัฑแ์ละบริการที่ดีมีคณุภาพ
ในระดบัราคาที่เหมาะสม รวมทัง้รกัษาสมัพนัธภาพท่ีดี จึงไดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิไวด้งัตอ่ไปนี ้

1. สินค้าหรือบริการ ด าเนินงานเพื่อใหส้ินคา้หรือบริการทีมีคณุภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะยกระดบัมาตรฐานใหส้งูขึน้
อยา่งตอ่เนื่อง  

 

2. การรักษาข้อมูลของลูกค้า กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบัจะไม่เปิดเผยขอ้มลูของลกูคา้ โดยไม่ได้
รบัอนญุาตจากลกูคา้หรอืจากผูม้ีอ  านาจของบรษัิทฯ ก่อน เวน้แตเ่ป็นขอ้มลูที่ตอ้งเปิดเผยตอ่บคุคลภายนอกที่เก่ียวขอ้งตามบท
บงัคบัของกฎหมาย 
 
จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัควรรบัรูเ้ขา้ใจและส านึกในบทบาทหนา้ที่ของตนเองดว้ยความรบัผิดชอบ
และบรหิารทรพัยากรต่างๆใหบ้รรลเุป้าหมาย รวมทัง้กลา้ตดัสินใจ และยอมรบัผลของการตดัสินใจนัน้โดยไม่ผลกัภาระใหก้บั
ผูอ้ื่น 
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ความรู้ ความสามารถ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัจะมุ่งเสริมสรา้งความรูค้วามสามารถที่จ าเป็น โดยการประเมินความรู้

ความสามารถและทกัษะตา่งๆ ท่ีมีอยูใ่หเ้หมาะสมกบังานท่ีรบัผิดชอบและพฒันาตอ่ยอดอยูเ่สมอ 
 
การท างานอยา่งมีประสิทธิภาพและไม่สิน้เปลือง (Efficiency and Economy) 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัควรท างานโดยเนน้การพฒันาตนเอง และวิธีการท างานใหด้ีที่สดุอยู่เสมอ 
ดว้ยการวางแผนแสวงหาแนวทางปอ้งกนัรวมทัง้ประเมินทางเลอืก และตดัสินใจแกปั้ญหา เพื่อใหส้ามารถบรรลเุป้าหมายที่ได้
ตัง้ไวด้ว้ยการใชท้รพัยากรอยา่งประหยดั ไมส่ิน้เปลอืง และใชเ้วลาอยา่งคุม้คา่ที่สดุ 

 
ความคิดสร้างสรรค ์ 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบั จะมุ่งเสริมสรา้งความสามารถในการคิดสรา้งสรรค ์(Creativity) แนวทาง
ใหม่ๆ  ในการปรบัปรุงงานของบรษัิทฯ ศกึษาเทคโนโลยีใหม่ๆ  ไมย่ดึติดหรอืตีกรอบการท างาน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขง่ขนั 
 
การใช้ข้อมูลภายใน เพื่อประโยชนข์องตนเอง หรือผู้อื่น  
 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัตอ้งไม่ใชข้อ้มลูภายใน (Inside Information) ของบริษัทฯ ที่มีสาระส าคญั 
และยงัไมไ่ดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชนเพื่อประโยชนข์องตนเอง หรอืผูอ้ื่น 
 
การให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณต์่อสื่อมวลชน หรือต่อสาธารณชน  
 การใหข้อ้มลูใดๆ เก่ียวกบับรษัิทฯ ตอ้งอยูบ่นพืน้ฐานขอ้มลูที่เป็นจรงิ ถกูตอ้ง และปฏิบตัิดว้ยความระมดัระวงัผูท้ี่ไม่มี
หนา้ที่เก่ียวขอ้งหรือไม่ไดร้บัมอบหมาย ไม่สามารถใหข้อ้มลูข่าวสารแทนบริษัทฯ ได ้ไม่ว่าในดา้นใดอนัอาจสง่ผลกระทบต่อ
ช่ือเสยีง และการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ  
 
ความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interests) 
  1. การรบัเงินหรอืประโยชนต์อบแทน 

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานท่ีมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน ์หรือผลตอบแทนใดๆ อนัอาจท าใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานขาดความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่ของตน และมีผลกระทบต่อผลประโยชนข์องลกูคา้และบริษัทฯ  
พงึปฏิบตัิดงันี ้

- กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องไม่รับเ งินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เ ป็นการ 
สว่นตวัจากลกูคา้คูค่า้ ของบรษัิทฯ หรอืจากบคุคลใดอนัเนื่องจากการท างานในนามบรษัิทฯ  

- กรรมการ  ผู้บริหาร  และพนัก งานทุกระดับจะไม่กู้ยื ม เ งินหรือ เ รี่ ย ไร เ งินจากลูกค้าหรือผู้ท  า  
ธุรกิจกับบริษัทฯ เวน้แต่ เป็นการกูย้ืมเงินจากธนาคารหรือสถาบนัการเงินในฐานะของลกูคา้ของธนาคารหรือ หรือสถาบนั
การเงินดงักลา่ว        

- กรรมการ ผู้บริหาร  และพนักงานทุกระดับจะไม่รับของขวัญที่มีมูลค่า เ กินกว่าปกติประเพณี  
นิยมที่บคุคลทั่วไปพงึปฏิบตัิตอ่กนั 

 2. การประกอบธุรกิจอื่นนอกบรษัิทฯ  



แบบ 56-1 ประจ าปี 2562 

สว่นท่ี 2 หนา้ 21/24 

 การท าธุรกิจส่วนตวัใดๆ ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตอ้งไม่กระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ที่และเวลา
ท างานของบรษัิทฯ และตอ้งไมเ่ป็นการแขง่ขนักบัธุรกิจบริษัทฯ  การท าธุรกิจใดๆ กบับริษัทฯ ทัง้ในนามสว่นตวัครอบครวั หรือ
ในนามนิติบคุคลใดๆ ที่ตนมีสว่นไดส้ว่นเสยีจะตอ้งเปิดเผยรายการดงักลา่วตามหลกัเกณฑท์ี่บรษัิทฯ ก าหนด 
  
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคนตอ้งปฏิบตัิตนใหอ้ยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ และตอ้งไม่มีส่วนรูเ้ห็น 
ช่วยเหลอื หรอืกระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย 
 
การรักษาทรัพยส์ินของบริษัทฯ  
 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัมีหนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการดแูลรกัษาการใชท้รพัยส์ินของบริษัทฯ 
เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ  โดยไมน่ าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเอง หรอืผูอ้ื่น 
 
การก ากับดูแลและรายงาน 
 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนตอ้งปฏิบตัิตามจรรยาบรรณอย่างเครง่ครดั ในกรณีที่มีการพบเห็นการปฏิบตัิ
ที่อาจขดัต่อจรรยาบรรณ ใหร้ายงานผูบ้งัคบับญัชา หรือฝ่ายทรพัยากรบคุคล หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบแลว้แตก่รณี 
 ผูบ้ริหารและผูบ้งัคบับญัชามีหนา้ที่ในการสอดส่องดูแลและส่งเสริมผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่
ก าหนด อย่างไรก็ตามจรรยาบรรณนี ้อาจยงัไม่ครอบคลมุในทุกกรณี หากมีค าถามหรือขอ้สงสยัใหผู้บ้ริหารและพนกังาน
ปรกึษาผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขัน้ในกรณีที่มีขอ้ขดัแยง้ การตีความ ใหถื้อค าชีข้าดของประธานกรรมการ บรหิารเป็นท่ีสดุ 
 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
ภาพรวมการด าเนินงานภายใต้ความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 

ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม บริษัทฯ ถือเป็นเรื่องที่ส  าคัญไม่นอ้ยกว่าการพฒันาธุรกิจ บริษัทฯ ได้
ด  าเนินการควบคู่ไปกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มาโดยตลอดฯ โดยเป็นการเกือ้กูลซึ่งกนัและกนัระหว่างธุรกิจกบัสงัคม
โดยรอบ ซึ่งรวมไปถึงการใหค้วามใสใ่จต่อสิ่งแวดลอ้มในสงัคม อนัจะเป็นปัจจยัที่ส  าคญัที่จะท าให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนทัง้ในดา้นธุรกิจ การพฒันาสงัคม และรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม บริษัทฯจึงไดก้ าหนดวิสยัทศัน ์ภารกิจ และกลยทุธท์ี่จะ
น าไปสูค่วามยั่งยืน  
 
แนวทางการด าเนินงาน ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 

บรษัิทฯ มุง่หมายที่จะด าเนินธุรกิจภายใตจ้รยิธรรม จรรยาบรรณและการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  ควบคู่ไปกบัการใสใ่จ
และดแูลรกัษาสงัคมและสิง่แวดลอ้ม เพื่อที่จะน าพาใหบ้รษัิทฯ มีการพฒันาธุรกิจอยา่งยั่งยืนและแข็งแกร่ง ดว้ยการปฏิบตัิตาม
หลกัแห่งความรบัผิดชอบต่อสงัคมของธุรกิจ หรือ Corporate Social Responsibility (“CSR”) ซึ่งบริษัทฯเช่ือว่าการสรา้ง 
“ความยั่งยืนขององคก์ร(Corporate Sustainability)” เป็นสิ่งส  าคญัยิ่งในการบริหารจดัการองคก์รธุรกิจสมยัใหม่การก าหนด
นโยบายของ CSR เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนกังานของกลุม่บริษัทฯ ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิต่อ ชุมชนสงัคม และผูม้ีสว่น
เก่ียวขอ้ง จะก่อใหเ้กิดคณุประโยชนใ์นหลายดา้น อาทิ การสรา้งความนา่เช่ือถือ การสรา้งภาพลกัษณข์องบริษัทฯที่ดีต่อสงัคม 
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และเพื่อใหเ้ป็นไปตามปรชัญาในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  จึงเห็นควรก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ เพื่อให้
กรรมการผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัยดึถือและน าไปปฏิบตัิในแนวทางเดียวกนั ดงันี ้

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
 ในช่วงระหวา่งปี 2560-2562 บรษัิทฯ ประสบปัญหาการแตง่ตัง้คณะกรรมการในสว่นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จึง
สง่ผลต่อการควบคมุภายในที่ยงัไม่ไดด้  าเนินการใหค้รบถว้น การควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยงจะด าเนินการโดย
คณะกรรมการและฝ่ายบริหารของแต่ละบริษัทฯ โดยตรง เนื่องจากตอ้งเรง่แกไ้ขปัญหาการจดัท าและจดัสง่งบการเงินที่ไม่ได้
จัดท า รวมถึงแก้ไขเหตุเพิกถอนจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นประการแรกก่อน ใน
ขณะเดียวกนัก็ไดพ้ิจารณาการพฒันาระบบควบคมุภายในควบคูก่นัไป โดยที่ผา่นมาไดจ้ดัใหม้ีที่ปรกึษาดา้นตรวจสอบภายใน
และในปัจจบุนับรษัิทฯ มีการแตง่ตัง้เจา้หนา้ที่ตรวจสอบภายใน เพื่อพฒันาระบบควบคมุภายใน 
 อยา่งไรก็ดี การควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปัจจุบนัมีความเพียงพอและเหมาะสมกบัสถานการณ์
และสอดคลอ้งกับการด าเนินงานในปัจจุบนั โดยบริษัทฯ ตระหนักและใหค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทัง้ในระดับ
บรหิารและระดบัปฏิบตัิงานเพื่อใหม้ีประสทิธิภาพจึงไดก้ าหนดภาระหนา้ที่อ  านาจการด าเนินการของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบตัิงาน
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนมีการควบคุมการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแยกหน้าที่
ผูป้ฏิบตัิงานผูต้ิดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม 
นอกจากนีย้งัมีการควบคมุภายในที่เก่ียวกบัระบบการเงินโดยบริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบ้ริหารสาย
งานท่ีรบัผิดชอบ ทัง้นีปั้จจยุนับรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้เจา้หนา้ที่ตรวจสอบภายในและอยูร่ะหวา่ง่การจดัใหม้ีระบบควบคมุภายภายใน
ขึน้เพื่อท าการส ารวจและตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ เป็นระยะเพื่อจดัท ารายงาน ใหผู้บ้ริหารและกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาพรอ้มทัง้ท าขอ้เสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงระบบตรวจสอบควบคุมภาย ในของบริษัทฯ เสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิทฯ  โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะขึน้โดยตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อความสะดวกในการปฏิบตัิงาน
การประเมินระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ  
 ปัจจุบันบริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อดูแลใหร้ะบบการควบคุมภายในเป็นไปขอ้ก าหนดของส านักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
 

12. รายการระหว่างกัน 
ในการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย บรษัิทฯ อาจมีรายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้หรอื

บริษัทฯ ที่เก่ียวขอ้งกัน   ที่ผ่านมาไดดู้แลใหก้ารเขา้ท ารายการระหว่างกันอย่างสมเหตสุมผล  ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  นอกจากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบ  ยงัท าหนา้ที่
พิจารณาสอบทานถึงการท ารายการเก่ียวโยงที่ตอ้งไดร้บัการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ  ตามกฎระเบียบของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและคณะกรรมการตลาดทุนแลว้ว่ารายการระหว่างกันที่เกิดขึน้นัน้เป็นรายการที่เป็นไปเพื่ อการ
ด าเนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ  หรือเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ทั่วไป ไม่มีการถ่ายผลประโยชน์
ระหว่างบริษัทฯ และบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ในการพิจารณาความสมัพนัธร์ะหว่างบคุคลหรือกิจการที่
เก่ียวขอ้งกนักบับรษัิทฯ แตล่ะรายการ  บรษัิทฯ ค านงึถึงเนือ้หาความสมัพนัธม์ากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย ทัง้นีข้อ้มลูส าหรบัปี
สิน้สดุวนัท่ี  31  ธนัวาคม  2562  รายละเอียดรายการระหวา่งกนัไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ขอ้ 7 และ ขอ้ 8 
ดงัตอ่ไปนี ้
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12.1 รายการธุรกิจที่ส าคัญกับบริษัทยอ่ยและกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั      

ในระหว่างปี บริษัทฯ มีรายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑต์ามที่ตกลงกันระหว่าง      
บรษัิทฯ และบรษัิทฯ เหลา่นัน้ ซึง่เป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งันี ้   

 

2562 2561 2560

รายการธุรกจิกบับริษทัย่อย  :

รายไดจ้ากการให้เช่าและให้บริการ 23,400     25,200     25,800     

ดอกเบ้ียรับ 294,919   295,895   300,891   

รายไดอ่ื้น 2,914       4,575       4,631       

เงินปันผลรับ -           -           12,000     

ดอกเบ้ียจ่าย 7,186       7,186       6,277       

เงินชดเชยคา่เสียหายทางธุรกิจ -           93,541     -           

รายการธุรกจิกบับริษทัที่เกีย่วข้องกนั  :

การค ้าประกนั

ตามท่ีไดรั้บอนุมติั

ตามสญัญา

ไม่คิดคา่ธรรมเนียม

(หน่าย : พันบาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

นโยบายการก าหนดราคา

ตามสญัญา

ตามสญัญา

ตามสญัญา

ตามบนัทึกขอ้ตกลง

 
 

12.2 ยอดคงเหลอืกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
 บรษัิทฯ มีรายการคงเหลอืที่มีสาระส าคญักบับรษัิทยอ่ยและบรษัิทฯ ที่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2562  ดงันี ้
     

 

2562 2561 2560

ลูกหน้ีอ่ืน 30,086 30,578 19,534

เงินทดรองจ่าย 299,465 316,492 302,026

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อย 4,780,762 4,782,462 4,797,765

ดอกเบ้ียคา้งรับ 1,084,602 781,335 502,951

เจา้หน้ีอ่ืน 98,163 496,028 327,750

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัย่อย 279,700 280,370 280,370

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 26,680 19,621 12,444

บริษทัย่อย

บริษทัย่อย

บริษทัย่อย

บริษทัย่อย

(หน่าย : พันบาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ลักษณะความสัมพันธ์

บริษทัย่อย

บริษทัย่อย

บริษทัย่อย
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12.3 สัญญารับจ้างบริการ 

 บริษัทไดท้ าสญัญารบัจา้งบริการกับบริษัทย่อย เพื่อท าหนา้ที่ในการบริหารจัดการดา้นต่างๆ ตามที่ระบใุนสญัญา   
โดยไดร้บัคา่ตอบแทนรายเดือนในอตัราเดือนละ  0.10 - 0.30  ลา้นบาทตอ่บรษัิท โดยท าสญัญามีก าหนดเวลา 1 ปี  และมีสทิธิ
ตอ่อายสุญัญา  
 
12.4 การค า้ประกัน 
 บรษัิทฯ มีภาระผกูพนัจากการค า้ประกนัวงเงินกูย้ืมระยะสัน้ของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งจากสถาบนัการเงินจ านวน 150  
ลา้นบาท โดยไมค่ิดคา่ธรรมเนียมระหวา่งกนั 
 
12.5 เงนิให้กู้ยมืระยะสั้นแก่บริษัทยอ่ย 
 ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มีเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บรษัิทยอ่ย โดยมีอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ  2-6  ตอ่ปี และ 
มีก าหนดจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 
 
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกนั  

บรษัิทฯ ยดึหลกัการด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัย ์สจุริต โปรง่ใสและยตุิธรรม  ดงันัน้การท าขอ้ตกลงหรือขอ้ผกูพนั
ใดๆ  ทางธุรกิจกบับคุคลภายนอก  หรอืการเขา้ท ารายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนซ์ึง่กนัและ
กนั  บรษัิทฯ จะปฏิบตัิตามหลกัการเดียวกนัไมเ่ลอืกปฏิบตัิ  โดยบรษัิทฯ ไดก้ าหนดขัน้ตอนการด าเนินงาน ผูม้ีอ  านาจอนมุตัิของ
ผูบ้รหิารและระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน เฉพาะเรือ่งตามแตก่รณี  โดยธุรกรรมทัง้หมดสะทอ้นสภาวะการตลาดในช่วงเวลาที่ประกอบ
ธุรกิจ การก าหนดเกณฑ์/ขัน้ตอนดังกล่าวบริษัทฯ กระท าอย่างเปิดเผยโดยค านึงถึงประโยชนส์งูสุดของบริษัทฯ เป็นหลกั  
นอกจากนัน้ บรษัิทฯ ยงัมีระบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน การรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อพิจารณาอนุมัติหรือเพื่อทราบเป็นปกติประจ า ทัง้นี ้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจจะมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่เกิดขึน้ทัง้หมดตอ่สาธารณะตามหลกัเกณฑว์ิธีการ และการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ 
จดทะเบียน ประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการตลาดทนุและพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ไดถื้อปฏิบตัิตามหลกัเกณฑด์งักลา่วอยา่งเครง่ครดั 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต  

 กรณีเกิดรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต จะต้องเป็นรายการที่
ด  าเนินการทางธุรกิจตามปกติ มีก าหนดเง่ือนไขต่างๆ เช่นเดียวกับการท ารายการคา้ปกติ คือเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 
เช่นเดียวกบัเง่ือนไขของรายการท่ีเกิดขึน้ระหวา่งบรษัิทฯ กบับคุคลภายนอกทั่วไป ไมม่ีการถ่ายเทผลประโยชน ์ส าหรบันโยบาย
การก าหนดราคาซือ้ขายหรือการบริการระหว่างบริษัทฯ กบับริษัทฯ ที่เก่ียวขอ้งกนั จะก าหนดจากราคาเชิงพาณิชยต์ามปกติ
ของธุรกิจเช่นเดียวกบัที่ก าหนดใหก้บักิจการอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั  บริษัทฯ จะเปิดเผย ชนิด และมลูค่าของรายการระหว่างกนั
ของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ภายใตป้ระกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบัของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยที่ใชบ้งัคบักบัการท ารายการ 
 


