
                                                        

 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

         7.1   หลักทรัพย์ของบริษัท 

 หุ้นสำมัญ 

  ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นบริษัทฯ คร้ังที่ 1 แล้วเมื่อวันที ่ 23 มกราคม 2547 ได้มีมติอนุมัติให้
บริษัทฯเพิ่มทุนจ านวน 900 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,800 ล้านบาท เป็น 2,700 ล้านบาท โดยออกหุ้น
สามัญใหม่เพิ่มทุนจ านวน 180 ล้านหุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 5 บาทบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวง
พาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 3  มีนาคม  2547  

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทแพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 2,700 
ล้านบาท ทุนที่ออกและช าระแล้ว 2,700 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 540 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท ในจ านวน
นี้เป็นหุ้นของบริษัทฯ ที่ถือโดยบริษัทย่อย จ านวน 3.60 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.67 

7.2   ผู้ถือหุ้น 
 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่สูงสุด 10 รำยแรก  
 

ณ  วันที่  27 มีนาคม 2556    มีดังนี้ 
 

 
ล ำดับที ่

 
รำยชื่อผู้ถือหุ้น 

จ ำนวนหุ้น 
(หุ้น) 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้น 

(ร้อยละ)* 
1. บริษัท ไอ.ซี.ซี.  อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 102,112,778 18.91 
2. บริษัท สหพัฒนพิบูล จ ากัด (มหาชน) 97,843,300 18.12 
3. นายวิโรจน์  อ้ึงไพบูลย์ 32,133,501 5.95 
4. บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 30,516,108 5.65 
5. บริษัท  ไอ.ดี.เอฟ จ ากัด 26,135,950 4.84 
6. บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนลแลบบอราทอร่ี จ ากัด 26,028,104 4.82 
7. นายบุญชัย  โชควัฒนา 22,959,400 4.25 
8. บริษัท บ้านแพน เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ โฮลดิ้ง จ ากัด 17,744,519 3.29 
9. นางชัยลดา  ตันติเวชกุล 17,343,000 3.21 
10. นายเกษม  ศิริรังสรรค์กุล 5,864,300 1.09 

 

*     ค านวณจากหุ้นสามัญที่ออกและเรียกช าระแล้วจ านวน  540   ล้านหุ้น 



  บริษัท  แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกัด (มหำชน) 

 
 

File : PAFTH                                                               หน้า  31                                                                                          

  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  2 รำยแรก 
 

ล ำดับที ่ บริษัท ประกอบธุรกิจประเภท สัดส่วนกำรถือหุ้น(ร้อยละ)  

1. บริษัท ไอ.ซี.ซ.ี  อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตและจ าหน่ายสินค้า
อุปโภคบริโภค 

18.91 

2. บริษัท สหพัฒนพิบูล จ ากัด (มหาชน) ผลิตและจ าหน่ายสินค้า
อุปโภคบริโภค 

18.12 

 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้ง 2  ราย  ดังกล่าวมีลูกค้าคนละกลุ่มกับบริษัทฯ กรรมการและผู้บริหารแยกกัน
อย่างอิสระและชัดเจน  ซึ่งไม่มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางนโยบายการจัดการหรือมีผลต่อการควบคุม  หรือ
มีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน  หรือนโยบายทางการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

7.3   นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

 นโยบำยของบริษัท ฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทในอัตราไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 50 จากก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะบริษัทหลังหักทุนส ารองต่าง ๆ ที่ได้ก าหนด
ไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯและตามกฎหมาย  โดยจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล  คณะกรรมการ
บริษัทฯ มีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นคร้ังคราว  เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีผล
ก าไรสะสมควรท าเช่นนั้น  แล้วให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 

 นโยบำยของบริษัทย่อย  

ส ำหรับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อย  คณะกรรมกำรบริษัทย่อยจะพิจำรณำและ
เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นชอบโดยมิได้ก ำหนดอัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลที่แน่นอน  แต่ขึ้นอยู่กับควำมจ ำเป็น
สภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมเหมำะสมอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยเห็นสมควร 



บริษัท  แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกัด (มหำชน)   
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
 

   8.1 โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
 

โครงสร้างการจัดการและการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 ชุด ดังนี ้
 

 คณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 คณะกรรมกำรบริษัท 
 

 คณะกรรมการบริษัทฯ    มีจ านวน 9 ท่าน    ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
 

1.  นายบุญเกียรติ โชควัฒนา ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. นายสมมาต ขุนเศษฐ กรรมการผู้จัดการและเลขานุการบริษัท 

3. นายบุญชัย  โชควัฒนา กรรมการ 

4. นายพยนต์ พันธ์ศร ี กรรมการและรองประธานกรรมการบริหารอาวุโส    

5. นายวิชิต  ประยูรวิวัฒน์ กรรมการและกรรมการบริหาร 

6. นายวีระวุฒิ เดชอภิรัตน์กุล กรรมการและกรรมการบริหาร 

7. นายศิริพงษ์          สมบัติศิริ            กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

8. นายสุจริต ปัจฉิมนันท์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

9. พลต ารวจตรีภาณุรัตน์ มีเพียร กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัท มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
 

1.   แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ านาจหน้าที่ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายบริหาร
ของบริษัทฯไปปฏิบัติ 

 

2.  พิจารณาแต่งตั้งและถอดถอนที่ปรึกษาคณะกรรมการหรืออนุกรรมการ เพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นเฉพาะเร่ือง 

 

3.   ก ากับดูแลกิจการ ทบทวน และให้ความเห็นชอบ กับนโยบาย กลยุทธ์ที่ส าคัญ 
แผนงาน และงบประมาณประจ าปีที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเสนอ 
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4.  ก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย และการเปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณะให้มีอย่างเพียงพอ 

 

5.  ก ากับดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้บริหาร
กรรมการและผู้ถือหุ้น รวมทั้งการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯในทางมิชอบ 

 

6.  อนุมัติธุรกรรมต่างๆ    ในการด าเนินกิจการของบริษัทฯในส่วนที่เกินอ านาจของ
ฝ่ายบริหารหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

 

7. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากฝ่ายบริหาร 
 

8.  เสนอผู้ถือหุ้น ในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย    หรือ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด าเนินการ 

 ในปี 2556 บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างกรรมการใหม่ในการประชุมสามัญ คร้ังที่ 35  เมื่อ 

วันที่  23  เมษายน  2556  มีการประชุมคณะกรรมการตามวาระปกติจ านวน 12 คร้ัง และประชุมตามวาระพิเศษ
จ านวน 3 คร้ัง โดยการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้ 

รำยชื่อกรรมกำร 
วำระกำรด ำรง
ต ำแหน่ง 

กำรประชุม/กำรเข้ำร่วมประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

วำระปกติ วำระพิเศษ รวม 

   1. นายบุญเกียรติ โชควัฒนา 3 ปี       12/12  3/3     15/15 

   2. นายบุญชัย โชควัฒนา              3 ปี  - - - 

   3. นายพยนต์ พันธ์ศร ี 3 ปี      12/12  3/3      15/15 

   4. นายวิชิต ประยูรวิวัฒน์               3 ปี      10/12  3/3      13/15 

   5. นายสมมาต     ขุนเศษฐ 3 ปี      12/12  3/3      15/15 

   6. นายวีระวุฒ ิ                 เดชอภิรัตน์กุล 3 ปี      12/12  2/3      14/15 

   7. นายสุจริต ปัจฉิมนันท์ 3 ปี     12/12  3/3      15/15 

   8.พลต ารวจตรีภาณุรัตน์ มีเพียร 3 ปี      11/12 3/3     14/15 

   9. นายวิชิต ตันติอนุนานนท์* 
 

3 ปี        3/12 3/3      6/15 
   10. นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ** 

 
3 ปี      7/12  -      7/12 

 *ออกระหว่างปี ตั้งแต่  เมษายน     2556 เป็นต้น 
**เข้าระหว่างปี   ตั้งแต่  พฤษภาคม 2556 เป็นต้น 
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File : PAFTI                                                                                                                                 หน้า 34 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PAN ASIA FOOTWEAR PUBLIC CO.,LTD. โครงสร้ำงองค์กร 
Organization Chart ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

Chief  Executive Officer 

คณะกรรมการบริหาร 
Management Comittee 

บัญช ี
Accounting 

บริหารธุรกิจ 
Business   Management 
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 คณะกรรมกำรชุดย่อย 

 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจในการด าเนินงานของบริษัทฯ  ว่ามีการด าเนินงานที่โปร่งใสมีผู้
กลั่นกรอง  สอบทานและให้ค าแนะน าอย่างรอบคอบ 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อท าหน้าที่ดังกล่าว และรายงาน
ผลต่อคณะกรรมการบริษัท ปัจจุบันประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดเป็นอิสระกัน เพื่อช่วยในการก ากับดูแล
กิจการของบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริหำร 

 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัท มีคณะกรรมการบริหารรวม 5 ท่านดังนี ้

 1.  นายบุญเกียรติ โชควัฒนา ประธานกรรมการบริหาร  
 2. นายพยนต์ พันธ์ศร ี รองประธานกรรมการบริหารอาวุโส 
 3. นายวีระวุฒิ เดชอภิรัตน์กุล กรรมการบริหาร  
 4.  นายวิชิต ประยูรวิวัฒน์ กรรมการบริหาร   
 5.  นายสมมาต ขุนเศษฐ กรรมการบริหารและเลขานุการ 
 

 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำร 

1. พิจารณาก าหนดนโยบายส าคัญของบริษัทฯ โดยก าหนดวัตถุประสงค์ ภารกิจ แนวทาง 
ตลอดจนการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

2. จัดท าแผนธุรกิจ ตลอดจนกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯแก่คณะกรรมการบริษัทฯ 

3.   ด าเนนิกิจการและบริหารจัดการตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้น 

4. จัดโครงสร้างและบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางที่คณะกรรมการ
บริษัทฯ ก าหนด 

5.   เสนอรายงานการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอ  

6. ปฏิบัตหิน้าที่อ่ืนๆตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 ด้วยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  คร้ังที่  35  เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2556  ได้มีมติเปลี่ยนแปลง
คณะกรรมการตรวจสอบบริษัทฯ  ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

1.  นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.  นายสุจริต ปัจฉิมนันท์  กรรมการตรวจสอบ 

3.  พลต ารวจตรีภาณุรัตน์ มีเพียร  กรรมการตรวจสอบ 

 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1.  สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ  

2 สอบทานให้บริษัทฯ   มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (internal  audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล  และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง  โยกย้าย  เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3.  สอบทานให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4.  พิจารณา  คัดเลือก  เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ  เพื่อท าหน้าที่ผู้สอบบัญชีของ
บริษัท  และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว  รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี  โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้า
ร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ  1 คร้ัง 

5.  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้
เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้  เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6.   จัดท ารายการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท  
ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมู ลอย่างน้อย
ดังต่อไปนี้ 

 6.1  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน  
ของบริษัท 

 6.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
  6.3  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
  6.4  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
  6.5  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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  6.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่าน 
  6.7 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฎิบัติหน้าที่
ตามกฎบัตร  (charter) 
  6.8 รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ  ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท     

7. ปฏิบัติการ อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมสม่ าเสมอ  อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง  โดยในปี 2556   
มีการประชุมรวม  4  คร้ัง   และได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกคร้ัง 

 
 คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน   

บริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน  แต่มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทน
เบื้องต้นที่เหมาะสม  โดยใช้ข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน  
รวมทั้งผลประกอบการของบริษัทฯ ประกอบการพิจารณา 

 
 กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

  บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนมีโอกาสพัฒนาความรู้ โดยคณะกรรมการ
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ โดยเข้า
ร่วมอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP), Audit 
Committee Program (ACP), และ Finance For Non - Finance Director (FND) ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลอดจนการจัดสัมมนาหลักสูตรสั้นๆ อันเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท และรวมถึงหลักสูตรต่างๆ ที่ IOD จะจัดขึ้นอีกต่อไปในอนาคต   
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8.2 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท 

 บริษัทฯ  ได้มอบหมายให้นายสมมาต ขุนเศษฐ กรรมการผู้จัดการ  ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสม เป็นผู้รับผิดชอบท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้การบริหารงานของ
บริษัทด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

     เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบดังนี้ 

 1.   ให้ค าแนะน าเบื้องต้น   แก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของ
บริษัท และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม่ าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ ยนแปลงที่มีนัยส าคัญ
แก่กรรมการ 

 2.   ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ  ดูแลและประสานงานด้านกฎหมาย   
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งด าเนินการให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท 

 3.   จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับ 
ของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ 

 4.   บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัท   รวมทั้งติดตาม
ให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 5.   ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่เกี่ยวข้อง    ตามระเบียบและ
ข้อก าหนดของกลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 6.   ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ   ของผู้ถือหุ้น และข่าวสาร
ของบริษัท 

                8.3    ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

  การก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทไม่ได้ผ่านคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน เนื่องจาก
ปัจจุบันบริษัทฯยังไม่มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน แต่อย่างไรก็ตาม การก าหนดค่าตอบแทนได้ผ่านการ
พิจารณาอย่างรอบคอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกัน และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว 

  ทั้งนี้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 35 ประจ าปี 2556 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2556 ได้อนุมัติ
วงเงินค่าตอบแทนกรรมการบริษัทรวมไม่เกิน 4 ล้านบาทต่อปี โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทฯ น าไป
จัดสรรเอง 
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 ในปี 2556 บริษัทฯได้จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน เงินช่วยเหลือค่าครองชีพพิเศษค่าเบี้ย
ประชุมและค่าตอบแทนอ่ืนๆ ให้แก่กรรมการและผู้บริหารดังนี้ 

 ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 
 

กรรมการและผู้บริหาร 
ปี 2556 ปี 2555 

จ านวนราย จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

จ านวนราย จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

กรรมการ 9 1.47 9 1.48 

กรรมการที่เป็นผู้บริหารและผู้บริหารสี่รายแรก 6 4.03 7 7.82 
 

ผู้บริหำร 
กรรมการที่เป็นผู้บริหารและผู้บริหารบริษัทฯ  มีจ านวน 6 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

 นายบุญเกียรติ โชควัฒนา                

  นายพยนต์ พันธ์ศรี                     

 นายสมมาต ขุนเศษฐ  

 นายวิชิต ประยูรวิวัฒน์  

 นายวีระวุฒิ เดชอภิรัตน์กุล   

 นางจินดาวัณย์ แสนเสนาะ 

   ค่ำตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน 

   ไม่มี 
       8.4   บุคลำกร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีพนักงานรวม     11    คน โดยแยกเป็น 
 ผู้บริหาร      3  คน 

      ส านักงาน    6 คน 
      ผลิตทางอ้อม     2  คน 
 บริษัทย่อยมีพนักงานรวม  1,726 คน  

  ในปี 2556 บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนรวมให้แก่พนักงาน ในรูปของค่าแรง เงินเดือน ค่าเบี้ย
เลี้ยง เงินช่วยเหลือค่าครองชีพพิเศษ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม และเงินสมทบเงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
จ านวนเงิน   323 ล้านบาท  (ปี 2555 : 410  ล้านบาท) 

ส าหรับค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับพนักงานของบริษัทย่อยจ านวน 15  บริษัทจ านวนเงิน  242 ล้าน
บาท (ปี 2555 :  486 ล้านบาท) 
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นโยบำยในกำรพัฒนำพนักงำน  
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งต่อการสร้างความสามารถในการ

แข่งขัน  และน าพาองค์กรไปสู่ความยั่งยืน  เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ  จึงได้
เสริมสร้างระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ตลอดจนก าหนดให้มีแผนและด าเนินการพัฒนา
พนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ือง  สรุปได้ดังนี้ 

1. ก าหนดนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจของบริษัทฯ 
เพื่อรองรับการด าเนินงานและการเติบโตของบริษัทฯ  มุ่งพัฒนาความรู้  ทักษะ  ความสามารถในงานทั้งทางด้าน
เทคนิค  ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม  เทคโนโลยีสารสนเทศ  ภาษาอังกฤษและการบริหารจัดการ  ให้
พนักงานมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

2. วางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับนโยบายและความจ าเป็น โดยการพัฒนา
สายอาชีพทั้งหลักสูตรบังคับ  หลักสูตรเฉพาะด้านและหลักสูตรทั่วไป  ตลอดจนเรียนรู้วิธีการท างาน  การ
ตัดสินใจ  ทั้งเป็นกลุ่มและเป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบ  เหมาะสมและต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ด าเนินการพัฒนาตามแผนที่ก าหนด  โดยการจัดฝึกอบรมทั้งภายในองค์กรและภายนอก  
การฝึกอบรมในงาน  (On The Job Training)  ทั้งระยะสั้นและระยะยาว  การอบรมและศึกษาดูงานต่างประเทศ  
การทดลองปฏิบัติงานและระบบพี่เลี้ยงเพื่อช่วยเหลือให้ค าแนะน าในการพัฒนาพนักงานใหม่ 

4. ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาพนักงาน  และการประเมินทักษะความสามารถ
ของพนักงาน  เพื่อเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไป 

 

ข้อพิพำทแรงงำนท่ีส ำคัญ 
ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ และบริษัทฯย่อย ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญ 
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9. กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
   

 9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
   
  หมวดท่ี   1  เร่ืองสิทธิของผู้ถือหุ้น 

 1.  นโยบำยของคณะกรรมกำรเกี่ยวกับกำรดูแลผู้ถือหุ้น 

                       - ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้นรวมตลอดจนถึงสิทธิของ ผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องกันแต่ละราย และปฏิบัติต่อบุคคลเหล่านั้นด้วยความเท่าเทียมกัน 

                             - ด าเนินการโดยค านึงถึงความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น   ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง   สิ่งแวดล้อม
และสังคมโดยส่วนรวม  

 2.  กำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นศึกษำข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ได้แจ้งมติก าหนดการประชุมผู้ถือหุ้นให้ได้ทราบล่วงหน้ามากกว่า 5 สัปดาห์ 
ก่อนวันประชุม  คือ ในวันที่ 12 มีนาคม 2556 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเวลาในการเข้าร่วมประชุม และในวันที่ 
2 เมษายน 2556 ได้เผยแพร่หนังสือบอกกล่าวนัดประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมดผ่านเว็บไซต์
ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาเป็นการล่วงหน้าก่อนจัดส่งเอกสารดังกล่าว โดยบริษัทฯ มอบให้บริษัท 
ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็น นายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้น
ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 10 วัน รวมทั้งได้ลงประกาศโฆษณา หนังสือพิมพ์เป็นเวลาติดต่อกัน 3 วันคือในวันที่  
9-11 เมษายน 2556 ซึ่งในแต่ละวาระมีข้อเท็จจริงและเหตุผล รวมทั้ง ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบ พร้อมเอกสารประกอบ การประชุม เช่น รายงานประจ าปี หนังสือมอบ ฉันทะแบบ ก. และ แบบ ข. 
ประวัติของบุคคลที่เสนอชื่อ ให้เลือกตั้งเป็นกรรมการ บริษัทฯ แผนที่ของสถานที่จัดประชุม ค าอธิบายเอกสาร
และหลักฐานที่ผู้ถือหุ้นต้องน ามาแสดงในการเข้าร่วมประชุม  ข้อบังคับบริษัทฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ การ
ประชุม ผู้ถือหุ้น และขั้นตอนการเข้าร่วมประชุม  

 3.  กำรส่งเสริมสิทธิผู้ถือหุ้น 

 สิทธิในการรับทราบข้อมูล ผู้ถือหุ้นมีสิทธิรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯได้
เผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของ
บริษัท  www.paf-group.com เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทางที่จะได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทได้มากขึ้น เช่น ผล
การด าเนินงาน ข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นภายใน 14 วันนับจากวันประชุม 
และข้อมูลที่จ าเป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
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สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปีภายใน 4 
เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ โดยในปี 2556 บริษัทฯได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 
35 ในวันอังคาร ที่  23 เมษายน 2556 ซึ่งบริษัทฯ อ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงอย่างเต็มที่ โดยวัน เวลา และสถานที่ประชุม ไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วม
ประชุม การลงทะเบียนเข้าประชุมสามารถลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมงแต่ยังคงให้
สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมภายหลังจากที่ได้เร่ิมการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่ยังไม่มี
การพิจารณาและให้นับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ใช้สิทธิในการออกเสียงเป็นต้นไป นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้
จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอในการลงทะเบียนเข้าประชุมและการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ เพื่อให้เกิด
ความสะดวก รวดเร็วและโปร่งใส  

 กรณีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคล
หนึ่ง หรือกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทคนใดคนหนึ่งเข้าประชุมแทน เพื่อเป็นตัวแทน
รักษาสิทธิของตน   

 4.  กำรป้องกันกรณีลิดรอนสิทธิ 

 บริษัทฯ ด าเนินการประชุมตามล าดับระเบียบวาระการประชุม ไม่เพิ่มวาระการประชุม หรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

หมวดท่ี 2  เร่ือง  กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

 1.  วิธีปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน ในกิจการต่างๆ ของ
บริษัทตามระเบียบวาระการประชุม หากผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่งหรือกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทคนใดคนหนึ่งเข้าประชุมแทนเพื่อเป็น
ตัวแทนรักษาสิทธิของตน ซึ่งบริษัทฯได้ให้ชื่อ ที่อยู่ และการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบทั้ง 3 คน ไว้ในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้ข้อมูลดังกล่าว ในกรณีที่ประสงค์จะ
เลือกกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับมอบฉันทะหรือสามารถดูข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการตรวจสอบ ทั้ง 3 คน ได้ใน
รายงานประจ าปีที่ได้ส่งไปพร้อมหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯแนบไป
พร้อมกับหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม ซึ่งมีทั้งเป็น แบบ ก.และแบบ ข. โดยแบบ ข. นั้นเป็นการสนับสนุนให้ผู้
ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะที่สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ หรือสามารถ Download หนังสือ
มอบฉันทะที่ได้จัดท า และปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงพาณิชย์จากเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งมี 3 แบบ คือ 
แบบ ก.แบบ ข.และแบบ ค. (แบบ ค. ใช้เฉพาะกรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียน 
ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น) โดยสามารถเลือกหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่ง นอกจากนั้น
บริษัทฯได้จัดให้มีอากรแสตมป์เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย ซึ่ง             
ในปี 2556 บริษัทฯจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 35ในวันอังคาร ที่ 23 เมษายน 2556  
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 หากเป็นผู้ถือหุ้นต่างชาติ หนังสือบอกกล่าวนัดประชุม รวมทั้งเอกสารประกอบการประชุม
และรายงานการประชุม บริษัทฯมีการแปลเป็นภาษาอังกฤษและจัดส่งไปพร้อมกับชุดภาษาไทยหรือสามารถดู
ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งมีทั้งภาษาไทยและอังกฤษ   

 2.  กำรให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

 การให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยโดยให้สามารถเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและ
เสนอชื่อบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการน้ัน บริษัทฯจะน าเร่ืองดังกล่าวมาใช้ในโอกาสต่อไป 

 3. มำตรกำรป้องกันกรรมกำรและผู้บริหำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อหำผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง
หรือผู้อื่นในทำงมิชอบ (Abusive Self-Dealing) 

 บริษัทฯ ก าหนดข้อห้ามไม่ให้มีการใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือพนักงาน ในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือท าธุรกิจแข่งขันกับบริษัทหรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งไม่ใช้
ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ  ดังรายละเอียดที่ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อการ
ดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน หน้า 49 

หมวดท่ี 3  เร่ือง  บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ  ให้ความส าคัญต่อการค านึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยด าเนิน
ธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย มุ่งมั่นในการพัฒนากิจการของบริษัทให้
เจริญก้าวหน้า มั่นคงอย่างยั่งยืน สามารถสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม ปกป้องผลประโยชน์และ
ดูแลทรัพย์สินของบริษัทเสมือนวิญญูชนพึงรักษาทรัพย์สินของตน จึงมั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ จะได้รับ
การดูแลอย่างเป็นธรรมทุกฝ่าย และได้ก าหนดเป็นแนวทางปฏิบัติไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจส าหรับผู้บริหารและ
พนักงาน 

1.  กำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคัญ 

 ผู้ถือหุ้น   

บริษัทเคารพต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นตามที่ก าหนดไว้โดยกฎหมายข้อบังคับและ
จรรยาบรรณของบริษัทโดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันบริษัทมีกลไกที่ท าให้ผู้ถือหุ้นมีความ
เชื่อมั่นว่าจะได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและผลตอบแทนที่เหมาะสมการรับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมตามนโยบาย
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทมีการควบคุมการท ารายการระหว่างกันมีมาตรการป้องกันการขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเกี่ยวกับข่าวสารที่เป็นความลับและห้ามกรรมการผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานที่รับทราบข้อมูลภายในน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนรวมทั้งเพื่อการซื้อ
ขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยเฉพาะในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชนซึ่งได้ระบุแนวปฏิบัติ
ไว้ในจรรยาบรรณพนักงาน 
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 ลูกค้ำ  

บริษัทมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่เน้นการให้บริการที่ประทับใจโดยการสร้าง
ความพึงพอใจในสินค้าโดยการน าเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตามความต้องการของลูกค้าและให้บริการที่
เชื่อถือได้ด้วยราคายุติธรรมเพื่อลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดทั้งด้านคุณภาพและราคารวมทั้งด าเนินธุรกิจโดยยึด
หลักความซื่อสัตย์ยุติธรรมและมีน้ าใจตลอดจนรักษาความลับทางการค้าของลูกค้า 

 คู่ค้ำ 

 บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขทางการค้าตามกรอบกติกาการแข่งขัน ที่สุจริตและ
เป็นธรรม รักษาค ามั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด โดยคู่ค้าจะได้รับการช าระเงิน /รับสินค้าตามข้อตกลงตรง
ตามก าหนดเวลาและได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันทุกราย รวมทั้งการเสริมสร้างสัมพันธภาพและความ
เข้าใจที่ดีต่อกัน รวมถึงแลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ 
ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด ซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า 

 พนักงำน 

บริษัทฯปฏิบัติต่อพนักงานโดยเคารพ ต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิพื้นฐานของ
มนุษยชน โดยสร้างสภาพและสิ่งแวดล้อมที่ดีในการท างาน โดยค านึงถึงความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพและ
ทรัพย์สินของพนักงาน 

 เจ้ำหนี้  

บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด ซึ่งเป็นไปตามหลักประกอบธุรกิจ
ทั่วไป 

 ชุมชนและสังคม 

บริษัทฯตระหนักถึงความรับผิดชอบที่มีต่อชุมชนและสังคม ด้วยการปลูกฝังจิตส านึกความ
รับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ให้เกิดขึ้นในบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการสนับสนุนกิจกรรมอันเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม โดยส่วนรวม ซึ่งในทุกๆปี  บริษัทฯ ได้ร่วมกับโรงพยาบาลสมเด็จพระบรมราช
เทวี ณ ศรีราชา จัดการรับบริจาคโลหิต  

 สิ่งแวดล้อม 

นโยบายสิ่งแวดล้อม    บริษัทฯก าหนดนโยบายในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อให้บุคลากร
ทุกระดับยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ  และด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
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  2.  กำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน 

 บริษัทฯจะน ามาตรการในการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการท าผิดกฎหมาย ความถูกต้องของ
รายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง และการผิดจรรยาบรรณต่อคณะกรรมการ อีกทั้งกลไก
คุ้มครองสิทธิผู้แจ้งเบาะแสมาใช้ในโอกาสต่อไป 

4.  งำนผู้ลงทุนสัมพันธ์ 

หมวดท่ี 4  เร่ือง  กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

 1. ประสิทธิภำพของกระบวนกำรเปิดเผยข้อมูลตำมข้อก ำหนดของกำรเป็นบริษัทจดทะเบียน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญทางการเงินอย่างถูกต้อง ทันเวลาตาม
มาตรฐานการบัญชีและหลักบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป   รวมทั้งข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินด้วยความโปร่งใส
และทั่วถึง  โดยการปฏิบัติตามกฎหมาย     กฎเกณฑ์  ข้อบังคับต่างๆ  ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   และหน่วยงานอื่นๆ   ของรัฐอย่างเคร่งครัด 
และติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้ผู้ถือหุ้น   นักลงทุน  ตลอดจนสาธารณชน โดยทั่วไป   
มีความมั่นใจว่ากฎหมาย  กฎเกณฑ์  ข้อบังคับที่บริษัทถือปฏิบัติอยู่นั้น  มีความทันสมัยและท าให้เกิดความ
เชื่อมั่นในการด าเนินธุรกิจ  เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น   ซึ่งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถรับทราบข้อมูลต่าง ๆ ที่
จ าเป็นต่อการตัดสินใจ ผ่านช่องทางที่บริษัทได้เปิดเผยไว้    เช่น   ในรายงานประจ าปี   แบบ   56-1   ตลอดจน
การเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท          
www.paf-group.com 

2. กำรท ำหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

 รายชื่อ ประวัติ บทบาทหน้าที่ และวาระการด ารงต าแหน่ง ดังรายละเอียดที่ได้เปิดเผยไว้ใน
หัวข้อโครงสร้างการจัดการ หน้า  32 

3.คุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงิน 

บริษัทฯได้จัดท ารายงานทางการเงินโดยมีผู้สอบบัญชีรับรองอย่างถูกต้อง ดังรายละเอียดที่ได้
เปิดเผยในงบการเงิน 

 4. งำนผู้ลงทุนสัมพันธ์ 

 ในการนี้บริษัทฯยังได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป สามารถซักถามข้อสงสัย
ต่างๆ ผ่านช่องทางนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท ซึ่งได้มอบหมายให้นายสมมาต ขุนเศษฐ เป็นผู้พร้อมที่จะให้
ข้อมูลและข่าวสารตามที่นักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องที่สนใจ โดยสามารถติดต่อสอบถามได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 
038-480020-1 ต่อ 557 โทรสาร 038-480080 E-Mail : sommat.k@paf-group.com เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้มี
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ส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายอย่างเท่าเทียมกัน และหลากหลายช่องทางมากขึ้น ทุกคร้ังที่บริษัท
มีนโยบายเข้าท ารายการที่อาจเข้าข่ายมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุม
และแสดงความคิดเห็น กรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่เข้าร่วมประชุมและไม่ได้ออกเสียงในวาระนั้นๆ เพื่อให้การ
ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเป็นไปอย่างยุติธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 
เมื่อมีข้อสรุปบริษัทได้แจ้งและเปิดเผยมติที่ประชุมโดยระบุ มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลความจ าเป็น และ
รายละเอียดอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องในการท ารายการดังกล่าว อย่างถูกต้องครบถ้วนทันเวลาตามหลักเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์ฯ นอกจากนี้ยังได้จัดท ารายการสรุปไว้ในรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 

 หมวดท่ี 5  เร่ือง  ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท 

    การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย 

   ประธานกรรมการบริษัท        1   ท่าน 

   กรรมการที่เป็นผู้บริหาร                                                         4   ท่าน 

  กรรมการบริษัท                    1   ท่าน 

   กรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีความเป็นอิสระ                 3   ท่าน 

 บริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) แต่คณะกรรมการก็
ด าเนินการพิจารณาคัดเลือกกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถจากหลากหลายวิชาชีพมีวิสัยทัศน์ 
เป็นผู้มีคุณธรรม และมีประวัติการท างานที่ไม่ด่างพร้อย แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ โดยคณะกรรมการบริษัท
ได้ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการทุกชุดไว้อย่างชัดเจน และมีกรรมการผู้จัดการ, กรรมการ
และผู้อ านวยการบริหารทั่วไป, กรรมการและผู้อ านวยการบริหารด้านปฏิบัติการ  ในฐานะหัวหน้าคณะฝ่าย
จัดการ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้มีหน้าที่ดูแลการด าเนินธุรกิจบริหารกิจการงานของ
บริษัท และการปฏิบัติงานของบริษัทให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และสอดคล้องกับนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

 

 วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร 

 คณะกรรมการบริษัทฯได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีวาระการด ารงต าแหน่งตาม
ข้อบังคับของบริษัท และเมื่อครบวาระแล้วอาจได้รับการเลือกตั้งกลับเข้าด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีก 
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 คุณสมบัติกรรมกำรอิสระ 

 นิยำม   “กรรมกำรอิสระ” หมำยถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน   และมีความเป็นอิสระตาม ที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกลต. ก าหนด 

 1.  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 5   ของทุนจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัท
ร่วมหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

 2.  เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วม ในการบริหารงานในบริษัท  ไม่เป็นลูกจ้าง  พนักงานหรือ  
ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ าจากบริษัท  บริษัทในเครือ  บริษัทร่วม  บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัท 

 3.  เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้าน
การเงิน   และบริหารงานของบริษัท  บริษัทในเครือ  บริษัทร่วม  บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัท   และรวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย  ในลักษณะดังกล่าวในเวลา 1 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง  
ยกเว้นคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่า การเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียนั้น  จะ
ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ 

  4.  เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทฯ 

  5.  เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทน เพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ
บริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

  6.  สามารถปฏิบัติหน้าที่    แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ได้อย่างอิสระโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหาร  หรือผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 

 บทบำท หน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

 ภำวะผู้น ำ และวิสัยทัศน์ 

 บริษัทฯ ก าหนดให้มีคณะกรรมการของบริษัท ไม่น้อยกว่า 5 คน (ตาม พรบ. มหาชน) 
คุณสมบัติของกรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา และ  

  1.  บรรลุนิติภาวะ 

 2.  ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
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 3. ไม่เคยรับโทษจ าคุก โดยค าพิพากษาถึงที่สุด ให้จ าคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้
กระท าโดยทุจริตไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ  หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ             
ฐานทุจริตต่อหน้าที ่

 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
หลากหลาย  มีความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท เข้าใจบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ มีภาวะ
ผู้น า มีการก าหนดวิสัยทัศน์ของบริษัทไว้อย่างชัดเจน มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ 
ก ากับดูแลกิจการของบริษัท  ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้   ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัท และผู้ถือหุ้น มีการบริหารงานโดยการก าหนดภารกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนปฏิบัติงานและ
งบประมาณประจ าปี   เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยน าหลักบรรษัทภิบาลมาเป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารจัดการ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่กิจการและผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบริษัทฯ    มีการติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ  โดยก าหนดให้รายงาน
ความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบริษัท 

 ภำวะผู้น ำ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
ตลอดจนติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
เป็นฝ่ายจัดการเป็นผู้ดูแล และปฏิบัติ งานให้เป็นไปตามโนบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ก าหนด พร้อม
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด ซึ่งมีการแบ่งแยกอ านาจหน้าที่
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน เพื่อด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและวัตถุประสงค์
ของบริษัทฯ  

 กำรรวมหรือแยกต ำแหน่ง 

 ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการ ซึ่งมีความเป็นอิสระมิได้เป็นผู้บริหารและไม่เป็น
บุคคลเดียวกับประธานกรรมการบริหาร เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการบริหารงาน มีความอิสระจากกัน และ
ถ่วงดุลซึ่งกันและกัน สนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม ช่วยเหลือ แนะน า 
ดูแล การด าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ แต่จะไม่เข้าไปก้าวก่ายงานหรือธุรกิจประจ าของฝ่ายจัดการ นอกจากนี้ยัง
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละคณะและของฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจนสามารถตรวจสอบ
ได้ เพื่อความโปร่งใสในการบริหารจัดการ 

 ระบบกำรควบคุมตรวจสอบภำยในและบริหำรควำมเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายในด้านการด าเนินงาน การเงิน การ
ปฏิบัติงาน และการก ากับดูแล โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของระบบ
ดังกล่าว รวมถึงระบบงานคอมพิวเตอร์ตลอดจนให้ค าแนะน าเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ าได้ด าเนินการ ตาม
แนวทางที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระสามารถท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ 
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       กำรประชุมคณะกรรมกำร 

    คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการเข้าร่วมประชุมและถือเป็นหน้าที่ เพื่อรับทราบ
และร่วมตัดสินใจในการด าเนินงานของบริษัท ได้ก าหนดการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี โดยจัดขึ้นทุกเดือน  
เลขานุการคณะกรรมการจะส่งจดหมายเชิญประชุม พร้อมทั้งระเบียบวาระการประชุม รายงานการประชุมครั้ง
ก่อน และเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเร่ือง เพื่อพิจารณาล่วงหน้าตามระยะเวลา
ที่กฎหมายก าหนด คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถเสนอเร่ืองเพิ่มเติมในวาระการประชุมและสามารถอภิปราย
ให้ความเห็นได้โดยเปิดเผย เลขานุการคณะกรรมการจะจัดท ารายงานการประชุมและจัดเก็บรายงานการประชุม
ที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทฯพร้อมให้คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

 รายงานการประชุมที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบ ณ ส านักงานบริษัทฯ 
และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่าง ๆ เพื่อสะดวก
ในการสืบค้นอ้างอิง  

 9.2  กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
 

 บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายใน โดยพนักงานทุกระดับของ
บริษัทฯ ต้องรักษาข้อมูลและเอกสารที่ไม่พึงเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก 
 

  การใช้ข้อมูลภายในร่วมกันของพนักงาน จะต้องอยู่ในกรอบหน้าที่และความรับผิดชอบเท่าที่
พนักงานพึงได้รับมอบหมายเท่านั้น 
 

 จัดให้มีมาตรการและระบบควบคุมดูแลข้อมูลบริษัทภายในหน่วยงาน  โดยให้ถือเป็นส่วน
หนึ่งของมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่ส าคัญของบริษัทฯ 
 

 

 ข้อมูลภายในที่ส าคัญ  บริษัทฯ จะเปิดเผยต่อบุคคลที่เกี่ยวข้องเท่านั้น เช่น ผู้สอบบัญชี  ที่
ปรึกษากฎหมาย เป็นต้น  และบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้นเฉพาะเร่ืองในเวลาที่เหมาะสมเท่านั้น 

 ก าหนดให้ผู้บริหารต้องมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์  ทุกคร้ังที่มีการซื้อ ขาย หรือ
โอนหลักทรัพย์ต่อส านักงาน ก.ล.ต.  ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535  

 9.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 
             9.3.1 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 ในปี 2555 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีได้รับจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นจ านวนเงินรวม
ทั้งสิ้น 3.81 ล้านบาท 

           9.3.2 ค่าบริการอ่ืน 
  ไม่มี 
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10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
 

10.1 นโยบำยภำพรวม 
 
  บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่พึ่งมีต่อประเทศชำติ ชุมชนและ

สังคม ตลอดจน ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น เพื่อธ ำรงรักษำไว้ซึ่งสังคมและส่วนรวมที่ดี โดยก ำหนดเป็น
นโยบำยและแนวทำงปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ไม่ด ำเนินธุรกิจที่ท ำให้สังคมเสื่อมลง และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืนที่อยู่ร่วมในชุมชนและสังคม 
2. ปลูกฝังจิตส ำนึกควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ให้เกิดขึ้นในบริษัทและ 

พนักงำนทุกระดับอย่ำงต่อเนื่อง 
3. ก ำหนดให้มีมำตรกำรป้องกันและแก้ไขผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อชุมชนและสังคมอันเนื่องมำจำกกำร 

กำรด ำเนินงำนของบริษัท 
4. ส่งเสริมกำรอนุรักษ์วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น 
5. ร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำงๆในกำรพัฒนำชุมชน 
6. ให้กำรสนับสนุนในกิจกรรมที่ก่อให้เกิดสำธำรณประโยชน์ 
7. สร้ำงรำยได้และส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน โดยสนับสนุนกำรจ้ำงงำนและผลิตภัณฑ์ชุมชน 
8. สร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่ำงบริษัทกับชุมชนและสังคมบนพื้นฐำนของควำมถูกต้อง 

โปร่งใส เป็นธรรม 
 
ส ำหรับกิจกรรมมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมที่ผ่ำนมำบริษัทได้ด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆอย่ำง

มำกมำยและสม่ ำเสมอเช่น กำรเป็นเจ้ำภำพจัดงำนวิ่งมำรำธอน “Nike 10K” หรือ “Pan 10K ”เพื่อหำรำยได้โดย
ไม่หักค่ำใช้จ่ำยมอบให้โรงพยำบำลสมเด็จพระบรมรำชเทวี ณ ศรีรำชำ ซึ่งเป็นโรงพยำบำลประจ ำท้องถิ่นอ ำเภอ
ศรีรำชำ จังหวัดชลบุรี มำตลอดระยะเวลำ 22 ป ี 

นอกจำกนี้ยังมีกิจกรรม บริจำคโลหิต ให้กับสภำกำชำดไทยโดยจัดให้พนักงำนได้มีส่วนร่วมบริจำค
โลหิตทุก 3 เดือน ตลอดระยะเวลำ 20 ปี ที่ผ่ำนมำของกำรด ำเนินธุรกิจ เป็นต้น และใน ปี 2557 นี้ บริษัทฯ ได้
สร้ำงสรรค์ โครงกำรและกิจกรรมกำรมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ดังนี้ 

กิจกรรมทำงด้ำนสังคม 
1. กำรท ำควำมสะอำดวัด 
2. กำรรับบริจำคกล่องนมและฝำอลูมิเนียม 
3. กิจกรรมแห่เทียนพรรษำ 
4. กิจกรรมผ้ำป่ำกำรศึกษำให้โรงเรียนที่ขำดแคลน 
5. กิจกรรมปล่อยเต่ำทะเลสู่ธรรมชำติ 
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กิจกรรมทำงสิ่งแวดล้อม 
1. กิจกรรมกำรอนุรักษ์พลังงำน 
2. โครงกำรปลูกต้นไม้บ้ำนละต้น 
3. กิจกรรมปลูกป่ำเพื่อพื้นที่สีเขียว 
4. โครงกำรปลูกป่ำชำยเลน 
5. โครงกำรคัดแยกขยะ 

 
ทั้งนี้บริษัทยังคงยึดมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับกำรด ำเนินงำน รับผิดชอบต่อชุมชนและ

สังคมต่อไป ตำมเจตนำรมณ์และนโยบำยของบริษัทด้วย เชื่อมั่นว่ำ “คนดี สินค้ำดี  สังคมดี ” 
 
10.2 กำรต่อต้ำนกำรทุจริต กำรคอร์รัปชั่น 
 
 บริษัทฯ มีนโยบำยปฏิบัติตำมกฎหมำย ต่อต้ำนกำรทุจริต กำรคอร์รัปชั่น โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบัติ 
ดังนี้ 

1. สร้ำงจิตส ำนึก ค่ำนิยม ทัศนคติให้แก่พนักงำนในกำรปฏิบัติงำนตำมกฎหมำย กฎระเบียบ ด้วยควำม 
ซื่อสัตย์ สุจริต 

2. จัดให้มีระบบกำรควำมคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุล 
กำรใช้อ ำนำจให้เหมำะสม เพื่อป้องกันมิให้พนักงำนทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรทุจริต กำรคอรัปชั่นต่ำงๆ 

3. ห้ำมกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำน กระท ำกำรใดๆ อันเป็นกำรเรียกร้อง หรือยอมรับซึ่ง 
ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดส ำหรับตนเองหรือผู้อ่ืนส่อไปในทำงจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ในทำงที่มิชอบ หรืออำจท ำให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม 

4. ห้ำมกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืน 
ใดแก่บุคคลภำยนอก เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระท ำหรือละเว้นกำรกระท ำใดที่ผิดต่อกฎหมำยหรือโดนมิชอบต่อ
ต ำแหน่งหน้ำที่ของตน 

5. จัดให้มีกลไกกำรรำยงำนสถำนะทำงกำรเงินที่โปร่งใสและถูกต้อง 
6. จัดให้มีช่องทำงในกำรสื่อสำรเพื่อให้พนักงำนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องสำมำรถที่จะแจ้งเบำะแสอัน 

ควรสงสัย โดยมั่นใจได้ว่ำจะได้รับควำมคุ้มครอง และต้องมีกำรแต่ตั้งเจ้ำหน้ำที่มีหน้ำที่ตรวจสอบทุกเบำะแสที่มี
กำรแจ้งเข้ำมำ 
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11.  กำรควบคุมภำยใน  
   รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

                    คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากัด (มหาชน)  ได้รับการแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ  ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจากบุคคลภายนอกจ านวน  3  ท่าน  ได้ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนที่เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  ใน
การปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ก าหนดไว้  และให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลให้งบ
การเงินมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ส่งเสริมให้บริษัทฯ  มีการด าเนินงานที่เน้นหลักการส าคัญของการ
ก ากับกิจการที่ดี  โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  จัดระบบควบคุมภายในให้เหมาะสมอันน าไปสู่ประโยชน์
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น  พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ในรอบปี  2556  คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมกัน   3  คร้ังซึ่งได้ร่วมการประชุมกับ
ผู้สอบบัญชีภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน
ประจ าปี 2556 ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชีเพื่อให้เชื่อมั่นว่า รายงานทางการเงินของบริษัทฯ  บริษัทย่อย
และบริษัทร่วมได้จัดท าขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ  มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเป็นไป
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป     นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกัน
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ด าเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ
ค่าตรวจสอบประจ าปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในรอบบัญชีที่ผ่านมาผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถในวิชาชีพ ค่าตอบแทนที่เสนอมีอัตราที่เหมาะสม  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจาณาร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีแล้วเห็นว่าในปีที่ผ่านมา บริษัท
ฯ มีการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่ครบถ้วนถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไป  มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยละเอียด  มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและ
สามารถชี้แจงได้ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจของ
บริษัทฯ ยกเว้นตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 16 บริษัทฯ ไม่ได้รับงบการเงินส าหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ของบริษัท พีเอ แคปปิตอล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วม มาจัดท างบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย ซึ่งเหตุการณ์นี้ถือเป็นการถูกจ ากัดขอบเขตโดยสถานการณ์ 

 
      ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
              นายศิริพงษ์  สมบัติศิริ 

27  กุมภาพันธ์  2557                               ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรุงเทพฯ                                       บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากัด (มหาชน) 
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    ระบบกำรควบคุมและกำรตรวจสอบภำยใน 
 
      คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มองเห็นความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ
ของทุกระดับภายในองค์กร จึงได้ก าหนดมาตรการในการตรวจสอบ  สอดส่องดูแลฝ่ายบริหาร โดยเป็นผู้อนุมัติ
แผนงานและเป้าหมายการปฏิบัติงาน  ทั้งนี้ฝ่ายบริหารจะต้องรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  เป็นประจ า
ทุกเดือนเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้รับทราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน รวมทั้ง
สามารถติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ือง 

กำรควบคุมภำยใน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ติดตามการด าเนินงานของฝ่ายบริหารผ่ านทางคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  ซึ่งมีหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  ที่มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผลและให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกับการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ  โดยท าหน้าที่สอบทานความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลทางบัญชีและการเงิน นอกจากนี้การ
ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยในแต่ละไตรมาส  คณะกรรมการตรวจสอบและผู้ตรวจสอบบัญชี
อิสระได้เข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณางบการเงินรวมและข้อสังเกต (ถ้ามี)  เพื่อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารพิจารณา
ด าเนินการต่อไป   
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12.รำยกำรระหว่ำงกัน 

 12.1 รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน      
 (1) กำรขำยสินค้ำและกำรให้บริกำร                                                                 

                                                                                                                                                                                               (หน่วย : พันบำท) 

บุคคลที่บริษัทฯ มีรำยกำรธุรกิจ 
ช่ือย่อ 
บริษัท 

ลักษณะ 
ควำมสัมพันธ์ 
กับบริษัทฯ 

                    รำยกำรระหว่ำงกันปี 2556                     รำยกำรระหว่ำงกันปี 2555 

 
ขำยสินค้ำ 

 

 
รับจ้ำงผลิต 

 
ดอกเบี้ยรับ 

รำยได้จำก
กำร

ให้บริกำร 

 
ขำยสินค้ำ 

 

 
รับจ้ำงผลิต 

 

 
ดอกเบี้ยรับ 

 

รำยได้จำก
กำรให้บริกำร 

                        บริษัทย่อย  
บจก. ฟุตแวร์เทค 1530  FTC ถือหุ้น 100% - - - 35 - - - 78 
บจก. เอ็กซ์เซลเล้นท์ รับเบอร์  ERC ถือหุ้น 100% 47 - 351 - 658 106 125 - 
บจก. อินเตอร์เนชั่นแนล คิวริต้ี ฟุตแวร์  ICF ถือหุ้น 100% 36 - 174 1,675 - - 67 2,102 
บจก. พิมายฟุตแวร์  PFC ถือหุ้น 100% - - 1,614 - - - 1,590 45 
บจก. ดับเบ้ิลยูบีแอลพี (เดิมชื่อ “บจก. แพนระยอง”) WBLP ถือหุ้น 100% 4,342 - - - - - - - 

บจก. กบินทร์บุรี แพนเอเซียฟุตแวร์  KPF ถือหุ้น 100% 320 - 12,455 232 1,153 1,496 6,866 1,448 

บจก. หันคาบางกอกรับเบอร์ HBR ถือหุ้น 100% - - - - - 1,024 - - 

บจก. โมเดอร์น เทคโลยี คอมโพเน้นท์ MTC ถือหุ้น 100% 399 - 2,178 266 - - 2,908 320 

บจก. แพนอัปเปอร์ PUC ถือหุ้น 100% - - - - - - - 17 

บจก. พอนเท็กซ์ (ประเทศไทย) PTX ถือหุ้น 92.53% - - - - - - - 1 
บจก. อินโนเวชั่น นครหลวง ฟุตแวร์ INN ถือหุ้น 96.07% - - - 180 - - - 181 

                        รวมบริษัทย่อย   5,144 0 16,772 2,388 1,811 2,626 11,556 4,195                                                                             

                        บริษัทร่วม  
บจก. พี เอ แคปปิตอล PA ถือหุ้น 43.67% - - - 39 - - - 19 
บจก. เพค อินดัสทรีส์ PEI ถือหุ้น 21.84% - - - 31 - - - 71 
บจก. แพนเอเซียเลทเธอร์ PAL ถือหุ้น 17.47% - - - 44 - - - 82 
บจก. แอดแวนเทจฟุตแวร์ AVF ถือหุ้น 45.33% 32 - 75 52 5 - - 100 
                        รวมบริษัทร่วม   32 0 75 166 5 - - 272 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท  แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกัด (มหำชน) 

 
 

FILE : PAFTM  หน้า 55  

(หน่วย : พันบำท)  

บุคคลที่บริษัทฯ มีรำยกำรธุรกิจ 
ช่ือย่อ 
บริษัท 

ลักษณะ 
ควำมสัมพันธ์ 
กับบริษัทฯ 

                    รำยกำรระหว่ำงกันปี 2556                     รำยกำรระหว่ำงกันปี 2555 

 
ขำยสินค้ำ 

 

 
รับจ้ำงผลิต 

 
ดอกเบี้ยรับ 

รำยได้จำก
กำร

ให้บริกำร 

 
ขำยสินค้ำ 

 

 
รับจ้ำงผลิต 

 
ดอกเบี้ยรับ 

รำยได้จำก
กำรให้บริกำร 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน           
บจก. พี เอฟ อินเตอร์เทค  PF ค้้าประกันเงินกู้ - - - 45 - - - 44 
บจก. ไทยซังชิน นิวแมททีเรียล TSS บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง - - - - - - - 5 

บจก. แพนคอมพ์ อินเตอร์เนชั่นแนล PCI ถือหุ้น 10.00% - - - 87 - - - 88 
บจก. บางกอกแอธเลติก BA ค้้าประกันเงินกู้ - - - 967 3,116 - - 1,026 
บจก. รังสิตฟุตแวร์ RFC บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง - - 45 - - - 45 - 
บจก. บางกอกรับเบอร์สหรัตน  BC ถือหุ้น 6.24% - - - - - 40 - - 
บจก. รัตนนครเอ็นจิเนียร่ิง RNE ค้้าประกันเงินกู้ - - - 5 - - - 16 
บมจ. บางกอกรับเบอร์  BRC ถือหุ้น 16.52% 4 - - - 1,611 - - - 
บจก. บางกอกรับเบอร์ (เสนา) BRS บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง - 1,030 - - - 8,125 - - 
บจก. อินโนเวชั่นฟุตแวร์ INF บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 53 - - - - - - - 
บจก. ไอ ซี ซี อินเตอร์เนชั่นแนล ICC บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 1,361 177 - - - - - - 
บจก. อินเตอร์เนชั่นแนลเลทเทอร์ แฟชั่น ILF บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 22 6,260 - - - 71 - - 
บจม.ซันสตาร์เทค SST บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 1,184 - - - - - - - 
บจก. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง SPI บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง - 445 - - 443 - - - 
                        รวมบริษัทที่เกี่ยวข้อง   2,624 7,912 45 1,104 2,054 5,170 45 1,179 

                       รวมรำยกำรขำยสินค้ำและกำรให้บริกำร  7,800 7,912 16,892 3,658 6,986 10,862 11,601 5,643  

   
  (2)      กำรซื้อสินค้ำและกำรรับบริกำร                   

                                                                                                                                                                                                                                        (หน่วย : พันบำท) 

บคุคลที่บริษัทฯ มีรำยกำรธุรกิจ 
ช่ือย่อ 
บริษัท 

ลักษณะ 
ควำมสัมพันธ์ 
กับบริษัทฯ 

รำยกำรระหว่ำงกันปี 2556 รำยกำรระหว่ำงกันปี 2555 

 
ซื้อสินค้ำ 

 

 
ค่ำจ้ำงผลิต 

ค่ำวิจัยและ
พัฒนำ 

 

 
รวม 

 
ซื้อสินค้ำ 

 
ค่ำจ้ำงผลิต 

ค่ำวิจัยและ
พัฒนำ 

 

 
รวม 

                         บริษัทย่อย   

บจก. ฟุตแวร์เทค 1530  FTC ถือหุ้น 100% - 435 - 435 - 559 - 559 
บจก. เอ็กซ์เซลเล้นท์ รับเบอร์ ERC ถือหุ้น 100% - - - - 151,925 12,451 - 165,410 
บจก. อินเตอร์เนชั่นแนล คิวริต้ี ฟุตแวร์  ICF ถือหุ้น 100% 11 - - 11 525 - - 525 
บจก. พิมายฟุตแวร์ PFC ถือหุ้น 100% - - - - - 46 - 46 
บจก. กบินทร์บุรี แพนเอเซียฟุตแวร์  KPF ถือหุ้น 100% - - - - 810 250,182 - 250,992 
บจก. โมเดอร์น เทคโนโลยี คอมโพเน้นท์ MTC ถือหุ้น 100% 12,346 5,197 - 17,543 7,136 5,563 - 12,699 
บจก. พอนเท็กซ์ (ประเทศไทย) PTX ถือหุ้น 92.53% - - - - 3,073 - - 3,073 
บจก. อินโนเวชั่น นครหลวง ฟุตแวร์ INN ถือหุ้น 96.07% 1,120 - - 1,120 - - - - 

    รวมบริษัทย่อย         13,477         5,632           -       19,109      163,469     268,801           -       433,304 

                         บริษัทร่วม  

บจก. แพนเอเชียเลทเธอร์ PAL ถือหุ้น 17.47% 764 - - 764 19,319 - - 19,319 
บจก. แอดแวนเทจฟุตแวร์ AVF ถือหุ้น 45.33% 20,332 842 - 21,174 13,816 425 -  14,241 
บจก. เพค อินดัสทรีส์ PEI ถือหุ้น 21.84% 419 - - 419 2,967 - - 2,967 

     รวมบริษัทร่วม        21,515            842           -       22,357       36,102           425           -         36,527 
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                                                                                                                                                                                                                                   (หน่วย : พันบำท) 
 

                 บคุคลที่บริษัทฯ มีรำยกำรธุรกิจ 
ช่ือย่อ 
บริษัท 

ลักษณะ 
ควำมสัมพันธ์ 
กับบริษัทฯ 

รำยกำรระหว่ำงกันปี 2556 รำยกำรระหว่ำงกันปี 2555 

 
ซื้อสินค้ำ 

 

 
ค่าจ้างผลิต 

ค่ำวิจัยและ
พัฒนำ 

 

 
รวม 

 
ซื้อสินค้า 

 
ค่ำจ้ำงผลิต 

ค่ำวิจัยและ
พัฒนำ 

 

 
รวม 

             บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  
บจก. แพนเอเซีย ไบโอเทคโนโลยี PBT บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 277 - - 277 363 - - 363 
บจก. ชัยนาทรับเบอร์  CNR บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง - - - - - 463 - 463 
บจก. พี เอฟ อินเตอร์เทค  PF ค้้าประกันเงินกู้ 290 - - 290 1,877 - - 1,877 
บมจ. บางกอกรับเบอร์ BRC ถือหุ้น 16.52% 2 - - 2 270 - - 270 
บจก. บ้านแพนรีเสิร์ช แลบบอราทอร่ี  BPRL บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 231 - - 231 838 - - 838 
บจก. แพนคอมพ์ อินเตอร์เนชั่นแนล PCI ถือหุ้น 10.00% - - - - 13 - - 13 
บจก. แพน ลอง จอห์น  PLJ ถือหุ้น 17.50% 97 - - 97 279 - - 279 
บจก. ไทยซังชิน นิวแมททีเรียล TSS ถือหุ้น 28.41% 7 - - 7 1,336 114 - 1,450 
บจก. ซาเดซ่า (ประเทศไทย) SDS บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง - - - - 125 - - 125 
บจก. อินโนเวชั่นฟุตแวร์ INF บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 20 - - 20 - - - - 
บจก. เท็กซ์ไทล์เพรสทีส  TPCORP บริษัทท่ีเกี่ยงข้อง 91 231 - 322 18 47 - 65 
บจก. บางกอกรับเบอร์เสนา BS บริษัทท่ีเกี่ยงข้อง 70 - - 70 - 1,599 - 1,599 
บจก. อินเตอร์เนชั่นแนลเลทเทอร์  แฟชั่น ILF บริษัทท่ีเกี่ยงข้อง 18 2 - 20 47 - - 47 

              รวมบริษัทที่เกี่ยวข้อง           1,103            231 -          1,336         5,166         2,223   -            7,389 

                        รวมรำยกำรซื้อสินค้ำและกำรรบับริกำร           36,095         6,707 -         42,802     204,737    271,449 -       477,220 
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(3)      ยอดคงเหลือจำกกำรซื้อ/ขำยสินค้ำและบริกำร                 
                                                                                                                                                                                                                                                                            (หน่วย : พันบำท) 

  ลักษณะ 
ความสัมพันธ ์

กับบริษัทฯ 
 

รายการระหว่างกันปี 2556 รายการระหว่างกันปี 2555   

บุคคลที่บริษัทฯ มีรำยกำรธุรกิจ ช่ือย่อ 
 บริษัท 

 

 
ลูกหนีก้ำรค้ำ 

 
ลูกหนีอ้ื่น 

 

 
รวม 

 
ลูกหนีก้ำรค้ำ 

 
ลูกหนีอ้ื่น 

 
รวม 

  

                         บริษัทย่อย           
บจก. ฟุตแวร์เทค 1530  FTC ถือหุ้น 100% -        101        101 - 3 3   
บจก. เอ็กซเ์ซลเล้นท์ รับเบอร์  ERC ถือหุ้น 100% - 8,525 8,525 - 522 522   
บจก. อินเตอรเ์นช่ันแนล ควิริตี ้ฟุตแวร์  ICF ถือหุ้น 100% - 18,988 18,988 - 238 238   
บจก. พิมายฟุตแวร ์ PFC ถือหุ้น 100% - 2,572 2,572 - 855 855   
บจก. ดับเบิ้ลยูบีแอลพี (เดิมช่ือ “บจก. แพน
ระยอง”) 

WBLP ถือหุ้น 100% - 1 1 - 2 2   

บจก. กบินทร์บุร ีแพนเอเซยีฟุตแวร์  KPF ถือหุ้น 100%                          159 56,474 56,633 159 10,823 10,982   
บจก. แพนเทค อาร์แอนด์ดี  PTR ถือหุ้น 100% - 1 1 - 2 2   
บจก. โมเดอรน์ เทคโนโลยี คอมโพเนน้ท์ MTC ถือหุ้น 100% - 10,285 10,285 - 3 3   
บจก. แพนอัปเปอร ์ PUC ถือหุ้น 100% - 124 124 - - -   
บจก.  อินโนเวช่ัน นครหลวง ฟุตแวร ์ INN ถือหุ้น 96.07% - 482 482 - - -   
บจก. หันคาบางกอกรับเบอร ์ HBR ถือหุ้น 100% - 698 698 - 698 698   
บจก. แพนคอมโพเนน้ท ์ PCC บริษัทย่อย - 5,476 5,476 - - -   
                         รวมบริษัทย่อย                           159                  103,727                 103,886                        159                   13,146                   13,305   

                         บริษัทร่วม           

บจก. พี เอ แคปปิตอล PA ถือหุ้น 43.67% -                             1 1 - 3 3   
บจก. เพค เอน็จเินียริ่ง PEK ถือหุ้น 43.67% - 322 322 - - -   
บจก. เพค อินดัสทรีส ์ PEI ถือหุ้น 21.84% - 3 3 - - -   
บจก. แอดแวนเทจฟุตแวร ์ AVF ถือหุ้น 45.39% - 9 9 - - -   
บจก. อุทัยบางกอกรับเบอร ์ UBR ถือหุ้น 28.82% - 58 58 - - -  

 
 

บจก. หนองฉางรับเบอร ์ NCR ถือหุ้น 28.82% - 14 14 - - -   
บจก. แพนเอเซียเลทเธอร ์ PAL ถือหุ้น 17.47% - 26,951 26,951 - - -   

                         รวมบริษัทร่วม   - 27,358 27,358 -                              3                              3   

                         บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน           
บจก. แพนคอมพ์ อินเตอร์เนช่ันแนล PCI ถือหุ้น 10.00% -                         14                         14 - - -   

บจก. พี เอฟ อนิเตอร์เทค  PF ค้้าประกันเงนิกู ้ -                         7                         7 - - -   
บมจ. บางกอกรับเบอร์  BRC ถือหุ้น 16.52% -                        764                        764 - - -   
บจก. บ้านแพน เอน็จเินียริ่ง แอนด์ โฮลดิ้ง BEHC ถือหุ้น 17.93% -                  4,034                  4,034 - - -   
บจก. บางกอกแอธเลติก BA ค้้าประกันเงนิกู ้ -                    160                    160 - - -   
บจก. ไทยซังชิน นิวแมททีเรยีล TSS บริษัทที่เกี่ยวข้อง -                        4                        4 - - -   
บจก. รังสิตฟุตแวร ์ RFC บริษัทที่เกี่ยวข้อง -                     321                     321 - 4 4   
บจก. แพน ลอง จอห์น  PLJ ถือหุ้น 17.50% -                      18                      18 - - -   
บจก. รัตนนครเอ็นจิเนียริง่ RNE ค้้าประกันเงนิกู ้ -                         2                        2 - - -   
บจก.                      BC บริษัทที่เกี่ยวข้อง 23 -                      23 23 - 23   
บจก.   พ ร           SFC บริษัทที่กีย่วขอ้ง 36 -                      36 36 - 36   
บจก. บางกอกรับเบอร์  (เสนา) BRS บริษัทที่กีย่วขอ้ง - 8,554                  8,554 - 8,554 8,554   
บจก. อินโนเวช่ันฟุตแวร ์ INF บริษัทที่กีย่วขอ้ง 82 4,566                 4,648 82 96 178   

บจก. แพนซีเคียวริตี้  การ์ด  แอนด์  เซอร์วิส PSG บริษัทที่กีย่วขอ้ง - 831                    831 - 121 121   

บจก. อินเตอรเ์นช่ันแนลเลทเทอร์  แฟชั่น ILF บริษัทที่กีย่วขอ้ง -                            25                         25 - 25 25   

                  รวมบริษัทที่เกี่ยวข้อง   141 19,300              19,441 141 8,800 8,941   

                    รวมรำยกำรระหว่ำงกัน                          300                 150,385         150,685                       300                   21,949                  22,249   
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(หน่วย : พันบำท) 

บุคคลท่ีบริษัทฯ มีรำยกำรธุรกิจ 
ชื่อย่อ 
บริษัท 

ลักษณะ 
ควำมสัมพันธ์ 
กับบริษัทฯ 

รำยกำรระหว่ำงกันปี 2556 รำยกำรระหว่ำงกันปี 2555 

 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ 

 
เจ้ำหน้ีอ่ืน 

 
รวม 

 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ 

 
เจ้ำหน้ีอ่ืน 

 
        รวม 

                            บริษัทย่อย         
บจก. ฟุตแวร์เทค 1530  FTC ถือหุ้น 100% 1,353 4,873 6,226 1,354 4,305 5,659 
บจก. เอ็กซเ์ซลเล้นท์ รับเบอร์  ERC ถือหุ้น 100% 4,498 229 4,727 4,498 90 4,588 
บจก. อินเตอรเ์นช่ันแนล ควิริตี ้ฟุตแวร์  ICF ถือหุ้น 100% 106 2,233 2,339 106 67 173 
บจก. ดับเบิ้ลยูบีแอลพี (เดิมช่ือ “บจก. แพน
ระยอง”) 

WBLP ถือหุ้น 100%  
11,288 

 
1,477 

 
12,765 

 
11,289 

 
782 

  
                      12,071 

บจก. กบินทร์บุร ีแพนเอเซยีฟุตแวร์  KPF ถือหุ้น 100% 315 2 317 315 2 317 
บจก. แพนเทค อาร์แอนด์ดี   PTR ถือหุ้น 100% - 99 99 - 29 29 
บจก. โมเดอรน์ เทคโนโลยี คอมโพเนน้ท์ MTC ถือหุ้น 100% 1,642 424 2,066 1,642 425 2,067 
บจก. พอนเท็กซ์ (ประเทศไทย) PTX ถอืหุ้น 92.53% 8,002 73 8,075 8,002 73 8,075 
บจก.  อินโนเวช่ันนครหลวงฟุตแวร ์ INN ถือหุ้น96.07% 3 17 20 3 - 3 
                   PFC ถือหุ้น 100% 79 36 115 79 1 80 

   รวมบริษัทย่อย                   27,286                    9,463                 36,749                  27,288                  5,774                     33,062 

                            บริษัทร่วม   
บจก. เพค อินดัสทรีส ์ PEI ถือหุ้น 21.84% - - - - 242  242 
บจก. แพนเอเซียเลทเธอร ์ PAL ถือหุ้น 17.47% 2,335 14 2,349 2,335 14 2,349 
บจก. อุทัยบางกอกรับเบอร ์ UBR ถือหุ้น 28.82% 203 - 203 203 - 203 
บจก. หนองฉางรับเบอร ์ NCR ถือหุ้น 28.82% 62 - 62 62 - 62 
บจก. เพค อินดัสทรีส ์ PEI ถือหุ้น 21.84% - 242 242 - - - 
บจก. แอดแวนเทจฟุตแวร ์ AVF ถือหุ้น 45.39% 7,377 40 7,417 7,377 40 7,417 

    รวมบริษัทรว่ม                      9,977                      296                  10,273                   9,977                      296                     10,273 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั          
บจก. แพนคอมพ์ อินเตอร์เนช่ันแนล PCI ถือหุ้น 10.00% - 2 2 - 3 3 
บจก. ชัยนาทรับเบอร ์ CNR ถือหุ้น 99.99% - - - 495 - 495 
บจก. พี เอฟ อนิเตอร์เทค  PF ค้้าประกันเงนิกู ้ - 99 99 - 99 99 
บจก. บ้านแพน เอน็จเินียริ่ง แอนด์ โฮลดิ้ง BEHC ถือหุ้น 17.93% - 2,661 2,661 - - - 
บจก. บางกอกแอธเลติก BA บริษัทที่เกี่ยวข้อง - 2,000 2,000 - - - 
บมจ. บางกอกรับเบอร์  BRC ถือหุ้น 16.52% 290 364 654 290 9   299 
บจก. ไทยซังชิน นิวแมททีเรยีล TSS บริษัทที่เกี่ยวข้อง 245 63 308 245 63 308 
บจก. บ้านแพนรเิสิร์ช แลบบอราทอรี่  BPRL บริษัทที่เกี่ยวข้อง 20 3,432 3,452 20 1 21 
บจก. แพน ลอง จอห์น  PLJ ถอืหุ้น 17.50% 67 - 67 67 - 67 
บจก. ชัยนาทรับเบอร ์ CNR บริษัทที่เกี่ยวข้อง 495 - 495 - - - 
บจก. รังสิตฟุตแวร ์ RFC บริษัทที่เกี่ยวข้อง - - - - 3 3 
บมจ. เท็กซไ์ทลเ์พรสทจี TPCORP บริษัทที่เกี่ยวข้อง 51 - 51 51 - 51 
บจก. แพนเอเซียไบโอเทคโนโลยี PBT บริษัทที่เกี่ยวข้อง 7 4 11 7 4 11 
บจก. รังสิตฟุตแวร ์ RFC บริษัทที่เกี่ยวข้อง - 3 3 - - - 
บจก. เอคโค่ (ประเทศไทย) ECCO บริษัทที่เกี่ยวข้อง 12 - 12 12 - 12 
บจก.                      BC บริษัทที่เกี่ยวข้อง - 3,000 3,000 - - - 
บจก. ซันคัลเลอร์โอเอ SOA บริษัทที่เกี่ยวข้อง - 104 104 - - - 

บจก. ไอ ซี ซี อินเตอร์เนชั่นแนล ICC บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง - 2,208 2,208 - - - 

บจก. เอฟ. เอน็.  อินฟินิตี ้ FN บริษัทที่เกี่ยวข้อง - 210 210 - - - 
บจก. อินโนเวช่ันฟุตแวร ์ INF บริษัทที่เกี่ยวข้อง 1,189 - 1,189 1,189 - 1,189 
บมจ. สหพัฒนาอนิเตอร์โฮลดิ้ง SPI บริษัทที่เกี่ยวข้อง - 5,442 5,442 - - - 
บจม.แพนโพลีเทคนคิ PPC บริษัทที่เกี่ยวข้อง - 926 926 - - - 
บมจ. สหพัฒนาอนิเตอร์โฮลดิ้ง SPI บริษัทที่เกี่ยวข้อง - 2,503 2,503    
บจม.สหรัตนนคร SRN บริษัทที่เกี่ยวข้อง - 233 233 - - - 

              รวมบริษัทที่เกี่ยวข้อง                     2,376                 23,254                  25,630                  2,376                       182              2,558 

                รวมรำยกำรระหว่ำงกัน   39,639 33,013                  72,652 39,641 6,252 45,893 

          



บริษัท  แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกัด (มหำชน) 

 
 

FILE : PAFTM  หน้า 59  

 (4)    ภำระผูกพัน 
                                                                                                                                                                                                                         (หน่วย : พันบำท) 

บุคคลท่ีบริษัทฯ มีรำยกำรธุรกิจ 
ชื่อย่อ 
บริษัท 

ลักษณะความสัมพันธ ์
กับบริษัทฯ 

ปี 2556 ปี 2555   
วงเงินค้ ำประกันสินเชื่อ

ธนำคำร 
วงเงินใช้ไป 

วงเงินค้ ำประกันสินเชื่อ
ธนำคำร 

วงเงินใช้ไป 
  

                       บริษัทย่อย    
บจก. ฟุตแวร์เทค 1530 FTC ถือหุ้น 100% 5,500 - 5,500 5,228   
บจก. อินเตอร์เนชั่นแนล คิวริตี้ ฟตุแวร์  ICF ถือหุ้น 100% 155,533 101,411 172,678 137,535   
บจก. กบินทร์บุรี แพนเอเซียฟุตแวร์ KPF ถือหุ้น 100% 3,500 - 136,920 81,718   
บจก. โมเดอร์น เทคโนโลยี คอมโพเน้นท์ MTC ถือหุ้น 100% 55,000 13,270 58,000 21,270   
บจก. แพนอัปเปอร์ PUC ถือหุ้น 100% - - 4,800 300   
บจก. อินโนเวชั่น นครหลวง ฟุตแวร์ INN ถือหุ้น 96.07% 12,027 12,027 12,027 12,027   
                      รวมบริษัทย่อย                  231,560             126,708                389,925              258,078   

                      บริษัทร่วม      

บจก. แพนเอเซียเลทเธอร์ PAL ถือหุ้น 17.47% - - 8,000 4,559   
บจก. พี เอ แคปปิตอล PA ถือหุ้น 43.67% 3,000 2,952 3,000 1,097   
บจก. เพค อินดัสทรีส์ PEI ถือหุ้น 21.84% 7,000 - 7,000 2,012   
บจก. แอดแวนเทจฟตุแวร์ AVF ถือหุ้น 45.33% 7,000 - 7,000 6,910   
                      รวมบริษัทร่วม                   17,000                2,952                  25,000               14,578   

                      บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน      
บจก. พี เอฟ อินเตอร์เทค PF ค้้าประกันเงินกู้ 3,000 2,996 3,000                                    2,995   
บจก. แพนคอมพ์ อินเตอร์เนชั่นแนล PCI ถือหุ้น 10.00% - - 6,000 5,895   
บจก. บางกอกแอธเลติก BA ค้้าประกันเงินกู้ 87,900 60,861 91,500 66,231   
บจก. รัตนนครเอ็นจิเนียร่ิง RNE ค้้าประกันเงินกู้ 3,500 126 5,000 1,915   
บจก. แพนคอมพ์ อินเตอร์เนชั่นแนล PCI ถือหุ้น 10.00% 6,000 5,682 5,000 1,915   

                      รวมบริษัทที่เก่ียวข้อง                  100,400               69,665                110,500                78,951   

                      รวมรำยกำรภำระผูกพัน                  348,960               199,325               525,425                351,607   
 

                       (5)        เงินให้กู้ยืม                            
        

 

บุคคลท่ีบริษัทฯ มีรำยกำรธุรกิจ 
 ลักษณะ รำยกำรระหว่ำงกันปี 2556 รำยกำรระหว่ำงกันปี 2555 

ชื่อยอ่บริษัท ความสัมพันธ ์
กับบริษัทฯ 

เงินให้กู้ยืม 
ระยะสั้น 

เงินให้กู้ยืม 
ระยะยำว 

รวม 
 

เงินให้กู้ยืม 
ระยะสั้น 

เงินให้กู้ยืม 
ระยะยำว 

 
รวม 

                      บรษิัทย่อย 
บจก. กบินทร์บุรี แพนเอเซียฟุตแวร์ KPF ถือหุ้น 100% 174,040 - 174,040 - 136,070 136,070 
บจก. อินเตอร์เนชั่นแนล คิวริตี้ ฟตุแวร์  ICF ถือหุ้น 100% - - - - - - 
บจก. พิมายฟตุแวร์ PFC ถือหุ้น 100% 23,050 - 23,050 - 19,660 19,660 
บจก. โมเดอร์นเทคโนโลยี คอมโพเน้นท์ MTC ถือหุ้น 100% 24,400 - 24,400 - 41,600 41,600 
บจก. เอ็กซ์เซลเล้นท์รับเบอร์ ERC ถือหุ้น 100% - - - - 18,300 18,300 

รวมบริษัทย่อย   221,490 - 221,490 - 215,630 215,630 

                      บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน         
บจก. รังสิตฟุตแวร์ RFC บริษัทท่ีเก่ียวข้อง 2,109  2,109 -        2,109          2,109 
                      รวมบริษัทที่เก่ียวข้อง   2,109  2,109 -        2,109      2,109 

                      รวมรำยกำรเงินให้กู้ยืม   223,599  223,599 -     217,739  217,739 

 
 

  (หน่วย : พันบำท) 
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   (6)        เงินกู้ยืม                            

บุคคลท่ีบริษัทฯ มีรำยกำรธุรกิจ 
 ลักษณะ รำยกำรระหว่ำงกันปี 2556 รำยกำรระหว่ำงกันปี 2555 

ชื่อยอ่บริษัท ความสัมพันธ ์
กับบริษัทฯ 

เงินกู้ยืม 
ระยะสั้น 

เงินกู้ยืม 
ระยะยำว 

รวม 
 

เงินให้กู้ยืม 
ระยะสั้น 

เงินให้กู้ยืม 
ระยะยำว 

 
รวม 

                      บริษัทย่อย 
บจก. ฟุตแวร์เทค (1530) FTC บริษัทย่อย - - - 14,300 - 14,300 
บจก. แพนเทคอาร์แอนด์ดี PTR บริษัทย่อย - - - 1,850 - 1,850 
บจก. ดับเบ้ิลยูบีแอลพี (เดิมชื่อ “บจก. 
แพนระยอง”) 

WBLP บริษัทย่อย  
5,000 

 
- 

 
5,000 

 
41,800 

 
- 

 
41,800 

บจก. อาภากร อุตสาหกรรม APK บริษัทร่วม - - - 4,000 - 4,000 
บจก. พอนเท็กซ์ (ประเทศไทย) PTX บริษัทย่อย - - - 11,000 - 11,000 

รวมบริษัทย่อย   5,000 - 5,000 72,950 - 72,950 

                      รวมรำยกำรเงินกู้ยืม   5,000 - 5,000 72,950 - 72,950 
 

 
12.2 ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรระหว่ำงกัน 

 

บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นบริษัท
ที่สนับสนุนการผลิต (SUPPORT  INDUSTRY) ให้แก่บริษัทฯ รายการระหว่างกันไม่ว่าจะเป็นการซื้อหรือขาย
สินค้า การให้หรือรับบริการ การค้้าประกันหรือการให้กู้ยืมเงิน เป็นความจ้าเป็นอย่างยิ่งยวดในการเกื้อหนุนให้
บริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าว ซึ่งมีส่วนส่งเสริมและพัฒนาในเชิงธุรกิจซึ่งกันและกัน  อันเป็นการ
ช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ สา มารถประกอบกิจการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และส่งมอบวัตถุดิบหรือชิ้นส่วนประกอบรองเท้าให้แก่บริษัทฯ และกลุ่มธุรกิจผู้ผลิตและส่งออก
รองเท้า เพื่อผลิตเป็นรองเท้าส้าเร็จรูปให้ได้คุณภาพตรงตามที่ลูกค้าก้าหนด และส่งมอบได้ทันเวลา 
 
 

12.3 ขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
การอนุมัติรายการระหว่างกัน ไม่ว่าจะเป็นลักษณะ ปริมาณ เงื่อนไขของรายการระหว่างกัน 

อัตราดอกเบี้ย ราคาซื้อ ราคาขาย หรือมูลค่าของรายการระหว่างกัน บริษัทฯใช้นโยบายการก้าหนดราคาและ
เงื่อนไขทางการค้าที่เป็นปกติธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้อง มีความเป็นอิสระและเข้าใจเงื่อนไขทางการค้าอย่าง
ชัดเจน  

การท้ารายการระหว่างกันที่มิใช่รายการปกติ หากขนาดของรายการไม่อยู่ในเกณฑ์ที่จะต้อง
ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อก้าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว จะต้องได้รับ
การพิจารณาจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และหรือคณะกรรมการของบริษัทฯก่อน โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียในการท้า
รายการระหว่างกันไม่มีส่วนร่วมในการอนุมัติ ยกเว้นนอกเหนือจากที่ก้าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่าง
เคร่งครัด 

การท้ารายการเกี่ยวโยงกัน  หรือการได้มาหรือจ้าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ  หรือ
บริษัทย่อย  บริษัทฯจะต้องปฏิบัติตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯก้าหนดไว้ 
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12.4 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำระหว่ำงกัน 
 

บริษัทฯ มีรายการทางธุรกิจที่ส้าคัญกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  
รายการดังกล่าวใช้นโยบายการก้าหนดราคาที่เป็นปกติทางธุรกิจ ตามเงื่อนไขและเกณฑ์ที่ได้ระบุในสัญญาหรือ
มูลฐานที่ได้ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ    และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  ดังนี้ 

                  รำยกำร                  นโยบำยรำคำ 

1. รำยกำรธุรกิจปกติ  

 1.1  ซื้อหรือขายพื้นรองเท้า ต้นทุนบวกก้าไรส่วนเพิ่ม 

 1.2  ว่าจ้าง/รับจ้างผลิต ต้นทุนบวกก้าไรส่วนเพิ่ม 

 1.3  ซื้อสินค้าส้าเร็จรูป ต้นทุนบวกก้าไรส่วนเพิ่ม 

2. รำยกำรเช่ำ/ให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี 

 2.1  ค่าเช่าที่ดิน อาคาร และสิ่งปลูกสร้าง ตามท่ีระบุในสัญญา 

3. รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร  

 3.1  ค่าบริการทั่วไป ตามท่ีระบุในสัญญา 

4. รำยกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน  

 4.1  ค่าธรรมเนียมการค้้าประกันรับ ร้อยละ 1.50 ของวงเงินใช้ไป 

 4.2  ดอกเบี้ยรับ ต้นทุนดอกเบี้ยเงินกู้ยืมถัวเฉลี่ย  

5. ค่ำใช้จ่ำยอื่น  ๆ  
 5.1 ค่าใช้จ่ายในการผลิต ตามที่ระบุในสัญญา  
 5.2 ค่าสาธารณูปโภค ตามที่ระบุในสัญญา  
 5.3 ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ตามที่ระบุในสัญญา  
 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัทฯ รับทราบและเห็นชอบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้
พิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและเหมาะสมของนโยบายการก้าหนดราคารายการธุรกิจ กับกิจการที่เกี่ยวข้อง
กันดังกล่าวข้างต้น 
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12.5 บุคคลที่อำจจะมีควำมขดัแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย  บริษัทร่วม  เกินกว่ำร้อยละ 5 
 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม บุคคลที่อำจจะมีควำมขัดแย้ง 
 

 

บริษัท เพค เอ็นจิเนียร่ิง จ้ากัด บริษัท พี เอ แคปปิตอล  จ้ากัด ถือหุ้น 99.99 % 
     
บริษัท แพนอัปเปอร์ จ้ากัด บริษัท กบินทร์บุรี แพนเอเซียฟุตแวร์ จ้ากัด ถือหุ้น 99.99 % 
     
บริษัท โมเดอร์น เทคโนโลยี คอมโพเน้นท์ จ้ากัด บริษัท กบินทร์บุรี แพนเอเซียฟุตแวร์ จ้ากัด ถือหุ้น 99.99 % 
     
บริษัท  อาภากร อุตสาหกรรม  จ้ากัด บริษัท  พอนเท็กซ์  (ประเทศไทย) จ้ากัด ถือหุ้น 33.36 % 
 บริษัท  พี เอ แคปปิตอล จ้ากัด ถือหุ้น 65.71 % 

 
บรษิัท พี.แอล.จอห์น อินดัสทรีส์ จ้ากัด บริษัท พี เอ แคปปิตอล จ้ากัด ถือหุ้น 80.75 % 
 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คิวริตี้ ฟุตแวร์ จ้ากัด ถือหุ้น 19.25 % 
     
บริษัท อีสเทิร์น รับเบอร์ จ้ากัด บริษัท พี เอ แคปปิตอล  จ้ากัด ถือหุ้น 57.00 % 
 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์ โฮลดิ้ง จ้ากัด (มหาชน) ถือหุ้น 15.00 % 
 นายบุญเกียรติ โชควัฒนา ถือหุ้น 12.00 % 
     
บริษัท เพค อินดัสทรีส์ จ้ากัด บริษัท พี เอ แคปปิตอล จ้ากัด ถือหุ้น 50.00 % 
 บริษัท บ้านแพนเอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ โฮลดิ้ง จ้ากัด ถือหุ้น 49.95 % 
     
บริษัท อุทัยบางกอกรับเบอร์ จ้ากัด บริษัท อินโนเวชั่นนครหลวง ฟุตแวร์ จ้ากัด ถือหุ้น 30.00 % 
 นางสาวนริศา  รติชน ถือหุ้น 70.00 % 
     
บริษัท หนองฉางบางกอกรับเบอร์ จ้ากัด บริษัท อินโนเวชั่นนครหลวง ฟุตแวร์ จ้ากัด ถือหุ้น 30.00 % 
 นางสาวนริศา  รติชน ถือหุ้น 70.00 % 
     

บริษัท บุรีรัมย์ แพนฟุตแวร์ จ้ากัด บริษัท กบินทร์บุรี แพนเอเซียฟุตแวร์ จ้ากัด ถือหุ้น 69.27 % 

 บริษัท นางรองพัฒนา จ้ากัด  ถือหุ้น 30.00 % 
    

 
 

บริษัท บางกอกแอธเลตกิ จ้ากัด บริษัท พี เอ แคปปิตอล  จ้ากัด ถือหุ้น 43.28 % 
 บริษัท บางกอกรับเบอร์ จ้ากัด (มหาชน) ถือหุ้น 38.57 % 
 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์ โฮลดิ้ง จ้ากัด (มหาชน) ถือหุ้น 18.16 % 
บริษัท แพนเอเซียเลทเธอร์ จ้ากัด บริษัท พี เอ แคปปิตอล  จ้ากัด ถือหุ้น 40.00 % 
 นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา ถือหุ้น 12.50 % 
 นายศรศักดิ์  จักรวันนา ถือหุ้น 12.50 % 
 บริษัท รามศรทวีการ จ้ากัด ถือหุ้น 10.00 % 
 บริษัท บ้านแพนเอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ โฮลดิ้ง จ้ากัด ถือหุ้น 10.00 % 
 
 
 
 

    



บริษัท  แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกัด (มหำชน) 
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บริษัทย่อย บุคคลที่อำจจะมีควำมขัดแย้ง 
 

 

     
บริษัท นูทรีชั่น เฮ้าส์ จ้ากัด บริษัท บ้านแพนเอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ โฮลดิ้ง จ้ากัด ถือหุ้น 38.97 % 
 บริษัท พี เอ แคปปิตอล  จ้ากัด ถือหุ้น 18.97 % 
 บริษัท แพนโพลีเทคนิค จ้ากัด ถือหุ้น 6.90 % 
 บริษัท บางกอกรับเบอร์ จ้ากัด (มหาชน) ถือหุ้น 5.17 % 
 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คิวริตี้ ฟุตแวร์  จ้ากัด ถือหุ้น 5.17 % 
     
บริษัท แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ้ากัด บริษัท พี เอ แคปปิตอล  จ้ากัด ถือหุ้น 25.42 % 
 บริษัท กบินทร์บุรี แพนเอเซียฟุตแวร์ จ้ากัด ถือหุ้น 22.15 % 
 บริษัท แพนคอมโพเน้นท์ จ้ากัด ถือหุ้น 12.83 % 
 บริษัท เพค อินดัสทรีส์ จ้ากัด ถือหุ้น 11.58 % 
 บริษัท แพนอัปเปอร์ จ้ากัด ถือหุ้น 9.81 % 
 นายบุญเกียรติ โชควัฒนา ถือหุ้น 6.05 % 
 บริษัท สินภาราดร จ้ากัด ถือหุ้น 5.67 % 
     
บริษัท พี เอ แคปปิตอล จ้ากัด บริษัท ฟุตแวร์เทค 1530 จ้ากัด ถือหุ้น 17.42 % 
 บริษัท บางกอกรับเบอร์ จ้ากัด (มหาชน) ถือหุ้น 15.43 % 
 บริษัท ไทยซังชิน นิวแมททีเรียล จ้ากัด ถือหุ้น 14.02 % 

 บริษัท โมเดอร์น เทคโนโลยี คอมโพเน้นท์ จ้ากัด ถือหุ้น 11.22 % 
 บริษัท บ้านแพนเอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ โฮลดิ้ง จ้ากัด ถือหุ้น 9.04 % 
 บริษัท กบินทร์บุรี แพนเอเซียฟุตแวร์ จ้ากัด ถือหุ้น 6.64 % 

     
บริษัท  พอนเท็กซ์ (ประเทศไทย) จ้ากัด บริษัท พี เอ แคปปิตอล จ้ากัด  ถือหุ้น 7.33 % 
     

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งดังกล่าวเป็น (SUPPORT INDUSTRY) ของกลุ่มบริษัท บริษัทฯ
จึงมีความจ้าเป็นที่จะต้องท้ารายการกับบุคคลเหล่านี้ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯและผู้ถือหุ้นในที่สุด โดยการ
ก้าหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาด หรือราคาตามมูลฐานที่ได้ตกลงร่วมกันที่เป็นปกติทางการค้าส้าหรับรายการ
ที่ไม่มีราคาตลาดอ้างอิง 

 
12.6 นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 

 

บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในการใช้นโยบายการก้าหนดราคาในเงื่อนไขทางการค้า และราคาที่
เป็นปกติเช่นเดียวกับที่ขายหรือให้บริการแก่กิจการอ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และเป็นไปตามราคาตลาดหรือราคาที่
ตกลงร่วมกัน โดยบริษัทฯ ตระหนักในความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้นและบริษัทภายใต้หลักการก้ากับดูแล
กิจการที่ดี 

 
   

 


