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 1 ส่วนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ 
 

ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกจิ 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) (บริษทั หรือ PAF) ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน 2522 ในรูป

บริษทัจ ากดั โดยใชช่ื้อ บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท โดยวตัถุประสงค์

เร่ิมแรกในการจดัตั้งบริษทั คือ เพื่อผลิต รับจา้งผลิตและจ าหน่ายรองเทา้ทั้งในและต่างประเทศ ในระยะแรก

บริษทัเร่ิมท าการผลิตรองเทา้ NIKE เพื่อส่งออกไปจ าหน่ายในทวปีอเมริกาและยโุรป และผลิตรองเทา้กีฬา 

“แพน” เพื่อจ าหน่ายในประเทศ  

บริษทัฯ ไดย้ืน่ค าขอจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2537 ตาม

ทะเบียนเลขท่ี 0107537001501 (เดิมเลขท่ี บมจ. 397) และ 

ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2537 เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2537 ไดมี้มติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 400 ลา้น

บาท เป็น 800 ลา้นบาท โดยเรียกช าระแลว้ 600 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2537 และเรียกช าระหุน้เพิ่ม

ทุนส่วนท่ีเหลืออีก 200 ลา้นบาท ตามมติท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2544 เม่ือวนัท่ี 8 ตุลาคม 2544 

และ 

ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2545 เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2545 ไดมี้มติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 800 

ลา้นบาทเป็น 1,800 ลา้นบาท โดยเรียกช าระเป็น 2 งวด งวดแรกจ านวน 400 ลา้นบาท และงวดท่ีสองจ านวน 

600 ลา้นบาท และ 

ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม 2547 มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,800 ลา้น

บาทเป็น 2,700 ลา้นบาท 

บริษทัฯไดป้รับโครงสร้างการประกอบกิจการของบริษทัฯ โดยเปล่ียนจากบริษทัท่ีประกอบธุรกิจผลิต

รองเทา้ กระเป๋า และการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย เป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจในการถือหุน้ในบริษทัยอ่ยเพียง

อยา่งเดียว (HOLDING COMPANY) โดยบริษทัฯ ยงัคงมีสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ยเช่นเดิม ทั้งน้ี

บริษทัยอ่ยยงัคงมีการด าเนินธุรกิจในการประกอบกิจการโรงงานอนัเป็นธุรกิจหลกัของบริษทัยอ่ย 
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เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทั บริษทัฯได้ลงทุนในหุ้นสามญัอนัเป็นบริษทัแกนในการ

ประกอบธุรกิจในการถือหุน้ของบริษทั ดบัเบิ้ลย ูบีแอลพี จ  ากดั (เดิมช่ือ บริษทั แพนระยอง จ ากดั) เม่ือวนัท่ี 

2 พฤษภาคม 2556  ซ่ึงผลิตรองเทา้ กระเป๋า และมีสัดส่วนการถือหุน้ของบริษทั 100%  

ปัจจุบนั บริษทัประกอบธุรกิจดา้นการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษทัต่างๆ ซ่ึงบริษทัท่ีเขา้ไปลงทุน

สามารถจ าแนก ออกเป็น 2 สายธุรกิจหลกั ไดแ้ก่  

1.กลุ่มธุรกิจเป็นผูผ้ลิตรองเทา้ พื้นรองเทา้ ช้ินส่วนและกระเป๋า   

2.กลุ่มสนบัสนุนการผลิต  เพื่อจ าหน่ายทั้งภายใน และต่างประเทศ 

 

กลุ่มธุรกิจผลิตรองเทา้,กระเป๋า เป็นผูผ้ลิตและรับจา้งผลิตตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ 
กลุ่มธุรกิจผลิตพื้นรองเทา้ / เป็นผูผ้ลิตและรับจา้งผลิตพื้นรองเทา้ชั้นกลาง (Mid Sole) 
ผลิตหนา้ผา้รองเทา้ พื้นรองเทา้ชั้นนอก (Out Sole) หนา้ผา้รองเทา้ (Upper) 
 เพื่อประกอบเป็นพื้นรองเทา้ส าเร็จรูปใหก้ลุ่มผูผ้ลิตรองเทา้ 
กลุ่มธุรกิจสนบัสนุนการผลิต เป็นหน่วยงานสนบัสนุนการผลิตช้ินส่วนประกอบรองเทา้,กระเป๋า 
 (Component) ใหก้บัผูผ้ลิต 
 

นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

 นโยบายการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  จะค านึงถึงคุณภาพสินค้าให้เป็นไปตาม

มาตรฐานของลูกคา้  ระยะเวลาการส่งมอบให้ลูกคา้ทนัตามก าหนด และราคาท่ีเหมาะสม โดยการช่วยเหลือ

และสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั  ดงัน้ี 

 กลุ่มธุรกิจผลิตรองเทา้และกระเป๋า บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) ไดใ้ห้ บริษทั ดบัเบิ้ลยู

บีแอลพี จ  ากดั เป็นแกนในการประกอบธุรกิจ โดยเป็นผูรั้บค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ เป็นผูผ้ลิตและผู ้

จ  าหน่ายรองเทา้ กระเป๋า 

 กลุ่มธุรกิจผลิตพื้นรองเทา้ และ หนา้ผา้  ไดแ้ก่ บริษทั โมเดอร์นเทคโนโลยีคอมโพเนน้ท ์จ ากดั เป็น

ผูผ้ลิตและรับจา้งผลิตพื้นรองเทา้  บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนลคิวริต้ี ฟุตแวร์ จ  ากดั เป็นผูผ้ลิตและ

รับจา้งยอ้มผา้ เพื่อส่งใหบ้ริษทัฯ และส่งใหก้บัลูกคา้อ่ืนทัว่ไปทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 กลุ่มธุรกิจสนบัสนุนการผลิต ไดแ้ก่ บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย)จ ากดั เป็นผูผ้ลิตฉีด พลาสติก

ช้ินส่วนรองเท้า กระเป๋า และช้ินส่วนพลาสติกอ่ืนๆ ส่งให้ลูกค้าอ่ืนทั่วไปทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 

 



31 ธันวาคม 2557                แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2557 บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ากดั(มหาชน) 

 

 3 ส่วนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ 
 

1.1 วสัิยทศัน์ และภารกจิของบริษทั 

วสัิยทัศน์/ภารกจิ 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึง ความส าคญัในการด าเนินงานของบริษทั โดยมีส่วนร่วมในการก าหนด 

วสิัยทศัน์/ภารกิจของบริษทั เพื่อมุ่งเนน้ให้ผูบ้ริหารและพนกังาน มีเป้าหมายเป็นไปในทิศทางเดียวกนั และ

ไดพ้ิจารณาทบทวนเป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอ 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความอยู่รอดขององค์กร  จึงมุ่งด าเนินธุรกิจทุกประเภทท่ีสามารถท าให้

บริษทั เติบโตไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  จึงก าหนดอุดมการณ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายให้กบัผูบ้ริหารและพนกังานของ

บริษทั 

• คิดบวก   ต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้น  ต่อองคก์ร  ต่อสถานการณ์ 

• มีวนิยั   ในการคิด ในการฟัง ในการพดู ในการปฏิบติั ในการติดตาม 

• มีความรวดเร็ว  ในการคิด การรับรู้การเปล่ียนแปลง การประเมิน การตดัสินใจ การสรุป การปฏิบติั 

และการปรับปรุง 

• เพิ่มศกัยภาพการต่อสู้  คิดท่ีจะสู้  คิดวางกลยทุธ์ท่ีจะสู้ตลอดเวลา ติดตามผลอยา่งต่อเน่ืองและ

สม ่าเสมอ  ปรับแผนการอยูต่ลอดเวลาเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

นอกจากการพฒันาบุคลากรแลว้ บริษทัฯ ยงัตอ้งพฒันาระบบ พฒันาเคร่ืองจกัร  เพื่อส่งเสริมธุรกิจเดิม  และ

ธุรกิจอ่ืนท่ีสามารถท าใหบ้ริษทัฯเติบโตอยา่งย ัง่ยนืได ้
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1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

 ปี 2523   บริษทัฯ ได้เร่ิมผลิตรองเทา้ไนก้ีเพื่อส่งออกให้กบับริษทั NIKE IHM INC. ประเทศ

สหรัฐอเมริกาเป็นรายแรกในประเทศไทย และเป็นผลิตภณัฑ์แรกของบริษทัท่ีมีการส่งออกโดยมี

ยอดผลิตในระยะแรกประมาณเดือนละ 40,000 คู่ 

 ปี 2537 บริษทัฯ ไดย้ื่นค าขอจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 

2537 ตาม ทะเบียนเลขท่ี บมจ. 397 และท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2537 เม่ือวนัท่ี18 เมษายน 

2537 ไดมี้มติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 400 ลา้นบาท เป็น 800 ลา้นบาท โดยเรียกช าระแลว้ 600 ลา้น

บาท เม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2537 และเรียกช าระหุ้นเพิ่มทุนส่วนท่ีเหลืออีก 200 ลา้นบาท ตามมติท่ี

ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2544 เม่ือวนัท่ี 8 ตุลาคม 2544 และท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 

1/2545 เม่ือวนัท่ี14 กุมภาพนัธ์ 2545 ไดมี้มติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 800 ลา้นบาทเป็น 1,800 ลา้น

บาท โดยเรียกช าระเป็น 2 งวด งวดแรกจ านวน 400 ลา้นบาท และงวดท่ีสองจ านวน 600 ลา้นบาท

และท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม 2547 มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 

1,800 ลา้นบาทเป็น 2,700 ลา้นบาท 

 ปี 2540  บริษทัฯ เป็นบริษทัแรกของประเทศไทย ส าหรับอุตสาหกรรมประเภทรองเทา้ท่ีไดรั้บ

ใบรับรองการบริหารระบบ คุณภาพ ISO 9002 : 1994 เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2540 และเป็นอนัดบั 6 

ของ ทวีปเอเชีย  เพื่อให้มัน่ใจว่าสินคา้มีคุณภาพไดม้าตรฐานตามขอ้ตกลงและความพึงพอใจของ

ลูกคา้พร้อมทั้งให้มีการธ ารงรักษา และ ปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการบริหารคุณภาพอยา่ง

ต่อเน่ือง บริษทัฯ ไดน้ าระบบ ISO 9001 : 2000 มาพฒันาใชแ้ละไดรั้บการรับรองจาก BUREAU 

VERITAS QUALITY INTERNATIONAL เม่ือวนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ 2547 อีกทั้งยงัไดรั้บใบรับรอง

ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 : 1996 จาก SGS YARSLEY INTERNATIONAL 

CERTIFICATION SERVICES LIMITED เม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2547 

 ปี 2545  บริษทัฯ น าระบบการบริหารงานแบบ TAC (TOTAL ACTUAL COST), TPM (TOTAL 

PRODUCTIVE MAINTENANCE), MOPP (MISSION OBJECTIVE POLICY & PROJECT) 

และ DPL (DEVELOPMENT PER-PRODUCTION & LOGISTIC) มาเป็นเคร่ืองมือสร้าง

ความส าเร็จในการผลิต และดา้นการตลาด เพื่อลดตน้ทุนในการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพ 
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 ปี  2546 บริษัทฯได้พัฒนากระบวนการผลิตโดยเ ร่ิมน า เอาระบบ TMS (TOYOTA 

MANUFACTURING SYSTEM) มาประยุกตใ์ชใ้นการผลิตร่วมกบัระบบ NOS ของลูกคา้เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและปรับปรุงการผลิต การท างานใหก้ระชบั รวดเร็ว ยดืหยุน่ มีคุณภาพและลดตน้ทุน 

 ปี 2548 บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาระบบการบ ารุงรักษาทวีผล (TPM) ซ่ึงเป็นระบบท่ีทุกคนมีส่วน

ร่วมเพื่อเสริมสร้างและพฒันาคนและเคร่ืองจกัร ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดในการใช้งาน การพฒันา

ระบบการบ ารุงรักษาทวผีลอยา่งต่อเน่ือง จะก่อให้เกิดผลต่อการผลิต พร้อมพฒันาบริษทัฯ ให้มีการ

พฒันาอย่างไม่หยุดย ั้งต่อไป อีกทั้งยงัไดมุ้่งเน้นคุณภาพของสินคา้ โดยพฒันาและปรับปรุงระบบ

ความช านาญในการผลิต (CRAFTSMANSHIP) เพื่อสนองตอบความตอ้งการและความพึงพอใจ

ใหก้บัลูกคา้ 

 ปี 2553  บริษัทฯ มีระบบการจัดการทางด้านการผลิต โดยพัฒนาระบบการผลิตเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ และลดต้นทุนการผลิตมากข้ึน  สามารถรองรับ ORDER รองเท้าหลากหลาย 

BRAND, ลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรเพื่อขยายก าลงัการผลิตผลิตภณัฑ์กระเป๋า โดยสามารถผลิตรองเทา้ได้

หลากหลายแบบ และผลิตกระเป๋าภายใต ้BRAND JANSPORT  KIPLING, EASTPAK 

 ปี 2554  บริษัทฯ ยงัคงพัฒนาระบบการจัดการทางด้านการผลิตอย่างต่อเน่ือง โดยการเพิ่ม

ประสิทธิภาพและลดตน้ทุนการผลิต บริษทัฯ ได้เพิ่มยอดขายในประเทศ โดยเปิดร้าน SHOES 

OUTLET ท่ีส านกังานใหญ่ และมีการเปล่ียนแปลงผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ จาก บริษทั พี เอ 

แคปปิตอล จ ากดั และบริษทั บางกอกรับเบอร์ จ  ากดั (มหาชน) เป็น บริษทั ไอ.ซี.ซี อินเตอร์เนชัน่

แนล จ ากดั (มหาชน) และ บริษทั สหพฒันพิบูล จ ากดั (มหาชน) 

 ปี 2556 บริษทัฯ ได้ปรับโครงสร้างธุรกิจจากโรงงานผลิตรองเท้าและกระเป๋าตั้ งแต่วนัท่ี 31 

สิงหาคม 2556 เป็นบริษทัฯท่ีประกอบธุรกิจในการถือหุ้นในบริษทัย่อยเพียงอย่างเดียว (Holding 

Company) โดยบริษทัยงัคงมีสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ยเช่นเดิม โดยมี บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี 

จ  ากดั (เดิมช่ือ บริษทั แพนระยอง จ ากดั) ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตรองเทา้และกระเป๋า เป็นบริษทัแกนของ

บริษทัฯ โดยมุ่งเนน้ลูกคา้ในประเทศเป็นหลกั ซ่ึงเป็นกลุ่มในเครือเดียวกนั 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) 

กลุ่มธุรกิจสนบัสนุนการผลิตรองเทา้ กลุ่มธุรกิจผลิตรองเทา้ พ้ืนรองเทา้และ กระเป๋า 

บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี จ  ากดั [WBLP] (100%) 

บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ีฟตุแวร์ จ  ากดั [ICF] (100%) 

บริษทั ฟตุแวร์เทค 1530 จ ากดั [FTC] (100%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษทั กบินทร์บุรีแพนเอเซียฟตุแวร์ จ  ากดั [KPF] (100%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษทั แพนเอเชีย การ์เมน้ ประเทศลาว จ ากดั [LAO] (100%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษทั อินโนเวชัน่นครหลวงฟตุแวร์ จ  ากดั [INN] (96.07%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษทั โมเดอร์นเทคโนโลยคีอมโพเน้นท ์จ  ากดั [MTC] (100%) 

บริษทั เอก็ซ์เซลเลน้ทรั์บเบอร์ จ  ากดั [ERC] (100%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษทั พิมายฟุตแวร์ จ  ากดั  [PFC] (100%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษัทยอ่ย 

บริษทั พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย) จ  ากดั [PTX] (92.53%) 

บริษทั หนัคาบางกอกรับเบอร์ จ  ากดั [HBR] (100%) 

บริษทั แพนคอมโพเนน้ท ์จ  ากดั [PCC] (100%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษทั แพนอปัเปอร์ จ  ากดั [PUC] (100%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษทั บุรีรัมยแ์พนฟตุแวร์ จ  ากดั [BPF] (69.27%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษทั แพนเทคอาร์แอนดดี์ จ  ากดั [PTR] (100%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษัทร่วม 
บริษทั หนองฉางรับเบอร์  [NCR] (28.82%) 

บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั  [APK] (33.36%) บริษทั แอดแวนเทจฟตุแวร์ จ  ากดั  [AVF] (47.24%) 

บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั  [PA] (43.67%) 

บริษทั อุทยั บางกอกรับเบอร์ จ  ากดั  [UBR] (28.82%) 

บริษทั พี.แอล.จอห์น อินดสัทรีส์ จ  ากดั  [PLJI] (19.25%) 
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        บริษทัฯ เป็น Holding Company ซ่ึงมีการลงทุนหลกัในบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจผลิต
รองเทา้ พื้นรองเทา้ กระเป๋า ตามสัดส่วนท่ีบริษทัลงทุนจ านวน 2,071 ลา้นบาท บริษทัฯไดต้ั้งค่าเผื่อ
ดอ้ยค่าเงินลงทุนในธุรกิจท่ีหยุดด าเนินธุรกิจจ านวน 2,028 ลา้นบาท  และ ธุรกิจสนบัสนุนการผลิต
รองเทา้ ได้แก่  อุตสาหกรรมผลิตและรับจา้งผลิตฉีดช้ินส่วนพลาสติกทุกประเภท ตามสัดส่วนท่ี
บริษทัลงทุนจ านวน 272 ลา้นบาท บริษทัฯไดต้ั้งค่าเผือ่ดอ้ยค่าเงินลงทุนจ านวน 173 ลา้นบาท  

        นอกจากน้ี ยงัมีการลงทุนในบริษทัร่วมท่ีประกอบธุรกิจผลิตรองเทา้ พื้นรองเทา้ และ ธุรกิจ
สนบัสนุนการผลิตรองเทา้ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ สดัส่วนการถือหุน้ 
1.ธุรกิจผลิตรองเทา้ พ้ืนรองเทา้ กระเป๋า   
   1.1  บริษทั แอดแวนเทจฟตุแวร์ จ ากดั ผลิตพ้ืนและรับจา้งผลิตรองเทา้ 

ช้ินส่วนรองเทา้ 
47.24% 

   1.2 บริษทั หนองฉาง รับเบอร์ จ ากดั หยดุด าเนินการ 28.82% 
2.ธุรกิจสนบัสนุนการผลิตรองเทา้   
   2.1 บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั รับจา้งผลิตและซ่อมแม่พิมพ ์ 33.36% 

   2.2 บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั 
ประกอบกิจการร้านคา้ปลีก 
จ าหน่ายสินคา้อุปโภคและบริโภค 
สถานีบริการน ้ ามนั 

43.67% 

   2.3 บริษทั อุทยั บางกอกรับเบอร์ จ ากดั  หยดุด าเนินการ 28.82% 
   2.4 บริษทั พี.แอล.จอห์น อินดสัทรีส์ จ ากดั อยูร่ะหวา่งการช าระบญัชี 19.25% 

 

 บริษทัฯ มีโครงสร้างการถือหุน้แบบไขว ้ แต่การถือหุน้ไขวด้งักล่าวไม่มีลกัษณะเป็นการถือหุน้ไขวท่ี้ขดั
หรือแยง้กบัหลกัเกณฑข์อ้ 14  ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.28/2551 เร่ืองการขอ
อนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ ตามรายละเอียดดงัน้ี 

  

ล าดบั ช่ือบริษทั 
บริษทัฯถือหุน้ในบริษทัอ่ืน บริษทัอ่ืนถือหุน้ในบริษทัฯ 

สดัส่วนการถือหุน้ สดัส่วนการถือหุน้ 
1 บริษทั ฟตุแวร์เทค 1530 จ ากดั 100 0.03 
2 บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากดั 92.53 0.50 
3 บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ากดั 100 0.13 

 
    

1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

                            -   ไม่มี   - 
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2.ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

ผลประกอบการตามงบการเงินรวมโดยแยกตามสายธุรกิจในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา เป็นดงัน้ี 

(1) โครงสร้างรายได ้

                         กลุ่มธุรกจิ ด าเนินการโดย 
% การถือหุ้น
ของบริษัทฯ 

งบการเงนิรวม    (หน่วย : พนับาท) 

ปี 2557 ร้อยละ ปี 2556 ร้อยละ ปี 2555 ร้อยละ 
ธุรกิจการลงทุนในหุน้บริษทัต่างๆ         
       ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม บริษทัร่วมในกลุ่ม 33.63-47.23 9,496 1.54 6,796 0.35 43,885 1.79 
       เงินปันผล บริษทัต่างๆ 92.53-100 1,245 0.20 81 0.01 121 0.01 
ธุรกิจผลิตรองเทา้ พ้ืนรองเทา้ และกระเป๋า บริษทัฯและบริษทัยอ่ย  96.07-100 481,346 77.93 1,824,743 94.13 2,302,083 94.01 
ธุรกิจสนบัสนุนการผลิต บริษทัฯและบริษทัยอ่ย  92.53 125,550 20.33 106,831 5.51 102,564 4.19 

รวม   617,637 100.00 1,938,451 100.00 2,448,653 100.00 
  

ประเภทรายได้ 
งบการเงนิรวม   (หน่วย : พนับาท) 

ปี 2557 ร้อยละ ปี 2556 ร้อยละ ปี 2555 ร้อยละ 
รายไดจ้ากการขายและรับจา้งผลิต 520,701  85.62  956,457  49.51  2,099,424  87.30  
ก าไรจากการขายสินทรัพย ์ 31,378  5.16  559,775  28.98  135,511  5.64  
ก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี -  -    314,857  16.30  -  -    
รายไดอ่ื้น 56,062  9.22  100,566  5.21  169,833  7.06  

รวมรายได้ 608,141  100.00  1,931,654  100.00  2,404,768  100.00  
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(2) การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจหลกั 2 ประเภท คือ  

 ธุรกิจการลงทุนในหุ้นบริษทัต่าง ๆ ธุรกิจการผลิตรองเทา้ พื้นรองเทา้และกระเป๋า    

 ธุรกิจสนบัสนุนการผลิตรองเทา้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

2.1  ธุรกิจการลงทุนในหุ้นบริษัทต่าง ๆ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบับริษทัฯ ใน

ระยะยาว โดยบริษทัฯ จะไดรั้บผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล ในปี 2557  บริษทัฯ ยงัคงมีบริษทัยอ่ย

และบริษทัร่วม ท่ียงัประกอบกิจการอยู ่จ  านวน 8 บริษทั และมีบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีหยุดประกอบ

กิจการ รวมทั้งส้ิน จ านวน 13 บริษทั สาเหตุหลกัเน่ืองจาก ปริมาณค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ลดลงอยา่งต่อเน่ือง

และเป็นค าสั่งซ้ือท่ีมีปริมาณนอ้ยกวา่ก าลงัการผลิตเป็นอยา่งมาก ตั้งแต่ปี 2552 เป็นตน้มา ลูกคา้รายใหญ่

ยา้ยฐานการผลิต และประกอบกบัค่าจา้งแรงงานท่ีเพิ่มสูงข้ึน ท าให้มีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานสูง ซ่ึง

การด าเนินงานและค่าใชจ่้ายไม่สัมพนัธ์กบัรายได ้จึงจ าเป็นตอ้งหยดุประกอบกิจการ   

บริษทัท่ียงัประกอบการ บริษทัท่ีหยดุประกอบการ 
บริษทัยอ่ย บริษทัยอ่ย 
1.บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ากดั 1. บริษทั ฟตุแวร์เทค 1530 จ ากดั 
2.บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ีฟตุแวร์ จ ากดั 2. บริษทั กบินทร์บุรีแพนเอเชียฟตุแวร์ จ ากดั 
3.บริษทั โมเดอร์นเทคโนโลยคีอมโพเนน้ท ์จ ากดั 3. บริษทั อินโนเวชัน่นครหลวงฟตุแวร์ จ ากดั 
4.บริษทั หนัคาบางกอกรับเบอร์ จ ากดั 4. บริษทั แพนเอเชีย การ์เมน้ ประเทศลาว จ ากดั 
5.บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากดั 5. บริษทั เอก็ซ์เซลเลน้ทรั์บเบอร์ จ ากดั 
 6. บริษทั พิมายฟตุแวร์ จ ากดั 
 7. บริษทั แพนอปัเปอร์ จ ากดั 
 8. บริษทั แพนคอมโพเนน้ท ์จ ากดั 
 9. บริษทั บุรีรัมยแ์พนฟตุแวร์ จ ากดั 
 10. บริษทั แพนเทคอาร์แอนดดี์ จ ากดั 
บริษทัร่วม บริษทัร่วม 
6.บริษทั แอดแวนเทจฟตุแวร์ จ ากดั 11. บริษทั หนองฉางรับเบอร์ จ ากดั 
7.บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 12. บริษทั อุทยับางกอกรับเบอร์ จ ากดั 
8.บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั 13. บริษทั พี แอล จอห์น อินดสัทรีส์ จ ากดั 
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 2.2  ธุรกจิผลติรองเท้า พืน้รองเท้า กระเป๋า และธุรกจิสนับสนุนการผลติ 

 2.2.1  ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 

 ธุรกิจผลิตรองเทา้ พื้นรองเทา้ และกระเป๋า  ด าเนินการโดย บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี จ  ากดั (เดิมช่ือ 

“บริษทั แพนระยอง จ ากดั”) เป็นบริษทัแกนในการด าเนินธุรกิจ ตั้งอยูท่ี่สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ต.

หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี ภายใตแ้บรนด ์  “Day Break”  บริษทัฯ พฒันาผลิตภณัฑใ์หห้ลากหลายโดย

เนน้การพฒันาดา้นนวตักรรมใหม่ๆ โดยมุ่งเนน้สร้างความแขง็แกร่งใหก้บัแบรนด์และสินคา้ เพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของผูบ้ริโภค และความพึงพอใจของลูกคา้ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัรับจา้งผลิต รองเทา้ และ 

กระเป๋า ตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ ซ่ึงมีหลากหลายแบรนด์ 

 2.2.2  การตลาดและการแข่งขัน   

บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงการแข่งขนัการคา้ ไดศึ้กษาหาขอ้มูลของคู่แข่งเพื่อน ามาวเิคราะห์

เปรียบเทียบ มีการแข่งขนัสูงทั้งในดา้นการออกแบบ ดา้นราคา การลอกเลียนแบบสินคา้ บริษทัฯ ไดมุ้่งเนน้

ท าการตลาดแบบยัง่ยนื จดัเตรียมความพร้อมการเปล่ียนแปลงในสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนอยา่งรอบคอบ

และระมดัระวงั เพื่อสร้างความพึงพอใจในกลุ่มลูกคา้  

 การตลาด   

ผลติภัณฑ์   บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตรองเทา้กีฬา รองเทา้หนงั รองเทา้ล าลอง แฟชัน่แบบต่างๆ รวมทั้งผลิต

กระเป๋า โดยเนน้ดา้นการออกแบบท่ีทนัสมยั  และดา้นคุณภาพของรองเทา้และกระเป๋าใหเ้ป็นท่ียอมรับของ

ผูบ้ริโภค นอกจากนั้นบริษทัฯ ไดมี้การน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช ้ ซ่ึงรวมถึงเคร่ืองจกัร ระบบงาน 

ขั้นตอนการผลิต การตรวจสอบคุณภาพ ทั้งน้ี เพื่อให้ไดผ้ลิตภณัฑท่ี์ไดม้าตรฐานเป็นท่ียอมรับในราคาท่ี

เหมาะสม และไดรั้บไวว้างใจของลูกคา้โดยทัว่ไป            

      บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัโดยมุ่งเน้นความรวดเร็วในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

(Quick Response) เป็นหลกั ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานและการจดัการระบบขอ้มูลในการส่ือสารให้

ชดัเจน 

ราคา       บริษทัฯ ก าหนดราคาสินคา้ใหเ้หมาะสมกบัรูปแบบ สามารถเปล่ียนแปลงไดต้ามภาวการณ์แข่งขนั 

ประชาสัมพนัธ์  บริษทัฯ ไดจ้ดัท าส่ือประชาสัมพนัธ์ ผา่นทาง social media ไดแ้ก่ 

  Website:      www.designyourself.in.th   

Line:            Daybreak1979   

Facebook:    Daybreak   

http://www.designyourself.in.th/
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นอกจากน้ี มีการจดังานแสดงสินคา้ (Road Show) ตามสถานท่ีต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

เพื่อใหเ้ป็นท่ีรู้จกักนัไดอ้ยา่งแพร่หลาย 

ส่งเสริมการขาย 

ส่วนลดการคา้ บริษทัฯจดัใหมี้ส่วนลดการคา้ ส าหรับลูกคา้ท่ีสมคัรเป็นสมาชิกผา่นทาง Social 

media จะไดรั้บส่วนลดการคา้ 10%  ในการซ้ือสินคา้ช้ินท่ี 2 เป็นตน้ไป 

การบริการ   บริษทัฯ มุ่งเนน้การจดัอบรมพนกังานใหมี้ประสิทธิภาพและศกัยภาพในการใหบ้ริการ 

ฝึกอบรม แนะน าผลิตภณัฑสิ์นคา้ของบริษทั เพื่อใหลู้กคา้เกิดความมัน่ใจในการเลือกซ้ือสินคา้ 

กลุ่มลูกค้า    บริษทัฯ แบ่งกลุ่มลูกคา้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ ไดแ้ก่   

 1.ผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บรนด์ “Day Break”  กลุ่มลูกคา้จะเป็นลูกคา้ทัว่ไป ซ่ึงบริษทัฯ มีสถานท่ีจดั

จ าหน่ายหลกัท่ี J-Park Sriracha Nihon Mura ท่ีต าบลสุรศกัด์ิ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี และลูกคา้ทัว่ไป 

ในงานจดัแสดงสินคา้ต่างๆ 

 2.รับจา้งผลิตรองเทา้ และกระเป๋า  ภายใต ้Brand ของลูกคา้ กลุ่มลูกคา้หลกัจะเป็น บริษทั ไอ.ซี.ซี. 

อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)   

 การแข่งขัน    

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัท เป็นกลุ่มธุรกิจรองเท้าครบวงจร รวมถึงผลิตภัณฑ์กระเป๋า ตั้ งแต่

กระบวนการออกแบบ และพฒันาผลิตภณัฑ์ช้ินส่วนท่ีส าคญัในการผลิตรองเทา้และกระเป๋า เทคโนโลยีการ

ผลิตและการขาย จึงสามารถควบคุมทุกกระบวนการ ไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ    บริษทัฯ ยงัคง

เนน้การท าธุรกิจใหมี้คุณภาพดี ตน้ทุนการผลิตต ่า โดยจะพิจารณานโยบายตน้ทุนทั้งในดา้น Production และ 

Logistics โดยการจดัระบบการบริหารให้เหมาะสม และค านึงถึงระบบ Supply Chain บริหารตั้งแต่ 

Suppliers จนถึง Customers อยา่งเหมาะสม 

 2.2.3  การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

 บริษทัฯ มีฝ่ายผลิตภัณฑ์สินค้า เป็นผูอ้อกแบบ และผลิตสินค้าเอง  โดยมีแหล่งวตัถุดิบจาก

ภายในประเทศ 100%  

 การจัดการด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ  ตระหนกัถึงความส าคญัในการอนุรักษท์รัพยากรและสภาพแวดลอ้มโดยรอบของโรงงาน 
จึงได้มุ่งเน้นการจดัการด้านส่ิงแวดล้อมแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดประโยชน์
ร่วมกนัทั้งชุมชนและต่อการด าเนินธุรกิจ  ของบริษทัและบริษทัในกลุ่ม 
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นโยบายส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย    

บริษทั ฯ  ขอให้ค  ามัน่ท่ีจะด าเนินกิจการดว้ยความส านึก และห่วงใยต่อส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั
และอาชีวอนามยั รวมทั้งมีความมุ่งมัน่ในการปรับปรุงการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ และปฏิบติัอย่าง
จริงจงัและต่อเน่ือง ซ่ึงมีแนวนโยบายของบริษทัดงัน้ี 

 1. ใหก้ารอบรมและปลูกจิตส านึกในดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม  ความปลอดภยัและอาชีวอนา
มยั แก่พนกังานในการปฏิบติังาน 
 2. ปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมาย ข้อก าหนดทางด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม  ความ
ปลอดภยัและอาชีวอนามยั  และขอ้ก าหนดอ่ืนท่ีบริษทัฯ  มีขอ้ผกูพนั 
 3. มีความตั้งใจท่ีจะลดความเส่ียงในการใชง้านและปลูกจิตส านึกใหก้บัพนกังานเก่ียวกบัวตัถุ
อนัตราย 
 4. ลดและควบคุมกากของเสียท่ีเกิดจากการด าเนินการของบริษทัฯ 
 5. ควบคุมอนัตรายจากความเส่ียงอนัอาจน ามาซ่ึงอุบติัเหตุและโรคจากการท างานเพื่อสุขภาพ 
และความปลอดภยัของพนกังาน 
 6. ปรับปรุงสภาพพื้นท่ีในการปฏิบติังานตลอดจนวธีิการท างานใหมี้ความปลอดภยั 
 7. พิจารณาทางเลือกในการเปล่ียนมาใชว้ตัถุดิบท่ีมีอนัตรายนอ้ยแทนวตัถุดิบท่ีใชอ้ยูเ่ดิม 
 8. อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและพลงังาน   โดยการใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 9. สร้างเสริมความเข้าใจในการรักษาส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยและ
เจตนารมณ์ของบริษทั ฯ กบัลูกคา้ ผูรั้บจา้ง ผูรั้บเหมา รวมถึงจะเปิดเผยนโยบายต่อสาธารณะชน 

ผลกระทบจากกระบวนการผลติและวสัดุเหลอืใช้    
 ธุรกิจท่ีบริษทัฯ ด าเนินการอยูส่่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยมาก อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ มีการ
ด าเนินการจัดการลดผลกระทบทางด้านส่ิงแวดล้อม โดยควบคุมการใช้วตัถุดิบและสารเคมีให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด มีการจดัการเศษวสัดุท่ีเหลือใชจ้ากการผลิตใหเ้กิดคุณค่าสูงสุดโดยน าไป  
  REUSE: น ากลบัมาใชซ้ ้ า      
  RECYCLE : ขายเพื่อน าไปแปรรูปเป็นวตัถุดิบอ่ืน เพื่อให้เกิดประโยชน์อยา่งคุม้ค่า 

การควบคุมโดยหน่วยงานรัฐบาล   
 บริษทัฯ  มีการรายงานปริมาณการใชแ้ละการครอบครองสารเคมีอนัตรายท่ีระบุตามขอ้ก าหนด
ของกฎหมาย, รายงานผลการตรวจวดัสภาพแวดล้อมในการท างาน รายงานการตรวจสุขภาพพนกังาน
ประจ าปี รายงานปริมาณขยะและการขออนุญาตน าขยะออกนอกโรงงานทั้งขยะทัว่ไปและขยะอนัตราย 
ทั้งน้ีบริษทัท่ีรับก าจดัขยะตอ้งได้รับอนุญาตอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย   รวมทั้งการจดัการด้านอนุรักษ์
พลงังานภายในองคก์ร 
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การด าเนินการของบริษัทเพือ่ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม   
 บริษทัฯ มีการน าแผนการจดัการส่ิงแวดลอ้มมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการด าเนินการลดผลกระทบ
ส่ิงแวดลอ้มดา้นต่างๆ อนัไดแ้ก่ 
 1. แผนการลดปริมาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้าขององคก์ร ตามโครงการอนุรักษพ์ลงังาน 
 2. แผนการตรวจวดัสภาพแวดล้อมในพื้นท่ีท างานประจ าปี เพื่อใช้เป็นกลไกการควบคุม
มลภาวะท่ีมีต่อพนักงานและส่ิงแวดล้อมภายในองค์กร ซ่ึงได้แก่ การตรวจวดัระดับความดังของเสียง 
ปริมาณความเขม้ขน้ของสารเคมีและฝุ่ นในบรรยากาศ ความเขม้ขน้ของแสงสวา่ง ความร้อนจากการท างาน 
รวมทั้งการตรวจติดตามคุณภาพน ้ าทิ้งเพื่อให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดกฎหมาย ซ่ึงเป็นการแสดงถึงความ
รับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มภายนอกองคก์รดว้ย 
 3. แผนการอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มให้กบัพนกังานใหม่ทุกคน เพื่อ
เป็นการสร้างจิตส านึกให้พนักงานตระหนักถึงการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม การมีส่วนร่วมในการพฒันาและ
ปรับปรุงคุณภาพส่ิงแวดลอ้มภายในองคก์รและสังคม 
 4. แผนการคดัแยกขยะในกระบวนการผลิต ระหว่างขยะ RECYCLE และ NON RECYCLE 
อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 5.   แผนการเผยแพร่ข่าวสารดา้นส่ิงแวดลอ้มในวารสารขององคก์ร เพื่อเป็นการให้ความรู้และ
สร้างจิตส านึกทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 6.  แผนการใชว้ตัถุดิบและสารเคมีอยา่งมีประสิทธิภาพ คือ ใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด เหลือทิ้ง
นอ้ยท่ีสุด 

ผลการปฏิบัติจริงเปรียบเทยีบกบัอตัราสูงสุดตามกฎหมาย 
 ตรวจวดัปริมาณความเขม้ขน้สารเคมี ฝุ่ น เสียง แสงสวา่ง ในพื้นท่ีการท างานเป็นประจ า

ทุกปี ซ่ึงผลการตรวจวดัไม่เกินค่ามาตรฐานท่ีก าหนด 
 ตรวจวดัคุณภาพน ้าด่ืม ค่าน ้าทิ้ง ซ่ึงผลการตรวจวดัไม่เกินค่ามาตรฐานท่ีก าหนด 

ข้อพพิาทหรือการถูกฟ้องร้องเกีย่วกบัส่ิงแวดล้อมและแนวทางแก้ไข 

 - ไม่มี - 
 2.2.4  งานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ 

  - ไม่มี - 
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3.ปัจจยัความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริษทั แพนเอเชียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจ

ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค ์

ท่ีจะตอ้งไดรั้บการจดัการอย่างทนัเวลา ท าให้ตอ้งมีการเตรียมพร้อมในการก าหนดแผนรองรับ  เม่ือปัจจยั

ต่าง ๆ เปล่ียนแปลง ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทั และมีการติดตามผลอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงปัจจยั

ความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทั มีดงัน้ี 

1. ความเส่ียงเกีย่วกบัการพึง่พาลูกค้ารายใหญ่น้อยราย 

บริษทัฯ มีลูกคา้รายใหญ่เพียง 1 -2 ราย หากมีปัจจยัท่ีท าใหลู้กคา้ไม่สามารถสั่งซ้ือไดใ้นปริมาณ และเวลา

ตามท่ีก าหนดไวย้อ่มส่งผลกระทบต่อยอดขายและโอกาสทางการตลาด 

 มาตรการป้องกัน    

1. พฒันาสินคา้ใหไ้ดต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ 

2. ปรับปรุงประสิทธิภาพในสายการผลิตเพื่อลดตน้ทุน เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขนัดา้น

ระดบัราคาและคุณภาพของสินคา้ 

3. รักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ โดยมุ่งมัน่สร้างความพอใจ พร้อมใหบ้ริการท่ีดี 

4. หาแหล่งวตัถุดิบรายใหม่ เพื่อลดตน้ทุนการผลิต และยงัไดคุ้ณภาพตามความตอ้งการของลูกคา้ 

เพื่อใหบ้ริษทัฯไดรั้บผลประโยชน์สูงสุด 

5. มีการท างานเป็นทีมระหวา่งผูผ้ลิตและฝ่ายผลิตภณัฑม์ากข้ึนในรูปแบบ One Body โดยใชว้ธีิคิด

แบบ Zero base ในการประชุมเก่ียวกบัปัจจยัต่างๆ ตั้งแต่การวางเป้าหมาย Order สินคา้ การวางแผน

วตัถุดิบและการผลิต รวมถึงมีความสามารถในการปรับแผนงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 

2. ความเส่ียงเกีย่วกบัช่องทางการจัดจ าหน่าย 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจ โดยการขายผา่นทางช่องทางหลกั คือ Outlet J-Park และ ผา่นช่องทาง Social Media 

ซ่ึงยงัไม่มีการขยายช่องทางไปยงั Discount Store ซ่ึงเป็นช่องทางท่ีมีการขยายตวัมาก ทั้งกรุงเทพฯ และ

ต่างจงัหวดั 

 มาตรการป้องกัน  
1.    บริษทัฯ มีนโยบายขยายการขายเขา้ไปใน Discount Store รวมทั้งเพิ่มและพฒันาระบบ การขายและ

การสั่งสินคา้ เฉพาะช่องทางน้ีเพื่อให้เหมาะสมกบัความตอ้งการและก าลงัซ้ือของกลุ่ม Discount Store 
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รวมถึงการ Launch Brand ใหม่ท่ีมีราคาและคุณภาพตรงตามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงเนน้ท่ี
รูปแบบและสีสันตามแฟชัน่เป็นหลกั  

2.    เร่งขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายใหเ้พิ่มมากข้ึน โดยขยาย Outlet บริหารจดัการเองในรูปแบบ 

Specialty Store เพื่อลดการพึ่งพาในหา้งสรรพสินคา้ใหญ่ 

3. ความเส่ียงเกีย่วกบัพฤติกรรมผู้บริโภค 

พฤติกรรมของผูบ้ริโภคในปัจจุบนัเปล่ียนแปลงไปมากผูบ้ริโภคเกิดความพิถีพิถนัในการจบัจ่ายใชส้อยมาก

ข้ึน ส่งผลใหเ้กิดสภาวะการแข่งขนัรุนแรงมากข้ึน  

 มาตรการป้องกัน  

1. บริษทัฯ มุ่งเนน้พฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพดี ในราคาท่ีเหมาะสม เพื่อรองรับความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคเฉพาะกลุ่มมากข้ึน และขยายฐานลูกคา้ใหม่โดยให้ลูกคา้สามารถออกแบบสินคา้ท่ีตอ้งการไดด้ว้ย
ตวัเอง รวมถึงการมีระบบลูกคา้สมาชิก (Customer Relation Management)  

2. สร้างความหลากหลายของสินคา้เพื่อรองรับความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว และยงัเป็นการ
ขยายฐานตลาดให้กวา้งยิ่งข้ึน  เพื่อตอบสนองความพึงพอใจและให้เขา้กบั Lifestyle ของลูกคา้มากยิ่งข้ึน 
ฉะนั้นสินคา้ของบริษทัฯ จึงมีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้เขา้กบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา 

3. จากกระแสการใช้ส่ือมีแนวโน้มเปล่ียนแปลงไปจากเดิมท่ีมีพฤติกรรมรับส่ือเพียงแค่โทรทศัน์ 
นิตยสารและ วทิย ุแต่ปัจจุบนัส่ือท่ีมีอิทธิพลและมีการใชก้นัอยา่งแพร่หลาย คือ ส่ือทางดิจิตอลและออนไลน์ 
ท าให้แบรนด์เตรียมตวัเร่งพฒันาเคร่ืองมือการท าการตลาดแบบดิจิตอลและออนไลน์เพิ่มมากข้ึน เพื่อขยาย
ฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มท่ีชอบซ้ือสินคา้ผ่านอินเตอร์เน็ต ซ่ึงอนาคตจะเป็นช่องทางหลกัอีกช่องทางท่ีสามารถ
สร้างยอดขายไดอ้ยา่งมาก 

4. ความเส่ียงด้านการลงทุน 

บริษทัฯ ไดล้งทุนในบริษทัยอ่ย  ในสัดส่วนการถือหุ้น 100% บริษทัฯ ไดรั้บผลตอบแทนจากการลงทุนใน

รูปของเงินปันผล ถา้บริษทัลงทุนใดขาดทุน บริษทัฯ จะบนัทึกตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน

ไวใ้นงบก าไรขาดทุนของบริษทั โครงสร้างการถือหุ้นดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการรับรู้ส่วนแบ่งรายได้

ของบริษทัและไม่ท าใหเ้กิดความแตกต่างจากท่ีรับรู้ในงบการเงิน 

บริษทัฯ มีมาตรการในการป้องกนัความเส่ียงจากการลงทุน โดยก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการ

บริษทัและคณะกรรมการบริหารประชุมอย่างสม ่าเสมอในผลการด าเนินงานของกิจการท่ีบริษทัลงทุนอยู่
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โดยเน้นย  ้าในธุรกิจท่ีขาดทุน และหาวิธีการท่ีท าให้บริษทันั้นๆ ไดห้ลุดพน้จากธุรกรรมท่ีขาดทุน เพื่อผล

ก าไรท่ีย ัง่ยนืในธุรกิจนั้นๆ 

5. ความเส่ียงด้านกฎหมาย 

ก) บริษทัฯถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายเก่ียวกบัการเลิกจา้งกรรมการเป็นจ านวนเงิน 32 ลา้นบาท และบริษทัฯ
ไดฟ้้องแยง้กลบัไป ศาลชั้นตน้ตดัสินใหบ้ริษทัฯจ่ายช าระเงินจ านวน 10 ลา้นบาทปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการ
อุทธรณ์ ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกจ านวนเงินท่ีศาลชั้นตน้ใหจ่้ายช าระไวใ้นบญัชีประมาณการหน้ีสินจากการถูก
ฟ้องร้องเท่าท่ีศาลตดัสิน 

ข) บริษทัฯถูกฟ้องร้องโดยธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงจากการค ้าประกนัสินเช่ือใหแ้ก่บริษทั อินโนเวชัน่ นคร
หลวง ฟุตแวร์ จ  ากดั บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลย ีคอมโพเนน้ท ์จ ากดั และบริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ี 
ฟุตแวร์ จ  ากดั ซ่ึงผดินดัช าระหน้ีเป็นจ านวนเงิน 173 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คดีอยูร่ะหวา่งการ
เจรจาไกล่เกล่ีย ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกค่าความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนไวใ้นบญัชีประมาณการหน้ีสินจาก
การค ้าประกนับริษทัยอ่ย 

6. ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืนและเงินใหกู้ย้มื  

บริษทัฯ มีมาตรการควบคุมความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือน้ี โดยการก าหนดใหมี้นโยบายและวธีิการในการ

ควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม  นอกจากน้ีการใชสิ้นเช่ือของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีการกระจุกตวั เน่ืองจาก 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยูจ่  านวนมากราย  

7. ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงิน

เบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืระยะสั้นและเงินกูย้มืระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่

มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
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4.ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

 บริษทัฯ มีส านกังานใหญ่ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 177/20 หมู่ 5 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี  

บริษทัฯ มีสาขา ตั้งอยูเ่ลขท่ี 620/5 หมู่ 11 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี  ตั้งอยูใ่นโครงการสวน

อุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  มีทรัพยสิ์น ท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ตามงบการเงินรวม  ดงัน้ี  

ประเภท/ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า(ลา้นบาท) ภาระผกูพนั 
1.เงินลงทุน ผูถื้อหุน้ 47.69 ไม่มี 
2.ท่ีดิน บริษทัและบริษทัยอ่ย 21.14 ค ้าประกนั บมจ.ธนาคาร

กรุงเทพ 
 

3.อาคาร บริษทัและบริษทัยอ่ย 10.92 

4.อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน    
     4.1  ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  บริษทั 101.14 ค ้าประกนัเงินกู ้94 ลา้นบาท 
     4.2  อาคาร บริษทั 0.35 ไม่มี 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  มีทรัพยสิ์น ท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ตามงบเฉพาะกิจการ  ดงัน้ี 

1) ท่ีดิน 

สถานทีต่ั้ง 
ขนาด ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 

วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

จงัหวดักรุงเทพฯ - - 56     บริษทั ฯ ถือกรรมสิทธ์ 1.58 ใชใ้นการประกอบกิจการ
และเพ่ือการใหเ้ช่า จงัหวดัชลบุรี 15 - 71  จ านอง BBL 98.65 

รวม 15 - 127  100.23   

2) อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 

สถานทีต่ั้ง รายการ 
ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 

วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

(ล้านบาท) 

จงัหวดักรุงเทพฯ  บา้นพกั 1 หลงั     บริษทั ฯ ถือกรรมสิทธ์ 0.27 ใชใ้นการประกอบกิจการ
และเพ่ือการใหเ้ช่า จงัหวดัชลบุรี  อาคารโรงงาน 4 หลงั  จ านอง BBL 54.54 

รวม   54.81   
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  มีทรัพยสิ์น ท่ีบริษทัยอ่ย ใชใ้นการประกอบธุรกิจ  ดงัน้ี 

1) ท่ีดิน 

สถานทีต่ั้ง 
ขนาด 

ประเภทของการถือกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 

วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

จงัหวดันครราชสีมา - - 63     PFC จ านอง ธ.อาคารสงเคราะห์ 0.31   พกัอาศยั 
  ใชใ้นกิจการ จงัหวดัฉะเชิงเทรา 3 4 77  PTX  ค ้าประกนัวงเงิน BBL 8.80 

รวม 3 4 140  9.11   
 

2) อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 

สถานทีต่ั้ง รายการ ประเภทของการถือกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 

วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

(ล้านบาท) 

จงัหวดันครราชสีมา  บา้นพกัอาศยั     PFC 0.34  พกัอาศยั 
 ใชใ้นกิจการ จงัหวดัฉะเชิงเทรา  อาคารโรงงาน PTX  ค ้าประกนัวงเงิน BBL 6.45 

รวม   6.79   
             หมายเหตุ   :   PFC   หมายถึง  บริษทั พิมายฟตุแวร์ จ ากดั   PTX  หมายถึง บริษทัพอนเท็กซ์(ประเทศไทย)จ ากดั 

      BBL  หมายถึง  บมจ.ธนาคารกรุงเทพ 

3) เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 

ประกอบดว้ยจกัรอุตสาหกรรม 1,077  ตวั  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตรองเทา้ 4,590 

เคร่ือง เคร่ืองจกัรท่ีส าคญัติดตั้งอยูใ่นอาคารโรงงาน อายกุารใชง้านอยูร่ะหวา่ง 5-10 ปี  มีเคร่ืองจกัร  1  

เคร่ืองติดภาระค ้าประกนั  BBL มูลค่าตามบญัชี  0.76 ลา้นบาท 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ มีการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม มูลค่ารวม 159.81  ลา้น

บาท  โดยมีสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 28.20 ของสินทรัพยร์วม 

ทั้งน้ีนโยบายการลงทุนในอนาคตของบริษทัฯ ข้ึนอยูก่บัสภาวะเศรษฐกิจ โอกาสในการท าธุรกิจ และเป็นไป

เพือ่ประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ 

 4.3 การประเมินราคาทรัพย์สิน 

บริษทัฯ ไม่มีการปรับโครงสร้างการด าเนินธุรกิจอนัเป็นผลใหมี้การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง

ทรัพยสิ์น หรือมีการตีราคาทรัพยสิ์นใหม่ในระหวา่งรอบระยะเวลาบญัชี 
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5.ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 บริษทัฯถูกฟ้องร้องโดยธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงจากการค ้าประกนัสินเช่ือใหแ้ก่บริษทั อินโนเวชัน่ 

นครหลวง ฟุตแวร์ จ  ากดั บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลย ี คอมโพเนน้ท ์ จ ากดั และบริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล 

คิวริต้ี ฟุตแวร์ จ  ากดั ซ่ึงผดินดัช าระหน้ีเป็นจ านวนเงิน 173 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คดีอยู่

ระหวา่งการเจรจาไกล่เกล่ีย ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกค่าความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนไวใ้นบญัชีประมาณการ

หน้ีสินจากการค ้าประกนับริษทัยอ่ย 

 เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2558 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไดท้  าสัญญาประนีประนอมยอมความ กบั

ธนาคารต่อหนา้ศาล โดยมีเง่ือนไขการช าระหน้ีภายใตส้ัญญาดงักล่าว ดงัน้ี 

สญัญา คู่สญัญากบัธนาคาร การช าระคืนเงินตน้ การช าระคืนดอกเบ้ียเดิม การช าระคืนดอกเบ้ียใหม่ 
1,2 บริษทั อินโนเวชัน่นคร

หลวงฟตุแวร์ จ  ากดัและ
บริษทั แพนเอเชียฟตุแวร์ 
จ  ากดั(มหาชน) 

ช าระคืนเงินตน้เตม็จ านวน
เงินรวม 33 ลา้นบาท ใน
วนัท่ี 26 มกราคม 2558 ซ่ึง
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยได้
ช าระเงินดงักล่าวเรียบร้อย
แลว้ 

เม่ือช าระเงินตน้เสร็จส้ิน 
ธนาคารตกลงยกดอกเบ้ียให้ 

- 

3,4 บริษทั โมเดอร์น 
เทคโนโลย ีคอมโพเนน้ท ์
จ  ากดั และ บริษทั แพน
เอเชียฟตุแวร์ จ  ากดั
(มหาชน) 

ทยอยจ่ายช าระคืนเงินตน้
จ านวนรวม 14 ลา้นบาท 
เป็นงวดรายเดือน ตั้งแต่
เดือน มกราคม 2558 – 
ธนัวาคม 2562 รวม 60 งวด 

ดอกเบ้ียคา้งช าระเดิม จนถึง
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ให้ตั้ง
พกัไว*้ 

ดอกเบ้ียตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 
2558 เป็นตน้ไป จนกวา่จะ
ช าระเงินตน้เสร็จส้ินให้ช าระ
ในอตัราดอกเบ้ีย Prime Rate 
(6.75% ต่อปี) โดยช าระเป็น
งวดรายเดือนตั้งแต่เดือน 
มกราคม 2558 (ส่วนต่าง
ระหวา่งอตัราดอกเบ้ีย 18% ต่อ
ปีและอตัราดอกเบ้ีย Prime 
Rate ให้ตั้งพกัไว*้) 

5 บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล 
คิวริต้ีฟตุแวร์ จ  ากดั และ 
บริษทั แพนเอเชียฟตุแวร์ 
จ  ากดั (มหาชน) 

ทยอยจ่ายช าระคืนเงินตน้ 
จ านวนรวม 95 ลา้นบาท 
เป็นงวดรายเดือนตั้งแต่
เดือน มกราคม 2558 – 
ธนัวาคม 2562 รวม 60 งวด 

ดอกเบ้ียคา้งช าระเดิมจนถึง
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ให้ตั้ง
พกัไว*้ 

ดอกเบ้ียตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 
2558 เป็นตน้ไป จนกวา่จะ
ช าระเงินตน้เสร็จส้ินให้ช าระ
ในอตัราดอกเบ้ีย Prime Rate 
(6.75% ต่อปี) โดยช าระเป็น
งวดรายเดือนตั้งแต่เดือน 
มกราคม 2558 (ส่วนต่าง
ระหวา่งอตัราดอกเบ้ีย 18% ต่อ
ปีและอตัราดอกเบ้ีย Prime 
Rate ให้ตั้งพกัไว*้) 

 



31 ธันวาคม 2557                แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2557 บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ากดั(มหาชน) 

 

 20 ส่วนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ 
 

 นอกจากน้ี บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขบางประการตามท่ีระบุในสัญญา หากมี

การผดินดัช าระหน้ีในสัญญา ไม่วา่ขอ้ใดขอ้หน่ึงหรืองวดใดงวดหน่ึง จะถือวา่ทั้งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยตก

เป็นผูผ้ดินดัช าระหน้ีทั้งหมด และหน้ีทั้งหมดดงักล่าวท่ีเหลืออยูใ่หถื้อวา่ถึงก าหนดช าระทนัที 

*หากบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยปฏิบติัตามสัญญาไดค้รบถว้นทุกขอ้ ธนาคารตกลงจะยกดอกเบ้ีย

ทั้งหมดท่ีตั้งพกัไวใ้หแ้ก่บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  

  

6.ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอืน่ 

 6.1  ข้อมูลทัว่ไป 

 6.1.1  ช่ือ สถานท่ีตั้งส านกังาน 

ช่ือ : บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั(มหาชน) 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : 177/20 หมู่ 5 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

20230 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ ธุรกิจการลงทุนในหุน้บริษทัต่างๆ 

ธุรกิจผลิตรองเทา้ กระเป๋า และธุรกิจสนบัสนุนการผลิต 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107537001501 
โทรศพัท ์ : 0-38-480020-21 
โทรสาร : 0-38-480080 
อีเมล์ : เลขานุการบริษทั 
  parichart.p@pan-group.com 
website : www.paf-group.com 
ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียนจ านวน 2,700,000,000 บาท ประกอบดว้ย 

หุน้สามญั จ านวน 540,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 5 บาท 
ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้  จ  านวน 2,700,000,000 บาท ประกอบดว้ย 

หุน้สามญั จ านวน 540,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 5 บาท 
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6.1.2  การลงทุนในบริษทัอ่ืนตั้งแต่ร้อยละ 10  ข้ึนไปของจ านวนหุน้ท่ีออกจ าหน่ายแลว้   

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2557 

ช่ือบริษัท/ทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ทีอ่อกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดยบริษัทฯ 

จ านวนหุ้น % 
บริษัทย่อยทางตรง  (ยงัด าเนินธุรกจิ)      
1.  บจก. อนิเตอร์เนช่ันแนล คิวริตีฟุ้ตแวร์ 
     626/1   หมู่ท่ี 11   ถ.สุขาภิบาล 8    
     ต.หนองขาม   อ.ศรีราชา   จ.ชลบุรี   
     โทร. 0-3848-1248    
     โทรสาร 0-3848-1421 

ผลิตและ
รับจา้งยอ้มผา้ 

หุน้สามญั 3,500,000 3,499,993 100 

2.  บจก. ดับเบิล้ยูบีแอลพ ี
     620/5   หมู่ท่ี 11   ถ.สุขาภิบาล 8    
     ต.หนองขาม   อ.ศรีราชา   จ.ชลบุรี 
     โทร. 0-3848-0020-1  
     โทรสาร 0-3848-0080 

ผลิตและ
รับจา้งผลิต 
รองเทา้ 
กระเป๋า 

หุน้สามญั 300,000 299,993 100 

3.  บจก. พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย)  
     71/13,21 หมู่ 5 ถ.บางนา-ตราด กม.52 
     ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 
     โทร. 0-3857-3053-4    
     โทรสาร 0-3857-3052    

ผลิตและ
รับจา้งฉีด
ช้ินส่วน

พลาสติกทุก
ประเภท 

หุน้สามญั 60,800 56,261 92.53 

บริษัทย่อย (ทางอ้อม)      
4.  บจก. โมเดอร์นเทคโนโลยีคอมโพเน้นท์  
     49 หมู่ 5 ถ.สุวรรณศร 
     ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี 
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสาร 0-3720-5290    

ผลิตและ
รับจา้งผลิตพื้น

รองเทา้ 

หุน้สามญั 2,000,000 1,999,993 100 
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ช่ือบริษัท/ทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ทีอ่อกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดยบริษัทฯ 

จ านวนหุ้น % 
บริษัทร่วม      
1.  บจก. อาภากร อุตสาหกรรม  
     71/13,21 หมู่ 5 ถ.บางนา-ตราด กม.52 
     ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 
     โทร. 0-3857-3053-4    
     โทรสาร 0-3857-3052    

ผลิตและ
รับจา้งผลิต
แม่พิมพ ์

หุน้สามญั 21,905 7,307 30.87 

2.  บจก. แอดแวนเทจฟุตแวร์  
     51 หมู่ 5 ถ.สุวรรณศร 
     ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี 
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสาร 0-3720-5290    

ผลิตและ
รับจา้งผลิต
รองเทา้ และ
ช้ินส่วน
รองเทา้ 

หุน้สามญั 3,670,000 1,733,875 47.24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



31 ธันวาคม 2557                แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2557 บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ากดั(มหาชน) 

 

 23 ส่วนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ 
 

 6.1.3  บุคคลอา้งอิงอ่ืน ๆ 

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยฝ์ากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
  อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ชั้น 4,7 

62 ถ.รัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

  โทรศพัท ์ : 0-2229-2800 
  โทรสาร   : 0-2359-1259 
  Website : www.tsd.co.th 

ผูส้อบบญัชี : นายเติมพงษ ์ โอปนพนัธ์ุ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501 
นายกฤษดา เลิศวนา 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4958 
นางสาววสิสุตา จริยธนากร 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3853 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา  
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

  โทรศพัท ์ : 0-2264-0777 
โทรสาร    : 0-2640-7899-0 

 

 6.2  ข้อมูลส าคัญอืน่ 

  -  ไม่มี  - 

 

 

 

 


