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ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน 2522 โดยบริษทัฯ เป็น
ผูผ้ลิต รับจา้งผลิตรองเทา้ และเป็นผูจ้  าหน่ายรองเทา้ทั้งในและต่างประเทศ และในปี 2537 บริษทัฯ ไดเ้ขา้จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั 

  1.1 นโยบายในการด าเนินงานของบริษทั 
ส าหรับการประกอบธุรกิจของบริษทั และบริษทัยอ่ย ประจ าปี 2559 แบ่งการด าเนินงาน ดงัน้ี 
บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 

ในปี 2556 บริษทัฯ หยดุประกอบกิจการผลิตรองเทา้ และไดป้รับโครงสร้างธุรกิจ เปล่ียนจากบริษทั
ท่ีประกอบธุรกิจผลิตรองเทา้ กระเป๋า และการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย เป็น การลงทุนในบริษทัต่าง ๆ (Holding 
Company)   บริษทัฯ มีสัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ ประกอบธุรกิจดงัต่อไปน้ี 

 ประกอบธุรกิจโดยมีรายไดจ้ากการถือหุน้ในบริษทัอ่ืนเป็นหลกั 

 จดัหาเงินทุน เพื่อด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม 

 ลงทุนในธุรกิจใหม่ ทั้งเก่ียวขอ้งและไม่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจเดิม 

 ใหก้ารสนบัสนุนดา้นอ่ืน ๆ แก่บริษทัในกลุ่ม 

เม่ือวนัท่ี 24 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ เปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว จาก 
2,700,000,000 บาท คงเหลือ 275,400,000 บาท โดยลดมูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้จากเดิมหุ้นละ 5 บาท เป็นหุ้นละ 
0.51 บาท ตามมติท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 19 ตุลาคม 2558 

บริษทัฯ มีบริษทัย่อยท่ียงัด าเนินงานอยู่ในปัจจุบนั จ านวน 6 บริษทั รวมมูลค่าเงินลงทุนสุทธิ          
ณ 31 ธนัวาคม 2559 จ านวน 262.101 ลา้นบาท  ประกอบดว้ย 

1.บริษัท ดับเบิล้ยูบีแอลพ ีจ ากดั  

เดิมช่ือ บริษทั แพนระยอง จ ากดั จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2537 จดทะเบียนเปล่ียน
ช่ือเป็น บริษทั ดบัเบิ้ลยูบีแอลพี จ  ากดั เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2556 ประกอบธุรกิจ ผลิตและรับจา้งผลิต
รองเทา้ กระเป๋า และอ่ืนๆ มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 ธนัวาคม 2559 จ านวน 43.371 ลา้นบาท 

2.บริษัท เอก็แซ็ค คิว จ ากดั 
จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2558 ประกอบธุรกิจ ผลิตและรับจา้งผลิตป่ันและยอ้มผา้ทุก
ชนิด ทุกประเภท มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 ธนัวาคม 2559 จ านวน 15.997 ลา้นบาท 
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3.บริษัท โมเดอร์น เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท์ จ ากดั 
จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2533 ประกอบธุรกิจ ผลิตและรับจา้งผลิตป่ันและยอ้มผา้
ทุกชนิด ทุกประเภท มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 ธนัวาคม 2559 จ านวน 36.60 ลา้นบาท 
 
4.บริษัท พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2532 ประกอบธุรกิจ ผลิตและรับจา้งผลิตฉีดพลาสติกข้ึนรูป
ทุกชนิด มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 ธนัวาคม 2559 จ านวน 99.112 ลา้นบาท 

5.บริษัท แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั 

จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2531 ประกอบธุรกิจ ผลิตและรับจา้งผลิตพื้นรองเทา้และ
ช้ินส่วนรองเทา้ท่ีท าจากยาง มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 ธนัวาคม 2559 จ านวน 45.695 ลา้นบาท 

6.บริษัท อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 

จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2538 ประกอบธุรกิจ ผลิตและรับจา้งผลิตแม่พิมพแ์ละอุปกรณ์ 
รับซ่อมแม่พิมพ ์มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 ธนัวาคม 2559 จ านวน 21.326 ลา้นบาท 

บริษทัฯ มีบริษทัร่วม ท่ียงัด าเนินงาน 1 บริษทั  คือ  

บริษัท พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั 
สถานท่ีตั้ง  91/8 หมู่ท่ี 1 ต าบลละหาร อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง ประกอบธุรกิจ  ขายปลีกเช้ือเพลิงยาน
ยนตใ์นร้านคา้เฉพาะสถานี ป๊ัมณ 31 ธนัวาคม 2559 มูลค่าเงินลงทุน จ านวน 376.157 ลา้นบาท บริษทัฯ รับรู้
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนทั้งจ  านวนแลว้ 

 ณ 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ยท่ีหยดุด าเนินกิจการ จ านวน 7 บริษทั มูลค่าเงินลงทุนรวม
ทั้งส้ิน 2,177.634 ลา้นบาท บริษทัฯ ไดต้ั้งดอ้ยค่าเงินลงทุนทั้งจ  านวนแลว้  มีรายละเอียดดงัน้ี 

1.บริษทั ฟุตแวร์เทค 1530 จ ากดั มูลค่าเงินลงทุน 467.968 ลา้นบาท  
2.บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ี ฟุตแวร์ จ  ากดั มูลค่าเงินลงทุน 349.999 ลา้นบาท 
3.บริษทั กบินทร์บุรี แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั มูลค่าเงินลงทุน 443.523 ลา้นบาท 
4.บริษทั เอก็ซ์เซลเลน้ทรั์บเบอร์ จ  ากดั มูลค่าเงินลงทุน 385.887 ลา้นบาท 
5.บริษทั พิมายฟุตแวร์ จ  ากดั มูลค่าเงินลงทุน 115.969 ลา้นบาท 
6.บริษทั แพนเทค อาร์แอนด์ดี จ  ากดั  จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชย ์  เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม 
2559) มูลค่าเงินลงทุน 149.998 ลา้นบาท 
7.บริษทั อินโนเวชัน่ นครหลวง ฟุตแวร์ จ  ากดั มูลค่าเงินลงทุน 264.29 ลา้นบาท 
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ณ 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีบริษทัร่วมท่ีหยดุด าเนินกิจการ จ านวน 3 บริษทั มูลค่าเงินลงทุนรวม
ทั้งส้ิน 28.699 ลา้นบาท บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนทั้งจ  านวนแลว้ มีรายละเอียดดงัน้ี 
1.บริษทั หนองฉางรับเบอร์ จ  ากดั มูลค่าเงินลงทุน 12.00 ลา้นบาท 
2.บริษทั อุทยั บางกอกรับเบอร์ จ  ากดัมูลค่าเงินลงทุน 8.999 ลา้นบาท 
3.บริษทั พี.แอล.จอห์น อินดสัทรีส์ จ  ากดัมูลค่าเงินลงทุน 7.70 ลา้นบาท    
 

โครงการธุรกจิเกษตร (Agriculture Business) 
บริษทัฯ มีเป้าหมายด าเนินธุรกิจเกษตรตามแนวพระราชด ารัส เศรษฐกิจพอเพียง  ภายใตร้ะบบ

เกษตรผสมผสานซ่ึงเป็นระบบท่ีน าไปสู่การเกษตรแบบยัง่ยืน ( Sustainable Agriculture ) และยงัเป็นการ
สนองต่อนโยบายของรัฐบาล ในการสนบัสนุนและส่งเสริมดา้นเกษตร  โดยมีองคป์ระกอบในการขบัเคล่ือน
ประเทศไทย 4.0  ไดแ้ก่  การเกษตรสมยัใหม่ท่ีเนน้การบริหารจดัการและเทคโนโลย ี

ในปี 2559  บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมด าเนินธุรกิจเกษตร ในดา้นการวิจยัและพฒันาการผลิตสินคา้เกษตรให้
เป็น Smart Product  ตามแนวทางขบัเคล่ือนการปฏิรูปภาคการเกษตร  โดยการศึกษาเรียนรู้การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรปลอดภยัรวมทั้งเกษตรอินทรีย ์ จากศูนยก์ารเรียนรู้และสถาบนัท่ีมีความ
เช่ียวชาญดา้นการผลิตสินคา้เกษตรต่างๆ ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้จงัหวดัเชียงใหม่  มูลนิธิโครงการหลวง 
จงัหวดัเชียงใหม่ และ กลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตผกัอินทรียใ์นหลายพื้นท่ีในประเทศไทย  ประกอบกบัการสร้าง
เครือข่ายเกษตรกร  โดยด าเนินการผลิตและรับซ้ือผลผลิตจากเกษตรกรเครือข่าย  เพื่อจ าหน่ายทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ  โดยในปี 2560  บริษทัฯ จะด าเนินการใหเ้ป็นผลทางธุรกิจต่อไป 
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วสัิยทศัน์ และภารกจิของบริษทั   

 วสัิยทศัน์ 

บริษทัฯ มุ่งมัน่พฒันากิจการท่ีลงทุนใหมี้ศกัยภาพเพื่อการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

 พนัธกจิ 

เพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์ บริษทัฯ จึงมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความส าเร็จแบบยัง่ยืนโดยใช้
หลกัการบริหารจดัการ SICA 

 S  SPEED  การบริหารและควบคุมตน้ทุนอยา่งมีประสิทธิภาพ ดว้ยความรวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์ 

 I   INNOVATION  สร้างและคิดนวตักรรมใหม่ๆตลอดเวลา 

 C  CHANGE  พฒันาเทคโนโลย ีบริหารจดัการทรัพยากรของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด 

 A  ATTITUDE  สร้างบุคคลากรใหมี้ทศันคติท่ีดีต่อบริษทั พฒันาบุคลากร ศึกษาและพฒันา

เทคโนโลยอียา่งสม ่าเสมอ 

 เป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ 

บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) มีวิสัยทศัน์มุ่งมัน่พฒันากิจการท่ีลงทุนให้มีศกัยภาพ จึง
มุ่งเน้นการสร้างความส าเร็จแบบยัง่ยืน บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีบุคลากรท่ีมีความสามารถในการ
ด าเนินงาน รวมทั้งมีการพฒันาเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง จึงก าหนดเป้าหมายในการด าเนิน
ธุรกิจ “ท าก าไรจากการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย” 

   กลยุทธ์ในการด าเนินการ 

 จากวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย ดงักล่าว บริษทัฯ ไดก้ าหนดแผนยทุธศาสตร์ปี  2559-2560  
เพื่อเป็นแนวทางใหบ้ริษทัยอ่ยท่ีไปลงทุน บริหารจดัการ  ดงัน้ี 

1. แผนงานด้านยอดขายและบริการ   
ศึกษาและวเิคราะห์คู่แข่งทางการคา้ เพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการเพิ่มยอดขาย โดยการขยายฐานลูกคา้ใหม่ และ
รักษาฐานลูกคา้เก่า เพิ่มศกัยภาพและพฒันาคุณภาพ ใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างานเพื่อให้ลูกคา้เกิดความ
พึงพอใจอยา่งสูงสุด 

2. แผนงานด้านการผลติและประสิทธิภาพ 
พฒันากระบวนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  การเตรียมระบบการผลิต การควบคุมการผลิต และ
การประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต โดยจดัให้การปฏิบติังานระหว่างขั้นตอนต่าง ๆ ให้
สอดคลอ้งและสัมพนัธ์กนัและตอ้งมีการปรับเปล่ียนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการการบริหารการผลิตท่ีมี
ประสิทธิภาพ  
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3. แผนงานด้านบุคลากรและงานบริหาร 
ส่งเสริมการอบรมและพฒันาให้บุคลากรทุกระดบัของบริษทั ให้มีความรู้  ความสามารถเพื่อให้บุคลากร
สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง ความเช่ือ ทศันคติ ค่านิยม ตลอดจนโครงสร้างขององคก์ร เพื่อช่วย
ใหส้ามารถปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัส่ิงทา้ทายใหม่ๆ การเปล่ียนแปลงใหม่ๆ ท่ีดีกวา่เดิม ดว้ยความรวดเร็ว 

1.2  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั  

ปี 2522 บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) (บริษทั หรือ PAF) ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน 2522 
ในรูปบริษทัจ ากดั โดยใช้ช่ือ บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท 
โดยวตัถุประสงคเ์ร่ิมแรกในการจดัตั้งบริษทั คือ เพื่อผลิต รับจา้งผลิตและจ าหน่ายรองเทา้ทั้งใน
และต่างประเทศ ในระยะแรกบริษทัเร่ิมท าการผลิตรองเทา้ NIKE เพื่อส่งออกไปจ าหน่ายในทวีป
อเมริกาและยโุรป และผลิตรองเทา้กีฬา “แพน” เพื่อจ าหน่ายในประเทศ 

ปี 2523 บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมผลิตรองเทา้ไนก้ีเพื่อส่งออกใหก้บับริษทั NIKE IHM INC. ประเทศสหรัฐอเมริกา
เป็นรายแรกในประเทศไทย และเป็นผลิตภณัฑ์แรกของบริษทัท่ีมีการส่งออกโดยมียอดผลิตใน
ระยะแรกประมาณเดือนละ 40,000 คู่ 

ปี 2537 บริษทัฯ ยื่นค าขอจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2537 
ตามทะเบียนเลขท่ี 0107537001501 (เดิมเลขท่ี บมจ. 397) และ ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 
2/2537 เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2537 ไดมี้มติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 400 ลา้นบาท เป็น 800 ลา้น
บาท โดยเรียกช าระแลว้ 600 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2537 

ปี 2540 บริษทัฯ เป็นบริษทัแรกของประเทศไทย ส าหรับอุตสาหกรรมประเภทรองเทา้ท่ีไดรั้บใบรับรอง
การบริหารระบบ คุณภาพ ISO 9002 : 1994 เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2540 และเป็นอนัดบั 6 ของ 
ทวีปเอเชีย  เพื่อให้มัน่ใจว่าสินคา้มีคุณภาพได้มาตรฐานตามขอ้ตกลงและความพึงพอใจของ
ลูกคา้พร้อมทั้งให้มีการธ ารงรักษา และ ปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการบริหารคุณภาพ
อยา่งต่อเน่ือง บริษทัฯ ไดน้ าระบบ ISO 9001 : 2000 มาพฒันาใช ้

ปี 2544 เรียกช าระหุ้นเพิ่มทุนส่วนท่ีเหลืออีก 200 ล้านบาท ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 
1/2544 เม่ือวนัท่ี 8 ตุลาคม 2544 

ปี 2545 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2545 เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2545 ไดมี้มติเพิ่มทุนจดทะเบียน
จาก 800 ลา้นบาทเป็น 1,800 ลา้นบาท โดยเรียกช าระเป็น 2 งวด งวดแรกจ านวน 400 ลา้นบาท 
และงวดท่ีสองจ านวน 600 ลา้นบาท 

ปี 2546 บริษทัฯไดพ้ฒันากระบวนการผลิตโดยเร่ิมน าเอาระบบ TMS (TOYOTA MANUFACTURING 
SYSTEM) มาประยุกตใ์ช้ในการผลิตร่วมกบัระบบ NOS ของลูกคา้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ปรับปรุงการผลิต การท างานใหก้ระชบั รวดเร็ว ยดืหยุน่ มีคุณภาพและลดตน้ทุน 
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ปี 2547 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม 2547 มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
1,800 ลา้นบาทเป็น 2,700 ลา้นบาท 

 ได้รับใบรับรองระบบการจดัการส่ิงแวดล้อม ISO 14001 : 1996 จาก SGS YARSLEY 
INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES LIMITED เม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2547 
และไดรั้บการรับรองจาก BUREAU VERITAS QUALITY INTERNATIONAL เม่ือวนัท่ี 9 
กุมภาพนัธ์ 2547 

ปี 2548 บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาระบบการบ ารุงรักษาทวีผล (TPM) ซ่ึงเป็นระบบท่ีทุกคนมีส่วนร่วม
เพื่อเสริมสร้างและพฒันาคนและเคร่ืองจกัร ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดในการใช้งาน การพฒันา
ระบบการบ ารุงรักษาทวีผลอยา่งต่อเน่ือง จะก่อให้เกิดผลต่อการผลิต พร้อมพฒันาบริษทัฯ ให้มี
การพฒันาอย่างไม่หยุดย ั้งต่อไป อีกทั้งยงัไดมุ้่งเนน้คุณภาพของสินคา้ โดยพฒันาและปรับปรุง
ระบบความช านาญในการผลิต (CRAFTSMANSHIP) เพื่อสนองตอบความตอ้งการและความพึง
พอใจใหก้บัลูกคา้ 

ปี 2553 บริษทัฯ มีระบบการจดัการทางด้านการผลิต โดยพฒันาระบบการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
และลดตน้ทุนการผลิตมากข้ึน  สามารถรองรับ ORDER รองเทา้หลากหลาย BRAND, ลงทุนซ้ือ
เคร่ืองจกัรเพื่อขยายก าลงัการผลิตผลิตภณัฑก์ระเป๋า โดยสามารถผลิตรองเทา้ไดห้ลากหลายแบบ 
และผลิตกระเป๋าภายใต ้BRAND JANSPORT  KIPLING, EASTPAK 

ปี 2554 บริษทัฯ ยงัคงพฒันาระบบการจดัการทางดา้นการผลิตอยา่งต่อเน่ือง โดยการเพิ่มประสิทธิภาพ
และลดตน้ทุนการผลิต บริษทัฯ ไดเ้พิ่มยอดขายในประเทศ โดยเปิดร้าน SHOES OUTLET ท่ี
ส านกังานใหญ่ และมีการเปล่ียนแปลงผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ จาก บริษทั พี เอ แคปปิตอล 
จ ากดั และบริษทั บางกอกรับเบอร์ จ  ากดั (มหาชน) เป็น บริษทั ไอ.ซี.ซี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
(มหาชน) และ บริษทั สหพฒันพิบูล จ ากดั (มหาชน) 

ปี 2556 บริษทัฯได้ปรับโครงสร้างการประกอบกิจการของบริษทัฯ โดยเปล่ียนจากบริษทัท่ีประกอบ
ธุรกิจผลิตรองเทา้ กระเป๋า และการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย เป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจในการถือหุ้น
ในบริษทัยอ่ยเพียงอยา่งเดียว (HOLDING COMPANY) โดยบริษทัฯ ยงัคงมีสัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษทัยอ่ยเช่นเดิม 

 บริษทัย่อยยงัคงมีการด าเนินธุรกิจในการประกอบกิจการโรงงานอนัเป็นธุรกิจหลกัของบริษทั
ยอ่ย เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทั 

 บริษทัฯไดล้งทุนในหุ้นสามญัอนัเป็นบริษทัแกนในการประกอบธุรกิจในการถือหุ้นของบริษทั 
ดบัเบิ้ลยู บีแอลพี จ  ากดั (เดิมช่ือ บริษทั แพนระยอง จ ากดั) เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2556  ซ่ึงผลิต
รองเทา้ กระเป๋า และมีสัดส่วนการถือหุน้ของบริษทั 100% 
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ปี 2558 เปล่ียนแปลงสภาพบริษทัจากบริษทัยอ่ยเป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 1 แห่ง จากการจ าหน่ายเงินลงทุน
คือ บริษทั หนัคาบางกอกรับเบอร์ จ  ากดั เม่ือวนัท่ี 14 ตุลาคม 2558 

 เปล่ียนแปลงสภาพบริษทัจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย  1 แห่ง จากการไดรั้บช าระหน้ีเป็นหุ้น 
จากบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั คือ บริษทั แอดแวนเทจฟุตแวร์ จ  ากดั  เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 
2558 

 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 19 ตุลาคม 2558 มีมติลดทุนจดทะเบียนและทุน
ช าระแลว้ โดยการลดมูลค่าหุ้นท่ีตราไวจ้ากเดิม มูลค่าหุ้นละ 5 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.51 บาท 
และมีมติแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4.เร่ืองทุนจดทะเบียน 

 เปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว จากจ านวน 2,700,000,000 บาท ลดลง 
2,424,600,000 บาท คงเหลือจ านวน 275,400,000 บาท โดยการลดมูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้จากหุ้นละ 
5 บาท เป็นหุ้นละ 0.51 บาท และ แก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัฯ ขอ้ 4.เร่ืองทุนจด
ทะเบียน เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียน กับกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2558 

ปี 2559 เปล่ียนแปลงสภาพบริษทัจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย  1 แห่ง จากการไดรั้บช าระหน้ีเป็นหุ้น 
จากบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากัด คือ บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากัด  เม่ือวนัท่ี  28  
มกราคม 2559 

 เดือนพฤษภาคม 2559 บริษทัฯขายเงินลงทุนในหุ้นสามญัของ บริษทั แพนเอเซีย การ์เมน้ท ์
(ประเทศลาว) จ  ากดั ใหบ้ริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 2 แห่ง 

 เดือนธนัวาคม 2559 ซ้ือหุน้เพิม่ทุน บริษทั สหชลผลพืช จ ากดั จ  านวน 50,000 หุน้ สัดส่วนการ
ถือหุน้ร้อยละ 1.54  โดยบริษทัฯ และบริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ  ากดั (บริษทั สหชลผลพืช 
จ ากดั จดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2560)  
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 1.3) โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

1.3.1 นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

บริษทัประกอบธุรกิจดา้นการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษทัต่างๆ ซ่ึงบริษทัท่ีเขา้ไปลงทุนสามารถจ าแนก 
ออกเป็น 3 สายธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ 
1. กลุ่มธุรกิจผลิตรองเทา้,กระเป๋า เป็นผูผ้ลิตและรับจา้งผลิตตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ 
2. กลุ่มธุรกิจผลิตพื้นรองเทา้ / เป็นผูผ้ลิตและรับจา้งผลิตพื้นรองเทา้ชั้นกลาง (Mid Sole) 
ผลิตหนา้ผา้รองเทา้ พื้นรองเทา้ชั้นนอก (Out Sole) หนา้ผา้รองเทา้ (Upper) 
 เพื่อประกอบเป็นพื้นรองเทา้ส าเร็จรูปใหก้ลุ่มผูผ้ลิตรองเทา้ 
3. กลุ่มธุรกิจสนบัสนุนการผลิต เป็นหน่วยงานสนบัสนุนการผลิตช้ินส่วนประกอบรองเทา้,กระเป๋า 

(Component) ใหก้บัผูผ้ลิต 

นโยบายการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  ค  านึงถึงคุณภาพสินคา้ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ของลูกคา้  ระยะเวลาการส่งมอบให้ลูกค้าทนัตามก าหนด และราคาท่ีเหมาะสม โดยการช่วยเหลือและ
สนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั  ดงัน้ี 

 กลุ่มธุรกจิผลติรองเท้า กระเป๋า  และอ่ืนๆ  
 บริษทั ดบัเบิ้ลยูบีแอลพี จ  ากดั เป็นแกนในการประกอบธุรกิจ โดยเป็นผูรั้บค าสั่งซ้ือจาก

ลูกคา้ เป็นผูผ้ลิตและผูจ้  าหน่ายรองเทา้ กระเป๋า 
 กลุ่มธุรกจิผลติพืน้รองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า   

 บริษทั โมเดอร์นเทคโนโลยคีอมโพเนน้ท ์จ ากดั เป็นผูผ้ลิตและรับจา้งผลิตพื้นรองเทา้   
 บริษทั แอดแวนเทจฟุตแวร์ จ  ากัด เป็นผูผ้ลิตและรับจ้างผลิตพื้นรองเทา้ (ช้ินส่วน

รองเทา้) ท าจากยาง เพื่อส่งใหบ้ริษทัฯ และส่งใหก้บัลูกคา้อ่ืนทัว่ไปทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 กลุ่มธุรกจิสนับสนุนการผลติ  
 บริษัท พอนเท็กซ์(ประเทศไทย)จ ากัด เป็นผูผ้ลิตฉีด พลาสติกช้ินส่วนรองเท้า 
กระเป๋า และช้ินส่วนพลาสติกอ่ืนๆ ส่งใหลู้กคา้อ่ืนทัว่ไปทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 บริษทั เอ็กแซ็ค คิว จ ากดั เป็นผูผ้ลิตและรับจา้งยอ้มผา้ เพื่อส่งให้บริษทัฯ และส่ง
ใหก้บัลูกคา้อ่ืนทัว่ไปทั้งในและต่างประเทศ 
 บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั เป็นผูผ้ลิตและรับซ่อมแม่พิมพ ์ส่งใหบ้ริษทัในกลุ่ม 
และลูกคา้อ่ืนทัว่ไป 
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1.3.2  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัททีย่ังด าเนินกจิการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 หมายเหตุ    * ถือหุน้ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

 

 

บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) “PAF” 

ทุนช าระแล้ว 275,400,000 บาท 

 

บริษทัร่วม 

บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ากดั [WBLP] 100% *บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั  [PA] 45.90% 

บริษทั โมเดอร์นเทคโนโลยีค่อมโพเนน้ท ์จ ากดั 

[MTC] 100%  

*บริษทั แอดแวนเทจฟุตแวร์ จ ากดั  [AVF] 

84.25% 

*บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากดั  [PTX] 

99.86% 

บริษทั เอก็แซ็ค คิว จ ากดั [EXACT Q] (100%) 

*บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั [APK] 

(99.07%) 

บริษทัยอ่ย 
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1.3.2  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัททีห่ยุดด านินกจิการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) “PAF” 

ทุนช าระแล้ว 275,400,000 บาท 

 

บริษทัร่วม 

บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ีฟตุแวร์ จ ากดั [ICF] 100% 
บริษทั อุทยั บางกอกรับเบอร์ จ ากดั  [UBR] 28.82% 

บริษทัยอ่ย 

บริษทั หนองฉางรับเบอร์ จ ากดั  [NCR] 28.82% 

บริษทั พี.แอล.จอห์น อินดสัทรีส์ จ ากดั   

[PLJI] 19.25%   

อยูร่ะหวา่งช าระบญัชี 

บริษทั ฟตุแวร์เทค 1530 จ ากดั [FTC] 100% 

บริษทั กบินทร์บุรีแพนเอเซียฟตุแวร์ จ ากดั [KPF] 100% 

บริษทั อินโนเวชัน่นครหลวงฟตุแวร์ จ ากดั [INN] 96.07% 

บริษทั เอก็ซ์เซลเลน้ทรั์บเบอร์ จ ากดั [ERC] 100% 

*บริษทั แพนคอมโพเนน้ท ์จ ากดั [PCC] 100% 

                    อยูร่ะหวา่งช าระบญัชี 

*บริษทั บุรีรัมยแ์พนฟตุแวร์ จ ากดั [BPF] 100% 

อยูร่ะหวา่งช าระบญัชี 

บริษทั แพนเทคอาร์แอนดดี์ จ ากดั [PTR] 100% 

อยูร่ะหวา่งช าระบญัชี 

บริษทั พิมายฟตุแวร์ จ ากดั [PFC] 100% 
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โครงสร้างการถือหุ้น 
1. ในปี 2559 คณะกรรมการ ผูจ้ดัการและผูบ้ริหาร รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ 

ถือหุ้นของบริษทั รวมกนัเท่ากบัร้อยละ 0.14 ซ่ึงไม่เกินร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีออกจ าหน่ายและเรียกช าระ
แลว้ และบริษทัฯ มีสัดส่วนการถือหุน้ของ Free Float เท่ากบัร้อยละ 57.18 ซ่ึงมากกวา่ร้อยละ 25 ของหุ้น
ท่ีออกจ าหน่ายและเรียกช าระแลว้ 

2.บริษทัฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไขว ้แต่การถือหุ้นไขวด้งักล่าวไม่มีลกัษณะเป็นการถือ
หุน้ไขวท่ี้ขดัหรือแยง้กบัหลกัเกณฑข์อ้ 14 ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.28/2551 เร่ือง
การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ 

3. บริษทัฯ ไม่ไดส้ร้างกลไกเพื่อป้องกนัการครอบง ากิจการ บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยโครงสร้างการ
ถือหุน้ในกลุ่มธุรกิจและการถือหุน้ไขวร้ะหวา่งกนั ในหวัขอ้ การถือหุน้ไขว ้

4. บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั หากบริษทัฯ มีเร่ืองการซ้ือหุ้นคืน แต่ในปี 2559 
บริษทัฯ ไม่มีการซ้ือหุน้คืน 

5. บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ข่าวสาร ขอ้มูล ของบริษทั ผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยและเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.paf-group.com) สนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้  

6. บริษทัฯ ไม่มีขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุ้น (Shareholders agreement) ท่ีมีผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัต่อบริษทัฯ หรือผูถื้อหุน้รายอ่ืน 

 

การถือหุ้นไขว้ระหว่างกนั ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 
                 บริษทัฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไขว ้แต่การถือหุ้นไขวด้งักล่าวไม่มีลกัษณะเป็นการถือ
หุ้นไขวท่ี้ขดัหรือแยง้กบัหลกัเกณฑ์ขอ้ 14  ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.28/2551 
เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ ตามรายละเอียดดงัน้ี 

  

ล าดบั ช่ือบริษทั 
บริษทัฯถือหุ้นใน

บริษทัอ่ืน 
บริษทัอ่ืนถือหุน้ใน

บริษทัฯ 
สัดส่วนการถือหุน้ สัดส่วนการถือหุน้ 

1 บริษทั ฟุตแวร์เทค 1530 จ ากดั 100% 0.03% 
2 บริษทั พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย) จ ากดั 96.27% 0.50% 
3 บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี จ  ากดั 100% 0.13% 

    

1.4)  ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

                            -   ไม่มี   - 
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2.ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

ผลประกอบการตามงบการเงินรวมโดยแยกตามสายธุรกิจในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา เป็นดงัน้ี 

(1) โครงสร้างรายได ้(ตามงบการเงินรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559) 

                         กลุ่มธุรกจิ ด าเนินการโดย 
% การถือหุ้นของ

บริษัทฯ 
งบการเงนิรวม    (หน่วย : พนับาท) 

ปี 2559 ร้อยละ ปี 2558 ร้อยละ ปี 2557 ร้อยละ 
ธุรกิจการลงทุนในหุน้บริษทัต่างๆ         
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม บริษทัร่วมในกลุ่ม 33.63-47.23 46 0.01 10,163 1.48 9,496 1.54 
       เงินปันผล บริษทัต่างๆ - 350 0.04 151 0.02 - - 
ธุรกิจผลิตรองเทา้ พ้ืนรองเทา้ และกระเป๋า บริษทัฯและบริษทัยอ่ย  84.25-100 636,145 70.08 449,882 64.59 481,346 77.93 
ธุรกิจสนบัสนุนการผลิต บริษทัฯและบริษทัยอ่ย  99.07-100 271,185 29.88 236,275 33.92 125,550 20.33 

รวม   907,726 100.00 696,471 100.00 617,637 100.00 
 

 

 

 

 

 

 

           

 

ประเภทรายได้ 
งบการเงนิรวม   (หน่วย : พนับาท) 

ปี 2559 ร้อยละ ปี 2558 ร้อยละ ปี 2557 ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายและรับจา้งผลิต 757,029 83.40 532,988  77.66  520,701  85.62  
ก าไรจากการขายสินทรัพย ์ 24,525 2.70 26,973  3.93  31,378  5.16  
ก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี 90,096 9.93 39,068  5.69    - - 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 6,413 0.71 24,102 3.51 - - 
รายไดอ่ื้น 29,617 3.26 63,177  9.21  56,062  9.22  

รวมรายได้ 907,680 100.00 686,308 100.00  608,141 100.00  
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สรุปผลการด าเนินงานตามสายธุรกจิ (ตามงบการเงินรวม ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2559) 

                         กลุ่มธุรกจิ 
ก าไรส าหรับปี ก่อนขาดทุนจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ    (หน่วย : พนับาท) 

ปี 2559 % ต่อรายได้รวม ปี 2558 %ต่อรายได้รวม 
ธุรกิจการลงทุนในหุน้บริษทัต่างๆ 58,810 6.48 17,171 2.50 
ธุรกิจผลิตรองเทา้ พ้ืนรองเทา้ และกระเป๋า 35,970 3.96 27,770 4.05 
ธุรกิจสนบัสนุนการผลิต 159,922 17.63 122,389 17.84 

รวม 254.703 28.07 167,331 24.39 
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(2)  การประกอบธุรกจิในแต่ละกลุ่มธุรกจิ 

2.1 ธุรกจิการลงทุนในหุ้นบริษัทต่างๆ  

โดยมีว ัตถุประสงค์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทฯ ในระยะยาว โดยบริษัทฯ จะได้รับ
ผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล ในปี 2559  บริษทัฯ ยงัคงมีบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ท่ียงัประกอบกิจการ
อยู ่จ  านวน 7 บริษทั โดยมีรายไดจ้ากเงินปันผล จ านวน 3.95 ลา้นบาท และมีบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีหยุด
ประกอบกิจการ รวมทั้งส้ิน จ านวน 10 บริษทั สาเหตุหลกัเน่ืองจาก ปริมาณค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ลดลงอยา่ง
ต่อเน่ืองและเป็นค าสั่งซ้ือท่ีมีปริมาณนอ้ยกวา่ก าลงัการผลิตเป็นอยา่งมาก ตั้งแต่ปี 2552 เป็นตน้มา ลูกคา้ราย
ใหญ่ยา้ยฐานการผลิต และประกอบกบัค่าจา้งแรงงานท่ีเพิ่มสูงข้ึน ท าให้มีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานสูง ซ่ึง
การด าเนินงานและค่าใชจ่้ายไม่สัมพนัธ์กบัรายได ้จึงจ าเป็นตอ้งหยดุประกอบกิจการ 

2.2 ธุรกจิผลติรองเท้า กระเป๋า และอ่ืนๆ    

 บริษัท ดับเบิล้ยู บีแอลพ ีจ ากดั 

1. ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
 บริษทั ดบัเบิ้ลยูบีแอลพี จ  ากดั  ซ่ึงเป็นบริษทัแกน ด าเนินธุรกิจผลิตรองเทา้และกระเป๋า ภายใตแ้บ
รนด ์’’ DAY BREAK ’’  ตั้งอยูท่ี่สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี  บริษทัฯ 
พฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย โดยเน้นการพฒันา นวตักรรมใหม่ ๆ โดยมุ่งเนน้สร้างความแข็งแกร่งให้กบั
แบรนดแ์ละสินคา้ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค และความพึงพอใจของลูกคา้ นอกจากบริษทัฯ 
ยงัรับจา้งผลิตรองเทา้ และกระเป๋า ตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ ซ่ึงมีหลากหลายแบรนด ์

2. กลุ่มลูกค้า  กระเป๋าและรองเท้า 
บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี จ  ากดั แบ่งกลุ่มลูกคา้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ ไดแ้ก่ 

1. ผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์“ DAY BREAK ”  
กลุ่มลูกคา้จะเป็นลูกคา้ทัว่ไป  

 ร้านคา้ท่ีจดัจ าหน่ายหลกั 3 แห่ง ไดแ้ก่  
 1.  J-PARK SRIRACHA ต าบลสุรศกัด์ิ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี   
 2.  หา้งแหลมทองระยอง โซนแพสชัน่ อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง 
 3.  โรงพยาบาลราชวถีิ จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

 จ าหน่ายท่ี OUTLET THAILAND BEST ทุกสาขา 
 จ าหน่ายท่ี RAINFLOWER OUTLET (บจก. เอชแอนดบี์ อินเตอร์เทก็ซ์) 
 จ าหน่ายช่องทาง SOCIAL MEDIA 

Website    www.daybreak.co.th 
  www.zalora.co.th 
  www.thailandbest.in.th 

http://www.daybreak.co.th/
http://www.zalora.co.th/
http://www.thailandbest.in.th/
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Line ID.  Daybreak. 1979 
Facebook www.facebook.com/daybreakshop 

 จดัแสดงสินคา้ ROAD SHOW ตามสถานท่ีต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ และ ภาคเอกชน 
เพื่อใหเ้ป็นท่ีรู้จกักนัไดอ้ยา่งแพร่หลาย   

2. ผลิตผลิตภณัฑร์องเทา้และกระเป๋า  
      ภายใตแ้บรนดข์องลูกคา้ในเครือสหพฒัน์  
        ลูกคา้หลกั ไดแ้ก่ บริษทั ไอซีซี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
3.  ผลิตผลิตภณัฑร์องเทา้ 
      ภายใตแ้บรนดข์องลูกคา้นอกเครือสหพฒัน์ ไดแ้ก่ BRAND WARRIX ,EURAKA 
      SHUBERRY , SANGACIO ,VOLT เป็นตน้  

3. การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

จดัจ าหน่ายผา่น 
ปี 2559 ปี 2558 

ช่องทางจ าหน่าย มูลค่า  
(ลา้นบาท) 

% 
มูลค่า  

(ลา้นบาท) 
% 

ลูกคา้ทัว่ไป       15.23 21.92 10.45 16.93 
JPARK ศรีราชา, แหลม
ทองระยอง Outlet ฯลฯ 

บริษทั ไอ.ซี.ซี อินเตอร์
เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

      20.51    29.52       26.95    43.67 หา้งสรรพสินคา้ 

ร้านคา้ของลูกคา้       33.74    48.56       24.31    39.40 
หา้งสรรพสินคา้และ
ร้านคา้ของลูกคา้ 

รวม     69.48  100.00      61.71  100.00  
 

4. สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
 การแข่งขนัตลาดรองเทา้  มีดงัน้ี  บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตรองเทา้ระดบักลางถึงสูง  ซ่ึงเป็นสินคา้ท่ีมีราคา
ปานกลาง และมีคุณภาพดี เคร่ืองหมายการคา้ยงัมีช่ือเสียงไม่มากนกั เน้นการมีรูปแบบท่ีหลากหลาย เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค  ในประเทศ คู่แข่งท่ีจะผลิตสินคา้ และ จ าหน่ายเองมีนอ้ย 

 การแข่งขนัตลาดกระเป๋า   มีตลาดในประเทศ มีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง เพราะมีสินคา้ท่ีขายราคาถูก
ในตลาดล่างมาก และมีการน าเขา้จากประเทศจีนมาขายในประเทศ ท าใหสิ้นคา้น าเขา้ขายในราคาถูกบริษทัฯ 
จึงใชว้ธีิการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ และมีออกแบบหลากหลาย เนน้นวตักรรม เนน้กลุ่มลูกคา้แฟชัน่ และเนน้
คุณภาพของสินคา้ 
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     จ านวนคู่แข่งและขนาดของบริษัทฯ เม่ือเทยีบกบัคู่แข่ง 
                ผลิตภณัฑ์รองเท้า  เม่ือเทียบกับคู่แข่งของบริษทัฯ จ านวนคู่แข่งมีน้อย ท่ีมีการออกแบบ และ
พฒันารูปแบบและผลิตเป็นรองเทา้ ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานแบรนด์ชั้นน า ลูกคา้ท่ีตอ้งการรองเทา้เพื่อขาย
ในตลาดระดบักลาง ตอ้งการจ านวนสินคา้จ านวนไม่มาก โรงงานใหญ่ ไม่สามารถรับ ORDER ได้แต่  
บริษทัฯ สามารถรับ ORDER ได ้
               ผลิตภณัฑ์กระเป๋า  เม่ือเทียบกบัคู่แข่งของบริษทัฯ มีจ านวนปานกลาง เพราะบริษทัฯ มีความ
ยดืหยุน่ทางดา้นการรับ ORDER  การออกแบบ และการเลือกวตัถุดิบ 

สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทฯ 
 ด้านการตลาด  

1) ดา้นผลิตภณัฑ์ บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตรองเทา้และกระเป๋า ไดห้ลากหลายแบบ โดยเน้นดา้นการ
ออกแบบท่ีทนัสมยั และด้านคุณภาพของรองเทา้และกระเป๋าให้เป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภค นอกจากน้ี   
บริษทัฯ ได้มีการน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช้ ซ่ึงรวมถึงเคร่ืองจักร ระบบงาน ขั้นตอนการผลิต การ
ตรวจสอบคุณภาพ ทั้งน้ีเพื่อให้ได้ผลิตภณัฑ์ท่ีได้มาตรฐานเป็นท่ียอมรับในราคาท่ีเหมาะสม และได้รับ
ไวว้างใจของลูกคา้ ผลิตไดค้รบวงจร ตั้งแต่กระบวนการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์ช้ินส่วนท่ีส าคญัใน
การผลิตเทคโนโลยีท่ีการผลิตท่ีทันสมยั จึงสามารถควบคุมทุกกระบวนการ ได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ  

2) ดา้นการบริการ บริษทัฯได้ให้ความส าคญัโดยมุ่งเน้นความรวดเร็วในการตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ (Quick Response) ยึดมัน่ในเร่ืองการส่งมอบสินคา้ตรงต่อเวลา ราคา และคุณภาพของ
สินคา้ไดม้าตรฐาน เป็นท่ียอมรับ และ ไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้ ดว้ยดีตลอดมา 

3) ดา้นการวิจยัและพฒันา บริษทัฯ มีเทคโนโลยีในการวิจยัและพฒันาการผลิต มีทีมงานพฒันา
รูปแบบรองเทา้ตน้แบบ โดยใชค้อมพิวเตอร์ท่ีทนัสมยัในการออกแบบ 
 ด้านการผลติและการด าเนินงาน  

1) ดา้นโครงข่ายอุตสาหกรรม  
ผลิตรองเทา้และกระเป๋า แบบครบวงจร ตั้งแต่กระบวนการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ ์
ช้ินส่วนท่ีส าคญัในการผลิตกบับริษทัในกลุ่ม และควบคุมทุกกระบวนการผลิต จนกระทัง่
ตรวจสอบคุณภาพ 

2) ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ใช้เคร่ืองจักรและเคร่ืองมือ ท่ีทันสมัยช่วยในการผลิตสินค้าได้รวดเร็วข้ึน และการ
ออกแบบรองเทา้และกระเป๋า ให้มีรูปแบบใหม่ ๆ หลากหลาย เพื่อให้ผูบ้ริโภคมีโอกาส
เลือกซ้ือไดต้ามความตอ้งการและพึงพอใจมากท่ีสุด 
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3) ดา้น Logistic 
มีนโยบายลดตน้ทุน ทางด้าน LOGISTIC โดยการจดัระบบให้เหมาะสม และค านึงถึง
ระบบ SUPPLY CHAIN คือจดัระบบตั้งแต่ SUPPLIERS จนถึงลูกคา้อยา่งเหมาะสม 

4) ดา้นการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภณัฑ์ 
มีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพของสินคา้ โดยใช้เคร่ืองมือในการตรวจสอบคุณภาพท่ี
ทนัสมยั ใชม้าตรฐานคุณภาพสินคา้เดียวกบัสินคา้แบรนดช์ั้นน า 

 ด้านการเงิน 
                         มีสภาพคล่องทางการเงินเพียงพอ  
 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 

การแข่งขนัในตลาดรองเทา้และกระเป๋าในประเทศและต่างประเทศ ยงัมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง 
บริษทัฯ เน้นการผลิตสินคา้ โดยการออกแบบให้ลูกคา้เลือกหลากหลายแบบ มีแฟชั่น และเน้น
คุณภาพสินคา้ใหไ้ดม้าตรฐาน ราคาเหมาะสม 

 การจัดหาผลติภัณฑ์ 
          จ านวนโรงงานและที่ตั้งของบริษัทฯ 

บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี จ  ากดั  
ท่ีตั้ง 620/5 หมู่ 11 ถ.สุขาภิบาล 8 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 
จ  านวนพนกังาน 195 คน  
อาคาร 1 หลงั ใชพ้ื้นท่ี  7,776    ตรม. 

          ก าลงัการผลติและปริมาณการผลติรวม 

รายการ 
จ านวน (คู่) 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

รองเท้า    
   ก าลงัการผลิต 39,600 36,000 15,000 
   ปริมาณการผลิต 38,583 33,822 9,547 
   อตัราการใชก้ าลงัการผลิต 97.43% 93.95% 63.65% 
 จ านวน (ใบ) 

กระเป๋า    
   ก าลงัการผลิต 144,000 144,000 144,000 
   ปริมาณการผลิต 91,554 106,000 132,665 
   อตัราการใชก้ าลงัการผลิต 63.58% 73.93% 92.13% 
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                                           การจัดหาวตัถุดิบและผู้จัดจ าหน่ายวตัถุดิบ 
             วตัถุดิบส าคญัท่ีใชใ้นผลิตรองเทา้ ประกอบดว้ย 

วตัถุดิบท่ีใชผ้ลิตส่วนบนของรองเทา้ (UPPER) และพื้นรองเทา้ (UNITSOLE) ซ่ึงบริษทัมีแหล่ง
วตัถุดิบจากภายในประเทศ เป็นสัดส่วน 100 %  
         วตัถุดิบท่ีใชผ้ลิตส่วนพื้นรองเทา้ ส่วนใหญ่ซ้ือจากบริษทั โมเดอร์นเทคโนโลยี คอมโพเนน้ท ์จ ากดั 
และ บริษทั แอดแวนเทจฟุตแวร์ จ  ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย  
             วตัถุดิบส าคญัท่ีใชใ้นการผลิตกระเป๋า แหล่งวตัถุดิบ จากภายในประเทศ สัดส่วน 99% 
 

 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลติและวสัดุเหลือใช้ 
                   ธุรกิจท่ีบริษทั ฯ ด าเนินการอยู่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มน้อยมาก อย่างไรก็ตามบริษทั ฯ มี
การด าเนินการจดัการลดผลกระทบทางด้านส่ิงแวดล้อมโดยควบคุมการใช้วตัถุดิบและสารเคมีให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด มีการจดัการเศษวสัดุท่ีเหลือใช้จากการผลิตให้เกิดคุณค่าสูงสุดโดยน าไป REUSE น า
กลบัมาใชซ้ ้ า  RECYCLE  ขายเพื่อน าไปแปรรูปเป็นวตัถุดิบอ่ืน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
                   การควบคุมโดยหน่วยงานรัฐบาล  บริษทัฯ มีการรายงานปริมาณการใช้และการครอบครอง
สารเคมีอนัตรายท่ีระบุตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย รายงานผลการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการท างาน
รายงานการตรวจสุขภาพพนกังานประจ าปี รายงานปริมาณขยะและการขออนุญาตน าขยะออกนอกโรงงาน
ทั้งขยะทัว่ไปและขยะอนัตราย ทั้งน้ีบริษทัท่ีรับก าจดัขยะ ตอ้งได้รับอนุญาตอย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
รวมทั้งการจดัการดา้นอนุรักษพ์ลงังานภายในองคก์ร 
                   การด าเนินการของบริษทัเพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม บริษทัฯ มีการน าแผนการจดัการ
ส่ิงแวดลอ้มมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการด าเนินการลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

1. แผนการลดปริมาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้าขององคก์ร ตามโครงการอนุรักษพ์ลงังาน 
2. แผนการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในพื้นท่ีท างานประจ าปี เพื่อใชเ้ป็นกลไก การควบคุมมลภาวะท่ี

มีต่อพนักงานและส่ิงแวดลอ้มภายในองค์กร ซ่ึงไดแ้ก่ การตรวจวดัระดบัความดงัของเสียง ปริมาณความ
เขม้ขน้ของสารเคมีและฝุ่ นในบรรยากาศ ความเขม้ขน้ของแสงสวา่ง ความร้อนจากการท างาน รวมทั้งการ
ตรวจติดตามคุณภาพน ้ าทิ้ง เพื่อให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดกฎหมาย ซ่ึงเป็นการแสดงถึงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดลอ้มภายนอกองคก์รดว้ย 

3. แผนการอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มให้กบัพนกังานใหม่ทุกคน เพื่อเป็น
การสร้างจิตส านึกใหพ้นกังานตระหนกัถึงการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม การมีส่วนร่วมในการพฒันาและปรับปรุง
คุณภาพส่ิงแวดลอ้มภายในองคก์รและสังคม 

4. แผนการคดัแยกขยะ ในกระบวนการผลิต ระหวา่งขยะ RECYCLE และ NON-RECYCLE อยา่ง
มีประสิทธิภาพ เพื่อลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
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 งานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ 
-  ไม่มี   - 

2.3 ธุรกจิผลติพืน้รองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า 
 บริษัท โมเดอร์นเทคโนโลย ีคอมโพเน้นท์ จ ากดั 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑ ์
 ผูผ้ลิตและรับจา้งผลิตพื้นรองเทา้ชั้นกลางและช้ินส่วนรองเทา้ 
 ผูผ้ลิตและรับจ้างผลิตแผ่น EVA ส าหรับธุรกิจกลุ่มรองเท้า กลุ่มปศุสัตว์ และกลุ่ม

เกษตรกรรม 
2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ์ 
 กลยทุธ์การแข่งขนั 

- ราคา คุณภาพ และการส่งมอบ สามารถแข่งขนัไดท้ั้งตลาดในและต่างประเทศ 
 ลกัษณะลูกคา้ 

- โรงงานผลิตรองเทา้ท่ีไม่มีการผลิตพื้นช้ินกลางรองเทา้ กลุ่มลูกคา้ปศุสัตวแ์ละ
กลุ่มลูกคา้เกษตรกรรม 

 กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
- โรงงานผลิตรองเทา้รายใหญ่และรายย่อย กลุ่มลูกคา้ปศุสัตว ์และกลุ่มลูกคา้
เกษตรกรรม 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
- ขายตรงกบัโรงงานผลิตรองเทา้ 
- ขายตรงกบัผูบ้ริโภคโดยตรง (กลุ่มปศุสัตว ์และกลุ่มเกษตรกรรม) 
- ขายแผน่ EAV ผา่น FACEBOOK สมาคมกลุ่มลูกคา้ปศุสัตว ์

(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
-  มีการแข่งขนัสูง สภาวะตลาดภายในประเทศมีนอ้ย 

(ค) แนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 
-  สภาวะตลาดภายในประเทศมีนอ้ย ในปัจจุบนัและอนาคต บริษทัฯ ตอ้งเพิ่มผลิตภณัฑ์
ขยายไปทางกลุ่มปศุสัตวแ์ละเกษตรกรรมเพิ่มมากข้ึน 

3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
                     บริษทัฯ มีส านกังานตั้งอยูท่ี่ 49 หมู่ท่ี 5 ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทรี อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดั
ปราจีนบุรี และมีส านกังานสาขา ตั้งอยู่ท่ี 169/1 หมู่ท่ี 5 ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทรี อ าเภอกบินทร์บุรี 
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จงัหวดัปราจีนบุรี   มีบริษทัท่ีไดรั้บมอบหมายให้จดัหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ จ านวน  7   ราย เพื่อใช้ในการ
ผลิตสินคา้ใหไ้ดต้ามความตอ้งการของลูกคา้ 

4. งานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 
-ไม่มี   -  

 บริษัท แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั 
1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

 ผูผ้ลิตและรับจา้งผลิตพื้นรองเทา้ และช้ินส่วนรองเทา้ท่ีท าจากยาง 
 ผูผ้ลิตและจ าหน่าย Compound ยางใชส้ าหรับอุตสาหกรรมรองเทา้ 

2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ์ 

 กลยทุธ์การแข่งขนั 
- ดา้นส่งมอบสินคา้ ดา้นคุณภาพ ดา้นราคา แข่งขนัไดท้ั้งตลาดระดบับนและตลาด
ระดบัล่าง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 ลกัษณะลูกคา้ 
- กลุ่มโรงงานผลิตรองเทา้ท่ีไม่มีสายการผลิตพื้นรองเทา้, ช้ินส่วนรองเทา้ 

 กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
- กลุ่มอุตสาหกรรมผลิตรองเทา้รายใหญ่ และรายยอ่ยในประเทศและต่างประเทศ 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
- จ  าหน่ายผลิตภณัฑแ์บบขายตรงใหก้บัโรงงานผลิตรองเทา้ 

(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
-  มีการแข่งขนัสูง ดา้นผลิตภณัฑ ์ดา้นราคา ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั 

(ค) แนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 
-  แนวโนม้อุตสาหกรรมรองเทา้ภายในประเทศลดลง การเปิดเสรีทางการคา้  กลุ่มสมาชิก
อาเซียนขยายตวัอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้สภาพการแข่งขนัสูงข้ึน ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองแรงงาน 
แหล่งวตัถุดิบ ฯลฯ ซ่ึงเป็นปัจจยัภายนอกท่ีบริษทัฯ ไม่สามารถควบคุมได ้

3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
                     บริษทัฯ มีส านกังานตั้งอยูท่ี่ 51 หมู่ท่ี 5  ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทรี อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดั
ปราจีนบุรี มีบริษทัท่ีไดรั้บมอบหมายให้จดัหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ จ านวน 4 ราย เพื่อใชใ้นการผลิตสินคา้ให้
ไดต้ามความตอ้งการของลูกคา้ 

4. งานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 
- ไม่มี   - 
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2.4 ธุรกจิสนับสนุนการผลติ 

 บริษัท พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย)  จ ากดั 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

ช้ินส่วนพลาสติก ประกอบดว้ย ช้ินส่วนยานยนต์ ช้ินส่วนรองเทา้ และ ช้ินส่วนอ่ืนๆ อาทิเช่น 

เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ช้ินส่วนพลาสติกส าหรับผลิตภณัฑท่ี์ใชใ้นครัวเรือน ช้ินส่วนกระติกน ้ า ช้ินส่วน

เคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้างๆ เป็นตน้ 

2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ์ 

 กลยทุธ์การแข่งขนั 

ปัจจุบนัโรงงานพลาสติกในประเทศมีจ านวนกวา่ 3,000 แห่ง (ท่ีมา : สมาคมอุตสาหกรรม

พลาสติกไทย) ท าใหมี้การแข่งขนัสูง บริษทัฯ มุ่งเนน้ในการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ราคาท่ีเหมาะสม 

ส่งมอบให้ลูกคา้ภายในเวลาท่ีลูกคา้ตอ้งการ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัพฒันานวตักรรม เพื่อน าเสนอ

เป็นทางเลือกใหม่ ๆ ใหก้บัลูกคา้ 

 ลกัษณะลูกคา้  กลุ่มลูกคา้ของบริษทั แบ่งเป็น  

กลุ่มลูกคา้ Automotive Part   เป็นลูกคา้ท่ีสั่งช้ินส่วนพลาสติก เพื่อน าไปประกอบรถยนต์

ใหก้บั BRAND ชั้นน า เช่น TOYOTA , HONDA  เป็นตน้ 

กลุ่มลูกคา้ Footwear   ลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ท่ีสั่งช้ินส่วนพลาสติก เพื่อน าไปประกอบ

รองเทา้ทุกประเภท เช่น รองเทา้ฟุตบอล รองเทา้ฟุตซอล รองเทา้วิ่ง รองเทา้แตะ ฯลฯ  โดยจ าหน่าย

ทั้งภายในและต่างประเทศ  อาทิเช่น BRAND :  ECCO , PAN , FBT , LACOSTE เป็นตน้ 

กลุ่มลูกคา้ Non Footwear  บริษทัฯ มีกลุ่มลูกคา้ Non Footwear ทั้งในและต่างประเทศ 

ลูกคา้สั่งช้ินส่วนพลาสติก เพื่อประกอบ กระติกน ้ าร้อน , นามบตัร , STEP STAKE , ถุงมือ

อุตสาหกรรม , แอร์คอนดิชัน่ , หมวกกนัน็อค  เป็นตน้ 

 กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

กลุ่มลูกคา้หลกั ยงัคงเป็น ลูกคา้กลุ่ม Automotive Part   Footwear และ Non Footwear ซ่ึง

เป้าหมายบริษทัฯ มุ่งขยายตลาดโดยการเพิ่มลูกคา้รายใหม่ ๆ ในแต่ละกลุ่มให้มากข้ึน ทั้งลูกคา้ภาย

ประเทศ และต่างประเทศ 
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 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

บริษทัฯ จ าหน่ายโดยตรงให้กบับริษทัลูกคา้ท่ีสั่งช้ินส่วนพลาสติก โดยเนน้คุณภาพ ราคา 

และความรวดเร็วในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

การแข่งขันในอุตสาหกรรม ยงัคงเน้นเร่ืองคุณภาพสินค้า ราคา การส่งมอบ และการ

ให้บริการ นอกเหนือจากการแข่งขนัในประเทศไทยแลว้  ประเทศจีนยงัคงเป็นคู่แข่งหลกัท่ีส าคญั

ดา้นราคา ซ่ึงบริษทัฯ ตอ้งเป็นผูน้ าและให้ความส าคญัดา้นคุณภาพ และการส่งมอบ เป็นอนัดบัหน่ึง

เพื่อใหร้าคาเป็นอนัดบัสองในการพิจารณาของลูกคา้ 

(ค) แนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 

การแข่งขันในอุตสาหกรรม ยงัคงเน้นเร่ืองคุณภาพสินค้า ราคา การส่งมอบ และการ

ให้บริการ นอกเหนือจากการแข่งขนัในประเทศไทยแลว้  ประเทศจีนยงัคงเป็นคู่แข่งหลกัท่ีส าคญั

ดา้นราคา ซ่ึงบริษทัฯ ตอ้งเป็นผูน้ าและให้ความส าคญัดา้นคุณภาพ และการส่งมอบ เป็นอนัดบัหน่ึง

เพื่อใหร้าคาเป็นอนัดบัสองในการพิจารณาของลูกคา้ 

3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

นโยบายการผลติทีส่ าคัญ 

บริษทัมีนโยบายท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในดา้นคุณภาพ การส่งมอบและความ

ตอ้งการทางเทคนิคต่างๆ ท่ีลูกคา้ร้องขอการตรวจสอบสารปนเป้ือนต่างๆ ท่ีมีในวตัถุดิบ เพื่อ

แน่ใจวา่ช้ินส่วนท่ีผลิตออกไปจะไม่มีผลในทางลบต่อผูบ้ริโภค 

วตัถุดิบและผู้จ าหน่าย 

 วตัถุดิบท่ีส าคญัคือเมด็พลาสติก 

 แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ มีการสั่งซ้ือจากใน และต่างประเทศ ในการน าเขา้วตัถุดิบจะเป็นการ

สั่งซ้ือผา่นตวัแทนในประเทศ 

 ปัญหาส าคัญท่ีมีผลกระทบคือ ราคาน ้ ามัน และค่า เ งินบาท ซ่ึงอาจท าให้เ กิดการ

เปล่ียนแปลงราคา ของเมด็พลาสติก มีแนวโนม้ท่ีสูงข้ึน 

ผู้จ าหน่ายจ านวนสัดส่วนการซ้ือภายในประเทศและต่างประเทศ 

สัดส่วนการซ้ือวตัถุดิบในประเทศ 73.12% สั่งซ้ือจากผูจ้  าหน่ายมากว่า 30 ราย สัดส่วนการ

สั่งซ้ือวตัถุดิบต่างประเทศ 26.88% 
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                     บริษทัฯ มีส านกังานตั้งอยูท่ี่ 71/13,21 หมู่ท่ี 5  ถนนบางนา-ตราด ก.ม.52  ต าบลท่าขา้ม อ าเภอ

บางปะกง  จงัหวดัฉะเชิงเทรา  บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 ส าหรับกลุ่มลูกคา้

ทัว่ไป และ ISO/TS 16949:2009  ส าหรับกลุ่มลูกคา้ยานยนต ์และ ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งด าเนินการท ามาตรฐาน

ระบบอาชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001:2007 

4. งานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 

- ไม่มี   -  

 

  บริษัท อาภากร อุตสาหกรรม  จ ากดั 
1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

 แม่พิมพฉี์ดพลาสติกเพื่อสนบัสนุนการผลิตช้ินส่วนพลาสติก ประกอบดว้ยแม่พิมพท่ี์เป็น
ช้ินส่วนยานยนต ์แม่พิมพท่ี์เป็นช้ินส่วนเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและแม่พิมพอ่ื์นๆ ท่ีลูกคา้เป็นผูจ้า้ง
ท า 

2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ์ 

 กลยทุธ์การแข่งขนั 
- พฒันาขีดความสามารถในการออกแบบและผลิตแม่พิมพ ์โดยใช้ CAD,CAM 

รวมถึงเทคโนโลยีการข้ึนรูปแม่พิมพด์ว้ยความเร็วสูง (High Speed Machining)  เพื่อให้

แม่พิมพท่ี์ใชใ้น การผลิตมีคุณภาพสูงสุด 

- พฒันาขีดความสามารถผลิตภณัฑ์งานฉีดพลาสติกโดยเร่ิมจากการผลิตแม่พิมพ์

ระบบ Hot Runner 

-การปรับปรุงประสิทธิภาพตลอดจนโครงสร้างของตน้ทุนให้มีความเหมาะสม 

สามารถแข่งขนัไดก้บัทุกกลุ่มลูกคา้ของบริษทั 

 ลกัษณะลูกคา้ กลุ่มลูกคา้ของบริษทัแบ่งเป็น 
- กลุ่มแม่พิมพ์ยานยนต์ กลุ่มแม่พิมพ์เคร่ืองใช้ส านักงาน กลุ่มแม่พิมพ์สินค้า
อุปโภคบริโภค กลุ่มแม่พิมพช้ิ์นส่วนรองเทา้ 
- กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่ เป็นกลุ่มบริษทัในเครือ 

 กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
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- บริษทัฯ มีแนวทางขยายประเภทธุรกิจจากผลิตแม่พิมพฉี์ดพลาสติก แม่พิมพป๊ั์ม 
(Punch-Die) แม่พิมพอ์ดัยาง เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ให้ครอบคลุม
ทุกประเภทแม่พิมพ ์

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
- บริษทัฯ จ าหน่ายโดยตรงให้กับบริษทับริษทัในเครือและนอกเครือ โดยเน้น
คุณภาพ ราคา และความรวดเร็วในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และ
ร่วมพฒันาออกแบบแม่พิมพโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญร่วมกบัทางลูกคา้เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดส าหรับลูกคา้ 

 (ข)  สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
-  การแข่งขนัดา้นแม่พิมพค์่อนขา้งสูง เน่ืองจากมีผูป้ระกอบการรายยอ่ย น าเสนอ

ราคาแม่พิมพร์าคาถูก 

(ค) แนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 
-  สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม  ปีท่ีผา่นมา มีการแข่งขนัค่อนขา้งรุนแรงโดยเนน้ 
ในดา้นราคา  คุณภาพของงานและการส่งมอบท่ีตรงต่อเวลา 

3.  การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
                     บริษทัฯ มีส านกังานตั้งอยูท่ี่ 71/13,21 หมู่ท่ี 5  ถนนบางนา-ตราด ก.ม.52  ต าบลท่าขา้ม อ าเภอ
บางปะกง  จงัหวดัฉะเชิงเทรา  บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 และ ระบบอาชีวอ
นามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001:2007  บริษทัฯ มีแหล่งจดัหาวตัถุดิบหลกัจากในประเทศ คิดเป็น 
ร้อยละ 100.00 ซ่ึงวตัถุดิบส่วนใหญ่ซ้ือจากแหล่งท่ีเป็นมาตรฐาน ท าให้บริษทัฯ สามารถคดัสรรวตัถุดิบท่ีมี
คุณภาพสูงเพื่อลูกคา้สามารถน าไปใชใ้นการผลิตแม่พิมพ ์

4. งานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 
- ไม่มี   - 

 บริษัท เอก็แซ็ค คิว  จ ากดั 
1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

1.1 บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิต และรับจา้ง ยอ้มผา้ทุกชนิด ทุกประเภท เช่น ผา้ Nylon , Polyester, 
Cotton, Microfiber  ส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต ์, ส่ิงทอ, รองเทา้ กระเป๋า และอ่ืนๆ  

1.2 บริษทัฯ รับบริการ ปรับปรุง สภาพผา้ทุกชนิด ไดแ้ก่ การเคลือบสารกนัไฟ, กนัน ้า,  

กนัเช้ือรา, ท านุ่ม, เคลือบแขง็ เป็นตน้ 

2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ์ 
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 กลยทุธ์การแข่งขนั 
- ความรวดเร็ว  , ความยดืหยุน่สูงในการใหบ้ริการ ดา้นปริมาณและ การส่งมอบ 
 ลกัษณะลูกคา้ 

- อยูใ่นอุตสาหกรรมชั้นน า ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมยานยนต,์ อุตสาหกรรมรองเทา้ และ
อุตสาหกรรมส่ิงทอ เช่นเส้ือผา้,เคร่ืองนอน, ผา้ม่าน เป็นตน้ 

 กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
- บริษทัฯ ไดแ้บ่งกลุ่มลูกคา้เป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ ดงัน้ี 

1. กลุ่มผา้ยอ้มส าเร็จ โดยบริษทัไดท้  าการพฒันาผา้ผืนร่วมกบัพนัธมิตรโรงทอใน
ประเทศ และท าการยอ้มผา้ตามความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงลูกคา้หลกัๆ ไดแ้ก่
อุตสาหกรรมรองเทา้ภายใตแ้บรนด์ ชั้นน าต่างๆ ประกอบด้วย Keen, Vans, 
Pan, Lee, Pangolin, Dortmuend, Aerosoft, Day Break เป็นตน้ 

2. กลุ่มรับจา้งยอ้มและบริการปรับปรุงสภาพผา้ ซ่ึงลูกคา้หลกัๆ ประกอบดว้ย 
-อุตสาหกรรมยานยนต์โดยบริษทัฯ ท าการรับจา้งยอ้มและปรับปรุงสภาพผา้
ใหก้บับริษทัผลิตผา้เบาะรถยนต ์ภายใตแ้บรนด ์TOYOTA, HONDA เป็นตน้ 
-อุตสาหกรรมส่ิงทอ เช่น เส้ือผา้, ผา้ม่าน, ชุดผา้ปูท่ีนอน เป็นตน้ 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
- พนกังานบริษทัฯ ติดต่อตรงกบัลูกคา้    
- โครงสร้างรายไดข้องบริษทัฯ แบ่งออกเป็น 2 หมวดหลกัๆ ดงัน้ี 
หมวดสินค้า ปี 2559 ( ล้านบาท) % ปี 2558 (ล้านบาท) % 

1. ผา้ยอ้มส าเร็จ 17.96 43.48 14.17 46.86 

2. รับจา้งยอ้ม 23.35 56.52 16.07 53.14 

รวม 41.31 100 30.24 100 

 
(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

- ภาวการณ์แข่งขนัของอุตสาหกรรมฟอกยอ้มผา้ ขณะน้ี ถือว่ายงัอยู่ในระดบัปาน
กลาง เน่ืองจากคู่แข่งหลายรายปิดกิจการลง (คู่แข่งลดลง) 

(ค) แนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 
- เน่ืองจากบริษทัฯ มีเคร่ืองยอ้มผา้ขนาดเล็ก-กลาง ระยะเวลาในการผลิตสั้ น การ

บริการดา้นการส่งมอบรวดเร็ว คุณภาพไดต้ามมาตรฐาน สอดคลอ้งกบัสภาพการ
แข่งขนัในอนาคต และ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ในอนาคต 

-  
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3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
บริษทัฯ มีส านกังานตั้งอยูท่ี่ 626/1หมู่ท่ี 11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี มีบริษทัท่ี

ได้รับมอบหมายให้จดัหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ  ได้แก่วตัถุดิบ (ผา้ก่อนการฟอกยอ้ม) จ านวน 5 ราย และ
วตัถุดิบ (สี-สารเคมี) ท่ีใช้ในการยอ้มผา้ จ  านวน 18 ราย รวมทั้งส้ิน 23 ราย  เพื่อใช้ในการผลิตสินคา้ให้ได้
ตามความตอ้งการของลูกคา้ 

4. งานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 
- ไม่มี   -
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3.ปัจจยัความเส่ียง 

ตามรายงานของผูส้อบบญัชี มีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีส้ินสุดในหรือหลงัวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2559 ก าหนดให้รายงานเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ตามท่ีปรากฎในรายงานผูส้อบ
บญัชีรับอนุญาต ณ 31 ธนัวาคม 2559 มีประเด็นความเส่ียงท่ีส าคญั 2 รายการ มีรายการดงัน้ี 

1. ความเส่ียงเกีย่วกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้ 
เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายสินคา้คิดเป็นร้อยละ 80 ของยอดรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั ซ่ึงจ านวนท่ีบนัทึก
ในบญัชีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีลูกคา้จ านวน
มากรายในหลายกลุ่มธุรกิจ ซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ท่ีแตกต่างกนั  

2. ความเส่ียงเกีย่วกบัมูลค่าค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เน่ืองจากบริษทัยอ่ยหลายแห่งมีผลขาดทุนจากการด าเนินงาน และบริษทัย่อยหลายแห่งมีผลขาดทุนสะสม
เป็นจ านวนมาก และมีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงวา่อาจมีผลขาดทุนต่อเน่ืองในอนาคต การพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่า
ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีส าคญัของฝ่ายบริหารของริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
คาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคตของบริษทัยอ่ย รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดและขอ้สมมติท่ีส าคญั 

คณะกรรมการบริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) ตระหนักถึงปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัย่อย ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ ท่ี
จะตอ้งไดรั้บการจดัการอยา่งทนัเวลา ท าให้ตอ้งมีการเตรียมพร้อมในการก าหนดแผนรองรับ  เม่ือปัจจยัต่าง 
ๆ เปล่ียนแปลง ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทั และมีการติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงปัจจยัความ
เส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทั มีดงัน้ี 

เน่ืองจากบริษทัฯ ปรับโครงสร้างธุรกิจ เป็นธุรกิจท่ีมีรายไดจ้ากการถือหุ้นในบริษทัอ่ืนเป็นหลกั (Holding 
Company) ดงันั้น ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน อาจจะมีผลกระทบจากการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ย ซ่ึงสามารถวเิคราะห์ประเด็นความเส่ียงวธีิการป้องกนั และลดความเส่ียง โดยสรุปไดด้งัน้ี 

ความเส่ียงจากการเป็นบริษัททีป่ระกอบธุรกจิหลกัโดยถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 
บริษทัฯ มีการลงทุนในบริษทัย่อย โดยรับรู้ก าไรจากบริษทัย่อย ตามสัดส่วนการถือหุ้นในงบการเงินรวม
ของบริษทัฯ และมีการลงทุนในบริษทัร่วม โดยบริษทัฯ รับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากบริษทัร่วม ดงันั้นผลการ
ด าเนินงานองบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมของบริษทัฯ จึงมีผลกระทบโดยตรงต่อความสามารถในการท าก าไร 
และความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 
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 มาตรการป้องกัน  
-   บริษทัฯ ก าหนดให้แต่ละบริษทัในกลุ่มจดัท าแผนธุรกิจ (Business Plan) เพื่อก าหนดเป้าหมาย
ทางธุรกิจ โดยจะมีการติดตามประเมินผลการท างาน และความเส่ียงทุกเดือน อยา่งนอ้ยเดือนละ 2 
คร้ัง เพื่อช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถวางแผนจดัการความเส่ียงไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

ความเส่ียงเกีย่วกบัการพึง่พาลูกค้ารายใหญ่รายน้อย 

บริษทัฯ มีลูกคา้รายใหญ่เพียง 1 -2 ราย หากมีปัจจยัท่ีท าใหลู้กคา้ไม่สามารถสั่งซ้ือไดใ้นปริมาณ และเวลา
ตามท่ีก าหนดไวย้อ่มส่งผลกระทบต่อยอดขายและโอกาสทางการตลาด 

 มาตรการป้องกัน  

1. พฒันาสินคา้ใหไ้ดต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ 
2. ปรับปรุงประสิทธิภาพในสายการผลิตเพื่อลดตน้ทุน เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขนัดา้น

ระดบัราคาและคุณภาพของสินคา้ 
3. รักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ โดยมุ่งมัน่สร้างความพอใจ พร้อมใหบ้ริการท่ีดี 
4. หาแหล่งวตัถุดิบรายใหม่ เพื่อลดตน้ทุนการผลิต และยงัไดคุ้ณภาพตามความตอ้งการของลูกคา้ 

เพื่อใหบ้ริษทัฯไดรั้บผลประโยชน์สูงสุด 
5. มีการท างานเป็นทีมระหวา่งผูผ้ลิตและฝ่ายผลิตภณัฑม์ากข้ึนในรูปแบบ One Body โดยใชว้ธีิคิด

แบบ Zero base ในการประชุมเก่ียวกบัปัจจยัต่างๆ ตั้งแต่การวางเป้าหมาย Order สินคา้ การวางแผน
วตัถุดิบและการผลิต รวมถึงมีความสามารถในการปรับแผนงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 

ความเส่ียงเกีย่วกบัช่องทางการจัดจ าหน่าย 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจ โดยการขายผา่นทางช่องทางหลกั คือ Outlet J-Park และ ผา่นช่องทาง Social Media 
ซ่ึงยงัไม่มีการขยายช่องทางไปยงั Discount Store ซ่ึงเป็นช่องทางท่ีมีการขยายตวัมาก ทั้งกรุงเทพฯ และ
ต่างจงัหวดั 

 มาตรการป้องกัน  
1. บริษทัฯ มีนโยบายขยายการขายเขา้ไปใน Discount Store รวมทั้งเพิ่มและพฒันาระบบ การขาย
และการสั่งสินคา้เฉพาะช่องทางน้ีเพื่อใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการและก าลงัซ้ือของกลุ่ม Discount 
Store รวมถึงการ Launch Brand ใหม่ท่ีมีราคาและคุณภาพตรงตามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย 
ซ่ึงเนน้ท่ีรูปแบบและสีสันตามแฟชัน่เป็นหลกั  
2. เร่งขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายให้เพิ่มมากข้ึน โดยขยาย Outlet บริหารจดัการเองในรูปแบบ 
Specialty Store เพื่อลดการพึ่งพาในหา้งสรรพสินคา้ใหญ่ 
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ความเส่ียงเกีย่วกบัพฤติกรรมผู้บริโภค 

พฤติกรรมของผูบ้ริโภคในปัจจุบนัเปล่ียนแปลงไปมากผูบ้ริโภคเกิดความพิถีพิถนัในการจบัจ่ายใชส้อยมาก

ข้ึน ส่งผลใหเ้กิดสภาวะการแข่งขนัรุนแรงมากข้ึน  

 มาตรการป้องกัน  

1. บริษทัฯ มุ่งเนน้พฒันาผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพดี ในราคาท่ีเหมาะสม เพื่อรองรับความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคเฉพาะกลุ่มมากข้ึน และขยายฐานลูกคา้ใหม่โดยให้ลูกคา้สามารถออกแบบ
สินคา้ท่ีต้องการได้ด้วยตวัเอง รวมถึงการมีระบบลูกค้าสมาชิก  (Customer Relation 
Management)  

2. สร้างความหลากหลายของสินคา้เพื่อรองรับความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว และ
ยงัเป็นการขยายฐานตลาดให้กวา้งยิ่งข้ึน  เพื่อตอบสนองความพึงพอใจและให้เขา้กบั 
Lifestyle ของลูกคา้มากยิง่ข้ึน ฉะนั้นสินคา้ของบริษทัฯ จึงมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้
เขา้กบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

3. จากกระแสการใชส่ื้อมีแนวโนม้เปล่ียนแปลงไปจากเดิมท่ีมีพฤติกรรมรับส่ือเพียงแค่

โทรทศัน์ นิตยสารและ วทิย ุแต่ปัจจุบนัส่ือท่ีมีอิทธิพลและมีการใชก้นัอยา่งแพร่หลาย คือ 

ส่ือทางดิจิตอลและออนไลน์ ท าใหแ้บรนดเ์ตรียมตวัเร่งพฒันาเคร่ืองมือการท าการตลาด

แบบดิจิตอลและออนไลน์เพิ่มมากข้ึน เพื่อขยายฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มท่ีชอบซ้ือสินคา้ผา่น

อินเตอร์เน็ต ซ่ึงอนาคตจะเป็นช่องทางหลกัอีกช่องทางท่ีสามารถสร้างยอดขายไดอ้ยา่งมาก 

ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืนและ เงินใหกู้ย้มื  
       มาตรการป้องกนั 

ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ี
เหมาะสม ดงันั้นบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงไม่คาดวา่จะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการ
ใหสิ้นเช่ือ นอกจากน้ี การใหสิ้นเช่ือของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีการกระจุกตวัเน่ืองจากบริษทัฯ
และบริษทัย่อยมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยู่จ  านวนมากราย จ านวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯ
และบริษทัย่อยอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ี เงินให้กู ้ยืมและ
ลูกหน้ีอ่ืนท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  
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ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงิน
เบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่
มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

      มาตรการป้องกนั 

บริษทัฯและบริษทัย่อย บริหารความเส่ียงด้านอตัราดอกเบ้ีย โดยใช้เงินทุนหมุนเวียน ใช้วงเงิน
สินเช่ือลดลง 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 
บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้ 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ซ่ึง
ยงัไม่ไดมี้การท าสัญญาป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน เพื่อบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน
เงินตรา บริษทัฯและบริษทัย่อย ติดตามขอ้มูลข่าวสาร สถานการณ์ค่าเงินอย่างใกล้ชิดเพื่อลดความเส่ียง
ดงักล่าว 

ความเส่ียงจากการเปิดเสรีการค้าและการก้าวสู่เป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน (AEC) 

              จากนโยบายการเปิดการคา้เสรี ท าให้มีการแข่งขนัค่อนขา้งสูงในดา้นราคากบัประเทศต่าง ๆ ท่ีมี
ตน้ทุนต ่า อาทิเช่น จีน, เวยีดนาม  

 มาตรการป้องกัน 
- ดา้นผลิตภณัฑข์องบริษทั : บริษทัไดใ้ห้ความส าคญักบัการวิจยัผูบ้ริโภค โดยท าการส ารวจผลการ
ตอบสนองความตอ้งการและความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย ท่ีมีต่อผลิตภณัฑ์ของบริษทั เพื่อท า
ใหผู้บ้ริโภคเกิดความมัน่ใจและคุม้ค่าในการซ้ือผลิตภณัฑข์องบริษทั 
- มีการพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้ลูกคา้พอใจ
ในผลิตภณัฑข์องบริษทั 
- บริษทัสามารถใชป้ระโยชน์จากการลดภาษีน าเขา้ โดยจดัหาวตัถุดิบหรือสินคา้น าเขา้จากประเทศ

เขตการคา้เสรี เพื่อพฒันาตน้ทุนของบริษทัใหล้ดลง 
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4.ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

บริษทัฯ มีส านกังานใหญ่ตั้งอยูเ่ลขท่ี 620/5 หมู่ 11 ต.หนองขาม  อ.ศรีราชา  จ.ชลบุรี  (ในโครงการสวน
อุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  มีทรัพยสิ์น ท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ตามงบการเงินรวม  ดงัน้ี  

ประเภท/ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ
(ลา้นบาท) ภาระผกูพนั 

1.ท่ีดิน บริษทัและบริษทัยอ่ย 10.73 ค ้าประกนั บมจ.ธนาคาร
กรุงเทพ 2.อาคาร บริษทัและบริษทัยอ่ย 8.32 

3.อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน    
 3.1  ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  บริษทั 275.54 ค ้าประกนัเงินกู ้94 ลา้นบาท 

 3.2  อาคาร บริษทั 5.04 
ค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ ธ.

กรุงเทพ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  มีทรัพยสิ์น ท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ตามงบเฉพาะกิจการ  ดงัน้ี 

1) ท่ีดิน 

สถานทีต่ั้ง 
ขนาด ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ วตัถุประสงค์ 

การถือครอง ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

จงัหวดัชลบุรี 11 3 78.5  จ  านอง BBL 77.65 
รวม 11 3 78.5   ใหเ้ช่า 

2) อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 

สถานทีต่ั้ง รายการ 
ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ วตัถุประสงค์ 

การถือครอง (ล้านบาท) 

จงัหวดัชลบุรี  อาคารโรงงาน 4 หลงั  จ  านอง BBL 48.27 
รวม   48.27 ใหเ้ช่า 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  มีทรัพยสิ์น ท่ีบริษทัยอ่ย ใชใ้นการประกอบธุรกิจ  ดงัน้ี 

1) ท่ีดิน 

สถานทีต่ั้ง 

ขนาด 

ประเภทของการถือกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่า
ตามบัญชี
สุทธิ 

วตัถุประสงค์ 
การถือครอง ไร่ งาน ตารางวา 

(ล้าน
บาท) 

จงัหวดัฉะเชิงเทรา 4 - 77  PTX  ค ้าประกนัวงเงิน BBL 8.80 
รวม 4 - 77  8.80 โรงงานผลิต 

 

2) อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 

สถานทีต่ั้ง รายการ 
ประเภทของการถือ 

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 

วตัถุประสงค์ 
การถือครอง (ล้านบาท) 

จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
อาคารโรงงาน  

เน้ือท่ี 3,732 ตรม. 
PTX  ค ้าประกนัวงเงิน  

BBL 
8.29 

รวม   8.29 โรงงานผลิต 
             หมายเหตุ   :   PTX  หมายถึง บริษทั พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
           BBL  หมายถึง  บมจ.ธนาคารกรุงเทพ 

3) เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
ประกอบดว้ยจกัรอุตสาหกรรม  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตรองเทา้  เคร่ืองจกัรท่ีส าคญั

ติดตั้งอยูใ่นอาคารโรงงาน อายกุารใชง้านอยูร่ะหวา่ง 5-10 ปี  มีเคร่ืองจกัร  1  เคร่ืองติดภาระค ้าประกนั  BBL 
มูลค่าตามบญัชี  0.48 ลา้นบาท 

4)  สัญญาเช่าอาคาร ใชใ้นการประกอบธุรกิจ (โรงงานผลิต) 

บริษทั โมเดอร์นเทคโนโลยี่ คอมโพเนน้ท์ จ  ากดั (บริษทัย่อย) มีสัญญาเช่าอาคาร อายุสัญญา 1 ปี 
เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2559 จ านวน 2 หลงั รวมเน้ือท่ี 9,252 ตารางเมตร สวนอุตสาหกรรม
เครือสหพฒัน์ กบินทร์บุรี เลขท่ี 49 หมู่ 5 ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี กบั บริษทั สหพฒันาอินเตอร์
โฮลด้ิง จ  ากดั (มหาชน) มูลค่า 500,000.00 บาทต่อเดือน รวมมูลค่าทั้งส้ิน 6,000,000.00 บาทต่อปี ก าหนดค่า
เช่า โดยอา้งอิงจากค่าเช่าพื้นท่ีโดยรอบ และพิจารณาจากท าเลท่ีตั้ง ลกัษณะสภาพ และการใชป้ระโยชน์ 
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีการลงทุนในบริษทัยอ่ย มูลค่ารวม 262.10  ลา้นบาท  โดยมี
สัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 41.30 ของสินทรัพยร์วม ทั้งน้ีนโยบายการลงทุนใน
อนาคตของบริษทัฯ ข้ึนอยูก่บัสภาวะเศรษฐกิจ โอกาสในการท าธุรกิจ และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู ้
ถือหุน้ 

 4.3 การประเมินราคาทรัพย์สิน 

ในปี 2559 บริษทัฯและบริษทัย่อยได้รับทรัพย์สินท่ีได้มาจากการช าระหน้ีจาก บริษัท พี เอ 
แคปปิตอล จ ากดั และ บริษทัฯ จ าหน่ายท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ให้กบั บริษทั สหชลผลพืช จ ากดั โดยมี
รายละเอียดราคาประเมินทรัพยสิ์นของสินทรัพยท่ี์ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ เพื่อเป็นการแสดง
มูลค่ายติุธรรม ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) ดงัน้ี  

ทรัพยสิ์นท่ีไดม้าจากการรับช าระหน้ีจาก บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั ดงัน้ี 

1. บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ีฟุตแวร์ จ  ากดั (บริษทัยอ่ย 100%)  

    ไดรั้บช าระหน้ีเป็นท่ีดิน จ านวน 1 แปลง เน้ือท่ี 52 ตารางวา พร้อมบา้นเด่ียว 2 ชั้น จ  านวน 1 หลงั  

    เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2559 มูลค่า 3,100,000.00 บาท 

วนัท่ีประเมิน  24 กุมภาพนัธ์ 2558  

ท่ีตั้งทรัพยสิ์น  เลขท่ี 246/5 หมู่บา้นฟอร์เรส ปาร์ค ถนนรามค าแหง 

   แขวงแสนแสบ เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 

ราคาประเมิน  3,100,000.- (สามลา้นหน่ึงแสนบาทถว้น) 

ผูป้ระเมินอิสระ  บริษทั โกร เอสทิเมชัน่ จ  ากดั 

2. บริษทั เอก็ซ์เซลเลน้ท ์รับเบอร์ จ  ากดั และ บริษทั โมเดิร์นเทคโนโลยี ่คอมโพเนน้ท ์จ ากดั  
(บริษทัยอ่ย 100%) ไดรั้บช าระหน้ีเป็นท่ีดินพร้อมพืชเศรษฐกิจ เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2559  
มูลค่า 72,418,000.00 บาท 

ทรัพยสิ์นท่ีประเมิน ท่ีดินวา่งเปล่า เน้ือท่ีรวม 671-3-00.0 ไร่ หรือ 268,700.0 ตารางวา 

วนัท่ีประเมิน  21 กนัยายน 2559 

ท่ีตั้งทรัพยสิ์น  ท่ีดินวา่งเปล่า    เน้ือท่ี  19-2-7 ไร่ ตั้งอยูท่ี่ อ.วงัสะพุง จงัหวดัเลย 

   ท่ีดินวา่งเปล่า   เน้ือท่ี 425-2-98 ไร่ ตั้งอยูท่ี่ อ.วงัสะพุง ,อ.ภูหลวง จงัหวดัเลย 
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ท่ีดินพร้อมไมเ้ศรษฐกิจ   เน้ือท่ี  226-1-95 ไร่ ตั้งอยูท่ี่ อ.วงัสะพุง และ  

อ.ภูหลวง จงัหวดัเลย 

ราคาประเมิน  72,418,000.00.- บาท 

ผูป้ระเมินอิสระ  บริษทั โกร เอสทิเมชัน่ จ  ากดั 

 

ทรัพยสิ์นท่ีจ าหน่ายให ้บริษทั สหชลผลพืช จ ากดั 

ดว้ยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) คร้ังท่ี 5/2559 
เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2559 ไดมี้มติอนุมติัใหจ้  าหน่ายท่ีดินโฉนดเลขท่ี 191773 ต าบลหนองขาม  อ าเภอ
ศรีราชา จงัหวดัชลบุรี เน้ือท่ีรวม 1-1-51.8 ไร่ (551.8 ตารางวา)  ใหก้บั บริษทั สหชลผลพืช จ ากดั ในราคา
ตารางวาละ 25,000 บาท (สองหม่ืนหา้พนับาทถว้น) รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 13,795,000 บาท  เน่ืองจากน ามา
ช าระหน้ีสถาบนัการเงิน 

วนัท่ีประเมิน  15 กุมภาพนัธ์ 2559  

ท่ีตั้งทรัพยสิ์น  ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

ราคาประเมิน  ตารางวาละ 22,000  บาท (สองหม่ืนสองพนับาทถว้น) 

ผูป้ระเมินอิสระ  บริษทั โกร เอสทิเมชัน่ จ  ากดั 
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5.ข้อพพิาททางกฎหมาย 

5.1 คดีท่ีอาจมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ท่ีมีจ  านวนสูงกวา่ร้อยละ 5 
ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  

-ไม่มี -  
5.2 คดีท่ีกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย อยา่งมีนยัส าคญั แต่ไม่สามารถ

ประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได ้ 
-ไม่มี -  

5.3 คดีท่ีมิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  
-ไม่มี – 

คดีฟ้องร้อง ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 33.3 มีรายละเอียดดงัน้ี 

ก) บริษทัฯถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายเก่ียวกบัการเลิกจา้งอดีตผูบ้ริหารเป็นจ านวนเงิน 32 ลา้นบาท 
และบริษทัฯไดฟ้้องแยง้กลบัไป ศาลชั้นตน้พิพากษาให้บริษทัฯจ่ายช าระเงินจ านวน 10 ลา้นบาท 
พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 และร้อยละ 15 ต่อปี ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของ                   
ศาลฎีกา ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกจ านวนเงินท่ีศาลชั้นตน้ใหจ่้ายช าระไวใ้นบญัชีประมาณการหน้ีสิน
จากการถูกฟ้องร้องเท่าท่ีศาลตดัสิน 

ข) บริษัทฯถูกฟ้องร้องโดยธนาคารพาณิชย์แห่งหน่ึงจากการค ้ าประกันสินเช่ือให้แก่บริษัท                      
อินโนเวชัน่ นครหลวง ฟุตแวร์ จ  ากดั บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี่ คอมโพเน้นท์ จ  ากดั และ
บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ี ฟุตแวร์ จ  ากดั ซ่ึงผิดนดัช าระหน้ีเป็นจ านวนเงิน 173 ลา้นบาท 
ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกค่าความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนไวใ้นบญัชีประมาณการหน้ีสินจากการ             
ค  ้าประกนับริษทัยอ่ย  

ในระหว่างปี 2558 บริษทัฯและบริษทัย่อยดงักล่าวได้ท าสัญญาประนีประนอมยอมความกบั
ธนาคารต่อหน้าศาลเพื่อปรับโครงสร้างหน้ี โดยบริษทั อินโนเวชั่น นครหลวง ฟุตแวร์ จ  ากดั 
และบริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี ่คอมโพเนน้ท ์จ ากดั ไดจ่้ายช าระหน้ีตามสัญญาปรับโครงสร้าง
หน้ีดงักล่าวครบถว้นแลว้  

ต่อมาในเดือนธนัวาคม 2559 บริษทัฯไดจ่้ายช าระหน้ีส่วนท่ีเหลือของบริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล 
คิวริต้ี ฟุตแวร์ จ  ากดั ตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีครบถ้วนแลว้ ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 22 บริษัทฯจึงได้โอนกลับประมาณการหน้ีสินจากการค ้ าประกัน              
บริษทัยอ่ยจ านวน 32 ลา้นบาทเป็นก าไรหรือขาดทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนั 
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ค) ในปี 2553 บริษทัฯไดฟ้้องร้องเรียกค่าเสียหายจ านวน 34 ลา้นบาท จากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั                                                                                           
แห่งหน่ึงเก่ียวกบัการจา้งท าของ และบริษทัดงักล่าวไดฟ้้องแยง้กลบัมา ศาลชั้นตน้พิพากษายก
ฟ้องบริษทัฯ และตดัสินให้บริษทัฯจ่ายช าระค่าเสียหายจ านวน 19 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ีย             
ร้อยละ 7.5 ต่อปี ให้แก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว และในเดือนกรกฎาคม 2556 ศาลอุทธรณ์
ไดพ้ิพากษายืนตามศาลชั้นตน้ บริษทัฯจึงไดบ้นัทึกจ านวนเงินท่ีศาลให้จ่ายช าระจ านวน 19 ลา้น
บาท ไวใ้นบญัชีประมาณการหน้ีสินจากการถูกฟ้องร้อง 

ในระหว่างปีปัจจุบนั ศาลฎีกาพิพากษาให้บริษทัฯ จ่ายช าระค่าเสียหายเป็นจ านวน 5 ลา้นบาท 
พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี ใหแ้ก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว บริษทัฯจึงโอนกลบัประมาณ
การหน้ีสินจ านวน 12 ลา้นบาท เป็นก าไรหรือขาดทุนในงบการเงินปี 2559 โดยคงเหลือประมาณ
การหน้ีสินดงักล่าวไวต้ามค าพิพากษาของศาลฎีกา 

ง) บริษทัย่อยแห่งหน่ึงถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายเก่ียวกบัการเลิกจา้งอดีตผูบ้ริหารเป็นจ านวน             
12 ลา้นบาท ศาลชั้นตน้พิพากษายกฟ้องโจทก์ และโจทก์ยื่นอุทธรณ์ค าพิพากษาของศาลชั้นตน้
ต่อศาลฎีกา ในเดือนกนัยายน 2559 ศาลฎีกาไดมี้ค าพิพากษายนืตามศาลชั้นตน้ คดีเป็นอนัส้ินสุด 

จ) บริษทัยอ่ยสองแห่งถูกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงฟ้องร้องเรียกค่าเช่าคา้งช าระและค่าเสียหาย
จากการผดิสัญญาเช่ารถยนต ์ศาลชั้นตน้พิพากษาให้บริษทัยอ่ยช าระเงินตน้จ านวนรวม 2.5 ลา้น
บาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี ในเดือนมิถุนายน 2559 บริษทัยอ่ยไดย้ื่นค าร้องเพื่อขอให้
ศาลมีค าสั่งพิจารณาคดีใหม่ ต่อมาศาลไดมี้ค าสั่งยกค าร้อง บริษทัยอ่ยไดบ้นัทึกหน้ีสินดงักล่าวไว้
ในบญัชีแลว้บางส่วน ดงันั้นบริษทัยอ่ยจึงบนัทึกจ านวนเงินส่วนท่ีเหลือไวใ้นบญัชีประมาณการ
หน้ีสินจากการถูกฟ้องร้องเพื่อใหเ้ป็นไปตามค าพิพากษาของศาลชั้นตน้ 

ฉ) บริษทัยอ่ยห้าแห่งถูกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงฟ้องร้องเรียกค่าเช่าคา้งช าระและค่าเสียหาย
จากการผิดสัญญาเช่ารถยนตจ์  านวนรวม 6 ลา้นบาท ในเดือนสิงหาคม เดือนกนัยายน และเดือน
พฤศจิกายน 2559 ศาลพิพากษาใหย้กฟ้องบริษทัยอ่ยทั้งหา้แห่งเน่ืองจากคดีขาดอายคุวาม 
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6.ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 

 6.1  ข้อมูลทัว่ไป 

 6.1.1  ช่ือ สถานทีต่ั้งส านักงาน 

ช่ือบริษทั 
สถานท่ีตั้ง 

: 
: 

บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) 
620/5 หมู่ 11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 20230 

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจการลงทุนในหุ้นบริษทัต่างๆ (Holding Company) 
เลขทะเบียนบริษทั/ 
เลขประจ าตวัผูเ้สียภาษีอากร 
โทรศพัท ์
 
โทรสาร 
อีเมล 

 
: 
: 
: 
: 
: 

 
0107537001501 
038 480-020-1 
081 377 0852 
038 480-080 
เลขานุการบริษทั 
parichart.p@pan-group.com 

Website : www.paf-group.com 
ทุนจดทะเบียนท่ีออก 
และเรียกช าระแลว้ 

: 
 

ทุนจดทะเบียน จ านวน 275,400,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จ านวน 540,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.51 บาท 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.paf-group.com/
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 6.1.2  ช่ือ ทีต่ั้ง ส านักงานใหญ่ ประเภทธุรกจิ โทรศัพท์ โทรสาร จ านวนและชนิดของหุ้นทีจ่ าหน่าย
ได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ 10% ขึน้ไป ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 มีรายละเอยีดดังนี ้ 

ช่ือบริษัท/ทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ทีอ่อกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดยบริษัทฯ 

จ านวนหุ้น % 
บริษัทย่อย  (ยังด าเนินธุรกจิ)      
1.  บจก. ดับเบิล้ยูบีแอลพ ี
     620/5   หมู่ท่ี 11   ถ.สุขาภิบาล 8    
     ต.หนองขาม   อ.ศรีราชา   จ.ชลบุรี 
     โทร. 0-3848-0020-1  
     โทรสาร 0-3848-0080 

ผลิตและ
รับจา้งผลิต 
รองเทา้ 
กระเป๋า 

หุน้สามญั 300,000 299,993 100 

2.  บจก. พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย)  
     71/13,21 หมู่ 5 ถ.บางนา-ตราด กม.52 
     ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 
     โทร. 0-3857-3053-4    
     โทรสาร 0-3857-3052    

ผลิตและ
รับจา้งฉีด
ช้ินส่วน

พลาสติกทุก
ประเภท 

หุน้สามญั 60,800 56,261 92.53 

3.  บจก. โมเดอร์นเทคโนโลยี คอมโพ
เน้นท์  
     49 หมู่ 5 ถ.สุวรรณศร 
     ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี 
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสาร 0-3720-5290    

ผลิตและ
รับจา้งผลิตพื้น

รองเทา้ 

หุน้สามญั 2,000,000 1,999,993 100 

4.  บจก. เอก็แซ็ค คิว   
     626/1 หมู่ 11 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา  
     อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี  
     โทร. 0-3848-1248    
     โทรสาร 0-3848-1421    

ผลิตและ
รับจา้งป่ัน และ
ยอ้มผา้ ทุก
ประเภท 

หุน้สามญั 160,000 159,970 100 

5.  บจก. แอดแวนเทจฟุตแวร์  
     51 หมู่ 5 ถ.สุวรรณศร 
     ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี 
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสาร 0-3720-5290    

ผลิตและ
รับจา้งผลิต
รองเทา้ และ
ช้ินส่วน
รองเทา้ 

หุน้สามญั 3,670,000 2,386,329 65.02 
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ช่ือบริษัท/ทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ทีอ่อกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดยบริษัทฯ 

จ านวนหุ้น % 
6.  บจก. อาภากร อุตสาหกรรม  
     71/13,21 หมู่ 5 ถ.บางนา-ตราด กม.52 
     ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 
     โทร. 0-3857-3053-4    
     โทรสาร 0-3857-3052    

ผลิต / รับจา้ง
ผลิต และซ่อม

แม่พิมพ ์

หุน้สามญั 21,905 14,394 65.71 

 

 6.1.3  บุคคลอ้างองิอ่ืน ๆ 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษทั ศูนยฝ์ากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400 

  โทรศพัท ์ : 0-2009-9000 
  โทรสาร   : 0-2009-9991 

ผู้สอบบัญชี : นางสาววสิสุตา จริยธนากร 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3853 และ/หรือ 
นายเติมพงษ ์ โอปนพนัธ์ุ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501  และ/หรือ 
นางสาวมณี  รัตนบรรณกิจ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5313 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา  
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

  โทรศพัท ์ : 0-2264-0777 
โทรสาร    : 0-2640-7899-0 

 6.2  ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

  -  ไม่มี  -  


