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การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 

7.ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

(1)  ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

      

     

 

 

 (2)  หลกัทรัพยอ่ื์นท่ีมีสิทธ์ิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุน้สามญั เช่น หุน้บุริมสิทธิ 

 - ไม่มี - 

(3)  หลกัทรัพยอ่ื์นท่ีไม่ใช่หุ้นสามญั เช่น หุ้นกู ้ตัว๋เงิน หลกัทรัพยแ์ปลงสภาพ หรือ ตราสารหน้ี 

 - ไม่มี - 

(4)  ขอ้ตกลงระหวา่งกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการออก และเสนอขาย

หลกัทรัพย ์หรือการบริหารงานของบริษทัฯ โดยท่ีขอ้ตกลงดงักล่าวมีบริษทัฯ ร่วมลงนามดว้ย 

 - ไม่มี - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียนจาํนวน 275,400,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จาํนวน 540,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.51 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้  จาํนวน 275,400,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จาํนวน 540,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.51 บาท 
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7.2  ผู้ถือหุ้น 

(1)  รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

รายช่ือผูถื้อหุน้ของบริษทั ปิดสมุดทะเบียน ณ วนัท่ี 26 ธนัวาคม 2559 ดงัน้ี 

ลาํดบั รายช่ือผูถื้อหุน้ จาํนวนหุ้น ร้อยละ 
1. บริษทั ไอ.ซี.ซี.  อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 102,112,778 18.91 
2. บริษทั สหพฒันพิบูล จาํกดั (มหาชน) 97,843,300 18.12 
3. บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง จาํกดั (มหาชน) 30,516,108 5.65 
4. บริษทั  ไอ.ดี.เอฟ จาํกดั 26,135,950 4.84 
5. บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนลแลบบอราทอร่ี จาํกดั 26,028,104 4.82 
6. น.ส.สุพรรณี  อ้ึงไพบูลย ์ 12,866,500 2.38 
7. น.ส.สุภาพร  อ้ึงไพบูลย ์ 10,000,200 1.85 
8. นายชิน    อ้ึงไพบูลย ์ 10,000,000 1.85 
9. บริษทั บา้นแพน เอน็จิเนียร่ิง แอนด ์โฮลด้ิง จาํกดั 7,446,508 1.38 

10. นายณฐัพงษ ์พนัธ์รัตนมงคล 5,547,600 1.03 
 รวม 328,497,048 60.83 

หมายเหตุ :  ผูล้งทุนสามารถดูรายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ ท่ีถือสูงสุด 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุด
ทะเบียนผูถื้อหุ้น เพื่อประชุมสามญัประจาํปีปัจจุบนัได ้จากเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.paf-group.com ก่อน
การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 

  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 2 รายแรก 

ลาํดบั รายช่ือผูถื้อหุน้ ประเภทธุรกิจ ร้อยละ 
1. บริษทั ไอ.ซี.ซี.  อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 

(มหาชน) 
ผูแ้ทนจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ 
สินคา้อุปโภค บริโภค 

18.91 

2. บริษทั สหพฒันพิบูล จาํกดั (มหาชน) ขายสินคา้อุปโภค บริโภค และ 
พฒันาอสังหาริมทรัพย ์

18.12 

 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ทั้ง 2 ราย ดงักล่าวมีกลุ่มลูกคา้คนละกลุ่มกบับริษทั โดยกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร
แยกกันอย่างอิสระชัดเจน  ซ่ึงไม่มีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางนโยบายการจดัการหรือมีผลต่อการ
ควบคุม หรือมีอิทธิพลต่อการดาํเนินงาน หรือนโยบายทางการเงินของบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 
 

 

http://www.paf-group.com/


แบบ 56-1  ปี 2559                                                                                                   บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

42 ส่วนท่ี 2  การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 
 

 การกระจายการถือหุน้จาํแนกตามประเภทของบุคคลท่ีถือ  (ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559) 

ประเภทผูถื้อหุน้ จาํนวนราย จาํนวนหุ้น % 
นิติบุคคล    
     สัญชาติไทย 20 537,630,262 99.56 
     สัญชาติต่างดา้ว 1 96,640 0.02 
รวมนิติบุคคล 21 537,726,902 99.58 

บุคคลธรรมดา    
     สัญชาติไทย 205 2,261,098        0.42 
     สัญชาติต่างดา้ว 1 12,000      0.00 
     รวมบุคคลธรรมดา 206 2,273,098      0.42 

รวมทั้งส้ิน 227 540,000,000    100.00 
 

 การกระจายการถือหุน้ตามอตัราส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีถือ (ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559) 

    นิตบุิคคล บุคคลธรรมดา 

 จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น
รวม 

% จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น
รวม 

% จ านวน
ราย 

จ านวน
หุ้นรวม 

% 

ผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้เกิน
กวา่ 0.5% 

7 535,722,786 99.21 7 535,722,786 99.21 0 0 0.00 

ผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้ไม่
เกิน 0.5% 

203 4,276,584 0.79 14 2,004,116 0.37 189 2,272,468 0.42 

ผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้ตํ่า
กวา่หน่ึงหน่วยการ
ซ้ือขาย 

17 630 0.00 0 0 0.00 17 630 0.00 

ยอดรวม 227 540,000,000 100.00 21 537,726,902 99.58 206 2,273,098 0.42 
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(2)  รายช่ือผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

         บริษัท ดับเบิล้ยูบีแอลพ ีจ ากดั 

ลาํดบั รายช่ือผูถื้อหุน้ จาํนวนหุ้น ร้อยละ 
1. นายบุญเกียรติ โชควฒันา 2 0.00% 

2. นายสมมาต ขนุเศษฐ 1 0.00% 
3. พลเอกเชิญชยั พินิจสุทธาโภชน์ 1 0.00% 
4. นายวรีะวฒิุ เดชอภิรัตน์กุล 1 0.00% 
5. นายวทิยา โล่ห์วานิชยเ์จริญ 1 0.00% 
6. นายวชิิต ประยรูววิฒัน์ 1 0.00% 
7. บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์  299,993 100.00% 
 รวม 300,000 100.00% 

(3)  ขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้รายใหญ่ (Shareholder’s agreement) 

 - ไม่มี - 

7.3  การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

        ในปีท่ีผา่นมา บริษทัไม่มีการออกหลกัทรัพยอ่ื์นใด และไม่มีการออกหุน้สามญัเพื่อเพิ่มทุน 

7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะ
บริษทั หลงัหักทุนสํารองต่างๆ ท่ีไดก้าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯและตามกฎหมาย โดยจะตอ้งไดรั้บ
อนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจ
อนุมติัให้จ่ายเงินปันผลไดเ้ป็นคร้ังคราว เม่ือเห็นว่าบริษทัฯ มีผลกาํไรสะสมควรทาํเช่นนั้น แลว้ให้รายงาน
การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักล่าวใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบ 

  เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 
0.0222 บาท และนาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 39 ซ่ึงกาํหนดใหมี้ข้ึนในวนัท่ี 25 เมษายน 2560 

บริษทัยอ่ย มีนโยบายจ่ายเงินปันผลโดย คณะกรรมการบริษทัยอ่ยจะพิจารณาจดัสรรการจ่ายเงินปัน
ผลจากกาํไรสุทธิและกาํไรสะสม เสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเห็นชอบ โดยมิไดก้าํหนดอตัราการจ่ายเงินปัน
ผลท่ีแน่นอน ทั้งน้ีตอ้งพิจารณาถึงกระแสเงินสด ขอ้กาํหนดทางกฎหมาย และความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัยอ่ยเห็นสมควร 
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8.โครงสร้างการจัดการ 

8.1  คณะกรรมการบริษัท 

   8.1.1  คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวนทั้งส้ิน 9 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็น
ผูบ้ริหาร 5 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน รายช่ือ
ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือคณะกรรมการ 

1.นายบุญเกียรติ โชควฒันา ประธานกรรมการ / ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการ 
3.นายพยนต ์ พนัธ์ศรี กรรมการ 
4.นายวชิิต ประยรูววิฒัน์ กรรมการ 
5.นายวรีะวฒิุ เดชอภิรัตน์กุล กรรมการ 
6.นายสุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร กรรมการ 
7.นายสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
8.พล.ต.ต.ภาณุรัตน์ มีเพียร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
9.นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : คุณสมบติัของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ เป็นไปตามประกาศ
ท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด 

 กรรมการผู้มีอ านาจผูกพนับริษัทฯ 
 นายสมมาต ขุนเศษฐ  นายวิชิต ประยูรวิวฒัน์ นายวีระวุฒิ เดชอภิรัตน์กุล  กรรมการสองคนลง
ลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษทั ยกเวน้กรรมการอิสระ จาํนวน 3 คน คือ 1.นายสุจริต  
ปัจฉิมนนัท ์ 2.พลตาํรวจตรีภาณุรัตน์  มีเพียร และ 3.นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 

8.1.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 3 ท่าน ดงัน้ี 

ล าดับ ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1 นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท์ กรรมการตรวจสอบ 
3 พลตาํรวจตรีภาณุรัตน์  มีเพียร กรรมการตรวจสอบ 
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8.1.3  ประวตัิข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการ 

 ตามท่ีไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) หัวขอ้ “รายละเอียด
เก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษทั” และ หัวขอ้ “รายละเอียดเก่ียวกับ
กรรมการของบริษทัยอ่ย” 

8.1.4  การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทั มีการประชุมไตรมาสละ 1 คร้ัง และอาจมีการจดัการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม

ความจาํเป็น โดยการประชุมและการลงมติในท่ีประชุมแต่ละคร้ัง บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายสําหรับจาํนวน

องคป์ระชุมขั้นตํ่าไว ้โดยมีนโยบายให้จะตอ้งมีคณะกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 จึงจะครบ

องคป์ระชุม สาํหรับตารางการประชุมคณะกรรมการบริษทั มีการกาํหนดไวล่้วงหนา้ตลอดทั้งปี และจะมีการ

จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระก่อนประชุมล่วงหนา้ประมาณ 7 วนั ทาํการ เพื่อให้กรรมการ

ไดมี้เวลาศึกษามาก่อนล่วงหนา้ 

 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ได้แก่ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

สามารถประชุมระหวา่งกนัเองตามความเหมาะสม เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความ

สนใจโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ย 

ในปี 2559 บริษทัได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้ งส้ิน 6 คร้ังประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 4 คร้ัง และการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น 1 คร้ังโดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการ ดงัน้ี 
                          หน่วย : คร้ัง 

รายช่ือกรรมการ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
1.นายบุญเกียรติ โชควฒันา 7/7 - 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ 7/7 - 
3.นายพยนต ์ พนัธ์ศรี 7/7 - 
4.นายวชิิต ประยรูววิฒัน์ 7/7 - 
5.นายวรีะวฒิุ เดชอภิรัตน์กุล 7/7 - 
6.นายสุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร 7/7 - 
7.นายสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 7/7 4/4 
8.พล.ต.ต.ภาณุรัตน์ มีเพียร 7/7 4/4 
9.นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 5/7 3/4 
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การประชุมกรรมการบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั  

 บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี จาํกดั  ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนการเข้าประชุม 

(คร้ัง) 
1.นายบุญเกียรติ โชควฒันา ประธาน 2/14 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูอ้าํนวยการ 14/14 
3.นายวชิิต ประยรูววิฒัน์ กรรมการผูจ้ดัการ 13/14 
4.นายวรีะวฒิุ เดชอภิรัตน์กุล กรรมการ 13/14 
5.นางจินดาวณัย ์ แสนเสนาะ กรรมการ 14/14 
6.นางสาวสุนทรา ฐิติวร กรรมการ 14/14 
7.นายคณิศร สุยะนนัท ์ กรรมการ 1/14 

 ตามขอ้บงัคบัขอ้ 8. การประชุมกรรมการตอ้งมีคณะกรรมการเขา้ประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงจึงจะ
ครบเป็นองคป์ระชุม 

8.1.5  ผู้มีอ านาจควบคุม 
 บริษทั ไม่มีผูมี้อาํนาจควบคุมท่ีมีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจดัการ หรือดาํเนินงานของ
บริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 

8.2  ผู้บริหาร 
8.2.1  ผู้บริหาร  
คณะผูบ้ริหารของบริษทัฯ ประกอบดว้ยผูบ้ริหารจาํนวน 7 ท่าน ดงัน้ี  

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 

1.นายบุญเกียรติ โชควฒันา ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2.นายพยนต ์ พนัธ์ศรี กรรมการบริหารอาวโุส 
3.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ 
4.นายวชิิต ประยรูววิฒัน์ กรรมการ 
5.นายวรีะวฒิุ เดชอภิรัตน์กุล กรรมการ 
6.นางปาริชาต โพธ์ิบาง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีการเงิน/เลขานุการบริษทั 
7.นางสาวสุนทรา ฐิติวร ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารธุรกิจ 
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  คณะผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ย ท่ีประกอบธุรกิจหลกั 
    บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี จาํกดั จาํนวน 6 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
1.นายบุญเกียรติ โชควฒันา ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูอ้าํนวยการ 
3.นายวชิิต ประยรูววิฒัน์ กรรมการผูจ้ดัการ 
4.นายวรีะวฒิุ เดชอภิรัตน์กุล กรรมการ 
5.นางจินดาวณัย ์ แสนเสนาะ กรรมการ 
6.นางสาวสุนทรา ฐิติวร กรรมการ 

 
8.2.2  ประวตัิข้อมูลส่วนบุคคลของผู้บริหาร 

ตามท่ีได้เปิดเผยขอ้มูลไวใ้นแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ 56-1) หัวขอ้ “รายละเอียด
เก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษทั” และ หัวขอ้ “รายละเอียดเก่ียวกบั
กรรมการของบริษทัยอ่ย” 

8.2.3  โครงสร้างองค์กร ณ 31 ธันวาคม 2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผู้จัดการ 

ผู้จัดการฝ่ายบริหารธุรกจิ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี-การเงิน 
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8.3  เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให ้นางปาริชาต  โพธ์ิบาง  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี-การเงิน ซ่ึงเป็นผูมี้
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ใหด้าํรงตาํแหน่ง เลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2557  
(รายละเอียดประวติัการศึกษาและประสบการณ์การทาํงานของเลขานุการบริษทั อยู่ในหัวขอ้ “รายละเอียด
เก่ียวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษทั”) โดยให้มีบทบาทหน้าท่ีความ
รับผดิชอบตามท่ีกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551  

เลขานุการบริษทัมีบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ดงัน้ี 

1. ให้คาํแนะนาํเบ้ืองตน้แก่คณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัข้อกฎหมายหลกัเกณฑ์ ระเบียบและ
ขอ้บงัคบัต่างๆ ของบริษทัฯ และดูแลใหมี้การปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของ
บริษทัฯ 

2. ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการบริษทัมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการและผลกัดนัให้
มีการปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 

3. จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุมผูถื้อหุ้น และการประชุม
คณะกรรมการบริษทั 

4. จดัการประชุมผูถื้อหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั
ของบริษทัฯ และแนวปฏิบติัท่ีดี 

5. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษทัรวมทั้งติดตามให้มีการ
ปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

6. จดัทาํและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการรายงานประจาํปี หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นหนงัสือนดั
ประชุมคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

7. ดาํเนินการใหก้รรมการและผูบ้ริหารจดัทาํรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตามท่ี
กฎหมายกาํหนด 

8. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารตามท่ีกฎหมายกาํหนด 
9. ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูล และรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกาํกบัดูแล 

            10. ประสานงานกบัผูถื้อหุน้และหน่วยงานท่ีกาํกบัดูแล 
            11. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1  หลกัเกณฑใ์นการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 

     คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  
บริษทัฯ ยงัไม่มีคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  แต่มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนเบ้ืองตน้

ท่ีเหมาะสม  โดยใชข้อ้มูลค่าตอบแทนของบริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนั  รวมทั้ง
ผลประกอบการของบริษทัฯ ประกอบการพิจารณา 

        การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
บริษทัฯ ส่งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกคนมีโอกาสพฒันาความรู้ โดยคณะกรรมการบริษทัฯ 

ให้ความสําคญัต่อการเขา้ร่วมสัมมนาหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการ โดยเขา้ร่วม
อบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP), Audit 
Committee Program (ACP), และ Finance For Non - Finance Director (FND) ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ตลอดจนการจดัสัมมนาหลกัสูตรสั้นๆ อนัเป็นประโยชน์แก่การปฏิบติั
หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั และรวมถึงหลกัสูตรต่างๆ ท่ี IOD จะจดัข้ึนอีกต่อไปในอนาคต 

8.4.2  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

การกาํหนดค่าตอบแทนของบริษทัไม่ไดผ้า่นคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน เน่ืองจากปัจจุบนั
บริษทัฯยงัไม่มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน แต่อย่างไรก็ตาม การกาํหนดค่าตอบแทนไดผ้่านการ
พิจารณาอย่างรอบคอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ โดยเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรม
ประเภทเดียวกนั และเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัวงเงินค่าตอบแทนดงักล่าว 

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 38 ประจาํปี 2559 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2559 ไดมี้มติอนุมติั
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัวงเงินรวมไม่เกิน 5 ลา้นบาท โดยให้ประธานกรรมการบริษทัเป็นผูจ้ดัสรร
โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานของบริษทั โดยรายละเอียดของการจ่ายค่าตอบแทนในปี 2559 มีดงัน้ี 

 โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ  
         โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการมีรายละเอียด ดงัน้ี  

    1. ค่าตอบแทนประจาํปี  จ่ายใหก้รรมการทุกคน โดยใหป้ระธานกรรมการพิจารณาจดัสรร  
      รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั  ดงัน้ี 
               (หน่วย : บาท) 

รายการ ปี 2559 ปี 2558 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั 3,500,000 3,445,000 
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   2.  ค่าเบ้ียประชุม จ่ายเฉพาะผูท่ี้เขา้ประชุม 
        รายละเอียดการจ่ายค่าเบ้ียประชุม  ดงัน้ี 

 
รายละเอียดการจ่ายค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ 

ช่ือ-สกุล 
ค่าเบีย้ประชุม 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ รวม 

1.นายบุญเกียรติ โชควฒันา 35,000 - 35,000 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ 35,000 - 35,000 
3.นายพยนต ์ พนัธ์ศรี 35,000 - 35,000 
4.นายวชิิต ประยรูววิฒัน์ 35,000 - 35,000 
5.นายวรีะวฒิุ เดชอภิรัตน์กุล 35,000 - 35,000 
6.นายสุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร 35,000 - 35,000 
7.นายสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 35,000 40,000 75,000 
8.พล.ต.ต.ภาณุรัตน์ มีเพียร 35,000 40,000 75,000 
9.นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 25,000 37,500 62,500 

รวม 305,000 117,500 422,500 

 

8.4.3 ค่าตอบแทนอ่ืน 

บริษทัฯ ไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอ่ืนนอกเหนือไปจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือ

พนกังานซ่ึงไดรั้บจากบริษทัฯ ตามปกติ ไม่มีการใหหุ้น้ หุน้กู ้หรือหลกัทรัพยอ่ื์นใดแก่ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

 ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริษทั 

-ไม่มี - 

 ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร 

-ไม่มี -

 ปี 2559 ปี 2558 
ค่าเบ้ียประชุม คณะกรรมการบริษทั 5,000 บาท/คร้ัง 5,000 บาท/คร้ัง 
ค่าเบ้ียประชุมรายไตรมาส เฉพาะกรรมการตรวจสอบ   
       ประธาน 12,500 บาท/คร้ัง 12,500 บาท/คร้ัง 
       กรรมการ 10,000 บาท/คร้ัง 10,000 บาท/คร้ัง 
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กรรมการ และผูบ้ริหารท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัยอ่ย 

ลาํดบั ช่ือ 
บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ 

จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั 
ดบัเบ้ิลยบีูแอล

พี จาํกดั 

บริษทั เอก็ซ์
แซ็คคิว จาํกดั 

บริษทั แอดแวน
เทจ ฟตุแวร์ จาํกดั 

บริษทั โมเดิร์น
เทคโนโลยี ่

คอมโพเนน้ท ์
จาํกดั 

บริษทั พอน
เท็กซ์(ประเทศ

ไทย) จาํกดั 

บริษทั อาภากร 
อุตสาหกรรม 

จาํกดั 

1 นายบุญเกียรติ  โชควฒันา 
ประธานกรรมการ/ประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร 
ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

2 นายสมมาต     ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
3 นายพยนต ์     พนัธ์ศรี กรรมการ - - - - - - 
4 นายวชิิต         ประยรูววิฒัน์ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ - - 
5 นายวรีะวฒิุ     เดชอภิรัตน์กลุ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ - - 
6 นายสุรัตน์       วงศรั์ตนภสัสร กรรมการ - - - - - - 

7 นายสุจริต      ปัจฉิมนนัท ์
กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ 
- - - - - - 

8 พลตาํรวจตรีภาณุรัตน์   มีเพียร 
กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ 
- - - - - - 

9 นายศิริพงษ ์   สมบติัศิริ 
กรรมการอิสระ/ประธาน

กรรมการตรวจสอบ 
- - - - - - 
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8.5  บุคลากร 

8.5.1  จาํนวนและค่าตอบแทนพนกังาน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีรายละเอียดจาํนวนพนกังาน และค่าใชจ่้าย
เก่ียวกบัพนกังานประจาํ ระหวา่งปี 2558 - 2559 ดงัน้ี 
                                       (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2559 ปี 2558 

ข้อมูลพนักงานของบริษัทฯ     
จาํนวนพนกังานทั้งหมด ณ 31 ธนัวาคม  (คน) 53 58 
      ฝ่ายผลิต (คน) 41 39 
      ฝ่ายสาํนกังาน และสนบัสนุนการผลิต (คน) 12 19 
ผลตอบแทนรวมพนกังาน (ลา้นบาท) 17 15 
ขอ้พิพาทแรงงานท่ีสาํคญั  - - 

                    (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2559 ปี 2558 

ข้อมูลพนักงานของบริษัทย่อย    
จาํนวนพนกังานทั้งหมด ณ 31 ธนัวาคม  (คน) 1,631 1,434 
      ฝ่ายผลิต (คน) 1,040 931 
      ฝ่ายสาํนกังาน และสนบัสนุนการผลิต (คน) 591 503 
ผลตอบแทนรวมพนกังาน (ลา้นบาท) 277 192 
ขอ้พิพาทแรงงานท่ีสาํคญั  - - 

 ผลตอบแทนรวมของพนกังาน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 
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8.5.2 การพฒันาและส่งเสริมศกัยภาพของบุคลากร 

  นโยบายในการพฒันาบุคลากร  

บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัยิง่ต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนั  
และนาํพาองคก์รไปสู่ความย ัง่ยืน  เพื่อให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัฯ  จึงไดเ้สริมสร้าง
ระบบการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  ตลอดจนกาํหนดให้มีแผนและดาํเนินการพฒันาพนกังานทุก
ระดบัอยา่งต่อเน่ือง  สรุปไดด้งัน้ี 

             1. กาํหนดนโยบายการพฒันาทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์  พนัธกิจของบริษทัฯ เพื่อ
รองรับการดาํเนินงานและการเติบโตของบริษทัฯ  มุ่งพฒันาความรู้  ทกัษะ  ความสามารถในงานทั้งทางดา้น
เทคนิค  ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม  เทคโนโลยีสารสนเทศ  ภาษาองักฤษและการบริหารจดัการ  ให้
พนกังานมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และพฒันาตนเองสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ 

              2. วางแผนพฒันาทรัพยากรบุคคลให้สอดคลอ้งกบันโยบายและความจาํเป็น โดยการพฒันาสาย
อาชีพทั้งหลกัสูตรบงัคบั  หลกัสูตรเฉพาะด้านและหลกัสูตรทัว่ไป  ตลอดจนเรียนรู้วิธีการทาํงาน  การ
ตดัสินใจ  ทั้งเป็นกลุ่มและเป็นรายบุคคลอยา่งเป็นระบบ  เหมาะสมและต่อเน่ืองอยา่งมีประสิทธิภาพ 

           3. ดาํเนินการพฒันาตามแผนท่ีกาํหนด  โดยการจดัฝึกอบรมทั้งภายในองค์กรและภายนอก  การ
ฝึกอบรมในงาน  (On The Job Training)  ทั้งระยะสั้นและระยะยาว    การทดลองปฏิบติังานและระบบพี่
เล้ียงเพื่อช่วยเหลือใหค้าํแนะนาํในการพฒันาพนกังานใหม่ 
             4. ประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อการพฒันาพนกังาน  และการประเมินทกัษะความสามารถของ
พนกังาน  เพื่อเป็นแนวทางในการวเิคราะห์ความจาํเป็นในการพฒันาทรัพยากรบุคคลต่อไป 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทั ตระหนักถึงความสําคญัของการกาํกบัดูแลกิจการและเช่ือมัน่ว่าระบบการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีจะเป็นปัจจัยสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจ ในการนําบริษัทฯ ไปสู่ความมั่นคงและ
เจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงเสริมสร้างใหบ้ริษทัฯ มีระบบการบริหารจดัการธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพเป็น
พื้นฐานของการเติบโตอยา่งมีเสถียรภาพและย ัง่ยืนและจะเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในระยะยาว 
จากเหตุผลดงักล่าว   คณะกรรมการบริษทั จึงไดก้าํหนดนโยบายท่ีจะส่งเสริมและผลกัดนัให้เกิดระบบการ
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดีกบัหน่วยงานและบุคลากรของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ืองภายใตห้ลกัของการบริหารจดัการ
ท่ีซ่ือสัตยสุ์จริตโปร่งใส ตรวจสอบได้ หลีกเล่ียงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ี
ถูกตอ้ง ครบถ้วน และทนักาล ระมดัระวงัและรักษาผลประโยชน์ของลูกคา้บริษทัฯ และผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม
อยา่งเท่าเทียมกนัรวมถึง คาํนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม โดยนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 
ไดเ้ปิดเผยในช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจาํปีแบบ 56-1 และ www.paf-group.com เป็นตน้ เพื่ออาํนวย
ความสะดวก ใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย ปัจจุบนันโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ
ท่ีดีของบริษทัฯ ประกอบดว้ยส่วนต่างๆดงัน้ี 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

1.1 คณะกรรมการบริษทั จะดูแลและคุม้ครองใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดรั้บสิทธิขั้นพื้นฐานดงัน้ี 
- ไม่มีขอ้จาํกดัในการไดรั้บหรือโอนหุน้ เวน้แต่การโอนหุ้นนั้นเป็นเหตุทาํให้บริษทัฯ มีจาํนวนผูถื้อ

หุน้เป็นบุคคลท่ีไม่ใช่สัญชาติไทยถือหุน้เกินร้อยละ 45 ของจาํนวนหุน้ท่ีออกจาํหน่ายทั้งหมด 
- สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา 
- สิทธิในการเสนอช่ือแต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ และการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง

ผูส้อบบญัชี 
- สิทธิในการร่วมตดัสินใจเปล่ียนแปลงนโยบายท่ีสาํคญัของบริษทัฯ 
- สิทธิในส่วนแบ่งกาํไรจากการดาํเนินงาน 
- สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมและการออกเสียงลงมติในการประชุมผูถื้อหุน้ดงัน้ี 
• เสนอช่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ 
• แต่งตั้งผูส้อบบญัชี 
• การจดัสรรเงินปันผล 
• การกาํหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือ บริคณห์สนธิ 
• การลดทุนหรือเพิ่มทุน 
• การอนุมติัรายการพิเศษ 
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• เร่ืองอ่ืนๆ ท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ ตามท่ีกฎหมายกาํหนด 
1.2 ผูถื้อหุ้นทุกรายจะไดรั้บหนงัสือเชิญประชุม และขอ้มูลเก่ียวกบัวนั เวลา สถานท่ี และวาระการ

ประชุม หนงัสือมอบฉนัทะและรายละเอียดวธีิการมอบฉนัทะ โดยเสนอกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คนเป็น
ผูรั้บมอบอาํนาจ ตลอดจนข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองท่ีต้องตดัสินใจในท่ีประชุมเป็นการล่วงหน้าอย่าง
เพียงพอและทนัเวลา 

1.3 บริษทัฯ จะอาํนวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นในการใชสิ้ทธิเขา้ร่วมประชุม โดยบริษทัฯ จะจดั
สถานท่ีและเวลาท่ีเหมาะสมเพื่อให้ผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุมไดม้ากท่ีสุด และจะอาํนวยความสะดวกในการ
ลงทะเบียนการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้ โดยใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ช่วยในการลงทะเบียน เพื่อให้เกิดความสะดวก
และรวดเร็วแก่ผูถื้อหุน้มากท่ีสุด 

1.4 คณะกรรมการบริษทั สนับสนุนให้มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ โดยเฉพาะวาระท่ี
สําคญั เช่น การทาํรายการเก่ียวโยง การทาํรายการได้มาหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์และการเลือกตั้ง
กรรมการ เป็นตน้ 

1.5 กําหนดให้กรรมการทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งประธานกรรมการและประธารกรรมการ
ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อช้ีแจงหรือตอบคาํถามต่อผูถื้อหุ้น 

1.6 ผูถื้อหุ้นสามารถขอให้คณะกรรมการบริษทั เพิ่มเร่ืองในวาระการประชุม และผูถื้อหุ้นสามารถ
ตั้งคาํถามขอคาํอธิบายและแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเหมาะสม ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะไม่เพิ่มวาระ
การประชุมโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

1.7 ผูถื้อหุ้นจะได้รับทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุมขั้นตอนการออกเสียงลงมติรวมถึง
บริษทัฯ จะเผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เป็นการล่วงหนา้ก่อนท่ีบริษทั
ฯ จะจดัส่งเอกสารให้แก่ผูถื้อหุ้น เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้กบัผูถื้อหุ้นไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการ
ประชุมล่วงหนา้อยา่งเพียงพอ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งคาํถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมได ้

1.8 กาํหนดให้มีความเห็นของคณะกรรมการบริษทั ประกอบในแต่ละวาระ และมีการบนัทึกการ
ประชุมตลอดจนบนัทึก ประเด็นซกัถามและขอ้คิดเห็นท่ีสําคญัไวอ้ยา่งถูกตอ้งและครบถว้น เพื่อให้ผูถื้อหุ้น
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได้ โดยสามารถดาวน์โหลดรายงานการประชุมสามญัประจาํปีได้ท่ี
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

1.9 กาํหนดให้มีการลงมติแต่ละรายการ ในกรณีท่ีวาระนั้นมีหลายรายการ และให้บนัทึกคาํถาม
คาํตอบและผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ว่ามีผูถื้อหุ้นเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง รวมถึง ให้
บนัทึกรายช่ือกรรมการและผูเ้ขา้ร่วมประชุมและกรรมการท่ีลาประชุมดว้ย 

1.10 กาํหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงทุกคนของบริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลความสัมพนัธ์ทั้ง
ทางตรงและทางออ้มกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือบุคคลท่ีสามท่ีมีธุรกรรมเก่ียวโยงกบับริษทัฯ 
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1.11 กาํหนดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อ
หุน้ และเปิดเผยใหท่ี้ประชุมทราบพร้อมบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

1.12 ประธานในท่ีประชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม และส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นมีโอกาสในการแสดง
ความเห็นและตั้งคาํถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ได ้

โดยในปี 2559 บริษทัไดจ้ดัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี คร้ังท่ี 38 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 
2559 เวลา 15.00น. ณ หอ้งประชุมเจา้พระยา 2 โรงแรมมณเฑียร ริเวอร์ไซด ์เลขท่ี 372 ถนนพระราม 3 แขวง
บางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120 โดยมีกรรมการของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมครบทั้ง 9 ท่าน ซ่ึง
รวมถึง ประธานกรรมการบริษทั ประธานกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารของบริษทัฯ ได้เขา้ร่วม
ประชุมอยา่งพร้อมเพรียงกนั รวมทั้งจดัให้ผูส้อบบญัชี นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ตวัแทน นางสาวสุภทัรา 
เอกอคัรพงศ ์จากสํานกังาน อีวาย จาํกดั และทนายความ นายอภิศกัด์ิ ธีระโกศล ไดเ้ขา้ร่วมประชุมเพื่อตอบ
ขอ้ซกัถาม และเป็นสักขีพยานการนบัคะแนนในท่ีประชุม 

ในวนัประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้นประจาํปี ก่อนเร่ิมการประชุมเลขานุการบริษทัไดช้ี้แจงให้ผูถื้อหุ้นได้
ทราบถึงวธีิลงคะแนนเสียงและสิทธิของผูถื้อหุน้ไวอ้ยา่งชดัเจน โดยการประชุมดาํเนินการไปตามลาํดบัตาม
ระเบียบวาระการประชุมท่ีกาํหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม ระหวา่งการประชุม ประธานในท่ีประชุมไดเ้ปิด
โอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการสอบถามและตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทัอย่าง
ชดัเจน แสดงความคิดเห็น ตลอดจนขอ้เสนอแนะต่างๆ ก่อนการออกเสียงเพื่อลงมติในแต่ละระเบียบวาระ
ในการประชุม  

ภายหลงัจากเสร็จส้ินการประชุม ฝ่ายเลขานุการบริษทัและกฎหมายไดจ้ดัทาํรายงานการประชุม 
โดยบนัทึกสาระสําคญัอยา่งชดัเจนเก่ียวกบัรายช่ือกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม รวมถึงประเด็นซักถามต่างๆ 
และขอ้คิดเห็นโดยสรุป ทั้งน้ี มติท่ีประชุมไดบ้นัทึกคะแนนแยกเป็นคะแนนท่ีเห็นดว้ยและไม่เห็นดว้ย หรือ
งดออกเสียง และจดัเก็บรายงานการประชุม พร้อมทั้งไดน้าํรายงานการประชุมดงักล่าวเผยแพร่ผา่นเวบ็ไซด์
ของบริษทั www.paf-group.com ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อให้ทุกฝ่ายสามารถตรวจสอบ
ได ้

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 

2.1 การจดัการประชุมผูถื้อหุน้ท่ีสนบัสนุนใหมี้การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายเท่าเทียมกนั ดงัน้ี 
- บริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 14 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อ

หุ้นและบริษทัฯ จะเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัวนั เวลาสถานท่ี และวาระการประชุมไวใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ 
ก่อนท่ีบริษทัฯ จะจดัส่งเอกสารให้แก่ผูถื้อหุ้น เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอและเปิด
โอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งคาํถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไดท้ั้งน้ี หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นจะถูกจดัทาํเป็น
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
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- คณะกรรมการบริษทั เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถส่งคาํถามเป็นการล่วงหนา้ 7 วนั ข้ึนไปก่อน
วนัประชุมผูถื้อหุน้ 

- บริษทัฯ จะจดัให้มีการประกาศลงหนงัสือพิมพร์ายวนัติดต่อกนัก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั 
ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

- บริษทัฯ จะจดัประชุมผูถื้อหุ้นตาม วนั เวลา และสถานท่ีท่ีผูถื้อหุ้นสามารถจะเขา้ร่วมประชุมได้
สะดวก ตามท่ีไดแ้จง้ต่อผูถื้อหุ้นไว ้โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงสถานท่ีประชุมอย่างกะทนัหันจนทาํให้ผูถื้อ
หุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้

- คณะกรรมการบริษทั เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถ
กาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้และไดเ้สนอช่ือกรรมการอิสระ 3 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะ
ของผูถื้อหุน้ 

- เลขานุการบริษทัในท่ีประชุมจะแจง้กฎเกณฑ์ท่ีใชใ้นการประชุมขั้นตอนการออกเสียงลงมติและ
จาํนวนการถือหุน้ของผูเ้ขา้ร่วมประชุม ใหผู้ถื้อหุน้ทราบในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

- ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้ 
- การกาํหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม เป็นไปตามจาํนวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นถืออยู ่โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิ

เท่ากบัหน่ึงเสียง และไม่มีหุน้ใดท่ีมีสิทธิพิเศษท่ีจะจาํกดัสิทธิของผูถื้อหุน้รายอ่ืน 
- ประธานในท่ีประชุม หรือผูท่ี้ได้รับมอบหมายจากประธานในท่ีประชุม จะเร่ิมการประชุม

ตามลาํดบัวาระท่ีกาํหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม 
- ประธานในท่ีประชุม หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายจากประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น

ซกัถามขอ้มูลไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
- ผูถื้อหุน้ทุกรายท่ีเขา้ร่วมประชุมสามารถใชสิ้ทธิในการลงคะแนนเสียงไดทุ้กกรณี ไดแ้ก่ สิทธิเห็น

ดว้ย สิทธิไม่เห็นดว้ย และสิทธิงดออกเสียง 
- ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระของ

บริษทัฯ หรือบุคคลอ่ืนเขา้ประชุมแทน เพื่อเป็นตวัแทนรักษาสิทธิของตนได ้โดยบริษทัฯ ไดแ้จง้รายละเอียด
เอกสารหลกัฐานท่ีตอ้งใชใ้นการมอบฉนัทะไวอ้ยา่งชดัเจน ซ่ึงไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือมอบฉนัทะแบบ 
ข. ซ่ึงเป็นแบบท่ีใหผู้ถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนในแต่ละเร่ืองได ้ในการประชุมสามญัผูถื้อ
หุ้นปี 2559 ไม่มีผูถื้อหุ้นมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระท่ีบริษทัฯ เสนอเป็นผูรั้บมอบอาํนาจ เป็นผูอ้อกเสียง
แทนตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้ 

- ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระจะกระทาํโดยเปิดเผย โดยมีการเตรียมบตัรลงคะแนนให้ผูถื้อหุ้น
ในทุกวาระ และจะเก็บบตัรลงคะแนนเฉพาะกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ยกเวน้วาระ
เลือกตั้งกรรมการ จะเก็บบตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุน้ทุกรายท่ีเขา้ร่วมประชุมพร้อมลงนามรับรอง โดยบริษทั
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ฯ ใช้ระบบ Barcode ในการนบัคะแนนเสียงแต่ละวาระและแสดงผลบนหน้าจอในห้องประชุม เพื่อความ
สะดวกรวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได ้

2.2 นโยบายการป้องกนัไม่ใหก้รรมการ และผูบ้ริหารใชต้าํแหน่งหนา้ท่ี เพื่อประโยชน์แก่ตนในทาง
ท่ีมิชอบ 

- กาํหนดใหก้รรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัฯ รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต่์อ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยต์ามมาตรา59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 

- ห้ามไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายในไปเปิดเผย
ขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง 

- ห้ามไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัทาํรายงานทางการ
เงินหรือขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ก่อนประกาศงบการเงิน 

บริษทัฯ มีนโยบายป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน โดยกาํหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 
และกาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ
พนักงานไม่นาํขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทัฯ รวมถึงไม่ใช้ตาํแหน่งหน้าท่ีไปแสวงหาประโยชน์เพื่อ
ตนเองและ/หรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ ซ่ึงบริษทัฯ ได้แจกจ่ายคู่มือดงักล่าวให้แก่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนในการดาํเนินธุรกิจและเป็นหลกัยดึถือในการทาํงาน  

2.3 นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ดําเนินการกับความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล ยึดถือ

ผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นท่ีตั้ง ดว้ยการจดัวางระบบการปฏิบติังานดว้ยความโปร่งใส โดยกาํหนดเป็น
นโยบายหน่ึงในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และในจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายสําคัญท่ีจะไม่ให้กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตน จึงห้ามไม่ให้กรรมการประกอบธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัฯ หลีกเล่ียงการทาํรายการท่ี
เก่ียวโยงกบัตนเองท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ ในกรณีท่ีจาํเป็นตอ้งทาํรายการ 
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้การทาํรายการนั้น มีความโปร่งใส เท่ียงธรรม เสมือนกบัการทาํรายการกบั
บุคคลภายนอก ทั้งน้ี กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในรายการนั้น จะตอ้งรายงานการ
มีส่วนไดเ้สียอยา่งน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม รวมทั้ง จะตอ้งไม่มี
ส่วนในการพิจารณาอนุมติัรายการดงักล่าว 

ในกรณีท่ีเขา้ข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ภายใตป้ระกาศของสํานกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มูล
รายการเก่ียวโยงกนัของบริษทัฯจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด 
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2.4 นโยบายรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ 

มาตรการควบคุมการทาํรายการระหวา่งกนั 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความโปร่งใสในการทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จึงได้
กาํหนดมาตรการควบคุมการทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศของ 
สํานกังานก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ความเห็นเ ก่ียวกบัความ
จาํเป็นในการเขา้ทาํรายการและความเหมาะสมทางดา้นราคาของรายการ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ให้
เป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติในตลาดและมีการเปรียบเทียบราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ซ่ึง
ผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สียในการทาํรายการระหวา่งกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียง
ในการอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนัดงักล่าว 

นอกจากนั้น ในการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ จะดาํเนินการ
เปิดเผยข้อมูลและปฏิบติัตามข้อกาํหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนรวมถึง
มาตรฐานบญัชีท่ีกาํหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

นโยบายหรือแนวโนม้การทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคต 

บริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยในระดบัเดียวกนัอาจมีการเขา้ทาํรายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจ
ปกติซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ โดยทัว่ไปกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทัฯไดก้าํหนด
นโยบายในการทาํรายการระหวา่งกนัให้มีเง่ือนไขต่างๆเป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติ ในราคา
ตลาด ตามท่ีกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ และให้ปฏิบติัตามสัญญาท่ีตกลง
ร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด พร้อมทั้งกาํหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่างๆ ให้ชดัเจนเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิด
การถ่ายเทผลประโยชน์ 

อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีมีการเขา้ทาํรายการใหม่หรือมีการเปล่ียนแปลงของราคาและเง่ือนไขท่ี
แตกต่างจากเดิม คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความ
สมเหตุสมผลของการทาํรายการดงักล่าว สาํหรับในกรณีรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ
และรายการระหวา่งกนัอ่ืนๆ บริษทัฯจะดาํเนินการตามมาตรการควบคุมการทาํรายการระหวา่งกนัท่ีระบุไว้
ขา้งตน้  
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3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยกาํหนดเป็นนโยบาย
และแนวทางปฏิบติัไวใ้นคู่มือจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และเผยแพร่ให้กับกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียมัน่ใจวา่สิทธิดงักล่าว จะ
ไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยความเท่าเทียมกนั ดงัน้ี 

3.1 ผู้ถือหุ้น  

บริษัทฯ เคารพต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถื้อหุ้นตามท่ีกําหนดไวโ้ดยกฎหมาย ข้อบังคับ และ
จริยธรรมของบริษทัฯ อีกทั้งยงัมีกลไกท่ีทาํให้ผูถื้อหุ้นมีความเช่ือมัน่ว่าจะได้รับข้อมูลท่ีถูกต้อง มีการ
ควบคุมการทาํรายการระหวา่งกนั มีมาตรการป้องกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และป้องกนัการนาํขอ้มูล
ภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน นอกจากน้ียงัไดร้ายงานผลการดาํเนินงานเป็นประจาํทุกไตรมาส และ
เปิดเผยการทาํรายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัในเง่ือนไขท่ีเสมือนทาํกบับุคคลภายนอกผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ อีกดว้ย 

3.2 พนักงาน  

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความสําคญัของพนกังานว่าเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าและเป็นหัวใจท่ี
สําคญัท่ีจะนาํพาองค์กรมุ่งไปสู่ความสําเร็จ จึงกาํหนดนโยบายให้บริษทัฯ มุ่งมัน่ส่งเสริมการอบรม การ
พฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานอยา่งทัว่ถึง พร้อมกบัสร้างความมัน่คงในอาชีพ และให้โอกาสใน
การเจริญก้าวหน้าตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล รวมถึงให้พนกังานมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางการ
ดําเนินงานและพัฒนา ควบคู่ไปกับการกําหนดนโยบายเก่ียวกับการดูแลเร่ืองค่าตอบแทนโดยให้
ผลตอบแทนดว้ยความเป็นธรรม เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบติังาน
ของพนกังานแต่ละคน 

บริษทัฯ จดัให้มีสวสัดิการแก่พนกังาน เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน เช่น การ
ตรวจสุขภาพประจาํปี เคร่ืองแบบพนกังาน ฯลฯ อีกทั้งยงัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการสวสัดิการเพื่อเปิดโอกาส
ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านสวสัดิการ  บริษทัฯ ได้จดัให้มีการฝึกอบรมหลกัสูตรด้าน
ความปลอดภยั เช่น หลกัสูตร “การดบัเพลิงขั้นตน้และอพยพหนีไฟ” หลกัสูตร “การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้” 
รวมทั้ งมีการตรวจสอบสภาพของอาคาร ตรวจสอบระบบป้องกันและระงับอคัคีภยั เพื่อให้เกิดความ
ปลอดภยัทั้งภายในและภายนอกอาคารเป็นประจาํ ในขณะเดียวกนั บริษทัฯไดเ้ตรียมแผนการป้องกนัและ
ระงับอคัคีภยั ได้แก่ การตรวจสอบเส้นทางหนีไฟในอาคาร การตรวจสอบระบบอุปกรณ์ดับเพลิงและ
สัญญาณแจง้เหตุเพลิงไหม้ ตลอดจนจดัให้มีการตรวจวดัสภาพแวดล้อมในการทาํงานประจาํปี เพื่อให้
พนักงานมีสภาพแวดล้อมในการทาํงานท่ีปลอดภยั และจดัทาํโครงการ “สุ่มตรวจสารเสพติดในโรงงาน 
(โรงงานสีขาว)” เพื่อเป็นโรงงานท่ีปลอดยาเสพติด 
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3.3 ลูกค้า  

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสาํคญัต่อการสร้างและดูแลรักษาลูกคา้ จึงกาํหนดนโยบายให้บริษทัฯ 
ดาํเนินธุรกิจโดยยดึถือความซ่ือสัตย ์สุจริต เป็นธรรม และไม่กระทาํการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของลูกคา้ 
โดยคาํร้องเรียนของลูกคา้พึงไดรั้บการเอาใจใส่และดาํเนินการอยา่งเป็นธรรม เพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้อยา่งรวดเร็ว รวมทั้งพฒันาสินคา้และบริการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง 
โดยคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคุณค่าใหแ้ก่สินคา้และบริการ รวมทั้งรักษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ 
โดยไม่นาํไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

3.4 คู่แข่ง  

คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญัต่อการแข่งขนัทางการคา้โดยสุจริต ภายใตก้รอบของกฎหมาย
อยา่งเคร่งครัด จึงไดก้าํหนดนโยบายใหบ้ริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจภายในกรอบกติกาของการแข่งขนัทางการคา้ท่ี
เป็นธรรม ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้พิพาทใดๆ กบัคู่แข่ง 

3.5 คู่ค้า  

บริษทัฯ มีนโยบายปฏิบติัต่อคู่คา้บนพื้นฐานของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซ่ึงกนั
และกนั โดยปฏิบติัตามขอ้ตกลง เง่ือนไขทางการคา้ และให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง มีการสร้างสัมพนัธภาพและ
ความเขา้ใจท่ีดีต่อกนั รวมถึงการแลกเปล่ียนความรู้ ร่วมกนัพฒันาสินคา้และบริการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่
สินคา้และบริการ โดยบริษทัฯ มีกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง 

3.6 เจ้าหนี ้ 

บริษทัฯ มีนโยบายปฏิบติัต่อเจา้หน้ีทุกกลุ่มอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม โดยปฏิบติัตามสัญญาหรือ
เง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีอยา่งเคร่งครัด มีการเปิดเผยฐานะทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ตรงเวลา และในกรณีท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงให้รีบแจ้งให้เจา้หน้ีทราบเป็นการล่วงหน้าเพื่อร่วมกนัหาแนว
ทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

3.7 ชุมชนและสังคม  

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความรับผิดชอบท่ีมีต่อชุมชนและสังคม จึงกาํหนดนโยบายให้มี
การปลูกฝังจิตสานึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดข้ึนภายในบริษทัฯ และพนกังานทุกระดบั
อยา่งต่อเน่ือง รวมถึงมีการสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม 

3.8 ส่ิงแวดล้อม  

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยกาํหนดให้เป็นนโยบายหน่ึง
ในพนัธกิจของบริษทัฯ และไดก้าํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 
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ใหบ้ริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มดงันั้นบริษทัฯ จึงให้
ความใส่ใจตั้งแต่กระบวนการผลิตผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

3.9 การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงคุณค่าของการใช้ทรัพยากร เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพควบคู่ไปกบัการดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯ ได้รณรงค์การสร้างจิตสํานึกประหยดัพลงังานอย่าง
ต่อเน่ืองเก่ียวกบัแนวทางการใชท้รัพยากรใหเ้กิดคุม้ค่าสูงสุดในทุกกิจกรรมขององคก์ร ครอบคลุมทั้งการใช้
พลงังานไฟฟ้า นํ้า กระดาษ และอุปกรณ์ส้ินเปลืองอ่ืนๆ 

3.10 การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองส่ิงแวดล้อม  

คณะกรรมการบริษทัไดส่้งเสริมให้พนกังานตระหนกัถึงความสําคญัของส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัฯ 
จดัให้มีการเผยแพร่ความรู้ส่ิงแวดล้อมแก่พนักงาน บอร์ดประชาสัมพนัธ์ และเสียงตามสาย ตลอดจน
ส่งเสริมใหพ้นกังานเขา้อบรมเพิ่มพูนความรู้ในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

3.11 การสนับสนุนการจัดกิจกรรม หรือเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
พฒันาชุมชน  

คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญัต่อการพฒันาชุมชน โดยสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์
ต่อชุมชนอยา่งสมํ่าเสมอ 

3.12 นโยบายและแนวปฏิบัติเกีย่วกบัการไม่เกีย่วข้องกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน  

คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญักับสิทธิพื้นฐานของมนุษยชน ดาํเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตาม
กฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน ไม่มีการเลือกปฏิบติัทั้งการแบ่งแยกเพศ เช้ือชาติ ศาสนา สิทธิทางการเมือง 
หรือเร่ืองอ่ืนใด รวมทั้งบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะไม่ดาํเนินการใดๆ หรือไม่สนับสนุนกิจการท่ีละเมิดสิทธิ
มนุษยชน เช่น การต่อตา้นการใช้แรงงานเด็กดว้ยการไม่รับบุคคลอายุตํ่ากว่า 18 ปี เขา้เป็นพนกังานของ
บริษทัฯ การให้สิทธิพนกังานในการโตแ้ยง้เพื่อพิสูจน์ตนเองกรณีถูกบ่งช้ีความผิดหรือทุจริตต่อหนา้ท่ีการ
งาน ไม่มีการเลิกจา้งอย่างไม่เป็นธรรม การปฏิบติัต่อพนกังานภายใตก้ฎหมายแรงงานซ่ึงครอบคลุมการ
คุม้ครองสิทธิมนุษยชนของพนกังานอยา่งเคร่งครัด ตลอดจนให้ความรู้ความเขา้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชนแก่
พนกังาน เพื่อท่ีจะไดน้าํไปเป็นส่วนหน่ึงในการปฏิบติังาน ซ่ึงตลอดระยะเวลาในการดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯ 
ไม่เคยมีประวติัหรือคดีข้ึนศาลเก่ียวกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

3.13 นโยบายและแนวปฏิบัติเกีย่วกบัการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสิทธ์ิ  

บริษทัฯ ยึดมัน่นโยบายในการดาํเนินธุรกิจท่ีจะไม่เก่ียวขอ้งกบัการล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 
ดว้ยการลอกเลียนแบบหรือนาํทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้นมาใชใ้นธุรกิจโดยไม่ไดรั้บอนุญาต นอกจากน้ี
บริษทัฯ ยงัมุ่งส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนกังานมีการสร้างสรรคน์วตักรรมอยา่งต่อเน่ือง ทั้งในดา้นสินคา้ 
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ระบบการผลิต การบริการ เป็นตน้ ในปี 2559 บริษทัฯ ไม่เก่ียวขอ้งกบัการล่วงละเมิดลิขสิทธ์ิ และ/หรือ
ทรัพยสิ์นทางปัญญาแต่อยา่งใด 

3.14  นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและห้ามการจ่ายสินบนเพ่ือประโยชน์
ทางธุรกจิ  

คณะกรรมการบริษทัได้กาํหนดนโยบายเก่ียวกับการต่อตา้นการทุจริต และห้ามจ่ายสินบนเพื่อ
ผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษทัฯ ไวใ้นจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการสร้างจิตสานึก 
ค่านิยม ทศันคติใหแ้ก่พนกังานในการปฏิบติังานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต 

นอกจากน้ีในจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจยงัได้กาํหนดไม่ให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ
พนักงานเรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่สุจริตจากลูกค้า หรือจาก
บุคคลภายนอกอนัเก่ียวเน่ืองกบัการทาํงานใหแ้ก่บริษทัฯ รวมทั้งหา้มใหห้รือเสนอท่ีจะใหท้รัพยสิ์น 

หรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อใหบุ้คคลนั้นกระทาํหรือละเวน้การกระทาํท่ีผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบ
ต่อตําแหน่งหน้าท่ีของตน ซ่ึงบริษัทฯ ได้กําหนดโทษทางวินัยไว้สําหรับผูท่ี้ละเมิด ตรวจสอบ และ
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัตามลาํดบั นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมลงนาม
เขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 
อีกทั้งบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการถ่ายทอดนโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นทุจริตและการจ่ายสินบนเพื่อ
ประโยชน์ทางธุรกิจ รวมทั้งโทษทางวินยัไปยงัผูบ้ริหาร ผูบ้งัคบับญัชา และพนกังานทุกระดบั ตลอดจนจดั
ใหมี้การฝึกอบรมในเร่ืองดงักล่าวใหก้บัพนกังานในการปฐมนิเทศ 

จัดให้มีช่องทางในการส่ือสารให้พนักงานและผู ้มีส่วนเก่ียวข้องสามารถท่ีจะแจ้งเบาะแส 
ขอ้เสนอแนะหรือร้องเรียนกรณีเก่ียวกบัการทุจริต ช่องทางการร้องเรียน มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ร้องเรียนไดโ้ดยตรงดว้ยวาจา หรือทาํ เป็นหนงัสือถึง 
1.1 ประธานคณะกรรมการบริษทั 
1.2 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.3 กรรมการผูจ้ดัการ 
1.4 เลขานุการบริษทั 
1.5 แผนกบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. กล่องรับขอ้เสนอแนะ 
3. ผา่นทางไปรษณีย ์ถึง ประธานคณะกรรมการ หรือ กรรมการผูจ้ดัการ เลขท่ี  620/5 หมู่ 11 ตาํบล

หนองขาม อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 20230 
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อีกทั้ง บริษทัฯไดจ้ดัใหมี้มาตรการคุม้ครองสิทธิผูแ้จง้เบาะแสให้มีสิทธิท่ีจะเปิดเผยตวัตนของผูแ้จง้
เบาะแสหรือไม่ก็ได ้แต่ตอ้งมีเหตุแห่งเบาะแส และขอ้มูลท่ีครบถว้นเพียงพอในการปฏิบติัสืบสวนสอบสวน
ต่อไป 

- เม่ือบริษทัฯ ได้รับแจง้เหตุแห่งการทุจริตและคอร์รัปชัน่ บริษทัฯไดก้าํหนดให้สายกาํกบัดูแลให้
ดาํเนินการสืบสวน สอบสวนและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรวบรวมขอ้มูล ให้
ความเห็นและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ต่อไปพร้อมกนัน้ี สายกาํกบัดูแลจะรายงานความคืบหน้า
ใหแ้ก่ผูแ้จง้เบาะแสเป็นระยะเม่ือมีความคืบหนา้เก่ียวกบัการรายงานดงักล่าว 

3.15 ช่องทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย  

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัการแจง้เบาะแสการกระทาํผิด (Whistle Blowing) 
เพื่อใหผู้แ้จง้เร่ืองร้องเรียนกบับริษทัฯ ไดรั้บความคุม้ครองอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนไดรั้บการ
ป้องกนัจากการถูกกลัน่แกลง้อนัเน่ืองมาจากการร้องเรียนดงักล่าว ซ่ึงบริษทัฯ จะรับฟังและดาํเนินการกบัทุก
ขอ้ร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม โดยมีมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนท่ีเป็นระบบและ
ยติุธรรม 

บริษทัฯ จดัใหมี้ช่องทางสาํหรับผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีสามารถรายงานหรือร้องเรียนในเร่ืองท่ีอาจ
ทาํใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทัฯ ไม่วา่จะเป็นเร่ืองความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุม
ภายในท่ีบกพร่อง หรือการกระทาํผิดกฎหมายและผิดจรรยาบรรณ หรือในเร่ืองท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียถูกละเมิด
สิทธิ หรือเร่ืองทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยสามารถติดต่อแจง้เร่ืองไดโ้ดยตรงท่ี  

นางปาริชาต โพธ์ิบาง เลขานุการบริษทั หรือ ส่งไปรษณียล์งทะเบียนถึง กรรมการตรวจสอบ  

บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จาํกดั (มหาชน)  
620/5 หมู่ 11  ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230 

บริษทัฯ จะดาํเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนตามกฎเกณฑ์อย่างระมดัระวงั โดยใช้กลไกท่ีไม่
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อผูแ้จง้เบาะแส ซ่ึงผลการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ีขอ้มูล
ของผูแ้จง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียนดงักล่าวจะถูกรักษาไวเ้ป็นความลบัของบริษทัฯ เวน้แต่ในกรณีท่ีจาํเป็นท่ี
จะตอ้งเปิดเผยตามกฎหมาย 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท รับรู้ถึงสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียตามท่ีกฎหมายกําหนด และ
สนบัสนุนให้มีการร่วมมือกนัระหว่างบริษทัฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อความเจริญเติบโตของบริษทัฯอย่าง
มัน่คงและย ัง่ยืนโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกนั และเปิดเผยขอ้มูลสําคญั
ให้กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายไดท้ราบ โดยดาํเนินการผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตาม
วธีิการและภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด  
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

4.1 การเปิดเผยข้อมูล 

- กาํหนดให้มีการจดัทาํขอ้มูลต่างๆ อย่างถูกตอ้งครบถว้นและโปร่งใสรวมถึงมีการเปิดเผยขอ้มูล
อยา่งสมํ่าเสมอ  

- ขอ้มูลท่ีบริษทัฯ จะเปิดเผยสมํ่าเสมอ มีดงัน้ี 
„ งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน ทั้งปีปัจจุบนัและของ

ปีก่อนหนา้ 
„ แบบรายงานการเปิดเผยขอ้มูลตลาดหลกัทรัพย ์แบบ 56-1ท่ีสามารถใหด้าวน์โหลดได ้
„ หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ 

- กําหนดให้จัดทาํงบการเงิน หรือข้อมูลทางการเงิน เพื่อแสดงฐานะทางการเงิน และผลการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ ตามท่ีกฎหมายกาํหนด และจดัทาํคาํอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ เพื่อ
ประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาสรวมทั้ง ให้เปิดเผยขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างครบถว้นถูกตอ้ง 
เพียงพอและทนัเวลา เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ไดรั้บทราบโดยทัว่ถึงกนั 

- กาํหนดให้มีการตรวจสอบบญัชีหรืองบการเงิน โดยผูส้อบบญัชีภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระ และ
เปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอ่ืนท่ีผูส้อบบญัชีใหบ้ริการไวด้ว้ย 

- บริษทัฯ ไดก้าํหนดช่องทางการเปิดเผยขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 
„ ระบบส่ือสารของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SETPortal) 
„ รายงานประจาํปี 
„ www.paf-group.com 

4.2 รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั จะจดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ในเร่ืองงบ
การเงินของบริษทัฯ และเร่ืองท่ีสําคญัต่างๆ ตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีในการดาํเนินธุรกิจอย่างถูกตอ้ง โปร่งใส 
และเป็นธรรม และหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯสํานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือหน่วยงานกาํกับดูแลท่ี
เก่ียวขอ้งกาํหนดแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจาํปี 

ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 3 ท่าน ทาํหนา้ท่ีในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงิน รวมถึง การเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งน้ี 
คณะกรรมการบริษทัได้พิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากบริษทั สํานักงาน อี วาย จาํกดั  และมีการจดัทาํ
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ โดยในปี 2559 บริษทัฯ 
ไดจ้ดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จาํนวน 4 คร้ัง 

http://www.paf-group.com/
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5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทหน้าท่ีสําคญัในการกาํกบัดูแลกิจการและมีวิสัยทศัน์ในการกาํหนด
นโยบายกลยุทธ์ แผนธุรกิจ ช้ีแนะทิศทางการดาํเนินงานของบริษทัฯ การติดตามดูแลการทาํงานของฝ่าย
จดัการ และการแสดงความรับผดิชอบตามหนา้ท่ี เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ 

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

- การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และ
ประสบการณ์ท่ีมีความหลากหลาย ทั้งทางดา้นบญัชี การเงิน การบริหารจดัการ การตลาด กฎหมาย ตลอดจน
ไม่มีการกีดกนัทางเพศ โดยจาํนวนกรรมการของบริษทัฯ มีขนาดท่ีเหมาะสม เน่ืองจากกรรมการไดมี้การให้
คาํปรึกษาและขอ้แนะนาํท่ีเป็นประโยชน์ในการดาํเนินธุรกิจกบับริษทัฯ อย่างสมํ่าเสมอและตอ้งเป็นผูมี้
คุณสมบติัตามท่ีกฎหมายกาํหนด คณะกรรมการบริษทั จะประกอบดว้ยกรรมการอิสระจากภายนอกซ่ึงเป็นผู ้
มีความรู้ความสามารถอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมดหรืออยา่งนอ้ยจาํนวน 3 ท่าน 

ทั้งน้ี ในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทั จะเป็นไปตามวาระท่ีกาํหนดไว ้มีความโปร่งใส และ 
ชดัเจนในการเสนอช่ือกรรมการ เพื่อการแต่งตั้ง/เลือกตั้งมีประวติัของกรรมการท่ีมีรายละเอียดเพียงพอและ
บริษทัฯ จะเปิดเผยประวติัของกรรมการทุกคนโดยละเอียด และทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการต่อ
สาธารณชนผา่นเวบ็ไซตแ์ละข่าวสารของบริษทัฯ 

„ คุณสมบติัของผูท่ี้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระ 

ผูท่ี้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และกรรมการอิสระจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสม โดยคาํนึงถึงความ
หลากหลายของทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้น ท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทัฯ รวมทั้งการอุทิศ
เวลา และการปฏิบติัหนา้ท่ีไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามประกาศสํานกังาน ก.ล.ต.อีกทั้ง มีคุณสมบติัครบถว้น
ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั 

„ กาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอยา่งชดัเจน 

- แต่งตั้ ง เลขานุการบริษัท เพื่อทําหน้า ท่ีให้ค ําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ี
คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งทราบและปฏิบติัหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้ง
ประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทั โดยกาํหนดคุณสมบติัและประสบการณ์ของ
เลขานุการบริษัท ท่ีเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะเลขานุการบริษัท และเปิดเผยคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ของเลขานุการบริษทั ไวใ้นรายงานประจาํปี ทั้งน้ี เลขานุการบริษทั จะไดรั้บการฝึกอบรมและ
พฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ืองดา้นกฎหมาย การบญัชี หรือการปฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทั มีจาํนวน 9 คน โดยมีกรรมการอิสระ จาํนวน 3 คน 
และบริษทัฯมีเลขานุการบริษทั ทาํหนา้ท่ีประสานงานระหว่างคณะกรรมการบริษทั กบัฝ่ายบริหารรวมทั้ง
ดูแลและประสานงานดา้นกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และดาํเนินการประสานงานให้มีการปฏิบติั
ตามมติคณะกรรมการบริษทั 

5.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษทัฯ มีคณะกรรมการรวมทั้งส้ิน 2 ชุด ประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อควบคุมดูแลบริษทัฯ ในด้านต่างๆ ดงัรายละเอียดใน หัวข้อโครงสร้างการจดัการ ทั้งน้ี 
ประธานคณะกรรมการตอ้งไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอ่ย เพื่อให้การทาํหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยมีความเป็นอิสระอยา่งแทจ้ริง 

5.3 บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

- ภาวะผูน้าํ วสิัยทศัน์ และความเป็นอิสระในการตดัสินใจ 

คณะกรรมการบริษทั มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบสูงสุดในการกาํหนดนโยบาย พิจารณา อนุมติั 
และทบทวนกลยุทธ์เป้าหมาย แผนธุรกิจ ตลอดจน ควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารสามารถดาํเนินการให้เป็นไป
ตามนโยบายแผนงาน อยา่งมีประสิทธิภาพและโปร่งใส นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทั ไดใ้ห้ความสําคญั
ในเร่ืองการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีโดยไดจ้ดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
รวมทั้ง มีการติดตามการดาํเนินการในเร่ืองดังกล่าวอย่างสมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
ดงันั้น จึงจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีภาวะความเป็นผูน้าํมีวสิัยทศัน์และมีความเป็นอิสระใน
การตดัสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น 

- ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทั ได้กาํหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีชัดเจนในการควบคุมดูแล และ
ป้องกนัมิให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ตามคู่มือจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ ดงัน้ี 

„ ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต ยึดมัน่ในจรรยาบรรณ
วิชาชีพ และไม่ให้ความสําคญัต่อผลประโยชน์ส่วนตวัเหนือความรับผิดชอบท่ีมีต่อบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงการ
รักษาความลบัของลูกคา้และการไม่นาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ และลูกคา้ไปเปิดเผยหรือนาํไปใช้ เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ่ื้น 

„ ในกรณีมีประเด็นท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือเป็นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือ
เป็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง หรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณา ซ่ึงกรรมการท่านใดท่ีมีส่วนได้เสียในวาระใด 
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กรรมการท่านนั้นตอ้งเปิดเผยขอ้มูลให้ท่ีประชุมได้รับทราบทนัทีและจะไม่มีสิทธิในการเขา้ร่วมประชุม 
และไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดงักล่าว 

„ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน พึงหลีกเล่ียงการกระทาํท่ีเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของ
บริษทัฯ ไม่วา่จะเกิดจากการติดต่อกบัผูเ้ก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ เช่น ลูกคา้คู่แข่งขนั หรือจากการใชโ้อกาส หรือ
ขอ้มูลท่ีได้จากการเป็นกรรมการหรือพนกังานในการหาประโยชน์ส่วนตนหรือการทาํธุรกิจท่ีแข่งขนักบั
บริษทัฯ หรือการทาํงานอ่ืนนอกเหนือจากงานของบริษทัฯ ซ่ึงไดส่้งผลกระทบต่อการปฏิบติังานในหนา้ท่ี 

- จริยธรรมธุรกิจ 

ในการดาํเนินธุรกิจไปสู่ความสาํเร็จ และบรรลุเป้าหมายสูงสุดรวมถึงการมีระบบการปฏิบติังานท่ีมี
ประสิทธิภาพซ่ึงปัจจยัท่ีสําคญัประการหน่ึงคือ การมีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจคณะกรรมการบริษทั ได้
ตระหนักถึงความสําคญัดังกล่าวจึงได้จดัทาํข้อพึงปฏิบติัเก่ียวกับจรรยาบรรณข้ึน เพื่อมุ่งเน้นถึงการมี
จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจและการปฏิบติัตามข้อบงัคบัของทางการ เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหารและ
พนกังานทุกคนยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและเท่ียงธรรม ทั้งการปฏิบติั
ต่อบริษทัฯ ลูกคา้ ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม รวมถึง ไดก้าํหนดบทลงโทษทางวินยัสําหรับผูฝ่้าฝืน
หรือไม่ปฏิบติัตาม 

- ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในและการรายงานทางการเงิน 

„ กาํหนดให้ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ รับผิดชอบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกตอ้ง
ครบถว้น และทนัเวลาทั้งงบการเงินรายไตรมาส และรายปี 

„ กาํหนดให้คณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นถึงความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงไวใ้นรายงานประจาํปี 

„ คณะกรรมการบริษทั ได้ให้ความสําคญัต่อคาํแนะนาํหรือขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชี และ
ผูต้รวจสอบจากองค์กรกาํกบัดูแลภายนอก เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงการดาํเนินงานให้
ถูกตอ้ง เหมาะสม 

„ คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายให้ดาํเนินการสรรหา และคดัเลือกผูส้อบบญัชีจากสํานกังานสอบ
บญัชีท่ีมีช่ือเสียงและได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. เพื่อทาํหน้าท่ีตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถว้นของการบนัทึกบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบันโยบายการบญัชี พร้อมทั้งเสนอแนะ และแกไ้ข
จุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องของการบนัทึกบญัชีหรือระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

„ กาํหนดนโยบายดา้นบริหารความเส่ียงใหค้รอบคลุมทั้งองคก์ร โดยให้ฝ่ายบริหารเป็นผูป้ฏิบติัตาม
นโยบายและรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทั ทราบเป็นประจาํ และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 

 



แบบ 56-1  ปี 2559                                                                                                   บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 69 
 

5.4 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการบริษทั ทั้งปี 2559 จาํนวน 7 คร้ัง โดยในการประชุมทุกคร้ังจะมีวาระ
ประจาํในการติดตามเร่ืองท่ีสืบเน่ืองจากการประชุมคร้ังท่ีผา่นมาและรายงานผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

- ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการเขา้ประชุมไม่น้อยไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จาํนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม กรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองเขา้สู่
วาระในการประชุม 

- คณะกรรมการบริษทั สนับสนุนให้มีการเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษทั เพื่อให้ขอ้มูล หรือรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยตรง และ เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษทั ไดมี้โอกาสรู้จกักบัผูบ้ริหารระดบัสูง 

- กาํหนดให้เลขานุการบริษทั จดัส่งหนงัสือเชิญประชุม พร้อมดว้ยระเบียบวาระการประชุม และ
เอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระใหแ้ก่กรรมการก่อนการประชุมล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั เพื่อให้
กรรมการทุกท่านมีเวลา เพียงพอท่ีจะศึกษาขอ้มูลต่างๆ ก่อนการเขา้ร่วมประชุมในแต่ละคร้ัง 

- ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง ไดจ้ดัใหมี้การบนัทึกรายงานการประชุมอยา่งครบถว้น 
ทุกวาระเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานดงักล่าวท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษทัแล้ว 
เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทั และ/หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 

5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั ไดส้นบัสนุนใหมี้การประเมินตนเองโดยคณะกรรมการบริษทั จะประเมินผล
การปฏิบติังานดว้ยตนเองเป็นประจาํทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัร่วมกนัพิจารณาผลงาน ปัญหา และ
อุปสรรค เพื่อการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป ซ่ึงในการประเมินผลดงักล่าวเป็นการประเมินผลการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการบริษทั 

5.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดค่าตอบแทนกรรมการในเร่ืองเบ้ียประชุมไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส ทั้งน้ี อตัรา
ค่าตอบแทนเป็นไปตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีคร้ังท่ี 38 จดัข้ึนเม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2559  

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายให้เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัค่าตอบแทนของกรรมการ และค่าตอบแทน
ของผูบ้ริหารไวใ้นรายงานประจาํปีและเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
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5.7 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัฯ ไดด้าํเนินการพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร ดงัน้ี 

- กรรมการท่ีไดรั้บเลือกตั้งหรือแต่งตั้งใหม่ทุกคน จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากสํานกังาน ก.ล.ต. 
ก่อนปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการ 

- ผูท่ี้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในคร้ังแรกจะได้รับทราบขอ้มูลของบริษทัฯ กฎระเบียบ และคู่มือ
กรรมการของบริษทัฯ 

- ส่งเสริมให้กรรมการเขา้อบรมหลกัสูตรเก่ียวกบับทบาท หน้าท่ีของกรรมการ เพื่อให้มีความรู้
ความเขา้ใจ ในบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการและสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งถูกตอ้งครบถว้น 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยทั้ งหมด 2 ชุด ประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริษัท และ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงไดเ้ปิดเผยรายช่ือของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุดไวแ้ลว้
ในหวัขอ้ โครงสร้างการจดัการ โดยขอบเขตหนา้ท่ีของคณะกรรมการแต่ละชุดมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

1.1 ดาํเนินกิจการของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจน
มติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตระมดัระวงัรอบคอบและโปร่งใสดาํรงไว ้เพื่อประโยชน์
สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ 

1.2 กาํหนดทิศทางในการดาํเนินธุรกิจและควบคุมติดตามการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทั
ย่อยให้ดาํเนินการถูกต้องตามท่ีกฎหมายประกาศข้อบงัคบัของหน่วยงานทางการท่ีกาํกับดูแลกาํหนด
ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอต่อผูถื้อหุ้นหรือบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วยความโปร่งใส
เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) 

1.3 พิจารณาอนุมติัรายการท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัการเขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั / การไดม้าหรือ
จาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การเขา้ทาํรายการใดๆ ซ่ึงกฎหมายประกาศขอ้บงัคบัของหน่วยงานท่ีกาํกบัดูแลหรือ
ระเบียบปฏิบติัของบริษทัฯ ในเร่ืองนั้นๆ กาํหนดไวใ้ห้ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ หรือ
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

1.4 คณะกรรมการบริษทั อาจพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ ผูบ้ริหารจาํนวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควรให้
เป็นคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยในการบริหารจดัการตลอดจนการควบคุมกาํกบัดูแลการดาํเนินการของ
บริษทัฯ ให้เป็นบรรลุตามวตัถุประสงค์นโยบายเป้าหมายและมีความสอดคล้องตามหลกัการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดี 
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1.5 ส่งเสริมให้มีการจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดให้มีการส่ือสาร
จรรยาบรรณธุรกิจแก่กรรมการ ผูบ้ริหารพนกังานบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยา่งมีประสิทธิภาพสมํ่าเสมอและ
อยา่งต่อเน่ือง ตลอดจน กาํหนดนโยบายท่ีก่อให้เกิดวฒันธรรมองคก์รเก่ียวกบัการผลกัดนัให้เกิดการต่อตา้น
การทุจริตคอร์รัปชัน่อยา่งเป็นรูปธรรมและติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวเป็นประจาํ 

1.6 รับผดิชอบในขอ้มูลงบดุลและขอ้มูลทางการเงินท่ีปรากฏอยูใ่นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ 

1.7 แต่งตั้งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการเพื่อกาํกบัดูแลให้การปฏิบติังานเป็นไปตาม
ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีท่ีคณะกรรมการกาํหนดหรือมอบหมาย 

1.8 แต่งตั้ งและจดัให้มีเลขานุการบริษทัฯ เพื่อให้การปฏิบติัของบริษทัฯ ถูกต้องเป็นไปตามท่ี
กฎหมายประกาศขอ้บงัคบัของหน่วยงานทางการท่ีกาํหนดตลอดจนการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ
บริษทั และการประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการบริษทั ไดอ้ยา่งเหมาะสมรวมถึงการ
ดูแลและสนบัสนุนใหบ้ริษทัฯ ดาํเนินการตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีการรักษาเอกสารขอ้มูลตลอดจน
การติดต่อส่ือสารกบัผูถื้อหุน้และหน่วยงานท่ีกาํกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.9 ประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั เป็นประจาํทุกปี เพื่อการพิจารณาร่วมกนั
ถึงผลการปฏิบติังานและปัญหาเพื่อการปรับปรุงแกไ้ขอนันาํมาซ่ึงการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

1.10 กาํกบัดูแลบริษทัยอ่ยเสมือนหน่วยงานหน่ึงของบริษทัฯ และควบคุมดูแลบริษทัยอ่ยให้ปฏิบติั
ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด 

2. ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.1 สอบทานใหบ้ริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ
โดยร่วมกบัผูส้อบบญัชี และผูบ้ริหารของบริษทัฯ ท่ีรับผดิชอบจดัทาํรายงานทางการเงิน 

2.2 สอบทานการปฏิบติังานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยข์อ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ 

2.3 พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัฯตลอดจนค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

2.4 พิจารณารายการเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายขอ้กาํหนดของหน่วยงานท่ีกาํกบัดูแลกาํหนด เพื่อให้มัน่ใจไดว้า่มีความถูกตอ้งสมเหตุสมผล และ
เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

2.5 จดัทาํรายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี รายงานดงักล่าวอยา่งนอ้ยใหมี้ขอ้มูล ดงัน้ี 
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- ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัทาํและการเปิดเผยขอ้มูลรายงานทางการเงินของบริษทัฯ ใน
ความถูกตอ้งครบถว้นเป็นท่ีเช่ือถือได ้

- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

- ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ 

- ความเห็นเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยงหรือท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- ความเห็น หรือขอ้สังเกตอ่ืนใดท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ี
และความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

2.6 ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทั มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
เห็นชอบโดยในปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งส้ิน 4 คร้ัง 

3. ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2559 บริษทัฯ ยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษทั 
ร่วมกนัพิจารณาสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดงัน้ี 

3.1 พิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย
และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ โดยใช้ขอ้กาํหนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีไดรั้บอนุมติั
โดยคณะกรรมการบริษทั และกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการท่ีกาํกบัดูแลกาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งเป็นเกณฑ์ใน
การพิจารณาและเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา 

3.2 เสนอช่ือบุคคล เพื่อทาํหน้าท่ีเป็นกรรมการอิสระโดยมีการประเมินความเป็นอิสระตลอดจน
คุณสมบติัตามท่ีหน่วยงานทางการท่ีกาํกบัดูแลกาํหนดของบุคคลดงักล่าว 

 3.3 พิจารณาเสนอแนะเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงจาํนวนกรรมการบริษทั ในกรณีเห็นวา่มีเหตุจาํเป็น
และ/หรือโดยความเหมาะสม 

3.4 สอบทานแผนและนโยบายค่าตอบแทนของบริษัทฯ และเพื่อให้สอดคล้องตามเป้าหมาย
ประจาํปี หรือเป้าหมายระยะยาวของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยโดยให้มีความสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของผู ้
ถือหุน้ 

3.5 พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนสําหรับกรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อยโดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมกบัภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ เพื่อการดึงดูดรักษาและ/หรือจูงใจบุคคลท่ีมีคุณภาพเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทั พิจารณาใหค้วามเห็นชอบและนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 
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9.3 การสรรหากรรมการบริษัท 

1. การสรรหากรรมการบริษทั 

ในการเลือกตั้งกรรมการในปี 2559 นั้น บริษทัฯ ได้ปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ซ่ึงได้
กําหนดให้ผู ้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อเสียงหน่ึง ทั้ ง น้ี  เพื่อให้เ ป็นไปตาม
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดัพ.ศ. 2535 โดยในขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ขอ้ 19 
ถึงขอ้ 33 ไดก้าํหนดเก่ียวกบัการเลือกตั้งกรรมการของบริษทัฯ ซ่ึงสามารถสรุปส่วนท่ีเป็นสาระสําคญัได้
ดงัน้ี 

1.1 กาํหนดให้กรรมการบริษทั มีไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจาํนวน
กรรมการทั้งหมดจะตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย  

1.2 ผูท่ี้จะเป็นกรรมการของบริษทัฯ ไดต้อ้งประกอบดว้ยคุณสมบติัดงัน้ี 

- ตอ้งเป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ 

- ไม่เป็นบุคคลลม้ละลายคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 

- ไม่เคยรับโทษจาํคุกโดยคาํพิพากษาถึงท่ีสุดให้จาํคุกในความผิดเก่ียวกบัทรัพยท่ี์ไดก้ระทาํโดย
ทุจริต 

- ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการหรือองคก์ารหรือหน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อ
หนา้ท่ี 

1.3 ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการบริษทั ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 

- ผูถื้อหุน้หน่ึงคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

- ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมด เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการ
ได ้ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

- บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู ้
ออกเสียงช้ีขาด 

1.4 ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปีทุกคร้ังให้กรรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวนหน่ึงในสาม
ของจาํนวนกรรมการในขณะนั้นถ้าจาํนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดย
จาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสามกรรมการซ่ึงพน้จากตาํแหน่งอาจไดรั้บเลือกให้กลบัเขา้มารับตาํแหน่ง
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อีกได ้กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯ นั้นให้จบัสลาก
กนัส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

1.5 นอกจากกรรมการจะพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้กรรมการจะพน้ตาํแหน่งเม่ือ 

- ตาย 

- ลาออก 

- ขาดคุณสมบติัหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจาํกัดและ
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

- ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 

- ศาลมีคาํสั่งใหอ้อก 

1.6 กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกต่อบริษทัฯโดยการลาออกนั้นจะมีผลนบั
แต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทัฯกรรมการซ่ึงลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจง้การลาออกของตนให้นาย
ทะเบียนตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดัทราบดว้ยก็ได ้

1.7 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้
ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจาํนวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับ
รวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

1.8 ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุ อ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้
คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชน จาํกดั 
และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถดัไปเวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั้นจะเหลือน้อยกว่าสองเดือนโดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทน
ดงักล่าวจะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเขา้มาแทนมติของ
คณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตอ้งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจาํนวน
กรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

1.9 กรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจาํนวนท่ีจะเป็นองค์ประชุมให้กรรมการท่ี
เหลืออยู่กระทาํการในนามของคณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อเลือกตั้ง
กรรมการแทนตาํแหน่งท่ีวา่งทั้งหมดเท่านั้น 

1.10 กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนกรรมการตามท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะพิจารณาและมีมติดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3ของจาํนวนคะแนนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม 
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1.11 กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนกรรมการตามท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะพิจารณาและมีมติดว้ย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนคะแนนเสียงทั้ งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและให้
คณะกรรมการมีสิทธิไดรั้บเงินค่าจา้งเบ้ียประชุมค่าพาหนะสวสัดิการและค่าตอบแทนอ่ืนตลอดจนมีสิทธิ
เบิกเงินค่ารับรองและค่าใช้จ่ายใดๆ อนัเก่ียวเน่ืองกบัการทาํงานตามระเบียบของบริษทัฯ ด้วยขอ้ความใน
วรรคหน่ึงจะไม่กระทบกระเทือนสิทธิของกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งมาจากพนักงานหรือลูกจา้งของ
บริษทัฯ ในอนัท่ีจะไดรั้บค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะท่ีเป็นพนกังานหรือลูกจา้งของบริษทัฯ 

1.12 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหน่ึงคนเป็นประธานกรรมการในกรณีท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาเห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้ รองประธาน
กรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัในกิจการซ่ึงประธานกรรมการมอบหมาย 

1.13 ในการประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง ของจาํนวน
กรรมการทั้ งหมดจึงจะครบองค์ประชุมและให้ประธานกรรมการทาํหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม
คณะกรรมการในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยูใ่นท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดใ้นกรณีท่ีมีรอง
ประธานกรรมการอยูใ่หร้องประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุมแต่ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการหรือมี
แต่ไม่อยู่ในท่ีประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดใ้ห้กรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึง
เป็นประธานท่ีประชุมการวินิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงขา้งมากกรรมการคนหน่ึงมี
เสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนนเวน้แต่กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนั้นและถา้คะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึง เพื่อ
เป็นเสียงช้ีขาด 

1.14 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการให้ประธานกรรมการหรือผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมายส่งหนงัสือ
นดัประชุมไปยงักรรมการไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุมเวน้แต่ในกรณีจาํเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิและ
ประโยชน์ของบริษทัฯ จะแจง้การนดัประชุมโดยวธีิอ่ืนและกาํหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวา่นั้นก็ได ้

1.15 หา้มมิใหก้รรมการประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของ
บริษทัฯ หรือเขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญัหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จาํกดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วน
จาํกดัหรือเป็นกรรมการของบริษทัจาํกดัหรือบริษทัมหาชนจาํกดัอ่ืนใดท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ ไม่วา่เขา้ทาํเพื่อประโยชน์ตนเองหรือประโยชน์ผูอ่ื้นเวน้
แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

1.16 กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ในกรณีท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยตรง
หรือโดยออ้มในสัญญาใดท่ีบริษทัฯ ทาํข้ึนหรือในกรณีท่ีจาํนวนหุ้นหรือหุ้นกูข้องบริษทัฯ หรือบริษทัใน
เครือท่ีกรรมการถืออยูมี่จาํนวนท่ีเพิ่มข้ึนหรือลดลง 
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1.17 ในการลงช่ือผูกพนับริษทัฯ ให้กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญั
ของบริษทั คณะกรรมการอาจกาํหนดช่ือกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนับริษทัพร้อมประทบัตราสําคญั
ของบริษทั 

2. การสรรหากรรมการอสิระ 

สําหรับการแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้น คณะกรรมการบริษทั ได้พิจารณาแต่งตั้งตามคุณสมบติัซ่ึง
เป็นไปตามขอ้กาํหนดขั้นตํ่าตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและมีหน้าท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ี
กาํหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการดาํเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบดงัน้ี 

2.1 ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทั
ย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบักรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

2.2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้งพนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือน
ประจาํหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยในระดบัเดียวกนั 
หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
ไดรั้บการแต่งตั้ง ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระท่ีเคยเป็นขา้ราชการหรือท่ี
ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ 

2.3 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ี
เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้งและบุตร รวมทั้ง คู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจ
ควบคุมหรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

2.4 ไม่เคย หรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารญาณอยา่งอิสระ
ของตน รวมทั้ง ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ
กบับริษทัฯบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

2.5 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยัผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานกั
งานสอบบญัชีซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อน
ไดรั้บการแต่งตั้ง 
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2.6 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย 
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษทัฯบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยัผูมี้อาํนาจควบคุม 
หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ยเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 
2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

2.7 ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึน เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

2.8 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือ
บริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงานลูกจา้ง 
พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษทัอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ 
หรือบริษทัยอ่ย 

2.9 ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของ
บริษทัฯในปัจจุบนั บริษทัฯ มีกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

- นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 

- นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์

- พลตาํรวจตรีภาณุรัตน์  มีเพียร 

เม่ือคาํนวณกบัสัดส่วนคณะกรรมการบริษทั ถือวา่ กรรมการอิสระมีถึง 33.33% ของคณะกรรมการทั้งหมด 
เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

คณะกรรมการบริษทั กาํหนดให้มีนโยบายการควบคุมและกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของกิจการ 
และธุรกิจท่ีบริษทัฯ เขา้ไปลงทุน เพื่อให้มีระบบการบริหารจดัการท่ีดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และ
สามารถกาํหนดทิศทางการบริหารงานท่ีบริษทัฯ เขา้ไปลงทุนนั้น ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเสมือนวา่เป็นฝ่าย
งานหรือหน่วยงานหน่ึงในองคก์รของบริษทัฯ อีกทั้ง ยงัสามารถติดตามการบริหาร และการดาํเนินงานของ
กิจการท่ีเขา้ไปลงทุน เพื่อดูแลรักษาซ่ึงผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษทัฯ และเพิ่มมูลค่าและความ
เช่ือมัน่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

โดยบริษทัฯ ประชุมติดตามผลประกอบการอย่างน้อย 2 คร้ังต่อเดือน และให้ขอ้เสนอท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทัยอ่ย รวมถึง กาํกบัดูแลใหมี้การจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ย เพื่อให้
บริษทัฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทาํงบการเงินรวมไดท้นักาํหนด  
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้มีนโยบายการกาํกบัดูแลการใช้ขอ้มูลภายในเพื่อให้มีมาตรการป้องกนัและ
การกาํกบัดูแลการใช้ขอ้มูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพและป้องกันมิให้มีการใช้ข้อมูลภายในแสวงหา
ผลประโยชน์ เพื่อตนเองหรือเอ้ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนในทางมิชอบตลอดจน สอดคลอ้งตามหลกัการของ
การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและการบริหารจดัการดว้ยความโปร่งใส โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร รวมถึง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ มีหนา้ท่ีตอ้ง
รายงานการถือหลกัทรัพยข์องตนให้เป็นไปตามกฎระเบียบของสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ตามท่ีกาํหนด 

2. ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ใช้ขอ้มูลภายใน
ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ในการท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพยข์อง
บริษทัฯ ซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ซ่ึงตนไดล่้วงรู้มาในตาํแหน่ง หนา้ท่ี หรือฐานะเช่นนั้น มาใชเ้พื่อ
การซ้ือหรือขายหรือ เสนอซ้ือ หรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือหรือขายหรือเสนอซ้ือ หรือเสนอ
ขายซ่ึงหุน้หรือหลกัทรัพยอ่ื์น (ถา้มี) ของบริษทัฯ ไม่วา่ทั้งทางตรง หรือทางออ้มในประการท่ีน่าจะเกิดความ
เสียหายแก่บริษทัฯ และไม่วา่การกระทาํดงักล่าวจะทาํเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรือผูอ่ื้น หรือนาํขอ้เท็จจริง 
เช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อใหผู้อ่ื้นกระทาํดงักล่าว โดยตนไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3. การเปิดเผยขอ้มูลสู่ภายนอก กาํหนดให้การเผยแพร่ขอ้มูลภายในสู่สาธารณชนตอ้งไดรั้บความ
เห็นชอบจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายเท่านั้น 

9.6 การอนุมัติรายการ 

การทาํรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัฯ จะปฏิบติัให้
เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศกฎเกณฑ ์ระเบียบ และขอ้กาํหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

9.7 ค่าสอบบัญชี 

ตามมติท่ีประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจาํปี 2559 ได้อนุมัติแต่งตั้ งผูส้อบบัญชีจากบริษัท สํานัก
งานสอบบญัชี อี วาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

ในปี 2559 บริษทัฯ มีค่าสอบบญัชีและค่าบริการอ่ืน ซ่ึงเกิดจากการ Review งบการเงินของบริษทั
ยอ่ยท่ีไม่ไดต้รวจสอบโดย บริษทั สาํนกังาน อี วาย จาํกดั มาจดัทาํงบการเงินรวม โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
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(หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2559 ปี 2558 

ค่าสอบบญัชี 1.66 1.565 

ค่าบริการอ่ืน 0.16 ไม่มี 

รวม 1.82 1.565 

  ค่าสอบบญัชีบริษทัยอ่ยท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี บริษทั สาํนกังานสอบบญัชี อี วาย จาํกดั  

           (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2559 ปี 2558 

จาํนวนบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 6 บริษทั 13 บริษทั 

ค่าสอบบญัชี 2.18 2.63 

ค่าบริการอ่ืน ไม่มี ไม่มี 

รวม 2.18 2.63 

 

 ในปี 2560 คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ไดอ้อกหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ี
ดี หรือ Corporate Governance Code (CG Code) เพื่อเป็นหลกัปฏิบติัให้คณะกรรมการบริษทั ซ่ึงเป็นผูน้าํ
หรือผูรั้บผิดชอบสูงสุดขององคก์ร นาํไปปรับใช้ในการกาํกบัดูแลให้กิจการมีผลประกอบการท่ีดีในระยะ
ยาว น่าเช่ือถือสําหรับผูถื้อหุ้นและผูค้นรอบขา้ง เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย ัง่ยืน ซ่ึง
เปล่ียนแปลงไปจากหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี สําหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2555 ซ่ึงมุ่งเน้นการสร้าง
ความเช่ือมัน่ใหก้บัผูล้งทุน  

โดยบริษทั จะดาํเนินการส่งเสริม อบรมใหค้วามรู้ และนาํไปปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ี
ดี สาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 แก่คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อไป 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้ตระหนักและให้ความสําคญัต่อการสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการ
รับผดิชอบต่อสังคม และการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมถึงหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษทั
จดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษทัฯ เช่ือมัน่วา่การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็น
ธรรมภายใตห้ลกับรรษทัภิบาลท่ีดี จะช่วยสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกท่านของบริษทัฯ 

อยา่งไรก็ตาม การดาํเนินธุรกิจยอ่มมีจุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการผลตอบแทนจากการลงทุน คือ กาํไร และ
ตอ้งการความมัน่คง ความกา้วหน้าหรือการเจริญเติบโต การท่ีธุรกิจจะเติบโตอย่างย ัง่ยืนไดน้ั้นไม่ใช่อยู่ท่ี
ผลประโยชน์หรือกาํไรขององคก์รเพียงอยา่งเดียว แต่จาํเป็นจะตอ้งคาํนึงถึงการคืนกาํไรในส่ิงท่ีดีงามสู่สังคม
ควบคู่กนัไปดว้ย การดาํเนินธุรกิจท่ีคาํนึงถึงสังคม ภายใตจ้ริยธรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดียอ่มนาํไปสู่การ
ดาํเนินธุรกิจท่ีประสบความสาํเร็จอยา่งย ัง่ยนื 

ดงันั้น คณะกรรมการบริษทั จึงเห็นสมควรกาํหนดนโยบายความรับผดิชอบต่อสังคมไว ้ดงัน้ี 

“บริษทัฯและบริษทัย่อย มีความมุ่งมัน่ในการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ มีความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค 
โดยจะดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อผลกระทบในดา้นต่างๆ ทั้งชุมชน และส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึนจาก
การประกอบกิจการขององคก์ร โดยยึดหลกัการดาํเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได ้มีจริยธรรม เคารพต่อ
สิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดกฎหมาย และขอ้กาํหนดอ่ืนๆ 
หรือแนวปฏิบัติสากลท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้งจะมุ่งมัน่พฒันา ปรับปรุง เพื่อพฒันาสร้างรากฐานของความ
รับผดิชอบต่อสังคมอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื” 

10.1  การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ย ใหค้วามสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจ โดยปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาการแข่งขนั
ทางการค้าท่ีเป็นธรรม และจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั มีการปฏิบติัต่อคู่คา้บนพื้นฐานการ
แข่งขนัท่ีเป็นธรรม ดว้ยความเสมอภาคและคาํนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั 

 มีระบบการคดัเลือกคู่คา้ท่ีมีการดาํเนินธุรกิจตามกฎหมาย โดยมีการปฏิบติัต่อคู่คา้บนพื้นฐานการ
แข่งขนัท่ีเป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซ่ึงกนัและกนั 

  ไม่เรียก รับ หรือยนิยอมท่ีจะรับ ทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงอยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทาง
การคา้ 

นอกจากน้ี บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีนโยบายในการดาํเนินธุรกิจท่ีเป็นธรรมต่อผูบ้ริโภค และ
พนกังาน 

  ใหผู้บ้ริโภคไดรั้บสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ความปลอดภยัและเป็นไปตามกฎหมาย 
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  ดูแลพนกังานเร่ืองรายได ้สวสัดิการท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามกฎหมาย รวมถึงพฒันาคุณภาพ
ชีวติของพนกังานอยา่งต่อเน่ือง 

10.2  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 บริษทัฯ ได้มีนโยบายเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการดําเนินธุรกิจ เพื่อให้
สอดคล้องกับท่ีได้กาํหนดไวใ้นหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั ตลอดจนเพื่อให้เป็นไปตาม
เจตนารมณ์และความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม บริษทัฯ มีนโยบายปฏิบติัตามกฎหมายต่อต้านการ
คอร์รัปชัน่ โดยหา้มกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานยอมรับหรือสนบัสนุนการคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ 
ทั้งทางตรงและทางออ้ม ดงัน้ี 

 กาํหนดนโยบาย และขอ้ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ โดยให้ผูบ้ริหาร พนกังาน และ
บริษทัย่อย จะตอ้งปฏิบติัตามนโยบายอย่างเคร่งครัด นอกจากน้ี เพื่อให้พนกังานทุกคนมีส่วนร่วมในการ
สอดส่องดูแลการปฏิบติัตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี พนักงานสามารถร้องเรียนหรือแจง้เบาะแส
เก่ียวกบัการทุจริต คอร์รัปชัน่ การรับ-ให้สินบน ไดผ้่านหลายช่องทาง เช่น ร้องเรียนไดโ้ดยตรงดว้ยวาจา 
หรือทาํเป็นหนงัสือถึง ประธานคณะกรรมการบริษทั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผูจ้ดัการ 
เลขานุการบริษทั แผนกทรัพยากรบุคคล หรือส่งทางไปรษณีย ์ท่ีอยู ่620/5 หมู่ 11 ตาํบลหนองขาม อาํเภอศรี
ราชา จงัหวดัชลบุรี 20230 โดยกาํหนดใหมี้กระบวนการตอบสนองท่ีรวดเร็วและเป็นธรรม รวมถึงมาตรการ
คุม้ครองสิทธิผูแ้จง้เบาะแส ซ่ึงในปี 2559 ไม่พบขอ้ร้องเรียนดา้นจริยธรรมท่ีมีนยัสาํคญั 

บริษัทฯ มีนโยบายป้องกนัการทุจริต คอร์รัปช่ัน ดังนี ้

1.บริษทัฯ ไม่กระทาํ และ/หรือ ไม่สนับสนุนการให้สินบน หากมีการบริจาคเพื่อการกุศล การ
บริจาคให้แก่พรรคการเมือง รวมถึงการให้ของขวญัทางธุรกิจ บริษทัฯ จะดาํเนินการด้วยความโปร่งใส 
ช้ีแจงและตรวจสอบได ้

2.ส่งเสริมการสร้างจิตสํานึก และค่านิยมในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ให้แก่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร 
และพนกังานให้ปฏิบติัตามกฎหมาย ประกาศและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจดัทาํเอกสารเพื่อเป็นแนวทาง
ปฏิบติั 

3.ห้ามกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน กระทาํการใด หรือเป็นตวักลางในการเรียก รับ
ทรัพย์สิน หรือ ผลประโยชน์ใดจาก หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานเอกชน เพื่อจูงใจหรือกระทาํผิด
กฎหมาย รวมถึงการใชต้าํแหน่งหนา้ท่ี และ/หรือ นาํขอ้มูลของบริษทัไปแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง
หรือผูอ่ื้น 
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4. หา้มกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใหห้รือเสนอท่ีจะใหท้รัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืน
ใดแก่หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือ บุคคลภายนอก  เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระทาํหรือละเวน้การ
กระทาํใดท่ีผดิต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตาํแหน่งหนา้ท่ีของตน 

5. จดัใหมี้กลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้ง มีระบบการควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อาํนาจให้เหมาะสม เพื่อป้องกนัมิให้เกิด
การทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตการคอร์รัปชัน่ 

6. กาํหนดใหมี้การสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่อยา่งสมํ่าเสมอ ตลอดจน
การทบทวนแนวทางการปฏิบติั และขอ้กาํหนดในการดาํเนินการ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของ
ธุรกิจ กฎหมาย และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

7. จดัใหมี้ช่องทางในการส่ือสารเพื่อใหผู้แ้จง้เบาะแสสามารถท่ีจะแจง้เบาะแสอนัควรสงสัย โดยให้
ความมัน่ใจวา่ผูแ้จง้เบาะแสจะไดรั้บการคุม้ครอง 

10.3  การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฎบิัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัฯ สนบัสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยปฏิบติัต่อลูกคา้และผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียทุกคนอย่างเสมอภาค และเป็นธรรมรวมถึงสนับสนุนการพฒันาเพื่อความก้าวหน้าของพนักงานทุก
ระดบัชั้น ตามความเหมาะสม ดงัน้ี 

„ จดัให้มีสวสัดิการท่ีเหมาะสม เช่น การตรวจสุขภาพประจาํปี สวสัดิการดา้นการประกนัชีวิตและ
อุบติัเหตุ 

„ ปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ 
ความสามารถ หนา้ท่ีรับผิดชอบ และผลการปฏิบติังานแต่ละคน โดยนาํระบบ KPI มาใชใ้นการประเมินผล
การปฏิบติังานซ่ึงส่งผลต่อพิจารณาค่าตอบแทนต่ออตัราการจ่ายเงินโบนัสประจาํปี และการปรับเล่ือน
ตาํแหน่ง 

„ มีการจา้งงานท่ีเป็นธรรม คาํนึงถึงหลกัสิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงงาน โดยไม่นาํความแตกต่าง
ทางดา้นเช้ือชาติ เพศ ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล มาเป็นอุปสรรคในการจา้งงาน 

„ สนบัสนุนให้มีทศันคติท่ีดี คิดบวก และสร้างทีมงานให้มีความสามคัคี เป็นนํ้ าหน่ึงใจเดียวกนั 
รวมถึงส่งเสริมการเคารพสิทธิส่วนบุคคล ไม่กล่าวร้ายผูอ่ื้น 

„ ให้ความสําคญัต่อความปลอดภยัและสุขภาพอนามยัของพนกังานในสถานท่ีทาํงาน ให้มีความ
สะอาดและเป็นระเบียบ 
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„ ให้ความสําคญัในการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน ให้มีคุณภาพอย่างต่อเน่ืองในทุกๆ ปี โดย
ส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนกังานพฒันาความรู้ ความสามารถและทกัษะท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯเพื่อ
รองรับการเจริญเติบโตทางธุรกิจภายใตก้ารเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วตลอดเวลา 

10.4  ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

บริษทัฯดาํเนินธุรกิจโดยยึดถือความซ่ือสัตยย์ุติธรรม  ให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งแก่ลูกคา้  ให้บริการ และ
ปฏิบติัต่อลูกคา้ดว้ยความมีนํ้าใจ  โดยกาํหนดนโยบายคุณภาพไวด้งัน้ี  “มุ่งมัน่รักษาระบบคุณภาพ เพื่อบรรลุ
เป้าหมาย ส่งมอบทนัเวลา และพฒันาอย่างต่อเน่ือง ”  คาํร้องเรียนของลูกคา้พึงได้รับการเอาใจใส่และ
ดาํเนินการอยา่งเป็นธรรมเพื่อสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้อยา่งรวดเร็ว  รักษาความลบัทางการคา้ของ
ลูกคา้  เพื่อพฒันาสินคา้และบริการให้ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้  คิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อเพิ่ม
คุณค่าใหแ้ก่สินคา้ และบริการอยา่งต่อเน่ือง 

บริษัทฯ ตระหนักว่าความพึงพอใจและความเช่ือมั่นของลูกค้าเป็นกุญแจสําคัญ อันนําไปสู่
ความสาํเร็จของบริษทัอยา่งย ัง่ยนื  โดยกาํหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ดาํเนินธุรกิจด้านผลิต  จาํหน่ายสินคา้  และบริการ  ท่ีปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

2. ดาํเนินธุรกิจดว้ยความมุ่งมัน่  พฒันาสินคา้และบริการ คิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพิ่มคุณค่าให้แก่
สินคา้และบริการ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อย่างต่อเน่ือง  พร้อมกบัการให้ขอ้มูลท่ีจาํเป็นต่อ
การตดัสินใจโดยไม่ปิดบงั หรือบิดเบือนขอ้เทจ็จริง 

3. ดาํเนินธุรกิจโดยยดึถือความซ่ือสัตย ์ สุจริต  เป็นธรรม  และไม่กระทาํการใดๆ   ท่ีเป็นการละเมิด
สิทธิของลูกคา้ รักษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ ไม่นาํไปใชเ้พื่อประโยชน์ตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิ
ชอบ 

4. ไม่เรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับ   ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่สุจริตจากลูกคา้  ทั้ ง
ทางตรงและทางออ้ม 

5. ปฏิบติัตามขอ้ตกลงทางการคา้  ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัได ้ ให้รีบแจง้ลูกคา้เป็นการล่วงหนา้ 
เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

6. จดัให้มีช่องทางการส่ือสาร  เพื่อให้ลูกคา้สามารถร้องเรียนต่อบริษทั  และคาํร้องเรียนพึงไดรั้บ
การเอาใจใส่และดาํเนินการอยา่งเป็นธรรม 
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10.5 การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม มีการปลูกฝัง
จิตสํานึก ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดข้ึนในบริษทัอย่างต่อเน่ือง ความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ถือเป็นนโยบายหน่ึงในการดาํเนินธุรกิจ และกาํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดี โดยคาํนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยส่วนรวม และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อ
ส่ิงแวดล้อมซ่ึงกาํหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้งปฏิบติัต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงความสําคญัในการมี
ส่วนร่วมสนบัสนุน นโยบายการดูแลสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  

บริษทัฯ ไดต้ระหนกั5ถึงความสําคญัของการบริหารการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งรู้คุณค่า และลดการใช้
พลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยบริษทัฯ ไดมี้นโยบายส่งเสริมใหมี้การให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานใน
เร่ืองส่ิงแวดลอ้มดงัน้ี 

1. ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด 

2. ส่งเสริมและรณรงค์ให้พนกังานร่วมกนัประหยดัไฟฟ้า รักษาสภาพแวดลอ้ม และปรับปรุงการ
ปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

3. ตระหนักถึงการใช้นํ้ าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการตรวจสอบท่อประปา มาตรวดันํ้ าอย่าง
สมํ่าเสมอ 

4. ลดการใชก้ระดาษดว้ยการส่งเอกสารและรายงานบางอยา่งให้แก่ลูกคา้ผา่น E-mail แทนการส่ง
ไปรษณีย ์ 

10.6 การร่วมพฒันาชุมชน หรือสังคม 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของการดูแลชุมชน ผา่นกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบั
มาตรการดาํเนินงานของบริษทัฯโดยเนน้การส่งเสริมดา้นการศึกษา การทาํนุบาํรุงศาสนา และการส่งเสริม
คุณภาพชีวติทางสังคม ในปี 2559 บริษทัฯ ดาํเนินกิจกรรมหลกั ดงัน้ี 

    ด้านการศึกษา 

 เปิดโอกาสใหนิ้สิต นกัศึกษาจากสถาบนัต่างๆ เขา้มาฝึกงาน 
 โครงการเติมสีเติมฝัน ซ่อมแซมหอ้งเรียน  โรงเรียนบา้นคลองเจา้แรง ตาํบลเขาไมแ้กว้  
อาํเภอกบินทร์บุรี 

    ด้านการท านุบ ารุงศาสนา 

 ร่วมถวายผา้พระกฐินพระราชทานประจาํปี 2559 ของกระทรวงอุตสาหกรรม วดัพระธาตุแช่แห้ง 
(พระอารามหลวง) 
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 ร่วมเป็นเจา้ภาพทอดกฐินสามคัคี ทอดถวาย ณ วดัพิบูลสัณหธรรม อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

 ร่วมบริจาคในการสร้างศาลาพิงบุญ วดัสันติภกัด์ิ อาํเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 

 ร่วมบริจาคสร้างเมรุ วดัศรีสุวรรณ อาํเภอท่าชนะ จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

 แห่เทียนพรรษา วดัทองนพคุณ อาํเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ร่วมกบัชุมชนโรงเรียนคลอง
พานทอง และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอาํเภอบางปะกง 

ด้านการส่งเสริมคุณภาพสังคม 

 กิจกรรมปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจา้พระบรมราชินีนาถ เน่ืองในโอกาสมหามงคล
เฉลิมพระชนมพรรษา 7 รอบ เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2559 

 กิจกรรมบริจาคโลหิตโดยเหล่ากาชาดจงัหวดัปราจีนบุรี ร่วมกบัโรงพยาบาลเจา้พระยาอภยัภูเบศร์ 
เม่ือวนัท่ี 18 ตุลาคม 2559 

 สนบัสนุนของขวญักิจกรรมวนัเด็ก ใหก้บัโรงเรียนคลองพานทอง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

 สนบัสนุนสมทบกองทุนพฒันาเด็กชนบท กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 

 กิจกรรมไตรภาคี รวมพลงั สร้างสรรค ์ชุมชน ณ วดับา้นซ่งในวนัท่ี 26 สิงหาคม 2559 

 ร่วมปล่อยเต่าทะเลคืนสู่ธรรมชาติ เฉลิมพระเกียรติวนัแม่ ร่วมกบักองทพัเรือ สัตหีบ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของบริษัท 

บริษทัฯ กาํหนดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระทาํหน้าท่ีพิจารณาทบทวน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  ในแต่ละขั้นตอนการทาํงาน เพื่อการรายงานการตรวจสอบและ
กาํกบัดูแลการปฏิบติังาน และการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ ครบถว้นและถูกตอ้ง โดยมีการทบทวนการ
ปฏิบติังานและกาํกบัดูแลบริษทัฯ ให้มีประสิทธิภาพอยา่งสมํ่าเสมอตลอดจนการประชุมร่วมกบัฝ่ายบริหาร 
และผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเพื่อป้องกันความผิดพลาดและปรับปรุงแก้ไขได้อย่างมีมาตรฐานและมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยบริษทัฯ มีนโยบายจดัการประชุม คณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 
1 คร้ัง ซ่ึงในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุม รวมทั้งส้ิน 4 คร้ัง 

 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้องเห็นความสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพของทุก
ระดบัภายในองค์กร จึงได้กาํหนดมาตรการในการตรวจสอบ สอดส่องดูแลฝ่ายบริหาร โดยเป็นผูอ้นุมติั
แผนงานและเป้าหมายการปฏิบติังาน  ทั้งน้ีฝ่ายบริหารจะตอ้งรายงานผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ  เป็น
ประจาํทุกเดือนเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัฯไดรั้บทราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดาํเนินงาน 
รวมทั้งสามารถติดตามผลการดาํเนินงานเป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเน่ือง 

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษทัฯไดติ้ดตามการดาํเนินงานของฝ่ายบริหารผ่านทางคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซ่ึงมีหนา้ท่ีสอบทานใหบ้ริษทัฯมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  ท่ีมีความเหมาะสมและ
มีประสิทธิผลและให้บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมายหรือขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ โดยทาํหน้าท่ีสอบทานความถูกต้องเช่ือถือได้ของข้อมูลทางบญัชีและการเงินนอกจากน้ีการ
ตรวจสอบงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ยในแต่ละไตรมาส  คณะกรรมการตรวจสอบและผูต้รวจสอบ
บญัชีอิสระไดเ้ขา้ร่วมประชุมเพื่อพิจารณางบการเงินรวมและขอ้สังเกต (ถา้มี)  เพื่อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหาร
พิจารณาดาํเนินการต่อไป 

การบริหารความเส่ียง 

บริษทัฯ ยงัไม่มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงแต่ บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหารทาํหน้าท่ี
กลัน่กรองและรับผดิชอบการบริหารความเส่ียงต่าง ๆ   ทาํให้เช่ือมัน่ไดว้า่การบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ 
อยูใ่นเกณฑท่ี์น่าไวว้างใจไดร้ะดบัหน่ึง 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานระบบการควบคุมภายในด้านบญัชีของผูส้ อบ
บญัชี  ไดแ้สดงไวใ้นแบบ  56-1  และแบบ  56-2   โดย คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การรายงานการปฏิบติั
หนา้ท่ีท่ีสําคญั  เช่น  การเปิดเผยจาํนวนคร้ังของการประชุมในรอบปี การประเมินและสอบทานระบบการ
ควบคุมภายใน การทาํรายการระหว่างกนั  การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี การสอบทานรายงานทางการเงิน   การ
ดูแลดา้นการปฏิบติัตามกฎและระเบียบ  มีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดาํเนินการในดา้น
ต่าง ๆ โดยรวม 
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11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

        รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ํากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้ งจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงมีคุณสมบติัครบถ้วนตามข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจากบุคคลภายนอกจาํนวน  3  ท่าน ไดแ้ก่ 

1. นายศิริพงษ ์  สมบติัศิริ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. พลตาํรวจตรีภาณุรัตน์ มีเพียร   กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์  กรรมการตรวจสอบ 
ในระหวา่งปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัใหมี้การประชุม รวม 4 คร้ัง มีผูบ้ริหารและผูส้อบ

บญัชีเข้าร่วมประชุมตามวาระท่ีเก่ียวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขตความ
รับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั พร้อมทั้งมีความเห็นในดา้นต่าง ๆ โดยสรุปดงัน้ี 

1. ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํงวดบญัชีปี 2559 ของบริษทัฯ งบ
การเงินไดจ้ดัทาํข้ึนตามมาตรฐานบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และไดรั้บฟังคาํช้ีแจงจากผูส้อบบญัชี และผูบ้ริหาร
ฝ่ายบญัชี เพื่อใหม้ัน่ใจวา่งบการเงินดงักล่าวมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 

2. ไดส้อบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยงท่ีมีกบับุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

3. ไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี เพื่อสอบทานความเป็นอิสระและผลการปฏิบติังานการสอบบญัชี 
รวมทั้งความเห็นของผูส้อบบญัชีต่อระบบการควบคุมภายในของบริษทั 

4. ไดป้ระชุมร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพื่อหารือในเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสาํคญั 
5. ไดส้อบทานการปฏิบติังานใหถู้กตอ้งตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆของทาง

ราชการ 
6. พิจารณาเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีประจาํปี 2560 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ นาย 

เติมพงษ ์โอปนพนัธ์ุ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4501  และ/หรือ นางสาววิสสุตา จริยธนากร  ผูส้อบบญัชี
รับอนุญาตเลขท่ี 3853  และ/หรือ นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5313 แห่งบริษทั 
สํานักงาน อีวาย จาํกดั  เป็นผูมี้คุณสมบติั มีความเป็นอิสระเพียงพอ และเหมาะสมเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ จึงไดน้าํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั พิจารณาแต่งตั้งและกาํหนดค่าตอบแทน เพื่อนาํเสนอต่อท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ใหพ้ิจารณาและอนุมติัต่อไป 
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คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน และมีความเป็น
อิสระไม่มีขอ้จาํกดัในการรับทราบขอ้มูล ตลอดจนสามารถให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆไดอ้ย่าง
สมํ่าเสมอ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบขอ้บกพร่องหรือส่ิงผิดปกติใด ๆ ท่ีเป็นสาระสําคญั ท่ีเป็นการ
ฝ่าฝืนขอ้กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และได้รายงานผลการปฏิบัติงานให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัทราบแลว้ 
          ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

                 นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 

                         ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                   บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จาํกดั (มหาชน) 
                   28 กุมภาพนัธ์ 2560 
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12. รายการระหว่างกนั 

12.1  เปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกนั 
มาตรการในการอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนัท่ีเป็นรายการเก่ียวโยงกนั บริษทัฯ มีการกาํหนด

นโยบายในการปฏิบติัการทาํรายการระหวา่งกนั ตอ้งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณีท่ีมีการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และมีมูลค่าเกินกวา่ 1,000,000.- 
บาท บริษทัฯ กาํหนดให้นาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริหาร
พิจารณา และหากเขา้ข่ายจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัฯ 
จะดาํเนินการตามหลกัเกณฑ์ท่ีกาํหนด และได้รับการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงทาํให้กรรมการ
บริษทัทุกคนไดรั้บทราบ โดยกาํหนดให้กรรมการบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใดตอ้งออกจากห้องประชุม 
และไม่ออกเสียงในวาระนั้น การพิจารณาการทาํรายการดงักล่าว ไดพ้ิจารณาถึงเหตุผล ความสมเหตุสมผล 
ความจาํเป็นของการทาํรายการเพื่อประโยชน์ของบริษทั หากมีความเห็นท่ี ต่างไปจะมีการบนัทึกไวใ้น
รายงานการประชุม เ ม่ือเสร็จส้ินการประชุม บริษัทฯ ได้แจ้งมติและได้ดํา เนินการตามประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก่อนทาํรายการ โดยเปิดเผยการทาํ
รายการดงักล่าวทั้งภาษาไทยภาษาองักฤษต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 มียอดเงินให้กู ้ยืมระยะสั้ นและเงินให้กู ้ยืมระยะยาว ให้กบับริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี         

 (หน่วย :  ลา้นบาท) 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 
บริษทัท่ี
เก่ียวขอ้ง 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว บริษทัร่วม 
บริษทัท่ี
เก่ียวขอ้ง 

รวมเงินให้
กูย้มืระยะยาว 

บจก.หนองฉางรับเบอร์ 0.85 บจก.พี เอ แคปปิตอล 90.14  90.14 

บจก.ไทยซงัซิน นิวแมททีเรียล 4.60 
บจก. พี แอล จอห์น 
อินดสัทรีส์  

10.70  10.70 

บจก.เนเชอรัลอาร์ต แอนด ์
เทคโนโลย ีจาํกดั 

0.88 
บจก.เพค เอน็จิเนียร่ิง 

9.54  9.54 

  บจก.รังสิตฟตุแวร์  2.11 2.11 
รวม 6.33 รวม 110.38 2.11 112.49 

หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (5.45) หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (110.38) (2.11) (112.49) 
รวมเงินใหกู้ย้มืสุทธิ 0.88 รวมเงินใหกู้ย้มืสุทธิ - - - 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีภาระคํ้าประกนัวงเงินกูย้มืและวงเงินสินเช่ือให้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
คิดอตัราค่าธรรมเนียมร้อยละ 1.5 ต่อปี เป็นจาํนวน 96 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
                    (หน่วย : ลา้นบาท)            

 

 

 

 

 

 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มียอดลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีจากการคํ้าประกนั และเจา้หน้ี
การคา้และเจา้หน้ี กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 

          (หน่วย : ลา้นบาท) 

ลาํดบั ช่ือบริษทั 
ลกัษณะ
ความสัม

พนัธ์ 

ลูกหน้ีการคา้ 
และลูกหน้ี

อ่ืน 

ลูกหน้ีจาก
การคํ้า
ประกนั 

เจา้หน้ี
การคา้และ
เจา้หน้ีอ่ืน 

1 บจก. อุทยับางกอกรับเบอร์ B 19 10 - 
2 บจก. พี เอ แคปปิตอล B 48 - - 
3 บจก. พี แอล จอนห์น อินดสัทร่ี B 3 - - 
4 บจก. เพคเอน็จิเนียร่ิง B 6 15 - 
5 บจก. เพคอินดสัทรีส์ B - - 1 
6 บจก. หนองฉางรับเบอร์ B 17 11 - 
7 บจก. หนัคาบางกอกรับเบอร์ B 1 -  
8 บจก. ชยันาทรับเบอร์ B - - 1 
9 บจก. ไทยซงัซิน นิวแมททีเรียล B 6 - - 

10 บจก. บางกอกแอธเลติก B 1 - - 
11 บจก. ระยองบางกอกรับเบอร์ B 21 - - 
12 บจก. พีเอฟ อินเตอร์เทค B - - 1 
13 บมจ. บางกอกรับเบอร์  B 1 15 - 

บริษทั วงเงินคํ้าประกนั 
บจก. บางกอกแอธเลติก 78 
บจก. พีเอ แคปปิตอล 3 
บจก. แพนคอมอินเตอร์เนชัน่แนล     6 
บจก. พีเอฟ อินเตอร์เทค 3 
บจก. รัตนนครเอน็จิเนียร่ิง 1 
บจก. โมเดอร์นเทคโนโลยีคอมโพเนน้ท ์ 5 

รวม 96 
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14 บจก. บา้นแพนเอน็จิเนียร่ิง  
แอนด ์โฮลด้ิง  

B 4 - 4 

15 บจก. บา้นแพนรีเสิร์ชแลบบอราทอร่ี B - - 1 
16 บจก. แพนโพลีเทคนิค B - - 3 
17 บจก. อินโนเวชัน่ฟุตแวร์ B 14 - 1 
18 บจก. พี เอส อาร์ ฟุตแวร์ B 48 - - 
19 บจก. รังสิตฟุตแวร์ B 14 - - 
20 บจก. เอคโค่(ประเทศไทย) B 32 - - 
21 บจก. รัตนนครเอน็จิเนียร่ิง B 29 - - 
22 บจก. ธนาคม อินเจคชัน่ B 14 - - 
23 บจก.สุพรรณฟุตแวร์ B 18 - 6 
24 บจก. บางกอกรับเบอร์สหรัตน B 5 - - 
25 บมก. ไอซีซี อินเตอร์เนชัน่แนล B 4 - 1 
26 บจก. ซนัสตาร์เทค B 10 - - 
27 บจก. แพนซีเคียวริต้ีการ์ด  

แอนด ์เซอร์วสิ 
B - - 3 

28 บมจ.สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง B - - 1 
29 บริษทัอ่ืนๆ B 2 - 3 

 รวม  317 51 26 
 หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ  (240) (51) - 
 สุทธิ  77 - 26 

 
ซ่ึงในระหวา่งปี 2559 รายการธุรกิจส่วนใหญ่เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลง

กนัระหวา่งบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นไปตามปกติธุรกิจ ดงัน้ี 

1. รายได้จากการขายสินค้า 

ในปี 2559 มีรายไดจ้ากการขายสินคา้จากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นเงิน 324 ลา้นบาท  

 นโยบายการกาํหนดราคา เป็นไปตามการดาํเนินงานตามปกติของบริษทัยอ่ย ณ ราคาท่ีตกลงกนั 
ตามราคาตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ่ม มีรายละเอียดดงัน้ี 
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(หน่วย : บาท) 

ลาํดบั ช่ือบริษทั ลกัษณะความสัมพนัธ์ งบการเงินรวม 
1 บจก. บางกอกแอธเลติก B                936,408.00  
2 บจก. ไทยซงัชิน นิวแมททีเรียล    B                795,091.00  
3 บมจ. บางกอกรับเบอร์    B              7,084,478.73  
4 บจก. บา้นแพนรีเสิร์ชแลบบอราทอร่ี B                  51,830.00  
5 บจก. บางกอกรับเบอร์ (เสนา) B              1,487,819.70  
6 บจก. อินโนเวชัน่ฟุตแวร์ B            39,193,275.17  
7 บจก.ซาเดซ่า (ประเทศไทย) B                226,800.00  
8 บจก. เอคโค่ B          174,067,251.02  
9 บจก. ธนาคมอินเจคชัน่ B            30,873,742.00  

10 บจก. บางกอกรับเบอร์สหรัตน B            10,528,184.40  
11 บมจ. ไอซีซี อินเตอร์เนชัน่แนล A,B            21,094,104.33  
12 บจก. อินเตอร์เนชัน่แนลเลทเทอร์ แฟชัน่ B              5,243,434.00  
13 บจก.ซนัสตาร์เทค B            32,033,149.80  
14 บจก. เอช แอนก ์บี อินเตอร์เทก็ซ์ B                581,345.00  

  รวม            324,196,913.15  

2. รายได้อ่ืน 
ในปี 2559 มีรายไดอ่ื้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นเงิน 1 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
 รายได้จากการขายวตัถุดิบ เป็นเงิน 0.36 ล้านบาท นโยบายกําหนดราคา เป็นไปตามการ

ดาํเนินงานตามปกติของบริษทัยอ่ย ณ ราคาท่ีตกลงกนั ตามราคาตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ่ม  
 นโยบายกาํหนดราคา ค่าธรรมเนียมคํ้าประกนัรับ เป็นเงิน 0.67 ลา้นบาท ตามท่ีระบุในสัญญาในอตัรา

ร้อยละ 1.5 มีรายละเอียดดงัน้ี 

    

(หน่วย : บาท)

ล าดบั ช่ือบริษทั ลกัษณะความสมัพนัธ์ งบการเงินรวม

ขายวตัถุดิบ คา่ธรรมเนียมรับ

1 บจก. บางกอกแอธเลติก B -                           536,572.57             536,572.57                 

2 บจก.  แพนคอมอินเตอร์เนชัน่แนล    B -                           85,243.03               85,243.03                   

3 บจก. พีเอฟ อินเตอร์เทค B -                           44,904.90               44,904.90                   

4 บมจ. บางกอกรับเบอร์   B 128,039.50            -                           128,039.50                 

5 บจก. แพนลอง จอห์น    B 230,650.00            -                           230,650.00                 

6 บจก. รัตนนครเอน็จิเนียร่ิง B -                           1,889.99                  1,889.99                      

รวม 358,689.50            668,610.49             1,027,299.99              

รายไดอ่ื้น
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 3. ซ้ือสินค้า 
 ในปี 2559 มีทาํรายการซ้ือสินคา้จากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นเงิน 13 ลา้นบาท  

 นโยบายกาํหนดราคา เป็นไปตามการดาํเนินงานตามปกติของบริษทัยอ่ย ณ ราคาท่ีตกลงกนั ตาม

ราคาตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ่ม มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
4. ค่าสาธารณูปโภค 

 ในปี 2559 มีทาํรายการค่าสาธารณูปโภคจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นเงิน 6 ลา้นบาท  

 นโยบายกาํหนดราคา เป็นไปตามการดาํเนินงานตามปกติของบริษทัยอ่ย ณ ราคาท่ีตกลงกนั 

ตามท่ีระบุในสัญญา มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
5.ดอกเบีย้จ่าย 

 ในปี 2559 รายการดอกเบ้ียจ่าย เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั คือ นายบุณยสิทธ์ิ โชควฒันา 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ เป็นพี่ชายนายบุญเกียรติ โชควฒันา ประธานกรรมการ บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์ จาํนวน 

100 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.90 ต่อปี รวมดอกเบ้ียจ่าย เป็นเงิน 5 ลา้นบาท  

 

 

(หน่วย : บาท)

ล าดบั ช่ือบริษทั ลกัษณะความสมัพนัธ์ งบการเงินรวม

1 บจก. บางกอกแอธเลติก B 656,748.57                    

2 บจก. ไทยซงัชิน นิวแมททีเรียล   B 104,554.00                    

3 บจก. พี.ไอ.อินดสัทรีส์ B 8,815,915.30                 

4 บจก. อินโนเวชัน่ฟุตแวร์ B 1,200.00                         

5 บมจ. ไอซีซี อินเตอร์เนชัน่แนล A,B 3,373,630.70                 

6 บจก. อินเตอร์เนชัน่แนลเลทเทอร์ แฟชัน่ B 345,078.25                    

รวม 13,297,126.82               

(หน่วย : บาท)

ล าดบั ช่ือบริษทั ลกัษณะความสมัพนัธ์ งบการเงินรวม

1 บมจ. บางกอกรับเบอร์   B 21,600.00                       

2 บมจ. สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง B 6,284,078.24                 

รวม 6,305,678.24                 
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 6.ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

ในปี 2559 รายการค่าใชจ่้ายอ่ืนจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นเงิน 10 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

 ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ นโยบายกาํหนดราคา เป็นไปตามการดาํเนินงานตามปกติของบริษทัยอ่ย ณ ราคาท่ีตก

ลงกนั ตามราคาตน้ทุนบวกส่วนเพิ่ม และ ตามท่ีระบุในสัญญา มีรายละเอียดดงัน้ี 

  
  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2559 กรรมการ

ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม 3 ท่าน เห็นควรให้อนุมติัทาํรายการสัญญาเช่าอาคาร สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ 

กบินทร์บุรี เลขท่ี 49 หมู่ 5 ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี ระหว่างบริษทั โมเดอร์นเทคโนโลยี่ คอมโพ

เนน้ท ์จาํกดั ผูเ้ช่า กบั บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง จาํกดั (มหาชน) ผูใ้ห้เช่า อตัราค่าเช่า 500,000 บาท/เดือน 

สัญญาเช่ามีระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม ‟ 31 ธนัวาคม 2559 วตัถุประสงคก์ารเช่า เพื่อใชเ้ป็นสถานท่ีใน

การประกอบธุรกิจการผลิต ลกัษณะความสัมพนัธ์ มีกรรมการ/ถือหุ้นร่วมกนั บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั คือ นายบุญ

เกียรติ โชควฒันา กรรมการบริษทั มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั ดงัน้ี 

 

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถทาํธุรกรรม เน่ืองจากเป็นการทาํ

รายการกนัตามปกติของธุรกิจ มีความสมเหตุสมผลในเร่ืองของราคาและเง่ือนไขอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ในวาระน้ี นายบุญเกียรติ โชควฒันา กรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เขา้ร่วม

ประชุม และไม่ไดอ้นุมติัการทาํรายการ 

(หน่วย : บาท)

ล าดบั ช่ือบริษทั
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ์
คา่เช่า

คา่วสัดุ

ส้ินเปลือง
คา่ไอน ้า คา่บริการ คา่ใช้จ่ายอ่ืนๆ งบการเงินรวม

1 บจก. บา้นแพนเอน็จิเนียร่ิง แอนด ์โฮลด้ิง B 59,435                 -          -             -         -                 59,435                 

2 บจก. บา้นแพนรีเสริซแลบบอราทอร่ี B -                       -          -             14,150  -                 14,150                 

3 บจก. อินเตอร์เนชัน่แนลเลทเทอร์ แฟชัน่ B -                       16,431    -             -         -                 16,431                 

4 บจก.ซนัคลัเลอร์โอเอ B 155,107               -          -             -         -                 155,107               

5 บมจ. สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง B -                       -          3,469,028 24,500  5,745             3,499,273           

รวม 214,542               16,431    3,469,028 38,650  5,745             3,744,396           

ผูถื้อหุน้ 
% การถือหุ้น 

บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์  บมจ. สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง 
บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล 18.91% 9.72% 
บมจ. สหพฒันพิบูล 18.12% 6.72% 
บมจ. สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง 5.65% - 
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รายการเกีย่วโยงทีเ่กดิขึน้ในปี 2559 

  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2559 กรรมการ

ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม 3 ท่าน เห็นสมควรอนุมติัทาํรายการเก่ียวโยงกนั ประเภทการรับความช่วยเหลือ

ทางการเงิน ระหวา่ง บมจ.แพนเอซียฟุตแวร์ “PAF” ผูกู้ ้กบั บจก.แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ “AVF” โดย PAF ถือ

หุน้ AVF ทั้งทางตรงและทางออ้ม ร้อยละ 68.07 โดยมีกรรมการร่วมกนั  

กรรมการ ต าแหน่งใน AVF ด ารงต าแหน่งใน PAF 

1.นายบุญเกียรติ       โชควฒันา ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ และ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2.นายสมมาต            ขนุเศษฐ กรรมการผูอ้าํนวยการ กรรมการผูจ้ดัการ 
3.นางสาวดวงเดือน  เจียมบรรจง กรรมการรองผูจ้ดัการ ไม่ไดด้าํรงตาํแหน่งกรรมการใน PAF 
4.นายวชิิต                ประยูรวิวฒัน์ กรรมการ กรรมการ 
5.นายวรีะวฒิุ            เดชอภิรัตน์กุล กรรมการ กรรมการ 

อนุมติัให้กูย้ืมเงินจาํนวน 30 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.5 ต่อปี กาํหนดชาํระคืนเม่ือทวงถาม 

โดยบริษทัสามารถคืนเงินกูก่้อนครบกาํหนดได ้ระยะเวลาการใชคื้นวงเงิน ตั้งแต่วนัท่ี 30 มีนาคม 2559 ถึง 

29 มีนาคม 2562(3ปี) วตัถุประสงค์การกูย้ืม เพื่อชาํระหน้ีให้กบัสถาบนัการเงินความเห็นของกรรมการ

บริษทั เห็นสมควรอนุมติัการทาํรายการ การทาํรายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์แก่

บริษทั ในการชาํระหน้ีใหก้บัสถาบนัการเงิน ซ่ึงอตัราดอกเบ้ียท่ีกูย้ืมจาก AVF ในคร้ังน้ีตํ่ากวา่อตัราดอกเบ้ีย

ปกติในตลาดท่ีบริษทักูย้มืเงินกบัสถาบนัการเงินอ่ืน  

 ในวาระน้ี นายบุญเกียรติ โชควฒันา นายสมมาต ขุนเศษฐ นายวิชิต ประยูรวิวฒัน์ และ นายวีระวุฒิ 

เดชอภิรัตน์กุล กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม และไม่ไดอ้นุมติัการทาํ

รายการ 

  ตามมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2559 เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2559 กรรมการตรวจสอบเขา้

ร่วมประชุม 2 ท่าน มีมติอนุมติัให้จาํหน่ายท่ีดินโฉนดเลขท่ี 191773 ตาํบลหนองขาม อาํเภอศรีราชา จงัหวดั

ชลบุรี เน้ือท่ีรวม 1-1-51.8 ไร่ (551.8 ตารางวา)  ให้กบั บริษทั สหชลผลพืช จาํกดั ในราคาตารางวาละ 

25,000 บาท (สองหม่ืนห้าพนับาทถ้วน) รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 13,795,000 บาท  เน่ืองจากนาํมาชาํระหน้ี

สถาบนัการเงิน คณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณารายการดงักล่าวแลว้  เห็นวา่ราคาท่ีเสนอขาย สูงกวา่ราคา
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ประเมิน และจะนาํเงินท่ีได้ไปชาํระหน้ี  จึงเป็นการสมเหตุสมผล และไม่ทาํให้บริษทัฯ และผูถื้อหุ้นเสีย

ประโยชน ์

ในวาระน้ี นายบุญเกียรติ โชควฒันา กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ไดเ้ขา้ร่วม

ประชุม และไม่ไดอ้นุมติัการทาํรายการ 

 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2559 เม่ือวนัท่ี 19 ธันวาคม 2559 กรรมการ

ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม 2 ท่าน เห็นสมควรอนุมติัทาํรายการเก่ียวโยงกนั ประเภทการรับความช่วยเหลือ

ทางการเงิน ระหวา่ง บมจ.แพนเอซียฟุตแวร์ “PAF” ผูกู้ ้กบั บจก.แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ “AVF” โดย PAF ถือ

หุน้ AVF ทั้งทางตรงและทางออ้ม ร้อยละ 68.07 โดยมีกรรมการร่วมกนั 

กรรมการ ต าแหน่งใน AVF ด ารงต าแหน่งใน PAF 

1.นายบุญเกียรติ       โชควฒันา ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ และ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2.นายสมมาต            ขนุเศษฐ กรรมการผูอ้าํนวยการ กรรมการผูจ้ดัการ 
3.นางสาวดวงเดือน  เจียมบรรจง กรรมการรองผูจ้ดัการ ไม่ไดด้าํรงตาํแหน่งกรรมการใน PAF 
4.นายวชิิต                ประยรูววิฒัน์ กรรมการ กรรมการ 
5.นายวรีะวฒิุ            เดชอภิรัตน์กลุ กรรมการ กรรมการ 

อนุมติัให้กูย้ืมเงินจาํนวน 10 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.5 ต่อปี กาํหนดชาํระคืนเม่ือทวงถาม 

โดยบริษทัสามารถคืนเงินกูก่้อนครบกาํหนดได ้ระยะเวลาการใชคื้นวงเงิน ตั้งแต่วนัท่ี 22 ธนัวาคม 2559 ถึง 

21 ธันวาคม 2562(3ปี) วตัถุประสงคก์ารกูย้ืม เพื่อชาํระหน้ีให้กบัสถาบนัการเงิน ความเห็นของกรรมการ

บริษทั เห็นสมควรอนุมติัการทาํรายการ การทาํรายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์แก่

บริษทั ในการชาํระหน้ีใหก้บัสถาบนัการเงิน ซ่ึงอตัราดอกเบ้ียท่ีกูย้ืมจาก AVF ในคร้ังน้ีตํ่ากวา่อตัราดอกเบ้ีย

ปกติในตลาดท่ีบริษทักูย้มืเงินกบัสถาบนัการเงินอ่ืน  

 ในวาระน้ี นายบุญเกียรติ โชควฒันา นายสมมาต ขุนเศษฐ นายวิชิต ประยูรวิวฒัน์ และ นายวีระวุฒิ 

เดชอภิรัตน์กุล กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม และไม่ไดอ้นุมติัการทาํ

รายการ 

 

หมายเหตุ: ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

A กรรมการ / ผูบ้ริหาร เป็น MD  

B กรรมการ / ผูบ้ริหาร รวมผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
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12.2  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย อาจมีการเขา้ทาํรายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไขทาง

การค้า โดยทัว่ไปกับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทัฯได้กาํหนดนโยบายในการทาํ

รายการระหวา่งกนัใหมี้เง่ือนไขต่างๆเป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติ ในราคาตลาด ตามท่ีกาํหนด

ไวใ้นพระราชบญัญติัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และให้ปฏิบติัตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกันอย่าง

เคร่งครัด พร้อมทั้งกาํหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่างๆ ให้ชดัเจนเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท

ผลประโยชน์ 

อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีมีการเขา้ทาํรายการใหม่หรือมีการเปล่ียนแปลงของราคาและเง่ือนไขท่ี

แตกต่างจากเดิม คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความ

สมเหตุสมผลของการทาํรายการดงักล่าว สาํหรับในกรณีรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ

และรายการระหวา่งกนัอ่ืนๆ บริษทัฯจะดาํเนินการตามมาตรการควบคุมการทาํรายการระหวา่งกนัท่ีระบุไว้

ขา้งตน้ 


