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สว่นที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

เป้าหมายในการด าเนินธรุกิจ 

      บรษิทั แพนเอเซียฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) มวีสิยัทศัน์มุ่งมัน่พฒันากจิการที่ลงทุนใหม้ศีกัยภาพ จงึ
มุ่งเน้นการสร้างความส าเร็จแบบยัง่ยืน บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีบุคลากรที่ มีความสามารถในการ
ด าเนินงาน รวมทัง้มกีารพฒันาเครื่องจกัรและเทคโนโลยอีย่างต่อเน่ือง จงึก าหนดเป้าหมายในการด าเนิน
ธุรกจิ “ท าก าไรจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย” 

กลยทุธใ์นการด าเนินการ 

      จากวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย ดงักล่าว บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแผนยุทธศาสตรปี์  2561 -2562  
เพือ่เป็นแนวทางใหบ้รษิทัย่อยทีไ่ปลงทนุ บรหิารจดัการ  ดงันี้ 

1.แผนงานด้านยอดขายและบริการ   

ศึกษาและวิเคราะห์คู่แข่งทางการคา้ เพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการเพิ่มยอดขาย โดยการขยายฐาน

ลูกค้าใหม่ และรกัษาฐานลูกค้าเก่า เพิม่ศกัยภาพและพฒันาคุณภาพ ให้เกดิประสทิธิภาพในการท างาน

เพือ่ใหล้กูคา้เกดิความพงึพอใจอย่างสงูสดุ 

2.แผนงานด้านการผลิตและประสิทธิภาพ 

พฒันากระบวนการผลติและเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ  การเตรยีมระบบการผลติ การควบคุมการ
ผลติ และการประสานงานกบัหน่วยงานที่เกีย่วขอ้งกบัการผลติ โดยจดัใหก้ารปฏบิตังิานระหว่างขัน้ตอนต่าง 
ๆ ใหส้อดคลอ้งและสมัพนัธก์นัและตอ้งมกีารปรบัเปลีย่นเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการการบรหิารการผลติที่
มปีระสทิธภิาพ  

3.แผนงานด้านบุคลากรและงานบริหาร 

สง่เสรมิการอบรมและพฒันาใหบุ้คลากรทุกระดบัของบรษิทั ใหม้คีวามรู ้ ความสามารถเพือ่ให้
บุคลากรสามารถตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง ความเชือ่ ทศันคต ิคา่นิยม ตลอดจนโครงสรา้งขององคก์ร 
เพือ่ช่วยใหส้ามารถปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัสิง่ทา้ทายใหม่ๆ  การเปลีย่นแปลงใหม่ๆ ทีด่กีวา่เดมิ ดว้ยความ
รวดเรว็ 
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นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย 

ในปี 2560 บรษิทัประกอบธุรกจิใหม ่ไดแ้ก่ ธุรกจิเกษตรอนิทรยี ์และ ลงทุนโดยการถอืหุน้ในบรษิทั
ต่างๆ สามารถจ าแนก ออกเป็น 4 สายธุรกจิหลกั ไดแ้ก่ 

1. ธุรกจิเกษตรอนิทรยี์ เป็นผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายสนิคา้เกษตรอนิทรยี์ 
2. กลุม่ธุรกจิผลติรองเทา้,กระเป๋า เป็นผูผ้ลติและรบัจา้งผลติตามค าสัง่ซื้อของลูกคา้ 
3. กลุม่ธุรกจิผลติพืน้รองเทา้ / เป็นผูผ้ลติและรบัจา้งผลติพื้นรองเทา้ชัน้กลาง (Mid Sole) 
ผลติหน้าผา้รองเทา้ พืน้รองเทา้ชัน้นอก (Out Sole) หน้าผา้รองเทา้ (Upper) 
 เพือ่ประกอบเป็นพืน้รองเทา้ส าเรจ็รปูใหก้ลุ่มผูผ้ลติรองเทา้ 
4. กลุม่ธุรกจิสนบัสนุนการผลติ เป็นหน่วยงานสนบัสนุนการผลติชิน้สว่นประกอบรองเทา้,กระเป๋า 

(Component) ใหก้บัผูผ้ลติ 

นโยบายการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  ค านึงถงึคณุภาพสนิคา้ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน
ของลูกค้า  ระยะเวลาการส่งมอบให้ลูกค้าทนัตามก าหนด และราคาที่เหมาะสม โดยการช่วยเหลือและ
สนบัสนุนซึ่งกนัและกนั  ดงันี้ 

 กลุ่มธรุกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า  และอ่ืนๆ  
 บรษิัท ดบัเบิ้ลยูบแีอลพ ีจ ากดั  เป็นผูร้บัค าสัง่ซื้อจากลูกคา้ เป็นผู้ผลติและผูจ้ าหน่าย
รองเทา้ กระเป๋า ฯลฯ 

 กลุ่มธรุกิจผลิตพืน้รองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า   

 บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั เป็นผูผ้ลติและรบัจา้งผลติพืน้รองเทา้   
 บรษิัท แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั เป็นผูผ้ลิตและรบัจ้างผลิตพื้นรองเท้า (ชิ้นส่วน
รองเทา้) ท าจากยาง เพื่อส่งใหบ้รษิทัฯ และส่งให้กบับรษิทัในกลุ่มและลูกคา้อื่นทัว่ไปทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ 

 กลุ่มธรุกิจสนับสนุนการผลิต  
 บรษิัท พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผูผ้ลติฉีด พลาสติกชิ้นส่วนรองเท้า 
กระเป๋า และชิ้นส่วนพลาสติกอื่นๆ ส่งให้กบับริษัทในกลุ่มและลูกค้าอื่นทัว่ไปทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ 
 บรษิัท เอ็กแซ็ค ควิ จ ากดั เป็นผู้ผลิตและรบัจ้างย้อมผ้า เพื่อส่งให้บรษิัทฯ และส่ง
ใหก้บัลกูคา้อื่นทัว่ไปทัง้ในและต่างประเทศ 
 บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั เป็นผูผ้ลติและรบัซ่อมแม่พมิพ ์สง่ใหบ้รษิทัใน   

 กลุม่ และลูกคา้อื่นทัว่ไป 
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บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) และ บรษิทัย่อย 

 
 

 
 
 
 
 

ฉีดพลาสตกิ/ยาง, 
15.87% 

รองเทา้ กระเป๋า, 
6.16% 

ยอ้มผา้, 4.69% 

เกษตรอนิทรยี,์ 
1.24% 

แม่พมิพ,์ 2.27% พืน้รองเทา้และ
ชิน้สว่น, 69.77% 

สดัส่วนรายได้จากการขาย ปี 2560 

ฉีดพลาสตกิ/ยาง, 
1.10% 

รองเทา้ กระเป๋า, 
(46.22%) 

ยอ้มผา้, (45.99%) 

เกษตรอนิทรยี,์  
(422.00%) 

พืน้รองเทา้และ
ชิน้สว่น, 5.86% 

แม่พมิพ,์ 13.93% 

สดัส่วนก าไรส าหรบัปี 2560 
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1.1 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่5 มถุินายน 2522 โดยบรษิทัฯ เป็น
ผูผ้ลติ รบัจา้งผลติรองเทา้ และเป็นผูจ้ าหน่ายรองเทา้ทัง้ในและต่างประเทศ และในปี 2537 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไดแ้ปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั 

ปี 2556  บรษิทัฯไดป้รบัโครงสรา้งการประกอบกจิการของบรษิทัฯ โดยเปลี่ยนจากบรษิทัที่ประกอบ
ธุรกจิผลติรองเท้า กระเป๋า และการถอืหุ้นในบรษิทัย่อย เป็นบรษิทัที่ประกอบธุรกจิในการถอืหุ้นในบรษิัท
ยอ่ยเพยีงอย่างเดยีว (HOLDING COMPANY) โดยบรษิทัฯ ยงัคงมสีดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อยเช่นเดมิ 
ทัง้นี้บรษิทัย่อยยงัคงมกีารด าเนินธุรกจิในการประกอบกจิการโรงงานอนัเป็นธุรกจิหลกัของบรษิทัย่อย เพื่อ
สนบัสนุนการด าเนินธุรกจิหลกัของบรษิทั บรษิทัฯได้ลงทุนในหุน้สามญัอนัเป็นบรษิทัในการประกอบธุรกจิใน
การถอืหุ้นของบรษิทั ดบัเบิล้ยู บแีอลพ ีจ ากดั (เดมิชื่อ บรษิทั แพนระยอง จ ากดั) เมื่อวนัที่ 2 พฤษภาคม 
2556  ซึง่ผลติรองเทา้ กระเป๋า และมสีดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทั 100%  

ปี 2558  จดทะเบยีนจดัตัง้ บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั ประกอบกจิการโรงงานอุตสาหกรรมฟอกยอ้ม 
กบักระทรวงพาณิชย ์ทุนจดทะเบยีน 16 ลา้นบาท บรษิทัฯถอืหุน้คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.98 เมื่อวนัที ่6 
กุมภาพนัธ ์2558 
  เปลีย่นแปลงสภาพบรษิทัจากบรษิทัรว่มเป็นบรษิทัยอ่ย  1 แห่ง คอื บรษิทั แอดแวนเทจฟุต
แวร ์จ ากดั เมือ่วนัที ่22 ตุลาคม 2558 
  บรษิทัฯ เปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้ จาก 2,700,000,000 บาท คงเหลอื 
275,400,000 บาท เมื่อวนัที ่24 ธนัวาคม 2558 โดยลดมลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้จากเดมิหุน้ละ 5 บาท เป็นหุน้ละ 
0.51 บาท ตามมตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2558 เมือ่วนัที ่19 ตุลาคม 2558  

ปี 2559  เปลี่ยนแปลงสภาพบรษิัทจากบรษิัทร่วมเป็นบรษิัทย่อย  1 แห่ง คอื บรษิัท อาภากร 
อุตสาหกรรม จ ากดั เมื่อวนัที ่28 มกราคม 2559 จากบรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั ช าระหนี้เป็นหุน้สามญั 
ของ บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั ใหก้บับรษิทัฯ เป็นผลท าใหบ้รษิทัฯและบรษิทัย่อยมสีดัส่วนการถือ
หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 96.58 
  พฤษภาคม 2559 บรษิัทฯขายเงนิลงทุนในหุ้นสามญัของ บรษิัท แพนเอเซีย การ์เม้นท ์
(ประเทศลาว) จ ากดั ใหบ้รษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 2 แห่ง 

          ธนัวาคม 2559   ซือ้หุน้เพิม่ทุน บรษิทั สหชลผลพชื จ ากดั จ านวน 50,000 หุน้ สดัส่วนการ
ถอืหุน้รอ้ยละ 1.54  โดยบรษิทัฯ และบรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั (บรษิทั สหชลผลพชื จ ากดั จด
ทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณชิย ์เมือ่วนัที ่26 มกราคม 2560)   
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ปี 2560  จดทะเบียนเสร็จการช าระบัญชี บริษัท แพนเทค อาร์ แอนด์ ดี จ ากัด ต่อกรม
พฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณชิย ์เมือ่วนัที ่20 พฤศจกิายน 2560 

1.2  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัทัง้ทางตรงและทางอ้อม  
       (กลุ่มท่ียงัด าเนินกิจการ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ    * ถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม

บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร ์จ ากดั (มหาชน) “PAF” 
ทุนช าระแล้ว 275,400,000 บาท 

 

บรษิทัรว่ม 

บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั [WBLP]  
100% 

*บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั  [PA]  
45.88% 

บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั [MTC] 
100%  

*บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั  [AVF]  
84.25% 

*บรษิทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั  [PTX] 99.86% 

บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั [EXACT Q]  
(100%) 

บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั [APK]  

(99.03%) 

บรษิทัยอ่ย 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ       โครงสร้างรายได้ (ตามงบการเงินรวม ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560) 

 

                         กลุ่มธรุกิจ 
ด าเนินการ

โดย 
% การถือหุ้น
ของบริษทัฯ 

ปี 2560 ปี 2559 
พนับาท % พนับาท % 

a) รายไดจ้ากการขายและรายไดจ้ากการรบัจา้งผลติ       
ธรุกิจลงทุนในบริษทัอ่ืนและลงทุนธรุกิจใหม่ PAF -     

 ธุรกจิผลติสนิคา้เกษตรอนิทรยี ์   8,298 1.02 3,749 0.41 

 อื่นๆ    1,540 0.19 9,534 1.05 

ธรุกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า WBLP 100% 48,778 6.01 69,299 7.63 
ธรุกิจผลิตพืน้รองเท้า ช้ินส่วนรองเท้า       

 ผลติพืน้รองเทา้ ชิน้ส่วนท าจากยาง AVF 79.12% 326,981 40.31 278,943 30.73 

 ผลติพืน้รองเทา้ และชิน้สว่น MTC 100% 225,347 27.78 225,290 24.82 

ธรุกิจสนับสนุนการผลิต       

 ฉดีชิน้ส่วนพลาสตกิ/ยาง PTX 96.27% 125,638 15.49 113,342 12.49 

 ผลติและรบัซ่อมแมพ่มิพ ์ APK 99.07% 17,950 2.21 16,592 1.83 

 ผลติและรบัจา้งยอ้มผา้ EXACT Q 100% 37,090 4.57 40,280 4.44 

รวมรายได้จากการขายและรบัจ้างผลิต   791,622 97.60 757,029 83.40 
b) ดอกเบีย้รบั   498 0.06 715 0.08 
c) เงนิปันผลรบั   22 0.00 350 0.04 
d) ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์   1,737 0.21 24,525 2.70 
e) ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุน   - - 6,413 0.71 
f) ก าไรจากการปรบัโครงสรา้งหนี้   - - 90,096 9.93 
g) รายไดอ้ื่น   17,202 2.12 28,552 3.15 

รวมรายได้   811,080 100% 907,681 100% 
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สรปุผลการด าเนินงานตามสายธรุกิจ (  ก าไรขัน้ต้น : ตามงบการเงินรวม ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560) 

                         กลุ่มธรุกิจ 
ด าเนินการ

โดย 
% การถือหุ้น
ของบริษทัฯ 

ปี 2560 ปี 2559 
พนับาท % พนับาท % 

ก าไร(ขาดทุน) ขัน้ต้น       
ธรุกิจลงทุนในบริษทัอ่ืนและลงทุนธรุกิจใหม ่ PAF - 1,673 17.01 1,049 8.01 
ธรุกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า WBLP 100% 2,831 5.80 17,565 25.35 
ธรุกิจผลิตพืน้รองเท้า ช้ินส่วนรองเท้า       

 ผลติพืน้รองเทา้ ชิน้สว่นท าจากยาง AVF 79.12% 80,849 24.73 65,052 23.32 

 ผลติพืน้รองเทา้ และชิน้สว่น MTC 100% (13,611) (6.04) 4,383 1.95 

ธรุกิจสนับสนุนการผลิต       

 ฉีดชิน้สว่นพลาสตกิ/ยาง PTX 96.27% 21,144 16.83 21,792 19.23 

 ผลติและรบัซ่อมแม่พมิพ ์ APK 99.07% 2,914 16.23 2,369 14.27 

 ผลติและรบัจา้งยอ้มผา้ EXACT Q 100% (2,455) (6.62) 282 0.70 

 อื่น ๆ ICF,PTR,FTC 100% 3 - 343 - 

รวมก าไรขัน้ต้น   93,348 11.79 112,835 14.90 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
ส าหรบัการประกอบธุรกจิ ประจ าปี 2560 ของ บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) และ 

บรษิทัยอ่ย มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน)  [PAF] 

     บรษิทัฯ ปรบัโครงสรา้งธุรกจิจากการผลติรองเทา้เป็น Holding Company ในปี 2556 และมบีรษิทั 
ดบัเบิ้ลยู บแีอลพ ีจ ากดั เป็นบรษิทัผลติและรบัจา้งผลติรองเท้า กระเป๋า ฯลฯ โดยบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิ
ดงัต่อไปนี้ 

 ประกอบธุรกจิโดยมรีายไดจ้ากการถอืหุน้ในบรษิทัอื่นเป็นหลกั 
 จดัหาเงนิทุน เพื่อด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม 
 ใหก้ารสนบัสนุนดา้นอื่น ๆ แก่บรษิทัในกลุ่ม 
 ลงทุนในธุรกจิใหม ่ทัง้เกีย่วขอ้งและไมเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิเดมิ 

บรษิทัฯ มบีรษิทัยอ่ยทีย่งัด าเนินงานอยู่ในปัจจุบนั จ านวน 6 บรษิทั รวมมลูค่าเงนิลงทุนสุทธ ิณ 31 
ธนัวาคม 2560 จ านวน 228.799 ลา้นบาท  ประกอบดว้ย 

1. บรษิทั ดบัเบิล้ยูบแีอลพ ีจ ากดั [WBLP] เดมิชื่อ บรษิทั แพนระยอง จ ากดั จดทะเบยีนเป็นนิติ
บุคคล เมือ่วนัที ่20 พฤษภาคม 2537 จดทะเบยีนเปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั เมื่อวนัที ่2 
พฤษภาคม 2556 ประกอบธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติรองเทา้ กระเป๋า และอื่นๆ มลูค่าเงนิลงทุนสุทธ ิณ 31 
ธนัวาคม 2560 จ านวน  - ลา้นบาท (บรษิทัฯ บนัทกึค่าเผื่อเงนิลงทุนในบรษิทั WBLP จ านวน 43.371 ลา้น
บาท ในปี 2560 เนื่องจากมผีลประกอบการขาดทุน) 

2. บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั [EXACT Q] จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล เมื่อวนัที ่6 กุมภาพนัธ ์2558 
ประกอบธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติปัน่และยอ้มผา้ทุกชนิด ทุกประเภท มลูค่าเงนิลงทุนสุทธ ิณ 31 ธนัวาคม 
2560 จ านวน ” ลา้นบาท (บรษิทัฯ บนัทกึค่าเผื่อเงนิลงทุนในบรษิทั EXACT Q จ านวน 15.997 ลา้นบาท 
ในปี 2560 เนื่องจากมผีลประกอบการขาดทุน) 

3. บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั [MTC] จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล เมื่อวนัที ่10 
พฤษภาคม 2533 ประกอบธุรกจิ ผลติรองเทา้ พืน้รองเทา้ ส่วนบนรองเทา้ ฟองน ้าแผ่นเสรมิพืน้รองเทา้ และ
ชิน้ส่วนต่างๆ ของรองเทา้ มลูค่าเงนิลงทุนสุทธ ิณ 31 ธนัวาคม 2560  จ านวน 36.60 ลา้นบาท 

4. บรษิทั พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั [PTX] จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล เมื่อวนัที ่18 เมษายน 
2532 ประกอบธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติฉีดพลาสตกิขึน้รูปทุกชนิด มูลค่าเงนิลงทุนสุทธ ิณ 31 ธนัวาคม 
2560 จ านวน 107.543 ลา้นบาท 

5. บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั [AVF] จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล เมือ่วนัที ่24 พฤษภาคม 
2531 ประกอบธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติพืน้รองเทา้และชิน้ส่วนรองเทา้ทีท่ าจากยาง มลูค่าเงนิลงทุนสุทธ ิ
ณ 31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 63.33 ลา้นบาท 
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6. บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั [APK] จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล เมื่อวนัที ่1 มนีาคม 2538
ประกอบธุรกิจ ผลิตและรบัจ้างผลติแม่พมิพ์และอุปกรณ์ รบัซ่อมแม่พมิพ์ มูลค่าเงนิลงทุนสุทธิ ณ 31 
ธนัวาคม 2560 จ านวน 21.326 ลา้นบาท 

ณ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มบีรษิทัย่อยที่หยุดด าเนินกจิการ จ านวน 6 บรษิทั มลูค่าเงนิลงทุน
รวมทัง้สิน้ 2,027.636 ลา้นบาท บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึดอ้ยค่าเงนิลงทุนทัง้จ านวนแลว้  มรีายละเอยีดดงันี้       

1.บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั   มลูค่าเงนิลงทุน 467.968 ลา้นบาท  
2.บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี ้ฟุตแวร ์จ ากดั มลูค่าเงนิลงทุน 349.999 ลา้นบาท 
3.บรษิทั กบนิทรบ์ุร ีแพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั  มลูค่าเงนิลงทุน 443.523 ลา้นบาท 
4.บรษิทั เอก็ซเ์ซลเลน้ทร์บัเบอร ์จ ากดั   มลูค่าเงนิลงทุน 385.887 ลา้นบาท 
5.บรษิทั พมิายฟุตแวร ์จ ากดั    มลูค่าเงนิลงทุน 115.969 ลา้นบาท 
6.บรษิทั อนิโนเวชัน่ นครหลวง ฟุตแวร ์จ ากดั  มลูค่าเงนิลงทุน 264.290 ลา้นบาท 
 
บรษิัทฯ มบีรษิัทร่วม ที่ยงัด าเนินงาน 1 บรษิัท  คอื บรษิัท พ ีเอ แคปปิตอล จ ากัด สถานที่ตัง้     

91/8 หมู่ที ่1 ต าบลละหาร อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง ประกอบธุรกจิ  ขายปลกีเชือ้เพลงิยานยนต์ใน
รา้นคา้เฉพาะสถานี ปัม๊ ณ 31 ธนัวาคม 2560 มลูค่าเงนิลงทุน จ านวน 376.157 ลา้นบาท บรษิทัฯ รบัรูส้่วน
แบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนทัง้จ านวนแลว้ 

ณ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มบีรษิทัร่วมที่หยุดด าเนินกจิการ จ านวน 3 บรษิทั มลูค่าเงนิลงทุน
รวมทัง้สิน้ 28.699 ลา้นบาท บรษิทัฯรบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนทัง้จ านวนแลว้ มรีายละเอยีดดงันี้ 

1.บรษิทั หนองฉางรบัเบอร ์จ ากดั   มลูค่าเงนิลงทุน 12.00 ลา้นบาท 
2.บรษิทั อุทยั บางกอกรบัเบอร ์จ ากดั   มลูค่าเงนิลงทุน 8.999 ลา้นบาท 
3.บรษิทั พ.ีแอล.จอหน์ อนิดสัทรสี ์จ ากดั  มลูค่าเงนิลงทุน   7.70 ลา้นบาท 
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โครงการธรุกิจเกษตร  

ในปี 2559 บรษิทัฯ ไดเ้ริม่โครงการธุรกจิเกษตร (Agriculture Business) ในดา้นการวจิยัและพฒันา

สนิค้าเกษตรให้เป็น Smart Product ตามแนวทางขบัเคลื่อนการปฏริูปภาคการเกษตร โดยมุ่งเน้นด้าน

การศกึษาเรยีนรูด้้านการเพิม่ประสทิธภิาพการผลติสนิค้าเกษตรปลอดภยัรวมทัง้เกษตรอนิทรยี ์จากศูนย์

การเรยีนรูแ้ละสถาบนัที่มคีวามเชี่ยวชาญด้านการผลติสนิค้าเกษตรต่าง ๆ โดยในปี 2560 บรษิัทฯ เริม่

ด าเนินการผลติและจดัจ าหน่าย  โดยก าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิ ของการด าเนินธุรกจิไว ้ดงันี้ 

Vision   
เราจะเป็นแหล่งอาหารดา้นเกษตรปลอดภยัและเกษตรอนิทรยีข์องโลก 

 

Mission  
มุง่มัน่ผลติสนิคา้เกษตรปลอดภยัและอนิทรยีใ์หไ้ดต้ามมาตรฐานสากล 

มุง่มัน่ส่งเสรมิพฒันาเครอืขา่ยเกษตรปลอดภยัและอนิทรยีเ์พื่อใหม้ผีลผลติเพยีงพอต่อความ

ตอ้งการของตลาด 

สรา้งมลูค่าเพิม่ผลผลติทางการเกษตรโดยการแปรรปู 

ผลติและขยายพนัธุพ์ชืใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการ ทัง้เราและเครอืขา่ย 

มุง่มัน่ผลติปัจจยัการผลติใหม้คีุณภาพและเพยีงพอ 

มุง่มัน่ขยายตลาดสนิคา้เกษตรปลอดภยัและอนิทรยี ์ทัง้ในและต่างประเทศ 

 ผลิตและจดัจ าหน่ายภายใต้แบรนด ์ WB Organic farm 
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เป้าหมายการด าเนินธรุกิจท่ีผา่นมา 

 ธรุกิจสินค้าเกษตรอินทรีย ์  ในปี 2560 บรษิทัมเีป้าหมายเตบิโตในธุรกจิสนิค้าเกษตร โดยการ

ขยายพื้นทีเ่พาะปลูก เพื่อให้มสีนิค้าเกษตรทีห่ลากหลายตามความต้องการของผู้บรโิภคและผู้จดัจ าหน่าย 

และเพิม่ประสทิธภิาพการผลติเพื่อให้ผลผลติออกตามเป้าหมายและมคีุณภาพ อกีทัง้ขยายพื้นที่เพาะปลูก 

ดว้ยการส่งเสรมิ contract farmer (ฟารม์เครอืขา่ย) เพื่อส่งเสรมิใหเ้กษตรกรมผีลผลติต่อไรส่งูขึน้  

 ในปี 2560   บรษิทัมกี าลงัการผลติคดิเป็นรอ้ยละ 28.49 ของยอดประมาณการผลผลติ แต่อย่างไรก็

ดใีนปี 2561  บรษิทัคาดว่าจะมผีลผลติทีเ่พิม่ขึน้จากช่วงทีผ่่านมา อนัเน่ืองมาจากการวางแผนจดัการ  

1.วางแผนป้องกนัสารพษิจากภายนอก ทัง้ทางน ้าและทางอากาศ การป้องกนัทางน ้าโดยขุดคูรอบ

แปลง การป้องกนัทางอากาศโดยปลกูพชืกนัชน บนคนักัน้น ้ารอบแปลง 

2.วางแผนป้องกนัภายในจดัระบบการระบายน ้า การเก็บรกัษาเครื่องมอื อุปกรณ์ และการเขา้ออก

ในพืน้ทีป่ลกู 

3.วางแผนระบบการปลูกพชื เลอืกฤดูปลูกทีเ่หมาะสมใช้พนัธุพ์ชืทีต่้านทานโรค แมลง พชืบ ารุงดนิ 

พชืไล่แมลง เลอืกเมลด็พนัธุพ์ชืทีม่าจาการปลกูแบบอนิทรยี ์รวมถงึการปรบัปรงุบ ารงุดนิ 

อกีทัง้พยายามขยายพืน้ทีเ่พาะปลกู ดว้ยการส่งเสรมิและเพิม่จ านวน contract farmer 

  

ดา้นการตลาด  บรษิัทใช้กลยุทธ์ให้ความส าคญัในการรกัษาฐานลูกค้าเก่า และหาลูกค้าในตลาด
ใหม่ ทัง้ในและต่างประเทศ โดยน าเสนอสนิคา้ทีม่คีุณภาพ สด ใหม่ เป็นสนิคา้ปลอดภยัและสนิคา้อนิทรยี ์
100% รวมถึงการให้บรกิารที่ด ีการส่งสนิค้าตรงตามที่ก าหนด เพื่อให้ลูกค้าเกดิความพอใจสูงสุด รวมทัง้
พยายามทีจ่ะแปรรปูสนิคา้ใหม่ๆ  เพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ และเพิม่ฐานรายไดข้องบรษิทั 

 
 ในปี 2560  บรษิทัมสีดัส่วนการขายสนิคา้เกษตร ดงันี้ 

ประเภท สดัส่วนการขาย (%) 
Modern Trade 76.87% 
Event 14.90% 
สมาชกิ Delivery 7.41% 
Other 0.82% 
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แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 

 แนวโน้มอุตสาหกรรมสนิค้าเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรยี์มกีารแข่งขนัค่อนข้างสูง ซึ่งจะมี

ผูป้ระกอบการประเภท SME และบุคคลธรรมดาเขา้มาท าธุรกจิเกษตร จงึท าใหม้กีารแข่งขนัดา้นการตลาด 

อกีทัง้ แบรนด ์WB Organic farm เป็นแบรนดใ์หม่ยงัไม่เป็นทีรู่จ้กั และประกอบกบัช่องทางการขายยงัไม่

มากพอ แต่เนื่องจากปัจจุบนัธุรกิจเกษตรอินทรยี์ เป็นโครงการที่ได้รบัการสนับสนุนจากทัง้ภาครฐัและ

เอกชน และธุรกจินี้เป็นหนึ่งในธุรกจิ Mega Trend จงึท าใหย้งัมโีอกาสสรา้งแบรนด ์และเพิม่ช่องทางการ

ขายไดอ้กีในอนาคต   

 2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

       ประเภท ผกัสลดั ผกัใบ  สมนุไพร ผกัผล โดยมผีลผลติต่างๆ ดงันี้ 
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 ผลติภณัฑพ์รอ้มทาน Ready to eat 
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2.2  การตลาดและการแข่งขนั 

        (ก)   การตลาด 

    ผลผลติทีผ่ลติไดท้ัง้หมดของบรษิทั โดยส่วนใหญ่จดัจ าหน่ายไปยงักลุ่มลกูคา้ 
Modern Trade โดยตลาดทีส่ าคญั คอื The Mall , Central (Tops) , Foodland , ISETAN , Siam Paragon 
, AEON (Maxvalu) , Emporium , Emquartier  กระบวนการผลติสนิคา้ของบรษิทัไดผ้่านการรบัรอง
มาตรฐานระดบัสากล และเป็นสนิคา้ทีม่คีุณภาพสงู ซึง่ผลผลติของบรษิทั ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

               
 

 

ORGANIC  THAILAND 

GAP GMP 
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(ข)  ภาวะการแข่งขนั 

    1) ธุรกจิเกษตรในประเทศไทยต้องไม่มวีนัตาย เพราะประเทศไทยเป็นเมอืงส่งออกสนิคา้
เกษตรอนัดบัต้น ถอืเป็นความไดเ้ปรยีบทีป่ระเทศไทยเป็นเมอืงทีอุ่ดมสมบูรณ์ไปดว้ยอาหาร ถอืเป็นโอกาส
ทางธุรกิจที่มคีวามได้เปรยีบมาเสมอ ธุรกิจเกี่ยวกบัสนิค้าเกษตรอนิทรยีท์ี่ได้รบัความนิยมเพิม่ขึน้เรื่อยๆ 
ได้แก่ สนิค้าเกษตรอินทรยี์ จากกระแสคนรกัสุขภาพที่หนัมาดูแลตวัเองกนัมากขึน้ ก็ท าให้สนิค้าเกษตร
อนิทรยีเ์ป็นทีต่้องการมากส าหรบัคนในยุคปัจจุบนั ดว้ยกรรมวธิทีีส่ะอาดปลอดสารพษิหรอืสารเคมทีัง้หลาย 
ท าใหไ้ม่เป็นอนัตรายต่อร่างกายส่งเสรมิให้มสีุขภาพที่ด ีจงึท าให้มผีูป้ระกอบการเจา้ของผลติภณัฑเ์กษตร
หลายรายไดห้นัมาท าใหเ้ป็นเกษตรอนิทรยี ์เพราะนอกจากจะส่งผลในดา้นสุขภาพตวับุคคลแลว้ ยงัส่งเสรมิ
ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มอกีดว้ย 
     2) ตน้ทุนในการผลติมแีนวโน้มทีส่งูขึน้  ตน้ทุนในการเพาะปลกู ไดแ้ก่ ปัจจยัการผลติต่าง 
ๆ  ปุ๋ ยอนิทรยี ์รวมถงึค่าแรงขัน้ต ่า 
     3) บรษิทั ยงัคงเน้นความส าคญั ในการเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ คุณภาพ และการ
จดัการทีม่ปีระสทิธผิล เพื่อรกัษาสถานภาพของแบรนด ์WB Organic farm ใหเ้ป็นผูน้ าในการผลติและความ
พงึพอใจของลกูคา้สงูสุด  
 2.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

       (ก)  ก าลงัการผลิตรวม 

 ปี 2560 
ก าลงัการผลติ ( กโิลกรมั ) 251,059 
ปรมิาณการผลติจรงิ  ( กโิลกรมั ) 71,518 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ ( รอ้ยละ ) 28.49 

 

วตัถดิุบและผู้จ าหน่ายวตัถดิุบ 
 บรษิทัจดัหาวตัถุดบิและวสัดุทีใ่ชใ้นการผลติจากภายในประเทศรอ้ยละ 100  
     (ข)  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

  เกษตรอนิทรยีน์ัน้คอืการปลูกพชืใหเ้ป็นไปตามระบบนิเวศ ปราศจากสารเคมหีรอื
สิง่แปลกปลอมทีม่นุษยส์รา้งขึน้ ไมใ่ชส้ารเคมใีนการป้องกนัวชัพชืและแมลงศตัรพูชื ไมใ่ชฮ้อรโ์มนกระตุน้
การเจรญิเตบิโตของพชืและสตัว ์รวมถงึการน าภูมปัิญญาชาวบา้นมาใชป้ระโยชน์ ผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม 
คอื ช่วยสรา้งสมดุลของทรพัยากรในระบบนิเวศโดยรอบ ช่วยสรา้งความหลากหลายของชนิดทรพัยากร
ในพืน้ทีโ่ดยรอบแปลงเกษตร และไมก่่อใหเ้กดิการปนเป้ือนของสารเคมใีนดนิ น ้า และพชื เกดิจติส านึก รู้
เหน็คุณค่าของทรพัยากรในธรรมชาตมิากขึน้ 
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การประกอบธรุกิจในแต่ละกลุ่มธรุกิจ 

 ธรุกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า และอ่ืนๆ    

บริษทั ดบัเบ้ิลย ูบีแอลพี จ ากดั 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑ ์
 บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั  ซึง่เป็นบรษิทัแกน ด าเนินธุรกจิผลติรองเทา้และกระเป๋า ภายใต้แบ
รนด ์’’ DAY BREAK ’’  ตัง้อยู่ทีส่วนอุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี บรษิทัฯ 
พฒันาผลติภณัฑท์ีห่ลากหลาย โดยเน้นการพฒันา นวตักรรมใหม่ ๆ โดยมุ่งเน้นสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บั
แบรนดแ์ละสนิคา้ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค และความพงึพอใจของลูกคา้ นอกจากนี้ บรษิทั
ฯ ยงัรบัจา้งผลติรองเทา้ และกระเป๋า ตามค าสัง่ซือ้ของลกูคา้ ซึง่มหีลากหลายแบรนด์ 

2. กลุ่มลกูค้า  กระเป๋าและรองเท้า 
บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั ผลติและรบัจา้งผลติรองเทา้ กระเป๋า และอื่น ๆ โดยแบ่งกลุ่มลูกคา้

ออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ดงันี้ 

1. ผลติและรบัจา้งผลติ ภายใตแ้บรนดข์องลกูคา้ในเครอืสหพฒัน์  
ลกูคา้หลกั ไดแ้ก่ บรษิทั ไอซซี ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

2. ผลติและรบัจา้งผลติ ภายใตแ้บรนดข์องลกูคา้นอกเครอืสหพฒัน์ 
         ลกูคา้หลกั ไดแ้ก่ แบรนด ์WARRIX ,EURAKA, SHUBERRY , SANGACIO    

                                  VOLT , ROM SPORT , KEEN เป็นตน้ 
ผลติภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์‚ DAY BREAK ‛ 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มลกูคา้จะเป็นลกูคา้ทัว่ไป  
 รา้นคา้ทีจ่ดัจ าหน่ายหลกั 4 แห่ง ไดแ้ก่  

 1.  หา้งสรรพสนิคา้ แหลมทอง จงัหวดัระยอง   
     2.  Shop J-Park ศรรีาชา  จงัหวดัชลบุร ี
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3.  Shop โรงพยาบาลราชวถิ ี  จงัหวดักรงุเทพ 
 4.  Shop แฟรีพ่ลาซ่า  จงัหวดัขอนแก่น 
 

 มรีา้นคา้ทีฝ่ากขายสนิคา้ 4 แห่ง คอื   
1. รา้นลลีาวด ี   จงัหวดัชลบุร ี  
2. บจ.บตูกิฯ     จงัหวดักรงุเทพ 
3. หา้งพาราไดซ ์  จงัหวดักรงุเทพ 
4. บจ.กบนิทรพ์ฒันกจิ  สาขาศรรีาชา      จงัหวดัชลบุร ี 

                  สาขากบนิทรบ์ุร ี  จงัหวดัปราจนีบุร ี
สาขาล าพนู        จงัหวดัล าพนู 
สาขาแมส่อด     จงัหวดัแมฮ่่องสอน 
สาขาบา้นโพธิ ์    จงัหวดัฉะเชงิเทรา 

 จ าหน่ายช่องทาง SOCIAL MEDIA 
Website www.daybreak.co.th 
  www.zalora.co.th 
  www.thailandbest.in.th 
Line ID. @daybreakshop 
Facebook https://www.facebook.com/Daybreakshop/?ti=as 
   

 จดัแสดงสนิค้า ROAD SHOW ตามสถานทีต่่าง ๆ ทัง้ภาครฐั และ ภาคเอกชน 
เพื่อใหเ้ป็นทีรู่จ้กักนัไดอ้ยา่งแพรห่ลาย   

โครงสร้างรายได้  (ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั)                                ( หน่วย : ล้านบาท ) 

 
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

ช่องทางจ าหน่าย 
มลูค่า % มลูค่า % มลูค่า % 

บรษิทั ไอ.ซ.ีซ ี
อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
จ ากดั (มหาชน) 

15.85 32.59 20.51 29.52 26.95 43.67 หา้งสรรพสนิคา้ 

รา้นคา้ของลกูคา้ 20.62 42.40 33.74 48.56 24.31 39.40 
หา้งสรรพสนิคา้และ
รา้นคา้ของลกูคา้ 

ลกูคา้ทัว่ไป 12.16 25.01 15.23 21.92 10.45 16.93 
JPARK ศรรีาชา, แหลม
ทองระยองOutlet ฯลฯ 

รวม 48.63 100.00 69.48 100.00 61.71 100.00  

http://www.daybreak.co.th/
http://www.zalora.co.th/
http://www.thailandbest.in.th/
https://www.facebook.com/Daybreakshop/?ti=as
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เป้าหมายการด าเนินธรุกิจปีท่ีผ่านมา 

 ธรุกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า และอ่ืน ๆ  ในปี 2560 บรษิทัมเีป้าหมายในการผลติและรบัจา้งผลติ
สินค้าภายใต้แบรนด์ลูกค้าเป็นหลัก แต่เนื่ องจากบริษัทได้รบัค าสัง่ซื้อลดน้อยลงอย่างเป็นนัยส าคัญ 
โดยเฉพาะลูกคา้รายใหญ่ ท าใหผ้ลการด าเนินงานไม่ไดต้ามเป้าหมายที่ตัง้ประมาณการไวใ้นดา้นรายได ้จงึ
ส่งผลท าใหบ้รษิทัมผีลการด าเนินงานขาดทุน   

ซึง่ในปี 2561 บรษิทัไดม้กีารเปลีย่นแปลงนโยบายการเพิม่ Order โดยเปลีย่นจากการผลติและ
รบัจา้งผลติแบรนดข์องลกูคา้ เป็นขยายตลาดจากการผลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑ ์ ใน Brand “ Day 
Break ”                ซึง่เป็น Brand ของบรษิทัเอง   
 ดา้นการตลาด   ในปี 2560 บรษิทัยงัคงใชก้ลยทุธก์ารใหค้วามส าคญัในการรกัษาฐานลกูคา้เก่า และ
หาลกูคา้ในตลาดใหม ่ในส่วนของการหา Order จากผลติและรบัจา้งผลติแบรนดล์กูคา้ โดยมุง่เน้นผลติสนิคา้
ทีม่คีุณภาพ การใหบ้รกิารทีด่ ีรวมถงึส่งสนิคา้ตามทีล่กูคา้ก าหนด เพื่อใหล้กูคา้พอใจสงูสุด 

แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 

การแขง่ขนัในตลาดรองเทา้และกระเป๋าในประเทศและต่างประเทศยงัมกีารแขง่ขนัค่อนขา้งสงู บรษิทัฯ เน้น
การผลติสนิคา้ โดยการออกแบบใหล้กูคา้เลอืกหลากหลายแบบ มแีฟชัน่ และเน้นคุณภาพสนิคา้ใหไ้ด้
มาตรฐาน ราคาเหมาะสม 

สภาพการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรม 
การแข่งขนัของตลาดรองเท้า  มดีงันี้  บรษิทัฯ เป็นผู้ผลติรองเท้าระดบักลางถงึสูง  ซึ่งเป็นสนิค้าที่มรีาคา
ปานกลาง และมคีุณภาพด ีเครื่องหมายการค้ายงัมชีื่อเสยีงไม่มากนัก เน้นการมรีปูแบบทีห่ลากหลาย เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค  ในประเทศ คู่แขง่ทีจ่ะผลติสนิคา้ และ จ าหน่ายเองมน้ีอย 
การแข่งขนัของตลาดกระเป๋า   มดีงันี้  ตลาดในประเทศ มกีารแข่งขนัค่อนขา้งสูง เพราะมสีนิคา้ทีข่ายราคา
ถูกในตลาดล่างมาก และมกีารน าเขา้จากประเทศจนี มาขายในประเทศ ท าให้สนิค้าน าเขา้ขายในราคาถูก 
บรษิทัฯ จงึใชว้ธิกีารผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพ และมอีอกแบบหลากหลาย เน้นนวตักรรม เน้นกลุ่มลูกคา้แฟชัน่ 
และเน้นคุณภาพของสนิคา้ 

จ านวนคู่แข่งและขนาดของบริษทัฯ เม่ือเทียบกบัคู่แข่ง 
ผลติภณัฑร์องเทา้  เมือ่เทยีบกบัคู่แขง่ของบรษิทัฯ  จ านวนคู่แขง่มน้ีอย ทีม่กีารออกแบบ และ

พฒันารปูแบบและผลติเป็นรองเทา้ ทีม่คีุณภาพตามมาตรฐานแบรนดช์ัน้น า ลกูคา้ทีต่อ้งการรองเทา้เพื่อขาย
ในตลาดระดบักลาง ตอ้งการจ านวนสนิคา้จ านวนไมม่าก โรงงานใหญ่ ไมส่ามารถรบั ORDER ได ้แต่บรษิทั
ฯ สามารถรบั ORDER ได ้
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ผลติภณัฑก์ระเป๋า  เมือ่เทยีบกบัคู่แขง่ของบรษิทัฯ มจี านวนปานกลาง เพราะบรษิทัฯ มคีวามยดืหยุน่
ทางดา้นการรบั ORDER  การออกแบบ และการเลอืกวตัถุดบิ 
 
สถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขนัของบริษทัฯ 

 ด้านการตลาด  
1) ด้านผลติภณัฑ์ บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติรองเทา้และกระเป๋า ได้หลากหลายแบบ โดยเน้นดา้นการ

ออกแบบทีท่นัสมยั และดา้นคุณภาพของรองเทา้และกระเป๋าใหเ้ป็นทีย่อมรบัของผูบ้รโิภค นอกจากนี้บรษิทั
ฯ ได้มกีารน าเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมาใช้ ซึ่งรวมถึงเครื่องจกัร ระบบงาน ขัน้ตอนการผลติ การตรวจสอบ
คุณภาพ ทัง้นี้เพื่อให้ได้ผลติภณัฑท์ี่ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรบัในราคาที่เหมาะสม และได้รบัไว้วางใจของ
ลูกค้า ผลิตได้ครบวงจร ตัง้แต่กระบวนการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนที่ส า คญัในการผลิต
เทคโนโลยทีีก่ารผลติทีท่นัสมยั จงึสามารถควบคุมทุกกระบวนการ ไดอ้ยา่งเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ  

2) ด้านการบรกิาร บรษิทัฯ ได้ให้ความส าคญัโดยมุ่งเน้นความรวดเรว็ในการตอบสนองความ
ต้องการของลูกคา้ (Quick Response) ยดึมัน่ในเรื่องการส่งมอบสนิคา้ตรงต่อเวลา ราคา และคุณภาพของ
สนิคา้ไดม้าตรฐาน เป็นทีย่อมรบั และ ไดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้ ดว้ยดตีลอดมา  

3) ด้านการวจิยัและพฒันา บรษิทัฯ มเีทคโนโลยใีนการวจิยัและพฒันาการผลติ มทีมีงานพฒันา
รปูแบบรองเทา้ตน้แบบ โดยใชค้อมพวิเตอรท์ีท่นัสมยัในการออกแบบ 

 ด้านการผลิตและการด าเนินงาน  
1) ดา้นโครงขา่ยอุตสาหกรรม  

ผลติรองเทา้และกระเป๋า แบบครบวงจร ตัง้แต่กระบวนการออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ ์
ชิ้นส่วนที่ส าคญัในการผลติกบับรษิัทในกลุ่ม และควบคุมทุกกระบวนการผลติ จนกระทัง่
ตรวจสอบคุณภาพ 

2) ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ใชเ้ครื่องจกัรและเครื่องมอื ที่ทนัสมยัช่วยในการผลติสนิคา้ไดร้วดเรว็ขึน้ และการออกแบบ
รองเท้าและกระเป๋า ให้มรีูปแบบใหม่ ๆ หลากหลาย เพื่อให้ผู้บรโิภคมโีอกาสเลอืกซื้อได้
ตามความตอ้งการและพงึพอใจมากทีสุ่ด 

3) ดา้น Logistic 
มนีโยบายลดต้นทุน ทางดา้น LOGISTIC โดยการจดัระบบใหเ้หมาะสม และค านึงถงึระบบ 
SUPPLY CHAIN คอืจดัระบบตัง้แต่ SUPPLIERS จนถงึลกูคา้อยา่งเหมาะสม 

4) ดา้นการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานผลติภณัฑ ์
มกีระบวนการตรวจสอบคุณภาพของสนิคา้ โดยใชเ้ครือ่งมอืในการตรวจสอบคุณภาพทีท่นัสมยั ใช้

มาตรฐานคุณภาพสนิคา้เดยีวกบัสนิคา้แบรนดช์ัน้น า 
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 ด้านการเงิน 
           มสีภาพคล่องทางการเงนิเพยีงพอ  
 
 การจดัหาผลิตภณัฑ ์

 จ านวนโรงงานและท่ีตัง้ของบริษทัฯ 
บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั  
ทีต่ ัง้ 620/5 หมู ่11 ถ.สุขาภบิาล 8 ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี20230 
จ านวนพนกังาน 188 คน  
อาคาร 1 หลงั ใชพ้ืน้ที ่ 7,776    ตรม. 

 ก าลงัการผลิตและปริมาณการผลิตรวม 

รายการ 
จ านวน (คู่) 

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 
รองเท้า    
   ก าลงัการผลติ 50,424 39,600 36,000 
   ปรมิาณการผลติ 43,984 38,583 33,822 
   อตัราการใชก้ าลงัการผลติ 87.23% 97.43% 93.95% 
 จ านวน (ใบ) 
กระเป๋า    
   ก าลงัการผลติ 144,000 144,000 144,000 
   ปรมิาณการผลติ 89,202 91,554 106,000 
   อตัราการใชก้ าลงัการผลติ 61.95% 63.58% 73.93% 
 
 การจดัหาวตัถดิุบและผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถดิุบ 

วตัถุดบิส าคญัทีใ่ชใ้นผลติรองเทา้ ประกอบดว้ย 

วตัถุดบิที่ใชผ้ลติส่วนบนของรองเท้า (UPPER) และพืน้รองเท้า (UNITSOLE) ซึ่งบรษิทัมแีหล่ง
วตัถุดบิจากภายในประเทศ เป็นสดัส่วน 100 %  
วตัถุดบิทีใ่ชผ้ลติส่วนพืน้รองเทา้ ส่วนใหญ่ซือ้จากบรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั 
และ บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย  
วตัถุดบิส าคญัทีใ่ชใ้นการผลติกระเป๋า แหล่งวตัถุดบิ จากภายในประเทศ สดัส่วน 99% 
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ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลิตและวสัดเุหลือใช้ 

ธุรกจิทีบ่รษิทั ฯ ด าเนินการอยูส่่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มน้อยมาก อย่างไรกต็ามบรษิทั ฯ มกีารด าเนินการ
จดัการลดผลกระทบทางดา้นสิง่แวดลอ้มโดยควบคุมการใชว้ตัถุดบิและสารเคมใีหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุด มี
การจดัการเศษวสัดุทีเ่หลอืใชจ้ากการผลติใหเ้กดิคุณค่าสูงสุดโดยน าไป REUSEน ากลบัมาใชซ้ ้า RECYCLE 
ขายเพื่อน าไปแปรรปูเป็นวตัถุดบิอื่น เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

การควบคุมโดยหน่วยงานรฐับาล  บรษิทัฯ มกีารรายงานปรมิาณการใชแ้ละการครอบครองสารเคมอีนัตราย
ทีร่ะบุตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย รายงานผลการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการท างาน รายงานการตรวจ
สุขภาพพนักงานประจ าปี รายงานปรมิาณขยะและการขออนุญาตน าขยะออกนอกโรงงานทัง้ขยะทัว่ไปและ
ขยะอนัตราย ทัง้นี้บรษิทัทีร่บัก าจดัขยะ ตอ้งไดร้บัอนุญาตอย่างถูกต้องตามกฎหมาย รวมทัง้การจดัการดา้น
อนุรกัษ์พลงังานภายในองคก์ร 

การด าเนินการของบรษิทัเพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ มกีารน าแผนการจดัการสิง่แวดลอ้มมาใช้
เป็นเครือ่งมอืในการด าเนินการลดผลกระทบสิง่แวดลอ้มดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

1. แผนการลดปรมิาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้าขององคก์ร ตามโครงการอนุรกัษ์พลงังาน 

2.แผนการตรวจวดัสภาพแวดล้อมในพื้นที่ท างานประจ าปี เพื่อใช้เป็นกลไก การควบคุมมลภาวะที่มต่ีอ
พนักงานและสิง่แวดลอ้มภายในองคก์ร ซึ่งไดแ้ก่ การตรวจวดัระดับความดงัของเสยีง ปรมิาณความเข้มขน้
ของสารเคมแีละฝุ่ นในบรรยากาศ ความเข้มข้นของแสงสว่าง ความรอ้นจากการท างาน รวมทัง้การตรวจ
ตดิตามคุณภาพน ้าทิง้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดกฎหมาย ซึง่เป็นการแสดงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดลอ้มภายนอกองคก์รดว้ย 

3. แผนการอบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มใหก้บัพนักงานใหม่ทุกคน เพื่อเป็นการสรา้ง
จติส านึกใหพ้นักงานตระหนักถงึการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม การมสี่วนร่วมในการพฒันาและปรบัปรุงคุณภาพ
สิง่แวดลอ้มภายในองคก์รและสงัคม 

4. แผนการคดัแยกขยะ ในกระบวนการผลติ ระหว่างขยะ RECYCLE และ NON RECYCLE อยา่งมี
ประสทิธภิาพ เพื่อลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม 

งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ                                    -ไมม่-ี 
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จากผลประกอบการตัง้แต่ปี 2557 เป็นต้นมา บรษิทัมผีลประกอบการขาดทุน สาเหตุเนื่องจาก 

รายได้ส่วนใหญ่เป็นรายไดจ้ากการรบัจา้งผลติสนิคา้ใหก้บัแบรนดต่์างๆ อกีทัง้ บรษิทัฯ ไดร้บัค าสัง่ซือ้จาก

กลุ่มลกูคา้รายใหญ่ บมจ.ไอ.ซ.ีซ ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล และ กลุ่มผูผ้ลติแบรนดอ์ื่น ๆ ลดลงอย่างเป็นนัยส าคญั 

ดงันัน้ ในปี 2561 บรษิทัฯ เปลีย่นแผนการหา Order เพื่อเพิม่ช่องทางการขยายตลาด ในกลุ่มสนิคา้ รองเทา้

กฬีาฟุตบอล รองเทา้ฟุตซอล รองเทา้ Running  ภายใตผ้ลติภณัฑแ์บรนด ์‚ DAY BREAK ‛                     

โอกาสทางธรุกิจ 

ปัจจุบนัผู้บรโิภคส่วนใหญ่หนัมาใหค้วามส าคญักบัการรกัษาสุขภาพมากขึน้ ทัง้ในเรื่องของอาหาร

การกนิ การรบัประทานอาหารเสรมิบ ารุงร่างกาย รวมทัง้การออกก าลงักายซึง่เป็นทีน่ิยมอย่างแพร่หลายใน

สงัคม ณ ปัจจุบนั ปัจจยัทีท่ าใหผู้บ้รโิภคหนัมาออกก าลงักายกนัมากขึน้ เนื่องดว้ยผูบ้รโิภคมคีวามคาดหวงั

ตอ้งการมสีุขภาพทีด่ ีแขง็แรง ความตอ้งการควบคุมน ้าหนกัหรอืลดน ้าหนกั หรอืเป็นการท ากจิกรรมยามว่าง

เพื่อสรา้งความสนุกสนานใหก้บัตนเอง สิง่ต่างๆเหล่านี้เป็นปัจจยัส่วนบุคคลทีท่ าใหผู้บ้รโิภคต้องการการออก

ก าลงักาย เพราะเกดิการรบัรูถ้งึคุณประโยชน์ที่จะได้รบั โดยการออกก าลงักายมหีลากหลายวธิ ีอาท ิการ

ว่ายน ้า การวิง่มาราธอน การปัน่จกัรยาน และเป็นทีน่ิยมกนัในขณะนี้ คอื การเขา้ Gymnasium (สถานออก

ก าลงักาย) ปัจจยัที่ส าคญัอย่างหนึ่งที่ผู้ออกก าลงักายให้ความส าคญั นัน่คอื ‚รองเท้ากีฬา‛ ดงันัน้ การ

คดัเลอืกรองเทา้กฬีาทีเ่หมาะสมกบัการใชง้านและการช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการเล่นกฬีาใหด้ยีิง่ขึน้ ธุรกจิ

รองเทา้กฬีาจงึมกีารขยายตวัเพิม่ขึน้หลากหลายยีห่อ้ (Brand) และมกีารแข่งขนัสูงขึน้เพื่อใหผ้ลติภณัฑเ์ป็น

ทีพ่งึพอใจของผูบ้รโิภคในยคุปัจจบุนั 

โดยการตดัสนิใจเลอืกซือ้รองเทา้กฬีาของผูบ้รโิภคจงึมาจากหลากหลายปัจจยั ไดแ้ก่ คุณภาพ ราคา
ยีห่อ้ ความหลากหลาย และรปูลกัษณ์ เป็นต้น ปัจจยัต่างๆเหล่านี้อาจเป็นส่วนหนึ่งทีท่ าใหผู้บ้รโิภคตดัสนิใจ
เลอืกซือ้รองเทา้กฬีา ซึง่ขึน้อยูก่บัความตอ้งการและทศันคตขิองแต่บุคคลว่าจะใชปั้จจยัใดในการตดัสนิใจซือ้ 
ซึง่ผูป้ระกอบการไมส่ามารถรบัรูไ้ดโ้ดยตรงว่าปัจจยัใดทีเ่ป็นปัจจยัส าคญัทีท่ าใหผู้บ้รโิภคตดัสนิใจซือ้สนิคา้ 

 ผู้ประกอบการธุรกิจรองเท้ากีฬา จะต้องสร้างสรรค์ความแตกต่างให้เกิดขึ้นในตัวสินค้า เพราะ
รองเท้ากฬีามอียู่จ านวนมากในท้องตลาด ผู้บรโิภคจงึต้องมกีารพจิารณาถงึรองเท้าอย่างถี่ถ้วนจากปัจจยั
ต่างๆว่ารองเทา้กฬีารปูลกัษณ์แบบใด ประเภทไหนทีเ่หมาะกบัการใชง้าน และเหมาะสมกบัตวัผูบ้รโิภคเอง
ดว้ย รองเทา้กฬีาไม่ใช่แค่เพยีงอุปกรณ์กฬีาส าหรบัผู้ออกก าลงักายเพยีงอย่างเดยีว แต่ยงัไดร้บัความนิยม
อย่างมากในสงัคม ผู้บรโิภคบางรายซื้อรองเทา้กฬีาเพื่อใส่เป็นแฟชัน่ หรอืเพื่อใส่ออกไปตามสถานที่ต่างๆ 
ทัง้นี้การที่ผู้บรโิภคจะเลอืกซื้อรองเท้ากฬีาหนึ่งคู่ก็จะต้องค านึงถึงองค์ประกอบหลกัของรองเท้ากฬีาเป็น
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ส าคญั สิง่ส าคญัตรงนี้กข็ ึน้อยู่กบัการใชก้ลยุทธต่์างๆของผูป้ระกอบการทีจ่ะดงึดูดใหผู้บ้รโิภคตดัสนิใจเลอืก
ซือ้สนิคา้ 

ภาพรวมอตุสาหกรรม 

 ด้วยศกัยภาพของตลาดรองเท้ากฬีาที่ดแีละมแีนวโน้มในการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ตลาด
รองเทา้กฬีามกีารแข่งขนักนัสูง โดยเฉพาะรองเทา้กฬีาทีเ่ป็นยีห่อ้สนิคา้ระดบัสากล ( International Brand) 
ทีม่สีนิคา้ออกมาครอบคลุมทุกหมวดหมู่กฬีา อกีทัง้ยงัพฒันารปูแบบดไีซน์ใหท้นัสมยัมากยิง่ขึน้ พรอ้มกบัมี
คุณสมบตัิที่ด ีรองรบักบักีฬาทุกชนิด และช่วยให้สวมใส่สบาย เหมาะกบัเท้าของผู้สวมใส่ท าให้ผู้บรโิภค
สามารถเลอืกซือ้สนิคา้ไดต้รงตามความต้องการ และตรงตามวตัถุประสงค์ในการใชง้านไดม้ากยิง่ขึน้ ส่งผล
ให้ตลาดรองเท้ากีฬาในปัจจุบนันี้ มรีะดบัการแข่งขนักนัที่สูงขึ้น ผู้บรหิารของบรษิัทฯ จงึเห็นเป็นโอกาส
ความเป็นไปไดท้างธุรกจิทีจ่ะด าเนินการต่อไป  

วตัถปุระสงคธ์รุกิจ 

 เพื่อใหล้กูคา้กลุ่มเป้าหมายไดรู้จ้กัตรายีห่อ้ ใหส้นิคา้เป็นทีรู่จ้กัมากขึน้ 

 ท าใหก้ลุ่มลกูคา้เป้าหมายเขา้ใจคุณสมบตัแิละจดุเด่นของรองเทา้กฬีาเมือ่เปรยีบเทยีบ
กบั คู่แขง่ขนั 

 สรา้งความมัน่ใจในตวัผลติภณัฑ ์และท าใหล้กูคา้เกดิการทดลองใชส้นิคา้ 

 เพื่อขยายฐานรายไดแ้ละสรา้งผลก าไร 

ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

 ผลติภณัฑท์ีผ่ลติและจดัจ าหน่าย เป็นกลุ่มรองเทา้กฬีา ไดแ้ก่ รองเทา้ฟุตบอล รองเทา้ฟุต
ซอล  และ รองเทา้ Running  

 
 

               

 

 

 

รองเทา้ฟุตบอล 
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รองเทา้ฟุตซอล 

  

รองเทา้ Running 
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 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

บรษิทัฯ ด าเนินกลยทุธท์างการตลาด ดงันี้ 

 ตดิตามความเคลื่อนไหวของตลาด และพฒันาผลติภณัฑใ์หต้รงตามความตอ้งการของตลาด  

 ผูบ้รโิภคมกีารเปลีย่นแปลงความตอ้งการมาก จงึตอ้งเน้นการออกแบบ (Design) และการผลติ
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

 ตอ้งมกีารปรบัตวั จากการผลติตามค าสัง่ซือ้ซึง่ลกูคา้เป็นผูก้ าหนดรปูแบบ (Pattern) เพยีงอยา่ง
เดยีว มาเป็นการผลติทีต่อ้งมทีัง้การผลติใหต้รงตามรปูแบบ (Pattern) ทีล่กูคา้ก าหนด และเพิม่การ
ออกแบบ (Design) ของบรษิทัฯ เขา้ไปดว้ย 

 การหาตลาดและลกูคา้กลุ่มเป้าหมายใหม่ ควบคู่ไปกบัการตดิตามสถานการณ์การเปลีย่นแปลง
ของคู่แขง่และคู่คา้อยา่งสม ่าเสมอ  

 พฒันาผลติภณัฑใ์หม้รีปูแบบทีห่ลากหลายทนัต่อแนวโน้มแฟชัน่ทีม่กีารเปลีย่นแปลง อยู่
ตลอดเวลารวมทัง้ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคอยา่งสงูสุด 

 ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย จะเน้นการขยายกลุ่มลูกคา้ ไปยงักลุ่มลกูคา้คนรกัสุขภาพ และกลุ่ม
ผูส้งูอาย ุทีม่จี านวนมากขึน้ ซึง่ผูบ้รโิภคตอ้งการรองเทา้กฬีาทีส่วมใส่สบาย เกบ็รกัษางา่ย และ
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ความสะดวกในการสวมใส่ ราคาทีไ่มส่งูมากนกั โดยใชส้ื่อและผูม้ชีื่อเสยีงทีม่บีทบาทต่อการตดัสนิใจ
ของแต่ละกลุ่มลกูคา้ 

 ด้านการสื่อสารการตลาด จะเน้นการใช้เครื่องมอืการสื่อสารทางการตลาดหลาย ๆ ช่องทาง  
เพื่อให้เขา้ถงึกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยจะเน้นการสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ และความมัน่ใจที่จะใช้
รองเทา้ Day Break ทดแทนการใชร้องเทา้ Brand อื่นๆ  

 ข้อได้เปรียบในการแข่งขนั 

1. สามารถออกแบบสนิคา้เองได ้

2. สามารถผลติสนิคา้ไดท้ัง้ lot เลก็ และ lot ใหญ่ 

3. เป็นบรษิทัทีผ่ลติเอง ขายเอง จงึสามารถก าหนดราคาได ้

4. สามารถเลอืกวตัถุดบิได ้

5. ส่งมอบสนิคา้ไดร้วดเรว็ 

6. มกีารบรกิารลกูคา้ทีด่ ี

7. มกีารบรกิารหลงัการขาย 

8. สามารถผลติสนิคา้ไดห้ลากหลาย 
 

Pricing Strategy 

  การก าหนดราคาค านึงถงึระดบัความพงึพอใจของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และราคา
ของคู่แขง่ขนั ดงันัน้ กลยทุธร์าคาจะเป็นแบบ ‘’Competition oriented pricing strategy’’ ส าหรบัทุกรุ่น
เพื่อใหส้ามารถแขง่ขนักบัวสัดุทีใ่ชใ้นการผลติทีม่อียูเ่ดมิได้ 
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 ธรุกิจผลิตพื้นรองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า 
   บริษทั โมเดอรน์ เทคโนโลย่ี คอมโพเน้นท ์จ ากดั 

    1. ลกัษณะผลิตภณัฑ ์
 ผูผ้ลติและรบัจา้งผลติพืน้รองเทา้ชัน้กลางและชิน้ส่วนรองเทา้ 
 ผู้ผลิตและรบัจ้างผลิตแผ่น EVA ส าหรบัธุรกิจกลุ่มรองเท้า กลุ่มปศุสัตว์ และกลุ่ม

เกษตรกรรม 
2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ ์
 กลยทุธก์ารแขง่ขนั 

- ราคา คุณภาพ และการส่งมอบ สามารถแขง่ขนัไดท้ัง้ตลาดในและต่างประเทศ 
 ลกัษณะลกูคา้ 

- โรงงานผลติรองเท้าทีไ่ม่มกีารผลติพืน้ชิ้นกลางรองเท้า กลุ่มลูกคา้ปศุสตัว ์และ
กลุ่มลกูคา้เกษตรกรรม 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
- โรงงานผลิตรองเท้ารายใหญ่และรายย่อย กลุ่มลูกค้าปศุสัตว์ และกลุ่มลูกค้า
เกษตรกรรม 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
- ขายตรงกบัโรงงานผลติรองเทา้ 
- ขายตรงกบัผูบ้รโิภคโดยตรง (กลุ่มลกูคา้ปศุสตัว ์และ กลุ่มเกษตรกรรม) 
- ขายแผ่น EVA ผ่าน FACEBOOK สมาคมกลุ่มลกูคา้ปศุสตัว ์

(ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 
-  มกีารแขง่ขนัสงู สภาวะตลาดภายในประเทศมน้ีอย 

(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 
-  สภาวะตลาดภายในประเทศมน้ีอย ในปัจจุบนัและอนาคต บรษิทัฯ ต้องเพิม่ผลติภณัฑ์
ขยายไปทางกลุ่มปศุสตัวแ์ละเกษตรกรรมเพิม่มากขึน้ 

 3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
บรษิทัฯ มสี านักงานตัง้อยู่ที ่49 หมู่ที ่5 ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทร ีอ าเภอกบนิทรบ์ุร ีจงัหวดั
ปราจนีบุร ีและมสี านักงานสาขา ตัง้อยู่ที ่169/1 หมู่ที ่5 ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทร ีอ าเภอ
กบนิทรบ์ุร ีจงัหวดัปราจนีบุร ี  มบีรษิทัทีไ่ดร้บัมอบหมายให้จดัหาวตัถุดบิทีม่คีุณภาพ จ านวน  
7   ราย เพื่อใชใ้นการผลติสนิคา้ใหไ้ดต้ามความตอ้งการของลกูคา้ 
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 4. งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 
-ไมม่ ี  -  

 
 ธรุกิจผลิตพื้นรองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า 

      บริษทั แอดแวนเทจ ฟตุแวร ์จ ากดั 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

 เป็นผูผ้ลติและรบัจา้งผลติพืน้รองเทา้ และชิ้นส่วนรองเทา้ ทีท่ าจากยาง 
 เป็นผูผ้ลติและจ าหน่าย Compound ยางใชส้ าหรบัอุตสาหกรรมรองเทา้ 

2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
    (ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ ์

 กลยทุธก์ารแขง่ขนั 
- ดา้นส่งมอบสนิคา้ ดา้นคุณภาพ ดา้นราคา แขง่ขนัไดท้ัง้ตลาดระดบับน และตลาด
ระดบัล่าง ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

 ลกัษณะลกูคา้ 
- กลุ่มโรงงานผลติรองเทา้ทีไ่มม่สีายการผลติพืน้รองเทา้ ชิน้ส่วนรองเทา้ 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
- กลุ่มอุตสาหกรรมผลติรองเทา้รายใหญ่ และรายยอ่ยในประเทศและต่างประเทศ 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
- จ าหน่ายผลติภณัฑแ์บบขายตรงใหก้บัโรงงานผลติรองเทา้ 

(ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 
-  มกีารแขง่ขนัสงู ดา้นผลติภณัฑ ์ดา้นราคา ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 
-   แนวโน้มอุตสาหกรรมรองเทา้ภายในประเทศลดลง การเปิดเสรทีางการคา้ กลุ่มสมาชกิ
อาเซยีนขยายตวัอยา่งรวดเรว็ ส่งผลใหส้ภาพการแขง่ขนัสงูขึน้ ไมว่่าจะเป็นเรือ่งแรงงาน 
แหล่งวตัถุดบิ ฯลฯ ซึง่เป็นปัจจยัภายนอกทีบ่รษิทัฯ ไมส่ามารถควบคุมได้ 

3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

    บรษิทัฯ มสี านักงานตัง้อยู่ที ่51 หมู่ที ่5  ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทร ีอ าเภอกบินทรบ์ุร ีจงัหวดั
ปราจนีบุร ีมบีรษิทัทีไ่ดร้บัมอบหมายใหจ้ดัหาวตัถุดบิทีม่คีุณภาพ จ านวน 4 ราย เพื่อใชใ้นการผลติ
สนิคา้ใหไ้ดต้ามความตอ้งการของลกูคา้ 
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4. งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 
- ไมม่ ี  - 

  ธรุกิจสนับสนุนการผลิต 

   บริษทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย)  จ ากดั 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

ชิ้นส่วนพลาสตกิ ประกอบด้วย ชิ้นส่วนยานยนต์ ชิ้นส่วนรองเท้า และ ชิ้นส่วนอื่นๆ อาทเิช่น 

เครื่องใชไ้ฟฟ้า ชิ้นส่วนพลาสตกิส าหรบัผลติภณัฑท์ีใ่ชใ้นครวัเรอืน ชิ้นส่วนกระตกิน ้า ชิ้นส่วน

เครือ่งมอืเครือ่งใชต่้าง ๆ เป็นตน้ 

2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ ์

 กลยทุธก์ารแขง่ขนั 

ปัจจุบนัโรงงานพลาสตกิในประเทศมจี านวนกว่า 3,000 แห่ง (ทีม่า : สมาคมอุตสาหกรรม

พลาสตกิไทย) ท าใหม้กีารแขง่ขนัสูง บรษิทัฯ มุ่งเน้นในการผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพ ราคาทีเ่หมาะสม 

ส่งมอบให้ลูกค้าภายในเวลาทีลู่กค้าต้องการ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัพฒันานวตักรรม เพื่อน าเสนอ

เป็นทางเลอืกใหม ่ๆ ใหก้บัลกูคา้ 

 ลกัษณะลกูคา้  กลุ่มลกูคา้ของบรษิทั แบ่งเป็น  

กลุ่มลูกคา้ Automotive Part   เป็นลูกคา้ทีส่ ัง่ชิน้ส่วนพลาสตกิ เพื่อน าไปประกอบรถยนต์

ใหก้บั BRAND ชัน้น า เช่น TOYOTA , HONDA  เป็นตน้ 

กลุ่มลูกคา้ Footwear   ลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ทีส่ ัง่ชิน้ส่วนพลาสตกิ เพื่อน าไปประกอบ

รองเท้าทุกประเภท เช่น รองเท้าฟุตบอล รองเท้าฟุตซอล รองเท้าวิ่ง รองเท้าแตะ ฯลฯ  โดย

จ าหน่ายทัง้ภายในและต่างประเทศ  อาทเิช่น BRAND :  ECCO , PAN , FBT , LACOSTE เป็น

ตน้ 

กลุ่มลูกคา้ Non Footwear  บรษิทัฯ มกีลุ่มลูกคา้ Non Footwear ทัง้ในและต่างประเทศ 

ลูกค้าสัง่ชิ้นส่วนพลาสตกิ เพื่อประกอบ กระตกิน ้ารอ้น , นามบตัร , STEP STAKE , ถุงมอื

อุตสาหกรรม , แอรค์อนดชิัน่ , หมวกกนัน็อค  เป็นตน้ 
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 กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 

กลุ่มลูกคา้หลกั ยงัคงเป็น ลูกคา้กลุ่ม Automotive Part   Footwear และ Non Footwear 

ซึง่เป้าหมายบรษิทัฯ มุ่งขยายตลาดโดยการเพิม่ลูกคา้รายใหม่ ๆ ในแต่ละกลุ่มใหม้ากขึน้ ทัง้ลูกค้า

ในประเทศ และต่างประเทศ 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

บรษิทัฯ จ าหน่ายโดยตรงให้กบับรษิทัลูกค้าที่ส ัง่ชิ้นส่วนพลาสตกิ โดยเน้นคุณภาพ ราคา 

และความรวดเรว็ในการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 

(ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 

การแข่งขนัในอุตสาหกรรม ยงัคงเน้นเรื่องคุณภาพสินค้า ราคา การส่งมอบ และการ

ให้บรกิาร นอกเหนือจากการแข่งขนัในประเทศไทยแล้ว  ประเทศจนียงัคงเป็นคู่แข่งหลกัที่ส าคญั

ดา้นราคา ซึง่บรษิทัฯ ตอ้งเป็นผูน้ าและใหค้วามส าคญัดา้นคุณภาพ และการส่งมอบ เป็นอนัดบัหนึ่ง

เพื่อใหร้าคาเป็นอนัดบัสองในการพจิารณาของลกูคา้ 

(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 

การแข่งขนัในอุตสาหกรรม ยงัคงเน้นเรื่องคุณภาพสินค้า ราคา การส่งมอบ และการ

ให้บรกิาร นอกเหนือจากการแข่งขนัในประเทศไทยแล้ว  ประเทศจนียงัคงเป็นคู่แข่งหลกัที่ส าคญั

ดา้นราคา ซึง่บรษิทัฯ ตอ้งเป็นผูน้ าและใหค้วามส าคญัดา้นคุณภาพ และการส่งมอบ เป็นอนัดบัหนึ่ง

เพื่อใหร้าคาเป็นอนัดบัสองในการพจิารณาของลกูคา้ 

3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

นโยบายการผลิตท่ีส าคญั   

บรษิัทฯ มนีโยบายที่จะตอบสนองความต้องการของลูกค้าในด้านคุณภาพ การส่งมอบ และ

ความต้องการทางเทคนิคต่างๆ ที่ลูกคา้รอ้งขอการตรวจสอบสารปนเป้ือนต่างๆ ที่มใีนวตัถุดบิ 

เพื่อแน่ใจว่าชิน้ส่วนทีผ่ลติออกไปจะไมม่ผีลในทางลบต่อผูบ้รโิภค 

วตัถดิุบและผู้จ าหน่าย     

“ วตัถุดบิทีส่ าคญั  คอื เมด็พลาสตกิ 

“ แหล่งทีม่าของวตัถุดบิ มกีารสัง่ซือ้จากใน และต่างประเทศ ในการน าเขา้วตัถุดบิจะเป็นการ

สัง่ซือ้ผ่านตวัแทนในประเทศ 
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   ปัญหาส าคัญที่มีผลกระทบ คือ ราคาน ้ ามัน และค่าเงินบาท ซึ่งอาจท าให้เกิดการ

เปลีย่นแปลงราคา ของเมด็พลาสตกิ มแีนวโน้มทีส่งูขึน้  

ผูจ้  าหน่ายจ านวนสดัส่วนการซ้ือภายในประเทศ และต่างประเทศ  

สดัส่วนในการสัง่ซื้อวตัถุดบิในประเทศ 79.62% สัง่ซื้อจากผู้จ าหน่ายมากกว่า 30 รายสดัส่วน

การสัง่ซือ้วตัถุดบิต่างประเทศ 20.38%  

บรษิทัฯ มสี านักงานตัง้อยู่ที่ 71/13,21 หมู่ที ่5  ถนนบางนา-ตราด ก.ม.52  ต าบลท่าขา้ม 

อ าเภอบางปะกง  จงัหวดัฉะเชงิเทรา  บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 

ส าหรบักลุ่มลกูคา้ทัว่ไป และ ISO/TS 16949:2009  ส าหรบักลุ่มลูกคา้ยานยนต์ และ ระบบอาชี

วอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001:2007   

4. งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 

- ไมม่ ี  -  

 

  ธรุกิจสนับสนุนการผลิต 

   บริษทั อาภากร อตุสาหกรรม  จ ากดั 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

 แมพ่มิพฉ์ีดพลาสตกิเพื่อสนบัสนุนการผลติชิน้ส่วนพลาสตกิ ประกอบดว้ย แมพ่มิพ์

ทีเ่ป็นชิน้ส่วนยานยนต ์แมพ่มิพท์ีเ่ป็นชิน้ส่วนเครือ่งใชไ้ฟฟ้าและแมพ่มิพอ์ื่นๆที่

ลกูคา้เป็นผูจ้า้งท า 

  2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

      (ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ ์

    กลยทุธก์ารแขง่ขนั 

 พัฒนาขีดความสามารถในการออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ โดยใช ้

CAD,CAM รวมถงึเทคโนโลยกีารขึน้รูปแม่พมิพ์ด้วยความเรว็สูง (High 

Speed Machining)  เพื่อใหแ้มพ่มิพท์ีใ่ชใ้น การผลติมคีุณภาพสงูสุด 

 พฒันาขดีความสามารถผลติภณัฑง์านฉีดพลาสตกิโดยเริม่จากการผลติ

แมพ่มิพร์ะบบ Hot Runner 
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 การปรบัปรุงประสิทธิภาพตลอดจนโครงสร้างของต้นทุนให้มีความ

เหมาะสม สามารถแขง่ขนัไดก้บัทุกกลุ่มลกูคา้ของบรษิทั 

    ลกัษณะลกูคา้ กลุ่มลกูคา้ของบรษิทัฯ แบ่งเป็น 

 กลุ่มแมพ่มิพย์านยนต์  กลุ่มแม่พมิพเ์ครื่องใชไ้ฟฟ้า กลุ่มแม่พมิพส์นิคา้

อุปโภคบรโิภค กลุ่มแมพ่มิพช์ิน้ส่วนรองเทา้ 

 กลุ่มลกูคา้ส่วนใหญ่ เป็นกลุ่มบรษิทัในเครอื 

    กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 

 บรษิัทฯ มแีนวทางขยายประเภทธุรกิจจากผลิตแม่พมิพ์ฉีดพลาสติก 

แม่พมิพ์ปัม๊ (Punch-Die) แม่พมิพ์อดัยาง เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของลกูคา้ใหค้รอบคลุมทุกประเภทแมพ่มิพ ์

    การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

บรษิทัฯ จ าหน่ายโดยตรงใหก้บับรษิทับรษิทัในเครอืและนอกเครอื โดยเน้นคุณภาพ 

ราคา และความรวดเรว็ในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า และร่วมพฒันา

ออกแบบแม่พิมพ์โดยผู้เชี่ยวชาญร่วมกับทางลูกค้าเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ส าหรบัลกูคา้     

      (ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 

การแข่งขนัด้านแม่พมิพ์ค่อนข้างสูง เนื่องจากมผีู้ประกอบการรายย่อย น าเสนอ

ราคาแมพ่มิพร์าคาถูก 

      (ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 

สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม  ปีทีผ่่านมา มกีารแข่งขนัค่อนขา้งรุนแรงโดย

เน้น ในดา้นราคา  คุณภาพของงานและการส่งมอบทีต่รงต่อเวลา  

 

 3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

บรษิทัฯ มสี านักงานตัง้อยู่ที ่71/13,21 หมู่ที ่5  ถนนบางนา-ตราด ก.ม.52  ต าบลท่าขา้ม 

อ าเภอบางปะกง  จงัหวดัฉะเชงิเทรา  บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 และ 

ระบบอาชวีอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001:2007  บรษิทัฯ มแีหล่งจดัหาวตัถุดบิหลกั
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จากในประเทศ คดิเป็น รอ้ยละ 100.00 ซึ่งวตัถุดบิส่วนใหญ่ซื้อจากแหล่งที่เป็นมาตรฐาน ท าให้

บรษิทัฯ สามารถคดัสรรวตัถุดบิทีม่คีุณภาพสงูเพื่อลกูคา้สามารถน าไปใชใ้นการผลติแมพ่มิพ์ 

 

 4. งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 

   - ไมม่ ี- 

 

  ธรุกิจสนับสนุนการผลิต 

    บริษทั เอก็แซค็ คิว  จ ากดั 
1. ลกัษณะผลติภณัฑห์รอืบรกิาร 

 บรษิทัฯ เป็นผู้ผลติ และรบัจา้ง ยอ้มผ้าทุกชนิด ทุกประเภท เช่น ผ้า Nylon , Polyester, 
Cotton, Microfiber  ส าหรบัอุตสาหกรรมยานยนต ์, สิง่ทอ, รองเทา้ กระเป๋า และอื่นๆ  

 บรษิทัฯ รบับรกิาร ปรบัปรงุ สภาพผา้ทุกชนิด ไดแ้ก่ การเคลอืบสารกนัไฟ, กนัน ้า,  

กนัเชือ้รา, ท านุ่ม, เคลอืบแขง็ เป็นตน้ 

2. การตลาดและภาวะการแขง่ขนั 
(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ ์

 กลยทุธก์ารแขง่ขนั 
- ความรวดเรว็ ความยดืหยุน่สงูในการใหบ้รกิาร ดา้นปรมิาณและการส่งมอบ 

 ลกัษณะลกูคา้ 
- อยู่ในอุตสาหกรรมชัน้น า ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์, อุตสาหกรรมรองเท้า และ

อุตสาหกรรมสิง่ทอ เช่นเสือ้ผา้,เครือ่งนอน, ผา้มา่น เป็นตน้ 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
บรษิทัฯ ไดแ้บ่งกลุ่มลกูคา้เป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ ดงันี้ 
1. กลุ่มผ้ายอ้มส าเรจ็ โดยบรษิทัได้ท าการพฒันาผ้าผนืร่วมกบัพนัธมติรโรงทอใน

ประเทศ และท าการยอ้มสผี้าตามความต้องการของลูกค้า ซึ่ง ลูกค้าหลกัๆ ได้แก่ 

อุตสาหกรรมรองเทา้ ภายใต้แบรนด ์ชัน้น าต่างๆ ประกอบดว้ย Keen  ,Vans, Pan 

, Lee, Pangolin, Dortmuend ,  Aerosoft , KEEN, Day Break เป็นตน้ 

2. กลุ่มรบัจา้งยอ้มและบรกิารปรบัปรงุสภาพผา้ ซึง่ลกูคา้หลกัๆ ประกอบดว้ย 
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- อุตสาหกรรมยานยนต ์โดยบรษิทัฯ ท าการรบัจา้งยอ้มและปรบัปรุงสภาพผา้ใหก้บั
บรษิทัผลติผา้เบาะรถยนต ์ภายใตแ้บรนด ์ TOYOTA , HONDA  เป็นตน้ 
- อุตสาหกรรมสิง่ทอ เช่น เสือ้ผา้, ผา้มา่น, ชุดผา้ปทูีน่อน เป็นตน้ 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
- พนกังานบรษิทัฯ ตดิต่อตรงกบัลกูคา้ 
- โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัฯ แบ่งออกเป็น 2 หมวดหลกัๆ ดงันี้ 

หมวดสินค้า 
ปี 2560  

( ล้านบาท) 
% 

ปี 2559  

( ล้านบาท) 
% 

ปี 2558  

(ล้านบาท) 
% 

1. ผา้ยอ้มส าเรจ็ 21.14 51.06 17.96 43.38 14.17 46.86 

2. รบัจา้งยอ้ม 20.26 48.94 23.35 56.52 16.07 53.14 

รวม 41.40 100 41.31 100 30.24 100 

    
(ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 

- ภาวะการแข่งขันของอุตสาหกรรมฟอกย้อมผ้า  ขณะนี้  ถือว่ายังอยู่ในระดับ       

ปานกลาง เนื่องจากคู่แขง่หลายรายปิดกจิการลง (คู่แขง่ลดลง) 

(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 
- เนื่องจากบรษิัทฯ มเีครื่องย้อมผ้าขนาดเล็ก-กลาง ระยะเวลาในการผลติสัน้ การ

บรกิารด้านการส่งมอบรวดเรว็ คุณภาพได้ตามมาตรฐาน สอดคล้องกบัสภาพการ
แขง่ขนัในอนาคต และ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ในอนาคต 

3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

บรษิทัฯ มสี านักงานตัง้อยู่ที ่626/1หมู่ที ่11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี
มบีรษิทัทีไ่ดร้บัมอบหมายใหจ้ดัหาวตัถุดบิทีม่คีุณภาพ ไดแ้ก่ วตัถุดบิ(ผา้ก่อนการฟอกยอ้ม) จ านวน 
5 ราย และวตัถุดบิ(ส-ีสารเคม)ี ทีใ่ชใ้นการยอ้มผา้ จ านวน 18 ราย รวมทัง้สิน้ 23 ราย เพื่อใชใ้นการ
ผลติสนิคา้ใหไ้ดต้ามความตอ้งการของลกูคา้ 

4. งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 
ไมม่ ี  - 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

ตามรายงานของผูส้อบบญัช ีมผีลบงัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีส่ ิน้สุดในหรอืหลงัวนัที ่ 31 ธนัวาคม 
2560 ก าหนดใหร้ายงานเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ตามทีป่รากฎในรายงานผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาต ณ 31 ธนัวาคม 2560 มปีระเดน็ความเสีย่งทีส่ าคญั 2 รายการ มรีายการดงันี้ 
 
1.ความเส่ียงเก่ียวกบัมลูค่าและระยะเวลาในการรบัรู้รายได้ 

เนื่องจากรายไดจ้ากการขายสนิคา้คดิเป็นรอ้ยละ 93 ของยอดรายไดร้วมของกลุ่มบรษิทั ซึง่จ านวนทีบ่นัทกึ
ในบญัชจีะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั ประกอบกบักลุ่มบรษิทัมลีูกค้าจ านวน
มากรายในหลายกลุ่มธุรกจิ ซึ่งมเีงื่อนไขทางการค้าทีแ่ตกต่างกนั ดงันัน้จงึมคีวามเสี่ยงเกี่ยวกบัมูลค่าและ
ระยะเวลาในการรบัรูร้ายได ้
 
2.ความเส่ียงเก่ียวกบัมลูค่าค่าเผือ่การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

เนื่องจากบรษิทัย่อยหลายแห่งมผีลขาดทุนจากการด าเนินงาน และบรษิทัย่อยหลายแห่งมผีลขาดทุนสะสม
เป็นจ านวนมาก และมขีอ้บ่งชีท้ีแ่สดงว่าอาจมผีลขาดทุนต่อเนื่องในอนาคต การพจิารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่า
ของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยดงักล่าวต้องใช้ดุลยพนิิจที่ส าคญัของฝ่ายบรหิารของรษิทัฯ ที่เกี่ยวข้องกบัการ
คาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคตของบรษิทัย่อย รวมถงึการก าหนดอตัราคดิลดและขอ้สมมตทิี่ส าคญั 
ซึง่ท าใหเ้กดิความเสีย่งเกีย่วกบัมลูค่าค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 
 
ซึง่คณะกรรมการบรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) ได้ตระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าวมผีลกระทบ
ต่อการด าเนินงาน พร้อมทัง้ก าหนดมาตรการรองรบัความเสีย่ง ตามความเสีย่งทีผู่้ตรวจสอบบญัชแีสดง
ความเหน็ไวด้งันี้ 

 ความเส่ียงเก่ียวกบัมลูค่าและระยะเวลาในการรบัรู้รายได้ 
เนื่องจากรายได้หลกัมาจากการขายสนิค้าทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งฐานรายได้หลกัส่วนใหญ่เกิด

จากกลุ่มลูกค้ารายเดมิ ซึ่งลูกค้ารายเดมิมแีนวโน้มที่จะลดค าสัง่ซื้อ สาเหตุเนื่องจากต้องการกระจายความ
เสี่ยงจากการสัง่ซื้อให้มหีลาย ๆ ราย และลูกคา้ส่วนใหญ่ จะเน้นการแข่งขนัทางดา้นราคาเป็นหลกั ดงันัน้ 
บรษิทัจงึอาจไดร้บัความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนหรอืความไม่ต่อเนื่องของรายได้ อาจส่งผลท าให้ผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไวไ้ด้ 
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 มาตรการป้องกนั  
บรษิทัตระหนกัถงึความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ดงักล่าว จงึก าหนดแนวทางในการด าเนินธุรกจิเพื่อรกัษา

ความต่อเนื่องของรายไดด้ว้ยการรกัษาคุณภาพของสนิคา้ใหไ้ดม้าตรฐานของลูกคา้ ซึง่บรษิทัใหค้วามส าคญั

ตัง้แต่ขัน้ตอนการ ออกแบบ การจดัหาวตัถุดบิ วสัดุอุปกรณ์และเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ รวมถงึมุ่งเน้น

การเพิ่มรายได้จากลูกค้ากลุ่มเดมิ ผลติภณัฑ์ใหม่ /ผลติภณัฑ์เดมิ และมุ่งเน้นการหาลูกค้ารายใหม่ โดย

ก าหนดเป็น  Key Performance Indicator 

 ความเส่ียงเก่ียวกบัมลูค่าค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

เนื่องจากมบีรษิทัย่อยหลายแห่งหยุดด าเนินกจิการและมผีลประกอบการขาดทุน บรษิทัพจิารณา
มลูค่าค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย โดยพจิารณาจากผลการด าเนินงาน ของบรษิทัย่อยแต่แห่ง 
ซึง่มผีลต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างเป็นนัยส าคญั ซึ่ง ณ 31 ธนัวาคม 2560 มูลค่าค่าเผื่อด้อย
ค่าเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย มรีายละเอยีดดงันี้ 

             (หน่วย : พนับาท) 

บรษิทัย่อย 
มลูค่าเงนิ
ลงทุน 

ค่าเผื่อดอ้ยค่า 
เงนิลงทุน 

มลูค่าเงนิลงทุน 
สทุธ ิ

 บริษทัหยุดด าเนินกิจการ    

1. บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั 467,968 (467,968) - 
2. บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี ้ฟุตแวร ์จ ากดั 349,999 (349,999) - 
3. บรษิทั กบนิทรบ์ุร ีแพนเอเซยี ฟุตแวร ์จ ากดั 443,523 (443,523) - 
4. บรษิทั เอก็ซเ์ซลเลน้ทร์บัเบอร ์จ ากดั 385,887 (385,887) - 
5. บรษิทั พมิายฟุตแวร ์จ ากดั 115,969 (115,969) - 
6. บรษิทั อนิโนเวชัน่นครหลวง ฟุตแวร ์จ ากดั 264,290 (264,290) - 

รวมมลูค่าบรษิทัหยุดด าเนินกจิการ 2,027,636 (2,027,636) - 

 บริษทัยงัด าเนินกิจการ    

1. บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั 43,371 (43,371) - 
2. บรษิทั โมเดอรน์เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั 36,600 - 36,600 
3. บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั 15,997 (15,997) - 
4. บรษิทั พอนเทก็ซ(์ประเทศไทย) จ ากดั 125,970 (18,427) 107,543 
5. บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั 63,330 - 63,330 
6. บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 21,326 - 21,326 

รวมบรษิทัยงัด าเนินกจิการ 306,594 (77,795) 228,799 
รวมทัง้สิน้ 2,334,230 (2,105,431) 228,799 
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คณะกรรมการบรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) ตระหนักถงึปัจจยัความเสีย่งต่าง ๆ ทีอ่าจ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย และอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค ์
ทีจ่ะต้องได้รบัการจดัการอย่างทนัเวลา ท าให้ต้องมกีารเตรยีมพรอ้มในการก าหนดแผนรองรบั  เมื่อปัจจยั
ต่าง ๆ เปลีย่นแปลง ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทั และมกีารตดิตามผลอย่างต่อเนื่อง ซึง่ปัจจยั
ความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทั มดีงันี้ 
 
เนื่องจากบรษิทัฯ ปรบัโครงสรา้งธุรกิจ เป็นธุรกิจที่มรีายได้จากการถอืหุ้นในบรษิทัอื่นเป็นหลกั (Holding 
Company) ดงันัน้ ความเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึน้ อาจจะมผีลกระทบจากการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และ
บรษิทัยอ่ย ซึง่สามารถวเิคราะหป์ระเดน็ความเสีย่งวธิกีารป้องกนั และลดความเสีย่ง โดยสรปุไดด้งันี้ 
 
ความเส่ียงจากการเป็นบริษทัท่ีประกอบธรุกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน 

บรษิทัเป็นบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิหลกัโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น ดงันัน้ กระแสเงนิสดและผลการด าเนินงาน
ของบรษิทัจงึขึน้อยู่กบัเงนิปันผลและผลประกอบการของบรษิทัย่อยเป็นหลกั ทัง้นี้หากบรษิทัย่อยที่ถอืหุ้น
ไดร้บัผลกระทบจากความเสีย่งในการด าเนินธุรกจิ เป็นปัจจยัใหผ้ลประกอบการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และ
ไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลได้ตามที่คาดการณ์ไว้ ซึ่งจะกระทบโดยตรงต่อผลประกอบการ ฐานะการเงนิ 
ความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลของบรษิัท และอาจจะมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิัทได ้
รายไดเ้งนิปันผลรบัปี 2560 ของบรษิทั มรีายละเอยีดดงันี้  

บรษิทัยอ่ย/บรษิทัรว่ม เงนิปันผลรบั 

บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั บรษิทัยอ่ย 3,598,500 

บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั บรษิทัยอ่ย 7,259,480 

บรษิทั ทรพัยส์นิสหพฒัน์ จ ากดั  บรษิทัรว่ม     20,000 

บรษิทั บตูคินิวซติี ้จ ากดั (มหาชน) บรษิทัรว่ม      1,500 

รวมเงนิปันผลรบัปี 2560 10,879,480 

  

 มาตรการป้องกนั 
บรษิัทฯ ก าหนดให้แต่ละบรษิัทในกลุ่มจดัท าแผนธุรกิจ (Business Plan) เพื่อก าหนด

เป้าหมายทางธุรกจิในปีถดัไป ทัง้นี้จะมกีารตดิตามประเมนิผลการท างาน และความเสี่ยงทุกเดอืน 
อยา่งน้อยเดอืนละ 2 ครัง้ เพือ่ช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถวางแผนจดัการความเสีย่งไดอ้ย่างทนัท่วงท ี 
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ในการด าเนินธุรกจิใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ และมคีวามสามารถในการแข่งขนั บรษิทั
มกีารก าหนดเป้าหมาย และกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบนั โดยการวเิคราะห์ปัจจยั
ภายใน ได้แก่ ปัจจยัด้านบุคลากร ปัจจยัด้านการบริหารจดัการ ปัจจยัด้านการเงนิ และปัจจยั
ภายนอก ไดแ้ก่ ปัจจยัทางนโยบายและการเมอืง ปัจจยัทางเศรษฐกจิ ปัจจยัทางสงัคม รวมถงึปัจจยั
แวดล้อมอื่นๆ  ปัจจุบนัสถานะการด าเนินธุรกจิตกอยู่ภายใต้การแข่งขนัในอุตสาหกรรมที่มคีวาม
รุนแรง และจากภาวะเศรษฐกจิทัง้ในและต่างประเทศที่มคีวามไม่แน่นอน บรษิทัไดก้ าหนดใหม้กีาร
ทบทวนวสิยัทศัน์และนโยบาย รวมทัง้จดัท าแผนธุรกจิของบรษิทัเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหก้ารด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทมีความต่อเนื่ องและทันกับการเปลี่ยนแปลง โดยจัดการประชุมติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานเป็นระยะ เพื่อทบทวนและปรับปรุงแผนการด าเนินงานให้มีความ
เหมาะสมกบัเหตุการณ์ในปัจจบุนั และบรรลุเป้าหมายทีบ่รษิทัก าหนดไว้ 

ความเส่ียงเก่ียวกบัการพ่ึงพาลกูค้ารายใหญ่น้อยราย 

บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มลีูกคา้รายใหญ่เพยีง 1 ” 5 ราย สดัส่วนรายไดใ้นปี 2560 คดิเป็นรอ้ยละ 
44.20 ของรายไดร้วม หากมปัีจจยัทีท่ าใหลู้กคา้ไม่สามารถสัง่ซือ้ไดใ้นปรมิาณ และเวลาตามทีก่ าหนดไว้
ยอ่มส่งผลกระทบต่อยอดขายและโอกาสทางการตลาด 

 มาตรการป้องกนั    
1. พฒันาสนิคา้ใหไ้ดต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ 
2. ปรบัปรงุประสทิธภิาพในสายการผลติเพื่อลดตน้ทุน เพื่อรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัดา้น

ระดบัราคาและคุณภาพของสนิคา้ 
3. รกัษาความสมัพนัธท์ีด่กีบัลูกคา้ โดยมุง่มัน่สรา้งความพอใจ พรอ้มใหบ้รกิารทีด่ี 
4. หาแหล่งวตัถุดบิรายใหม ่เพื่อลดตน้ทุนการผลติ และยงัไดคุ้ณภาพตามความตอ้งการของลกูคา้ 

เพื่อใหบ้รษิทัฯไดร้บัผลประโยชน์สงูสุด 
5. มกีารท างานเป็นทมีระหว่างผูผ้ลติและฝ่ายผลติภณัฑม์ากขึน้ในรปูแบบ One Body โดยใชว้ธิคีดิ

แบบ Zero base ในการประชุมเกีย่วกบัปัจจยัต่างๆ ตัง้แต่การวางเป้าหมาย Order สนิคา้ การ
วางแผนวตัถุดบิและการผลติ รวมถงึมคีวามสามารถในการปรบัแผนงานใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ 

6. และเพื่อไมใ่หก้ระทบต่อการประกอบธุรกจิของบรษิทัจงึไดห้าลกูคา้หลายๆรายเพื่อใหก้ระจายความ
เสีย่งในการพึง่พงิลกูคา้รายใดรายหน่ึงมากเกนิไป 
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ความเส่ียงเก่ียวกบัช่องทางการจดัจ าหน่าย 

บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิ โดยการขายผ่านทางช่องทางหลกั คอื Outlet J-Park และ ผ่านช่องทาง 
Social Media ซึง่ยงัไมม่กีารขยายช่องทางไปยงั Discount Store ซึง่เป็นช่องทางทีม่กีารขยายตวัมาก ทัง้
กรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั 

 มาตรการป้องกนั  
1. บรษิทัฯ มนีโยบายขยายการขายเขา้ไปใน Discount Store รวมทัง้เพิม่และพฒันาระบบ การขาย
และการสัง่สนิคา้เฉพาะช่องทางนี้เพื่อใหเ้หมาะสมกบัความต้องการและก าลงัซือ้ของกลุ่ม Discount 
Store รวมถึงการ Launch Brand ใหม่ที่มรีาคาและคุณภาพตรงตามความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย ซึง่เน้นทีร่ปูแบบและสสีนัตามแฟชัน่เป็นหลกั  
2. เร่งขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายใหเ้พิม่มากขึน้ โดยขยาย Outlet บรหิารจดัการเองในรปูแบบ 
Specialty Store เพื่อลดการพึง่พาในหา้งสรรพสนิคา้ใหญ่ 

ความเส่ียงเก่ียวกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภค 

พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในปัจจุบนัเปลีย่นแปลงไปมากผูบ้รโิภคเกดิความพถิพีถินัในการจบัจา่ยใช้

สอยมากขึน้ ส่งผลใหเ้กดิสภาวะการแขง่ขนัรุนแรงมากขึน้ 

 มาตรการป้องกนั  

1. บรษิทัฯ มุง่เน้นพฒันาผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพด ีในราคาทีเ่หมาะสม เพื่อรองรบัความต้องการของ
ผูบ้รโิภคเฉพาะกลุ่มมากขึน้ และขยายฐานลูกคา้ใหม่โดยใหลู้กคา้สามารถออกแบบสนิคา้ทีต่้องการ
ไดด้ว้ยตวัเอง รวมถงึการมรีะบบลกูคา้สมาชกิ (Customer Relation Management)  
2. สรา้งความหลากหลายของสนิคา้เพื่อรองรบัความตอ้งการทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ และยงัเป็น
การขยายฐานตลาดใหก้วา้งยิง่ขึน้  เพื่อตอบสนองความพงึพอใจและใหเ้ขา้กบั Lifestyle ของลูกคา้
มากยิง่ขึ้น ฉะนัน้สินค้าของบรษิัทฯ จงึมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เข้ากับพฤติกรรมของ
ผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา 
3. จากกระแสการใช้สื่อมแีนวโน้มเปลี่ยนแปลงไปจากเดมิที่มพีฤติกรรมรบัสื่อเพยีงแค่โทรทศัน์ 
นิตยสารและ วทิยุ แต่ปัจจุบนัสื่อทีม่อีทิธพิลและมกีารใชก้นัอย่างแพร่หลาย คอื สื่อทางดจิติอลและ
ออนไลน์ ท าใหแ้บรนดเ์ตรยีมตวัเร่งพฒันาเครื่องมอืการท าการตลาดแบบดจิติอลและออนไลน์เพิม่
มากขึน้ เพื่อขยายฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มทีช่อบซือ้สนิคา้ผ่านอนิเตอรเ์น็ต ซึง่อนาคตจะเป็นช่องทาง
หลกัอกีช่องทางทีส่ามารถสรา้งยอดขายไดอ้ย่างมาก 
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ความเส่ียงด้านกฎหมาย 

ก) บรษิทัฯถูกฟ้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายเกีย่วกบัการเลกิจา้งกรรมการเป็นจ านวนเงนิ 32 ลา้นบาท 
และบรษิทัฯไดฟ้้องแยง้กลบัไป ศาลชัน้ต้นตดัสนิใหบ้รษิทัฯจ่ายช าระเงนิจ านวน 10 ลา้นบาทพรอ้มดอกเบีย้
รอ้ยละ 7.5 และรอ้ยละ 15 ต่อปี ต่อมาในเดอืนพฤษภาคม 2560 ศาลฎกีาไดพ้พิากษาใหบ้รษิทัฯจ่ายช าระ
ค่าเสยีหายเป็นจ านวน 6 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 และรอ้ยละ 15 ต่อปี ซึง่บรษิทัฯไดบ้นัทกึ
จ านวนเงนิทีศ่าลฎกีาใหจ้่ายช าระไวใ้นบญัชปีระมาณการหน้ีสนิจากการถูกฟ้องรอ้ง 

ข)  ในปี 2553 บรษิทัฯไดฟ้้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายจ านวน 34 ลา้นบาท จากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั
แห่งหนึ่งเกีย่วกบัการจา้งท าของ และบรษิทัดงักล่าวไดฟ้้องแยง้กลบัมา ศาลชัน้ต้นพพิากษายกฟ้องบรษิทัฯ 
และตดัสนิใหบ้รษิทัฯจ่ายช าระค่าเสยีหายจ านวน 19 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี ใหแ้ก่บรษิทั
ทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าว และในเดอืนกรกฎาคม 2556 ศาลอุทธรณ์ไดพ้พิากษายนืตามศาลชัน้ต้น ปัจจุบนัคดี
อยู่ระหว่างการพจิารณาของศาลฎกีา อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯไดบ้นัทกึจ านวนเงนิที่ศาลให้จ่ายช าระจ านวน 
19 ลา้นบาท ไวใ้นบญัชปีระมาณการหนี้สนิจากการถูกฟ้องรอ้ง 

ในปี 2559 ศาลฎกีาพพิากษาใหบ้รษิทัฯจ่ายช าระค่าเสยีหายเป็นจ านวน 5 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบี้ยรอ้ยละ 
7.5 ต่อปี ให้แก่บรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนัดงักล่าว บรษิทัฯจงึโอนกลบัประมาณการหนี้สนิจ านวน 12 ล้านบาท 
เป็นก าไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิปี 2559 โดยคงเหลอืประมาณการหนี้สนิดงักล่าวไวต้ามค าพิพากษาของ
ศาลฎกีา 

ค)  บริษัทย่อยสองแห่งถูกบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งฟ้องร้องเรียกค่าเช่าค้างช าระและ
ค่าเสยีหายจากการผดิสญัญาเช่ารถยนต ์ศาลชัน้ตน้พพิากษาใหบ้รษิทัย่อยช าระเงนิต้นจ านวนรวม 2.5 ลา้น
บาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี ในเดอืนมถุินายน 2559 บรษิทัย่อยได้ยื่นค ารอ้งเพื่อขอใหศ้าลมคี าสัง่
พจิารณาคดใีหม่ ต่อมาศาลไดม้คี าสัง่ยกค ารอ้ง บรษิทัย่อยไดบ้นัทกึหนี้สนิดงักล่าวไว้ในบญัชแีลว้บางส่วน 
ดงันัน้บรษิทัย่อยจงึบนัทกึจ านวนเงนิส่วนที่เหลอืไว้ในบญัชปีระมาณการหนี้สนิจากการถูกฟ้องรอ้งเพื่อให้
เป็นไปตามค าพพิากษาของศาลชัน้ตน้ 

ง)  บริษัทย่อยสามแห่งถูกบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งฟ้องร้องเรียกค่าเช่าค้างช าระและ
ค่าเสยีหายจากการผดิสญัญาเช่ารถยนต์จ านวนรวม 4 ลา้นบาท ในเดอืนตุลาคม 2559 ศาลชัน้ต้นพพิากษา
ให้ยกฟ้องโจทก์ ต่อมาในระหว่างไตรมาสที่ 2 ของปี 2560 ศาลอุทธรณ์ได้พพิากษายนืตามศาลชัน้ต้น
ส าหรบับรษิทัยอ่ยทัง้สามแห่ง 
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ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมคีวามเสี่ยงด้านการให้สนิเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกบัลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่นและ 
เงนิใหกู้ย้มื  
       มาตรการป้องกนั 

ฝ่ายบรหิารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธกีารในการควบคุมสนิเชื่อที่
เหมาะสม ดงันัน้บรษิัทฯและบรษิัทย่อยจงึไม่คาดว่าจะได้รบัความเสยีหายที่เป็นสาระส าคญัจากการให้
สนิเชื่อ นอกจากนี้ การใหส้นิเชื่อของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยไม่มกีารกระจุกตวัเนื่องจากบรษิทัฯและบรษิทั
ยอ่ยมฐีานของลกูคา้ทีห่ลากหลายและมอียูจ่ านวนมากราย จ านวนเงนิสงูสุดทีบ่รษิทัฯและบรษิทัย่อยอาจต้อง
สูญเสยีจากการใหส้นิเชื่อคอืมลูค่าตามบญัชขีองลูกหนี้  เงนิใหกู้้ยมืและลูกหนี้อื่นทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐานะ
การเงนิ  

ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 

ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบี้ยเป็นการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ยในตลาด บรษิัทฯจงึมคีวาม
เสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ที่อาจปรบัเพิม่ขึน้ในอนาคต เนื่องจากบรษิทัฯมกีารกู้ยมืเพื่อใชห้มุนเวยีนในกจิการ
และมกีารก าหนดอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวั โดยอ้างองิกบัอตัราMLR ของธนาคารทีใ่หกู้้ยมืเงนิ ดงันัน้ หาก
ธนาคารมกีารปรบัเพิม่ขึน้ของอตัราดอกเบีย้ดงักล่าว จะท าใหส้่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงนิ กระแสเงนิ
สด และผลการด าเนินงานของบรษิทัฯในอนาคต และเพื่อเป็นการลดความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ บรษิทัฯ
ตระหนักถงึความจ าเป็นต้องตดิตามการเปลีย่นแปลงอย่างใกล้ชดิ แต่เนื่องจากหนี้สนิของบรษิทัฯส่วนใหญ่
เป็นหนี้สนิระยะสัน้ ท าให้บรษิัทฯมคีวามเสี่ยงจากอตัราดอกเบี้ยค่อนขา้งต ่า ซึ่ง ณ 31 ธนัวาคม 2560 
บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย ใชว้งเงนิเบกิเกนิบญัช ี33.48 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2559 จ านวน 15.32 ลา้นบาท 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

บรษิัทฯและบรษิัทย่อยมกีารซื้อวตัถุดบิ และ ขายสนิค้า บางส่วนจากต่างประเทศ โดยช าระและ
ได้รบัเป็นเงนิตราต่างประเทศ ท าให้บรษิทัฯอาจมคีวามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนจากการที่บรษิทัฯต้อง
ช าระหรอืได้รบั  ณ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิัทฯและบริษัทย่อยมยีอดคงเหลือของสินทรพัย์ จ านวน 
704,371.04 Usd. และ หนี้สนิทางการเงนิ จ านวน 105,156.44 Usd. และ 11,378.51 Euro ทีเ่ป็นสกุล
เงนิตราต่างประเทศ  ซึ่งยงัไม่ได้มกีารท าสญัญาป้องกนัความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลี่ยน เพื่อบรหิารความ
เสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา บรษิทัฯและบรษิทัย่อย ตดิตามขอ้มูลข่าวสาร สถานการณ์ค่าเงนิอย่าง
ใกลช้ดิเพื่อลดความเสีย่งดงักล่าว 
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ความเส่ียงจากการเปิดเสรีการค้าและการก้าวสู่เป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน(AEC) 

              จากนโยบายการเปิดการคา้เสร ีท าใหม้กีารแขง่ขนัค่อนขา้งสูงในดา้นราคากบัประเทศต่าง ๆ ทีม่ ี
ตน้ทุนต ่า อาทเิช่น จนี, เวยีดนาม  

 มาตรการป้องกนั 
- ดา้นผลติภณัฑข์องบรษิทั : บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญักบัการวจิยัผูบ้รโิภค โดยท าการส ารวจผลการ
ตอบสนองความต้องการและความพงึพอใจของกลุ่มเป้าหมาย ที่มต่ีอผลติภณัฑข์องบรษิทั เพื่อท า
ใหผู้บ้รโิภคเกดิความมัน่ใจและคุม้ค่าในการซือ้ผลติภณัฑข์องบรษิทั 
- มกีารพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานในการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหลู้กคา้พอใจ
ในผลติภณัฑข์องบรษิทั 
- บรษิทัสามารถใชป้ระโยชน์จากการลดภาษนี าเขา้ โดยจดัหาวตัถุดบิหรอืสนิคา้น าเขา้จากประเทศ

เขตการคา้เสร ีเพื่อพฒันาตน้ทุนของบรษิทัใหล้ดลง 

ความเส่ียงจากการล้าสมยัของสินค้า 

กลุ่มสนิคา้รองเทา้ กระเป๋า สนิค้ากลุ่มแฟชัน่นี้มกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ผูผ้ลติจงึต้องท าการ

พฒันาและออกสนิคา้รุ่นใหม่ๆ ใหต้รงกบัความต้องการของลูกค้าอยู่ตลอดเวลา บรษิทัจงึอาจประสบปัญหา

ในเรื่องสินค้าที่มอียู่อาจเสื่อมความนิยมและล้าสมยั ท าให้บรษิัทไม่สามารถจ าหน่ายสินค้าดังกล่าวได ้ 

บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งในสนิคา้คงคา้งทีไ่มส่ามารถจ าหน่ายได้ 

 ส าหรบัสนิค้าเก่าทีล่้าสมยัเกดิจากการหมุนเวยีนสนิคา้ไม่ตรงตามฤดูการขาย อกีทัง้มคีวามถี่จาก

การรบัคนืสนิคา้ซึง่เกดิจากการน าส่งสนิค้าเขา้เพื่อขายตามสถานทีจ่ดังานต่าง ๆ ในปรมิาณที่มากเพื่อ เป็น

จุดสนใจในการเลือกซื้อสินค้าของลูกค้าแต่มคีวามเสี่ยงต่อการขายถ้าหากยอดการขายไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายหรอืลดต ่าลงกจ็ะเกดิสนิคา้คงเหลอืในปรมิาณทีม่ากเช่นกนั 

 มาตรการป้องกนั 
- ใชร้ะบบ Inventory เพื่อวเิคราะห ์Aging สนิคา้คงเหลอื  

- บรษิทัฯอาจมคีวามจ าเป็นทีจ่ะตอ้งปรบัลดราคาขายของสนิคา้รุ่นดงักล่าวเพื่อใหท้นักบัตลาดและ

สามารถแขง่ขนัได ้

- ส าหรบัสนิคา้เก่าและลา้สมยับรษิทัฯมนีโยบายตัง้ส ารองสนิคา้เสื่อมสภาพ  
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- นอกจากนี้บรษิทัฯมกีารจดัมหกรรมลดราคาสนิคา้ตามโชวร์มูทัง้กรุงเทพฯและต่างจงัหวดั เพื่อเป็น

การระบายสนิคา้ 

 

ความเส่ียงด้านความผนัผวนราคาวตัถดิุบและการจดัหาวตัถดิุบ 

เนื่องจากบรษิทัฯมนีโยบายซื้อวตัถุดบิทีม่คีุณภาพเพื่อให ้สามารถผลติสนิคา้ทีไ่ดม้าตรฐาน ดงันัน้ 

บรษิทัฯจะไม่ซือ้ วตัถุดบิบางชนิดหรอืวตัถุดบิจากผูข้ายเพยีงรายเดยีว ซึง่อาจก่อใหเ้กดิความเสีย่งจากการ

ขาดแคลนหรอืขาดอ านาจต่อรองทางดา้นราคาได ้ 

 โดยปกตแิลว้ราคาผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ จะเปลีย่นแปลงสอดคลอ้งกบัราคาวตัถุดบิ อย่างไรกต็าม 

บรษิัทฯ อาจมคีวามเสี่ยงหากราคาผลิตภณัฑ์ ไม่สามารถปรบัตัวให้สอดคล้องกับราคาวัตถุดิบซึ่งจะมี

ผลกระทบต่อส่วนต่างราคา 

 มาตรการป้องกนั 
- บรษิทัฯก าหนด ใหฝ่้ายวจิยัผลติภณัฑแ์ละฝ่ายจดัซือ้ด าเนินการแสวงหา ผูข้ายสนิคา้ทีม่คีุณภาพ
เพื่อใหม้ผีูข้ายสนิคา้มากรายยิง่ขึน้ 

- ท าการเปรยีบเทยีบราคาซือ้วตัถุดบิและวสัดุต่าง ๆ เปรยีบเทยีบผูจ้ดัจ าหน่ายอยา่งน้อย 3 รายต่อ 
1 รายการซือ้วตัถุดบิและวสัดุต่าง ๆ 

- บรษิทัฯยงัคงรกัษาความสมัพนัธอ์นัดกีบัผูจ้ดัจ าหน่ายรายยอ่ยอื่นอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

ส่วนที ่ 1  การประกอบธุรกจิ  53 
 

4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1 ทรพัยสิ์นถาวรท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ มสี านกังานใหญ่ตัง้อยูเ่ลขที ่620/5 หมู ่11 ต.หนองขาม  อ.ศรรีาชา  จ.ชลบุร ี  
(ในโครงการสวนอุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ ) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมทีรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ  
ตามงบการเงนิรวม  ดงันี้  

ประเภท/ลกัษณะทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มลูค่าสุทธ ิ
(ลา้นบาท) 

ภาระผกูพนั 

1.ทีด่นิ บรษิทัและบรษิทัย่อย 10.73  
ค ้าประกนั บมจ.ธนาคาร

กรุงเทพ 
 

2.อาคาร บรษิทัและบรษิทัย่อย 8.71 

3.อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน    

     3.1  ทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิ  บรษิทั 274.14 
ค ้าประกนัเงนิกู ้94 ลา้น

บาท 

     3.2  อาคาร บรษิทั    4.12 
ค ้าประกนัวงเงนิสนิเชื่อ 

ธ.กรุงเทพ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  บรษิทัฯ มทีรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ตามงบการเงนิเฉพาะ
กจิการ ดงันี้ 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

1)  ทีด่นิและส่วนปรบัปรงุทีด่นิ 

สถานท่ีตัง้ 
ขนาด ประเภทของการ 

ถือกรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง 
ไร่    งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

จงัหวดัชลบุร ี 11 3 78.5  จ านอง BBL 77.65 ใหเ้ช่า 
จงัหวดั
พระนครศรอียธุยา 

262 1 71 จ านอง คุณบุณยสทิธิ ์
โชควฒันา 

97.53 
 

จงัหวดั
พระนครศรอียธุยา 

10 1 60.5 เป็นเจา้ของ 107.49 
 

รวม 284 3 10  282.67  
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2)  อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 

สถานท่ีตัง้ รายการ 
ประเภทของการ
ถือกรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง (ล้านบาท) 

จงัหวดัชลบุร ี
 อาคารโรงงาน 4 หลงั พืน้ที ่   
 18,334.50 ตารางเมตร 

จ านอง BBL 49.52 
 

รวม   49.52  
รวมอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน  332.19  

      
   หมายเหตุ  : BBL หมายถงึ บมจ.ธนาคารกรงุเทพ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัยอ่ย มทีรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ดงันี้  
1) ทีด่นิ 

สถานท่ีตัง้ 
ขนาด ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง ไร่ งาน ตารางวา  (ล้านบาท) 

จงัหวดัฉะเชงิเทรา 4 - 77 
 PTX  ค ้าประกนั
วงเงนิ BBL 

8.80 ใชใ้นกจิการ 

รวม 4 - 77  8.80  
 

2) อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 

สถานท่ีตัง้ รายการ 
ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง (ล้านบาท) 

จงัหวดัฉะเชงิเทรา 
 อาคารโรงงาน  
 เนื้อที ่3,732 ตารางเมตร 

PTX  ค ้าประกนั
วงเงนิ BBL 

7.97 ใชใ้นกจิการ 

รวม   7.97  
 
หมายเหตุ : PTX หมายถงึ บรษิทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
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          3) อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
     3.1  ทีด่นิ 

สถานท่ีตัง้ 
ขนาด ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

จงัหวดัเลย 671 3 0 
ERC และ MTC 
เป็นเจา้ของ 

59.86 
 

จงัหวดักรงุเทพฯ 0 0 52   ICF เป็นเจา้ของ 1.30  
รวม 671 3 52  61.16  

 
หมายเหตุ : ERC  หมายถงึ   บรษิทั เอก็ซเ์ซลเลน้ท ์รบัเบอร ์จ ากดั 
                  MTC  หมายถงึ  บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั 
 

             3.2  อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 

สถานท่ีตัง้ รายการ 
ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง (ล้านบาท) 
จงัหวดักรงุเทพฯ อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง ICF เป็นเจา้ของ 1.63  

รวม   1.63  
 
                หมายเหตุ : ICF  หมายถงึ   บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี้ ฟุตแวร ์จ ากดั 
                         
4. เครื่องจกัรและอปุกรณ์ 

ประกอบด้วยจกัรอุตสาหกรรม  เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้ในการผลติรองเทา้  เครื่องจกัรที่ส าคญั
ตดิตัง้อยู่ในอาคารโรงงาน อายุการใช้งานอยู่ระหว่าง 5-10 ปี  มเีครื่องจกัร  1  เครื่องตดิภาระค ้าประกนั  
BBL มลูค่าตามบญัช ี 0.45 ลา้นบาท 

 

 

 

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

56  ส่วนที ่ 1  การประกอบธุรกจิ 
 

5. สญัญาเช่าอาคาร ใช้ในการประกอบธรุกิจ (โรงงานผลิต) 

 บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั (บรษิทัย่อย) มสีญัญาเช่าอาคาร อายุสญัญา 1 ปี 
เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 2 หลงั รวมเนื้อที ่9,252 ตารางเมตร สวน
อุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ กบนิทรบ์ุร ีเลขที่ 49 หมู่ 5 ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ีกบั 
บรษิทั สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) มลูค่า 500,000.00 บาทต่อเดอืน รวมมลูค่าทัง้สิน้ 
6,000,000.00 บาทต่อปี ก าหนดค่าเช่า โดยอ้างองิจากค่าเช่าพืน้ทีโ่ดยรอบ และพจิารณาจากท าเล
ทีต่ ัง้ ลกัษณะสภาพ และการใชป้ระโยชน์ 

 บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั (บรษิทัยอ่ย) มสีญัญาเช่าอาคาร อายุสญัญา 1 ปี เริม่ตัง้แต่วนัที ่
1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 2 หลงั รวมเนื้อที ่6,500 ตารางเมตร สวนอุตสาหกรรม
เครอืสหพฒัน์ กบนิทรบ์ุร ีเลขที่ 51 หมู่ 5 ถ.สุวรรณศร ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ีกบั 
บรษิัท สหพฒันพิบูล จ ากัด (มหาชน) มูลค่า 350,000.00 บาทต่อเดือน รวมมูลค่าทัง้สิ้น 
4,200,000.00 บาทต่อปี ก าหนดค่าเช่า โดยอ้างองิจากค่าเช่าพืน้ทีโ่ดยรอบ และพจิารณาจากท าเล
ทีต่ ัง้ ลกัษณะสภาพ และการใชป้ระโยชน์ 

 บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั (บรษิทัย่อย) มสีญัญาเช่าอาคาร อายุสญัญา 1 ปี เริม่ตัง้แต่ 
วนัที ่1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2560 รวมเนื้อที ่432 ตารางเมตร เลขที ่71/13,21 หมู่ 5 ถ.บางนา-
ตราด กม.52 ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง จ.ฉะเชงิเทรา กบั บรษิทั พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
มูลค่า 43,200 บาทต่อเดอืน รวมมูลค่าทัง้สิ้น 518,400 บาทต่อปี โดยอ้างองิจากค่าเช่าพื้นที่
โดยรอบ และพจิารณาจากท าเลทีต่ ัง้ ลกัษณะสภาพ และการใชป้ระโยชน์ 

 บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั (บรษิทัยอ่ย) มสีญัญาเช่าอาคาร อายสุญัญา 2 ปี 10 เดอืน เริม่ตัง้แต่
วนัที ่1 มนีาคม 2560 - 31 ธนัวาคม 2562 รวมเนื้อที ่3,000 ตารางเมตร เลขที ่620/5 หมู่ 11 ต.
หนองขาม อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ีกบั บรษิัท ไอ.ซ.ีซ.ี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) มูลค่า 
30,000 บาทต่อเดอืน รวมมลูค่าทัง้สิน้ 360,000 บาทต่อปี  

 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) มสีญัญาเช่าทีด่นิบางส่วนเพื่อท าการเกษตร อายุสญัญา 
3 ปี เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มถุินายน 2560 ถงึ 31 พฤษภาคม 2563 รวมเนื้อที ่306-0-57 ไร่ เลขที ่99 
หมูท่ี ่16 บา้นหนองหนิ ต.คลองมว่ง อ.ปากช่อง จ.นครราชสมีา ปีละ 150,000 บาท 

 บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั มสีญัญาเช่าอาคาร อายุสญัญา 1 ปี เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2561 - 
31 ธนัวาคม 2561 รวมเนื้อที ่1,593 ตารางเมตร เลขที ่626/1 หมู่ 11 ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา จ.
ชลบุร ีกบั บรษิทั ไอ.ด.ีเอฟ. จ ากดั มลูค่า 159,300 บาทต่อเดอืน รวมมลูค่าทัง้สิน้ 1,911,600 บาท
ต่อปี 
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มกีารลงทุนในบรษิทัย่อย มลูค่ารวม 228.80  ลา้นบาท  โดยมี
สดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยทัง้หมดคดิเป็นรอ้ยละ 38.65 ของสนิทรพัยร์วม ทัง้นี้นโยบายการลงทุนใน
อนาคตของบรษิทัฯ ขึน้อยู่กบัสภาวะเศรษฐกจิ โอกาสในการท าธุรกจิ และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้
ถอืหุน้ 

 4.3 การประเมินราคาทรพัยสิ์น 

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยประเมนิราคาทรพัยส์นิ เพื่อเป็นการแสดงมลูค่ายุตธิรรม ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ (TFRS) ดงันี้  

1. บริษทั อินเตอรเ์นชัน่แนล คิวริต้ี ฟตุแวร ์จ ากดั (บริษทัย่อย 100%)  

ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิ  ทีด่นิ 1 แปลง ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ 1 โฉนด (โฉนดทีด่นิเลขที ่21694) 

      เนื้อทีด่นิรวม ประมาณ 0-0-52.0 ไร ่(52.0 ตารางวา) 

    สิง่ปลกูสรา้ง ไดแ้ก่ บา้นพกัอาศยั 2 ชัน้ จ านวน 1 หลงั 

วนัทีป่ระเมนิ  7 กุมภาพนัธ ์2561  

ทีต่ ัง้ทรพัยส์นิ  เลขที ่246/5 หมูบ่า้นฟอรเ์รส ปารค์ ถนนรามค าแหง 

   แขวงแสนแสบ เขตมนีบุร ีกรงุเทพมหานคร 

ค่าพกิดั GPS  LAT 13°48'44.92"N, LONG 100°44'31.56"E 

ราคาประเมนิ  3,500,000.- (สามลา้นหา้แสนบาทถว้น) 

ผูป้ระเมนิอสิระ  บรษิทั 15ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั 

 

2. บริษทั เอก็ซเ์ซลเล้นท ์รบัเบอร ์จ ากดั และ บริษทั โมเดอรน์ เทคโนโลย่ี คอมโพเน้นท ์จ ากดั  
(บริษทัย่อย 100%)  

ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิ ทีด่นิว่างเปล่า เนื้อทีร่วม 671-3-00.0 ไร ่หรอื 268,700.0 ตารางวา 

    ทรพัยส์นิกลุ่มที ่1  ทีด่นิว่างเปล่า เนื้อที ่ 19-2-7 ไร ่หรอื 7,807 ตารางวา 

    ตัง้อยูถ่นนสายวงัสะพุง ” หนองเขยีด (ทล. 2016) บรเิวณหลกักโิลเมตรที ่ 

20 - 21 ต าบลทรายขาว ต าบลภหูอ อ าเภอวงัสะพุง อ าเภอภหูลวง จงัหวดัเลย 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่2  ทีด่นิว่างเปล่า เนื้อทีด่นิรวม ตามเอกสารสทิธปิระมาณ   
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652-0-93.0 ไร่ (652.2325 ไร่ หรอื 260,893 ตารางวา) พรอ้มทรพัย์สนิชวีภาพ 

(ไมเ้ศรษฐกจิ) ไดแ้ก่ ไมส้กั ไมม้ะค่าโมง ไมแ้ดง และไมป้ระดู่ จ านวนรวมทัง้หมด 

6,542 ต้น ตัง้อยู่ทางสาธารณประโยชน์ (ไม่มชีื่อ) แยกจากถนนสายวงัสะพุง - 

หนองเขยีด (ทล. 2016) ต าบลทรายขาว ต าบลภหูอ อ าเภอวงัสะพุง อ าเภอภูหลวง 

จงัหวดัเลย 

วนัทีป่ระเมนิ  17 มกราคม 2561 

ทีต่ ัง้ทรพัยส์นิ   ทรพัยส์นิกลุ่มที ่1 

ค่าพกิดั GPS  LAT 17°11'8.34" N, LONG 101°39'39.96" E 

    ทรพัยส์นิกลุ่มที ่2 

ค่าพกิดั GPS  LAT 17°11'3.87" N, LONG 101°38'57.96" E 

ราคาประเมนิ  70,986,250.- บาท 

ผูป้ระเมนิอสิระ  บรษิทั 15ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั 

3. บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิ ทีด่นิว่างเปล่า เนื้อทีร่วม 365-0-81.5 ไร ่หรอื 146,081.50 ตารางวา 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่1 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 5 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 26-2-20.0 ไร ่(26.55 ไร่ 
หรอื 10,620.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่2 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 4 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 34-2-24.0 ไร ่(34.56 ไร่ 
หรอื 13,824.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่3 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 3 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 8-1-39.0 ไร ่(8.3475 ไร่ 
หรอื 3,339.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่4 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 5 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 14-1-36.0 ไร ่(14.34 ไร่ 
หรอื 5,736.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่5 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 9 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 96-0-29.0 ไร ่(96.0725 ไร่ 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

ส่วนที ่ 1  การประกอบธุรกจิ  59 
 

หรอื 38,429.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่6 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 23 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 173-3-70.5 ไร่ 
(173.92625 ไร ่หรอื 69,570.5 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่7 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 1 
โฉนด เนื้อทีด่นิตามเอกสารสทิธปิระมาณ 11-1-63.0 ไร่ (11.4075 ไร่ 
หรอื 4,563.0 ตารางวา)  

วนัทีป่ระเมนิ  8 กุมภาพนัธ ์2561 

ทีต่ ัง้ทรพัยส์นิ  ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิมลูค่า จ านวน 7 กลุ่ม มรีายละเอยีดท าเลทีต่ ัง้ดงันี้  

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่1 : ตัง้อยูต่ดิถนนบางปะหนั ” โคกแดง (ทล.33) 

บรเิวณหลกักโิลเมตรที ่54 หรอืบรเิวณตดิกบัจุดตดัทางแยกระหว่างถนน 

บางปะหนั ” โคกแดง (ทล.33) กบัถนนนครหลวง ” บา้นรอ่ม (ทล. 

3467) ทางดา้นทศิตะวนัตก ต าบลบางระก า อ าเภอนครหลวง จงัหวดั 

พระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'10.9" N, LONG 100°36'09.4" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่2 : ตัง้อยูต่ดิถนนสหรตันนคร ” บา้นตาลเอน 

(อย.3013) บรเิวณหลกักโิลเมตรที ่53 - 54 หรอืบรเิวณตดิกบัจดุตดัทาง 

แยกระหว่างถนนบางปะหนั ” โคกแดง (ทล.33) กบัถนนสหรตันนคร ” 

บา้นตาลเอน (อย.3013) ทางดา้นทศิตะวนัตก ต าบลบางระก า อ าเภอ 

นครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'26.2" N, LONG 100°35'58.8" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่3 : ตัง้อยูต่ดิถนนเลยีบคลองชลประทาน (หมู ่6 

บางระก า) บรเิวณห่างจากจุดตดัทางแยกระหว่างถนนสหรตันนคร ” 

บา้นตาลเอน (อย.3013) กบัถนนเลยีบคลองชลประทาน (หมู ่6 

บางระก า) ไปทางดา้นทศิตะวนัออก ประมาณ 350 เมตร ต าบลบาง 

ระก า อ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'22.5" N, LONG 100°36'14.0" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่4 : ตัง้อยูต่ดิถนนเลยีบคลองชลประทาน บรเิวณห่าง 
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จากจดุตดัทางแยกระหว่างถนนสหรตันนคร ” บา้นตาลเอน (อย.3013) 

กบัซอยไม่มชีื่อ ไปทางดา้นทศิใต ้ประมาณ 200 เมตร ต าบลบางระก า 

อ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'32.2" N, LONG 100°36'00.8" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่5 : ตัง้อยูต่ดิถนนเลยีบคลองชลประทาน บรเิวณห่าง 

จากจดุตดัทางแยกระหว่างถนนสหรตันนคร ” บา้นตาลเอน (อย.3013) 

กบัซอยไม่มชีื่อ ไปทางดา้นทศิเหนือ ประมาณ 80 เมตร ต าบลบางพระ 

คร ูอ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'49.2" N, LONG 100°36'03.9" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่6 : ตัง้อยูต่ดิถนนสหรตันนคร ” บา้นตาลเอน 

(อย.3013) บรเิวณห่างจากหมูบ่า้นพรหมนครวลิล่า ไปทางดา้นทศิใต้ 

ประมาณ 100 เมตร ต า บลบางพระคร ูอ าเภอนครหลวง จงัหวดั 

พระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°29'06.5" N, LONG 100°35'44.3" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่7 : ตัง้อยูต่ดิถนนสหรตันนคร ” บา้นตาลเอน 

(อย.3013) บรเิวณห่างจากหมูบ่า้นพูนทว ี1 ไปทางดา้นทศิเหนือ 

ประมาณ 250 เมตร ต า บลบางพระคร ูอ าเภอนครหลวง จงัหวดั 

พระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°29'23.9" N, LONG 100°36'00.0" E 

ราคาประเมนิ  223,850,000 บาท 

ผูป้ระเมนิอสิระ  บรษิทั 15ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

5.1 คดทีีอ่าจมผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย ทีม่จี านวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 
ของส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  

-ไมม่ ี-  
5.2 คดทีีก่ระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย อยา่งมนีัยส าคญั แต่ไมส่ามารถ

ประเมนิผลกระทบเป็นตวัเลขได ้ 
-ไมม่ ี-  

5.3 คดทีีม่ไิดเ้กดิจากการประกอบธุรกจิโดยปกตขิองบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย  
-ไมม่ ี” 

คดีฟ้องร้อง ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ข้อ 31.3 มีรายละเอียดดงัน้ี 

ก) บรษิทัฯถูกฟ้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายเกีย่วกบัการเลกิจา้งกรรมการเป็นจ านวนเงนิ 32 ลา้นบาท 
และบรษิทัฯไดฟ้้องแยง้กลบัไป ศาลชัน้ตน้ตดัสนิใหบ้รษิทัฯจ่ายช าระเงนิจ านวน 10 ลา้นบาทพรอ้ม
ดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 และรอ้ยละ 15 ต่อปี ต่อมาในเดอืนพฤษภาคม 2560 ศาลฎกีาไดพ้พิากษาให้
บรษิทัฯจา่ยช าระค่าเสยีหายเป็นจ านวน 6 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 และรอ้ยละ 15 ต่อปี 
ซึง่บรษิทัฯไดบ้นัทกึจ านวนเงนิทีศ่าลฎกีาใหจ้า่ยช าระไวใ้นบญัชปีระมาณการหนี้สนิจากการถูก
ฟ้องรอ้ง 

ข)  ในปี 2553 บรษิทัฯไดฟ้้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายจ านวน 34 ลา้นบาท จากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั
แห่งหนึ่งเกีย่วกบัการจา้งท าของ และบรษิทัดงักล่าวไดฟ้้องแยง้กลบัมา ศาลชัน้ต้นพพิากษายกฟ้อง
บรษิทัฯ และตดัสนิใหบ้รษิทัฯจ่ายช าระค่าเสยีหายจ านวน 19 ล้านบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 
ต่อปี ใหแ้ก่บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าว และในเดอืนกรกฎาคม 2556 ศาลอุทธรณ์ไดพ้พิากษายนื
ตามศาลชัน้ต้น ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการพจิารณาของศาลฎีกา อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯได้บนัทกึ
จ านวนเงนิทีศ่าลใหจ้า่ยช าระจ านวน 19 ลา้นบาท ไวใ้นบญัชปีระมาณการหนี้สนิจากการถูกฟ้องรอ้ง 

ในปี 2559 ศาลฎกีาพพิากษาใหบ้รษิทัฯจา่ยช าระค่าเสยีหายเป็นจ านวน 5 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้
รอ้ยละ 7.5 ต่อปี ใหแ้ก่บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าว บรษิทัฯจงึโอนกลบัประมาณการหนี้สนิจ านวน 
12 ลา้นบาท เป็นก าไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิปี 2559 โดยคงเหลอืประมาณการหนี้สนิดงักล่าวไว้
ตามค าพพิากษาของศาลฎกีา 

ค)  บริษัทย่อยสองแห่งถูกบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งฟ้องร้องเรียกค่าเช่าค้างช าระและ
ค่าเสยีหายจากการผดิสญัญาเช่ารถยนต์ ศาลชัน้ต้นพพิากษาใหบ้รษิทัย่อยช าระเงนิต้นจ านวนรวม 
2.5 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี ในเดอืนมถุินายน 2559 บรษิทัย่อยไดย้ื่นค ารอ้งเพื่อ



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

62  ส่วนที ่ 1  การประกอบธุรกจิ 
 

ขอใหศ้าลมคี าสัง่พจิารณาคดใีหม ่ต่อมาศาลไดม้คี าสัง่ยกค ารอ้ง บรษิทัย่อยไดบ้นัทกึหนี้สนิดงักล่าว
ไว้ในบญัชแีล้วบางส่วน ดงันัน้บรษิทัย่อยจงึบนัทกึจ านวนเงนิส่วนที่เหลอืไว้ในบญัชปีระมาณการ
หนี้สนิจากการถูกฟ้องรอ้งเพื่อใหเ้ป็นไปตามค าพพิากษาของศาลชัน้ตน้ 

ง)  บริษัทย่อยสามแห่งถูกบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งฟ้องร้องเรียกค่าเช่าค้างช าระและ

ค่าเสยีหายจากการผดิสญัญาเช่ารถยนต์จ านวนรวม 4 ล้านบาท ในเดอืนตุลาคม 2559 ศาลชัน้ต้น

พพิากษาให้ยกฟ้องโจทก์ ต่อมาในระหว่างไตรมาสที่ 2 ของปี 2560 ศาลอุทธรณ์ได้พพิากษายนื

ตามศาลชัน้ตน้ส าหรบับรษิทัยอ่ยทัง้สามแห่ง  
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6.ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน  

ข้อมลูทัว่ไป 
   
ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

: 
: 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) (“PAF”) 
ธุรกจิการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) 
ธุรกจิโครงการเกษตรปลอดภยัและเกษตรอนิทรยี์ 

สถานทีต่ ัง้ : 620/5 หมู ่11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี20230 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107537001501 
โทรศพัท ์ : 038 480 020 - 1 
โทรสาร : 038 480 080 
เวป็ไซต ์ : www.panasiafootwear.com 
ทุนจดทะเบยีน : 275,400,000 บาท 
ทุนจดทะเบยีนเรยีกช าระแลว้ : 275,400,000 บาท 
ชนิดหุน้ : หุน้สามญั 
จ านวนหุน้สามญัทีเ่รยีกช าระแลว้ : 540,000,000 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไว ้ : หุน้ละ 0.51 บาท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

64  ส่วนที ่ 1  การประกอบธุรกจิ 
 

ข้อมลูส าคญัอ่ืน  
 
              บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) ไดล้งทุนในบรษิทัอื่น โดยถอืหุน้ในสดัส่วนตัง้แต่รอ้ยละ 
10 ขึน้ไป ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
  

ช่ือบริษทั/ท่ีตัง้ 
ประเภท
ธรุกิจ 

ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ท่ี

ออกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดย 
บริษทัฯ 

จ านวนหุ้น % 

บริษทัย่อย  (ยงัด าเนินธรุกิจ)      
1.  บจก. ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี 
     620/5   หมูท่ี ่11   ถ.สุขาภบิาล 8    
     ต.หนองขาม   อ.ศรรีาชา   จ.ชลบุร ี
     โทร. 0-3848-0020-1  
     โทรสาร 0-3848-0080 

ผลติและ
รบัจา้งผลติ 
รองเทา้ 
กระเป๋า 

หุน้สามญั 300,00 299,993 100 

2.  บจก. พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย)  
     71/13,21 หมู ่5 ถ.บางนา-ตราด กม.
52 
     ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง จ.ฉะเชงิเทรา 
     โทร. 0-3857-3053-4    
     โทรสาร 0-3857-3052    

ผลติและ
รบัจา้งฉีด
ชิน้ส่วน

พลาสตกิทุก
ประเภท 

หุน้สามญั 60,800 58,533 96.27 

3.  บจก. โมเดอรน์ เทคโนโลย่ี คอมโพ
เน้นท์ 
     49 หมู ่5 ถ.สุวรรณศร 
     ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ี
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสาร 0-3720-5290    

ผลติและ
รบัจา้งผลติพืน้

รองเทา้ 
หุน้สามญั 2,000,000 1,999,993 100 
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ช่ือบริษทั/ท่ีตัง้ 
ประเภท
ธรุกิจ 

ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ท่ี

ออกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดย 
บริษทัฯ 

จ านวนหุ้น % 

บริษทัย่อย  (ยงัด าเนินธรุกิจ) 
4.  บจก. เอก็แซค็ คิว   
     626/1 หมู ่11 ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา  
     อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี 
     โทร. 0-3848-1248    
     โทรสาร 0-3848-1421    

ผลติและ
รบัจา้งปัน่ และ
ยอ้มผา้ ทุก
ประเภท 

หุน้สามญั 160,000 159,970 100 

5.  บจก. แอดแวนเทจ ฟตุแวร ์ 
     51 หมู ่5 ถ.สุวรรณศร 
     ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ี
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสาร 0-3720-5290    

ผลติและ
รบัจา้งผลติ
รองเทา้ และ
ชิน้ส่วน
รองเทา้ 

หุน้สามญั 3,670,000 2,386,329 79.12 

6.  บจก. อาภากร อตุสาหกรรม  
     71/13,21 หมู ่5 ถ.บางนา-ตราด  
     กม.52 ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง  
     จ.ฉะเชงิเทรา 
     โทร. 0-3857-3053-4    
     โทรสาร 0-3857-3052    

ผลติและซ่อม
แมพ่มิพ ์

หุน้สามญั 21,905 14,394 65.71 

 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
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บคุคลอ้างอิงอ่ืน ๆ 

นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ศูนยฝ์ากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 
10400 

  โทรศพัท ์ : 0-2009-9000 
  โทรสาร   : 0-2009-9991 
  Website : www.set.or.th/tsd 

ผูส้อบบญัช ี : นางสาววสิสุตา จรยิธนากร 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 3853 
นายเตมิพงษ์  โอปนพนัธุ ์
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4501 
นางสาวมณ ี รตันบรรณกจิ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 5313 
บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 
ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา  
193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 

  โทรศพัท ์   : 0-2264-0777 
โทรสาร     : 0-2640-7899-0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


