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สว่นที ่2 
การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 
 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนและชําระเตม็มลูค่าแลว้ 540,000,000 หุน้ โดย
มผีูถ้อืหุน้ผ่าน บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย(์ประเทศไทย) จํากดั จาํนวนรอ้ยละ 64.26 ของจาํนวนหุ้น
ทัง้หมด และเป็นการถอืครองหุน้ต่างดา้วจาํนวนรอ้ยละ 0.02 ของจาํนวนหุน้ทีจ่าํหน่ายแลว้ทัง้หมด 

ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

(1)  ทุนจดทะเบยีนและทุนทีอ่อกและเรยีกชําระแลว้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  
      
     
 

 

เ 
 
(2)  หลกัทรพัยอ์ื่นทีม่สีทิธิห์รอืเงือ่นไขแตกต่างจากหุน้สามญั เช่น หุน้บุรมิสทิธ ิ
 - ไมม่ ี- 
(3)  หลกัทรพัยอ์ื่นทีไ่มใ่ช่หุน้สามญั เช่น หุน้กู ้ตัว๋เงนิ หลกัทรพัยแ์ปลงสภาพหรอืตราสารหน้ี 
 - ไมม่ ี- 
(4)  ข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออก และเสนอขาย

หลกัทรพัย ์หรอืการบรหิารงานของบรษิทัฯ โดยทีข่อ้ตกลงดงักล่าวมบีรษิทัฯ รว่มลงนามดว้ย 
  - ไมม่ ี- 

 

 

ทุนจดทะเบยีน : ทุนจดทะเบยีนจาํนวน 275,400,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จาํนวน 540,000,000 หุน้  
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.51 บาท 

ทุนทีอ่อกและเรยีกชาํระแลว้  จาํนวน 275,400,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จาํนวน 540,000,000 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.51 บาท 
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7.2  ผูถ้ือหุ้น  

(1)  โครงสรา้งผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกของบรษิทัฯ ณ วนัที ่19 มนีาคม 2561 มดีงันี้ 

ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 
1. บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี  อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 102,112,778 18.91 
2. บรษิทั สหพฒันพบิลู จาํกดั (มหาชน) 97,843,300 18.12 
3. บรษิทั สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 30,516,108 5.65 
4. บรษิทั  ไอ.ด.ีเอฟ จาํกดั 26,135,950 4.84 
5. บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนลแลบบอราทอรสี ์จาํกดั 26,028,104 4.82 
6. น.ส.สุพรรณ ีอึง้ไพบลูย ์ 12,866,500 2.38 
7. น.ส.สุภาพร อึง้ไพบลูย ์ 10,000,200 1.85 
8. นายชนิ อึง้ไพบลูย ์ 10,000,000 1.85 
9. บรษิทั บา้นแพน เอน็จเินียริง่ แอนด ์โฮลดิง้ จาํกดั 7,360,755 1.36 
10. นายณฐัพงษ์ พนัธร์ตันมงคล 4,547,600 0.84 

 รวม 327,411,295 60.63 
 

หมายเหตุ :  1) ผูล้งทุนสามารถดูรายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ทีถ่อืสูงสุด 10 รายแรก ณ 

วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เพื่อประชุมสามัญประจําปีปัจจุบันได้ จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ

www.panasiafootwear.com ก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 

      2) รายชื่อผูถ้อืหุน้รวบรวมโดยบรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึง่

เป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 

 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 2 รายแรก 

   

ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ ประเภทธุรกจิ รอ้ยละ 
1. บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี  อนิเตอรเ์นชัน่แนล 

จาํกดั (มหาชน) 
ผูแ้ทนจาํหน่ายผลติภณัฑ ์
สนิคา้อุปโภค บรโิภค 

18.91 

2. บรษิทั สหพฒันพบิลู จาํกดั 
(มหาชน) 

ขายสนิคา้อุปโภค บรโิภค และ 
พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

18.12 
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  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้ 2 ราย ดงักล่าวมกีลุ่มลูกค้าคนละกลุ่มกบับรษิัทฯ โดยกรรมการบรษิทัฯและ
ผูบ้รหิารแยกกนัอย่างอสิระชดัเจน  ซึ่งไม่มสี่วนร่วมในการกําหนดทศิทางนโยบายการจดัการหรอืมผีลต่อ
การควบคุม หรอืมอีทิธพิลต่อการดาํเนินงาน หรอืนโยบายทางการเงนิของบรษิทัฯ อยา่งมนียัสาํคญั 
  การกระจายการถอืหุน้จาํแนกตามประเภทของบุคคลทีถ่อื  (ณ วนัที ่29 ธนัวาคม 2560) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การกระจายการถอืหุน้ตามอตัราส่วนของผูถ้อืหุน้ทีถ่อื (ณ วนัที ่29 ธนัวาคม 2560) 
    นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 
 จ านวน

ราย 
จ านวนหุ้น

รวม 
% จ านวน

ราย 
จ านวนหุ้น

รวม 
% จ านวน

ราย 
จ านวนหุ้น

รวม 
% 

ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้เกนิกว่า 
0.5% 

7 535,786,471 99.22 7 535,786,471 99.22 0 0 0.00 

ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้ไมเ่กนิ 
0.5% 

195 4,212,974 0.78 12 2,003,016 0.37 183 2,209,958 0.41 

ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้ตํ่ากว่า
หนึ่งหน่วยการซื้อขาย 

16 555 0.00 0 0 0.00 16 555 0.00 

ยอดรวม 218 540,000,000 100.00 19 537,789,487 99.59 199 2,210,513 0.41 

 

ขอ้จ ากดัการถอืหุน้ของบุคคลต่างดา้ว บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) มขีอ้จ ากดัการถอื
หุน้ของบุคคลต่างดา้ว ไวร้อ้ยละ 45 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ โดย ณ วนัที ่29 ธนัวาคม 2560 มบีุคคล
ต่างดา้วถอืหุน้ของบรษิทั รอ้ยละ 0.02 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 
 

 

 

ประเภทผูถ้อืหุน้ จาํนวนราย จาํนวนหุน้ % 
นิติบคุคล    
     สญัชาตไิทย 18 537,692,947 99.57 
     สญัชาตต่ิางดา้ว 1 96,540 0.02 
รวมนิติบคุคล 19 537,789,487 99.59 

บคุคลธรรมดา    
     สญัชาตไิทย 198 2,198,513          0.41 
     สญัชาตต่ิางดา้ว 1 12,000        0.00 
     รวมบคุคลธรรมดา 199 2,210,513         0.41 
รวมทัง้ส้ิน 218 540,000,000      100.00 
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  (2)  รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ทีไ่ม่ไดเ้ป็นบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนอยู่ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

     บริษทั  ไอ.ดี.เอฟ จ ากดั  [ IDF ] จาํนวนหุน้ 90,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 บาท 
 

 ลาํดบั 
รายชื่อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 

1. บรษิทั สนิภราดร จ ากดั 43,150 47.94% 
2. บรษิทั สหพฒันพบิลู จ ากดั (มหาชน) 17,644 19.60% 
3. บรษิทั วตัสตรมยั จ ากดั 11,250 12.50% 
4. บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 8,100 9.00% 
5. นายบุณยสทิธิ ์โชควฒันา 3,006 3.34% 
6. บรษิทั สหพฒัน์เรยีลเอสเตท จ ากดั 3,000 3.33% 
7. บรษิทั เฟิสทย์ไูนเตด็ อนิดสัดร ีจ ากดั 1,800 2.00% 
8. นายธรรมรตัน์ โชควฒันา 1,000 1.11% 
9. บรษิทั บ ีเอส ท ีอาร ์สีศู่นยแ์ปด จ ากดั 750 0.83% 
10. นายบุญเกยีรต ิโชควฒันา 150 0.17% 
11. นายวนัเฉลมิ ธนสารศลิป์ 50 0.06% 
12. นายเสรมิวงศ์ ธนสารศลิป์ 50 0.06% 
13. นายพงษ์พรรธน์ ธนสารศลิป์ 50 0.06% 

 รวม 90,000 100.00% 
 
   บริษทั  บ้านแพน เอน็จิเนียร่ิง แอนด ์โฮลด้ิง จ ากดั [ BEHC ] 
     จาํนวนหุน้ 6,700,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท 

ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 
1. บรษิทั รงัสติฟุตแวร ์จ ากดั      2,000,000  29.85% 
2. นายณรงค ์ โชควฒันา      1,800,000  26.87% 
3. บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี้ ฟุตแวร ์จ ากดั        900,000  13.43% 
4. นายสถาพร  สุรยิพร        540,000  8.06% 
5. บรษิทั อนิโนเวชัน่ นครหลวง ฟุตแวร ์จ ากดั        400,000  5.97% 
6. บรษิทั ศรสีุรยี ์จ ากดั        300,000  4.48% 
7. บมจ.บางกอกรบัเบอร ์        120,000  1.79% 
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8. นางนุชนาถ ธรรมโนมยั        100,000  1.49% 
9. นายไพรตัน์  เขม็นาค          90,000  1.34% 
10. นางสาวองิอร  เชญิพพิฒัธนกุล          90,000  1.34% 
11. บรษิทั ปริน้ซเิป้ (ประเทศไทย) จ ากดั          80,000  1.19% 
12. บรษิทั ไทยซนัวาฟูด อนิดสัเตรยีล จ ากดั          60,000  0.90% 
13. นายประสงค ์ ปงุตวรางกูร          54,000  0.81% 
14. นายสุนทร สุรยีเ์หลอืงขจร          45,000  0.67% 
15. นายธนชัย ์ สุวรรณวสิตูร          45,000  0.67% 
16. บรษิทั นูทรชีัน่ เฮาส ์จ ากดั          40,000  0.60% 
17. นายอภชิยั  บุญจงรกัษ์          36,000  0.54% 

 รวม   6,700,000 100.00% 
 

 บริษทั  อินเตอรเ์นชัน่แนล แลบบอราทอรีส ์จ ากดั [ ILC ] 
   จาํนวนหุน้ 12,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 

ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 
1. บมจ.สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้      3,000,000  25.00% 
2. บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล      2,347,200  19.56% 
3. บรษิทั วทิยาสทิธิ ์จ ากดั      1,419,300  11.83% 
4. บมจ.สหพฒันพบิลู      1,180,000  9.83% 
5. นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา        669,600  5.58% 
6. บรษิทั ไอ.ด.ีเอฟ. จ ากดั        600,000  5.00% 
7. บรษิทั โชควฒันา จ ากดั        360,000  3.00% 
8. นายบุณยสทิธิ ์ โชควฒันา        220,000  1.83% 
9. มสิเตอรร์าซาโอะ  คาวาอ ิ        200,000  1.67% 
10. นางทพิาภรณ์ โชควฒันา        140,000  1.17% 
11. บรษิทั หลานปู่  จ ากดั        120,000  1.00% 
12. นายนิพนธ ์ วามะศริ ิ        120,000  1.00% 
13. นายวฒันเกยีรต ิ จริสทิธธิ ารง        120,000  1.00% 
14. นางจนิตนา  ตัง้พานิชด ี          99,200  0.83% 
15. นางสุวมิล  ลีป้ระเสรฐิ          80,000  0.67% 
16. นางกติยากรณ์  ชยัถาวรเสถยีร          79,000  0.66% 
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17. นางสาวบุษกร ปณุณะนิธ ิ          67,000  0.56% 
18. นางแสงทอง  ชยัสริโิรจน์          64,000  0.53% 
19. นางวชัร ี เฉลมิช่วง          59,800  0.50% 
20. นางธรีดา  อ าพนัวงษ์          45,000  0.38% 

21-169 รายยอ่ยอื่น ๆ       1,009,900  8.42% 
 รวม 12,000,000 100.00% 
ทีม่า  ขอ้มลูจากกรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย์ 

 
(3)  รายชื่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ยทีป่ระกอบธุรกจิหลกั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 

         บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ากดั  

 มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 30,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 300,000 หุน้ 

มลูค่าหุน้ละ 100 บาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มผีูถ้อืหุน้จ านวน 7 ราย ดงันี้ 

ล าดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จ านวนหุน้ รอ้ยละ 
1. นายบุญเกยีรต ิโชควฒันา 2 0.00% 

2. นายสมมาต ขนุเศษฐ 1 0.00% 
3. พลเอกเชญิชยั พนิิจสุทธาโภชน์ 1 0.00% 
4. นายวรีะวุฒ ิเดชอภริตัน์กุล 1 0.00% 
5. นายวทิยา โล่หว์านิชยเ์จรญิ 1 0.00% 
6. นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ 1 0.00% 
7. บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์ 299,993 100.00% 
 รวม 300,000 100.00% 

(4)  ขอ้ตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้รายใหญ่ (Shareholder’s agreement) 

 - ไมม่ ี- 

 
7.3  การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
 ในปีทีผ่่านมา บรษิทัไม่มกีารออกหลกัทรพัยอ์ื่นใด และไมม่กีารออกหุน้สามญัเพื่อเพิม่ทุน 
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7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัฯ มนีโยบายจา่ยเงนิปันผลในอตัราไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะ

บรษิทัฯ หลงัหกัทุนส ารองต่างๆ ทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯและตามกฎหมาย โดยจะต้องไดร้บั

อนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบรษิัทฯ มี

อ านาจอนุมตัใิห้จ่ายเงนิปันผลได้เป็นครัง้คราว เมื่อเหน็ว่าบรษิัทฯ มผีลก าไรสะสมควรท าเช่นนัน้ แล้วให้

รายงานการจา่ยเงนิปันผลระหว่างกาลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบ 

เมือ่วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2561 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั มมีตอินุมตังิดการจดัสรรก าไรเพื่อเป็น

ทุนส ารองตามกฎหมาย และงดการจ่ายเงนิปันผล และน าเสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น ครัง้ที่ 40 ซึ่ง

ก าหนดใหม้ขีึน้ในวนัที ่24 เมษายน 2561  

บรษิทัฯ ย่อยมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลโดย คณะกรรมการบรษิทัย่อยจะพจิารณาจดัสรรการจ่ายเงนิ

ปันผลจากก าไรสุทธแิละก าไรสะสม เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เหน็ชอบ โดยมไิดก้ าหนดอตัราการจ่ายเงนิปัน

ผลที่แน่นอน ทัง้นี้ต้องพจิารณาถงึกระแสเงนิสด ขอ้ก าหนดทางกฎหมาย และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่

คณะกรรมการบรษิทัยอ่ยเหน็สมควร 

การถือหุ้นไขว้ระหว่างกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

                 บรษิัทฯ มโีครงสรา้งการถอืหุ้นแบบไขว้ หลกัเกณฑ์ขอ้ 14  ตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ตาม
รายละเอยีดดงันี้ 

  

ล าดบั ชื่อบรษิทั 
บรษิทัฯถอืหุน้ในบรษิทั

อื่น 
บรษิทัอื่นถอืหุน้ใน

บรษิทัฯ 
สดัส่วนการถอืหุน้ สดัส่วนการถอืหุน้ 

1 บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั 100% 0.03% 
2 บรษิทั พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั 96.27% 0.50% 
3 บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั 100% 0.13% 
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ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูถ้อืหุน้ 
% การถอืหุน้ 

PAF  IDF ILC 

บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 18.91% 9.00% 19.56% 

บรษิทั สหพฒันพบิลู จ ากดั (มหาชน) 18.12% 19.60% - 

บรษิทั สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 5.65% - 25.00% 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

8.1   คณะกรรมการบริษทั 

 บรษิทัฯได้กําหนดโครงสร้างของคณะกรรมการ คุณสมบตัิกรรมการและกรรมการอสิระให้มคีวาม
เหมาะสมกบัภารกจิและวตัถุประสงค์ของการประกอบธุรกจิ รวมทัง้สอดคล้องกบัขอ้กฎหมาย ขอ้กําหนด
แนวทางทีเ่สนอแนะโดยหน่วยงานกํากบัดูแล หนังสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้บงัคบับรษิทัฯ ทีก่ําหนดขึน้ โดยมตทิี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ และระเบยีบบรษิทัฯว่าดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ  กล่าวคอืคณะกรรมการต้องปฏบิตัิหน้าที่
ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ ควบคุมดแูลการบรหิารกจิการของบรษิทัฯ ดว้ยความระมดัระวงั ดว้ยทกัษะ โดยยดึ
เหตุผล หลกัจรยิธรรม มุง่เน้นใหเ้กดิประโยชน์และการเพิม่มลูค่าใหแ้ก่บรษิทัฯ จงึมคีวามจาํเป็นต้องใหม้กีาร
กํากบัดแูลฝ่ายบรหิารอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหเ้กดิประสทิธผิลต่อบรษิทัฯ  คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผู้
มบีทบาทสาํคญัในการกําหนดนโยบายของบรษิทัฯ โดยรวมกบัผูบ้รหิารระดบัสูง วางแผนการดําเนินงาน ทัง้
ระยะสัน้ ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงนิ การบรหิารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กรมี
บทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผล การดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการ
ปฎบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงูใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไวอ้ย่างเป็นระบบ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทัฯมจีํานวนทัง้สิ้น 9 คน ประกอบด้วย กรรมการที่
เป็นผู้บรหิาร 4 คน และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 2 คน โดยมกีรรมการอสิระจํานวน 3 คน กรรมการ
บรษิทัฯทีเ่ป็นกรรมการของผูถ้อืหุน้รายใหญ่จาํนวน 3 คน ไดแ้ก่ นายบุญเกยีรต ิโชควฒันา         พล.ต.ต.
ภาณุรตัน์ มเีพยีร และ นายสุจรติ ปัจฉิมนนัท ์

 

รายช่ือกรรมการ วนัท่ีได้รบัต าแหน่ง ต าแหน่ง 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 22 เมษายน 2554 ประธานกรรมการ / 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

2.นายสมมาต ขนุเศษฐ 18 กุมภาพนัธ ์2546 กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการ  
3.นายพยนต์ พนัธศ์ร ี 18 กุมภาพนัธ ์2546 กรรมการ 
4.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ 17 พฤษภาคม 2545 กรรมการ  
5.นายวรีะวุฒ ิ เดชอภริตัน์กุล 8 พฤษภาคม 2549 กรรมการ  
6.นายสุรตัน์ วงศร์ตันภสัสร 6 พฤษภาคม 2557 กรรมการ 
7.นายสุจรติ ปัจฉิมนันท ์ 22 เมษายน 2554 กรรมการอสิระ / 

กรรมการตรวจสอบ 
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หมายเหตุ  คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ เป็นไปตามประกาศที ่
เกีย่วขอ้งก าหนด 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

 นายสมมาต ขุนเศษฐ  นายวชิติ ประยูรววิฒัน์ นายวรีะวุฒ ิเดชอภริตัน์กุล  กรรมการสองคนลง
ลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบรษิทั ยกเว้นกรรมการอิสระ จํานวน 3 คน คอื นายสุจรติ  
ปัจฉิมนนัท ์ พลตํารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร และ นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ

คณะกรรมการบรษิทัทัง้ 9 คน ไมม่คีุณสมบตัติอ้งหา้ม ดงันี้ 
1. ไมม่ปีระวตักิารกระทําความผดิอาญาในความผดิทีเ่กี่ยวกบัทรพัยซ์ึง่ไดก้ระทาํโดยทุจรติ 
2. ไมม่ปีระวตักิารทํารายการทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน คือ 
1 นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ
2 นายสุจรติ  ปัจฉิมนนัท์ 
3 พลตํารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร 

การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั มกีารประชุมไตรมาสละ 1 ครัง้ และอาจมกีารจดัการประชุมพเิศษเพิม่เตมิตาม
ความจาํเป็น โดยการประชุมและการลงมตใินทีป่ระชุมแต่ละครัง้ บรษิทัฯ ไดก้ําหนดนโยบายสาํหรบัจาํนวน
องคป์ระชุมขัน้ตํ่าไว ้ โดยมนีโยบายใหจ้ะตอ้งมคีณะกรรมการเขา้รว่มประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 จงึจะครบ
องคป์ระชุม สาํหรบัตารางการประชุมคณะกรรมการบรษิทั มกีารกําหนดไวล้่วงหน้าตลอดทัง้ปี และจะมกีาร
จดัส่งหนงัสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวาระก่อนประชุมล่วงหน้าประมาณ 7 วนัทาํการ เพื่อใหก้รรมการไดม้ี
เวลาศกึษามาก่อนล่วงหน้า 

รายช่ือกรรมการ วนัท่ีได้รบัต าแหน่ง ต าแหน่ง 

8.พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร 22 เมษายน 2554 กรรมการอสิระ / 
กรรมการตรวจสอบ 

9.นายศริพิงษ์ สมบตัศิริ ิ 3 พฤษภาคม 2556 กรรมการอสิระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร ได้แก่ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

สามารถประชุมระหว่างกนัเองตามความเหมาะสม เพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ใน

ความสนใจโดยไมม่ฝ่ีายบรหิารเขา้รว่มประชุมดว้ย 

ในปี 2560 บรษิทัไดม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัทัง้สิน้ 4 ครัง้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
4  ครัง้ และการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 1 ครัง้โดยมรีายละเอยีดการเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการ ดงันี้ 
 

รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุม 
ผูถ้ือหุ้น 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 3 / 4 - 1 / 1 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ 4 / 4 - 1 / 1 
3.นายพยนต์ พนัธศ์ร ี 4 / 4 - 1 / 1 
4.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ 4 / 4 - 1 / 1 
5.นายวรีะวุฒ ิ เดชอภริตัน์กุล 4 / 4 - 1 / 1 
6.นายสุรตัน์ วงศร์ตันภสัสร 3 / 4 - 1 / 1 
7.นายสุจรติ ปัจฉิมนันท ์ 4 / 4 4 / 4 1 / 1 
8.พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร 4 / 4 4 / 4 1 / 1 
9.นายศริพิงษ์ สมบตัศิริ ิ 4 / 4 4 / 4 1 / 1 

การประชุมคณะกรรมการบริษทัย่อยท่ีประกอบธรุกิจหลกั 
 บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจาํกดั 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนการเข้า

ประชุม 
(ครัง้) 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ประธาน - / 14 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูอ้ านวยการ 14 / 14 
3.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ กรรมการผูจ้ดัการ 14 / 14 
4.นายวรีะวุฒ ิ เดชอภริตัน์กุล กรรมการ 14 / 14 
5.นางจนิดาวณัย ์ แสนเสนาะ กรรมการ 14 /14 
6.นางสาวสุนทรา ฐติวิร กรรมการ 14 /14 
7.นายคณศิร สุยะนันท ์ กรรมการ - / 14 
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ตามขอ้บงัคบัขอ้ 8. การประชุมกรรมการตอ้งมคีณะกรรมการเขา้ประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งจงึจะ
ครบเป็นองคป์ระชุม 

ผูม้ีอ านาจควบคมุ 

บรษิทัฯ ไม่มผีู้มอีํานาจควบคุมที่มอีทิธพิลต่อการกําหนดนโยบายการจดัการ หรอืดําเนินงานของ

บรษิทัฯ อยา่งมนียัสาํคญั 

8.2   คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 4 คน มี

รายนามดงัต่อไปนี้ 
 

 

 

 

8.3  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวน 
3 คน ดงันี้ 
 

        
 
 
 
หมายเหตุ * กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชี 

 ประวติัข้อมลูส่วนบคุคลของกรรมการ 

 ตามทีไ่ดเ้ปิดเผยขอ้มลูไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) หวัขอ้ “รายละเอยีด
เกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีํานาจควบคุม และเลขานุการบรษิทั” และ หวัขอ้ “รายละเอยีดเกี่ยวกบั
กรรมการของบรษิทัยอ่ย” 

 

 

1 นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ประธานกรรมการบรหิาร 
2 นายสมมาต      ขนุเศษฐ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
3 นายวชิติ         ประยรูววิฒัน์ กรรมการบรหิาร 
4 นายวรีะวุฒ ิ     เดชอภริตัน์กุล กรรมการบรหิาร 

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1 นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ* ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายสุจรติ  ปัจฉิมนนัท ์ กรรมการตรวจสอบ 
3 พลตํารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร กรรมการตรวจสอบ 
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8.4  คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 
  ในปี 2560 บรษิทัฯ ยงัไมม่คีณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหา 

8.5  ผูบ้ริหาร 
      คณะผูบ้รหิาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  คณะผูบ้รหิารของบรษิทัประกอบดว้ย 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ 
3.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ กรรมการ 
4.นายวรีะวุฒ ิ เดชอภริตัน์กุล กรรมการ 
5.นางปารชิาต โพธิบ์าง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ / เลขานุการบรษิทั 
6.นางสาวสุนทรา 

7.นางจนิดาวณัย ์

ฐติวิร 

แสนเสนาะ 

ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารธุรกจิ 

ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

      คณะผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ย ทีป่ระกอบธุรกจิหลกั 

 บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจาํกดั จาํนวน 6 คน  ดงันี้ 

  รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูอ้ านวยการ 
3.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ กรรมการผูจ้ดัการ 
4.นายวรีะวุฒ ิ เดชอภริตัน์กุล กรรมการ 
5.นางสาวสุนทรา ฐติวิร กรรมการ 
6.นางปารชิาต โพธิบ์าง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช-ีการเงนิ 

 
ประวติัข้อมลูส่วนบคุคลของผูบ้ริหาร 

ตามทีไ่ดเ้ปิดเผยขอ้มลูไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) หวัขอ้ “รายละเอยีด
เกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม และเลขานุการบรษิทั” และ หวัขอ้ “รายละเอยีดเกี่ยวกบั
กรรมการของบรษิทัยอ่ย” 
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8.6  เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตแิต่งตัง้ให ้นางปารชิาต  โพธิบ์าง  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช-ีการเงนิ ซึง่เป็นผู้
มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ ใหด้ ารงต าแหน่ง เลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่ 13 พฤศจกิายน 
2557  (รายละเอียดประวตักิารศกึษาและประสบการณ์การท างานของเลขานุการบรษิัท อยู่ในหวัข้อ 
“รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม และเลขานุการบรษิทั ”) โดยใหม้บีทบาทหน้าที่
ความรบัผดิชอบตามทีก่ าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดส้่งเสรมิให้เลขานุการบรษิทัได้รบัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง ด้าน
กฎหมาย บญัช ีหรอืการปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานุการบรษิทั 

เลขานุการบรษิทัมบีทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ดงันี้ 

1. ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบรษิัทเกี่ยวกบัข้อกฎหมายหลกัเกณฑ์ ระเบยีบและ
ขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ และดแูลใหม้กีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของ
บรษิทัฯ 

2. ส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการบรษิทัมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกจิการและผลกัดนัให้
มกีารปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

3. จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั 

4. จดัการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ และแนวปฏบิตัทิีด่ ี

5. บนัทกึรายงานการประชุมผู้ถอืหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัรวมทัง้ตดิตามให้มกีาร
ปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

6. จดัท าและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการรายงานประจ าปี หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้หนงัสอืนดั
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

7. ด าเนินการใหก้รรมการและผูบ้รหิารจดัท ารายงานการมสี่วนไดเ้สยีของตนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตามที่
กฎหมายก าหนด 

8. เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิารตามทีก่ฎหมายก าหนด 
9. ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลู และรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีก่ ากบัดแูล 

        10. ประสานงานกบัผูถ้อืหุน้และหน่วยงานทีก่ ากบัดแูล 
        11. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
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โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 

ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผ ูจ้ดัการ 

ผ ูจ้ดัการฝ่าย 

บรหิารธรุกจิ 

ผ ูจ้ดัการฝ่าย 

บญัชี-การเงิน 

ผ ูจ้ดัการฝ่าย 

ตรวจสอบภายใน 
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8.7  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1. ค่าตอบแทนกรรมการ 

    หลกัเกณฑใ์นการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 

      คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน  
บรษิทัฯ ยงัไมม่คีณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน  แต่มกีระบวนการพจิารณาค่าตอบแทนเบือ้งต้น
ที่เหมาะสม  โดยใช้ขอ้มูลค่าตอบแทนของบรษิทัในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและมขีนาดใกล้เคยีงกนั  
รวมทัง้ผลประกอบการของบรษิทัฯ ประกอบการพจิารณา 

     การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 
บรษิทัฯ ส่งเสรมิให้กรรมการและผู้บรหิารทุกคนมโีอกาสพฒันาความรู ้โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ใหค้วามสาํคญัต่อการเขา้รว่มสมัมนาหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ โดยเขา้
ร่วมอบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program 
(DCP), Audit Committee Program (ACP), และ Finance For Non - Finance Director (FND) ซึง่
จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตลอดจนการจดัสมัมนาหลกัสูตรสัน้ๆ อนั
เป็นประโยชน์แก่การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั และรวมถงึหลกัสูตรต่างๆ ที ่IOD จะจดั
ขึน้อกีต่อไปในอนาคต 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
การกําหนดค่าตอบแทนของบรษิทัไม่ได้ผ่านคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน เนื่องจาก

ปัจจุบันบริษัทฯยังไม่มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน แต่อย่างไรก็ตาม การกําหนด
ค่าตอบแทนได้ผ่านการพิจารณาอย่างรอบคอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดย
เปรยีบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมตัิวงเงิน
ค่าตอบแทนดงักล่าว 

ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่39 ประจาํปี 2560 เมื่อวนัที ่25 เมษายน 2560 ไดม้ี
มตอินุมตัคิ่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัวงเงนิรวมไม่เกนิ 5 ลา้นบาท โดยให้ประธานกรรมการ
บรษิัทเป็นผู้จดัสรรโดยพจิารณาจากผลการดําเนินงานของบรษิัท โดยรายละเอียดของการจ่าย
ค่าตอบแทนในปี 2560 มดีงันี้ 
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โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ  
โครงสรา้งค่าตอบแทนของกรรมการมรีายละเอยีด ดงันี้  

    1. ค่าตอบแทนประจาํปี  จา่ยใหก้รรมการทุกคน โดยใหป้ระธานกรรมการพจิารณาจดัสรร  
รายละเอยีดการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั  ดงันี้                         

         (หน่วย : บาท) 
รายการ ปี 2560 ปี 2559 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั 1,160,000 3,500,000 
 
    2. ค่าเบีย้ประชุม  จา่ยเฉพาะผูท้ีเ่ขา้ประชุม 

    รายละเอยีดการจา่ยค่าเบีย้ประชุม  ดงันี้ 
                  (หน่วย : บาท) 

 
ร 
 
 
 
 
รายละเอยีดการจา่ยค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบ 
                                                                                               (หน่วย : บาท) 

ช่ือ-สกลุ 

ค่าเบีย้ประชุม 

กรรมการ

บริษทั 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

รวม 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 15,000 - 15,000 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ 20,000 - 20,000 
3.นายพยนต์ พนัธศ์ร ี 20,000 - 20,000 
4.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ 20,000 - 20,000 
5.นายวรีะวุฒ ิ เดชอภริตัน์กุล 20,000 - 20,000 

 

 

 ปี 2560 ปี 2559 
ค่าเบีย้ประชุม คณะกรรมการบรษิทั 5,000 บาท/ครัง้ 5,000 บาท/ครัง้ 
ค่าเบีย้ประชุมรายไตรมาส เฉพาะกรรมการตรวจสอบ   
       ประธาน 12,500 บาท/ครัง้ 12,500 บาท/ครัง้ 
       กรรมการ 10,000 บาท/ครัง้ 10,000 บาท/ครัง้ 
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ช่ือ-สกลุ 

ค่าเบีย้ประชุม 

กรรมการ

บริษทั 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

รวม 

6.นายสุรตัน์ วงศร์ตันภสัสร 15,000 - 15,000 
7.นายสุจรติ ปัจฉิมนันท ์ 20,000 40,000 60,000 
8.พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร 20,000 40,000 60,000 
9.นายศริพิงษ์ สมบตัศิริ ิ 20,000 50,000 70,000 

รวม 170,000 130,000 300,000 

 

ค่าตอบแทนอ่ืน 

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือ

พนักงานซึง่ได้รบัจากบรษิทัฯ ตามปกต ิไม่มกีารใหหุ้น้ หุน้กู้ หรอืหลกัทรพัยอ์ื่นใดแก่ผูบ้รหิารของ

บรษิทัฯ 

 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบรษิทัฯ 

-ไมม่ ี- 

 ค่าตอบแทนอื่นของผูบ้รหิาร 

-ไมม่ ี– 
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กรรมการ และผูบ้รหิารทีม่อี านาจควบคุมบรษิทัยอ่ย 
 

ลาํดบั ชื่อ 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุต
แวร ์จาํกดั (มหาชน) 

บรษิทั 
ดบัเบิล้ยบูแีอล

พ ีจาํกดั 

บรษิทั  
เอก็แซคควิ 

จาํกดั 

บรษิทั  
แอดแวนเทจ  
ฟุตแวร ์จาํกดั 

บรษิทั  
โมเดรน์เทค

โนโลยี ่คอมโพ
เน้นท ์จาํกดั 

บรษิทั  
พอนเทก็ซ์

(ประเทศไทย) 
จาํกดั 

บรษิทั 
อาภากร 

อุตสาหกรรม 
จาํกดั 

1 นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 
ประธานกรรมการ/
ประธานเจา้หน้าที่

บรหิาร 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

2 นายสมมาต     ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
3 นายพยนต ์     พนัธศ์ร ี กรรมการ - - - - - - 
4 นายวชิติ         ประยรูววิฒัน์ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ - - 
5 นายวรีะวฒุ ิ    เดชอภริตัน์กุล กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ - - 
6 นายสรุตัน์       วงศร์ตันภสัสร กรรมการ - - - - - - 

7 นายสจุรติ      ปัจฉมินนัท ์
กรรมการอสิระ/

กรรมการตรวจสอบ 
- - - - - - 

8 พลตํารวจตรภีาณุรตัน์   มเีพยีร 
กรรมการอสิระ/

กรรมการตรวจสอบ 
- - - - - - 

9 นายศริพิงษ์    สมบตัศิริ ิ
กรรมการอสิระ/

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

- - - - - - 
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การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษทั 

กรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสูงจะรายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์
จาํกดั (มหาชน) ของตนเอง และคู่สมรส รวมทัง้บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั
ในการประชุมครัง้ถัดไปหลงัจากกรรมการบรษิัทและผู้บรหิารระดบัสูงท่านนัน้ได้ร ับการเลอืกตัง้ให้เป็น
กรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสงู หากหลงัจากนัน้กรรมการบรษิทัฯและผูบ้รหิารระดบัสูงท่านใดรวมทัง้
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะมกีารทําธุรกรรมการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์
จาํกดั (มหาชน) บรษิทัฯไดก้ําหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงแจง้ต่อคณะกรรมการเกี่ยวกบั
การซือ้ขายหุน้อยา่งน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนทาํการซือ้ขาย และมอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ แจง้รายงาน
การเปลี่ยนแปลง การถือหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้สอบบญัช ี(แบบ 59-2) ต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ทัง้น้ีการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เป็นดงัน้ี 

ชื่อ - นามสกุล ตําแหน่ง 
หุน้สามญั (หุน้) 

31 ธ.ค. 
2560 

31 ธ.ค. 
2559 

เพิม่ (ลด) 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 258,468 258,468 - 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ - - - 
3.นายพยนต ์ พนัธศ์ร ี กรรมการ - - - 
4.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ กรรมการ - - - 
5.นายวรีะวุฒ ิ เดชอภริตัน์กุล กรรมการ - - - 
6.นายสรุตัน์ วงศร์ตันภสัสร กรรมการ - - - 
7.นายสจุรติ ปัจฉมินนัท ์ กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ - - - 
8.พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ - - - 
9.นายศริพิงษ ์ สมบตัศิริ ิ กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ - - - 
10.นางสาวสนุทรา ฐติวิร ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารธุรกจิ - - - 
11.นางปารชิาต โพธิบ์าง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ - - - 
12.นางจนิดาวณัย ์ แสนเสนาะ ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน - - - 
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8.8  บคุลากร 

      จาํนวนและค่าตอบแทนพนกังาน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มรีายละเอยีดจาํนวนพนกังาน และค่าใชจ้่าย
เกีย่วกบัพนกังานประจาํ ระหว่างปี 2559 - 2560 ดงันี้ 
                             (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2560 ปี 2559 
ข้อมลูพนักงานของบริษทัฯ     
จาํนวนพนกังานทัง้หมด ณ 31 ธนัวาคม  (คน) 47 53 
      ฝ่ายผลติ (คน) 30 41 
      ฝ่ายสาํนกังาน และสนับสนุนการผลติ (คน) 17 12 
ผลตอบแทนรวมพนกังาน (ลา้นบาท) 13 17 
ขอ้พพิาทแรงงานทีส่าํคญั  - - 

             (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2560 ปี 2559 
ข้อมลูพนักงานของบริษทัย่อย    
จาํนวนพนกังานทัง้หมด ณ 31 ธนัวาคม  (คน) 1,630 1,631 
      ฝ่ายผลติ (คน) 1.087 1,040 
      ฝ่ายสาํนกังาน และสนับสนุนการผลติ (คน) 543 591 
ผลตอบแทนรวมพนกังาน (ลา้นบาท) 286 277 
ขอ้พพิาทแรงงานทีส่าํคญั  - - 

ผลตอบแทนรวมของพนกังาน ไดแ้ก่ เงนิเดอืน ค่าแรงและผลประโยชน์อืน่ของพนกังาน 
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การพฒันาและส่งเสริมศกัยภาพของบคุลากร 

นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนักงาน 

 บรษิทัฯบรหิารค่าจา้งและผลตอบแทนโดยยดึหลกัความเป็นธรรมภายใน ซึง่เป็นไปตามความ
เหมาะสมกบัหน้าที่ความรบัผิดชอบและสอดคล้องกบัความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล รวมทัง้
เปรยีบเทยีบกบัอุตสาหกรรมภายนอก และสอดคลอ้งกบัผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ในระยะสัน้และใน
ระยะยาวโดยบรษิัทจะกําหนดเป้าหมายการทํางานที่ชดัเจนร่วมกบัพนักงานโดยมดีชันีชี้วดัความสําเร็จ 
(KPI) เพื่อพจิารณาจ่ายค่าตอบแทนประจําปีโดยพนักงานจะได้รบัการประเมนิผลการปฏบิตังิาน เพื่อการ
พฒันาและปรบัปรงุตนเองต่อไป 

นโยบายในการพฒันาบคุลากร  

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยทางการบริหารที่สําคัญยิ่ง ต่อการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนั  และนําพาองคก์รไปสู่ความยัง่ยนื   เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิ
ของบรษิทัฯ  จงึได้เสรมิสรา้งระบบการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล  ตลอดจนกําหนดให้มแีผนและ
ดาํเนินการพฒันาพนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเนื่อง  สรปุไดด้งันี้ 
     1.เสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์ร ใหพ้นกังานมจีรยิธรรม คุณธรรม ขยนั อดทนมคีวามกระตอืรอืรน้
ในการพฒันาตนเอง เพื่อพฒันาบรษิทัฯ ไปสู่องคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพ ส่งเสรมิใหพ้นกังานมุ่งมัน่ปฏบิตังิานใน
ความรบัผดิชอบอยา่งเตม็ที ่

             2.กําหนดนโยบายการพฒันาทรพัยากรบุคคลทีส่อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์  พนัธกจิของบรษิทัฯ เพื่อ
รองรบัการดําเนินงานและการเติบโตของบริษัทฯ  มุ่งพัฒนาความรู้  ทักษะ  ความสามารถในงานทัง้
ทางด้านเทคนิค  ความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม  เทคโนโลยสีารสนเทศ  ภาษาองักฤษและการบรหิาร
จดัการ  ใหพ้นกังานมคีวามกระตอืรอืรน้ในการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองสู่องคก์รแห่งการเรยีนรู ้

              3.วางแผนพฒันาทรพัยากรบุคคลใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและความจาํเป็น โดยการพฒันาสาย
อาชีพทัง้หลกัสูตรบงัคบั  หลกัสูตรเฉพาะด้านและหลกัสูตรทัว่ไป  ตลอดจนเรยีนรู้วิธีการทํางาน  การ
ตดัสนิใจ  ทัง้เป็นกลุ่มและเป็นรายบุคคลอยา่งเป็นระบบ  เหมาะสมและต่อเนื่องอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

             4.ดําเนินการพฒันาตามแผนทีก่ําหนด  โดยการจดัฝึกอบรมทัง้ภายในองคก์รและภายนอก  การ
ฝึกอบรมในงาน  (On The Job Training)  ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว    การทดลองปฏบิตังิานและระบบพี่
เลีย้งเพื่อช่วยเหลอืใหค้าํแนะนําในการพฒันาพนกังานใหม่ 
             5.ประเมนิผลการปฏบิตังิานเพื่อการพฒันาพนกังาน  และการประเมนิทกัษะความสามารถของ
พนกังาน  เพื่อเป็นแนวทางในการวเิคราะหค์วามจาํเป็นในการพฒันาทรพัยากรบุคคลต่อไป 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 

9.1   นโยบายการก ากบัดแูล 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการและเชื่อมัน่ว่าระบบการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นปัจจยัส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ ในการน าบริษัทฯ ไปสู่ความมัน่คงและ
เจรญิเตบิโตอยา่งต่อเนื่อง และบรษิทัฯใหค้วามส าคญัอยา่งยิง่ในการปฏบิตัติามหลกับรรษทัภบิาล และขอ้พงึ
ปฏบิตัทิีด่สี าหรบัคณะกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 เมื่อวนัที่ 9 พฤศจกิายน 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 4/2560 ได้มมีติอนุมตัิ
ปรบัปรงุนโยบายหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ตามทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ที ่กลต.สภ.(ว) 15/2560 ได้ออกหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทั
จดทะเบยีน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) ซึง่จะใชแ้ทนหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่
ดสี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 พบว่าในหลกัปฏบิตัใิหม่ 8 หลกัปฏบิตั ิซึง่มหีลกัปฏบิตัยิ่อยจ านวน 37 ขอ้ บรษิทัฯ ไดม้กีารปฏบิตัิ
ตาม CG Code ภายใตห้ลกัปฏบิตัยิอ่ยจ านวน 37 รายการ ดงันี้ 

- มนีโยบายและแนวทางปฏบิตัทิีด่ าเนินการในปัจจุบนั จ านวน 24 ขอ้ คดิเป็นรอ้ยละ 65 
- มนีโยบายและอยูร่ะหว่างก าหนดแนวปฏบิตั ิจ านวน 10 ขอ้ คดิเป็นรอ้ยละ 27 
- อยูร่ะหว่างศกึษาเพื่อปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิทของบรษิทั จ านวน 3 ขอ้ คดิเป็นรอ้ยละ 8 
โดยเนื้อหาส่วนใหญ่เป็นการเชื่อมโยงขอ้มลูจาก CG เขา้ CG Code ซึง่นโยบายส่วนใหญ่มคีวาม
ครบถ้วนสมบูรณ์ รอ้ยละ 92 ส่วนที่เหลอืรอ้ยละ 8 เป็นเรื่องเกี่ยวกบั “กลยุทธ์ด้านการบรหิารงาน
บุคลากร” โดยเฉพาะ “แผนสบืทอดต าแหน่ง และแผนการตดิตาม” ซึ่งบรษิทัฯ ยงัไม่ไดก้ าหนด
นโยบายและหลกัปฏบิตัทิีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรไวอ้ยา่งชดัเจน 
 ทีป่ระชุมไดพ้จิารณาแลว้ มมีต ิดงันี้ 
1. เหน็ชอบผลการประเมนิการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหม ่
2. อนุมตัใิห้เปิดเผยการวเิคราะห์และเปรยีบเทยีบหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี(เดมิ/ใหม่) ไว้ใน
รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลู ประจ าปี (แบบ 56-1) 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

90  ส่วนที ่ 2  การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ 
 

Flow Chart ‟ Implement CG Code 2017 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
THE GOOD COPORATE 
GOVERNANCE  PRINCIPLES 

 

 สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
 การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่า

เทยีมกนั 
 การค านึงถงึบทบาทของผูม้สี่วน

ไดเ้สยี 
 การเปิดเผยขอ้มล ูและความ

โปร่งใส 
 ความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการ 

หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีปี 2560 
Coperate Governance Code 2017 
 

 
 คณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์ร 
 ก าหนดวตัถประสงค ์เป้าหมาย 

 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 

 พฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู/บรหิารบุคลากร 

 ส่งเสรมินวตักรรม 

 ระบบบรหิารความเสีย่ง/ควบคุมภายใน 

 ความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิและ 
การเปิดเผยขอ้มลู 
 การมสี่วนร่วม/สือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 

 

วเิคราะห ์ GAP โดยเนื้อหาส่วน
ใหญ่ของ CG Code น ามาจากหลกัการ
ก ากบัดแูลลกจิการเดมิ (ปี 2555) 

  น าเสนอคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ ไดพ้จิารณาและทบทวน
การน าหลกัปฏบิตัติาม CG Code ไป
ปรบัใชต้ามบรบิททางธุรกจิของบรษิทั
ดว้ยความรอบคอบ  รบัผดิชอบและ
ระมดัระวงัแลว้เหน็ว่าการปฏบิตัติาม 
CG Code ภายใตห้ลกั ปฏบิตัยิ่อย
จ านวน 37 รายการ   และจากการ
ด าเนินการพบว่า 
   - ไดด้ าเนินการ  23 ขอ้ (62%) 
   - อยู่ระหว่างก าหนดแนวปฏบิตัทิ่ดี ี6    
      ขอ้ (16%) 
    - อยู่ระหว่างศกึษาเพือ่ปรบัใชไ้ด ้ 
      เหมาะสมกบั บรบิทของบรษิทั 8     
       ขอ้ (22%) 
โดยใหถ้อืเป็นสว่นหนึ่งของมติ
คณะกรรมการ  และใหเ้ปิดเผยไวใ้น
รายงานประจ าปี และแบบ 56-1 

2017 

แผนการด าเนินงาน CG Code 

 
  สือ่สารผูบ้รหิาร / พนกังาน 

 จดัท าแผนด าเนินงานทีช่ดัเจน 

 ก าหนดดชันชีีว้ดั CG Code 

 รายงานความคบืหน้าเป็นระยะ 
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MATRIX หลกัปฏิบติั หลกัปฏิบติั 
ย่อย 

Policy 
Action 

Policy 
No.Action 

No.Policy 
No.Action 

1. การตระหนักถึงบทบาทความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์ร 4 2   2 
2  การก าหนดวตัถปุระสงค/์เป้าหมายทางธรุกิจ ของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 2     2 
3  เสริมสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 9 6 3   
4  การสรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบคุลากร 4 1   3 

5. ส่งเสริมนวตักรรมและประกอบธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ 4 2 1 1 

6  การดแูลให้มีระบบบริหารความเส่ียง และการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 5 5     

7. การรกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 6 4 2   
8  การสนับสนุนการมีส่วนรว่มและการส่อืสารกบัผูถื้อหุ้น 3 3     

รวม 37 23 6 8 

 

สรปุภาพรวม CG Code        

หลกัปฏบิตั ิ1  ฐานะผูน้ าองคก์ร        

Items 
Policy 
Action 

Policy No.Action 
No.Policy 
No.Action 

Total suitable unsuitable Plan 

1.1  ก าหนดกลยุทธเ์ป้าหมาย   
x         

1.2  CG & code / 
          

1.3 บทบาทหน้าที ่ / 
          

1.4  การตดิตาม / ความส าเรจ็กลยุทธ ์   
x         
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สรปุภาพรวม CG Code 
  

 

    หลกัปฏบิตั ิ2  เป้าหมายหลกัองคก์ร        

Items 
Policy 
Action 

Policy No.Action 
No.Policy 
No.Action 

Total suitable unsuitable Plan 

2.1 แนวปฏบิตักิ าหนดกลยทุธ/์ เป้าหมายองคก์ร     
ป

X 
        

2.2 แนวปฏบิตักิารตดิตามกลยทุธ/์เป้าหมายองคก์ร     
ป

X 
        

 

หลกัปฏบิตั ิ3 เสรมิสรา้งประสทิธผิล        

Items 
Policy 
Action 

Policy No.Action 
No.Policy 
No.Action 

Total suitable unsuitable Plan 

3.1 แนวปฏบิตั-ิทบทวนโครงสรา้งกรรมการ /             
3.2 มปีระธานกรรมการ /             
3.3 กระบวนการสรรหากรรมการ   x           
3.4 ค่าตอบแทนกรรมการ เหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ /             
3.5 การปฏบิตัหิน้าที/่จดัสรรเวลาของกรรมการรายคน /             
3.6 กลไกควบคมุการด าเนินงานบรษิทัย่อย /             
3.7 การน าผลประเมนิเพื่อวางแผนพฒันากรรมการ   X           
3.8 แผนพฒันากรรมการ   X           
3.9 การตดิตามด าเนินงานของกรรมการ /             
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หลกัปฏบิตั ิ4 สรรหา/พฒันาผูบ้รหิาร และการบรหิารบุคลากร       

Items Policy 
Action 

Policy 
No.Action 

No.Policy 
No.Action 

Total suitable unsuitable Plan 

4.1 แผนสบืทอดต าแหน่ง 
  

X 
    

4.2 วธิกีารประเมนิผล/โครงสรา้งค่าตอบแทน 
  

X 
    

4.3 โครงสรา้งความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ / 
      

4.4 ตดิตามแผนพฒันาบุคลากร 
  

X 
    

 

หลกัปฏบิตั ิ5  นวตักรรม        
Items Policy Action Policy No.Action No.Policy 

No.Action 
Total suitable unsuitable Plan 

5.1 ใหค้วามส าคญั & สนบัสนุน / 
      

5.2 แผนความรบัผดิชอบต่อสงัคและสิง่แวดลอ้ม 
เชื่อมโยงกลยทุธ ์   

X 
    

5.3 มกีารจดัสรรทรพัยากร และการพฒันาทรพัยากร
ตลอด Value Chain  

X 
     

5.4 การพฒันาและน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พื่อ
โอกาสธุรกจิ 

/ 
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หลกัปฏบิตั ิ6 Risk & Internal control        

Items Policy Action Policy No.Action No.Policy 
No.Action 

Total suitable unsuitable Plan 

6.1 Risk & Internal control /             
6.2 แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ /             
6.3 ตดิตามความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ /             
6.4 จดัท านโยบาย corruption และ การสือ่สารอย่างมี
ประสทิธภิาพ 

/   
          

6.5 กลไกรบัขอ้รอ้งเรยีน /             
 

หลกัปฏบิตั ิ7 ความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 
Items Policy Action Policy No.Action No.Policy 

No.Action 
Total suitable unsuitable Plan 

7.1 เปิดเผยขอ้มลูการเงนิ ถูกตอ้ง ทนัเวลา /             
7.2 ดแูลสภาพคล่องทางการเงนิ /             
7.4 จดัท ารายงานความยัง่ยนื   X           
7.5  หน่วยงาน IR   X           
7.6 น าเทคโนโลยมีาใชเ้ผยแพรข่อ้มลู /             
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หลกัปฏบิตั ิ8 การสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้        

Items Policy Action Policy No.Action 
No.Policy 
No.Action 

Total suitable unsuitable Plan 

8.1 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ร่วมตดัสนิใจ  /             
8.2 ผูถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน /             
8.3 เปิดเผยมตแิละรายงาน AGM อย่างครบถว้น ถูกตอ้ง /             
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 อย่างไรก็ดคีณะกรรมการบรษิทัฯจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบรษิทัฯเป็นลายลกัษณ์
อกัษร และใหค้วามเหน็ชอบนโยบาย เพื่อใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีป็นไปตาม
กระบวนการ มแีผนพฒันาทีเ่หมาะสม และมกีารประเมนิผลการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ที ัง้
ในภาพรวมและรายขอ้เพื่อการปรบัปรุงประสทิธภิาพการด าเนินงานด้านการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองกลุ่ม
บรษิทัฯใหม้คีวามสอดคล้องเหมาะสมกบัธุรกจิ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า
ทุกปี โดยในปี 2560 บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีสรปุไดด้งันี้ 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น  
   1.1 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะดแูลและคุม้ครองใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายไดร้บัสทิธขิ ัน้พืน้ฐานดงันี้ 

- ไมม่ขีอ้จ ากดัในการไดร้บัหรอืโอนหุน้เวน้แต่การโอนหุน้นัน้เป็นเหตุท าใหบ้รษิทัฯ มจี านวนผูถ้อืหุน้
เป็นบุคคลทีไ่มใ่ช่สญัชาตไิทยถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 45 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกจ าหน่ายทัง้หมด 
- สทิธใินการไดร้บัขอ้มลูขา่วสารทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา 
- สทิธใินการเสนอชื่อแต่งตัง้ หรอืถอดถอนกรรมการ และการใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้ผูส้อบ

บญัช ี
- สทิธใินการรว่มตดัสนิใจเปลีย่นแปลงนโยบายทีส่ าคญัของบรษิทัฯ 
- สทิธใินส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงาน 
- สทิธใินการเขา้รว่มประชุมและการออกเสยีงลงมตใินการประชุมผูถ้อืหุน้ดงันี้ 

    „ เสนอชื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ 
     „ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี
     „ การจดัสรรเงนิปันผล 
    „ การก าหนดหรอืแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอื บรคิณหส์นธ ิ
            „ การลดทุนหรอืเพิม่ทุน 
              „ การอนุมตัริายการพเิศษ 
     „ เรือ่งอื่นๆ ทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ ตามทีก่ฎหมายก าหนด 

   1.2 ผูถ้อืหุน้ทุกรายจะไดร้บัหนังสอืเชญิประชุม และขอ้มลูเกี่ยวกบัวนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุม 
หนงัสอืมอบฉนัทะและรายละเอยีดวธิกีารมอบฉันทะ โดยเสนอกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คนเป็นผูร้บัมอบ
อ านาจ ตลอดจนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกบัเรื่องที่ต้องตดัสนิใจในที่ประชุมเป็นการล่วงหน้าอย่างเพยีงพอและ
ทนัเวลา 
   1.3 บรษิทัฯ จะอ านวยความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้ในการใชส้ทิธเิขา้ร่วมประชุม โดยบรษิทัฯ จะจดัสถานที่
และเวลาทีเ่หมาะสมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชุมไดม้ากทีสุ่ด และจะอ านวยความสะดวกในการลงทะเบยีน
การเขา้ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยใชร้ะบบคอมพวิเตอรช์่วยในการลงทะเบยีน เพื่อใหเ้กดิความสะดวกและรวดเรว็
แก่ผูถ้อืหุน้มากทีสุ่ด 
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   1.4 คณะกรรมการบรษิทั สนับสนุนให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ โดยเฉพาะวาระที่ส าคญั 
เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง การท ารายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย ์และการเลอืกตัง้กรรมการ 
เป็นตน้ 
   1.5 ก าหนดให้กรรมการทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิง่ประธานกรรมการและประธารกรรมการตรวจสอบเขา้
รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อชีแ้จงหรอืตอบค าถามต่อผูถ้อืหุน้ 
  1.6 ผู้ถือหุ้นสามารถขอให้คณะกรรมการบรษิัทฯ เพิม่เรื่องในวาระการประชุม และผู้ถือหุ้นสามารถตัง้
ค าถามขอค าอธบิายและแสดงความคดิเหน็ได้อย่างเหมาะสม ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะไม่เพิม่วาระ
การประชุมโดยไมแ่จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 
   1.7 ผู้ถอืหุ้นจะได้รบัทราบกฎเกณฑต่์างๆ ทีใ่ช้ในการประชุมขัน้ตอนการออกเสยีงลงมตริวมถงึบรษิทัฯ 
จะเผยแพรข่อ้มลูประกอบวาระการประชุมไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนทีบ่รษิทัฯ จะจดัส่ง
เอกสารให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้กับผู้ถือหุ้นได้มเีวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม
ล่วงหน้าอยา่งเพยีงพอ และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมได ้
   1.8 ก าหนดให้มคีวามเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบในแต่ละวาระ และมกีารบนัทกึการประชุม
ตลอดจนบนัทกึ ประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวอ้ย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และผู้ที่
เกี่ยวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้โดยสามารถดาวน์โหลดรายงานการประชุมสามญัประจ าปีไดท้ี่เวบ็ไซต์ของ
บรษิทัฯ 
   1.9 ก าหนดให้มกีารลงมตแิต่ละรายการ ในกรณีที่วาระนัน้มหีลายรายการ และให้บนัทกึค าถามค าตอบ
และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ว่ามผีู้ถอืหุ้นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสยีง รวมถึง ให้บนัทกึ
รายชื่อกรรมการและผูเ้ขา้รว่มประชุมและกรรมการทีล่าประชุมดว้ย 
   1.10 ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงทุกคนของบรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มลูความสมัพนัธท์ัง้ทางตรง
และทางออ้มกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืบุคคลทีส่ามทีม่ธีุรกรรมเกีย่วโยงกบับรษิทัฯ 
   1.11 ก าหนดให้มบีุคคลทีเ่ป็นอิสระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมผู้ถอืหุน้ และ
เปิดเผยใหท้ีป่ระชุมทราบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 
   1.12 ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสม และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดง
ความเหน็และตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุมในเรือ่งทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ได ้

โดยในปี 2560 บรษิทัฯไดจ้ดัใหม้กีารประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ครัง้ที ่39 เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 
2560 เวลา 15.00น. ณ ห้องประชุมเจา้พระยา 2 โรงแรมมณเฑยีร รเิวอรไ์ซด์ เลขที ่372 ถนนพระราม 3 
แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120 โดยมกีรรมการของบรษิทัฯ เขา้ร่วมประชุมครบทัง้ 9 
ท่าน ซึ่งรวมถงึ ประธานกรรมการบรษิทัฯ ประธานกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ ไดเ้ขา้
ร่วมประชุมอย่างพรอ้มเพรยีงกนั รวมทัง้จดัให้ผู้สอบบญัชี นางสาวมณี รตันบรรณกจิ ตวัแทน นางสาว
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สุภทัรา เอกอคัรพงศ ์จากส านกังาน อวีาย จ ากดั และทนายความ นายอภศิกัดิ ์ธรีะโกศล ไดเ้ขา้ร่วมประชุม
เพื่อตอบขอ้ซกัถาม และเป็นสกัขพียานการนบัคะแนนในทีป่ระชุม 

ในวนัประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นประจ าปี ก่อนเริม่การประชุมเลขานุการบรษิัทฯได้ชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นได้
ทราบถงึวธิลีงคะแนนเสยีงและสทิธขิองผูถ้อืหุน้ไวอ้ย่างชดัเจน โดยการประชุมด าเนินการไปตามล าดบัตาม
ระเบยีบวาระการประชุมที่ก าหนดไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม ระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมไดเ้ปิด
โอกาสให้ผู้ถอืหุ้นมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการสอบถามและตรวจสอบการด าเนินงานของบรษิทัฯอย่าง
ชดัเจน แสดงความคดิเหน็ ตลอดจนขอ้เสนอแนะต่างๆ ก่อนการออกเสยีงเพื่อลงมตใินแต่ละระเบยีบวาระใน
การประชุม  

ภายหลงัจากเสรจ็สิ้นการประชุม ฝ่ายเลขานุการบรษิทัฯและกฎหมายได้จดัท ารายงานการประชุม 
โดยบนัทกึสาระส าคญัอย่างชดัเจนเกี่ยวกบัรายชื่อกรรมการที่เขา้ร่วมประชุม รวมถงึประเดน็ซกัถามต่างๆ 
และขอ้คดิเหน็โดยสรปุ ทัง้นี้ มตทิีป่ระชุมไดบ้นัทกึคะแนนแยกเป็นคะแนนทีเ่หน็ดว้ยและไม่เหน็ดว้ย หรอืงด
ออกเสยีง และจดัเก็บรายงานการประชุม พรอ้มทัง้ได้น ารายงานการประชุมดงักล่าวเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซด์
ของบรษิทั www.panasiafootwear.com ภายใน 14 วนันับจากวนัประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อใหทุ้กฝ่ายสามารถ
ตรวจสอบได ้

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

   2.1 การจดัการประชุมผู้ถือหุ้นท่ีสนับสนุนให้มีการปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นทุกรายเท่าเทียมกนั ดงันี้ 

- บรษิทัฯ จะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชุมผูถ้อื
หุ้นและบรษิทัฯ จะเผยแพร่ขอ้มูลเกี่ยวกบัวนั เวลาสถานที่ และวาระการประชุมไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
ก่อนที่บรษิทัฯ จะจดัส่งเอกสารให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มเีวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอและเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมได้ 
ทัง้นี้ หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้จะถูกจดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

- คณะกรรมการบรษิทั เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถส่งค าถามเป็นการล่วงหน้า 7 วนั ขึน้ไปก่อน
วนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

- บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประกาศลงหนังสอืพมิพร์ายวนัตดิต่อกนัก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั 
ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

- บรษิทัฯ จะจดัประชุมผู้ถอืหุน้ตาม วนั เวลา และสถานที่ทีผู่้ถอืหุ้นสามารถจะเขา้ร่วมประชุมได้
สะดวก ตามทีไ่ดแ้จง้ต่อผูถ้อืหุน้ไว ้โดยไม่มกีารเปลีย่นแปลงสถานทีป่ระชุมอย่างกะทนัหนัจนท าใหผู้ถ้อืหุน้
ไมส่ามารถเขา้รว่มประชุมได ้
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- คณะกรรมการบรษิัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสอืมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถ
ก าหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได ้และไดเ้สนอชื่อกรรมการอสิระ 3 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะ
ของผูถ้อืหุน้ 

- เลขานุการบรษิทัฯ ในทีป่ระชุมจะแจง้กฎเกณฑท์ีใ่ชใ้นการประชุมขัน้ตอนการออกเสยีงลงมตแิละ
จ านวนการถอืหุน้ของผูเ้ขา้รว่มประชุม ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

- ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไมม่กีารเพิม่วาระการประชุมทีไ่มไ่ดแ้จง้เป็นการล่วงหน้า 
- การก าหนดสทิธอิอกเสยีงในที่ประชุม เป็นไปตามจ านวนหุ้นที่ผู้ถอืหุ้นถอือยู่ โดยหนึ่งหุ้นมสีทิธิ

เท่ากบัหนึ่งเสยีง และไมม่หีุน้ใดทีม่สีทิธพิเิศษทีจ่ะจ ากดัสทิธขิองผูถ้อืหุน้รายอื่น 
- ประธานในทีป่ระชุม หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายจากประธานในทีป่ระชุม จะเริม่การประชุมตามล าดบั

วาระทีก่ าหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม 
- ประธานในทีป่ระชุม หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายจากประธานในทีป่ระชุมจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้

ซกัถามขอ้มลูไดอ้ย่างเตม็ที่ 
- ผูถ้อืหุ้นทุกรายทีเ่ขา้ร่วมประชุมสามารถใชส้ทิธใินการลงคะแนนเสยีงไดทุ้กกรณี ไดแ้ก่ สทิธเิหน็

ดว้ย สทิธไิมเ่หน็ดว้ย และสทิธงิดออกเสยีง 
- ในกรณีที่ผูถ้อืหุน้ไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอสิระของ

บรษิทัฯ หรอืบุคคลอื่นเขา้ประชุมแทน เพื่อเป็นตวัแทนรกัษาสทิธขิองตนได ้โดยบรษิทัฯ ไดแ้จง้รายละเอยีด
เอกสารหลกัฐานทีต่อ้งใชใ้นการมอบฉนัทะไวอ้ยา่งชดัเจน ซึง่ไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกบัหนังสอืมอบฉันทะแบบ ข. 
ซึง่เป็นแบบทีใ่หผู้ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนในแต่ละเรือ่งได ้ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ปี 
2560 ไม่มผีู้ถอืหุน้มอบฉันทะให้กรรมการอสิระที่บรษิทัฯ เสนอเป็นผูร้บัมอบอ านาจ เป็นผู้ออกเสยีงแทน
ตามความประสงคข์องผูถ้อืหุน้ 

- ในการลงคะแนนเสยีงแต่ละวาระจะกระท าโดยเปิดเผย โดยมกีารเตรยีมบตัรลงคะแนนใหผู้ถ้อืหุน้
ในทุกวาระ และจะเกบ็บตัรลงคะแนนเฉพาะกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไมเ่หน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง ยกเวน้วาระเลอืกตัง้
กรรมการ จะเก็บบตัรลงคะแนนจากผู้ถอืหุ้นทุกรายที่เข้าร่วมประชุมพรอ้มลงนามรบัรอง โดยบรษิัทฯ ใช้
ระบบ Barcode ในการนับคะแนนเสยีงแต่ละวาระและแสดงผลบนหน้าจอในหอ้งประชุม เพื่อความสะดวก
รวดเรว็ โปรง่ใส และตรวจสอบได ้

    2.2 นโยบายการป้องกนัไม่ให้กรรมการ และผู้บริหารใช้ต าแหน่งหน้าท่ี เพ่ือประโยชน์แก่ตน
ในทางท่ีมิชอบ 

- ก าหนดใหก้รรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต่์อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 
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- ห้ามไม่ใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลภายในไปเปิดเผย
ขอ้มลูภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่มม่หีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง 

- หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการจดัท ารายงานทางการ
เงนิหรอืขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งอื่นซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ก่อนประกาศงบการเงนิ บรษิัทฯ มนีโยบาย
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยก าหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และก าหนดไว้ใน
จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน ใหก้รรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานไม่น าขอ้มลู
และทรพัยส์นิของบรษิทัฯ รวมถงึไม่ใชต้ าแหน่งหน้าทีไ่ปแสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองและ/หรอืผูอ้ื่นโดยมิ
ชอบ ซึง่บรษิทัฯ ไดแ้จกจ่ายคู่มอืดงักล่าวใหแ้ก่กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน เพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏบิตัตินในการด าเนินธุรกจิและเป็นหลกัยดึถอืในการท างาน  

 

    2.3 นโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ด าเนินการกับความขดัแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล ยึดถือ

ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นที่ตัง้ ด้วยการจดัวางระบบการปฏบิตังิานดว้ยความโปร่งใส โดยก าหนดเป็น
นโยบายหน่ึงในการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและในจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

บรษิัทฯ ถือเป็นนโยบายส าคญัที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัทฯ แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตน จงึห้ามไม่ให้กรรมการประกอบธุรกจิทีแ่ข่งขนักบับรษิทัฯ หลกีเลี่ยงการท ารายการที่
เกีย่วโยงกบัตนเองทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ ในกรณทีีจ่ าเป็นตอ้งท า 
รายการ คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้การท ารายการนัน้ มคีวามโปร่งใส เที่ยงธรรม เสมอืนกบัการท า
รายการกบับุคคลภายนอก ทัง้นี้ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานที่มสี่วนไดส้่วนเสยีในรายการนัน้ จะต้อง
รายงานการมสี่วนได้เสยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระนัน้ และบนัทกึไว้ในรายงานการประชุม รวมทัง้ 
จะตอ้งไมม่สี่วนในการพจิารณาอนุมตัริายการดงักล่าว 

ในกรณทีีเ่ขา้ขา่ยรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั ภายใต้ประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหม้กีารปฏบิัตติามหลกัเกณฑ ์วธิกีาร และการเปิดเผยขอ้มลู
รายการเกีย่วโยงกนัของบรษิทัฯจดทะเบยีนอย่างเครง่ครดั 

   2.4 นโยบายรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

มาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกนั 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงความโปร่งใสในการท ารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จงึได้ก าหนด
มาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ทาง
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ผลประโยชน์มสี่วนไดส้่วนเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศของ ส านักงา
นก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัความจ าเป็นใน
การเขา้ท ารายการและความเหมาะสมทางดา้นราคาของรายการ โดยพจิารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไป
ตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกตใินตลาดและมกีารเปรยีบเทยีบราคาที่เกดิขึน้กบับุคคลภายนอก ซึง่ผู้ที่
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืมสี่วนได้เสยีในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงใน
การอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว 

นอกจากนัน้ ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัและรายการอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง บรษิทัฯ จะด าเนินการ
เปิดเผยข้อมูลและปฏิบตัิตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตลอดจนรวมถึง
มาตรฐานบญัชทีีก่ าหนดโดยสมาคมนกับญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย 

นโยบายหรอืแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยในระดบัเดยีวกนัอาจมกีารเขา้ท ารายการระหว่างกนักับบุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็นรายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกตซิึ่งมเีงื่อนไขทางการค้า โดยทัว่ไปกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บรษิทัฯได้ก าหนด
นโยบายในการท ารายการระหว่างกนัให้มเีงื่อนไขต่างๆเป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกต ิในราคา
ตลาด ตามทีก่ าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ และใหป้ฏบิตัติามสญัญาทีต่กลง
รว่มกนัอย่างเคร่งครดั พรอ้มทัง้ก าหนดราคาและเงื่อนไขรายการต่างๆ ใหช้ดัเจนเป็นธรรมและไม่ก่อใหเ้กดิ
การถ่ายเทผลประโยชน์ 

อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่มกีารเข้าท ารายการใหม่หรอืมกีารเปลี่ยนแปลงของราคาและเงื่อนไขที่
แตกต่างจากเดมิ คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาและใหค้วามเหน็ถงึความเหมาะสมของราคาและความ
สมเหตุสมผลของการท ารายการดงักล่าว ส าหรบัในกรณีรายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกจิปกติ
และรายการระหว่างกนัอื่นๆ บรษิัทฯจะด าเนินการตามมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกนัทีร่ะบุไว้
ขา้งตน้  
 
3. การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยก าหนดเป็นนโยบายและ
แนวทางปฏบิตัไิว้ในคู่มอืจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ และเผยแพร่ให้กบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน
ยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยี เพื่อให้ผูม้สี่วนไดเ้สยีมัน่ใจว่าสทิธดิงักล่าว จะได้รบัการ
คุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยความเท่าเทยีมกนั ดงันี้ 
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3.1 ผูถ้ือหุ้น  

บรษิทัฯ เคารพต่อสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ตามทีก่ าหนดไวโ้ดยกฎหมาย ขอ้บงัคบั และจรยิธรรม
ของบรษิทัฯ อกีทัง้ยงัมกีลไกที่ท าใหผู้้ถอืหุ้นมคีวามเชื่อมัน่ว่าจะไดร้บัขอ้มลูที่ถูกต้อง มกีารควบคุมการท า
รายการระหว่างกนั มมีาตรการป้องกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และป้องกนัการน าขอ้มูลภายในไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตน นอกจากนี้ยงัไดร้ายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกไตรมาส และเปิดเผยการท า
รายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัในเงื่อนไขทีเ่สมอืนท ากบับุคคลภายนอกผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ อกีดว้ย 

3.2 พนักงาน  
คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของพนกังานว่าเป็นทรพัยากรทีม่คี่าและเป็นหวัใจที่

ส าคญัทีจ่ะน าพาองคก์รมุง่ไปสู่ความส าเรจ็ จงึก าหนดนโยบายใหบ้รษิทัฯ มุง่มัน่ส่งเสรมิการอบรม การ
พฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังานอยา่งทัว่ถงึ พรอ้มกบัสรา้งความมัน่คงในอาชพี และใหโ้อกาสใน
การเจรญิกา้วหน้าตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล รวมถงึใหพ้นกังานมสี่วนรว่มในการก าหนดทศิทางการ
ด าเนินงานและพฒันา ควบคู่ไปกบัการก าหนดนโยบายเกีย่วกบัการดแูลเรือ่งค่าตอบแทนโดยให้
ผลตอบแทนดว้ยความเป็นธรรม เหมาะสมกบัความรูค้วามสามารถ ความรบัผดิชอบ และผลการปฏบิตัิงาน
ของพนกังานแต่ละคน 

บรษิทัฯ จดัให้มสีวสัดกิารแก่พนักงาน เพื่อส่งเสรมิคุณภาพชวีติและความเป็นอยู่ที่ดขี ึน้ เช่น การ
ตรวจสุขภาพประจ าปี เครือ่งแบบพนกังาน ฯลฯ อกีทัง้ยงัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิารเพื่อเปิดโอกาสให้
พนักงานมสี่วนร่วมในการบรหิารงานด้านสวสัดกิาร  บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารฝึกอบรมหลกัสูตรด้านความ
ปลอดภยั เช่น หลกัสูตร “การดบัเพลงิขัน้ต้นและอพยพหนีไฟ” หลกัสูตร “การปฐมพยาบาลเบื้องต้น” 
รวมทัง้มกีารตรวจสอบสภาพของอาคาร ตรวจสอบระบบป้องกนัและระงบัอคัคภียั เพื่อใหเ้กดิความปลอดภยั
ทัง้ภายในและภายนอกอาคารเป็นประจ า ในขณะเดียวกนั บรษิัทฯได้เตรยีมแผนการป้องกันและระงบั
อคัคภียั ไดแ้ก่ การตรวจสอบเสน้ทางหนีไฟในอาคาร การตรวจสอบระบบอุปกรณ์ดบัเพลงิและสญัญาณแจง้
เหตุเพลิงไหม้ ตลอดจนจดัให้มีการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท างานประจ าปี เพื่อให้พนักงานมี
สภาพแวดลอ้มในการท างานทีป่ลอดภยั และจดัท าโครงการ “สุ่มตรวจสารเสพตดิในโรงงาน (โรงงานสขีาว)” 
เพื่อเป็นโรงงานทีป่ลอดยาเสพตดิ 

3.3 ลกูค้า  

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการสรา้งและดูแลรกัษาลูกคา้ จงึก าหนดนโยบายใหบ้รษิทัฯ 
ด าเนินธุรกจิโดยยดึถอืความซื่อสตัย ์สุจรติ เป็นธรรม และไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิองลูกคา้ 
โดยค ารอ้งเรยีนของลูกค้าพงึไดร้บัการเอาใจใส่และด าเนินการอย่างเป็นธรรม เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลกูคา้อย่างรวดเรว็ รวมทัง้พฒันาสนิคา้และบรกิารเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้อย่างต่อเนื่อง 
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โดยคดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ  เพื่อเพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และบรกิาร รวมทัง้รกัษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ 
โดยไมน่ าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งโดยมชิอบ 

3.4 คู่แข่ง  
คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการแขง่ขนัทางการคา้โดยสุจรติ ภายใตก้รอบของกฎหมาย 

อยา่งเครง่ครดั จงึไดก้ าหนดนโยบายใหบ้รษิทัฯ ด าเนินธุรกจิภายในกรอบกตกิาของการแข่งขนัทางการคา้ที่
เป็นธรรม ซึง่ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไมเ่คยมขีอ้พพิาทใดๆ กบัคู่แขง่ 

3.5 คู่ค้า  

บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัต่ิอคู่คา้บนพืน้ฐานของการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซึง่กนั
และกนั โดยปฏบิตัติามขอ้ตกลง เงือ่นไขทางการคา้ และใหข้อ้มลูทีถู่กตอ้ง มกีารสรา้งสมัพนัธภาพและความ
เขา้ใจทีด่ต่ีอกนั รวมถงึการแลกเปลีย่นความรู ้รว่มกนัพฒันาสนิคา้และบรกิารเพื่อเพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และ
บรกิาร โดยบรษิทัฯ มกีระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง 

3.6 เจ้าหน้ี  

บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัต่ิอเจา้หนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยปฏบิตัติามสญัญาหรอื
เงื่อนไขทีม่ต่ีอเจา้หนี้อย่างเคร่งครดั มกีารเปิดเผยฐานะทางการเงนิอย่างถูกต้อง ตรงเวลา และในกรณีทีไ่ม่
สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งให้รบีแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเป็นการล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนว
ทางแกไ้ขและป้องกนัไมใ่หเ้กดิความเสยีหาย 

3.7 ชุมชนและสงัคม  

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอชุมชนและสงัคม จงึก าหนดนโยบายใหม้กีาร
ปลูกฝังจติสานึกความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมให้เกดิขึน้ภายในบรษิทัฯ และพนักงานทุกระดบัอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถงึมกีารสนบัสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวม 

3.8 ส่ิงแวดล้อม  
คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยก าหนดใหเ้ป็นนโยบายหนึ่งใน

พนัธกจิของบรษิทัฯ และไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ และจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ ให้
บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมดงันัน้บรษิัทฯ จงึให้
ความใส่ใจตัง้แต่กระบวนการผลติผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

3.9 การส่งเสริมให้มีการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการบรษิัทตระหนักถงึคุณค่าของการใช้ทรพัยากร เพื่อให้เกดิการใช้ทรพัยากรอย่างมี
ประสทิธิภาพควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจ บรษิัทฯ ได้รณรงค์การสร้างจติส านึกประหยดัพลงังานอย่าง
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ต่อเนื่องเกี่ยวกบัแนวทางการใชท้รพัยากรใหเ้กดิคุม้ค่าสูงสุดในทุกกจิกรรมขององคก์ร ครอบคลุมทัง้การใช้
พลงังานไฟฟ้า น ้า กระดาษ และอุปกรณ์สิน้เปลอืงอื่นๆ 

3.10 การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองส่ิงแวดล้อม  

คณะกรรมการบรษิทัไดส้่งเสรมิใหพ้นกังานตระหนักถงึความส าคญัของสิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัฯ จดั
ใหม้กีารเผยแพรค่วามรูส้ ิง่แวดลอ้มแก่พนกังาน บอรด์ประชาสมัพนัธ ์และเสยีงตามสาย ตลอดจนส่งเสรมิให้
พนกังานเขา้อบรมเพิม่พนูความรูใ้นเรือ่งสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 

3.11 การสนับสนุนการจดักิจกรรม หรือเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการ
พฒันาชุมชน  

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาชุมชน โดยสนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ 

3.12 นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่เก่ียวข้องกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
คณะกรรมการบรษิัทให้ความส าคญักับสิทธิพื้นฐานของมนุษยชน ด าเนินธุรกิจโดยปฏิบตัิตาม

กฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน ไม่มกีารเลือกปฏิบัติทัง้การแบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ ศาสนา สิทธิทาง
การเมอืง หรอืเรื่องอื่นใด รวมทัง้บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะไม่ด าเนินการใดๆ หรอืไม่สนับสนุนกจิการทีล่ะเมดิ
สทิธมินุษยชน เช่น การต่อต้านการใช้แรงงานเดก็ด้วยการไม่รบับุคคลอายุต ่ากว่า 18 ปี เขา้เป็นพนักงาน
ของบรษิทัฯ การให้สทิธพินักงานในการโต้แยง้เพื่อพสิูจน์ตนเองกรณีถูกบ่งชี้ความผิดหรอืทุจรติต่อหน้าที่
การงาน ไมม่กีารเลกิจา้งอยา่งไมเ่ป็นธรรม การปฏบิตัต่ิอพนักงานภายใต้กฎหมายแรงงานซึง่ครอบคลุมการ
คุม้ครองสทิธมินุษยชนของพนักงานอย่างเคร่งครดั ตลอดจนให้ความรูค้วามเขา้ใจในหลกัสทิธมินุษยชนแก่
พนกังาน เพื่อทีจ่ะไดน้ าไปเป็นส่วนหนึ่งในการปฏบิตังิาน ซึง่ตลอดระยะเวลาในการด าเนินธุรกจิ บรษิทัฯ ไม่
เคยมปีระวตัหิรอืคดขีึน้ศาลเกีย่วกบัการละเมดิสทิธมินุษยชน 

3.13 นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ  

บรษิทัฯ ยดึมัน่นโยบายในการด าเนินธุรกจิทีจ่ะไม่เกี่ยวขอ้งกบัการล่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา 
ดว้ยการลอกเลยีนแบบหรอืน าทรพัยส์นิทางปัญญาของผู้อื่นมาใช้ในธุรกจิโดยไม่ได้รบัอนุญาต นอกจากนี้
บรษิทัฯ ยงัมุ่งส่งเสรมิและสนับสนุนให้พนักงานมกีารสรา้งสรรค์นวตักรรมอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในด้านสนิค้า 
ระบบการผลติ การบรกิาร เป็นต้น ในปี 2559 บรษิทัฯ ไม่เกี่ยวข้องกบัการล่วงละเมดิลขิสทิธิ ์และ/หรอื
ทรพัยส์นิทางปัญญาแต่อยา่งใด 
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3.14 นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อต้านการทุจริตและห้ามการจ่ายสินบนเพ่ือประโยชน์
ทางธรุกิจ  

คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจรติ และห้ามจ่ายสนิบนเพื่อ
ผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ไว้ในจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างจิตสานึก 
ค่านิยม ทศันคตใิหแ้ก่พนกังานในการปฏบิตังิานตามกฎหมาย กฎระเบยีบ ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ 

นอกจากนี้ในจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิยงัไดก้ าหนดไม่ใหก้รรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน
เรยีก รบั หรอืยนิยอมที่จะรบัทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใดทีไ่ม่สุจรติจากลูกค้า หรอืจากบุคคลภายนอกอนั
เกีย่วเนื่องกบัการท างานใหแ้ก่บรษิทัฯ รวมทัง้หา้มใหห้รอืเสนอทีจ่ะใหท้รพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดเพื่อให้
บุคคลนัน้กระท าหรอืละเวน้การกระท าทีผ่ดิต่อกฎหมายหรอืโดยมชิอบต่อต าแหน่งหน้าทีข่องตน ซึง่บรษิทัฯ 
ได้ก าหนดโทษทางวินัยไว้ส าหรับผู้ที่ละเมิด ตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิัทตามล าดบั นอกจากนี้บรษิัทฯ ได้เข้าร่วมลงนามเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัต ิ
(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ อกีทัง้บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีาร
ถ่ายทอดนโยบายและแนวปฏบิตัใินการต่อต้านทุจรติและการจ่ายสนิบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกจิ รวมทัง้โทษ
ทางวนิัยไปยงัผูบ้รหิาร ผูบ้งัคบับญัชา และพนักงานทุกระดบั ตลอดจนจดัใหม้กีารฝึกอบรมในเรื่องดงักล่าว
ใหก้บัพนกังานในการปฐมนิเทศ 

จดัใหม้ชี่องทางในการสื่อสารใหพ้นกังานและผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งสามารถทีจ่ะแจง้เบาะแส ขอ้เสนอแนะ
หรอืรอ้งเรยีนกรณเีกีย่วกบัการทุจรติ ช่องทางการรอ้งเรยีน มแีนวทางการปฏบิตั ิดงันี้ 

1. รอ้งเรยีนไดโ้ดยตรงดว้ยวาจา หรอืท า เป็นหนงัสอืถงึ 
1.1 ประธานคณะกรรมการบรษิทั 
1.2 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.3 กรรมการผูจ้ดัการ 
1.4 เลขานุการบรษิทั 
1.5 แผนกบรหิารทรพัยากรบุคคล 

2. กล่องรบัขอ้เสนอแนะ 

3. ผ่านทางไปรษณยี ์ถงึ ประธานคณะกรรมการ หรอื  กรรมการผูจ้ดัการ  

    เลขที ่ 620/5 หมู ่11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี20230 

อกีทัง้ บรษิทัฯได้จดัใหม้มีาตรการคุม้ครองสทิธผิู้แจง้เบาะแสใหม้สีทิธทิีจ่ะเปิดเผยตวัตนของผู้แจง้
เบาะแสหรอืไม่ก็ได้ แต่ต้องมเีหตุแห่งเบาะแส และขอ้มูลที่ครบถ้วนเพยีงพอในการปฏบิตัสิบืสวนสอบสวน
ต่อไป 
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- เมื่อบรษิัทฯ ได้รบัแจ้งเหตุแห่งการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ บรษิัทฯได้ก าหนดให้สายก ากบัดูแลให้
ด าเนินการสืบสวน สอบสวนและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรวบรวมข้อมูล ให้
ความเห็นและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท ต่อไปพร้อมกนันี้ สายก ากบัดูแลจะรายงานความคบืหน้า
ใหแ้ก่ผูแ้จง้เบาะแสเป็นระยะเมือ่มคีวามคบืหน้าเกีย่วกบัการรายงานดงักล่าว 

3.15 ช่องทางการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้เสีย  

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการแจง้เบาะแสการกระท าผดิ (Whistle Blowing) 
เพื่อให้ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรยีนกบับรษิทัฯ ไดร้บัความคุม้ครองอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนได้รบัการ
ป้องกนัจากการถูกกลัน่แกลง้อนัเน่ืองมาจากการรอ้งเรยีนดงักล่าว ซึง่บรษิทัฯ จะรบัฟังและด าเนินการกบัทุก
ข้อร้องเรยีนอย่างเสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม โดยมมีาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรยีนที่เป็นระบบและ
ยตุธิรรม 

บรษิทัฯ จดัใหม้ชี่องทางส าหรบัผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มที่สามารถรายงานหรอืรอ้งเรยีนในเรื่องทีอ่าจ
ท าใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ ไมว่่าจะเป็นเรื่องความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคุม
ภายในที่บกพร่อง หรอืการกระท าผดิกฎหมายและผดิจรรยาบรรณ หรือในเรื่องที่ผู้มสี่วนได้เสยีถูกละเมดิ
สทิธ ิหรอืเรือ่งทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยสามารถตดิต่อแจง้เรือ่งไดโ้ดยตรงที ่ 

นางปารชิาต โพธิบ์าง เลขานุการบรษิทั หรอื ส่งไปรษณยีล์งทะเบยีนถงึ กรรมการตรวจสอบ  

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน)  
620/5 หมู ่11  ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี20230 

บรษิทัฯ จะด าเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรยีนตามกฎเกณฑ์อย่างระมดัระวงั โดยใช้กลไกที่ไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อผู้แจ้งเบาะแส ซึ่งผลการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ข้อมูลของผู้แจ้ง
เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนดงักล่าวจะถูกรกัษาไว้เป็นความลบัของบรษิทัฯ เว้นแต่ในกรณีที่จ าเป็นที่จะต้อง
เปิดเผยตามกฎหมาย 

นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัท รับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามที่กฎหมายก าหนด และ
สนับสนุนให้มกีารร่วมมอืกนัระหว่างบรษิัทฯ กบัผู้มสี่วนได้เสยี เพื่อความเจรญิเติบโตของบรษิัทฯอย่าง
มัน่คงและยัง่ยนืโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มสี่วนได้เสยีอย่างเท่าเทยีมกนั และเปิดเผยข้อมูลส าคญั
ใหก้บัผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่ายไดท้ราบ โดยด าเนินการผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตาม
วธิกีารและภายในระยะเวลาทีก่ าหนด  
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4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

    4.1 การเปิดเผยข้อมลู 

- ก าหนดให้มกีารจดัท าขอ้มูลต่างๆ อย่างถูกต้องครบถ้วนและโปร่งใสรวมถึงมกีารเปิดเผยข้อมูลอย่าง
สม ่าเสมอ  

- ขอ้มลูทีบ่รษิทัฯ จะเปิดเผยสม ่าเสมอ มดีงันี้ 

„ งบการเงนิและรายงานเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน ทัง้ปีปัจจบุนัและของปีก่อนหน้า 

„ แบบรายงานการเปิดเผยขอ้มลูตลาดหลกัทรพัย ์แบบ 56-1ทีส่ามารถใหด้าวน์โหลดได ้

„ หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ 

- ก าหนดใหจ้ดัท างบการเงนิ หรอืขอ้มลูทางการเงนิ เพื่อแสดงฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานของ
บรษิัทฯ ตามที่กฎหมายก าหนด และจดัท าค าอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ เพื่อประกอบการ
เปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาสรวมทัง้ ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างครบถ้วนถูกต้อง เพยีงพอและ
ทนัเวลา เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ ไดร้บัทราบโดยทัว่ถงึกนั 
- ก าหนดใหม้กีารตรวจสอบบญัชหีรอืงบการเงนิ โดยผูส้อบบญัชภีายนอกทีม่คีวามเป็นอสิระ และเปิดเผยค่า
สอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่นทีผู่ส้อบบญัชใีหบ้รกิารไวด้ว้ย 
- บรษิทัฯ ไดก้ าหนดช่องทางการเปิดเผยขอ้มลู ดงัต่อไปนี้ 

„ ระบบสื่อสารของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
  (SETPortal) 
„ รายงานประจ าปี 
„ www.panasiafootwear.com 

 
4.2 รายงานของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั จะจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ในเรื่องงบการเงนิ
ของบรษิทัฯ และเรื่องทีส่ าคญัต่างๆ ตามขอ้พงึปฏบิตัทิี่ดใีนการด าเนินธุรกจิอย่างถูกต้อง โปร่งใส และเป็น
ธรรม และหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรพัย์ฯส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรอืหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง
ก าหนดแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจ าปี 

ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมการอสิระ 3 ท่าน ท าหน้าทีใ่นการสอบทานความ
น่าเชื่อถอืของงบการเงนิ รวมถึง การเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั  และมกีารจดัท า

http://www.panasiafootwear.com/
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ โดยในปี 2560 บรษิทัฯ 
ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 ครัง้ 

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทหน้าที่ส าคญัในการก ากบัดูแลกจิการและมวีสิยัทศัน์ในการก าหนด
นโยบายกลยุทธ์ แผนธุรกจิ ชี้แนะทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัฯ การตดิตามดูแลการท างานของฝ่าย
จดัการ และการแสดงความรบัผดิชอบตามหน้าที ่เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ 

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 

- การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการที่มคีุณสมบตั ิมคีวามรู ้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่มี
ความหลากหลาย ทัง้ทางดา้นบญัช ีการเงนิ การบรหิารจดัการ การตลาด กฎหมาย ตลอดจนไม่มกีารกดีกนั
ทางเพศ โดยจ านวนกรรมการของบรษิทัฯ มขีนาดทีเ่หมาะสม เนื่องจากกรรมการไดม้กีารใหค้ าปรกึษาและ
ขอ้แนะน าทีเ่ป็นประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิกบับรษิทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ 

และต้องเป็นผูม้คีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด คณะกรรมการบรษิทั จะประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาก
ภายนอกซึ่งเป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดหรอือย่างน้อย
จ านวน 3 ท่าน 

ทัง้นี้ ในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทั จะเป็นไปตามวาระทีก่ าหนดไว ้มคีวามโปร่งใส และ ชดัเจนในการ
เสนอชื่อกรรมการ เพื่อการแต่งตัง้/เลอืกตัง้มปีระวตัิของกรรมการที่มรีายละเอยีดเพยีงพอและบรษิทัฯ จะ
เปิดเผยประวตัขิองกรรมการทุกคนโดยละเอยีด และทุกครัง้ที่มกีารเปลี่ยนแปลงกรรมการต่อสาธารณชน
ผ่านเวบ็ไซตแ์ละขา่วสารของบรษิทัฯ 

„ คุณสมบตัขิองผูท้ีด่ ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการอสิระ 

ผู้ที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการอิสระจะต้องเป็นผู้ที่มคีุณสมบตัิเหมาะสม โดยค านึงถึงความ
หลากหลายของทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้น ทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ รวมทัง้การอุทศิ
เวลา และการปฏบิตัหิน้าทีไ่ม่มลีกัษณะต้องห้ามตามประกาศส านักงาน ก.ล.ต.อกีทัง้ มคีุณสมบตัคิรบถ้วน
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั 

„ ก าหนดอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอยา่งชดัเจน 

- แต่งตัง้เลขานุการบรษิัท เพื่อท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการ
บรษิทัจะต้องทราบและปฏบิตัหิน้าที่ในการดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ประสานงานให้มี
การปฏบิตัิตามมติคณะกรรมการบรษิัท โดยก าหนดคุณสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานุการบรษิัท ที่
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เหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะเลขานุการบรษิทั และเปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการ
บรษิทั ไว้ในรายงานประจ าปี ทัง้นี้ เลขานุการบรษิทั จะได้รบัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง
ดา้นกฎหมาย การบญัช ีหรอืการปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานุการบรษิทั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทั มจี านวน 9 คน โดยมกีรรมการอสิระ จ านวน 3 คน และ
บรษิทัฯมเีลขานุการบรษิทั ท าหน้าที่ประสานงานระหว่างคณะกรรมการบรษิทั กบัฝ่ายบรหิารรวมทัง้ดูแล
และประสานงานดา้นกฎหมาย กฎเกณฑต่์างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง และด าเนินการประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติาม
มตคิณะกรรมการบรษิทั 

5.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

บรษิัทฯ มคีณะกรรมการรวมทัง้สิ้น 2 ชุด ประกอบไปด้วยคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อควบคุมดแูลบรษิทัฯ ในดา้นต่างๆ ดงัรายละเอยีดใน หวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 

ทัง้นี้ ประธานคณะกรรมการต้องไม่เป็นประธานหรอืสมาชกิในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้การท าหน้าที่
ของคณะกรรมการชุดยอ่ยมคีวามเป็นอสิระอยา่งแทจ้รงิ 

5.3 บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

- ภาวะผูน้ า วสิยัทศัน์ และความเป็นอสิระในการตดัสนิใจ 

คณะกรรมการบรษิัท มหีน้าที่และความรบัผดิชอบสูงสุดในการก าหนดนโยบาย พจิารณา อนุมตั ิ
และทบทวนกลยุทธเ์ป้าหมาย แผนธุรกจิ ตลอดจน ควบคุมดูแลใหฝ่้ายบรหิารสามารถด าเนินการใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายแผนงาน อย่างมปีระสทิธภิาพและโปร่งใส นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทั ได้ใหค้วามส าคญั
ในเรื่องการก ากบัดูแลกิจการที่ดโีดยได้จดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบรษิัทฯ เป็นลายลกัษณ์
อกัษร รวมทัง้ มกีารตดิตามการด าเนินการในเรือ่งดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
ดงันัน้ จงึจ าเป็นอยา่งยิง่ทีค่ณะกรรมการบรษิทั ตอ้งมภีาวะความเป็นผูน้ ามวีสิยัทศัน์และมคีวามเป็นอสิระใน
การตดัสนิใจ เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ 

- ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษิทั ไดก้ าหนดเป็นนโยบายและแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจนในการควบคุมดูแล และป้องกนั
มใิหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ตามคู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกจิ ดงันี้  

„ ส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนปฏบิตังิานดว้ยความซื่อสตัย ์สุจริต ยดึมัน่ในจรรยาบรรณ
วชิาชพี และไม่ให้ความส าคญัต่อผลประโยชน์ส่วนตวัเหนือความรบัผดิชอบที่มต่ีอบรษิทัฯ ซึ่งรวมถึงการ
รกัษาความลบัของลูกค้าและการไม่น าข้อมูลภายในของบรษิัทฯ และลูกค้าไปเปิดเผยหรอืน าไปใช้ เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตนหรอืผูอ้ื่น 
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„ ในกรณมีปีระเดน็ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืเป็นการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั หรอื
เป็นผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง หรอืเกี่ยวโยงกบัรายการที่พจิารณา ซึ่งกรรมการท่านใดที่มสี่วนได้เสยีในวาระใด 
กรรมการท่านนัน้ต้องเปิดเผยขอ้มูลใหท้ี่ประชุมไดร้บัทราบทนัทแีละจะไม่มสีทิธใินการเขา้ร่วมประชุม และ
ไมม่สีทิธอิอกเสยีงในวาระดงักล่าว 

„ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน พงึหลกีเลีย่งการกระท าทีเ่ป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของ
บรษิทัฯ ไมว่่าจะเกดิจากการตดิต่อกบัผูเ้กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ เช่น ลกูคา้คู่แขง่ขนั หรอืจากการใชโ้อกาส หรอื
ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการเป็นกรรมการหรอืพนกังานในการหาประโยชน์ส่วนตนหรอืการท า 
ธุรกิจที่แข่งขนักับบรษิัทฯ หรอืการท างานอื่นนอกเหนือจากงานของบรษิัทฯ ซึ่งได้ส่งผลกระทบต่อการ
ปฏบิตังิานในหน้าที ่

- จรยิธรรมธุรกจิ 

ในการด าเนินธุรกจิไปสู่ความส าเรจ็ และบรรลุเป้าหมายสูงสุดรวมถงึการมรีะบบการปฏบิตังิานที่มี
ประสทิธภิาพซึ่งปัจจยัที่ส าคญัประการหนึ่งคอื การมจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิคณะกรรมการบรษิทั ได้
ตระหนักถึงความส าคญัดงักล่าวจงึได้จดัท าข้อพึงปฏิบตัิเกี่ยวกับจรรยาบรรณขึ้น เพื่อมุ่งเน้นถึงการมี
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและการปฏิบตัิตามข้อบงัคบัของทางการ เพื่อให้ก รรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติและเทีย่งธรรม ทัง้การปฏบิตัิ
ต่อบรษิทัฯ ลูกคา้ ผู้ถอืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม รวมถงึ ไดก้ าหนดบทลงโทษทางวนิัยส าหรบัผู้ฝ่าฝืน
หรอืไมป่ฏบิตัติาม 

- ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในและการรายงานทางการเงนิ 

„ ก าหนดใหฝ่้ายบรหิารของบรษิทัฯ รบัผดิชอบต่อการจดัท ารายงานทางการเงนิที่มคีวามถูกต้อง
ครบถว้น และทนัเวลาทัง้งบการเงนิรายไตรมาส และรายปี 

„ ก าหนดให้คณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็ถงึความเพยีงพอของ
ระบบควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งไวใ้นรายงานประจ าปี 

„ คณะกรรมการบรษิทั ไดใ้หค้วามส าคญัต่อค าแนะน าหรอืขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจ
สอบจากองค์กรก ากบัดูแลภายนอก เพื่อเป็นแนวทางในการพจิารณาปรบัปรุงการด าเนินงานให้ถูกต้อง 
เหมาะสม 

„ คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายใหด้ าเนินการสรรหา และคดัเลอืกผูส้อบบญัชจีากส านักงานสอบ
บญัชีที่มีชื่อเสียงและได้รบัความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถว้นของการบนัทกึบญัชแีละการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบันโยบายการบญัช ีพรอ้มทัง้เสนอแนะ และแก้ไข
จดุอ่อนหรอืขอ้บกพรอ่งของการบนัทกึบญัชหีรอืระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
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„ ก าหนดนโยบายดา้นบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร โดยใหฝ่้ายบรหิารเป็นผูป้ฏบิตัติาม
นโยบายและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทั ทราบเป็นประจ า และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

5.4 การประชุมของคณะกรรมการบริษทั 

การประชุมคณะกรรมการบรษิทั ทัง้ปี 2560 จ านวน 4 ครัง้ โดยในการประชุมทุกครัง้จะมวีาระประจ าในการ
ตดิตามเรือ่งทีส่บืเนื่องจากการประชุมครัง้ทีผ่่านมาและรายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

- ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ต้องมกีรรมการเข้าประชุมไม่น้อยไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดจงึจะครบองคป์ระชุม กรรมการแต่ละท่านมคีวามเป็นอสิระทีจ่ะเสนอเรื่องเขา้สู่วาระในการ
ประชุม 

- คณะกรรมการบรษิทั สนับสนุนใหม้กีารเชญิผูบ้รหิารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื่อให้
ขอ้มูล หรอืรายละเอียดเพิม่เติมในฐานะเป็นผู้ที่เกี่ยวขอ้งโดยตรง และ เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัท ได้มี
โอกาสรูจ้กักบัผูบ้รหิารระดบัสงู 

- ก าหนดให้เลขานุการบรษิทั จดัส่งหนังสอืเชญิประชุม พรอ้มด้วยระเบยีบวาระการประชุม และเอกสาร
ประกอบการประชุมในแต่ละวาระใหแ้ก่กรรมการก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อใหก้รรมการ
ทุกท่านมเีวลา เพยีงพอทีจ่ะศกึษาขอ้มลูต่างๆ ก่อนการเขา้รว่มประชุมในแต่ละครัง้ 

- ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกครัง้ ไดจ้ดัใหม้กีารบนัทกึรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ทุกวาระ
เป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานดงักล่าวที่ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทัแล้ว เพื่อให้
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งสามารถตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 

5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั ได้สนับสนุนให้มกีารประเมนิตนเองโดยคณะกรรมการบรษิทั จะประเมนิผล
การปฏบิตังิานด้วยตนเองเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัร่วมกนัพจิารณาผลงาน ปัญหา และ
อุปสรรค เพื่อการปรบัปรุงแก้ไขต่อไป ซึง่ในการประเมนิผลดงักล่าวเป็นการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการบรษิทั 

5.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการในเรื่องเบีย้ประชุมไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส ทัง้นี้ อตัรา
ค่าตอบแทนเป็นไปตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีครัง้ที ่39 จดัขึน้เมื่อวนัที ่25 เมษายน 2560 ทัง้นี้ 
คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายให้เปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัค่าตอบแทนของกรรมการ และค่าตอบแทนของ
ผูบ้รหิารไวใ้นรายงานประจ าปีและเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
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5.7 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

  บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร ดงันี้ 

- กรรมการที่ได้รบัเลอืกตัง้หรอืแต่งตัง้ใหม่ทุกคน จะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. ก่อน
ปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการ 

- ผูท้ีด่ ารงต าแหน่งกรรมการในครัง้แรกจะไดร้บัทราบขอ้มลูของบรษิทัฯ กฎระเบยีบ และคู่มอืกรรมการของ
บรษิทัฯ 

- ส่งเสรมิใหก้รรมการเขา้อบรมหลกัสูตรเกี่ยวกบับทบาท หน้าทีข่องกรรมการ เพื่อใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจ 
ในบทบาทหน้าทีข่องกรรมการและสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ยา่งถูกต้องครบถว้น 

2) คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยทัง้หมด 2 ชุด ประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริษัท และ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ไดเ้ปิดเผยรายชื่อของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไวแ้ลว้
ในหวัขอ้ โครงสรา้งการจดัการ โดยขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการแต่ละชุดมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

1.1 ด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติระมดัระวงัรอบคอบและโปร่งใสด ารงไว้ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถอื
หุน้ 

1.2 ก าหนดทศิทางในการด าเนินธุรกิจและควบคุมติดตามการด าเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยให้
ด าเนินการถูกต้องตามทีก่ฎหมายประกาศขอ้บงัคบัของหน่วยงานทางการทีก่ ากบัดูแลก าหนดตลอดจนการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอต่อผู้ถือหุ้นหรอืบุคคลที่มสี่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วยความโปร่งใสเป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Governance) 

1.3 พิจารณาอนุมตัิรายการที่มสีาระส าคญัที่เกี่ยวกับการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน / การได้มาหรอื
จ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ การเขา้ท ารายการใดๆ ซึ่งกฎหมายประกาศข้อบงัคบัของหน่วยงานที่ก ากบัดูแล
หรอืระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทัฯ ในเรื่องนัน้ๆ ก าหนดไว้ให้ต้องได้รบัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

1.4 คณะกรรมการบรษิัท อาจพิจารณาแต่งตัง้กรรมการ ผู้บรหิารจ านวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรให้เป็น
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยในการบรหิารจดัการตลอดจนการควบคุมก ากบัดูแลการด าเนินการของ
บรษิัทฯ ให้เป็นบรรลุตามวตัถุประสงค์นโยบายเป้าหมายและมคีวามสอดคล้องตามหลกัการก ากับดูแล
กจิการทีด่ ี
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1.5 ส่งเสรมิใหม้กีารจดัท าจรรยาบรรณธุรกจิทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรและจดัใหม้กีารสื่อสารจรรยาบรรณธุรกจิ
แก่กรรมการ ผู้บรหิารพนักงานบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยอย่างมปีระสทิธภิาพสม ่าเสมอและอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจน ก าหนดนโยบายที่ก่อให้เกิดวฒันธรรมองค์กรเกี่ยวกบัการผลกัดนัให้เกดิการต่อต้านการทุจรติ
คอรร์ปัชัน่อยา่งเป็นรปูธรรมและตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวเป็นประจ า 

1.6 รบัผดิชอบในขอ้มลูงบดุลและขอ้มลูทางการเงนิทีป่รากฏอยูใ่นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

1.7 แต่งตัง้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร/กรรมการผูจ้ดัการเพื่อก ากบัดูแลใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามขอบเขต
อ านาจหน้าทีท่ีค่ณะกรรมการก าหนดหรอืมอบหมาย 

1.8 แต่งตัง้และจดัให้มเีลขานุการบรษิัทฯ เพื่อให้การปฏิบตัิของบรษิัทฯ ถูกต้องเป็นไปตามที่กฎหมาย
ประกาศขอ้บงัคบัของหน่วยงานทางการทีก่ าหนดตลอดจนการดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั และ
การประสานงานให้มกีารปฏบิตัิตามมติของคณะกรรมการบรษิัท ได้อย่างเหมาะสมรวมถึงการดูแลและ
สนับสนุนให้บรษิัทฯ ด าเนินการตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดกีารรกัษาเอกสารข้อมูลตลอดจนการ
ตดิต่อสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้และหน่วยงานทีก่ ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

1.9 ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทั เป็นประจ าทุกปี เพื่อการพจิารณาร่วมกนัถงึผล
การปฏบิตังิานและปัญหาเพื่อการปรบัปรงุแกไ้ขอนัน ามาซึง่การปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธผิล 

1.10 ก ากบัดูแลบรษิัทย่อยเสมอืนหน่วยงานหนึ่งของบรษิัทฯ และควบคุมดูแลบรษิัทย่อยให้ปฏิบตัิตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ อยา่งเครง่ครดั 

2. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.1 สอบทานให้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพยีงพอโดย
รว่มกบัผูส้อบบญัช ีและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิ 

2.2 สอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 

2.3 พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯตลอดจนค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

2.4 พจิารณารายการเกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
ข้อก าหนดของหน่วยงานที่ก ากับดูแลก าหนด เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ามคีวามถูกต้องสมเหตุสมผล และเพื่อ
ประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ 

2.5 จดัท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ รายงานดงักล่าวอยา่งน้อยใหม้ขี้อมลู ดงันี้ 
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- ความเหน็เกี่ยวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มลูรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ในความถูก
ตอ้งครบถว้นเป็นทีเ่ชื่อถอืได้ 

- ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

- ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

- ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 

- ความเหน็เกีย่วกบัรายการเกีย่วโยงหรอืทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- ความเหน็ หรอืขอ้สงัเกตอื่นใดทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

2.6 ปฏบิตังิานอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ชอบโดย
ในปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้สิน้ 4 ครัง้ 

3. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2560 บริษัทฯ ยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัท 
ร่วมกนัพิจารณาสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดงัน้ี 

3.1 พจิารณาคดัเลอืกบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อยและ
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร/กรรมการผู้จดัการ โดยใช้ข้อก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการที่ได้รบัอนุมตัิโดย
คณะกรรมการบรษิทั และกฎเกณฑข์องหน่วยงานทางการทีก่ ากบัดูแลก าหนดที่เกี่ยวขอ้งเป็นเกณฑใ์นการ
พจิารณาและเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้พจิารณา 

3.2 เสนอชื่อบุคคล เพื่อท าหน้าที่เป็นกรรมการอสิระโดยมกีารประเมนิความเป็นอสิระตลอดจนคุณสมบตัิ
ตามทีห่น่วยงานทางการทีก่ ากบัดแูลก าหนดของบุคคลดงักล่าว 

 3.3 พจิารณาเสนอแนะเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงจ านวนกรรมการบรษิทั ในกรณีเหน็ว่ามเีหตุจ าเป็นและ/
หรอืโดยความเหมาะสม 

3.4 สอบทานแผนและนโยบายค่าตอบแทนของบรษิทัฯ และเพื่อให้สอดคล้องตามเป้าหมายประจ าปี หรอื
เป้าหมายระยะยาวของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยโดยใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ 

3.5 พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนส าหรบักรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อยโดยพจิารณาถงึความเหมาะสม
กบัภาระหน้าที่ความรบัผดิชอบ เพื่อการดงึดูดรกัษาและ/หรอืจูงใจบุคคลที่มคีุณภาพเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทั พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบและน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ 
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3) การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหาร 

1. การสรรหากรรมการบริษทั 

ในการเลอืกตัง้กรรมการในปี 2560 นัน้ บรษิทัฯไดป้ฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่ไดก้ าหนดให้
ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุ้นต่อเสยีงหนึ่ง ทัง้นี้ เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิบรษิัท
มหาชนจ ากดัพ.ศ. 2535 โดยในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หมวดที ่3 คณะกรรมการ ขอ้ 19 ถงึขอ้ 33 ไดก้ าหนด
เกีย่วกบัการเลอืกตัง้กรรมการของบรษิทัฯ ซึง่สามารถสรปุส่วนทีเ่ป็นสาระส าคญัไดด้งันี้ 

1.1 ก าหนดให้กรรมการบรษิทั มไีม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดจะตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นประเทศไทย  

1.2 ผูท้ีจ่ะเป็นกรรมการของบรษิทัฯ ไดต้อ้งประกอบดว้ยคุณสมบตัดิงันี้ 

- ตอ้งเป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิตภิาวะ 

- ไมเ่ป็นบุคคลลม้ละลายคนไรค้วามสามารถหรอืคนเสมอืนไรค้วามสามารถ 

- ไมเ่คยรบัโทษจ าคุกโดยค าพพิากษาถงึทีสุ่ดใหจ้ าคุกในความผดิเกี่ยวกบัทรพัยท์ีไ่ดก้ระท าโดยทุจรติ 

- ไมเ่คยถูกลงโทษไล่ออกหรอืปลดออกจากราชการหรอืองคก์ารหรอืหน่วยงานของรฐัฐานทุจรติต่อหน้าที่ 

1.3 ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการบรษิทั ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 

- ผูถ้อืหุน้หน่ึงคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 

- ผู้ถอืหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมด เลอืกตัง้บุคคลเดยีว หรอืหลายคนเป็นกรรมการได้ ใน
กรณทีีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด้ 

- บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะ
พงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั
เกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

1.4 ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้กใ็ห้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุด
กบัส่วนหนึ่งในสามกรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอกีได ้กรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิัทฯ นัน้ให้จบัสลากกนัส่วนปีหลงัๆ 
ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยูใ่นต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

1.5 นอกจากกรรมการจะพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้กรรมการจะพน้ต าแหน่งเมือ่ 

- ตาย 
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- ลาออก 

- ขาดคุณสมบตัิหรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจ ากดัและกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

- ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก 

- ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

1.6 กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบรษิทัฯโดยการลาออกนัน้จะมผีลนับแต่วนัที่
ใบลาออกไปถงึบรษิทัฯกรรมการซึง่ลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบยีน
ตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัทราบดว้ยกไ็ด้ 

1.7 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนน
เสยีงไมน้่อยกว่าสามในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงและมหีุน้นับรวมกนั 

ไดไ้มน้่อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

1.8 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลอืก
บุคคลซึ่งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชน จ ากดั และกฎหมายว่ า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไปเว้นแต่
วาระของกรรมการผู้นัน้จะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืนโดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ใน
ต าแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทนมติของคณะกรรมการตาม
ความในวรรคแรกจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

1.9 กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลอืน้อยกว่าจ านวนที่จะเป็นองค์ประชุมให้กรรมการที่เหลอือยู่
กระท าการในนามของคณะกรรมการไดแ้ต่เฉพาะการจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุ้น เพื่อเลอืกตัง้กรรมการแทน
ต าแหน่งทีว่่างทัง้หมดเท่านัน้ 

1.10 กรรมการมสีทิธไิดร้บัค่าตอบแทนกรรมการตามทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะพจิารณาและมมีตดิว้ยคะแนนเสยีง
ไมน้่อยกว่า 2 ใน 3ของจ านวนคะแนนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม 

1.11 กรรมการมสีทิธไิดร้บัค่าตอบแทนกรรมการตามทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะพจิารณาและมมีตดิว้ยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนคะแนนเสยีงทัง้หมดของผู้ถอืหุ้นที่มาประชุมและให้คณะกรรมการมสีทิธิ
ได้รบัเงนิค่าจ้างเบี้ยประชุมค่าพาหนะสวสัดกิารและค่าตอบแทนอื่นตลอดจนมสีทิธเิบกิเงนิค่ารบัรองและ
ค่าใช้จ่ายใดๆ อันเกี่ยวเนื่องกับการท างานตามระเบียบของบริษัทฯ ด้วยข้อความในวรรคหนึ่งจะไม่
กระทบกระเทอืนสทิธขิองกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้มาจากพนักงานหรอืลูกจ้างของบรษิัทฯ ในอนัที่จะ
ไดร้บัค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะทีเ่ป็นพนกังานหรอืลกูจา้งของบรษิทัฯ 
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1.12 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณา
เหน็สมควรจะเลอืกกรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการกไ็ด้ รองประธานกรรมการมี
หน้าทีต่ามขอ้บงัคบัในกจิการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 

1.13 ในการประชุมคณะกรรมการตอ้งมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของจ านวนกรรมการทัง้หมด
จงึจะครบองค์ประชุมและให้ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการในกรณีที่
ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่ได้ในกรณีที่มรีองประธานกรรมการอยู่ให้
รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมแต่ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการหรอืมแีต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนัน้
หรอืไม่สามารถปฏบิตัิหน้าที่ได้ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุมการ
วินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมากกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการ
ลงคะแนนเวน้แต่กรรมการซึง่มสี่วนไดเ้สยีในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้และถ้า
คะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหน่ึง เพื่อเป็นเสยีงชีข้าด 

1.14 ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการใหป้ระธานกรรมการหรอืผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหมายส่งหนังสอืนัดประชุมไป
ยงักรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุมเวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วน เพื่อรกัษาสทิธแิละประโยชน์ของ
บรษิทัฯ จะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีื่นและก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด ้

1.15 หา้มมใิหก้รรมการประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ 
หรอืเขา้เป็นหุ้นส่วนในหา้งหุ้นส่วนสามญัหรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิในหา้งหุน้ส่วนจ ากดัหรอืเป็น
กรรมการของบรษิทัจ ากดัหรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัอื่นใดทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็น
การแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าเขา้ท าเพื่อประโยชน์ตนเองหรอืประโยชน์ผูอ้ื่นเวน้แต่จะได้แจง้ให้ที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

1.16 กรรมการต้องแจง้ให้บรษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ในกรณีทีก่รรมการมสี่วนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดย
อ้อมในสัญญาใดที่บริษัทฯ ท าขึ้นหรือในกรณีที่จ านวนหุ้นหรือหุ้นกู้ของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือที่
กรรมการถอือยูม่จี านวนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลง 

1.17 ในการลงชื่อผูกพนับรษิทัฯ ใหก้รรมการสองคนลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
คณะกรรมการอาจก าหนดชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัพรอ้มประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

2. การสรรหากรรมการอิสระ 

ส าหรบัการแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ คณะกรรมการบรษิัท ได้พจิารณาแต่งตัง้ตามคุณสมบตัิซึ่ง
เป็นไปตามข้อก าหนดขัน้ต ่าตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและมหีน้าที่ในลกัษณะเดียวกบัที่
ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบตัแิละขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบดงันี้ 
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2.1 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง
กบักรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2.2 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจา้งพนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ าหรอื
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิัทยอ่ยในระดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคล
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 
ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีที่กรรมการอสิระที่เคยเป็นขา้ราชการหรอืที่ปรกึษาของส่วน
ราชการ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

2.3 ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา
มารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทัง้ คู่สมรสของบุตรของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผู้มอี านาจควบคุม
หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

2.4 ไม่เคย หรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารญาณอย่างอสิระของ
ตน รวมทัง้ ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบั
บรษิทัฯบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะได้
พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

2.5 ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
มอี านาจควบคุมของบรษิทั และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัชี
ซึง่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิัทฯ สงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รบัการ
แต่งตัง้ 

2.6 ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทั
รว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไมเ่ป็นผู้ถอืหุน้ทีม่นียัผูม้อี านาจควบคุม หรอื
หุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ยเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

2.7 ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
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2.8 ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงานลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น
ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

2.9 ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯใน
ปัจจบุนั บรษิทัฯ มกีรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

- นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ

- นายสุจรติ  ปัจฉิมนนัท ์

- พลต ารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร 

เมื่อค านวณกบัสดัส่วนคณะกรรมการบรษิทั ถอืว่า กรรมการอสิระมถีงึ 33.33% ของคณะกรรมการทัง้หมด 
เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

4) การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 
คณะกรรมการบรษิทั ก าหนดใหม้นีโยบายการควบคุมและก ากบัดูแลการด าเนินงานของกจิการ และ

ธุรกจิทีบ่รษิทัฯ เขา้ไปลงทุน เพื่อใหม้รีะบบการบรหิารจดัการทีด่ ีโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้และสามารถ
ก าหนดทศิทางการบรหิารงานทีบ่รษิทัฯ เขา้ไปลงทุนนัน้ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพเสมอืนว่าเป็นฝ่ายงานหรอื
หน่วยงานหนึ่งในองคก์รของบรษิทัฯ อกีทัง้ ยงัสามารถตดิตามการบรหิาร และการด าเนินงานของกจิการที่
เขา้ไปลงทุน เพื่อดูแลรกัษาซึง่ผลประโยชน์ในการลงทุนของบรษิทัฯ และเพิม่มูลค่าและความเชื่อมัน่ต่อผู้มี
ส่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

โดยบรษิทัฯ ประชุมตดิตามผลประกอบการอย่างน้อย 2 ครัง้ต่อเดอืน และให้ขอ้เสนอที่เป็นประโยชน์ต่อ
บรษิทัย่อย รวมถึง ก ากบัดูแลให้มกีารจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อย เพื่อให้บรษิทัฯ 
สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงนิรวมไดท้นัก าหนด  

5) การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหม้นีโยบายการก ากบัดแูลการใชข้อ้มลูภายในเพื่อใหม้มีาตรการป้องกนัและการ
ก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพและป้องกันมิให้มีการใช้ ข้อมูลภายในแสวงหา
ผลประโยชน์ เพื่อตนเองหรอืเอื้อประโยชน์แก่บุคคลอื่นในทางมชิอบตลอดจน สอดคล้องตามหลกัการของ
การก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละการบรหิารจดัการดว้ยความโปร่งใส โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
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1. คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร รวมถงึ คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ มหีน้าที่ต้องรายงาน
การถือหลกัทรพัย์ของตนให้เป็นไปตามกฎระเบยีบของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตามที่
ก าหนด 

2. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั
ฯ และบรษิทัยอ่ย ในการทีม่หีรอือาจมผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซึง่ยงั
มไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ซึง่ตนไดล้่วงรูม้าในต าแหน่ง หน้าที ่หรอืฐานะเช่นนัน้ มาใชเ้พื่อการซือ้หรอืขาย
หรอื เสนอซื้อ หรอืเสนอขาย หรอืชกัชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรอืขายหรอืเสนอซื้อ หรอืเสนอขายซึ่งหุ้นหรอื
หลกัทรพัย์อื่น (ถ้าม)ี ของบรษิัทฯ ไม่ว่าทัง้ทางตรง หรอืทางอ้อมในประการที่น่าจะเกิดความเสยีหายแก่
บรษิทัฯ และไมว่่าการกระท าดงักล่าวจะท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรอืผูอ้ื่น หรอืน าขอ้เทจ็จรงิ เช่นนัน้ออก
เปิดเผยเพื่อใหผู้อ้ื่นกระท าดงักล่าว โดยตนไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไมก่ต็าม 

3. การเปิดเผยขอ้มลูสู่ภายนอก ก าหนดใหก้ารเผยแพร่ขอ้มลูภายในสู่สาธารณชนต้องไดร้บัความเหน็ชอบ
จากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายเท่านัน้ 

 บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดูแลกรรมการและผู้บรหิารในการน าขอ้มูลภายในของบรษิทัไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้เพื่อการซื้อขายหลกัทรพัยเ์ฉพาะในช่วง 1 เดอืน ก่อนที่งบการเงนิเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน และต้องไม่ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัจนกว่าจะพน้เวลา 24 ชัว่โมง นับแต่ไดม้กีารเปิดเผย
ขอ้มูลนัน้สู่สาธารณะทัง้หมดแล้ว การไม่ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดงักล่าวถอืเป็นการกระท าความผดิวนิัยของ
บรษิทั หากกรรมการ ผู้บรหิารหรอืพนักงาน ที่ได้ล่วงรูข้อ้มลูภายในที่ส าคญั คนใดกระท าผดิวนิัยจะได้รบั
โทษตัง้แต่ การตกัเตอืน การตดัค่าจา้ง การพกังานโดยไมไ่ดร้บัค่าจา้ง จนถงึการเลกิจา้ง 

6) การอนุมติัรายการ 

คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตอินุมต้ใิห้ฝ่ายจดัการ และคณะกรรมการบรหิาร สามารถพจิารณาอนุมตัิ
เฉพาะกรณหีรอืด าเนินการใดๆภายใตว้งเงนิดงัต่อไปนี้ 

อ านาจอนุมติัฝ่ายจดัการ 
- การอนุมตักิารลงทุนในสนิทรพัยถ์าวร เช่น ทีด่นิ อาคาร หรอืสิง่ปลกูสรา้ง เป็นตน้ จ านวนเงนิไมเ่กนิ 
20 ลา้นบาท 
- การอนุมตักิารลงทุนดา้นอื่น เช่น การรว่มทุน การใหกู้ย้มื เป็นตน้ จ านวนเงนิไมเ่กนิ 20 ลา้นบาท 
- การอนุมตักิารขอกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิ จ านวนเงนิไมเ่กนิ 20 ลา้นบาท 
- การอนุมตักิารขอกูย้มืเงนิจากบรษิทัระหว่างกนั หรอืบรษิทัอื่นๆ จ านวนเงนิไมเ่กนิ 20 ลา้นบาท 
 อ านาจอนุมติัคณะกรรมการบริหาร 
- การอนุมตักิารลงทุนในสนิทรพัยถ์าวร เช่น ทีด่นิ อาคาร หรอืสิง่ปลูกสรา้ง เป็นต้น จ านวนเงนิเกนิกว่า 20  
ลา้นบาท แต่ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 
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- การอนุมตักิารลงทุนดา้นอื่น เช่น การร่วมทุน การใหกู้้ยมื เป็นต้น จ านวนเงนิเกนิกว่า 20 ลา้นบาท แต่ไม่
เกนิ 50 ลา้นบาท 
- การอนุมตักิารขอกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิ จ านวนเงนิเกนิกว่า 20 ลา้นบาท แต่ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท  
- การอนุมตักิารขอกู้ยมืเงนิจากบรษิทัระหว่างกนั หรอืบรษิทัอื่นๆ จ านวนเกนิกว่า 20 ล้านบาท แต่ไม่เกนิ 
50 ลา้นบาท 
 หากวงเงนิเกินกว่าอ านาจอนุมตัิคณะกรรมการบรหิารให้อยู่ในอ านาจอนุมตัิของคณะกรรมการ
บรษิทั  ทัง้นี้เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นรายการธุรกจิปกตแิละเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป 
หรอืเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้โดยอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ ์
เงื่อนไข และวิธีการตามที่ก าหนดเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัย์สินที่ส าคัญของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืประกาศ อื่นใดของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

7) ค่าสอบบญัชี 

ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 ไดอ้นุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ส านักงานสอบ
บญัช ีอวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

ในปี 2560 บรษิทัฯ มคี่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่น ซึง่เกดิจากการ Review งบการเงนิของบรษิทั
ยอ่ยทีไ่มไ่ดต้รวจสอบโดย บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั มาจดัท างบการเงนิรวม โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

                                                 (หน่วย : ลา้นบาท) 
รายการ ปี 2560 ปี 2559 

ค่าสอบบญัช ี 1.88 1.66 
ค่าบรกิารอื่น 0.20 0.16 

รวม 2.08 1.82 
 
ค่าสอบบญัชบีรษิทัยอ่ยทีต่รวจสอบโดยผูส้อบบญัช ีบรษิทั ส านกังานสอบบญัช ีอวีาย จ ากดั 
             (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2560 ปี 2559 
จ านวนบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 6 บรษิทั 6 บรษิทั 
ค่าสอบบญัช ี 2.387 2.18 
ค่าบรกิารอื่น ไมม่ ี ไมม่ ี

รวม 2.387 2.18 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดต้ระหนักและใหค้วามส าคญัต่อการสนับสนุนการมสี่วนร่วมในการรบัผดิชอบต่อ
สงัคม และการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ รวมถงึหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยบรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าการประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรมภายใต้
หลกับรรษทัภบิาลทีด่ ีจะช่วยสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกท่านของบรษิทัฯ 

อย่างไรก็ตาม การด าเนินธุรกิจย่อมมจีุดมุ่งหมายที่ต้องการผลตอบแทนจากการลงทุน คือ ก าไร และ
ต้องการความมัน่คง ความก้าวหน้าหรอืการเจรญิเติบโต การที่ธุรกจิจะเตบิโตอย่างยัง่ยนืได้นัน้ไม่ใช่อยู่ที่
ผลประโยชน์หรอืก าไรขององคก์รเพยีงอยา่งเดยีว แต่จ าเป็นจะต้องค านึงถงึการคนืก าไรในสิง่ทีด่งีามสู่สงัคม
ควบคู่กนัไปดว้ย การด าเนินธุรกจิทีค่ านึงถงึสงัคม ภายใต้จรยิธรรมการก ากบัดูแลกิจการทีด่ยี่อมน าไปสู่การ
ด าเนินธุรกจิทีป่ระสบความส าเรจ็อย่างยัง่ยนื 

ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทั จงึเหน็สมควรก าหนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมไว ้ดงันี้ 
“บรษิัทฯและบรษิทัย่อย มคีวามมุ่งมัน่ในการผลติสนิค้าที่มคีุณภาพ มคีวามปลอดภยัต่อผู้บรโิภค โดยจะ
ด าเนินงานด้านความรบัผิดชอบต่อผลกระทบในด้านต่างๆ ทัง้ชุมชน และสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากการ
ประกอบกจิการขององค์กร โดยยดึหลกัการด าเนินธุรกจิทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได้ มจีรยิธรรม เคารพต่อสทิธิ
มนุษยชน และผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยี ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดกฎหมาย และขอ้ก าหนดอื่นๆ หรอืแนว
ปฏบิตัสิากลที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้จะมุ่งมัน่พฒันา ปรบัปรุง เพื่อพฒันาสรา้งรากฐานของความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมอยา่งต่อเนื่องและยัง่ยนื” 

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บรษิัทฯและบรษิัทย่อย ให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจ โดยปฏบิตัภิายใต้กรอบกติกาการแข่งขนัทาง
การคา้ทีเ่ป็นธรรม และจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั มกีารปฏบิตัต่ิอคู่ค้าบนพืน้ฐานการแข่งขนัที่
เป็นธรรม ดว้ยความเสมอภาคและค านึงถงึผลประโยชน์รว่มกนั 

 มรีะบบการคดัเลอืกคู่คา้ทีม่กีารด าเนินธุรกจิตามกฎหมาย โดยมกีารปฏบิตัต่ิอคู่คา้บนพืน้ฐานการแข่งขนัที่
เป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซึง่กนัและกนั 

  ไมเ่รยีก รบั หรอืยนิยอมทีจ่ะรบั ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่นใด ซึง่อยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทางการคา้ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มนีโยบายในการด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นธรรมต่อผูบ้รโิภค และพนกังาน 

  ใหผู้บ้รโิภคไดร้บัสนิคา้ทีม่คีุณภาพ ความปลอดภยัและเป็นไปตามกฎหมาย 

  ดแูลพนกังานเรือ่งรายได ้สวสัดกิารทีเ่หมาะสม และเป็นไปตามกฎหมาย รวมถงึพฒันาคุณภาพชวีติของ
พนกังานอยา่งต่อเนื่อง 
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2) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัฯ ได้มนีโยบายเรื่องคุณธรรม จรยิธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินธุรกจิ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัที่
ได้ก าหนดไว้ในหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดขีองบรษิทั ตลอดจนเพื่อใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์และความ
รบัผิดชอบต่อสังคมโดยรวม บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ โดยห้าม
กรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร และพนักงานยอมรับหรอืสนับสนุนการคอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบ ทัง้ทางตรงและ
ทางออ้ม ดงันี้ 
 ก าหนดนโยบาย และขอ้ปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ โดยใหผู้บ้รหิาร พนกังาน และบรษิทั
ยอ่ย จะตอ้งปฏบิตัติามนโยบายอย่างเครง่ครดั 

นอกจากนี้ เพื่อใหพ้นกังานทุกคนมสี่วนรว่มในการสอดส่องดแูลการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
พนักงานสามารถร้องเรยีนหรอืแจ้งเบาะแสเกี่ยวกบัการทุจรติ คอร์รปัชัน่ การรบั -ให้สนิบน ได้ผ่านหลาย
ช่องทาง เช่น รอ้งเรยีนได้โดยตรงดว้ยวาจา หรอืท าเป็นหนังสอืถงึ ประธานคณะกรรมการบรษิทั ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการบรษิทั แผนกทรพัยากรบุคคล หรอืส่งทางไปรษณีย ์
ทีอ่ยู่ 620/5 หมู่ 11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี20230 โดยก าหนดให้มกีระบวนการ
ตอบสนองที่รวดเร็วและเป็นธรรม รวมถึงมาตรการคุ้มครองสิทธิผู้แจ้งเบาะแส ซึ่งในปี 2560 ไม่พบข้อ
รอ้งเรยีนดา้นจรยิธรรมทีม่นียัส าคญั 

บริษทัฯ มีนโยบายป้องกนัการทุจริต คอรร์ปัชัน่ ดงัน้ี 

1.บรษิทัฯ ไม่กระท า และ/หรอื ไม่สนับสนุนการให้สนิบน หากมกีารบรจิาคเพื่อการกุศล การบรจิาคให้แก่
พรรคการเมือง รวมถึงการให้ของขวญัทางธุรกิจ บริษัทฯ จะด าเนินการด้วยความโปร่งใส ชี้แจงและ
ตรวจสอบได ้

2.ส่งเสรมิการสร้างจติส านึก และค่านิยมในการต่อต้านคอร์รปัชัน่ให้แก่กรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร และ
พนกังานใหป้ฏบิตัติามกฎหมาย ประกาศและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยจดัท าเอกสารเพื่อเป็นแนวทางปฏบิตัิ 

3.หา้มกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน กระท าการใด หรอืเป็นตวักลางในการเรยีก รบัทรพัยส์นิ หรอื 
ผลประโยชน์ใดจาก หน่วยงานของรฐั หรอืหน่วยงานเอกชน เพื่อจงูใจหรอืกระท าผดิกฎหมาย รวมถงึการใช้
ต าแหน่งหน้าที ่และ/หรอื น าขอ้มลูของบรษิทัไปแสวงหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น 

4. ห้ามกรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนักงาน ให้หรอืเสนอที่จะให้ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่นใดแก่
หน่วยงานของรฐั หน่วยงานเอกชน หรอื บุคคลภายนอก  เพื่อจงูใจใหบุ้คคลนัน้กระท าหรอืละเวน้การกระท า
ใดทีผ่ดิต่อกฎหมายหรอืโดยมชิอบต่อต าแหน่งหน้าทีข่องตน 
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5. จดัให้มกีลไกการรายงานสถานะทางการเงนิที่โปร่งใสและถูกต้อง มรีะบบการควบคุมภายในที่มี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล มกีารตรวจสอบและถ่วงดุลการใชอ้ านาจใหเ้หมาะสม เพื่อป้องกนัมใิหเ้กดิการ
ทุจรติหรอืมสี่วนเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติการคอรร์ปัชัน่ 

6. ก าหนดให้มกีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนการ
ทบทวนแนวทางการปฏบิตั ิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ 
กฎหมาย และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

7. จดัให้มชี่องทางในการสื่อสารเพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสสามารถที่จะแจง้เบาะแสอนัควรสงสยั โดยให้ความ
มัน่ใจว่าผูแ้จง้เบาะแสจะไดร้บัการคุม้ครอง 

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัฯ สนับสนุนและเคารพการปกป้องสทิธมินุษยชน โดยปฏบิตัิต่อลูกค้าและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกคน
อย่างเสมอภาค และเป็นธรรมรวมถงึสนับสนุนการพฒันาเพื่อความก้าวหน้าของพนักงานทุกระดบัชัน้ ตาม
ความเหมาะสม ดงันี้ 

„ จดัใหม้สีวสัดกิารทีเ่หมาะสม เช่น การตรวจสุขภาพประจ าปี สวสัดกิารดา้นการประกนัชวีติและอุบตัเิหตุ 

„ ปฏบิตัต่ิอพนักงานอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสมตามความรู ้ความสามารถ 
หน้าทีร่บัผดิชอบ และผลการปฏบิตังิานแต่ละคน โดยน าระบบ KPI มาใชใ้นการประเมนิผลการปฏบิตังิานซึง่
ส่งผลต่อพจิารณาค่าตอบแทนต่ออตัราการจา่ยเงนิโบนสัประจ าปี และการปรบัเลื่อนต าแหน่ง 

„ มกีารจา้งงานทีเ่ป็นธรรม ค านึงถงึหลกัสทิธมินุษยชนและสทิธแิรงงาน โดยไม่น าความแตกต่างทางดา้น
เชือ้ชาต ิเพศ ศาสนา สภาพรา่งกาย ฐานะ ชาตติระกูล มาเป็นอุปสรรคในการจา้งงาน 

„ สนับสนุนให้มทีศันคติที่ด ีคดิบวก และสร้างทมีงานให้มคีวามสามคัค ีเป็นน ้าหนึ่งใจเดยีวกนั รวมถึง
ส่งเสรมิการเคารพสทิธสิ่วนบุคคล ไมก่ล่าวรา้ยผูอ้ื่น 

„ ใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภยัและสุขภาพอนามยัของพนักงานในสถานทีท่ างาน ใหม้คีวามสะอาดและ
เป็นระเบยีบ 

„ ใหค้วามส าคญัในการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน ใหม้คีุณภาพอย่างต่อเนื่องในทุกๆ ปี โดยส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้พนักงานพฒันาความรู้ ความสามารถและทกัษะที่เป็นประโยชน์ต่อบรษิัทฯเพื่อรองรบัการ
เจรญิเตบิโตทางธุรกจิภายใตก้ารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ตลอดเวลา 

4) ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

บรษิทัฯด าเนินธุรกจิโดยยดึถอืความซื่อสตัยย์ุตธิรรม  ใหข้อ้มลูที่ถูกต้องแก่ลูกคา้  ให้บรกิาร และปฏบิตัต่ิอ
ลูกค้าด้วยความมนี ้ าใจ  โดยก าหนดนโยบายคุณภาพไว้ดังนี้   “มุ่งมัน่รกัษาระบบคุณภาพ เพื่อบรรลุ
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เป้าหมาย ส่งมอบทนัเวลา และพฒันาอย่างต่อเนื่อง ”  ค ารอ้งเรยีนของลูกค้าพงึได้รบัการเอาใจใส่และ
ด าเนินการอยา่งเป็นธรรมเพื่อสนองต่อความต้องการของลูกคา้อย่างรวดเรว็  รกัษาความลบัทางการค้าของ
ลูกค้า  เพื่อพฒันาสนิค้าและบรกิารให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า  คดิค้นนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อเพิม่
คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้ และบรกิารอยา่งต่อเนื่อง 

บรษิทัฯ ตระหนักว่าความพงึพอใจและความเชื่อมัน่ของลูกคา้เป็นกุญแจส าคญั อนัน าไปสู่ความส าเรจ็ของ
บรษิทัอยา่งยัง่ยนื  โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏบิตั ิดงันี้ 

1. ด าเนินธุรกจิดา้นผลติ  จ าหน่ายสนิคา้  และบรกิาร  ทีป่ลอดภยัต่อผูบ้รโิภคและเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

2. ด าเนินธุรกจิดว้ยความมุง่มัน่  พฒันาสนิคา้และบรกิาร คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และ
บรกิาร เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้อยา่งต่อเนื่อง  พรอ้มกบัการใหข้อ้มลูทีจ่ าเป็น 

ต่อการตดัสนิใจโดยไมปิ่ดบงั หรอืบดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 

3. ด าเนินธุรกจิโดยยดึถอืความซื่อสตัย ์ สุจรติ  เป็นธรรม  และไม่กระท าการใดๆ   ที่เป็นการละเมดิสทิธิ
ของลกูคา้ รกัษาความลบัทางการคา้ของลกูคา้ ไมน่ าไปใชเ้พื่อประโยชน์ตนเองหรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งโดยมชิอบ 

4. ไม่เรยีก รบั หรอืยนิยอมที่จะรบั   ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจรติจากลูกค้า  ทัง้ทางตรงและ
ทางออ้ม 

5. ปฏบิตัติามขอ้ตกลงทางการค้า  ในกรณีที่ไม่สามารถปฏบิตัไิด ้ ให้รบีแจง้ลูกคา้เป็นการล่วงหน้า เพื่อ
รว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไมใ่หเ้กดิความเสยีหาย 

6. จดัใหม้ชี่องทางการสื่อสาร  เพื่อใหลู้กคา้สามารถรอ้งเรยีนต่อบรษิทั  และค ารอ้งเรยีนพงึไดร้บัการเอาใจ
ใส่และด าเนินการอยา่งเป็นธรรม 

5) การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาติ และสิง่แวดล้อม มกีารปลูกฝังจติส านึก 
ความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดขึ้นในบริษัทอย่างต่อเนื่อง ความรบัผิดชอบต่อสังคมและ
สิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ ถอืเป็นนโยบายหน่ึงในการด าเนินธุรกจิ และก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ
ทีด่ ีโดยค านึงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยส่วนรวม และตระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มซึ่ง
ก าหนดไวใ้นจรยิธรรมทีต่้องปฏบิตัต่ิอสงัคมและสิง่แวดล้อม รวมถงึความส าคญัในการมสี่วนร่วมสนับสนุน 
นโยบายการดแูลสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

บรษิทัฯ ไดต้ระหนัก5ถงึความส าคญัของการบรหิารการใช้ทรพัยากรธรรมชาตอิย่างรูคุ้ณค่า และลดการใช้
พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยบรษิทัฯ ไดม้นีโยบายส่งเสรมิใหม้กีารใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนักงานใน
เรือ่งสิง่แวดลอ้มดงันี้ 
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1. ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มอย่างเครง่ครดั 

2. ส่งเสรมิและรณรงคใ์หพ้นักงานร่วมกนัประหยดัไฟฟ้า รกัษาสภาพแวดล้อม และปรบัปรุงการปฏบิตังิาน
ใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มอยา่งต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

3. ตระหนกัถงึการใชน้ ้าอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารตรวจสอบท่อประปา มาตรวดัน ้าอยา่งสม ่าเสมอ 

4. ลดการใชก้ระดาษดว้ยการส่งเอกสารและรายงานบางอย่างใหแ้ก่ลกูคา้ผ่าน E-mail แทนการส่งไปรษณยี ์ 

6) การร่วมพฒันาชุมชน หรือสงัคม 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของการดูแลชุมชน ผ่านกจิกรรมทีส่อดคลอ้งกบัมาตรการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯโดยเน้นการส่งเสรมิด้านการศกึษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสรมิคุณภาพ
ชวีติทางสงัคม ในปี 2560 บรษิทัฯ ด าเนินกจิกรรมหลกั ดงันี้ 

   ด้านการศึกษา 

 เปิดโอกาสใหน้ิสติ นกัศกึษาจากสถาบนัต่างๆ เขา้มาฝึกงาน 
 ส่งมอบหอ้งเรยีนโรงเรยีนบา้นคลองเจา้แรง หมูท่ี ่2  ต. เขาไมแ้กว้  อ. กบนิทรบ์ุร ี จ. ปราจนีบุร ี 

                    
 

   ด้านการท านุบ ารงุศาสนา 

 แห่เทยีนพรรษา วดัทองนพคุณ อ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชงิเทรา รว่มกบัชุมชนโรงเรยีนคลองพานทอง 
และการไฟฟ้าส่วนภมูภิาคอ าเภอบางปะกง 

 แห่เทยีนพรรษา วดัโนนสะอาด ต าบลนนทร ี อ าเภอกบนิทรบ์ุร ี จงัหวดัปราจนีบุร ี
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  ด้านการส่งเสริมคณุภาพสงัคม 

 กจิกรรมบรจิาคโลหติโดยหน่วยงานทีม่ารบับรจิาคโรงพยาบาลกบนิทรบ์ุร ีเมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2560 

                            
 

 กจิกรรมปลกูป่าสรา้งฝายถวายพ่อ ป่าโล่ใหญ่ จ.ชยัภมู ิ
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัท่ีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทั 

บริษัทฯ ก าหนดให้มคีณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระท าหน้าที่พิจารณาทบทวนความ
เพยีงพอของระบบควบคุมภายในในแต่ละขัน้ตอนการท างาน เพื่อการรายงานการตรวจสอบและก ากบัดูแล
การปฏบิตังิาน และการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ ครบถ้วนและถูกต้อง โดยมกีารทบทวนการปฏบิตังิาน
และก ากบัดแูลบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนการประชุมร่วมกบัฝ่ายบรหิาร และผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาต เพื่อป้องกนัความผดิพลาดและปรบัปรงุแกไ้ขไดอ้ยา่งมมีาตรฐานและมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
โดยบรษิัทฯ มนีโยบายจดัการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ ซึ่งในปี 
2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุม รวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ 

ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มองเหน็ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในที่มปีระสทิธภิาพของทุกระดบั
ภายในองค์กร จงึได้ก าหนดมาตรการในการตรวจสอบ  สอดส่องดูแลฝ่ายบรหิาร โดยเป็นผูอ้นุมตัแิผนงาน
และเป้าหมายการปฏบิตังิาน  ทัง้นี้ฝ่ายบรหิารจะต้องรายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ  เป็นประจ าทุก
เดอืนเพื่อให้คณะกรรมการบรษิทัฯได้รบัทราบถึงประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการด าเนินงาน รวมทัง้
สามารถตดิตามผลการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเนื่อง 

การควบคมุภายใน 
คณะกรรมการบรษิทัฯไดต้ดิตามการด าเนินงานของฝ่ายบรหิารผ่านทางคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึง่มี
หน้าทีส่อบทานใหบ้รษิทัฯมรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  ทีม่คีวามเหมาะสมและมี
ประสทิธผิลและใหบ้รษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามกฎหมายหรอืขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งกับการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ โดยท าหน้าทีส่อบทานความถูกตอ้งเชื่อถอืไดข้องขอ้มลูทางบญัชแีละการเงนิ 

นอกจากนี้การตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยในแต่ละไตรมาส  คณะกรรมการตรวจสอบและ
ผูต้รวจสอบบญัชอีสิระไดเ้ขา้รว่มประชุมเพื่อพจิารณางบการเงนิรวมและขอ้สงัเกต (ถ้าม)ี  เพื่อเสนอแนะต่อ
ฝ่ายบรหิารพจิารณาด าเนินการต่อไป 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

นางจนิดาวณัย ์แสนเสนาะ ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่านางจนิดาวณัย์ แสนเสนาะ มวีุฒกิารศึกษา ประสบการณ์และมี
คุณสมบตัเิหมาะสมในการด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึง่สามารถปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวได้
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อย่างมีประสิทธิภาพ โดยข้อมูลประวัติผู้จ ัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ปรากฎอยู่ในตารางข้อมูล
คณะกรรมการและผูบ้รหิาร หวัขอ้ 8 โครงสรา้งการจดัการ 

การบริหารความเส่ียง 

บรษิทัฯ ยงัไมม่คีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งแต่ บรษิทัฯ มคีณะกรรมการบรหิารท าหน้าทีก่ลัน่กรองและ
รบัผดิชอบการบรหิารความเสีย่งต่าง ๆ   ท าใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ อยู่ในเกณฑท์ี่
น่าไวว้างใจไดร้ะดบัหนึ่ง 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานระบบการควบคุมภายในด้านบญัชขีองผู้สอบบญัช ี ได้
แสดงไว้ในแบบ  56-1  และแบบ  56-2   โดย คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารรายงานการปฏบิตัหิน้าที่ที่
ส าคญั  เช่น  การเปิดเผยจ านวนครัง้ของการประชุมในรอบปี การประเมนิและสอบทานระบบการควบคุม
ภายใน การท ารายการระหว่างกนั  การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีการสอบทานรายงานทางการเงนิ   การดูแลดา้น
การปฏบิตัิตามกฎและระเบยีบ  มคีวามเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด าเนินการในด้านต่าง ๆ 
โดยรวม 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากัด (มหาชน) ได้ร ับการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจากบุคคลภายนอกจ านวน  3  ท่าน ไดแ้ก่ 

1. นายศริพิงษ์   สมบตัศิริ ิ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. พลต ารวจตรภีาณุรตัน์ มเีพยีร   กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสุจรติ  ปัจฉิมนันท ์  กรรมการตรวจสอบ 

ในระหว่างปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัใหม้กีารประชุม รวม 4 ครัง้ มผีูบ้รหิารและผูส้อบ

บญัชีเข้าร่วมประชุมตามวาระที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตความ

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั พรอ้มทัง้มคีวามเหน็ในดา้นต่าง ๆ โดยสรปุดงันี้  

1. ได้สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ างวดบัญชปีี 2560 ของบรษิทัฯ งบการเงนิได้

จดัท าขึ้นตามมาตรฐานบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป และได้รบัฟังค าชี้แจงจากผู้สอบบญัช ีและผู้บรหิารฝ่ายบญัช ี

เพื่อใหม้ัน่ใจว่างบการเงนิดงักล่าวมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้งและครบถว้น 

2. ได้สอบทานรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัและการเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบัรายการเกี่ยวโยงที่มกีบับุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยห์รอืกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

3. ไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัช ีเพื่อสอบทานความเป็นอสิระและผลการปฏบิตังิานการสอบบญัช ีรวมทัง้

ความเหน็ของผูส้อบบญัชต่ีอระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 

4. ไดป้ระชุมรว่มกบัผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพื่อหารอืในเรื่องต่างๆ ทีม่นียัส าคญั 

5. ไดส้อบทานการปฏบิตังิานใหถู้กตอ้งตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งและระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆของทางราชการ 

6. พจิารณาเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2561 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า นาย เตมิ

พงษ์ โอปนพนัธุ ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4501  และ/หรอื นางสาววสิสุตา จรยิธนากร  ผูส้อบบญัชรีบั

อนุญาตเลขที่ 3853  และ/หรอื นางสาวมณี รตันบรรณกจิ ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 5313 แห่งบรษิทั 

ส านกังาน อวีาย จ ากดั เป็นผูม้คีุณสมบตั ิมคีวามเป็นอสิระเพยีงพอ และเหมาะสมเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั

ฯ จงึไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทน เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุม

สามญัผูถ้อืหุน้ใหพ้จิารณาและอนุมตัต่ิอไป 
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คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายอย่างครบถ้วน และมคีวามเป็นอสิระ

ไม่มขีอ้จ ากดัในการรบัทราบขอ้มลู ตลอดจนสามารถใหค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆได้อย่างสม ่าเสมอ 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องหรอืสิง่ผดิปกติใด ๆ ที่เป็นสาระส าคญั ที่เป็นการฝ่าฝืนข้อ

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอื

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ และไดร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั

ทราบแลว้ 

             ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

                  นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ

                      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

                           28 กุมภาพนัธ ์2561 
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12. รายการระหว่างกนั 

มาตรการในการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัที่เป็นรายการเกี่ยวโยงกนั บรษิทัฯ มกีารก าหนด
นโยบายในการปฏบิตักิารท ารายการระหว่างกนั ต้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณทีีม่กีารท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั และมมีลูค่าเกนิกว่า 1,000,000.- 
บาท บรษิทัฯ ก าหนดให้น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรหิาร
พจิารณา และหากเขา้ขา่ยจะตอ้งเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บรษิทั
ฯ จะด าเนินการตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด และได้รบัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ซึ่งท าให้กรรมการ
บรษิทัทุกคนได้รบัทราบ โดยก าหนดให้กรรมการบรษิทัที่มสี่วนได้เสยีในวาระใดต้องออกจากห้องประชุม 
และไมอ่อกเสยีงในวาระนัน้ การพจิารณาการท ารายการดงักล่าว ไดพ้จิารณาถงึเหตุผล ความสมเหตุสมผล 
ความจ าเป็นของการท ารายการเพื่อประโยชน์ของบรษิัท หากมคีวามเห็นที่ ต่างไปจะมกีารบนัทกึไว้ใน
รายงานการประชุม เมือ่เสรจ็สิน้การประชุม บรษิทัฯ ไดแ้จง้มตแิละไดด้ าเนินการตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก่อนท ารายการ โดยเปิดเผยการท ารายการดงักล่าวทัง้
ภาษาไทยภาษาองักฤษต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มลีกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้  (หน่วย : บาท)                   

ล าดบั
ที ่

บรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
ลกูหนี้การคา้ ลกูหนี้อื่น รวม 

1  บจก. อุทยับางกอกรบัเบอร ์     B  963.00  18,877,516.95  18,878,479.95  

2  บจก. พ ีเอ แคปปิตอล   B  0.00  47,639,735.31  47,639,735.31  

3  บจก. พ.ีแอล.จอหน์ อนิดสัทรี ่     B  0.00  2,697,631.02  2,697,631.02  

4  บจก. เพคเอน็จเินียริง่      B  1,426,432.28  4,705,964.43  6,132,396.71  

5  บจก. เพคอนิดสัทรสี ์     B  1,070.00  0.00  1,070.00  

6  บจก. หนองฉางรบัเบอร ์     B  43,591.77  16,776,926.28  16,820,518.05  

7  บจก. หนัคาบางกอกรบัเบอร ์    B  0.00  698,080.84  698,080.84  

8  บจก. นูทรชีัน่ เฮา้ส ์  B  0.00  40,000.00  40,000.00  

9  บจก. แพนไบโอเทคโนโลยี ่    B  0.00  472,000.00  472,000.00  

10  บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่แนล    B  0.00  443,562.02  443,562.02  

11  บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค     B  39,151.32  183,825.41  222,976.73  

12  บจก. ระยองบางกอกรบัเบอร ์    B  0.00  21,430,206.82  21,430,206.82  

13  บจก. ไทยซงัชนิ นิวแมททเีรยีล     B  1,471,970.53  4,537,197.59  6,009,168.12  
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14  บจก. บางกอกแอธเลตกิ   B  353,408.16  588,249.66  941,657.82  

15  บมจ. บางกอกรบัเบอร ์    B  358,915.60  225,194.76  584,110.36  

16 
บจก. บา้นแพนเอน็จเินียริง่ แอนด ์ 
โฮลดิง้        B  41,727.00  4,034,873.66  4,076,600.66  

17  บจก. บา้นแพนรเีสริซ์แลบบอราทอรี ่    B  7,650.50  0.00  7,650.50  

18  บจก. บางกอกรบัเบอร ์(เสนา)   B  12,845.31  0.00  12,845.31  

19  บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์  B  630,587.59  4,368,126.05  4,998,713.64  

20  บจก. พ.ีเอส.อาร ์ฟุตแวร ์    B  38,691,817.09  9,206,976.04  47,898,793.13  

21  บจก. รงัสติฟุตแวร ์  B  12,706,520.92  1,338,002.36  14,044,523.28  

22  บจก. รงัสติโพลเิมอร ์  B  61,482.73  0.00  61,482.73  

23  บจก. ซาเดซ่า (ประเทศไทย)   B  24,717.00  0.00  24,717.00  

24  บจก. เอคโค ่(ประเทศไทย)  B  25,708,418.44  0.00  25,708,418.44  

25  บจก. รตันนครเอน็จเินียริง่   B  0.00  28,813,272.55  28,813,272.55  

26  บจก. ธนาคมอนิเจคชัน่   B  6,556,292.32  211,213.73  6,767,506.05  

27  บจก. สพุรรณฟุตแวร ์  B  17,797,247.22  9,060.00  17,806,307.22  

28  บจก. บางกอกรบัเบอรส์หรตัน   B  1,831,944.38  0.00  1,831,944.38  

29 
 บจก. บางกอกรบัเบอร ์ดเีวลลอปเมนต ์
เซน็เตอร ์ 

B 332,651.99 0.00 332,651.99 

30  บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล   A,B  765,529.95  3,000,000.00  3,765,529.95  

31 
 บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลทเธอร ์
แฟชัน่  

B 274,537.39 0.00 274,537.39 

32  บจก. ซนัสตารเ์ทค   B  6,757,057.61  0.00  6,757,057.61  

33  บจก. เอช แอนด ์บ ีอนิเตอรเ์ทก็ซ ์  B  67,128.44  0.00  67,128.44  

34 
 บจก. แพนซเีคยีวรติี ้การด์ แอนด ์
เซอรว์สิ  

B 288,563.65  34,475.00  323,038.65  

   รวมลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น    116,252,222.19  170,332,090.48  286,584,312.67  

   หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู   (72,771,990.06) (166,980,129.46) (239,752,119.52) 

  
 ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น  
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั สทุธ ิ   

43,480,232.13  3,351,961.02  46,832,193.15  
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มเีจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 
              (หน่วย : บาท) 

ล าดบั
ที ่

บรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
เจา้หนี้การคา้ เจา้หนี้อื่น รวม 

1 บจก. อุทยับางกอกรบัเบอร ์ B 203,188.08 - 203,188.08 
2 บจก. พ ีเอ แคปปิตอล B 20,567.00 23,895.00 44,462.00 
3 บจก. เพคเอน็จเินียริง่ B     59,181.70  - 59,181.70 
4 บจก. เพคอนิดสัทรสี ์ B   664,025.43  3,745.00      667,770.43  
5 บจก. หนองฉางรบัเบอร ์ B   100,056.23  - 100,056.23 
6 บจก. ชยันาทรบัเบอร ์ B 1,495,696.29 - 1,495,696.29 
7 บจก. ไทยซงัชนิ นวิแมททเีรยีล B 178,405.29 228,760.77 407,166.06 
8 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 130,137.00 - 130,137.00 
9 บจก. แพนอนิโนเวชัน่ B 62,141.16 - 62,141.16 

10 
บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่
แนล 

B - 2,782.00 2,782.00 

11 บจก. แพนไบโอเทคโนโลยี ่ B 196,495.00 4,385.24 200,880.24 
12 บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค B 822,591.07 - 822,591.07 
13 บมจ. บางกอกรบัเบอร ์ B 425,810.30 37,014.00 462,824.30 

14 
บจก. บา้นแพนเอน็จเินียริง่ & 
โฮลดิง้ 

B - 2,678,766.60 2,678,766.60 

15 
บจก. บา้นแพนรเีสริซ์แลบบอรา
ทอรี ่

B 518,975.85 - 518,975.85 

16 บจก. เอฟ เอน็ อนิฟินิตี ้ B - 305,000.00 305,000.00 
17 บจก. แพนลอง จอหน์ B - 1,260.46 1,260.46 
18 บจก. แพนโพลเีทคนิค   B  - 3,269,365.45 3,269,365.45 
19 บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์  B  1,189,359.78 - 1,189,359.78 
20 บจก. รงัสติฟุตแวร ์  B  279,195.19 86,875.23 366,070.42 
21 บจก. รงัสติโพลเิมอร ์  B  2,876.16 39,963.22 42,839.38 
22 บจก. รตันนครเอน็จเินียริง่   B  20,865.00 - 20,865.00 
23 บจก. สพุรรณฟุตแวร ์  B  - 5,671,208.61 5,671,208.61 
24 บจก. นารายณ์บางกอกรบัเบอร ์  B  - 1,800.00 1,800.00 
25 บจก. เพอรฟ์อรแ์มนชร์บัเบอร ์  B  235.40 - 235.40 
26 บจก. บางกอกรบัเบอรส์หรตัน   B  69,031.05 - 69,031.05 
27 บจก. ไอซซี ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล   A,B  1,169,952.24 210,000.00 1,379,952.24 
28 บจก. ไอดเีอฟ   B  - 159,300.00 159,300.00 
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29 บจก. อนิเตอรฟ์าอสี   B  - 6,084.06 6,084.06 

30 บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลท
เธอร ์แฟชัน่  

B 214,166.66 358.45 214,525.11 

31 บจก. ซนัคลัเลอรโ์อเอ   B  - 29,765.31 29,765.31 
32 บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้   A,B  - 992,021.74 992,021.74 
33 บจก. ร่วมประโยชน์   B  - 300,000.00 300,000.00 
34 บมจ. สหพฒันพบิลู   A,B  115,846.10 28,409.39 144,255.49 

35 
บจก. แพนซเีคยีวรติี ้การด์ 
แอนด ์เซอรว์สิ   B  

- 2,890,487.97 2,890,487.97 

 
รวมทัง้สิน้ 

 
7,938,797.98 16,971,248.50 24,910,046.48 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 มยีอดเงนิให้กู้ยมืระยะสัน้และเงนิให้กู้ยมืระยะยาว ให้กบับรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนั ดงันี้         

                                                                                            (หน่วย : ลา้นบาท) 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ 
บรษิทัที่
เกีย่วขอ้ง 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาว บรษิทัร่วม 
บรษิทัที่
เกีย่วขอ้ง 

รวมเงนิให้
กูย้มืระยะ

ยาว 
บจก.หนองฉางรบัเบอร ์ 0.85 บจก.พ ีเอ แคปปิตอล 90.14 - 90.14 
บจก.ไทยซงัซนิ นิวแมท
ทเีรยีล 

4.60 
บจก. พ ีแอล จอหน์ 
อนิดสัทรสี ์ 

10.70 - 10.70 

บจก.เนเชอรลัอารต์ 
แอนด ์เทคโนโลย ีจ ากดั 

- 
บจก.เพค เอน็จเินียริง่ 

9.54 - 9.54 

  บจก.รงัสติฟุตแวร ์  2.11 2.11 
รวม 5.45 รวม 110.38 2.11 112.49 

หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยั 
จะสญู 

(5.45) 
หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะ
สญู 

(110.38) (2.11) (112.49) 

รวมเงนิใหกู้ย้มืสทุธ ิ - รวมเงนิใหกู้ย้มืสทุธ ิ - - - 
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 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 มภีาระค ้าประกนัวงเงนิกู้ยมืและวงเงนิสนิเชื่อให้แก่กจิการที่เกี่ยวขอ้ง
กนั คดิอตัราค่าธรรมเนียมรอ้ยละ 1.5 ต่อปี เป็นจ านวน 101 ลา้นบาท ประกอบดว้ย               

 

 

 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มยีอดลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น ลูกหนี้จากการค ้าประกนั และเจา้หนี้
การคา้และเจา้หนี้ กบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 

          (หน่วย : ลา้นบาท) 

ล าดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ
ความสมั
พนัธ ์

ลกูหนี้
การคา้ และ
ลกูหนี้อื่น 

ลกูหนี้จาก
การค ้า
ประกนั 

เจา้หนี้
การคา้และ
เจา้หนี้อื่น 

1 บจก. อุทยับางกอกรบัเบอร ์ B 19 10 - 
2 บจก. พ ีเอ แคปปิตอล B 48 - - 
3 บจก. พ ีแอล จอนหน์ อนิดสัทรี ่ B 3 - - 
4 บจก. เพคเอน็จเินียริง่ B 6 15 - 
5 บจก. เพคอนิดสัทรสี ์ B - - 1 
6 บจก. หนองฉางรบัเบอร ์ B 17 11 - 
7 บจก. หนัคาบางกอกรบัเบอร ์ B 1 -  
8 บจก. ชยันาทรบัเบอร ์ B - - 1 
9 บจก. ไทยซงัซนิ นิวแมททเีรยีล B 6 - - 
10 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 1 - - 
11 บจก. ระยองบางกอกรบัเบอร ์ B 21 - - 
12 บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค B - - 1 
13 บมจ. บางกอกรบัเบอร ์ B 1 15 - 

บรษิทั วงเงนิค ้าประกนั (หน่วย : ลา้นบาท) 
บจก. บางกอกแอธเลตกิ 78 
บจก. พเีอ แคปปิตอล 3 
บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่แนล     6 
บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค 3 
บจก. รตันนครเอน็จเินียริง่ 1 
บจก. โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์ 5 
บจก.อาภากร อุตสาหกรรม  5 

รวม 101 
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14 บจก. บา้นแพนเอน็จเินียริง่  
แอนด ์โฮลดิง้  

B 4 - 3 

15 บจก. บ้านแพนรีเสิร์ชแลบบอรา
ทอรี ่

B - - 1 

16 บจก. แพนโพลเีทคนิค B - - 3 
17 บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์ B 5 - 1 
18 บจก. พ ีเอส อาร ์ฟุตแวร ์ B 48 - - 
19 บจก. รงัสติฟุตแวร ์ B 14 - - 
20 บจก. เอคโค่ (ประเทศไทย) B 26 - - 
21 บจก. รตันนครเอน็จเินียริง่ B 29 - - 
22 บจก. ธนาคมอนิเจคชัน่ B 7 - - 
23 บจก. สุพรรณฟุตแวร ์ B 18 - 6 
24 บจก. บางกอกรบัเบอรส์หรตัน B 2 - - 
25 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล B 2 - 1 
26 บจก. ซนัสตารเ์ทค B 7 - - 
27 บจก. แพนซเีคยีวรติีก้ารด์  

แอนด ์เซอรว์สิ 
B - - 3 

28 บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ B - - 1 
29 บรษิทัอื่นๆ B - - 3 
 รวม  287 51 25 
 หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู  (240) (51) - 
 สุทธ ิ  47 - 25 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

ส่วนที ่ 2  การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ  139 
 

ซึง่ในระหว่างปี 2560 รายการธุรกจิส่วนใหญ่เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑต์ามทีต่กลง
กนัระหว่างบรษิทัฯและบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นไปตามปกตธิุรกจิ ดงันี้ 

1. รายได้จากการขายสินค้า 

ในปี 2560 มรีายไดจ้ากการขายสนิคา้จากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัเป็นเงนิ 239 ลา้นบาท  

 นโยบายการก าหนดราคา เป็นไปตามการด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัย่อย ณ ราคาทีต่กลงกนั 
ตามราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิม่ มรีายละเอยีดดงันี้ 

   
(หน่วย : บาท) 

ล าดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์ งบการเงนิรวม 

1 บจก. เพคอนิดสัทรสี ์ B               3,000.00  
2 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 1,065,400.00 
3 บมจ. บางกอกรบัเบอร ์   B 1,500,329.90 
4 บจก. บา้นแพนรเีสริช์แลบบอราทอรี ่ B              39,920.00  
5 บจก. บางกอกรบัเบอร ์(เสนา) B              599,823.50 
6 บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์ B            20,024,488.25  
7 บจก.ซาเดซ่า (ประเทศไทย) B            165,850.00  
8 บจก. เอคโค่ (ประเทศไทย) B          134,063,419.59  
9 บจก. ธนาคมอนิเจคชัน่ B          22,192,406.00  
10 บจก. มโนรมยฟุ์ตแวร ์ B            9,506,140.00  
11 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล A,B            15,948,641.09  
12 บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลทเธอร ์แฟชัน่ B            3,166,552.82  
13 บจก.ซนัสตารเ์ทค B            26,951,861.74  
14 บจก.เอช แอนด ์บ ีอนิเตอรเ์ทก็ซ ์ B            412,670.50  
15 บจก.บางกอกรบัเบอร ์ดเีวลลอปเมน้ท ์เซน็เตอร ์ B 748,622.00 
16 บจก. ทอ้ปเทรน็ด ์แมนูเฟคเจอรร์ิง่ B            2,721,367.74.  

  รวม            239,110,493.13.  
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2. รายได้อ่ืน 
ในปี 2560 มรีายไดอ้ื่นจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นเงนิ 1 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
 รายได้จากการขายวตัถุดบิ เป็นเงนิ 0.97 ล้านบาท นโยบายก าหนดราคา เป็นไปตามการ

ด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัยอ่ย ณ ราคาทีต่กลงกนั ตามราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิม่  
 นโยบายก าหนดราคา ค่าธรรมเนียมค ้าประกนัรบั เป็นเงนิ 0.36 ลา้นบาท ตามทีร่ะบุในสญัญา 
ในอตัรารอ้ยละ 1.5 มรีายละเอยีดดงันี้              ( หน่วย : บาท ) 

ลาํดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ
ความสั
มพนัธ ์

รายไดอ้ื่น 

งบการเงนิรวม ค่าธรรม 

เนียมรบั 
ขายวตัถุดบิ 

1 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 228,185.87 511,272.00 739,457.87 

2 บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่แนล     B 85,243.01 - 85,243.01 

3 บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค B 44,904.88 - 44,904.88 

4 
บจก. แพนซเีคยีวรติี ้การด์ แอนด ์
เซอรว์สิ 

B - 348,637.60 348,637.60 

5 บจก. ซนัสตารเ์ทค    B - 113,625.50 113,625.50 

6 บจก. รตันนครเอน็จเินียริง่ B 160.52 - 160.52 

 รวม  358,494.28 973,535.10 1,332,029.38 
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3. ซ้ือสินค้า 
 ในปี 2560 มที ารายการซือ้สนิคา้จากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั เป็นเงนิ 14 ลา้นบาท  

 นโยบายก าหนดราคา เป็นไปตามการด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัยอ่ย ณ ราคาทีต่กลงกนั 
ตามราคาต้นทุนบวกก าไรส่วนเพิม่ มรีายละเอยีดดงันี้ 

               (หน่วย : บาท) 
 

 
 
 
 

 
 
 

4. ค่าสาธารณูปโภค 
 ในปี 2560 มที ารายการค่าสาธารณูปโภคจากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั เป็นเงนิ 7 ลา้นบาท  

 นโยบายก าหนดราคา เป็นไปตามการด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัยอ่ย ณ ราคาทีต่กลงกนั 
ตามทีร่ะบุในสญัญา มรีายละเอยีดดงันี้ 

             (หน่วย : บาท) 
 
  
 
 

 
 
 

ลาํดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
งบการเงนิรวม 

1 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 573,685.31 

2 บจก. เพคอนิดสัทรสี ์     B 146,250.00 

3 บจก. ไทยซงัชนิ นิวแมททเีรยีล    B 91,961.50 

4 บจก. พ.ีไอ.อนิดสัทรสี์ B 8,536,645.57 

5 บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์ B 1,500.00 

6 บจก. คาซ่า ดโิมดา้   B 29,301.87 

7 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล A,B 4,430,467.04 

8 บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลทเธอร ์แฟชัน่ B 157,790.30 

 รวม  13,967,601.59 

ลาํดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
งบการเงนิรวม 

1 บมจ. บางกอกรบัเบอร ์   B  16,200.00  

2 บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ B  7,111,736.11  

3 บมจ. สหพฒันพบิลู  B  365,042.52  

 รวม   7,492,978.63  



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

142  ส่วนที ่ 2  การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ 
 

5.ดอกเบีย้จ่าย 
 ในปี 2560 รายการดอกเบี้ยจ่าย เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั คอื นายบุณยสทิธิ ์

โชควฒันา ลกัษณะความสมัพนัธ์ เป็นพี่ชายนายบุญเกยีรต ิโชควฒันา ประธานกรรมการ บมจ.แพน

เอเซยีฟุตแวร ์จ านวน 100 ลา้นบาท อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 4.90 ต่อปี รวมดอกเบี้ยจ่าย เป็นเงนิ 5 ล้าน

บาท  

 
 6.ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

ในปี 2560 รายการค่าใชจ้่ายอื่นจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นเงนิ 20 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

 ค่าใชจ้่ายอื่น ๆ นโยบายก าหนดราคา เป็นไปตามการด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัยอ่ย ณ ราคาที่

ตกลงกนั ตามราคาตน้ทุนบวกส่วนเพิม่ และ ตามทีร่ะบุในสญัญา มรีายละเอยีดดงันี้ 

                                (หน่วย:บาท)  

ล าดบั ชือ่บรษิทั
ลกัษณะ

ความสมั

พนัธ์

ค่าเช่า
ค่าวสัดุ

สิ้นเปลอืง
ค่าไอน ้า ค่าบรกิาร

ค่าใชจ่้าย

อื่นๆ

งบการเงนิ

รวม

1 บจก. เพคอนิดสัทรสี์ B -           265,634  -         -        3,134        268,768      

2 บจก. บา้นแพนรเีสริซ์แลบบอราทอรี่ B -           -        -         7,800     -           7,800         

3 บมจ. สหพฒันพบิลู B 5,570,600   -        -         -        1,472,740  7,043,340    

4 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล A,B 300,000     -        -         -        -           300,000      

5 บจก. ไอดเีอฟ B 1,911,600   -        -         -        -           1,911,600    

6 บจก. ซนัคลัเลอรโ์อเอ B 188,433     -        -         -        -           188,433      

7 บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิ้ง B 6,000,000   -        4,223,926 -        241,308     10,465,234   

รวม 13,970,633 265,634  4,223,926 7,800     1,717,183  20,185,176   
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 รายการเก่ียวโยงท่ีเกิดขึ้นในปี 2560 
 
  ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2560 เมื่อวนัที ่11 พฤษภาคม 2560 กรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุม 3 ท่าน เห็นควรให้อนุมตัิท ารายการสญัญาเช่าอาคาร สวนอุตสาหกรรม
เครอืสหพฒัน์ กบนิทรบ์ุร ีเลขที่ 49 หมู่ 5 ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ีระหว่างบรษิทั โมเดอรน์ 
เทคโนโลยี่ คอมโพเน้นท์ จ ากดั ผู้เช่า กบั บรษิัท สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) ผู้ให้เช่า 
อตัราค่าเช่า 500,000 บาท/เดอืน  สญัญาเช่ามรีะยะเวลา 1 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2560 
วตัถุประสงคก์ารเช่า เพื่อใชเ้ป็นสถานทีใ่นการประกอบธุรกจิการผลติ และ 
 เหน็ควรใหอ้นุมตัทิ ารายการสญัญาเช่าอาคาร สวนอุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ กบนิทรบ์ุร ีเลขที ่
51 หมู่ 5 ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ีระหว่าง บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั ผู้เช่า กบั 
บรษิทั สหพฒันพบิูล จ ากดั (มหาชน) ผูใ้หเ้ช่า อตัราค่าเช่า 350,000 บาท/เดอืน  สญัญาเช่ามรีะยะเวลา 
1 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2560 วตัถุประสงคก์ารเช่า เพื่อใชเ้ป็นสถานทีใ่นการประกอบ
ธุรกจิการผลติ 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ มกีรรมการ/ถอืหุ้นร่วมกนั บุคคลที่เกี่ยวโยงกนั คอื นายบุญเกียรติ โชค
วฒันา นายสุจรติ ปัจฉิมนนัท ์และ พล.ต.ต. ภาณุรตัน์  มเีพยีร กรรมการบรษิทั มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั ดงันี้ 

 

 
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัหิลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถท าธุรกรรม เนื่องจากเป็นการ

ท ารายการกนัตามปกตขิองธุรกจิ มคีวามสมเหตุสมผลในเรือ่งของราคาและเงือ่นไขอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
ในวาระนี้ นายบุญเกยีรต ิโชควฒันา นายสุจรติ ปัจฉิมนันท์ และ พล.ต.ต. ภาณุรตัน์  มเีพียร

กรรมการทีม่สี่วนไดเ้สยี และไมม่สีทิธอิอกเสยีงไมไ่ดเ้ขา้รว่มประชุม และไมไ่ดอ้นุมตักิารท ารายการ 
 
 
 

ผูถ้อืหุน้ 
% การถอืหุน้ 

บมจ.แพนเอเซยี 
ฟุตแวร ์

บมจ. สหพฒันา
อนิเตอรโ์ฮลดิง้ 

บมจ.สหพฒัน
พบิลู 

บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล 18.91% 9.97% 10.19% 

บมจ. สหพฒันพบิลู 18.12% 7.72% - 

บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ 5.65% - 20.00% 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

144  ส่วนที ่ 2  การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ 
 

หมายเหต:ุ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
A กรรมการ / ผูบ้รหิาร เป็น MD  
B กรรมการ / ผูบ้รหิาร รวมผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัฯ และบรษิัทย่อย อาจมกีารเขา้ท ารายการระหว่างกนักบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกิจปกตซิึ่งมเีงื่อนไขทาง

การค้า โดยทัว่ไปกับบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ บรษิัทฯได้ก าหนดนโยบายในการท า

รายการระหว่างกนัใหม้เีงือ่นไขต่างๆเป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกต ิในราคาตลาด ตามทีก่ าหนด

ไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ฯ และให้ปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลงร่วมกันอย่าง

เคร่งครดั พรอ้มทัง้ก าหนดราคาและเงื่อนไขรายการต่างๆ ให้ชดัเจนเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกดิการถ่ายเท

ผลประโยชน์ 

อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่มกีารเข้าท ารายการใหม่หรอืมกีารเปลี่ยนแปลงของราคาและเงื่อนไขที่

แตกต่างจากเดมิ คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาและใหค้วามเหน็ถงึความเหมาะสมของราคาและความ

สมเหตุสมผลของการท ารายการดงักล่าว ส าหรบัในกรณีรายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกจิปกติ

และรายการระหว่างกนัอื่นๆ บรษิทัฯจะด าเนินการตามมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกนัทีร่ะบุไว้

ขา้งตน้ 


