
บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56 - 1 ปี 2561 
 

76  ส่วนที ่ 2  การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ 
 

สว่นที ่2 
การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 
 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนและชําระเตม็มลูค่าแลว้ 540,000,000 หุน้ โดย
มผีูถ้อืหุน้ผ่าน บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย(์ประเทศไทย) จํากดั จาํนวนรอ้ยละ 64.28 ของจาํนวนหุ้น
ทัง้หมด และเป็นการถอืครองหุน้ต่างดา้วจาํนวนรอ้ยละ 0.02 ของจาํนวนหุน้ทีจ่าํหน่ายแลว้ทัง้หมด 

ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

(1)  ทุนจดทะเบยีนและทุนทีอ่อกและเรยีกชําระแลว้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

      
(2)  หลกัทรพัยอ์ื่นทีม่สีทิธิห์รอืเงือ่นไขแตกต่างจากหุน้สามญั เช่น หุน้บุรมิสทิธ ิ
 - ไมม่ ี- 
(3)  หลกัทรพัยอ์ื่นทีไ่มใ่ช่หุน้สามญั เช่น หุน้กู ้ตัว๋เงนิ หลกัทรพัยแ์ปลงสภาพหรอืตราสารหน้ี 
 - ไมม่ ี- 
(4)  ข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออก และเสนอขาย

หลกัทรพัย ์หรอืการบรหิารงานของบรษิทัฯ โดยทีข่อ้ตกลงดงักล่าวมบีรษิทัฯ รว่มลงนามดว้ย 
  - ไมม่ ี– 

 

 

ทุนจดทะเบยีน : ทุนจดทะเบยีนจาํนวน 275,400,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จาํนวน 540,000,000 หุน้  
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.51 บาท 

ทุนทีอ่อกและเรยีกชาํระแลว้  จาํนวน 275,400,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จาํนวน 540,000,000 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.51 บาท 
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7.2  ผูถ้ือหุ้น  

(1)  โครงสรา้งผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกของบรษิทัฯ ณ วนัที ่14 มนีาคม 2562 มดีงันี้ 

ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 
1. บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี  อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 102,112,778 18.91 
2. บรษิทั สหพฒันพบิลู จาํกดั (มหาชน) 97,843,300 18.12 
3. บรษิทั สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 30,516,108 5.65 
4. บรษิทั  ไอ.ด.ีเอฟ จาํกดั 26,135,950 4.84 
5. บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนลแลบบอราทอรสี ์จาํกดั 26,028,104 4.82 
6. น.ส.สุพรรณ ีอึง้ไพบลูย ์ 12,866,500 2.38 
7. น.ส.สุภาพร อึง้ไพบลูย ์ 10,000,200 1.85 
8. นายชนิ อึง้ไพบลูย ์ 10,000,000 1.85 
9. บรษิทั บา้นแพน เอน็จเินียริง่ แอนด ์โฮลดิง้ จาํกดั 7,360,755 1.36 
10. นางอรวรรณ  เมธาวรกุล 6,000,000 1.11 

 รวม 328,863,695 60.90 
 

หมายเหตุ :  1) ผูล้งทุนสามารถดูรายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ทีถ่อืสูงสุด 10 รายแรก ณ 

วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เพื่อประชุมสามัญประจําปีปัจจุบันได้ จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ

www.panasiafootwear.com ก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 

      2) รายชื่อผูถ้อืหุน้รวบรวมโดยบรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึง่

เป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 

 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 2 รายแรก 

   

ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ ประเภทธุรกจิ รอ้ยละ 
1. บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี  อนิเตอรเ์นชัน่แนล 

จาํกดั (มหาชน) 
ผูแ้ทนจาํหน่ายผลติภณัฑ ์
สนิคา้อุปโภค บรโิภค 

18.91 

2. บรษิทั สหพฒันพบิลู จาํกดั 
(มหาชน) 

ขายสนิคา้อุปโภค บรโิภค และ 
พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

18.12 
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  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้ 2 ราย ดงักล่าวมกีลุ่มลูกค้าคนละกลุ่มกบับรษิัทฯ โดยกรรมการบรษิทัฯและ
ผูบ้รหิารแยกกนัอย่างอสิระชดัเจน  ซึ่งไม่มสี่วนร่วมในการกําหนดทศิทางนโยบายการจดัการหรอืมผีลต่อ
การควบคุม หรอืมอีทิธพิลต่อการดาํเนินงาน หรอืนโยบายทางการเงนิของบรษิทัฯ อยา่งมนียัสาํคญั 
  การกระจายการถอืหุน้จาํแนกตามประเภทของบุคคลทีถ่อื  (ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2561) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การกระจายการถอืหุน้ตามอตัราส่วนของผูถ้อืหุน้ทีถ่อื (ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2561) 
    นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 
 จ านวน

ราย 
จ านวนหุ้น

รวม 
% จ านวน

ราย 
จ านวนหุ้น

รวม 
% จ านวน

ราย 
จ านวนหุ้น

รวม 
% 

ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้เกนิกว่า 
0.5% 

7 535,790,181 99.22 7 535,790,181 99.22 0 0 0.00 

ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้ไมเ่กนิ 
0.5% 

192 4,209,064 0.78 10 1,918,463 0.36 182 2,290,801 0.42 

ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้ตํ่ากว่า
หนึ่งหน่วยการซื้อขาย 

16 555 0.00 0 0 0.00 16 555 0.00 

ยอดรวม 215 540,000,000 100.00 17 537,789,487 99.58 198 2,210,513 0.42 

 

ขอ้จ ากดัการถอืหุน้ของบุคคลต่างดา้ว บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) มขีอ้จ ากดัการถอื
หุน้ของบุคคลต่างดา้ว ไวร้อ้ยละ 45 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ โดย ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2561 มบีุคคล
ต่างดา้วถอืหุน้ของบรษิทั รอ้ยละ 0.02 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 
 

 

 

ประเภทผูถ้อืหุน้ จาํนวนราย จาํนวนหุน้ % 
นิติบคุคล    
     สญัชาตไิทย 16 537,610,704 99.56 
     สญัชาตต่ิางดา้ว 1 97,940 0.02 
รวมนิติบคุคล 17 537,708,644 99.58 

บคุคลธรรมดา    
     สญัชาตไิทย 197 2,279,356 0.42 
     สญัชาตต่ิางดา้ว 1 12,000 0.00 
     รวมบคุคลธรรมดา 198 2,291,356 0.42 
รวมทัง้ส้ิน 215 540,000,000 100.00 
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  (2)  รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ทีไ่ม่ไดเ้ป็นบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนอยู่ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

     บริษทั  ไอ.ดี.เอฟ จ ากดั  [ IDF ] จาํนวนหุน้ 90,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 บาท 
ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 

1. บรษิทั สนิภราดร จ ากดั 43,150 47.94% 
2. บรษิทั สหพฒันพบิลู จ ากดั (มหาชน) 17,644 19.60% 
3. บรษิทั วตัสตรมยั จ ากดั 11,250 12.50% 
4. บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 8,100 9.00% 
5. นายบุณยสทิธิ ์โชควฒันา 3,006 3.34% 
6. บรษิทั สหพฒัน์เรยีลเอสเตท จ ากดั 3,000 3.33% 
7. บรษิทั เฟิสทย์ไูนเตด็ อนิดสัดร ีจ ากดั 1,800 2.00% 
8. นายธรรมรตัน์ โชควฒันา 1,000 1.11% 
9. บรษิทั บ ีเอส ท ีอาร ์สีศู่นยแ์ปด จ ากดั 750 0.83% 
10. นายบุญเกยีรต ิโชควฒันา 150 0.17% 
11. นายวนัเฉลมิ ธนสารศลิป์ 50 0.06% 
12. นายเสรมิวงศ์ ธนสารศลิป์ 50 0.06% 
13. นายพงษ์พรรธน์ ธนสารศลิป์ 50 0.06% 

 รวม 90,000 100.00% 
 
   บริษทั  บ้านแพน เอนจิเนียร่ิง แอนด ์โฮลด้ิง จ ากดั [ BEHC ] 
     จาํนวนหุน้ 6,700,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท 

ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 
1. บรษิทั รงัสติฟุตแวร ์จ ากดั      2,000,000  29.85% 
2. นายณรงค ์ โชควฒันา      1,800,000  26.87% 
3. บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี้ ฟุตแวร ์จ ากดั        900,000  13.43% 
4. นายสถาพร  สุรยิพร        540,000  8.06% 
5. บรษิทั อนิโนเวชัน่ นครหลวง ฟุตแวร ์จ ากดั        400,000  5.97% 
6. บรษิทั ศรสีุรยี ์จ ากดั        300,000  4.48% 
7. บมจ.บางกอกรบัเบอร ์        120,000  1.79% 
8. นางนุชนาถ ธรรมโนมยั        100,000  1.49% 
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9. นายไพรตัน์  เขม็นาค          90,000  1.34% 
10. นางสาวองิอร  เชญิพพิฒัธนกุล          90,000  1.34% 
11. บรษิทั ปริน้ซเิป้ (ประเทศไทย) จ ากดั          80,000  1.19% 
12. บรษิทั ไทยซนัวาฟูด อนิดสัเตรยีล จ ากดั          60,000  0.90% 
13. นายประสงค ์ ปงุตวรางกูร          54,000  0.81% 
14. นายสุนทร สุรยีเ์หลอืงขจร          45,000  0.67% 
15. นายธนชัย ์ สุวรรณวสิตูร          45,000  0.67% 
16. บรษิทั นูทรชีัน่ เฮาส ์จ ากดั          40,000  0.60% 
17. นายอภชิยั  บุญจงรกัษ์          36,000  0.54% 

 รวม   6,700,000 100.00% 
 

 บริษทั  อินเตอรเ์นชัน่แนล แลบบอราทอรีส ์จ ากดั [ ILC ] 
   จาํนวนหุน้ 12,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 

ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 
1. บมจ.สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้      3,000,000  25.00% 
2. บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล      2,347,200  19.56% 
3. บรษิทั วทิยาสทิธิ ์จ ากดั      1,419,300  11.83% 
4. บมจ.สหพฒันพบิลู      1,180,000  9.83% 
5. นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา        669,600  5.58% 
6. บรษิทั ไอ.ด.ีเอฟ. จ ากดั        600,000  5.00% 
7. บรษิทั โชควฒันา จ ากดั        360,000  3.00% 
8. นายบุณยสทิธิ ์ โชควฒันา        220,000  1.83% 
9. มสิเตอรร์าซาโอะ  คาวาอ ิ        200,000  1.67% 
10. นางทพิาภรณ์ โชควฒันา        140,000  1.17% 
11. บรษิทั หลานปู่  จ ากดั        120,000  1.00% 
12. นายนิพนธ ์ วามะศริ ิ        120,000  1.00% 
13. นายวฒันเกยีรต ิ จริสทิธธิ ารง        120,000  1.00% 
14. นางจนิตนา  ตัง้พานิชด ี          99,200  0.83% 
15. นางสุวมิล  ลีป้ระเสรฐิ          80,000  0.67% 
16. นางกติยากรณ์  ชยัถาวรเสถยีร          79,000  0.66% 
17. นางสาวบุษกร ปณุณะนิธ ิ          67,000  0.56% 
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18. นางแสงทอง  ชยัสริโิรจน์          64,000  0.53% 
19. นางวชัร ี เฉลมิช่วง          59,800  0.50% 
20. นางธรีดา  อ าพนัวงษ์          45,000  0.38% 

21-169 รายยอ่ยอื่น ๆ       1,009,900  8.42% 
 รวม 12,000,000 100.00% 
ทีม่า  ขอ้มลูจากกรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย์ 

 
(3)  รายชื่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ยทีป่ระกอบธุรกจิหลกั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

         บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ากดั  

 มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 30,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 300,000 หุน้ 

มลูค่าหุน้ละ 100 บาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มผีูถ้อืหุน้จ านวน 7 ราย ดงันี้ 

ล าดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จ านวนหุน้ รอ้ยละ 
1. นายบุญเกยีรต ิโชควฒันา 2 0.00% 

2. นายสมมาต ขนุเศษฐ 1 0.00% 
3. พลเอกเชญิชยั พนิิจสุทธาโภชน์ 1 0.00% 
4. นายวรีะวุฒ ิเดชอภริตัน์กุล 1 0.00% 
5. นายวทิยา โล่หว์านิชยเ์จรญิ 1 0.00% 
6. นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ 1 0.00% 
7. บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์ 299,993 100.00% 
 รวม 300,000 100.00% 

(4)  ขอ้ตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้รายใหญ่ (Shareholder’s agreement) 

 - ไมม่ ี- 

7.3  การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
 ในปีทีผ่่านมา บรษิทัไม่มกีารออกหลกัทรพัยอ์ื่นใด และไมม่กีารออกหุน้สามญัเพื่อเพิม่ทุน 
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7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัฯ มนีโยบายจา่ยเงนิปันผลในอตัราไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะ
บรษิทัฯ หลงัหกัทุนส ารองต่างๆ ทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯและตามกฎหมาย โดยจะต้องไดร้บั
อนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบรษิัทฯ มี
อ านาจอนุมตัใิห้จ่ายเงนิปันผลได้เป็นครัง้คราว เมื่อเหน็ว่าบรษิัทฯ มผีลก าไรสะสมควรท าเช่นนัน้ แล้วให้
รายงานการจา่ยเงนิปันผลระหว่างกาลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบ 

เมือ่วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2562 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั มมีตอินุมตังิดการจดัสรรก าไรเพื่อเป็น
ทุนส ารองตามกฎหมาย และงดการจ่ายเงนิปันผล และน าเสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น ครัง้ที่ 41 ซึ่ง
ก าหนดใหม้ขีึน้ในวนัที ่23 เมษายน 2562  

บรษิทัฯ ย่อยมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลโดย คณะกรรมการบรษิทัย่อยจะพจิารณาจดัสรรการจ่ายเงนิ
ปันผลจากก าไรสุทธแิละก าไรสะสม เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เหน็ชอบ โดยมไิดก้ าหนดอตัราการจ่ายเงนิปัน
ผลที่แน่นอน ทัง้นี้ต้องพจิารณาถงึกระแสเงนิสด ขอ้ก าหนดทางกฎหมาย และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่
คณะกรรมการบรษิทัยอ่ยเหน็สมควร 
การถือหุ้นไขว้ระหว่างกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
                 บรษิัทฯ มโีครงสรา้งการถอืหุ้นแบบไขว้ หลกัเกณฑ์ขอ้ 14  ตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ตาม
รายละเอยีดดงันี้ 

ล าดบั ชื่อบรษิทั 
บรษิทัฯถอืหุน้ในบรษิทั

อื่น 
บรษิทัอื่นถอืหุน้ใน

บรษิทัฯ 
สดัส่วนการถอืหุน้ สดัส่วนการถอืหุน้ 

1 บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั 100% 0.03% 
2 บรษิทั พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั 96.27% 0.50% 
3 บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั 100% 0.13% 

ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 

ผูถ้อืหุน้ 
% การถอืหุน้ 

PAF  IDF ILC 

บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 18.91% 9.00% 19.56% 

บรษิทั สหพฒันพบิลู จ ากดั (มหาชน) 18.12% 19.60% - 

บรษิทั สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 5.65% - 25.00% 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

8.1   คณะกรรมการบริษทั 

 บรษิทัฯได้กําหนดโครงสร้างของคณะกรรมการ คุณสมบตัิกรรมการและกรรมการอสิระให้มคีวาม
เหมาะสมกบัภารกจิและวตัถุประสงค์ของการประกอบธุรกจิ รวมทัง้สอดคล้องกบัขอ้กฎหมาย ขอ้กําหนด
แนวทางทีเ่สนอแนะโดยหน่วยงานกํากบัดูแล หนังสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้บงัคบับรษิทัฯ ทีก่ําหนดขึน้ โดยมตทิี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ และระเบยีบบรษิทัฯว่าดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ  กล่าวคอืคณะกรรมการต้องปฏบิตัหิน้าที่
ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ ควบคุมดแูลการบรหิารกจิการของบรษิทัฯ ดว้ยความระมดัระวงั ดว้ยทกัษะ โดยยดึ
เหตุผล หลกัจรยิธรรม มุง่เน้นใหเ้กดิประโยชน์และการเพิม่มลูค่าใหแ้ก่บรษิทัฯ จงึมคีวามจาํเป็นต้องใหม้กีาร
กํากบัดแูลฝ่ายบรหิารอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหเ้กดิประสทิธผิลต่อบรษิทัฯ  คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผู้
มบีทบาทสาํคญัในการกําหนดนโยบายของบรษิทัฯ โดยรวมกบัผูบ้รหิารระดบัสูง วางแผนการดําเนินงาน ทัง้
ระยะสัน้ ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงนิ การบรหิารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กรมี
บทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผล การดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการ
ปฎบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงูใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไวอ้ย่างเป็นระบบ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบรษิทั มจีํานวนทัง้สิ้น 8 คน ประกอบด้วย กรรมการที่
เป็นผู้บรหิาร 3 คน และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 2 คน โดยมกีรรมการอสิระจํานวน 3 คน กรรมการ
บริษัทที่ เ ป็นกรรมการของผู้ถือหุ้นรายใหญ่จํานวน 4 คน ได้แ ก่  นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา             
พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร นายสุจรติ ปัจฉิมนนัท ์และ นายสุรตัน์ วงศร์ตันภสัสร 

 เมื่อวนัที่ 31 พฤษภาคม 2561  นายวรีะวุฒ ิเดชอภริตัน์กุล ได้ยื่นจดหมายลาออกจากการเป็น
กรรมการบรษิทั เนื่องจากตดิภารกจิอื่น จงึทําให้ตําแหน่งกรรมการว่างลง  1 ตําแหน่ง บรษิทัขอสงวน
ตําแหน่งกรรมการบรษิทัทีย่งัไม่ครบวาระในครัง้นี้ไว ้1 ตําแหน่ง ดงันัน้ กรรมการบรษิทัมจีาํนวนลดลงจาก 
9 คน เหลอื 8 คน 

รายช่ือกรรมการ วนัท่ีได้รบัต าแหน่ง ต าแหน่ง 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 22 เมษายน 2554 ประธานกรรมการ / 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

2.นายสมมาต ขนุเศษฐ 18 กุมภาพนัธ ์2546 กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการ  

3.นายพยนต์ พนัธศ์ร ี 18 กุมภาพนัธ ์2546 กรรมการ 

4.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ 17 พฤษภาคม 2545 กรรมการ  

5.นายสุรตัน์ วงศร์ตันภสัสร 6 พฤษภาคม 2557 กรรมการ 

6.นายสุจรติ ปัจฉิมนันท ์ 22 เมษายน 2554 กรรมการอสิระ / 
กรรมการตรวจสอบ 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

 นายสมมาต ขุนเศษฐ  นายวิชิต ประยูรวิว ัฒน์  กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราสําคัญของบริษัท ยกเว้นกรรมการอิสระ จํานวน 3 คน คือ นายสุจริต  ปัจฉิมนันท์               
พลตํารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร และ นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ

คณะกรรมการบรษิทัทัง้ 8 คน ไมม่คีุณสมบตัติอ้งหา้ม ดงันี้ 
1. ไมม่ปีระวตักิารกระทําความผดิอาญาในความผดิทีเ่กี่ยวกบัทรพัยซ์ึง่ไดก้ระทาํโดยทุจรติ 
2. ไมม่ปีระวตักิารทํารายการทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน คือ 
1 นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ
2 นายสุจรติ  ปัจฉิมนนัท์ 
3 พลตํารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร 

การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั มกีารประชุมไตรมาสละ 1 ครัง้ และอาจมกีารจดัการประชุมพเิศษเพิม่เตมิตาม
ความจาํเป็น โดยการประชุมและการลงมตใินทีป่ระชุมแต่ละครัง้ บรษิทัฯ ไดก้ําหนดนโยบายสาํหรบัจาํนวน
องคป์ระชุมขัน้ตํ่าไว ้ โดยมนีโยบายใหจ้ะตอ้งมคีณะกรรมการเขา้รว่มประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 จงึจะครบ
องคป์ระชุม สาํหรบัตารางการประชุมคณะกรรมการบรษิทั มกีารกําหนดไวล้่วงหน้าตลอดทัง้ปี และจะมกีาร
จดัส่งหนงัสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวาระก่อนประชุมล่วงหน้าประมาณ 7 วนัทาํการ เพื่อใหก้รรมการไดม้ี
เวลาศกึษามาก่อนล่วงหน้า 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร ได้แก่ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

สามารถประชุมระหว่างกนัเองตามความเหมาะสม เพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ใน

ความสนใจโดยไมม่ฝ่ีายบรหิารเขา้รว่มประชุมดว้ย 

ในปี 2561 บรษิทัไดม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัทัง้สิน้ 5 ครัง้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
4 ครัง้ และการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 1 ครัง้โดยมรีายละเอยีดการเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการ ดงันี้ 
 

7.พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร 22 เมษายน 2554 กรรมการอสิระ / 
กรรมการตรวจสอบ 

8.นายศริพิงษ์ สมบตัศิริ ิ 3 พฤษภาคม 2556 กรรมการอสิระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชมุ 
ผูถ้ือหุ้น 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 5 / 5 - 1 / 1 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ 5 / 5 - 1 / 1 
3.นายพยนต์ พนัธศ์ร ี 5 / 5 - 1 / 1 
4.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ 5 / 5 - 1 / 1 
5.นายวรีะวุฒ ิ เดชอภริตัน์กุล 3 / 5 - 1 / 1 
6.นายสุรตัน์ วงศร์ตันภสัสร 5 / 5 - 1 / 1 
7.นายสุจรติ ปัจฉิมนันท ์ 5 / 5 4 / 4 1 / 1 
8.พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร 5 / 5 4 / 4 1 / 1 
9.นายศริพิงษ์ สมบตัศิริ ิ 3 / 5 4 / 4 - / 1 

ผูม้ีอ านาจควบคมุ 
บริษัทฯ ไม่มีผู้มีอํานาจควบคุมที่มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการจัดการ หรือ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ อยา่งมนียัสาํคญั 

8.2   คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการ  จาํนวน 3 คน 

มรีายนามดงัต่อไปนี้ 
 

 

 

8.3  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวน 
3 คน ดงันี้ 
 

        
 
 
 
หมายเหตุ * กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชี 

1 นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ประธานกรรมการบรหิาร 
2 นายสมมาต      ขนุเศษฐ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
3 นายวชิติ         ประยรูววิฒัน์ กรรมการบรหิาร 

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1 นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ* ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายสุจรติ  ปัจฉิมนนัท์ กรรมการตรวจสอบ 
3 พลตํารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร กรรมการตรวจสอบ 
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8.4  คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 
ในปี 2561 บรษิทัฯ ยงัไมม่คีณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหา 

8.5  ผูบ้ริหาร 
คณะผูบ้รหิาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561  คณะผูบ้รหิารของบรษิทัประกอบดว้ย 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ 
3.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ กรรมการ 
4.นางปารชิาต โพธิบ์าง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ /เลขานุการบรษิทั 
5.นางสาวสุนทรา ฐติวิร ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารธุรกจิ 

 

8.6  เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการได้มมีติแต่งตัง้นางปารชิาต โพธิบ์าง เป็นเลขานุการบรษิัท เพื่อทําหน้าที่จดัการ

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดยอ่ย และการประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้จดัทํารายงานการประชุม

คณะกรรมการบรษิทั  รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานประจาํปี ตลอดจนจดัเกบ็เอกสารตามทีก่ฎหมาย

กําหนด โดยเลขานุการบรษิทั ที่คณะกรรมการแต่งตัง้ขึน้เป็นผู้ที่คณะกรรมการเหน็ว่ามคีวามเหมาะสม มี

ความรู ้ความสามารถในการบรหิารงานเลขานุการบรษิทั 

นอกจากนี้ บรษิทัไดส้่งเสรมิใหเ้ลขานุการบรษิทัไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

ด้านกฎหมาย บญัชี หรอืการปฏบิตัิหน้าที่เลขานุการบรษิัทฯ และมีการเปิดเผยประวตัิ คุณสมบตัิ และ

ประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัไวใ้นรายงานประจาํปี  
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โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

ผูจ้ดัการฝ่าย บริหารธรุกิจ ผูจ้ดัการฝ่าย บญัชี-การเงิน 
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8.7  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1. ค่าตอบแทนกรรมการ 
        หลกัเกณฑใ์นการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 
     คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน  

บรษิทัฯ ยงัไมม่คีณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน  แต่มกีระบวนการพจิารณาค่าตอบแทนเบือ้งต้น
ทีเ่หมาะสม  โดยใชข้อ้มลูค่าตอบแทนของบรษิทัในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและมขีนาดใกลเ้คยีงกนั  รวมทัง้ผล
ประกอบการของบรษิทัฯ ประกอบการพจิารณา 

    การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 
บรษิทัฯ ส่งเสรมิให้กรรมการและผู้บรหิารทุกคนมโีอกาสพฒันาความรู ้โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ให้ความสําคญัต่อการเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิหน้าที่กรรมการ โดยเขา้ร่วม
อบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP), Audit 
Committee Program (ACP), และ Finance For Non - Finance Director (FND) ซึง่จดัโดยสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตลอดจนการจดัสมัมนาหลกัสูตรสัน้ๆ อนัเป็นประโยชน์แก่การปฏบิตัิ
หน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั และรวมถงึหลกัสตูรต่างๆ ที ่IOD จะจดัขึน้อกีต่อไปในอนาคต 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
การกําหนดค่าตอบแทนของบรษิทัไม่ได้ผ่านคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน เนื่องจากปัจจุบนั

บรษิทัฯยงัไม่มคีณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน แต่อย่างไรก็ตาม การกําหนดค่าตอบแทนได้ผ่านการ
พิจารณาอย่างรอบคอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเปรยีบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรม
ประเภทเดยีวกนั และเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัวิงเงนิค่าตอบแทนดงักล่าว 

ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่40 ประจาํปี 2561 เมื่อวนัที ่24 เมษายน 2561 ไดม้มีตอินุมตัิ
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัวงเงนิรวมไม่เกนิ 5 ลา้นบาท โดยใหป้ระธานกรรมการบรษิทัเป็นผูจ้ดัสรร
โดยพจิารณาจากผลการดําเนินงานของบรษิทั โดยรายละเอยีดของการจา่ยค่าตอบแทนในปี 2561 มดีงันี้ 

โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ  
โครงสรา้งค่าตอบแทนของกรรมการมรีายละเอยีด ดงันี้  
1. ค่าตอบแทนประจาํปี  จา่ยใหก้รรมการทุกคน โดยใหป้ระธานกรรมการพจิารณาจดัสรร  

รายละเอยีดการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั  ดงันี้ 
                          (หน่วย : บาท) 

 รายการ  ปี 2561 ปี 2560 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั 2,200,000 1,160,000 
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    2. ค่าเบีย้ประชุม   จา่ยเฉพาะผูท้ีเ่ขา้ประชุม 
รายละเอยีดการจา่ยค่าเบีย้ประชุม  ดงันี้ 

รายละเอยีดการจ่ายค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบ 
                                                                                          (หน่วย : บาท) 

ช่ือ-สกลุ 

ค่าเบีย้ประชุม 

กรรมการ

บริษทั 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

รวม 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 25,000 - 25,000 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ 25,000 - 25,000 
3.นายพยนต์ พนัธศ์ร ี 25,000 - 25,000 
4.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ 25,000 - 25,000 
5.นายวรีะวุฒ ิ เดชอภริตัน์กุล 15,000 - 15,000 
6.นายสุรตัน์ วงศร์ตันภสัสร 25,000 - 25,000 
7.นายสุจรติ ปัจฉิมนันท ์ 25,000 40,000 65,000 
8.พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร 25,000 40,000 65,000 
9.นายศริพิงษ์ สมบตัศิริ ิ 15,000 50,000 65,000 

รวม 205,000 130,000 335,000 

ค่าตอบแทนอ่ืน 
บรษิัทฯ ไม่มนีโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรอืพนักงานซึ่ง
ไดร้บัจากบรษิทัฯ ตามปกต ิไมม่กีารใหหุ้น้ หุน้กู ้หรอืหลกัทรพัยอ์ื่นใดแก่ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 

 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบรษิทัฯ     -ไมม่ ี- 
 ค่าตอบแทนอื่นของผูบ้รหิาร                -ไมม่ ี- 

 ปี 2561 ปี 2560 
ค่าเบีย้ประชุม คณะกรรมการบรษิทั 5,000 บาท/ครัง้ 5,000 บาท/ครัง้ 
ค่าเบี้ยประชุมรายไตรมาส เฉพาะกรรมการ
ตรวจสอบ 

  

       ประธาน 12,500 บาท/ครัง้ 12,500 บาท/ครัง้ 
       กรรมการ 10,000 บาท/ครัง้ 10,000 บาท/ครัง้ 
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กรรมการ และผูบ้รหิารทีม่อี านาจควบคุมบรษิทัยอ่ย 
 

ลาํดบั ชื่อ 

บรษิทั แพนเอเชยี 
ฟุตแวร ์จาํกดั 

(มหาชน) 

บรษิทั 
ดบัเบิล้ย ู

บแีอลพ ีจาํกดั 

บรษิทั  
เอก็แซค็ ควิ 

จาํกดั 

บรษิทั  
แอดแวนเทจ  
ฟุตแวร ์จาํกดั 

บรษิทั  
โมเดรน์เทค

โนโลยี ่คอมโพ
เน้นท ์จาํกดั 

บรษิทั  
พอนเทก็ซ์

(ประเทศไทย) 
จาํกดั 

บรษิทั 
อาภากร 

อุตสาหกรรม 
จาํกดั 

1 นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 
ประธานกรรมการ/
ประธานเจา้หน้าที่

บรหิาร 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

2 นายสมมาต     ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
3 นายพยนต ์     พนัธศ์ร ี กรรมการ - - - - - - 
4 นายวชิติ         ประยรูววิฒัน์ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ - - 
5 นายสรุตัน์       วงศร์ตันภสัสร กรรมการ - - - - - - 

6 นายสจุรติ      ปัจฉมินนัท ์
กรรมการอสิระ/

กรรมการตรวจสอบ 
- - - - - - 

7 พลตํารวจตรภีาณุรตัน์   มเีพยีร 
กรรมการอสิระ/

กรรมการตรวจสอบ 
- - - - - - 

8 นายศริพิงษ์    สมบตัศิริ ิ
กรรมการอสิระ/

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

- - - - - - 
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การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษทั 

กรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสูงจะรายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์
จาํกดั (มหาชน) ของตนเอง และคู่สมรส รวมทัง้บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั
ในการประชุมครัง้ถัดไปหลงัจากกรรมการบรษิัทและผู้บรหิารระดบัสูงท่านนัน้ได้รบัการเลอืกตัง้ให้เป็น
กรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสงู หากหลงัจากนัน้กรรมการบรษิทัฯและผูบ้รหิารระดบัสูงท่านใดรวมทัง้
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะมกีารทําธุรกรรมการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์
จาํกดั (มหาชน) บรษิทัฯไดก้ําหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงแจง้ต่อคณะกรรมการเกี่ยวกบั
การซือ้ขายหุน้อยา่งน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนทาํการซือ้ขาย และมอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ แจง้รายงาน
การเปลี่ยนแปลง การถือหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้สอบบญัช ี(แบบ 59-2) ต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ทัง้น้ีการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เป็นดงัน้ี 

ชื่อ - นามสกุล ตําแหน่ง 
หุน้สามญั (หุน้) 

31 ธ.ค. 
2561 

31 ธ.ค. 
2560 

เพิม่ 
(ลด) 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 258,468 258,468 - 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ 85,753 - 85,753 
3.นายพยนต ์ พนัธศ์ร ี กรรมการ - - - 
4.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ กรรมการ - - - 
5.นายสรุตัน์ วงศร์ตันภสัสร กรรมการ - - - 
6.นายสจุรติ ปัจฉมินนัท ์ กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ - - - 
7.พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ - - - 
8.นายศริพิงษ ์ สมบตัศิริ ิ กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
- - - 

9.นางสาวสนุทรา ฐติวิร ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารธุรกจิ - - - 
10.นางปารชิาต โพธิบ์าง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ/ 

เลขานุการบรษิทั 
- - - 
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8.8  บคุลากร 

จาํนวนและค่าตอบแทนพนักงาน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มรีายละเอยีดจาํนวนพนกังาน และค่าใชจ้่าย
เกีย่วกบัพนกังาน ประจาํระหว่างปี 2560 - 2561 ดงันี้ 
                     (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2561 ปี 2560 
ข้อมลูพนักงานของบริษทัฯ     
จาํนวนพนกังานทัง้หมด ณ 31 ธนัวาคม  (คน) 35 47 
      ฝ่ายผลติ (คน) 21 30 
      ฝ่ายสาํนกังาน และสนับสนุนการผลติ (คน) 14 17 
ผลตอบแทนรวมพนกังาน (ลา้นบาท) 13 13 
ขอ้พพิาทแรงงานทีส่าํคญั  - - 

           (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2561 ปี 2560 
ข้อมลูพนักงานของบริษทัย่อย    
จาํนวนพนกังานทัง้หมด ณ 31 ธนัวาคม  (คน) 1,550 1,630 
      ฝ่ายผลติ (คน) 1,008 1.087 
      ฝ่ายสาํนกังาน และสนับสนุนการผลติ (คน) 542 543 
ผลตอบแทนรวมพนกังาน (ลา้นบาท) 270 286 
ขอ้พพิาทแรงงานทีส่าํคญั  - - 

 
ผลตอบแทนรวมของพนกังาน ไดแ้ก่ เงนิเดอืน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 
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การพฒันาและส่งเสริมศกัยภาพของบคุลากร 

นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนักงาน 

 บรษิทัฯบรหิารค่าจา้งและผลตอบแทนโดยยดึหลกัความเป็นธรรมภายใน ซึง่เป็นไปตามความ
เหมาะสมกบัหน้าที่ความรบัผิดชอบและสอดคล้องกบัความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล รวมทัง้
เปรยีบเทยีบกบัอุตสาหกรรมภายนอก และสอดคลอ้งกบัผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ในระยะสัน้และใน
ระยะยาวโดยบรษิัทจะกําหนดเป้าหมายการทํางานที่ชดัเจนร่วมกบัพนักงานโดยมดีชันีชี้วดัความสําเร็จ 
(KPI) เพื่อพจิารณาจ่ายค่าตอบแทนประจําปีโดยพนักงานจะได้รบัการประเมนิผลการปฏบิัตงิาน เพื่อการ
พฒันาและปรบัปรงุตนเองต่อไป 

นโยบายในการพฒันาบคุลากร  

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยทางการบริหารที่สําคัญยิ่ง ต่อการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนั  และนําพาองคก์รไปสู่ความยัง่ยนื   เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิ
ของบรษิทัฯ  จงึได้เสรมิสรา้งระบบการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล  ตลอดจนกําหนดให้มแีผนและ
ดาํเนินการพฒันาพนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเนื่อง  สรปุไดด้งันี้ 
     1.เสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์ร ใหพ้นกังานมจีรยิธรรม คุณธรรม ขยนั อดทนมคีวามกระตอืรอืรน้
ในการพฒันาตนเอง เพื่อพฒันาบรษิทัฯ ไปสู่องคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพ ส่งเสรมิใหพ้นกังานมุ่งมัน่ปฏบิตังิานใน
ความรบัผดิชอบอยา่งเตม็ที ่

             2.กําหนดนโยบายการพฒันาทรพัยากรบุคคลทีส่อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์  พนัธกจิของบรษิทัฯ เพื่อ
รองรบัการดําเนินงานและการเติบโตของบริษัทฯ  มุ่งพัฒนาความรู้  ทักษะ  ความสามารถในงานทัง้
ทางด้านเทคนิค  ความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม  เทคโนโลยสีารสนเทศ  ภาษาองักฤษและการบรหิาร
จดัการ  ใหพ้นกังานมคีวามกระตอืรอืรน้ในการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองสู่องคก์รแห่งการเรยีนรู้ 

              3.วางแผนพฒันาทรพัยากรบุคคลใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและความจาํเป็น โดยการพฒันาสาย
อาชีพทัง้หลกัสูตรบงัคบั  หลกัสูตรเฉพาะด้านและหลกัสูตรทัว่ไป  ตลอดจนเรยีนรู้วิธีการทํางาน  การ
ตดัสนิใจ  ทัง้เป็นกลุ่มและเป็นรายบุคคลอยา่งเป็นระบบ  เหมาะสมและต่อเนื่องอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

             4.ดําเนินการพฒันาตามแผนทีก่ําหนด  โดยการจดัฝึกอบรมทัง้ภายในองคก์รและภายนอก  การ
ฝึกอบรมในงาน  (On The Job Training)  ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว    การทดลองปฏบิตังิานและระบบพี่
เลีย้งเพื่อช่วยเหลอืใหค้าํแนะนําในการพฒันาพนกังานใหม่ 
             5.ประเมนิผลการปฏบิตังิานเพื่อการพฒันาพนกังาน  และการประเมนิทกัษะความสามารถของ

พนกังาน  เพื่อเป็นแนวทางในการวเิคราะหค์วามจาํเป็นในการพฒันาทรพัยากรบุคคลต่อไป 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 
9.1   นโยบายการก ากบัดแูล 
 บรษิัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จํากัด (มหาชน) และ บรษิัทย่อย ดําเนินธุรกิจด้วยความรบัผิดชอบ 
โปร่งใสและเป็นธรรม โดยยดึถอืปฏบิตัสิบืเนื่องกนัมาภายใต้กรอบการกํากบัดูแลด้านบรรษทัภบิาล ทัง้การ
กําหนดนโยบายและแนวปฏบิตัิ ตลอดจนพจิารณาทบทวนแนวปฏบิตัิให้มคีวามเหมาะสมกบัการดําเนิน
ธุรกจิและสอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัทิางดา้นบรรษทัภบิาลสําหรบับรษิทัจดทะเบยีน ของคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เป็นประจําทุกปี โดยให้เรื่อง
บรรษัทภบิาลเป็นวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท เพื่ออนุมตัใิห้บรษิทัมกีารกําหนดนโยบาย 
รวมถงึนําหลกัเกณฑด์งักล่าวไปปฏบิตั ิสําหรบัหลกัเกณฑเ์รื่องใดทีย่งัไม่ไดม้กีารกําหนดเป็นนโยบายหรอื
ยงัไมไ่ดนํ้าไปปฏบิตั ิฝ่ายจดัการจะรายงานคณะกรรมการ เพื่อพจิารณาทบทวนเป็นประจาํทุกปี 
 คณะกรรมการบรษิทัไดร้วบรวมองคค์วามรูแ้ละแนวปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบัหลกับรรษทัภิบาล นํามา
ประมวลไว้เป็นคู่มือหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และได้เผยแพร่ในรูปแบบหนังสือคู่มือ ติดบอร์ด
ประชาสมัพนัธ ์ และใหค้วามเหน็ชอบนโยบาย เพื่อใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี
เป็นไปตามกระบวนการ มแีผนพฒันาที่เหมาะสม และมกีารประเมนิผลการปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ที ัง้ในภาพรวมและรายขอ้เพื่อการปรบัปรุงประสทิธภิาพการด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลกจิการ
ทีด่ขีองกลุ่มบรษิทัฯให้มคีวามสอดคลอ้งเหมาะสมกบัธุรกจิ และสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างต่อเนื่อง
เป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2561 บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีสรปุไดด้งันี้ 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น  
บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) มนีโยบายในการสนับสนุน ส่งเสรมิ และอ านวยความสะดวกใหผู้้
ถอืหุน้ทุกราย รวมถงึผูถ้อืหุน้ประเภทสถาบนัไดใ้ชส้ทิธต่ิาง ๆ ในฐานะนักลงทุน และในฐานะเจา้ของบรษิทั 
ดว้ยวธิกีารและมาตรฐานทีเ่ป็นทีย่อมรบัและเชื่อถอืไดโ้ดยไดร้บัสทิธขิ ัน้พืน้ฐาน ดงันี้ 

 สทิธใินการซือ้ ขาย โอนหลกัทรพัยท์ีถ่อือยูอ่ยา่งเป็นอสิระ ไมม่ขีอ้จ ากดัในการไดร้บัหรอืโอนหุน้เวน้
แต่การโอนหุน้นัน้เป็นเหตุท าใหบ้รษิทั มจี านวนผูถ้อืหุน้เป็นบุคคลทีไ่มใ่ช่สญัชาตไิทยถอืหุน้เกนิรอ้ย
ละ 45 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกจ าหน่ายทัง้หมด 

 สทิธใินการไดร้บัขอ้มลูขา่วสารทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา 
 สทิธใินการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ

บรษิทั 
 สทิธใินการแสดงความคดิเหน็ในทีป่ระชุมอย่างเป็นอสิระ และสทิธใินการร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญั

ของบรษิทั 
 สทิธกิารอนุมตัธิุรกรรมทีส่ าคญัและมผีลต่อทศิทางในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
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 สทิธใินการไดร้บัส่วนแบ่งผลก าไรจากบรษิทั 
 สทิธใินการเขา้รว่มประชุมและการออกเสยีงลงมตใินการประชุมผูถ้อืหุน้ดงันี้ 

    „ เสนอชื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ 
     „ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี
     „ การจดัสรรเงนิปันผล 
    „ การก าหนดหรอืแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอื บรคิณหส์นธ ิ
            „ การลดทุนหรอืเพิม่ทุน 
              „ การอนุมตัริายการพเิศษ 
     „ เรือ่งอื่นๆ ทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ ตามทีก่ฎหมายก าหนด 

 นอกเหนือจากสทิธพิืน้ฐาน บรษิทัยงัไดด้ าเนินการในเรือ่งอื่น ๆ ทีอ่ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
เพิม่เตมิ ดงันี้ 
 1.1 เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายไดร้บัทราบขอ้มลูทีช่ดัเจน เพยีงพอและมเีวลาศกึษาขอ้มลูล่วงหน้าก่อน
การประชุมผู้ถือหุ้น บรษิทัได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกบัวนั เวลา สถานที่และวาระการประชุม โดยเผยแพร่
ข้อมูลดงักล่าวทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิัท www.panasiafootwear.com 
ล่วงหน้าประมาณ 1 เดอืนก่อนวนัประชุม 

ส าหรบัหนงัสอืบอกกล่าวเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุน้ทุกรายจะไดร้บัหนังสอืเชญิประชุม และขอ้มลู
เกี่ยวกบัวนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม หนังสอืมอบฉันทะและรายละเอยีดวธิกีารมอบฉันทะ โดย
เสนอกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คนเป็นผูร้บัมอบอ านาจ ตลอดจนขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเรื่องทีต่้องตดัสนิใจ
ในทีป่ระชุมเป็นการล่วงหน้าอย่างเพยีงพอและทนัเวลา 

1.2 บรษิทัฯ จะอ านวยความสะดวกให้กบัผู้ถอืหุ้นในการใช้สทิธเิขา้ร่วมประชุม โดยบรษิทัจะจดั
สถานที่และเวลาที่เหมาะสมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นเขา้ร่วมประชุมได้มากที่สุด และจะอ านวยความสะดวกในการ
ลงทะเบยีนการเขา้ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยใชร้ะบบคอมพวิเตอรช์่วยในการลงทะเบยีน เพื่อใหเ้กดิความสะดวก
และรวดเรว็แก่ผูถ้อืหุน้มากทีสุ่ด 

1.3 คณะกรรมการบรษิทั สนับสนุนให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ โดยเฉพาะวาระที่
ส าคญั เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง การท ารายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ และการเลอืกตัง้
กรรมการ เป็นตน้ 

1.4 ก าหนดใหก้รรมการทุกคน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ประธานกรรมการและประธารกรรมการตรวจสอบ
เขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อชีแ้จงหรอืตอบค าถามต่อผูถ้อืหุน้ 

1.5 ผูถ้อืหุน้สามารถขอใหค้ณะกรรมการบรษิทั เพิม่เรือ่งในวาระการประชุม และผูถ้อืหุน้สามารถตัง้
ค าถามขอค าอธบิายและแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างเหมาะสม ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัจะไม่เพิม่วาระการ
ประชุมโดยไมแ่จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

http://www.panasiafootwear.com/
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1.6 ผู้ถอืหุ้นจะได้รบัทราบกฎเกณฑต่์างๆ ที่ใช้ในการประชุมขัน้ตอนการออกเสยีงลงมตริวมถึง
บรษิทัจะเผยแพร่ขอ้มลูประกอบวาระการประชุมไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนทีบ่รษิทัฯ จะ
จดัส่งเอกสารใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เพื่อเป็นการเปิดโอกาสใหก้บัผูถ้อืหุน้ได้มเีวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุม
ล่วงหน้าอยา่งเพยีงพอ และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมได้ 

1.7 ก าหนดให้มคีวามเห็นของคณะกรรมการบรษิทัประกอบในแต่ละวาระ และมกีารบนัทกึการ
ประชุม ตลอดจนบนัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวอ้ย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้
และผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ โดยสามารถดาวน์โหลดรายงานการประชุมสามญัประจ าปีได้ที่
เวบ็ไซตข์องบรษิทั 

1.8 ก าหนดให้มกีารลงมตแิต่ละรายการ ในกรณีที่วาระนัน้มหีลายรายการ และให้บนัทกึค าถาม
ค าตอบและผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ว่ามผีู้ถอืหุ้นเหน็ด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสยีง รวมถึงให้
บนัทกึรายชื่อกรรมการและผูเ้ขา้รว่มประชุมและกรรมการทีล่าประชุมดว้ย 

1.9 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงทุกคนของบรษิัท เปิดเผยข้อมูลความสมัพนัธ์ทัง้
ทางตรงและทางออ้มกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืบุคคลทีส่ามทีม่ธีุรกรรมเกีย่วโยงกบับรษิทั 

1.10 ก าหนดใหม้บีุคคลทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุน้ 
และเปิดเผยใหท้ีป่ระชุมทราบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 

1.11 ประธานในทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม และส่งเสรมิให้ผู้ถอืหุ้นมโีอกาสในการแสดง
ความเหน็และตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุมในเรือ่งทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ได้ 

โดยในปี 2561 บรษิทัฯไดจ้ดัใหม้กีารประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ครัง้ที ่40 เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 
2561 เวลา 15.00น. ณ ห้องประชุมเจา้พระยา 2 โรงแรมมณเฑยีร รเิวอรไ์ซด์ เลขที ่372 ถนนพระราม 3 
แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120 โดยมกีรรมการของบรษิทัฯ เขา้ร่วมประชุม 8 ท่าน ซึ่ง
รวมถงึ ประธานกรรมการบรษิทั และฝ่ายบรหิารของบรษิทั ยกเว้น กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมในครัง้นี้ เนื่องจากตดิภารกจิ รวมทัง้จดัใหผู้ส้อบบญัช ี นางสาวมณี รตันบร
รณกิจ ตวัแทน นางสาวสุภทัรา เอกอคัรพงศ์ จากส านักงาน อีวาย จ ากดั ได้เขา้ร่วมประชุมเพื่อตอบข้อ
ซกัถาม และเป็นสกัขพียานการนบัคะแนนในทีป่ระชุม 

ในวนัประชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้ประจ าปี ก่อนเริม่การประชุมเลขานุการบรษิทั ไดช้ีแ้จงใหผู้ถ้อืหุน้ไดท้ราบ
ถึงวิธีลงคะแนนเสียงและสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจน โดยการประชุมด าเนินการไปตามล าดบัตาม
ระเบยีบวาระการประชุมที่ก าหนดไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม ระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมไดเ้ปิด
โอกาสให้ผู้ถอืหุ้นมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการสอบถามและตรวจสอบการด าเนินงานของบรษิทัฯอย่าง
ชดัเจน แสดงความคดิเหน็ ตลอดจนขอ้เสนอแนะต่างๆ ก่อนการออกเสยีงเพื่อลงมตใินแต่ละระเบยีบวาระใน
การประชุม  
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ภายหลงัจากเสรจ็สิ้นการประชุม ฝ่ายเลขานุการบรษิทัฯและกฎหมายได้จดัท ารายงานการประชุม 
โดยบนัทกึสาระส าคญัอย่างชดัเจนเกี่ยวกบัรายชื่อกรรมการที่เขา้ร่วมประชุม รวมถงึประเดน็ซกัถามต่างๆ 
และขอ้คดิเหน็โดยสรปุ ทัง้นี้ มตทิีป่ระชุมไดบ้นัทกึคะแนนแยกเป็นคะแนนทีเ่หน็ดว้ยและไม่เหน็ดว้ย หรอืงด
ออกเสยีง และจดัเก็บรายงานการประชุม พรอ้มทัง้ได้น ารายงานการประชุมดงักล่าวเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซด์
ของบรษิทั www.panasiafootwear.com ภายใน 14 วนันับจากวนัประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อใหทุ้กฝ่ายสามารถ
ตรวจสอบได ้

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารบัการ
เลือกตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น 

  ส าหรบัการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 บรษิัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการ
ประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัได ้ตัง้แต่วนัที ่13 พฤศจกิายน - 
28 ธนัวาคม 2561 โดยสามารถส่งแบบเสนอวาระการประชุมและ/หรอืแบบเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการ
พจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการ พรอ้มเอกสารหลกัฐานทีก่ าหนดผ่านทางเลขานุการบรษิทั โดยมหีลกัเกณฑ์
ดงัต่อไปนี้ 
 การเสนอวาระการประชุม บรษิทัก าหนดสทิธใิห้เป็นผู้ถอืหุ้นคนหนึ่งหรอืหลายคนซึ่งถอืหุ้นและมี
สทิธอิอกเสยีงนับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั (ไม่น้อยกว่า 
27 ลา้นหุน้) 
 ทัง้นี้ในปีทีผ่่านมา ไมม่ผีูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุม หรอืเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็น
กรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงักล่าว 

การจดัการประชุมผู้ถือหุ้นท่ีสนับสนุนให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายเท่าเทียมกนั 

 บรษิทัจะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุ้น 
และบรษิทัจะเผยแพร่ขอ้มลูเกี่ยวกบัวนั เวลาสถานที ่และวาระการประชุมไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทั  
ก่อนทีบ่รษิทัจะจดัส่งเอกสารให้แก่ผูถ้อืหุน้ เพื่อให้ผูถ้อืหุ้นได้มเีวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอและ
เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมได้  ทัง้นี้ หนังสอืเชญิประชุมผู้ถอืหุน้จะถูก
จดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

 คณะกรรมการบรษิทั เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถส่งค าถามเป็นการล่วงหน้า 7 วนั ขึน้ไปก่อนวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

 บรษิทัจะจดัใหม้กีารประกาศลงหนังสอืพมิพร์ายวนัตดิต่อกนัก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั ก่อน
วนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
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 บรษิทัจะจดัประชุมผูถ้อืหุน้ตาม วนั เวลา และสถานทีท่ีผู่ถ้อืหุน้สามารถจะเขา้ร่วมประชุมไดส้ะดวก 
ตามทีไ่ดแ้จง้ต่อผูถ้อืหุน้ไว ้โดยไม่มกีารเปลีย่นแปลงสถานทีป่ระชุมอย่างกะทนัหนัจนท าใหผู้ถ้อืหุน้
ไมส่ามารถเขา้รว่มประชุมได ้

 คณะกรรมการบรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นงัสอืมอบฉนัทะรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิ
ทางการลงคะแนนเสยีงได ้และไดเ้สนอชื่อกรรมการอิสระ 3 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะของ
ผูถ้อืหุน้ 

 เลขานุการบรษิัท ในที่ประชุมจะแจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุมขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติและ
จ านวนการถอืหุน้ของผูเ้ขา้รว่มประชุม ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

 ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทั ไมม่กีารเพิม่วาระการประชุมทีไ่มไ่ดแ้จง้เป็นการล่วงหน้า 
 การก าหนดสทิธิออกเสยีงในที่ประชุม เป็นไปตามจ านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมสีทิธิ

เท่ากบัหนึ่งเสยีง และไมม่หีุน้ใดทีม่สีทิธพิเิศษทีจ่ะจ ากดัสทิธขิองผูถ้อืหุน้รายอื่น 
 ประธานในทีป่ระชุม หรอืผู้ที่ได้รบัมอบหมายจากประธานในที่ประชุม จะเริม่การประชุมตามล าดบั

วาระทีก่ าหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม 
 ประธานในทีป่ระชุม หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายจากประธานในทีป่ระชุมจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้

ซกัถามขอ้มลูไดอ้ย่างเตม็ที่ 
 ผู้ถอืหุ้นทุกรายที่เข้าร่วมประชุมสามารถใช้สทิธใินการลงคะแนนเสยีงได้ทุกกรณี ได้แก่ สทิธเิห็น

ดว้ย สทิธไิมเ่หน็ดว้ย และสทิธงิดออกเสยีง 
 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของ

บริษัทหรือบุคคลอื่นเข้าประชุมแทน เพื่อเป็นตัวแทนรักษาสิทธิของตนได้ โดยบริษัทได้แจ้ง
รายละเอียดเอกสารหลกัฐานที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะไว้อย่างชดัเจน ซึ่งได้จดัส่งไปพร้อมกับ
หนังสอืมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ให้ผูถ้อืหุ้นสามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนในแต่ละ
เรือ่งได ้ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ปี 2561 ไมม่ผีูถ้อืหุน้มอบฉันทะใหก้รรมการอสิระทีบ่รษิทัเสนอ
เป็นผูร้บัมอบอ านาจ เป็นผูอ้อกเสยีงแทนตามความประสงคข์องผูถ้อืหุน้ 

 ในการลงคะแนนเสยีงแต่ละวาระจะกระท าโดยเปิดเผย โดยมกีารเตรยีมบตัรลงคะแนนใหผู้ถ้อืหุน้ใน
ทุกวาระ และจะเก็บบตัรลงคะแนนเฉพาะกรณีที่ผูถ้อืหุ้นไม่เหน็ด้วย หรอืงดออกเสยีง ยกเวน้วาระ
เลอืกตัง้กรรมการ จะเก็บบตัรลงคะแนนจากผู้ถอืหุ้นทุกรายที่เข้าร่วมประชุมพร้อมลงนามรบัรอง 
โดยบรษิัทใช้ระบบ Barcode ในการนับคะแนนเสยีงแต่ละวาระและแสดงผลบนหน้าจอในห้อง
ประชุม เพื่อความสะดวกรวดเรว็ โปรง่ใส และตรวจสอบได้ 
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นโยบายการป้องกนัไม่ให้กรรมการ และผูบ้ริหารใช้ต าแหน่งหน้าท่ี เพ่ือประโยชน์แก่ตนในทางท่ี
มิชอบ 

 ก าหนดใหก้รรมการ และผู้บรหิารของบรษิทั รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต่์อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา59 แห่งพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 

 หา้มไมใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัขอ้มลูภายในไปเปิดเผยขอ้มลู
ภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่มม่หีน้าทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการจดัท ารายงานทางการเงนิ
หรอืขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งอื่นซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทก่อนประกาศงบการเงนิ บรษิทัมนีโยบาย
ป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน โดยก าหนดไว้ในคู่มอืจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ และก าหนดไว้ใน
จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน ใหก้รรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานไม่
น าขอ้มลูและทรพัยส์นิของบรษิทั รวมถงึไม่ใชต้ าแหน่งหน้าที่ไปแสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองและ/
หรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ ซึง่บรษิทัไดแ้จกจ่ายคู่มอืดงักล่าวใหแ้ก่กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตัตินในการด าเนินธุรกจิและเป็นหลกัยดึถอืในการท างาน  

นโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญเรื่องการจัดการเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ

คณะกรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร และพนักงาน อย่างรอบคอบ เป็นธรรม โปร่งใส่ ก าหนดนโยบายและแนว
ปฏบิตัต่ิาง ๆ ในเรือ่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวด้งันี้ 

 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีความ
เกี่ยวขอ้ง ซึง่เป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย เมื่อ
เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงเป็นครัง้แรก และรายงานทุกครัง้เมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย รวมถึงรายงานเป็นประจ าทุกสิ้นปี เพื่อให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  

 บรษิทัถอืเป็นนโยบายส าคญัทีจ่ะไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิารระดบัสูง แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จงึ
หา้มไม่ใหก้รรมการประกอบธุรกจิทีแ่ข่งขนักบับรษิทั หลกีเลีย่งการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกบัตนเอง
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท  ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการ 
คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้การท ารายการนัน้ มคีวามโปร่งใส เที่ยงธรรม เสมอืนกบัการท า
รายการกบับุคคลภายนอก ทัง้นี้ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานทีม่สี่วนไดส้่วนเสยีในรายการนั ้น 
จะต้องรายงานการมสี่วนได้เสยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระนัน้ และบนัทกึไว้ในรายงานการ
ประชุม รวมทัง้ต้องไม่มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องนัน้ โดยอาจไม่เขา้ร่วมประชุม หรอืงดออก
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เสยีง เพื่อใหก้ารตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปอย่างยุตธิรรม เพื่อประโยชน์ของผูถ้อืหุ้น
อยา่งแทจ้รงิ 

 ในกรณทีีเ่ขา้ขา่ยรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั ภายใต้ประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้มกีารปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการ
เปิดเผยขอ้มลูรายการเกีย่วโยงกนัของบรษิทัฯจดทะเบยีนอย่างเครง่ครดั 

นโยบายรายการระหว่างกนัของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

มาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกนั 

บริษัทตระหนักถึงความโปร่งใสในการท ารายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย จึงได้ก าหนด
มาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกนัของบรษิัทและบรษิทัย่อย กบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์มสี่วนไดส้่วนเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศของ ส านักงา
นก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัความจ าเป็นใน
การเขา้ท ารายการและความเหมาะสมทางดา้นราคาของรายการ โดยพจิารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไป
ตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกตใินตลาดและมกีารเปรยีบเทยีบราคาที่เกดิขึน้กบับุคคลภายนอก ซึง่ผู้ที่
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืมสี่วนได้เสยีในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงใน
การอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว 

นอกจากนัน้ ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัและรายการอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง บรษิทัฯ จะด าเนินการ
เปิดเผยข้อมูลและปฏิบตัิตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตลอดจนรวมถึง
มาตรฐานบญัชทีีก่ าหนดโดยสมาคมนกับญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย 

นโยบายหรอืแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยในระดบัเดยีวกนัอาจมกีารเขา้ท ารายการระหว่างกนักบับุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็นรายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติซึ่งมเีงื่อนไขทางการค้า โดยทัว่ไปกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ บรษิัทได้ก าหนด
นโยบายในการท ารายการระหว่างกนัให้มเีงื่อนไขต่างๆ เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกตใินราคา
ตลาด ตามทีก่ าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ และใหป้ฏบิตัติามสญัญาทีต่กลง
รว่มกนัอย่างเคร่งครดั พรอ้มทัง้ก าหนดราคาและเงื่อนไขรายการต่างๆ ใหช้ดัเจนเป็นธรรมและไม่ก่อใหเ้กดิ
การถ่ายเทผลประโยชน์ 

อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่มกีารเข้าท ารายการใหม่หรอืมกีารเปลี่ยนแปลงของราคาและเงื่อนไขที่
แตกต่างจากเดมิ คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาและใหค้วามเหน็ถงึความเหมาะสมของราคาและความ
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สมเหตุสมผลของการท ารายการดงักล่าว ส าหรบัในกรณีรายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกจิปกติ
และรายการระหว่างกนัอื่นๆ บรษิทัจะด าเนินการตามมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกนัที่ระบุไว้
ขา้งตน้  

3. บทบาทต่อผูมี้ส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยก าหนดเป็นนโยบายและ
แนวทางปฏบิตัไิว้ในคู่มอืจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ และเผยแพร่ให้กบักรรมการ ผูบ้ รหิาร และพนักงาน
ยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยี เพื่อให้ผูม้สี่วนไดเ้สยีมัน่ใจว่าสทิธดิงักล่าว จะได้รบัการ
คุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยความเท่าเทยีมกนั ดงันี้ 

3.1 ผูถ้ือหุ้น  

บรษิทัฯ เคารพต่อสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ตามทีก่ าหนดไวโ้ดยกฎหมาย ขอ้บงัคบั และจรยิธรรม
ของบรษิัท อกีทัง้ยงัมกีลไกที่ท าให้ผู้ถอืหุ้นมคีวามเชื่อมัน่ว่าจะได้รบัข้อมูลที่ถูกต้อง มกีารควบคุมการท า
รายการระหว่างกนั มมีาตรการป้องกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และป้องกนัการน าขอ้มูลภายในไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตน นอกจากนี้ยงัไดร้ายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกไตรมาส และเปิดเผยการท า
รายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัในเงื่อนไขทีเ่สมอืนท ากบับุคคลภายนอกผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัอกีดว้ย 

3.2 พนักงาน  
คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของพนักงานว่าเป็นทรพัยากรที่มคี่าและเป็นหวัใจที่

ส าคญัที่จะน าพาองค์กรมุ่งไปสู่ความส าเร็จ จงึก าหนดนโยบายให้บรษิัทฯ มุ่งมัน่ส่งเสรมิการอบรม การ
พฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานอย่างทัว่ถงึ พรอ้มกบัสรา้งความมัน่คงในอาชพี และให้โอกาสใน
การเจรญิก้าวหน้าตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล รวมถงึให้พนักงานมสี่วนร่วมในการก าหนดทศิทางการ
ด าเนินงานและพัฒนา ควบคู่ไปกับการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการดูแลเรื่องค่าตอบแทนโดยให้
ผลตอบแทนดว้ยความเป็นธรรม เหมาะสมกบัความรูค้วามสามารถ ความรบัผดิชอบ และผลการปฏบิตังิาน
ของพนกังานแต่ละคน 

บรษิทัฯ จดัให้มสีวสัดกิารแก่พนักงาน เพื่อส่งเสรมิคุณภาพชวีติและความเป็นอยู่ที่ดขี ึน้ เช่น การ
ตรวจสุขภาพประจ าปี เครือ่งแบบพนกังาน ฯลฯ อกีทัง้ยงัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิารเพื่อเปิดโอกาสให้
พนักงานมสี่วนร่วมในการบรหิารงานด้านสวสัดกิาร  บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารฝึกอบรมหลกัสูตรด้านความ
ปลอดภยั เช่น หลกัสูตร “การดบัเพลงิขัน้ต้นและอพยพหนีไฟ” หลกัสูตร “การปฐมพยาบาลเบื้องต้น” 
รวมทัง้มกีารตรวจสอบสภาพของอาคาร ตรวจสอบระบบป้องกนัและระงบัอคัคภียั เพื่อใหเ้กดิความปลอดภยั
ทัง้ภายในและภายนอกอาคารเป็นประจ า ในขณะเดียวกนั บรษิัทฯได้เตรยีมแผนการป้องกันและระงบั
อคัคภียั ไดแ้ก่ การตรวจสอบเสน้ทางหนีไฟในอาคาร การตรวจสอบระบบอุปกรณ์ดบัเพลงิและสญัญาณแจง้
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เหตุเพลิงไหม้ ตลอดจนจดัให้มีการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท างานประจ าปี เพื่อให้พนักงานมี
สภาพแวดลอ้มในการท างานทีป่ลอดภยั และจดัท าโครงการ “สุ่มตรวจสารเสพตดิในโรงงาน (โรงงานสขีาว)” 
เพื่อเป็นโรงงานทีป่ลอดยาเสพตดิ 

3.3 ลกูค้า  

คณะกรรมการบรษิทัให้ความส าคญัต่อการสรา้งและดูแลรกัษาลูกค้า จงึก าหนดนโยบายให้บรษิทั 
ด าเนินธุรกจิโดยยดึถอืความซื่อสตัย ์สุจรติ เป็นธรรม และไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิองลูกคา้ 
โดยค ารอ้งเรยีนของลูกค้าพงึไดร้บัการเอาใจใส่และด าเนินการอย่างเป็นธรรม เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลกูคา้อย่างรวดเรว็ รวมทัง้พฒันาสนิคา้และบรกิารเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้อย่างต่อเนื่อง 
โดยคดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ  เพื่อเพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และบรกิาร รวมทัง้รกัษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ 
โดยไมน่ าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งโดยมชิอบ 

3.4 คู่แข่ง  
คณะกรรมการบรษิทัให้ความส าคญัต่อการแข่งขนัทางการคา้โดยสุจรติ ภายใต้กรอบของกฎหมาย

อยา่งเครง่ครดั จงึไดก้ าหนดนโยบายใหบ้รษิทัฯ ด าเนินธุรกจิภายในกรอบกตกิาของการแข่งขนัทางการคา้ที่
เป็นธรรม ซึง่ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไมเ่คยมขีอ้พพิาทใดๆ กบัคู่แขง่ 

3.5 คู่ค้า  

บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัต่ิอคู่คา้บนพืน้ฐานของการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซึง่กนั
และกนั โดยปฏบิตัติามขอ้ตกลง เงือ่นไขทางการคา้ และใหข้อ้มลูทีถู่กตอ้ง มกีารสรา้งสมัพนัธภาพและความ
เขา้ใจทีด่ต่ีอกนั รวมถงึการแลกเปลีย่นความรู ้รว่มกนัพฒันาสนิคา้และบรกิารเพื่อเพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และ
บรกิาร โดยบรษิทัฯ มกีระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง 

3.6 เจ้าหน้ี  

บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัต่ิอเจา้หนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยปฏบิตัติามสญัญาหรอื
เงื่อนไขทีม่ต่ีอเจา้หนี้อย่างเคร่งครดั มกีารเปิดเผยฐานะทางการเงนิอย่างถูกต้อง ตรงเวลา และในกรณีทีไ่ม่
สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งให้รบีแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเป็นการล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนว
ทางแกไ้ขและป้องกนัไมใ่หเ้กดิความเสยีหาย 

3.7 ชุมชนและสงัคม  

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอชุมชนและสงัคม จงึก าหนดนโยบายใหม้กีาร
ปลูกฝังจติสานึกความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมให้เกดิขึน้ภายในบรษิทัฯ และพนักงานทุกระดบัอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถงึมกีารสนบัสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวม 
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3.8 ส่ิงแวดล้อม  
คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยก าหนดใหเ้ป็นนโยบายหนึ่งใน

พนัธกจิของบรษิทัฯ และไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ และจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ ให้
บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมดงันัน้บรษิัทฯ จงึให้
ความใส่ใจตัง้แต่กระบวนการผลติผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

3.9 การส่งเสริมให้มีการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการบรษิัทตระหนักถงึคุณค่าของการใช้ทรพัยากร เพื่อให้เกดิการใช้ทรพัยากรอย่างมี
ประสทิธิภาพควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจ บรษิัทฯ ได้รณรงค์การสร้างจติส านึกประหยดัพลงังานอย่าง
ต่อเนื่องเกี่ยวกบัแนวทางการใชท้รพัยากรใหเ้กดิคุม้ค่าสูงสุดในทุกกจิกรรมขององคก์ร ครอบคลุมทัง้การใช้
พลงังานไฟฟ้า น ้า กระดาษ และอุปกรณ์สิน้เปลอืงอื่นๆ 

3.10 การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองส่ิงแวดล้อม  

คณะกรรมการบรษิทัไดส้่งเสรมิใหพ้นกังานตระหนักถงึความส าคญัของสิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัฯ จดั
ใหม้กีารเผยแพรค่วามรูส้ ิง่แวดลอ้มแก่พนกังาน บอรด์ประชาสมัพนัธ ์และเสยีงตามสาย ตลอดจนส่งเสรมิให้
พนกังานเขา้อบรมเพิม่พนูความรูใ้นเรือ่งสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 

3.11 การสนับสนุนการจดักิจกรรม หรือเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบั
การพฒันาชุมชน  

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาชุมชน โดยสนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ 

3.12 นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่เก่ียวข้องกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
คณะกรรมการบรษิัทให้ความส าคญักับสิทธิพื้นฐานของมนุษยชน ด าเนินธุรกิจโดยปฏิบตัิตาม

กฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน ไม่มกีารเลือกปฏิบัติทัง้การแบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ ศาสนา สิทธิทาง
การเมอืง หรอืเรื่องอื่นใด รวมทัง้บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะไม่ด าเนินการใดๆ หรอืไม่สนับสนุนกจิการทีล่ะเมดิ
สทิธมินุษยชน เช่น การต่อต้านการใช้แรงงานเดก็ด้วยการไม่รบับุคคลอายุต ่ากว่า 18 ปี เขา้เป็นพนักงาน
ของบรษิทัฯ การให้สทิธพินักงานในการโต้แยง้เพื่อพสิูจน์ตนเองกรณีถูกบ่งชี้ความผดิหรอืทุจรติต่อหน้าที่
การงาน ไมม่กีารเลกิจา้งอยา่งไมเ่ป็นธรรม การปฏบิตัต่ิอพนักงานภายใต้กฎหมายแรงงานซึง่ครอบคลุมการ
คุม้ครองสทิธมินุษยชนของพนักงานอย่างเคร่งครดั ตลอดจนให้ความรูค้วามเขา้ใจในหลกัสทิธมินุษยชนแก่
พนกังาน เพื่อทีจ่ะไดน้ าไปเป็นส่วนหนึ่งในการปฏบิตังิาน ซึง่ตลอดระยะเวลาในการด าเนินธุรกจิ บรษิทัฯ ไม่
เคยมปีระวตัหิรอืคดขีึน้ศาลเกีย่วกบัการละเมดิสทิธมินุษยชน 
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3.13 นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ  

บรษิทัฯ ยดึมัน่นโยบายในการด าเนินธุรกจิทีจ่ะไม่เกี่ยวขอ้งกบัการล่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา 
ดว้ยการลอกเลยีนแบบหรอืน าทรพัยส์นิทางปัญญาของผู้อื่นมาใช้ในธุรกจิโดยไม่ได้รบัอนุญาต นอกจากนี้
บรษิทัฯ ยงัมุ่งส่งเสรมิและสนับสนุนให้พนักงานมกีารสรา้งสรรค์นวตักรรมอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในด้านสนิค้า 
ระบบการผลติ การบรกิาร เป็นต้น ในปี 2561 บรษิทัฯ ไม่เกี่ยวข้องกบัการล่วงละเมดิลขิสทิธิ ์และ/หรอื
ทรพัยส์นิทางปัญญาแต่อยา่งใด 

3.14 นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อต้านการทุจริตและห้ามการจ่ายสินบนเพ่ือ
ประโยชน์ทางธรุกิจ  

คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจรติ และห้ามจ่ายสนิบนเพื่อ
ผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ไว้ในจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างจิตสานึก 
ค่านิยม ทศันคตใิหแ้ก่พนกังานในการปฏบิตังิานตามกฎหมาย กฎระเบยีบ ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ 

นอกจากนี้ในจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิยงัไดก้ าหนดไม่ใหก้รรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน
เรยีก รบั หรอืยนิยอมที่จะรบัทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใดทีไ่ม่สุจรติจากลูกค้า หรอืจากบุคคลภายนอกอนั
เกีย่วเนื่องกบัการท างานใหแ้ก่บรษิทัฯ รวมทัง้หา้มใหห้รอืเสนอทีจ่ะใหท้รพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดเพื่อให้
บุคคลนัน้กระท าหรอืละเวน้การกระท าทีผ่ดิต่อกฎหมายหรอืโดยมชิอบต่อต าแหน่งหน้าทีข่องตน ซึง่บรษิทัฯ 
ได้ก าหนดโทษทางวินัยไว้ส าหรับผู้ที่ละเมิด ตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิัทตามล าดบั นอกจากนี้บรษิัทฯ ได้เข้าร่วมลงนามเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัต ิ
(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ อกีทัง้บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีาร
ถ่ายทอดนโยบายและแนวปฏบิตัใินการต่อต้านทุจรติและการจ่ายสนิบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกจิ รวมทัง้โทษ
ทางวนิัยไปยงัผูบ้รหิาร ผูบ้งัคบับญัชา และพนักงานทุกระดบั ตลอดจนจดัใหม้กีารฝึกอบรมในเรื่องดังกล่าว
ใหก้บัพนกังานในการปฐมนิเทศ 

จดัใหม้ชี่องทางในการสื่อสารใหพ้นกังานและผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งสามารถทีจ่ะแจง้เบาะแส ขอ้เสนอแนะ
หรอืรอ้งเรยีนกรณเีกีย่วกบัการทุจรติ ช่องทางการรอ้งเรยีน มแีนวทางการปฏบิตั ิดงันี้ 

1. รอ้งเรยีนไดโ้ดยตรงดว้ยวาจา หรอืท า เป็นหนงัสอืถงึ 
1.1 ประธานคณะกรรมการบรษิทั 
1.2 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.3 กรรมการผูจ้ดัการ 
1.4 เลขานุการบรษิทั 
1.5 แผนกบรหิารทรพัยากรบุคคล 
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2. กล่องรบัขอ้เสนอแนะ 

3. ผ่านทางไปรษณยี ์ถงึ ประธานคณะกรรมการหรอืกรรมการผูจ้ดัการ  

    เลขที ่ 620/5 หมู ่11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี20230 

อกีทัง้ บรษิทัฯได้จดัใหม้มีาตรการคุม้ครองสทิธผิู้แจง้เบาะแสใหม้สีทิธทิีจ่ะเปิดเผยตวัตนของผู้แจง้
เบาะแสหรอืไม่ก็ได้ แต่ต้องมเีหตุแห่งเบาะแส และขอ้มูลที่ครบถ้วนเพยีงพอในการปฏบิตัสิบืสวนสอบสวน
ต่อไป 

- เมื่อบรษิัทฯ ได้รบัแจ้งเหตุแห่งการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ บรษิัทฯได้ก าหนดให้สายก ากบัดูแลให้
ด าเนินการสืบสวน สอบสวนและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรวบรวมข้อมูล ให้
ความเหน็และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป พรอ้มกนัน้ีสายก ากบัดแูลจะรายงานความคบืหน้าใหแ้ก่
ผูแ้จง้เบาะแสเป็นระยะเมือ่มคีวามคบืหน้าเกีย่วกบัการรายงานดงักล่าว 

3.15 ช่องทางการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้เสีย  

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการแจง้เบาะแสการกระท าผดิ (Whistle Blowing) 
เพื่อให้ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรยีนกบับรษิทัฯ ไดร้บัความคุม้ครองอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนได้รบัการ
ป้องกนัจากการถูกกลัน่แกลง้อนัเน่ืองมาจากการรอ้งเรยีนดงักล่าว ซึง่บรษิทัฯ จะรบัฟังและด าเนินการกบัทุก
ข้อร้องเรยีนอย่างเสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม โดยมมีาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรยีนที่เป็นระบบและ
ยตุธิรรม 

บรษิทัฯ จดัใหม้ชี่องทางส าหรบัผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มที่สามารถรายงานหรอืรอ้งเรยีนในเรื่องทีอ่าจ
ท าใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ ไมว่่าจะเป็นเรื่องความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคุม
ภายในที่บกพร่อง หรอืการกระท าผดิกฎหมายและผดิจรรยาบรรณ หรอืในเรื่องที่ผู้มสี่วนได้เสยีถูกละเมดิ
สทิธ ิหรอืเรือ่งทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยสามารถตดิต่อแจง้เรือ่งไดโ้ดยตรงที ่ 

นางปารชิาต โพธิบ์าง เลขานุการบรษิทั หรอื ส่งไปรษณยีล์งทะเบยีนถงึ กรรมการตรวจสอบ  

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน)  
620/5 หมู ่11  ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี20230 

บรษิทัฯ จะด าเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรยีนตามกฎเกณฑ์อย่างระมดัระวงั โดยใช้กลไกที่ไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อผู้แจ้งเบาะแส ซึ่งผลการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ข้อมูลของผู้แจ้ง
เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนดงักล่าวจะถูกรกัษาไว้เป็นความลบัของบรษิัทฯ เว้นแต่ในกรณีที่จ าเป็นที่จะต้อง
เปิดเผยตามกฎหมาย 
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นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัท รับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามที่กฎหมายก าหนด และ
สนับสนุนให้มกีารร่วมมอืกนัระหว่างบรษิัทฯ กบัผู้มสี่วนได้เสยี เพื่อความเจรญิเติบโตของบรษิัทฯอย่าง
มัน่คงและยัง่ยนืโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มสี่วนได้เสยีอย่างเท่าเทยีมกนั และเปิดเผยข้อมูลส าคญั
ใหก้บัผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่ายไดท้ราบ โดยด าเนินการผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตาม
วธิกีารและภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 

4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

การเปิดเผยข้อมลู 

บรษิัทฯ มกีารควบคุมและก าหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็นสารสนเทศทาง
การเงนิและที่ไม่ใช่ทางการเงนิให้ถูกต้องตามที่กฎหมายก าหนด มสีาระส าคญัครบถ้วนเพยีงพอ โปร่งใส 
เชื่อถอืไดแ้ละทนัเวลา อกีทัง้บรษิทัฯ ยดึถอืปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่ก าหนดโดย
ส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงานอื่นของรฐั เช่น 

 จดัท าแบบรายงานต่างๆ ตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัต าแหน่งกรรมการและผู้บรหิาร และรายงาน
ต่อ ก.ล.ต. 

 ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บรหิาร รายงานการมสี่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มคีวาม
เกีย่วขอ้ง 

 ก าหนดนโยบายใหก้รรมการเปิดเผย/รายงานการซือ้ขาย/ถอืครองหุน้สามญัของบรษิทั และ 
เปิดเผยจ านวนหุน้ทีถ่อื ณ ตน้ปี สิน้ปี และทีม่กีารซือ้ขายระหว่างปีไวใ้นรายงานประจ าปี 

 จดัท ารายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ และแสดงไว้คู่กบัรายงาน
ผูส้อบบญัชใีนรายงานประจ าปี 

 เผยแพร่หนังสอืบอกกล่าวประชุมสามญัผู้ถอืหุน้และรายงานประจ าปีภายใน 120 วนันับแต่วนัสิ้น
รอบปีบญัช ี

 เผยแพรร่ายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ล่าสุดไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
 เปิดเผยบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวนครัง้ของการประชุมและ

จ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละคนเขา้ประชุมเป็นรายบุคคล 
 เปิดเผยวนัเดอืนปีทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัในรายงานประจ าปี 
 เปิดเผยข้อมูลการเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรของกรรมการที่จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย (IOD) เป็นรายบุคคล 
 เปิดเผยโครงสรา้งการด าเนินงานและการลงทุนในบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม  
 เปิดเผยค่าสอบบญัช ีและค่าบรกิารอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบญัชใีนรายงานประจ าปี 
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 เปิดเผยงบการเงนิและรายงานเกี่ยวกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน ทัง้ปีปัจจุบนัและของปี
ก่อนหน้า 

 ก าหนดให้จัดท างบการเงิน หรือข้อมูลทางการเงิน เพื่อแสดงฐานะทางการเ งิน และผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ ตามที่กฎหมายก าหนด และจดัท าค าอธบิายและการวิเคราะห์ของฝ่าย
จดัการ เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาสรวมทัง้ ให้เปิดเผยขอ้มูลอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง
อย่างครบถ้วนถูกต้อง เพยีงพอและทนัเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสยีของบรษิทัฯ ได้รบั
ทราบโดยทัว่ถงึกนั 

 บรษิทัฯ ไดก้ าหนดช่องทางการเปิดเผยขอ้มลู ดงัต่อไปนี้ 
„ ระบบสื่อสารของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  (SETPortal) 
„ แบบรายงานการเปิดเผยขอ้มลูตลาดหลกัทรพัย ์แบบ 56-1 ทีส่ามารถใหด้าวน์โหลดได ้
„ รายงานประจ าปี 
„ www.panasiafootwear.com 

 
รายงานของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั จะจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ในเรื่องงบการเงนิ
ของบรษิทัฯ และเรื่องทีส่ าคญัต่างๆ ตามขอ้พงึปฏบิตัทิี่ดใีนการด าเนินธุรกจิอย่างถูกต้อง โปร่งใส และเป็น
ธรรม และหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรพัย์ฯส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรอืหน่วยงานก ากับดู แลที่เกี่ยวข้อง
ก าหนดแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจ าปี 

ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมการอสิระ 3 ท่าน ท าหน้าทีใ่นการสอบทานความ
น่าเชื่อถอืของงบการเงนิ รวมถึง การเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั  และมกีารจดัท า
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ โดยในปี 2561 บรษิทัฯ 
ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 ครัง้ 

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทหน้าที่ส าคญัในการก ากบัดูแลกจิการและมวีสิยัทศัน์ในการก าหนด
นโยบายกลยุทธ์ แผนธุรกจิ ชี้แนะทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัฯ การตดิตามดูแลการท างานของฝ่าย
จดัการ และการแสดงความรบัผดิชอบตามหน้าที ่เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทั และผูถ้อืหุน้ 

 

 

http://www.panasiafootwear.com/
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คณะกรรมการชุดยอ่ย 

บรษิัทฯ มคีณะกรรมการรวมทัง้สิ้น 2 ชุด ประกอบไปด้วยคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อควบคุมดูแลบรษิัทฯ ในด้านต่างๆ ดงัรายละเอียดใน หวัข้อโครงสร้างการจดัการ ทัง้นี้ 
ประธานคณะกรรมการต้องไม่เป็นประธานหรอืสมาชกิในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้การท าหน้าที่ของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยมคีวามเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิ 

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการที่มคีุณสมบตั ิมคีวามรู ้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่มี
ความหลากหลาย ทัง้ทางดา้นบญัช ีการเงนิ การบรหิารจดัการ การตลาด กฎหมาย ตลอดจนไม่มกีารกดีกนั
ทางเพศ โดยจ านวนกรรมการของบรษิทัฯ มขีนาดทีเ่หมาะสม เนื่องจากกรรมการไดม้กีารใหค้ าปรกึษาและ
ขอ้แนะน าทีเ่ป็นประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิกบับรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอ และต้องเป็นผู้มคีุณสมบตัติามที่
กฎหมายก าหนด  

คณะกรรมการบรษิทั จะประกอบดว้ยกรรมการอสิระจากภายนอกซึง่เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถอย่างน้อย 
1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดหรอือย่างน้อยจ านวน 3 ท่าน โดยกรรมการอสิระจะท าหน้าทีใ่นการ
ตรวจสอบการท างานของฝ่ายจดัการ เสนอแนะและแสดงความคดิเหน็ สนับสนุนนโยบายทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
ผู้ถือหุ้น หรือคัดค้านแนวทางที่อาจก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมหรือไม่โปร่งใส ซึ่งอาจกระท บต่อ
ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุ้น และผู้มสี่วนได้เสยีกลุ่มต่างๆ ดูแลให้บรษิทัก าหนดและเปิดเผยนโยบายดา้นการ
ดแูลการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

ทัง้นี้ ในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทั จะเป็นไปตามวาระทีก่ าหนดไว ้มคีวามโปร่งใส และ ชดัเจนในการ
เสนอชื่อกรรมการ เพื่อการแต่งตัง้/เลอืกตัง้มปีระวตัิของกรรมการที่มรีายละเอียดเพยีงพอและบรษิัทจะ
เปิดเผยประวตัขิองกรรมการทุกคนโดยละเอยีด และทุกครัง้ที่มกีารเปลี่ยนแปลงกรรมการต่อสาธารณชน
ผ่านเวบ็ไซตแ์ละขา่วสารของบรษิทั 

5.2 บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

 ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเรื่องจ านวนกรรมการ สดัส่วนกรรมการอิสระ 
รวมทัง้คุณสมบตัทิีห่ลากหลายเพื่อใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิ 

 ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ในการด าเนินธุรกจิ โดยมกีารทบทวนและอนุมตัเิป็นประจ าทุกปี 
ก าหนดทศิทางในการด าเนินธุรกจิและควบคุมตดิตามการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยให้
ด าเนินการถูกต้องตามที่กฎหมายประกาศข้อบงัคบัของหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแลก าหนด
ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอต่อผู้ถอืหุ้นหรอืบุคคลที่มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มด้วยความ
โปรง่ใสเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Governance) 
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 ติดตามดูแลให้มกีารน ากลยุทธ์ของบรษิัทไปปฏิบตัิและติดตามการวดัผลการด าเนินงานทัง้ของ
บรษิัทฯและบรษิัทย่อย โดยก าหนดให้มกีารรายงานผลการด าเนินงาน รวมทัง้ให้นโยบายเพื่อ
พฒันาการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย โดยค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคม และการพฒันา
บุคลากร 

 ด าเนินกจิการของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิอง
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติระมดัระวงัรอบคอบและโปรง่ใสด ารงไว ้เพื่อประโยชน์สูงสุด
ต่อผูถ้อืหุน้ 

 ส่งเสรมิให้พนักงานทุกระดบัมจีติส านึกในจรยิธรรม คุณธรรม และปฏบิตัติามหลกับรรษทัภบิาล 
จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั พร้อมทัง้ก ากบัดูแลให้มรีะบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจรติและการใช้อ านาจอย่างไม่ถูกต้องรวมทัง้ป้องกนัการ
กระท าผดิกฎหมาย 

 ตดิตามดูแลสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ รวมทัง้แผนหรอืกลไกในการ
แกไ้ขหากเกดิปัญหา 

 ก ากบัดูแลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้ส าคญัต่าง ๆ ถูกต้อง เพยีงพอ 
ทนัเวลา เป็นไปตามกฏเกณฑแ์ละแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

 พจิารณาอนุมตัริายการที่มสีาระส าคญัที่เกี่ยวกบัการเขา้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั / การได้มาหรอื
จ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ การเข้าท ารายการใดๆ ซึ่งกฎหมายประกาศข้อบงัคบัของหน่วยงานที่
ก ากับดูแลหรอืระเบียบปฏิบตัิของบรษิัทฯ ในเรื่องนัน้ๆ ก าหนดไว้ให้ต้องได้รบัการอนุมตัิจ าก
คณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 ดแูลใหม้ัน่ใจว่าผูถ้อืหุน้มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทั เคารพสทิธแิละปฏบิตัต่ิอ
ผูถ้อืหุน้และผู้มสี่วนได้เสยีอื่น อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากบัดูแลให้มกีระบวนการและช่องทาง
ในการรบัและจดัการกบัขอ้รอ้งเรยีนของผูท้ีป่ระสงคจ์ะแจง้เบาะแสหรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างมี
ประสทิธิผล และเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรยีนในเรื่องที่อาจเป็น
ปัญหากบัคณะกรรมการไดโ้ดยตรง 

 พจิารณาแผนพฒันาผู้บรหิารระดบัสูงและแผนสบืทอดกรรมการผู้จดัการ และก ากบัดูแลให้มกีาร
ประเมนิผลการปฏิบตัิงานของผู้บรหิารระดบัสูงที่มปีระสิทธิผลเป็นประจ าทุกปีและมรีะบบการ
พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่ผูบ้รหิารระดบัสูงทีร่อบคอบ โปร่งใส สอดคลอ้งกบัความรบัผดิชอบ
และผลการด าเนินงาน 

 ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี โดยให้มกีารประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานเป็น 3 แบบ คอื 
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     ประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัโดยรวม (As a Whole)  
     ประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (Self-Assessment)  และ 
     ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ รวมทัง้ติดตามผลการประเมินของ
คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพจิารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบรษิทั และ
ทบทวนแบบประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการบรษิทัเป็นประจ าสม ่าเสมอ 

 อุทศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งพอเพยีง เขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อื
หุ้น เว้นแต่ในกรณีที่มเีหตุสุดวสิัยโดยกรรมการบรษิัทที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้
ประธานกรรมการหรอืเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 

 ติดตามดูแลและจดัการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างบรษิัทกบัฝ่ายจดัการ
คณะกรรมการ หรอืผู้ถอืหุ้นก ากบัดูแลให้มกีารป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมคิวรในทรพัย์สนิ และ
การท าธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวามสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบัในลกัษณะทีไ่มส่มควร 

 พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏบิตัิงานอย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรอืเข้าร่วมในหลกัสูตรที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏบิตังิานอยา่งต่อเนื่อง 

 ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริษัทอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือ
ผูเ้ชีย่วชาญในวชิาชพีอื่น ๆ หากเหน็ว่ามคีวามจ าเป็นและเหมาะสม 

 คณะกรรมการบรษิทั อาจพจิารณาแต่งตัง้กรรมการ ผู้บรหิารจ านวนหนึ่งตามทีเ่หน็สมควรให้เป็น
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยในการบรหิารจดัการตลอดจนการควบคุมก ากบัดูแลการด าเนินการ
ของบรษิทัฯ ให้เป็นบรรลุตามวตัถุประสงค์นโยบายเป้าหมายและมคีวามสอดคล้องตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 แต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร/กรรมการผู้จดัการเพื่อก ากบัดูแลให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าทีท่ีค่ณะกรรมการก าหนดหรอืมอบหมาย 

 แต่งตัง้และจดัให้มเีลขานุการบรษิทัฯ เพื่อใหก้ารปฏบิตัขิองบรษิทัฯ ถูกต้องเป็นไปตามทีก่ฎหมาย
ประกาศข้อบงัคบัของหน่วยงานทางการที่ก าหนดตลอดจนการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ
บรษิัท และการประสานงานให้มกีารปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการบรษิัท ได้อย่างเหมาะสม
รวมถึงการดูแลและสนับสนุนให้บรษิัทฯ ด าเนินการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดกีารรกัษา
เอกสารขอ้มลูตลอดจนการตดิต่อสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้และหน่วยงานทีก่ ากบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้ง 

 ก ากบัดูแลบรษิทัย่อยเสมอืนหน่วยงานหนึ่งของบรษิทัฯ และควบคุมดูแลบรษิทัย่อยให้ปฏบิตัติาม
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ อยา่งเครง่ครดั 
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 จรยิธรรมธุรกจิ  ในการด าเนินธุรกจิไปสู่ความส าเรจ็ และบรรลุเป้าหมายสูงสุดรวมถงึการมรีะบบ
การปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพซึง่ปัจจยัทีส่ าคญัประการหนึ่งคอื การมจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ
คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าวจึงได้จ ัดท าข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณขึน้ เพื่อมุ่งเน้นถงึการมจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิและการปฏบิตัติามขอ้บงัคบัของ
ทางการ เพื่อให้กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนยดึถือเป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าที่ด้วย
ความซื่อสตัย์สุจรติและเที่ยงธรรม ทัง้การปฏบิตัต่ิอบรษิทัฯ ลูกค้า ผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสยีทุก
กลุ่ม รวมถงึ ไดก้ าหนดบทลงโทษทางวนิยัส าหรบัผูฝ่้าฝืนหรอืไมป่ฏบิตัติาม 

 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในและการรายงานทางการเงนิ 

„ ก าหนดให้ฝ่ายบรหิารของบรษิทั รบัผดิชอบต่อการจดัท ารายงานทางการเงนิที่มคีวามถูกต้อง
ครบถว้น และทนัเวลาทัง้งบการเงนิรายไตรมาส และรายปี 

„ ก าหนดให้คณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็ถงึความเพยีงพอของ
ระบบควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งไวใ้นรายงานประจ าปี 

„ คณะกรรมการบรษิทั ไดใ้หค้วามส าคญัต่อค าแนะน าหรอืขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจ
สอบจากองค์กรก ากบัดูแลภายนอก เพื่อเป็นแนวทางในการพจิารณาปรบัปรุงการด าเนินงานให้ถูกต้อง 
เหมาะสม 

„ คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายใหด้ าเนินการสรรหา และคดัเลอืกผูส้อบบญัชจีากส านักงานสอบ
บญัชีที่มีชื่อเสียงและได้รบัความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถว้นของการบนัทกึบญัชแีละการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบันโยบายการบญัช ีพรอ้มทัง้เสนอแนะ และแก้ไข
จดุอ่อนหรอืขอ้บกพรอ่งของการบนัทกึบญัชหีรอืระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ 

„ ก าหนดนโยบายดา้นบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร โดยใหฝ่้ายบรหิารเป็นผูป้ฏบิตัติาม
นโยบายและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทั ทราบเป็นประจ า และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

5.3  บทบาทหน้าท่ีประธานกรรมการ 

 พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จ ัดการ และดูแลให้
กรรมการบรษิัทได้รบัข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้
กรรมการบรษิทัสามารถตดัสนิใจไดอ้ย่างเหมาะสม 

 เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
      ด าเนินการประชุมคณะกรรมการตามระเบยีบวาระ  
      จดัสรรเวลาและส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิทัทุกคนแลกเปลีย่นความคดิเหน็ไดอ้ยา่งเตม็ที่ 
        เป็นอสิระ และใชดุ้ลยพนิิจอยา่งรอบคอบ 
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      สรปุมตทิีป่ระชุมและสิง่ทีจ่ะตอ้งด าเนินการต่อไป 
 เป็นประธานที่ประชุมผู้ถอืหุ้น ให้เป็นไปตามระเบยีบวาระขอ้บงัคบัของบรษิทั และกฎหมาย โดย

จดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็อย่างเท่าเทยีมกนัและดูแล
ใหม้กีารตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้อยา่งเหมาะสมและโปรง่ใส 

 ก ากบัดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและการจดัการอย่างโปรง่ใส 
ในกรณทีีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 ก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิทัมโีครงสรา้งและองคป์ระกอบทีเ่หมาะสม 
 ก ากบัดูแลให้การปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทัโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ 

และกรรมการบรษิทัแต่ละคน เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 

5.4 การประชุมของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตอินุมต้ใิหฝ่้ายจดัการ และคณะกรรมการบรหิาร สามารถพจิารณาอนุมตัิ
เฉพาะกรณหีรอืด าเนินการใดๆภายใตว้งเงนิดงัต่อไปนี้ 

อ านาจอนุมตัฝ่ิายจดัการ 

 การอนุมตักิารลงทุนในสนิทรพัย์ถาวร เช่น ที่ดนิ อาคาร หรอืสิง่ปลูกสรา้ง เป็นต้น จ านวนเงนิไม่
เกนิ 20 ลา้นบาท 

 การอนุมตักิารลงทุนดา้นอื่น เช่น การรว่มทุน การใหกู้ย้มื เป็นตน้ จ านวนเงนิไมเ่กนิ 20 ลา้นบาท 
 การอนุมตักิารขอกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิ จ านวนเงนิไมเ่กนิ  20 ลา้นบาท 
 การอนุมตักิารขอกูย้มืเงนิจากบรษิทัระหว่างกนั หรอืบรษิทัอื่นๆ จ านวนเงนิไมเ่กนิ 20 ลา้นบาท 

อ านาจอนุมตัคิณะกรรมการบรหิาร 

 การอนุมตักิารลงทุนในสนิทรพัยถ์าวร เช่น ทีด่นิ อาคาร หรอืสิง่ปลูกสรา้ง เป็นต้น จ านวนเงนิเกนิ
กว่า 20  ลา้นบาท แต่ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 

 การอนุมตักิารลงทุนดา้นอื่น เช่น การร่วมทุน การใหกู้้ยมื เป็นต้น จ านวนเงนิเกนิกว่า 20 ลา้นบาท 
แต่ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 

 การอนุมตักิารขอกู้ยมืเงนิจากสถาบนัการเงนิ จ านวนเงนิเกนิกว่า 20 ลา้นบาท แต่ไม่เกนิ 50 ลา้น
บาท การอนุมตักิารขอกู้ยมืเงนิจากบรษิทัระหว่างกนั หรือบรษิทัอื่นๆ จ านวนเกนิกว่า 20 ลา้นบาท 
แต่ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 

หากวงเงนิเกนิกว่าอ านาจอนุมตัคิณะกรรมการบรหิาร ใหอ้ยู่ในอ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรษิทั  ทัง้นี้  
เว้นแต่เป็นการอนุมตัริายการที่เป็นรายการธุรกจิปกตแิละเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป หรอืเป็นไป
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ตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิว้แล้วโดยอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข 
และวธิกีารตามที่ก าหนดเกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนั และรายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิที่
ส าคญัของบรษิัทจดทะเบยีนตามประกาศ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรอืประกาศ อื่นใดของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.5  การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษทักบัฝ่ายจดัการ 

คณะกรรมการบรษิทัท าหน้าทีใ่นการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ
ในระดบันโยบาย  ส่วนฝ่ายจดัการ มหีน้าทีบ่รหิารงานในดา้นต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด ดงันัน้ 
ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ จงึเป็นบุคคลคนละคนกนั นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิทัยงัเป็นผู้
ก าหนดแผนการสบืทอดต าแหน่งของผูบ้รหิารระดบัสูง และมกีารทบทวนแผนดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี โดย
ไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้ประชุมในวาระดงักล่าว 

5.6  วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 

จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิทั 

ข้อบังคับของบริษัทได้ก าหนดจ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบรษิัทเป็นไปตาม
พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 โดยในการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจ าปีกรรมการบรษิัท
ต้องออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถ้าจ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้กใ็ห้
ออกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 ทัง้นี้ กรรมการบรษิทัทีจ่ะต้องออกจากต าแหน่งนัน้ใหพ้จิารณาจาก
กรรมการบรษิทัที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่งก่อน ซึ่งปัจจุบนับรษิทัมกีรรมการทัง้สิ้น
จ านวน 8 คน จงึมกีรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระปีละ 3 คน อย่างไรกต็าม กรรมการบรษิทัทีอ่อกไป
นัน้อาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งอกีกไ็ด ้

ในปี 2561  นายวรีะวุฒ ิเดชอภริตัน์กุล ลาออกจากกรรมการ ในวนัที ่31 พฤษภาคม 2561 จงึท าให้
ต าแหน่งกรรมการว่างลง 1 ต าแหน่ง บรษิทัขอสงวนต าแหน่งกรรมการบรษิทัทีย่งัไม่ครบวาระในครัง้นี้ไว ้1 
ต าแหน่ง ดงันัน้ กรรมการบรษิทัมจี านวนลดลงจาก 9 คน เหลอื 8 คน 

วาระการด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัของกรรมการอสิระ 

 คณะกรรมการบรษิทั ไม่ไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไว ้เนื่องจากทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้เป็นผูอ้นุมตัเิลอืกตัง้กรรมการบรษิทัและกรรมการอสิระ 

 คณะกรรมการบรษิทั ไดม้ขีอ้มลูประกอบการพจิารณากรณีเลอืกตัง้กรรมการอสิระทีอ่อกตามวาระ 
โดยมจี านวนปีการด ารงต าแหน่งประกอบการพิจารณา ทัง้ในหนังสือเชิญประชุมและรายงาน
ประจ าปี 
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5.7 นโยบายการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร 

การก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการบรษิทัไปด ารงต าแหน่งกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิัท ไม่ได้ก าหนดจ านวนบรษิัทจดทะเบยีนที่กรรมการบรษิัทแต่ละคนไปด ารง
ต าแหน่งกรรมการ เนื่ องจากกรรมการได้อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทอย่างมี
ประสทิธภิาพ โดยเขา้ร่วมประชุมอย่างสม ่าเสมอและท าคุณประโยชน์แก่บรษิทัมาโดยตลอด ดงันัน้ 
บริษัทมัน่ใจว่าไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่แต่อย่างใด จึงไม่ได้ก าหนดจ านวนบริษัทที่
กรรมการบรษิทัแต่ละคนด ารงต าแหน่ง 

 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายชื่อและรายละเอยีดขอ้มลูการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในบรษิทั
อื่นทัง้ในแบบ 56-1 และรายงานประจ าปี 

5.8 การประเมินผลการปฏิบติังานและการพฒันาความรู้ 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 

จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยแบ่งการประเมนิเป็น 2 
แบบ คอื การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และ การประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) ซึ่งผลการประเมนิ คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหา
ขอ้สรปุเพื่อก าหนดมาตรการในการปรบัปรงุประสทิธภิาพการท างานของคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

ทัง้นี้ในปี 2561 ผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย สรุปไดด้งันี้ 

คณะกรรมการ / 
คณะกรรมการชุดยอ่ย 

ผลการประเมนิการปฏบิตังิาน
ของคณะกรรมการทัง้คณะ 

(As a Whole) 
รอ้ยละ 

ผลการประเมนิการปฏบิตังิาน
ของตนเอง 

(Self-Assessment) 
รอ้ยละ 

คณะกรรมการบรษิทั 96% 99% 

คณะกรรมการตรวจสอบ 99% 100% 
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การเขา้รบัการพฒันาและการฝึกอบรมของกรรมการเป็นรายบุคคลในปี 2561 

รายชื่อกรรมการ รายละเอยีดกจิกรรมทีเ่ขา้รว่ม 

นายสมมาต  ขนุเศษฐ 

นายวชิติ  ประยรูววิฒัน์ 

1) ร่วมรบัฟังค าบรรยายการสรา้ง BRAND สนิคา้ โดยคุณ
พงศ์ศ กดิ ์โชติธาดา ที่ บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ี อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากดั (มหาชน) 

2) ร่วมสมัมนา Maketing Indepth การตลาดเชงิลกึ โดย 
คุณบุญชยั โชควฒันา ที ่บมจ.สหพฒันพบิลู 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  นอกจากนี้

คณะกรรมการบรษิัทอาจแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องชุดอื่น ๆ ได้ตามความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบไม่น้อย

กว่า 3 คน และเป็นอสิระจากการควบคุม และมคีุณสมบตัติามทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
ก าหนด ทัง้นี้ ต้องมกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถ
ท าหน้าทีส่อบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจ หน้าที ่บทบาท และการปฏบิตังิานตามกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบทีใ่หก้ารสนับสนุนและปฏบิตักิารในนามของคณะกรรมการบรษิทั ตามแนวทางปฏบิตัทิีช่ดัเจนใน
การขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปอย่างสมัฤทธิผ์ล สอบทานขอ้มูลทางการเงนิทีเ่สนอ
แก่ผู้ถอืหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น สอบทานระบบการควบคุมภายในที่ฝ่ายจดัการและคณะกรรมการบรษิัท
ก าหนดใหม้ขีึน้  

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ 

ล าดบั ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 

1 นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ** ประธานกรรมการ 

2 นายสุจรติ  ปัจฉิมนนัท ์ กรรมการ 

3 พลต ารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร กรรมการ 

** กรรมการตรวจสอบที่มคีวามรู ้และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทาน
ความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้
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 อ านาจด าเนินการ 

 ก าหนดให้มีการประสานงานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างผู้สอบบัญชีกับ 
คณะกรรมการบรษิทั 

 มอี านาจเชญิผู้บรหิาร ฝ่ายจดัการ หรอืพนักงานของบรษิทัที่เกี่ยวขอ้งมาชี้แจงให้ความเหน็ ร่วม
ประชุม หรอืส่งเอกสารตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งจ าเป็น ตลอดจนเขา้ถงึขอ้มลูไดทุ้กระดบัขององคก์ร 

 มอี านาจตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้อง และเรื่องที่เกี่ยวข้อง ภายในขอบเขตของอ านาจและหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 สอบทานใหบ้รษิทั และบรษิทัย่อยมรีายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพยีงพอโดย
รว่มกบัผูส้อบบญัช ีและผูบ้รหิารของบรษิทัทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิ 

 สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน การป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ทีเ่หมาะสม 
 สอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั 
 พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯตลอดจนค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
 พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมายข้อก าหนดของหน่วยงานที่ก ากับดูแลก าหนด เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ามีความถูกต้อง
สมเหตุสมผล และเพื่อประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

 จดัท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบรษิัท ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ รายงานดงักล่าวอยา่งน้อยใหม้ขีอ้มลู ดงันี้ 

- ความเหน็เกี่ยวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มลูรายงานทางการเงนิของบรษิทั ใน
ความถูกตอ้งครบถว้นเป็นทีเ่ชื่อถอืได้ 

- ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 

- ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ฯ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั 

- ความเหน็เกีย่วกบัรายการเกีย่วโยงหรอืทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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- ความเหน็ หรอืขอ้สงัเกตอื่นใดที่เหน็ว่าผูถ้อืหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขต
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท า 
ดงัต่อไปนี้ ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั ให้
คณะกรรมการตรวสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจรติคอรร์ปัชัน่ หรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุม

ภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

หากคณะกรรมการของบรษิัทหรอืผู้บรหิาร ไม่ด าเนินการให้มกีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
ก าหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท าดงักล่าวต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

 สนบัสนุนและตดิตามใหบ้รษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 ดูแลใหบ้รษิทัมชี่องทางการรบัแจง้เบาะแส และขอ้รอ้งเรยีนต่าง ๆ เกี่ยวกบัรายการในงบการเงนิที่

ไมเ่หมาะสม การทุจรติคอรร์ปัชัน่ หรอืประเดน็อื่นๆ โดยมกีระบวนการป้องกนั รกัษาความลบัของผู้
แจ้งเบาะแส รวมทัง้มีกระบวนการสอบสวนที่เป็นอิสระ และมีการด าเนินการในการติดตามที่
เหมาะสม 

 ดแูลใหบ้รษิทัมรีะบบการบรหิารงานดว้ยหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
 จดัใหม้กีารประเมนิตนเองอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 ปฏบิตังิานอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยอาศยัอ านาจตามขอ้บงัคบัของบรษิทั และกฎหมาย 

ในการปฏบิตัิหน้าที่ดงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการ
บริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยงัคงมีความรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทต่อ
บุคคลภายนอก 
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2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2561 บรษิทัฯ ยงัไม่มคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการบรษิทั
รว่มกนัพจิารณาสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ดงันี้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั รว่มกนัพจิารณาสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 พจิารณาคดัเลอืกบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมาะสมเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อยและ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ โดยใชข้อ้ก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการทีไ่ดร้บัอนุมตัิ
โดยคณะกรรมการบรษิทั และกฎเกณฑข์องหน่วยงานทางการที่ก ากบัดูแลก าหนดที่เกี่ยวขอ้งเป็น
เกณฑใ์นการพจิารณาและเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นพจิารณา 

 เสนอชื่อบุคคล เพื่อท าหน้าที่เป็นกรรมการอิสระโดยมีการประเมินความเป็นอิสระตลอดจน
คุณสมบตัติามทีห่น่วยงานทางการทีก่ ากบัดแูลก าหนดของบุคคลดงักล่าว 

 พจิารณาเสนอแนะเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงจ านวนกรรมการบรษิทั ในกรณีเหน็ว่ามเีหตุจ าเป็นและ/
หรอืโดยความเหมาะสม 

 สอบทานแผนและนโยบายค่าตอบแทนของบรษิัทฯ และเพื่อให้สอดคล้องตามเป้าหมายประจ าปี 
หรอืเป้าหมายระยะยาวของบรษิทั และบรษิทัย่อยโดยใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถ้อื
หุน้ 

 พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนส าหรบักรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยโดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมกบัภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ เพื่อการดงึดูดรกัษาและ/หรอืจงูใจบุคคลทีม่คีุณภาพเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาให้ความเห็นชอบและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พจิารณาอนุมตั ิ
 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหาร 

หลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการบรษิทั 

ในการเลอืกตัง้กรรมการในปี 2561 นัน้ ไดป้ฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทั ซึง่ไดก้ าหนดใหผู้ถ้อืหุน้
คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุ้นต่อเสยีงหนึ่ง ทัง้นี้ เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชน
จ ากดัพ.ศ. 2535 โดยในขอ้บงัคบัของบรษิทั หมวดที ่3 คณะกรรมการ ขอ้ 19 ถงึขอ้ 33 ไดก้ าหนดเกี่ยวกบั
การเลอืกตัง้กรรมการของบรษิทั ซึง่สามารถสรปุส่วนทีเ่ป็นสาระส าคญัไดด้งันี้ 

 ก าหนดให้กรรมการบริษัท มีไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดจะตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นประเทศไทย  

 ผูท้ีจ่ะเป็นกรรมการของบรษิทัฯ ไดต้อ้งประกอบดว้ยคุณสมบตัดิงันี้ 
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- ตอ้งเป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิตภิาวะ 

- ไมเ่ป็นบุคคลลม้ละลายคนไรค้วามสามารถหรอืคนเสมอืนไรค้วามสามารถ 

- ไม่เคยรบัโทษจ าคุกโดยค าพพิากษาถงึที่สุดให้จ าคุกในความผดิเกี่ยวกบัทรพัยท์ี่ได้กระท าโดย
ทุจรติ 

- ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรอืปลดออกจากราชการหรอืองคก์ารหรอืหน่วยงานของรฐัฐานทุจรติต่อ
หน้าที ่

 ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการบรษิทั ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 

- ผูถ้อืหุน้หน่ึงคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 

- ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมด เลอืกตัง้บุคคลเดยีว หรอืหลายคนเป็นกรรมการ
ได ้ในกรณทีีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด้ 

- บุคคลที่ได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการที่จะพึงมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ในล าดบัถัดลงมามี
คะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อก
เสยีงชีข้าด 

 ในการประชุมผู้ถอืหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของ
จ านวนกรรมการในขณะนัน้ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดย
จ านวนใกล้ที่สุดกบัส่วนหนึ่งในสามกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รบัเลอืกให้กลบัเข้ามารบั
ต าแหน่งอกีได ้กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลังจดทะเบยีนบรษิทัฯ 
นัน้ให้จบัสลากกนัส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่ง 

 นอกจากกรรมการจะพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้กรรมการจะพน้ต าแหน่งเมือ่ 

- ตาย 

- ลาออก 

- ขาดคุณสมบตัิหรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจ ากัดและ
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

- ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก 

- ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 
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 กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบรษิทั โดยการลาออกนัน้จะมผีลนับแต่
วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทั กรรมการซึง่ลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจง้การลาออกของตนให้
นายทะเบยีนตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัทราบดว้ยกไ็ด้ 

 ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นอาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนผู้ถอืหุ้นซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงและมหีุ้นนับ
รวมกนัไดไ้มน้่อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการ
เลอืกบุคคลซึง่มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชน จ ากดั และ
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถดัไปเวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืนโดยบุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการ
แทนดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นเขา้มาแทน
มตขิองคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่
ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

 กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลอืน้อยกว่าจ านวนทีจ่ะเป็นองคป์ระชุมใหก้รรมการทีเ่หลอือยู่
กระท าการในนามของคณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจดัให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเลือกตัง้
กรรมการแทนต าแหน่งทีว่่างทัง้หมดเท่านัน้ 

 กรรมการมสีทิธไิด้รบัค่าตอบแทนกรรมการตามที่ประชุมผู้ถอืหุ้นจะพจิารณาและมมีตดิ้วยคะแนน
เสยีงไมน้่อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนคะแนนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม 

 กรรมการมสีทิธไิด้รบัค่าตอบแทนกรรมการตามที่ประชุมผู้ถอืหุ้นจะพจิารณาและมีมตดิ้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนคะแนนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและให้
คณะกรรมการมสีทิธไิดร้บัเงนิค่าจา้งเบีย้ประชุมค่าพาหนะสวสัดกิารและค่าตอบแทนอื่นตลอดจนมี
สทิธเิบกิเงนิค่ารบัรองและค่าใชจ้่ายใดๆ อนัเกี่ยวเนื่องกบัการท างานตามระเบยีบของบรษิทัฯ ดว้ย
ขอ้ความในวรรคหนึ่งจะไม่กระทบกระเทอืนสทิธขิองกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้มาจากพนักงาน
หรอืลูกจา้งของบรษิทัฯ ในอนัที่จะได้รบัค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะที่เป็นพนักงานหรอื
ลกูจา้งของบรษิทัฯ 

 ให้คณะกรรมการเลอืกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการในกรณีที่คณะกรรมการพจิารณา
เห็นสมควรจะเลอืกกรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้  รองประธาน
กรรมการมหีน้าทีต่ามขอ้บงัคบัในกจิการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 

 ในการประชุมคณะกรรมการต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดจึงจะครบองค์ประชุมและให้ประธานกรรมการท าหน้าที่เ ป็นประธานในที่ประชุม
คณะกรรมการในกรณทีีป่ระธานกรรมการไม่อยู่ในทีป่ระชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดใ้นกรณีที่
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มรีองประธานกรรมการอยู่ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมแต่ถ้าไม่มรีองประธาน
กรรมการหรอืมแีต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนัน้หรอืไม่สามารถปฏบิตัิหน้าที่ได้ให้กรรมการซึ่งมาประชุม
เลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานทีป่ระชุมการวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมคณะกรรมการใหถ้อืเสยีง
ขา้งมากกรรมการคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีงในการลงคะแนนเวน้แต่กรรมการซึง่มสี่วนได้เสยีในเรื่อง
ใดเรือ่งหนึ่งไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้และถา้คะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุม
ออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหน่ึง เพื่อเป็นเสยีงชีข้าด 

 ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการใหป้ระธานกรรมการหรอืผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหมายส่งหนังสอืนัดประชุม
ไปยงักรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุมเว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วน เพื่อรกัษาสทิธแิละ
ประโยชน์ของบรษิทัฯ จะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีื่นและก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด้ 

 หา้มมใิหก้รรมการประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั 
หรอืเขา้เป็นหุ้นส่วนในหา้งหุ้นส่วนสามญัหรอืเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิในหา้งหุ้นส่วนจ ากดั
หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัจ ากดัหรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัอื่นใดทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าเขา้ท าเพื่อประโยชน์ตนเองหรอืประโยชน์
ผูอ้ื่นเวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

 กรรมการต้องแจง้ให้บรษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัช้าในกรณีที่กรรมการมสี่วนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอื
โดยอ้อมในสญัญาใดที่บรษิัทฯ ท าขึ้นหรอืในกรณีที่จ านวนหุ้นหรอืหุ้นกู้ของบรษิัท หรอืบริษัทใน
เครอืทีก่รรมการถอือยูม่จี านวนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลง 

 ในการลงชื่อผกูพนับรษิทัฯ ใหก้รรมการสองคนลงลายมอืชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
คณะกรรมการอาจก าหนดชื่อกรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับรษิทัพรอ้มประทบัตราส าคญัของ
บรษิทั 

หลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการอสิระ 

ส าหรบัการแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ คณะกรรมการบรษิัท ได้พจิารณาแต่งตัง้ตามคุณสมบตัิซึ่ง
เป็นไปตามข้อก าหนดขัน้ต ่าตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและมหีน้าที่ในลกัษณะเดยีวกบัที่
ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบตัแิละขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบดงันี้ 

 ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอื ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผู้ที่
เกีย่วขอ้งกบักรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้งพนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยในระดบัเดยีวกนั 
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หรอืนิตบิุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่ น้อยกว่า 2 
ปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้ ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระที่เคยเป็น
ขา้ราชการหรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

 ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็น
บดิามารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทัง้ คู่สมรสของบุตรของผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อ านาจควบคุมหรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็นผู้บรหิาร หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ 
หรอืบรษิทัยอ่ย 

 ไมเ่คย หรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารญาณอย่าง
อิสระของตน รวมทัง้ ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบรษิัทฯบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
ไดร้บัการแต่งตัง้ 

 ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัยผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของ
ส านักงานสอบบญัชซีึง่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นราย
ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไมน้่อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

 ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอื
ทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย 
บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยผูม้อี านาจ
ควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ยเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

 ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

 ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงานลูกจ้าง 
พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมดของบรษิทัอื่นซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการ
ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 
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 ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
ในปัจจบุนั บรษิทัฯ มกีรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

1. นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ

2. นายสุจรติ  ปัจฉิมนนัท ์

3. พลต ารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร 

เมือ่ค านวณกบัสดัส่วนคณะกรรมการบรษิทั ถอืว่า กรรมการอสิระมถีงึ 37.50% ของคณะกรรมการ
ทัง้หมด เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 

คณะกรรมการ มนีโยบายให้บรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม ปฏบิตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ เพื่อให้
กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนยดึถอืเป็นแนวทางในการปฎบิตัเิช่นเดยีวกนั 

 หากมกีารด าเนินธุรกรรมทีพ่จิารณาแลว้ว่าเป็นรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั หรอืการไดม้าหรอืจ าหน่ายไป
ซึ่งสินทรพัย์ ต้องมีการปฏิบัติตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์อย่างถูกต้อง รวมทัง้ควรผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณทีีต่อ้งไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากคณะกรรมการ 

9.5 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

บรษิทัไดก้ าหนดใหม้นีโยบายการก ากบัดูแลการใช้ขอ้มูลภายในเพื่อใหม้มีาตรการป้องกนัและการ
ก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพและป้องกันมิให้มีการใช้ข้อมูลภายในแสวงหา
ผลประโยชน์ เพื่อตนเองหรอืเอื้อประโยชน์แก่บุคคลอื่นในทางมชิอบตลอดจน สอดคล้องตามหลกัการของ
การก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละการบรหิารจดัการดว้ยความโปร่งใส โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1. คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร รวมถงึ คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ มหีน้าที่ต้องรายงาน
การถือหลกัทรพัย์ของตนให้เป็นไปตามกฎระเบยีบของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตามที่
ก าหนด 

2. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั
ฯ และบรษิทัยอ่ย ในการทีม่หีรอือาจมผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซึง่ยงั
มไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ซึง่ตนไดล้่วงรูม้าในต าแหน่ง หน้าที ่หรอืฐานะเช่นนัน้ มาใชเ้พื่อการซือ้หรอืขาย
หรอื เสนอซื้อ หรอืเสนอขาย หรอืชกัชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรอืขายหรอืเสนอซื้อ หรอืเสนอขายซึ่งหุ้นหรอื
หลกัทรพัย์อื่น (ถ้าม)ี ของบรษิัทฯ ไม่ว่าทัง้ทางตรง หรอืทางอ้อมในประการที่น่าจะเกิดความเสยีหายแก่
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บรษิทัฯ และไมว่่าการกระท าดงักล่าวจะท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรอืผูอ้ื่น หรอืน าขอ้เทจ็จรงิ เช่นนัน้ออก
เปิดเผยเพื่อใหผู้อ้ื่นกระท าดงักล่าว โดยตนไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไมก่ต็าม 

3. การเปิดเผยขอ้มลูสู่ภายนอก ก าหนดใหก้ารเผยแพร่ขอ้มลูภายในสู่สาธารณชนต้องไดร้บัความเหน็ชอบ
จากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายเท่านัน้ 

 บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดูแลกรรมการและผู้บรหิารในการน าขอ้มูลภายในของบรษิทัไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้เพื่อการซื้อขายหลกัทรพัยเ์ฉพาะในช่วง 1 เดอืน ก่อนที่งบการเงนิเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน และต้องไม่ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัจนกว่าจะพน้เวลา 24 ชัว่โมง นับแต่ไดม้กีารเปิดเผย
ขอ้มูลนัน้สู่สาธารณะทัง้หมดแล้ว การไม่ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดงักล่าวถอืเป็นการกระท าความผดิวนิัยของ
บรษิทั หากกรรมการ ผู้บรหิารหรอืพนักงาน ที่ได้ล่วงรูข้อ้มลูภายในที่ส าคญั คนใดกระท าผดิวนิัยจะได้รบั
โทษตัง้แต่ การตกัเตอืน การตดัค่าจา้ง การพกังานโดยไมไ่ดร้บัค่าจา้ง จนถงึการเลกิจา้ง 

9.6 ค่าสอบบญัชี 

ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561  ไดอ้นุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีาก  บรษิทั  ส านักงาน 
อวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

ในปี 2561 บรษิทั มคี่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่น ซึง่เกดิจากการ Review งบการเงนิของบรษิทั
ยอ่ยทีไ่มไ่ดต้รวจสอบโดย บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั มาจดัท างบการเงนิรวม โดยมรีายละเอยีด ดงันี้  

                                   (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2561 ปี 2560 

ค่าสอบบญัช ี 2.02 1.88 

ค่าบรกิารอื่น 0.20 0.20 

รวม 2.22 2.08 

 ค่าสอบบญัชบีรษิทัยอ่ยทีต่รวจสอบโดยผูส้อบบญัช ีบรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั  
                                (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2561 ปี 2560 

จ านวนบรษิทัย่อยและ
บรษิทัร่วม 

6 บรษิทั 6 บรษิทั 

ค่าสอบบญัช ี 2.589 2.387 

ค่าบรกิารอื่น ไม่ม ี ไม่ม ี

รวม 2.589 2.387 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดต้ระหนักและใหค้วามส าคญัต่อการสนับสนุนการมสี่วนร่วมในการรบัผดิชอบต่อ
สงัคม และการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ รวมถงึหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยบรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าการประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรมภายใต้
หลกับรรษทัภบิาลทีด่ ีจะช่วยสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกท่านของบรษิทัฯ 

อย่างไรก็ตาม การด าเนินธุรกิจย่อมมจีุดมุ่งหมายที่ต้องการผลตอบแทนจากการลงทุน คือ ก าไร และ
ต้องการความมัน่คง ความก้าวหน้าหรอืการเจรญิเติบโต การที่ธุรกจิจะเตบิโตอย่างยัง่ยนืได้นัน้ไม่ใช่อยู่ที่
ผลประโยชน์หรอืก าไรขององคก์รเพยีงอยา่งเดยีว แต่จ าเป็นจะต้องค านึงถงึการคนืก าไรในสิง่ทีด่งีามสู่สงัคม
ควบคู่กนัไปดว้ย การด าเนินธุรกจิทีค่ านึงถงึสงัคม ภายใต้จรยิธรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ยี่อมน าไปสู่การ
ด าเนินธุรกจิทีป่ระสบความส าเรจ็อย่างยัง่ยนื 

ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทั จงึเหน็สมควรก าหนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมไว ้ดงันี้ 

ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทั จงึเหน็สมควรก าหนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมไว ้ดงันี้ 
“บรษิัทฯและบรษิทัย่อย มคีวามมุ่งมัน่ในการผลติสนิค้าที่มคีุณภาพ มคีวามปลอดภยัต่อผู้บรโิภค โดยจะ
ด าเนินงานด้านความรบัผิดชอบต่อผลกระทบในด้านต่างๆ ทัง้ชุมชน และสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากการ
ประกอบกจิการขององค์กร โดยยดึหลกัการด าเนินธุรกจิทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได้ มจีรยิธรรม เคารพต่อสทิธิ
มนุษยชน และผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยี ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดกฎหมาย และขอ้ก าหนดอื่นๆ หรอืแนว
ปฏบิตัสิากลที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้จะมุ่งมัน่พฒันา ปรบัปรุง เพื่อพฒันาสรา้งรากฐานของความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมอยา่งต่อเนื่องและยัง่ยนื” 

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย ใหค้วามส าคญัในการด าเนินธุรกจิ โดยปฏบิตัภิายใต้กรอบกตกิาการแข่งขนั
ทางการค้าที่เป็นธรรม และจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท มกีารปฏบิตัิต่อคู่ค้าบนพื้นฐานการ
แขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม ดว้ยความเสมอภาคและค านึงถงึผลประโยชน์รว่มกนั 

 มรีะบบการคดัเลอืกคู่คา้ทีม่กีารด าเนินธุรกจิตามกฎหมาย โดยมกีารปฏบิตัต่ิอคู่คา้บนพืน้ฐานการ
แขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซึง่กนัและกนั 

   ไม่เรยีก รบั หรอืยนิยอมที่จะรบั ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่นใด ซึง่อยู่นอกเหนือขอ้ตกลงทาง
การคา้ 

นอกจากนี้ บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มนีโยบายในการด าเนินธุรกิจที่เป็นธรรมต่อผู้บรโิภค และ
พนกังาน 
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   ใหผู้บ้รโิภคไดร้บัสนิคา้ทีม่คีุณภาพ ความปลอดภยัและเป็นไปตามกฎหมาย 

  ดแูลพนกังานเรื่องรายได ้สวสัดกิารทีเ่หมาะสม และเป็นไปตามกฎหมาย รวมถงึพฒันาคุณภาพ
ชวีติของพนกังานอยา่งต่อเนื่อง 

2) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บริษัทฯ ได้มีนโยบายเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้
สอดคล้องกับที่ได้ก าหนดไว้ในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ตลอดจนเพื่อให้เป็นไปตาม
เจตนารมณ์และความรบัผิดชอบต่อสังคมโดยรวม บรษิัทฯ มนีโยบายปฏิบตัิตามกฎหมายต่อต้านการ
คอรร์ปัชัน่ โดยห้ามกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานยอมรบัหรอืสนับสนุนการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ 
ทัง้ทางตรงและทางออ้ม ดงันี้ 

 ก าหนดนโยบาย และขอ้ปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ โดยใหผู้บ้รหิาร พนกังาน และ
บรษิทัยอ่ย จะตอ้งปฏบิตัติามนโยบายอย่างเครง่ครดั 

นอกจากนี้ เพื่อใหพ้นักงานทุกคนมสี่วนร่วมในการสอดส่องดูแลการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการที่ด ีพนักงานสามารถรอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสเกี่ยวกบัการทุจรติ คอร์รปัชัน่ การรบั-ให้สนิบน ได้
ผ่านหลายช่องทาง เช่น รอ้งเรยีนไดโ้ดยตรงดว้ยวาจา หรอืท าเป็นหนังสอืถงึ ประธานคณะกรรมการบรษิทั 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้จดัการ เลขานุการบรษิทั แผนกทรพัยากรบุคคล หรอืส่งทาง
ไปรษณีย ์ที่อยู่ 620/5 หมู่ 11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี20230 โดยก าหนดให้มี
กระบวนการตอบสนองทีร่วดเรว็และเป็นธรรม รวมถงึมาตรการคุม้ครองสทิธผิูแ้จง้เบาะแส ซึง่ในปี 2561 ไม่
พบขอ้รอ้งเรยีนดา้นจรยิธรรมทีม่นีัยส าคญั 

บริษทัฯ มีนโยบายป้องกนัการทุจริต คอรร์ปัชัน่ ดงัน้ี 

1.บรษิทัฯ ไมก่ระท า และ/หรอื ไม่สนับสนุนการใหส้นิบน หากมกีารบรจิาคเพื่อการกุศล การบรจิาค
ให้แก่พรรคการเมอืง รวมถงึการใหข้องขวญัทางธุรกจิ บรษิทัฯ จะด าเนินการด้วยความโปร่งใส ชี้แจงและ
ตรวจสอบได ้

2.ส่งเสรมิการสร้างจติส านึก และค่านิยมในการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ให้แก่กรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร 
และพนักงานใหป้ฏบิตัติามกฎหมาย ประกาศและขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง โดยจดัท าเอกสารเพื่อเป็นแนวทาง
ปฏบิตั ิ

3.ห้ามกรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร และพนักงาน กระท าการใด หรอืเป็นตวักลางในการเรยีก รบั
ทรพัย์สิน หรือ ผลประโยชน์ใดจาก หน่วยงานของรฐั หรอืหน่วยงานเอกชน เพื่อจูงใจหรอืกระท าผิด
กฎหมาย รวมถงึการใช้ต าแหน่งหน้าที่ และ/หรอื น าขอ้มลูของบรษิทัไปแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง
หรอืผูอ้ื่น 
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4. หา้มกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน ใหห้รอืเสนอทีจ่ะใหท้รพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่น
ใดแก่หน่วยงานของรฐั หน่วยงานเอกชน หรอื บุคคลภายนอก  เพื่อจงูใจใหบุ้คคลนัน้กระท าหรอืละเวน้การ
กระท าใดทีผ่ดิต่อกฎหมายหรอืโดยมชิอบต่อต าแหน่งหน้าทีข่องตน 

5. จดัใหม้กีลไกการรายงานสถานะทางการเงนิทีโ่ปร่งใสและถูกต้อง มรีะบบการควบคุมภายในทีม่ ี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล มกีารตรวจสอบและถ่วงดุลการใชอ้ านาจใหเ้หมาะสม เพื่อป้องกนัมใิหเ้กดิการ
ทุจรติหรอืมสี่วนเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติการคอรร์ปัชัน่ 

6. ก าหนดใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจน
การทบทวนแนวทางการปฏบิตั ิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของ
ธุรกจิ กฎหมาย และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

7. จดัใหม้ชี่องทางในการสื่อสารเพื่อใหผู้้แจง้เบาะแสสามารถที่จะแจง้เบาะแสอนัควรสงสยั โดยให้
ความมัน่ใจว่าผูแ้จง้เบาะแสจะไดร้บัการคุม้ครอง 

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัฯ สนับสนุนและเคารพการปกป้องสทิธมินุษยชน โดยปฏบิตัต่ิอลูกคา้และผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี
ทุกคนอยา่งเสมอภาค และเป็นธรรมรวมถงึสนับสนุนการพฒันาเพื่อความก้าวหน้าของพนักงานทุกระดบัชัน้ 
ตามความเหมาะสม ดงันี้ 

„ จดัให้มสีวสัดกิารทีเ่หมาะสม เช่น การตรวจสุขภาพประจ าปี สวสัดกิารดา้นการประกนัชวีติและ
อุบตัเิหตุ 

„ ปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู ้
ความสามารถ หน้าทีร่บัผดิชอบ และผลการปฏบิตังิานแต่ละคน โดยน าระบบ KPI มาใชใ้นการประเมนิผล
การปฏิบตัิงานซึ่งส่งผลต่อพิจารณาค่าตอบแทนต่ออัตราการจ่ายเงนิโบนัสประจ าปี และการปรบัเลื่อน
ต าแหน่ง 

„ มกีารจา้งงานที่เป็นธรรม ค านึงถงึหลกัสทิธมินุษยชนและสทิธแิรงงาน โดยไม่น าความแตกต่าง
ทางดา้นเชือ้ชาต ิเพศ ศาสนา สภาพรา่งกาย ฐานะ ชาตติระกูล มาเป็นอุปสรรคในการจา้งงาน 

„ สนับสนุนให้มทีศันคตทิี่ด ีคดิบวก และสร้างทมีงานให้มคีวามสามคัค ีเป็นน ้าหนึ่งใจเดยีวกนั 
รวมถงึส่งเสรมิการเคารพสทิธสิ่วนบุคคล ไมก่ล่าวรา้ยผูอ้ื่น 

„ ให้ความส าคญัต่อความปลอดภยัและสุขภาพอนามยัของพนักงานในสถานที่ท างาน ให้มคีวาม
สะอาดและเป็นระเบยีบ 
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„ ให้ความส าคญัในการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน ให้มคีุณภาพอย่างต่อเนื่องในทุกๆ ปี โดย
ส่งเสรมิและสนับสนุนให้พนักงานพฒันาความรู้ ความสามารถและทกัษะที่เป็นประโยชน์ต่อบรษิัทฯเพื่อ
รองรบัการเจรญิเตบิโตทางธุรกจิภายใตก้ารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ตลอดเวลา 

4) ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

บรษิทัฯด าเนินธุรกจิโดยยดึถอืความซื่อสตัยย์ุตธิรรม  ให้ขอ้มูลที่ถูกต้องแก่ลูกคา้  ให้บรกิาร และ
ปฏบิตัิต่อลูกค้าด้วยความมนี ้าใจ  โดยก าหนดนโยบายคุณภาพไว้ดงันี้  “มุ่งมัน่รกัษาระบบคุณภาพ เพื่อ
บรรลุเป้าหมาย ส่งมอบทนัเวลา และพฒันาอย่างต่อเนื่อง ”  ค ารอ้งเรยีนของลูกคา้พงึไดร้บัการเอาใจใส่และ
ด าเนินการอยา่งเป็นธรรมเพื่อสนองต่อความต้องการของลูกคา้อย่างรวดเรว็  รกัษาความลบัทางการคา้ของ
ลูกค้า  เพื่อพฒันาสนิค้าและบรกิารให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า  คดิค้นนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อเพิม่
คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้ และบรกิารอยา่งต่อเนื่อง 

บริษัทฯ ตระหนักว่าความพึงพอใจและความเชื่อมัน่ของลูกค้าเป็นกุญแจส าคัญ อันน าไปสู่
ความส าเรจ็ของบรษิทัอยา่งยัง่ยนื  โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏบิตั ิดงันี้ 

1. ด าเนินธุรกิจด้านผลติ  จ าหน่ายสนิค้า  และบรกิาร  ที่ปลอดภยัต่อผู้บรโิภคและเป็นมติรต่อ
สิง่แวดลอ้ม 

2. ด าเนินธุรกจิดว้ยความมุ่งมัน่  พฒันาสนิคา้และบรกิาร คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพิม่คุณค่าใหแ้ก่
สนิค้าและบรกิาร เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  พรอ้มกบัการให้ขอ้มูลทีจ่ าเป็นต่อ
การตดัสนิใจโดยไมปิ่ดบงั หรอืบดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 

3. ด าเนินธุรกจิโดยยดึถอืความซื่อสตัย์  สุจรติ  เป็นธรรม  และไม่กระท าการใดๆ   ที่เป็นการ
ละเมดิสทิธขิองลกูคา้ รกัษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ ไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ตนเองหรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง
โดยมชิอบ 

4. ไมเ่รยีก รบั หรอืยนิยอมทีจ่ะรบั   ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดทีไ่ม่สุจรติจากลูกคา้  ทัง้ทางตรง
และทางออ้ม 

5. ปฏบิตัติามขอ้ตกลงทางการคา้  ในกรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัไิด ้ ใหร้บีแจง้ลูกคา้เป็นการล่วงหน้า 
เพื่อรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไมใ่หเ้กดิความเสยีหาย 

6. จดัให้มชี่องทางการสื่อสาร  เพื่อใหลู้กคา้สามารถรอ้งเรยีนต่อบรษิทั  และค ารอ้งเรยีนพงึไดร้บั
การเอาใจใส่และด าเนินการอยา่งเป็นธรรม 
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5) การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม มกีารปลูกฝัง
จติส านึก ความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมใหเ้กดิขึน้ในบรษิทัอยา่งต่อเนื่อง ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ ถอืเป็นนโยบายหน่ึงในการด าเนินธุรกจิ และก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ
ทีด่ ีโดยค านึงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยส่วนรวม และตระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มซึ่ง
ก าหนดไวใ้นจรยิธรรมทีต่้องปฏบิตัต่ิอสงัคมและสิง่แวดล้อม รวมถงึความส าคญัในการมสี่วนร่วมสนับส นุน 
นโยบายการดแูลสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความส าคญัของการบรหิารการใชท้รพัยากรธรรมชาตอิย่างรูคุ้ณค่า และลด
การใช้พลงังานอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยบรษิัทฯ ได้มนีโยบายส่งเสรมิให้มกีารให้ความรู้และฝึกอบรม
พนกังานในเรือ่งสิง่แวดลอ้มดงันี้ 

1. ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มอย่างเครง่ครดั 

2. ส่งเสรมิและรณรงค์ให้พนักงานร่วมกนัประหยดัไฟฟ้า รกัษาสภาพแวดล้อม และปรบัปรุงการ
ปฏบิตังิานใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

3. ตระหนักถึงการใช้น ้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมกีารตรวจสอบท่อประปา มาตรวดัน ้าอย่าง
สม ่าเสมอ 

4. ลดการใชก้ระดาษดว้ยการส่งเอกสารและรายงานบางอย่างให้แก่ลูกคา้ผ่าน E-mail แทนการส่ง
ไปรษณยี ์ 

6) การร่วมพฒันาชุมชน หรือสงัคม 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของการดูแลชุมชน ผ่านกจิกรรมที่สอดคล้องกบั
มาตรการด าเนินงานของบรษิทัฯโดยเน้นการส่งเสรมิดา้นการศกึษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสรมิ
คุณภาพชวีติทางสงัคม ในปี 2561 บรษิทัฯ ด าเนินกจิกรรมหลกั ดงันี้ 
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   ด้านการศึกษา 

 มอบทุนการศกึษาใหก้บัเดก็นกัเรยีนในชุมชน โรงเรยีนเทศบาล 1 กบนิทรร์าษฎรอ ารงุ 

 
 
                    
 
 
 
 

 
 

    
 มอบทุนการศกึษาใหก้บัศูนยก์ารศกึษาพเิศษ ต าบลบา้นพระ จงัหวดัปราจนีบุร ี

         
ด้านการท านุบ ารงุศาสนา 

 บรจิาคเงนิและสิง่ของใหก้บัวดัพระบาทน ้าพุ จงัหวดัสระบุร ี
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัท่ีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทั 

บริษัทฯ ก าหนดให้มคีณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระท าหน้าที่พิจารณาทบทวนความ
เพยีงพอของระบบควบคุมภายในในแต่ละขัน้ตอนการท างาน เพื่อการรายงานการตรวจสอบและก ากบัดูแล
การปฏบิตังิาน และการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ ครบถ้วนและถูกต้อง โดยมกีารทบทวนการปฏบิตังิาน
และก ากบัดแูลบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนการประชุมร่วมกบัฝ่ายบรหิาร และผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาต เพื่อป้องกนัความผดิพลาดและปรบัปรงุแกไ้ขไดอ้ยา่งมมีาตรฐานและมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
โดยบรษิทัฯ มนีโยบายจดัการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย ไตรมาสละ 1 ครัง้ ซึ่งในปี 
2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุม รวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ 

ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มองเหน็ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในที่มปีระสทิธภิาพของทุกระดบั
ภายในองค์กร จงึได้ก าหนดมาตรการในการตรวจสอบ  สอดส่องดูแลฝ่ายบรหิาร โดยเป็นผูอ้นุมตัแิผนงาน
และเป้าหมายการปฏบิตังิาน  ทัง้นี้ฝ่ายบรหิารจะต้องรายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ  เป็นประจ าทุก
เดอืนเพื่อให้คณะกรรมการบรษิทัฯได้รบัทราบถึงประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการด าเนินงาน รวมทัง้
สามารถตดิตามผลการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเนื่อง 

การควบคมุภายใน 
คณะกรรมการบรษิทัฯไดต้ดิตามการด าเนินงานของฝ่ายบรหิารผ่านทางคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึง่มี
หน้าทีส่อบทานใหบ้รษิทัฯมรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  ทีม่คีวามเหมาะสมและมี
ประสทิธผิลและใหบ้รษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามกฎหมายหรอืขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ โดยท าหน้าทีส่อบทานความถูกตอ้งเชื่อถอืไดข้องขอ้มลูทางบญัชแีละการเงนิ 

นอกจากนี้การตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยในแต่ละไตรมาส  คณะกรรมการตรวจสอบและ
ผูต้รวจสอบบญัชอีสิระไดเ้ขา้รว่มประชุมเพื่อพจิารณางบการเงนิรวมและขอ้สงัเกต (ถ้าม)ี  เพื่อเสนอแนะต่อ
ฝ่ายบรหิารพจิารณาด าเนินการต่อไป 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

บรษิทัฯ ยงัไมม่หีวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
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การบริหารความเส่ียง 

บรษิทั ยงัไม่มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งแต่ บรษิทัฯ มคีณะกรรมการบรหิารท าหน้าทีก่ลัน่กรองและ
รบัผดิชอบการบรหิารความเสีย่งต่าง ๆ   ท าใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ อยู่ในเกณฑท์ี่
น่าไวว้างใจไดร้ะดบัหนึ่ง 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานระบบการควบคุมภายในด้านบญัชขีองผู้สอบบญัช ี ได้
แสดงไว้ในแบบ  56-1  และแบบ  56-2   โดย คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารรายงานการปฏบิตัหิน้าที่ที่
ส าคญั  เช่น  การเปิดเผยจ านวนครัง้ของการประชุมในรอบปี การประเมนิและสอบทานระบบการควบคุม
ภายใน การท ารายการระหว่างกนั  การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีการสอบทานรายงานทางการเงนิ   การดูแลดา้น
การปฏบิตัิตามกฎและระเบยีบ  มคีวามเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด าเนินการในด้านต่าง ๆ 
โดยรวม 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์  จ ากัด (มหาชน) ได้ร ับการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจากบุคคลภายนอกจ านวน  3  ท่าน ไดแ้ก่ 

1. นายศริพิงษ์   สมบตัศิริ ิ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. พลต ารวจตรภีาณุรตัน์ มเีพยีร   กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสุจรติ  ปัจฉิมนันท ์  กรรมการตรวจสอบ 

ในระหว่างปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัใหม้กีารประชุม รวม 4 ครัง้ มผีูบ้รหิารและผูส้อบ

บญัชีเข้าร่วมประชุมตามวาระที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตความ

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั พรอ้มทัง้มคีวามเหน็ในดา้นต่าง ๆ โดยสรปุดงันี้ 

1. ได้สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ างวดบญัชปีี 2561 ของบรษิัทฯ งบ

การเงนิได้จดัท าขึน้ตามมาตรฐานบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป และได้รบัฟังค าชี้แจงจากผู้สอบบญัช ีและผู้บรหิาร

ฝ่ายบญัช ีเพื่อใหม้ัน่ใจว่างบการเงนิดงักล่าวมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้งและครบถว้น 

2. ไดส้อบทานรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัและการเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบัรายการเกี่ยวโยงทีม่กีบับุคคลที่

อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยห์รอืกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

3. ได้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัช ีเพื่อสอบทานความเป็นอสิระและผลการปฏบิตังิานการสอบบญัช ี

รวมทัง้ความเหน็ของผูส้อบบญัชต่ีอระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 

4. ไดป้ระชุมรว่มกบัผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพื่อหารอืในเรื่องต่างๆ ทีม่นียัส าคญั 

5. ไดส้อบทานการปฏบิตังิานใหถู้กตอ้งตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งและระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆของทาง

ราชการ 

6. พจิารณาเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2562 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า นาย 

เตมิพงษ์ โอปนพนัธุ ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4501  และ/หรอื นางสาววสิสุตา จรยิธนากร  ผูส้อบบญัชี

รบัอนุญาตเลขที ่3853  และ/หรอื นางสาวมณี รตันบรรณกจิ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5313 แห่งบรษิทั 

ส านักงาน อีวาย จ ากดั เป็นผู้มคีุณสมบตัิ มคีวามเป็นอิสระเพยีงพอ และเหมาะสมเป็นผู้สอบบญัชีของ 

บรษิทัฯ จงึได้น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทน เพื่อน าเสนอต่อที่

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ใหพ้จิารณาและอนุมตัต่ิอไป 
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คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายอย่างครบถ้วน และมคีวามเป็นอสิระ

ไม่มขีอ้จ ากดัในการรบัทราบขอ้มลู ตลอดจนสามารถใหค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆได้อย่างสม ่าเสมอ 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องหรอืสิง่ผดิปกติใด ๆ ที่เป็นสาระส าคญั ที่เป็นการฝ่าฝืนข้อ

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอื

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ และไดร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั

ทราบแลว้ 

          ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

                 นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ

                         ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                   บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
                   27 กุมภาพนัธ ์2562 
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12. รายการระหว่างกนั 

มาตรการในการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัที่เป็นรายการเกี่ยวโยงกนั บรษิทัฯ มกีารก าหนด
นโยบายในการปฏบิตักิารท ารายการระหว่างกนั ต้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณทีีม่กีารท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั และมมีลูค่าเกนิกว่า 1,000,000.- 
บาท บรษิทัฯ ก าหนดให้น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรหิาร
พจิารณา และหากเขา้ขา่ยจะตอ้งเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บรษิทั
ฯ จะด าเนินการตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด และได้รบัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ซึ่งท าให้กรรมการ
บรษิทัทุกคนได้รบัทราบ โดยก าหนดให้กรรมการบรษิทัที่มสี่วนได้เสยีในวาระใดต้องออกจากห้องประชุม 
และไมอ่อกเสยีงในวาระนัน้ การพจิารณาการท ารายการดงักล่าว ไดพ้จิารณาถงึเหตุผล ความสมเหตุสมผล 
ความจ าเป็นของการท ารายการเพื่อประโยชน์ของบรษิัท หากมคีวามเห็นที่ ต่างไปจะมกีารบนัทกึไว้ใน
รายงานการประชุม เมือ่เสรจ็สิน้การประชุม บรษิทัฯ ไดแ้จง้มตแิละไดด้ าเนินการตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก่อนท ารายการ โดยเปิดเผยการท ารายการดงักล่าวทัง้
ภาษาไทยภาษาองักฤษต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มลีกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 

รายการเคลื่อนไหว ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 
 

รายการ ปี 2561 ปี 2560 เพิม่ (ลด) 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 201,599,850.51 286,584,312.67 (84,984,462.16) 
หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (162,618,864.40) (239,752,119.52) 77,133,255.12 
สุทธ ิ 38,980,986.11 46,832,193.15 (7,851,207.04) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56 - 1 ปี 2561 
 

136  ส่วนที ่ 2  การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ 
 

  (หน่วย : บาท)                   

ล าดบั
ที ่

บรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
ลกูหนี้การคา้ ลกูหนี้อื่น รวม 

1  บจก. อุทยับางกอกรบัเบอร ์     B  963.00  18,877,516.95  18,878,479.95  

2  บจก. พ ีเอ แคปปิตอล   B  0.00  109,437.30  109,437.30  

3  บจก. พ.ีแอล.จอหน์ อนิดสัทรี ่     B  0.00  2,697,631.02  2,697,631.02  

4  บจก. เพคเอน็จเินียริง่      B  1,426,432.28  4,705,964.43  6,132,396.71  

5  บจก. หนองฉางรบัเบอร ์     B  43,591.77  16,776,926.28  16,820,518.05  

6  บจก. หนัคาบางกอกรบัเบอร ์    B  0.00  698,080.84  698,080.84  

7  บจก. นูทรชีัน่ เฮา้ส ์  B  0.00  40,000.00  40,000.00  

8  บจก. แพนไบโอเทคโนโลยี ่    B  0.00  472,000.00  472,000.00  

9  บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่แนล    B  0.00  529,038.58  529,038.58  

10  บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค     B  39,151.32  228,853.32  268,004.64  

11  บจก. ระยองบางกอกรบัเบอร ์    B  0.00  21,430,206.82  21,430,206.82  

12  บจก. ไทยซงัชนิ นิวแมททเีรยีล     B  1,471,970.53  4,352,407.91  5,824,378.44  

13  บจก. บางกอกแอธเลตกิ   B  0.00 584,690.54  584,690.54  

14  บมจ. บางกอกรบัเบอร ์    B  614,392.12  225,194.76  839,586.88  

15 
บจก. บา้นแพนเอน็จเินียริง่ แอนด ์ 
โฮลดิง้        B  41,727.00  4,034,873.66  4,076,600.66  

16  บจก. บางกอกรบัเบอร ์(เสนา)   B  540.31  0.00  540.31  

17  บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์  B  154,321.47  4,188,126.05  4,342,447.52  

18  บจก. พ.ีเอส.อาร ์ฟุตแวร ์    B  38,691,817.09  9,206,976.04  47,898,793.13  

19  บจก. รงัสติฟุตแวร ์  B  12,706,520.92  897,835.44  13,604,356.36  

20  บจก. รงัสติโพลเิมอร ์  B  61,482.73  0.00  61,482.73  

21  บจก. ซาเดซ่า (ประเทศไทย)   B  34,133.00  0.00  34,133.00  

22  บจก. เอคโค ่(ประเทศไทย)  B  21,726,855.48  0.00  21,726,855.48  

23  บจก. รตันนครเอน็จเินียริง่   B  0.00  13,272.55  13,272.55 

24  บจก. ธนาคมอนิเจคชัน่   B  1,951,958.20  211,213.73  2,163,171.93  
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มเีจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 

รายการเคลื่อนไหว เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 
 

รายการ ปี 2561 ปี 2560 เพิม่ (ลด) 
บรษิทัรว่ม 1,081,934.44 1,074,658.44 7,276 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 19,167,557.32 23,835,388.04 (4,667,830.72) 
รวม 20,249,491.76 24,910,046.48 (4,660,554.72) 
 

 
 
 
 
 
 

25  บจก. สพุรรณฟุตแวร ์  B  17,797,247.22  9,060.00  17,806,307.22  

26  บจก. บางกอกรบัเบอรส์หรตัน   B  353,545.71  0.00  353,545.71  

27  บจก. มโนรมยบ์างกอกรบัเบอร ์ B 44,512.00 0.00 44,512.00 

28  บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล   A,B  673,048.73  3,000,000.00  3,673,048.73  

29 
 บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลทเธอร ์
แฟชัน่  

B 340,579.93 0.00 340,579.93 

30  บจก. ซนัสตารเ์ทค   B  9,647,704.58 0.00  9,647,704.58 

31  บจก. เอช แอนด ์บ ีอนิเตอรเ์ทก็ซ ์  B  94,160.00  0.00  94,160.00  

32 
 บจก. แพนซเีคยีวรติี ้การด์ แอนด ์
เซอรว์สิ  

B 288,563.65  105,325.25  393,888.90  

   รวมลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น    108,205,219.04  93,394,631.47  201,599,850.51  

   หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู   (72,771,990.06) (89,846,874.34) (162,618,864.40) 

  
 ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น  
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั สทุธ ิ   

35,433,228.98  3,547,757.13  38,980,986.11  
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              (หน่วย : บาท) 
ล าดบั
ที ่

บรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
เจา้หนี้การคา้ เจา้หนี้อื่น รวม 

1 บจก. อุทยับางกอกรบัเบอร ์ B 203,188.08 - 203,188.08 
2 บจก. พ ีเอ แคปปิตอล B 20,567.00 23,895.00 44,462.00 
3 บจก. เพคเอน็จเินียริง่ B     59,181.70  - 59,181.70 
4 บจก. เพคอนิดสัทรสี ์ B   675,046.43  -      675,046.43  
5 บจก. หนองฉางรบัเบอร ์ B   100,056.23  - 100,056.23 
6 บจก. ชยันาทรบัเบอร ์ B 1,495,696.29 - 1,495,696.29 
7 บจก. ไทยซงัชนิ นวิแมททเีรยีล B 158,490.45 228,760.77 387,251.22 
8 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 193,143.00 - 193,143.00 
9 บจก. แพนอนิโนเวชัน่ B 62,141.16 - 62,141.16 

10 
บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่
แนล 

B - 2,782.00 2,782.00 

11 บจก. แพนไบโอเทคโนโลยี ่ B 196,495.00 4,385.24 200,880.24 
12 บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค B 822,591.07 - 822,591.07 
13 บจก.พ.ีไอ. อนิดสัทรสี ์ B 687,863.52 - 687,863.52 
14 บมจ. บางกอกรบัเบอร ์ B 425,810.30 36,800.00 462,610.30 

15 
บจก. บา้นแพนเอน็จเินียริง่ & 
โฮลดิง้ 

B - 329,416.95 329,416.95 

16 
บจก. บา้นแพนรเีสริซ์แลบบอรา
ทอรี ่

B 521,222.85 - 521,222.85 

17 บจก. เอฟ เอน็ อนิฟินิตี ้ B - 95,000.00 95,000.00 
18 บจก. แพนลอง จอหน์ B - 1,260.46 1,260.46 
19 บจก. แพนโพลเีทคนิค   B  - 2,343,243.45 2,343,243.45 
20 บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์  B  1,189,359.78 - 1,189,359.78 
21 บจก. รงัสติฟุตแวร ์  B  279,195.19 57,982.23 337,177.42 
22 บจก. รงัสติโพลเิมอร ์  B  2,876.16 65,963.22 68,839.38 
23 บจก. รตันนครเอน็จเินียริง่   B  20,865.00 - 20,865.00 
24 บจก. สพุรรณฟุตแวร ์  B  - 5,671,208.61 5,671,208.61 
25 บจก. นารายณ์บางกอกรบัเบอร ์  B  - 1,800.00 1,800.00 
26 บจก. บางกอกรบัเบอรส์หรตัน   B  69,031.05 - 69,031.05 
27 บจก. ไอซซี ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล   A,B  529,071.13 - 529,071.13 

28 บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลท
เธอร ์แฟชัน่  

B 176,476.90 - 176,476.90 
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29 บจก. ซนัคลัเลอรโ์อเอ   B  - 33,941.20 33,941.20 
30 บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้   A,B  - 313,556.12 313,556.12 
31 บจก. ร่วมประโยชน์   B  - 150,000.00 150,000.00 
32 บมจ. สหพฒันพบิลู   A,B  88,744.30 21,895.95 110,640.25 

33 
บจก. แพนซเีคยีวรติี ้การด์ 
แอนด ์เซอรว์สิ   B  

- 2,890,487.97 2,890,487.97 

 
รวมทัง้สิน้ 

 
7,977,112.59 12,272,379.17 20,249,491.76 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มยีอดเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ ใหก้บับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้   

รายการเคลื่อนไหว เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้                                                                                                                                                                        

(หน่วย : บาท) 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้  ปีทีกู่ย้มื ปี 2561 ปี 2560 เพิม่(ลด) 

บจก.หนองฉางรบัเบอร ์
บรษิทัที่
เกีย่วขอ้ง 

2551 850,000 850,000 - 

บจก.ไทยซงัซนิ  
นิวแมททเีรยีล 

บรษิทัที่
เกีย่วขอ้ง 

2553 4,600,000 4,600,000 - 

รวม   5,450,000 5,450,000 - 
บจก.ไบโอเมดเฮลทแ์ครโ์ปรดกัส ์ บรษิทัอื่น 2552 282,969 282,969 - 
หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู   (5,450,000) (5,450,000) - 

รวมเงนิใหกู้้ยมืสุทธ ิ   282,969 282,969 - 

 ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ เกดิจาก 
1. บรษิทั หนองฉางรบัเบอร ์จ ากดั  ไดร้บัช าระหนี้ครัง้ล่าสุดภายในปี 2552  จงึบนัทกึค่าเผื่อหนี้

สงสยัจะสญูจ านวน 0.85 ลา้นบาท  ปัจจบุนัอยูร่ะหว่างทวงถาม 
2. บรษิัท ไทยซงัซนิ นิวแมททเีรยีล จ ากดั  บนัทกึค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญเนื่องจากไม่ช าระตาม

ก าหนด ปัจจบุนัอยูใ่นระหว่างการช าระหน้ีตามสญัญาประนีประนอมยอมความ 
เมื่อวนัที ่26 กรกฎาคม 2561 บรษิทัย่อย 2 แห่ง ไดแ้ก่ บรษิทั พอนเทก็ซ(์ประเทศไทย) 

จ ากดั และ บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั ไดท้ าสญัญาประนีประนอมยอมความต่อหน้า
ศาล โดย บรษิัท ไทยซงัซนิ นิวแมททเีรยีล จ ากดั ตกลงช าระหนี้ให้เป็นรายเดอืน ทุกเดอืน
ตดิต่อกนัไปเป็นระยะเวลา 36 งวดเดอืน โดย งวดที ่1 ถงึงวดที ่35 ตกลงช าระไมน้่อยกว่าเดอืน
ละ 50,000 บาท งวดที ่36 ซึง่เป็นงวดสุดทา้ย ตกลงช าระหนี้ส่วนทีเ่หลอืทัง้หมด โดยช าระงวด
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แรกในวนัที่ 31 สงิหาคม 2561 และงวดต่อไป ช าระภายในวนัที่ สิ้นเดอืน ของทุกเดอืน
ตดิต่อกนัไปจนกว่าจะครบถ้วน  การช าระหนี้ตามสญัญาประนีประนอมยอมความฉบบันี้ ใหน้ า
เงนิไปช าระหนี้ดอกเบีย้ทีเ่กดิขึน้ใหมก่่อนและส่วนทีเ่หลอืใหน้ าไปช าระหนี้ดอกเบีย้คา้งช าระและ
ตน้เงนิตามล าดบัจนกว่าจะครบถว้น หากผดินดังวดใดงวดหนึ่งใหถ้อืว่าผดินัดทัง้หมด บงัคบัคดี
ไดท้นัทแีละยอมเสยีดอกเบีย้ในระหว่างผดินดัอตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี ของตน้เงนิทีเ่หลอื 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 มภีาระค ้าประกนัวงเงนิกู้ยมืและวงเงนิสนิเชื่อให้แก่กจิการที่เกี่ยวขอ้ง

กนั คดิอตัราค่าธรรมเนียมรอ้ยละ 1.5 ต่อปี เป็นจ านวน 101 ลา้นบาท ประกอบดว้ย              
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มยีอดลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น ลูกหนี้จากการค ้าประกนั และเจา้หนี้

การคา้และเจา้หนี้ กบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 
          (หน่วย : ลา้นบาท) 

ล าดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์

ลกูหนี้การคา้ 
และลกูหนี้

อื่น 

ลกูหนี้จาก
การค ้า
ประกนั 

เจา้หนี้การคา้
และเจา้หนี้

อื่น 
1 บจก. อุทยับางกอกรบัเบอร ์ B 19 10 - 
2 บจก. พ.ีไอ. อนิดสัทรสี ์ B - - 1 
3 บจก. พ ีแอล จอนหน์ อนิดสัทรี ่ B 3 - - 
4 บจก. เพคเอน็จเินียริง่ B 6 15 - 
5 บจก. เพคอนิดสัทรสี ์ B - - 1 
6 บจก. หนองฉางรบัเบอร ์ B 17 11 - 
7 บจก. หนัคาบางกอกรบัเบอร ์ B 1 - - 
8 บจก. ชยันาทรบัเบอร ์ B - - 1 
9 บจก. ไทยซงัซนิ นิวแมททเีรยีล B 6 - - 

บรษิทั วงเงนิค ้าประกนั (หน่วย : ลา้นบาท) 
บจก. บางกอกแอธเลตกิ 78 
บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลควิรติีฟุ้ตแวร ์ 4 
บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่แนล     6 
บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค 3 
บจก. โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์ 5 
บจก.อาภากร อุตสาหกรรม  5 

รวม 101 
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10 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 1 - - 
11 บจก. ระยองบางกอกรบัเบอร ์ B 21 - - 
12 บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค B - - 1 
13 บมจ. บางกอกรบัเบอร ์ B 1 15 - 
14 บจก. บา้นแพนเอน็จเินียริง่  

แอนด ์โฮลดิง้  
 

B 
 
4 

 
- 

 
- 

15 บจก. บา้นแพนรเีสริช์แลบบอราทอรี ่ B - - 1 
16 บจก. แพนโพลเีทคนิค B - - 2 
17 บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์ B 4 - 1 
18 บจก. พ ีเอส อาร ์ฟุตแวร ์ B 48 - - 
19 บจก. รงัสติฟุตแวร ์ B 14 - - 
20 บจก. เอคโค่ (ประเทศไทย) B 21 - - 
21 บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่แนล B 1 - - 
22 บจก. ธนาคมอนิเจคชัน่ B 2 - - 
23 บจก. สพุรรณฟุตแวร ์ B 18 - 6 
24 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล B 4 - 1 
25 บจก. ซนัสตารเ์ทค B 9 - - 
26 บจก. แพนซเีคยีวรติีก้ารด์  

แอนด ์เซอรว์สิ 
 

B 
 
- 

 
- 

 
3 

27 บรษิทัอื่นๆ B 2 - 2 
 รวม  202 51 20 

 หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู  (163) (51) - 

 สทุธ ิ  39 - 20 
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ซึง่ในระหว่างปี 2561 รายการธุรกจิส่วนใหญ่เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑต์ามทีต่กลง
กนัระหว่างบรษิทัฯและบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นไปตามปกตธิุรกจิ ดงันี้ 

1. รายได้จากการขายสินค้า 

ในปี 2561 มรีายไดจ้ากการขายสนิคา้จากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัเป็นเงนิ 190 ลา้นบาท  

 นโยบายการก าหนดราคา เป็นไปตามการด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัย่อย ณ ราคาทีต่กลงกนั 
ตามราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิม่ มรีายละเอยีดดงันี้ 

   
(หน่วย : บาท) 

ล าดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
งบการเงนิรวม 

1 บจก. เพคอนิดสัทรสี ์ B               94,500.00  

2 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 1,787,680.00 

3 บจก. ไทยซงัชนิ นวิแมททเีรยีล B 15,600.00 

4 บมจ. บางกอกรบัเบอร ์   B 1,311,944.50 

5 บจก. บา้นแพนรเีสริช์แลบบอราทอรี ่ B              35,726.80  

6 บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์ B            1,688,802.40  

7 บจก. ซาเดซ่า (ประเทศไทย) B            190,410.00  

8 บจก. เอคโค ่(ประเทศไทย) B          129,648,261.55  

9 บจก. ธนาคมอนิเจคชัน่ B          12,961,828.00  

10 บจก. มโนรมยฟุ์ตแวร ์ B            6,328,127.00  

11 บจก. มโนรมยบ์างกอกรบัเบอร ์ B 244,836.99 

12 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล A,B            10,746,023.53  

13 บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลทเธอร ์แฟชัน่ B            2,346,271.00  

14 บจก. ซนัสตารเ์ทค B            21,407,897.74  

15 บจก. เอช แอนด ์บ ีอนิเตอรเ์ทก็ซ ์ B            400,417.50  

16 บจก. บางกอกรบัเบอร ์ดเีวลลอปเมน้ท ์เซน็เตอร ์ B 714,903.86 

  รวม            189,923,230.87  
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2. ซ้ือสินค้า 
 ในปี 2561 มที ารายการซือ้สนิคา้จากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั เป็นเงนิ 11 ลา้นบาท  

 นโยบายก าหนดราคา เป็นไปตามการด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัยอ่ย ณ ราคาทีต่กลงกนั 
ตามราคาต้นทุนบวกก าไรส่วนเพิม่ มรีายละเอยีดดงันี้ 

               (หน่วย : บาท) 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
3. ค่าสาธารณูปโภค 

 ในปี 2561 มที ารายการค่าสาธารณูปโภคจากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั เป็นเงนิ 6 ลา้นบาท  
 นโยบายก าหนดราคา เป็นไปตามการด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัยอ่ย ณ ราคาทีต่กลงกนั 

ตามทีร่ะบุในสญัญา มรีายละเอยีดดงันี้ 
             (หน่วย : บาท) 

 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ลาํดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
งบการเงนิรวม 

1 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 524,414.19 

2 บจก. ไทยซงัชนิ นวิแมททเีรยีล    B 37,788.00 

3 บจก. พ.ีไอ.อนิดสัทรสี ์ B 8,072,892.50 

4 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล A,B 2,468,274.63 

5 บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลทเธอร ์แฟชัน่ B 51,155.87 

 รวม  11,154,525.19 

ลาํดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
งบการเงนิรวม 

1 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล A,B  2,005.00  

2 บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ B  6,231,805.55  

3 บมจ. สหพฒันพบิลู  B  244,980.06  

 รวม   6,478,790.61  
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4.ดอกเบีย้จ่าย 
 ในปี 2561 รายการดอกเบี้ยจ่าย เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั คอื นายบุณยสทิธิ ์

โชควฒันา ลกัษณะความสมัพนัธ์ เป็นพี่ชายนายบุญเกยีรต ิโชควฒันา ประธานกรรมการ บมจ.แพน

เอเซยีฟุตแวร ์จ านวน 100 ลา้นบาท อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 4.90 ต่อปี รวมดอกเบี้ยจ่าย เป็นเงนิ 5 ล้าน

บาท  

 นโยบายก าหนดอตัราดอกเบี้ย  ก าหนดจากค่าเฉลี่ยของอตัราดอกเบี้ยเงนิฝากของธนาคาร

พาณิชย ์บวกอตัราที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาความสมเหตุสมผล อตัราดอกเบีย้รอ้ย

ละ 4.90 ต ่ากว่าอตัราดอกเบีย้ปกตใินตลาดทีบ่รษิทักูย้มืเงนิกบัสถาบนัการเงนิ 

  

5.ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

ในปี 2561 รายการค่าใชจ้่ายอื่นจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นเงนิ 19 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

 ค่าใชจ้่ายอื่น ๆ นโยบายก าหนดราคา เป็นไปตามการด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัยอ่ย ณ ราคาที่

ตกลงกนั ตามราคาตน้ทุนบวกส่วนเพิม่ และ ตามทีร่ะบุในสญัญา มรีายละเอยีดดงันี้  

                                (หน่วย:บาท) 

ล าดบั ชือ่บรษิทั
ลกัษณะ

ความสมั

พนัธ์

ค่าเช่า
ค่าวสัดุ

สิ้นเปลอืง
ค่าไอน ้า ค่าบรกิาร

ค่าใชจ่้าย

อื่นๆ

งบการเงนิ

รวม

1 บจก. เพคอนิดสัทรสี์ B -              188,300  -         -        9,100        197,400      

2 บจก. บา้นแพนรเีสริซ์แลบบอราทอรี่ B -              -        -         12,800    -           12,800        

3 บมจ. สหพฒันพบิลู B 5,425,200      -        -         -        1,685,198  7,110,398    

4 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล A,B 388,000        -        -         -        -           388,000      

5 บจก. ไอดเีอฟ B 1,443,700      -        -         -        -           1,443,700    

6 บจก. ซนัคลัเลอรโ์อเอ B 201,741        -        -         -        -           201,741      

7 บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร์ B 15,930          -        -         -        -           15,930        

8 บจก. รว่มประโยชน์ B 150,000        150,000      

9 บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิ้ง B 6,000,000      -        3,260,392 -        39,979      9,300,371    

รวม 13,624,571     188,300  3,260,392 12,800    1,734,277  18,820,340   

หมายเหต:ุ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

A กรรมการ / ผูบ้รหิาร เป็น MD  
B กรรมการ / ผูบ้รหิาร รวมผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
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 รายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเกิดขึ้นในปี 2561 
 ตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2561 เมื่อวนัที ่24 เมษายน 2561 เหน็ควรให้
อนุมตัทิ ารายการสญัญาเช่าอาคาร สวนอุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ กบนิทรบ์ุร ีเลขที่ 49 หมู่ 5 ต.นนทร ี
อ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ีระหว่างบรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั ผูเ้ช่า กบั บรษิทั สห
พฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) ผูใ้หเ้ช่า อตัราค่าเช่า 500,000 บาท/เดอืน  สญัญาเช่ามรีะยะเวลา 
1 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2561 วตัถุประสงคก์ารเช่า เพื่อใชเ้ป็นสถานทีใ่นการประกอบ
ธุรกจิการผลติ และ 
 เหน็ควรใหอ้นุมตัทิ ารายการสญัญาเช่าอาคาร สวนอุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ กบนิทรบ์ุร ีเลขที ่
51 หมู่ 5 ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ีระหว่าง บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั ผู้เช่า กบั 
บรษิทั สหพฒันพบิูล จ ากดั (มหาชน) ผูใ้หเ้ช่า อตัราค่าเช่า 350,000 บาท/เดอืน  สญัญาเช่ามรีะยะเวลา 
1 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2561 วตัถุประสงคก์ารเช่า เพื่อใชเ้ป็นสถานทีใ่นการประกอบ
ธุรกจิการผลติ 
 นโยบายการก าหนดราคา อ้างองิจากค่าเช่าพื้นที่โดยรอบ และพจิารณาจากท าเลที่ตัง้ ลกัษณะ
สภาพและการใชป้ระโยชน์ 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์มกีรรมการ/ถอืหุน้รว่มกนั บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั คอื นายบุญเกยีรต ิโชค
วฒันา นายสุจรติ ปัจฉิมนนัท ์และ พล.ต.ต. ภาณุรตัน์  มเีพยีร กรรมการบรษิทั มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั ดงันี้ 

 
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัหิลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถท าธุรกรรม เนื่องจากเป็นการ

ท ารายการกนัตามปกตขิองธุรกจิ มคีวามสมเหตุสมผลในเรือ่งของราคาและเงือ่นไขอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
ในวาระนี้ นายบุญเกยีรต ิโชควฒันา นายสุจรติ ปัจฉิมนันท์ และ พล.ต.ต. ภาณุรตัน์  มเีพยีร

กรรมการทีม่สี่วนไดเ้สยี และไมม่สีทิธอิอกเสยีงไมไ่ดเ้ขา้รว่มประชุม และไมไ่ดอ้นุมตักิารท ารายการ 
 

ผูถ้อืหุน้ 
% การถอืหุน้ 

บมจ.แพนเอเซยี 
ฟุตแวร ์

บมจ. สหพฒันา
อนิเตอรโ์ฮลดิง้ 

บมจ.สหพฒัน
พบิลู 

บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล 18.91% 9.97% 10.19% 

บมจ. สหพฒันพบิลู 18.12% 8.65% - 

บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ 5.65% - 24.98% 


