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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน)  เป็นบรษิัทที่ประกอบธุรกจิโดยการถือหุน้ในบรษิัทอื่น (Holding 

Company) มีบริษัท ดับเบิ้ลยู บีแอลพี จ ากดั เป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก ตัง้อยู่ในเขตสวนอุตสาหกรรม

เครอืสหพฒัน์-ศรรีาชา ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ีด าเนินธุรกจิผลติและรบัจ้างผลติรองเท้า ชิ้นส่วน

ต่างๆ ของรองเทา้ และผลติ รบัจา้งผลติ ประกอบกระเป๋าทุกชนิด รวมทัง้ผลติกระเป๋าเดนิทาง กระเป๋าเป้ เต้นทส์นาม และ

อุปกรณ์เดนิป่า  

 

 

ในปี 2558 บรษิัท แพนเอเซยีฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) เริม่ประกอบธุรกจิเกษตรอนิทรยี์  โดยใช้ชื่อแบรนด ์

“ดบัเบิ้ลยูบ ีออรแ์กนิค ฟาร์ม” (WB Organic Farm) เป็นฟาร์มผกัอนิทรยีท์ี่ตัง้อยู่บนเขาใหญ่ อ าเภอปากช่อง จงัหวดั

นครราชสมีา ดว้ยเน้ือทีก่ว่า 300 ไร ่WB Organic Farm พถิพีถินัตัง้แต่การเพาะปลกู การเพิม่แร่ธาตุและบ ารุงดนิ การเกบ็

เกีย่ว ตลอดจนการจดัส่งตรงถึงมอืลูกค้าอย่างมคีุณภาพ ใส่ใจทุกขัน้ตอนไม่ใชส้ารเคม ีจงึมัน่ใจในความปลอดภยั พรอ้ม

ความสดอร่อยของผกั และรสชาตทิีห่วานกรอบเป็นเอกลกัษณ์  

   
    
        

  

 

1.1 วิสยัทศัน์และพนัธกิจ 
  วิสยัทศัน์  

“มุ่งมัน่พฒันา กจิการทีล่งทุน ใหบ้รรลุเป้าหมาย เพื่อเตบิโตอยา่งยัง่ยนื” 
 พนัธกิจ  

บรษิทัฯและบรษิทัย่อย  ตระหนกัถงึพนัธกจิทีม่ต่ีอผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ประกอบดว้ยพนัธกจิ ดงันี้ 
 ดแูลดา้นคุณภาพตัง้แต่ผลติจนถงึสง่มอบ สนบัสนุนกจิกรรมการปรบัปรุงพฒันาต่าง ๆ  
ลดตน้ทุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้งความพงึพอใจใหก้บั ลกูคา้ 
 สรา้งความไวว้างใจจากลกูคา้ สามารถเป็นฐานการผลติและสง่มอบสนิคา้ใหก้บัลกูคา้ทัง้ในและ
ต่างประเทศ เจรญิเตบิโตไปอย่างมัน่คงพรอ้มกบั คู่คา้ 

 

 

“ดบัเบ้ิลยูบี ออรแ์กนิค ฟารม์” (WB Organic Farm) 

      ไดร้บัการรบัรอง Organic Thailand 

      มโีรงคดับรรจทุีไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐาน อย. GMP  HACCP 

      ปัจจบุนัอยู่ในระยะปรบัเปลีย่นของ IFOAM 

“ บริษทั ดบัเบ้ิลยู บีแอลพี จ ากดั ” 

        ผลติสนิคา้ภายใตแ้บรนด ์Daybreak   
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 พฒันาศกัยภาพบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สรา้งเสรมิบรรยากาศการท างานทีด่ ีเพือ่สมดุล
ระหว่างชวีติการท างานและชวีติสว่นตวั  อกีทัง้ยงัใหค้วามส าคญัต่อความเป็นอยู่ทีด่ขีอง พนกังาน 
 ยนืหยดัในการปฏบิตัติามค่านิยมองคก์ร รวมถงึ ความซื่อสตัยใ์นวชิาชพี การท างานเป็นทมี มุ่งมัน่ใน
นวตักรรม และรบัผดิชอบต่อ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
 ยดึมัน่และปฏบิตัติามหลกัการการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อสรา้งการเตบิโตทีย่ ัง่ยนื 

 
  1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั     

 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่5 มถุินายน 2522 โดยบรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติ รบัจา้ง
ผลติรองเทา้ และเป็นผูจ้ าหน่ายรองเทา้ทัง้ในและต่างประเทศ และในปี 2537 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และไดแ้ปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดัเมื่อวนัที ่19 พฤษภาคม 2531 

 

 

 

ปี 2523 บรษิทัฯ ไดเ้ริม่ผลติรองเทา้ไนกีเ้พื่อสง่ออกใหก้บับรษิทั NIKE IHM INC. ประเทศสหรฐัอเมรกิาเป็น

รายแรกในประเทศไทย และเป็นผลติภณัฑแ์รกของบรษิทัทีม่กีารส่งออกโดยมยีอดผลติในระยะแรก

ประมาณเดอืนละ 40,000 คู่ 

ปี 2537 บรษิทัฯ ไดย้ื่นค าขอจดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั เมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม 2537 

ตาม ทะเบยีนเลขที ่บมจ. 397 และทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่2/2537 เมื่อวนัที1่8 เมษายน 

2537 ไดม้มีตเิพิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 400 ลา้นบาท เป็น 800 ลา้นบาท โดยเรยีกช าระแลว้ 600 

ลา้นบาท เมื่อวนัที ่17 มถุินายน 2537 และเรยีกช าระหุน้เพิม่ทุนส่วนทีเ่หลอือกี 200 ลา้นบาท ตาม

มตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2544 เมื่อวนัที ่8 ตุลาคม 2544 และทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้

ครัง้ที ่1/2545 เมื่อวนัที1่4 กุมภาพนัธ ์2545 ไดม้มีติเพิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 800 ลา้นบาทเป็น 

1,800 ลา้นบาท โดยเรยีกช าระเป็น 2 งวดงวดแรกจ านวน 400 ลา้นบาท และงวดทีส่องจ านวน 600 

ลา้นบาทและทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2547 เมื่อวนัที ่23 มกราคม 2547 มมีตเิพิม่ทุนจด

ทะเบยีนจาก 1,800 ลา้นบาทเป็น 2,700 ลา้นบาท 

ปี 2540 บรษิทัฯ เป็นบรษิทัแรกของประเทศไทย ส าหรบัอุตสาหกรรมประเภทรองเท้าทีไ่ดร้บัใบรบัรองการ

บรหิารระบบ คุณภาพ ISO 9002 : 1994 เมื่อวนัที ่9 พฤษภาคม 2540 และเป็นอนัดบั 6 ของ ทวปี

เอเชยี  เพื่อใหม้ัน่ใจว่าสนิคา้มคีุณภาพไดม้าตรฐานตามขอ้ตกลงและความพงึพอใจของลูกคา้พรอ้ม

ทัง้ใหม้กีารธ ารงรกัษา และ ปรบัปรุงประสทิธภิาพของระบบการบรหิารคุณภาพอย่างต่อเนื่อง บรษิทั

ฯ ไดน้ าระบบ ISO 9001 : 2000 มาพฒันาใช้และได้รบัการรบัรองจาก BUREAU VERITAS 

QUALITY INTERNATIONAL เมื่อวนัที ่9 กุมภาพนัธ์ 2547 อกีทัง้ยงัไดร้บัใบรบัรองระบบการ

จดัการสิง่แวดล้อม ISO 14001 : 1996 จาก SGS YARSLEY INTERNATIONAL 

CERTIFICATION SERVICES LIMITED เมื่อวนัที ่10 กุมภาพนัธ ์2547 
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ปี 2545 บริษัทฯ น าระบบการบริหารงานแบบ TAC (TOTAL ACTUAL COST), TPM (TOTAL 

PRODUCTIVE MAINTENANCE), MOPP (MISSION OBJECTIVE POLICY & PROJECT) และ 

DPL (DEVELOPMENT PER-PRODUCTION & LOGISTIC) มาเป็นเครื่องมอืสรา้งความส าเรจ็ใน

การผลติ และการดา้นตลาด เพื่อลดตน้ทุนในการผลติและเพิม่ประสทิธภิาพ 

ปี 2546 บรษิัทฯได้พฒันากระบวนการผลติโดยเริม่น าเอาระบบ TMS (TOYOTA MANUFACTURING 

SYSTEM) มาประยุกต์ใช้ในการผลติร่วมกบัระบบ NOS ของลูกค้าเพื่อเพิม่ประสทิธิภาพและ

ปรบัปรุงการผลติ การท างานใหก้ระชบั รวดเรว็ ยดืหยุ่น มคีุณภาพและลดตน้ทุน 

ปี 2548 บรษิทัฯ มุ่งมัน่ที่จะพฒันาระบบการบ ารุงรกัษาทวผีล (TPM) ซึง่เป็นระบบที่ทุกคนมสี่วนร่วมเพื่อ

เสรมิสรา้งและพฒันาคนและเครื่องจกัร ให้มปีระสทิธภิาพสงูสุดในการใชง้าน การพฒันาระบบการ

บ ารุงรกัษาทวผีลอย่างต่อเนื่อง จะก่อให้เกดิผลต่อการผลติ พร้อมพฒันาบรษิัทฯ ให้มกีารพฒันา

อย่างไม่หยุดยัง้ต่อไป อกีทัง้ยงัได้มุ่งเน้นคุณภาพของสนิค้า โดยพฒันาและปรบัปรุงระบบความ

ช านาญในการผลติ (CRAFTSMANSHIP) เพื่อสนองตอบความต้องการและความพงึพอใจให้กบั

ลกูคา้ 

ปี 2553 บรษิทัฯ มรีะบบการจดัการทางดา้นการผลติ โดยพฒันาระบบการผลติเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ และลด

ตน้ทุนการผลติมากขึน้  สามารถรองรบั ORDER รองเทา้หลากหลาย BRAND, ลงทุนซือ้เครื่องจกัร

เพื่อขยายก าลงัการผลติผลติภณัฑก์ระเป๋า ปัจจุบนัสามารถผลติรองเทา้ไดห้ลากหลายแบบ และผลติ

กระเป๋าภายใต ้BRAND JANSPORT  KIPLING, EASTPAK 

ปี 2554 บรษิทัฯ ยงัคงพฒันาระบบการจดัการทางดา้นการผลติอย่างต่อเนื่อง โดยการเพิม่ประสทิธภิาพและ

ลดตน้ทุนการผลติ บรษิทัฯ ไดเ้พิม่ยอดขายในประเทศ โดยเปิดรา้น SHOES OUTLET ทีส่ านักงาน

ใหญ่ และมกีารเปลีย่นแปลงผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ จาก บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั และ

บรษิัท บางกอกรบัเบอร์ จ ากดั (มหาชน) เป็น บรษิทั ไอ.ซ.ีซ ีอนิเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

และ บรษิทัสหพฒันพบิลู จ ากดั (มหาชน) 

ปี 2556 บรษิทัฯ ไดป้รบัโครงสรา้งธุรกจิจากโรงงานผลติรองเทา้และกระเป๋าตัง้แต่วนัที ่2 พฤษภาคม 2556 

เป็นบรษิทัฯทีป่ระกอบธุรกจิในการถอืหุน้ในบรษิทัย่อยเพยีงอย่างเดยีว (Holding Company) โดย

บรษิัทยงัคงมสีดัส่วนการถือหุ้นในบรษิัทย่อยเช่นเดมิ โดยม ีบรษิทั ดบัเบิล้ยูบแีอลพ ีจ ากดั (เดมิ 

บรษิทั แพนระยอง จ ากดั) ซึง่เป็นผูผ้ลติรองเทา้และกระเป๋า เป็นบรษิทัแกนของบรษิทัฯ โดยมุ่งเน้น

ลกูคา้ในประเทศเป็นหลกั ซึง่เป็นกลุ่มในเครอืเดยีวกนั 

ปี 2558 „ 6 กมุภาพนัธ ์2558  จดทะเบยีนจดัตัง้ บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั ประกอบกจิการโรงงาน

อุตสาหกรรมฟอกยอ้ม กบักระทรวงพาณิชย ์ทุนจดทะเบยีน 16 ลา้นบาท บรษิทัฯถอืหุน้คดิเป็น

สดัสว่นรอ้ยละ 99.98 
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ปี 2558 „ 22 ตุลาคม 2558 เปลีย่นแปลงสภาพบรษิทัจากบรษิทัร่วมเป็นบรษิทัย่อย  1 แห่ง คอื บรษิทั แอด

แวนเทจฟุตแวร ์จ ากดั 

 „ 19 ตุลาคม 2558  บรษิัทฯ เปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแล้ว จาก 2,700,000,000 

บาท คงเหลอื 275,400,000 บาท เมื่อวนัที ่24 ธนัวาคม 2558 โดยลดมลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้จากเดมิหุน้

ละ 5 บาท เป็นหุน้ละ 0.51 บาท ตามมตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2558 

ปี 2559 „ 28 มกราคม 2559 เปลีย่นแปลงสภาพบรษิทัจากบรษิัทร่วมเป็นบรษิัทย่อย  1 แห่ง คอื บรษิัท 

อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั เปลีย่นแปลงเนื่องจากบรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั ช าระหนี้เป็นหุน้

สามญั ของ บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั ใหก้บับรษิทัฯ เป็นผลท าใหบ้รษิทัฯและบรษิทัย่อย

มสีดัสว่นการถอืหุน้คดิเป็นรอ้ยละ 96.58 

 „ พฤษภาคม 2559 บรษิทัฯขายเงนิลงทุนในหุน้สามญัของ บรษิทั แพนเอเซยี การเ์มน้ท ์(ประเทศ

ลาว) จ ากดั ใหบ้รษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 2 แห่ง 

 „ ธนัวาคม 2559   ซือ้หุน้เพิม่ทุน บรษิทั สหชลผลพชื จ ากดั จ านวน 50,000 หุน้ สดัส่วนการถอืหุน้

รอ้ยละ 1.54  โดยบรษิทัฯ และบรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั (บรษิทั สหชลผลพชื จ ากดั จด

ทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัที ่26 มกราคม 2560) 

ปี 2560 „ 20 พฤศจกิายน 2560 จดทะเบยีนเสรจ็การช าระบญัช ีบรษิทั แพนเทค อาร ์แอนด์ ด ีจ ากดั ต่อ

กรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย ์

 „ 23 พฤศจกิายน 2560  ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบ GMP , HACCP จาก SGS (Thailand) 

Limited รบัรองมาตรฐานผลติภณัฑผ์่านกระบวนการแพคทีด่ ีสะอาด ปลอดภยั รบัรองมาตรฐาน

อาคารคดับรรจุ และรบัรองผลผลติ 4 ชนิด ไดแ้ก่ กระเจีย๊บเขยีว หน่อไมฝ้รัง่ ตน้หอม และขา้วโพด

อ่อน 

ปี 2561 „ มนีาคม 2561  บรษิทั แพนเอเชยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) ซือ้หุน้สามญัของ บรษิทั อาภากร 

อุตสาหกรรม จ ากดั จาก บรษิทั พอนเทก็ซ(์ประเทศไทย) จ ากดั จ านวน 7,307 หุน้ สดัสว่นการถอื

หุน้เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 66 เป็นรอ้ยละ 99 

 „ 2 พฤษภาคม 2561 บรษิทั พมิายฟุตแวร ์จ ากดั และ บรษิทั อนิโนเวชัน่นครหลวง ฟุตแวร ์จ ากดั 

จดทะเบยีนเลกิบรษิทักบักระทรวงพาณิชย ์อยู่ระหว่างการช าระบญัช ี

 „ 12 พฤศจกิายน 2561  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตคิวบรวมบรษิทัย่อย ไดแ้ก่ บรษิทั 

พอนเทก็ซ(์ประเทศไทย) จ ากดั และ บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 

 „ 1 ตุลาคม 2561  บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดัหยุดประกอบกจิการเนื่องจากผลประกอบการขาดทุน 

โดยขายเครื่องจกัรและอุปกรณ์ใหก้บับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัแหง่หนึ่ง 
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ปี 2561 „ ธนัวาคม 2561  บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั ช าระหนี้ใหก้บั บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั 

และ บริษัท โมเดอร์น เทคโนโลยี่ คอมโพเนท์ จ ากดั เป็นหุ้นของบรษิัท เพค อินดสัทรีส์ จ ากดั 

จ านวน 4,961 หุ้น สัดส่วนถือหุ้นร้อยละ 35.44 ของทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว เป็นผลให ้              

บรษิทั เพค อนิดสัทรสี ์จ ากดั เป็นบรษิทัร่วมของกลุ่มบรษิทั และ รบัช าระหนี้เป็นทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูก

สรา้ง ต าบลละหาร อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง จ านวน 18 แปลง เนื้อทีด่นิรวม 68 ไร่ 1 งาน 

67 ตารางวา เป็นเงนิ 51,245,950 บาท  

ปี 2562 „ 2 มกราคม 2562 บรษิทั พอนเทก็ซ(์ประเทศไทย) จ ากดั และ บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 

ควบรวมกจิการโดยจดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัใหม่กบักระทรวงพาณิชย ์บรษิทัใหม่ทีเ่กดิจากการควบ

รวมภายใตช้ื่อ “บรษิทั พอนเทก็ซ(์ประเทศไทย) จ ากดั”  

 „ กุมภาพนัธ ์2562 บรษิทั เอก็ซเ์ซลเลน้ท ์รบัเบอร ์จ ากดั และ บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั 

ซือ้หุ้นบรษิัท เพค อนิดสัทรสี ์จ ากดั จากกรรมการ จ านวน 6,993 หุ้นในราคาหุ้นละ 801 บาท 

สดัส่วนการถอืหุน้เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 35.44 เป็นรอ้ยละ 81.73 ท าใหเ้ปลีย่นสถานะจากบรษิทัร่วม

เป็นบรษิทัย่อย 

 „ 29 เมษายน 2562 บรษิทั กบนิทรบ์ุร ีแพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั จดทะเบยีนเลกิบรษิทักบักระทรวง

พาณิชย ์อยู่ระหว่างการช าระบญัช ี

 „ 15 พฤษภาคม 2562 บรษิัท เอก็แซค็ ควิ จ ากดั จดทะเบยีนเลกิบรษิัทกบักระทรวงพาณิชย ์      

อยู่ระหว่างการช าระบญัช ี
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั   

 โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทัทัง้ทางตรงและทางออ้ม (กลุ่มทีย่งัด าเนินกจิการ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
ประกอบธุรกจิ : ลงทุนในบรษิทัอื่น Holding Comapany และ ธรุกจิเกษตรอนิทรยี ์

บรษิทั ดบัเบิล้ย ูบแีอลพ ีจ ากดั 
เป็นบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิหลกั สดัสว่นถอืหุน้ 100% 
ประกอบธุรกจิ : ผลติและรบัจา้งผลติ รองเทา้ กระเป๋า  

บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั 
สดัสว่นถอืหุน้ 100% 

ประกอบธุรกจิ : ผลติและรบัจา้งผลติพืน้รองเทา้  

บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั 
สดัสว่นถอืหุน้ 84.25% ** 

ประกอบธุรกจิ : ผลติและรบัจา้งผลติพืน้รองเทา้  

บรษิทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
สดัสว่นถอืหุน้ 99.67% ** 

ประกอบธุรกจิ : ผลติและรบัจา้งผลติฉีดชิน้สว่นพลาสตกิ 
ผลติและรบัซ่อมแซมแม่พมิพ ์ 

บรษิทั เพค อนิดสัทรสี ์จ ากดั 
สดัสว่นถอืหุน้ 81.73% ** 

ประกอบธุรกจิ : ผลติเขยีงอุตสาหกรรม ตาไก่  
รบัตดิตัง้ ซ่อมและลา้งแอร ์ 

บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั 
สดัสว่นถอืหุน้ 45.88% 

ประกอบธุรกจิ : จ าหน่ายน ้ามนั
เชือ้เพลงิ  

บรษิทัย่อย  บรษิทัร่วม  

หมายเหตุ : **  หมายถงึ ถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2562 
 

ส่วนที ่ 1  การประกอบธุรกจิ  7 
 

โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทัทัง้ทางตรงและทางออ้ม (กลุ่มทีห่ยดุประกอบกจิการ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
ประกอบธุรกจิ : ลงทุนในบรษิทัอื่น Holding Comapany และ ธรุกจิเกษตรอนิทรยี ์

บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั 
สดัสว่นถอืหุน้ 100% 

 

บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี ้ฟุตแวร ์จ ากดั 
สดัสว่นถอืหุน้ 100% 

 

บรษิทั กบนิทรบ์ุร ีแพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั 
สดัสว่นถอืหุน้ 100%  

จดทะเบยีนเลกิบรษิทักบักระทรวงพาณิชย ์ 
เมื่อวนัที ่29 เมษายน 2562 

บรษิทั หนองฉางรบัเบอร ์จ ากดั 
สดัสว่นถอืหุน้ 28.82% 

บรษิทัย่อย  บรษิทัร่วม  

บรษิทั เอก็ซเ์ซลเลน้ท ์รบัเบอร ์จ ากดั 
สดัสว่นถอืหุน้ 100% 

 

บรษิทั พมิาย ฟุตแวร ์จ ากดั 
สดัสว่นถอืหุน้ 100%  

จดทะเบยีนเลกิบรษิทักบักระทรวงพาณิชย ์ 
เมื่อวนัที ่2 พฤษภาคม 2561 

บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั 
สดัสว่นถอืหุน้ 100%  

จดทะเบยีนเลกิบรษิทักบักระทรวงพาณิชย ์ 
เมื่อวนัที ่15 พฤษภาคม 2562 

บรษิทั อนิโนเวชัน่ นครหลวงฟุตแวร ์จ ากดั 
สดัสว่นถอืหุน้ 96.07%  

จดทะเบยีนเลกิบรษิทักบักระทรวงพาณิชย ์ 
เมื่อวนัที ่2 พฤษภาคม 2561 

บรษิทั อุทยั บางกอกรบัเบอร ์จ ากดั 
สดัสว่นถอืหุน้ 28.82% 

บรษิทั พ.ีแอล.จอหน์ อนิดสัทรสี ์
จ ากดั 

สดัสว่นถอืหุน้ 19.25% 
อยู่ระหว่างการช าระบญัช ี
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 นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย 

ปัจจุบนั บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน)  ประกอบธุรกจิเกษตรอนิทรยี์ และ ลงทุนโดยการถอืหุ้นใน
บรษิทัอื่นและเขา้ไปบรหิารงาน (Holding Company)  มบีรษิทั ดบัเบิล้ยู บแีอลพ ีจ ากดั เป็นบรษิทัย่อยที่ประกอบธุรกจิ
หลกั บรษิทัฯ มรีายไดห้ลกัมาจากเงนิปันผลทีไ่ดร้บัจากเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย  สามารถจ าแนก ออกเป็น 4 สายธุรกจิหลกั 
ไดแ้ก่ 

1. ธุรกจิเกษตรอนิทรยี ์ เป็นผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายสนิคา้เกษตรอนิทรยี ์
2. กลุ่มธุรกจิผลติรองเทา้ และ   
   กระเป๋า 

เป็นผูผ้ลติและรบัจา้งผลติตามค าสัง่ซือ้ของลกูคา้ 

3. กลุ่มธุรกจิผลติพืน้รองเทา้ และ เป็นผูผ้ลติและรบัจา้งผลติพืน้รองเทา้ชัน้กลาง (Mid Sole) 
    ชิน้สว่นรองเทา้ พืน้รองเทา้ชัน้นอก (Out Sole)  
 เพื่อประกอบเป็นพืน้รองเทา้ส าเรจ็รปูใหก้ลุ่มผูผ้ลติรองเทา้ 
4. กลุ่มธุรกจิสนบัสนุนการผลติ เป็นบรษิทัสนบัสนุนการผลติ ฉดีชิน้สว่นพลาสตกิ  

ผลติและรบัซ่อมแม่พมิพ ์ผลติเขยีงอุตสาหกรรมและตาไก่ 

นโยบายการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย  ค านึงถึงคุณภาพสนิค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานของลูกค้า  
ระยะเวลาการสง่มอบใหล้กูคา้ทนัตามก าหนด และราคาทีเ่หมาะสม โดยการช่วยเหลอืและสนบัสนุนซึง่กนัและกนั  ดงันี้ 

 กลุ่มธรุกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า  และอ่ืนๆ  
 บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั  เป็นผูร้บัค าสัง่ซือ้จากลกูคา้ เป็นผูผ้ลติและผูจ้ าหน่ายรองเทา้ กระเป๋า ฯลฯ 

 กลุ่มธรุกิจผลิตพืน้รองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า   
 บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั เป็นผูผ้ลติและรบัจา้งผลติพืน้รองเทา้   
 บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั เป็นผูผ้ลติและรบัจา้งผลติพืน้รองเทา้ (ชิน้ส่วนรองเทา้) ท าจากยาง เพื่อส่ง
ใหบ้รษิทัฯ และสง่ใหก้บับรษิทัในกลุ่มและลกูคา้อื่นทัว่ไปทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

 กลุ่มธรุกิจสนับสนุนการผลิต  
 บรษิัท พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผู้ผลติฉีด พลาสติกชิ้นส่วนรองเทา้ กระเป๋า และชิ้นส่วน
พลาสตกิอื่นๆ สง่ใหก้บับรษิทัในกลุ่มและลกูคา้อื่นทัว่ไปทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ประเภทของผลติภณัฑ ์
ฉีดพลาสตกิชิน้ส่วน Automotive , Footwear & Other Parts และเพิม่ผลติภณัฑฉ์ีดวตัถุดบิทีท่ ามาจาก
ยางพารา ในปี 2561 และ เป็นผูผ้ลติและรบัซ่อมแม่พมิพ ์สง่ใหบ้รษิทัในกลุ่มและลกูคา้อื่นทัว่ไป 
 เมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2561 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มมีติอนุมตัปิรบัโครงสรา้งการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยการควบรวม บริษัท พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากัด เดิมเป็นผู้ผลิตฉีด 
พลาสติก และ ยาง และ บริษัท อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั ผลิตและรบัซ่อมแม่พมิพ์ฉีด และ เมือ่วนัที ่ 2 
มกราคม 2562 ไดด้ าเนินการจดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัใหม่กบักระทรวงพาณิชย ์โดยบรษิทัใหม่ทีเ่กดิจากการ
ควบรวมบรษิทัภายใตช้ือ่ “บรษิทั พอนเทก็ซ(์ประเทศไทย) จ ากดั” 
 บรษิทั เพค อนิดสัทรสี ์  จ ากดั เป็นผูผ้ลติเขยีงอุตสาหกรรมและ ตาไก่ ชิน้ส่วนรองเทา้ เพื่อส่งใหบ้รษิทัฯ
ในกลุ่ม และสง่ใหก้บัลกูคา้อื่นทัว่ไปทัง้ในและต่างประเทศ 

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2562 
 

ส่วนที ่ 1  การประกอบธุรกจิ  9 
 

 ข้อมลูรายได้และก าไร(ขาดทุน)ขัน้ต้น ของส่วนงาน ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) และ บรษิทัย่อย 
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ขอ้มลูรายไดแ้ละก าไร(ขาดทนุ)ข ัน้ตน้ ตามสว่นงาน ปี 2562 

 หนว่ย:ลา้นบาท 

รายได ้ ก าไร(ขาดทนุ)ขัน้ตน้ 
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แบบ 56-1 ปี 2562 
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  การถือหุ้นไขว้ระหว่างกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

บรษิทัฯ มโีครงสรา้งการถอืหุน้แบบไขว ้หลกัเกณฑข์อ้ 14  ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุนที ่ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ ตามรายละเอยีดดงันี้ 

ล าดบั ชื่อบรษิทั 
บรษิทัฯถอืหุน้ในบรษิทัอื่น บรษิทัอื่นถอืหุน้ในบรษิทัฯ 

สดัสว่นการถอืหุน้ สดัสว่นการถอืหุน้ 
1 บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั 100% 0.03% 
2 บรษิทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั 99.67% 0.50% 
3 บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั 100% 0.13% 

 
  ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 

ผูถ้อืหุน้ 
% การถอืหุน้ 

PAF  IDF ILC 

บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 18.91% 9.00% 19.56% 

บรษิทั สหพฒันพบิลู จ ากดั (มหาชน) 18.12% 19.60% - 

บรษิทั สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 5.65% - 25.00% 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2562 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ       โครงสร้างรายได้ของส่วนงานของกลุ่มบริษทั ตามงบการเงินรวม ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

                         กลุ่มธรุกิจ 
ด าเนินการ

โดย 

% การถือ
หุ้นของ
บริษทัฯ 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
พนับาท % พนับาท % พนับาท % 

a) รายไดจ้ากการขายและรายไดจ้ากการรบัจา้งผลติ         
ธรุกิจลงทุนในบริษทัอ่ืนและธรุกิจเกษตรอินทรีย ์ PAF -       

 ธุรกจิผลติสนิคา้เกษตรอนิทรยี ์   22,832 2.64 12,717 1.52 8,298 1.02 

 อื่นๆ    - - - - 1,540 0.19 

ธรุกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า WBLP 100% 53,440 6.19 51,720 6.17 48,778 6.01 
ธรุกิจผลิตพืน้รองเท้า ช้ินส่วนรองเท้า         

 ผลติพืน้รองเทา้ ชิน้สว่นท าจากยาง AVF 84.25% 350,362 40.59 304,616 36.33 326,981 40.31 

 ผลติพืน้รองเทา้ และชิน้สว่น MTC 100% 167,661 19.42 228,236 27.22 225,347 27.78 

ธรุกิจสนับสนุนการผลิต         

 ฉีดชิน้สว่นพลาสตกิ/ยาง/แม่พมิพ ์ PTX 99.67% 124,629 14.44 134,623 16.06 143,588 17.70 

 ผลติเขยีงอตุสาหกรรมและตาไก ่ PEI 81.73% 40,164 4.65 - - - - 

 ผลติและรบัจา้งยอ้มผา้ EXACT Q 100% - - 24,921 2.97 37,090 4.57 

รวมรายได้จากการขายและรบัจา้งผลิต   759,088 87.93 756,833 90.28 791,622 97.58 
b) ดอกเบีย้รบั   1,063 0.12 498 0.06 498 0.06 
c) เงนิปันผลรบั   51 0.01 41 0.00 22 0.00 
d) ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์   491 0.06 18,314 2.18 1,737 0.21 
e) รายไดอ้ื่น   102,573 11.88 62,674 7.48 17,202 2.12 

รวมรายได ้   863,266 100% 838,361 100% 811,080 100% 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
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    สรปุผลการด าเนินงานตามสายธรุกิจ  (ก าไรขัน้ต้น : ตามงบการเงินรวม ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 

                         กลุ่มธรุกิจ 
ด าเนินการ

โดย 

% การถือ
หุ้นของ
บริษทัฯ 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

พนับาท % พนับาท % พนับาท % 

ก าไร(ขาดทุน) ขัน้ต้น         
ธรุกิจลงทุนในบริษทัอ่ืนและลงทุนธรุกิจใหม ่ PAF - (2,498) (10.94) (8,300) (65.27) 1,673 17.01 
ธรุกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า WBLP 100% 4,815 9.01 (219) (0.42) 2,831 5.80 
ธรุกิจผลิตพืน้รองเท้า ช้ินส่วนรองเท้า         

 ผลติพืน้รองเทา้ ชิน้สว่นท าจากยาง AVF 84.25% 11,792 7.27 22,684 7.45 80,849 24.73 

 ผลติพืน้รองเทา้ และชิน้สว่น MTC 100% 25,466 7.03 15,495 6.79 (13,611) (6.04) 

ธรุกิจสนับสนุนการผลิต         

 ฉีดชิน้สว่นพลาสตกิ/ยาง/แม่พมิพ ์ PTX 99.66% 22,832 18.32 22,479 16.70 24,058 16.75 

 ผลติเขยีงอตุสาหกรรมและตาไก ่ PEI 81.73% 10,939 27.24 - - - - 

 ผลติและรบัจา้งยอ้มผา้ EXACT Q 100% - - 1,148 4.61 (2,455) (6.62) 

 อื่น ๆ ICF,PTR,FTC 100% - - - - 3 - 

รวมก าไรขัน้ต้น   73,346 9.66 53,287 7.04 93,348 11.79 

 
 
 
 

             



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
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14  ส่วนที ่ 1  การประกอบธุรกจิ 
 

ส าหรบัการประกอบธุรกจิ ประจ าปี 2562 ของ บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) และ บรษิทัย่อย มี
รายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน)  [PAF] 
     บรษิทัฯ ปรบัโครงสรา้งธุรกจิจากการผลติรองเทา้เป็น Holding Company ในปี 2556 และม ี    บรษิทั ดบัเบิล้ย ูบี
แอลพ ีจ ากดั เป็นบรษิทัย่อยที่ประกอบธุรกจิหลกั ผลติและรบัจา้งผลติรองเท้า กระเป๋า ฯลฯ โดยบรษิัทฯ ประกอบธุรกจิ
ดงัต่อไปนี้ 

 ประกอบธุรกจิโดยมรีายไดจ้ากการถอืหุน้ในบรษิทัอื่นเป็นหลกั 
 จดัหาเงนิทุน เพื่อด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม 
 ใหก้ารสนบัสนุนดา้นอื่น ๆ แก่บรษิทัในกลุ่ม 
 ลงทุนในธุรกจิใหม่ ทัง้เกีย่วขอ้งและไม่เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิเดมิ   

ปัจจุบนัประกอบธุรกจิเกษตรอนิทรยี ์

บรษิทัฯ มบีรษิทัย่อยทีย่งัด าเนินงานอยู่ในปัจจุบนั จ านวน 5 บรษิทั รวมมลูค่าเงนิลงทุนสทุธ ิ      ณ 31 ธนัวาคม 
2562 จ านวน 191.025 ลา้นบาท  ประกอบดว้ย 

1. บรษิทั ดบัเบิล้ยูบแีอลพ ีจ ากดั [WBLP] เดมิชื่อ บรษิทั แพนระยอง จ ากดั จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล เมื่อวนัที ่
20 พฤษภาคม 2537 จดทะเบยีนเปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั ดบัเบิล้ยูบแีอลพ ีจ ากดั เมื่อวนัที ่2 พฤษภาคม 2556 ประกอบ
ธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติรองเทา้ กระเป๋า และอื่นๆ มลูค่าเงนิลงทุนสทุธ ิณ 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน  - ลา้นบาท (บรษิทั
ฯ บนัทกึค่าเผื่อเงนิลงทุนในบรษิทั WBLP จ านวน 43.371 ลา้นบาท ในปี 2560 เน่ืองจากมผีลประกอบการขาดทุน) 

2. บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั [MTC] จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล เมื่อวนัที ่10 พฤษภาคม 
2533 ประกอบธุรกจิ ผลติรองเทา้ พืน้รองเทา้ สว่นบนรองเทา้ ฟองน ้าแผ่นเสรมิพืน้รองเทา้ และชิน้ส่วนต่างๆ ของรองเทา้ 
มลูค่าเงนิลงทุนสทุธ ิณ 31 ธนัวาคม 2562  จ านวน 36.60 ลา้นบาท 

3. บรษิทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั [PTX] จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล เมื่อวนัที ่18 เมษายน 2532 ประกอบ
ธุรกจิ ผลติและรบัจ้างผลติฉีดพลาสติกขึน้รูปทุกชนิด จดทะเบยีนควบรวมบรษิทั ระหว่างบรษิัท อาภากร อุตสาหกรรม 
จ ากดั [APK] ผลติและรบัจา้งผลติแม่พมิพ ์อุปกรณ์ รบัซ่อมแม่พมิพ ์กบักรมพฒันาธุรกจิการคา้กระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัที ่
2 มกราคม 2562 โดยจดัตัง้เป็นบรษิทัใหม่ทีเ่กดิจากการควบรวมบรษิทั ภายใตช้ื่อ “บรษิทั พอนเทก็ซ(์ประเทศไทย) จ ากดั” 
เพื่อรบัไปซึง่ทรพัยส์นิและหนี้สนิในราคาตามมลูค่าตามบญัช ีสทิธ ิหน้าที ่และความรบัผดิชอบ ของบรษิทัย่อยทัง้สองบรษิทั 
มลูค่าเงนิลงทุนสทุธ ิณ 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน  72.605  ลา้นบาท  

4. บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั [AVF] จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล เมื่อวนัที ่24 พฤษภาคม 2531 ประกอบ
ธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติพืน้รองเทา้และชิน้ส่วนรองเทา้ทีท่ าจากยาง มูลค่าเงนิลงทุนสุทธ ิณ 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 
63.33 ลา้นบาท 

5. บรษิทั เพค อนิดสัทรสี ์จ ากดั [PEI] จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล เมื่อวนัที ่2 มนีาคม 2535 ประกอบธุรกจิ ผลติ
เขยีงอุตสาหกรรม ตาไก่ (ชิ้นส่วนรองเท้า) รบัจ้างติดตัง้และซ่อมแอร์ บรษิัท เพค อินดสัทรสี ์จ ากดั เปลี่ยนสถานะจาก
บรษิทัร่วมเป็นบรษิทัย่อยในเดอืน กุมภาพนัธ ์2562 ถอืหุน้ทางออ้ม โดยบรษิทัย่อย 4 แห่ง สดัส่วนถอืหุน้รอ้ยละ 81.73 
มลูค่าเงนิลงทุนสทุธ ิณ 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 18.49 ลา้นบาท 
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ณ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิัทฯ มีบริษัทย่อยที่หยุดด าเนินกิจการ จ านวน 7 บรษิัท มูลค่าเงินลงทุนรวมทัง้สิ้น 
2,043.633 ลา้นบาท บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึดอ้ยค่าเงนิลงทุนทัง้จ านวนแลว้  มรีายละเอยีดดงันี้       

1.บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั    มลูค่าเงนิลงทุน 467.968 ลา้นบาท  
2.บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี ้ฟุตแวร ์จ ากดั  มลูค่าเงนิลงทุน 349.999 ลา้นบาท 
3.บรษิทั กบนิทรบ์ุร ีแพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั   มลูค่าเงนิลงทุน 443.523 ลา้นบาท 
4.บรษิทั เอก็ซเ์ซลเลน้ทร์บัเบอร ์จ ากดั    มลูค่าเงนิลงทุน 385.887 ลา้นบาท 
5.บรษิทั พมิายฟุตแวร ์จ ากดั     มลูค่าเงนิลงทุน 115.969 ลา้นบาท 
6.บรษิทั อนิโนเวชัน่ นครหลวง ฟุตแวร ์จ ากดั    มลูค่าเงนิลงทุน 264.290 ลา้นบาท 
7.บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั     มลูค่าเงนิลงทุน   15.997 ลา้นบาท 

บรษิทัฯ มบีรษิทัร่วม ทีย่งัด าเนินงาน คอื บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั  

บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั สถานทีต่ัง้ 91/8 หมู่ที ่1 ต าบลละหาร อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง ประกอบ
ธุรกจิ  ขายปลกีเชือ้เพลงิยานยนตใ์นรา้นคา้เฉพาะสถานี ปัม๊ ณ 31 ธนัวาคม 2562 มูลค่าเงนิลงทุน จ านวน 376.157 ลา้น
บาท บรษิทัฯ รบัรูส้ว่นแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนทัง้จ านวนแลว้ 

ณ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีบรษิัทร่วมที่หยุดด าเนินกิจการ จ านวน 3 บริษัท มูลค่าเงินลงทุนรวมทัง้สิ้น 
28.699 ลา้นบาท บรษิทัฯรบัรูส้ว่นแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนทัง้จ านวนแลว้ มรีายละเอยีดดงันี้ 

1.บรษิทั หนองฉางรบัเบอร ์จ ากดั     มลูค่าเงนิลงทุน 12.00 ลา้นบาท 
2.บรษิทั อุทยั บางกอกรบัเบอร ์จ ากดั    มลูค่าเงนิลงทุน 8.999 ลา้นบาท 
3.บรษิทั พ.ีแอล.จอหน์ อนิดสัทรสี ์จ ากดั    มลูค่าเงนิลงทุน   7.70 ลา้นบาท 
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ธรุกิจเกษตรอินทรีย ์ โดย บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
วิสยัทศัน์ (Vision)   

 เราจะเป็นแหล่งอาหารดา้นเกษตรปลอดภยัและเกษตรอนิทรยีข์องโลก 

พนัธกิจ (Mission)  

 มุ่งมัน่ผลติสนิคา้เกษตรปลอดภยัและอนิทรยีใ์หไ้ดต้ามมาตรฐานสากล 

 มุ่งมัน่สง่เสรมิพฒันาเครอืขา่ยเกษตรปลอดภยัและอนิทรยีเ์พื่อใหม้ผีลผลติเพยีงพอต่อความตอ้งการของตลาด 

 สรา้งมลูค่าเพิม่ผลผลติทางการเกษตรโดยการแปรรปู 

 ผลติและขยายพนัธุพ์ชืใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการ ทัง้เราและเครอืขา่ย 

 มุ่งมัน่ผลติปัจจยัการผลติใหม้คีุณภาพและเพยีงพอ 

 มุ่งมัน่ขยายตลาดสนิคา้เกษตรปลอดภยัและอนิทรยี ์ทัง้ในและต่างประเทศ 

เป้าหมาย (Goal) 

1. ผลติสนิค้าเกษตรปลอดภยัและอนิทรยีใ์ห้ไดต้ามมาตรฐานสากล เพื่อท าให้สนิคา้มคีวามน่าเชื่อถือและสามารถ

จ าหน่ายไดท้ัง้ในและต่างประเทศ  เป้าหมายมาตรฐานทีข่อรบัการรบัรอง ไดแ้ก่  

1.1 มาตรฐานผลติภณัฑเ์กษตรอนิทรยี ์ทีไ่ดร้บัการรบัรองจาก กรมวชิาการเกษตร  

          Organic Thailand 

1.2 มาตรฐานเกษตรปลอดภยั GAP  (Good Agricultural Practice) จากกรมวชิาการเกษตร  

1.3 มาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) 

1.4 มาตรฐาน HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) 

1.5      มาตรฐาน IFOAM จากสหพนัธเ์กษตรอนิทรยีน์านาชาต ิ(International Federation of    

          Organic Agriculture Movements) 

2. เพิม่ช่องทางการจดัจ าหน่าย Modern Trade และ งานแสดงสนิคา้เกษตรอนิทรยี ์

แนวทางการจดัการธรุกิจเชิงกลยุทธ ์

 กลยุทธร์ะดบัองคก์ร  

 นอกจากการบริหารจดัการรูปแบบฟาร์มให้มีความครบวงจรและได้มาตรฐานสินค้าเกษตรอินทรีย์แล้ว WB 

ORGANIC Farm เลอืกใชก้ลยุทธเ์ชงิรุกเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ โดยเน้นสรา้งบรกิารทีส่อดคลอ้งกบัวถิชีวีติ

ของคนรุ่นใหม่ที่ใส่ใจสุขภาพแต่ไม่มเีวลาในการเลอืกซื้อสนิค้า และต้องการความสะดวกสบาย เช่น สัง่ซื้อสนิค้าสนิค้า

ออนไลน์ Facebook  Line  Instragram และบรกิารจดัส่งผลผลติสดจากฟารม์ใหถ้งึบา้นหรอืทีท่ างานใหก้บัลูกคา้ทีส่มคัร

เป็นสมาชกิ เพื่อเพิม่โอกาสในการกระจายสนิคา้ 
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 กลยุทธร์ะดบัธุรกจิ 

 เพื่อใช้สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขนั ฟาร์มเลอืกใช้การสื่อสารโดยร่วมกบัหน่วยงานราชการ หน่วยงาน

เอกชน กลุ่มลูกคา้ทีส่นใจ และกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ในการท าหน้าทีส่ื่อสารเรื่องเกษตรอนิทรยี ์ตรา WB ORGANIC Farm 

ใหเ้ป็นทีรู่จ้กั เพื่อใหก้ลุ่มลกูคา้และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งรบัรูไ้ด้ถงึการมอียู่ของตราสนิคา้  

 โดย WB ORGANIC Farm เปิดโอกาสใหเ้ขา้มาเยีย่มชมฟารม์เพื่อศกึษาการท าเกษตรอนิทรยี์โดยการถ่ายทอดเรื่องราว

ความเป็นเกษตรอนิทรยีท์ีพ่ถิพีถินัในทุกกระบวนการผลติ ตัง้แต่คดัเลอืกเมลด็พนัธ ์การเตรยีมดนิ น ้า ปัจจยัการผลติ การ

ป้องกนัศตัรพูชืดว้ยวธิทีางธรรมชาต ิการเกบ็เกีย่ว จนถงึขัน้ตอนการสง่มอบใหล้กูคา้ เพื่อใหผู้บ้รโิภคมคีวามเขา้ใจและเหน็

ถงึคุณค่าของสนิคา้เกษตรอนิทรยีอ์ย่างเป็นรปูธรรม เนื่องจากผูบ้รโิภคยงัขาดความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัเกษตรอนิทรยีอ์ยู่

มาก สาเหตุมาจากการท าการตลาดขาดความชดัเจนในการสร้างคุณค่าตามหลกัการเกษตรอนิทรยีเ์พื่อใหดู้แตกต่างจาก

ผลผลติปลอดสารพษิ 

 กลยุทธร์ะดบัหน้าที ่

เป็นการจดัสรรทรพัยากรใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุดว้ยการสรา้งความเกีย่วเนื่องใหแ้ก่ทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหเ้กดิความ

ร่วมมอืใหบ้รรลุเป้าหมายหลกัทีต่ัง้ไว ้ทุกฝ่ายตอ้งสนบัสนุนซึง่กนัและกนัเพื่อใหส้ามารถด าเนินไปในทศิทางทีต่อ้งการได้ อกี

ทัง้ยงัช่วยดแูลสิง่แวดลอ้มและสรา้งรายไดใ้หป้ระชาชนในพืน้ที่ 

เป้าหมายการด าเนินธรุกิจท่ีผา่นมา 
ผลติและจดัจ าหน่ายภายใตแ้บรนด ์ WB ORGANIC Farm     

         
WB ORGAINC Farm  จงึตอ้งการสื่อใหเ้หน็ถงึการท าฟารม์เกษตรอนิทรยีท์ีด่ทีีสุ่ดในโลก  

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั Vision ของบรษิทั  

“เราจะเป็นแหล่งอาหารดา้นเกษตรปลอดภยัและเกษตรอนิทรยีข์องโลก” 
   

   

WB ORGAINC Farm  มคีวามหมายดงันี้ 

WB  ย่อมาจาก “ World Best ”  หมายถงึ  ดทีีส่ดุในโลก 

Organic Farm   หมายถงึ  การท าฟารม์รปูแบบการด าเนินงาน

ของบรษิทั    ตามหลกัการแบบเกษตรอนิทรยี ์  
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WB ORGANIC Farm  
ตัง้อยู่เลขที ่99 หมู่ที ่16 ต าบล คลองม่วง อ าเภอ ปากช่อง จงัหวดันครราชสมีา  

ปัจจุบนัใชเ้น้ือทีป่ลกูประมาณ 120 ไร่ จากเนื้อทีท่ ัง้หมดกว่า 300 ไร ่

พกิดั 14.637909 101.620180 
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มาตรฐานท่ีได้รบัการรบัรอง  
1. มาตรฐานผลติภณัฑเ์กษตรอนิทรยี ์ทีไ่ดร้บัการรบัรองจาก กรมวชิาการเกษตร Organic Thailand 

                                         

 

 

 

 

 

2. มาตรฐานเกษตรปลอดภยั GAP  (Good Agricultural Practice) จากกรมวชิาการเกษตร 

 

 

 

 

 

3. มาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice)  

4. มาตรฐาน HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) 

             

5. มาตรฐาน IFOAM จากสหพนัธเ์กษตรอนิทรยีน์านาชาต ิ(International Federation of Organic Agriculture 

Movements) อยู่ระหว่างระยะปรบัเปลีย่นตัง้แต่วนัที ่5 มนีาคม 2560 สิน้สุดระยะปรบัเปลีย่นวนัที ่22 กนัยายน 

2563 
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 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 
 WB ORGANIC Farm เป็นธุรกจิเกษตรอนิทรยี ์เพื่อตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคที่เปลี่ยนแปลงไป 

เน่ืองจากคนสว่นใหญ่เริม่ใหค้วามสนใจกบัการดูแลสุขภาพและสิง่แวดลอ้ม ผูบ้รโิภคส่วนใหญ่เชื่อว่าสุขภาพทีด่เีริม่ต้นจาก

การบรโิภคอาหารทีม่ปีระโยชน์ สะอาด และปลอดภยั โดยเฉพาะสนิคา้เกษตรอนิทรยี ์ที่รบัรู้โดยทัว่กนัว่าเป็นผลผลติที่มี

คุณภาพ  

ผลติผลเกษตรอนิทรยี ์เป็นผลติผลทีม่รีาคาสงูกว่าสนิคา้เกษตรประเภทอื่น ปัจจุบนัยงัไม่เป็นทีรู่จ้กัในวงกวา้ง มี

การซือ้ขายในบางพืน้ทีแ่ละค่อนขา้งเฉพาะกลุ่ม เช่น งานจดัแสดงสนิคา้เกษตรอนิทรยี ์ตลาดส ี

เขยีว และร้านขายสนิค้าเพื่อสุขภาพ จงึยงัไม่สามารถหาซื้อได้อย่างสะดวก ทัง้นี้ กระบวนการผลติของสนิค้าประเภทนี้

ค่อนขา้งซบัซอ้น เน่ืองจากหา้มใชเ้มลด็พนัธุห์รอืต้นกลา้ทีม่กีารตดัแต่งทางพนัธุกรรม (GMOs) หา้มใชปุ้๋ ยเคม ียาฆ่าหญ้า 

ยาก าจดัศตัรูพชืและฮอร์โมนสงัเคราะห์ โดยครอบคลุมตัง้แต่การผลติ การดูแลรกัษา กระบวนการเกบ็เกี่ยว รวมถึงการ

จดัการระหว่างขนสง่สนิคา้เพื่อป้องกนัการปนเป้ือนสารเคมจีากสภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอก รวมทัง้มุ่งเน้นความ

ปลอดภยัของผู้บรโิภค สิง่แวดลอ้ม และความสมดุลทางธรรมชาติ โดยมมีาตรฐานการผลติและการตรวจสอบรบัรองจาก

ส านกัมาตรฐานเกษตรอนิทรยี ์กรมวชิาการเกษตร และหน่วยงานระดบัสากลเช่น IFOAM เป็นตน้ 

       
ประเภทผลผลติเกษตรอนิทรยี ์                    

 

ผกัสลดั เบบีค้อส เรดโครอล เรดโอ๊ค กรนีโอ๊ค คอสเขยีว บตัเตอรเ์ฮด ฟิลเล่ย ์สลดัแกว้ สลดัใบแดง มซินู่า 
สลดัรวม ไวด ์ร๊อกเกต็ 

ผกัใบ กวางตุ้งฮ่องเต้ คะน้าต้น ต้นหอมญี่ปุ่ น ปวยเล้ง ต้นอ่อนทานตะวัน ผักโขม ผักกาดหอม 
ผกักาดขาวปล ีผกับุง้จนี หอมแบ่ง ผกักดู เบบีผ้กัฉ่อย เป็นตน้ 

ผกัสมุนไพร โหระพา ใบมะกรดู กระเพรา คื่นช่าย ตะไคร ้ผกัชไีทย พรกิขีห้นูสวน พรกิจนิดา สะระแหน่ เป็น
ตน้ 

ผกัผล แตงกวา กระเจีย๊บ ขา้วโพดหวาน ขา้วโพดออ่น ถั่วแขก ถั่วฝักยาว ถั่วพ ูบวบเหลีย่ม ฟักทอง ฟัก
เขียว มะเขือเทศ มะเขือเปราะ มะเขือพวง มะเขือมว่ง มะนาว มะระจีน เป็นตน้ 

ผกัหวั เบบีแ้ครอท แครอท ไชเทา้ กะหล ่าดอก กะหล า่ปล ีบลอ็คโคลี ่บีทรูท 
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ผลผลติ                     

 
WB ORGANIC Farm  ได้มกีารจดัการระบบนิเวศน์ภายในฟาร์ม โดยเน้นการปรบัปรุงดนิ หลกีเลี่ยงการใช้

สารเคมสีงัเคราะห ์เช่น ปุ๋ ย สารก าจดัศตัรพูชื โดยการประยุกตใ์ชธ้รรมชาตใินการเพิม่ผลผลติและพฒันาความตา้นทานโรค

ของพชื  มกีระบวนการจดัการดงันี้ 

1. การปรบัสภาพดนิและการบ ารุงดนิ  ใชว้ธิกีารปลกูพชืหลายชนิดหมุนเวยีนกนั 

2. การใชปุ้๋ ยหมกั ใชปุ้๋ ยอนิทรยีท์ีผ่ลติเองในการดแูลพชืบ ารุงดนิ จะมสีว่นผสมของขีว้วั ขีไ้ก่ เศษ 

พชื ฯลฯ แลว้ใหน้ าทัง้หมดมาสบัผสมเขา้ดว้ยกนั ปุ๋ ยหมกัทีผ่ลติไดจ้ะใชใ้ส่ในช่วงเตรยีมดนิ ใชร้องกน้หลุม ส่วนปุ๋ ยทีใ่ชฉ้ีด

พ่นจะเป็นน ้าหมกัทีผ่ลติเอง ไม่ว่าจะเป็นฮอรโ์มนนม ฮอรโ์มนไข ่หรอืน ้าหมกัปลา  

3. การจดัการน ้า ระบบการใชน้ ้าภายในฟารม์จะขึน้อยู่กบัชนิดของพชื เน่ืองจากเป็นการท าเกษตร 

แบบผสมผสาน จงึมพีชืหลากหลายชนิด แต่ละชนิดมคีวามตอ้งการในการดูแลรกัษาแตกต่างกนั การจดัการน ้าจะใชว้ธิกีาร

วางระบบท่อใตด้นิแลว้เปลีย่นหวัฉีดใหส้อดคลอ้งกบัความเหมาะสมของพชืในบรเิวณนัน้ เช่น ระบบน ้าหยด และระบบสปรงิ

เกอร ์เป็นตน้ เพื่อช่วยประหยดัเวลาและแรงงาน 

4. การจดัการวชัพชื ฟารม์เลอืกก าจดัวชัพชืเท่าทีจ่ าเป็นดว้ยการใชแ้รงงานคนและใชว้สัดุ 

ธรรมชาติ เช่น ฟาง มาคลุมบริเวณหน้าดิน และใช้ไม้เถาหนอนตายหยากเป็นยาฆ่าแมลง โดยใช้วิธีการต่างๆเหล่านี้

สลบักนัไปตามความเหมาะสม เพื่อช่วยลดค่าใชจ้่ายจากการจา้งแรงงานคนเพื่อก าจดัวชัพชื 

5. การควบคุมโรคในพชืและการปนเป้ือนสารเคม ี ใชว้ธิกีารวางแผนระยะเวลาในการปลกูพชืให ้

เหมาะสมตามฤดกูาล โดยเลอืกปลกูพชืทีเ่หมาะสมกบัสภาพภูมอิากาศ เน้นการปลกูแบบหมุนเวยีน ไม่ปลูกพชืชนิดเดมิซ ้า

ในพืน้ทีท่ีเ่คยปลกูมาแลว้ในลกัษณะตดิต่อกนัเป็นเวลานาน เน้นความอุดมสมบูรณ์ของดนิและภูมติ้านทางของพนัธุพ์ชืเป็น

หลกั 

ชนิดผกั 
จ านวนผกั ผลผลติ (ตนั) 
ทีป่ลกู(ชนิด) ปี 2562 % ปี 2561 % ปี 2560 % 

ผกัสลดั 12 107.09 51.51 71.87 59.08 45.56 63.71 
ผกัสมุนไพร 13 5.42 2.61 3.69 3.04 2.71 3.79 

ผกัใบ 18 49.63 23.87 25.94 21.32 12.73 17.80 
ผกัผล 22 16.26 7.82 11.62 9.55 8.82 12.33 
ผกัหวั 7 10.89 5.24 7.75 6.37 0.91 1.27 

หน่อไมฝ้รัง่ 1 18.61 8.95 0.79 0.65 0.78 1.09 
รวม 73 207.90 100.00 121.64 100.00 71.52 100.00 
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แนวทางในการป้องกนัการปนเป้ือนสารเคม ีทัง้ทีเ่กดิขึน้จากปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน โดยเลอืกใชก้ารปลกู

ตน้กระถนิและต้นสะเดาเป็นแนวกนัชนทีอ่ยู่ใกลก้บัทีด่นิของผูอ้ื่น รวมทัง้ลา้งและท าความสะอาดอุปกรณ์ทีใ่ชใ้หส้ะอาดอยู่

เสมอ เพื่อป้องกนัการปนเป้ือนมลพษิทีอ่าจเกดิจากปัจจยัภายในและภายนอก 

6. การเกบ็เกีย่ว การเกบ็เกีย่วผลผลติภายในฟารม์จะใชแ้รงงานคนเป็นหลกั เพื่อป้องกนัไม่ให ้

ผลผลติเกดิความเสยีหายและปนเป้ือนสารเคม ี

7. การบรรจุ ใชแ้รงงานคนทัง้หมดในการบรรจุ ก่อนการบรรจุสนิคา้ทุกครัง้พนกังานจะท าการ 

คดัเลอืกผลผลติทีม่คีุณภาพอกีรอบ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าลกูคา้จะไดส้นิคา้ทีม่คีุณภาพดแีละคุม้ค่ากบัราคาทีจ่่ายไป 

8. การจดัสง่ บรกิารจดัสง่สนิคา้ของฟารม์ดว้ยรถหอ้งเยน็จ านวน 3 คนั สง่ตามวนั เวลา และ 

สถานทีท่ีไ่ดต้กลงไวก้บัลกูคา้แต่ละราย  
ดา้นการผลติ 

 ลกัษณะการปลกูมทีัง้ปลกูแบบกลางแจง้และปลกูในโรงเรอืน โดยผกัแต่ละชนิดจะปลกูกลางแจง้หรอืในโรงเรอืนจะ

พจิารณาดูจากฤดูเป็นหลกั มกีารจดัแบ่งหน้าทีก่ารท างานอย่างเป็นระบบ เป็นสดัส่วน โดยแบ่งเป็น ทมีเพาะต้นกลา้ ทมี

ปลกู-ดแูล ทมีเกบ็ผลผลติ ไปถงึทมีตดัแต่งแลว้แพก็ใสห่บีห่อ 

 
รปูโรงเรอืนปลกูพชื/ผกัเกษตรอนิทรยี ์       

         
 

รปูภาพ : ปลกูแบบกลางแจง้                         
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ดา้นการตลาด  บริษัทใช้กลยุทธ์ให้ความส าคัญในการรักษาฐานลูกค้าเก่า และหาลูกค้าในตลาดใหม่ ทัง้ในและ

ต่างประเทศ โดยน าเสนอสนิคา้ทีม่คีุณภาพ สด ใหม่ เป็นสนิคา้ปลอดภยัและสนิคา้อนิทรยี ์100% รวมถงึการใหบ้รกิารทีด่ ี

การส่งสนิค้าตรงตามที่ก าหนด เพื่อให้ลูกค้าเกิดความพอใจสูงสุด รวมทัง้พยายามที่จะแปรรูปสนิค้าใหม่ๆ เพื่อสร้าง

มลูค่าเพิม่ และเพิม่ฐานรายไดข้องบรษิทั 

  

           ลกูคา้สามารถเขา้ดผูลติภณัฑ ์สัง่ซือ้ หรอืสอบถามขอ้มลูต่างๆ ไดท้ี ่

              

 

              

  

                  

 

 

 

 

 

 

 

WBOrganicFarm 

wborganic 

Line ID : wborganicfarm 

Line @ : @wborganicfarm 
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    กลุ่มลกูคา้ 

                        ผูบ้รโิภคทัว่ไป  

           รา้นจ าหน่ายสนิคา้และอาหารเพื่อสขุภาพ 

 หา้งสรรพสนิคา้ Modern Trade 

ช่องทางการจดัจ าหน่ายและสดัสว่นการขาย  

กลุ่มลกูคา้ 
ปี 2562 ปี 2561 

จ านวน(ราย) ลา้นบาท % จ านวน(ราย) ลา้นบาท % 
Modern Trade 24 14.82 60.35 22 10.27 80.07 
Export 1 6.27 25.54 1 0.22 1.71 
Event 18 1.75 7.13 1 0.89 6.95 
ขายสง่ 43 0.72 2.92 12 0.17 1.31 
Other 21 1.00 4.06 21 1.28 9.96 

รวมทัง้สิน้ 107 24.56 100.00 71 12.83 100.00 

 
แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 

 แนวโน้มอุตสาหกรรมสนิค้าเกษตรปลอดภยัและเกษตรอนิทรยี์มกีารแข่งขนัค่อนขา้งสูง ซึ่งจะมผีู้ประกอบการ
ประเภท SME และบุคคลธรรมดาเขา้มาท าธุรกจิเกษตร จงึท าใหม้กีารแข่งขนัดา้นการตลาด อกีทัง้ แบรนด ์WB Organic 
farm เป็นแบรนดใ์หม่ยงัไม่เป็นทีรู่จ้กัอย่างกวา้งขวาง และประกอบกบัช่องทางการขายยงัไม่มากพอ แต่เนื่องจากปัจจุบนั
ธุรกจิเกษตรอนิทรยี ์เป็นโครงการทีไ่ดร้บัการสนบัสนุนจากทัง้ภาครฐัและเอกชน และธุรกจินี้เป็นหนึ่งในธุรกจิ Mega Trend 
จงึท าใหย้งัมโีอกาสสรา้งแบรนด ์และเพิม่ช่องทางการขายไดอ้กีในอนาคต   
 

การตลาดและการแข่งขนั 
        (ก)   การตลาด 

     กลุ่มลูกค้า Modern Trade  

                           ผลผลติส่วนใหญ่จดัจ าหน่ายไปยงักลุ่มลูกคา้ Modern Trade โดยตลาดทีส่ าคญั คอื The Mall , Central 

(Tops) , Foodland , ISETAN , Siam Paragon , AEON (Maxvalu) , Emporium , Emquartier และจะขยายช่องทางการ

จดัจ าหน่ายใหค้รอบคลุมทุกสาขาของลกูคา้ Modern Trade    
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    กลุ่มลูกค้า EVENT 

     เพิม่ช่องทางการจ าหน่ายผลผลติงาน EVENT  เพื่อใหแ้บรนด ์WB ORGANIC farm เป็นทีรู่จ้กัอย่าง

แพร่หลาย  งาน EVENT ทีอ่อกขายในปี 2562 ไดแ้ก่ 

   
 

    
 

 

 

   

สถานที่ จงัหวดั วนั เวลา

กระทรวงพาณิชย์ นนทบุรี ศกุร์ 06.00-14.00 น.

ICC กรุงเทพฯ ศกุร์ 10.00-14.00 น.

BKK Farmermarket @ Habito Mall กรุงเทพฯ เสาร-์อาทติย์ 10.00-19.00 น.

ฮาโมนคิ ชลบุรี พฤหสับดี 16.00-17.00 น.

BKK Farmermarket @ Gateway Ekamai กรุงเทพฯ เสาร-์อาทติย์ 10.00-19.00 น.

K - Village กรุงเทพฯ เสาร-์อาทติย์ 10.00-19.00 น.

The Brigth พระราม 2 กรุงเทพฯ พฤหสับด-ี องัคาร 10.00 -21.00 น.

Victoria Market เพชรเกษม 69 กรุงเทพฯ เสาร-์อาทติย์ 10.00-21.00 น.

BKK Farmermarket @Sammakorn Place กรุงเทพฯ เสาร-์อาทติย์ 10.00-19.00 น.

BKK Farmermarket @LASALLE AVENUE กรุงเทพฯ เสาร-์อาทติย์ 10.00-19.00 น.

ตลาดไวใ้จ กรุงเทพฯ ศกุร-์อาทติย์ 10.00-19.00 น.

เดอะซนี ทาวน์อนิทาวน์ กรุงเทพฯ ศกุร-์อาทติย์ 10.00-21.00 น.

ตะลกัเกีย๊ะ ทา่เรอืสีพ่ระยา กรุงเทพฯ เสาร-์อาทติย์ 10.00-19.00 น.
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งานสหกรุป๊แฟร ์ ไบเทค บางนา 

            
                                                                                                                             

 ส่งเสรมิการขาย  
จดัชุดของขวญัเพื่อสขุภาพในทกุเทศกาล  จดัโปรโมชัน่ 
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เปิดใหล้กูคา้และผูส้นใจเขา้เยีย่มชมฟารม์ พรอ้มใหค้วามรูเ้รื่องเกษตรอนิทรยีแ์ท ้100% 
 

           
 
 

             
 
 
 
 
โปรโมชัน่ผ่านรายการโทรทศัน์ 
 

                                                     
 

 

 
รายการ ครัวลั่นทุ่ง 
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รายการ ข่าว 3 มิติ ผักอินทรีย์...ทางเลือกของการบริโภค 

 
 

รายการ แจ๋วแฟมิลี ่

 

 

รายการ อัพเดทไทยแลนด ์
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(ข)  ภาวะการแข่งขนั 

 ผลผลติเกษตรอนิทรยี ์เป็นสนิคา้ทีม่ปีรมิาณอุปสงคม์ากกว่าอุปทาน เน่ืองจากยงัไม่เพยีงพอต่อความต้องการของ

ผูบ้รโิภคทีม่แีนวโน้มเพิม่สงูขึน้ แต่พืน้ทีส่ าหรบัเพาะปลกูเกษตรอนิทรยี ์และช่องทางการจดัจ าหน่ายยงัมไีมม่าก ผูซ้ือ้เขา้ถงึ

ผลผลติไดย้ากและมตีวัเลอืกน้อย ทัง้ในแง่ของปรมิาณผลผลติ (พชืทีป่ลูกดว้ยระบบเกษตรอนิทรยีจ์ะไม่ทนทานต่อการเกดิ

โรคระบาด และสภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลง ท าให้ส่งผลต่อคุณภาพและปรมิาณของผลผลิต ) ราคาจ าหน่าย และความ

หลากหลายของผลผลติ ผูข้ายจงึสามารถก าหนดราคาได้  แมจ้ะมสีนิคา้ทดแทนเป็นผลผลติทีใ่ชส้ารเคม ีหรอื ผลผลติที่มี

การควบคุมสารพษิตกคา้ง ทีไ่ดเ้ปรยีบดา้นราคาและความหลากหลาย จงึต้องใชเ้วลาในการสรา้งความตระหนักรูถ้งึคุณค่า

ของผลผลติเกษตรอนิทรยี ์ประกอบกบันโยบายรฐับาลทีส่นบัสนุนสนิคา้เกษตรช่วยท าใหเ้ขา้ถงึผูบ้รโิภคและลกูคา้เป้าหมาย

เพิม่ขึน้  เช่น งาน BIOFACH Southeast และ Natural Expo Southeast Asia ทีจ่ดัขึน้เป็นประจ าทุกปีรวมทัง้กจิกรรมที่

ช่วยเสรมิสรา้งองคค์วามรูจ้ากหน่วยงานรฐั ซึง่จะท าใหม้ชี่องทางสรา้งความแตกต่างและเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัได ้  

ปัจจยัทีก่ระทบต่ออตัราการเตบิโต  

1. สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิ เนื่องจากผลผลติเกษตรอินทรยี์ มีราคาสูงกว่าผลผลติประเภทเดียวกนัที่มี

จ าหน่ายทัว่ไปตามทอ้งตลาด หากภาวะเศรษฐกจิชะลอตวัจนท าใหก้ าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคลดลง กอ็าจสง่ผลกระทบเชงิลบต่อ

ธุรกจิได ้ 

2. สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและวฒันธรรม  ในปัจจุบนัอยู่ในสงัคมผูส้งูอายุ ท าใหค้่านิยมการดูแลสุขภาพเพิม่มาก

ขึน้ และยงัขยายครอบคลุมไปถึงคนรุ่นใหม่ทีเ่ริม่ให้ความส าคญักบัการดูแลสุขภาพมากขึน้ ดว้ยการหาขอ้มูลผ่าน Social 

Media ถงึผลติภณัฑท์ีส่นใจ ใสใ่จคุณค่าทางโภชนาการ ไปจนถงึเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการใชช้วีติใหม้คีุณภาพมากขึน้ แต่

อย่างไรกด็ ีมผีู้บรโิภคบางกลุ่มยงัไม่ได้ให้คุณค่ากบัผลผลติเกษตรอนิทรีย์ เนื่องจากยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในความ

แตกต่างของกระบวนการผลิต จงึไม่เหน็ความจ าเป็นในการบรโิภคเกษตรอินทรีย์ ยงัคงบริโภคผลผลิตที่มรีสชาติหรือ

สารอาหารใกลเ้คยีงกนัราคาถูกกว่า จงึต้องใชเ้วลานานกว่าจะเหน็ความเปลีย่นแปลงให้หนักลบัมาบรโิภคผลผลติเกษตร

อนิทรยี ์  

วเิคราะหค์ู่แขง่  

คู่แข่งของ WB ORGANIC Farm  เปรยีบเทยีบกบัคู่แข่งทีอ่ยู่ในตลาดจ านวน 3 ราย และคู่แข่งรายย่อย 5 ราย  

การประเมนิความสามารถในการแขง่ขนั ตวัอย่างหวัขอ้ปัจจยัใชใ้นการประเมนิความสามารถในการแขง่ขนั  เช่น สนิคา้และ

บรกิาร  ราคา  คุณภาพ  มาตรฐานและความไวว้างใจ ต าแหน่งทีต่ัง้ ความโดดเด่นของสนิคา้ เป็นตน้  

จุดเด่น  

(1) ตัง้อยู่ในท าเลทีเ่หมาะแก่การปลกูผกั  

 (2) ผ่านการรบัรองมาตรฐานเกษตรอนิทรยี ์Organic Thailand , GAP , GMP , HACCP 

              ท าใหผ้ลติภณัฑน่์าเชื่อถอื ปลอดภยัจากสารเคมใีนทุกกระบวนการผลติ 

 (3) มชี่องทางตดิต่อสือ่สารและจดัจ าหน่าย ผ่านทาง Facebook , Instragram , Line 

     เพื่อใหล้กูคา้เขา้ถงึไดง้่าย และเขา้ร่วมงานแสดงสนิคา้ตาม Modern Trade  
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 (4) ผลผลติเกษตรอนิทรยีใ์นตระกลูผกัสลดั ซึง่โดดเด่นกว่าคู่แขง่ ทัง้ดา้นคุณภาพและ 

    ปรมิาณ ทีม่ผีลผลติตระกลูผกัสลดัออกอย่างสม ่าเสมอ 

 จุดอ่อน   

แบรนด ์WB ORGANIC Farm ยงัไม่รูจ้กัในตลาดอย่างกวา้งขวาง 

 2.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบริการ 

        ก าลงัการผลิตรวม 

 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
ก าลงัการผลติ ( กโิลกรมั ) 297,036 248,891 251,059 
ปรมิาณการผลติจรงิ  ( กโิลกรมั ) 207,903 121,643 71,518 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ ( รอ้ยละ ) 70.00 48.87 28.49 

 

       จดัหาผลผลิตจากฟารม์เครอืข่าย 

   

ฟารม์เครอืขา่ย ปรมิาณ (กโิลกรมั) 
57 ราย 

จงัหวดั : เพชรบรูณ์  นครราชสมีา  ชยัภมู ิ  
ปราจนีบุร ี สระแกว้ 

84,819 

 
วตัถดิุบและผูจ้  าหน่ายวตัถดิุบ 
 บรษิทัจดัหาวตัถุดบิและวสัดุทีใ่ชใ้นการผลติจากภายในประเทศรอ้ยละ 100  
  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
 เกษตรอนิทรยีน์ัน้คอืการปลกูพชืใหเ้ป็นไปตามระบบนิเวศ ปราศจากสารเคมหีรอืสิง่แปลกปลอมทีม่นุษยส์รา้งขึน้ 

ไม่ใชส้ารเคมใีนการป้องกนัวชัพชืและแมลงศตัรพูชื ไม่ใชฮ้อรโ์มนกระตุน้การเจรญิเตบิโตของพชืและสตัว ์รวมถงึการน าภูมิ

ปัญญาชาวบา้นมาใชป้ระโยชน์ ผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม คอื ช่วยสร้างสมดุลของทรัพยากรในระบบนิเวศโดยรอบ 

ช่วยสรา้งความหลากหลายของชนิดทรพัยากรในพืน้ทีโ่ดยรอบแปลงเกษตร และไม่ก่อใหเ้กดิการปนเป้ือนของสารเคมใีนดนิ 

น ้า และพชื เกดิจติส านึก รูเ้หน็คุณค่าของทรพัยากรในธรรมชาตมิากขึน้ 
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การประกอบธรุกิจในแต่ละกลุ่มธรุกิจ 
 ธรุกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า และอ่ืนๆ    

บริษทั ดบัเบ้ิลยู บีแอลพี จ ากดั 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑ ์
              บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั  ด าเนินธุรกจิผลติรองเทา้และกระเป๋า ภายใต้แบรนด ์’’ DAY BREAK ’’  
ตัง้อยู่ทีส่วนอุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี บรษิทัฯ พฒันาผลติภณัฑท์ีห่ลากหลาย เน้นการ
พฒันาการออกแบบ และนวตักรรมใหม่ ๆ โดยมุ่งเน้นสร้างความแขง็แกร่งให้กบัแบรนด์และสนิคา้ เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้รโิภค และความพงึพอใจของลกูคา้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัรบัจา้งผลติรองเทา้ กระเป๋า และอื่นๆ  ตามค าสัง่
ซือ้ของลกูคา้ ซึง่มหีลากหลายแบรนด ์

2. กลุ่มลูกค้า  กระเป๋าและรองเท้า 
บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั ผลติและรบัจา้งผลติรองเทา้ กระเป๋า และอื่น ๆ โดยแบ่งกลุ่มลกูคา้ออกเป็น 3 กลุ่ม

ใหญ่ ดงันี้ 

1. ผลติและรบัจา้งผลติ ภายใตแ้บรนดข์องลกูคา้ในเครอืสหพฒัน์  

ลกูคา้หลกั ไดแ้ก่ บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

2. ผลติและรบัจา้งผลติ ภายใตแ้บรนดข์องลกูคา้นอกเครอืสหพฒัน์ 

         ลกูคา้หลกั ไดแ้ก่ แบรนด ์BELL&SOFA , SANGACIO , VOLT , ROME ,HADARA  เป็นตน้                                          

3. ผลติภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์“ DAY BREAK ”  
 
 
 
 
 

                
 

กลุ่มลกูคา้จะเป็นลกูคา้ทัว่ไป  
 รา้นคา้ทีจ่ดัจ าหน่ายหลกั 3 แห่ง ไดแ้ก่  

 1.  หา้งสรรพสนิคา้ แหลมทอง  โซนแพสชัน่ จงัหวดัระยอง   
 2.  Shop J-Park ศรรีาชา   จงัหวดัชลบุร ี
 3. Shop แฟรีพ่ลาซ่า   จงัหวดัขอนแก่น 
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 มรีา้นคา้ทีฝ่ากขายสนิคา้ 5 แห่ง คอื   

1. Outlet His&Her   I.C.C International PLC. จงัหวดักรุงเทพ 
2. Outlet GSP   บตูกินิวซติี ้ 

 เมกกะบางนา จงัหวดัสมุทรปราการ 
 แฟชัน่ไอซแ์ลนด ์ จงัหวดักรุงเทพ 

3. หา้งพาราไดซ ์  จงัหวดักรุงเทพ 
4. บจ.กบนิทรพ์ฒันกจิ  สาขาศรรีาชา      จงัหวดัชลบุร ี 

                  สาขากบนิทรบ์ุร ี  จงัหวดัปราจนีบุร ี
สาขาล าพนู        จงัหวดัล าพนู 
สาขาแม่สอด     จงัหวดัแมฮ่่องสอน 
สาขาบา้นโพธิ ์    จงัหวดัฉะเชงิเทรา 

 5. ศนูยก์ารคา้เซยีรร์งัสติ  จงัหวดัปทุมธานี 
 

 จ าหน่ายช่องทาง SOCIAL MEDIA 

Website https://www.daybreak.co.th/ 
https://www.facebook.com/DaybreakTH/ 
https://www.facebook.com/daybreaksportswear/ 
https://www.facebook.com/daybreakrunning/ 

Instragram daybreakthailand 
Line@:  @daybreakthailand 
Line ID. @daybreakshop 
Lazada:  https://www.lazada.co.th/shop/daybreak-1525416311 
 

 จดัแสดงสนิคา้ ROAD SHOW ตามสถานทีต่่าง ๆ ทัง้ภาครฐั และ ภาคเอกชน เพื่อใหเ้ป็นที่
รูจ้กักนัไดอ้ย่างแพร่หลาย   

 
 
 
 
 
 
 

https://www.facebook.com/daybreaksportswear/
https://www.facebook.com/daybreakrunning/
https://www.lazada.co.th/shop/daybreak-1525416311
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โครงสรา้งรายได้  (ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั)                                ( หน่วย : ล้านบาท ) 

 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ช่องทาง

จ าหน่าย มลูค่า % มลูค่า % มลูค่า % 

บมจ. ไอ.ซ.ีซ ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล 12.00 22.23 11.40 21.87 15.85 32.59 หา้งสรรพสนิคา้ 

รา้นคา้ของลกูคา้ 35.23 65.27 27.86 53.43 20.62 42.40 
หา้งสรรพสนิคา้
และรา้นคา้ของ
ลกูคา้ 

ลกูคา้ทัว่ไป 6.75 12.50 12.88 24.70 12.16 25.01 

JPARK ศรรีาชา
, แหลมทอง
ร ะ ย อ ง Outlet 
ฯลฯ 

รวม 53.98 100.00 52.14 100.00 48.63 100.00  
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เป้าหมายการด าเนินธรุกิจปีท่ีผา่นมา 

 ธรุกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า และอ่ืน ๆ  ในปี 2562 บรษิทัมเีป้าหมายในการผลติและรบัจา้งผลติสนิคา้ภายใต้แบ
รนดล์กูคา้เป็นหลกั แต่เน่ืองจากบรษิทัไดร้บัค าสัง่ซือ้ลดน้อยลงอย่างเป็นนัยส าคญั โดยเฉพาะลูกคา้รายใหญ่ ท าใหผ้ลการ
ด าเนินงานไม่ได้ตามเป้าหมายที่ตัง้ประมาณการไว้ในด้านรายได้ จงึส่งผลท าให้บรษิัทมผีลการด าเนินงานขาดทุน  และ
บรษิทัยงัคงด าเนินการตามนโยบายการเพิม่ Order ทีต่ัง้เป้าหมายไวใ้นปี 2562 โดยเปลีย่นจากการผลติและรบัจา้งผลติแบ
รนดข์องลูกคา้ เป็นขยายตลาดจากการผลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑ ์ใน Brand “ Day Break ”   ซึง่เป็น Brand ของ
บรษิัทเอง  แต่เนื่องจากเป็น Brand ใหม่อกีทัง้ยงัมคีู่แข่งจ านวนมาก ท าใหย้งัไม่บรรลุผลในการเพิม่ยอดขาย Brand 
Daybreak 

 ดา้นการตลาด    

ในปี 2562 บรษิทัยงัคงใชก้ลยทุธก์ารใหค้วามส าคญัในการรกัษาฐานลกูคา้เก่า และหาลกูคา้ในตลาดใหม่ ในสว่น
ของการหา Order จากผลติและรบัจา้งผลติแบรนดล์กูคา้ โดยมุ่งเน้นผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพ การใหบ้รกิารทีด่ ี รวมถงึสง่
สนิคา้ตามทีล่กูคา้ก าหนด เพื่อใหล้กูคา้พอใจสงูสดุ 

แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 

การแขง่ขนัในตลาดรองเทา้และกระเป๋าในประเทศและต่างประเทศยงัมกีารแขง่ขนัค่อนขา้งสงู บรษิทัฯ เน้นการผลติสนิคา้ 
โดยการออกแบบใหล้กูคา้เลอืกหลากหลายแบบ มแีฟชัน่ และเน้นคุณภาพสนิคา้ใหไ้ดม้าตรฐาน ราคาเหมาะสม  
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สภาพการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรม 

การแขง่ขนัของตลาดรองเทา้  มดีงันี้  บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติรองเทา้ระดบักลางถงึสงู  ซึง่เป็นสนิคา้ทีม่รีาคาปานกลาง และมี

คุณภาพด ีเครื่องหมายการค้ายงัมีชื่อเสยีงไม่มากนัก เน้นการมรีูปแบบที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองความต้องการของ

ผูบ้รโิภคในประเทศ คู่แขง่ทีจ่ะผลติสนิคา้ และ จ าหน่ายเองมน้ีอย 

การแขง่ขนัของตลาดกระเป๋า   มดีงันี้  ตลาดในประเทศ มกีารแข่งขนัค่อนขา้งสงู เพราะมสีนิคา้ทีข่ายราคาถูกในตลาดล่าง

มาก และมกีารน าเขา้จากประเทศจนี มาขายในประเทศ ท าใหส้นิคา้น าเขา้ขายในราคาถูก บรษิทัฯ จงึใชว้ธิกีารผลติสนิคา้ที่

มคีุณภาพ และมกีารออกแบบหลากหลาย เน้นนวตักรรม เน้นกลุ่มลกูคา้แฟชัน่ และเน้นคุณภาพของสนิคา้ 

จ านวนคู่แข่งและขนาดของบริษทัฯ เมื่อเทียบกบัคู่แข่ง 

ผลติภณัฑร์องเทา้  เมื่อเทยีบกบัคู่แข่งของบรษิทัฯ  จ านวนคู่แข่งมน้ีอย ทีม่กีารออกแบบ และพฒันารูปแบบและผลติเป็น
รองเทา้ ทีม่คีุณภาพตามมาตรฐานแบรนดช์ัน้น า ลกูคา้ทีต่อ้งการรองเทา้เพื่อขายในตลาดระดบักลาง ต้องการจ านวนสนิคา้
จ านวนไม่มาก โรงงานใหญ่ ไม่สามารถรบั ORDER ได ้แต่บรษิทัฯ สามารถรบั ORDER ได ้

ผลติภณัฑก์ระเป๋า  เมื่อเทยีบกบัคู่แขง่ของบรษิทัฯ มจี านวนปานกลาง เพราะบรษิทัฯ มคีวามยดืหยุ่นทางดา้นการรบั 
ORDER  การออกแบบ และการเลอืกวตัถุดบิ 
 
สถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขนัของบริษทัฯ 

 ด้านการตลาด  
1) ดา้นผลติภณัฑ ์บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติรองเทา้และกระเป๋า ไดห้ลากหลายแบบ โดยเน้นดา้นการออกแบบทีท่นัสมยั 

และดา้นคุณภาพของรองเทา้และกระเป๋าใหเ้ป็นทีย่อมรบัของผูบ้รโิภค นอกจากนี้บรษิทัฯ ไดม้กีารน าเทคโนโลยทีีท่นัสมยั
มาใช ้ซึง่รวมถงึเครื่องจกัร ระบบงาน ขัน้ตอนการผลติ การตรวจสอบคุณภาพ ทัง้นี้เพื่อใหไ้ดผ้ลติภณัฑท์ีไ่ดม้าตรฐานเป็นที่
ยอมรบัในราคาที่เหมาะสม และได้รบัความไว้วางใจจากลูกค้า ผลติได้ครบวงจร ตัง้แต่กระบวนการออกแบบและพฒันา
ผลติภณัฑช์ิน้สว่นทีส่ าคญัในการผลติเทคโนโลยทีี่มกีารผลติทีท่นัสมยั จงึสามารถควบคุมทุกกระบวนการ ไดอ้ย่างเหมาะสม
และมปีระสทิธภิาพ  

2) ดา้นการบรกิาร บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัโดยมุ่งเน้นความรวดเรว็ในการตอบสนองความต้องการของลูกคา้ 
(Quick Response) ยดึมัน่ในเรื่องการส่งมอบสนิคา้ตรงต่อเวลา ราคา และคุณภาพของสนิคา้ไดม้าตรฐาน เป็นทีย่อมรบั 
และ ไดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้ ดว้ยดตีลอดมา  

3) ดา้นการวจิยัและพฒันา บรษิทัฯ มเีทคโนโลยใีนการวจิยัและพฒันาการผลติ มทีมีงานพฒันารูปแบบรองเทา้
ตน้แบบ โดยใชค้อมพวิเตอรท์ีท่นัสมยัในการออกแบบ 

 ด้านการผลิตและการด าเนินงาน  
1) ดา้นโครงขา่ยอุตสาหกรรม  

ผลติรองเท้าและกระเป๋า แบบครบวงจร ตัง้แต่กระบวนการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์ ชิ้นส่วนที่
ส าคญัในการผลติกบับรษิทัในกลุ่ม และควบคุมทุกกระบวนการผลติ จนกระทัง่ตรวจสอบคุณภาพ 

2) ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  
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ใชเ้ครื่องจกัรและเครื่องมอื ทีท่นัสมยัช่วยในการผลติสนิคา้ไดร้วดเรว็ขึน้ และการออกแบบรองเท้าและ
กระเป๋า ให้มรีูปแบบใหม่ ๆ หลากหลาย เพื่อให้ผูบ้รโิภคมโีอกาสเลอืกซื้อได้ตามความต้องการและพงึ
พอใจมากทีส่ดุ 

3) ดา้น Logistic 
มนีโยบายลดต้นทุน ทางด้าน LOGISTIC โดยการจดัระบบใหเ้หมาะสม และค านึงถงึระบบ SUPPLY 
CHAIN คอืจดัระบบตัง้แต่ SUPPLIERS จนถงึลกูคา้อย่างเหมาะสม 

4) ดา้นการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานผลติภณัฑ ์
มีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพของสนิค้า โดยใช้เครื่องมือในการตรวจสอบคุณภาพที่ทนัสมยั ใช้
มาตรฐานคุณภาพสนิคา้เดยีวกบัสนิคา้แบรนดช์ัน้น า 
 

 ด้านการเงิน 
           มสีภาพคล่องทางการเงนิเพยีงพอ  
 
 การจดัหาผลิตภณัฑ ์

 จ านวนโรงงานและท่ีตัง้ของบริษทัฯ 
บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั  
ทีต่ัง้ 620/5 หมู่ 11 ถ.สขุาภบิาล 8 ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี20230 
จ านวนพนกังาน 163 คน  
อาคาร 1 หลงั ใชพ้ืน้ที ่ 7,776    ตรม. 

 

 ก าลงัการผลติและปรมิาณการผลติรวม 

รายการ 
จ านวน (คู่) 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
รองเท้า    
   ก าลงัการผลติ 60,000 60,000 60,000 
   ปรมิาณการผลติ 53,572 53,814 43,984 
   อตัราการใชก้ าลงัการผลติ 89.29% 89.69% 73.30% 
 จ านวน (ใบ) 
กระเป๋า    
   ก าลงัการผลติ 144,000 144,000 144,000 
   ปรมิาณการผลติ 122,939 82,088 89,202 
   อตัราการใชก้ าลงัการผลติ 85.37% 57.01% 61.95% 
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 การจดัหาวตัถดิุบและผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถดิุบ 

วตัถุดบิส าคญัทีใ่ชใ้นผลติรองเทา้ ประกอบดว้ย 

วตัถุดบิที่ใช้ผลติส่วนบนของรองเท้า (UPPER) และพื้นรองเท้า (UNITSOLE) ซึ่งบรษิัทมแีหล่งวตัถุดบิจาก
ภายในประเทศ เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100   
วตัถุดบิทีใ่ช้ผลติส่วนพื้นรองเทา้ ส่วนใหญ่ซื้อจากบรษิัท โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั และ บรษิัท 
แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย  

          วตัถุดบิส าคญัทีใ่ชใ้นการผลติกระเป๋า แหล่งวตัถุดบิ จากภายในประเทศ สดัสว่นรอ้ยละ 86.77 
 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลิตและวสัดเุหลือใช้ 

ธุรกจิที่บรษิัท ฯ ด าเนินการอยู่ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมน้อยมาก อย่างไรกต็ามบรษิัท ฯ มกีารด าเนินการจดัการลด

ผลกระทบทางดา้นสิง่แวดลอ้มโดยควบคุมการใชว้ตัถุดบิและสารเคมใีหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ มกีารจดัการเศษวสัดุทีเ่หลอื

ใชจ้ากการผลติใหเ้กดิคุณค่าสงูสุดโดยน าไป REUSEน ากลบัมาใชซ้ ้า RECYCLE เพื่อน าไปแปรรูปเป็นวตัถุดบิอื่น เพื่อให้

เกดิประโยชน์สงูสดุ 

การควบคุมโดยหน่วยงานรฐับาล  บรษิัทฯ มีการรายงานปรมิาณการใช้และการครอบครองสารเคมอีนัตรายที่ระบุตาม

ขอ้ก าหนดของกฎหมาย รายงานผลการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการท างาน รายงานการตรวจสุขภาพพนักงานประจ าปี 

รายงานปรมิาณขยะและการขออนุญาตน าขยะออกนอกโรงงานทัง้ขยะทัว่ไปและขยะอนัตราย ทัง้นี้บรษิัทที่รบัก าจดัขยะ 

ตอ้งไดร้บัอนุญาตอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย รวมทัง้การจดัการดา้นอนุรกัษ์พลงังานภายในองคก์ร 

การด าเนินการของบรษิทัเพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ มกีารน าแผนการจดัการสิง่แวดลอ้มมาใชเ้ป็นเครื่องมอื

ในการด าเนินการลดผลกระทบสิง่แวดลอ้มดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

1. แผนการลดปรมิาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้าขององคก์ร ตามโครงการอนุรกัษ์พลงังาน 

2.แผนการตรวจวดัสภาพแวดล้อมในพื้นที่ท างานประจ าปี เพื่อใช้เป็นกลไก การควบคุมมลภาวะที่มีต่อพนักงานและ

สิง่แวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งได้แก่ การตรวจวดัระดบัความดังของเสียง ปริมาณความเข้มข้นของสารเคมีและฝุ่ นใน

บรรยากาศ ความเขม้ขน้ของแสงสว่าง ความรอ้นจากการท างาน รวมทัง้การตรวจตดิตามคุณภาพน ้าทิง้ เพื่อใหเ้ป็นไปตาม

ขอ้ก าหนดกฎหมาย ซึง่เป็นการแสดงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มภายนอกองคก์รดว้ย 

3. แผนการอบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัการจดัการด้านสิง่แวดล้อมให้กบัพนักงานใหม่ทุกคน เพื่อเป็นการสร้างจติส านึกให้

พนกังานตระหนกัถงึการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม การมสีว่นร่วมในการพฒันาและปรบัปรุงคุณภาพสิง่แวดลอ้มภายในองคก์รและ

สงัคม 
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4. แผนการคดัแยกขยะ ในกระบวนการผลติ ระหว่างขยะ RECYCLE และ NON RECYCLE อยา่งมปีระสทิธภิาพ เพื่อลด

ผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม 

งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ                                    -ไม่ม-ี 

 

  ผลติภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์“DAY BREAK”                         

           โอกาสทางธุรกจิ 

ปัจจุบนัผู้บรโิภคส่วนใหญ่หนัมาให้ความส าคญักบัการรกัษาสุขภาพมากขึน้ ทัง้ในเรื่องของอาหารการกนิ การ
รบัประทานอาหารเสรมิบ ารุงร่างกาย รวมทัง้การออกก าลงักายซึง่เป็นทีน่ิยมอย่างแพร่หลายในสงัคม ณ ปัจจุบนั ปัจจยัทีท่ า
ใหผู้บ้รโิภคหนัมาออกก าลงักายกนัมากขึน้ เนื่องดว้ยผูบ้รโิภคมคีวามคาดหวงัต้องการมสีุขภาพทีด่ ีแขง็แรง ความต้องการ
ควบคุมน ้าหนกัหรอืลดน ้าหนกั หรอืเป็นการท ากจิกรรมยามว่างเพื่อสรา้งความสนุกสนานใหก้บัตนเอง สิง่ต่างๆเหล่านี้เป็น
ปัจจยัสว่นบุคคลทีท่ าใหผู้บ้รโิภคตอ้งการการออกก าลงักาย เพราะเกดิการรบัรูถ้งึคุณประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั โดยการออกก าลงั
กายมีหลากหลายวิธี อาทิ การว่ายน ้า การวิ่งมาราธอน การปัน่จักรยาน และเป็นที่นิยมกันในขณะนี้  คือ การเข้า 
Gymnasium         (สถานออกก าลงักาย) ปัจจยัทีส่ าคญัอย่างหนึ่งทีผู่อ้อกก าลงักายให้ความส าคญั นัน่คอื “รองเทา้กฬีา” 
ดงันัน้ การคดัเลอืกรองเทา้กฬีาที่เหมาะสมกบัการใช้งานและการช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการเล่นกฬีาให้ดยีิง่ขึน้ ธุรกจิ
รองเทา้กฬีาจงึมกีารขยายตวัเพิม่ขึน้หลากหลายยีห่อ้ (Brand) และมกีารแข่งขนัสงูขึน้เพื่อใหผ้ลติภณัฑเ์ป็นทีพ่งึพอใจของ
ผูบ้รโิภคในยุคปัจจุบนั 

โดยการตดัสนิใจเลอืกซือ้รองเท้ากฬีาของผูบ้รโิภคจงึมาจากหลากหลายปัจจยั ไดแ้ก่ คุณภาพ ราคายีห่อ้ ความ
หลากหลาย และรูปลกัษณ์ เป็นต้น ปัจจยัต่างๆเหล่านี้อาจเป็นส่วนหนึ่งที่ท าใหผู้บ้รโิภคตดัสนิใจเลอืกซือ้รองเทา้กฬีา ซึ่ง
ขึน้อยู่กบัความตอ้งการและทศันคตขิองแต่ละบุคคลว่าจะใชปั้จจยัใดในการตดัสนิใจซือ้ ซึง่ผูป้ระกอบการไม่สามารถรบัรูไ้ด้
โดยตรงว่าปัจจยัใดทีเ่ป็นปัจจยัส าคญัทีท่ าใหผู้บ้รโิภคตดัสนิใจซือ้สนิคา้ 

 ผูป้ระกอบการธุรกจิรองเท้ากฬีา จะต้องสรา้งสรรค์ความแตกต่างใหเ้กดิขึน้ในตวัสนิค้า เพราะรองเท้ากฬีามอียู่
จ านวนมากในทอ้งตลาด ผูบ้รโิภคจงึตอ้งมกีารพจิารณาถงึรองเทา้อย่างถีถ่ว้นจากปัจจยัต่างๆว่ารองเทา้กฬีารูปลกัษณ์แบบ
ใด ประเภทไหนทีเ่หมาะกบัการใชง้าน และเหมาะสมกบัตวัผูบ้รโิภคเองดว้ย รองเทา้กฬีาไม่ใช่แค่เพยีงอุปกรณ์กฬีาส าหรบั
ผูอ้อกก าลงักายเพยีงอย่างเดยีว แต่ยงัไดร้บัความนิยมอย่างมากในสงัคม ผูบ้รโิภคบางรายซือ้รองเทา้กฬีาเพื่อใส่เป็นแฟชัน่ 
หรอืเพื่อใส่ออกไปตามสถานทีต่่างๆ ทัง้นี้การทีผู่้บรโิภคจะเลอืกซื้อรองเทา้กฬีาหนึ่งคู่กจ็ะต้องค านึงถงึองคป์ระกอบหลกั
ของรองเทา้กฬีาเป็นส าคญั สิง่ส าคญัตรงนี้กข็ ึน้อยู่กบัการใชก้ลยุทธต่์างๆของผูป้ระกอบการทีจ่ะดงึดูดใหผู้บ้รโิภคตดัสนิใจ
เลอืกซือ้สนิคา้ 
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ภาพรวมอุตสาหกรรม 

 ดว้ยศกัยภาพของตลาดรองเทา้กฬีาทีด่แีละมแีนวโน้มในการเตบิโตอย่างต่อเนื่อง สง่ผลใหต้ลาดรองเทา้กฬีามกีาร
แข่งขนักนัสงู โดยเฉพาะรองเทา้กฬีาทีเ่ป็นยีห่อ้สนิคา้ระดบัสากล ( International Brand) ทีม่สีนิคา้ออกมาครอบคลุมทุก
หมวดหมู่กฬีา อกีทัง้ยงัพฒันารปูแบบดไีซน์ใหท้นัสมยัมากยิง่ขึน้ พรอ้มกบัมคีุณสมบตัทิีด่ ีรองรบักบักฬีาทุกชนิด และช่วย
ให้สวมใส่สบาย เหมาะกบัเท้าของผู้สวมใส่ท าให้ผู้บรโิภคสามารถเลอืกซื้อสนิค้าได้ตรงตามความต้องการ และตรงตาม
วตัถุประสงคใ์นการใชง้านไดม้ากยิง่ขึน้ สง่ผลใหต้ลาดรองเทา้กฬีาในปัจจุบนันี้ มรีะดบัการแข่งขนักนัทีส่งูขึน้ ผูบ้รหิารของ
บรษิทัฯ จงึเหน็เป็นโอกาสความเป็นไปไดท้างธุรกจิทีจ่ะด าเนินการต่อไป  

วตัถุประสงคธ์ุรกจิ 

  เพื่อใหล้กูคา้กลุ่มเป้าหมายไดรู้จ้กัตรายีห่อ้ ใหส้นิคา้เป็นทีรู่จ้กัมากขึน้ 
 ท าใหก้ลุ่มลกูคา้เป้าหมายเขา้ใจคุณสมบตัแิละจุดเด่นของรองเทา้กฬีาเมื่อเปรยีบเทยีบกบั คู่แขง่ขนั 
 สรา้งความมัน่ใจในตวัผลติภณัฑ ์และท าใหล้กูคา้เกดิการทดลองใชส้นิคา้ 
 เพื่อขยายฐานรายไดแ้ละสรา้งผลก าไร     

           

ลกัษณะผลติภณัฑ ์

 ผลติภณัฑ ์: กระเป๋า S050 
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                ผลติภณัฑ ์ : กระเป๋า T402   

            
 

 

             

  

 

                                             

 
ผลติภณัฑร์องเทา้ แบรนด ์“ Day Break ” 

          รองเทา้สขุภาพ  รุ่น WEAVE                                     
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     รองเท้าผใ้บแฟชัน่   
   EROTIQUE       GREEN LIFE 

           
      

 

  

    

 

 

                                                          

 รองเทา้ Running 
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 รองเทา้ Football 

 Champion 

 

 

 

 

 FUZION 
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 รองเทา้ Footsal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
บรษิทัฯ ด าเนินกลยุทธท์างการตลาด ดงันี้ 

 ตดิตามความเคลื่อนไหวของตลาด และพฒันาผลติภณัฑใ์หต้รงตามความตอ้งการของตลาด  

 ผูบ้รโิภคมกีารเปลีย่นแปลงความตอ้งการมาก จงึตอ้งเน้นการออกแบบ (Design) และการผลติเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

 ตอ้งมกีารปรบัตวั จากการผลติตามค าสัง่ซือ้ซึง่ลกูคา้เป็นผูก้ าหนดรปูแบบ (Pattern) เพยีงอย่างเดยีว มาเป็น
การผลติทีต่อ้งมทีัง้การผลติใหต้รงตามรปูแบบ (Pattern) ทีล่กูคา้ก าหนด และเพิม่การออกแบบ (Design) ของ
บรษิทัฯ เขา้ไปดว้ย 

 การหาตลาดและลกูคา้กลุ่มเป้าหมายใหม่ ควบคู่ไปกบัการตดิตามสถานการณ์การเปลีย่นแปลงของคู่แขง่และคู่
คา้อย่างสม ่าเสมอ  

 พฒันาผลติภณัฑใ์หม้รีปูแบบทีห่ลากหลายทนัต่อแนวโน้มแฟชัน่ทีม่กีารเปลีย่นแปลง อยู่ตลอดเวลารวมทัง้
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคอย่างสงูสดุ 
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 ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย จะเน้นการขยายกลุ่มลกูคา้ ไปยงักลุ่มลกูคา้คนรกัสขุภาพ และกลุ่มผูส้งูอายุ ทีม่ ี
จ านวนมากขึน้ ซึง่ผูบ้รโิภคตอ้งการรองเทา้กฬีาทีส่วมใสส่บาย เกบ็รกัษาง่าย และความสะดวกในการสวมใส ่ราคา
ทีไ่ม่สงูมากนกั โดยใชส้ือ่และผูม้ชีื่อเสยีงทีม่บีทบาทต่อการตดัสนิใจของแต่ละกลุ่มลกูคา้ 

 ดา้นการสือ่สารการตลาด จะเน้นการใชเ้ครื่องมอืการสือ่สารทางการตลาดหลาย ๆ ช่องทาง  เพื่อใหเ้ขา้ถงึกลุ่ม
ลกูคา้เป้าหมาย โดยจะเน้นการสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ และความมัน่ใจทีจ่ะใชร้องเทา้ Day Break ทดแทนการใช้
รองเทา้ Brand อื่นๆ 

 ข้อได้เปรียบในการแข่งขนั 

1. สามารถออกแบบสนิคา้เองได ้ 6. มกีารบรกิารลกูคา้ทีด่ ี

2. สามารถผลติสนิคา้ไดท้ัง้ lot เลก็ และ lot ใหญ่ 7. มกีารบรกิารหลงัการขาย 

3. เป็นบรษิทัทีผ่ลติเอง ขายเอง จงึสามารถก าหนดราคาได ้ 8. สามารถผลติสนิคา้ไดห้ลากหลาย 

4. สามารถเลอืกวตัถุดบิได ้  

5. สง่มอบสนิคา้ไดร้วดเรว็  

6. มกีารบรกิารลกูคา้ทีด่ ี  
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 ธรุกิจผลิตพืน้รองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า 
   บริษทั โมเดอรน์ เทคโนโลย่ี คอมโพเน้นท ์จ ากดั 

    1. ลกัษณะผลิตภณัฑ ์
 ผูผ้ลติและรบัจา้งผลติพืน้รองเทา้ชัน้กลางและชิน้สว่นรองเทา้ 
 ผูผ้ลติและรบัจา้งผลติแผ่น EVA ส าหรบัธุรกจิกลุ่มรองเทา้ กลุ่มปศุสตัว ์และกลุ่มเกษตรกรรม 

          2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ ์

 กลยุทธก์ารแขง่ขนั 
- ราคา คุณภาพ และการสง่มอบ สามารถแขง่ขนัไดท้ัง้ตลาดในและต่างประเทศ 

 ลกัษณะลกูคา้ 
- โรงงานผลติรองเท้าที่ไม่มกีารผลติพื้นชิ้นกลางรองเท้า กลุ่มลูกค้าปศุสตัว์ และกลุ่มลูกค้า
เกษตรกรรม 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
- โรงงานผลติรองเทา้รายใหญ่และรายย่อย กลุ่มลกูคา้ปศุสตัว ์และกลุ่มลกูคา้เกษตรกรรม 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
- ขายตรงกบัโรงงานผลติรองเทา้ 
- ขายตรงกบัผูบ้รโิภคโดยตรง (กลุ่มลกูคา้ปศุสตัว ์และ กลุ่มเกษตรกรรม) 
- ขายแผ่น EVA ผ่าน FACEBOOK สมาคมกลุ่มลกูคา้ปศุสตัว ์

(ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 
- มกีารแขง่ขนัสงู สภาวะตลาดภายในประเทศมน้ีอย 

(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 
- สภาวะตลาดภายในประเทศมน้ีอย ในปัจจุบนัและอนาคต บรษิทัฯ ตอ้งเพิม่ผลติภณัฑข์ยายไปทางกลุ่ม
ปศุสตัวแ์ละเกษตรกรรมเพิม่มากขึน้ 

 3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบริการ 
บรษิทัฯ มสี านกังานตัง้อยู่ที ่49 หมู่ที ่5 ถนนสวุรรณศร ต าบลนนทร ีอ าเภอกบนิทรบ์ุร ีจงัหวดัปราจนีบุร ีและ
มสี านกังานสาขา ตัง้อยู่ที ่169/1 หมู่ที ่5 ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทร ีอ าเภอกบนิทรบ์ุร ีจงัหวดัปราจนีบุร ีมี
บรษิัทที่ได้รบัมอบหมายใหจ้ดัหาวตัถุดบิทีม่คีุณภาพ จ านวน  7   ราย เพื่อใช้ในการผลติสนิคา้ให้ได้ตาม
ความตอ้งการของลกูคา้ 

 4. งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ         -ไม่ม ี  -  
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 ธรุกิจผลิตพืน้รองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า 
      บริษทั แอดแวนเทจ ฟตุแวร ์จ ากดั 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รอืบริการ 
 เป็นผูผ้ลติและรบัจา้งผลติพืน้รองเทา้ และชิน้สว่นรองเทา้ ทีท่ าจากยาง 
 เป็นผูผ้ลติและจ าหน่าย Compound ยางใชส้ าหรบัอุตสาหกรรมรองเทา้ 

          2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
    (ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ ์

 กลยุทธก์ารแขง่ขนั 
- ดา้นส่งมอบสนิคา้ ดา้นคุณภาพ ดา้นราคา แข่งขนัไดท้ัง้ตลาดระดบับน และตลาดระดบัล่าง 
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

 ลกัษณะลกูคา้ 
- กลุ่มโรงงานผลติรองเทา้ทีไ่ม่มสีายการผลติพืน้รองเทา้ ชิน้สว่นรองเทา้ 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
- กลุ่มอุตสาหกรรมผลติรองเทา้รายใหญ่ และรายย่อยในประเทศและต่างประเทศ 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
- จ าหน่ายผลติภณัฑแ์บบขายตรงใหก้บัโรงงานผลติรองเทา้ 

(ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 
-  มกีารแขง่ขนัสงู ดา้นผลติภณัฑ ์ดา้นราคา ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 
-  แนวโน้มอุตสาหกรรมรองเท้าภายในประเทศลดลง การเปิดเสรทีางการค้า กลุ่มสมาชกิอาเซยีน
ขยายตวัอย่างรวดเรว็ สง่ผลใหส้ภาพการแข่งขนัสงูขึน้ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องแรงงาน แหล่งวตัถุดบิ ฯลฯ ซึง่
เป็นปัจจยัภายนอกทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถควบคุมได้ 

3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบริการ 
    บรษิทัฯ มสี านักงานตัง้อยู่ที ่51 หมู่ที่ 5  ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทร ีอ าเภอกบนิทร์บุร ีจงัหวดัปราจนีบุร ีมี
บริษัทที่ได้รบัมอบหมายให้จดัหาวตัถุดิบที่มคีุณภาพ จ านวน 4 ราย เพื่อใช้ในการผลติสนิค้าให้ได้ตามความ
ตอ้งการของลกูคา้ 
4. งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 

- ไม่ม ี  - 
 
 
 
 
 
 
  

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2562 
 

48  ส่วนที ่ 1  การประกอบธุรกจิ 
 

  ธรุกิจสนับสนุนการผลิต 
   บริษทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย)  จ ากดั 
 เมื่อวนัที ่12 พฤศจกิายน 2561 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯได้มมีตอินุมตัิการปรบัโครงสรา้ง    
การด า เนินงานของก ลุ่มบริษัท  โดยการควบรวมบริษัทย่ อยสองบริษัทได้แก่  บริษัท  พอนเท็กซ ์                  
(ประเทศไทย) จ ากัด และบริษัท อาภากร อุตสาหกรรม จ ากัด โดยจัดตัง้ เป็นบริษัทใหม่ที่ เกิดจาก                                     
การควบรวมบรษิทัภายใตช้ื่อ “ บรษิทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั” เพื่อรบัไปซึง่ทรพัยส์นิและหนี้สนิในราคา
ตามมลูค่าตามบญัช ีสทิธ ิหน้าที ่และความรบัผดิชอบของบรษิทัย่อยทัง้สองบรษิทั ซึง่การควบรวมดงักล่าวเสรจ็
สิน้แลว้และไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัใหม่กบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ในเดอืนมกราคม 2562 
  
1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รอืบริการ 

 ผลติฉีดชิน้สว่นพลาสตกิ และ ยาง ประกอบดว้ย ชิน้ส่วนยานยนต์ ชิน้ส่วนรองเทา้ และ ชิน้ส่วนอื่นๆ อาทิ
เช่น เครื่องใชไ้ฟฟ้า ชิน้ส่วนพลาสตกิส าหรบัผลติภณัฑท์ีใ่ชใ้นครวัเรอืน ชิน้ส่วนกระตกิน ้า ชิน้ส่วนเครื่องมอื
เครื่องใชต่้าง ๆ เป็นตน้ 
 ผลติแม่พมิพฉ์ีดพลาสตกิเพื่อสนบัสนุนการผลติชิน้สว่นพลาสตกิ ประกอบดว้ย แม่พมิพท์ีเ่ป็นชิน้สว่นยาน
ยนต ์แม่พมิพท์ีเ่ป็นชิน้สว่นเครื่องใชไ้ฟฟ้าและแมพ่มิพอ์ื่นๆทีล่กูคา้เป็นผูจ้า้งท า 
 

2. การตลาดและภาวการณ์แข่งขนั 
 ผลิตช้ินส่วนฉีดพลาสติก และ ยาง 
(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ ์

 กลยุทธก์ารแขง่ขนั 
ปัจจุบนัโรงงานพลาสตกิในประเทศมจี านวนกว่า 3,000 แห่ง (ทีม่า : สมาคมอุตสาหกรรมพลาสตกิไทย) 

ท าใหม้กีารแขง่ขนัสงู บรษิทัฯ มุ่งเน้นในการผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพ ราคาทีเ่หมาะสม ส่งมอบใหลู้กคา้ภายในเวลา
ทีล่กูคา้ตอ้งการ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัพฒันานวตักรรม เพื่อน าเสนอเป็นทางเลอืกใหม่ ๆ ใหก้บัลกูคา้ 

 ลกัษณะลกูคา้  กลุ่มลกูคา้ของบรษิทั แบ่งเป็น  
กลุ่มลูกคา้ Automotive Part เป็นลูกคา้ทีส่ ัง่ชิน้ส่วนพลาสตกิ เพื่อน าไปประกอบรถยนต์ใหก้บั BRAND 

ชัน้น า เช่น TOYOTA , HONDA  เป็นตน้ 
กลุ่มลูกค้า Footwear ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่ส ัง่ชิ้นส่วนพลาสติก เพื่อน าไปประกอบรองเท้าทุก

ประเภท เช่น รองเท้าฟุตบอล รองเท้าฟุตซอล รองเท้าวิ่ง รองเท้าแตะ ฯลฯ  โดยจ าหน่ายทัง้ภายในและ
ต่างประเทศ  อาทเิช่น BRAND :  ECCO , PAN , FBT , LACOSTE เป็นตน้ 

กลุ่มลูกคา้ Other  บรษิทัฯ มกีลุ่มลูกคา้ Other ทัง้ในและต่างประเทศ ลูกคา้สัง่ชิน้ส่วนพลาสตกิ เพื่อ
ประกอบ กระตกิน ้ารอ้น , นามบตัร , STEP STAKE , ถุงมอือุตสาหกรรม , แอรค์อนดชิัน่ , หมวกกนัน็อค  เป็น
ตน้ 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
กลุ่มลกูคา้หลกั ยงัคงเป็น ลูกคา้กลุ่ม Automotive Part  Footwear และ Other ซึง่เป้าหมายบรษิทัฯ มุ่ง

ขยายตลาดโดยการเพิม่ลกูคา้รายใหม่ ๆ ในแต่ละกลุ่มใหม้ากขึน้ ทัง้ลกูคา้ในประเทศ และต่างประเทศ 
 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2562 
 

ส่วนที ่ 1  การประกอบธุรกจิ  49 
 

บริษัทฯ จ าหน่ายโดยตรงให้กบับรษิัทลูกค้าที่ส ัง่ชิ้นส่วนพลาสติก โดยเน้นคุณภาพ ราคา และความ
รวดเรว็ในการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 

(ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 
การแข่งขันในอุตสาหกรรม ยังคงเน้นเรื่องคุณภาพสินค้า ราคา การส่งมอบ และการให้บริการ 

นอกเหนือจากการแขง่ขนัในประเทศไทยแลว้  ประเทศจนียงัคงเป็นคู่แข่งหลกัทีส่ าคญัดา้นราคา ซึง่บรษิทัฯ ต้อง
เป็นผู้น าและให้ความส าคัญด้านคุณภาพ และการส่งมอบ เป็นอันดับหนึ่งเพื่อให้ราคาเป็นอนัดบัสองในการ
พจิารณาของลกูคา้ 

(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 
การแข่งขันในอุตสาหกรรม ยังคงเน้นเรื่องคุณภาพสินค้า ราคา การส่งมอบ และการให้บริการ 

นอกเหนือจากการแขง่ขนัในประเทศไทยแล้ว  ประเทศจนียงัคงเป็นคู่แข่งหลกัทีส่ าคญัดา้นราคา ซึง่บรษิทัฯ ต้อง
เป็นผู้น าและให้ความส าคัญด้านคุณภาพ และการส่งมอบ เป็นอันดับหนึ่งเพื่อให้ราคาเป็นอนัดบัสองในการ
พจิารณาของลกูคา้ 

 
 รบัจ้างผลิตและซ่อมแม่พิมพฉี์ดพลาสติก 

(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ ์
    กลยุทธก์ารแขง่ขนั 

 พัฒนาขีดความสามารถในการออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ โดยใช้ CAD,CAM 
รวมถึงเทคโนโลยกีารขึน้รูปแม่พิมพ์ด้วยความเรว็สูง (High Speed Machining)  
เพื่อใหแ้ม่พมิพท์ีใ่ชใ้น การผลติมคีุณภาพสงูสดุ 
 พฒันาขดีความสามารถผลติภณัฑ์งานฉีดพลาสติกโดยเริม่จากการผลติแม่พมิพ์
ระบบ Hot Runner 
 การปรับปรุงประสิทธิภาพตลอดจนโครงสร้างของต้นทุนให้มีความเหมาะสม 
สามารถแขง่ขนัไดก้บัทุกกลุ่มลกูคา้ของบรษิทั 

    ลกัษณะลกูคา้ กลุ่มลกูคา้ของบรษิทัฯ แบ่งเป็น 
 กลุ่มแม่พิมพ์ยานยนต์  กลุ่มแม่พมิพ์เครื่องใช้ไฟฟ้า กลุ่มแม่พมิพ์สนิค้าอุปโภค
บรโิภค กลุ่มแม่พมิพช์ิน้สว่นรองเทา้ 
 กลุ่มลกูคา้สว่นใหญ่ เป็นกลุ่มบรษิทัในเครอื 

    กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
 บรษิทัฯ มแีนวทางขยายประเภทธุรกจิจากผลติแม่พมิพฉ์ีดพลาสตกิ แม่พมิพปั์ม๊ 
(Punch-Die) แม่พมิพอ์ดัยาง เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ใหค้รอบคลุมทุก
ประเภทแม่พมิพ ์

    การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
บรษิทัฯ จ าหน่ายโดยตรงใหก้บับรษิทัในเครอืและนอกเครอื โดยเน้นคุณภาพ ราคา และความ
รวดเร็วในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า และร่วมพัฒนาออกแบบแม่พิมพ์โดย
ผูเ้ชีย่วชาญร่วมกบัทางลกูคา้เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุส าหรบัลกูคา้    

      (ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 
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การแข่งขนัดา้นแม่พมิพค์่อนขา้งสงู เนื่องจากมผีูป้ระกอบการรายย่อย น าเสนอราคาแม่พมิพ์
ราคาถูก 

      (ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 
สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม  ปีทีผ่่านมา มกีารแขง่ขนัค่อนขา้งรุนแรงโดยเน้น ในดา้น
ราคา  คุณภาพของงานและการสง่มอบทีต่รงต่อเวลา 

3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบริการ 
นโยบายการผลิตท่ีส าคญั   
บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในดา้นคุณภาพ การส่งมอบ และความต้องการทาง
เทคนิคต่างๆ ที่ลูกค้าร้องขอการตรวจสอบสารปนเป้ือนต่างๆ ที่มีในวตัถุดิบ เพื่อแน่ใจว่าชิ้นส่วนที่ผลิต
ออกไปจะไม่มผีลในทางลบต่อผูบ้รโิภค 
วตัถดิุบและผูจ้  าหน่าย     
„ วตัถุดบิทีส่ าคญั  คอื เมด็พลาสตกิ ในการผลติฉีดพลาสตกิ และ โมลดเ์บส ในการผลติแม่พมิพ ์
„ แหล่งทีม่าของวตัถุดบิ มกีารสัง่ซื้อจากใน และต่างประเทศ ในการน าเขา้วตัถุดบิจะเป็นการสัง่ซื้อผ่าน
ตวัแทนในประเทศ 
   ปัญหาส าคญัทีม่ผีลกระทบ คอื ราคาน ้ามนั และค่าเงนิบาท ซึง่อาจท าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงราคา ของ
เมด็พลาสตกิ มแีนวโน้มทีส่งูขึน้  
ผูจ้  าหน่ายจ านวนสดัส่วนการซ้ือภายในประเทศ และต่างประเทศ  

ส าหรบัผลติฉีดพลาสตกิและยาง 
สดัสว่นในการสัง่ซือ้วตัถุดบิในประเทศ 95.06% สัง่ซือ้จากผูจ้ าหน่ายมากกว่า 30 รายสดัส่วนการสัง่ซือ้

วตัถุดบิต่างประเทศ 4.94%   
ส าหรบัผลติและซ่อมแม่พมิพ ์ 
บรษิทัฯ มแีหล่งจดัหาวตัถุดบิหลกัจากในประเทศ คดิเป็น รอ้ยละ 100 ซึง่วตัถุดบิส่วนใหญ่ซือ้จากแหล่ง

ทีเ่ป็นมาตรฐาน ท าให้บรษิัทฯ สามารถคดัสรรวตัถุดบิทีม่คีุณภาพสงูเพื่อลูกค้าสามารถน าไปใช้ในการผลติ
แม่พมิพ ์

บรษิทัฯ มสี านกังานตัง้อยู่ที ่71/13,21 หมู่ที ่5  ถนนบางนา-ตราด ก.ม.52  ต าบลท่าขา้ม อ าเภอบางปะ
กง  จงัหวดัฉะเชงิเทรา  บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 ส าหรบักลุ่มลูกคา้ทัว่ไป 
และ IATF 16949:2016  ส าหรบักลุ่มลูกคา้ยานยนต์ และ ระบบอาชวีอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 
18001:2007 

4. งานท่ียงัไมไ่ด้ส่งมอบ         - ไม่ม ี‟ 
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  ธรุกิจสนับสนุนการผลิต 
   บริษทั เพค อินดสัทรีส ์ จ ากดั 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รอืบริการ 
 เขยีงพลาสตกิใชใ้นโรงงานอุตสาหกรรม ส าหรบัรองปัม๊หนงั   ผา้ต่าง ๆ   และเขยีงพลาสตกิใช้

ในอุตสาหกรรมอาหาร  และโรงงานแปรรปู หม ู ไก่ 
 ตาไก่อลมูเินียม ทองเหลอืง และชิน้สว่นประกอบรองเทา้ 

  2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
  รบัจ้างผลิตและซ่อมแม่พิมพฉี์ดพลาสติก 

(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ ์
    กลยุทธก์ารแขง่ขนั 

 พฒันาขดีความสามารถในการผลติเขยีงพลาสตกิ  ใหเ้หมาะสมตามลกัษณะการใช ้     
งานแต่ละประเภทอุตสาหกรรม   
 พัฒนาขดีความสามารถในการ ขึ้นรูปตาไก่  และชิ้นส่วนประกอบรองเท้า ให้
หลากหลาย และน าสมยั 

    ลกัษณะลกูคา้ กลุ่มลกูคา้ของบรษิทัฯ แบ่งเป็น 
 กลุ่มอุตสาหกรรมรองเทา้   กลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องหนงั กลุ่มอุตสาหกรรมอุปกรณ์
กฬีา  กลุ่มอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ ์ กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร 

    กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
 บรษิทัฯ มแีนวทางขยายประเภทธุรกจิเขยีงพลาสตกิ  ใชว้ตัถุดบิทีห่ลากหลาย  ใน
การผลติ PP  PE  LLDPE  เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ใหค้รอบคลุมทุก
ประเภทอุตสาหกรรม 
 บรษิัทฯ มแีนวทางขยายฐานลูกค้าเขยีงพลาสติกในต่างประเทศ  โซน เอเชีย 
ยุโรป  อเมรกิาเหนือ 
 

    การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
บรษิัทฯ จ าหน่ายโดยตรงให้กบับรษิัทในเครอื นอกเครอื และต่างประเทศ โดยเน้นคุณภาพ 
ราคา และความรวดเร็วในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า และร่วมพัฒนาคุณภาพ
ร่วมกบัทางลกูคา้เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุส าหรบัลกูคา้ 
 

      (ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 
การแขง่ขนัผลติเขยีงพลาสตกิค่อนขา้งสงูในต่างประเทศ เน่ืองจากมผีูป้ระกอบการจากประเทศ
จนี และอนิเดยี น าเสนอราคาเขยีงพลาสตกิ ราคาถูก 
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      (ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 
สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม  ปีทีผ่่านมา มกีารแขง่ขนัค่อนขา้งรุนแรงโดยเน้น ในดา้น
ราคา  
 

  3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบริการ 
    บรษิทัฯ มสี านักงานตัง้อยู่ที ่626/1  หมู่ที ่11  ถนนสุขาภบิาล 8  ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา  
จงัหวดัชลบุร ี  บรษิทัฯ มแีหล่งจดัหาวตัถุดบิหลกัจากในประเทศ คดิเป็น รอ้ยละ 98.00%  ซึง่วตัถุดบิ
ส่วนใหญ่ซื้อจากแหล่งทีเ่ป็นมาตรฐาน ท าให้บรษิัทฯ สามารถคดัสรรวตัถุดบิที่มคีุณภาพสูงเพื่อลูกค้า
สามารถน าไปใชใ้นการผลติเขยีงพลาสตกิ และตาไก่ 

 
  4. งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 
   - ไม่ม ี‟ 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

ตามรายงานของผูส้อบบญัช ีมผีลบงัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีส่ ิน้สดุในหรอืหลงัวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ก าหนดให้
รายงานเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ตามทีป่รากฎในรายงานผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ณ 31 ธนัวาคม 
2562 มปีระเดน็ความเสีย่งทีส่ าคญั 2 รายการ มรีายการดงันี้ 
 
1.ความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรบัรูร้ายได้ 

เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายสนิคา้คดิเป็นรอ้ยละ 87 ของยอดรายไดร้วมของกลุ่มบรษิทั ซึง่จ านวนทีบ่นัทกึในบญัชจีะส่งผล
กระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั ประกอบกบักลุ่มบรษิทัมลีูกคา้จ านวนมากรายในหลายกลุ่มธุรกจิ ซึง่มี
เงื่อนไขทางการคา้ทีแ่ตกต่างกนั ดงันัน้จงึมคีวามเสีย่งเกีย่วกบัมลูค่าและระยะเวลาในการรบัรู้รายได ้
 
2.ความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าค่าเผือ่การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เน่ืองจากบรษิทัย่อยหลายแห่งมผีลขาดทุนจากการด าเนินงาน และบรษิทัย่อยหลายแห่งมผีลขาดทุนสะสมเป็นจ านวนมาก 
และมีขอ้บ่งชี้ที่แสดงว่าอาจมีผลขาดทุนต่อเนื่องในอนาคต การพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย
ดงักล่าวต้องใชดุ้ลยพนิิจทีส่ าคญัของฝ่ายบรหิารของรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการคาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคตของ
บรษิทัย่อย รวมถงึการก าหนดอตัราคดิลดและขอ้สมมตทิีส่ าคญั ซึง่ท าใหเ้กดิความเสีย่งเกีย่วกบัมลูค่าค่าเผื่อการดอ้ยคา่ของ
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
 
ซึง่คณะกรรมการบรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าวมผีลกระทบต่อการด าเนินงาน 
พรอ้มทัง้ก าหนดมาตรการรองรบัความเสีย่ง ตามความเสีย่งทีผู่ต้รวจสอบบญัชแีสดงความเหน็ไวด้งันี้  

 ความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรบัรูร้ายได้ 
เนื่องจากรายไดห้ลกัมาจากการขายสนิคา้ทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งฐานรายไดห้ลกัส่วนใหญ่เกดิจากกลุ่มลูกค้า

รายเดมิ ซึง่ลกูคา้รายเดมิมแีนวโน้มทีจ่ะลดค าสัง่ซือ้ สาเหตุเน่ืองจากตอ้งการกระจายความเสีย่งจากการสัง่ซื้อใหม้หีลาย ๆ 
ราย และลกูคา้สว่นใหญ่ จะเน้นการแขง่ขนัทางดา้นราคาเป็นหลกั ดงันัน้ บรษิทัจงึอาจไดร้บัความเสีย่งจากความไม่แน่นอน
หรอืความไม่ต่อเนื่องของรายได ้อาจสง่ผลท าใหผ้ลการด าเนินงานของบรษิทัไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีต่ัง้ไวไ้ด้ 

 

 มาตรการป้องกนั  
บรษิทัตระหนกัถงึความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ดงักล่าว จงึก าหนดแนวทางในการด าเนินธุรกจิเพื่อรกัษาความต่อเนื่อง

ของรายไดด้ว้ยการรกัษาคุณภาพของสนิคา้ใหไ้ดม้าตรฐานของลูกคา้ ซึง่บรษิทัใหค้วามส าคญัตัง้แต่ขัน้ตอนการ ออกแบบ 

การจดัหาวตัถุดบิ วสัดุอุปกรณ์และเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ รวมถงึมุ่งเน้นการเพิม่รายไดจ้ากลูกคา้กลุ่มเดมิ ผลติภณัฑ์

ใหม/่ผลติภณัฑเ์ดมิ และมุ่งเน้นการหาลกูคา้รายใหม่ โดยก าหนดเป็น  Key Performance Indicator 
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 ความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าค่าเผือ่การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เน่ืองจากมบีรษิทัย่อยหลายแห่งหยุดด าเนินกจิการและมผีลประกอบการขาดทุน บรษิทัพจิารณามูลค่าค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย โดยพจิารณาจากผลการด าเนินงาน ของบรษิทัย่อยแต่แห่ง ซึง่มผีลต่อผลการด าเนินงานของ
บรษิทัฯ อย่างเป็นนัยส าคญั ซึง่ ณ 31 ธนัวาคม 2562 มูลค่าของค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย มรีายละเอยีด
ดงันี้ 

             (หน่วย : พนับาท) 

บรษิทัย่อย 
มลูค่าเงนิ
ลงทุน 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่า 
เงนิลงทุน 

มลูค่าเงนิลงทุน 
สทุธ ิ

 บริษทัหยุดด าเนินกิจการ    

1. บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั 467,968 (467,968) - 
2. บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี ้ฟุตแวร ์จ ากดั 349,999 (349,999) - 
3. บรษิทั กบนิทรบ์ุร ีแพนเอเซยี ฟุตแวร ์จ ากดั 443,523 (443,523) - 
4. บรษิทั เอก็ซเ์ซลเลน้ทร์บัเบอร ์จ ากดั 385,887 (385,887) - 
5. บรษิทั พมิายฟุตแวร ์จ ากดั 115,969 (115,969) - 
6. บรษิทั อนิโนเวชัน่นครหลวง ฟุตแวร ์จ ากดั 264,290 (264,290) - 
7. บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั 15,997 (15,997) - 

รวมมลูค่าบรษิทัหยุดด าเนินกจิการ 2,043,633 (2,043,633) - 

 บริษทัยงัด าเนินกิจการ    

1. บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั 43,371 (43,371) - 
2. บรษิทั โมเดอรน์เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั 36,600 - 36,600 
3. บรษิทั พอนเทก็ซ(์ประเทศไทย) จ ากดั 159,032 (86,427) 72,605 
4. บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั 63,330 - 63,330 

รวมบรษิทัยงัด าเนินกจิการ 302,333 (129,798) 172,535 
รวมทัง้สิน้ 2,345,966 (2,173,431) 172,535 

 
คณะกรรมการบรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) ตระหนักถงึปัจจยัความเสีย่งต่าง ๆ ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย และอาจสง่ผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค ์      ทีจ่ะตอ้งไดร้บัการจดัการอย่าง
ทนัเวลา ท าให้ต้องมีการเตรียมพร้อมในการก าหนดแผนรองรบั  เมื่อปัจจยัต่าง ๆ เปลี่ยนแปลง ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบรษิทั และมกีารตดิตามผลอย่างต่อเนื่อง ซึง่ปัจจยัความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทั 
มดีงันี้ 

เน่ืองจากบรษิทัฯ ปรบัโครงสรา้งธุรกจิ เป็นธุรกจิทีม่รีายไดจ้ากการถอืหุน้ในบรษิทัอื่นเป็นหลกั (Holding Company) ดงันัน้ 
ความเสีย่งที่อาจจะเกดิขึน้ อาจจะมผีลกระทบจากการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ซึ่งสามารถวเิคราะห์
ประเดน็ความเสีย่ง วธิกีารป้องกนั และลดความเสีย่ง โดยสรุปไดด้งันี้ 
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ความเส่ียงจากการเป็นบริษทัท่ีประกอบธรุกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน 

บรษิทัเป็นบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิหลกัโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น ดงันัน้ กระแสเงนิสดและผลการด าเนินงานของบรษิทัจงึ
ขึน้อยู่กบัเงนิปันผลและผลประกอบการของบรษิทัย่อยเป็นหลกั ทัง้นี้หากบรษิทัย่อยทีถ่อืหุน้ไดร้บัผลกระทบจากความเสีย่ง
ในการด าเนินธุรกจิ เป็นปัจจยัใหผ้ลประกอบการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลไดต้ามทีค่าดการณ์
ไว้ ซึ่งจะกระทบโดยตรงต่อผลประกอบการ ฐานะการเงนิ ความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท และอาจจะมี
ผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัได ้รายไดเ้งนิปันผลรบัปี 2562 ของบรษิทั มรีายละเอยีดดงันี้  

บรษิทัย่อย/บรษิทัรว่ม 
เงนิปันผลรบั เงนิปันผลรบั เงนิปันผลรบั 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั บรษิทัย่อย - 5,425,250 3,598,500 
บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั บรษิทัย่อย 2,903,792 6,823,911 7,259,480 
บรษิทั ทรพัยส์นิสหพฒัน์ จ ากดั บรษิทัร่วม 50,000 40,000 20,000 

บรษิทั บตูคินิวซติี ้จ ากดั (มหาชน) 
กจิการที ่

เกีย่วขอ้งกนั 
1,400 1,000      1,500 

บรษิทั โมเดอรน์เทคโนโลยี ่ 
คอมโพเน้นท ์จ ากดั 

บรษิทัย่อย 3,999,986 5,999,979 - 

รวมเงนิปันผลรบั 6,955,178 18,290,140 10,879,480 
 

 มาตรการป้องกนั 

บรษิัทฯ ก าหนดใหแ้ต่ละบรษิทัในกลุ่มจดัท าแผนธุรกจิ (Business Plan) เพื่อก าหนดเป้าหมายทางธุรกจิในปี
ถดัไป ทัง้นี้จะมกีารตดิตามประเมนิผลการท างาน และความเสีย่งทุกเดอืน อย่างน้อยเดอืนละ 2 ครัง้ เพื่อช่วยใหบ้รษิทัฯ 
สามารถวางแผนจดัการความเสีย่งไดอ้ย่างทนัท่วงท ี 

ในการด าเนินธุรกจิใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และมคีวามสามารถในการแขง่ขนั บรษิทัมกีารก าหนดเป้าหมาย 
และกลยุทธท์ี่เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั โดยการวเิคราะห์ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นบุคลากร ปัจจยัด้านการ
บรหิารจดัการ ปัจจยัดา้นการเงนิ และปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ปัจจยัทางนโยบายและการเมอืง ปัจจยัทางเศรษฐกจิ ปัจจยัทาง
สงัคม รวมถงึปัจจยัแวดลอ้มอื่นๆ  ปัจจุบนัสถานะการด าเนินธุรกจิตกอยู่ภายใต้การแข่งขนัในอุตสาหกรรมทีม่คีวามรุนแรง 
และจากภาวะเศรษฐกจิทัง้ในและต่างประเทศทีม่คีวามไม่แน่นอน บรษิทัไดก้ าหนดใหม้กีารทบทวนวสิยัทศัน์และนโยบาย 
รวมทัง้จดัท าแผนธุรกิจของบริษัทเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทมีความต่อเนื่องและทนักับการ
เปลี่ยนแปลง โดยจัดการประชุมติดตามและประเมินผลการด าเนินงานเป็นระยะ เพื่อทบทวนและปรับปรุงแผนการ
ด าเนินงานใหม้คีวามเหมาะสมกบัเหตุการณ์ในปัจจุบนั และบรรลุเป้าหมายทีบ่รษิทัก าหนดไว ้
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ความเส่ียงจากการเป็นบริษทัท่ีประกอบธรุกิจเกษตรอินทรีย ์
 บริษัทฯ มีความเสี่ยงและความไม่แน่นอนของจ านวนหรอืปรมิาณของผลผลิต เนื่องจากในระบบผลติผลผลิต
เกษตรอนิทรยี ์ มปัีจจยัเสีย่งหลายอย่างทีเ่กีย่วขอ้งในกระบวนการหรอืในระบบผลติไดแ้ก่ ดนิ น ้า ปุ๋ ย การควบคุม/ป้องกนั
โรคและแมลง สภาพภูมอิากาศ และชนิดของพนัธุพ์ชืทีเ่หมาะสม 

 มาตรการป้องกนั    
1. ปลกูพชืหลากหลายชนิด ใหเ้หมาะสมกบัสภาพภูมอิากาศในแต่ละฤดู 
2. การสรา้งแหล่งน ้าเพื่อใชใ้นฤดแูลง้ และพฒันาวธิหีรอืใชเ้ทคโนโลยทีีส่ามารถประหยดัน ้า 
3. มกีระบวนการจดัซือ้จดัหาผลผลติเกษตรอนิทรยี ์โดยการรบัซือ้ผลผลติเกษตรอนิทรยีจ์ากฟารม์เครอืขา่ย 
4. การตรวจสอบคุณภาพน ้า 

“น ้า” เป็นปัจจยัหนึ่งทีม่คีวามส าคญัในระบบผลติพชือาหาร ซึง่ต้องค านึงถงึในดา้นคุณภาพตามวตัถุประสงคข์อง
การใชง้านเช่น น ้าทีเ่หมาะสมส าหรบัใชแ้ปลงปลกู หรอืน ้าทีเ่หมาะสมส าหรบัการใชล้า้งผลผลติ 

5. การตรวจสอบคุณภาพดนิ 
คุณภาพของดนิและปรมิาณแร่ธาตุในดนิเป็นปัจจยัส าคญัในการเจรญิเตบิโตของพชืในระบบผลติถ้าหากดนิทีใ่ชม้ี
การปนเป้ือนด้วยธาตุหรอืโลหะหนักทีเ่ป็นอนัตรายเช่น แคดเมยีม ตะกัว่ ฯลฯ อาจก่อใหเ้กดิการสะสมของธาตุ
นัน้ๆในพชืได ้จดัใหม้รีะบบการตรวจวเิคราะหด์นิ โดยเฉพาะในแหล่งปลกูทีเ่ป็นพืน้ทีเ่สีย่งต่อการปนเป้ือน 

6. การควบคุม/ป้องกนั โรคและแมลงศตัรพูชื 
โรคและแมลงศตัรพูชื มรีะบบการจดัการทีเ่หมาะสม ปลอดภยั หรอืการควบคุมศตัรพูชืโดยไม่ใชส้ารเคม ี  

7. การตรวจสอบการปนเป้ือนจุลนิทรยี ์
การปนเป้ือนของจุลนิทรยี ์เน่ืองจากมผีลโดยตรงต่อผูบ้รโิภคโดยเฉพาะอย่างยิง่การปนเป้ือนของเชือ้จุลนิทรยีใ์น
กลุ่มทีก่่อใหเ้กดิโรคเช่น อโีคไล (E.Coli) และ ซลัโมเนลลา (Salmonella) เป็นตน้ 

ความเส่ียงเก่ียวกบัการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่น้อยราย 
บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มลีูกคา้รายใหญ่เพยีง 1 - 5 ราย สดัส่วนรายไดใ้นปี 2561 คดิเป็นรอ้ยละ 51.92 ของ

รายไดข้ายและรบัจา้งผลติ หากมปัีจจยัทีท่ าใหลู้กคา้ไม่สามารถสัง่ซือ้ไดใ้นปรมิาณ และเวลาตามทีก่ าหนดไวย้่อมส่งผล
กระทบต่อยอดขายและโอกาสทางการตลาด 

 มาตรการป้องกนั    
1. พฒันาสนิคา้ใหไ้ดต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ 
2. ปรบัปรุงประสทิธภิาพในสายการผลติเพื่อลดตน้ทุน เพื่อรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัดา้นระดบัราคาและ

คุณภาพของสนิคา้ 
3. รกัษาความสมัพนัธท์ีด่กีบัลกูคา้ โดยมุง่มัน่สรา้งความพอใจ พรอ้มใหบ้รกิารทีด่ ี
4. หาแหล่งวตัถุดบิรายใหม่ เพื่อลดตน้ทุนการผลติ และยงัไดคุ้ณภาพตามความตอ้งการของลกูคา้ เพื่อใหบ้รษิทัฯ

ไดร้บัผลประโยชน์สงูสดุ 
5. มกีารท างานเป็นทมีระหว่างผูผ้ลติและฝ่ายผลติภณัฑม์ากขึน้ในรูปแบบ One Body โดยใชว้ธิคีดิแบบ Zero base 

ในการประชมุเกีย่วกบัปัจจยัต่างๆ ตัง้แต่การวางเป้าหมาย Order สนิคา้ การวางแผนวตัถุดบิและการผลติ รวมถงึ
มคีวามสามารถในการปรบัแผนงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 
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6. และเพื่อไมใ่หก้ระทบต่อการประกอบธุรกจิของบรษิทัจงึไดห้าลกูคา้หลายๆรายเพื่อใหก้ระจายความเสีย่งในการ
พึง่พงิลกูคา้รายใดรายหนึ่งมากเกนิไป 

ความเส่ียงเก่ียวกบัช่องทางการจดัจ าหน่าย 

บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิ โดยการขายผ่านทางช่องทางหลกั คอื Outlet J-Park และ ผ่านช่องทาง Social Media ซึง่
ยงัไมม่กีารขยายช่องทางไปยงั Discount Store ซึง่เป็นช่องทางทีม่กีารขยายตวัมาก ทัง้กรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั 

 
 มาตรการป้องกนั  

1.บรษิทัฯ มนีโยบายขยายการขายเขา้ไปใน Discount Store รวมทัง้เพิม่และพฒันาระบบ การขายและการสัง่
สนิคา้เฉพาะช่องทางนี้เพื่อใหเ้หมาะสมกบัความต้องการและก าลงัซือ้ของกลุ่ม Discount Store รวมถงึการ Launch Brand 
ใหม่ทีม่รีาคาและคุณภาพตรงตามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย ซึง่เน้นทีร่ปูแบบและสสีนัตามแฟชัน่เป็นหลกั  

2. เร่งขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายใหเ้พิม่มากขึน้ โดยขยาย Outlet บรหิารจดัการเองในรปูแบบ Specialty Store 
เพื่อลดการพึง่พาในหา้งสรรพสนิคา้ใหญ่ 

ความเส่ียงเก่ียวกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภค 

พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในปัจจุบนัเปลีย่นแปลงไปมากผูบ้รโิภคเกดิความพถิพีถินัในการจบัจ่ายใชส้อยมากขึน้ 

สง่ผลใหเ้กดิสภาวะการแขง่ขนัรนุแรงมากขึน้ 

 มาตรการป้องกนั  

1. บรษิทัฯ มุ่งเน้นพฒันาผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพดี ในราคาทีเ่หมาะสม เพื่อรองรบัความต้องการของผูบ้รโิภค
เฉพาะกลุ่มมากขึน้ และขยายฐานลกูคา้ใหม่โดยใหล้กูคา้สามารถออกแบบสนิคา้ทีต่้องการไดด้ว้ยตวัเอง รวมถงึการมรีะบบ
ลกูคา้สมาชกิ (Customer Relation Management)  

2. สรา้งความหลากหลายของสนิคา้เพื่อรองรบัความตอ้งการที่เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ และยงัเป็นการขยายฐาน
ตลาดใหก้วา้งยิง่ขึน้  เพื่อตอบสนองความพงึพอใจและใหเ้ขา้กบั Lifestyle ของลกูคา้มากยิง่ขึน้ ฉะนัน้สนิคา้ของบรษิทัฯ จงึ
มกีารพฒันาอย่างต่อเนื่องเพื่อใหเ้ขา้กบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา 

3. จากกระแสการใชส้ือ่มแีนวโน้มเปลีย่นแปลงไปจากเดมิทีม่พีฤตกิรรมรบัสือ่เพยีงแค่โทรทศัน์ นิตยสารและ วทิยุ 
แต่ปัจจุบนัสือ่ทีม่อีทิธพิลและมกีารใชก้นัอย่างแพร่หลาย คอื สื่อทางดจิติอลและออนไลน์ ท าใหแ้บรนด์เตรยีมตวัเร่งพฒันา
เครื่องมือการท าการตลาดแบบดิจิตอลและออนไลน์เพิ่มมากขึ้น  เพื่อขยายฐานลูกค้าไปยงักลุ่มที่ชอบซื้อสนิค้าผ่าน
อนิเตอรเ์น็ต ซึง่อนาคตจะเป็นช่องทางหลกัอกีช่องทางทีส่ามารถสรา้งยอดขายไดอ้ย่างมาก 

ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมคีวามเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อทีเ่กีย่วเน่ืองกบัลกูหนี้การคา้ ลกูหนี้อื่นและ เงนิใหกู้ย้มื  
       มาตรการป้องกนั 

ฝ่ายบรหิารควบคุมความเสีย่งนี้โดยการก าหนดใหม้นีโยบายและวธิกีารในการควบคุมสนิเชื่อที่เหมาะสม ดงันัน้
บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจงึไม่คาดว่าจะไดร้บัความเสยีหายทีเ่ป็นสาระส าคญัจากการใหส้นิเชื่อ นอกจากนี้ การใหส้นิเชื่อของ
บรษิทัฯและบรษิทัย่อยไม่มกีารกระจุกตวัเนื่องจากบรษิทัฯและบรษิทัย่อยมฐีานของลกูคา้ทีห่ลากหลายและมอียู่จ านวนมาก
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ราย จ านวนเงนิสงูสุดทีบ่รษิทัฯและบรษิทัย่อยอาจต้องสญูเสยีจากการใหส้นิเชื่อคอืมูลค่าตามบญัชขีองลูกหนี้ เงนิใหกู้ย้มื
และลกูหนี้อื่นทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิ  

ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 

ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยเป็นการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบี้ยในตลาด บรษิัทฯจงึมคีวามเสีย่งจากอตัรา
ดอกเบีย้ทีอ่าจปรบัเพิม่ขึน้ในอนาคต เนื่องจากบรษิทัฯมกีารกูย้มืเพื่อใชห้มุนเวยีนในกจิการและมกีารก าหนดอตัราดอกเบีย้
แบบลอยตวั โดยอา้งองิกบัอตัรา MLR ของธนาคารทีใ่หกู้ย้มืเงนิ ดงันัน้ หากธนาคารมกีารปรบัเพิม่ขึน้ของอตัราดอกเบีย้
ดงักล่าว จะท าใหส้่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงนิ กระแสเงนิสด และผลการด าเนินงานของบรษิทัฯในอนาคต และเพื่อ
เป็นการลดความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย บรษิัทฯตระหนักถึงความจ าเป็นต้องติดตามการเปลี่ยนแปลงอย่า งใกล้ชดิ แต่
เน่ืองจากหนี้สนิของบรษิทัฯสว่นใหญ่เป็นหนี้สนิระยะสัน้ ท าใหบ้รษิทัฯมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ค่อนขา้งต ่า ซึง่ ณ 31 
ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯและบรษิทัย่อย ใชว้งเงนิเบกิเกนิบญัช ี3.95 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2561 จ านวน 8.91 ลา้นบาท คดิ
เป็นรอ้ยละ 69.31 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมกีารซือ้วตัถุดบิ และ ขายสนิคา้ บางส่วนจากต่างประเทศ โดยช าระและไดร้บัเป็นเงนิตรา
ต่างประเทศ ท าใหบ้รษิัทฯอาจมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นจากการทีบ่รษิัทฯต้องช าระหรอืไดร้บั  ณ 31 ธนัวาคม 
2562 บรษิทัฯและบรษิัทย่อยมยีอดคงเหลอืของสนิทรพัย ์จ านวน 386,601.22 Usd. และ หนี้สนิทางการเงนิ จ านวน 
64,415.64 Usd. และ 11,390.51 Euro ทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศ  ซึง่ยงัไม่ไดม้กีารท าสญัญาป้องกนัความเสีย่งดา้น
อตัราแลกเปลี่ยน เพื่อบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา บริษัทฯและบริษัทย่อย ติดตามข้อมูลข่าวสาร 
สถานการณ์ค่าเงนิอย่างใกลช้ดิเพื่อลดความเสีย่งดงักล่าว 

ความเส่ียงจากการเปิดเสรีการค้าและการก้าวสู่เป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน(AEC) 

              จากนโยบายการเปิดการคา้เสร ีท าใหม้กีารแขง่ขนัค่อนขา้งสงูในด้านราคากบัประเทศต่าง ๆ ทีม่ตี้นทุนต ่า อาทิ
เช่น จนี, เวยีดนาม  

 มาตรการป้องกนั 
- ด้านผลติภณัฑ์ของบรษิัท : บรษิัทไดใ้ห้ความส าคญักบัการวจิยัผู้บรโิภค โดยท าการส ารวจผลการตอบสนอง
ความตอ้งการและความพงึพอใจของกลุ่มเป้าหมาย ทีม่ต่ีอผลติภณัฑข์องบรษิทั เพื่อท าใหผู้บ้รโิภคเกดิความมัน่ใจ
และคุม้ค่าในการซือ้ผลติภณัฑข์องบรษิทั 
- มกีารพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานในการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหลู้กคา้พอใจในผลติภณัฑ์
ของบรษิทั 
- บรษิทัสามารถใชป้ระโยชน์จากการลดภาษนี าเขา้ โดยจดัหาวตัถุดบิหรอืสนิคา้น าเขา้จากประเทศเขตการคา้เสร ี

เพื่อพฒันาตน้ทุนของบรษิทัใหล้ดลง 
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ความเส่ียงจากการลา้สมยัของสินค้า 

กลุ่มสนิคา้รองเทา้ กระเป๋า สนิคา้กลุ่มแฟชัน่น้ีมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ผูผ้ลติจงึตอ้งท าการพฒันาและออก
สนิคา้รุ่นใหม่ๆ ใหต้รงกบัความต้องการของลูกคา้อยู่ตลอดเวลา บริษัทจงึอาจประสบปัญหาในเรื่องสนิคา้ทีม่อียู่อาจเสื่อม
ความนิยมและลา้สมยั ท าใหบ้รษิทัไม่สามารถจ าหน่ายสนิคา้ดงักล่าวได ้ บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งในสนิคา้คงคา้งทีไ่ม่สามารถ
จ าหน่ายได ้

 ส าหรบัสนิคา้เก่าทีล่า้สมยัเกดิจากการหมุนเวยีนสนิคา้ไม่ตรงตามฤดกูารขาย อกีทัง้มคีวามถี่จากการรบัคนืสนิคา้
ซึง่เกดิจากการน าสง่สนิคา้เขา้เพื่อขายตามสถานทีจ่ดังานต่าง ๆ ในปรมิาณทีม่ากเพื่อเป็นจุดสนใจในการเลอืกซือ้สนิคา้ของ
ลกูคา้แต่มคีวามเสีย่งต่อการขายถา้หากยอดการขายไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายหรอืลดต ่าลงกจ็ะเกดิสนิคา้คงเหลอืในปรมิาณที่
มากเช่นกนั 

 มาตรการป้องกนั 
- ใชร้ะบบ Inventory เพื่อวเิคราะห ์Aging สนิคา้คงเหลอื  
- บรษิทัฯอาจมคีวามจ าเป็นทีจ่ะตอ้งปรบัลดราคาขายของสนิคา้รุ่นดงักล่าวเพื่อใหท้นักบัตลาดและสามารถแขง่ขนั

ได ้
- ส าหรบัสนิคา้เก่าและลา้สมยับรษิทัฯมนีโยบายตัง้ส ารองสนิคา้เสือ่มสภาพ  
- นอกจากนี้บรษิทัฯมกีารจดัมหกรรมลดราคาสนิคา้ตามโชวร์ูมทัง้กรุงเทพฯและต่างจงัหวดั เพื่อเป็นการระบาย

สนิคา้ 

ความเส่ียงด้านความผนัผวนราคาวตัถดิุบและการจดัหาวตัถดิุบ 

เน่ืองจากบรษิทัฯมนีโยบายซือ้วตัถุดบิทีม่คีุณภาพเพื่อให ้สามารถผลติสนิคา้ทีไ่ดม้าตรฐาน ดงันัน้ บรษิทัฯจะไม่
ซือ้ วตัถุดบิบางชนิดหรอืวตัถุดบิจากผูข้ายเพยีงรายเดยีว ซึง่อาจก่อให้เกดิความเสีย่งจากการขาดแคลนหรอืขาดอ านาจ
ต่อรองทางดา้นราคาได ้ 

 โดยปกตแิลว้ราคาผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ จะเปลีย่นแปลงสอดคลอ้งกบัราคาวตัถุดบิ อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ อาจมี
ความเสีย่งหากราคาผลติภณัฑ ์ไม่สามารถปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัราคาวตัถุดบิซึง่จะมผีลกระทบต่อสว่นต่างราคา 

 มาตรการป้องกนั 
- บรษิทัฯก าหนด ใหฝ่้ายวจิยัผลติภณัฑแ์ละฝ่ายจดัซือ้ด าเนินการแสวงหา ผูข้ายสนิคา้ทีม่คีุณภาพเพื่อใหม้ผีูข้าย
สนิคา้มากรายยิง่ขึน้ 
- ท าการเปรยีบเทยีบราคาซือ้วตัถุดบิและวสัดุต่าง ๆ เปรยีบเทยีบผูจ้ดัจ าหน่ายอย่างน้อย 3 ราย  ต่อ 1 รายการ
ซือ้วตัถุดบิและวสัดุต่าง ๆ 
- บรษิทัฯยงัคงรกัษาความสมัพนัธอ์นัดกีบัผูจ้ดัจ าหน่ายรายย่อยอื่นอย่างต่อเนื่อง 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1 ทรพัยสิ์นถาวรท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

บริษัทฯ มีส านักงานใหญ่ตัง้อยู่เลขที่ 620/5 หมู่ 11 ต.หนองขาม  อ.ศรีราชา  จ.ชลบุรี  (ในโครงการสวน
อุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ ) 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562  บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมทีรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ตามงบการเงนิรวม  ดงันี้  

ประเภท/ลกัษณะทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มลูค่าสทุธ ิ
(ลา้นบาท) 

ภาระผกูพนั 

1.ทีด่นิ บรษิทัและบรษิทัย่อย 10.73  
ค ้าประกนั บมจ.ธนาคาร

กรุงเทพ 
 

2.อาคาร บรษิทัและบรษิทัย่อย 10.79 

3.อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน    

     3.1  ทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิ  บรษิทั 315.40 
ค ้าประกนัเงนิกู ้ 
94 ลา้นบาท 

     3.2  อาคาร บรษิทั 2.29 
ค ้าประกนัวงเงนิสนิเชื่อ  

ธ.กรุงเทพ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562  บรษิทัฯ มทีรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ ดงันี้ 
 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

1)  ทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิ 

สถานท่ีตัง้ 
ขนาด ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง 
ไร ่    งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

จงัหวดัชลบุร ี 11 3 78.5  จ านอง BBL 77.65 ใหเ้ช่า 
จงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 

261 3 65 
จ านอง คุณบุณยสทิธิ ์
โชควฒันา 

96.27 
ทีด่นิ 

ว่างเปล่า 
จงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 

155 2 53.5 เป็นเจา้ของ 98.77 
ทีด่นิ 

ว่างเปล่า 
รวม 429 1 97  272.69  
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2)  อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 

สถานท่ีตัง้ รายการ 
ประเภทของการ
ถือกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง (ล้านบาท) 

จงัหวดัชลบุร ี
 อาคารโรงงาน 4 หลงั พืน้ที ่   
 18,334.50 ตารางเมตร 

จ านอง BBL 44.96 ใหเ้ช่า 

รวม   44.96  
รวมอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน  317.65  

      
   หมายเหตุ  : BBL หมายถงึ บมจ.ธนาคารกรุงเทพ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัย่อย มทีรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ดงันี้ 
1) ทีด่นิ 

สถานท่ีตัง้ 
ขนาด ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงคก์าร
ถือครองครอง 

ไร ่ งาน ตารางวา  (ล้านบาท) 

จงัหวดัฉะเชงิเทรา 4 - 77 
 PTX  ค ้าประกนัวงเงนิ 
BBL 

8.80 ใชใ้นกจิการ 

รวม 4 - 77  8.80  

 
2) อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 

สถานท่ีตัง้ รายการ 
ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงคก์าร
ถือครองครอง 

(ล้านบาท) 

จงัหวดัฉะเชงิเทรา 
 อาคารโรงงาน  
 เน้ือที ่3,732 ตารางเมตร 

PTX  ค ้าประกนัวงเงนิ 
BBL 

7.31 ใชใ้นกจิการ 

รวม   7.31  

 
หมายเหตุ : PTX หมายถงึ บรษิทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
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          3) อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
     3.1  ทีด่นิ 

สถานท่ีตัง้ 
ขนาด ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงคก์าร
ถือครองครอง 

ไร ่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 
จงัหวดัเลย 671 3 0 ERC 59.86 - 
จงัหวดักรุงเทพ 0 0 52 ICF 1.30 - 
จงัหวดัระยอง 68 1 67 FTC 51.25 - 

รวม 740 1 19  112.41  

 
หมายเหตุ : ERC  หมายถงึ   บรษิทั เอก็ซเ์ซลเลน้ท ์รบัเบอร ์จ ากดั 
             FTC  หมายถงึ  บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั 
 

             3.2  อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 

สถานท่ีตัง้ รายการ 
ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงคก์าร
ถือครองครอง 

(ล้านบาท) 
จงัหวดักรุงเทพฯ อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง ICF เป็นเจา้ของ 1.45 - 

รวม   1.45  

 
                หมายเหตุ : ICF  หมายถงึ   บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี้ ฟุตแวร ์จ ากดั 
                         

4)  เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 
ประกอบด้วยจกัรอุตสาหกรรม  เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้ในการผลติรองเท้า  เครื่องจกัรที่ส าคญัติดตัง้อยู่ใน

อาคารโรงงาน อายุการใชง้านอยู่ระหว่าง 5-10 ปี  มเีครื่องจกัร  14  เครื่องตดิภาระค ้าประกนั  BBL  

 

5)  สญัญาเช่าอาคาร ใชใ้นการประกอบธุรกจิ (โรงงานผลติ) 
 บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั (บรษิทัย่อย) มสีญัญาเช่าอาคาร อายุสญัญา 1 ปี เริม่ตัง้แต่วนัที ่

1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 2 หลงั รวมเนื้อที ่9,252 ตารางเมตร สวนอุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ 
กบนิทร์บุร ีเลขที่ 49 หมู่ 5 ต.นนทร ีอ.กบนิทร์บุร ีจ.ปราจนีบุร ีกบั บรษิัท สหพฒันาอนิเตอร์โฮลดิ้ง จ ากดั 
(มหาชน) มูลค่า 500,000.00 บาทต่อเดอืน รวมมูลค่าทัง้สิน้ 6,000,000.00 บาทต่อปี ก าหนดค่าเช่า โดยอา้งองิ
จากค่าเช่าพืน้ทีโ่ดยรอบ และพจิารณาจากท าเลทีต่ัง้ ลกัษณะสภาพ และการใชป้ระโยชน์ 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2562 
 

ส่วนที ่ 1  การประกอบธุรกจิ  63 
 

 บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั (บรษิทัย่อย) มสีญัญาเช่าอาคาร อายุสญัญา 1 ปี เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม - 
31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 2 หลงั รวมเน้ือที ่6,500 ตารางเมตร สวนอุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ กบนิทรบ์ุร ีเลขที ่
51 หมู่ 5 ถ.สุวรรณศร ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจีนบุร ีกบั บรษิัท สหพฒันพบิูล จ ากดั (มหาชน) มูลค่า 
350,000.00 บาทต่อเดอืน รวมมูลค่าทัง้สิน้ 4,200,000.00 บาทต่อปี ก าหนดค่าเช่า โดยอา้งองิจากค่าเช่าพืน้ที่
โดยรอบ และพจิารณาจากท าเลทีต่ัง้ ลกัษณะสภาพ และการใชป้ระโยชน์ 

 บรษิทั ดบัเบิล้ยูบแีอลพ ีจ ากดั (บรษิัทย่อย) มสีญัญาเช่าอาคาร อายุสญัญา 2 ปี 10 เดอืน เริม่ตัง้แต่วนัที่ 1 
มนีาคม 2560 - 31 ธนัวาคม 2562 รวมเน้ือที ่3,000 ตารางเมตร เลขที ่620/5 หมู่ 11 ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา จ.
ชลบุร ีกบั บรษิัท ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) มูลค่า 30,000 บาทต่อเดอืน รวมมูลค่าทัง้สิน้ 
360,000 บาทต่อปี  

 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) มสีญัญาเช่าทีด่นิบางสว่นเพื่อท าการเกษตร อายุสญัญา 3 ปี เริม่ตัง้แต่
วนัที ่1 มถุินายน 2560 ถงึ 31 พฤษภาคม 2563 รวมเนื้อที ่306-0-57 ไร่ เลขที ่99 หมู่ที ่16 บา้นหนองหนิ ต.
คลองม่วง อ.ปากช่อง จ.นครราชสมีา ปีละ 150,000 บาท 

 บรษิทั เพค อนิดสัทรสี ์จ ากดั (บรษิทัย่อย) มสีญัญาเช่าอาคาร อายุสญัญา 1 ปี เริม่ตัง้แต่ วนัที ่ 1 มกราคม - 31 
ธนัวาคม 2562 จ านวน 2 หลงั รวมเนื้อที่  1,451 ตารางเมตร เลขที่ 626/1 หมู่ 11 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา         
จ.ชลบุร ีกบั บรษิทั ไอดเีอฟ จ ากดั มลูค่า 130,590 บาทต่อเดอืน รวมมลูค่าทัง้สิน้ 1,567,080 บาทต่อปีก าหนดค่า
เช่า  โดยอา้งองิจากค่าเช่าพืน้ทีโ่ดยรอบ และพจิารณาจากท าเลทีต่ัง้ ลกัษณะสภาพ และการใชป้ระโยชน์ 
 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มกีารลงทุนในบรษิทัย่อย มูลค่ารวม 172.535  ลา้นบาท  โดยมสีดัส่วนเงนิ
ลงทุนในบรษิทัย่อยทัง้หมดคดิเป็นรอ้ยละ 32.89 ของสนิทรพัยร์วม 

ทัง้นี้นโยบายการลงทุนในอนาคตของบรษิทัฯ ขึน้อยู่กบัสภาวะเศรษฐกจิ โอกาสในการท าธุรกจิ และเป็นไปเพื่ อ
ประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

5.1 คดทีีอ่าจมผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัฯและบรษิทัย่อย ทีม่จี านวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของสว่นของ
ผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

-ไม่ม ี-  
5.2 คดทีีก่ระทบต่อการด าเนินธรุกจิของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย อย่างมนียัส าคญั แต่ไม่สามารถประเมนิผลกระทบ

เป็นตวัเลขได ้ 
-ไม่ม ี-  

5.3 คดทีีม่ไิดเ้กดิจากการประกอบธุรกจิโดยปกตขิองบรษิทัฯและบรษิทัย่อย  
-ไม่ม ี- 
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6.ข้อมลูทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน  

ข้อมูลทัว่ไป 
   
ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

: 
: 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) (“PAF”) 
ธุรกจิการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) 
ธุรกจิโครงการเกษตรปลอดภยัและเกษตรอนิทรยี ์

สถานทีต่ัง้ : 620/5 หมู่ 11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี20230 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107537001501 
โทรศพัท ์ : 038 480 020 - 1 
โทรสาร : 038 480 080 
เวป็ไซต ์ : www.panasiafootwear.com 
ทุนจดทะเบยีน : 275,400,000 บาท 
ทุนจดทะเบยีนเรยีกช าระแลว้ : 275,400,000 บาท 
ชนิดหุน้ : หุน้สามญั 
จ านวนหุน้สามญัทีเ่รยีกช าระแลว้ : 540,000,000 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไว ้ : หุน้ละ 0.51 บาท 
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ข้อมลูส าคญัอ่ืน  
 
              บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) ไดล้งทุนในบรษิทัอื่น โดยถอืหุน้ในสดัสว่นตัง้แต่รอ้ยละ 10 ขึน้
ไป  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มรีายละเอยีดดงันี้ 
  

ช่ือบริษทั/ท่ีตัง้ ประเภทธรุกิจ 
ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ท่ีออกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดย 
บริษทัฯ 

จ านวนหุ้น     % 
บริษทัยอ่ย  (ยงัด าเนินธรุกิจ)      
1.  บจก. ดบัเบ้ิลยูบีแอลพี 
     620/5   หมู่ที ่11   ถ.สขุาภบิาล 8    
     ต.หนองขาม   อ.ศรรีาชา   จ.ชลบุร ี
     โทร. 0-3848-0020-1  
     โทรสาร 0-3848-0080 

ผลติและรบัจา้ง
ผลติ รองเทา้ 
กระเป๋า 

หุน้สามญั 300,000 299,993   100 

2.  บจก. พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย)  
     71/13,21 หมู่ 5 ถ.บางนา-ตราด กม.52 
     ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง จ.ฉะเชงิเทรา 
     โทร. 0-3857-3053-4    
     โทรสาร 0-3857-3052    

ผลติและรบัจา้ง
ฉีดชิน้สว่น

พลาสตกิ/ยาง 
ผลติและซ่อม
แม่พมิพ ์

หุน้สามญั 82,705 80,238 97.02 

3.  บจก. โมเดอรน์ เทคโนโลย่ี คอมโพ
เน้นท ์
     49 หมู่ 5 ถ.สวุรรณศร 
     ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ี
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสาร 0-3720-5290    

ผลติและรบัจา้ง
ผลติพืน้รองเทา้ 

หุน้สามญั 2,000,000 1,999,993  100 

4.  บจก. แอดแวนเทจ ฟตุแวร ์ 
     51 หมู่ 5 ถ.สวุรรณศร 
     ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ี
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสาร 0-3720-5290    

ผลติและรบัจา้ง
ผลติรองเทา้ 
และชิน้สว่น
รองเทา้ 

หุน้สามญั 3,670,000 2,903,792 79.12 
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บคุคลอ้างอิงอ่ืน ๆ 

นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ศนูยฝ์ากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 

  โทรศพัท ์ : 0-2009-9000 
  โทรสาร   : 0-2009-9991 
  Website : www.set.or.th/tsd 

ผูส้อบบญัช ี : นางสาววสิสตุา จรยิธนากร 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 3853 
นายเตมิพงษ์  โอปนพนัธุ ์
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4501 
นางสาวมณี  รตันบรรณกจิ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 5313 
บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 
ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา  
193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 

  โทรศพัท ์   : 0-2264-0777 
โทรสาร      : 0-2640-7899-0 

 
 


