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ส่วนที ่2 
การจดัการและการกํากบัดแูลกจิการ 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 
 

โครงสรา้งผูถ้ือหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนและชาํระเตม็มลูค่าแลว้ 540,000,000 หุน้ โดยมผีูถ้อืหุน้ผ่าน 
บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย(์ประเทศไทย) จํากดั จํานวนรอ้ยละ 64.22 ของจํานวนหุน้ทัง้หมด และเป็นการถอืครองหุน้
ต่างดา้วจาํนวนรอ้ยละ 0.02 ของจาํนวนหุน้ทีจ่าํหน่ายแลว้ทัง้หมด 

ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 

(1)  ทุนจดทะเบยีนและทุนทีอ่อกและเรยีกชาํระแลว้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

      
(2)  หลกัทรพัยอ์ื่นทีม่สีทิธิห์รอืเงื่อนไขแตกต่างจากหุน้สามญั เช่น หุน้บุรมิสทิธ ิ
 - ไม่ม ี- 
(3)  หลกัทรพัยอ์ื่นทีไ่มใ่ชหุ่น้สามญั เช่น หุน้กู ้ตัว๋เงนิ หลกัทรพัยแ์ปลงสภาพหรอืตราสารหนี้ 
 - ไม่ม ี- 
(4)  ขอ้ตกลงระหว่างกลุ่มผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ในเรื่องที่มผีลกระทบต่อการออก และเสนอขายหลกัทรพัย์ หรอืการ

บรหิารงานของบรษิทัฯ โดยทีข่อ้ตกลงดงักล่าวมบีรษิทัฯ ร่วมลงนามดว้ย 
  - ไม่ม ี– 

 

 

 

 

ทุนจดทะเบยีน : ทุนจดทะเบยีนจาํนวน 275,400,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จาํนวน 540,000,000 หุน้  
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.51 บาท 

ทุนทีอ่อกและเรยีกชาํระแลว้  จาํนวน 275,400,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จาํนวน 540,000,000 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.51 บาท 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จาํกดั (มหาชน) 

แบบ 56 - 1 ปี 2562 
 

ส่วนที ่ 2  การจดัการและการกํากบัดแูลกจิการ  69 
 

7.2  ผูถ้ือหุ้น  

(1)  โครงสรา้งผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกของบรษิทัฯ ณ วนัที ่16 มนีาคม 2563 มดีงันี้ 

ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 
1. บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี  อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 102,112,778 18.91 
2. บรษิทั สหพฒันพบิลู จาํกดั (มหาชน) 97,843,300 18.12 
3. บรษิทั สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 30,516,108 5.65 
4. บรษิทั  ไอ.ด.ีเอฟ จาํกดั 26,135,950 4.84 
5. บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนลแลบบอราทอรสี ์จาํกดั 26,028,104 4.82 
6. น.ส.สพุรรณี อึง้ไพบลูย ์ 12,866,500 2.38 
7. น.ส.สภุาพร อึง้ไพบลูย ์ 10,000,200 1.85 
8. นายชนิ อึง้ไพบลูย ์ 10,000,000 1.85 
9. บรษิทั บา้นแพน เอน็จเินียริง่ แอนด ์โฮลดิง้ จาํกดั 7,360,755 1.36 
10. นางอรวรรณ  เมธาวรกุล 6,700,000 1.24 

 รวม 329,563,695 61.03 
 

หมายเหตุ :  1) ผูล้งทุนสามารถดูรายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ที่ถอืสงูสุด 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุด

ทะเบยีนผูถ้อืหุน้ เพื่อประชุมสามญัประจาํปีปัจจุบนัได ้จากเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯwww.panasiafootwear.com ก่อน

การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 

     2) รายชื่อผู้ถือหุ้นรวบรวมโดยบรษิัท ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จํากดั ซึ่งเป็นนาย

ทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 

 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 2 รายแรก 

   

  ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทัง้ 2 ราย ดงักล่าวมกีลุ่มลูกคา้คนละกลุ่มกบับรษิทัฯ โดยกรรมการบรษิทัฯและผูบ้รหิารแยกกนั
อย่างอสิระชดัเจน  ซึง่ไม่มสีว่นร่วมในการกาํหนดทศิทางนโยบายการจดัการหรอืมผีลต่อการควบคุม หรอืมอีทิธพิลต่อการ
ดาํเนินงาน หรอืนโยบายทางการเงนิของบรษิทัฯ อย่างมนียัสาํคญั 
 
 

ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ ประเภทธุรกจิ รอ้ยละ 

1. บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี  อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 
ผูแ้ทนจาํหน่ายผลติภณัฑ ์
สนิคา้อุปโภค บรโิภค 

18.91 

2. บรษิทั สหพฒันพบิลู จาํกดั (มหาชน) 
ขายสนิคา้อุปโภค บรโิภค และ 
พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

18.12 
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  การกระจายการถอืหุน้จาํแนกตามประเภทของบุคคลทีถ่อื  (ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2562) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การกระจายการถอืหุน้ตามอตัราสว่นของผูถ้อืหุน้ทีถ่อื (ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2562) 
    นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 
 จาํนวน

ราย 
จาํนวนหุน้

รวม 
% จาํนวน

ราย 
จาํนวนหุน้

รวม 
% จาํนวน

ราย 
จาํนวนหุน้

รวม 
% 

ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้เกนิกว่า 
0.5% 

7 535,487,283 99.16 7 535,487,283 99.16 0 0 0.00 

ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้ไมเ่กนิ 
0.5% 

184 4,512,162 0.84 10 1,918,463 0.36 174 2,593,699 0.48 

ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้ตํ่ากว่า
หนึ่งหน่วยการซื้อขาย 

16 555 0.00 0 0 0.00 16 555 0.00 

ยอดรวม 207 540,000,000 100.00 17 537,405,746 99.52 190 2,594,254 0.48 

 

ขอ้จ ากดัการถอืหุน้ของบุคคลต่างดา้ว บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) มขีอ้จ ากดัการถอืหุน้ของบุคคล
ต่างดา้ว ไวร้อ้ยละ 45 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ โดย ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2562 มบีุคคลต่างดา้วถอืหุน้ของบรษิทั รอ้ยละ 
0.02 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 
 

 

 

 

 

 

 

ประเภทผูถ้อืหุน้ จาํนวนราย จาํนวนหุน้ % 
นิติบุคคล    
     สญัชาตไิทย 16 537,307,806 99.50 
     สญัชาตต่ิางดา้ว 1 97,940 0.02 

รวมนิติบุคคล 17 537,405,746 99.52 
บุคคลธรรมดา    
     สญัชาตไิทย 189 2,582,254 0.48 
     สญัชาตต่ิางดา้ว 1 12,000  0.00 
     รวมบุคคลธรรมดา 190 2,594,254   0.48 
รวมทัง้ส้ิน 207 540,000,000 100.00 
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  (2)  รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ทีไ่ม่ไดเ้ป็นบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนอยู่ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

     บริษทั  ไอ.ดี.เอฟ จ ากดั  [ IDF ] จาํนวนหุน้ 90,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 บาท 
ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 

1. บรษิทั สนิภราดร จาํกดั 43,150 47.94% 
2. บรษิทั สหพฒันพบิลู จาํกดั (มหาชน) 17,644 19.60% 
3. บรษิทั วตัสตรมยั จาํกดั 11,250 12.50% 
4. บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 8,100 9.00% 
5. นายบุณยสทิธิ ์โชควฒันา 3,006 3.34% 
6. บรษิทั สหพฒัน์เรยีลเอสเตท จาํกดั 3,000 3.33% 
7. บรษิทั เฟิสทย์ไูนเตด็ อนิดสัดร ีจาํกดั 1,800 2.00% 
8. นายธรรมรตัน์ โชควฒันา 1,000 1.11% 
9. บรษิทั บ ีเอส ท ีอาร ์สีศ่นูยแ์ปด จาํกดั 750 0.83% 
10. นายบุญเกยีรต ิโชควฒันา 150 0.17% 
11. นายวนัเฉลมิ ธนสารศลิป์ 50 0.06% 
12. นายเสรมิวงศ ์ธนสารศลิป์ 50 0.06% 
13. นายพงษ์พรรธน์ ธนสารศลิป์ 50 0.06% 

 รวม 90,000 100.00% 

 
   บริษทั  บ้านแพน เอนจิเนียร่ิง แอนด ์โฮลด้ิง จ ากดั [ BEHC ] 
     จาํนวนหุน้ 6,700,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท 

ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 
1. บรษิทั รงัสติฟุตแวร ์จาํกดั      2,000,000  29.85% 
2. นายณรงค ์ โชควฒันา      1,800,000  26.87% 
3. บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี ้ฟุตแวร ์จาํกดั        900,000  13.43% 
4. นายสถาพร  สรุยิพร        540,000  8.06% 
5. บรษิทั อนิโนเวชัน่ นครหลวง ฟุตแวร ์จาํกดั        400,000  5.97% 
6. บรษิทั ศรสีรุยี ์จาํกดั        300,000  4.48% 
7. บมจ.บางกอกรบัเบอร ์        120,000  1.79% 
8. นางนุชนาถ ธรรมโนมยั        100,000  1.49% 
9. นายไพรตัน์  เขม็นาค          90,000  1.34% 
10. นางสาวองิอร  เชญิพพิฒัธนกุล          90,000  1.34% 
11. บรษิทั ปริน้ซเิป้ (ประเทศไทย) จาํกดั          80,000  1.19% 
12. บรษิทั ไทยซนัวาฟูด อนิดสัเตรยีล จาํกดั          60,000  0.90% 
13. นายประสงค ์ ปุงตวรางกรู          54,000  0.81% 
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14. นายสนุทร สรุยีเ์หลอืงขจร          45,000  0.67% 
15. นายธนชัย ์ สวุรรณวสิตูร          45,000  0.67% 
16. บรษิทั นูทรชีัน่ เฮาส ์จาํกดั          40,000  0.60% 
17. นายอภชิยั  บุญจงรกัษ ์          36,000  0.54% 

 รวม   6,700,000 100.00% 

 
 บริษทั  อินเตอรเ์นชัน่แนล แลบบอราทอรีส ์จ ากดั [ ILC ] 
   จาํนวนหุน้ 12,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 

ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 
1. บมจ.สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้      3,000,000  25.00% 
2. บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล      2,347,200  19.56% 
3. บรษิทั วทิยาสทิธิ ์จาํกดั      1,419,300  11.83% 
4. บมจ.สหพฒันพบิลู      1,180,000  9.83% 
5. นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา        669,600  5.58% 
6. บรษิทั ไอ.ด.ีเอฟ. จาํกดั        600,000  5.00% 
7. บรษิทั โชควฒันา จาํกดั        360,000  3.00% 
8. นายบุณยสทิธิ ์ โชควฒันา        220,000  1.83% 
9. มสิเตอรร์าซาโอะ  คาวาอ ิ        200,000  1.67% 
10. นางทพิาภรณ์ โชควฒันา        140,000  1.17% 
11. บรษิทั หลานปู่  จาํกดั        120,000  1.00% 
12. นายนิพนธ ์ วามะศริ ิ        120,000  1.00% 
13. นายวฒันเกยีรต ิ จริสทิธธิาํรง        120,000  1.00% 
14. นางจนิตนา  ตัง้พานชิด ี          99,200  0.83% 
15. นางสวุมิล  ลีป้ระเสรฐิ          80,000  0.67% 
16. นางกติยากรณ์  ชยัถาวรเสถยีร          79,000  0.66% 
17. นางสาวบุษกร ปุณณะนิธ ิ          67,000  0.56% 
18. นางแสงทอง  ชยัสริโิรจน์          64,000  0.53% 
19. นางวชัร ี เฉลมิชว่ง          59,800  0.50% 
20. นางธรีดา  อาํพนัวงษ ์          45,000  0.38% 

21-169 รายย่อยอื่น ๆ       1,009,900  8.42% 
 รวม 12,000,000 100.00% 
ทีม่า  ขอ้มลูจากกรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย ์
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(3)  รายชื่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ยทีป่ระกอบธุรกจิหลกั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

         บริษทั ดบัเบ้ิลยูบีแอลพี จ ากดั  

 มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้ 30,000,000 บาท แบง่เป็นหุน้สามญั 300,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 

บาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มผีูถ้อืหุน้จาํนวน 7 ราย ดงันี้ 

ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 
1. นายบุญเกยีรต ิโชควฒันา 2 0.00% 
2. นายสมมาต ขนุเศษฐ 1 0.00% 
3. พลเอกเชญิชยั พนิิจสทุธาโภชน์ 1 0.00% 
4. นายวรีะวฒุ ิเดชอภริตัน์กุล 1 0.00% 
5. นายวทิยา โล่หว์านิชยเ์จรญิ 1 0.00% 
6. นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ 1 0.00% 
7. บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์ 299,993 100.00% 
 รวม 300,000 100.00% 

(4)  ขอ้ตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้รายใหญ่ (Shareholder’s agreement) 

 - ไม่ม ี- 

7.3  การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
 ในปีทีผ่่านมา บรษิทัไมม่กีารออกหลกัทรพัยอ์ื่นใด และไมม่กีารออกหุน้สามญัเพื่อเพิม่ทุน 

7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของกําไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ หลงั
หกัทุนสาํรองต่างๆ ทีไ่ดก้าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯและตามกฎหมาย โดยจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อื
หุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบรษิทัฯ มอีํานาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลไดเ้ป็นครัง้คราว เมื่อ
เหน็ว่าบรษิัทฯ มผีลกําไรสะสมควรทําเช่นนัน้ แลว้ให้รายงานการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลดงักล่าวให้ทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้น
ทราบ 

เมื่อวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2563 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั มมีตอินุมตัจิดัสรรกําไรเพื่อเป็นทุนสํารองตาม
กฎหมาย และอนุมตัจิ่ายเงนิปันผล และนําเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่42 ซึง่กาํหนดใหม้ขีึน้ในวนัที ่23 เมษายน 
2563  

บรษิทัฯ ย่อยมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลโดย คณะกรรมการบรษิทัย่อยจะพจิารณาจดัสรรการจ่ายเงนิปันผลจากกําไร
สทุธแิละกาํไรสะสม เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เหน็ชอบ โดยมไิดก้าํหนดอตัราการจ่ายเงนิปันผลทีแ่น่นอน ทัง้นี้ต้องพจิารณา
ถงึกระแสเงนิสด ขอ้กาํหนดทางกฎหมาย และความเหมาะสมอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัย่อยเหน็สมควร 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

8.1   คณะกรรมการบริษทั 

 บรษิัทฯได้กําหนดโครงสร้างของคณะกรรมการ คุณสมบตัิกรรมการและกรรมการอสิระให้มคีวามเหมาะสมกบั
ภารกิจและวตัถุประสงค์ของการประกอบธุรกิจ รวมทัง้สอดคล้องกบัข้อกฎหมาย ข้อกําหนดแนวทางที่เสนอแนะโดย
หน่วยงานกาํกบัดแูล หนงัสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้บงัคบับรษิทัฯ ทีก่ําหนดขึน้ โดยมตทิีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ และระเบยีบบรษิทัฯว่า
ดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ  กล่าวคอืคณะกรรมการตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ควบคุมดแูลการบรหิารกจิการ
ของบรษิทัฯ ดว้ยความระมดัระวงั ดว้ยทกัษะ โดยยดึเหตุผล หลกัจรยิธรรม มุ่งเน้นใหเ้กดิประโยชน์และการเพิม่มลูค่าใหแ้ก่
บริษัทฯ จึงมีความจําเป็นต้องให้มีการกํากับดูแลฝ่ายบริหารอย่างมีประสทิธิภาพ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลต่อบริษัทฯ  
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูม้บีทบาทสาํคญัในการกาํหนดนโยบายของบรษิทัฯ โดยรวมกบัผูบ้รหิารระดบัสงู วางแผนการ
ดําเนินงาน ทัง้ระยะสัน้ ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กรมี
บทบาทสาํคญัในการกาํกบัดแูล ตรวจสอบ และประเมนิผล การดําเนินงานของบรษิทัฯ และผลการปฎบิตังิานของผูบ้รหิาร
ระดบัสงูใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไวอ้ย่างเป็นระบบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษิทั มจีํานวนทัง้สิน้ 8 คน ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 3 
คน และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 2 คน โดยมกีรรมการอสิระจํานวน 3 คน กรรมการบรษิทัทีเ่ป็นกรรมการของผูถ้อืหุน้
รายใหญ่จาํนวน 4 คน ไดแ้ก่ นายบุญเกยีรต ิโชควฒันา พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร นายสุจรติ ปัจฉิมนันท์ และ นายสุรตัน์ 
วงศร์ตันภสัสร 

 เมื่อวนัที ่31 พฤษภาคม 2561  นายวรีะวุฒ ิเดชอภิรตัน์กุล ไดย้ื่นจดหมายลาออกจากการเป็นกรรมการบรษิัท 
เนื่องจากตดิภารกจิอื่น จงึทําใหต้ําแหน่งกรรมการว่างลง 1 ตําแหน่ง บรษิทัขอสงวนตําแหน่งกรรมการบรษิทัทีย่งัไม่ครบ
วาระในครัง้นี้ไว ้1 ตําแหน่ง ดงันัน้ กรรมการบรษิทัมจีาํนวนจาก 9 คน เหลอื 8 คน 

 
 
 

รายช่ือกรรมการ วนัท่ีได้รบัต าแหน่ง ต าแหน่ง 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 22 เมษายน 2554 
ประธานกรรมการ / 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ 18 กุมภาพนัธ ์2546 กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการ  
3.นายพยนต ์ พนัธศ์ร ี 18 กุมภาพนัธ ์2546 กรรมการ 
4.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์      17 พฤษภาคม 2545 กรรมการ  
5.นายสุรตัน์ วงศร์ตันภสัสร 6 พฤษภาคม 2557 กรรมการ 

6.นายสุจรติ ปัจฉมินนัท ์ 22 เมษายน 2554 
กรรมการอสิระ / 

กรรมการตรวจสอบ 

7.พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร 22 เมษายน 2554 
กรรมการอสิระ / 

กรรมการตรวจสอบ 

8.นายศริพิงษ์ สมบตัศิริ ิ 3 พฤษภาคม 2556 
กรรมการอสิระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

 นายสมมาต ขุนเศษฐ  นายวชิติ ประยูรววิฒัน์  กรรมการสองคนลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของ
บรษิทั ยกเวน้กรรมการอสิระ จํานวน 3 คน คอื นายสุจรติ  ปัจฉิมนันท์  พลตํารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร และ นายศริพิงษ์  
สมบตัศิริ ิ

คณะกรรมการบรษิทัทัง้ 8 คน ไม่มคีุณสมบตัติอ้งหา้ม ดงันี้ 
1. ไม่มปีระวตักิารกระทาํความผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัยซ์ึง่ไดก้ระทาํโดยทจุรติ 
2. ไม่มปีระวตักิารทาํรายการทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน คือ 
1 นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ
2 นายสจุรติ  ปัจฉมินนัท ์
3 พลตํารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร 

คณะกรรมการบริษทัย่อยท่ีเป็นบริษทัท่ีประกอบธรุกิจหลกั  บริษทั ดบัเบ้ิลยู บีแอลพี จ ากดั 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1.นายบุญเกยีรต ิ       โชควฒันา ประธานกรรมการ 

2.นายสมมาต           ขนุเศษฐ กรรมการผูอ้าํนวยการ 

3. นายวชิติ              ประยรูววิฒัน์ กรรมการผูจ้ดัการ 

4. นางจนิดาวณัย ์      แสนเสนาะ กรรมการ / ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช-ีการเงนิ 

5. นางสาวสนุทรา      ฐติวิร กรรมการ 

6. นายคณิศร           สยุะนนัท ์ กรรมการ 

 

การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั มกีารประชุมไตรมาสละ 1 ครัง้ และอาจมกีารจดัการประชุมพเิศษเพิม่เตมิตามความจาํเป็น 
โดยการประชมุและการลงมตใินทีป่ระชมุแต่ละครัง้ บรษิทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายสาํหรบัจาํนวนองคป์ระชมุขัน้ตํ่าไว ้ โดยมี
นโยบายใหจ้ะตอ้งมคีณะกรรมการเขา้ร่วมประชมุไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 จงึจะครบองคป์ระชมุ สาํหรบัตารางการประชมุ
คณะกรรมการบรษิทั มกีารกาํหนดไวล่้วงหน้าตลอดทัง้ปี และจะมกีารจดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวาระก่อน
ประชุมล่วงหน้าประมาณ 7 วนัทาํการ เพื่อใหก้รรมการไดม้เีวลาศกึษามาก่อนล่วงหน้า 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัทที่ไม่เป็นผู้บรหิาร ได้แก่ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ สามารถประชุม

ระหว่างกนัเองตามความเหมาะสม เพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกบัการจดัการทีอ่ยู่ในความสนใจโดยไม่มฝ่ีายบรหิารเขา้

ร่วมประชุมดว้ย 
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ในปี 2562 บรษิทัไดม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัทัง้สิน้ 4 ครัง้  ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ และ
การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 1 ครัง้โดยมรีายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ ดงันี้ 
 

รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษทั 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประชมุ 

ผูถ้ือหุ้น 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 4 / 4 - 1 / 1 

2.นายสมมาต ขนุเศษฐ 4 / 4 - 1 / 1 

3.นายพยนต ์ พนัธศ์ร ี 4 / 4 - 1 / 1 

4.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ 4 / 4 - 1 / 1 

5.นายสุรตัน์ วงศร์ตันภสัสร 4 / 4 - 1 / 1 

6.นายสจุรติ ปัจฉมินนัท ์ 4 / 4 4 / 4 1 / 1 

7.พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร 4 / 4 4 / 4 1 / 1 

8.นายศริพิงษ ์ สมบตัศิริ ิ 4 / 4 4 / 4 1 / 1 

ผูมี้อ านาจควบคมุ 
บรษิทัฯ ไม่มผีูม้อีาํนาจควบคุมทีม่อีทิธพิลต่อการกาํหนดนโยบายการจดัการ หรอืดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

อย่างมนียัสาํคญั 

             คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการ  จํานวน 3 คน มรีายนาม

ดงัต่อไปนี้ 
 

 

 

              คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวน 3 คน ดงันี้ 
 

        
 

 
หมายเหตุ * กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัช ี

1 นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ประธานกรรมการบรหิาร 
2 นายสมมาต      ขนุเศษฐ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
3 นายวชิติ         ประยรูววิฒัน์ กรรมการบรหิาร 

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1 นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ* ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายสจุรติ  ปัจฉมินนัท ์ กรรมการตรวจสอบ 
3 พลตํารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร กรรมการตรวจสอบ 
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             คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา  ในปี 2562 บรษิทัฯ ยงัไมม่คีณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน
และสรรหา 

8.2  ผูบ้ริหาร 
คณะผูบ้รหิาร  บรษิทั แพนเอเชยีฟุตแวร ์จาํกดั (มหาชน)  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ 

3.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ กรรมการ 

4.นางปารชิาต โพธิบ์าง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ /เลขานุการบรษิทั 

5.นางสาวสนุทรา ฐติวิร ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารธุรกจิ 

 

              คณะผูบ้รหิาร บรษิทั ดบัเบิล้ย ูบแีอลพ ีจาํกดั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูอ้าํนวยการ 

3.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ กรรมการผูจ้ดัการ 

4.นางจนิดาวณัย ์ แสนเสนาะ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ 

5.นางสาวสนุทรา ฐติวิร กรรมการบรหิาร 

 

8.3  เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการได้มีมติแต่งตัง้นางปาริชาต โพธิบ์าง เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อทําหน้าที่จ ัดการประชุม

คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้จดัทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจําปี ตลอดจนจดัเกบ็เอกสารตามที่กฎหมายกําหนด โดยเลขานุการบริษัท ที่

คณะกรรมการแต่งตัง้ขึน้เป็นผูท้ีค่ณะกรรมการเหน็ว่ามคีวามเหมาะสม มคีวามรู ้ความสามารถในการบรหิารงานเลขานุการ

บรษิทั  นอกจากนี้ บรษิทัไดส้่งเสรมิใหเ้ลขานุการบรษิทัได้รบัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง ดา้นกฎหมาย 

บญัช ีหรอืการปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานุการบรษิทัฯ และมกีารเปิดเผยประวตั ิคุณสมบตั ิและประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทั

ไวใ้นรายงานประจาํปี  

          และ นางปารชิาต โพธิบ์าง เป็นผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการทาํบญัชดีว้ย 
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โครงสร้างการบริหารจดัการ บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร ์จ ากดั (มหาชน)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

ผูจ้ดัการฝ่าย บริหารธรุกิจ ผูจ้ดัการฝ่าย บญัชี-การเงิน 
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โครงสร้างการบริหารจดัการ บริษทั ดบัเบ้ิลย ูบแีอลพี จ ากดั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประธานกรรมการ 

กรรมการผูอ้ านวยการ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

ฝ่ายบญัชี การเงิน ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
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8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

1. ค่าตอบแทนกรรมการ 
        หลกัเกณฑใ์นการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 
     คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  

บรษิทัฯ ยงัไม่มคีณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน  แต่มกีระบวนการพจิารณาค่าตอบแทนเบื้องต้นทีเ่หมาะสม  
โดยใชข้อ้มูลค่าตอบแทนของบรษิทัในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและมขีนาดใกล้เคยีงกนั  รวมทัง้ผลประกอบการของบรษิทัฯ 
ประกอบการพจิารณา 

    การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 
บรษิทัฯ สง่เสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารทุกคนมโีอกาสพฒันาความรู ้โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญั

ต่อการเข้าร่วมสมัมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ โดยเข้าร่วมอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP), Audit Committee Program (ACP), และ 
Finance For Non - Finance Director (FND) ซึง่จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตลอดจนการจดั
สมัมนาหลกัสตูรสัน้ๆ อนัเป็นประโยชน์แก่การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั และรวมถงึหลกัสตูรต่างๆ ที ่ IOD จะ
จดัขึน้อกีต่อไปในอนาคต 

1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
การกาํหนดค่าตอบแทนของบรษิทัไม่ไดผ้่านคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน เนื่องจากปัจจุบนับรษิทัฯยงัไม่มี

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน แต่อย่างไรกต็าม การกําหนดค่าตอบแทนได้ผ่านการพจิารณาอย่างรอบคอบจากที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยเปรยีบเทยีบอา้งองิจากอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั และเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัิ
วงเงนิค่าตอบแทนดงักล่าว 

ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่41 ประจําปี 2562 เมื่อวนัที ่23 เมษายน 2562 ไดม้มีตอินุมตัคิ่าตอบแทน
คณะกรรมการบรษิทัวงเงนิรวมไม่เกนิ 5 ล้านบาท โดยใหป้ระธานกรรมการบรษิัทเป็นผูจ้ดัสรรโดยพจิารณาจากผลการ
ดาํเนินงานของบรษิทั โดยรายละเอยีดของการจ่ายค่าตอบแทนในปี 2562 มดีงันี้ 

โครงสรา้งค่าตอบแทนของกรรมการ  
โครงสรา้งค่าตอบแทนของกรรมการมรีายละเอยีด ดงันี้  
1. ค่าตอบแทนประจาํปี  จ่ายใหก้รรมการทุกคน โดยใหป้ระธานกรรมการพจิารณาจดัสรร  

รายละเอยีดการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั  ดงันี้ 
                          (หน่วย : บาท) 

 รายการ  ปี 2562 ปี 2561 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั 2,800,000 2,200,000 

    2. ค่าเบีย้ประชุม   จ่ายเฉพาะผูท้ีเ่ขา้ประชุม 
รายละเอยีดการจ่ายค่าเบีย้ประชุม  ดงันี้ 

 ปี 2562 ปี 2561 
ค่าเบีย้ประชุม คณะกรรมการบรษิทั 5,000 บาท/ครัง้ 5,000 บาท/ครัง้ 
ค่าเบีย้ประชุมรายไตรมาส เฉพาะกรรมการตรวจสอบ   
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รายละเอยีดการจ่ายค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบ 
                                                                                          (หน่วย : บาท) 

ช่ือ-สกลุ 
ค่าเบี้ยประชมุ 

กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ รวม 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 20,000 - 20,000 

2.นายสมมาต ขนุเศษฐ 20,000 - 20,000 

3.นายพยนต ์ พนัธศ์ร ี 20,000 - 20,000 

4.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ 20,000 - 20,000 

5.นายสรุตัน์ วงศร์ตันภสัสร 20,000 - 20,000 

6.นายสจุรติ ปัจฉมินนัท ์ 20,000 40,000 60,000 

7.พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร 20,000 40,000 60,000 

8.นายศริพิงษ ์ สมบตัศิริ ิ 20,000 50,000 70,000 

รวม 160,000 130,000 290,000 

 ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร ของ บรษิทั ดบัเบิล้ย ูบแีอลพ ีจาํกดั  - ไม่ม ี- 

2) ค่าตอบแทนอ่ืน 
บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายใหค้่าตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรอืพนักงานซึง่ไดร้บัจาก

บรษิทัฯ ตามปกต ิไม่มกีารใหหุ้น้ หุน้กู ้หรอืหลกัทรพัยอ์ื่นใดแก่ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบรษิทัฯ     -ไมม่ ี- 
 ค่าตอบแทนอื่นของผูบ้รหิาร                -ไม่ม ี- 

 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร ของ บรษิทั ดบัเบิล้ย ูบแีอลพ ีจาํกดั  - ไม่ม ี-

       ประธาน 12,500 บาท/ครัง้ 12,500 บาท/ครัง้ 
       กรรมการ 10,000 บาท/ครัง้ 10,000 บาท/ครัง้ 
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กรรมการ และผูบ้รหิารทีม่อีาํนาจควบคมุบรษิทัย่อย 

 

ลาํดบั ชื่อ 

บรษิทั แพนเอเชยี 
ฟุตแวร ์จาํกดั 

(มหาชน) 

บรษิทั 
ดบัเบิล้ย ู

บแีอลพ ีจาํกดั 

บรษิทั  
แอดแวนเทจ  
ฟุตแวร ์จาํกดั 

บรษิทั  
โมเดรน์เทค

โนโลยี ่คอมโพ
เน้นท ์จาํกดั 

บรษิทั  
พอนเทก็ซ์

(ประเทศไทย) 
จาํกดั 

บรษิทั เพค 
อนิดสัทรสี ์จาํกดั 

1 นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 
ประธานกรรมการ/
ประธานเจา้หน้าที่

บรหิาร 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

2 นายสมมาต     ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
3 นายพยนต ์     พนัธศ์ร ี กรรมการ - - - - - 
4 นายวชิติ         ประยรูววิฒัน์ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ - - 
5 นายสรุตัน์       วงศร์ตันภสัสร กรรมการ - - - - - 

6 นายสจุรติ      ปัจฉมินนัท ์
กรรมการอสิระ/

กรรมการตรวจสอบ 
- - - - - 

7 พลตํารวจตรภีาณุรตัน์   มเีพยีร 
กรรมการอสิระ/

กรรมการตรวจสอบ 
- - - - - 

8 นายศริพิงษ์    สมบตัศิริ ิ
กรรมการอสิระ/

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

- - - - - 
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การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษทั 

กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงจะรายงานการถือครองหลักทรัพย์ บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จํากัด 
(มหาชน) ของตนเอง และคู่สมรส รวมทัง้บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทในการประชุมครัง้
ถดัไปหลงัจากกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสงูท่านนัน้ไดร้บัการเลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสงู 
หากหลงัจากนัน้กรรมการบรษิทัฯและผูบ้รหิารระดบัสงูท่านใดรวมทัง้คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะมกีารทําธุรกรรม
การซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จํากดั (มหาชน) บรษิทัฯไดก้ําหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิาร
ระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการเกี่ยวกบัการซื้อขายหุ้นอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทําการซื้อขาย และมอบหมายให้
เลขานุการบรษิทัฯ แจง้รายงานการเปลีย่นแปลง การถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัช ี(แบบ 59-2) ต่อ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ทัง้น้ีการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เป็นดงัน้ี 

ชื่อ - นามสกุล ตําแหน่ง 
หุน้สามญั (หุน้) 

31 ธ.ค. 
2562 

31 ธ.ค. 
2561 

เพิม่ 
(ลด) 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 258,468 258,468 - 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ 85,753 85,753 - 
3.นายพยนต ์ พนัธศ์ร ี กรรมการ - - - 
4.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ กรรมการ - - - 
5.นายสรุตัน์ วงศร์ตันภสัสร กรรมการ - - - 
6.นายสจุรติ ปัจฉมินนัท ์ กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ - - - 
7.พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ - - - 
8.นายศริพิงษ ์ สมบตัศิริ ิ กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ - - - 
9.นางสาวสนุทรา ฐติวิร ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารธุรกจิ - - - 
10.นางปารชิาต โพธิบ์าง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ/ 

เลขานุการบรษิทั 
- - - 
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8.5  บุคลากร 

จาํนวนและค่าตอบแทนพนกังาน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีายละเอยีดจาํนวนพนกังาน และค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนกังาน 
ประจาํระหว่างปี 2561 - 2562 ดงันี้ 
                     (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2562 ปี 2561 
ข้อมูลพนักงานของบริษทัฯ     
จาํนวนพนกังานทัง้หมด ณ 31 ธนัวาคม  (คน) 89 35 
      ฝ่ายผลติ (คน) 72 21 
      ฝ่ายสาํนกังาน และสนบัสนุนการผลติ (คน) 17 14 
ผลตอบแทนรวมพนกังาน (ลา้นบาท) 21 15 
ขอ้พพิาทแรงงานทีส่าํคญั  - - 

           (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2562 ปี 2561 
ข้อมูลพนักงานของบริษทัย่อย    
จาํนวนพนกังานทัง้หมด ณ 31 ธนัวาคม  (คน) 1,474 1,550 
      ฝ่ายผลติ (คน) 992 1,008 
      ฝ่ายสาํนกังาน และสนบัสนุนการผลติ (คน) 482 542 
ผลตอบแทนรวมพนกังาน (ลา้นบาท) 284 282 
ขอ้พพิาทแรงงานทีส่าํคญั  - - 

 
ผลตอบแทนรวมของพนกังาน ไดแ้ก่ เงนิเดอืน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 

 
การพฒันาและส่งเสริมศกัยภาพของบุคลากร 

นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนักงาน 

 บรษิทัฯบรหิารค่าจา้งและผลตอบแทนโดยยดึหลกัความเป็นธรรมภายใน ซึง่เป็นไปตามความเหมาะสมกบั
หน้าที่ความรบัผดิชอบและสอดคล้องกบัความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล รวมทัง้เปรยีบเทยีบกบัอุตสาหกรรม
ภายนอก และสอดคลอ้งกบัผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ในระยะสัน้และในระยะยาวโดยบรษิทัจะกําหนดเป้าหมายการ
ทํางานทีช่ดัเจนร่วมกบัพนักงานโดยมดีชันีชีว้ดัความสาํเรจ็ (KPI) เพื่อพจิารณาจ่ายค่าตอบแทนประจําปีโดยพนักงานจะ
ไดร้บัการประเมนิผลการปฏบิตังิาน เพื่อการพฒันาและปรบัปรุงตนเองต่อไป 
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นโยบายในการพฒันาบุคลากร  

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าทรพัยากรบุคคลเป็นปัจจยัทางการบริหารที่สําคญัยิ่งต่อการสร้างความสามารถในการ
แข่งขนั  และนําพาองคก์รไปสู่ความยัง่ยนื   เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิของบรษิทัฯ  จงึไดเ้สรมิสรา้งระบบ
การบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล  ตลอดจนกําหนดให้มแีผนและดําเนินการพฒันาพนักงานทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง  
สรุปไดด้งันี้ 
  1.เสรมิสร้างวฒันธรรมองค์กร ให้พนักงานมจีรยิธรรม คุณธรรม ขยนั อดทนมคีวามกระตือรอืรน้ในการพฒันา
ตนเอง เพื่อพฒันาบรษิทัฯ ไปสูอ่งคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพ สง่เสรมิใหพ้นกังานมุ่งมัน่ปฏบิตังิานในความรบัผดิชอบอย่างเตม็ที่ 

             2.กําหนดนโยบายการพฒันาทรพัยากรบุคคลที่สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์  พนัธกจิของบรษิัทฯ เพื่อรองรบัการ
ดาํเนินงานและการเตบิโตของบรษิทัฯ  มุ่งพฒันาความรู ้ ทกัษะ  ความสามารถในงานทัง้ทางดา้นเทคนิค  ความปลอดภยั
และสิง่แวดลอ้ม  เทคโนโลยสีารสนเทศ  ภาษาองักฤษและการบรหิารจดัการ  ใหพ้นกังานมคีวามกระตอืรอืรน้ในการเรยีนรู้
และพฒันาตนเองสูอ่งคก์รแห่งการเรยีนรู ้

              3.วางแผนพฒันาทรพัยากรบุคคลให้สอดคล้องกบันโยบายและความจํา เป็น โดยการพัฒนาสายอาชีพทัง้
หลกัสตูรบงัคบั  หลกัสตูรเฉพาะดา้นและหลกัสตูรทัว่ไป  ตลอดจนเรยีนรูว้ธิกีารทํางาน  การตดัสนิใจ  ทัง้เป็นกลุ่มและเป็น
รายบุคคลอย่างเป็นระบบ  เหมาะสมและต่อเนื่องอย่างมปีระสทิธภิาพ 

             4.ดาํเนินการพฒันาตามแผนทีก่าํหนด  โดยการจดัฝึกอบรมทัง้ภายในองคก์รและภายนอก  การฝึกอบรมในงาน  
(On The Job Training)  ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว    การทดลองปฏบิตังิานและระบบพีเ่ลีย้งเพื่อช่วยเหลอืใหค้ําแนะนําใน
การพฒันาพนกังานใหม่ 
             5.ประเมนิผลการปฏบิตังิานเพื่อการพฒันาพนกังาน  และการประเมนิทกัษะความสามารถของพนกังาน  เพื่อ

เป็นแนวทางในการวเิคราะหค์วามจาํเป็นในการพฒันาทรพัยากรบุคคลต่อไป 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 
9.1   นโยบายการก ากบัดแูล 
 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร์ จํากดั (มหาชน) และ บรษิัทย่อย ดําเนินธุรกจิด้วยความรบัผดิชอบ โปร่งใสและเป็น
ธรรม โดยยดึถอืปฏบิตัสิบืเนื่องกนัมาภายใตก้รอบการกาํกบัดูแลดา้นบรรษทัภบิาล ทัง้การกําหนดนโยบายและแนวปฏบิตั ิ
ตลอดจนพจิารณาทบทวนแนวปฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกจิและสอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัทิางดา้นบรรษทัภิ
บาลสําหรบับรษิัทจดทะเบียน ของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย เป็นประจําทุกปี โดยให้เรื่องบรรษัทภิบาลเป็นวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมตัิให้
บรษิทัมกีารกาํหนดนโยบาย รวมถงึนําหลกัเกณฑด์งักล่าวไปปฏบิตั ิสาํหรบัหลกัเกณฑเ์รื่องใดทีย่งัไม่ไดม้กีารกําหนดเป็น
นโยบายหรอืยงัไม่ไดนํ้าไปปฏบิตั ิฝ่ายจดัการจะรายงานคณะกรรมการ เพื่อพจิารณาทบทวนเป็นประจาํทุกปี 
 คณะกรรมการบรษิัทไดร้วบรวมองค์ความรูแ้ละแนวปฏบิตัิให้สอดคล้องกบัหลกับรรษัทภบิาล นํามาประมวลไว้
เป็นคู่มือหลกัการกํากับดูแลกิจการที่ดี และได้เผยแพร่ในรูปแบบหนังสอืคู่มือ ติดบอร์ดประชาสมัพนัธ์  และให้ความ
เหน็ชอบนโยบาย เพื่อให้แน่ใจว่าการปฏบิตัิตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดเีป็นไปตามกระบวนการ มแีผนพฒันาที่
เหมาะสม และมกีารประเมนิผลการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดทีัง้ในภาพรวมและรายขอ้เพื่อการปรบัปรุง
ประสทิธภิาพการดําเนินงานด้านการกํากบัดูแลกจิการที่ดขีองกลุ่มบรษิัทฯให้มคีวามสอดคล้องเหมาะสมกบัธุรกจิ และ
สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างต่อเนื่องเป็นประจาํทุกปี โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการ
ทีด่ ีสรุปไดด้งันี้ 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น  
บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จํากดั (มหาชน) มนีโยบายในการสนับสนุน ส่งเสรมิ และอํานวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ทุกราย 
รวมถงึผู้ถอืหุ้นประเภทสถาบนัได้ใชส้ทิธต่ิาง ๆ ในฐานะนักลงทุน และในฐานะเจา้ของบรษิทั ด้วยวธิกีารและมาตรฐานที่
เป็นทีย่อมรบัและเชื่อถอืไดโ้ดยไดร้บัสทิธขิ ัน้พืน้ฐาน ดงันี้ 

 สทิธใินการซือ้ ขาย โอนหลกัทรพัยท์ีถ่อือยู่อย่างเป็นอสิระ ไม่มขีอ้จาํกดัในการไดร้บัหรอืโอนหุน้เวน้แต่การโอนหุน้
นัน้เป็นเหตุทําให้บรษิัท มีจํานวนผู้ถือหุ้นเป็นบุคคลที่ไม่ใช่สญัชาติไทยถือหุ้นเกินร้อยละ 45 ของจํานวนหุ้นที่
ออกจาํหน่ายทัง้หมด 

 สทิธใินการไดร้บัขอ้มลูขา่วสารทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา 
 สทิธใินการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั 
 สทิธใินการแสดงความคดิเหน็ในทีป่ระชุมอย่างเป็นอสิระ และสทิธใินการร่วมตดัสนิใจในเรื่องสาํคญัของบรษิทั 
 สทิธกิารอนุมตัธิุรกรรมทีส่าํคญัและมผีลต่อทศิทางในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 
 สทิธใินการไดร้บัสว่นแบ่งผลกาํไรจากบรษิทั 
 สทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและการออกเสยีงลงมตใินการประชุมผูถ้อืหุน้ดงันี้ 

    „ เสนอชื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ 
     „ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี
     „ การจดัสรรเงนิปันผล 
    „ การกาํหนดหรอืแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอื บรคิณหส์นธ ิ
            „ การลดทุนหรอืเพิม่ทุน 
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              „ การอนุมตัริายการพเิศษ 
     „ เรื่องอื่นๆ ทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ ตามทีก่ฎหมายกาํหนด 

 นอกเหนือจากสทิธพิืน้ฐาน บรษิทัยงัไดด้าํเนินการในเรื่องอื่น ๆ ทีอ่าํนวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้เพิม่เตมิ ดงันี้ 
 1.1 เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายไดร้บัทราบขอ้มลูทีช่ดัเจน เพยีงพอและมเีวลาศกึษาขอ้มลูล่วงหน้าก่อนการประชุมผูถ้อื
หุน้ บรษิัทได้เผยแพร่ขอ้มูลเกี่ยวกบัวนั เวลา สถานทีแ่ละวาระการประชุม โดยเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.panasiafootwear.com ล่วงหน้าประมาณ 1 เดอืนก่อนวนัประชุม 

สาํหรบัหนังสอืบอกกล่าวเชญิประชุมผู้ถอืหุน้ ผูถ้ือหุ้นทุกรายจะได้รบัหนังสอืเชญิประชุม และขอ้มูลเกีย่วกบัวนั 
เวลา สถานที ่และวาระการประชุม หนงัสอืมอบฉนัทะและรายละเอยีดวธิกีารมอบฉนัทะ โดยเสนอกรรมการอสิระอย่างน้อย 
1 คนเป็นผูร้บัมอบอาํนาจ ตลอดจนขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องทีต่้องตดัสนิใจในทีป่ระชุมเป็นการล่วงหน้าอย่างเพยีงพอและ
ทนัเวลา 

1.2 บรษิทัฯ จะอาํนวยความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้ในการใชส้ทิธเิขา้ร่วมประชุม โดยบรษิทัจะจดัสถานทีแ่ละเวลาที่
เหมาะสมเพื่อให้ผูถ้ือหุ้นเขา้ร่วมประชุมได้มากที่สุด และจะอํานวยความสะดวกในการลงทะเบยีนการเขา้ประชุมผูถ้ือหุ้น 
โดยใชร้ะบบคอมพวิเตอรช์่วยในการลงทะเบยีน เพื่อใหเ้กดิความสะดวกและรวดเรว็แก่ผูถ้อืหุน้มากทีส่ดุ 

1.3 คณะกรรมการบรษิทั สนบัสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ โดยเฉพาะวาระทีส่าํคญั เช่น การทาํ
รายการเกีย่วโยง การทาํรายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์และการเลอืกตัง้กรรมการ เป็นตน้ 

1.4 กําหนดให้กรรมการทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิง่ประธานกรรมการและประธารกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วม
ประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อชีแ้จงหรอืตอบคาํถามต่อผูถ้อืหุน้ 

1.5 ผู้ถือหุ้นสามารถขอให้คณะกรรมการบรษิัท เพิม่เรื่องในวาระการประชุม และผู้ถอืหุ้นสามารถตัง้คําถามขอ
คาํอธบิายและแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างเหมาะสม ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัจะไม่เพิม่วาระการประชุมโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อื
หุน้ทราบล่วงหน้า 

1.6 ผูถ้อืหุน้จะไดร้บัทราบกฎเกณฑต่์างๆ ทีใ่ชใ้นการประชุมขัน้ตอนการออกเสยีงลงมตริวมถงึบรษิทัจะเผยแพร่
ขอ้มลูประกอบวาระการประชุมไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนทีบ่รษิทัฯ จะจดัส่งเอกสารใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เพื่อ
เป็นการเปิดโอกาสใหก้บัผูถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอ และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้
สง่คาํถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมได ้

1.7 กําหนดใหม้คีวามเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัประกอบในแต่ละวาระ และมกีารบนัทกึการประชุม  ตลอดจน
บนัทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่สําคัญไว้อย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถ
ตรวจสอบได ้โดยสามารถดาวน์โหลดรายงานการประชุมสามญัประจาํปีไดท้ีเ่วบ็ไซตข์องบรษิทั 

1.8 กาํหนดใหม้กีารลงมตแิต่ละรายการ ในกรณีทีว่าระนัน้มหีลายรายการ และใหบ้นัทกึคาํถามคําตอบและผลการ
ลงคะแนนในแต่ละวาระ ว่ามผีูถ้อืหุน้เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง รวมถงึใหบ้นัทกึรายชื่อกรรมการและผูเ้ขา้ร่วม
ประชุมและกรรมการทีล่าประชุมดว้ย 

1.9 กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงทุกคนของบริษัท เปิดเผยข้อมูลความสมัพนัธ์ทัง้ทางตรงและ
ทางออ้มกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืบุคคลทีส่ามทีม่ธีุรกรรมเกีย่วโยงกบับรษิทั 

1.10 กาํหนดใหม้บีุคคลทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุน้ และเปิดเผยให้
ทีป่ระชุมทราบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 

1.11 ประธานในทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม และสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกาสในการแสดงความเหน็และตัง้
คาํถามต่อทีป่ระชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ได้ 

http://www.panasiafootwear.com/
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โดยในปี 2562 บรษิทัฯไดจ้ดัใหม้กีารประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี ครัง้ที ่41 เมื่อวนัที ่23 เมษายน 2562 เวลา 
15.00น. ณ หอ้งประชุมเจ้าพระยา 2 โรงแรมมณเฑยีร รเิวอรไ์ซด์ เลขที ่372 ถนนพระราม 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอ
แหลม กรุงเทพฯ 10120 โดยมกีรรมการของบรษิทัฯ เขา้ร่วมประชุม 8 ท่าน ซึง่รวมถงึ ประธานกรรมการบรษิทั และฝ่าย
บรหิารของบรษิทั ยกเวน้ กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมในครัง้นี้ เนื่องจากตดิภารกจิ 
รวมทัง้จดัใหผู้ส้อบบญัช ีนางสาวมณี รตันบรรณกจิ ตวัแทน นางสาวกมลรฐั ทพิยมนตร ีจากสาํนกังาน อวีาย จํากดั ไดเ้ขา้
ร่วมประชุมเพื่อตอบขอ้ซกัถาม และเป็นสกัขพียานการนบัคะแนนในทีป่ระชุม 

ในวันประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นประจําปี ก่อนเริ่มการประชุมเลขานุการบริษัท  ได้ชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบถึงวิธี
ลงคะแนนเสยีงและสทิธขิองผูถ้อืหุน้ไวอ้ย่างชดัเจน โดยการประชุมดําเนินการไปตามลําดบัตามระเบยีบวาระการประชุมที่
กาํหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม ระหว่างการประชุม ประธานในทีป่ระชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัใน
การสอบถามและตรวจสอบการดําเนินงานของบรษิัทฯอย่างชดัเจน แสดงความคดิเหน็ ตลอดจนขอ้เสนอแนะต่างๆ ก่อน
การออกเสยีงเพือ่ลงมตใินแต่ละระเบยีบวาระในการประชมุ  

ภายหลงัจากเสรจ็สิน้การประชุม ฝ่ายเลขานุการบรษิัทฯและกฎหมายได้จดัทํารายงานการประชุม โดยบนัทึก
สาระสาํคญัอย่างชดัเจนเกีย่วกบัรายชื่อกรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชมุ รวมถงึประเดน็ซกัถามต่างๆ และขอ้คดิเหน็โดยสรุป ทัง้นี้ 
มติทีป่ระชุมได้บนัทกึคะแนนแยกเป็นคะแนนที่เหน็ด้วยและไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง และจดัเกบ็รายงานการป ระชุม 
พรอ้มทัง้ไดนํ้ารายงานการประชุมดงักล่าวเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซดข์องบรษิทั www.panasiafootwear.com ภายใน 14 วนันับ
จากวนัประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อใหทุ้กฝ่ายสามารถตรวจสอบได ้

 

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารบัการ
เลือกตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น 

  สาํหรบัการประชุมผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2563 บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อรบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัได ้ตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม - 30 ธนัวาคม 2562 โดยสามารถส่งแบบ
เสนอวาระการประชุมและ/หรือแบบเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการ พร้อมเอกสารหลกัฐานที่
กาํหนดผ่านทางเลขานุการบรษิทั โดยมหีลกัเกณฑด์งัต่อไปนี้ 
 การเสนอวาระการประชุม บรษิทักาํหนดสทิธใิหเ้ป็นผูถ้อืหุน้คนหนึ่งหรอืหลายคนซึง่ถอืหุน้และมสีทิธอิอกเสยีงนับ
รวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของจาํนวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั (ไม่น้อยกว่า 27 ลา้นหุน้) 
 ทัง้นี้ในปีที่ผ่านมา ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม หรอืเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2563 ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงักล่าว 

การจดัการประชุมผู้ถือหุ้นท่ีสนับสนุนให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายเท่าเทียมกนั 
 บรษิทัจะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ และบรษิทัจะ

เผยแพร่ขอ้มลูเกีย่วกบัวนั เวลาสถานที ่และวาระการประชุมไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั ก่อนทีบ่รษิทัจะจดัสง่เอกสาร
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอและเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งคําถามล่วงหน้าก่อน
วนัประชุมได ้ ทัง้นี้ หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้จะถูกจดัทาํเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
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 คณะกรรมการบรษิทั เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถสง่คาํถามเป็นการล่วงหน้า 7 วนั ขึน้ไปก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
 บรษิทัจะจดัใหม้กีารประกาศลงหนงัสอืพมิพร์ายวนัตดิต่อกนัก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั ก่อนวนัประชุมผูถ้อื

หุน้ 
 บรษิทัจะจดัประชุมผูถ้อืหุน้ตาม วนั เวลา และสถานทีท่ีผู่ถ้อืหุน้สามารถจะเขา้ร่วมประชุมไดส้ะดวก ตามทีไ่ดแ้จง้

ต่อผูถ้อืหุน้ไว ้โดยไม่มกีารเปลีย่นแปลงสถานทีป่ระชุมอย่างกะทนัหนัจนทําใหผู้ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม
ได ้

 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสอืมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสยีงได ้และไดเ้สนอชื่อกรรมการอสิระ 3 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

 เลขานุการบรษิทั ในทีป่ระชุมจะแจง้กฎเกณฑท์ีใ่ชใ้นการประชุมขัน้ตอนการออกเสียงลงมตแิละจํานวนการถอืหุน้
ของผูเ้ขา้ร่วมประชุม ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

 ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทั ไม่มกีารเพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้า 
 การกําหนดสทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุม เป็นไปตามจํานวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้ถอือยู่ โดยหนึ่ งหุน้มสีทิธเิท่ากบัหนึ่งเสยีง 

และไม่มหีุน้ใดทีม่สีทิธพิเิศษทีจ่ะจาํกดัสทิธขิองผูถ้อืหุน้รายอื่น 
 ประธานในทีป่ระชุม หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายจากประธานในทีป่ระชุม จะเริม่การประชุมตามลําดบัวาระทีก่ําหนด

ไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม 
 ประธานในทีป่ระชมุ หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายจากประธานในทีป่ระชุมจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามขอ้มลูได้

อย่างเตม็ที ่
 ผูถ้อืหุน้ทุกรายทีเ่ขา้ร่วมประชุมสามารถใชส้ทิธใินการลงคะแนนเสยีงไดทุ้กกรณี ไดแ้ก่ สทิธเิหน็ดว้ย สทิธไิม่เหน็

ดว้ย และสทิธงิดออกเสยีง 
 ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอสิระของบรษิทัหรอืบุคคล

อื่นเขา้ประชุมแทน เพื่อเป็นตวัแทนรกัษาสทิธขิองตนได ้โดยบรษิัทไดแ้จง้รายละเอยีดเอกสารหลกัฐานทีต่้องใชใ้น
การมอบฉนัทะไวอ้ย่างชดัเจน ซึง่ไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่เป็นแบบทีใ่หผู้ถ้อืหุน้สามารถ
กําหนดทศิทางการลงคะแนนในแต่ละเรื่องได้ ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นปี 2563 ไม่มผีู้ถอืหุ้นมอบฉันทะให้
กรรมการอสิระทีบ่รษิทัเสนอเป็นผูร้บัมอบอาํนาจ เป็นผูอ้อกเสยีงแทนตามความประสงคข์องผูถ้อืหุน้ 

 ในการลงคะแนนเสยีงแต่ละวาระจะกระทาํโดยเปิดเผย โดยมกีารเตรยีมบตัรลงคะแนนใหผู้ถ้อืหุน้ในทุกวาระ และ
จะเกบ็บตัรลงคะแนนเฉพาะกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง ยกเวน้วาระเลอืกตัง้กรรมการ จะเกบ็บตัร
ลงคะแนนจากผูถ้อืหุน้ทุกรายทีเ่ขา้ร่วมประชุมพรอ้มลงนามรบัรอง โดยบรษิทัใชร้ะบบ Barcode ในการนบัคะแนน
เสยีงแต่ละวาระและแสดงผลบนหน้าจอในหอ้งประชุม เพื่อความสะดวกรวดเรว็ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
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นโยบายการป้องกนัไม่ให้กรรมการ และผูบ้ริหารใช้ต าแหน่งหน้าท่ี เพ่ือประโยชน์แก่ตนในทางท่ี
มิชอบ 

 กําหนดให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ตามมาตรา59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 

 หา้มไม่ให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทั ทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มูลภายในไปเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่
บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง 

 หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัทํารายงานทางการเงนิหรอืขอ้มูลที่
เกีย่วขอ้งอื่นซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทก่อนประกาศงบการเงนิ บรษิัทมนีโยบายป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน 
โดยกําหนดไวใ้นคู่มอืจรยิธรรมในการดําเนินธุรกจิ และกําหนดไวใ้นจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และ
พนักงาน ให้กรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร และพนักงานไม่นําขอ้มูลและทรพัย์สนิของบรษิัท รวมถงึไม่ใชต้ําแหน่ง
หน้าทีไ่ปแสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองและ/หรอืผูอ้ื่นโดยมิชอบ ซึง่บรษิทัไดแ้จกจ่ายคู่มอืดงักล่าวใหแ้ก่กรรมการ
บรษิัท ผู้บรหิาร และพนักงาน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตัิตนในการดําเนินธุรกจิและเป็นหลกัยดึถือในการ
ทาํงาน  

นโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บรษิัทตระหนักถึงความสําคญัเรื่องการจดัการเกี่ยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการบรษิัท 

ผูบ้รหิาร และพนักงาน อย่างรอบคอบ เป็นธรรม โปร่งใส่ กําหนดนโยบายและแนวปฏบิตัต่ิาง ๆ ในเรื่องความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ไวด้งันี้ 

 กาํหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตนเองและบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ซึง่เป็นส่วน
ได้เสยีที่เกี่ยวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัทหรือบรษิัทย่อย เมื่อเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการหรือ
ผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นครัง้แรก และรายงานทุกครัง้เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงขอ้มูลการมสี่วนไดเ้สยี รวมถงึรายงาน
เป็นประจาํทุกสิน้ปี เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  

 บรษิัทถือเป็นนโยบายสําคญัที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บรหิารระดบัสูง แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จงึห้ามไม่ให้
กรรมการประกอบธุรกจิที่แข่งขนักบับรษิัท หลกีเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกบัตนเองที่อาจก่อให้เกดิความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั ในกรณีทีจ่ําเป็นต้องทํารายการ คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหก้ารทํารายการ
นัน้ มีความโปร่งใส เที่ยงธรรม เสมือนกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก ทัง้นี้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงานที่มสี่วนไดส้่วนเสยีในรายการนัน้ จะต้องรายงานการมสี่วนได้เสยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระนั ้น 
และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม รวมทัง้ตอ้งไม่มสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องนัน้ โดยอาจไม่เขา้ร่วมประชุม 
หรอืงดออกเสยีง เพื่อให้การตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปอย่างยุติธรรม เพื่อประโยชน์ของผูถ้ือหุ้น
อย่างแทจ้รงิ 

 ในกรณีทีเ่ขา้ข่ายรายการทีเ่กีย่วโยงกัน ภายใต้ประกาศของสาํนักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑ ์วธิกีาร และการเปิดเผยขอ้มลูรายการเกีย่วโยงกนั
ของบรษิทัฯจดทะเบยีนอย่างเคร่งครดั 
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นโยบายรายการระหว่างกนัของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

มาตรการควบคุมการทาํรายการระหว่างกนั 

บรษิทัตระหนกัถงึความโปร่งใสในการทาํรายการระหวา่งกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อย จงึไดก้าํหนดมาตรการควบคุมการทาํ
รายการระหว่างกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อย กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์มสี่วนไดส้่วนเสยี หรอือาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศของ สํานักงานก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัความจาํเป็นในการเขา้ทาํรายการและความเหมาะสมทางดา้นราคาของรายการ โดย
พจิารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการคา้ปกตใินตลาดและมกีารเปรยีบเทยีบราคาที่เกดิขึน้กบั
บุคคลภายนอก ซึง่ผูท้ีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืมสี่วนไดเ้สยีในการทํารายการระหว่างกนัจะไม่มสีทิธอิอก
เสยีงในการอนุมตักิารทาํรายการระหว่างกนัดงักล่าว 

นอกจากนัน้ ในการทํารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง บรษิทัฯ จะดําเนินการเปิดเผยขอ้มูล
และปฏบิตัติามขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนรวมถงึมาตรฐานบญัชทีีก่าํหนดโดยสมาคม
นกับญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย 

นโยบายหรอืแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิัทฯ บรษิัทย่อย และบรษิัทย่อยในระดบัเดยีวกนัอาจมกีารเขา้ทํารายการระหว่างกนักบับุคคลที่อาจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็นรายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกจิปกตซิึง่มเีงื่อนไขทางการคา้ 
โดยทัว่ไปกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บรษิทัไดก้าํหนดนโยบายในการทาํรายการระหวา่งกนัใหม้เีงื่อนไข
ต่างๆ เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการคา้ปกตใินราคาตลาด ตามที่กําหนดไว้ในพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ฯ และให้ปฏบิตัติามสญัญาทีต่กลงร่วมกนัอย่างเคร่งครดั พรอ้มทัง้กําหนดราคาและเงื่อนไขรายการต่างๆ ให้
ชดัเจนเป็นธรรมและไม่ก่อใหเ้กดิการถ่ายเทผลประโยชน์ 

อย่างไรกต็าม ในกรณีทีม่กีารเขา้ทํารายการใหม่หรอืมกีารเปลีย่นแปลงของราคาและเงื่อนไขที่แตกต่างจากเดมิ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาและใหค้วามเหน็ถงึความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทํารายการ
ดงักล่าว สาํหรบัในกรณีรายการธุรกจิปกตแิละรายการสนบัสนุนธุรกจิปกตแิละรายการระหว่างกนัอื่นๆ บรษิทัจะดําเนินการ
ตามมาตรการควบคุมการทาํรายการระหว่างกนัทีร่ะบุไวข้า้งตน้  

 
3. บทบาทต่อผูมี้ส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยกาํหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏบิตัิ
ไวใ้นคู่มอืจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกจิ และเผยแพร่ใหก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัิ
ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี เพื่อใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีมัน่ใจว่าสทิธดิงักล่าว จะไดร้บัการคุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยความเท่าเทยีมกนั ดงันี้ 

3.1 ผูถ้อืหุน้  

บรษิัทฯ เคารพต่อสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผู้ถอืหุ้นตามทีก่ําหนดไว้โดยกฎหมาย ขอ้บงัคบั และจรยิธรรมของบรษิัท 
อกีทัง้ยงัมกีลไกทีท่าํใหผู้ถ้อืหุน้มคีวามเชื่อมัน่ว่าจะไดร้บัขอ้มลูทีถ่กูตอ้ง มกีารควบคุมการทาํรายการระหว่างกนั มมีาตรการ
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ป้องกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และป้องกนัการนําขอ้มลูภายในไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตน นอกจากนี้ยงัไดร้ายงานผล
การดําเนินงานเป็นประจําทุกไตรมาส และเปิดเผยการทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในเงื่อนไขที่เสมือนทํากับ
บุคคลภายนอกผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัอกีดว้ย 

3.2 พนกังาน  
คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัของพนกังานว่าเป็นทรพัยากรทีม่คี่าและเป็นหวัใจทีส่าํคญัทีจ่ะนําพา

องค์กรมุ่งไปสู่ความสําเรจ็ จงึกําหนดนโยบายให้บริษัทฯ มุ่งมัน่ส่งเสรมิการอบรม การพฒันาความรู้ความสามารถของ
พนกังานอย่างทัว่ถงึ พรอ้มกบัสรา้งความมัน่คงในอาชพี และใหโ้อกาสในการเจรญิกา้วหน้าตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล 
รวมถงึใหพ้นกังานมสีว่นร่วมในการกาํหนดทศิทางการดาํเนินงานและพฒันา ควบคู่ไปกบัการกําหนดนโยบายเกีย่วกบัการ
ดูแลเรื่องค่าตอบแทนโดยใหผ้ลตอบแทนดว้ยความเป็นธรรม เหมาะสมกบัความรูค้วามสามารถ ความรบัผดิชอบ และผล
การปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละคน 

บรษิทัฯ จดัให้มสีวสัดกิารแก่พนักงาน เพื่อส่งเสรมิคุณภาพชวีติและความเป็นอยู่ที่ดขี ึน้ เช่น การตรวจสุขภาพ
ประจําปี เครื่องแบบพนักงาน ฯลฯ อกีทัง้ยงัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิารเพื่อเปิดโอกาสใหพ้นักงานมสี่วนร่ วมในการ
บรหิารงานดา้นสวสัดกิาร  บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารฝึกอบรมหลกัสตูรดา้นความปลอดภยั เช่น หลกัสตูร “การดบัเพลงิขัน้ต้น
และอพยพหนีไฟ” หลกัสตูร “การปฐมพยาบาลเบือ้งต้น” รวมทัง้มกีารตรวจสอบสภาพของอาคาร ตรวจสอบระบบป้องกนั
และระงบัอคัคภียั เพื่อให้เกดิความปลอดภยัทัง้ภายในและภายนอกอาคารเป็นประจํา ในขณะเดยีวกนั บรษิัทฯได้เตรยีม
แผนการป้องกนัและระงบัอคัคภียั ไดแ้ก่ การตรวจสอบเสน้ทางหนีไฟในอาคาร การตรวจสอบระบบอุปกรณ์ดบัเพลงิและ
สญัญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ ตลอดจนจัดให้มีการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทํางานประจําปี เพื่อให้พนักงานมี
สภาพแวดล้อมในการทํางานที่ปลอดภยั และจดัทําโครงการ “สุ่มตรวจสารเสพติดในโรงงาน (โรงงานสขีาว)” เพื่อเป็น
โรงงานทีป่ลอดยาเสพตดิ 

3.3 ลกูคา้  

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อการสรา้งและดแูลรกัษาลกูคา้ จงึกาํหนดนโยบายใหบ้รษิทั ดาํเนินธุรกจิโดย
ยดึถอืความซื่อสตัย ์สุจรติ เป็นธรรม และไม่กระทําการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิองลูกคา้ โดยคํารอ้งเรยีนของลูกคา้พงึ
ไดร้บัการเอาใจใส่และดําเนินการอย่างเป็นธรรม เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้อย่างรวดเรว็ รวมทัง้พฒันาสนิค้า
และบรกิารเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้อย่างต่อเนื่อง โดยคดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อเพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และ
บรกิาร รวมทัง้รกัษาความลบัทางการคา้ของลกูคา้ โดยไม่นําไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

3.4 คู่แขง่  
คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อการแขง่ขนัทางการคา้โดยสุจรติ ภายใต้กรอบของกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

จงึไดก้าํหนดนโยบายใหบ้รษิทัฯ ดาํเนินธุรกจิภายในกรอบกตกิาของการแขง่ขนัทางการคา้ทีเ่ป็นธรรม ซึง่ตลอดระยะเวลาที่
ผ่านมา บรษิทัฯ ไม่เคยมขีอ้พพิาทใดๆ กบัคู่แขง่ 

3.5 คู่คา้  

บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัต่ิอคู่คา้บนพืน้ฐานของการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซึง่กันและกนั โดย
ปฏบิตัติามขอ้ตกลง เงื่อนไขทางการคา้ และใหข้อ้มลูทีถู่กตอ้ง มกีารสรา้งสมัพนัธภาพและความเขา้ใจทีด่ต่ีอกนั รวมถงึการ
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แลกเปลีย่นความรู ้ร่วมกนัพฒันาสนิคา้และบรกิารเพื่อเพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และบรกิาร โดยบรษิทัฯ มกีระบวนการจดัซือ้
จดัจา้ง 

3.6 เจา้หนี้  

บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัต่ิอเจา้หนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงื่อนไขทีม่ต่ีอ
เจา้หนี้อย่างเคร่งครดั มกีารเปิดเผยฐานะทางการเงนิอย่างถูกตอ้ง ตรงเวลา และในกรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้
ใดขอ้หนึ่งใหร้บีแจง้ใหเ้จา้หนี้ทราบเป็นการล่วงหน้าเพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย 

3.7 ชุมชนและสงัคม  

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอชุมชนและสงัคม จงึกําหนดนโยบายใหม้กีารปลูกฝังจติสา
นึกความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมใหเ้กดิขึน้ภายในบรษิทัฯ และพนกังานทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง รวมถงึมกีารสนับสนุน
กจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยสว่นรวม 

3.8 สิง่แวดลอ้ม  
คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถึงความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม โดยกําหนดใหเ้ป็นนโยบายหนึ่งในพนัธกจิของ

บรษิทัฯ และไดก้ําหนดไวใ้นนโยบายการกํากบัดูแลกจิการ และจริยธรรมในการดําเนินธุรกจิ ใหบ้รษิทัฯ ดําเนินธุรกจิโดย
คาํนึงถงึผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มดงันัน้บรษิทัฯ จงึใหค้วามใสใ่จตัง้แต่กระบวนการผลติผลติภณัฑท์ี่
เป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

3.9 การสง่เสรมิใหม้กีารใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ  

คณะกรรมการบรษิัทตระหนักถึงคุณค่าของการใช้ทรพัยากร เพื่อให้เกดิการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ
ควบคู่ไปกบัการดําเนินธุรกจิ บรษิทัฯ ไดร้ณรงคก์ารสรา้งจติสาํนึกประหยดัพลงังานอย่างต่อเนื่องเกีย่วกบัแนวทางการใช้
ทรพัยากรให้เกิดคุ้มค่าสูงสุดในทุกกิจกรรมขององค์กร ครอบคลุมทัง้การใช้พลงังานไฟฟ้า น้ํา กระดาษ และอุปกรณ์
สิน้เปลอืงอื่นๆ 

3.10 การใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนกังานในเรื่องสิง่แวดลอ้ม  

คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความสําคญัของสิง่แวดล้อม โดยบริษัทฯ จดัให้มีการ
เผยแพร่ความรู้สิง่แวดล้อมแก่พนักงาน บอร์ดประชาสมัพนัธ์ และเสยีงตามสาย ตลอดจนส่งเสรมิให้พนักงานเขา้อบรม
เพิม่พนูความรูใ้นเรื่องสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 

3.11 การสนบัสนุนการจดักจิกรรม หรอืเขา้ไปมสีว่นร่วมสนบัสนุนกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาชุมชน  

คณะกรรมการบรษิทัให้ความสาํคญัต่อการพฒันาชุมชน โดยสนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนอย่าง
สมํ่าเสมอ 

3.12 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการไม่เกีย่วขอ้งกบัการละเมดิสทิธมินุษยชน  
คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสาํคญักบัสทิธพิืน้ฐานของมนุษยชน ดําเนินธุรกจิโดยปฏบิตัติามกฎหมายและหลกั

สทิธมินุษยชน ไม่มกีารเลอืกปฏบิตัทิัง้การแบ่งแยกเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา สทิธทิางการเมอืง หรอืเรื่องอื่นใด รวมทัง้บรษิทัฯ 
มนีโยบายทีจ่ะไมด่าํเนินการใดๆ หรอืไม่สนบัสนุนกจิการทีล่ะเมดิสทิธมินุษยชน เช่น การต่อตา้นการใชแ้รงงานเดก็ดว้ยการ
ไม่รบับุคคลอายุตํ่ากว่า 18 ปี เขา้เป็นพนกังานของบรษิทัฯ การใหส้ทิธพินกังานในการโตแ้ยง้เพื่อพสิจูน์ตนเองกรณีถูกบ่งชี้
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ความผดิหรอืทุจรติต่อหน้าทีก่ารงาน ไม่มกีารเลกิจา้งอย่างไม่เป็นธรรม การปฏบิตัต่ิอพนักงานภายใต้กฎหมายแรงงานซึง่
ครอบคลุมการคุม้ครองสทิธมินุษยชนของพนักงานอย่างเคร่งครดั ตลอดจนใหค้วามรูค้วามเขา้ใจในหลกัสทิธมินุษยชนแก่
พนักงาน เพื่อทีจ่ะไดนํ้าไปเป็นส่วนหนึ่งในการปฏบิตังิาน ซึง่ตลอดระยะเวลาในการดําเนินธุรกจิ บรษิทัฯ ไม่เคยมปีระวตัิ
หรอืคดขีึน้ศาลเกีย่วกบัการละเมดิสทิธมินุษยชน 

3.13 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการไม่ล่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ ์ 

บริษัทฯ ยึดมัน่นโยบายในการดําเนินธุรกิจที่จะไม่เกี่ยวข้องกบัการล่วงละเมิดทรพัย์สนิทางปัญญา ด้วยการ
ลอกเลยีนแบบหรอืนําทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ้ื่นมาใชใ้นธุรกจิโดยไม่ไดร้บัอนุญาต นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัมุ่งส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้พนักงานมกีารสร้างสรรค์นวตักรรมอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในด้านสนิค้า ระบบการผลติ การบรกิาร เป็นต้น ในปี 
2562บรษิทัฯ ไม่เกีย่วขอ้งกบัการล่วงละเมดิลขิสทิธิ ์และ/หรอืทรพัยส์นิทางปัญญาแต่อย่างใด 

3.14 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อตา้นการทุจรติและหา้มการจ่ายสนิบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกจิ  

คณะกรรมการบรษิทัได้กําหนดนโยบายเกีย่วกบัการต่อต้านการทุจรติ และหา้มจ่ายสนิบนเพื่อผลประโยชน์ทาง
ธุรกจิของบรษิทัฯ ไวใ้นจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกจิ ควบคู่ไปกบัการสรา้งจติสาํนึก ค่านิยม ทศันคตใิหแ้ก่พนักงานในการ
ปฏบิตังิานตามกฎหมาย กฎระเบยีบ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ 

นอกจากนี้ในจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกจิยงัไดก้าํหนดไม่ใหก้รรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานเรยีก รบั หรอื
ยนิยอมทีจ่ะรบัทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใดทีไ่ม่สจุรติจากลกูคา้ หรอืจากบุคคลภายนอกอนัเกีย่วเนื่องกบัการทํางานใหแ้ก่
บรษิทัฯ รวมทัง้หา้มใหห้รอืเสนอทีจ่ะใหท้รพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดเพื่อใหบุ้คคลนัน้กระทําหรอืละเวน้การกระทําทีผ่ดิต่อ
กฎหมายหรอืโดยมชิอบต่อตําแหน่งหน้าทีข่องตน ซึง่บรษิทัฯ ไดก้ําหนดโทษทางวนิัยไวส้าํหรบัผูท้ีล่ะเมดิ ตรวจสอบ และ
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัตามลาํดบั นอกจากนี้บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมลงนามเขา้ร่วมโครงการ
แนวร่วมปฏบิตั ิ(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ อกีทัง้บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีาร
ถ่ายทอดนโยบายและแนวปฏบิตัใินการต่อตา้นทุจรติและการจ่ายสนิบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกจิ รวมทัง้โทษทางวนิัยไปยงั
ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา และพนักงานทุกระดับ ตลอดจนจดัให้มีการฝึกอบรมในเรื่องดงักล่าวให้กบัพนักงานในการ
ปฐมนิเทศ 

จดัใหม้ชี่องทางในการสือ่สารใหพ้นกังานและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งสามารถทีจ่ะแจง้เบาะแส ขอ้เสนอแนะหรอืรอ้งเรยีน
กรณีเกีย่วกบัการทุจรติ ช่องทางการรอ้งเรยีน มแีนวทางการปฏบิตั ิดงันี้ 

1. รอ้งเรยีนไดโ้ดยตรงดว้ยวาจา หรอืทาํ เป็นหนงัสอืถงึ 
1.1 ประธานคณะกรรมการบรษิทั 
1.2 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.3 กรรมการผูจ้ดัการ 
1.4 เลขานุการบรษิทั 
1.5 แผนกบรหิารทรพัยากรบุคคล 
 

2. กล่องรบัขอ้เสนอแนะ 

3. ผ่านทางไปรษณีย ์ถงึ ประธานคณะกรรมการหรอืกรรมการผูจ้ดัการ  
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    เลขที ่ 620/5 หมู่ 11 ตําบลหนองขาม อาํเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี20230 

อกีทัง้ บรษิทัฯไดจ้ดัใหม้มีาตรการคุม้ครองสทิธผิูแ้จง้เบาะแสใหม้สีทิธทิีจ่ะเปิดเผยตวัตนของผูแ้จง้เบาะแสหรอืไมก่็
ได ้แต่ตอ้งมเีหตุแห่งเบาะแส และขอ้มลูทีค่รบถว้นเพยีงพอในการปฏบิตัสิบืสวนสอบสวนต่อไป 

- เมื่อบรษิทัฯ ไดร้บัแจง้เหตุแหง่การทจุรติและคอรร์ปัชัน่ บรษิทัฯไดก้าํหนดใหส้ายกาํกบัดแูลใหด้าํเนินการสบืสวน 
สอบสวนและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรวบรวมขอ้มูล ให้ความเหน็และรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิทัต่อไป พรอ้มกนัน้ีสายกาํกบัดแูลจะรายงานความคบืหน้าใหแ้ก่ผูแ้จง้เบาะแสเป็นระยะเมื่อมคีวามคบืหน้าเกีย่วกบัการ
รายงานดงักล่าว 

3.15 ช่องทางการมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดเ้สยี  

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดนโยบายเกีย่วกบัการแจง้เบาะแสการกระทําผดิ (Whistle Blowing) เพื่อใหผู้แ้จง้
เรื่องรอ้งเรยีนกบับรษิทัฯ ไดร้บัความคุม้ครองอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนไดร้บัการป้องกนัจากการถูกกลัน่แกลง้
อนัเนื่องมาจากการรอ้งเรยีนดงักล่าว ซึง่บรษิทัฯ จะรบัฟังและดาํเนินการกบัทุกขอ้รอ้งเรยีนอย่างเสมอภาค โปร่งใส และเป็น
ธรรม โดยมมีาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนทีเ่ป็นระบบและยุตธิรรม 

บรษิทัฯ จดัใหม้ชี่องทางสาํหรบัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มทีส่ามารถรายงานหรอืรอ้งเรยีนในเรื่องทีอ่าจทําใหเ้กดิความ
เสยีหายต่อบรษิัทฯ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคุมภายในทีบ่กพร่อง หรอืการ
กระทาํผดิกฎหมายและผดิจรรยาบรรณ หรอืในเรื่องทีผู่ม้สี่วนไดเ้สยีถูกละเมดิสทิธ ิหรอืเรื่องทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยสามารถ
ตดิต่อแจง้เรื่องไดโ้ดยตรงที ่ 

นางปารชิาต โพธิบ์าง เลขานุการบรษิทั หรอื สง่ไปรษณียล์งทะเบยีนถงึ กรรมการตรวจสอบ  

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จาํกดั (มหาชน)  
620/5 หมู่ 11  ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี20230 

บรษิทัฯ จะดาํเนินการตรวจสอบเรื่องรอ้งเรยีนตามกฎเกณฑอ์ย่างระมดัระวงั โดยใชก้ลไกทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อผูแ้จง้
เบาะแส ซึง่ผลการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ขอ้มลูของผูแ้จง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนดงักล่าวจะถูก
รกัษาไวเ้ป็นความลบัของบรษิทัฯ เวน้แต่ในกรณีทีจ่าํเป็นทีจ่ะตอ้งเปิดเผยตามกฎหมาย 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท รบัรู้ถึงสทิธขิองผู้มีส่วนได้เสยีตามที่กฎหมายกําหนด และสนับสนุนให้มกีาร
ร่วมมือกันระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อความเจริญเติบโตของบริษัทฯอย่างมัน่คงและยัง่ยืนโดยคํานึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกนั และเปิดเผยข้อมูลสําคัญให้กบัผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบ โดย
ดาํเนินการผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตามวธิกีารและภายในระยะเวลาทีก่าํหนด 

4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

การเปิดเผยขอ้มลู 

บรษิทัฯ มกีารควบคุมและกําหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ทีเ่ป็นสารสนเทศทางการเงนิและทีไ่ม่ใช่
ทางการเงนิใหถู้กตอ้งตามทีก่ฎหมายกาํหนด มสีาระสาํคญัครบถว้นเพยีงพอ โปร่งใส เชื่อถอืไดแ้ละทนัเวลา อกีทัง้บรษิทัฯ 
ยดึถอืปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ทีก่าํหนดโดยสาํนกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงานอื่น
ของรฐั เช่น 
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 จดัทาํแบบรายงานต่างๆ ตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัตําแหน่งกรรมการและผูบ้รหิาร และรายงานต่อ ก.ล.ต. 
 กาํหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิาร รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตนและบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง 
 กาํหนดนโยบายใหก้รรมการเปิดเผย/รายงานการซือ้ขาย/ถอืครองหุน้สามญัของบรษิทั และ 

เปิดเผยจาํนวนหุน้ทีถ่อื ณ ตน้ปี สิน้ปี และทีม่กีารซือ้ขายระหว่างปีไวใ้นรายงานประจาํปี 
 จดัทาํรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ และแสดงไวคู้่กบัรายงานผูส้อบบญัชใีน

รายงานประจาํปี 
 เผยแพร่หนงัสอืบอกกล่าวประชุมสามญัผูถ้อืหุน้และรายงานประจาํปีภายใน 120 วนันบัแต่วนัสิน้รอบปีบญัช ี
 เผยแพร่รายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ล่าสดุไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
 เปิดเผยบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวนครัง้ของการประชุมและจํานวนครัง้ที่

กรรมการแต่ละคนเขา้ประชุมเป็นรายบุคคล 
 เปิดเผยวนัเดอืนปีทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัในรายงานประจาํปี 
 เปิดเผยขอ้มลูการเขา้ร่วมอบรมหลกัสตูรของกรรมการทีจ่ดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

เป็นรายบุคคล 
 เปิดเผยโครงสรา้งการดาํเนินงานและการลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  
 เปิดเผยค่าสอบบญัช ีและค่าบรกิารอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบญัชใีนรายงานประจาํปี 
 เปิดเผยงบการเงนิและรายงานเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน ทัง้ปีปัจจุบนัและของปีก่อนหน้า 
 กาํหนดใหจ้ดัทาํงบการเงนิ หรอืขอ้มลูทางการเงนิ เพื่อแสดงฐานะทางการเงนิ และผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ 

ตามทีก่ฎหมายกาํหนด และจดัทาํคาํอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิ
ทุกไตรมาสรวมทัง้ ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่างครบถ้วนถูกต้อง เพยีงพอและทนัเวลา เพื่ อใหผู้ถ้อืหุน้
และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ไดร้บัทราบโดยทัว่ถงึกนั 

 บรษิทัฯ ไดก้าํหนดช่องทางการเปิดเผยขอ้มลู ดงัต่อไปนี้ 
„ ระบบสือ่สารของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  (SETPortal) 
„ แบบรายงานการเปิดเผยขอ้มลูตลาดหลกัทรพัย ์แบบ 56-1 ทีส่ามารถใหด้าวน์โหลดได ้
„ รายงานประจาํปี 
„ www.panasiafootwear.com 

 
รายงานของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั จะจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ในเรื่องงบการเงนิของบรษิทัฯ 
และเรื่องทีส่าํคญัต่างๆ ตามขอ้พงึปฏบิตัทิีด่ใีนการดาํเนินธุรกจิอย่างถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม และหลกัเกณฑท์ีต่ลาด
หลกัทรพัยฯ์สาํนักงาน ก.ล.ต. และ/หรอืหน่วยงานกํากบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้งกําหนดแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชใีน
รายงานประจาํปี 

ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมการอสิระ 3 ท่าน ทําหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของ
งบการเงนิ รวมถึง การเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิัทได้
พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั สาํนักงาน อวีาย จํากดั  และมกีารจดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดย

http://www.panasiafootwear.com/
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เปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 4 
ครัง้ 

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทหน้าทีส่าํคญัในการกาํกบัดูแลกจิการและมวีสิยัทศัน์ในการกําหนดนโยบายกลยุทธ ์
แผนธุรกิจ ชี้แนะทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ การติดตามดูแลการทํางานของฝ่ายจัดการ และการแสดงความ
รบัผดิชอบตามหน้าที ่เพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทั และผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการชุดย่อย 

บรษิัทฯ มคีณะกรรมการรวมทัง้สิน้ 2 ชุด ประกอบไปด้วยคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
ควบคุมดูแลบรษิทัฯ ในด้านต่างๆ ดงัรายละเอยีดใน หวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ ทัง้นี้ ประธานคณะกรรมการต้องไม่เป็น
ประธานหรอืสมาชกิในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใหก้ารทาํหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยมคีวามเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิ 

5.1 โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีุณสมบตั ิมคีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ทีม่คีวามหลากหลาย 
ทัง้ทางดา้นบญัช ีการเงนิ การบรหิารจดัการ การตลาด กฎหมาย ตลอดจนไม่มกีารกดีกนัทางเพศ โดยจาํนวนกรรมการของ
บรษิทัฯ มขีนาดทีเ่หมาะสม เนื่องจากกรรมการไดม้กีารใหค้ําปรกึษาและขอ้แนะนําทีเ่ป็นประโยชน์ในการดําเนินธุรกจิกบั
บรษิทัฯ อย่างสมํ่าเสมอ และตอ้งเป็นผูม้คีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายกาํหนด  

คณะกรรมการบรษิัท จะประกอบด้วยกรรมการอสิระจากภายนอกซึ่งเป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จาํนวนกรรมการทัง้หมดหรอือย่างน้อยจาํนวน 3 ท่าน โดยกรรมการอสิระจะทําหน้าทีใ่นการตรวจสอบการทํางานของฝ่าย
จดัการ เสนอแนะและแสดงความคดิเหน็ สนบัสนุนนโยบายทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ หรอืคดัคา้นแนวทางทีอ่าจก่อใหเ้กดิ
ความไม่เป็นธรรมหรอืไม่โปร่งใส ซึ่งอาจกระทบต่อผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ และผู้มสี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ดูแลใหบ้รษิัท
กําหนดและเปิดเผยนโยบายดา้นการดูแลการทํารายการทีเ่กีย่วโยงกนั เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัและผูถ้ือ
หุน้ 

ทัง้นี้ ในการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท จะเป็นไปตามวาระที่กําหนดไว้ มีความโปร่ งใส และ ชดัเจนในการเสนอชื่อ
กรรมการ เพื่อการแต่งตัง้/เลอืกตัง้มปีระวตัขิองกรรมการทีม่รีายละเอยีดเพยีงพอและบรษิทัจะเปิดเผยประวตัขิองกรรมการ
ทุกคนโดยละเอยีด และทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการต่อสาธารณชนผ่านเวบ็ไซตแ์ละขา่วสารของบรษิทั 

5.2 บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

 กาํหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ในเรื่องจํานวนกรรมการ สดัส่วนกรรมการอสิระ รวมทัง้คุณสมบตัทิี่
หลากหลายเพื่อใหเ้หมาะสมกบัการดาํเนินธุรกจิ 

 กาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ในการดาํเนินธุรกจิ โดยมกีารทบทวนและอนุมตัเิป็นประจาํทุกปี 
กําหนดทศิทางในการดําเนินธุรกจิและควบคุมติดตามการดําเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยให้ดําเนินการ
ถูกต้องตามที่กฎหมายประกาศขอ้บงัคบัของหน่วยงานทางการที่กํากบัดูแลกําหนดตลอดจนการเปิดเผยขอ้มูล
อย่างเพยีงพอต่อผูถ้อืหุน้หรอืบุคคลทีม่สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มดว้ยความโปร่งใสเป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการ
ทีด่ ี(Good Governance) 
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 ตดิตามดแูลใหม้กีารนํากลยุทธข์องบรษิทัไปปฏบิตัแิละตดิตามการวดัผลการดําเนินงานทัง้ของบรษิทัฯและบรษิทั
ย่อย โดยกําหนดให้มีการรายงานผลการดําเนินงาน รวมทัง้ให้นโยบายเพื่อพัฒนาการดําเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยคาํนึงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม และการพฒันาบุคลากร 

 ดาํเนินกจิการของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติระมดัระวงัรอบคอบและโปร่งใสดาํรงไว ้เพื่อประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ 

 สง่เสรมิใหพ้นกังานทุกระดบัมจีติสาํนึกในจรยิธรรม คุณธรรม และปฏบิตัติามหลกับรรษทัภบิาล จรรยาบรรณ และ
นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนั พรอ้มทัง้กาํกบัดแูลใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมเพื่อลดความเสีย่งดา้นการ
ทุจรติและการใชอ้าํนาจอย่างไม่ถูกตอ้งรวมทัง้ป้องกนัการกระทาํผดิกฎหมาย 

 ตดิตามดแูลสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการชําระหนี้ รวมทัง้แผนหรอืกลไกในการแกไ้ขหากเกดิ
ปัญหา 

 กํากบัดูแลให้ระบบการจดัทํารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อสําคญัต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทนัเวลา 
เป็นไปตามกฏเกณฑแ์ละแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

 พจิารณาอนุมตัริายการทีม่ีสาระสาํคญัที่เกีย่วกบัการเขา้ทํารายการทีเ่กีย่วโยงกนั / การไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ่ง
ทรพัยส์นิ การเขา้ทาํรายการใดๆ ซึง่กฎหมายประกาศขอ้บงัคบัของหน่วยงานทีก่าํกบัดูแลหรอืระเบยีบปฏบิตัขิอง
บรษิทัฯ ในเรื่องนัน้ๆ กาํหนดไวใ้หต้อ้งไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัหรอืที่ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 ดแูลใหม้ัน่ใจว่าผูถ้อืหุน้มสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องสาํคญัของบรษิทั เคารพสทิธแิละปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้และผูม้ี
ส่วนได้เสยีอื่น อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส กํากบัดูแลให้มกีระบวนการและช่องทางในการรบัและจดัการกบัข้อ
รอ้งเรยีนของผูท้ีป่ระสงคจ์ะแจง้เบาะแสหรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างมปีระสทิธผิล และเปิดโอกาสใหผู้้มสี่วนได้
เสยีทุกฝ่ายสามารถตดิต่อ/รอ้งเรยีนในเรื่องทีอ่าจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการไดโ้ดยตรง 

 พจิารณาแผนพฒันาผูบ้รหิารระดบัสูงและแผนสบืทอดกรรมการผู้จดัการ และกํากบัดูแลใหม้กีารประเมนิผลการ
ปฏบิตัิงานของผู้บรหิารระดบัสูงทีม่ปีระสทิธผิลเป็นประจําทุกปีและมรีะบบการพจิารณากําหนดค่าตอบแทนแก่
ผูบ้รหิารระดบัสงูทีร่อบคอบ โปร่งใส สอดคลอ้งกบัความรบัผดิชอบและผลการดาํเนินงาน 

 ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจําทุกปี โดยใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็น 
3 แบบ คอื 
     ประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัโดยรวม (As a Whole)  
     ประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (Self-Assessment)  และ 
     ประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานกรรมการ รวมทัง้ตดิตามผลการประเมนิของคณะกรรมการบริษทัและ
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพจิารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบรษิทั และทบทวนแบบประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที่
ของกรรมการบรษิทัเป็นประจาํสมํ่าเสมอ 

 อุทศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างพอเพยีง เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่ใน
กรณีทีม่เีหตุสดุวสิยัโดยกรรมการบรษิทัทีไ่มส่ามารถเขา้ร่วมประชุมจะตอ้งแจง้ใหป้ระธานกรรมการหรอืเลขานุการ
คณะกรรมการบรษิทัทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 

 ติดตามดูแลและจดัการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกดิขึน้ระหว่างบรษิัทกบัฝ่ายจดัการคณะกรรมการ 
หรือผู้ถือหุ้นกํากับดูแลให้มีการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน และการทําธุรกรรมกับผู้ที่มี
ความสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบัในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 
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 พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง เขา้อบรมหรอืเขา้ร่วมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการหรอืกจิกรรมสมัมนาทีเ่ป็นการเพิม่พนูความรูใ้นการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง 

 ในการปฏบิตัหิน้าทีค่ณะกรรมการบรษิทัอาจขอคําปรกึษาจากทีป่รกึษาอสิระภายนอกหรอืผูเ้ชีย่วชาญในวชิาชพี
อื่น ๆ หากเหน็ว่ามคีวามจาํเป็นและเหมาะสม 

 คณะกรรมการบรษิทั อาจพจิารณาแต่งตัง้กรรมการ ผูบ้รหิารจํานวนหนึ่งตามทีเ่หน็สมควรใหเ้ป็นคณะกรรมการ
ชุดย่อย เพื่อช่วยในการบรหิารจดัการตลอดจนการควบคุมกาํกบัดแูลการดาํเนินการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นบรรลุตาม
วตัถุประสงคน์โยบายเป้าหมายและมคีวามสอดคลอ้งตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี

 แต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร/กรรมการผูจ้ดัการเพื่อกํากบัดูแลให้การปฏบิตัิงานเป็นไปตามขอบเขตอํานาจ
หน้าทีท่ีค่ณะกรรมการกาํหนดหรอืมอบหมาย 

 แต่งตัง้และจัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ เพื่อให้การปฏิบัติของบริษัทฯ ถูกต้องเป็นไปตามที่กฎหมายประกาศ
ขอ้บงัคบัของหน่วยงานทางการทีก่าํหนดตลอดจนการดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั และการประสานงาน
ให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท ได้อย่างเหมาะสมรวมถึงการดูแลและสนับสนุนให้บริษัทฯ 
ดําเนินการตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดกีารรกัษาเอกสารขอ้มูลตลอดจนการติดต่อสื่อสารกบัผู้ถือหุ้นและ
หน่วยงานทีก่าํกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

 กํากบัดูแลบรษิัทย่อยเสมอืนหน่วยงานหนึ่งของบรษิัทฯ และควบคุมดูแลบรษิัทย่อยใหป้ฏบิตัิตามขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั 

 จรยิธรรมธุรกจิ  ในการดาํเนินธุรกจิไปสูค่วามสาํเรจ็ และบรรลุเป้าหมายสงูสดุรวมถงึการมรีะบบการปฏบิตังิานทีม่ี
ประสทิธภิาพซึง่ปัจจยัทีส่าํคญัประการหนึ่งคอื การมจีรยิธรรมในการดาํเนินธุรกจิคณะกรรมการบรษิทั ไดต้ระหนกั
ถึงความสําคญัดงักล่าวจึงได้จดัทําข้อพึงปฏบิตัิเกี่ยวกบัจรรยาบรรณขึน้ เพื่อมุ่งเน้นถึงการมจีรยิธรรมในการ
ดําเนินธุรกจิและการปฏบิตัิตามขอ้บงัคบัของทางการ เพื่อให้กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนยดึถือเป็น
แนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์จุรติและเทีย่งธรรม ทัง้การปฏบิตัต่ิอบรษิทัฯ ลกูคา้ ผูถ้อืหุน้และผูม้ี
สว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม รวมถงึ ไดก้าํหนดบทลงโทษทางวนิยัสาํหรบัผูฝ่้าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติาม 

 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในและการรายงานทางการเงนิ 

„ กําหนดให้ฝ่ายบรหิารของบรษิัท รบัผดิชอบต่อการจดัทํารายงานทางการเงนิที่มคีวามถูกต้องครบถ้วน และ
ทนัเวลาทัง้งบการเงนิรายไตรมาส และรายปี 

„ กําหนดให้คณะกรรมการบรษิัท หรอืคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็ถึงความเพยีงพอของระบบควบคุม
ภายในและการบรหิารความเสีย่งไวใ้นรายงานประจาํปี 

„ คณะกรรมการบรษิัท ได้ให้ความสําคญัต่อคําแนะนําหรอืข้อเสนอแนะของผู้สอบบญัช ีและผู้ตรวจสอบจาก
องคก์รกาํกบัดแูลภายนอก เพื่อเป็นแนวทางในการพจิารณาปรบัปรุงการดาํเนินงานใหถู้กตอ้ง เหมาะสม 

„ คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายใหด้าํเนินการสรรหา และคดัเลอืกผูส้อบบญัชจีากสาํนกังานสอบบญัชทีีม่ชีื่อเสยีง
และไดร้บัความเหน็ชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. เพื่อทําหน้าทีต่รวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของการบนัทกึบญัชแีละการ
เปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบันโยบายการบญัช ีพร้อมทัง้เสนอแนะ และแก้ไขจุดอ่อนหรอืขอ้บกพร่องของการบนัทกึบญัชหีรอื
ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
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„ กาํหนดนโยบายดา้นบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร โดยใหฝ่้ายบรหิารเป็นผูป้ฏบิตัติามนโยบายและ
รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทั ทราบเป็นประจาํ และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 

5.3  บทบาทหน้าทีป่ระธานกรรมการ 

 พจิารณากาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการ และดูแลใหก้รรมการบรษิทัไดร้บั
ขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชุม เพื่อใหก้รรมการบรษิทัสามารถตดัสนิใจไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

 เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
      ดาํเนินการประชุมคณะกรรมการตามระเบยีบวาระ  
      จดัสรรเวลาและสง่เสรมิใหก้รรมการบรษิทัทุกคนแลกเปลีย่นความคดิเหน็ไดอ้ย่างเตม็ที ่
        เป็นอสิระ และใชดุ้ลยพนิิจอย่างรอบคอบ 
      สรุปมตทิีป่ระชุมและสิง่ทีจ่ะตอ้งดาํเนินการต่อไป 

 เป็นประธานทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบวาระขอ้บงัคบัของบรษิทั และกฎหมาย โดยจดัสรรเวลาให้
เหมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็อย่างเท่าเทยีมกนัและดแูลใหม้กีารตอบขอ้ซกัถามของผู้
ถอืหุน้อย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

 กาํกบัดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและการจดัการอย่างโปร่งใส 
ในกรณีทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 กาํกบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิทัมโีครงสรา้งและองคป์ระกอบทีเ่หมาะสม 
 กํากบัดูแลให้การปฏบิตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ และกรรมการ

บรษิทัแต่ละคน เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 
 

5.4 การประชุมของคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตอินุมต้ใิหฝ่้ายจดัการ และคณะกรรมการบรหิาร สามารถพจิารณาอนุมตัเิฉพาะกรณี
หรอืดาํเนินการใดๆภายใตว้งเงนิดงัต่อไปนี้ 

อาํนาจอนุมตัฝ่ิายจดัการ 

 การอนุมตักิารลงทุนในสนิทรพัยถ์าวร เช่น ทีด่นิ อาคาร หรอืสิง่ปลกูสรา้ง เป็นตน้ จาํนวนเงนิไม่เกนิ 20 ลา้นบาท 
 การอนุมตักิารลงทุนดา้นอื่น เช่น การร่วมทุน การใหกู้ย้มื เป็นตน้ จาํนวนเงนิไม่เกนิ 20 ลา้นบาท 
 การอนุมตักิารขอกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิ จาํนวนเงนิไม่เกนิ  20 ลา้นบาท 
 การอนุมตักิารขอกูย้มืเงนิจากบรษิทัระหว่างกนั หรอืบรษิทัอื่นๆ จาํนวนเงนิไม่เกนิ 20 ลา้นบาท 

อาํนาจอนุมตัคิณะกรรมการบรหิาร 

 การอนุมตักิารลงทุนในสนิทรพัยถ์าวร เช่น ทีด่นิ อาคาร หรอืสิง่ปลูกสรา้ง เป็นต้น จํานวนเงนิเกนิกว่า 20  ลา้น
บาท แต่ไม่เกนิ 50 ลา้นบาท 
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 การอนุมตักิารลงทุนดา้นอื่น เช่น การร่วมทุน การใหกู้ย้มื เป็นต้น จํานวนเงนิเกนิกว่า 20 ลา้นบาท แต่ไม่เกนิ 50 
ลา้นบาท 

 การอนุมตักิารขอกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิ จาํนวนเงนิเกนิกว่า 20 ลา้นบาท แต่ไม่เกนิ 50 ลา้นบาท การอนุมตัิ
การขอกูย้มืเงนิจากบรษิทัระหว่างกนั หรอืบรษิทัอื่นๆ จาํนวนเกนิกว่า 20 ลา้นบาท แต่ไม่เกนิ 50 ลา้นบาท 

หากวงเงนิเกนิกว่าอาํนาจอนุมตัคิณะกรรมการบรหิาร ใหอ้ยู่ในอาํนาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรษิทั  ทัง้นี้ เวน้แต่เป็นการ
อนุมตัริายการทีเ่ป็นรายการธุรกจิปกตแิละเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป หรอืเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่
คณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้โดยอยู่ภายใตห้ลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวธิกีารตามที่กาํหนดเกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่ว
โยงกนั และรายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่าํคญัของบรษิทัจดทะเบยีนตามประกาศ คณะกรรมการกาํกบัตลาด
ทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืประกาศ อื่นใดของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.5  การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการบรษิทักบัฝ่ายจดัการ 

คณะกรรมการบริษัททําหน้าที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของฝ่ายจัดการในระดับ
นโยบาย  สว่นฝ่ายจดัการ มหีน้าทีบ่รหิารงานในดา้นต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ําหนด ดงันัน้ ประธานกรรมการและ
กรรมการผูจ้ดัการ จงึเป็นบุคคลคนละคนกนั นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิทัยงัเป็นผูก้ําหนดแผนการสบืทอดตําแหน่งของ
ผูบ้รหิารระดบัสงู และมกีารทบทวนแผนดงักล่าวเป็นประจาํทุกปี โดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ประชุมในวาระดงักล่าว 

5.6  วาระการดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทั 

จาํนวนปีทีด่าํรงตําแหน่งของกรรมการบรษิทั 

ขอ้บงัคบัของบรษิทัไดก้าํหนดจาํนวนปีทีด่ํารงตําแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบรษิทัเป็นไปตามพระราชบญัญตับิรษิทั
มหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 โดยในการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจําปีกรรมการบรษิทัต้องออกจากตําแหน่งจํานวน 1 ใน 3 
เป็นอตัรา ถา้จาํนวนกรรมการแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 สว่นไม่ไดก้ใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 ทัง้นี้ กรรมการ
บรษิทัทีจ่ะต้องออกจากตําแหน่งนัน้ใหพ้จิารณาจากกรรมการบรษิทัทีอ่ยู่ในตําแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากตําแหน่งก่อน 
ซึ่งปัจจุบนับริษัทมีกรรมการทัง้สิ้นจํานวน 8 คน จึงมีกรรมการที่ออกจากตําแหน่งตามวาระปีละ 3 คน อย่างไรก็ตาม 
กรรมการบรษิทัทีอ่อกไปนัน้อาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหด้าํรงตําแหน่งอกีกไ็ด ้

ในปี 2561  นายวรีะวุฒ ิเดชอภริตัน์กุล ลาออกจากกรรมการ ในวนัที ่31 พฤษภาคม 2561 จงึทําใหต้ําแหน่งกรรมการว่าง
ลง 1 ตําแหน่ง บรษิทัขอสงวนตําแหน่งกรรมการบรษิทัทีย่งัไม่ครบวาระในครัง้นี้ไว ้1 ตําแหน่ง ดงันัน้ กรรมการบรษิทัมี
จาํนวนจาก 9 คน เหลอื 8 คน และในปี 2562 ยงัคงสงวนตําแหน่งกรรมการทีล่าออกยงัไม่ครบวาระ 1 ตําแหน่ง 

วาระการดาํรงตําแหน่งตดิต่อกนัของกรรมการอสิระ 

 คณะกรรมการบรษิทั ไม่ไดก้ําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอสิระไว ้ เนื่องจากทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้เป็น
ผูอ้นุมตัเิลอืกตัง้กรรมการบรษิทัและกรรมการอสิระ 

 คณะกรรมการบรษิทั ไดม้ขีอ้มลูประกอบการพจิารณากรณีเลอืกตัง้กรรมการอสิระทีอ่อกตามวาระ โดยมจีํานวนปี
การดาํรงตําแหน่งประกอบการพจิารณา ทัง้ในหนงัสอืเชญิประชุมและรายงานประจาํปี 

5.7 นโยบายการดาํรงตําแหน่งของกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร 
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การกาํหนดจาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการบรษิทัไปดาํรงตําแหน่งกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิทั ไม่ไดก้าํหนดจาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการบรษิทัแต่ละคนไปดํารงตําแหน่งกรรมการ 
เนื่องจากกรรมการได้อุทศิเวลาในการปฏบิตัิหน้าที่ให้กบับริษัทอย่างมีประสทิธภิาพ โดยเขา้ร่วมประชุมอย่าง
สมํ่าเสมอและทาํคุณประโยชน์แก่บรษิทัมาโดยตลอด ดงันัน้ บรษิทัมัน่ใจว่าไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ต่
อย่างใด จงึไม่ไดก้าํหนดจาํนวนบรษิทัทีก่รรมการบรษิทัแต่ละคนดาํรงตําแหน่ง 

 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายชื่อและรายละเอยีดขอ้มูลการดาํรงตําแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในบรษิทัอื่นทัง้ในแบบ 
56-1 และรายงานประจาํปี 

5.8 การประเมนิผลการปฏบิตังิานและการพฒันาความรู ้

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 

จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็นประจําทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยแบ่งการประเมนิเป็น 2 แบบ คอื การ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และ การประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง (Self-
Assessment) ซึ่งผลการประเมิน คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อกําหนดมาตรการในการปรบัปรุง
ประสทิธภิาพการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

ทัง้นี้ในปี 2562 ผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย สรุปไดด้งันี้ 

คณะกรรมการ / 
คณะกรรมการชุดย่อย 

ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการทัง้คณะ 

(As a Whole) 
รอ้ยละ 

ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของ
ตนเอง 

(Self-Assessment) 
รอ้ยละ 

คณะกรรมการบรษิทั 96% 99% 

คณะกรรมการตรวจสอบ 99% 100% 

 
การเขา้รบัการพฒันาและการฝึกอบรมของกรรมการเป็นรายบุคคลในปี 2562 
 

 
 

รายชื่อกรรมการ รายละเอยีดกจิกรรมทีเ่ขา้ร่วม 

นายสมมาต  ขนุเศษฐ 

นายวชิติ  ประยรูววิฒัน์ 

1) สมัมนาการเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารคลงัสนิคา้ และการเพิม่
ประสทิธภิาพและลดตน้ทุนการผลติ ที ่บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล แลบ
บอราทอรสี ์จาํกดั 

2) ร่วมสมัมนา Maketing Indepth การตลาดเชงิลกึ โดย คุณบุญชยั 
โชควฒันา ที ่บมจ.สหพฒันพบิลู 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  นอกจากนี้คณะกรรมการ

บรษิทัอาจแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องชุดอื่น ๆ ไดต้ามความเหมาะสมกบัสถานการณ์ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีด่ํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน และ

เป็นอสิระจากการควบคุม และมคีุณสมบตัติามที่สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์กําหนด ทัง้นี้ ต้องมกีรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ที่มคีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถทําหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงนิได ้

คณะกรรมการตรวจสอบมอีาํนาจ หน้าที ่บทบาท และการปฏบิตังิานตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบทีใ่ห้
การสนับสนุนและปฏบิตักิารในนามของคณะกรรมการบรษิทั ตามแนวทางปฏบิตัทิีช่ดัเจนในการขจดัปัญหาความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปอย่างสมัฤทธิผ์ล สอบทานขอ้มูลทางการเงนิที่เสนอแก่ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกีย่วขอ้งอื่น สอบทาน
ระบบการควบคุมภายในทีฝ่่ายจดัการและคณะกรรมการบรษิทักาํหนดใหม้ขีึน้  

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ 

ลาํดบั ชื่อ - นามสกุล ตําแหน่ง 

1 นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ** ประธานกรรมการ 

2 นายสจุรติ  ปัจฉิมนนัท ์ กรรมการ 

3 พลตํารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร กรรมการ 

** กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรู ้และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถทําหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอื
ของงบการเงนิได ้

 อ านาจด าเนินการ 

 กาํหนดใหม้กีารประสานงานความเขา้ใจใหอ้ยู่ในแนวทางเดยีวกนัระหว่างผูส้อบบญัชกีบั คณะกรรมการบรษิทั 
 มอีํานาจเชญิผู้บรหิาร ฝ่ายจดัการ หรอืพนักงานของบรษิทัที่เกีย่วขอ้งมาชีแ้จงใหค้วามเหน็ ร่วมประชุม หรอืส่ง

เอกสารตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งจาํเป็น ตลอดจนเขา้ถงึขอ้มลูไดทุ้กระดบัขององคก์ร 
 มอีํานาจตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวขอ้ง และเรื่องที่เกี่ยวขอ้ง ภายในขอบเขตของอํานาจและหน้าที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 สอบทานใหบ้รษิทั และบรษิทัย่อยมรีายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพยีงพอโดยร่วมกบัผูส้อบ
บญัช ีและผูบ้รหิารของบรษิทัทีร่บัผดิชอบจดัทาํรายงานทางการเงนิ 

 สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน การป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ทีเ่หมาะสม 
 สอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้กําหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั 
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 พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯตลอดจนค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
 พจิารณารายการเกีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายขอ้กําหนด

ของหน่วยงานที่กํากบัดูแลกําหนด เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ามคีวามถูกต้องสมเหตุสมผล และเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อ
บรษิทั 

 จดัทาํรายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ รายงานดงักล่าวอย่างน้อยใหม้ขีอ้มลู ดงันี้ 

- ความเหน็เกีย่วกบักระบวนการจดัทาํและการเปิดเผยขอ้มูลรายงานทางการเงนิของบรษิทั ในความถูกต้อง
ครบถว้นเป็นทีเ่ชื่อถอืได ้

- ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 

- ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

- ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั 

- ความเหน็เกีย่วกบัรายการเกีย่วโยงหรอืทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- ความเหน็ หรอืขอ้สงัเกตอื่นใดทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทาํ ดงัต่อไปนี้ ซึง่
อาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
 

(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจรติคอรร์ปัชัน่ หรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่าํคญัในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

หากคณะกรรมการของบรษิทัหรอืผูบ้รหิาร ไม่ดําเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีก่ําหนด กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําดงักล่าวต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 สนบัสนุนและตดิตามใหบ้รษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 ดูแลให้บรษิทัมชี่องทางการรบัแจ้งเบาะแส และขอ้ร้องเรยีนต่าง ๆ เกี่ยวกบัรายการในงบการเงนิทีไ่ม่เหมาะสม 

การทุจรติคอร์รปัชัน่ หรือประเดน็อื่นๆ โดยมีกระบวนการป้องกนั รกัษาความลบัของผู้แจ้งเบาะแส รวมทัง้มี
กระบวนการสอบสวนทีเ่ป็นอสิระ และมกีารดาํเนินการในการตดิตามทีเ่หมาะสม 

 ดแูลใหบ้รษิทัมรีะบบการบรหิารงานดว้ยหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี
 จดัใหม้กีารประเมนิตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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 ปฏบิตังิานอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย ดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
อาศยัอาํนาจตามขอ้บงัคบัของบรษิทั และกฎหมาย 

ในการปฏบิตัหิน้าที่ดงักล่าวขา้งต้น คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยตรง 
และคณะกรรมการบรษิทัยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการดาํเนินงานของบรษิทัต่อบุคคลภายนอก 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2562 บรษิทัฯ ยงัไม่มคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการบรษิทัร่วมกนัพจิารณา
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ดงันี้ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั ร่วมกนัพจิารณาสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 พิจารณาคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและประธาน
เจ้าหน้าที่บรหิาร/กรรมการผู้จดัการ โดยใช้ขอ้กําหนดคุณสมบตัิของกรรมการที่ไดร้บัอนุมตัิโดยคณะกรรมการ
บรษิทั และกฎเกณฑข์องหน่วยงานทางการทีก่าํกบัดแูลกาํหนดทีเ่กีย่วขอ้งเป็นเกณฑใ์นการพจิารณาและเสนอต่อ
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา 

 เสนอชื่อบุคคล เพื่อทําหน้าที่เป็นกรรมการอิสระโดยมีการประเมินความเป็นอิสระตลอดจนคุณสมบตัิตามที่
หน่วยงานทางการทีก่าํกบัดแูลกาํหนดของบุคคลดงักล่าว 

 พจิารณาเสนอแนะเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงจาํนวนกรรมการบรษิทั ในกรณีเหน็ว่ามเีหตุจาํเป็นและ/หรอืโดยความ
เหมาะสม 

 สอบทานแผนและนโยบายค่าตอบแทนของบรษิทัฯ และเพื่อใหส้อดคล้องตามเป้าหมายประจําปี หรอืเป้าหมาย
ระยะยาวของบรษิทั และบรษิทัย่อยโดยใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ 

 พิจารณากําหนดค่าตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกับ
ภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ เพื่อการดงึดดูรกัษาและ/หรอืจูงใจบุคคลทีม่คีุณภาพเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทั พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบและนําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ 
 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหาร 

หลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการบรษิทั 

ในการเลอืกตัง้กรรมการในปี 2562 นัน้ ได้ปฏบิตัิตามขอ้บงัคบัของบริษัท ซึ่งได้กําหนดให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมี
คะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุ้นต่อเสยีงหนึ่ง ทัง้นี้ เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจํากดัพ.ศ. 2535 โดยใน
ขอ้บงัคบัของบรษิัท หมวดที ่3 คณะกรรมการ ขอ้ 19 ถึงขอ้ 33 ได้กําหนดเกี่ยวกบัการเลอืกตัง้กรรมการของบรษิัท ซึ่ง
สามารถสรุปสว่นทีเ่ป็นสาระสาํคญัไดด้งันี้ 

 กําหนดให้กรรมการบรษิัท มไีม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทัง้หมด
จะตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในประเทศไทย  

 ผูท้ีจ่ะเป็นกรรมการของบรษิทัฯ ไดต้อ้งประกอบดว้ยคุณสมบตัดิงันี้ 

- ตอ้งเป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิตภิาวะ 
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- ไม่เป็นบุคคลลม้ละลายคนไรค้วามสามารถหรอืคนเสมอืนไรค้วามสามารถ 

- ไม่เคยรบัโทษจาํคุกโดยคาํพพิากษาถงึทีส่ดุใหจ้าํคุกในความผดิเกีย่วกบัทรพัยท์ีไ่ดก้ระทาํโดยทุจรติ 

- ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรอืปลดออกจากราชการหรอืองคก์ารหรอืหน่วยงานของรฐัฐานทุจรติต่อหน้าที่ 

 ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการบรษิทั ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 

- ผูถ้อืหุน้หนึ่งคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 

- ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมด เลอืกตัง้บุคคลเดยีว หรอืหลายคนเป็นกรรมการได ้ในกรณีที่
เลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 

- บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามลําดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการทีจ่ะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลือกตัง้ในลําดบัถัดลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากนัเกินจํานวน
กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

 ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปีทุกครัง้ใหก้รรมการออกจากตําแหน่งจาํนวนหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการ
ในขณะนัน้ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้กใ็ห้ออกโดยจํานวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งใน
สามกรรมการซึ่งพ้นจากตําแหน่งอาจได้รบัเลือกให้กลบัเข้ามารบัตําแหน่งอีกได้ กรรมการที่จะต้องออกจาก
ตําแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัฯ นัน้ใหจ้บัสลากกนัส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที่
อยู่ในตําแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง 

 นอกจากกรรมการจะพน้ตําแหน่งตามวาระแลว้กรรมการจะพน้ตําแหน่งเมื่อ 

- ตาย 

- ลาออก 

- ขาดคุณสมบตัิหรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจํากดัและกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

- ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก 

- ศาลมคีาํสัง่ใหอ้อก 

 กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทั โดยการลาออกนัน้จะมผีลนับแต่วนัทีใ่บลาออกไป
ถงึบรษิทั กรรมการซึง่ลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบยีนตามกฎหมายว่า
ดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดัทราบดว้ยกไ็ด ้

 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไม่
น้อยกว่าสามในสีข่องจํานวนผู้ถอืหุน้ซึง่มาประชุมและมีสทิธอิอกเสยีงและมหีุ้นนับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่หนึ่ง
ของจาํนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

 ในกรณีทีต่ําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการเลอืกบุคคลซึง่มี
คุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชน จาํกดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไปเวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะ
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เหลอืน้อยกว่าสองเดอืนโดยบุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระที่
ยงัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นเขา้มาแทนมตขิองคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบดว้ยคะแนน
เสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจาํนวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

 กรณีทีต่ําแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลอืน้อยกว่าจํานวนทีจ่ะเป็นองคป์ระชุมใหก้รรมการทีเ่หลอือยู่กระทําการใน
นามของคณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจดัให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเลอืกตัง้กรรมการแทนตําแหน่งที่ว่าง
ทัง้หมดเท่านัน้ 

 กรรมการมสีทิธไิดร้บัค่าตอบแทนกรรมการตามทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะพจิารณาและมมีตดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 
2 ใน 3 ของจาํนวนคะแนนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม 

 กรรมการมสีทิธไิดร้บัค่าตอบแทนกรรมการตามทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะพจิารณาและมมีตดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 
2 ใน 3 ของจํานวนคะแนนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและใหค้ณะกรรมการมสีทิธไิดร้บัเงนิค่าจา้งเบีย้
ประชุมค่าพาหนะสวสัดกิารและค่าตอบแทนอื่นตลอดจนมสีทิธเิบกิเงนิค่ารบัรองและค่าใชจ้่ายใดๆ อนัเกีย่วเนื่อง
กบัการทาํงานตามระเบยีบของบรษิทัฯ ดว้ยขอ้ความในวรรคหนึ่งจะไม่กระทบกระเทอืนสทิธขิองกรรมการทีไ่ดร้บั
การแต่งตัง้มาจากพนักงานหรอืลูกจ้างของบรษิัทฯ ในอนัที่จะไดร้บัค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะที่เป็น
พนกังานหรอืลกูจา้งของบรษิทัฯ 

 ใหค้ณะกรรมการเลอืกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการในกรณีทีค่ณะกรรมการพจิารณาเหน็สมควรจะเลอืก
กรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการกไ็ด้ รองประธานกรรมการมหีน้าที่ตามขอ้บงัคบัใน
กจิการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 

 ในการประชุมคณะกรรมการต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่ง ของจํานวนกรรมการทัง้หมดจงึจะครบ
องคป์ระชุมและใหป้ระธานกรรมการทาํหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุมคณะกรรมการในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่
อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัิหน้าที่ได้ในกรณีทีม่รีองประธานกรรมการอยู่ให้รองประธานกรรมการเป็น
ประธานทีป่ระชุมแต่ถา้ไม่มรีองประธานกรรมการหรอืมแีต่ไม่อยู่ในทีป่ระชุมนัน้หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดใ้ห้
กรรมการซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานทีป่ระชมุการวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชมุคณะกรรมการให้
ถอืเสยีงขา้งมากกรรมการคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีงในการลงคะแนนเวน้แต่กรรมการซึง่มสี่วนไดเ้สยีในเรื่องใดเรื่อง
หนึ่งไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้และถา้คะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกี
เสยีงหนึ่ง เพื่อเป็นเสยีงชีข้าด 

 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดป ระชุมไปยัง
กรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุมเวน้แต่ในกรณีจําเป็นรบีด่วน เพื่อรกัษาสทิธแิละประโยชน์ของบรษิทัฯ 
จะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีื่นและกาํหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด้ 

 หา้มมใิหก้รรมการประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั หรอืเขา้เป็น
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญัหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จํากดัความรบัผิดในห้างหุ้นส่วนจํากดัหรือเป็นกรรมการของ
บรษิทัจาํกดัหรอืบรษิทัมหาชนจาํกดัอื่นใดทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการ
ของบรษิทัฯ ไม่ว่าเขา้ทาํเพื่อประโยชน์ตนเองหรอืประโยชน์ผูอ้ื่นเวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนที่
จะมมีตแิต่งตัง้ 

 กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชกัช้าในกรณีที่กรรมการมีส่วนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมใน
สญัญาใดที่บรษิัทฯ ทําขึน้หรือในกรณีที่จํานวนหุ้นหรอืหุ้นกู้ของบรษิัท หรอืบริษัทในเครอืที่กรรมการถืออยู่มี
จาํนวนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลง 
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 ในการลงชื่อผูกพันบริษัทฯ ให้กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 
คณะกรรมการอาจกาํหนดชื่อกรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัพรอ้มประทบัตราสาํคญัของบรษิทั 

หลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการอสิระ 

สําหรบัการแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาแต่งตัง้ตามคุณสมบตัิซึ่งเป็นไปตาม
ขอ้กําหนดขัน้ตํ่าตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและมหีน้าที่ในลกัษณะเดยีวกบัที่กําหนดไว้ในประกาศตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบตัแิละขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบดงันี้ 

 ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้
ถอืหุน้รายใหญ่ หรอื ผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการอสิระ
รายนัน้ ๆ ดว้ย 

 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้งพนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจําหรอืผูม้อีํานาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยในระดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่ น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้ ทัง้นี้ ลกัษณะ
ต้องหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระทีเ่คยเป็นขา้ราชการหรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการ  ซึง่เป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ่หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ 

 ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่
สมรส พีน้่องและบุตร รวมทัง้ คู่สมรสของบุตรของผูบ้รหิาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผู้มอีํานาจควบคุมหรอืบุคคลทีจ่ะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

 ไม่เคย หรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ ไม่เป็น 
หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯบรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

 ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจ
ควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัผูม้อีาํนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของสาํนักงานสอบบญัชซีึง่เป็นผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

 ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัผูม้อีาํนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผู้
ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ยเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการ
แต่งตัง้ 

 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
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 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น
หุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงานลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืน
ประจาํ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่นซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพ
อย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

 ไม่มลีกัษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการดําเนินงานของบรษิัท  ในปัจจุบนั 
บรษิทัฯ มกีรรมการอสิระจาํนวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

1. นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ

2. นายสจุรติ  ปัจฉิมนนัท ์

3. พลตํารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร 

เมื่อคาํนวณกบัสดัสว่นคณะกรรมการบรษิทั ถอืว่า กรรมการอสิระมถีงึ 37.50% ของคณะกรรมการทัง้หมด เป็นไป
ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 

คณะกรรมการ มนีโยบายให้บรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม ปฏบิตัติามนโยบายการกํากบัดูแลกจิการ เพื่อใหก้รรมการบรษิัท 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนยดึถอืเป็นแนวทางในการปฎบิตัเิช่นเดยีวกนั 

 หากมกีารดําเนินธุรกรรมทีพ่จิารณาแลว้ว่าเป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์
ต้องมกีารปฏบิตัติามขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยอ์ย่างถูกต้อง รวมทัง้ควรผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีทีต่้องไดร้บัการพจิารณา
อนุมตัจิากคณะกรรมการ 

9.5 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัไดก้าํหนดใหม้นีโยบายการกํากบัดูแลการใชข้อ้มูลภายในเพื่อใหม้มีาตรการป้องกนัและการกํากบัดูแลการ
ใช้ข้อมูลภายในอย่างมีประสทิธิภาพและป้องกนัมิให้มีการใช้ข้อมูลภายในแสวงหาผลประโยชน์ เพื่อตนเองหรือเอื้อ
ประโยชน์แก่บุคคลอื่นในทางมชิอบตลอดจน สอดคลอ้งตามหลกัการของการกาํกบัดแูลกจิการทีด่แีละการบรหิารจดัการดว้ย
ความโปร่งใส โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1. คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร รวมถงึ คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ มหีน้าทีต่อ้งรายงานการถอืหลกัทรพัย์
ของตนใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตามทีก่าํหนด 

2. หา้มมใิหก้รรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย ใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯ และบรษิัท
ย่อย ในการทีม่หีรอือาจมผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซึง่ยงัมไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน 
ซึง่ตนไดล่้วงรูม้าในตําแหน่ง หน้าที ่หรอืฐานะเช่นนัน้ มาใชเ้พื่อการซือ้หรอืขายหรอื เสนอซือ้ หรอืเสนอขาย หรอืชกัชวนให้
บุคคลอื่นซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหุ้นหรือหลกัทรพัย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัทฯ ไม่ว่าทัง้ทางตรง หรือ
ทางอ้อมในประการที่น่าจะเกดิความเสยีหายแก่บรษิัทฯ และไม่ว่าการกระทําดงักล่าวจะทําเพื่อประโยช น์ต่อตนเอง หรอื
ผูอ้ื่น หรอืนําขอ้เทจ็จรงิ เช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อใหผู้อ้ื่นกระทาํดงักล่าว โดยตนไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่กต็าม 
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3. การเปิดเผยขอ้มูลสู่ภายนอก กําหนดใหก้ารเผยแพร่ขอ้มูลภายในสู่สาธารณชนต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายเท่านัน้ 

 บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดูแลกรรมการและผู้บรหิารในการนําขอ้มูลภายในของบรษิทัไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วน
ตน รวมทัง้เพื่อการซือ้ขายหลกัทรพัยเ์ฉพาะในช่วง 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิเผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซือ้ขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัจนกว่าจะพน้เวลา 24 ชัว่โมง นับแต่ไดม้กีารเปิดเผยขอ้มูลนัน้สู่สาธารณะทัง้หมดแลว้ การไม่ปฏบิตัิ
ตามขอ้กําหนดดงักล่าวถือเป็นการกระทําความผดิวนิัยของบรษิทั หากกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืพนักงาน ที่ได้ล่วงรูข้อ้มูล
ภายในทีส่าํคญั คนใดกระทําผดิวนิัยจะไดร้บัโทษตัง้แต่ การตกัเตอืน การตดัค่าจา้ง การพกังานโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง จนถงึ
การเลกิจา้ง 

9.6 ค่าสอบบญัชี 

ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2562  ไดอ้นุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีาก  บรษิทั  สาํนักงาน อวีาย จํากดั 
เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

ในปี 2562 บรษิทั มคี่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่น ซึง่เกดิจากการ Review งบการเงนิของบรษิัทย่อยทีไ่ม่ได้
ตรวจสอบโดย บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั มาจดัทาํงบการเงนิรวม โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

                                         (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2562 ปี 2561 

ค่าสอบบญัช ี 2.15 2.02 

ค่าบรกิารอื่น 0.20 0.20 

รวม 2.35 2.22 

 ค่าสอบบญัชบีรษิทัย่อยทีต่รวจสอบโดยผูส้อบบญัช ีบรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั  
                                (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2562 ปี 2561 

จาํนวนบรษิทัย่อยและ
บรษิทัร่วม 

5 บรษิทั 6 บรษิทั 

ค่าสอบบญัช ี 2.577 2.589 

ค่าบรกิารอื่น ไม่ม ี ไม่ม ี

รวม 2.577 2.589 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้ตระหนักและใหค้วามสาํคญัต่อการสนับสนุนการมสี่วนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคม และการ
ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ รวมถงึหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่สีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย โดยบรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าการประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรมภายใต้หลกับรรษทัภบิาลทีด่ ีจะช่วยสรา้งความเชื่อมัน่
ใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกท่านของบรษิทัฯ 

อย่างไรกต็าม การดําเนินธุรกจิย่อมมจีุดมุ่งหมายทีต่้องการผลตอบแทนจากการลงทุน คอื กําไร และต้องการความมัน่คง 
ความกา้วหน้าหรอืการเจรญิเตบิโต การทีธุ่รกจิจะเตบิโตอย่างยัง่ยนืไดน้ัน้ไม่ใช่อยู่ทีผ่ลประโยชน์หรอืกําไรขององคก์รเพยีง
อย่างเดยีว แต่จําเป็นจะต้องคํานึงถงึการคนืกําไรในสิง่ที่ดงีามสู่สงัคมควบคู่กนัไปดว้ย การดําเนินธุรกจิที่คํานึงถึงสงัคม 
ภายใตจ้รยิธรรมการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ยี่อมนําไปสูก่ารดาํเนินธุรกจิทีป่ระสบความสาํเรจ็อย่างยัง่ยนื 

ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทั จงึเหน็สมควรกาํหนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมไว ้ดงันี้ 

ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทั จงึเหน็สมควรกาํหนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมไว ้ดงันี้ 
“บรษิัทฯและบรษิทัย่อย มคีวามมุ่งมัน่ในการผลติสนิค้าที่มคีุณภาพ มคีวามปลอดภยัต่อผู้บรโิภค โดยจะดําเนินงานด้าน
ความรบัผดิชอบต่อผลกระทบในดา้นต่างๆ ทัง้ชุมชน และสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิขึน้จากการประกอบกจิการขององค์กร โดยยดึ
หลกัการดําเนินธุรกจิที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคารพต่อสทิธิมนุษยชน และผลประโยชน์ของผู้มสี่วนได้เสยี 
ปฏบิตัติามขอ้กาํหนดกฎหมาย และขอ้กาํหนดอื่นๆ หรอืแนวปฏบิตัสิากลทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้จะมุ่งมัน่พฒันา ปรบัปรุง เพื่อ
พฒันาสรา้งรากฐานของความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนื” 

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บรษิทัฯและบรษิทัย่อย ใหค้วามสาํคญัในการดําเนินธุรกจิ โดยปฏบิตัภิายใต้กรอบกตกิาการแข่งขนัทางการคา้ที่
เป็นธรรม และจรยิธรรมในการดําเนินธุรกจิของบรษิัท มกีารปฏบิตัต่ิอคู่ค้าบนพื้นฐานการแข่งขันที่เป็นธรรม ดว้ยความ
เสมอภาคและคาํนึงถงึผลประโยชน์ร่วมกนั 

 มรีะบบการคดัเลอืกคู่คา้ทีม่กีารดาํเนินธุรกจิตามกฎหมาย โดยมกีารปฏบิตัต่ิอคู่คา้บนพืน้ฐานการแข่งขนัทีเ่ป็น
ธรรม เสมอภาค และเคารพซึง่กนัและกนั 

   ไม่เรยีก รบั หรอืยนิยอมทีจ่ะรบั ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่นใด ซึง่อยู่นอกเหนือขอ้ตกลงทางการคา้ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มนีโยบายในการดาํเนินธุรกจิทีเ่ป็นธรรมต่อผูบ้รโิภค และพนกังาน 

   ใหผู้บ้รโิภคไดร้บัสนิคา้ทีม่คีุณภาพ ความปลอดภยัและเป็นไปตามกฎหมาย 

  ดูแลพนักงานเรื่องรายได้ สวสัดิการที่เหมาะสม และเป็นไปตามกฎหมาย รวมถึงพฒันาคุณภาพชีวิตของ
พนกังานอย่างต่อเนื่อง 

2) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บรษิัทฯ ได้มีนโยบายเรื่องคุณธรรม จรยิธรรม และความโปร่งใสในการดําเนินธุรกจิ เพื่อให้สอดคล้องกบัที่ได้
กาํหนดไวใ้นหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั ตลอดจนเพื่อใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์และความรบัผดิชอบต่อสงัคม
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โดยรวม บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัิตามกฎหมายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ โดยห้ามกรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร และพนักงาน
ยอมรบัหรอืสนบัสนุนการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม ดงันี้ 

 กาํหนดนโยบาย และขอ้ปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ โดยใหผู้บ้รหิาร พนกังาน และบรษิทัย่อย 
จะตอ้งปฏบิตัติามนโยบายอย่างเคร่งครดั 

นอกจากนี้ เพื่อให้พนักงานทุกคนมสี่วนร่วมในการสอดส่องดูแลการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ด ี
พนักงานสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกบัการทุจริต คอร์รปัชัน่ การรบั-ให้สนิบน ได้ผ่านหลายช่องทาง เช่น 
ร้องเรียนได้โดยตรงด้วยวาจา หรือทําเป็นหนังสอืถึง ประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการบรษิทั แผนกทรพัยากรบุคคล หรอืส่งทางไปรษณีย์  ทีอ่ยู่ 620/5 หมู่ 11 ตําบลหนองขาม 
อําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 20230 โดยกําหนดให้มีกระบวนการตอบสนองที่รวดเร็วและเป็นธรรม รวมถึงมาตรการ
คุม้ครองสทิธผิูแ้จง้เบาะแส ซึง่ในปี 2562 ไม่พบขอ้รอ้งเรยีนดา้นจรยิธรรมทีม่นียัสาํคญั 

บริษทัฯ มีนโยบายป้องกนัการทุจริต คอรร์ปัชัน่ ดงัน้ี 

1.บรษิทัฯ ไม่กระทํา และ/หรอื ไม่สนับสนุนการใหส้นิบน หากมกีารบรจิาคเพื่อการกุศล การบรจิาคใหแ้ก่พรรค
การเมอืง รวมถงึการใหข้องขวญัทางธุรกจิ บรษิทัฯ จะดาํเนินการดว้ยความโปร่งใส ชีแ้จงและตรวจสอบได้ 

2.สง่เสรมิการสรา้งจติสาํนึก และค่านิยมในการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ใหแ้ก่กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานให้
ปฏบิตัติามกฎหมาย ประกาศและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยจดัทาํเอกสารเพื่อเป็นแนวทางปฏบิตัิ 

3.ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระทําการใด หรือเป็นตวักลางในการเรียก รบัทรพัย์สนิ หรือ 
ผลประโยชน์ใดจาก หน่วยงานของรฐั หรอืหน่วยงานเอกชน เพื่อจงูใจหรอืกระทาํผดิกฎหมาย รวมถงึการใชต้ําแหน่งหน้าที ่
และ/หรอื นําขอ้มลูของบรษิทัไปแสวงหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น 

4. หา้มกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน ใหห้รอืเสนอทีจ่ะใหท้รพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่นใดแก่หน่วยงาน
ของรฐั หน่วยงานเอกชน หรอื บุคคลภายนอก  เพื่อจูงใจใหบุ้คคลนัน้กระทําหรอืละเวน้การกระทําใดทีผ่ดิต่อกฎหมายหรอื
โดยมชิอบต่อตําแหน่งหน้าทีข่องตน 

5. จดัใหม้กีลไกการรายงานสถานะทางการเงนิทีโ่ปร่งใสและถูกต้อง มรีะบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล มกีารตรวจสอบและถ่วงดุลการใชอ้าํนาจใหเ้หมาะสม เพื่อป้องกนัมใิหเ้กดิการทุจรติหรอืมสี่วนเกีย่วขอ้งกบั
การทุจรติการคอรร์ปัชัน่ 

6. กําหนดใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัิตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่อย่างสมํ่าเสมอ ตลอดจนการทบทวน
แนวทางการปฏิบัติ และข้อกําหนดในการดําเนินการ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ กฎหมาย และ
ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

7. จดัใหม้ชี่องทางในการสือ่สารเพื่อใหผู้แ้จง้เบาะแสสามารถทีจ่ะแจง้เบาะแสอนัควรสงสยั โดยใหค้วามมัน่ใจว่าผู้
แจง้เบาะแสจะไดร้บัการคุม้ครอง 

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

บรษิัทฯ สนับสนุนและเคารพการปกป้องสทิธมินุษยชน โดยปฏบิตัต่ิอลูกคา้และผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีทุกคนอย่าง
เสมอภาค และเป็นธรรมรวมถงึสนบัสนุนการพฒันาเพื่อความกา้วหน้าของพนกังานทุกระดบัชัน้ ตามความเหมาะสม ดงันี้ 
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„ จดัใหม้สีวสัดกิารทีเ่หมาะสม เช่น การตรวจสขุภาพประจาํปี สวสัดกิารดา้นการประกนัชวีติและอุบตัเิหตุ 

„ ปฏบิตัต่ิอพนักงานอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมตามความรู ้ความสามารถ หน้าที่
รบัผดิชอบ และผลการปฏบิตังิานแต่ละคน โดยนําระบบ KPI มาใชใ้นการประเมนิผลการปฏบิตังิานซึ่งส่งผลต่อพจิารณา
ค่าตอบแทนต่ออตัราการจ่ายเงนิโบนสัประจาํปี และการปรบัเลื่อนตําแหน่ง 

„ มกีารจา้งงานทีเ่ป็นธรรม คาํนึงถงึหลกัสทิธมินุษยชนและสทิธแิรงงาน โดยไม่นําความแตกต่างทางดา้นเชือ้ชาต ิ
เพศ ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาตติระกลู มาเป็นอุปสรรคในการจา้งงาน 

„ สนบัสนุนใหม้ทีศันคตทิีด่ ีคดิบวก และสรา้งทมีงานใหม้คีวามสามคัค ีเป็นน้ําหนึ่งใจเดยีวกนั รวมถงึส่งเสรมิการ
เคารพสทิธสิว่นบุคคล ไม่กล่าวรา้ยผูอ้ื่น 

„ ใหค้วามสาํคญัต่อความปลอดภยัและสุขภาพอนามยัของพนักงานในสถานทีท่ํางาน ใหม้คีวามสะอาดและเป็น
ระเบยีบ 

„ ให้ความสําคญัในการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน ให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องในทุกๆ ปี โดยส่งเสรมิและ
สนบัสนุนใหพ้นกังานพฒันาความรู ้ความสามารถและทกัษะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯเพื่อรองรบัการเจรญิเตบิโตทางธุรกจิ
ภายใตก้ารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ตลอดเวลา 

4) ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

บรษิทัฯดาํเนินธุรกจิโดยยดึถอืความซื่อสตัยย์ุตธิรรม  ใหข้อ้มูลทีถู่กต้องแก่ลูกคา้  ใหบ้รกิาร และปฏบิตัต่ิอลูกคา้
ดว้ยความมน้ํีาใจ  โดยกําหนดนโยบายคุณภาพไว้ดงันี้  “มุ่งมัน่รกัษาระบบคุณภาพ เพื่อบรรลุเป้าหมาย ส่งมอบทนัเวลา 
และพฒันาอย่างต่อเนื่อง ”  คํารอ้งเรยีนของลูกคา้พงึไดร้บัการเอาใจใส่และดําเนินการอย่างเป็นธรรมเพื่อสนองต่อความ
ตอ้งการของลกูคา้อย่างรวดเรว็  รกัษาความลบัทางการคา้ของลกูคา้  เพื่อพฒันาสนิคา้และบรกิารใหต้รงตามความต้องการ
ของลกูคา้  คดิคน้นวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อเพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้ และบรกิารอย่างต่อเนื่อง 

บรษิทัฯ ตระหนกัว่าความพงึพอใจและความเชื่อมัน่ของลูกคา้เป็นกุญแจสาํคญั อนันําไปสู่ความสาํเรจ็ของบรษิทั
อย่างยัง่ยนื  โดยกาํหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏบิตั ิดงันี้ 

1. ดาํเนินธุรกจิดา้นผลติ  จาํหน่ายสนิคา้  และบรกิาร  ทีป่ลอดภยัต่อผูบ้รโิภคและเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

2. ดาํเนินธุรกจิดว้ยความมุ่งมัน่  พฒันาสนิคา้และบรกิาร คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และบรกิาร 
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  พร้อมกบัการให้ขอ้มูลที่จําเป็นต่อการตดัสนิใจโดยไม่ปิดบงั หรือ
บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 

3. ดําเนินธุรกจิโดยยดึถือความซื่อสตัย ์ สุจรติ  เป็นธรรม  และไม่กระทําการใดๆ   ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิอง
ลกูคา้ รกัษาความลบัทางการคา้ของลกูคา้ ไม่นําไปใชเ้พื่อประโยชน์ตนเองหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

4. ไม่เรยีก รบั หรอืยนิยอมทีจ่ะรบั   ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดทีไ่ม่สจุรติจากลูกคา้  ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

5. ปฏบิตัติามขอ้ตกลงทางการคา้  ในกรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัไิด ้ ใหร้บีแจง้ลกูคา้เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัหา
แนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย 
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6. จดัใหม้ชี่องทางการสือ่สาร  เพื่อใหล้กูคา้สามารถรอ้งเรยีนต่อบรษิทั  และคํารอ้งเรยีนพงึไดร้บัการเอาใจใส่และ
ดาํเนินการอย่างเป็นธรรม 

5) การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ ดําเนินธุรกจิโดยคํานึงผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาติ และสิง่แวดล้อม มกีารปลูกฝังจติสาํนึก ความ
รบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมใหเ้กดิขึน้ในบรษิทัอย่างต่อเนื่อง ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ ถอืเป็น
นโยบายหนึ่งในการดาํเนินธุรกจิ และกาํหนดไวใ้นนโยบายการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยคํานึงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม
โดยสว่นรวม และตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มซึง่กาํหนดไวใ้นจรยิธรรมทีต่้องปฏบิตัต่ิอสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
รวมถงึความสาํคญัในการมสีว่นร่วมสนบัสนุน นโยบายการดแูลสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความสาํคญัของการบรหิารการใชท้รพัยากรธรรมชาตอิย่างรูคุ้ณค่า และลดการใชพ้ลงังาน
อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยบรษิทัฯ ไดม้นีโยบายสง่เสรมิใหม้กีารใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนกังานในเรื่องสิง่แวดล้อมดงันี้ 

1. ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มอย่างเคร่งครดั 

2. ส่งเสรมิและรณรงค์ให้พนักงานร่วมกนัประหยดัไฟฟ้า รกัษาสภาพแวดล้อม และปรบัปรุงการปฏบิตัิงานให้
เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มอย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ 

3. ตระหนกัถงึการใชน้ํ้าอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารตรวจสอบท่อประปา มาตรวดัน้ําอย่างสมํ่าเสมอ 

4. ลดการใชก้ระดาษดว้ยการสง่เอกสารและรายงานบางอย่างใหแ้ก่ลกูคา้ผ่าน E-mail แทนการสง่ไปรษณีย ์ 

6) การรว่มพฒันาชุมชน หรอืสงัคม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของการดูแลชุมชน ผ่านกิจกรรมที่สอดคล้องกบัมาตรการ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯโดยเน้นการสง่เสรมิดา้นการศกึษา การทาํนุบาํรุงศาสนา และการสง่เสรมิคุณภาพชวีติทางสงัคม  
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัท่ีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทั 

บรษิัทฯ กําหนดให้มคีณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นกรรมการอสิระทําหน้าที่พจิารณาทบทวนความเพยีงพอของระบบ
ควบคุมภายในในแต่ละขัน้ตอนการทํางาน เพื่อการรายงานการตรวจสอบและกํากบัดูแลการปฏบิตัิงาน และการเปิดเผย
ขอ้มลูอย่างเพยีงพอ ครบถ้วนและถูกต้อง โดยมกีารทบทวนการปฏบิตังิานและกํากบัดูแลบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพอย่าง
สมํ่าเสมอ ตลอดจนการประชุมร่วมกบัฝ่ายบรหิาร และผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เพื่อป้องกนัความผดิพลาดและปรบัปรุงแกไ้ข
ได้อย่างมมีาตรฐานและมปีระสทิธภิาพมากขึน้ โดยบรษิัทฯ มนีโยบายจดัการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ อย่าง
น้อย ไตรมาสละ 1 ครัง้ ซึง่ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุม รวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ 

ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้องเหน็ความสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพของทุกระดบัภายในองคก์ร จงึ
ไดก้าํหนดมาตรการในการตรวจสอบ  สอดสอ่งดแูลฝ่ายบรหิาร โดยเป็นผูอ้นุมตัแิผนงานและเป้าหมายการปฏบิตังิาน  ทัง้นี้
ฝ่ายบรหิารจะต้องรายงานผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ  เป็นประจําทุกเดอืนเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯไดร้บัทราบถงึ
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการดาํเนินงาน รวมทัง้สามารถตดิตามผลการดาํเนินงานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

การควบคมุภายใน 
คณะกรรมการบรษิทัฯไดต้ดิตามการดาํเนินงานของฝ่ายบรหิารผ่านทางคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึง่มหีน้าทีส่อบทานให้
บรษิทัฯมรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน  ทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิลและใหบ้รษิทัฯ มกีาร
ปฏบิตัติามกฎหมายหรอืขอ้กาํหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยทาํหน้าทีส่อบทานความถูกตอ้งเชื่อถอื
ไดข้องขอ้มลูทางบญัชแีละการเงนิ 

นอกจากนี้การตรวจสอบงบการเงนิของบรษิัทและบรษิัทย่อยในแต่ละไตรมาส  คณะกรรมการตรวจสอบและผู้ตรวจสอบ
บญัชีอิสระได้เข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณางบการเงินรวมและข้อสงัเกต (ถ้ามี)  เพื่อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารพิจารณา
ดาํเนินการต่อไป 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน บรษิทัฯ ยงัไม่มหีวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

การบริหารความเส่ียง 

บรษิทั ยงัไม่มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งแต่ บรษิทัฯ มคีณะกรรมการบรหิารทําหน้าทีก่ลัน่กรองและรบัผดิชอบการ
บรหิารความเสีย่งต่าง ๆ   ทาํใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ อยู่ในเกณฑท์ีน่่าไวว้างใจไดร้ะดบัหนึ่ง 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานระบบการควบคุมภายในดา้นบญัชขีองผู้สอบบญัช ี ได้แสดงไว้ในแบบ  
56-1  และแบบ  56-2   โดย คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารรายงานการปฏบิตัหิน้าทีท่ีส่าํคญั  เช่น  การเปิดเผยจํานวน
ครัง้ของการประชุมในรอบปี การประเมนิและสอบทานระบบการควบคุมภายใน การทํารายการระหว่างกนั  การแต่งตัง้
ผูส้อบบญัช ีการสอบทานรายงานทางการเงนิ   การดแูลดา้นการปฏบิตัติามกฎและระเบยีบ  มคีวามเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อการดาํเนินการในดา้นต่าง ๆ โดยรวม 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์  จํากัด (มหาชน) ได้ร ับการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจากบุคคลภายนอกจาํนวน  3  ท่าน ไดแ้ก่ 

1. นายศริพิงษ์   สมบตัศิริ ิ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. พลตํารวจตรภีาณุรตัน์ มเีพยีร   กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสุจรติ  ปัจฉิมนันท ์  กรรมการตรวจสอบ 

ในระหว่างปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัใหม้กีารประชุม รวม 4 ครัง้ มผีูบ้รหิารและผูส้อบ

บญัชีเข้าร่วมประชุมตามวาระที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตความ

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั พรอ้มทัง้มคีวามเหน็ในดา้นต่าง ๆ โดยสรปุดงันี้ 

1. ได้สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจํางวดบญัชปีี 2562 ของบรษิัทฯ งบ

การเงนิได้จดัทําขึน้ตามมาตรฐานบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป และได้รบัฟังคําชี้แจงจากผู้สอบบญัช ีและผู้บรหิาร

ฝ่ายบญัช ีเพื่อใหม้ัน่ใจว่างบการเงนิดงักล่าวมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้งและครบถว้น 

2. ไดส้อบทานรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัและการเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบัรายการเกี่ยวโยงทีม่กีบับุคคลที่

อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์

ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยห์รอืกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

3. ได้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัช ีเพื่อสอบทานความเป็นอสิระและผลการปฏบิตังิานการสอบบญัช ี

รวมทัง้ความเหน็ของผูส้อบบญัชต่ีอระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 

4. ไดป้ระชุมรว่มกบัผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพื่อหารอืในเรื่องต่างๆ ทีม่นียัสําคญั 

5. ไดส้อบทานการปฏบิตังิานใหถู้กตอ้งตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งและระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆของทาง

ราชการ 

6. พจิารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชปีระจําปี 2563 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ปี 

2563 มนีโยบายเปลี่ยนผู้สอบบญัช ีคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและคดัเลอืกผู้สอบบญัช ีจาก

คุณสมบตัติามขอ้บงัคบับรษิทั และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ความเป็น

อสิระ มาตรฐานการทาํงาน ผลงานทีผ่่านมา และเปรยีบเทยีบอตัราค่าสอบบญัชขีองบรษิทัจดทะเบยีนอื่นใน

ระดบัเดยีวกนัแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า  บรษิทั สํานักงาน ดร.วริชั แอนด์ แอสโซซเิอทส ์จาํกดั 

เป็นบรษิทัสอบบญัชทีีส่ามารถรองรบัปรมิาณงานของบรษิทัไดแ้ละมคี่าสอบบญัชทีีเ่หมาะสม มมีตเิหน็ชอบ
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เสนอให้แต่งตัง้ นายวริชั อภเิมธธีํารง ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 1378 หรอื นายชยักรณ์ อุ่นปิตพิงษา 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3196 หรอื นายอภริกัษ์ อตอินุวรรตน์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5202 หรอื 

นายปรชีา สวน ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่6718 หรอื นางสาวกรแก้ว ดาบแก้ว ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต

เลขที ่8463  ของ บรษิทั สาํนกังาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จาํกัด เป็นผูส้อบบญัชขีอง บรษิทัฯ จงึได้

นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาแต่งตัง้และกําหนดค่าตอบแทน เพื่อนําเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผู้

ถอืหุน้ใหพ้จิารณาและอนุมตัต่ิอไป 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายอย่างครบถ้วน และมคีวามเป็นอสิระ

ไม่มขีอ้จํากดัในการรบัทราบขอ้มลู ตลอดจนสามารถใหค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆได้อย่างสมํ่าเสมอ 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องหรอืสิง่ผดิปกติใด ๆ ที่เป็นสาระสําคญั ที่เป็นการฝ่าฝืนข้อ

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอื

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ และไดร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั

ทราบแลว้ 

          ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

                 นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ

                         ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                   บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จาํกดั (มหาชน) 
                   25 กุมภาพนัธ ์2563 
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12. รายการระหว่างกนั 

มาตรการในการอนุมตักิารทาํรายการระหว่างกนัทีเ่ป็นรายการเกีย่วโยงกนั บรษิทัฯ มกีารกําหนดนโยบายในการ
ปฏบิตักิารทาํรายการระหว่างกนั ต้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ในกรณีที่มีการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และมีมูลค่าเกินกว่า 1,000,000.- บาท บริษัทฯ กําหนดให้นําเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรหิารพจิารณา และหากเขา้ข่ายจะต้องเปิดเผยขอ้มูลตาม
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บรษิทัฯ จะดําเนินการตามหลกัเกณฑท์ีก่ําหนด และไดร้บัการอนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทั ซึง่ทําใหก้รรมการบรษิัททุกคนได้รบัทราบ โดยกําหนดให้กรรมการบรษิัทที่มสี่วนไดเ้สยีในวาระใด
ต้องออกจากห้องประชุม และไม่ออกเสยีงในวาระนัน้ การพจิารณาการทํารายการดงักล่าว ได้พจิารณาถึงเหตุผล ความ
สมเหตุสมผล ความจาํเป็นของการทาํรายการเพื่อประโยชน์ของบรษิทั หากมคีวามเหน็ที่ต่างไปจะมกีารบนัทกึไวใ้นรายงาน
การประชุม เมื่อเสรจ็สิน้การประชุม บรษิทัฯ ได้แจง้มติและได้ดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก่อนทํารายการ โดยเปิดเผยการทํารายการดงักล่าวทัง้ภาษาไทยภาษาองักฤษต่อตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มลีกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 

รายการเคลื่อนไหว ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 
 

รายการ ปี 2562 ปี 2561 เพิม่ (ลด) 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 199,718,787.83 201,599,850.51 (1,881,062.68) 
หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (153,151,055.19) (162,618,864.40) (9,467,809.21) 
สทุธ ิ 45,567,732.64 38,980,986.11 7,586,746.53 
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  (หน่วย : บาท)                   

ลาํดบั
ที ่

บรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
ลกูหนี้การคา้ ลกูหนี้อื่น รวม 

1  บจก. อุทยับางกอกรบัเบอร ์     B  963.00  18,877,516.95  18,878,479.95  

2  บจก. พ ีเอ แคปปิตอล   B  0.00  109,437.30  109,437.30  

3  บจก. พ.ีแอล.จอหน์ อนิดสัทรี ่     B  0.00  2,697,631.02  2,697,631.02  

4  บจก. เพคเอน็จเินียริง่      B  1,426,432.28  9,220,463.45  10,646,895.73 

5  บจก. หนองฉางรบัเบอร ์     B  43,591.77  16,776,926.28  16,820,518.05  

6  บจก. หนัคาบางกอกรบัเบอร ์    B  0.00  698,080.84  698,080.84  

7  บจก. นูทรชีัน่ เฮา้ส ์  B  0.00  40,000.00  40,000.00  

8 
 บจก. เนเชอรลัอารต์ แอนด ์
เทคโนโลย ี  B  6,955  472,000.00  478,955.00  

9 
 บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่
แนล    B  0.00  614,982.22  614,982.22  

10  บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค     B  39,151.32  4,875,630.28  4,914,781.60 

11  บจก. พ.ีไอ.อนิดสัทรสี ์ B 84,476.50 0.00 84,476.50 

12  บจก. ไทยซงัชนิ นิวแมททเีรยีล     B  1,471,970.53  3,485,286.74  4,957,257.27  

13  บจก. บางกอกแอธเลตกิ   B  299,544.36 661,087.46  960,631.82  

14  บมจ. บางกอกรบัเบอร ์    B  453,864.40  225,194.76  679,059.16  

15 
บจก. บา้นแพนเอน็จเินียริง่ แอนด ์ 
โฮลดิง้        B  41,727.00  4,034,873.66  4,076,600.66  

16 
บจก.บา้นแพนรเีสริช์ แลบบอรา
ทอรี ่ B 10,560.90 0.00 10,560.90 

17  บจก. บางกอกรบัเบอร ์(เสนา)   B  540.31  0.00  540.31  

18  บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์  B  738,628.03  4,188,126.05  4,926,754.08  

19  บจก. พ.ีเอส.อาร ์ฟุตแวร ์    B  42,214,089.04  9,206,976.04  51,421,065.08  

20  บจก. รงัสติฟุตแวร ์  B  12,706,520.92  897,835.44  13,604,356.36  

21  บจก. รงัสติโพลเิมอร ์  B  61,482.73  0.00  61,482.73  

22  บจก. ซาเดซ่า (ประเทศไทย)   B  28,676.00  0.00  28,676.00  
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มเีจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 

รายการเคลื่อนไหว เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 
 

รายการ ปี 2562 ปี 2561 เพิม่ (ลด) 
บรษิทัร่วม 341,410.31 1,081,934.44 (740,524.13) 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 14,744,222.43 19,167,557.32 (4,423,334.89) 

รวม 15,085,632.74 20,249,491.76 (5,163,859.02) 

23  บจก. เอคโค ่(ประเทศไทย)  B  18,167,690.89  0.00  18,167,690.89  

24  บจก. รตันนครเอน็จเินียริง่   B  0.00  13,272.55  13,272.55 

25  บจก. ธนาคมอนิเจคชัน่   B  4,565,245.09  211,213.73  4,776,458.82  

26  บจก. สพุรรณฟุตแวร ์  B  17,797,247.22  9,060.00  17,806,307.22  

27  บจก. นารายณ์บางกอกรบัเบอร ์ B 44,726.00 0.00 44,726.00 

28  บจก. เพอรฟ์อรแ์มนช ์รบัเบอร ์ B 19,260.00 0.00 19,260.00 

29  บจก. บางกอกรบัเบอรส์หรตัน   B  123,465.75  0.00  123,465.75  

30  บจก. มโนรมยบ์างกอกรบัเบอร ์ B 118,877.00 0.00 118,877.00 

31 
 บจก.บางกอกรบัเบอร ์ดเีวลลอป
เมนต ์เซนเตอร ์

B 1,809,906.66 0.00 1,809,906.66 

32  บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล   A,B  3,220,809.56  3,000,000.00  6,220,809.56  

33 
 บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลทเธอร ์
แฟชัน่  

B 749,360.59 0.00 749,360.59 

34  บจก.มอลเทน(ประเทศไทย) B 39,483.00 0.00 39,483.00 

35  บจก. ซนัสตารเ์ทค   B  12,742,995.71 0.00  12,742,995.71 

36 
 บจก. เอช แอนด ์บ ีอนิเตอร์
เทก็ซ ์  B  113,420.00  0.00  113,420.00  

37 
 บจก. แพนซเีคยีวรติี ้การด์ 
แอนด ์เซอรว์สิ  

B 236,873.75  24,657.75  261,531.50  

   รวมลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น    119,378,535.31  80,340,252.52  199,718,787.83  

   หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู   (76,294,262.01) (76,856,793.18) (153,151,055.19) 

  
 ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น  
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั สทุธ ิ   

43,084,273.30  3,483,459.34  46,567,732.64  



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จาํกดั (มหาชน) 

แบบ 56 - 1 ปี 2562 
 

ส่วนที ่ 2  การจดัการและการกํากบัดแูลกจิการ  121 
 

ลาํดบั
ที ่

บรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
เจา้หนี้การคา้ เจา้หนี้อื่น รวม 

1 บจก. อุทยับางกอกรบัเบอร ์ B 203,188.08 0.00 203,188.08 
2 บจก. พ ีเอ แคปปิตอล B 6,567.00 23,895.00 30,462.00 
3 บจก. เพคเอน็จเินียริง่ B     7,704.00  0.00 7,704.00 
4 บจก. หนองฉางรบัเบอร ์ B   100,056.23  0.00 100,056.23 
5 บจก. ชยันาทรบัเบอร ์ B 495,059.04 0.00 495,059.04 
6 บจก. ไทยซงัชนิ นวิแมททเีรยีล B 158,490.45 228,760.77 387,251.22 

7 
บจก. เนเชอรลัอารต์ แอนด ์
เทคโนโลย ี

B 187,000.00 4,385.24 191,385.24 

8 บจก. แพนอนิโนเวชัน่ B 40,762.56 0.00 40,762.56 
9 บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่แนล B 0.00 2,782.00 2,782.00 
10 บจก.พ.ีไอ. อนิดสัทรสี ์ B 949,955.93 0.00 949,955.93 
11 บมจ. บางกอกรบัเบอร ์ B 425,810.30 9,000.00 434,810.30 

12 
บจก. บา้นแพนเอน็จเินียริง่ & โฮ
ลดิง้ 

B 0.00 329,416.95 329,416.95 

13 
บจก. บา้นแพนรเีสริซ์ แลบบอรา
ทอรี ่

B 1,444.50 0.00 1,444.50 

14 บจก. แพนลอง จอหน์ B 0.00 1,260.46 1,260.46 
15 บจก. แพนโพลเีทคนิค   B  0.00 494,907.00 494,907.00 
16 บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์  B  1,189,359.78 0.00 1,189,359.78 
17 บจก. รงัสติฟุตแวร ์  B  271,972.69 83,982.23 355,954.92 
18 บจก. รงัสติโพลเิมอร ์  B  0.00 39,963.22 39,963.22 
19 บจก. สพุรรณฟุตแวร ์  B  0.00 5,671,208.61 5,671,208.61 
20 บจก. นารายณ์บางกอกรบัเบอร ์  B  0.00 1,800.00 1,800.00 
21 บจก. บางกอกรบัเบอรส์หรตัน   B  69,031.05 - 69,031.05 
22 บจก. ไอซซี ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล   A,B  632,245.12 - 632,245.12 

23 บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลทเธอร ์
แฟชัน่  

B 152,367.88 - 152,367.88 

24 บจก. ซนัคลัเลอรโ์อเอ   B  - 20,066.57 20,066.57 
25 บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้   A,B  - 348,907.11 348,907.11 
26 บมจ. สหพฒันพบิลู   A,B  118,453.10 1,031,669.87 1,150,122.97 

27 
บจก. แพนซเีคยีวรติี ้การด์ แอนด ์
เซอรว์สิ   B  

- 1,784,160.00 1,784,160.00 

 
รวมทัง้สิน้ 

 
5,009,467.71 10,076,165.03 15,085,632.74 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มยีอดเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ ใหก้บับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้   

รายการเคลื่อนไหว เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้                                                                                                                                                                        

(หน่วย : บาท) 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้  ปีทีกู่ย้มื ปี 2562 ปี 2561 เพิม่(ลด) 

บจก.หนองฉางรบัเบอร ์
บรษิทัที่
เกีย่วขอ้ง 

2551 850,000 850,000 - 

บจก.ไทยซงัซนิ  
นิวแมททเีรยีล 

บรษิทัที่
เกีย่วขอ้ง 

2553 4,600,000 4,600,000 - 

รวม   5,450,000 5,450,000 - 
บจก.ไบโอเมดเฮลทแ์ครโ์ปรดกัส ์ บรษิทัอื่น 2552 277,969 282,969 (5,000) 
หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู   (5,450,000) (5,450,000) - 

รวมเงนิใหกู้ย้มืสทุธ ิ   277,969 282,969 (5,000) 

 ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ เกดิจาก 
1. บรษิทั หนองฉางรบัเบอร์ จํากดั  ไดร้บัชําระหนี้ครัง้ล่าสุดภายในปี 2552  จงึบนัทกึค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ

จาํนวน 0.85 ลา้นบาท  ปัจจุบนัอยู่ระหว่างทวงถาม 
2. บรษิทั ไทยซงัซนิ นิวแมททเีรยีล จํากดั  บนัทกึค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูเนื่องจากไม่ชําระตามกําหนด ปัจจุบนั

อยู่ในระหว่างการชาํระหนี้ตามสญัญาประนีประนอมยอมความ 
เมื่อวนัที ่26 กรกฎาคม 2561 บรษิทัย่อย 2 แห่ง ไดแ้ก่ บรษิทั พอนเทก็ซ(์ประเทศไทย) จํากดั และ 

บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จํากดั ไดท้ําสญัญาประนีประนอมยอมความต่อหน้าศาล โดย บรษิทั ไทยซงั
ซนิ นิวแมททเีรยีล จํากดั ตกลงชําระหนี้ใหเ้ป็นรายเดอืน ทุกเดอืนตดิต่อกนัไปเป็นระยะเวลา 36 งวดเดอืน 
โดย งวดที ่1 ถงึงวดที ่35 ตกลงชําระไม่น้อยกว่าเดอืนละ 50,000 บาท งวดที ่36 ซึง่เป็นงวดสุดทา้ย ตกลง
ชําระหนี้ส่วนทีเ่หลอืทัง้หมด โดยชําระงวดแรกในวนัที ่31 สงิหาคม 2561 และงวดต่อไป ชําระภายในวนัที ่
สิน้เดอืน ของทุกเดอืนตดิต่อกนัไปจนกว่าจะครบถว้น  การชาํระหนี้ตามสญัญาประนีประนอมยอมความฉบบั
นี้ ใหนํ้าเงนิไปชําระหนี้ดอกเบีย้ทีเ่กดิขึน้ใหม่ก่อนและส่วนทีเ่หลอืใหนํ้าไปชําระหนี้ดอกเบีย้คา้งชําระและต้น
เงนิตามลาํดบัจนกว่าจะครบถว้น หากผดินดังวดใดงวดหนึ่งใหถ้อืว่าผดินดัทัง้หมด บงัคบัคดไีดท้นัทแีละยอม
เสยีดอกเบีย้ในระหว่างผดินดัอตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี ของตน้เงนิทีเ่หลอื 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 มภีาระคํ้าประกนัวงเงนิกู้ยมืและวงเงนิสนิเชื่อให้แก่กจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั คดิอตัรา

ค่าธรรมเนียมรอ้ยละ 1.5 ต่อปี เป็นจาํนวน 97 ลา้นบาท ประกอบดว้ย              

บรษิทั วงเงนิคํ้าประกนั (หน่วย : ลา้นบาท) 
บจก. บางกอกแอธเลตกิ 78 
บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลควิรติีฟุ้ตแวร ์ 4 
บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่แนล     6 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มยีอดลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น ลูกหนี้จากการคํ้าประกนั และเจ้าหนี้การคา้และ
เจา้หนี้ กบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 

          (หน่วย : ลา้นบาท) 

ลาํดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนั
ธ ์

ลกูหนี้การคา้ 
และลกูหนี้อื่น 

ลกูหนี้จาก
การคํ้า
ประกนั 

เจา้หนี้
การคา้
และ

เจา้หนี้
อื่น 

1 บจก. อุทยับางกอกรบัเบอร ์ B 19 10 - 
2 บจก. พ.ีไอ. อนิดสัทรสี ์ B - - 1 
3 บจก. พ ีแอล จอนหน์ อนิดสัทรี ่ B 3 - - 
4 บจก. เพคเอน็จเินียริง่ B 11 15 - 
5 บจก. หนองฉางรบัเบอร ์ B 17 11 - 
6 บจก. หนัคาบางกอกรบัเบอร ์ B 1 - - 
7 บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่แนล B 1 -  
8 บจก. ชยันาทรบัเบอร ์ B - - 1 
9 บจก. ไทยซงัซนิ นิวแมททเีรยีล B 5 - - 
10 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 1 - - 
12 บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค B 5 - - 
13 บมจ. บางกอกรบัเบอร ์ B 1 15 - 
14 บจก. บา้นแพนเอน็จเินียริง่  

แอนด ์โฮลดิง้  
 

B 
 
4 

 
- 

 
- 

15 บจก. บา้นแพนรเีสริช์แลบบอราทอรี ่ B - - - 
16 บจก. แพนโพลเีทคนิค B - - 1 
17 บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์ B 5 - 1 
18 บจก. พ ีเอส อาร ์ฟุตแวร ์ B 51 - - 
19 บจก. รงัสติฟุตแวร ์ B 14 - - 
20 บจก. เอคโค่ (ประเทศไทย) B 18 - - 
22 บจก. ธนาคมอนิเจคชัน่ B 5 - - 
23 บจก. สพุรรณฟุตแวร ์ B 18 - 6 
24 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล B 6 - 1 

บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค 3 
บจก. โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์ 5 
บจก. รตันนคร เอน็จเินียริง่ 1 

รวม 97 
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25 บจก. ซนัสตารเ์ทค B 13 - - 
26 บจก. แพนซเีคยีวรติีก้ารด์ แอนด ์เซอรว์สิ B - - 2 
27 บมจ. สหพฒันพบิลู B - - 1 
28 บจก.อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลทเทอร ์แฟชัน่ B -   
29 บรษิทัอื่นๆ B 2 - 1 
 รวม  200 51 15 

 หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู  (153) (51) - 

 สทุธ ิ  47 - 15 

 

ซึง่ในระหว่างปี 2562 รายการธุรกจิส่วนใหญ่เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกนัระหว่าง
บรษิทัฯและบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นไปตามปกตธิุรกจิ ดงันี้ 

1. รายได้จากการขายสินค้า 

ในปี 2562 มรีายไดจ้ากการขายสนิคา้จากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัเป็นเงนิ 152 ลา้นบาท  

 นโยบายการกําหนดราคา เป็นไปตามการดําเนินงานตามปกติของบรษิัทย่อย ณ ราคาที่ตกลงกนั ตามราคา
ตน้ทุนบวกกาํไรสว่นเพิม่ มรีายละเอยีดดงันี้ 

   
(หน่วย : บาท) 

ลาํดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
งบการเงนิรวม 

1 บจก. พเีอ แคปปิตอล  B               17,300.00  

2 บจก. เนเชอรลัอารต์ แอนด ์เทคโนโลยี ่ B 31,300.00 

3 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 1,932,721.00 

4 บจก. ไทยซงัชนิ นวิแมททเีรยีล B 14,000.00 

5 บจก. พ.ีไอ.อนิดสัทรสี ์ B 111,150.00 

6 บมจ. บางกอกรบัเบอร ์   B 2,883,106.91 

7 บจก. บา้นแพนรเีสริช์แลบบอราทอรี ่ B              33,110.00  

8 บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์ B            2,754,978.57  

9 บจก. ซาเดซ่า (ประเทศไทย) B            244,160.00  

10 บจก. เอคโค ่(ประเทศไทย) B          94,924,596.90  

11 บจก. ธนาคมอนิเจคชัน่ B          5,278,516.20  

12 บจก. นารายณ์บางกอกรบัเบอร ์ B 114,000.00 
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13 บจก. เพอรฟ์อรเ์มนซร์บัเบอร ์ B 28,800.00 

14 บจก. มโนรมยฟุ์ตแวร ์ B            436,368.00  

15 บจก. มโนรมยบ์างกอกรบัเบอร ์ B 421,740.00 

16 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล A,B            11,999,910.34  

17 บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลทเธอร ์แฟชัน่ B            2,940,208.00  

18 บจก. มอลเทน (ไทยแลนด)์ B 436,400.00 

19 บจก. ซนัสตารเ์ทค B            23,083,601.40  

20 บจก. เอช แอนด ์บ ีอนิเตอรเ์ทก็ซ ์ B            460,525.00  

21 บมจ. ไทยวาโก ้ B 7,967.00 

22 บจก. บางกอกรบัเบอร ์ดเีวลลอปเมน้ท ์เซน็เตอร ์ B 3,541,774.57 

  รวม            151,696,233.89  

 

2. ซ้ือสินค้า 
 ในปี 2562 มทีาํรายการซือ้สนิคา้จากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นเงนิ 9 ลา้นบาท  

 นโยบายกาํหนดราคา เป็นไปตามการดาํเนินงานตามปกตขิองบรษิทัย่อย ณ ราคาทีต่กลงกนั ตามราคาตน้ทุน
บวกกาํไรสว่นเพิม่ มรีายละเอยีดดงันี้ 

               (หน่วย : บาท) 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ลาํดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
งบการเงนิรวม 

1 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 413,919.08 

2 บจก. พ.ีไอ.อนิดสัทรสี ์ B 7,038,190.13 

3 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล A,B 1,491,494.25 

4 บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลทเธอร ์แฟชัน่ B 57,470.25 

 รวม  9,001,073.74 
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3. ค่าสาธารณูปโภค 
 ในปี 2562 มทีาํรายการค่าสาธารณูปโภคจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นเงนิ 5 ลา้นบาท  

 นโยบายกาํหนดราคา เป็นไปตามการดาํเนินงานตามปกตขิองบรษิทัย่อย ณ ราคาทีต่กลงกนั ตามทีร่ะบุใน
สญัญา มรีายละเอยีดดงันี้ 

             (หน่วย : บาท) 
 
 
 

 
 
 
 
4.ดอกเบีย้จ่าย 

  

ในปี 2562 รายการดอกเบี้ยจ่าย เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั คือ นายบุณยสทิธิ ์โชควฒันา 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์เป็นพีช่ายนายบุญเกยีรต ิโชควฒันา ประธานกรรมการ บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์จาํนวน 100 ลา้น

บาท อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.90 ต่อปี รวมดอกเบีย้จ่าย เป็นเงนิ 5 ลา้นบาท ในวนัที ่21 พฤศจกิายน 2562 บรษิทัฯ ได้

ชําระคนืเงินกู้ยมืจํานวน 40 ล้านบาท โดยถอนจํานองที่ดิน ตําบลบางระกํา บางพระครู อําเภอนครหลวง จงัหวดั

พระนครศรอียุธยา จํานวน 5 แปลง อยู่ในระหว่างดําเนินการถอนจํานองและแบ่งแยกโฉนด  จงึทําใหม้จีํานวนเงนิกูย้มื

คา้งชาํระ 60 ลา้นบาท 

 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้  ปีทีกู่ย้มื ปี 2562 ปี 2561 เพิม่(ลด) 

นายบุณยสทิธิ ์ โชควฒันา 
บุคคลที่

เกีย่วขอ้งกนั 
2555 60,000,000 100,000,000 (40,000,000) 

  

นโยบายกาํหนดอตัราดอกเบีย้  กาํหนดจากค่าเฉลีย่ของอตัราดอกเบีย้เงนิฝากของธนาคารพาณิชย ์บวกอตัรา

ทีเ่หมาะสม โดยคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาความสมเหตุสมผล อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.90 ตํ่ากว่าอตัราดอกเบีย้ปกติ

ในตลาดทีบ่รษิทักูย้มืเงนิกบัสถาบนัการเงนิ 

  

 

 

 

ลาํดบั ชือ่บรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
งบการเงนิรวม 

1 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล A,B  2,370.00  

2 บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ B  4,263,077.03  

3 บมจ. สหพฒันพบิลู  B 252,318.36  

 รวม   4,517,765.39  
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5.ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

ในปี 2562 รายการค่าใชจ้่ายอื่นจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นเงนิ 14 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

 ค่าใชจ้่ายอื่น ๆ นโยบายกาํหนดราคา เป็นไปตามการดาํเนินงานตามปกตขิองบรษิทัย่อย  

ตามทีร่ะบุในสญัญา มรีายละเอยีดดงันี้ 

ล าดบั ชือ่บรษิทั
ลกัษณะ

ความสมั

พนัธ์

ค่าเช่า
ค่าวสัดุ

สิ้นเปลอืง
ค่าบรกิาร

ค่าใชจ่้าย

อื่นๆ
งบการเงนิรวม

1 บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลทะทอร ์แฟชัน่ B -              8,239            -             -           8,239             

2 บจก. บา้นแพนรเีสริซ์แลบบอราทอรี่ B -              -               -             7,000        7,000             

3 บมจ. สหพฒันพบิลู B 5,338,200      -               -             1,192,659  6,530,859        

4 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล A,B 408,000        -               -             -           408,000          

5 บจก. ไอดเีอฟ B 1,296,180      -               -             -           1,296,180        

6 บจก. ซนัคลัเลอรโ์อเอ B 199,869        -               -             -           199,869          

9 บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิ้ง B 6,000,000      -               17,500        20,774      6,038,274        

รวม 13,242,249     8,239            17,500        1,220,433  14,488,421        
หมายเหต:ุ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

A กรรมการ / ผูบ้รหิาร เป็น MD  
B กรรมการ / ผูบ้รหิาร รวมผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จาํกดั (มหาชน) 

แบบ 56 - 1 ปี 2562 
 

128  ส่วนที ่ 2  การจดัการและการกํากบัดแูลกจิการ 
 

 รายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเกิดขึ้นในปี 2562 
1. ตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ ์ 2562 เหน็ควรใหอ้นุมตัทิํา

รายการสญัญาเช่าอาคาร สวนอุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ กบนิทรบ์ุร ีเลขที ่49 หมู่ 5 ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.
ปราจนีบุร ีระหว่างบรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จาํกดั ผูเ้ช่า กบั บรษิทั สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ 
จาํกดั (มหาชน) ผูใ้หเ้ช่า อตัราค่าเช่า 500,000 บาท/เดอืน  สญัญาเช่ามรีะยะเวลา 1 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม - 
31 ธนัวาคม 2562 วตัถุประสงคก์ารเช่า เพื่อใชเ้ป็นสถานทีใ่นการประกอบธุรกจิการผลติ และ 
 
เหน็ควรใหอ้นุมตัิทํารายการสญัญาเช่าอาคาร สวนอุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ กบนิทร์บุร ีเลขที ่ 51 หมู่ 5 ต.
นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ีระหว่าง บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จํากดั ผูเ้ช่า กบั บรษิทั สหพฒันพบิูล 
จาํกดั (มหาชน) ผูใ้หเ้ช่า อตัราค่าเช่า 350,000 บาท/เดอืน  สญัญาเช่ามรีะยะเวลา 1 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม - 
31 ธนัวาคม 2562 วตัถุประสงคก์ารเช่า เพื่อใชเ้ป็นสถานทีใ่นการประกอบธุรกจิการผลติ 
 
นโยบายการกาํหนดราคา อา้งองิจากค่าเช่าพืน้ทีโ่ดยรอบ และพจิารณาจากทาํเลทีต่ัง้ ลกัษณะสภาพและการใช้
ประโยชน์ 
 
ลกัษณะความสมัพนัธ ์มกีรรมการ/ถอืหุน้ร่วมกนั บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั คอื นายบญุเกยีรต ิโชควฒันา นายสจุรติ 
ปัจฉมินนัท ์และ พล.ต.ต. ภาณุรตัน์  มเีพยีร  กรรมการบรษิทั มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั ดงันี้ 

 
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัหิลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถทาํธุรกรรม เนื่องจากเป็นการทํารายการกนั
ตามปกตขิองธุรกจิ มคีวามสมเหตุสมผลในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ในวาระนี้ นายบุญเกยีรต ิโชควฒันา นายสจุรติ ปัจฉิมนันท์ และ พล.ต.ต. ภาณุรตัน์  มเีพยีรกรรมการทีม่สี่วน
ไดเ้สยี และไม่มสีทิธอิอกเสยีงไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม และไม่ไดอ้นุมตักิารทาํรายการ 
 
 
 
 

ผูถ้อืหุน้ 
% การถอืหุน้ 

บมจ.แพนเอเซยี 
ฟุตแวร ์

บมจ. สหพฒันา
อนิเตอรโ์ฮลดิง้ 

บมจ.สหพฒัน
พบิลู 

บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล 18.91% 9.97% 10.19% 

บมจ. สหพฒันพบิลู 18.12% 7.72% - 

บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ 5.65% - 20.00% 
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2. ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2562 เมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2562 ไดม้มีตอินุมตัทิาํรายการลงทุน 
ในหุน้สามญั บรษิทั เพค อนิดสัทรสี ์จาํกดั จาํนวน 6,993 หุน้ ในราคา 800.80 บาท เป็นจาํนวนเงนิ  
5,600,000.00 บาท คดิเป็นสดัสว่น 49.95% ของทุนจดทะเบยีน กบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั มรีายละเอยีดดงันี้ 
 

คู่กรณีทีเ่กีย่วขอ้ง :                      
                              ผูซ้ือ้ บรษิทั เอก็ซเ์ซลเลน้ท ์รบัเบอร ์จาํกดั (บรษิทัย่อย) [ERC] 

                              ผูซ้ือ้ บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จาํกดั (บรษิทัย่อย) [AVF] 
                              ผูข้าย นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา - บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั 

บุคคลทีเ่กีย่วโยงและลกัษณะความสมัพนัธ ์              มกีรรมการ  ร่วมกนั      

ลกัษณะทัว่ไปของรายการ  : 
รายละเอยีดหลกัทรพัยท์ีไ่ดม้า 
          ชื่อบรษิทั 
          สถานทีต่ัง้ 
          ทุนจดทะเบยีน 
 

 
 
:  บรษิทั เพค อนิดสัทรสี ์จาํกดั 
:  626/1 หมู่ 11 ตําบลหนองขาม อาํเภอศรรีาชา  
   จงัหวดัชลบุร ี
: 14,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั  
  จาํนวน 14,000 หุน้   มลูค่าหุน้ละ 1,000.- บาท 

          ประเภทธุรกจิ : ผลติเขยีงอุตสาหกรรม , ตาไก ่
4.               สดัสว่นการลงทุน 

                    รายชื่อผูถ้อืหุน้ ก่อนลงทุน % หลงัลงทุน % 
นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 6,993 49.95% - - 
บจ.โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์  439 3.14% 439 3.14% 
บจ. ฟุตแวรเ์ทค 1530                               4,522 32.30% 4,522 32.30% 
บจ. พ ีเอ แคปปิตอล 2,039 14.56% 2,039 14.56% 
บุคคลอื่น 7 0.05% 7 0.05% 
บจ. เอก็ซเ์ซลเลน้ท ์รบัเบอร ์                     - - 3,747 26.76% 
บจ. แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์                         - - 3,246 23.19% 

รวม 14,000 100% 14,000 100% 

 

            
          มลูค่าของสิง่ตอบแทน                         
             หุน้สามญั บรษิัท เพค อนิดสัทรสี ์จํากดั  จํานวน 6,993 หุน้ ราคาหุ้นละ 800.80 บาท  เป็นเงนิ 
5,600,000 บาท  ใชร้าคาที ่นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ซือ้จากสาํนกังานบงัคบัคดทีีป่ระกาศขายทอดตลาดเมื่อ
วนัที ่15 มกราคม 2562  

กรรมการบรษิทัทีม่สีว่นไดเ้สยี            
 นายบุญเกยีรต ิโชควฒันา และ นายสมมาต ขนุเศษฐ    ออกจากหอ้งประชุม และไม่มสีทิธอิอกเสยีง                                         
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3. ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2562 เมื่อวนัที ่14 พฤศจกิายน 2562 ไดม้มีตอินุมตัทิํารายการ
ประเภทรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ มรีายละเอยีดดงันี้  

คู่กรณีทีเ่กีย่วขอ้ง 
      ผูกู้ ้ :  บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จาํกดั (มหาชน)  [PAF] 

ผูใ้หกู้ ้ :  บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จาํกดั  [AVF] 
           ความสมัพนัธร์ะหว่างกนั    :   บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ใน  
                    บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จาํกดั  ทัง้ทางตรงและ ทางออ้ม  
                                                 รอ้ยละ 84.25 โดยมกีรรมการร่วมกนั 

                 ลกัษณะของการรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ :  
1. ขออนุมตัต่ิออายุเงนิกูย้มืเงนิจาํนวน 26.90 ลา้นบาท 
             ตามทีบ่รษิทัฯ ไดข้ออนุมตักิูย้มืเงนิจาก  บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จํากดั ในปี 2559  
จาํนวน 40 ลา้นบาท ณ วนัที ่30 กนัยายน 2562 มวีงเงนิกูย้มืคงเหลอื จาํนวน 26.90 ลา้นบาท   ขอ
อนุมตัต่ิออายุวงเงนิกูย้มืจํานวน 26.90 ลา้นบาท  เนื่องจาก บรษิทัฯ ยงัมคีวามจําเป็นต้องใชเ้งนิกู ้
เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการดาํเนินการ  
2. บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จาํกดั ใหว้งเงนิกูย้มืจาํนวน 10 ลา้นบาท  

จดัทาํเป็นตัว๋สญัญาใชเ้งนิ คดิอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 2.50 ต่อปี   กาํหนดการคนืเงนิตน้และ   
ดอกเบีย้แก่ AVF เมื่อ AVF มกีารทวงถามโดยบรษิทัสามารถคนืเงนิกูก้่อนครบกาํหนดได้ 

3. ระยะเวลาการใชค้นืวงเงนิ :  ตัง้แต่วนัที ่ 1 ธนัวาคม 2562  ถงึ 30 พฤศจกิายน 2565 (3ปี) 
                 เกณฑใ์นการคดิคา่ตอบแทน :   

    กาํหนดจากค่าเฉลีย่ของอตัราดอกเบีย้เงนิฝากของ ธนาคารพาณิชยฯ์ รอ้ยละ 1.25  
   บวก อตัรารอ้ยละ 1.25 
มลูค่ารวมและเกณฑท์ีใ่ชใ้นการกาํหนดมลูค่ารวมของรายการ : 

ดอกเบีย้จ่ายทีจ่ะเกดิขึน้จากการทาํรายการในครัง้นี้ 
1. ต่ออายุวงเงนิกูย้มื  26.90  ลา้นบาท ( 1 ธนัวาคม 2562  ถงึ 30 พฤศจกิายน 2565) 

(26.90 ลา้นบาท x อตัราดอกเบีย้ 2.5% x 1,096/365 วนั) 
รวมดอกเบีย้จ่าย                                                                2,019,342.47  บาท 

 
2. วงเงนิกูย้มืเพิม่เตมิ 10  ลา้นบาท ( 1 ธนัวาคม 2562  ถงึ 30 พฤศจกิายน 2565) 

(10 ลา้นบาท x อตัราดอกเบีย้ 2.5% x 1,096/365 วนั) 
รวมดอกเบีย้จ่าย                                                                   750,684.93  บาท 

            รวมดอกเบีย้จ่ายทีจ่ะเกดิขึน้จากการทาํรายการครัง้นี้                          2,770,027.40  บาท 
            มลูค่าสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทั (NTA) ณ 30 กนัยายน 2562      484,478,000  บาท      
            ขนาดรายการของเงนิกูย้มืจาก บรษิทั แอดแวนเทจฟุตแวร ์จาํกดั              0.57% ของ NTA 


