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ส่วนท่ี 1 
กำรประกอบธุรกิจ 

 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกดั (มหำชน) ( “บริษทั” ) เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือ
วนัท่ี 19 พฤษภำคม 2531 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแล้ว 275,400,000 บำท โดยมี
วตัถุประสงคห์ลกัเพ่ือด ำเนินธุรกิจกำรลงทุนโดยกำรถือหุน้ในบริษทัอ่ืน (Holding Company) และธุรกิจเกษตรอินทรีย ์

ธุรกจิการลงทุน 

ปัจจุบนับริษทัลงทุนถือหุ้นในบริษทัยอ่ยจ ำนวน 12 แห่ง  เป็นบริษทัยอ่ยท่ียงัด ำเนินธุรกิจจ ำนวน 5 แห่ง และ บริษทั
ยอ่ยท่ีหยดุด ำเนินธุรกิจจ ำนวน 7 แห่ง  

รายละเอยีดบริษัทย่อย ทีด่ าเนินธุรกจิ จ านวน 5 แห่ง มดีงันี ้

บริษัท ดับเบิล้ยู บีแอลพ ีจ ากัด (เดิมช่ือบริษทั แพนระยอง จ ำกดั) เป็นบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั ไดก่้อตั้งข้ึนเม่ือ
วนัท่ี 20 พฤษภำคม 2537 โดยบริษทัถือหุ้นร้อยละ 100.00 มีทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 30 ล้ำนบำท ประกอบธุรกิจ 
ออกแบบ ผลิตและรับจำ้งผลิต รองเทำ้ กระเป๋ำ รวมถึงช้ินส่วนของรองเทำ้ และ กระเป๋ำทุกชนิด นอกจำก บริษทั ดบัเบ้ิลย ูบีแอล
พี จ ำกดั ผลิตและรับจำ้งผลิตใหก้บัแบรนดต์่ำง ๆ แลว้   

บริษทั ดบัเบ้ิลยู บีแอลพี จ ำกดั ยงัเป็นผูผ้ลิตและจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์รองเท้ำ กระเป๋ำ ทุกประเภท ภำยใตแ้บรนด์ 
“DAYBREAK”  

บริษัท แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 24 พฤษภำคม 2531 โดยบริษทัถือหุน้ร้อยละ 79.31 
มีทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ 91.75 ลำ้นบำท ปัจจุบนัด ำเนินธุรกิจผลิตและรับจำ้งผลิตพ้ืนรองเทำ้ชั้นนอก (Outsole) ส่วน
ใหญ่ผลิตจำกวตัถุดิบยำงธรรมชำติ 

บริษัท โมเดอร์น เทคโนโลยี่ คอมโพเน้นท์ จ ากัด  ไดจ้ดทะเบียนก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 10 พฤษภำคม 2533 ปัจจุบนับริษทั
ถือหุน้ร้อยละ 55.55 มีทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ 50 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจผลิตและรับจำ้งผลิตพ้ืนรองเทำ้ชั้นใน (Midsole) 
ส่วนใหญ่ผลิตจำกวตัถุดิบ Phylon และ EVA 

บริษัท พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากัด  เม่ือวนัท่ี 2 มกรำคม 2562 บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั และ บริษทั 
อำภำกร อุตสำหกรรม จ ำกดั ควบรวมกิจกำรโดยจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัใหม่กบักระทรวงพำณิชย ์ภำยใตช่ื้อ “ บริษทั พอนเท็กซ์
(ประเทศไทย) จ ำกดั ” โดยบริษทัถือหุน้ร้อยละ 97.02 มีทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ 82.705 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจออกแบบ 
สร้ำง ผลิต รับจำ้งผลิตแม่พิมพ ์และอุปกรณ์ท่ีใชผ้ลิตแม่พิมพทุ์กชนิด  และด ำเนินธุรกิจผลิต รับจำ้งผลิต ข้ึนรูปฉีดพลำสติก และ 
ยำง (Injection Plastic and Rubber) ผลิตภณัฑทุ์กชนิด เช่น ช้ินส่วนรองเทำ้ กระเป๋ำ ช้ินส่วน Automotive part ช้ินส่วนแอร์ ตูเ้ยน็ 
ชอ้น สอ้ม กล่องเก็บสำยไฟ  ฯลฯ ท่ีท ำจำกพลำสติก และ ผลิตภณัฑถ์อนขนไก่ ผลิตจำกวตัถุดิบยำงธรรมชำติ 

บริษัท เพค อินดัสทรีส์ จ ากัด ไดจ้ดทะเบียนก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 2 มีนำคม 2535  บริษทัถือหุ้นร้อยละ 32.30  มีทุนจด
ทะเบียนและทุนช ำระแลว้ 14 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจผลิตเขียงพลำสติกอุตสำหกรรม เขียงพลำสติกครัวเรือน ผลิตตำไก่ท ำจำก
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อลูมิเนียม ทองเหลือง และ รับติดตั้ ง ซ่อมแซม บ ำรุงรักษำ เคร่ืองปรับอำกำศ และจ ำหน่ำยอะไหล่ ช้ินส่วน อุปกรณ์
เคร่ืองปรับอำกำศ 

รายละเอยีดบริษัทย่อย ทีห่ยุดด าเนินธุรกจิ จ านวน 7 แห่ง มดีงันี ้

 บริษัท พมิายฟุตแวร์ จ ากดั  จดทะเบียนเลิกบริษทั กบักระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภำคม 2561 ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่ง
กำรช ำระบญัชี 

 บริษัท อินโนเวช่ัน นครหลวง ฟุตแวร์ จ ากัด  จดทะเบียนเลิกบริษทั กบักระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภำคม 2561 
ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

 บริษัท กบินทร์บุรี แพนเอเชีย ฟุตแวร์ จ ากัด จดทะเบียนเลิกบริษทั กบักระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2562 
ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

 บริษัท เอ็กแซ็ค คิว จ ากัด จดทะเบียนเลิกบริษทั กบักระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2562 และ จดทะเบียน
เสร็จกำรช ำระบญัชี เม่ือวนัท่ี 29 ตุลำคม 2563 

 บริษัท ฟุตแวร์เทค 1530 จ ากัด จดทะเบียนเลิกบริษทั กบักระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 16 มิถุนำยน 2563 ปัจจุบนัอยู่
ระหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

 บริษัท เอก็ซ์เซลเล้นท์ รับเบอร์ จ ากดั จดทะเบียนเลิกบริษทั กบักระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 12 ตุลำคม 2563 ปัจจุบนัอยู่
ระหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

 บริษัท อนิเตอร์เนช่ันแนล ควิริตี ้ฟุตแวร์ จ ากดั หยดุด ำเนินกิจกำรตั้งแต่มีนำคม 2558 

นอกจากนี ้ยงัมกีารลงทุนในบริษัทร่วม จ านวน 4 แห่ง มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ำกดั                   สดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 45.88     ลกัษณะธุรกิจ  จ ำหน่ำยน ้ ำมนัเช้ือเพลิง  

 บริษทั หนองฉำงรับเบอร์ จ ำกดั                สดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 28.82    ปัจจุบนัหยดุด ำเนินธุรกิจ 

 บริษทั อุทยั บำงกอกรับเบอร์ จ ำกดั          สดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 28.82     ปัจจุบนัหยดุด ำเนินธุรกิจ 

 บริษทั พี.แอล.จอห์น อินดสัทรีส์ จ ำกดั    สดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 19.25     ปัจจุบนัหยดุด ำเนินธุรกิจ 

ธุรกจิเกษตรอนิทรีย์ 

 บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน) เร่ิมประกอบธุรกิจเกษตรอินทรียต์ั้งแต่ปี 2558  

               โดยใชช่ื้อแบรนด ์“ดบัเบิล้ยูบี ออร์แกนิค ฟาร์ม”  WB Organic Farm                        

        WB Organic Farm       ตั้งอยูท่ี่  ต  ำบลคลองม่วง อ ำเภอปำกช่อง จงัหวดันครรำชสีมำ  เน้ือท่ีกวำ่ 300 ไร่ 

                                                       พิกดั 14.637909  101.620180     
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1.1 วสัิยทศัน์ในการด าเนินงาน 

  วสิยัทศัน์  

“มุ่งมัน่พฒันำ กิจกำรท่ีลงทุน ใหบ้รรลุเป้ำหมำย เพ่ือเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื” 

          พนัธกิจ  

             บริษัทและบริษัทย่อย  ตระหนักถึงพนัธกจิทีม่ต่ีอผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วยพนัธกจิ ดงัน้ี 

  ดูแลดำ้นคุณภำพตั้งแต่ผลิตจนถึงส่งมอบ สนบัสนุนกิจกรรมกำรปรับปรุงพฒันำต่ำง ๆ  

ลดตน้ทุนอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือสร้ำงควำมพึงพอใจใหก้บั ลกูค้า 

  สร้ำงควำมไวว้ำงใจจำกลูกคำ้ สำมำรถเป็นฐำนกำรผลิตและส่งมอบสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้ทั้งในและ 

ต่ำงประเทศ เจริญเติบโตไปอยำ่งมัน่คงพร้อมกบั คู่ค้า 

  พฒันำศกัยภำพบุคลำกรอยำ่งเป็นระบบและต่อเน่ือง สร้ำงเสริมบรรยำกำศกำรท ำงำนท่ีดี   

เพ่ือสมดุลระหวำ่งชีวติกำรท ำงำนและชีวติส่วนตวั  อีกทั้งยงัใหค้วำมส ำคญัต่อควำมเป็นอยูท่ี่ดีของ พนักงาน 

  ยนืหยดัในกำรปฏิบติัตำมค่ำนิยมองคก์ร รวมถึง ควำมซ่ือสตัยใ์นวชิำชีพ กำรท ำงำนเป็นทีม มุ่งมัน่ในนวตักรรม  

และรับผิดชอบต่อ สังคมและส่ิงแวดล้อม 

  ยดึมัน่และปฏิบติัตำมหลกักำรกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  เพ่ือสร้างการเติบโตท่ียัง่ยืน 

ในปี 2563  บริษทัและกลุ่มบริษทั ตอบสนองควำมพึงพอใจของลูกคำ้และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมุ่งเนน้กำรพฒันำ

ขั้นตอนกำรผลิตอยำ่งต่อเน่ือง ลงทุนเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือน ำเสนอและส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภำพดี 

และสำมำรถลดตน้ทุนกำรผลิต รวมถึงมีแหล่งวตัถุดิบหลำกหลำย เพ่ือพฒันำผลิตภณัฑเ์ป็นทำงเลือกน ำเสนอใหก้บัลูกคำ้   

บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำย และส่งเสริมกำรพฒันำ บริษทัยอ่ย โดยมีเป้ำหมำยรำยได ้และ ก ำไร เติบโตข้ึนจำกปีก่อน แต่

เน่ืองจำกในปี 2563  เกิดกำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท ำให้ธุรกิจเกิดกำรชะลอตวั กลุ่มลูกคำ้ท่ีเกิดผล

กระทบกบัสถำนกำรณ์ดงักล่ำวโดยตรง ทั้งในและต่ำงประเทศ ชะลอกำรรับสินคำ้รวมถึงชะลอกำรสั่งซ้ือใหม่ จึงส่งผลท ำให้

เป้ำหมำยในปี 2563 ยงัไม่บรรลุ 

1.2  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน) ไดจ้ดทะเบียนก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 5 มิถุนำยน 2522 ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 
400 ลำ้นบำท  และน ำบริษทัเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือเดือนพฤษภำคม 2537 บริษทัด ำเนินธุรกิจ
หลกั เป็นผูผ้ลิต รับจำ้งผลิตรองเทำ้ และเป็นผูจ้  ำหน่ำยรองเทำ้ทั้งในและต่ำงประเทศ  
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ปี 2523 บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมผลิตรองเทำ้ไนก้ีเพ่ือส่งออกให้กบับริษทั NIKE IHM INC. ประเทศสหรัฐอเมริกำเป็น

รำยแรกในประเทศไทย และเป็นผลิตภณัฑ์แรกของบริษทัท่ีมีกำรส่งออกโดยมียอดผลิตในระยะแรก

ประมำณเดือนละ 40,000 คู่ 

ปี 2537 บริษทัฯ ไดย้ื่นค ำขอจดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภำคม 2537 ตำม 

ทะเบียนเลขท่ี บมจ. 397 และท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 2/2537 เม่ือวนัท่ี18 เมษำยน 2537 ไดมี้มติ

เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 400 ลำ้นบำท เป็น 800 ลำ้นบำท โดยเรียกช ำระแลว้ 600 ลำ้นบำท เม่ือวนัท่ี 17 

มิถุนำยน 2537 และเรียกช ำระหุน้เพ่ิมทุนส่วนท่ีเหลืออีก 200 ลำ้นบำท ตำมมติท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุ้น 

คร้ังท่ี 1/2544 เ ม่ือวันท่ี 8 ตุลำคม 2544 และท่ีประชุมวิสำมัญผู ้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2545 เ ม่ือวันท่ี14 

กุมภำพนัธ์ 2545 ไดมี้มติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 800 ลำ้นบำทเป็น 1,800 ลำ้นบำท โดยเรียกช ำระเป็น 2 

งวดงวดแรกจ ำนวน 400 ลำ้นบำท และงวดท่ีสองจ ำนวน 600 ลำ้นบำทและท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้คร้ัง

ท่ี 1/2547 เม่ือวนัท่ี 23 มกรำคม 2547 มีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 1,800 ลำ้นบำทเป็น 2,700 ลำ้นบำท 

ปี 2540 บริษทัฯ เป็นบริษทัแรกของประเทศไทย ส ำหรับอุตสำหกรรมประเภทรองเทำ้ท่ีไดรั้บใบรับรองกำร

บริหำรระบบ คุณภำพ ISO 9002 : 1994 เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภำคม 2540 และเป็นอนัดบั 6 ของ ทวีปเอเชีย  

เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่สินคำ้มีคุณภำพไดม้ำตรฐำนตำมขอ้ตกลงและควำมพึงพอใจของลูกคำ้พร้อมทั้งให้มีกำร

ธ ำรงรักษำ และ ปรับปรุงประสิทธิภำพของระบบกำรบริหำรคุณภำพอยำ่งต่อเน่ือง บริษทัฯ ไดน้ ำระบบ 

ISO 9001 :  2000 ม ำพัฒน ำ ใ ช้แ ล ะ ได้ รั บ ก ำ ร รั บ รอ ง จ ำ ก  BUREAU VERITAS QUALITY 

INTERNATIONAL เม่ือวนัท่ี 9 กุมภำพนัธ์ 2547 อีกทั้งยงัไดรั้บใบรับรองระบบกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม 

ISO 14001 : 1996 จำก SGS YARSLEY INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES LIMITED 

เม่ือวนัท่ี 10 กมุภำพนัธ์ 2547 

ปี 2545 บริษทัฯ น ำระบบกำรบริหำรงำนแบบ TAC (TOTAL ACTUAL COST), TPM (TOTAL PRODUCTIVE 

MAINTENANCE) , MOPP ( MISSION OBJECTIVE POLICY & PROJECT)  แ ล ะ  DPL 

(DEVELOPMENT PER-PRODUCTION & LOGISTIC) มำเป็นเคร่ืองมือสร้ำงควำมส ำเร็จในกำรผลิต 

และกำรดำ้นตลำด เพ่ือลดตน้ทุนในกำรผลิตและเพ่ิมประสิทธิภำพ 

ปี 2546 บริษัทฯได้พัฒนำกระบวนกำรผลิตโดยเร่ิมน ำเอำระบบ TMS (TOYOTA MANUFACTURING 

SYSTEM) มำประยกุตใ์ชใ้นกำรผลิตร่วมกบัระบบ NOS ของลูกคำ้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและปรับปรุง

กำรผลิต กำรท ำงำนใหก้ระชบั รวดเร็ว ยดืหยุน่ มีคุณภำพและลดตน้ทุน 

ปี 2548 บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำระบบกำรบ ำรุงรักษำทวีผล (TPM) ซ่ึงเป็นระบบท่ีทุกคนมีส่วนร่วมเพ่ือ

เสริมสร้ำงและพฒันำคนและเคร่ืองจกัร ให้มีประสิทธิภำพสูงสุดในกำรใชง้ำน กำรพฒันำระบบกำร

บ ำรุงรักษำทวผีลอยำ่งต่อเน่ือง จะก่อใหเ้กิดผลต่อกำรผลิต พร้อมพฒันำบริษทัฯ ใหมี้กำรพฒันำอยำ่งไม่
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หยดุย ั้งต่อไป อีกทั้งยงัไดมุ่้งเนน้คุณภำพของสินคำ้ โดยพฒันำและปรับปรุงระบบควำมช ำนำญในกำร

ผลิต (CRAFTSMANSHIP) เพ่ือสนองตอบควำมตอ้งกำรและควำมพึงพอใจใหก้บัลูกคำ้ 

ปี 2553 บริษทัฯ มีระบบกำรจดักำรทำงดำ้นกำรผลิต โดยพฒันำระบบกำรผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ และลด

ตน้ทุนกำรผลิตมำกข้ึน  สำมำรถรองรับ ORDER รองเทำ้หลำกหลำย BRAND, ลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรเพ่ือ

ขยำยก ำลงักำรผลิตผลิตภณัฑก์ระเป๋ำ ปัจจุบนัสำมำรถผลิตรองเทำ้ไดห้ลำกหลำยแบบ และผลิตกระเป๋ำ

ภำยใต ้BRAND JANSPORT  KIPLING, EASTPAK 

ปี 2554 บริษทัฯ ยงัคงพฒันำระบบกำรจดักำรทำงดำ้นกำรผลิตอยำ่งต่อเน่ือง โดยกำรเพ่ิมประสิทธิภำพและลด

ตน้ทุนกำรผลิต บริษทัฯ ไดเ้พ่ิมยอดขำยในประเทศ โดยเปิดร้ำน SHOES OUTLET ท่ีส ำนักงำนใหญ่ 

และมีกำรเปล่ียนแปลงผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทัฯ จำก บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ำกัด และบริษทั 

บำงกอกรับเบอร์ จ ำกดั (มหำชน) เป็น บริษทั ไอ.ซี.ซี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) และ บริษทัสห

พฒันพิบูล จ ำกดั (มหำชน) 

ปี 2556 บริษทัฯ ไดป้รับโครงสร้ำงธุรกิจจำกโรงงำนผลิตรองเทำ้และกระเป๋ำตั้งแต่วนัท่ี 2 พฤษภำคม 2556 เป็น

บริษทัท่ีประกอบธุรกิจในกำรถือหุน้ในบริษทัยอ่ยเพียงอยำ่งเดียว (Holding Company) โดยบริษทัยงัคง

มีสดัส่วนกำรถือหุน้ในบริษทัยอ่ยเช่นเดิม โดยมี บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ำกดั (เดิม บริษทั แพนระยอง 

จ ำกดั) ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตรองเทำ้และกระเป๋ำ เป็นบริษทัแกนของบริษทัฯ โดยมุ่งเนน้ลูกคำ้ในประเทศเป็น

หลกั ซ่ึงเป็นกลุ่มในเครือเดียวกนั 

ปี 2558 • 6 กมุภำพนัธ์ 2558  จดทะเบียนจดัตั้ง บริษทั เอก็แซ็ค คิว จ ำกดั ประกอบกิจกำรโรงงำนอุตสำหกรรม

ฟอกยอ้ม กบักระทรวงพำณิชย ์ทุนจดทะเบียน 16 ลำ้นบำท บริษทัฯถือหุน้คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.98 

 • 22 ตุลำคม 2558 เปล่ียนแปลงสภำพบริษทัจำกบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย  1 แห่ง คือ บริษทั แอดแวน

เทจฟตุแวร์ จ ำกดั 

 • 19 ตุลำคม 2558  บริษทัฯ เปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ จำก 2,700,000,000 บำท 

คงเหลือ 275,400,000 บำท เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวำคม 2558 โดยลดมูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้จำกเดิมหุ้นละ 5 บำท 

เป็นหุน้ละ 0.51 บำท ตำมมติท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2558 

ปี 2559 • 28 มกรำคม 2559 เปล่ียนแปลงสภำพบริษทัจำกบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย  1 แห่ง คือ บริษทั อำภำกร 

อุตสำหกรรม จ ำกดั เปล่ียนแปลงเน่ืองจำกบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ำกดั ช ำระหน้ีเป็นหุ้นสำมญั ของ 

บริษทั อำภำกร อุตสำหกรรม จ ำกดั ใหก้บับริษทัฯ เป็นผลท ำใหบ้ริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสดัส่วนกำรถือ

หุน้คิดเป็นร้อยละ 96.58 

 • พฤษภำคม 2559 บริษทัฯขำยเงินลงทุนในหุ้นสำมญัของ บริษทั แพนเอเซีย กำร์เมน้ท์ (ประเทศลำว) 

จ ำกดั ใหบ้ริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 2 แห่ง 
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 • ธนัวำคม 2559   ซ้ือหุ้นเพ่ิมทุน บริษทั สหชลผลพืช จ ำกดั จ ำนวน 50,000 หุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้นร้อย

ละ 1.54  โดยบริษทัฯ และบริษทั แอดแวนเทจ ฟตุแวร์ จ ำกดั (บริษทั สหชลผลพืช จ ำกดั จดทะเบียนเพ่ิม

ทุนกบักระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 26 มกรำคม 2560) 

ปี 2560 • 20 พฤศจิกำยน 2560 จดทะเบียนเสร็จกำรช ำระบัญชี บริษทั แพนเทค อำร์ แอนด์ ดี จ ำกดั ต่อกรม

พฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์

 • 23 พฤศจิกำยน 2560  ไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนระบบ GMP , HACCP จำก SGS (Thailand) Limited 

รับรองมำตรฐำนผลิตภณัฑผ์ำ่นกระบวนกำรแพคท่ีดี สะอำด ปลอดภยั รับรองมำตรฐำนอำคำรคดับรรจุ 

และรับรองผลผลิต 4 ชนิด ไดแ้ก่ กระเจ๊ียบเขียว หน่อไมฝ้ร่ัง ตน้หอม และขำ้วโพดอ่อน 

ปี 2561 • มีนำคม 2561  บริษทั แพนเอเชียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน) ซ้ือหุน้สำมญัของ บริษทั อำภำกร 

อุตสำหกรรม จ ำกดั จำก บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั จ ำนวน 7,307 หุน้ สดัส่วนกำรถือหุน้

เพ่ิมข้ึนจำกร้อยละ 66 เป็นร้อยละ 99 

 • 2 พฤษภำคม 2561 บริษทั พิมำยฟตุแวร์ จ ำกดั และ บริษทั อินโนเวชัน่นครหลวง ฟตุแวร์ จ ำกดั จด

ทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชย ์อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

 • 12 พฤศจิกำยน 2561  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ มีมติควบรวมบริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ บริษทั พอน

เท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั และ บริษทั อำภำกร อุตสำหกรรม จ ำกดั 

 • 1 ตุลำคม 2561  บริษทั เอก็แซ็ค คิว จ ำกดัหยดุประกอบกิจกำรเน่ืองจำกผลประกอบกำรขำดทุน โดย

ขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ใหก้บับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง 

 • ธันวำคม 2561  บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ำกัด ช ำระหน้ีให้กับ บริษทั ฟุตแวร์เทค 1530 จ ำกัด และ 

บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี ่คอมโพเนท ์จ ำกดั เป็นหุน้ของบริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ำกดั จ ำนวน 4,961 

หุ้น สัดส่วนถือหุ้นร้อยละ 35.44 ของทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ เป็นผลให้               บริษทั เพค 

อินดสัทรีส์ จ ำกดั เป็นบริษทัร่วมของกลุ่มบริษทั และ รับช ำระหน้ีเป็นท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง ต ำบลละ

หำร อ ำเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง จ ำนวน 18 แปลง เน้ือท่ีดินรวม 68 ไร่ 1 งำน 67 ตำรำงวำ เป็นเงิน 

51,245,950 บำท  

ปี 2562 • 2 มกรำคม 2562 บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั และ บริษทั อำภำกร อุตสำหกรรม จ ำกดั ควบ

รวมกิจกำรโดยจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัใหม่กบักระทรวงพำณิชย ์บริษทัใหม่ท่ีเกิดจำกกำรควบรวม

ภำยใตช่ื้อ “บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั”  

 • กมุภำพนัธ์ 2562 บริษทั เอก็ซ์เซลเลน้ท ์รับเบอร์ จ ำกดั และ บริษทั แอดแวนเทจ ฟตุแวร์ จ ำกดั ซ้ือหุน้

บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ำกดั จำกกรรมกำร จ ำนวน 6,993 หุ้นในรำคำหุ้นละ 801 บำท สัดส่วนกำรถือ

หุน้เพ่ิมข้ึนจำกร้อยละ 35.44 เป็นร้อยละ 81.73 ท ำใหเ้ปล่ียนสถำนะจำกบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย 
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 • 29 เมษำยน 2562 บริษทั กบินทร์บุรี แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกัด จดทะเบียนเลิกบริษทักับกระทรวง

พำณิชย ์อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

 • 15 พฤษภำคม 2562 บริษทั เอ็กแซ็ค คิว จ ำกัด จดทะเบียนเลิกบริษทักับกระทรวงพำณิชย ์      อยู่

ระหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

ปี 2563 • 16 มิถุนำยน 2563 บริษทั ฟุตแวร์เทค 1530 จ ำกดั จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชย ์      อยู่

ระหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

 • 24 มิถุนำยน 2563 บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั(บริษทัยอ่ย) ซ้ือหุน้สำมญั บริษทั แพนเอเซีย

ฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 5,533,602 หุน้ จำกส ำนกังำนบงัคบัคดีกรุงเทพมหำนคร ๒ โดยกำรขำย

ทอดตลำด ซ่ึงบริษทั บำ้นแพนเอน็จิเนียร่ิง แอนด ์โฮลด้ิง จ ำกดั (จ ำเลย) เป็นผูถื้อหุน้ ท ำให ้บริษทั พอน

เท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั มีสัดส่วนกำรถือหุ้น บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกดั (มหำชน) จำกเดิมร้อย

ละ 0.50 เป็น ร้อยละ 1.53 

 • 12 ตุลำคม 2563 บริษทั เอ็กซ์เซลเลน้ท์ รับเบอร์ จ ำกดั จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชย ์      

อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

ปี 2563 • 26 พฤศจิกำยน 2563 บริษทัฯ โอนหุ้นสำมญัของบริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี่ คอมโพเน้นท์ จ ำกดั 

จ ำนวน 888,895 หุน้ เพ่ือช ำระหน้ีใหก้บั บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั ท ำใหส้ดัส่วนกำรถือหุน้

เปล่ียนจำกร้อยละ 100 คงเหลือร้อยละ 55.55 

 • 26 พฤศจิกำยน 2563 บริษทั ฟตุแวร์เทค 1530 จ ำกดั (จดทะเบียนเลิกเม่ือวนัท่ี 16 มิถุนำยน 2563) โอน

หุน้สำมญั บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ำกดั จ ำนวน 4,522 หุน้ เพื่อแบ่งคืนใหผู้ถื้อหุน้ ท ำใหบ้ริษทัมีสดัส่วน

เงินลงทุนในบริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ำกดั ร้อยละ 32.30 

 • 5 ตุลำคม 2563 บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั(บริษทัยอ่ย) ซ้ือหุ้นสำมญั บริษทั แพนเอเซีย  

ฟุตแวร์ จ ำกัด (มหำชน) จ ำนวน 162,377 หุ้น จำก บริษทั ฟุตแวร์เทค 1530 จ ำกัด(บริษทัย่อย) (จด

ทะเบียนเลิกเม่ือวนัท่ี 16 มิถุนำยน 2563) ท ำให้ บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั มีสัดส่วนกำรถือ

หุน้ บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน) จำกเดิมร้อยละ 1.53 เป็น ร้อยละ 1.56 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 บริษทัเป็น Holding Company ซ่ึงมีกำรลงทุนหลกัในบริษทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยรองเทำ้ กระเป๋ำ 
รวมถึงธุรกิจผลิตช้ินส่วนรองเทำ้ กระเป๋ำ และ ธุรกิจสนบัสนุนกำรผลิต  ฉีดพลำสติกและยำง  ผลิตและซ่อมแม่พิมพ ์ผลิต
เขียงอุตสำหกรรม เขียงในครัวเรือน  ติดตั้ง ซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำเคร่ืองปรับอำกำศ  นอกจำกน้ียงัมีกำรลงทุนในบริษทั
ร่วมท่ีประกอบธุรกิจ จ ำหน่ำยน ้ ำมนัเช้ือเพลิง โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ สดัส่วนกำร
ถือหุน้ 

กลุ่มบริษทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิหลกั และยงัด าเนนิธุรกจิ   

1. บจ. ดบัเบ้ิลย ูบีแอลพี   ผลิตและจ ำหน่ำยรองเทำ้และกระเป๋ำ 100.00 

2. บจ. แอดแวนเทจ ฟตุแวร์ (a)  ผลิตพ้ืนรองเทำ้และช้ินส่วนรองเทำ้ 84.25 

3. บจ.โมเดอร์น เทคโนโลยี ่คอมโพเนน้ท ์ (a)  ผลิตพ้ืนรองเทำ้และช้ินส่วนรองเทำ้ 98.67 

4. บจ. พอนเท็กซ์(ประเทศไทย)  (a)  ผลิตฉีดช้ินส่วนพลำสติกและยำง 
99.11 

 ผลิตและรับซ่อมแซมแม่พิมพ(์Mold) 

5. บจ.เพค อินดสัทรีส์ (a)  ผลิตเขียงพลำสติกอุตสำหกรรม  

81.68    เขียงพลำสติกครัวเรือน 

 ติดตั้ง ซ่อมและบ ำรุงรักษำ เคร่ืองปรับอำกำศ 

บริษัทร่วมทีย่งัด าเนินธุรกจิ   

1. บจ. พี เอ แคปปิตอล  จ ำหน่ำยน ้ ำมนัเช้ือเพลิง 45.88 

 ประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท่ี์ สจ.20/2555 เร่ือง กำรพิจำรณำขนำดของ
บริษทัในส่วนท่ีเก่ียวกบักำรอนุญำตใหบ้ริษทัท่ีประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุน้ในบริษทัอ่ืน (holding company)  

ค ำนวณขนำดตำมหลกัเกณฑ ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  มีสดัส่วนค ำนวณไดด้งัน้ี  

 ขอ้ก ำหนด : ขนำดบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัตอ้ง    75% ของขนำด holding company 
  =   สินทรัพยร์วมของ holding company – เงินลงทุนในบริษทัอ่ืน 
                                                   สินทรัพยร์วมของ holding company 
  =   559,096,164 – 1,933,314               =  99.65% 
                559,096,164 
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ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ สดัส่วน
กำรถือหุน้ 

กลุ่มบริษัทย่อยทีห่ยุดประกอบธุรกจิ   

1. บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ี ฟตุแวร์ หยดุด ำเนินกำร 100.00 

2. บจ. บุรีรัมยแ์พนฟตุแวร์ (a) (b) จดทะเบียนเลิกบริษทั วนัท่ี 11 มิถุนำยน 2557 69.27 

       อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี  

3. บจ. พิมำยฟตุแวร์  (b) จดทะเบียนเลิกบริษทั วนัท่ี 2 พฤษภำคม 2561 100.00 

       อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี  

4. บจ. อินโนเวชัน่ นครหลวง ฟตุแวร์ (b) จดทะเบียนเลิกบริษทั วนัท่ี 2 พฤษภำคม 2561 96.07 

       อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี  

5. บจ. กบินทร์บุรี แพนเอเซียฟตุแวร์ (b) จดทะเบียนเลิกบริษทั วนัท่ี 29 เมษำยน 2562 100.00 

       อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี  

6. บจ. เอก็แซ็ค คิว (b) จดทะเบียนเลิกบริษทั วนัท่ี 15 พฤษภำคม 2562 - 

 (c) จดทะเบียนเสร็จกำรช ำระบญัชี วนัท่ี 29 ตุลำคม 2563  

7. บจ. ฟตุแวร์เทค 1530 (b) จดทะเบียนเลิกบริษทั วนัท่ี 16 มิถุนำยน 2563 100.00 

       อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี  

8. บจ. เอก็ซ์เซลเลน้ท ์รับเบอร์ (b) จดทะเบียนเลิกบริษทั วนัท่ี 16 มิถุนำยน 2563 100.00 

       อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี  

กลุ่มบริษัทร่วมทีห่ยุดประกอบธุรกจิ   

1. บจ. หนองฉำงรับเบอร์ หยดุด ำเนินกำร 28.82 

2. บจ. อุทยั บำงกอกรับเบอร์ หยดุด ำเนินกำร 28.82 

3. บจ. พี.แอล.จอห์น อินดสัทรีส์ อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 19.25 

(a) หมำยถึง  ถือหุน้ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม 

(b) หมำยถึง  จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชย ์

(c) หมำยถึง  จดทะเบียนเสร็จกำรช ำระบญัชีกบักระทรวงพำณิชย ์
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 การถอืหุ้นไขว้ระหว่างกนั ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ท่ี ทจ.28/2551 เร่ืองกำรขออนุญำตและกำรอนุญำตใหเ้สนอขำยหุน้ท่ีออกใหม่ อำ้งถึง 

หลกัเกณฑข์อ้ 14 บริษทัมีโครงสร้ำงกำรถือหุน้แบบไขว ้ ตำมรำยละเอียดต่อไปน้ี 

ล ำดบั ช่ือบริษทั 
บริษทัถือหุน้ในบริษทัอ่ืน บริษทัอ่ืนถือหุน้ในบริษทั 

สดัส่วนกำรถือหุน้ สดัส่วนกำรถือหุน้ 
1 บจ. พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) 99.11% 1.56% 
2 บจ. ดบัเบ้ิลย ูบีแอลพี 100.00% 0.13% 

 

  ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ผูถื้อหุน้ 
% กำรถือหุน้ 

PAF IDF ILC 
ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 18.91% 9.00% 19.56% 
สหพฒันพิบูล จ ำกดั (มหำชน) 18.12% 19.60% - 
สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) 5.65% - 25.00% 

 
PAF   :   บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน) 
IDF   :   บริษทั ไอ.ดี.เอฟ. จ ำกดั 
ILC   :   บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอรำทอรีส์ จ ำกดั 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน)  ประกอบธุรกิจเกษตรอินทรีย ์และ ลงทุนโดยกำรถือหุน้ในบริษทัอ่ืนและเขำ้

ไปบริหำรงำน (Holding Company)  มีบริษทั ดบัเบ้ิลย ูบีแอลพี จ ำกดั เป็นบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั บริษทัมีรำยไดห้ลกัมำ
จำกเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  สำมำรถจ ำแนก ออกเป็น 4 สำยธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ 

1. ธุรกิจเกษตรอินทรีย ์ เป็นผูผ้ลิตและจดัจ ำหน่ำยสินคำ้เกษตรอินทรีย ์
2. กลุ่มธุรกิจผลิตรองเทำ้ และ   
   กระเป๋ำ 

เป็นผูผ้ลิตและรับจำ้งผลิตตำมค ำสัง่ซ้ือของลูกคำ้ 

3. กลุ่มธุรกิจผลิตพ้ืนรองเทำ้ และ เป็นผูผ้ลิตและรับจำ้งผลิตพ้ืนรองเทำ้ชั้นกลำง (Mid Sole) 
    ช้ินส่วนรองเทำ้ พ้ืนรองเทำ้ชั้นนอก (Out Sole)  
 เพ่ือประกอบเป็นพ้ืนรองเทำ้ส ำเร็จรูปใหก้ลุ่มผูผ้ลิตรองเทำ้ 
4. กลุ่มธุรกิจสนบัสนุนกำรผลิต เป็นบริษทัสนบัสนุนกำรผลิต ฉีดช้ินส่วนพลำสติก  

ผลิตและรับซ่อมแม่พิมพ ์ผลิตเขียงอุตสำหกรรมและตำไก่ 

นโยบำยกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  ค  ำนึงถึงคุณภำพสินคำ้ใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนของลูกคำ้  ระยะเวลำกำร
ส่งมอบใหลู้กคำ้ทนัตำมก ำหนด และรำคำท่ีเหมำะสม โดยกำรช่วยเหลือและสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั  ดงัน้ี 

• กลุ่มธุรกจิผลติรองเท้า กระเป๋า  และอืน่ ๆ  
 บริษทั ดบัเบ้ิลย ูบีแอลพี จ ำกดั  เป็นผูรั้บค ำสัง่ซ้ือจำกลูกคำ้ เป็นผูผ้ลิตและผูจ้  ำหน่ำยรองเทำ้ กระเป๋ำ ฯลฯ 

• กลุ่มธุรกจิผลติพืน้รองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า   
 บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี ่คอมโพเนน้ท ์จ ำกดั เป็นผูผ้ลิตและรับจำ้งผลิตพ้ืนรองเทำ้   
 บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ำกดั เป็นผูผ้ลิตและรับจำ้งผลิตพ้ืนรองเทำ้ (ช้ินส่วนรองเทำ้) ท ำจำกยำง เพ่ือส่งให้
บริษทัฯ และส่งใหก้บับริษทัในกลุ่มและลูกคำ้อ่ืนทัว่ไปทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

• กลุ่มธุรกจิสนับสนุนการผลติ  
 บริษทั พอนเท็กซ์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  เป็นผูผ้ลิตฉีด พลำสติกช้ินส่วนรองเทำ้ กระเป๋ำ และช้ินส่วนพลำสติก 
อ่ืน ๆ ส่งให้กับบริษทัในกลุ่มและลูกค้ำอ่ืนทั่วไปทั้ งในประเทศและต่ำงประเทศ ประเภทของผลิตภณัฑ์ ฉีด
พลำสติกช้ินส่วน Automotive , Footwear & Other Parts และเพ่ิมผลิตภณัฑ์ฉีดวตัถุดิบท่ีท ำมำจำกยำงพำรำ ในปี 
2561 และ เป็นผูผ้ลิตและรับซ่อมแม่พิมพ ์ส่งใหบ้ริษทัในกลุ่มและลูกคำ้อ่ืนทัว่ไป 
 เม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติปรับโครงสร้างการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยการควบรวม บริษัท พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากัด เดิมเป็นผู้ผลิตฉีด พลาสติก 
และ ยาง และ บริษัท อาภากร อุตสาหกรรม จ ากัด ผลิตและรับซ่อมแม่พิมพ์ฉีด และ เม่ือวันท่ี 2 มกราคม 2562 ได้
ด าเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทใหม่กับกระทรวงพาณิชย์ โดยบริษัทใหม่ท่ีเกิดจากการควบรวมบริษัทภายใต้ช่ือ 
“บริษัท พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากัด” 

 บริษทั เพค อินดสัทรีส์  จ ำกดั เป็นผูผ้ลิตเขียงอุตสำหกรรมและ ตำไก่ ช้ินส่วนรองเทำ้ เพ่ือส่งใหบ้ริษทัในกลุ่ม และส่ง

ใหก้บัลูกคำ้อ่ืนทัว่ไปทั้งในและตำ่งประเทศ
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     โครงสร้างรายได้ของส่วนงานของกลุ่มบริษัท ตามงบการเงนิรวม ส าหรับ 3 ปี ทีผ่่านมา 

 

                         กลุ่มธุรกจิ 
ด าเนินการ

โดย 
% การถือหุ้น
ของบริษัท (a) 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

พนับาท % พนับาท % พนับาท % 
a) รำยไดจ้ำกกำรขำยและรำยไดจ้ำกกำรรับจำ้งผลิต         
ธุรกจิลงทุนในบริษัทอืน่และธุรกจิเกษตรอนิทรีย์ PAF -       

• ธุรกิจผลิตสินคำ้เกษตรอินทรีย ์   26,856 4.21 22,832 2.65 12,717 1.52 
ธุรกจิผลติรองเท้า กระเป๋า WBLP 100% 61,062 9.58 53,440 6.20 51,720 6.17 
ธุรกจิผลติพืน้รองเท้า ช้ินส่วนรองเท้า         

• ผลิตพ้ืนรองเทำ้ ช้ินส่วนท ำจำกยำง AVF 84.25% 287,161 45.04 350,362 40.64 304,616 36.33 

• ผลิตพ้ืนรองเทำ้ และช้ินส่วน MTC 98.67% 98,572 15.46 167,661 19.45 228,236 27.22 
ธุรกจิสนับสนุนการผลติ         

• ฉีดช้ินส่วนพลำสติก/ยำง/แม่พิมพ ์ PTX 99.11% 106,185 16.66 124,629 14.45 134,623 16.06 

• ผลิตเขียงอุตสำหกรรมและตำไก่  PEI 81.68% 27,604 4.33 40,164 4.66 - - 

• ผลิตและรับจำ้งยอ้มผำ้ EXACT Q 100% - - - - 24,921 2.97 
รวมรายได้จากการขายและรับจ้างผลติ   607,440 95.28 759,088 88.04 756,833 90.28 

b) รำยไดท้ำงกำรเงิน   - - - - 498 0.06 
c) เงินปันผลรับ   50 0.01 51 0.01 41 0.00 
d) ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์   1,765 0.28 491 0.06 18,314 2.18 
e) รำยไดอ่ื้น   28,249 4.43 102,573 11.90 62,674 7.48 

รวมรายได้   637,504 100% 862,203 100% 838,361 100% 
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      โครงสร้างก าไร(ขาดทุน)ขั้นต้น ของส่วนงานของกลุ่มบริษัท ตามงบการเงนิรวม ส าหรับ 3 ปี ทีผ่่านมา 

 

                         กลุ่มธุรกจิ ด าเนินการโดย 
% การถือหุ้น
ของบริษัท (a) 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

พนับาท % พนับาท % พนับาท % 

ก าไร(ขาดทุน) ขั้นต้น         
ธุรกจิลงทุนในบริษัทอืน่และลงทุนธุรกจิใหม่ PAF - 4,391 16.35 (2,160) (9.46) (8,279) (65.10) 
ธุรกจิผลติรองเท้า กระเป๋า WBLP 100% 7,353 12.04 8,414 15.74 2,938 5.68 
ธุรกจิผลติพืน้รองเท้า ช้ินส่วนรองเท้า         

• ผลิตพ้ืนรองเทำ้ ช้ินส่วนท ำจำกยำง AVF 84.25% 73,514 25.60 85,130 24.29 72,223 23.71 

• ผลิตพ้ืนรองเทำ้ และช้ินส่วน MTC 98.67% (39,792) (40.37) (49,692) (29.64) (29,117) (12 .76) 
ธุรกจิสนับสนุนการผลติ         

• ฉีดช้ินส่วนพลำสติก/ยำง/แม่พิมพ ์ PTX 99.11% 23,881 22.49 22,365 17.95 21,989 16.33 

• ผลิตเขียงอุตสำหกรรมและตำไก่ PEI 81.68% 8,052 29.17 10,154 25.38 - - 

• ผลิตและรับจำ้งยอ้มผำ้ EXACT Q 100% - - - - (2,552) (10.24) 
รวมก าไรขั้นต้น   77,399 12.74 74,212 9.78 57,202 7.56 

หมำยเหตุ :  (a)  หมำยถึง  % กำรถือหุน้ของบริษทัทั้งทำงตรงและทำงออ้ม      

 PAF        : บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 

 WBLP    : บริษทั ดบัเบ้ิลย ูบีแอลพี จ ำกดั                                             AVF              :   บริษทั แอดแวนเทจ ฟตุแวร์ จ ำกดั 

 MTC       :  บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี ่คอมโพเนน้ท ์จ ำกดั              PTX               :  บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย จ ำกดั 

 PEI         :  บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ำกดั                                              EXACT Q     :   บริษทั เอก็แซ็ค คิว จ ำกดั 
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ส ำหรับกำรประกอบธุรกิจ ประจ ำปี 2563 ของ บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกัด (มหำชน) และ บริษทัย่อย มีรำยละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน)  [PAF] 
     บริษทั ปรับโครงสร้ำงธุรกิจจำกกำรผลิตรองเทำ้เป็น Holding Company ในปี 2556  โดยมี บริษทั ดบัเบ้ิลย ูบีแอลพี จ ำกดั เป็น
บริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั ผลิตและรับจำ้งผลิตรองเทำ้ กระเป๋ำ ฯลฯ โดยบริษทัฯ ประกอบธุรกิจดงัต่อไปน้ี 

▪ ประกอบธุรกิจโดยมีรำยไดจ้ำกกำรถือหุน้ในบริษทัอ่ืนเป็นหลกั 
▪ จดัหำเงินทุน เพ่ือด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม 
▪ ใหก้ำรสนบัสนุนดำ้นอ่ืน ๆ แก่บริษทัในกลุ่ม 
▪ ลงทุนในธุรกิจใหม่ ทั้งเก่ียวขอ้งและไม่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจเดิม  โดยลงทุนในธุรกิจเกษตรอินทรีย ์

บริษทัย่อยท่ียงัด ำเนินงำนอยู่ในปัจจุบนั จ ำนวน 5 บริษทั รวมมูลค่ำเงินลงทุนสุทธิ  ณ 31 ธันวำคม 2563 จ ำนวน 168.008 ลำ้นบำท  
ประกอบดว้ย 

1. บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ำกดั [WBLP] เดิมช่ือ บริษทั แพนระยอง จ ำกดั จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภำคม 
2537 จดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ำกดั เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภำคม 2556 ประกอบธุรกิจ ผลิตและรับจำ้งผลิตรองเทำ้ 
กระเป๋ำ และอ่ืนๆ มูลค่ำเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 ธันวำคม 2563 จ ำนวน  - ลำ้นบำท (บริษทัฯ บนัทึกค่ำเผื่อเงินลงทุนในบริษทั WBLP 
จ ำนวน 43.371 ลำ้นบำท ในปี 2560 เน่ืองจำกมีผลประกอบกำรขำดทุน) 

2. บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี่ คอมโพเนน้ท ์จ ำกดั [MTC] จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภำคม 2533 ประกอบ
ธุรกิจ ผลิตรองเทำ้ พ้ืนรองเทำ้ ส่วนบนรองเทำ้ ฟองน ้ ำแผน่เสริมพ้ืนรองเทำ้ และช้ินส่วนต่ำง ๆ ของรองเทำ้ มูลค่ำเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 
ธนัวำคม 2563  จ ำนวน 20.333 ลำ้นบำท 

3. บริษทั พอนเท็กซ์ (ประเทศไทย) จ ำกดั [PTX] จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี 18 เมษำยน 2532 ประกอบธุรกิจ ผลิตและ
รับจำ้งผลิตฉีดพลำสติกข้ึนรูปทุกชนิด จดทะเบียนควบรวมบริษทั ระหวำ่งบริษทั อำภำกร อุตสำหกรรม จ ำกดั [APK] ผลิตและรับจำ้ง
ผลิตแม่พิมพ ์อุปกรณ์ รับซ่อมแม่พิมพ ์กบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้กระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 2 มกรำคม 2562 โดยจดัตั้งเป็นบริษทัใหม่
ท่ีเกิดจำกกำรควบรวมบริษทั ภำยใตช่ื้อ “บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั” เพ่ือรับไปซ่ึงทรัพยสิ์นและหน้ีสินในรำคำตำมมูลค่ำ
ตำมบญัชี สิทธิ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ ของบริษทัย่อยทั้งสองบริษทั มูลค่ำเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 ธันวำคม 2563 จ ำนวน  72.605  
ลำ้นบำท  

4. บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ำกดั [AVF] จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภำคม 2531 ประกอบธุรกิจ ผลิตและ
รับจำ้งผลิตพ้ืนรองเทำ้และช้ินส่วนรองเทำ้ท่ีท ำจำกยำง มูลค่ำเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 63.548 ลำ้นบำท 

5. บริษัท เพค อินดัสทรีส์ จ ำกัด [PEI] จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี 2 มีนำคม 2535 ประกอบธุรกิจ ผลิตเขียง
อุตสำหกรรม ตำไก่ (ช้ินส่วนรองเทำ้) รับจำ้งติดตั้งและซ่อมแอร์ บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ำกดั เปล่ียนสถำนะจำกบริษทัร่วมเป็นบริษทั
ย่อยในเดือน กุมภำพนัธ์ 2562 และในปี 2563 บริษทัถือหุ้นทำงตรงร้อยละ 32.30 โดยรับโอนหุ้น จำกบริษทั ฟุตแวร์เทค 1530 จ ำกดั 
(บริษทัยอ่ย) จดทะเบียนเลิกและแบ่งทรัพยสิ์นคืนให้ผูถื้อหุ้น  และถือหุ้นทำงออ้ม โดยบริษทัยอ่ย 3 แห่ง สัดส่วนถือหุ้นร้อยละ 81.68 
มูลค่ำเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 11.522 ลำ้นบำท 
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ณ 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ยท่ีหยดุด ำเนินกิจกำร จ ำนวน 5 บริษทั   
มูลค่ำเงินลงทุนรวมทั้งส้ิน 1,559.668 ลำ้นบำท บริษทัฯ ไดบ้นัทึกดอ้ยค่ำเงินลงทุนทั้งจ ำนวนแลว้  มีรำยละเอียดดงัน้ี    

 

บริษทัยอ่ย 

สดัส่วนเงิน
ลงทุน 

ทุนเรียกช ำระ
แลว้ 

 

จ ำนวนเงิน(บำท) 

ร้อยละ 
รำคำทุน 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ย
ค่ำ 

มูลค่ำ
สุทธิ 

    เงินลงทุน 
1.บริษัท อนิเตอร์เนช่ันแนลควิริตี ้ฟุตแวร์ จ ากดั 100 350,000,000 349.999 (349.999) -- 
2.บริษัท พมิายฟุตแวร์ จ ากดั  

100 100,000,000 115.969 (115.969) -- (จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชย ์     
เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภำคม 2561) 
3.บริษัท กบินทร์บุรี แพนเอเซีย ฟุตแวร์ จ ากดั 

100 350,000,000 443.523 (443.523) -- (จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชย ์ 
เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2562) 
4.บริษัท เอก็ซ์เซลเล้นท์รับเบอร์ จ ากดั 

100 370,000,000 385.887 (385.887) -- (จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชย ์  
เม่ือวนัท่ี 12 ตุลำคม 2563) 
5. บริษัท อนิโนเวช่ัน นครหลวง ฟุตแวร์ จ ากดั  

96 350,150,000 264.290 (264.290) -- (จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชย ์
เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภำคม 2561) 
รวมมูลค่ำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหยดุด ำเนินกำร     1,559.668 (1,559.668)   

มีบริษทัร่วม ท่ียงัด ำเนินงำน คือ บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ำกดั  

บริษัท พี เอ แคปปิตอล จ ากัด สถำนท่ีตั้ง 91/8 หมู่ท่ี 1 ต  ำบลละหำร อ ำเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง ประกอบธุรกิจ  ขำยปลีก
เช้ือเพลิงยำนยนตใ์นร้ำนคำ้เฉพำะสถำนี ป๊ัม ณ 31 ธนัวำคม 2563 มูลค่ำเงินลงทุน จ ำนวน 376.157 ลำ้นบำท บริษทัรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุน
จำกเงินลงทุนทั้งจ ำนวนแลว้ 

ณ 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัร่วมท่ีหยดุด ำเนินกิจกำร จ ำนวน 3 บริษทั มูลค่ำเงินลงทุนรวมทั้งส้ิน 28.699 ลำ้นบำท บริษทัรับรู้ส่วนแบ่ง
ขำดทุนจำกเงินลงทุนทั้งจ ำนวนแลว้ มีรำยละเอียดดงัน้ี 

1.บริษทั หนองฉำงรับเบอร์ จ ำกดั     มูลค่ำเงินลงทุน 11.999 ลำ้นบำท 
2.บริษทั อุทยั บำงกอกรับเบอร์ จ ำกดั      มูลค่ำเงินลงทุน  8.999 ลำ้นบำท 
3.บริษทั พี.แอล.จอห์น อินดสัทรีส์ จ ำกดั    มูลค่ำเงินลงทุน   7.700 ลำ้นบำท 
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ธุรกจิเกษตรอนิทรีย์  โดย บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 

วสัิยทศัน์ (Vision)   

• เรำจะเป็นแหล่งอำหำรดำ้นเกษตรปลอดภยัและเกษตรอินทรียข์องโลก 

พนัธกจิ (Mission)  

• มุ่งมัน่ผลิตสินคำ้เกษตรปลอดภยัและอินทรียใ์หไ้ดต้ำมมำตรฐำนสำกล 

• มุ่งมัน่ส่งเสริมพฒันำเครือข่ำยเกษตรปลอดภยัและอินทรียเ์พ่ือใหมี้ผลผลิตเพียงพอต่อควำมตอ้งกำรของตลำด 

• สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมผลผลิตทำงกำรเกษตรโดยกำรแปรรูป 

• ผลิตและขยำยพนัธ์ุพืชใหเ้พียงพอต่อควำมตอ้งกำร ทั้งเรำและเครือข่ำย 

• มุ่งมัน่ผลิตปัจจยักำรผลิตใหมี้คุณภำพและเพียงพอ 

• มุ่งมัน่ขยำยตลำดสินคำ้เกษตรปลอดภยัและอินทรีย ์ทั้งในและต่ำงประเทศ 

เป้าหมาย (Goal) 

1. ผลิตสินคำ้เกษตรปลอดภยัและอินทรียใ์หไ้ดต้ำมมำตรฐำนสำกล เพ่ือท ำใหสิ้นคำ้มีควำมน่ำเช่ือถือและสำมำรถจ ำหน่ำยไดท้ั้ง

ในและต่ำงประเทศ  เป้ำหมำยมำตรฐำนท่ีขอรับกำรรับรอง ไดแ้ก่  

1.1 มำตรฐำนผลิตภณัฑเ์กษตรอินทรีย ์ท่ีไดรั้บกำรรับรองจำก กรมวชิำกำรเกษตร Organic Thailand 

1.2 มำตรฐำนเกษตรปลอดภยั GAP  (Good Agricultural Practice) จำกกรมวชิำกำรเกษตร  

1.3 มำตรฐำน GMP (Good Manufacturing Practice) 

1.4 มำตรฐำน HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) 

1.5        มำตรฐำน IFOAM จำกสหพันธ์เกษตรอินทรีย์นำนำชำติ ( International Federation of  Organic Agriculture 

Movements) 

2. เพ่ิมช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย Modern Trade และ งำนแสดงสินคำ้เกษตรอินทรีย ์

แนวทางการจดัการธุรกจิเชิงกลยุทธ์ 

• กลยทุธ์ระดบัองคก์ร  

 นอกจำกกำรบริหำรจดักำรรูปแบบฟำร์มใหมี้ควำมครบวงจรและไดม้ำตรฐำนสินคำ้เกษตรอินทรียแ์ลว้ WB ORGANIC Farm 

เลือกใชก้ลยทุธ์เชิงรุกเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ โดยเนน้สร้ำงบริกำรท่ีสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของคนรุ่นใหม่ท่ีใส่ใจสุขภำพ

แต่ไม่มีเวลำในกำรเลือกซ้ือสินคำ้ และตอ้งกำรควำมสะดวกสบำย เช่น สั่งซ้ือสินคำ้สินคำ้ออนไลน์ Facebook  Line  Instagram และ

บริกำรจดัส่งผลผลิตสดจำกฟำร์มใหถึ้งบำ้นหรือท่ีท ำงำนใหก้บัลูกคำ้ท่ีสมคัรเป็นสมำชิก เพ่ือเพ่ิมโอกำสในกำรกระจำยสินคำ้ 
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• กลยทุธ์ระดบัธุรกิจ 

 เพ่ือใชส้ร้ำงควำมไดเ้ปรียบทำงกำรแข่งขนั ฟำร์มเลือกใชก้ำรส่ือสำรโดยร่วมกบัหน่วยงำนรำชกำร หน่วยงำนเอกชน กลุ่ม

ลูกคำ้ท่ีสนใจ และกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย ในกำรท ำหนำ้ท่ีส่ือสำรเร่ืองเกษตรอินทรีย ์ตรำ WB ORGANIC Farm ให้เป็นท่ีรู้จกั เพ่ือใหก้ลุ่ม

ลูกคำ้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งรับรู้ไดถึ้งกำรมีอยูข่องตรำสินคำ้  

  โดย WB ORGANIC Farm เปิดโอกำสให้เขำ้มำเยี่ยมชมฟำร์มเพ่ือศึกษำกำรท ำเกษตรอินทรียโ์ดยกำรถ่ำยทอดเร่ืองรำวควำม

เป็นเกษตรอินทรียท่ี์พิถีพิถนัในทุกกระบวนกำรผลิต ตั้งแต่คดัเลือกเมล็ดพนัธ์ กำรเตรียมดิน น ้ ำ ปัจจยักำรผลิต กำรป้องกนัศตัรูพืชดว้ย

วิธีทำงธรรมชำติ กำรเก็บเก่ียว จนถึงขั้นตอนกำรส่งมอบให้ลูกคำ้ เพ่ือให้ผูบ้ริโภคมีควำมเขำ้ใจและเห็นถึงคุณค่ำของสินคำ้เกษตร

อินทรียอ์ยำ่งเป็นรูปธรรม เน่ืองจำกผูบ้ริโภคยงัขำดควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัเกษตรอินทรียอ์ยูม่ำก สำเหตุมำจำกกำรท ำกำรตลำดขำด

ควำมชดัเจนในกำรสร้ำงคุณค่ำตำมหลกักำรเกษตรอินทรียเ์พ่ือใหดู้แตกต่ำงจำกผลผลิตปลอดสำรพิษ 

• กลยทุธ์ระดบัหนำ้ท่ี 

เป็นกำรจดัสรรทรัพยำกรใหเ้กิดประสิทธิภำพสูงสุดดว้ยกำรสร้ำงควำมเก่ียวเน่ืองใหแ้ก่ทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหเ้กิดควำมร่วมมือให้

บรรลุเป้ำหมำยหลกัท่ีตั้งไว ้ทุกฝ่ำยตอ้งสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนัเพ่ือใหส้ำมำรถด ำเนินไปในทิศทำงท่ีตอ้งกำรได ้อีกทั้งยงัช่วยดูแล

ส่ิงแวดลอ้มและสร้ำงรำยไดใ้หป้ระชำชนในพ้ืนท่ี 
 

 
 

WB ORGAINC Farm  จึงตอ้งกำรส่ือใหเ้ห็นถึงกำรท ำฟำร์มเกษตรอินทรียท่ี์ดีท่ีสุดในโลก  

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั Vision ของบริษทั  

“เรำจะเป็นแหล่งอำหำรดำ้นเกษตรปลอดภยัและเกษตรอินทรียข์องโลก” 
   

   

เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ 

 ผลิตและจดัจ ำหน่ำยภำยใตแ้บรนด ์ WB ORGANIC Farm     

WB ORGAINC Farm  มีควำมหมำยดงัน้ี 
 WB  ยอ่มำจำก  “ World Best ”  หมำยถึง   ดีท่ีสุดในโลก 
 Organic Farm   หมำยถึง  กำรท ำฟำร์ม ในรูปแบบกำรด ำเนินงำน  

                                             ของบริษทั ตำมหลกักำรแบบเกษตรอินทรีย ์  
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WB ORGANIC Farm  
ตั้งอยูเ่ลขท่ี 99 หมู่ท่ี 16 ต ำบล คลองม่วง อ ำเภอ ปำกช่อง จงัหวดันครรำชสีมำ  

ปัจจุบนัใชเ้น้ือท่ีปลูกประมำณ 120 ไร่ จำกเน้ือท่ีทั้งหมดกวำ่ 300 ไร่ 

พิกดั 14.637909 101.620180 
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มาตรฐานท่ีได้รบัการรบัรอง  
1. มาตรฐานผลติภณัฑเ์กษตรอนิทรยี ์ทีไ่ดร้บัการรบัรองจาก กรมวชิาการเกษตร Organic Thailand 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. มำตรฐำนผลิตภณัฑเ์กษตรอินทรีย ์ท่ีไดรั้บกำรรับรองจำก 

กรมวชิำกำรเกษตร Organic Thailand 

 

 

 

 

2. มำตรฐำนเกษตรปลอดภยั GAP  (Good Agricultural Practice) 

จำกกรมวชิำกำรเกษตร 

 

 

 

 

3. มำตรฐำน GMP (Good Manufacturing Practice)  
4. มำตรฐำน HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) 

 

 

 

5. มำตรฐำน IFOAM จำกสหพนัธ์เกษตรอินทรียน์ำนำชำติ 

(International Federation of Organic Agriculture Movements) 
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2.1  ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

WB ORGANIC Farm เป็นธุรกิจเกษตรอินทรีย ์เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป เน่ืองจำกคนส่วน
ใหญ่เร่ิมให้ควำมสนใจกับกำรดูแลสุขภำพและส่ิงแวดลอ้ม ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่เช่ือว่ำสุขภำพท่ีดีเร่ิมตน้จำกกำรบริโภคอำหำรท่ีมี
ประโยชน์ สะอำด และปลอดภยั โดยเฉพำะสินคำ้เกษตรอินทรีย ์ท่ีรับรู้โดยทัว่กนัวำ่เป็นผลผลิตท่ีมีคุณภำพ  

ผลิตผลเกษตรอินทรีย ์เป็นผลิตผลท่ีมีรำคำสูงกวำ่สินคำ้เกษตรประเภทอ่ืน ปัจจุบนัยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัในวงกวำ้ง มีกำรซ้ือขำยใน
บำงพ้ืนท่ีและค่อนขำ้งเฉพำะกลุ่ม เช่น งำนจดัแสดงสินคำ้เกษตรอินทรีย ์ตลำดสีเขียว และร้ำนขำยสินคำ้เพ่ือสุขภำพ จึงยงัไม่สำมำรถหำ
ซ้ือไดอ้ยำ่งสะดวก ทั้งน้ี กระบวนกำรผลิตของสินคำ้ประเภทน้ีคอ่นขำ้งซบัซอ้น เน่ืองจำกหำ้มใชเ้มลด็พนัธ์ุหรือตน้กลำ้ท่ีมีกำรตดัแต่ง
ทำงพนัธุกรรม (GMOs) หำ้มใชปุ๋้ยเคมี ยำฆ่ำหญำ้ ยำก ำจดัศตัรูพืชและฮอร์โมนสงัเครำะห์ โดยครอบคลุมตั้งแต่กำรผลิต กำรดูแลรักษำ 
กระบวนกำรเก็บเก่ียว รวมถึงกำรจดักำรระหวำ่งขนส่งสินคำ้เพ่ือป้องกนักำรปนเป้ือนสำรเคมีจำกสภำพแวดลอ้มทั้งภำยในและภำยนอก 
รวมทั้งมุ่งเนน้ควำมปลอดภยัของผูบ้ริโภค ส่ิงแวดลอ้ม และควำมสมดุลทำงธรรมชำติ โดยมีมำตรฐำนกำรผลิตและกำรตรวจสอบ
รับรองจำกส ำนกัมำตรฐำนเกษตรอินทรีย ์กรมวชิำกำรเกษตร และหน่วยงำนระดบัสำกลเช่น IFOAM เป็นตน้ 

ประเภทผลผลิตเกษตรอินทรีย ์
ผกัสลดั เบบ้ีคอส เรดโครอล เรดโอ๊ค กรีนโอ๊ค คอสเขียว บตัเตอร์เฮด ฟิลเล่ย ์สลดัแกว้ เบบ้ีเรดโครอล  ไวด์   

ร๊อกเก็ต เป็นตน้ 
ผกัใบ ปรังญ่ีปุ่น  ผกับุง้จีน ผกักำดหอมเขียว กวำงตุง้ฮ่องเต๊ กวำงตุง้ตน้ คะนำ้ตน้ คะนำ้ยอด คะนำ้ฮ่องกง 

โขมเขียว โขมแดง เบบ้ีผกัฉ่อย สวสิชำร์ต จิงจูฉ่ำย ผกักำดขำวปลี ปวยเลง้ เป็นตน้ 
ผกัสมุนไพร กระเพรำ ค่ืนช่ำย ตะไคร้ ผกัชีไทย พริกข้ีหนูสวน พริกจินดำ  ม้ิน โรสแมร่ี ตน้หอม เป็นตน้ 
ผกัผล มะเขือยำว กระเจ๊ียบ ขำ้วโพดหวำน บวบเหล่ียม ฟักทอง  มะเขือเทศเชอร่ี มะเขือเทศเน้ือ เป็นตน้ 

ผกัหวั เบบ้ีแครอท แครอท ไชเทำ้ กะหล ่ำดอก กะหล ่ำปลี แรดิช บีทรูท เป็นตน้ 

  
ผลผลิต 

 

 

 

 

 

 

 

ชนิดผกั 
จ ำนวนผกั ผลผลิต (ตนั) 
ท่ีปลูก(ชนิด) ปี 2563 % ปี 2562 % ปี 2561 % 

ผกัสลดั 11 43.87 30.40 107.09 51.51 71.87 59.08 
ผกัสมุนไพร 9 3.60 2.49 5.42 2.61 3.69 3.04 

ผกัใบ 14 54.16 37.51 49.63 23.87 25.94 21.32 
ผกัผล 7 6.28 4.35 16.26 7.82 11.62 9.55 
ผกัหวั 8 25.67 17.79 10.89 5.24 7.75 6.37 

หน่อไมฝ้ร่ัง 1 10.76 7.46 18.61 8.95 0.79 0.65 
รวม 50 144.34 100.00 207.90 100.00 121.64 100.00 
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2.2  การตลาดและการแข่งขนั 

ก) การท าการตลาดของผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีส าคญั 

 ในปี 2563 บรษิทัมนีโยบายในการรกัษาฐานลกูคา้เก่า และหาลกูคา้ในตลาดใหม่ ทัง้ในและต่างประเทศ โดยน าเสนอ

สนิคา้ทีม่คีุณภาพ สด ใหม ่เป็นสนิคา้ปลอดภยัและสนิคา้อนิทรยี ์100% รวมถงึการใหบ้รกิารทีด่ ีการสง่สนิคา้ตรงตามที่

ก าหนด เพื่อใหล้กูคา้เกดิความพอใจสงูสดุ รวมทัง้พยายามทีจ่ะแปรรปูสนิคา้ใหม่ๆ เพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ และเพิม่ฐาน

รายไดข้องบรษิทั 

 
 ลกัษณะลกูคา้ และ กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย  

กลุ่มลูกค้า ลกัษณะลูกค้า 
Modern Trade กลุ่มลูกคำ้ธุรกิจท่ีจดัจ ำหน่ำยสินคำ้อุปโภค บริโภค ตำมหำ้งสรรพสินคำ้  
Export กลุ่มลูกคำ้ธุรกิจท่ีส่งออกสินคำ้เกษตร 
Event กลุ่มลูกคำ้รักสุขภำพ โดยมุ่งจดัหำพ้ืนท่ีขำยสินคำ้ใหต้รงกลุ่มเป้ำหมำยมำกยิง่ข้ึน 
Delivery กลุ่มลูกคำ้ทัว่ไป ท่ีมีควำมตอ้งกำรใหจ้ดัส่ง ไม่นิยมเดินเลือกซ้ือสินคำ้ 

 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

 ช่องทางการจ าหน่าย จะจ าหน่ายทัง้ Offline และ Online   

 ช่องทางการจ าหน่าย Offline  

 จดักจิกรรมเดนิ Troop ไปตามสถานทีต่่าง ๆ พรอ้มใหล้กูคา้ทดลองชมิ 

 แจกโบรชวัรส์นิคา้ โดยสามารถเขา้ถงึเขา้ถงึกลุ่มลกูคา้ไดโ้ดยตรง 

 จดักจิกรรมสง่เสรมิการขายรว่มกบัหา้งสรรพสนิคา้ 

 ก าหนดพืน้ทีส่ าหรบัท ากจิกรรม เพื่อเขา้ถงึลกูคา้ไดห้ลากหลายกลุ่ม 

 WB Organic Mobile 
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  ❖ ช่องทางการจ าหน่าย Online  

 

 
Fanpage Facebook  :  WBOrganicFarm 

 

 
Line @                    :  @wborganicfarm 

 

 
Instagram                :   wborganic 

 

ตวัอย่าง : การท า Content ใหค้วามรูก้บัผูบ้รโิภคผ่านช่องทาง Online 

 

     
 

 

 สดัสว่นการจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ  

กลุ่มลกูคา้ 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

จ านวน 
(ราย) 

ลา้น
บาท 

% จ านวน 
(ราย) 

ลา้น
บาท 

% จ านวน 
(ราย) 

ลา้น
บาท 

% 

Modern Trade 23 12.61 46.83 24 14.82 60.35 22 10.27 80.07 
Export 1 10.50 39.01 1 6.27 25.54 1 0.22 1.71 
Event 25 1.27 4.71 18 1.75 7.13 1 0.89 6.95 
Delivery 143 2.55 9.45 64 1.72 6.98 33 1.45 11.27 
รวมทัง้สิน้ 192 26.93 100.00 107 24.56 100.00 71 12.83 100.00 

  หมายเหตุ :  สง่ออกสนิคา้เกษตรไปประเทศญีปุ่่ น 
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ข) สภาพการแข่งขนั 

 สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรมในปีทีผ่่านมา 

 ในปี 2563 การแข่งขนัในอุตสาหกรรมสินค้าเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์มีการแข่งขนัค่อนข้างสูง 

เนื่องจาก ราคาผกัเกษตรอนิทรยีแ์ท ้100% ราคาจะสงูกว่าผกัเกษตรปลอดภยั และผกัทีป่ลูกดว้ยการผ่านกระบวนการ

สารเคม ีและสบืเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ท าใหเ้กดิผลกระทบในการกระจาย

สนิคา้เกษตรอนิทรยี ์ไปยงักลุ่มผูบ้รโิภคทัง้ในและต่างประเทศ บรษิทัจงึใชช้่องทาง Online และช่องทาง Delivery สง่มอบ

สนิคา้ใหล้กูคา้โดยตรง โดยลกูคา้สามารถเขา้เลอืกสนิคา้ผ่านช่องทาง Online  

 แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต  

ผลผลติเกษตรอนิทรยี ์เป็นสนิคา้ทีม่ปีรมิาณ Demand มากกว่า Supply เน่ืองจากยงัไม่เพยีงพอต่อความ

ตอ้งการของผูบ้รโิภคทีม่แีนวโน้มเพิม่สงูขึน้ แต่พืน้ทีส่ าหรบัเพาะปลกูเกษตรอนิทรยี ์และช่องทางการจดัจ าหน่ายยงัมไีม่

มาก ผูซ้ือ้เขา้ถงึผลผลติไดย้ากและมตีวัเลอืกน้อย ทัง้ในแง่ของปรมิาณผลผลติ (พชืทีป่ลกูดว้ยระบบเกษตรอนิทรยีจ์ะไม่

ทนทานต่อการเกดิโรคระบาด และสภาพอากาศทีเ่ปลีย่นแปลง ท าใหส้ง่ผลต่อคุณภาพและปรมิาณของผลผลติ) ราคา

จ าหน่าย และความหลากหลายของผลผลติ ผูข้ายจงึสามารถก าหนดราคาได ้ แมจ้ะมสีนิคา้ทดแทนเป็นผลผลติทีใ่ช้

สารเคม ีหรอื ผลผลติทีม่กีารควบคุมสารพษิตกคา้ง ทีไ่ดเ้ปรยีบดา้นราคาและความหลากหลาย จงึตอ้งใชเ้วลาในการสรา้ง

ความตระหนกัรูถ้งึคุณค่าของผลผลติเกษตรอนิทรยี ์ประกอบกบันโยบายรฐับาลทีส่นบัสนุนสนิคา้เกษตรชว่ยท าใหเ้ขา้ถงึ

ผูบ้รโิภคและลกูคา้เป้าหมายเพิม่ขึน้  เช่น งาน BIOFACH Southeast และ Natural Expo Southeast Asia ทีจ่ดัขึน้เป็น

ประจ าทุกปีรวมทัง้กจิกรรมทีช่่วยเสรมิสรา้งองคค์วามรูจ้ากหน่วยงานรฐั ซึง่จะท าใหม้ชี่องทางสรา้งความแตกต่างและเพิม่

ความสามารถในการแขง่ขนัได ้  

ปัจจยัทีก่ระทบต่ออตัราการเตบิโต  

1. สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิ เนื่องจากผลผลิตเกษตรอนิทรีย์ มีราคาสูงกว่าผลผลติประเภทเดยีวกนัที่มี

จ าหน่ายทัว่ไปตามทอ้งตลาด หากภาวะเศรษฐกจิชะลอตวัจนท าใหก้ าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคลดลง กอ็าจส่งผลกระทบเชงิลบ

ต่อธุรกจิได ้ 

2. สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและวฒันธรรม  ในปัจจุบนัอยู่ในสงัคมผูส้งูอายุ ท าใหค้่านิยมการดูแลสุขภาพเพิม่

มากขึน้ และยงัขยายครอบคลุมไปถึงคนรุ่นใหม่ที่เริม่ใหค้วามส าคญักบัการดูแลสุขภาพมากขึน้ ด้วยการหาขอ้มูลผ่าน 

Social Media ถงึผลติภณัฑท์ีส่นใจ ใส่ใจคุณค่าทางโภชนาการ ไปจนถงึเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการใชช้วีติใหม้คีุณภาพ

มากขึน้ แต่อย่างไรกด็ ีมผีูบ้รโิภคบางกลุ่มยงัไม่ไดใ้หคุ้ณค่ากบัผลผลติเกษตรอนิทรยี ์เน่ืองจากยงัขาดความรูค้วามเขา้ใจ

ในความแตกต่างของกระบวนการผลติ จงึไม่เหน็ความจ าเป็นในการบรโิภคเกษตรอนิทรยี ์ยงัคงบรโิภคผลผลติทีม่รีสชาติ

หรอืสารอาหารใกล้เคยีงกนัราคาถูกกว่า จงึต้องใชเ้วลานานกว่าจะเหน็ความเปลี่ยนแปลงใหห้นักลบัมาบรโิภคผลผลติ

เกษตรอนิทรยี ์
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วเิคราะหค์ู่แขง่  
คู่แข่งของ WB ORGANIC Farm  เปรยีบเทยีบกบัคู่แข่งทีอ่ยู่ในตลาดจ านวน 3 ราย และคู่แข่งรายย่อย 5 ราย  

การประเมนิความสามารถในการแขง่ขนั ตวัอย่างหวัขอ้ปัจจยัใชใ้นการประเมนิความสามารถในการแข่งขนั  เช่น สนิคา้
และบรกิาร  ราคา  คุณภาพ  มาตรฐานและความไวว้างใจ ต าแหน่งทีต่ัง้ ความโดดเด่นของสนิคา้ เป็นตน้  

จุดเด่น  
(1) ตัง้อยู่ในท าเลทีเ่หมาะแก่การปลกูผกั  

 (2) ผ่านการรบัรองมาตรฐานเกษตรอนิทรยี ์Organic Thailand , GAP , GMP , HACCP , IFOAM 
              ท าใหผ้ลติภณัฑน่์าเชื่อถอื ปลอดภยัจากสารเคมใีนทุกกระบวนการผลติ 
 (3) มชี่องทางตดิต่อสือ่สารและจดัจ าหน่าย ผ่านทาง Facebook , Instagram , Line 
     เพื่อใหล้กูคา้เขา้ถงึไดง้่าย และเขา้ร่วมงานแสดงสนิคา้ตาม Modern Trade และ EVENT  
 (4) ผลผลติเกษตรอนิทรยีใ์นตระกลูผกัสลดั ซึง่โดดเด่นกว่าคู่แขง่ ทัง้ดา้นคุณภาพและ 

    ปรมิาณ ทีม่ผีลผลติตระกลูผกัสลดัออกอย่างสม ่าเสมอ 
  จุดอ่อน   

แบรนด ์WB ORGANIC Farm ยงัไม่รูจ้กัในตลาดอย่างกวา้งขวาง 

2.3  การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ก) ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์

WB ORGANIC Farm  ไดมี้กำรจดักำรระบบนิเวศน์ภำยในฟำร์ม โดยเนน้กำรปรับปรุงดิน หลีกเล่ียงกำรใชส้ำรเคมีสงัเครำะห์ เช่น ปุ๋ย 
สำรก ำจดัศตัรูพืช โดยกำรประยกุตใ์ชธ้รรมชำติในกำรเพ่ิมผลผลิตและพฒันำควำมตำ้นทำนโรคของพืช  มีกระบวนกำรจดักำรดงัน้ี 
1. กำรปรับสภำพดินและกำรบ ำรุงดิน  ใชว้ธีิกำรปลูกพืชหลำยชนิดหมุนเวยีนกนั 
2. กำรใชปุ๋้ยหมกั ใชปุ๋้ยอินทรียท่ี์ผลิตเองในกำรดูแลพืชบ ำรุงดิน จะมีส่วนผสมของข้ีววั ข้ีไก่ เศษ พืช ฯลฯ แลว้ใหน้ ำทั้งหมดมำ
สบัผสมเขำ้ดว้ยกนั ปุ๋ยหมกัท่ีผลิตไดจ้ะใชใ้ส่ในช่วงเตรียมดิน ใชร้องกน้หลุม ส่วนปุ๋ยท่ีใชฉี้ดพน่จะเป็นน ้ ำหมกัท่ีผลิตเอง ไม่วำ่จะเป็น
ฮอร์โมนนม ฮอร์โมนไข่ หรือน ้ ำหมกัปลำ  
3. กำรจดักำรน ้ ำ ระบบกำรใชน้ ้ ำภำยในฟำร์มจะข้ึนอยูก่บัชนิดของพืช เน่ืองจำกเป็นกำรท ำเกษตรแบบผสมผสำน จึงมีพืช
หลำกหลำยชนิด แต่ละชนิดมีควำมตอ้งกำรในกำรดูแลรักษำแตกตำ่งกนั กำรจดักำรน ้ ำจะใชว้ธีิกำรวำงระบบท่อใตดิ้นแลว้เปล่ียนหวัฉีด
ใหส้อดคลอ้งกบัควำมเหมำะสมของพืชในบริเวณนั้น เช่น ระบบน ้ำหยด และระบบสปริงเกอร์ เป็นตน้ เพ่ือช่วยประหยดัเวลำและ
แรงงำน 
4. กำรจดักำรวชัพืช ฟำร์มเลือกก ำจดัวชัพืชเท่ำท่ีจ ำเป็นดว้ยกำรใชแ้รงงำนคนและใชว้สัดุธรรมชำติ เช่น ฟำง มำคลุมบริเวณหนำ้
ดิน และใชไ้มเ้ถำหนอนตำยหยำกเป็นยำฆ่ำแมลง โดยใชว้ธีิกำรต่ำง ๆเหล่ำน้ีสลบักนัไปตำมควำมเหมำะสม เพ่ือช่วยลดค่ำใชจ่้ำยจำก
กำรจำ้งแรงงำนคนเพ่ือก ำจดัวชัพืช 
5. กำรควบคุมโรคในพืชและกำรปนเป้ือนสำรเคมี  ใชว้ธีิกำรวำงแผนระยะเวลำในกำรปลูกพืชใหเ้หมำะสมตำมฤดูกำล โดยเลือก
ปลูกพืชท่ีเหมำะสมกบัสภำพภูมิอำกำศ เนน้กำรปลูกแบบหมุนเวยีน ไม่ปลูกพืชชนิดเดิมซ ้ ำในพ้ืนท่ีท่ีเคยปลูกมำแลว้ในลกัษณะ
ติดต่อกนัเป็นเวลำนำน เนน้ควำมอุดมสมบูรณ์ของดินและภูมิตำ้นทำงของพนัธ์ุพืชเป็นหลกั 
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แนวทำงในกำรป้องกนักำรปนเป้ือนสำรเคมี ทั้งท่ีเกิดข้ึนจำกปัจจยัภำยนอกและปัจจยัภำยใน โดยเลือกใชก้ำรปลูกตน้กระถินและตน้
สะเดำเป็นแนวกนัชนท่ีอยูใ่กลก้บัท่ีดินของผูอ่ื้น รวมทั้งลำ้งและท ำควำมสะอำดอุปกรณ์ท่ีใชใ้หส้ะอำดอยูเ่สมอ เพ่ือป้องกนักำรปนเป้ือน
มลพิษท่ีอำจเกิดจำกปัจจยัภำยในและภำยนอก 
6. กำรเก็บเก่ียว กำรเก็บเก่ียวผลผลิตภำยในฟำร์มจะใชแ้รงงำนคนเป็นหลกั เพ่ือป้องกนัไม่ให ้
ผลผลิตเกิดควำมเสียหำยและปนเป้ือนสำรเคมี 
7. กำรบรรจุ ใชแ้รงงำนคนทั้งหมดในกำรบรรจุ ก่อนกำรบรรจุสินคำ้ทุกคร้ังพนกังำนจะท ำกำร 
คดัเลือกผลผลิตท่ีมีคุณภำพอีกรอบ เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่ลูกคำ้จะไดสิ้นคำ้ท่ีมีคุณภำพดีและคุม้ค่ำกบัรำคำท่ีจ่ำยไป 
8. กำรจดัส่ง บริกำรจดัส่งสินคำ้ของฟำร์มดว้ยรถหอ้งเยน็จ ำนวน 3 คนั ส่งตำมวนั เวลำ และ 
สถำนท่ีท่ีไดต้กลงไวก้บัลูกคำ้แตล่ะรำย  
 

ด้านการผลติ 
 ลกัษณะกำรปลูกมีทั้งปลูกแบบกลำงแจง้และปลูกในโรงเรือน โดยผกัแต่ละชนิดจะปลูกกลำงแจง้หรือในโรงเรือน
จะพิจำรณำดูจำกฤดูเป็นหลกั มีกำรจดัแบ่งหนำ้ท่ีกำรท ำงำนอยำ่งเป็นระบบ เป็นสดัส่วน โดยแบ่งเป็น ทีมเพำะตน้กลำ้ ทีม
ปลูก-ดูแล ทีมเก็บผลผลิต ไปถึงทีมตดัแตง่แลว้บรรจุใส่หีบห่อ 

รูปโรงเรือนปลูกพชื/ผกัเกษตรอนิทรีย์        

                   

 รูปภาพ : ปลูกแบบกลางแจ้ง 
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ก าลงัการผลติรวม 

 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
ก ำลงักำรผลิต ( กิโลกรัม ) 200,750 297,036 248,891 
ปริมำณกำรผลิตจริง  ( กิโลกรัม ) 144,330 207,903 121,643 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต ( ร้อยละ ) 71.90 70.00 48.87 

 

จดัหาผลผลติจากฟาร์มเครือข่าย 

 

 

 การจดัหาวตัถุดบิ แหล่งจ าหน่ายวตัถุดบิในประเภทศ 100% เป็นวตัถุดบิประเภท เมลด็พนัธ ์และ ปัจจยัการผลติ 
ไดแ้ก่ ปุ๋ ยอนิทรยี ์และ ฟาง เป็นตน้  

ข) ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรอืการก าจดัวตัถดิุบเหลือใช้ 

 เกษตรอนิทรยีน์ัน้คอืการปลกูพชืใหเ้ป็นไปตามระบบนิเวศ ปราศจากสารเคมหีรอืสิง่แปลกปลอมทีม่นุษยส์รา้งขึน้ ไม่ใช้
สารเคมใีนการป้องกนัวชัพชืและแมลงศตัรูพชื ไม่ใชฮ้อรโ์มนกระตุ้นการเจรญิเติบโตของพชืและสตัว ์รวมถงึการน าภูมิ
ปัญญาชาวบา้นมาใชป้ระโยชน์ ผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม คอื ช่วยสรา้งสมดุลของทรพัยากรในระบบนิเวศโดยรอบ ช่วย
สรา้งความหลากหลายของชนิดทรพัยากรในพืน้ทีโ่ดยรอบแปลงเกษตร และไม่ก่อใหเ้กดิการปนเป้ือนของสารเคมใีนดนิ 
น ้า และพชื เกดิจติส านึก รูเ้หน็คุณค่าของทรพัยากรในธรรมชาตมิากขึน้ 
 

2.4  งานทีย่งัไม่ส่งมอบ    - ไม่ม ี - 

 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
จ ำนวนฟำร์มเครือข่ำย    (รำย) 123 57 26 
ปริมำณ                          (กิโลกรัม) 123,674 84,819 34,479 
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รวมสินทรัพย์ รวมหน้ีสิน รวมส่วนของผูถื้อหุ้น
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ธุรกจิการผลติและจ าหน่ายรองเท้าและกระเป๋า 
โดย บริษทั ดบัเบิล้ยู บแีอลพ ีจ ากดั “WBLP” 
 
 

                      
                                                      

วสัิยทศัน์ (Vision)   

• เรำจะเป็นผูผ้ลิต จ ำหน่ำยรองเทำ้ กระเป๋ำเพื่อสุขภำพท่ีดีท่ีสุด 

พนัธกจิ (Mission)  

• ออกแบบใหท้นัสมยัตรงตำมควำมตอ้งกำรของตลำดและผูบ้ริโภค 

• ผลิตสินคำ้ใหมี้จ ำนวนเพียงพอต่อควำมตอ้งกำรของตลำด 

• ท ำสินคำ้ตวัอยำ่งไดร้วดเร็วเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 

• ผลิตสินคำ้ใหไ้ดคุ้ณภำพตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด 

• ขยำยช่องทำงกำรขำยสินคำ้ทั้งในและต่ำงประเทศ 

• สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมโดยกำรเพ่ิมนวตักรรมใหก้บัสินคำ้ 

• พฒันำศกัยภำพบุคลำกรใหมี้ควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีหลำกหลำย 

• เพ่ิมช่องทำงกำรขำยใหเ้ขำ้ถึงสินคำ้ไดง่้ำย 

• มุ่งมัน่สู่ควำมส ำเร็จของธุรกิจและเติบโตคู่กบักำรดูแลรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอยำ่งย ัง่ยนื 

เป้าหมาย (Goal) 

1. เตบิโตแบบยัง่ยนื ดว้ยผลติภณัฑแ์บรนด ์Daybreak 

2. ผลติและรบัจา้งผลติ จะเตบิโตจากฐานลกูคา้รายเก่า และขยายช่องทางเพิม่ยอดขายลกูคา้รายใหม่  
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เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ 

 ธุรกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า และอื่น ๆ  ในปี 2563 บริษทัมีเป้ำหมำยในกำรผลิตและรับจำ้งผลิตสินคำ้ภำยใตแ้บรนดล์ูกคำ้เป็น
หลกั แต่เน่ืองจำกบริษทัไดรั้บค ำสั่งซ้ือลดน้อยลงอย่ำงเป็นนัยส ำคญั โดยเฉพำะลูกคำ้รำยใหญ่ ท ำให้ผลกำรด ำเนินงำนไม่ไดต้ำม
เป้ำหมำยท่ีตั้งประมำณกำรไวใ้นดำ้นรำยได ้ ทั้งน้ี บริษทัยงัคงด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรเพ่ิม Order ท่ีตั้งเป้ำหมำยไวใ้นปี 2563 โดย
เปล่ียนจำกกำรผลิตและรับจำ้งผลิตแบรนดข์องลูกคำ้ เป็นขยำยตลำดจำกกำรผลิตและจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ ์ใน Brand “ Daybreak ”   ซ่ึง
เป็น Brand ของบริษทัเอง  แต่เน่ืองจำกเป็น Brand ใหม่อีกทั้งยงัมีคู่แข่งจ ำนวนมำก ท ำให้ยงัไม่บรรลุผลในกำรเพ่ิมยอดขำย Brand 
Daybreak 

2.1  ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ำกดั  ด ำเนินธุรกิจผลิตรองเทำ้และกระเป๋ำ ภำยใตแ้บรนด ์’’ Daybreak ’’  ตั้งอยูท่ี่สวนอุตสำหกรรม
เครือสหพฒัน์ ต.หนองขำม อ.ศรีรำชำ จ.ชลบุรี  บริษทัฯ พฒันำผลิตภณัฑท่ี์หลำกหลำย เนน้กำรพฒันำกำรออกแบบ และ นวตักรรม
ใหม่ ๆ โดยมุ่งเนน้สร้ำงควำมแขง็แกร่งใหก้บัแบรนดแ์ละสินคำ้ เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภค และควำมพึงพอใจของลูกคำ้ 
นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัรับจำ้งผลิตรองเทำ้ กระเป๋ำ และอ่ืน ๆ  ตำมค ำสัง่ซ้ือของลูกคำ้ ซ่ึงมีหลำกหลำยแบรนด ์
 จำกผูผ้ลิตรองเทำ้และกระเป๋ำให้กบัแบรนด์ชั้นน ำระดบัโลก เช่น Nike  K-Swiss  Hummel  North Face , Camper , Sangacio 
และแบรนด์อ่ืน ๆ อีกมำกมำย สู่กำรเป็นเจำ้ของธุรกิจ Retail ดว้ยกำรสร้ำงแบรนด์ข้ึนภำยใตช่ื้อ Daybreak ในสโลแกนท่ีวำ่ เบำ สบำย 
ตอ้งใส่ Daybreak 
 กำรออกแบบและกำรพฒันำ  เรำมุ่งมัน่สร้ำงสรรค์ผลิตภณัฑ์รองเทำ้ใน Style Walk & Run อย่ำงเขำ้ใจ ทุกกำรใชชี้วิตเพ่ือ
ตอบสนองทุก Lifestyle ทั้งดำ้นแฟชัน่  กีฬำ  กำรท ำงำน และ กำรท่องเท่ียว  เพ่ือใหผู้บ้ริโภคมัน่ใจในสินคำ้ของเรำ ซ่ึงเรำพิถีพิถนัใส่ใจ 
ตั้งแต่กระบวนกำรสร้ำงแนวคิด กระบวนกำรออกแบบผลิตภณัฑ์ เพ่ือให้ผลิตภณัฑ์มีจุดเด่น ไม่เหมือนใคร อีกทั้งยงัเน้นพฒันำดำ้น
คุณภำพ ใส่ใจในทุกขั้นตอนกำรผลิต จนกระทัง่สินคำ้ออกสู่ตลำด เพ่ือใหผู้บ้ริโภคไดใ้ชสิ้นคำ้ท่ีดีมีคุณภำพ  
 Daybreak เช่ือมัน่วำ่เรำจะกำ้วไปพร้อมเคียงขำ้งผูบ้ริโภคทุกท่ำน เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจ Daybreak สำมำรถตอบโจทยรู์ปแบบ
กำรใชชี้วติของคุณทุกยำ่งกำ้ว 
 
ประเภทของผลติภัณฑ์ 
 
 

 

 

 

 

 

 

  Walk & Run Shoes 
  Healthy Shoes 
  Football & Futsal Boot 
  Lifestyle Shoes 
  Sandal 
  Bags 
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รปูภาพ ประเภทผลติภณัฑ ์  

 Walk & Run Shoes 

           

 

   Healthy Shoes 

                                         

 

  Football & Futsal Boot 

                               



บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ปี 2563 

32 
 

 

                          

 

   Lifestyle Shoes 

 

                     

  Sandal 
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  Bags 
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 2.2  การตลาดและการแข่งขนั 

ก) การท าการตลาดของผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีส าคญั 

ในปี 2563 บริษทัยงัคงใชก้ลยทุธ์กำรใหค้วำมส ำคญัในกำรรักษำฐำนลูกคำ้เก่ำ และหำลูกคำ้ในตลำดใหม่ ในส่วนของกำรหำ 
Order จำกผลิตและรับจำ้งผลิตแบรนดลู์กคำ้ โดยมุ่งเนน้ผลิตสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ กำรใหบ้ริกำรท่ีดี รวมถึงส่งสินคำ้ตำมท่ีลูกคำ้
ก ำหนด เพ่ือใหลู้กคำ้พอใจสูงสุด   

ใน Brand “Daybreak” มุ่งเนน้พฒันำผลิตภณัฑ ์ออกแบบหลำกหลำย ผสมผสำนกบันวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ ๆ และ
ขยำยตลำดไปในงำนแสดงและจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ และมุ่งเนน้หำตวัแทนจ ำหน่ำยสินคำ้ อีกทั้งยงัพฒันำในกำรขำยสินคำ้ผำ่นทำง 
Online เน่ืองจำกในปี 2563 เกิดสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่ำ 2019 ส่งผลท ำใหเ้ป้ำหมำยยอดขำยไม่เป็นไป
ตำมแผนท่ีตั้งไว ้เน่ืองจำกไม่สำมำรถจ ำหน่ำยสินคำ้ไดใ้นสถำนท่ีจดังำน EVENT ต่ำง ๆ  จำกสถำนกำรณ์ดงักล่ำวส่งผลท ำใหเ้รำท ำ
กำรตลำดเชิงรุก โดยรับจำ้งผลิตหนำ้กำกอนำมยั (ผำ้ปิดจมูก) ส่งมอบใหก้บับริษทัต่ำง ๆ ทั้งในเครือสหพฒัน์ และลูกคำ้ภำยนอก  

     ลกัษณะลูกคำ้ และ กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 

  OEM : กำรรับจำ้งผลิตสินคำ้ใหแ้บรนดต์่ำง ๆ  ตำมแบบท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร 
  ODM : รับจำ้งผลิตสินคำ้และ ออกแบบสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้ 
  OBM : ผลิตสินคำ้แบรนดต์วัเอง 

 กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 

      ช่องทำงจ ำหน่ำยสินคำ้ Offline 

• ร้ำนคำ้ท่ีจดัจ ำหน่ำยหลกั 2แห่ง ไดแ้ก่   
 1.  Shop J-Park ศรีรำชำ   จงัหวดัชลบุรี 
 2.  WB Shop &Cafe’                                    จงัหวดัชลบุรี 
  
• มีร้ำนคำ้ท่ีฝำกขำยสินคำ้ 5 แห่ง คือ   
1. Outlet His&Her   I.C.C International PLC. จงัหวดักรุงเทพ 
2. บจ.กบินทร์พฒันกิจ  สำขำศรีรำชำ        จงัหวดัชลบุรี  
                 สำขำกบินทร์บุรี   จงัหวดัปรำจีนบุรี 

สำขำล ำพนู           จงัหวดัล ำพนู 
สำขำแม่สอด        จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
สำขำบำ้นโพธ์ิ     จงัหวดัฉะเชิงเทรำ 
สำขำระยอง         จงัหวดัระยอง 

3. ศูนยก์ำรคำ้ THE HUB-รังสิต จงัหวดัปทุมธำนี 
4. บจ.เอำทเ์ลท็มอลล ์                    สำขำอยธุยำ       จงัหวดัอยธุยำ 
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                                                       สำขำชะอ ำ         จงัหวดัเพชรบุรี 
5 บจ.อินเตอร์เซำ้ท ์                        สำขำหำดใหญ่   จงัหวดัสงขลำ 
• จดัแสดงสินคำ้ ROAD SHOW ตำมสถำนท่ีต่ำง ๆ ทั้งภำครัฐ และ ภำคเอกชน เพ่ือใหเ้ป็นท่ีรู้จกักนัไดอ้ยำ่ง
แพร่หลำย 
 
❖   ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย Online 
Website https://www.daybreak.co.th/ 
https://www.facebook.com/DaybreakTH/ 
https://www.facebook.com/daybreaksportswear/ 
https://www.facebook.com/daybreakrunning/ 
Instragram daybreakthailand 
Line@:  @daybreakthailand 
Line ID. @daybreakshop 
Twiter:             daybreakth 
Lazada:  https://www.lazada.co.th/shop/daybreak-1525416311 
Shoppee          https://shopee.co.th/daybreak_official 

 
  สดัส่วนโครงสร้ำงรำยได ้3 ปีท่ีผำ่นมำ 
 

กลุ่มลูกคำ้ 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

จ ำนวน 
(รำย) 

ลำ้น
บำท 

% จ ำนวน 
(รำย) 

ลำ้น
บำท 

% จ ำนวน 
(รำย) 

ลำ้น
บำท 

% 

OEM 22 50.67 82.16 24 43.48 80.55 16 34.99 67.10 
ODM 13 6.85 11.11 11 3.75 6.95 10 4.28 8.20 
OBM 15 4.15 6.73 15 6.75 12.50 14 12.88 24.70 
รวมทั้งส้ิน 50 61.67 100.00 50 53.98 100.00 40 52.15 100.00 

 
 

ก) สภาพการแข่งขัน 

 สภำพกำรแข่งขนัภำยในอุตสำหกรรมในปีท่ีผำ่นมำ 
กำรแข่งขนัของตลำดรองเทำ้    บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตรองเทำ้ระดบักลำงถึงสูง  ซ่ึงเป็นสินคำ้ท่ีมีรำคำปำนกลำง และมีคุณภำพดี เคร่ืองหมำย
กำรคำ้ยงัมีช่ือเสียงไม่มำกนกั เนน้กำรมีรูปแบบท่ีหลำกหลำย เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคในประเทศ คู่แข่งท่ีจะผลิตสินคำ้ 
และ จ ำหน่ำยเองมีนอ้ย 

https://www.lazada.co.th/shop/daybreak-1525416311
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กำรแข่งขนัของตลำดกระเป๋ำ     ตลำดในประเทศ มีกำรแข่งขนัค่อนขำ้งสูง เพรำะมีสินคำ้ท่ีขำยรำคำถูกในตลำดล่ำงมำก และมีกำรน ำเขำ้
จำกประเทศจีน มำขำยในประเทศ ท ำให้สินคำ้น ำเขำ้ขำยในรำคำถูก บริษทัฯ จึงใชว้ิธีกำรผลิตสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ และมีกำรออกแบบ
หลำกหลำย เนน้นวตักรรม เนน้กลุ่มลูกคำ้แฟชัน่ และเนน้คุณภำพของสินคำ้ 
จ านวนคู่แข่งและขนาดของบริษทัฯ เมือ่เทยีบกบัคู่แข่ง 
ผลิตภณัฑ์รองเทำ้  เม่ือเทียบกบัคู่แข่งของบริษทัฯ  จ ำนวนคู่แข่งมีนอ้ย ท่ีมีกำรออกแบบ และพฒันำรูปแบบและผลิตเป็นรองเทำ้ ท่ีมี
คุณภำพตำมมำตรฐำนแบรนด์ชั้นน ำ ลูกคำ้ท่ีตอ้งกำรรองเทำ้เพ่ือขำยในตลำดระดบักลำง ตอ้งกำรจ ำนวนสินคำ้จ ำนวนไม่มำก โรงงำน
ใหญ่ ไม่สำมำรถรับ ORDER ได ้แต่บริษทัฯ สำมำรถรับ ORDER ได ้
ผลิตภณัฑ์กระเป๋ำ  เม่ือเทียบกบัคู่แข่งของบริษทัฯ มีจ ำนวนปำนกลำง เพรำะบริษทัฯ มีควำมยืดหยุ่นทำงดำ้นกำรรับ ORDER  กำร
ออกแบบ และกำรเลือกวตัถุดิบ 

 แนวโนม้ภำวะอุตสำหกรรมและสภำพกำรแข่งขนัในอนำคต 
SWOT Analysis 
Strengths               มีควำมสำมำรถในกำรออกแบบและพฒันำผลิตภณัฑไ์ดห้ลำกหลำย 

ตอบสนองกลุ่มลูกคำ้ขนำดเลก็ หรือนกัธุรกิจใหม่ไดร้วดเร็ว และมีประสิทธิภำพ 
สำมำรถผลิตสินคำ้ LOT เลก็ ไดแ้ละตอบสนองลูกคำ้ไดร้วดเร็ว  
มีภำพลกัษณ์ท่ีดี มีประสบกำรณ์กำรจำกกำรผลิตสินคำ้แบรนดร์ะดบัโลก 
สำมำรถออกแบบสินคำ้น ำเสนอลูกคำ้ และสำมำรถร่วมออกแบบกบัลูกคำ้ได ้
บุคลากรมีประสบการณ์ มีความช านาญและสามารถท างานแบบ Multi Skills ได ้  
มีบริการหลงัการขาย 

 
Weakness     การท า Market Survey นอ้ย 

        การโฆษณาสินคา้ และช่องทางการจ าหน่ายสินคา้ไม่เพียงพอ 
                       หาวตัถุดิบในการผลิตยาก อ านาจต่อรองเร่ืองวตัถุดิบมีนอ้ย 
                       คู่แข่งทางการตลาดมีมาก 
 
Opportunities       เป็นบริษทัในเครือสหพฒัน์ 

    เป็นสินคำ้ท่ีตอบสนองควำมตอ้งกำรของกลุ่มคนรักสุขภำพ 
    ลูกคำ้รำยเลก็ท่ีอยำกเป็นเจำ้ของแบรนด ์ซ่ึงโรงงำนใหญ่ไม่สำมำรถรับ order ไดมี้มำก 
    ตลำดมีควำมตอ้งกำรสินคำ้ท่ีหลำกหลำย 
    ตลำดมีควำมตอ้งกำรสินคำ้ท่ีแปลกใหม่ และมีนวตักรรม 
    มีกำรน ำเทคโนโลยมีำใชเ้พื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภค และเขำ้ถึงผลิตภณัฑไ์ดม้ำกข้ึนและรวดเร็ว 
 

Threats  กำรปรับค่ำแรงท่ีเพ่ิมข้ึน ท ำใหต้น้ทุนสูงข้ึน  
ขำดแคลนแรงงำน 
มีคู่แข่งจ ำนวนมำก 
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พฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป 
ควำมผนัผวนของค่ำเงินและเศรษฐกิจ 

กำรแข่งขนัในตลำดรองเทำ้และกระเป๋ำในประเทศและต่ำงประเทศยงัมีกำรแข่งขนัค่อนขำ้งสูง บริษทัฯ เนน้กำรผลิตสินคำ้ 
โดยกำรออกแบบใหลู้กคำ้เลือกหลำกหลำยแบบ มีแฟชัน่ และเนน้คุณภำพสินคำ้ใหไ้ดม้ำตรฐำน รำคำเหมำะสม  

1) ดำ้นผลิตภณัฑ์ บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตรองเทำ้และกระเป๋ำ ได้หลำกหลำยแบบ โดยเนน้ดำ้นกำรออกแบบท่ีทนัสมยั และดำ้น
คุณภำพของรองเทำ้และกระเป๋ำให้เป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภค นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดมี้กำรน ำเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมำใช ้ซ่ึงรวมถึง
เคร่ืองจกัร ระบบงำน ขั้นตอนกำรผลิต กำรตรวจสอบคุณภำพ ทั้งน้ีเพ่ือใหไ้ดผ้ลิตภณัฑท่ี์ไดม้ำตรฐำนเป็นท่ียอมรับในรำคำท่ีเหมำะสม 
และไดรั้บควำมไวว้ำงใจจำกลูกคำ้ ผลิตไดค้รบวงจร ตั้งแต่กระบวนกำรออกแบบและพฒันำผลิตภณัฑ์ช้ินส่วนท่ีส ำคญัในกำรผลิต
เทคโนโลยท่ีีมีกำรผลิตท่ีทนัสมยั จึงสำมำรถควบคุมทุกกระบวนกำร ไดอ้ยำ่งเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ  

2) ด้ำนกำรบริกำร บริษทัฯ ได้ให้ควำมส ำคญัโดยมุ่งเน้นควำมรวดเร็วในกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ (Quick 
Response) ยดึมัน่ในเร่ืองกำรส่งมอบสินคำ้ตรงตอ่เวลำ รำคำ และคุณภำพของสินคำ้ไดม้ำตรฐำน เป็นท่ียอมรับ และ ไดรั้บควำมไวว้ำงใจ
จำกลูกคำ้ ดว้ยดีตลอดมำ  

3) ดำ้นกำรวจิยัและพฒันำ บริษทัฯ มีเทคโนโลยใีนกำรวจิยัและพฒันำกำรผลิต มีทีมงำนพฒันำรูปแบบรองเทำ้ตน้แบบ โดยใช้
คอมพิวเตอร์ท่ีทนัสมยัในกำรออกแบบ 

2.3  การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ก) ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลติภณัฑ์ 
  จ ำนวนโรงงำนและท่ีตั้งของบริษทั 

ท่ีตั้ง 620/5 หมู่ 11 ถ.สุขำภิบำล 8 ต.หนองขำม อ.ศรีรำชำ จ.ชลบุรี 20230 
จ ำนวนพนกังำน ณ 31 ธนัวำคม 2563   จ ำนวน 179  คน  
อำคำร 1 หลงั ใชพ้ื้นท่ี  7,776    ตรม. 

  ก ำลงักำรผลิตและปริมำณกำรผลิตรวม 

รายการ 
จ านวน (คู่) 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

รองเท้า    
   ก ำลงักำรผลิต               72,000                         60,000 60,000 
   ปริมำณกำรผลิต 64,468                          53,572 53,814 
   อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต 89.53% 89.29% 89.69% 
 จ านวน (ใบ) 

กระเป๋า    
   ก ำลงักำรผลิต 228,000 144,000 144,000 
   ปริมำณกำรผลิต 218,803 122,939 82,088 
   อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต 95.61% 85.37% 57.01% 
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  กำรจดัหำวตัถุดิบหรือผลิตภณัฑเ์พ่ือจ ำหน่ำย 
วตัถุดิบส ำคญัท่ีใชใ้นผลิตรองเทำ้ ประกอบดว้ย 

วตัถุดิบท่ีใชผ้ลิตส่วนบนของรองเทำ้ (UPPER) และพ้ืนรองเทำ้ (UNITSOLE) ซ่ึงบริษทัมีแหล่งวตัถุดิบจำกภำยในประเทศ 
เป็นสดัส่วนร้อยละ 100   
วตัถุดิบท่ีใชผ้ลิตส่วนพ้ืนรองเทำ้ ส่วนใหญ่ซ้ือจำกบริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี ่คอมโพเนน้ท ์จ ำกดั และ บริษทั แอดแวนเทจ 
ฟตุแวร์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย  

           วตัถุดิบส ำคญัท่ีใชใ้นกำรผลิตกระเป๋ำ  แหล่งวตัถุดิบ จำกภำยในประเทศ สดัส่วนร้อยละ 94.67 
 

ข) ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลติหรือการก าจดัวตัถุดบิเหลอืใช้ 
 ธุรกิจท่ีบริษทั ฯ ด ำเนินกำรอยูส่่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยมำก อยำ่งไรก็ตำมบริษทั ฯ มีกำรด ำเนินกำรจดักำรลด

ผลกระทบทำงดำ้นส่ิงแวดลอ้มโดยควบคุมกำรใชว้ตัถุดิบและสำรเคมีให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด มีกำรจดักำรเศษวสัดุท่ีเหลือใช้
จำกกำรผลิตให้เกิดคุณค่ำสูงสุดโดยน ำไป REUSEน ำกลับมำใช้ซ ้ ำ RECYCLE เพ่ือน ำไปแปรรูปเป็นวตัถุดิบอ่ืน เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

กำรควบคุมโดยหน่วยงำนรัฐบำล  บริษทัฯ มีกำรรำยงำนปริมำณกำรใชแ้ละกำรครอบครองสำรเคมีอนัตรำยท่ีระบุตำม
ขอ้ก ำหนดของกฎหมำย รำยงำนผลกำรตรวจวดัสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน รำยงำนกำรตรวจสุขภำพพนกังำนประจ ำปี รำยงำน
ปริมำณขยะและกำรขออนุญำตน ำขยะออกนอกโรงงำนทั้งขยะทัว่ไปและขยะอนัตรำย ทั้งน้ีบริษทัท่ีรับก ำจดัขยะ ตอ้งไดรั้บอนุญำต
อยำ่งถูกตอ้งตำมกฎหมำย รวมทั้งกำรจดักำรดำ้นอนุรักษพ์ลงังำนภำยในองคก์ร 

กำรด ำเนินกำรของบริษทัเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ มีกำรน ำแผนกำรจัดกำรส่ิงแวดลอ้มมำใช้เป็น
เคร่ืองมือในกำรด ำเนินกำรลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มดำ้นต่ำง ๆ ไดแ้ก่ 
1. แผนกำรลดปริมำณกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำขององคก์ร ตำมโครงกำรอนุรักษพ์ลงังำน 
2.แผนกำรตรวจวดัสภำพแวดลอ้มในพ้ืนท่ีท ำงำนประจ ำปี เพ่ือใชเ้ป็นกลไก กำรควบคุมมลภำวะท่ีมีต่อพนกังำนและส่ิงแวดลอ้ม
ภำยในองคก์ร ซ่ึงไดแ้ก่ กำรตรวจวดัระดบัควำมดงัของเสียง ปริมำณควำมเขม้ขน้ของสำรเคมีและฝุ่ นในบรรยำกำศ ควำมเขม้ขน้
ของแสงสวำ่ง ควำมร้อนจำกกำรท ำงำน รวมทั้งกำรตรวจติดตำมคุณภำพน ้ ำท้ิง เพ่ือใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดกฎหมำย ซ่ึงเป็นกำร
แสดงถึงควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มภำยนอกองคก์รดว้ย 
3. แผนกำรอบรมให้ควำมรู้เก่ียวกบักำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้มให้กบัพนกังำนใหม่ทุกคน เพ่ือเป็นกำรสร้ำงจิตส ำนึกให้พนกังำน
ตระหนกัถึงกำรอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม กำรมีส่วนร่วมในกำรพฒันำและปรับปรุงคุณภำพส่ิงแวดลอ้มภำยในองคก์รและสงัคม 
4. แผนกำรคัดแยกขยะ ในกระบวนกำรผลิต ระหว่ำงขยะ RECYCLE และ NON RECYCLE อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพ่ือลด
ผลกระทบดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 

 

2.4  งานทีย่งัไม่ส่งมอบ    - ไม่ม ี - 
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กราฟแสดงผลการด าเนินงาน 3 ปียอ้นหลงั (หนว่ย : ลา้นบาท)

รำยไดจ้ำกกำรขำย ก ำไร(ขำดทุน)ขั้นตน้ ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ
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กรำฟแสดงงบแสดงฐำนะกำรเงิน 3 ปียอ้นหลงั (หน่วย:พนับำท)

รวมสินทรัพย์ รวมหน้ีสิน รวมส่วนของผูถื้อหุ้น



บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ปี 2563 

41 
 

 

ธุรกจิการผลติผลติพืน้รองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า 
โดย บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท์ จ ากดั “MTC” 
 
         1. ลกัษณะผลติภัณฑ์ 

• ผูผ้ลิตและรับจำ้งผลิตพ้ืนรองเทำ้ชั้นกลำงและช้ินส่วนรองเทำ้ 
• ผูผ้ลิตและรับจำ้งผลิตแผน่ EVA ส ำหรับธุรกิจกลุ่มรองเทำ้ กลุ่มปศุสตัว ์และกลุ่มเกษตรกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
          2. การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

(ก) นโยบำยและลกัษณะกำรตลำดของผลิตภณัฑ ์
• กลยทุธ์กำรแข่งขนั 

- รำคำ คุณภำพ และกำรส่งมอบ สำมำรถแข่งขนัไดท้ั้งตลำดในและต่ำงประเทศ 
• ลกัษณะลูกคำ้ 

- โรงงำนผลิตรองเทำ้ท่ีไม่มีกำรผลิตพ้ืนช้ินกลำงรองเทำ้ กลุ่มลูกคำ้ปศุสตัว ์และกลุ่มลูกคำ้เกษตรกรรม 
 

               
 

              

จ ำนวน(คู)่ ลำ้นบำท % จ ำนวน(คู)่ ลำ้นบำท % จ ำนวน(คู)่ ลำ้นบำท %
 PHYLON 1,600,475 109.03 74.53   2,178,682 156.50 74.28   2,086,590 157.50 81.20   
 EVA MISODE 37,892      0.63 0.43     11,665      0.59 0.28     305,200    1.50 0.77     
 SOCK LINER 545,558    19.42 13.27   1,043,569 32.86 15.59   958,641    31.00 15.98   
 EVA SHEET 28,701      11.12 7.60     32,751      13.72 6.51     89,887      1.36 0.70     
 รำยไดอ่ื้น 64,253      6.10 4.17     153,716    7.03 3.34     81,796      2.61 1.34     

TOTAL 2,276,879 146.29 100.00 3,420,383 210.69 100.00 3,522,114 193.97 100.00 

ปี 2563
กลุ่มลูกคำ้ในประเทศ

ปี 2562 ปี 2561

จ ำนวน(คู)่ ลำ้นบำท % จ ำนวน(คู)่ ลำ้นบำท % จ ำนวน(คู)่ ลำ้นบำท %
 PHYLON 10,407      1.19 34.09   190,134    17.24 83.08   589,714    62.40 97.44   
 SOCK LINER 39,767      2.30 65.91   50,704      3.51 16.92   133,870    1.64 2.56     

TOTAL 50,174      3.49 100.00 240,838    20.75 100.00 723,584    64.04 100.00 

ปี 2562 ปี 2561
กลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศ

ปี 2563
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ส่งออกไปยงัประเทศกมัพชูำ โปรตุเกส และ อินโดนีเซีย 

• กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 
- โรงงำนผลิตรองเทำ้รำยใหญ่และรำยยอ่ย กลุ่มลูกคำ้ปศุสตัว ์และกลุ่มลูกคำ้เกษตรกรรม 

• กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
- ขำยตรงกบัโรงงำนผลิตรองเทำ้ 
- ขำยตรงกบัผูบ้ริโภคโดยตรง (กลุ่มลูกคำ้ปศุสตัว ์และ กลุ่มเกษตรกรรม) 
- ขำยแผน่ EVA ผำ่น FACEBOOK สมำคมกลุ่มลูกคำ้ปศุสตัว ์

(ข) สภำพกำรแข่งขนัภำยในอุตสำหกรรม 
- มีกำรแข่งขนัสูง สภำวะตลำดภำยในประเทศมีนอ้ย 

(ค) แนวโนม้ภำวะอุตสำหกรรมและสภำพกำรแข่งขนัในอนำคต 
- สภำวะตลำดภำยในประเทศมีนอ้ย ในปัจจุบนัและอนำคต บริษทัฯ ตอ้งเพ่ิมผลิตภณัฑข์ยำยไปทำงกลุ่มปศุสตัวแ์ละ
เกษตรกรรมเพ่ิมมำกข้ึน 

 3. การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
(ก)  ลกัษณะกำรจดัใหไ้ดม้ำซ่ึงผลิตภณัฑ ์
 ส ำนกังำนตั้งอยูท่ี่ 49 หมู่ท่ี 5 ถนนสุวรรณศร ต ำบลนนทรี อ ำเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปรำจีนบุรี และ 
 ส ำนกังำนสำขำ ตั้งอยูท่ี่ 169/1 หมู่ท่ี 5 ถนนสุวรรณศร ต ำบลนนทรี อ ำเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปรำจีนบุรี  
 
ก าลงัผลติและปริมาณการผลติ 
 

Product หน่วย 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ก าลงัการ
ผลติ 

ผลติจริง 
ก าลงัการ
ผลติ 

ผลติจริง 
ก าลงัการ
ผลติ 

ผลติจริง 

 PHYLON คู่ 
       
3,000,000  

       
1,782,474  

       
3,000,000  

       
2,483,660  

       
3,000,000  

       
2,882,891  

 EVA MISODE คู่ 
          
300,000  

            
50,055  

          
300,000  

            
24,063  

          
300,000  

          
251,715  

 SOCK LINER  คู่ 
       
1,200,000  

          
462,809  

       
1,200,000  

       
1,114,103  

       
1,200,000  

       
1,044,872  

 EVA SHEET  แผน่ 
            
43,200  

            
18,367  

            
43,200  

            
32,327  

            
43,200  

            
31,106  

TOTAL 
  
4,543,200.00  

  
2,313,705.00  

  
4,543,200.00  

  
3,654,153.00  

  
4,543,200.00  

  
4,210,584.00  
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 วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นกำรผลิตพ้ืนรองทำ้และช้ินส่วนรองเทำ้ ไดแ้ก่ เม็ดพลำสติก มีผูจ้  ำหน่ำยหลกัประมำณ 8 รำย เช่น 
บริษทั สยำม แวก๊ พลำสติก จ ำกดั และ บริษทั โกลบอล คอนเน็คชัน่ส์ จ ำกดั (มหำชน) เป็นตน้  
 สัดส่วนกำรซ้ือวตัถุดิบในประเทศคิดเป็นร้อยละ 86.57  และซ้ือต่ำงประเทศคิดเป็นร้อยละ 13.43 ประเทศท่ีซ้ือไดแ้ก่ 
ประเทศจีน และ ประเทศเกำหลี วตัถุดิบประเภทเมด็พลำสติก และ วตัถุดิบประเภท Microfiber 
(ข)  ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มจำกกระบวนกำรผลิตหรือกำรก ำจดัวตัถุดิบเหลือใช ้

บริษทั มีกำรรำยงำนปริมำณกำรใชแ้ละกำรครอบครองสำรเคมีอนัตรำยท่ีระบุตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย รำยงำน
ผลกำรตรวจวดัสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ปฏิบติัตำมกำรควบคุมโดยหน่วยงำนรัฐบำล  และมีกำรก ำจดัเศษวสัดุท่ีเหลือใช้
ตำมขั้นตอนทำงกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
  4. งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ         -ไม่มี    
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กราฟแสดงผลการด าเนินงาน 3 ปียอ้นหลงั (หนว่ย : ลา้นบาท)

รำยไดจ้ำกกำรขำย รำยไดจ้ำกกำรรับจำ้งผลิต ก ำไร(ขำดทุน)ขั้นตน้ ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ
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ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

กรำฟแสดงงบแสดงฐำนะกำรเงิน 3 ปียอ้นหลงั (หน่วย:พนับำท)

รวมสินทรัพย์ รวมหน้ีสิน รวมส่วนของผูถื้อหุ้น
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ธุรกจิการผลติผลติพืน้รองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า 
โดย บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั “AVF” 

         1. ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 
 เป็นผูผ้ลิตและรับจำ้งผลิตพ้ืนรองเทำ้ และช้ินส่วนรองเทำ้ ท่ีท ำจำกยำง 
 เป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำย Compound ยำงใชส้ ำหรับอุตสำหกรรมรองเทำ้ 
 

                 
          2. การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

    (ก) นโยบำยและลกัษณะกำรตลำดของผลิตภณัฑ ์
• กลยทุธ์กำรแข่งขนั 

- ด้ำนส่งมอบสินคำ้ ด้ำนคุณภำพ ด้ำนรำคำ แข่งขนัได้ทั้ งตลำดระดับบน และตลำดระดับล่ำง ทั้ งใน
ประเทศและต่ำงประเทศ 

• ลกัษณะลูกคำ้ 
- กลุ่มโรงงำนผลิตรองเทำ้ท่ีไม่มีสำยกำรผลิตพ้ืนรองเทำ้ ช้ินส่วนรองเทำ้ 

              
 

              
ส่งออกใหก้บัลูกคำ้ต่ำงประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศกมัพชูำ โปรตุเกส อินโดนีเซีย  จีน สโลวำเกีย และ สหรัฐอเมริกำ 

จ ำนวน ลำ้นบำท % จ ำนวน ลำ้นบำท % จ ำนวน ลำ้นบำท %
OUTSOLE 1,986,750  56.41 23.05 3,869,670  79.71 26.00 2,932,601  68.84 24.15
UNITSOLE 1,830,046  185.54 75.81 2,010,487  225.07 73.42 1,903,678  212.19 74.44
COMPOUND 19,234       1.53 0.62 18,638       1.59 0.52 14,732       1.28 0.45
รำยไดอ่ื้นๆ 145            1.25 0.51 4,365         0.20 0.06 110,225     2.74 0.96

รวมทั้งส้ิน 3,836,175  244.73 100.00       5,903,160  306.56 100.00       4,961,236  285.04 100.00       

ปี 2563
กลุ่มลูกคำ้ในประเทศ

ปี 2562 ปี 2561

จ ำนวน ลำ้นบำท % จ ำนวน ลำ้นบำท % จ ำนวน ลำ้นบำท %
OUTSOLE 958,291     47.20 100.00       975,167     48.68 100.00       321,570     23.03 100.00       

ปี 2562 ปี 2561
กลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศ

ปี 2563
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• กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 
- กลุ่มอุตสำหกรรมผลิตรองเทำ้รำยใหญ่ และรำยยอ่ยในประเทศและต่ำงประเทศ 

• กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
- จ ำหน่ำยผลิตภณัฑแ์บบขำยตรงใหก้บัโรงงำนผลิตรองเทำ้ 

(ข) สภำพกำรแข่งขนัภำยในอุตสำหกรรม 
-  มีกำรแข่งขนัสูง ดำ้นผลิตภณัฑ ์ดำ้นรำคำ ในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกนั 

(ค) แนวโนม้ภำวะอุตสำหกรรมและสภำพกำรแข่งขนัในอนำคต 
-  แนวโน้มอุตสำหกรรมรองเทำ้ภำยในประเทศลดลง กำรเปิดเสรีทำงกำรคำ้ กลุ่มสมำชิกอำเซียนขยำยตวัอย่ำง
รวดเร็ว ส่งผลใหส้ภำพกำรแข่งขนัสูงข้ึน ไม่วำ่จะเป็นเร่ืองแรงงำน แหล่งวตัถุดิบ ฯลฯ ซ่ึงเป็นปัจจยัภำยนอกท่ีบริษทั
ฯ ไม่สำมำรถควบคุมได ้

3. การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 ส ำนกังำนตั้งอยูท่ี่ 51 หมู่ท่ี 5  ถนนสุวรรณศร ต ำบลนนทรี อ ำเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปรำจีนบุรี  

ก าลงัผลติและปริมาณการผลติ 
 

                    
 
 วตัถุดิบหลกัท่ีใช้ในกำรผลิตพ้ืนรองท้ำและช้ินส่วนรองเท้ำ ได้แก่ ยำง Compound  ยำงสังเครำะห์ เคมีภณัฑ์  มีผู ้
จ  ำหน่ำยหลกัประมำณ 9 รำย เช่น บจ.ซี เอส รับเบอร์  บจ.ดีสทิงค ์ลิงค ์บริษทั โกลบอล คอนเน็คชัน่ส์ จ ำกดั ( มหำชน ) 
เป็นตน้  
 สดัส่วนกำรซ้ือวตัถุดิบในประเทศคิดเป็นร้อยละ 100  
ข)  ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มจำกกระบวนกำรผลิตหรือกำรก ำจดัวตัถุดิบเหลือใช ้

บริษทั มีกำรรำยงำนปริมำณกำรใชแ้ละกำรครอบครองสำรเคมีอนัตรำยท่ีระบุตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย รำยงำน
ผลกำรตรวจวดัสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ปฏิบติัตำมกำรควบคุมโดยหน่วยงำนรัฐบำล  และมีกำรก ำจดัเศษวสัดุท่ีเหลือใช้
ตำมขั้นตอนทำงกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
  4. งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ         -ไม่มี    

 

 

 

OUTPUT  Prs. Actual (Prs.) OUTPUT  Prs. Actual (Prs.) OUTPUT  Prs. Actual (Prs.)
OUTSOLE 6,600,000.00      4,794,466.00      6,600,000.00      6,878,327.00       6,600,000.00   5,282,806.00   
UNITSOLE 1,320,000.00      806,665.00         1,140,000.00      996,044.00          1,080,000.00   838,519.00      

รวม 7,920,000.00      5,601,131.00      7,740,000.00      7,874,371.00       7,680,000.00   6,121,325.00   

ปี 2562 ปี 2561
ก าลงัการผลิต

ปี 2563
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รวมสินทรัพย์ รวมหน้ีสิน รวมส่วนของผูถื้อหุ้น
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ธุรกจิสนับสนุนการผลติ 
โดย บริษทั พอนเท็กซ์ (ประเทศไทย)  จ ากดั “PTX” 
 
 เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติักำรปรับโครงสร้ำง    กำรด ำเนินงำนของ
กลุ่มบริษทั โดยกำรควบรวมบริษทัยอ่ยสองบริษทัไดแ้ก่ บริษทั พอนเท็กซ์  (ประเทศไทย) จ ำกดั และบริษทั อำภำกร อุตสำหกรรม 
จ ำกดั โดยจดัตั้งเป็นบริษทัใหม่ท่ีเกิดจำกกำรควบรวมบริษทัภำยใตช่ื้อ “ บริษทั พอนเท็กซ์ (ประเทศไทย) จ ำกดั” เพื่อรับไปซ่ึงทรัพยสิ์น
และหน้ีสินในรำคำตำมมูลค่ำตำมบญัชี สิทธิ หนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบของบริษทัยอ่ยทั้งสองบริษทั ซ่ึงกำรควบรวมดงักล่ำวเสร็จส้ิน
แลว้และไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัใหม่กบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ในเดือนมกรำคม 2562 

วสัิยทศัน์ (Vision)   

• เรำจะเป็นบริษทัฯชั้นน ำดำ้นธุรกิจแม่พิมพแ์ละInjection Plastic & Rubber ครบวงจร 

ท่ีมุ่งเนน้ ดูแลสงัคม, พนกังำน,ครอบครัวเพ่ือเรำจะเติบโตไปดว้ยกนัในอนำคต 

พนัธกจิ (Mission)  

• น ำเทคโนโลยมีำใชล้ดตน้ทุน 

• เรียนรู้เคร่ืองมือช่องทำงกำรตลำดใหม่ๆ 

• พฒันำศกัยภำพของบุคลำกร 

• มุ่งมัน่ควบคุมกระบวนกำรผลิตท่ีไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

• มุ่งเนน้ผลิตภณัฑท่ี์ไม่เป็นพิษต่อส่ิงแวดลอ้ม 

• มุ่งมัน่สร้ำงผลิตภณัฑท่ี์ท ำจำกวตัถุดิบในประเทศ 

 

เป้าหมาย (Goal) 

           ติดตำมลูกคำ้เก่ำใหก้ลบัมำซ้ือซ ้ ำ 

           เพ่ิมลูกคำ้รำยใหม่ 

           เพ่ิมผลิตภณัฑ ์และ ปรับปรุงผลิตภณัฑ ์
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1. ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 ผลิตฉีดช้ินส่วนพลำสติก และ ยำง ประกอบด้วย ช้ินส่วนยำนยนต์ ช้ินส่วนรองเท้ำ และ ช้ินส่วนอ่ืน ๆ อำทิเช่น 
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ ช้ินส่วนพลำสติกส ำหรับผลิตภณัฑท่ี์ใชใ้นครัวเรือน ช้ินส่วนกระติกน ้ ำ ช้ินส่วนเคร่ืองมือเคร่ืองใชต้่ำง ๆ 
เป็นตน้ 
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 ผลิตแม่พิมพฉี์ดพลำสติกเพ่ือสนบัสนุนกำรผลิตช้ินส่วนพลำสติก ประกอบดว้ย แม่พิมพท่ี์เป็นช้ินส่วนยำนยนต ์
แม่พิมพท่ี์เป็นช้ินส่วนเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำและแม่พิมพอ่ื์น ๆท่ีลูกคำ้เป็นผูจ้ำ้งท ำ 
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2. การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
 ผลติช้ินส่วนฉีดพลาสตกิ และ ยาง 
(ก) นโยบำยและลกัษณะกำรตลำดของผลิตภณัฑ ์

• กลยทุธ์กำรแข่งขนั 
ปัจจุบนัโรงงำนพลำสติกในประเทศมีจ ำนวนกวำ่ 3,000 แห่ง (ท่ีมำ : สมำคมอุตสำหกรรมพลำสติกไทย) ท ำใหมี้กำร

แข่งขนัสูง บริษทัฯ มุ่งเน้นในกำรผลิตสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ รำคำท่ีเหมำะสม ส่งมอบให้ลูกคำ้ภำยในเวลำท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร 
นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัพฒันำนวตักรรม เพ่ือน ำเสนอเป็นทำงเลือกใหม่ ๆ ใหก้บัลูกคำ้ 

• ลกัษณะลูกคำ้  กลุ่มลูกคำ้ของบริษทั แบ่งเป็น  
กลุ่มลูกคำ้ Automotive Part เป็นลูกคำ้ท่ีสั่งช้ินส่วนพลำสติก เพ่ือน ำไปประกอบรถยนตใ์ห้กบั BRAND ชั้นน ำ เช่น 

TOYOTA , HONDA  เป็นตน้ 
กลุ่มลูกคำ้ Footwear ลูกคำ้ส่วนใหญ่เป็นลูกคำ้ท่ีสั่งช้ินส่วนพลำสติก เพ่ือน ำไปประกอบรองเทำ้ทุกประเภท เช่น 

รองเทำ้ฟุตบอล รองเทำ้ฟุตซอล รองเทำ้วิ่ง รองเทำ้แตะ ฯลฯ  โดยจ ำหน่ำยทั้งภำยในและต่ำงประเทศ  อำทิเช่น BRAND :  
ECCO , PAN , FBT , LACOSTE เป็นตน้ 

กลุ่มลูกคำ้ Other  บริษทัฯ มีกลุ่มลูกคำ้ Other ทั้งในและต่ำงประเทศ ลูกคำ้สัง่ช้ินส่วนพลำสติก เพ่ือประกอบ กระติก
น ้ ำร้อน , นำมบตัร , STEP STAKE , ถุงมืออุตสำหกรรม , แอร์คอนดิชัน่ , หมวกกนัน็อค  เป็นตน้ 

• กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 
กลุ่มลูกคำ้หลกั ยงัคงเป็น ลูกคำ้กลุ่ม Automotive Part  Footwear และ Other ซ่ึงเป้ำหมำยบริษทัฯ มุ่งขยำยตลำดโดย

กำรเพ่ิมลูกคำ้รำยใหม่ ๆ ในแต่ละกลุ่มใหม้ำกข้ึน ทั้งลูกคำ้ในประเทศ และต่ำงประเทศ 
• กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 

บริษทัฯ จ ำหน่ำยโดยตรงให้กบับริษทัลูกคำ้ท่ีสั่งช้ินส่วนพลำสติก โดยเนน้คุณภำพ รำคำ และควำมรวดเร็วในกำร
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 

(ข) สภำพกำรแข่งขนัภำยในอุตสำหกรรม 
กำรแข่งขนัในอุตสำหกรรม ยงัคงเนน้เร่ืองคุณภำพสินคำ้ รำคำ กำรส่งมอบ และกำรให้บริกำร นอกเหนือจำกกำร

แข่งขนัในประเทศไทยแลว้  ประเทศจีนยงัคงเป็นคู่แขง่หลกัท่ีส ำคญัดำ้นรำคำ ซ่ึงบริษทัฯ ตอ้งเป็นผูน้ ำและใหค้วำมส ำคญัดำ้น
คุณภำพ และกำรส่งมอบ เป็นอนัดบัหน่ึงเพ่ือใหร้ำคำเป็นอนัดบัสองในกำรพิจำรณำของลูกคำ้ 

(ค) แนวโนม้ภำวะอุตสำหกรรมและสภำพกำรแข่งขนัในอนำคต 
กำรแข่งขนัในอุตสำหกรรม ยงัคงเนน้เร่ืองคุณภำพสินคำ้ รำคำ กำรส่งมอบ และกำรให้บริกำร นอกเหนือจำกกำร

แข่งขนัในประเทศไทยแลว้  ประเทศจีนยงัคงเป็นคู่แขง่หลกัท่ีส ำคญัดำ้นรำคำ ซ่ึงบริษทัฯ ตอ้งเป็นผูน้ ำและใหค้วำมส ำคญัดำ้น
คุณภำพ และกำรส่งมอบ เป็นอนัดบัหน่ึงเพ่ือใหร้ำคำเป็นอนัดบัสองในกำรพิจำรณำของลูกคำ้ 
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 รับจ้างผลติและซ่อมแม่พมิพ์ฉีดพลาสตกิ 

(ก) นโยบำยและลกัษณะกำรตลำดของผลิตภณัฑ ์
    กลยทุธ์กำรแข่งขนั 

 พฒันำขีดควำมสำมำรถในกำรออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ โดยใช้ CAD,CAM รวมถึงเทคโนโลยีกำรข้ึนรูป
แม่พิมพด์ว้ยควำมเร็วสูง (High Speed Machining)  เพ่ือใหแ้ม่พิมพท่ี์ใชใ้น กำรผลิตมีคุณภำพสูงสุด 
 พฒันำขีดควำมสำมำรถผลิตภณัฑง์ำนฉีดพลำสติกโดยเร่ิมจำกกำรผลิตแม่พิมพร์ะบบ Hot Runner 
 กำรปรับปรุงประสิทธิภำพตลอดจนโครงสร้ำงของตน้ทุนให้มีควำมเหมำะสม สำมำรถแข่งขนัไดก้บัทุกกลุ่ม
ลูกคำ้ของบริษทั 

  ลกัษณะลูกค้า กลุ่มลูกคำ้ของบริษทัฯ แบ่งเป็น 
 กลุ่มแม่พิมพย์ำนยนต ์ กลุ่มแม่พิมพเ์คร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ กลุ่มแม่พิมพสิ์นคำ้อุปโภคบริโภค  
กลุ่มแม่พิมพช้ิ์นส่วนรองเทำ้ 
 กลุ่มลูกคำ้ส่วนใหญ่ เป็นกลุ่มบริษทัในเครือ 

  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 บริษทัฯ มีแนวทำงขยำยประเภทธุรกิจจำกผลิตแม่พิมพฉี์ดพลำสติก แม่พิมพป๊ั์ม (Punch-Die) แม่พิมพอ์ดัยำง เพ่ือ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ใหค้รอบคลุมทุกประเภทแม่พิมพ ์

  การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
บริษทัฯ จ ำหน่ำยโดยตรงให้กับบริษทัในเครือและนอกเครือ โดยเน้นคุณภำพ รำคำ และควำมรวดเร็วในกำร
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ และร่วมพฒันำออกแบบแม่พิมพโ์ดยผูเ้ช่ียวชำญร่วมกบัทำงลูกคำ้เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดส ำหรับลูกคำ้    

      (ข) สภำพกำรแข่งขนัภำยในอุตสำหกรรม 
กำรแข่งขนัดำ้นแม่พิมพค์่อนขำ้งสูง เน่ืองจำกมีผูป้ระกอบกำรรำยยอ่ย น ำเสนอรำคำแม่พิมพร์ำคำถูก 

      (ค) แนวโนม้ภำวะอุตสำหกรรมและสภำพกำรแข่งขนัในอนำคต 
สภำพกำรแข่งขนัภำยในอุตสำหกรรม  ปีท่ีผ่ำนมำ มีกำรแข่งขนัค่อนขำ้งรุนแรงโดยเน้น ในด้ำนรำคำ  
คุณภำพของงำนและกำรส่งมอบท่ีตรงต่อเวลำ 
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 สดัส่วนกำรขำยเปรียบเทียบ 2 ปี ยอ้นหลงั 

         
 
 
 
 
 
 
 
 

จ ำนวน (รำย) ลำ้นบำท % จ ำนวน (รำย) ลำ้นบำท %

AUTOPART 8 15.77                   14.60   9 28.68                         22.79   

FOOTWEAR 34 10                        9.61     31 16.55                         13.15   

NON FOOTWEAR 33 40                        37.13   36 35.58                         28.27   

PICKING FINGER 46 7                          6.56     16 6.68                           5.31     

MOLD 22 9                          8.70     27 15.17                         12.05   

ขายในประเทศ 143 83                        76.60   119 102.66                       81.57   

อินโดนิเซีย 3 0.61                     0.56     1 0.16                           0.13     

จีน 1 0.17                     0.16     1 0.45                           0.35     

ฮ่องกง -                       2 0.69                           0.55     

เวียดนำม -                       2 0.07                           0.05     

เกำหลี -                       1 0.37                           0.30     

บงัคลำเทศ 1 0.23                     0.21     1 0.69                           0.55     

โปรตุเกส -                       1 0.04                           0.03     

แคนนำดำ 1 1.03                     0.96     -                             

อเมริกำ 1 23.22                   21.51   1 20.73                         16.47   

ขายต่างประเทศ 7 25.27                   23.40   10 23.19                         18.43   

รวม 150 107.98                 100.00 129 125.85                       100.00 

กลุ่มลูกคำ้
ปี 2563 ปี 2562
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3. การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

นโยบายการผลติทีส่ าคญั   
บริษทัฯ มีนโยบำยท่ีจะตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ในดำ้นคุณภำพ กำรส่งมอบ และควำมตอ้งกำรทำงเทคนิคต่ำง 
ๆ ท่ีลูกคำ้ร้องขอกำรตรวจสอบสำรปนเป้ือนต่ำง ๆ ท่ีมีในวตัถุดิบ เพ่ือแน่ใจวำ่ช้ินส่วนท่ีผลิตออกไปจะไม่มีผลในทำงลบ
ต่อผูบ้ริโภค 
วตัถุดบิและผู้จ าหน่าย     
• วตัถุดิบท่ีส ำคญั  คือ เมด็พลำสติก ในกำรผลิตฉีดพลำสติก และ โมลดเ์บส ในกำรผลิตแม่พิมพ ์
• แหล่งท่ีมำของวตัถุดิบ มีกำรสั่งซ้ือจำกใน และต่ำงประเทศ ในกำรน ำเขำ้วตัถุดิบจะเป็นกำรสั่งซ้ือผ่ำนตวัแทนใน
ประเทศ 
   ปัญหำส ำคญัท่ีมีผลกระทบ คือ รำคำน ้ ำมนั และค่ำเงินบำท ซ่ึงอำจท ำใหเ้กิดกำรเปล่ียนแปลงรำคำ ของเมด็พลำสติก มี
แนวโนม้ท่ีสูงข้ึน  
 
ผู้จ าหน่ายจ านวนสัดส่วนการซื้อภายในประเทศ และต่างประเทศ  

ส าหรับผลิตฉีดพลาสติกและยาง 
สัดส่วนในกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบในประเทศ 97.93 % สั่งซ้ือจำกผูจ้  ำหน่ำยมำกกว่ำ 30 รำยสัดส่วนกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบ

ต่ำงประเทศ 2.07%   
ส าหรับผลิตและซ่อมแม่พิมพ์  
บริษทัฯ มีแหล่งจัดหำวตัถุดิบหลกัจำกในประเทศ คิดเป็น ร้อยละ 100 ซ่ึงวตัถุดิบส่วนใหญ่ซ้ือจำกแหล่งท่ีเป็น

มำตรฐำน ท ำใหบ้ริษทัฯ สำมำรถคดัสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภำพสูงเพ่ือลูกคำ้สำมำรถน ำไปใชใ้นกำรผลิตแม่พิมพ ์
ส ำนกังำนตั้งอยูท่ี่ 71/13,21 หมู่ท่ี 5  ถนนบำงนำ-ตรำด ก.ม.52  ต  ำบลท่ำขำ้ม อ ำเภอบำงปะกง  จงัหวดัฉะเชิงเทรำ   
ไดรั้บกำรรับรองระบบคุณภำพ ISO 9001:2015 ส ำหรับกลุ่มลูกคำ้ทัว่ไป และระบบ IATF 16949:2016  ส ำหรับกลุ่มลูกคำ้
ยำนยนต ์และ ระบบอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั OHSAS 18001:2007 
 

4. งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ         - ไม่มี – 
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รำยไดจ้ำกกำรขำย รำยไดจ้ำกกำรรับจำ้งผลิต ก ำไร(ขำดทุน)ขั้นตน้ ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ
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กรำฟแสดงงบแสดงฐำนะกำรเงิน 2 ปียอ้นหลงั (หน่วย:พนับำท)

รวมสินทรัพย์ รวมหน้ีสิน รวมส่วนของผูถื้อหุ้น
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ธุรกจิสนับสนุนการผลติ 
โดย บริษทั เพค อนิดสัทรีส์  จ ากดั “PEI” 

วสัิยทศัน์ (Vision)   

• เป็นบริษทั ผูผ้ลิต ตำไก่ เขียงอุตสำหกรรมเขียงอำหำร ท่ีมีคุณภำพ และ เป็นท่ียอมรับระดบัสำกล 

พนัธกจิ (Mission)  

• น ำเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมำเพ่ิมประสิทธิภำพ คุณภำพ และลดตน้ทุนในกำรผลิต 

• มุ่งมัน่พฒันำผลิตภณัฑใ์หเ้หมำะสมกบัควำมตอ้งกำรของตลำด 

• ใชส่ื้อออนไลน์ เพ่ือเพ่ิมช่องทำงกำรขำย 

 
เป้าหมาย (Goal) 

           ติดตำมลูกคำ้เก่ำใหก้ลบัมำซ้ือซ ้ ำ 

           เพ่ิมลูกคำ้รำยใหม่ 

           เพ่ิมผลิตภณัฑ ์และ ปรับปรุงผลิตภณัฑ ์

 
1. ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 เขียงพลำสติกใชใ้นโรงงำนอุตสำหกรรม ส ำหรับรองป๊ัมหนงั   ผำ้ต่ำง ๆ   และเขียงพลำสติกใชใ้นอุตสำหกรรม
อำหำร  และโรงงำนแปรรูป หมู  ไก่ 

 ตำไก่อลูมิเนียม ทองเหลือง และช้ินส่วนประกอบรองเทำ้ 
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2. การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

   (ก) นโยบำยและลกัษณะกำรตลำดของผลิตภณัฑ ์
  นโยบายการตลาดในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2563 บริษทัมีกำรพฒันำขีดควำมสำมำรถในกำรผลิตเขียงพลำสติก  ให้เหมำะสมตำมลกัษณะกำรใช้
งำนแต่ละประเภทอุตสำหกรรม  และมุ่งขยำยตลำด โดยกำรขยำยฐำนลูกคำ้ทั้งเก่ำและใหม่ จำกกำรพฒันำผลิตภณัฑ์
ใหม่ และจำกกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ และลดตน้ทุนกำรผลิต  แต่เน่ืองจำกในปี 2563 เกิดสถำนกำรณ์แพร่ระบำดโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรน่ำ 2019  จึงท ำให้ส่งผลกระทบกบักำรขยำยตลำดอย่ำงเป็นนยัส ำคญั เน่ืองจำก ลูกคำ้ทั้งในและ
ต่ำงประเทศ ชะลอกำรสั่งซ้ือ ชะลอกำรรับสินคำ้ ระบบกำรขนส่งหยดุชะงกั ท ำให้ปี 2563 ยอดขำยลดลงจำกปีก่อน
ประมำณร้อยละ 40  ส่วนกำรพฒันำควำมสำมำรถในกำร ข้ึนรูปตำไก่  และช้ินส่วนประกอบรองเทำ้ น ำเสนอสินคำ้
ใหห้ลำกหลำย แปลก แตกต่ำง และน ำสมยั ใหต้่ำงจำกคู่แข่ง 

  ลกัษณะลูกค้า กลุ่มลูกค้าของบริษัทแบ่งเป็น 
 กลุ่มอุตสำหกรรมรองเทำ้    
 กลุ่มอุตสำหกรรมเคร่ืองหนงั  
 กลุ่มอุตสำหกรรมอุปกรณ์กีฬำ   
 กลุ่มอุตสำหกรรมบรรจุภณัฑ ์  
 กลุ่มอุตสำหกรรมอำหำร 

  

จ ำนวน

(รำย)
ล้ำนบำท %

จ ำนวน

(รำย)
ล้ำนบำท %

จ ำนวน

(รำย)
ล้ำนบำท %

เขียงพลำสติก 160     15.17 52.70   177 20.67 43.53   166 20.82 43.02   
ตำไก่ 27       6.55 22.75   22 9.71 20.45   27 12.06 24.91   
แอร์ 36       1.75 6.08     25 2.05 4.31     22 1.36 2.81     

รวมยอดขำย-ในประเทศ 223     23.47 81.53   224 32.42 68.29   215 34.24 70.74   
BANGLADESH 4         1.03 3.56     5 1.25 2.64     4 2.51 5.19     
INDIA 3         1.12 3.89     6 4.93 10.39   4 3.40 7.02     
PAKISTAN 3         0.60 2.08     6 1.69 3.55     3 1.09 2.25     
ITALY 1         1.96 6.80     5 5.95 12.52   4 5.80 11.99   
PORTUGAL -       1 0.01 0.01     1 0.47 0.98     
POLAND 1         0.05 0.17     -       1 0.05 0.10     
MYANMAR -       -       1 0.18 0.38     
LAOS 1         0.08 0.29     -       1 0.14 0.29     
CHILE 1         0.23 0.82     1 0.22 0.46     1 0.21 0.44     
ROMANIA -       -       1 0.21 0.42     
FRANCE -       1 0.01 0.03     -       
RUSSIA 1         0.25 0.86     2 0.94 1.98     1 0.09 0.19     
COLOMBIA -       1 0.06 0.13     -       

รวมยอดขำยเขียง-ต่ำงประเทศ 15       5.32 18.47   28 15.06 31.71   22 14.16 29.26   
รวมทั้งส้ิน 238     28.79 100.00 252 47.48 100.00 237 48.40 100.00 

กลุ่มลูกค้ำ

ปี  2563 ปี  2562 ปี  2561
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

  บริษทัมีแนวทำงขยำยประเภทธุรกิจเขียงพลำสติก  ใชว้ตัถุดิบท่ีหลำกหลำย  ในกำรผลิต 
ดว้ยเมด็พลำสติกประเภท PP  PE  LLDPE  เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ใหค้รอบคลุมทุก 
ประเภทอุตสำหกรรม 
 บริษทัฯ มีแนวทำงขยำยฐำนลูกคำ้เขียงพลำสติกในต่ำงประเทศ  โซน เอเชีย ยโุรป  อเมริกำเหนือ 

  การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
  บริษทัฯ จ ำหน่ำยโดยตรงใหก้บับริษทัในเครือ นอกเครือ และต่ำงประเทศ โดยเนน้คุณภำพ รำคำ และ
ควำมรวดเร็วในกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ และร่วมพฒันำคุณภำพร่วมกบัทำงลูกคำ้เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุดส ำหรับลูกคำ้ 

 
 

    (ข)  สภำพกำรแข่งขนัภำยในอุตสำหกรรม 
กำรแข่งขนัผลิตเขียงพลำสติกค่อนขำ้งสูงในต่ำงประเทศ เน่ืองจำกมีผูป้ระกอบกำรจำกประเทศจีน และอินเดีย   

น ำเสนอรำคำเขียงพลำสติก รำคำถูก 
แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต  วิเครำะห์ SWOT Analysis สภำพกำรแข่งขนัภำยใน

อุตสำหกรรม ดงัน้ี 
Strengths: จุดแข็ง   มีเขียงหลำยขนำด หลำยควำมหนำ      

 ควำมแปลกใหม่ของรูปแบบผลิตภณัฑ ์เช่น เขียงพลำสติกกลม   
 สำมำรถใหลู้กคำ้สัง่ท ำรูปแบบต่ำง ๆได ้เช่น กวำ้ง ยำว หนำ  
 มีบริกำรรับปำดเขียง และรับซ้ือเศษเขียงท่ีลูกคำ้ใชแ้ลว้    
 จดัส่งทัว่ประเทศ      
 มีกำรเพ่ิมช่องทำงกำรติดต่อ Social Media , Web site ลูกคำ้จึงไม่ตอ้งกงัวลช่วงเวลำจ ำกดัในกำร 

Weakness: จุดอ่อน  สินคำ้มีควำมตอ้งกำรเฉพำะกลุ่ม     
 ควำมหลำกหลำยของผลิตภณัฑ ์ท ำไดอ้ยำ่งจ ำกดั   
 คุณภำพของสินคำ้ เช่น ฟองอำกำศ , แตก , ลำย   
 ตน้ทุนกำรผลิตสูง  

ช่องทำง 
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Opportunity: โอกาส  หำกมีกำรพฒันำรูปแบบสินคำ้เร่ือย ๆ ธุรกิจอำจมีกำรเจริญเติบโตไดสู้ง  
 ผูแ้ขง่ขนัในกำรท ำธุรกิจประเภทน้ีมีนอ้ยรำย   
 นโยบำยกำรอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ลดกำรตดัตน้ไม ้  

Threats: อุปสรรค  เน่ืองจำกเป็นสินคำ้ท่ีมีผูต้อ้งกำรเฉพำะกลุ่ม จึงอำจตอ้งใชร้ะยะเวลำในกำรสร้ำงยอดขำยมำกเพื่อให้
ยอดขำยบรรลเุป้ำหมำย   
 สภำพเศรษฐกิจชะลอตวั ท ำใหลู้กคำ้ลดปริมำณกำรสัง่ซ้ือ 
 พนกังำนเขำ้ - ออก บ่อย      
 วตัถุดิบรำคำไม่คงท่ี , อตัรำแลกเปล่ียนผนัผวน 

บริษทัมีจ ำนวนคู่แข่งหลกัประมำณ 3 รำย เป็นคู่แข่งจำกต่ำงประเทศ 2 รำย และ ในประเทศ 1 รำย  คูแ่ข่งในต่ำงประเทศ ไดแ้ก่ Brand 
Hydroma ประเทศเยอรมนั และ Brand Klikpad ประเทศอินเดีย คูแ่ข่งในประเทศ  ไดแ้ก่ ผูผ้ลิตในนำม บจ. Kansai จงัหวดัฉะเชิงเทรำ 
 2.3.  การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
         (ก)  ลกัษณะกำรจดัใหไ้ดม้ำซ่ึงผลิตภณัฑ ์

 ส ำนกังำนตั้งอยูท่ี่   620/5  หมู่ท่ี 11  ถนนสุขำภิบำล 8  ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ  จงัหวดัชลบุรี   
 ก าลงัการผลติและปริมาณการผลติ 

ผลติภัณฑ์ 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ปริมาณ (ตนั) % ปริมาณ (ตนั) % ปริมาณ (ตนั) % 
เขียงพลำสติก 246 93.84 366 97.23 265 88.95 
ตำไก่ 16 6.16 10 2.77 33 11.05 

รวม 263 100.00 376 100.00 298 100.00 
 
 แหล่งวตัถุดิบจำกในประเทศ  คิดเป็นร้อยละ  98.23%  และ 
    แหล่งวตัถุดิบจำกต่ำงประเทศ จำกประเทศ เกำหลี ประเภทวตัถุดิบท่ีซ้ือ ไดแ้ก่ สี สำรเคมี คิดเป็นร้อยละ 1.77            
 วตัถุดิบหลกัใชใ้นกำรผลิตเขียงพลำสติก  คือ เมด็พลำสติก  มีผูจ้  ำหน่ำยหลกั 3 รำย  ไดแ้ก่  
    บจ.เลียกเซง้ เทรดด้ิง   บจ.โปลิเมอส์ มำร์เก็ตติ้ง  และ  บมจ.โกลบอล คอนเน็คชัน่ส์ 
 วตัถุดิบหลกัใชใ้นกำรผลิตตำไก่  คือ อลูมิเนียม กบั ทองเหลือง  มีผูจ้  ำหน่ำยหลกั 2 รำย ไดแ้ก่ 
    บมจ. พรพรหมเมท็ทอล  และ บจ.โตชิน อินเตอร์เนชัน่แนล คอร์ปอเรชัน่ 

       (ข)  ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มจำกกระบวนกำรผลิตหรือกำรก ำจดัวตัถุดิบเหลือใช ้
บริษทั มีกำรรำยงำนปริมำณกำรใชแ้ละกำรครอบครองสำรเคมีอนัตรำยท่ีระบุตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย รำยงำน
ผลกำรตรวจวดัสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ปฏิบติัตำมกำรควบคุมโดยหน่วยงำนรัฐบำล  และมีกำรก ำจดัเศษวสัดุท่ี
เหลือใชต้ำมขั้นตอนทำงกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
 2.4. งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 
   - ไม่มี – 
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รวมสินทรัพย์ รวมหน้ีสิน รวมส่วนของผูถื้อหุ้น
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 

ตำมรำยงำนของผูส้อบบญัชี มีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีส้ินสุดในหรือหลงัวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ก ำหนดให้

รำยงำนเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ (Key Audit Matters) ตำมท่ีปรำกฎในรำยงำนผูส้อบบญัชีรับอนุญำต ณ 31 ธนัวำคม 2563 มีประเดน็

ควำมเส่ียงท่ีส ำคญั 2 รำยกำร มีรำยกำรดงัน้ี 

1.ความเส่ียงเกีย่วกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้ 
เหตุการณ์ทีเ่ป็นสาเหตแุห่งความเส่ียง   

เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้คิดเป็นร้อยละ 92.58 ของยอดรำยไดร้วมของกลุ่มบริษทั ซ่ึงจ ำนวนท่ีบนัทึกในบญัชีจะส่งผล

กระทบโดยตรงต่อผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีลูกคำ้จ ำนวนมำกรำยในหลำยกลุ่มธุรกิจท่ีมีเง่ือนไขทำง

กำรคำ้ท่ีแตกต่ำงกนั  

ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้  

รำยไดห้ลกัของกลุ่มบริษทัมำจำกกำรขำยสินคำ้ทั้งในและต่ำงประเทศ ซ่ึงฐำนรำยไดห้ลกัเกิดจำกกลุ่มลูกคำ้รำยเดิม ซ่ึงจำก

พฤติกรรมกำรสัง่ซ้ือของลูกคำ้รำยเดิมส่วนใหญ่มีนโยบำยใหจ้ดัหำแหล่งวตัถุดิบเพ่ิมข้ึน เพ่ือกระจำยควำมเส่ียง และเพ่ือกำรต่อรองรำคำ 

ดงันั้น บริษทัอำจไดรั้บควำมเส่ียงจำกควำมไม่แน่นอน ควำมต่อเน่ืองของรำยได ้ซ่ึงจะส่งผลกระทบใหผ้ลกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย 

มาตรการป้องกนั  
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนักถึงควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนดังกล่ำว จึงก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจเพ่ือรักษำควำม

ต่อเน่ืองของรำยไดด้ว้ยกำรรักษำคุณภำพของสินคำ้ใหไ้ดม้ำตรฐำนของลูกคำ้ ซ่ึงบริษทัใหค้วำมส ำคญัตั้งแต่ขั้นตอนกำร ออกแบบ กำร

จดัหำวตัถุดิบ วสัดุอุปกรณ์และเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิต รวมถึงมุ่งเนน้กำรเพ่ิมรำยไดจ้ำกลูกคำ้กลุ่มเดิม ผลิตภณัฑใ์หม่/ผลิตภณัฑเ์ดิม 

และมุ่งเนน้กำรหำลูกคำ้รำยใหม่ โดยก ำหนดเป็น  Key Performance Indicator 

2.ความเส่ียงเกีย่วกบัการด้อยค่าเงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

เหตุการณ์ทีเ่ป็นสาเหตแุห่งความเส่ียง   

เน่ืองจำกบริษทัยอ่ยหลำยแห่งมีผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน และ บริษทัย่อยหลำยแห่งมีผลขำดทุนสะสมเป็นจ ำนวนมำก 

และมีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงวำ่อำจมีผลขำดทุนต่อเน่ืองในอนำคต  ฝ่ำยบริหำรตอ้งคำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำนในอนำคตของบริษทัยอ่ย อำจท ำ

ใหเ้กิดควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้  

เน่ืองจำกบริษทัเป็นธุรกิจ Holding Company ดังนั้น รำยได้หลกัของบริษทั คือ รำยได้เงินปันผลม ซ่ึงจะได้รับเงินปันผล

ดงักล่ำวจำกบริษทัย่อยท่ีบริษทัไปลงทุน หำกผลประกอบกำรของบริษทัย่อยมีผลขำดทุน บริษทัตอ้งรับรู้ผลกระทบดงักล่ำวโดยกำร

บนัทึกมูลค่ำดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ซ่ึงจะส่งผลกระทบเชิงลบโดยตรงกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั  
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          หน่วย : พนับำท 

บริษทัยอ่ย 
มูลค่ำเงิน
ลงทุน 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ 
เงินลงทุน 

มูลค่ำเงินลงทุน 
สุทธิ 

• บริษัทย่อยด าเนินการ    

1. บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ำกดั 43,371 (43,371) - 
2. บริษทั โมเดอร์นเทคโนโลยี ่คอมโพเนน้ท ์จ ำกดั 20,333 - 20,333 
3. บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 159,032 (86,427) 72,605 
4. บริษทั แอดแวนเทจ ฟตุแวร์ จ ำกดั 63,548 - 63,548 
5. บริษทั เพคอินดสัทรีส์ จ ำกดั 11,522 - 11,522 

รวมมูลค่ำบริษทัด ำเนินกิจกำร 297,806 (129,798) 168,008 
• บริษัทย่อยหยุดด าเนินการ    

1. บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ี ฟตุแวร์ จ ำกดั 349,999 (349,999) - 
2. บริษทั กบินทร์บุรี แพนเอเซีย ฟตุแวร์ จ ำกดั 443,523 (443,523) - 
3. บริษทั เอก็ซ์เซลเลน้ทรั์บเบอร์ จ ำกดั 385,887 (385,887) - 
4. บริษทั พิมำยฟตุแวร์ จ ำกดั 115,969 (115,969) - 
5. บริษทั อินโนเวชัน่นครหลวง ฟตุแวร์ จ ำกดั 264,290 (264,290) - 

รวมมูลค่ำบริษทัหยดุด ำเนินกิจกำร 1,559,668 (1,559,668) - 
รวมทั้งส้ิน 1,857,474 (1,689,466) 168,008 

 

มาตรการป้องกนั  
คณะกรรมกำรบริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน) ตระหนกัถึงปัจจยัควำมเส่ียงต่ำง ๆ ท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนิน

ธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย และอำจส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค ์ ท่ีจะตอ้งไดรั้บกำรจดักำรอยำ่งทนัเวลำ ท ำใหต้อ้งมี
กำรเตรียมพร้อมในกำรก ำหนดแผนรองรับ  เม่ือปัจจยัต่ำง ๆ เปล่ียนแปลง ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั และมีกำรติดตำม
ผลอยำ่งต่อเน่ือง ซ่ึงปัจจยัควำมเส่ียงท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั มีดงัน้ี 

จำกกำรท่ีปรับโครงสร้ำงธุรกิจ เป็นธุรกิจท่ีมีรำยไดจ้ำกกำรถือหุน้ในบริษทัอ่ืนเป็นหลกั (Holding Company) ดงันั้น ควำม
เส่ียงท่ีอำจจะเกิดข้ึน จะส่งผลกระทบจำกกำรประกอบธุรกิจของบริษทั และบริษทัยอ่ย ซ่ึงสำมำรถวิเครำะห์ประเด็นควำมเส่ียง วธีิกำร
ป้องกนั และลดควำมเส่ียง โดยสรุปไดด้งัน้ี 
ความเส่ียงจากการเป็นบริษัททีป่ระกอบธุรกจิหลกัโดยการถอืหุ้นในบริษัทอืน่ 
บริษทัเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัโดยกำรถือหุน้ในบริษทัอ่ืน ดงันั้น กระแสเงินสดและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัจึงข้ึนอยูก่บั
เงินปันผลและผลประกอบกำรของบริษทัยอ่ยเป็นหลกั ทั้งน้ีหำกบริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้ไดรั้บผลกระทบจำกควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกิจ 
เป็นปัจจยัใหผ้ลประกอบกำรไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย และไม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผลไดต้ำมท่ีคำดกำรณ์ไว ้ซ่ึงจะกระทบโดยตรงต่อผล
ประกอบกำร ฐำนะกำรเงิน ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทั และอำจจะมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพยข์องบริษทัได ้
รำยไดเ้งินปันผลรับปี 2563 ของบริษทั มีรำยละเอียดดงัน้ี 
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บริษทัยอ่ย/บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 
เงินปันผลรับ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
บริษทั อำภำกร อุตสำหกรรม จ ำกดั ** บริษทัยอ่ย - - 5,425,250 
บริษทั แอดแวนเทจ ฟตุแวร์ จ ำกดั บริษทัยอ่ย 2,903,792 2,903,792 6,823,911 

บริษทั ทรัพยสิ์นสหพฒัน์ จ ำกดั 
กิจกำรท่ี 

เก่ียวขอ้งกนั 
50,000 50,000 40,000 

บริษทั บูติคนิวซิต้ี จ ำกดั (มหำชน) 
กิจกำรท่ี 

เก่ียวขอ้งกนั 
300 1,400      1,000 

บริษทั โมเดอร์นเทคโนโลยี ่ 
คอมโพเนน้ท ์จ ำกดั 

บริษทัยอ่ย - 3,999,986 5,999,979 

รวมเงินปันผลรับ 2,954,092 6,955,178 18,290,140 
 หมำยเหตุ : **  บริษทั อำภำกร อุตสำหกรรม จ ำกดั ไดจ้ดทะเบียนควบรวมกบับริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั เม่ือวนัท่ี 

2 มกรำคม 2562  โดยใชช่ื้อบริษทัใหม่ “บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั” 

 มาตรการป้องกนั 

บริษทัฯ ก ำหนดให้แต่ละบริษทัในกลุ่มจดัท ำแผนธุรกิจ (Business Plan) เพ่ือก ำหนดเป้ำหมำยทำงธุรกิจในปีถดัไป ทั้งน้ีจะมี
กำรติดตำมประเมินผลกำรท ำงำน และควำมเส่ียงทุกสปัดำห์ เพ่ือช่วยใหบ้ริษทัฯ สำมำรถวำงแผนจดักำรควำมเส่ียงไดอ้ยำ่งทนัท่วงที  

ในกำรด ำเนินธุรกิจให้เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ และมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั บริษทัมีกำรก ำหนดเป้ำหมำย และกล
ยทุธ์ท่ีเหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ปัจจุบนั โดยกำรวเิครำะห์ปัจจยัภำยใน ไดแ้ก่ ปัจจยัดำ้นบุคลำกร ปัจจยัดำ้นกำรบริหำรจดักำร ปัจจยัดำ้น
กำรเงิน และปัจจยัภำยนอก ไดแ้ก่ ปัจจยัทำงนโยบำยและกำรเมือง ปัจจยัทำงเศรษฐกิจ ปัจจยัทำงสังคม รวมถึงปัจจยัแวดลอ้มอ่ืน ๆ  
ปัจจุบนัสถำนะกำรด ำเนินธุรกิจตกอยูภ่ำยใตก้ำรแข่งขนัในอุตสำหกรรมท่ีมีควำมรุนแรง และจำกภำวะเศรษฐกิจทั้งในและต่ำงประเทศ
ท่ีมีควำมไม่แน่นอน บริษทัไดก้ ำหนดใหมี้กำรทบทวนวสิยัทศัน์และนโยบำย รวมทั้งจดัท ำแผนธุรกิจของบริษทัเป็นประจ ำทุกปี เพ่ือให้
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัมีควำมต่อเน่ืองและทนักบักำรเปล่ียนแปลง โดยจดักำรประชุมติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนเป็น
ระยะ เพ่ือทบทวนและปรับปรุงแผนกำรด ำเนินงำนใหมี้ควำมเหมำะสมกบัเหตุกำรณ์ในปัจจุบนั และบรรลุเป้ำหมำยท่ีบริษทัก ำหนดไว ้
 
ความเส่ียงจากการเป็นบริษัททีป่ระกอบธุรกจิเกษตรอนิทรีย์ 
 บริษทัฯ มีควำมเส่ียงและควำมไม่แน่นอนของจ ำนวนหรือปริมำณของผลผลิต เน่ืองจำกในระบบผลิตผลผลิตเกษตรอินทรีย ์ มี
ปัจจยัเส่ียงหลำยอยำ่งท่ีเก่ียวขอ้งในกระบวนกำรหรือในระบบผลิตไดแ้ก่ ดิน น ้ ำ ปุ๋ย กำรควบคุม/ป้องกนัโรคและแมลง สภำพภูมิอำกำศ 
และชนิดของพนัธ์ุพืชท่ีเหมำะสม 

• มาตรการป้องกนั    
1. ปลูกพืชหลำกหลำยชนิด ใหเ้หมำะสมกบัสภำพภูมิอำกำศในแต่ละฤดู 
2. กำรสร้ำงแหล่งน ้ ำเพ่ือใชใ้นฤดูแลง้ และพฒันำวธีิหรือใชเ้ทคโนโลยท่ีีสำมำรถประหยดัน ้ ำ 
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3. มีกระบวนกำรจดัซ้ือจดัหำผลผลิตเกษตรอินทรีย ์โดยกำรรับซ้ือผลผลิตเกษตรอินทรียจ์ำกฟำร์มเครือข่ำย 
4. กำรตรวจสอบคุณภำพน ้ ำ 

“น ้ ำ” เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีควำมส ำคญัในระบบผลิตพืชอำหำร ซ่ึงตอ้งค ำนึงถึงในดำ้นคุณภำพตำมวตัถุประสงคข์องกำรใชง้ำน
เช่น น ้ ำท่ีเหมำะสมส ำหรับใชแ้ปลงปลูก หรือน ้ ำท่ีเหมำะสมส ำหรับกำรใชล้ำ้งผลผลิต 

5. กำรตรวจสอบคุณภำพดิน 
คุณภำพของดินและปริมำณแร่ธำตุในดินเป็นปัจจัยส ำคญัในกำรเจริญเติบโตของพืชในระบบผลิตถำ้หำกดินท่ีใช้มีกำร
ปนเป้ือนดว้ยธำตุหรือโลหะหนกัท่ีเป็นอนัตรำยเช่น แคดเมียม ตะกัว่ ฯลฯ อำจก่อใหเ้กิดกำรสะสมของธำตุนั้น ๆในพืชได ้จดั
ใหมี้ระบบกำรตรวจวเิครำะห์ดิน โดยเฉพำะในแหล่งปลูกท่ีเป็นพ้ืนท่ีเส่ียงต่อกำรปนเป้ือน 

6. กำรควบคุม/ป้องกนั โรคและแมลงศตัรูพืช 
โรคและแมลงศตัรูพืช มีระบบกำรจดักำรท่ีเหมำะสม ปลอดภยั หรือกำรควบคุมศตัรูพืชโดยไม่ใชส้ำรเคมี   

7. กำรตรวจสอบกำรปนเป้ือนจุลินทรีย ์
กำรปนเป้ือนของจุลินทรีย ์เน่ืองจำกมีผลโดยตรงต่อผูบ้ริโภคโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรปนเป้ือนของเช้ือจุลินทรียใ์นกลุ่มท่ี
ก่อใหเ้กิดโรคเช่น อีโคไล (E.Coli) และ ซลัโมเนลลำ (Salmonella) เป็นตน้ 

ความเส่ียงเก่ียวกบัการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่น้อยราย 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีลูกคำ้รำยใหญ่เฉล่ียปี 2563 จ ำนวน 8 รำย คิดเป็นร้อยละ 43.85 เม่ือเทียบกบัปี 2562 มีลูกคำ้รำยใหญ่

เฉล่ีย จ ำนวน 10 รำย คิดเป็นร้อยละ 76 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและรำยไดจ้ำกกำรรับจำ้งผลิต หำกมีปัจจยัท่ีท ำใหลู้กคำ้ไม่สำมำรถสั่งซ้ือ
ไดใ้นปริมำณ มูลค่ำ และเวลำตำมท่ีก ำหนดไวย้อ่มส่งผลกระทบต่อยอดขำยและโอกำสทำงกำรตลำด  รำยละเอียดกำรพึ่งพำลูกคำ้รำย
ใหญ่ มีรำยละเอียดแยกตำมธุรกิจ ดงัน้ี 

 

บริษัท ประเภทธุรกจิ 
ลูกค้ารายใหญ่ปี 2563 ลูกค้ารายใหญ่ปี 2562 

จ านวน (ราย) สัดส่วน % จ านวน (ราย) สัดส่วน % 
WBLP ผลิตและจ ำหน่ำยรองเทำ้ กระเป๋ำ 8 86.89 8 73.62 
MTC ผลิตพ้ืนรองเทำ้และช้ินส่วนรองเทำ้ 10 52.68 10 63.94 
AVF ผลิตพ้ืนรองเทำ้และช้ินส่วนรองเทำ้ 7 21.01 10 90.32 
PTX ธุรกิจสนบัสนุนกำรผลิต 10 70.37 10 71.65 
PEI ธุรกิจสนบัสนุนกำรผลิต 5 35.68 10 42.27 

เฉลีย่ 8 43.85 10 76.00 

• มาตรการป้องกนั    
1. พฒันำสินคำ้ใหไ้ดต้รงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 
2. ปรับปรุงประสิทธิภำพในสำยกำรผลิตเพ่ือลดตน้ทุน เพ่ือรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัดำ้นระดบัรำคำและคุณภำพของ

สินคำ้ 
3. รักษำควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคำ้ โดยมุ่งมัน่สร้ำงควำมพอใจ พร้อมใหบ้ริกำรท่ีดี 
4. หำแหล่งวตัถุดิบรำยใหม่ เพ่ือลดตน้ทุนกำรผลิต และยงัไดคุ้ณภำพตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ เพ่ือใหบ้ริษทัฯไดรั้บ

ผลประโยชน์สูงสุด 
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5. มีกำรท ำงำนเป็นทีมระหวำ่งผูผ้ลิตและฝ่ำยผลิตภณัฑม์ำกข้ึนในรูปแบบ One Body โดยใชว้ธีิคิดแบบ Zero base ในกำรประชุม

เก่ียวกบัปัจจยัต่ำง ๆ ตั้งแต่กำรวำงเป้ำหมำย Order สินคำ้ กำรวำงแผนวตัถุดิบและกำรผลิต รวมถึงมีควำมสำมำรถในกำรปรับ
แผนงำนใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ 

6. และเพ่ือไม่ใหก้ระทบตอ่กำรประกอบธุรกิจของบริษทัจึงไดห้ำลูกคำ้หลำยๆรำยเพ่ือใหก้ระจำยควำมเส่ียงในกำรพ่ึงพิงลูกคำ้
รำยใดรำยหน่ึงมำกเกินไป 

ความเส่ียงเกีย่วกบัช่องทางการจดัจ าหน่าย 
บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจ โดยกำรขำยผำ่นทำงช่องทำงหลกั คือ Outlet J-Park และ ผำ่นช่องทำง Social Media ซ่ึงยงัไม่มีกำรขยำย

ช่องทำงไปยงั Discount Store ซ่ึงเป็นช่องทำงท่ีมีกำรขยำยตวัมำก ทั้งกรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั 
 

• มาตรการป้องกนั  
1.บริษทัฯ มีนโยบำยขยำยกำรขำยเขำ้ไปใน Discount Store รวมทั้งเพ่ิมและพฒันำระบบ กำรขำยและกำรสั่งสินคำ้เฉพำะ

ช่องทำงน้ีเพ่ือใหเ้หมำะสมกบัควำมตอ้งกำรและก ำลงัซ้ือของกลุ่ม Discount Store รวมถึงกำร Launch Brand ใหม่ท่ีมีรำคำและคุณภำพ
ตรงตำมควำมตอ้งกำรของกลุ่มเป้ำหมำย ซ่ึงเนน้ท่ีรูปแบบและสีสนัตำมแฟชัน่เป็นหลกั  

2. เร่งขยำยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยให้เพ่ิมมำกข้ึน โดยขยำย Outlet บริหำรจดักำรเองในรูปแบบ Specialty Store เพื่อลดกำร
พ่ึงพำในหำ้งสรรพสินคำ้ใหญ่ 
ความเส่ียงเกีย่วกบัพฤตกิรรมผู้บริโภค 

พฤติกรรมของผูบ้ริโภคในปัจจุบนัเปล่ียนแปลงไปมำกผูบ้ริโภคเกิดควำมพิถีพิถนัในกำรจบัจ่ำยใชส้อยมำกข้ึน ส่งผลใหเ้กิด
สภำวะกำรแข่งขนัรุนแรงมำกข้ึน 

• มาตรการป้องกนั  
1. บริษทัฯ มุ่งเนน้พฒันำผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภำพดี ในรำคำท่ีเหมำะสม เพ่ือรองรับควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคเฉพำะกลุ่มมำกข้ึน 

และขยำยฐำนลูกคำ้ใหม่โดยให้ลูกคำ้สำมำรถออกแบบสินคำ้ท่ีตอ้งกำรได้ด้วยตวัเอง รวมถึงกำรมีระบบลูกคำ้สมำชิก (Customer 
Relation Management)  

2. สร้ำงควำมหลำกหลำยของสินคำ้เพ่ือรองรับควำมตอ้งกำรท่ีเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว และยงัเป็นกำรขยำยฐำนตลำดให้
กวำ้งยิ่งข้ึน  เพ่ือตอบสนองควำมพึงพอใจและให้เขำ้กบั Lifestyle ของลูกคำ้มำกยิ่งข้ึน ฉะนั้นสินคำ้ของบริษทัฯ จึงมีกำรพฒันำอยำ่ง
ต่อเน่ืองเพ่ือใหเ้ขำ้กบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลำ 

3. จำกกระแสกำรใชส่ื้อมีแนวโนม้เปล่ียนแปลงไปจำกเดิมท่ีมีพฤติกรรมรับส่ือเพียงแคโ่ทรทศัน ์นิตยสำรและ วทิย ุแต่ปัจจุบนั
ส่ือท่ีมีอิทธิพลและมีกำรใช้กันอย่ำงแพร่หลำย คือ ส่ือทำงดิจิตอลและออนไลน์ ท ำให้แบรนด์เตรียมตวัเร่งพฒันำเคร่ืองมือกำรท ำ
กำรตลำดแบบดิจิตอลและออนไลน์เพ่ิมมำกข้ึน เพ่ือขยำยฐำนลูกคำ้ไปยงักลุ่มท่ีชอบซ้ือสินคำ้ผำ่นอินเตอร์เน็ต ซ่ึงอนำคตจะเป็นช่องทำง
หลกัอีกช่องทำงท่ีสำมำรถสร้ำงยอดขำยไดอ้ยำ่งมำก 
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ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ ลูกหน้ีอ่ืนและ เงินใหกู้ย้มื  
 

       มาตรการป้องกนั 
ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดใหมี้นโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงันั้นบริษทัฯและ

บริษทัยอ่ยจึงไม่คำดวำ่จะไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรใหสิ้นเช่ือ นอกจำกน้ี กำรให้สินเช่ือของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย
ไม่มีกำรกระจุกตวัเน่ืองจำกบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีฐำนของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยูจ่  ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีของลูกหน้ี เงินใหกู้ย้มืและลูกหน้ีอ่ืนท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

 
ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 

ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียเป็นกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียในตลำด บริษทัฯจึงมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีอำจ
ปรับเพ่ิมข้ึนในอนำคต เน่ืองจำกบริษทัฯมีกำรกูย้มืเพ่ือใชห้มุนเวียนในกิจกำรและมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียแบบลอยตวั โดยอำ้งอิงกบั
อตัรำ MLR ของธนำคำรท่ีใหกู้ย้ืมเงิน ดงันั้น หำกธนำคำรมีกำรปรับเพ่ิมข้ึนของอตัรำดอกเบ้ียดงักล่ำว จะท ำใหส่้งผลกระทบต่อตน้ทุน
ทำงกำรเงิน กระแสเงินสด และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯในอนำคต และเพ่ือเป็นกำรลดควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย บริษทัฯ
ตระหนกัถึงควำมจ ำเป็นตอ้งติดตำมกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งใกลชิ้ด แต่เน่ืองจำกหน้ีสินของบริษทัฯส่วนใหญ่เป็นหน้ีสินระยะสั้น ท ำให้
บริษทัฯมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียค่อนขำ้งต ่ำ ซ่ึง ณ 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย ใชว้งเงินเบิกเกินบญัชี 17.56 ลำ้นบำท 
เพ่ิมข้ึนจำกปี 2562 จ ำนวน 13.61 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 77.51 

 
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีกำรซ้ือวตัถุดิบ และ ขำยสินคำ้ บำงส่วนจำกต่ำงประเทศ โดยช ำระและไดรั้บเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
ท ำใหบ้ริษทัฯอำจมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรท่ีบริษทัฯตอ้งช ำระหรือไดรั้บ  ณ 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมี
ยอดคงเหลือของสินทรัพย ์จ ำนวน 337,852.52 Usd. และ หน้ีสินทำงกำรเงิน จ ำนวน 20,039.70 Usd.  ท่ีเป็นสกลุเงินตรำต่ำงประเทศ  ซ่ึง
ยงัไม่ไดมี้กำรท ำสัญญำป้องกนัควำมเส่ียงดำ้นอตัรำแลกเปล่ียน เพื่อบริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำ บริษทัฯและบริษทั
ยอ่ย ติดตำมขอ้มูลข่ำวสำร สถำนกำรณ์ค่ำเงินอยำ่งใกลชิ้ดเพ่ือลดควำมเส่ียงดงักล่ำว 

 
ความเส่ียงจากการเปิดเสรีการค้าและการก้าวสู่เป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน(AEC) 
              จำกนโยบำยกำรเปิดกำรคำ้เสรี ท ำให้มีกำรแข่งขนัค่อนขำ้งสูงในด้ำนรำคำกับประเทศต่ำง ๆ ท่ีมีตน้ทุนต ่ำ อำทิเช่น จีน, 
เวยีดนำม  

• มาตรการป้องกนั 
- ดำ้นผลิตภณัฑข์องบริษทั : บริษทัไดใ้ห้ควำมส ำคญักบักำรวิจยัผูบ้ริโภค โดยท ำกำรส ำรวจผลกำรตอบสนองควำมตอ้งกำร
และควำมพึงพอใจของกลุ่มเป้ำหมำย ท่ีมีต่อผลิตภณัฑ์ของบริษทั เพ่ือท ำให้ผูบ้ริโภคเกิดควำมมัน่ใจและคุม้ค่ำในกำรซ้ือ
ผลิตภณัฑข์องบริษทั 
- มีกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของพนกังำนในกำรปฏิบติังำนอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือใหลู้กคำ้พอใจในผลิตภณัฑข์องบริษทั 
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- บริษทัสำมำรถใชป้ระโยชน์จำกกำรลดภำษีน ำเขำ้ โดยจดัหำวตัถุดิบหรือสินคำ้น ำเขำ้จำกประเทศเขตกำรคำ้เสรี เพื่อพฒันำ
ตน้ทุนของบริษทัใหล้ดลง 

 
ความเส่ียงจากการล้าสมยัของสินค้า 

กลุ่มสินคำ้รองเทำ้ กระเป๋ำ สินคำ้กลุ่มแฟชัน่น้ีมีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งรวดเร็ว ผูผ้ลิตจึงตอ้งท ำกำรพฒันำและออกสินคำ้รุ่น
ใหม่ๆ ให้ตรงกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้อยูต่ลอดเวลำ บริษทัจึงอำจประสบปัญหำในเร่ืองสินคำ้ท่ีมีอยูอ่ำจเส่ือมควำมนิยมและลำ้สมยั 
ท ำใหบ้ริษทัไม่สำมำรถจ ำหน่ำยสินคำ้ดงักล่ำวได ้ บริษทัจึงมีควำมเส่ียงในสินคำ้คงคำ้งท่ีไม่สำมำรถจ ำหน่ำยได ้

 ส ำหรับสินคำ้เก่ำท่ีลำ้สมยัเกิดจำกกำรหมุนเวียนสินคำ้ไม่ตรงตำมฤดูกำรขำย อีกทั้งมีควำมถ่ีจำกกำรรับคืนสินคำ้ซ่ึงเกิดจำก
กำรน ำส่งสินคำ้เขำ้เพ่ือขำยตำมสถำนท่ีจดังำนต่ำง ๆ ในปริมำณท่ีมำกเพ่ือเป็นจุดสนใจในกำรเลือกซ้ือสินคำ้ของลูกคำ้แต่มีควำมเส่ียงตอ่
กำรขำยถำ้หำกยอดกำรขำยไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยหรือลดลงก็จะเกิดสินคำ้คงเหลือในปริมำณท่ีมำกเช่นกนั 

• มาตรการป้องกนั 
- ใชร้ะบบ Inventory เพื่อวเิครำะห์ Aging สินคำ้คงเหลือ  
- บริษทัฯอำจมีควำมจ ำเป็นท่ีจะตอ้งปรับลดรำคำขำยของสินคำ้รุ่นดงักล่ำวเพ่ือใหท้นักบัตลำดและสำมำรถแข่งขนัได ้
- ส ำหรับสินคำ้เก่ำและลำ้สมยับริษทัฯมีนโยบำยตั้งส ำรองสินคำ้เส่ือมสภำพ  
- นอกจำกน้ีบริษทัฯมีกำรจดัมหกรรมลดรำคำสินคำ้ตำมโชวรู์มทั้งในกรุงเทพฯและต่ำงจงัหวดั เพื่อเป็นกำรระบำยสินคำ้ 
 

ความเส่ียงด้านความผนัผวนราคาวตัถุดบิและการจดัหาวตัถุดบิ 
เน่ืองจำกบริษทัมีนโยบำยซ้ือวตัถุดิบท่ีมีคุณภำพเพ่ือให ้สำมำรถผลิตสินคำ้ท่ีไดม้ำตรฐำน ดงันั้น บริษทัฯจะไม่ซ้ือ วตัถุดิบบำง

ชนิดหรือวตัถุดิบจำกผูข้ำยเพียงรำยเดียว ซ่ึงอำจก่อใหเ้กิดควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลนหรือขำดอ ำนำจต่อรองทำงดำ้นรำคำได ้ 
 โดยปกติแลว้รำคำผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ จะเปล่ียนแปลงสอดคลอ้งกบัรำคำวตัถุดิบ อยำ่งไรก็ตำม บริษทัฯ อำจมีควำมเส่ียง

หำกรำคำผลิตภณัฑ ์ไม่สำมำรถปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัรำคำวตัถุดิบซ่ึงจะมีผลกระทบต่อส่วนต่ำงรำคำ 
 นโยบำยกำรซ้ือวตัถุดิบ 

ซ้ือเครดิตในรำคำเงินสด หรือ ต ่ำกวำ่ 
ใช ้Volume ในกำรเจรจำต่อรองรำคำ 
ซ้ือตรงจำกผูผ้ลิต 
หำแหล่งซ้ือวตัถุดิบเพ่ิม 

 
• มาตรการป้องกนั 

- บริษทัฯก ำหนด ใหฝ่้ำยวจิยัผลิตภณัฑแ์ละฝ่ำยจดัซ้ือด ำเนินกำรแสวงหำ ผูข้ำยสินคำ้ท่ีมีคุณภำพเพื่อใหมี้ผูข้ำยสินคำ้มำกรำย
ยิง่ข้ึน 
- ท ำกำรเปรียบเทียบรำคำซ้ือวตัถุดิบและวสัดุต่ำง ๆ เปรียบเทียบผูจ้ดัจ ำหน่ำยอยำ่งนอ้ย 3 รำย  ต่อ 1 รำยกำรซ้ือวตัถุดิบและ
วสัดุต่ำง ๆ 

 - บริษทัฯยงัคงรักษำควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยยอ่ยอ่ืนอยำ่งต่อเน่ือง 
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บริษัท ประเภทธุรกจิ ประเภทวตัถุดบิ 
Supplier รายใหญ่ปี 2563 

จ านวน (ราย) สัดส่วน % 
WBLP ผลิตและจ ำหน่ำยรองเทำ้ กระเป๋ำ พ้ืนรองเทำ้ หนงั น ้ ำยำกำว  5 47.03 
MTC ผลิตพ้ืนรองเทำ้และช้ินส่วนรองเทำ้ เมด็พลำสติก สี ไมโครไฟเบอร์ 10 70.25 
AVF ผลิตพ้ืนรองเทำ้และช้ินส่วนรองเทำ้ เคมีภณัฑ ์น ้ ำยำกำว Compound 7 6.57 
PTX ธุรกิจสนบัสนุนกำรผลิต เมด็พลำสติก ยำง 10 85.88 
PEI ธุรกิจสนบัสนุนกำรผลิต เมด็พลำสติก ทองเหลือง อลูมิเนียม 4 77.94 

เฉลีย่ 7 36.74 
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4.  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

4.1 ทรัพย์สินถาวรทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
บริษัทฯ มีส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่เลขท่ี 620/5 หมู่ 11 ต.หนองขำม  อ.ศรีรำชำ  จ.ชลบุรี  (ในโครงกำรสวนอุตสำหกรรม

เครือสหพฒัน์ )   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ ตำมงบกำรเงินรวม  ดงัน้ี  

ประเภท/ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่ำสุทธิ 
(ลำ้นบำท) 

ภำระผกูพนั 

1.ท่ีดิน บริษทัและบริษทัยอ่ย 10.73  
ค ้ำประกนั บมจ.ธนำคำร

กรุงเทพ 
 

2.อำคำร บริษทัและบริษทัยอ่ย 8.16 

3.อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน    

     3.1  ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  บริษทัและบริษทัยอ่ย 382.55 
ค ้ำประกนัเงินกู ้ 

94 ลำ้นบำท 

     3.2  อำคำร บริษทั 42.68 
ค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ  

ธ.กรุงเทพ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ ตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดงัน้ี 
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

1)  ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

สถานทีต่ั้ง 
ขนาด ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ 

วตัถุประสงค์การ
ถือครองครอง 

ไร่    งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

จงัหวดัชลบุรี 11 3 78.5  จ ำนอง BBL 77.65 ใหเ้ช่ำ 
จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยำ 

235 3 45 
จ ำนอง คุณบุณยสิทธ์ิ 
โชควฒันำ 

77.67 
ท่ีดิน 

วำ่งเปล่ำ 
จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยำ 

181 2 73.5 เป็นเจำ้ของ 116.12 
ท่ีดิน 

วำ่งเปล่ำ 

จงัหวดัระยอง 
68 1 67 เป็นเจำ้ของ 51.25 

ท่ีดิน 
วำ่งเปล่ำ 

รวม 497 3 64  322.69  
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2)  อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง 

สถานทีต่ั้ง รายการ 
ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ 

วตัถุประสงค์การ
ถือครองครอง 

(ล้านบาท) 

จงัหวดัชลบุรี 
 อำคำรโรงงำน 4 หลงั พ้ืนท่ี    
 18,334.50 ตำรำงเมตร 

จ ำนอง BBL 42.68 ใหเ้ช่ำ 

รวม   42.68  

รวมอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน  365.37  
   หมายเหต ุ : BBL หมายถึง บมจ.ธนาคารกรุงเทพ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัยอ่ย มีทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 
1) ท่ีดิน 

สถานทีต่ั้ง 
ขนาด ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 

วตัถุประสงค์การ
ถือครองครอง 

ไร่ งาน ตารางวา  (ล้านบาท) 

จงัหวดัฉะเชิงเทรำ 4 - 77 
 PTX  ค  ้ำประกนัวงเงิน 
BBL 

8.80 ใชใ้นกิจกำร 

รวม 4 - 77  8.80  
2) อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง 

สถานทีต่ั้ง รายการ 
ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 

วตัถุประสงค์การ
ถือครองครอง 

(ล้านบาท) 

จงัหวดัฉะเชิงเทรำ 
 อำคำรโรงงำน  
 เน้ือท่ี 3,732 ตำรำงเมตร 

PTX  ค  ้ำประกนัวงเงิน 
BBL 

6.99 ใชใ้นกิจกำร 

รวม   6.99  
หมายเหต ุ: PTX หมายถึง บริษัท พอนเท็กซ์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

          3) อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
     3.1  ท่ีดิน 

สถานทีต่ั้ง 
ขนาด ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 

วตัถุประสงค์การ
ถือครองครอง 

ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

จงัหวดัเลย 671 3 0 ERC 59.86 - 
รวม 671 3 0  59.86  
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หมายเหต ุ: ERC  หมายถึง   บริษทั เอก็ซ์เซลเล้นท์ รับเบอร์ จ ากัด 
  

4) เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 
ประกอบดว้ยจกัรอุตสำหกรรม  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกำรผลิตรองเทำ้  เคร่ืองจกัรท่ีส ำคญัติดตั้งอยูใ่นอำคำรโรงงำน 

อำยกุำรใชง้ำนอยูร่ะหวำ่ง 5-10 ปี  มีเคร่ืองจกัร  36  เคร่ืองติดภำระค ้ำประกนั  BBL  

5)  สญัญำเช่ำอำคำร ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ (โรงงำนผลิต) 
• บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี ่คอมโพเนน้ท ์จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) มีสัญญำเช่ำอำคำร อำยสุัญญำ 1 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม - 

31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 2 หลงั รวมเน้ือท่ี 9,252 ตำรำงเมตร สวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์ กบินทร์บุรี เลขท่ี 49 หมู่ 5 ต.
นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปรำจีนบุรี กบั บริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) มูลค่ำ 500,000.00 บำทต่อเดือน รวม
มูลค่ำทั้งส้ิน 6,000,000.00 บำทต่อปี ก ำหนดค่ำเช่ำ โดยอำ้งอิงจำกค่ำเช่ำพ้ืนท่ีโดยรอบ และพิจำรณำจำกท ำเลท่ีตั้ง ลกัษณะ
สภำพ และกำรใชป้ระโยชน์ 

• บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ำกดั (บริษทัย่อย) มีสัญญำเช่ำอำคำร อำยุสัญญำ 1 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม - 31 ธันวำคม 
2563 จ ำนวน 2 หลงั รวมเน้ือท่ี 6,500 ตำรำงเมตร สวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์ กบินทร์บุรี เลขท่ี 51 หมู่ 5 ถ.สุวรรณศร ต.
นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปรำจีนบุรี กบั บริษทั สหพฒันพิบูล จ ำกดั (มหำชน) มูลค่ำ 350,000.00 บำทต่อเดือน รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 
4,200,000.00 บำทต่อปี ก ำหนดค่ำเช่ำ โดยอำ้งอิงจำกค่ำเช่ำพ้ืนท่ีโดยรอบ และพิจำรณำจำกท ำเลท่ีตั้ง ลกัษณะสภำพ และกำร
ใชป้ระโยชน์ 

• บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ำกดั (บริษทัย่อย) มีสัญญำเช่ำอำคำร อำยุสัญญำ 2 ปี 10 เดือน เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนำคม 2560 - 31 
ธนัวำคม 2562 รวมเน้ือท่ี 3,000 ตำรำงเมตร เลขท่ี 620/5 หมู่ 11 ต.หนองขำม อ.ศรีรำชำ จ.ชลบุรี กบั บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์
เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) มูลค่ำ 30,000 บำทต่อเดือน รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 360,000 บำทต่อปี  

• บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกัด (มหำชน) มีสัญญำเช่ำท่ีดินบำงส่วนเพ่ือท ำกำรเกษตร อำยุสัญญำ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 
มิถุนำยน 2563 ถึง 31 พฤษภำคม 2566 รวมเน้ือท่ี 306-0-57 ไร่ เลขท่ี 99 หมู่ท่ี 16 บำ้นหนองหิน ต.คลองม่วง อ.ปำกช่อง จ.
นครรำชสีมำ ปีละ 150,000 บำท 

• บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) มีสัญญำเช่ำอำคำร อำยสุัญญำ 1 ปี เร่ิมตั้งแต่ วนัท่ี 1 มกรำคม - 31 ธนัวำคม 2563 
จ ำนวน 2 หลงั รวมเน้ือท่ี  1,451 ตำรำงเมตร เลขท่ี 626/1 หมู่ 11 ต.หนองขำม อ.ศรีรำชำ จ.ชลบุรี กบั บริษทั ไอดีเอฟ จ ำกดั 
มูลค่ำ 130,590 บำทต่อเดือน รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 1,567,080 บำทต่อปีก ำหนดค่ำเช่ำ  โดยอำ้งอิงจำกค่ำเช่ำพ้ืนท่ีโดยรอบ และ
พิจำรณำจำกท ำเลท่ีตั้ง ลกัษณะสภำพ และกำรใชป้ระโยชน์ 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัมีกำรลงทุนในบริษทัยอ่ย มูลค่ำรวม 168.008  ลำ้นบำท  โดยมีสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทั
ยอ่ยทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 30.05 ของสินทรัพยร์วม  ทั้งน้ีนโยบำยกำรลงทุนในอนำคตของบริษทัฯ ข้ึนอยูก่บัสภำวะเศรษฐกิจ โอกำสใน
กำรท ำธุรกิจ และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

5.1 คดีท่ีอำจมีผลกระทบดำ้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ท่ีมีจ ำนวนสูงกวำ่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 
-ไม่มี –  
 

5.2 คดีท่ีกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย อยำ่งมีนยัส ำคญั แต่ไม่สำมำรถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลข
ได ้ 

-ไม่มี –  
 

5.3 คดีท่ีมิไดเ้กิดจำกกำรประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  
-ไม่มี - 
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6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอืน่ 

ข้อมูลทัว่ไป 

   

ช่ือบริษทั 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 

: 

: 

บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน) (“PAF”) 

ธุรกิจกำรถือหุน้ในบริษทัอ่ืน (Holding Company) 

ธุรกิจโครงกำรเกษตรปลอดภยัและเกษตรอินทรีย ์

สถำนท่ีตั้ง : 620/5 หมู่ 11 ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบุรี 20230 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107537001501 

โทรศพัท ์ : 038 480 020 - 1 

โทรสำร : 038 480 080 

เวป็ไซต ์ : www.panasiafootwear.com 

ทุนจดทะเบียน : 275,400,000 บำท 

ทุนจดทะเบียนเรียกช ำระแลว้ : 275,400,000 บำท 

ชนิดหุน้ : หุน้สำมญั 

จ ำนวนหุน้สำมญัท่ีเรียกช ำระแลว้ : 540,000,000 หุน้ 

มูลค่ำท่ีตรำไว ้ : หุน้ละ 0.51 บำท 
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ข้อมูลส าคญัอืน่  
 
บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน) ไดล้งทุนในบริษทัอ่ืน โดยถือหุน้ในสดัส่วนตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  มีรำยละเอียดดงัน้ี 
  

ช่ือบริษัท/ทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ทีอ่อกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดย 
บริษัทฯ 

จ านวนหุ้น     % 

บริษัทย่อย  (ยงัด าเนินธุรกจิ)      
1.  บจก. ดบัเบิล้ยูบีแอลพ ี
     620/5   หมู่ท่ี 11   ถ.สุขำภิบำล 8    
     ต.หนองขำม   อ.ศรีรำชำ   จ.ชลบุรี 
     โทร. 0-3848-0020-1  
     โทรสำร 0-3848-0080 

ผลิตและรับจำ้ง
ผลิต รองเทำ้ 
กระเป๋ำ 

หุน้
สำมญั 

300,000 299,993   100 

2.  บจก. พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย)  
     71/13,21 หมู่ 5 ถ.บำงนำ-ตรำด กม.52 
     ต.ท่ำขำ้ม อ.บำงปะกง จ.ฉะเชิงเทรำ 
     โทร. 0-3857-3053-4    
     โทรสำร 0-3857-3052    

ผลิตและรับจำ้ง
ฉีดช้ินส่วน
พลำสติก/ยำง 
ผลิตและซ่อม
แม่พิมพ ์

หุน้
สำมญั 

82,705 80,238 97.02 

3.  บจก. โมเดอร์น เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท์ 
     49 หมู่ 5 ถ.สุวรรณศร 
     ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปรำจีนบุรี 
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสำร 0-3720-5290    

ผลิตและรับจำ้ง
ผลิตพ้ืนรองเทำ้ 

หุน้
สำมญั 

2,000,000 1,999,993  55.55 

4.  บจก. แอดแวนเทจ ฟุตแวร์  
     51 หมู่ 5 ถ.สุวรรณศร 
     ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปรำจีนบุรี 
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสำร 0-3720-5290    

ผลิตและรับจำ้ง
ผลิตรองเทำ้ 
และช้ินส่วน
รองเทำ้ 

หุน้
สำมญั 

3,670,000 2,903,792 79.31 
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ช่ือบริษัท/ทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ทีอ่อกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดย 
บริษัทฯ 

จ านวนหุ้น     % 

บริษัทย่อย  (ยงัด าเนินธุรกจิ)      
5.  บจก. เพค อนิดสัทรีส์  
     620/5   หมู่ท่ี 11   ถ.สุขำภิบำล 8    
     ต.หนองขำม   อ.ศรีรำชำ   จ.ชลบุรี 
     โทร. 0-3848-0020-1  
     โทรสำร 0-3848-0080 

ผลิตเขียง
พลำสติก และ 

ตำไก่ 

หุน้
สำมญั 

14,000 4,522   32.30 
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บุคคลอ้างองิอืน่ ๆ 

นำยทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยฝ์ำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

  โทรศพัท ์ : 0-2009-9000 
  โทรสำร   : 0-2009-9991 
  Website : www.set.or.th/tsd 

 
ผูส้อบบญัชี : นำยวรัิช อภิเมธีธ ำรง 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 1378 
นำยชยักรณ์ อุ่นปิติพงษำ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 3196 
นำยอภิรักษ ์ อติอนุวรรตน ์
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5202 
นำยปรีชำ สวน 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 6718 
นำงสำวกรแกว้ ดำบแกว้ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 8463 
 
บริษทั ส ำนกังำน ดร.วรัิช แอนด ์แอสโซซิเอทส์ จ ำกดั 
518/3 อำคำรมณียำเซ็นเตอร์ นอธ ชั้น 7  
ถนนเพลินจิต  แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 

  โทรศพัท ์   : 0-2252-2860 
โทรสำร      : 0-2253-8730 

          Email      virach5183@yahoo.com 
         Website   http://www.vaaudit.com 

 

http://www.set.or.th/tsd

