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ส่วนท่ี 2 
กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนและช ำระเตม็มูลค่ำแลว้ 540,000,000 หุน้  

โดยมีผูถื้อหุน้ผำ่น บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย(์ประเทศไทย) จ ำกดั จ ำนวนร้อยละ 64.17 ของจ ำนวนหุน้ทั้งหมด และ 

เป็นกำรถือครองหุน้ต่ำงดำ้วจ ำนวนร้อยละ 0.03 ของจ ำนวนหุน้ท่ีจ ำหน่ำยแลว้ทั้งหมด 

ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

(1)  ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

      

(2)  หลกัทรัพยอ่ื์นท่ีมีสิทธ์ิหรือเง่ือนไขแตกต่ำงจำกหุน้สำมญั เช่น หุน้บุริมสิทธิ 
 - ไม่มี - 
(3)  หลกัทรัพยอ่ื์นท่ีไม่ใช่หุน้สำมญั เช่น หุน้กู ้ตัว๋เงิน หลกัทรัพยแ์ปลงสภำพหรือตรำสำรหน้ี 
 - ไม่มี - 
(4)  ขอ้ตกลงระหวำ่งกลุ่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อกำรออก และเสนอขำยหลกัทรัพย ์หรือกำรบริหำรงำนของ

บริษทัฯ โดยท่ีขอ้ตกลงดงักล่ำวมีบริษทัฯ ร่วมลงนำมดว้ย 
  - ไม่มี – 

 

ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียนจ ำนวน 275,400,000 บำท ประกอบดว้ย 

หุน้สำมญั จ ำนวน 540,000,000 หุน้  

มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.51 บำท 

ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้  จ ำนวน 275,400,000 บำท ประกอบดว้ย 

หุน้สำมญั จ ำนวน 540,000,000 หุน้ 

มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.51 บำท 
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7.2  ผู้ถือหุ้น  

(1)  โครงสร้ำงผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรกของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 16 มีนำคม 2564 มีดงัน้ี 

ล ำดบั รำยช่ือผูถื้อหุน้ จ ำนวนหุน้ ร้อยละ 
1. บริษทั ไอ.ซี.ซี.  อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 102,112,778 18.91 
2. บริษทั สหพฒันพิบูล จ ำกดั (มหำชน) 97,843,300 18.12 
3. บริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) 30,516,108 5.65 
4. บริษทั  ไอ.ดี.เอฟ จ ำกดั 26,135,950 4.84 
5. บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนลแลบบอรำทอรีส์ จ ำกดั 26,028,104 4.82 
6. น.ส.สุพรรณี อ้ึงไพบูลย ์ 12,866,500 2.38 
7. น.ส.สุภำพร อ้ึงไพบูลย ์ 10,000,200 1.85 
8. นำยชิน อ้ึงไพบูลย ์ 10,000,000 1.85 
9. บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 8,418,979 1.56 
10. นำงอรวรรณ  เมธำวรกลุ 6,415,900 1.19 

 รวม 330,337,819 61.17 

 
หมายเหตุ :  1) ผูล้งทุนสำมำรถดูรำยช่ือผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทัฯ ท่ีถือสูงสุด 10 รำยแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ 

เพื่อประชุมสำมญัประจ ำปีปัจจุบนัได ้จำกเว็บไซต์ของบริษทั www.panasiafootwear.com ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น

ประจ ำปี 

     2) รำยช่ือผูถื้อหุน้รวบรวมโดยบริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั ซ่ึงเป็นนำยทะเบียนหลกัทรัพย์
ของบริษทัฯ 

 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 2 รายแรก 

   
 

ล ำดบั รำยช่ือผูถื้อหุน้ ประเภทธุรกิจ ร้อยละ 

1. บริษทั ไอ.ซี.ซี.  อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
ผูแ้ทนจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ ์
สินคำ้อุปโภค บริโภค 

18.91 

2. บริษทั สหพฒันพิบูล จ ำกดั (มหำชน) 
ขำยสินคำ้อุปโภค บริโภค และ 
พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์

18.12 
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  ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ทั้ง 2 รำย ดงักล่ำวมีกลุ่มลูกคำ้คนละกลุ่มกบับริษทั โดยกรรมกำรบริษทัฯและผูบ้ริหำรแยกกนัอย่ำงอิสระ
ชัดเจน  ซ่ึงไม่มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดทิศทำงนโยบำยกำรจดักำรหรือมีผลต่อกำรควบคุม หรือมีอิทธิพลต่อกำรด ำเนินงำน หรือ
นโยบำยทำงกำรเงินของบริษทัฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั 
 
  กำรกระจำยกำรถือหุน้จ ำแนกตำมประเภทของบุคคลท่ีถือ  (ณ วนัท่ี 30 ธนัวำคม 2563) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• กำรกระจำยกำรถือหุน้ตำมอตัรำส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีถือ (ณ วนัท่ี 30 ธนัวำคม 2563) 

    นิติบุคคล บุคคลธรรมดำ 
 จ ำนวน

รำย 
จ ำนวนหุ้น

รวม 
% จ ำนวน

รำย 
จ ำนวนหุ้น

รวม 
% จ ำนวน

รำย 
จ ำนวนหุ้น

รวม 
% 

ผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นเกินกวำ่ 
0.5% 

6 535,448,553 99.16 6 535,448,553 99.16 0 0 0.00 

ผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นไม่เกิน 
0.5% 

183 4,550,962 0.84 10 1,958,463 0.36 173 2,592,499 0.48 

ผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นต ่ำกวำ่
หน่ึงหน่วยกำรซ้ือขำย 

15 485 0.00 0 0 0.00 15 485 0.00 

ยอดรวม 204 540,000,000 100.00 16 537,407,016 99.52 188 2,592,984 0.48 

 
ข้อจ ำกัดกำรถือหุ้นของบุคคลต่ำงด้ำว บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกัด (มหำชน) มีข้อจ ำกัดกำรถือหุ้นของบุคคลต่ำงด้ำว ไว้

ร้อยละ 45 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว โดย ณ วันท่ี 30 ธันวำคม 2563 มีบุคคลต่ำงด้ำวถือหุ้นของบริษัท ร้อยละ  0.03 ของทุนจด
ทะเบียนช ำระแล้ว 

 
 

ประเภทผูถื้อหุน้ จ ำนวนรำย จ ำนวนหุน้ % 
นิตบุิคคล    
     สัญชำติไทย 15 537,269,076 99.49 
     สัญชำติต่ำงดำ้ว 1 137,940 0.03 

รวมนิตบุิคคล 16 537,407,016 99.52 

บุคคลธรรมดา    
     สัญชำติไทย 187 2,580,984 0.48 
     สัญชำติต่ำงดำ้ว 1 12,000  0.00 
     รวมบุคคลธรรมดา 188 2,592,984   0.48 

รวมทั้งส้ิน 204 540,000,000 100.00 
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  (2)  รำยช่ือผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรก ท่ีไม่ไดเ้ป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนอยูใ่นตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

     บริษัท  ไอ.ด.ีเอฟ จ ากดั  [ IDF ] จ ำนวนหุน้ 90,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1,000 บำท 
ล ำดบั รำยช่ือผูถื้อหุน้ จ ำนวนหุน้ ร้อยละ 

1. บริษทั สินภรำดร จ ำกดั 43,150 47.94% 
2. บริษทั สหพฒันพิบูล จ ำกดั (มหำชน) 17,644 19.60% 
3. บริษทั วตัสตรมยั จ ำกดั 11,250 12.50% 
4. บริษทั ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 8,100 9.00% 
5. นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ 3,006 3.34% 
6. บริษทั สหพฒัน์เรียลเอสเตท จ ำกดั 3,000 3.33% 
7. บริษทั เฟิสทย์ไูนเตด็ อินดสัดรี จ ำกดั 1,800 2.00% 
8. นำยธรรมรัตน์ โชควฒันำ 1,000 1.11% 
9. บริษทั บี เอส ที อำร์ ส่ีศูนยแ์ปด จ ำกดั 750 0.83% 
10. นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 150 0.17% 
11. นำยวนัเฉลิม ธนสำรศิลป์ 50 0.06% 
12. นำยเสริมวงศ ์ธนสำรศิลป์ 50 0.06% 
13. นำยพงษพ์รรธน์ ธนสำรศิลป์ 50 0.06% 

 รวม 90,000 100.00% 

 
   บริษัท  บ้านแพน เอนจเินียร่ิง แอนด์ โฮลดิง้ จ ากดั [ BEHC ] 
     จ ำนวนหุน้ 6,700,000 หุน้ มูลคำ่หุน้ละ 100 บำท 

ล ำดบั รำยช่ือผูถื้อหุน้ จ ำนวนหุน้ ร้อยละ 
1. บริษทั รังสิตฟตุแวร์ จ ำกดั      2,000,000  29.85% 
2. นำยณรงค ์ โชควฒันำ      1,800,000  26.87% 
3. บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ี ฟตุแวร์ จ ำกดั        900,000  13.43% 
4. นำยสถำพร  สุริยพร        540,000  8.06% 
5. บริษทั อินโนเวชัน่ นครหลวง ฟตุแวร์ จ ำกดั        400,000  5.97% 
6. บริษทั ศรีสุรีย ์จ ำกดั        300,000  4.48% 
7. บมจ.บำงกอกรับเบอร์        120,000  1.79% 
8. นำงนุชนำถ ธรรมโนมยั        100,000  1.49% 
9. นำยไพรัตน์  เขม็นำค          90,000  1.34% 
10. นำงสำวอิงอร  เชิญพิพฒัธนกลุ          90,000  1.34% 
11. บริษทั ปร้ินซิเป้ (ประเทศไทย) จ ำกดั          80,000  1.19% 
12. บริษทั ไทยซนัวำฟดู อินดสัเตรียล จ ำกดั          60,000  0.90% 
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13. นำยประสงค ์ ปุงตวรำงกรู          54,000  0.81% 
14. นำยสุนทร สุรียเ์หลืองขจร          45,000  0.67% 
15. นำยธนชัย ์ สุวรรณวสูิตร          45,000  0.67% 
16. บริษทั นูทรีชัน่ เฮำส์ จ ำกดั          40,000  0.60% 
17. นำยอภิชยั  บุญจงรักษ ์          36,000  0.54% 

 รวม   6,700,000 100.00% 

 
 บริษัท  อนิเตอร์เนช่ันแนล แลบบอราทอรีส์ จ ากดั [ ILC ] 
   จ ำนวนหุน้ 12,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 

ล ำดบั รำยช่ือผูถื้อหุน้ จ ำนวนหุน้ ร้อยละ 
1. บมจ.สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง      3,000,000  25.00% 
2. บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล      2,347,200  19.56% 
3. บริษทั วทิยำสิทธ์ิ จ ำกดั      1,419,300  11.83% 
4. บมจ.สหพฒันพบูิล      1,180,000  9.83% 
5. นำยบุญเกียรติ  โชควฒันำ        669,600  5.58% 
6. บริษทั ไอ.ดี.เอฟ. จ ำกดั        600,000  5.00% 
7. บริษทั โชควฒันำ จ ำกดั        360,000  3.00% 
8. นำยบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันำ        220,000  1.83% 
9. มิสเตอร์รำซำโอะ  คำวำอิ        200,000  1.67% 
10. นำงทิพำภรณ์ โชควฒันำ        140,000  1.17% 
11. บริษทั หลำนปู่ จ ำกดั        120,000  1.00% 
12. นำยนิพนธ์  วำมะศิริ        120,000  1.00% 
13. นำยวฒันเกียรติ  จิรสิทธิธ ำรง        120,000  1.00% 
14. นำงจินตนำ  ตั้งพำนิชดี          99,200  0.83% 
15. นำงสุวมิล  ล้ีประเสริฐ          80,000  0.67% 
16. นำงกิตยำกรณ์  ชยัถำวรเสถียร          79,000  0.66% 
17. นำงสำวบุษกร ปุณณะนิธิ          67,000  0.56% 
18. นำงแสงทอง  ชยัสิริโรจน์          64,000  0.53% 
19. นำงวชัรี  เฉลิมช่วง          59,800  0.50% 
20. นำงธีรดำ  อ ำพนัวงษ ์          45,000  0.38% 

21-169 รำยยอ่ยอ่ืน ๆ       1,009,900  8.42% 
 รวม 12,000,000 100.00% 

ท่ีมำ  ขอ้มูลจำกกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์
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(3)  รำยช่ือผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

       ▪  บริษัท ดบัเบิล้ยูบีแอลพ ีจ ากดั  
 มีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้ 30,000,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 300,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2563 มีผูถื้อหุน้จ ำนวน 7 รำย ดงัน้ี 

ล ำดบั รำยช่ือผูถื้อหุน้ จ ำนวนหุน้ ร้อยละ 
1. นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 2 0.00% 
2. นำยสมมำต ขนุเศษฐ 1 0.00% 
3. พลเอกเชิญชยั พินิจสุทธำโภชน์ 1 0.00% 
4. นำยวรีะวฒิุ เดชอภิรัตน์กลุ 1 0.00% 
5. นำยวทิยำ โล่ห์วำนิชยเ์จริญ 1 0.00% 
6. นำยวชิิต ประยรูววิฒัน์ 1 0.00% 
7. บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์  299,993 100.00% 
 รวม 300,000 100.00% 

(4)  ขอ้ตกลงระหวำ่งผูถื้อหุน้รำยใหญ่ (Shareholder’s agreement) 

 - ไม่มี - 

7.3  การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
 ในปีท่ีผำ่นมำ บริษทัไม่มีกำรออกหลกัทรัพยอ่ื์นใด และไม่มีกำรออกหุน้สำมญัเพ่ือเพ่ิมทุน 

7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษทัฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะบริษทัฯ หลงัหกัทุนส ำรอง
ต่ำง ๆ ท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯและตำมกฎหมำย โดยจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น เวน้แต่เป็นกำร
จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีอ ำนำจอนุมติัใหจ่้ำยเงินปันผลไดเ้ป็นคร้ังครำว เม่ือเห็นวำ่บริษทัฯ มีผลก ำไรสะสม
ควรท ำเช่นนั้น แลว้ใหร้ำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลดงักล่ำวใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทรำบ 

 
การจ่ายเงนิปันผล **2563 2562 2561 2560 2559 

ก ำไรสุทธิต่อหุน้ (บำท) 0.11 0.08 (0.08) (0.09) 0.14 
เงินปันผลต่อหุน้ (บำท) 0.015 0.0102 - - 0.0222 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ 13.17% 12.80% - - 16.39% 
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ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 1  มีนำคม 2564  มีมติอนุมติัจดัสรรก ำไรเพ่ือเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย และ

อนุมติัจ่ำยเงินปันผล และน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 43 ซ่ึงก ำหนดให้มีข้ึนในวนัท่ี 27 เมษำยน 2564 เพื่ออนุมติักำร
จ่ำยเงินปันผล หุน้ละ 0.015 บำท 

บริษทัยอ่ยมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลโดย คณะกรรมกำรบริษทัยอ่ยจะพิจำรณำจดัสรรกำรจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสุทธิและก ำไร
สะสม เสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเห็นชอบ โดยมิได้ก ำหนดอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลท่ีแน่นอน ทั้ งน้ีตอ้งพิจำรณำถึงกระแสเงินสด 
ขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย และควำมเหมำะสมอ่ืน ๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัยอ่ยเห็นสมควร 
 
 

8.  โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษทัมีบทบำทส ำคญัในกำรสร้ำงและขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รในทุก ๆ ดำ้น ยดึมัน่ในกำรก ำกบัดูแลกิจกำร

ท่ีดีเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้น ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตย ์สุจริตเยี่ยงวิญญูชน ผูป้ระกอบ
ธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระท ำภำยใตส้ถำนกำรณ์อย่ำงเดียวกนั โดยบริษทัฯ มีโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนท่ีชัดเจน ถ่วงดุล และสำมำรถ
ตรวจสอบได ้ดงัน้ี 

1. คณะกรรมกำรบริษทั มีภำวะผูน้ ำ วสิยัทศัน์ เขำ้ใจ บทบำท หนำ้ท่ี มีควำมเป็นอิสระในกำรตดัสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัและผูถื้อหุน้โดยรวม 

2. โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทั และกำรจดักำร มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลกนัอยำ่งเพียงพอโดย 
2.1 คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบด้วย กรรมกำรบริษทัท่ีมีคุณสมบัติหลำกหลำย ทั้ งในด้ำนทักษะ ประสบกำรณ์ 

ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนท่ีตรงกับควำมตอ้งกำรของบริษทั ไม่จ ำกัดเพศ มีคุณสมบัติตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด มีจ ำนวนท่ี
เหมำะสม สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ ในปี 2563 คณะกรรมกำรบริษทั มีจ ำนวน 9 คน โดยคณะกรรมกำร
บริษทัมีกรรมกำรบริษทัท่ีมำจำกฝ่ำยบริหำร จ ำนวน 3 คน และกรรมกำรบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร จ ำนวน 6  คน ในกำรประชุม
สำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง ใหก้รรมกำรบริษทัออกจำกต ำแหน่ง เป็นจ ำนวน 1 ใน 3 เป็นอตัรำ ถำ้จ ำนวนกรรมกำรบริษทัท่ีจะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมกำรบริษทัซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจ
ไดรั้บกำรเลือกตั้งใหม่ได ้

2.2 กรรมกำรอิสระ บริษทัฯ มีกรรมกำรบริษทัท่ีมีควำมเป็นอิสระจำกผูถื้อหุ้นใหญ่ หรือกลุ่มของผูถื้อหุ้นใหญ่และ
ผูบ้ริหำร มีคุณสมบติัครบตำมหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนก ำหนด จ ำนวน 3 คน ซ่ึงเป็นไปตำมหลกัเกณฑใ์น
เร่ือง สัดส่วนกรรมกำรอิสระท่ีก ำหนดให้บริษทัจดทะเบียน ตอ้งมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
บริษทัทั้งหมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวำ่ 3 คน 

2.3 คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมกำรบริษทั จ ำนวน 3 คน ท่ีมีควำมเป็นอิสระ มี
คุณสมบติัเป็นกรรมกำรตรวจสอบ ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน เป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหน้ำท่ีก ำกบั
ดูแลให้มีกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้งเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน คณะกรรมกำร 
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ตรวจสอบของบริษทั ประกอบดว้ย ผูท่ี้มีควำมรู้ดำ้นด้ำนบญัชี กำรเงิน และกฎหมำย เป็นผูท่ี้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ีจะ
สอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได ้

กรรมการบริษัททีม่อี านาจลงนามผูกพนับริษัท 
นำยสมมำต ขุนเศษฐ  นำยวิชิต ประยรูวิวฒัน์  กรรมกำรสองคนลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั ยกเวน้

กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 คน คือ นำยสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์ พลต ำรวจตรีภำณุรัตน์  มีเพียร และ นำยศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 
อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท 

1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ ำนำจหนำ้ท่ี ใหแ้ก่ท่ีปรึกษำคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ 
   และ/หรือบุคคลอ่ืนใดไปปฏิบติั 
2. อนุมติักำรใหกู้ย้มืเงินแก่บริษทัท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัในฐำนะผูถื้อหุน้ หรือบริษทัท่ี 
    มีกำรประกอบธุรกิจทำงกำรคำ้ต่อกนั หรือบริษทัอ่ืน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
3. อนุมติักำรเขำ้ค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือแก่บริษทัท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัในฐำนะผูถื้อหุน้ หรือบริษทัท่ีมีกำร    
     ประกอบธุรกิจทำงกำรคำ้ต่อกนั หรือบริษทัอ่ืน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
4. อนุมติักำรเขำ้ท ำนิติกรรมท่ีมิใช่ธุรกรรมทำงกำรเงิน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
5. อนุมติักำรไดรั้บ หรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
6. อนุมติักำรลงทุน ขำยเงินลงทุนในหุน้สำมญั และ/หรือหลกัทรัพยอ่ื์นใด ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
7. อนุมติักำรจดัหำและลงทุนในสินทรัพยถ์ำวร ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
8. อนุมติักำรจ ำหน่ำย จ่ำยโอนในสินทรัพยถ์ำวร ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
9. อนุมติักำรปรับสภำพ ท ำลำย ตดับัญชี ซ่ึงสินทรัพยถ์ำวรและสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีเลิกใช้ ช ำรุด สูญหำย ถูกท ำลำย    
เส่ือมสภำพ หรือลำ้สมยัไม่สำมำรถใชง้ำนได ้มีมูลค่ำทำงบญัชีรวม ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
10. อนุมติักำรปรับสภำพ รำคำ กำรท ำลำย ซ่ึงวตัถุดิบ และ/หรือสินคำ้คงเหลือท่ีเส่ือมสภำพ หรือลำ้สมยัซ่ึงจะท ำให้มีมูลค่ำ
ทำงบญัชีลดลง ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
11. อนุมติักำรประนีประนอม กำรระงบัขอ้พิพำทโดยอนุญำโตตุลำกำร กำรร้องทุกข ์กำรฟ้องร้องคดี และ/หรือกำรด ำเนินกำร
ตำมกระบวนพิจำรณำคดีใด ๆ ในนำมบริษทั ส ำหรับเร่ืองท่ีมิใช่ปกติวิสัยทำงกำรคำ้ และ/หรือท่ีเป็นปกติวิสัยทำงกำรคำ้ ท่ีมี
ทุนทรัพยเ์กินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
12. เสนอกำรเพ่ิมทุน หรือลดทุน หรือกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุน้ กำรแกไ้ขเปล่ียนแปลงหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบั และ/
หรือวตัถุประสงคข์องบริษทัต่อผูถื้อหุน้ 
13. อนุมติักำรก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษทัยอ่ย 
14. อนุมติัใหป้ระธำนกรรมกำรหรือคณะกรรมกำรบริหำรเป็นผูก้  ำหนดคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
15. มอบอ ำนำจใหแ้ก่ฝ่ำยจดักำร พนกังำนระดบับริหำรของบริษทั หรือบุคคลอ่ืนใดท ำกำรแทนได ้
16. มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจดักำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจง ให้ควำมเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสำร
ตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้งจ ำเป็น 
17. ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือท่ีปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือจำ้งท่ีปรึกษำ หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอกในกรณีจ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ่้ำย
ของบริษทั 
18. แต่งตั้งและถอดถอนเลขำนุกำรบริษทั 
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หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ก ำหนดทิศทำง เป้ำหมำย และนโยบำยทำงธุรกิจของบริษทั 
2. อนุมติัแผนงำนและงบประมำณประจ ำปี รวมทั้งก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยจดักำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย นโยบำย 
และแผนงำนท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
3. ส่งเสริมให้จดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ เพื่อให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และ
พนกังำน ใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัในกำรด ำเนินธุรกิจและติดตำมใหมี้กำรปฏิบติัตำมอยำ่งจริงจงั 
4. จดัใหมี้ระบบควบคุมภำยในท่ีเพียงพอ เหมำะสม เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่กำรท ำรำยกำรต่ำง ๆ ไดรั้บอนุมติัจำกผูมี้อ ำนำจ มีกำรสอบ
ทำนและจดัท ำบญัชีท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนมีระบบต่ำง ๆ ท่ีสำมำรถป้องกนักำรน ำทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชใ้นทำงมิชอบ 
5. กำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ ตอ้งมีกำรพิจำรณำอยำ่งรอบคอบ มีแนวทำงท่ีชดัเจน และเป็นไปเพ่ือ
ผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้น โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ และปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกับ
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้ง 
6. ให้ควำมเห็นชอบรำยงำนทำงกำรเงินท่ีผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบ และ/หรือสอบทำนแลว้ และไดผ้่ำนควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ 
7. รับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั และมีกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้และผูล้งทุนอยำ่งถูกตอ้งมีมำตรฐำนและ
โปร่งใส 
8. รับทรำบรำยงำนกำรบริหำรกิจกำรจำกคณะกรรมกำรบริหำร 
9. เรียกประชุมผูถื้อหุน้ โดยก ำหนดวนั เวลำ สถำนท่ี และระเบียบวำระกำรประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนก ำหนดอตัรำกำรจ่ำยเงิน
ปันผล (หำกมี) และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัเร่ืองท่ีเสนอต่อผูถื้อหุน้ ในระหวำ่ง 21 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อ
หุน้แต่ละคร้ัง บริษทัจะงดรับลง ทะเบียนกำรโอนหุน้ก็ได ้โดยประกำศใหผู้ถื้อหุน้ทรำบ ณ ส ำนกังำนใหญ่และส ำนกังำนสำขำ
ของบริษทัไม่นอ้ยกวำ่ 14 วนั ก่อนวนังดรับลงทะเบียนกำรโอนหุน้ หรือก ำหนดวนัเพ่ือก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date : 
RD) ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ไม่เกิน 2 เดือน เพ่ือสิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ และสิทธิในกำรรับเงินปันผล 
10. จดัท ำรำยงำน “ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำนทำงกำรเงิน” โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของ
บริษทั (แบบ 56-2) และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
11. ติดตำมดูแลเอกสำรท่ีจะยืน่ต่อหน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่ไดแ้สดงขอ้ควำม หรือลงรำยกำรเป็นไปโดย
ถูกตอ้งตรงตำมขอ้มูลท่ีปรำกฏอยูใ่นสมุดบญัชี ทะเบียน หรือเอกสำรอ่ืนใดของบริษทั 
12. ปฏิบติักำรอ่ืนใดท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร หรือตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัเห็นสมควร 
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จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ 
ในปี 2563 คณะกรรมกำรบริษทั มีกำรประชุมตำมวำระปกติ โดยมีขอ้มูลกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรบริษทัแต่ละคน 

ดงัน้ี 
 

รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ ประชุม 

ผู้ถือหุ้น 

1.นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 7 / 7 - 1 / 1 

2.นำยสมมำต ขนุเศษฐ 7 / 7 - 1 / 1 

3.นำยพยนต ์ พนัธ์ศรี 7 / 7 - 1 / 1 

4.นำยวชิิต ประยรูววิฒัน ์ 7 / 7 - 1 / 1 

5.นำยสุรัตน ์ วงศรั์ตนภสัสร 7 / 7 - 1 / 1 
6.นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 7 / 7 4 / 4 1 / 1 

7.พล.ต.ต.ภำณุรัตน์ มีเพียร 7 / 7 4 / 4 1 / 1 

8.นำยศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 7 / 7 4 / 4 1 / 1 

9.นำยธนกร ตรีพลอกัษร* 3 / 3 - - 

 * นำยธนกร ตรีพลอกัษร ได้รับอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 42 เม่ือวนัท่ี 4 สิงหำคม 2563 ให้ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษทั แทนนำยวรีะวฒิุ เดชอภิรัตน์กลุ ซ่ึงลำออก ยงัไม่ครบวำระ 
 
8.2 ผู้บริหาร 

8.2.1 คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมกำรบริษทั และ/หรือบุคคลอ่ืน ทั้งท่ีมีฐำนะเป็นพนกังำน 
หรือลูกจำ้งของบริษทั และ/หรือบุคคลภำยนอก ให้ด ำรงต ำแหน่งดงักล่ำว ทั้งน้ี ตอ้งมีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะท ำหน้ำท่ี
บริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทัไดเ้ป็นอยำ่งดี 

 
คณะผูบ้ริหำร  บริษทั แพนเอเชียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน)  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

ช่ือ-สกลุ ต ำแหน่ง 

1.นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

2.นำยสมมำต ขนุเศษฐ กรรมกำรผูจ้ดักำร 

3.นำยวชิิต ประยรูววิฒัน ์ กรรมกำร 

4.นำงปำริชำต โพธ์ิบำง กรรมกำรบริหำร 
ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชีกำรเงิน / เลขำนุกำรบริษทั 

5.นำงสำวสุนทรำ ฐิติวร กรรมกำรบริหำร 

ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำรธุรกิจ 
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                     คณะผูบ้ริหำร บริษทั ดบัเบ้ิลย ูบีแอลพี จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 

1.นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

2.นำยสมมำต ขนุเศษฐ กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร 

3.นำยธนกร ตรีพลอกัษร กรรมกำรผูจ้ดักำร 

4.นำยวชิิต ประยรูววิฒัน ์ กรรมกำร 

5.นำงจินดำวณัย ์ แสนเสนำะ กรรมกำร / ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชีกำรเงิน 

6.นำงสำวสุนทรำ ฐิติวร กรรมกำร 

 
8.3  เลขานุการบริษัท 

บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งนำงปำริชำต  โพธ์ิบำง  ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษทั ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีคุณวฒิุและประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสม 
เพ่ือให้กำรบริหำรงำนของบริษทัด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยคุณสมบติัของผูด้  ำรงต ำแหน่ง
เลขำนุกำรบริษทัปรำกฎในเอกสำรแนบ 1 

เลขำนุกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบดงัน้ี 
1. จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำร ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ทะเบียนกรรมกำร 
(ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปี ของบริษทั 
(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร 
3. ด ำเนินกำรอ่ืน ๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 
4. ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
5. สนบัสนุนให้กำรก ำกบัดูแลกิจกำรเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยให้ค  ำแนะน ำเบ้ืองตน้แก่กรรมกำรบริษทั 
ผูบ้ริหำร เก่ียวกบัขอ้กฎหมำย ระเบียบกฎเกณฑต์่ำง ๆ และขอ้บงัคบัของบริษทั รวมถึงรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส ำคญั
แก่กรรมกำรบริษทั 
6. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษทั ประสำนงำนระหว่ำงกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยจดักำร ประสำนงำนดำ้นกฎหมำย 
กฎเกณฑต์่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งด ำเนินกำรให้มีกำรปฏิบติัตำมอยำ่งถูกตอ้ง ติดตำมให้มีกำรปฏิบติัตำมมติคณะกรรมกำร
บริษทั และรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
7. ท ำหนำ้ท่ีในกำรด ำเนินกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและกำรประชุมผูถื้อหุน้ 
8. ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูล และรำยงำนสำรสนเทศในส่วนท่ีเก่ียวข้องตำมระเบียบ และข้อบังคับของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และ นำงปำริชำต โพธ์ิบำง  เป็นผูไ้ดรั้บมอบหมำยใหรั้บผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัชีดว้ย 
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โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผู้จดัการ 

ผู้จดัการฝ่าย บริหารธุรกจิ ผู้จดัการฝ่าย บัญชี-การเงนิ 
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โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท ดับเบิล้ยู บีแอลพ ีจ ากดั  
(บริษัทย่อยทีป่ระกอบธุรกจิหลกั) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
หลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
กำรก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษัทไม่ได้ผ่ำนคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน เน่ืองจำกปัจจุบันบริษัทฯยงัไม่มี

คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน แต่อย่ำงไรก็ตำม กำรก ำหนดค่ำตอบแทนได้ผ่ำนกำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบจำกท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั โดยเปรียบเทียบอำ้งอิงจำกอุตสำหกรรมประเภทเดียวกนั และเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติัวงเงินค่ำตอบแทน
ดงักล่ำว 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 42 ประจ ำปี 2563 เม่ือวนัท่ี 4 สิงหำคม 2563 ไดมี้มติอนุมติัค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร
บริษทัวงเงินรวมไม่เกิน 5 ลำ้นบำท โดยใหป้ระธำนกรรมกำรบริษทัเป็นผูจ้ดัสรรโดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดย
รำยละเอียดของกำรจ่ำยค่ำตอบแทนในปี 2563 มีดงัน้ี 

 
 
 
 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

กรรมการผู้อ านวยการ 

กรรมการผู้จดัการ 

ผู้จดัการฝ่ายบัญชี การเงนิ 

คณะกรรมการบริหาร 
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โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ  
โครงสร้ำงค่ำตอบแทนของกรรมกำรมีรำยละเอียด ดงัน้ี  
1. ค่ำตอบแทนประจ ำปี  จ่ำยใหก้รรมกำรทุกคน โดยใหป้ระธำนกรรมกำรพิจำรณำจดัสรร  

                    รำยละเอียดกำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษทั  ดงัน้ี   (หน่วย : บำท)                       
 รำยกำร  ปี 2563 ปี 2562 
ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษทั 3,750,000 2,800,000 

 
                2. ค่ำเบ้ียประชุม                  จ่ำยเฉพำะผูท่ี้เขำ้ประชุม    รำยละเอียดกำรจ่ำยค่ำเบ้ียประชุม  ดงัน้ี   (หน่วย:บำท) 

 

รำยละเอียดกำรจ่ำยค่ำเบ้ียประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรตรวจสอบ        (หน่วย : บำท)                               

ช่ือ-สกลุ 
ค่าเบีย้ประชุม 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ รวม 

1.นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 35,000 - 35,000 

2.นำยสมมำต ขนุเศษฐ 35,000 - 35,000 

3.นำยพยนต ์ พนัธ์ศรี 35,000 - 35,000 

4.นำยวชิิต ประยรูววิฒัน ์ 35,000 - 35,000 

5.นำยสุรัตน ์ วงศรั์ตนภสัสร 35,000 - 35,000 

6.นำยธนกร  ตรีพลอกัษร 15,000 - 15,000 

7.นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 35,000 40,000 75,000 

8.พล.ต.ต.ภำณุรัตน์ มีเพียร 35,000 40,000 75,000 

9.นำยศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 35,000 50,000 85,000 

รวม 295,000 130,000 425,000 

          ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำร ของ บริษทั ดบัเบ้ิลย ูบีแอลพี จ ำกดั  (บริษทัยอ่ยประกอบธุรกิจหลกั)  - ไม่มี – 

 

 ปี 2563 ปี 2562 
ค่ำเบ้ียประชุม คณะกรรมกำรบริษทั 5,000 บำท/คร้ัง 5,000 บำท/คร้ัง 
ค่ำเบ้ียประชุมรำยไตรมำส เฉพำะกรรมกำรตรวจสอบ   
       ประธำน 12,500 บำท/คร้ัง 12,500 บำท/คร้ัง 
       กรรมกำร 10,000 บำท/คร้ัง 10,000 บำท/คร้ัง 
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1) ค่าตอบแทนอืน่ 
บริษทัฯ ไม่มีนโยบำยให้ค่ำตอบแทนอ่ืนนอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรหรือพนกังำนซ่ึงไดรั้บจำกบริษทัฯ 

ตำมปกติ ไม่มีกำรใหหุ้น้ หุน้กู ้หรือหลกัทรัพยอ่ื์นใดแก่ผูบ้ริหำรของบริษทัฯ 
 ค่ำตอบแทนอ่ืนของกรรมกำรบริษทัฯ     -ไม่มี - 
 ค่ำตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหำร                    -ไม่มี - 

             ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำร ของ บริษทั ดบัเบ้ิลย ูบีแอลพี จ ำกดั  (บริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั) - ไม่มี - 
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กรรมการ และผู้บริหารทีม่อี านาจควบคุมบริษัทย่อย 

ล ำดบั ช่ือ 

บริษทั แพนเอเชีย 
ฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน) 

บริษทั 
ดบัเบ้ิลย ู

บีแอลพี จ ำกดั 

บริษทั  
แอดแวนเทจ  
ฟตุแวร์ จ ำกดั 

บริษทั  
โมเดร์นเทค
โนโลยี ่คอม
โพเนน้ท ์จ ำกดั 

บริษทั  
พอนเท็กซ์

(ประเทศไทย) 
จ ำกดั 

บริษทั เพค  
อินดสัทรีส์ จ ำกดั 

1 นำยบุญเกียรติ  โชควฒันำ 
ประธำนกรรมกำร/
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ี

บริหำร 

ประธำน
กรรมกำร 

ประธำน
กรรมกำร 

ประธำน
กรรมกำร 

ประธำน
กรรมกำร 

ประธำนกรรมกำร 

2 นำยสมมำต     ขนุเศษฐ กรรมกำรผูจ้ดักำร 
กรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำร 

กรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำร 

กรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำร 

กรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำร 

กรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำร 

3 นำยพยนต ์     พนัธ์ศรี กรรมกำร - - - - - 
4 นำยวชิิต         ประยรูววิฒัน์ กรรมกำร กรรมกำร กรรมกำร กรรมกำร - กรรมกำรผูจ้ดักำร 
5 นำยสุรัตน์       วงศรั์ตนภสัสร กรรมกำร - - - - - 

6 นำยธนกร       ตรีพลอกัษร กรรมกำร 
กรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

- - 
กรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

กรรมกำร 

7 นำยสุจริต      ปัจฉิมนนัท ์
กรรมกำรอิสระ/

กรรมกำรตรวจสอบ 
- - - - - 

8 พลต ำรวจตรีภำณุรัตน์   มีเพียร 
กรรมกำรอิสระ/

กรรมกำรตรวจสอบ 
- - - - - 

9 นำยศิริพงษ ์   สมบติัศิริ 
กรรมกำรอิสระ/
ประธำนกรรมกำร

ตรวจสอบ 
- - - - - 
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การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัท 

กรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำรระดบัสูงจะรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย ์บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกดั (มหำชน) ของ
ตนเอง และคู่สมรส รวมทั้งบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมคร้ังถดัไปหลงัจำกกรรมกำร
บริษทัและผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ำนนั้นไดรั้บกำรเลือกตั้งใหเ้ป็นกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำรระดบัสูง หำกหลงัจำกนั้นกรรมกำรบริษทัฯ
และผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ำนใดรวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะมีกำรท ำธุรกรรมกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั แพน
เอเซียฟุตแวร์ จ ำกดั (มหำชน) บริษทัฯไดก้ ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงแจง้ต่อคณะกรรมกำรเก่ียวกบักำรซ้ือขำย
หุน้อยำ่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนำ้ก่อนท ำกำรซ้ือขำย และมอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบริษทั  แจง้รำยงำนกำรเปล่ียนแปลง กำรถือหลกัทรัพยข์อง
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และผูส้อบบญัชี (แบบ 59-2) ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

          ทั้งนีก้ารถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 เป็นดงันี ้

ช่ือ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
หุน้สำมญั (หุน้) 

31 ธ.ค. 
2563 

31 ธ.ค. 
2562 

เพ่ิม 
(ลด) 

1.นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 258,468 258,468 - 
2.นำยสมมำต ขนุเศษฐ กรรมกำรผูจ้ดักำร 85,753 85,753 - 
3.นำยพยนต ์ พนัธ์ศรี กรรมกำร - - - 
4.นำยวชิิต ประยรูววิฒัน ์ กรรมกำร - - - 
5.นำยสุรัตน ์ วงศรั์ตนภสัสร กรรมกำร - - - 
6.นำยธนกร ตรีพลอกัษร กรรมกำร 200 - 200 
7.นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ - - - 
8.พล.ต.ต.ภำณุรัตน์ มีเพียร กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ - - - 
9.นำยศิริพงษ ์ สมบติัศิริ กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ - - - 
10.นำงสำวสุนทรำ ฐิติวร ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำรธุรกิจ - - - 
11.นำงปำริชำต โพธ์ิบำง ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชีกำรเงิน/ เลขำนุกำรบริษทั - - - 
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8.5  บุคลากร 

จ ำนวนและค่ำตอบแทนพนกังำน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีรำยละเอียดจ ำนวนพนกังำน และค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน ประจ ำ
ระหวำ่งปี 2562 - 2563 ดงัน้ี 
                                                   (หน่วย : ลำ้นบำท) 

รายการ ปี 2563 ปี 2562 

ข้อมูลพนักงานของบริษัทฯ     
จ ำนวนพนกังำนทั้งหมด ณ 31 ธนัวำคม  (คน) 85 89 
      ฝ่ำยผลิต (คน) 68 72 
      ฝ่ำยส ำนกังำน และสนบัสนุนกำรผลิต (คน) 17 17 
ผลตอบแทนรวมพนกังำน (ลำ้นบำท) 26 21 
ขอ้พิพำทแรงงำนท่ีส ำคญั  - - 

                            (หน่วย : ลำ้นบำท) 

รายการ ปี 2563 ปี 2562 

ข้อมูลพนักงานของบริษัทย่อย    
จ ำนวนพนกังำนทั้งหมด ณ 31 ธนัวำคม  (คน) 1,184 1,474 
      ฝ่ำยผลิต (คน) 900 992 
      ฝ่ำยส ำนกังำน และสนบัสนุนกำรผลิต (คน) 369 482 
ผลตอบแทนรวมพนกังำน (ลำ้นบำท) 216 284 
ขอ้พิพำทแรงงำนท่ีส ำคญั  - - 

 
ผลตอบแทนรวมของพนกังำน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 
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การพฒันาและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร 
นโยบายและแนวปฏิบัตเิกีย่วกบัค่าตอบแทนและสวสัดกิารแก่พนกังาน 
 บริษทัฯบริหำรค่ำจำ้งและผลตอบแทนโดยยดึหลกัควำมเป็นธรรมภำยใน ซ่ึงเป็นไปตำมควำมเหมำะสมกบัหนำ้ท่ีควำม
รับผิดชอบและสอดคลอ้งกบัควำมสำมำรถของพนกังำนเป็นรำยบุคคล รวมทั้งเปรียบเทียบกบัอุตสำหกรรมภำยนอก และสอดคลอ้งกบั
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ในระยะสั้นและในระยะยำวโดยบริษทัจะก ำหนดเป้ำหมำยกำรท ำงำนท่ีชดัเจนร่วมกบัพนกังำนโดยมีดชันี
ช้ีวดัควำมส ำเร็จ (KPI) เพ่ือพิจำรณำจ่ำยค่ำตอบแทนประจ ำปีโดยพนกังำนจะไดรั้บกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน เพ่ือกำรพฒันำและ
ปรับปรุงตนเองต่อไป 
 
นโยบายในการพฒันาบุคลากร  

บริษทัฯ ตระหนกัดีวำ่ทรัพยำกรบุคคลเป็นปัจจยัทำงกำรบริหำรท่ีส ำคญัยิง่ต่อกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั  และน ำพำ
องคก์รไปสู่ควำมยัง่ยนื   เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และพนัธกิจของบริษทัฯ  จึงไดเ้สริมสร้ำงระบบกำรบริหำรและพฒันำทรัพยำกร
บุคคล  ตลอดจนก ำหนดใหมี้แผนและด ำเนินกำรพฒันำพนกังำนทุกระดบัอยำ่งต่อเน่ือง  สรุปไดด้งัน้ี 
  1.เสริมสร้ำงวฒันธรรมองคก์ร ให้พนกังำนมีจริยธรรม คุณธรรม ขยนั อดทนมีควำมกระตือรือร้นในกำรพฒันำตนเอง เพื่อ
พฒันำบริษทัฯ ไปสู่องคก์รท่ีมีประสิทธิภำพ ส่งเสริมใหพ้นกังำนมุ่งมัน่ปฏิบติังำนในควำมรับผิดชอบอยำ่งเตม็ท่ี 
             2.ก ำหนดนโยบำยกำรพฒันำทรัพยำกรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์  พนัธกิจของบริษทัฯ เพ่ือรองรับกำรด ำเนินงำนและกำร
เติบโตของบริษทัฯ  มุ่งพฒันำควำมรู้  ทกัษะ  ควำมสำมำรถในงำนทั้งทำงดำ้นเทคนิค  ควำมปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม  เทคโนโลยี
สำรสนเทศ  ภำษำองักฤษและกำรบริหำรจดักำร  ใหพ้นกังำนมีควำมกระตือรือร้นในกำรเรียนรู้และพฒันำตนเองสู่องคก์รแห่งกำรเรียนรู้ 
              3.วำงแผนพฒันำทรัพยำกรบุคคลให้สอดคลอ้งกับนโยบำยและควำมจ ำเป็น โดยกำรพฒันำสำยอำชีพทั้ งหลกัสูตรบังคบั  
หลกัสูตรเฉพำะดำ้นและหลกัสูตรทัว่ไป  ตลอดจนเรียนรู้วิธีกำรท ำงำน  กำรตดัสินใจ  ทั้งเป็นกลุ่มและเป็นรำยบุคคลอยำ่งเป็นระบบ  
เหมำะสมและต่อเน่ืองอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
             4.ด ำเนินกำรพฒันำตำมแผนท่ีก ำหนด  โดยกำรจดัฝึกอบรมทั้งภำยในองคก์รและภำยนอก  กำรฝึกอบรมในงำน  (On The Job 
Training)  ทั้งระยะสั้นและระยะยำว    กำรทดลองปฏิบติังำนและระบบพ่ีเล้ียงเพ่ือช่วยเหลือใหค้  ำแนะน ำในกำรพฒันำพนกังำนใหม่ 
             5.ประเมินผลกำรปฏิบติังำนเพื่อกำรพฒันำพนกังำน  และกำรประเมินทกัษะควำมสำมำรถของพนกังำน  เพื่อเป็นแนวทำงใน

กำรวเิครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรพฒันำทรัพยำกรบุคคลต่อไป 
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9.  การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1   นโยบายการก ากบัดูแล 

 บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน) และ บริษทัยอ่ย ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผิดชอบ โปร่งใสและเป็นธรรม โดยยดึถือ
ปฏิบติัสืบเน่ืองกนัมำภำยใตก้รอบกำรก ำกบัดูแลดำ้นบรรษทัภิบำล ทั้งกำรก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติั ตลอดจนพิจำรณำทบทวน
แนวปฏิบติัให้มีควำมเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจและสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัทำงดำ้นบรรษทัภิบำลส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ของ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นประจ ำทุกปี โดยให้เร่ืองบรรษทัภิ
บำลเป็นวำระหน่ึงในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ืออนุมติัใหบ้ริษทัมีกำรก ำหนดนโยบำย รวมถึงน ำหลกัเกณฑด์งักล่ำวไปปฏิบติั 
ส ำหรับหลกัเกณฑ์เร่ืองใดท่ียงัไม่ได้มีกำรก ำหนดเป็นนโยบำยหรือยงัไม่ไดน้ ำไปปฏิบัติ ฝ่ำยจดักำรจะรำยงำนคณะกรรมกำร เพ่ือ
พิจำรณำทบทวนเป็นประจ ำทุกปี 
 คณะกรรมกำรบริษทัไดร้วบรวมองคค์วำมรู้และแนวปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบัหลกับรรษทัภิบำล น ำมำประมวลไวเ้ป็นคู่มือ
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และไดเ้ผยแพร่ในรูปแบบหนงัสือคู่มือ ติดบอร์ดประชำสัมพนัธ์  และให้ควำมเห็นชอบนโยบำย เพื่อให้
แน่ใจวำ่กำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีเป็นไปตำมกระบวนกำร มีแผนพฒันำท่ีเหมำะสม และมีกำรประเมินผลกำรปฏิบติั
ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีทั้งในภำพรวมและรำยขอ้เพ่ือกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี
ของกลุ่มบริษทัฯใหมี้ควำมสอดคลอ้งเหมำะสมกบัธุรกิจ และสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยำ่งต่อเน่ืองเป็นประจ ำทุกปี โดยในปี 2563 
บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี สรุปไดด้งัน้ี 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น  
บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกดั (มหำชน) มีนโยบำยในกำรสนบัสนุน ส่งเสริม และอ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ทุกรำย รวมถึงผูถื้อ
หุน้ประเภทสถำบนัไดใ้ชสิ้ทธิต่ำง ๆ ในฐำนะนกัลงทุน และในฐำนะเจำ้ของบริษทั ดว้ยวธีิกำรและมำตรฐำนท่ีเป็นท่ียอมรับและเช่ือถือ
ไดโ้ดยไดรั้บสิทธิขั้นพ้ืนฐำน ดงัน้ี 

• สิทธิในกำรซ้ือ ขำย โอนหลกัทรัพยท่ี์ถืออยูอ่ยำ่งเป็นอิสระ ไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรไดรั้บหรือโอนหุน้เวน้แต่กำรโอนหุน้นั้นเป็น
เหตุท ำใหบ้ริษทั มีจ ำนวนผูถื้อหุน้เป็นบุคคลท่ีไม่ใช่สญัชำติไทยถือหุน้เกินร้อยละ 45 ของจ ำนวนหุน้ท่ีออกจ ำหน่ำยทั้งหมด 

• สิทธิในกำรไดรั้บขอ้มูลข่ำวสำรท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลำ 
• สิทธิในกำรเสนอวำระกำรประชุมล่วงหนำ้ กำรเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขำ้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั 
• สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นในท่ีประชุมอยำ่งเป็นอิสระ และสิทธิในกำรร่วมตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัของบริษทั 
• สิทธิกำรอนุมติัธุรกรรมท่ีส ำคญัและมีผลต่อทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 
• สิทธิในกำรไดรั้บส่วนแบ่งผลก ำไรจำกบริษทั 
• สิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมและกำรออกเสียงลงมติในกำรประชุมผูถื้อหุน้ดงัน้ี 

    • เสนอช่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมกำร 
     • แต่งตั้งผูส้อบบญัชี 
     • กำรจดัสรรเงินปันผล 
    • กำรก ำหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือ บริคณห์สนธิ 
                  • กำรลดทุนหรือเพ่ิมทุน 
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• กำรอนุมติัรำยกำรพิเศษ 
                  • เร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
 นอกเหนือจำกสิทธิพ้ืนฐำน บริษทัยงัไดด้ ำเนินกำรในเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีอ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เพ่ิมเติม ดงัน้ี 
 1.1 เพ่ือให้ผูถื้อหุน้ทุกรำยไดรั้บทรำบขอ้มูลท่ีชดัเจน เพียงพอและมีเวลำศึกษำขอ้มูลล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมผูถื้อหุน้ บริษทั
ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัวนั เวลำ สถำนท่ีและวำระกำรประชุม โดยเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่ำวทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผ่ำนทำง
เวบ็ไซตข์องบริษทั www.panasiafootwear.com ล่วงหนำ้ประมำณ 1 เดือนก่อนวนัประชุม 

ส ำหรับหนงัสือบอกกล่ำวเชิญประชุมผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้ทุกรำยจะไดรั้บหนงัสือเชิญประชุม และขอ้มูลเก่ียวกบัวนั เวลำ สถำนท่ี 
และวำระกำรประชุม หนังสือมอบฉันทะและรำยละเอียดวิธีกำรมอบฉันทะ โดยเสนอกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 คนเป็นผูรั้บมอบ
อ ำนำจ ตลอดจนขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีตอ้งตดัสินใจในท่ีประชุมเป็นกำรล่วงหนำ้อยำ่งเพียงพอและทนัเวลำ 

1.2 บริษทัฯ จะอ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ในกำรใชสิ้ทธิเขำ้ร่วมประชุม โดยบริษทัจะจดัสถำนท่ีและเวลำท่ีเหมำะสม
เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นเขำ้ร่วมประชุมได้มำกท่ีสุด และจะอ ำนวยควำมสะดวกในกำรลงทะเบียนกำรเข้ำประชุมผูถื้อหุ้น โดยใช้ระบบ
คอมพิวเตอร์ช่วยในกำรลงทะเบียน เพ่ือใหเ้กิดควำมสะดวกและรวดเร็วแก่ผูถื้อหุน้มำกท่ีสุด 

1.3 คณะกรรมกำรบริษทั สนบัสนุนให้มีกำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวำระ โดยเฉพำะวำระท่ีส ำคญั เช่น กำรท ำรำยกำร
เก่ียวโยง กำรท ำรำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์และกำรเลือกตั้งกรรมกำร เป็นตน้ 

1.4 ก ำหนดใหก้รรมกำรทุกคน โดยเฉพำะอยำ่งยิง่ประธำนกรรมกำรและประธำรกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 
เพ่ือช้ีแจงหรือตอบค ำถำมต่อผูถื้อหุน้ 

1.5 ผูถื้อหุ้นสำมำรถขอใหค้ณะกรรมกำรบริษทั เพ่ิมเร่ืองในวำระกำรประชุม และผูถื้อหุน้สำมำรถตั้งค  ำถำมขอค ำอธิบำยและ
แสดงควำมคิดเห็นไดอ้ยำ่งเหมำะสม ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทัจะไม่เพ่ิมวำระกำรประชุมโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ 

1.6 ผูถื้อหุ้นจะไดรั้บทรำบกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ท่ีใช้ในกำรประชุมขั้นตอนกำรออกเสียงลงมติรวมถึงบริษทัจะเผยแพร่ขอ้มูล
ประกอบวำระกำรประชุมไวใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนท่ีบริษทัฯ จะจดัส่งเอกสำรให้แก่ผูถื้อหุ้น เพ่ือเป็นกำรเปิด
โอกำสใหก้บัผูถื้อหุน้ไดมี้เวลำศึกษำขอ้มูลประกอบกำรประชุมล่วงหนำ้อยำ่งเพียงพอ และเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค ำถำมล่วงหนำ้ก่อน
วนัประชุมได ้

1.7 ก ำหนดให้มีควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทัประกอบในแต่ละวำระ และมีกำรบนัทึกกำรประชุม ตลอดจนบนัทึก
ประเด็นซกัถำมและขอ้คิดเห็นท่ีส ำคญัไวอ้ยำ่งถูกตอ้งและครบถว้น เพ่ือให้ผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งสำมำรถตรวจสอบได ้โดยสำมำรถ
ดำวน์โหลดรำยงำนกำรประชุมสำมญัประจ ำปีไดท่ี้เวบ็ไซตข์องบริษทั 

1.8 ก ำหนดให้มีกำรลงมติแต่ละรำยกำร ในกรณีท่ีวำระนั้นมีหลำยรำยกำร และให้บนัทึกค ำถำมค ำตอบและผลกำรลงคะแนน
ในแต่ละวำระ วำ่มีผูถื้อหุน้เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง รวมถึงใหบ้นัทึกรำยช่ือกรรมกำรและผูเ้ขำ้ร่วมประชุมและกรรมกำรท่ี
ลำประชุมดว้ย 

1.9 ก ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงทุกคนของบริษทั เปิดเผยขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ทั้งทำงตรงและทำงออ้มกบัผูถื้อ
หุน้รำยใหญ่ หรือบุคคลท่ีสำมท่ีมีธุรกรรมเก่ียวโยงกบับริษทั 

1.10 ก ำหนดใหมี้บุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุมผูถื้อหุน้ และเปิดเผยใหท่ี้ประชุม
ทรำบพร้อมบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุม 

1.11 ประธำนในท่ีประชุมจะจดัสรรเวลำใหเ้หมำะสม และส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้มีโอกำสในกำรแสดงควำมเห็นและตั้งค  ำถำมต่อ
ท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ได ้

 

http://www.panasiafootwear.com/
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โดยในปี 2563 บริษทัฯไดจ้ดัใหมี้กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี คร้ังท่ี 42 เม่ือวนัท่ี 4 สิงหำคม 2563 เวลำ 15.00น. ณ หอ้ง 

MOON ชั้น 10 โรงแรมอวำนี ริเวอร์ไซด ์กรุงเทพฯ เลขท่ี 257 ถนนเจริญนคร แขวงส ำเหร่ เขตธนบุรี กรุงเทพฯ  10600 โดยมีกรรมกำร
ของบริษทัฯ เขำ้ร่วมประชุม 8 ท่ำน ซ่ึงรวมถึง ประธำนกรรมกำรบริษทั และฝ่ำยบริหำรของบริษทั  รวมทั้งจดัให ้ผูส้อบบญัชี นำงสำว
มณี รัตนบรรณกิจ และ ตวัแทน นำงสำวกมลรัฐ ทิพยมนตรี จำกส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั ไดเ้ขำ้ร่วมประชุมเพ่ือตอบขอ้ซกัถำม และเป็น
สกัขีพยำนกำรนบัคะแนนในท่ีประชุม ทั้งน้ีเน่ืองจำกในปี 2563 บริษทัเปล่ียนผูส้อบบญัชีใหม่ จึงจดัให ้นำงสำวกรแกว้ ดำบแกว้ ผูส้อบ
บญัชี และ นำยสวสัด์ิ เจียมบุนนำค ผูจ้ดักำรตรวจสอบ จำกบริษทั ส ำนกังำน ดร.วรัิช แอนด ์แอสโซซิเอทส์ จ ำกดั ไดเ้ขำ้ร่วมประชุมเพื่อ
แนะน ำผูส้อบบญัชีต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ในวนัประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้นประจ ำปี ก่อนเร่ิมกำรประชุมเลขำนุกำรบริษทั ไดช้ี้แจงให้ผูถื้อหุ้นไดท้รำบถึงวิธีลงคะแนนเสียง
และสิทธิของผูถื้อหุ้นไวอ้ยำ่งชดัเจน โดยกำรประชุมด ำเนินกำรไปตำมล ำดบัตำมระเบียบวำระกำรประชุมท่ีก ำหนดไวใ้นหนงัสือเชิญ
ประชุม ระหวำ่งกำรประชุม ประธำนในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอยำ่งเท่ำเทียมกนัในกำรสอบถำมและตรวจสอบกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯอยำ่งชดัเจน แสดงควำมคิดเห็น ตลอดจนขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ ก่อนกำรออกเสียงเพ่ือลงมติในแต่ละระเบียบวำระ
ในกำรประชุม  

ภำยหลงัจำกเสร็จส้ินกำรประชุม ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษทัฯและกฎหมำยไดจ้ดัท ำรำยงำนกำรประชุม โดยบนัทึกสำระส ำคญัอยำ่ง
ชดัเจนเก่ียวกบัรำยช่ือกรรมกำรท่ีเขำ้ร่วมประชุม รวมถึงประเด็นซักถำมต่ำง ๆ และขอ้คิดเห็นโดยสรุป ทั้งน้ี มติท่ีประชุมไดบ้นัทึก
คะแนนแยกเป็นคะแนนท่ีเห็นดว้ยและไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง และจดัเก็บรำยงำนกำรประชุม พร้อมทั้งไดน้ ำรำยงำนกำรประชุม
ดงักล่ำวเผยแพร่ผ่ำนเวบ็ไซด์ของบริษทั www.panasiafootwear.com ภำยใน 14 วนันับจำกวนัประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อให้ทุกฝ่ำยสำมำรถ
ตรวจสอบได ้

2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพือ่เข้ารับการเลอืกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อน

วนัประชุมผู้ถือหุ้น 
  ส ำหรับกำรประชุมผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2564 บริษทัเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถเสนอวำระกำรประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อ
รับกำรพิจำรณำคดัเลือกเป็นกรรมกำรบริษทัได ้ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวำคม - 30 ธนัวำคม 2563 โดยสำมำรถส่งแบบเสนอวำระกำรประชุม
และ/หรือแบบเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำคดัเลือกเป็นกรรมกำร พร้อมเอกสำรหลกัฐำนท่ีก ำหนดผ่ำนทำงเลขำนุกำรบริษทั โดย
มีหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
 กำรเสนอวำระกำรประชุม บริษทัก ำหนดสิทธิใหเ้ป็นผูถื้อหุน้คนหน่ึงหรือหลำยคนซ่ึงถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนบัรวมกนั
ไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั (ไม่นอ้ยกวำ่ 27 ลำ้นหุน้) 
 ทั้งน้ีในปีท่ีผำ่นมำ ไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอวำระกำรประชุม หรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขำ้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรล่วงหนำ้ก่อน
วนัประชุมผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2564 ตำมหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรดงักล่ำว 
 
การจดัการประชุมผู้ถือหุ้นทีส่นับสนุนให้มกีารปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นทุกรายเท่าเทยีมกนั 

• บริษทัจะจดัส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหน้ำไม่นอ้ยกว่ำ 14 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น และบริษทัจะเผยแพร่
ขอ้มูลเก่ียวกบัวนั เวลำสถำนท่ี และวำระกำรประชุมไวใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทั ก่อนท่ีบริษทัจะจดัส่งเอกสำรให้แก่ผูถื้อหุ้น 
เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลำศึกษำขอ้มูลอย่ำงเพียงพอและเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมได ้ ทั้ งน้ี 
หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้จะถูกจดัท ำเป็นภำษำไทยและภำษำองักฤษ 
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• คณะกรรมกำรบริษทั เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถส่งค ำถำมเป็นกำรล่วงหนำ้ 7 วนั ข้ึนไปก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
• บริษทัจะจดัใหมี้กำรประกำศลงหนงัสือพิมพร์ำยวนัติดต่อกนัก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวำ่ 3 วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
• บริษทัจะจดัประชุมผูถื้อหุน้ตำม วนั เวลำ และสถำนท่ีท่ีผูถื้อหุน้สำมำรถจะเขำ้ร่วมประชุมไดส้ะดวก ตำมท่ีไดแ้จง้ต่อผูถื้อหุ้น

ไว ้โดยไม่มีกำรเปล่ียนแปลงสถำนท่ีประชุมอยำ่งกะทนัหนัจนท ำใหผู้ถื้อหุน้ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมได ้
• คณะกรรมกำรบริษทัเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียง

ได ้และไดเ้สนอช่ือกรรมกำรอิสระ 3 คน เป็นทำงเลือกในกำรมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 
• เลขำนุกำรบริษทั ในท่ีประชุมจะแจง้กฎเกณฑ์ท่ีใช้ในกำรประชุมขั้นตอนกำรออกเสียงลงมติและจ ำนวนกำรถือหุ้นของ

ผูเ้ขำ้ร่วมประชุม ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
• ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหำรของบริษทั ไม่มีกำรเพ่ิมวำระกำรประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นกำรล่วงหนำ้ 
• กำรก ำหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม เป็นไปตำมจ ำนวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู ่โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ำกบัหน่ึงเสียง และไม่มีหุน้

ใดท่ีมีสิทธิพิเศษท่ีจะจ ำกดัสิทธิของผูถื้อหุน้รำยอ่ืน 
• ประธำนในท่ีประชุม หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมำยจำกประธำนในท่ีประชุม จะเร่ิมกำรประชุมตำมล ำดบัวำระท่ีก ำหนดไวใ้น

หนงัสือเชิญประชุม 
• ประธำนในท่ีประชุม หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมำยจำกประธำนในท่ีประชุมจะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมขอ้มูลไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี 
• ผูถื้อหุ้นทุกรำยท่ีเขำ้ร่วมประชุมสำมำรถใชสิ้ทธิในกำรลงคะแนนเสียงไดทุ้กกรณี ไดแ้ก่ สิทธิเห็นดว้ย สิทธิไม่เห็นดว้ย และ

สิทธิงดออกเสียง 
• ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สะดวกเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระของบริษทัหรือบุคคลอ่ืนเขำ้

ประชุมแทน เพื่อเป็นตวัแทนรักษำสิทธิของตนได ้โดยบริษทัไดแ้จง้รำยละเอียดเอกสำรหลกัฐำนท่ีตอ้งใชใ้นกำรมอบฉันทะ
ไวอ้ย่ำงชัดเจน ซ่ึงได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบท่ีให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำร
ลงคะแนนในแต่ละเร่ืองได ้ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ปี 2564 ไม่มีผูถื้อหุน้มอบฉนัทะใหก้รรมกำรอิสระท่ีบริษทัเสนอเป็น
ผูรั้บมอบอ ำนำจ เป็นผูอ้อกเสียงแทนตำมควำมประสงคข์องผูถื้อหุน้ 

• ในกำรลงคะแนนเสียงแต่ละวำระจะกระท ำโดยเปิดเผย โดยมีกำรเตรียมบตัรลงคะแนนใหผู้ถื้อหุน้ในทุกวำระ และจะเก็บบตัร
ลงคะแนนเฉพำะกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ยกเวน้วำระเลือกตั้งกรรมกำร จะเก็บบตัรลงคะแนนจำกผูถื้อหุ้น
ทุกรำยท่ีเขำ้ร่วมประชุมพร้อมลงนำมรับรอง โดยบริษทัใชร้ะบบ Barcode ในกำรนบัคะแนนเสียงแต่ละวำระและแสดงผลบน
หนำ้จอในหอ้งประชุม เพ่ือควำมสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได ้

 
นโยบายการป้องกนัไม่ให้กรรมการ และผู้บริหารใช้ต าแหน่งหน้าที ่เพือ่ประโยชน์แก่ตนในทางทีม่ชิอบ 

• ก ำหนดให้กรรมกำร และผูบ้ริหำรของบริษทั รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพยต์่อส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยต์ำมมำตรำ59 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 

• ห้ำมไม่ให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภำยในไปเปิดเผยขอ้มูลภำยในแก่บุคคลภำยนอก
หรือบุคคลท่ีไม่มีหนำ้ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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  หำ้มไม่ใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทั ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินหรือขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน

ซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัก่อนประกำศงบกำรเงิน บริษทัมีนโยบำยป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยใน โดยก ำหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรม
ในกำรด ำเนินธุรกิจ และก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำน ให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนไม่น ำขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทั รวมถึงไม่ใชต้  ำแหน่งหนำ้ท่ีไปแสวงหำประโยชน์เพ่ือตนเองและ/หรือผูอ่ื้นโดยมิ
ชอบ ซ่ึงบริษทัไดแ้จกจ่ำยคู่มือดงักล่ำวให้แก่กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำน เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัตนในกำร
ด ำเนินธุรกิจและเป็นหลกัยดึถือในกำรท ำงำน  
นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษทัตระหนักถึงควำมส ำคญัเร่ืองกำรจัดกำรเก่ียวกับควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ของคณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และ
พนกังำน อยำ่งรอบคอบ เป็นธรรม โปร่งใส่ ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัต่ำง ๆ ในเร่ืองควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ไวด้งัน้ี 
• ก ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ี

เก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย เม่ือเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรระดบัสูงเป็นคร้ัง
แรก และรำยงำนทุกคร้ังเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูลกำรมีส่วนไดเ้สีย รวมถึงรำยงำนเป็นประจ ำทุกส้ินปี เพ่ือให้เป็นไปตำม
พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  

• บริษทัถือเป็นนโยบำยส ำคญัท่ีจะไม่ให้กรรมกำร ผูบ้ริหำรระดบัสูง แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตน จึงห้ำมไม่ให้กรรมกำร
ประกอบธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทั หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
กับบริษทั ในกรณีท่ีจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำร คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลให้กำรท ำรำยกำรนั้น มีควำมโปร่งใส เท่ียงธรรม 
เสมือนกบักำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก ทั้งน้ี กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนกังำนท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในรำยกำรนั้น จะตอ้ง
รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียอยำ่งนอ้ยก่อนกำรพิจำรณำวำระนั้น และบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุม รวมทั้งตอ้งไม่มีส่วนร่วมใน
กำรตดัสินใจในเร่ืองนั้น โดยอำจไม่เขำ้ร่วมประชุม หรืองดออกเสียง เพ่ือให้กำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษทัเป็นไป
อยำ่งยติุธรรม เพ่ือประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยำ่งแทจ้ริง 

• ในกรณีท่ีเข้ำข่ำยรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน ภำยใต้ประกำศของส ำนักงำน ก.ล.ต. หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลให้มีกำรปฏิบติัตำมหลกัเกณฑ ์วิธีกำร และกำรเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรเก่ียวโยงกนัของบริษทัฯจด
ทะเบียนอยำ่งเคร่งครัด 

นโยบายรายการระหว่างกนัของบริษัทและบริษัทย่อยกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
มำตรกำรควบคุมกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 
บริษทัตระหนักถึงควำมโปร่งใสในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษทัและบริษทัย่อย จึงไดก้ ำหนดมำตรกำรควบคุมกำรท ำ
รำยกำรระหว่ำงกนัของบริษทัและบริษทัย่อย กบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออำจมีควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในอนำคตตำมประกำศของ ส ำนกังำนก.ล.ต. หรือตลำดหลกัทรัพยฯ์ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็น
ผูใ้ห้ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นในกำรเขำ้ท ำรำยกำรและควำมเหมำะสมทำงดำ้นรำคำของรำยกำร โดยพิจำรณำจำกเง่ือนไข
ต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติในตลำดและมีกำรเปรียบเทียบรำคำท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภำยนอก ซ่ึงผูท่ี้อำจมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สียในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงในกำรอนุมติักำรท ำรำยกำร
ระหวำ่งกนัดงักล่ำว 
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นอกจำกนั้น ในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและรำยกำรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ จะด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มูลและปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด
ของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพยฯ์ ตลอดจนรวมถึงมำตรฐำนบญัชีท่ีก ำหนดโดยสมำคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญำต
แห่งประเทศไทย 

นโยบำยหรือแนวโนม้กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัในอนำคต 
บริษทัฯ บริษทัย่อย และบริษทัย่อยในระดบัเดียวกนัอำจมีกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำง

ผลประโยชน์ในอนำคต โดยหำกเป็นรำยกำรธุรกิจปกติและรำยกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไขทำงกำรคำ้ โดยทัว่ไปกบับุคคลท่ี
อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยในกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัใหมี้เง่ือนไขต่ำง ๆ เป็นไปตำมลกัษณะกำร
ด ำเนินกำรคำ้ปกติในรำคำตลำด ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ และให้ปฏิบติัตำมสัญญำท่ีตกลง
ร่วมกนัอยำ่งเคร่งครัด พร้อมทั้งก ำหนดรำคำและเง่ือนไขรำยกำรต่ำง ๆ ใหช้ดัเจนเป็นธรรมและไม่ก่อใหเ้กิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ 

อยำ่งไรก็ตำม ในกรณีท่ีมีกำรเขำ้ท ำรำยกำรใหม่หรือมีกำรเปล่ียนแปลงของรำคำและเง่ือนไขท่ีแตกต่ำงจำกเดิม คณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะพิจำรณำและให้ควำมเห็นถึงควำมเหมำะสมของรำคำและควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว ส ำหรับในกรณี
รำยกำรธุรกิจปกติและรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติและรำยกำรระหว่ำงกนัอ่ืน ๆ บริษทัจะด ำเนินกำรตำมมำตรกำรควบคุมกำรท ำ
รำยกำรระหวำ่งกนัท่ีระบุไวข้ำ้งตน้  

3. บทบาทต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 
คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัไวใ้นคู่มือ

จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และเผยแพร่ให้กบักรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียมัน่ใจวำ่สิทธิดงักล่ำว จะไดรั้บกำรคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยควำมเท่ำเทียมกนั ดงัน้ี 

3.1 ผูถื้อหุน้  
บริษทัฯ เคำรพต่อสิทธิขั้นพ้ืนฐำนของผูถื้อหุ้นตำมท่ีก ำหนดไวโ้ดยกฎหมำย ขอ้บงัคบั และจริยธรรมของบริษทั อีกทั้งยงัมี

กลไกท่ีท ำให้ผูถื้อหุ้นมีควำมเช่ือมัน่วำ่จะไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง มีกำรควบคุมกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั มีมำตรกำรป้องกนักำรขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ และป้องกนักำรน ำขอ้มูลภำยในไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน นอกจำกน้ียงัไดร้ำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุก
ไตรมำส และเปิดเผยกำรท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัในเง่ือนไขท่ีเสมือนท ำกบับุคคลภำยนอกผำ่นระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัอีกดว้ย 

3.2 พนกังำน  
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของพนกังำนวำ่เป็นทรัพยำกรท่ีมีค่ำและเป็นหัวใจท่ีส ำคญัท่ีจะน ำพำองคก์รมุ่ง

ไปสู่ควำมส ำเร็จ จึงก ำหนดนโยบำยใหบ้ริษทัฯ มุ่งมัน่ส่งเสริมกำรอบรม กำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของพนกังำนอยำ่งทัว่ถึง พร้อม
กบัสร้ำงควำมมัน่คงในอำชีพ และให้โอกำสในกำรเจริญกำ้วหนำ้ตำมศกัยภำพของแต่ละบุคคล รวมถึงให้พนกังำนมีส่วนร่วมในกำร
ก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนและพฒันำ ควบคู่ไปกบักำรก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรดูแลเร่ืองค่ำตอบแทนโดยให้ผลตอบแทนด้วย
ควำมเป็นธรรม เหมำะสมกบัควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมรับผิดชอบ และผลกำรปฏิบติังำนของพนกังำนแต่ละคน 

บริษทัฯ จัดให้มีสวสัดิกำรแก่พนักงำน เพ่ือส่งเสริมคุณภำพชีวิตและควำมเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน เช่น กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี 
เคร่ืองแบบพนักงำน ฯลฯ อีกทั้ งยงัได้จดัตั้งคณะกรรมกำรสวสัดิกำรเพ่ือเปิดโอกำสให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนดำ้น
สวสัดิกำร  บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้กำรฝึกอบรมหลกัสูตรดำ้นควำมปลอดภยั เช่น หลกัสูตร “กำรดบัเพลิงขั้นตน้และอพยพหนีไฟ” หลกัสูตร 
“กำรปฐมพยำบำลเบ้ืองตน้” รวมทั้งมีกำรตรวจสอบสภำพของอำคำร ตรวจสอบระบบป้องกนัและระงบัอคัคีภยั เพ่ือใหเ้กิดควำม 
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ปลอดภยัทั้งภำยในและภำยนอกอำคำรเป็นประจ ำ ในขณะเดียวกนั บริษทัฯไดเ้ตรียมแผนกำรป้องกนัและระงบัอคัคีภยั ไดแ้ก่ กำร
ตรวจสอบเสน้ทำงหนีไฟในอำคำร กำรตรวจสอบระบบอุปกรณ์ดบัเพลิงและสญัญำณแจง้เหตเุพลิงไหม ้ตลอดจนจดัใหมี้กำรตรวจวดั
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนประจ ำปี เพื่อใหพ้นกังำนมีสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนท่ีปลอดภยั และจดัท ำโครงกำร “สุ่มตรวจสำรเสพ
ติดในโรงงำน (โรงงำนสีขำว)” เพื่อเป็นโรงงำนท่ีปลอดยำเสพติด 

3.3 ลูกคำ้  
คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรสร้ำงและดูแลรักษำลูกคำ้ จึงก ำหนดนโยบำยใหบ้ริษทั ด ำเนินธุรกิจโดยยดึถือควำม

ซ่ือสัตย ์สุจริต เป็นธรรม และไม่กระท ำกำรใด ๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิของลูกคำ้ โดยค ำร้องเรียนของลูกคำ้พึงไดรั้บกำรเอำใจใส่และ
ด ำเนินกำรอย่ำงเป็นธรรม เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้อย่ำงรวดเร็ว รวมทั้งพฒันำสินคำ้และบริกำรเพ่ือตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้อยำ่งต่อเน่ือง โดยคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมคุณค่ำใหแ้ก่สินคำ้และบริกำร รวมทั้งรักษำควำมลบัทำงกำรคำ้ของ
ลูกคำ้ โดยไม่น ำไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

3.4 คู่แข่ง  
คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้โดยสุจริต ภำยใตก้รอบของกฎหมำยอยำ่งเคร่งครัด จึงไดก้ ำหนด

นโยบำยใหบ้ริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจภำยในกรอบกติกำของกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ท่ีเป็นธรรม ซ่ึงตลอดระยะเวลำท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ไม่เคยมี
ขอ้พิพำทใด ๆ กบัคู่แข่ง 

3.5 คู่คำ้  
บริษทัฯ มีนโยบำยปฏิบติัต่อคู่คำ้บนพ้ืนฐำนของกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม เสมอภำค และเคำรพซ่ึงกนัและกนั โดยปฏิบติัตำม

ขอ้ตกลง เง่ือนไขทำงกำรคำ้ และให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง มีกำรสร้ำงสัมพนัธภำพและควำมเขำ้ใจท่ีดีต่อกนั รวมถึงกำรแลกเปล่ียนควำมรู้ 
ร่วมกนัพฒันำสินคำ้และบริกำรเพ่ือเพ่ิมคุณค่ำใหแ้ก่สินคำ้และบริกำร โดยบริษทัฯ มีกระบวนกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง 

3.6 เจำ้หน้ี  
บริษทัฯ มีนโยบำยปฏิบติัต่อเจำ้หน้ีทุกกลุ่มอยำ่งเสมอภำคและเป็นธรรม โดยปฏิบติัตำมสญัญำหรือเง่ือนไขท่ีมีต่อเจำ้หน้ีอยำ่ง

เคร่งครัด มีกำรเปิดเผยฐำนะทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้ง ตรงเวลำ และในกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงให้รีบแจง้ให้
เจำ้หน้ีทรำบเป็นกำรล่วงหนำ้เพ่ือร่วมกนัหำแนวทำงแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำย 

3.7 ชุมชนและสงัคม  
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบท่ีมีต่อชุมชนและสังคม จึงก ำหนดนโยบำยให้มีกำรปลูกฝังจิตสำนึกควำม

รับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดข้ึนภำยในบริษทัฯ และพนกังำนทุกระดบัอยำ่งต่อเน่ือง รวมถึงมีกำรสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวม 

3.8 ส่ิงแวดลอ้ม  
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยก ำหนดใหเ้ป็นนโยบำยหน่ึงในพนัธกิจของบริษทัฯ และ

ไดก้ ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ ให้บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อ
ทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้มดงันั้นบริษทัฯ จึงใหค้วำมใส่ใจตั้งแต่กระบวนกำรผลิตผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

3.9 กำรส่งเสริมใหมี้กำรใชท้รัพยำกรอยำ่งมีประสิทธิภำพ  
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงคุณค่ำของกำรใชท้รัพยำกร เพ่ือใหเ้กิดกำรใชท้รัพยำกรอยำ่งมีประสิทธิภำพควบคู่ไปกบักำร

ด ำเนินธุรกิจ บริษทัฯ ไดร้ณรงคก์ำรสร้ำงจิตส ำนึกประหยดัพลงังำนอยำ่งต่อเน่ืองเก่ียวกบัแนวทำงกำรใชท้รัพยำกรให้เกิดคุม้ค่ำสูงสุด
ในทุกกิจกรรมขององคก์ร ครอบคลุมทั้งกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ น ้ ำ กระดำษ และอุปกรณ์ส้ินเปลืองอ่ืน ๆ 
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3.10 กำรใหค้วำมรู้และฝึกอบรมพนกังำนในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม  
คณะกรรมกำรบริษทัไดส่้งเสริมให้พนกังำนตระหนกัถึงควำมส ำคญัของส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัฯ จดัให้มีกำรเผยแพร่ควำมรู้

ส่ิงแวดลอ้มแก่พนักงำน บอร์ดประชำสัมพนัธ์ และเสียงตำมสำย ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงำนเขำ้อบรมเพ่ิมพูนควำมรู้ในเร่ือง
ส่ิงแวดลอ้มอยำ่งต่อเน่ือง 

3.11 กำรสนบัสนุนกำรจดักิจกรรม หรือเขำ้ไปมีส่วนร่วมสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำชุมชน  
คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำชุมชน โดยสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนอยำ่งสม ่ำเสมอ 
3.12 นโยบำยและแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรไม่เก่ียวขอ้งกบักำรละเมิดสิทธิมนุษยชน  
คณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมส ำคญักับสิทธิพ้ืนฐำนของมนุษยชน ด ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตำมกฎหมำยและหลกัสิทธิ

มนุษยชน ไม่มีกำรเลือกปฏิบติัทั้งกำรแบ่งแยกเพศ เช้ือชำติ ศำสนำ สิทธิทำงกำรเมือง หรือเร่ืองอ่ืนใด รวมทั้งบริษทัฯ มีนโยบำยท่ีจะไม่
ด ำเนินกำรใด ๆ หรือไม่สนบัสนุนกิจกำรท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น กำรต่อตำ้นกำรใชแ้รงงำนเด็กดว้ยกำรไม่รับบุคคลอำยตุ  ่ำกวำ่ 18 ปี 
เขำ้เป็นพนกังำนของบริษทัฯ กำรใหสิ้ทธิพนกังำนในกำรโตแ้ยง้เพื่อพิสูจน์ตนเองกรณีถูกบ่งช้ีควำมผิดหรือทุจริตต่อหนำ้ท่ีกำรงำน ไม่มี
กำรเลิกจำ้งอยำ่งไม่เป็นธรรม กำรปฏิบติัต่อพนกังำนภำยใตก้ฎหมำยแรงงำนซ่ึงครอบคลุมกำรคุม้ครองสิทธิมนุษยชนของพนกังำนอยำ่ง
เคร่งครัด ตลอดจนใหค้วำมรู้ควำมเขำ้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชนแก่พนกังำน เพ่ือท่ีจะไดน้ ำไปเป็นส่วนหน่ึงในกำรปฏิบติังำน ซ่ึงตลอด
ระยะเวลำในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษทัฯ ไม่เคยมีประวติัหรือคดีข้ึนศำลเก่ียวกบักำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 

3.13 นโยบำยและแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ  
บริษทัฯ ยึดมัน่นโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีจะไม่เก่ียวขอ้งกบักำรล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ ดว้ยกำรลอกเลียนแบบหรื

อน ำทรัพยสิ์นทำงปัญญำของผูอ่ื้นมำใชใ้นธุรกิจโดยไม่ไดรั้บอนุญำต นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัมุ่งส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้นกังำนมีกำร
สร้ำงสรรค์นวตักรรมอย่ำงต่อเน่ือง ทั้งในดำ้นสินคำ้ ระบบกำรผลิต กำรบริกำร เป็นตน้ ในปี 2563บริษทัฯ ไม่เก่ียวขอ้งกบักำรล่วง
ละเมิดลิขสิทธ์ิ และ/หรือทรัพยสิ์นทำงปัญญำแต่อยำ่งใด 

3.14 นโยบำยและแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรต่อตำ้นกำรทุจริตและหำ้มกำรจ่ำยสินบนเพ่ือประโยชน์ทำงธุรกิจ  
คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรต่อตำ้นกำรทุจริต และห้ำมจ่ำยสินบนเพ่ือผลประโยชน์ทำงธุรกิจของ

บริษทัฯ ไวใ้นจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับกำรสร้ำงจิตส ำนึก ค่ำนิยม ทัศนคติให้แก่พนักงำนในกำรปฏิบัติงำนตำม
กฎหมำย กฎระเบียบ ดว้ยควำมซ่ือสตัยสุ์จริต 

นอกจำกน้ีในจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจยงัไดก้ ำหนดไม่ใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนเรียก รับ หรือยินยอมท่ี
จะรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่สุจริตจำกลูกคำ้ หรือจำกบุคคลภำยนอกอนัเก่ียวเน่ืองกบักำรท ำงำนให้แก่บริษทัฯ รวมทั้งหำ้ม
ให้หรือเสนอท่ีจะให้ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือให้บุคคลนั้นกระท ำหรือละเวน้กำรกระท ำท่ีผิดต่อกฎหมำยหรือโดยมิชอบต่อ
ต ำแหน่งหนำ้ท่ีของตน ซ่ึงบริษทัฯ ไดก้ ำหนดโทษทำงวินยัไวส้ ำหรับผูท่ี้ละเมิด ตรวจสอบ และคณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัตำมล ำดบั นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมลงนำมเขำ้ร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) 
ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต อีกทั้งบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้กำรถ่ำยทอดนโยบำยและแนวปฏิบติัในกำรต่อตำ้นทุจริตและกำร
จ่ำยสินบนเพ่ือประโยชน์ทำงธุรกิจ รวมทั้งโทษทำงวินัยไปยงัผูบ้ริหำร ผูบ้งัคบับญัชำ และพนักงำนทุกระดบั ตลอดจนจดัให้มีกำร
ฝึกอบรมในเร่ืองดงักล่ำวใหก้บัพนกังำนในกำรปฐมนิเทศ 
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จดัใหมี้ช่องทำงในกำรส่ือสำรใหพ้นกังำนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสำมำรถท่ีจะแจง้เบำะแส ขอ้เสนอแนะหรือร้องเรียนกรณี

เก่ียวกบักำรทุจริต ช่องทำงกำรร้องเรียน มีแนวทำงกำรปฏิบติั ดงัน้ี 
1. ร้องเรียนไดโ้ดยตรงดว้ยวำจำ หรือท ำ เป็นหนงัสือถึง 

1.1 ประธำนคณะกรรมกำรบริษทั 
1.2 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1.3 กรรมกำรผูจ้ดักำร 
1.4 เลขำนุกำรบริษทั 
1.5 แผนกบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

2. กล่องรับขอ้เสนอแนะ 
3. ผำ่นทำงไปรษณีย ์ถึง ประธำนคณะกรรมกำรหรือกรรมกำรผูจ้ดักำร  
    เลขท่ี  620/5 หมู่ 11 ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบุรี 20230 
อีกทั้ง บริษทัฯไดจ้ดัให้มีมำตรกำรคุม้ครองสิทธิผูแ้จง้เบำะแสให้มีสิทธิท่ีจะเปิดเผยตวัตนของผูแ้จง้เบำะแสหรือไม่ก็ได ้แต่

ตอ้งมีเหตุแห่งเบำะแส และขอ้มูลท่ีครบถว้นเพียงพอในกำรปฏิบติัสืบสวนสอบสวนต่อไป 
- เม่ือบริษทัฯ ไดรั้บแจง้เหตุแห่งกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ บริษทัฯไดก้ ำหนดใหส้ำยก ำกบัดูแลใหด้ ำเนินกำรสืบสวน สอบสวน

และรำยงำนโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือรวบรวมขอ้มูล ใหค้วำมเห็นและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัต่อไป พร้อมกนัน้ี
สำยก ำกบัดูแลจะรำยงำนควำมคืบหนำ้ใหแ้ก่ผูแ้จง้เบำะแสเป็นระยะเม่ือมีควำมคืบหนำ้เก่ียวกบักำรรำยงำนดงักล่ำว 

3.15 ช่องทำงกำรมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำผิด (Whistle Blowing) เพื่อใหผู้แ้จง้เร่ืองร้องเรียน

กบับริษทัฯ ไดรั้บควำมคุม้ครองอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม ตลอดจนไดรั้บกำรป้องกนัจำกกำรถูกกลัน่แกลง้อนัเน่ืองมำจำกกำร
ร้องเรียนดงักล่ำว ซ่ึงบริษทัฯ จะรับฟังและด ำเนินกำรกบัทุกขอ้ร้องเรียนอยำ่งเสมอภำค โปร่งใส และเป็นธรรม โดยมีมำตรกำรคุม้ครอง
ผูร้้องเรียนท่ีเป็นระบบและยติุธรรม 

บริษทัฯ จดัใหมี้ช่องทำงส ำหรับผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีสำมำรถรำยงำนหรือร้องเรียนในเร่ืองท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อ
บริษทัฯ ไม่วำ่จะเป็นเร่ืองควำมถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีบกพร่อง หรือกำรกระท ำผิดกฎหมำยและผิด
จรรยำบรรณ หรือในเร่ืองท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียถูกละเมิดสิทธิ หรือเร่ืองทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยสำมำรถติดต่อแจง้เร่ืองไดโ้ดยตรงท่ี  

นำงปำริชำต โพธ์ิบำง เลขำนุกำรบริษทั หรือ ส่งไปรษณียล์งทะเบียนถึง กรรมกำรตรวจสอบ  
บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน)  
620/5 หมู่ 11  ต.หนองขำม อ.ศรีรำชำ จ.ชลบุรี 20230 

บริษทัฯ จะด ำเนินกำรตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนตำมกฎเกณฑอ์ยำ่งระมดัระวงั โดยใชก้ลไกท่ีไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อผูแ้จง้เบำะแส ซ่ึง
ผลกำรตรวจสอบจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั ทั้งน้ีขอ้มูลของผูแ้จง้เบำะแสและขอ้ร้องเรียนดงักล่ำวจะถูกรักษำไวเ้ป็นควำมลบั
ของบริษทัฯ เวน้แต่ในกรณีท่ีจ ำเป็นท่ีจะตอ้งเปิดเผยตำมกฎหมำย 

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทั รับรู้ถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด และสนับสนุนให้มีกำรร่วมมือกนั
ระหวำ่งบริษทัฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือควำมเจริญเติบโตของบริษทัฯอยำ่งมัน่คงและยัง่ยนืโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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อยำ่งเท่ำเทียมกนั และเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัใหก้บัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำยไดท้รำบ โดยด ำเนินกำรผำ่นช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ตำมวธีิกำรและภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
กำรเปิดเผยขอ้มูล 
บริษทัฯ มีกำรควบคุมและก ำหนดมำตรกำรในกำรเปิดเผยสำรสนเทศทั้งท่ีเป็นสำรสนเทศทำงกำรเงินและท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงิน

ให้ถูกตอ้งตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด มีสำระส ำคญัครบถว้นเพียงพอ โปร่งใส เช่ือถือได้และทนัเวลำ อีกทั้ งบริษทัฯ ยึดถือปฏิบติัตำม
กฎหมำย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดโดยส ำนกังำน ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรัพยฯ์ และหน่วยงำนอ่ืนของรัฐ เช่น 

• จดัท ำแบบรำยงำนต่ำง ๆ ตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัต ำแหน่งกรรมกำรและผูบ้ริหำร และรำยงำนต่อ ก.ล.ต. 
• ก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำร รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง 
• ก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรเปิดเผย/รำยงำนกำรซ้ือขำย/ถือครองหุน้สำมญัของบริษทั และ 

เปิดเผยจ ำนวนหุน้ท่ีถือ ณ ตน้ปี ส้ินปี และท่ีมีกำรซ้ือขำยระหวำ่งปีไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
• จดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน และแสดงไวคู้่กบัรำยงำนผูส้อบบญัชีในรำยงำน

ประจ ำปี 
• เผยแพร่หนงัสือบอกกล่ำวประชุมสำมญัผูถื้อหุน้และรำยงำนประจ ำปีภำยใน 120 วนันบัแต่วนัส้ินรอบปีบญัชี 
• เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังล่ำสุดไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 
• เปิดเผยบทบำทหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมและจ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรแต่

ละคนเขำ้ประชุมเป็นรำยบุคคล 
• เปิดเผยวนัเดือนปีท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัในรำยงำนประจ ำปี 
• เปิดเผยขอ้มูลกำรเขำ้ร่วมอบรมหลกัสูตรของกรรมกำรท่ีจัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) เป็น

รำยบุคคล 
• เปิดเผยโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนและกำรลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม  
• เปิดเผยค่ำสอบบญัชี และค่ำบริกำรอ่ืนนอกเหนือจำกค่ำสอบบญัชีในรำยงำนประจ ำปี 
• เปิดเผยงบกำรเงินและรำยงำนเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน ทั้งปีปัจจุบนัและของปีก่อนหนำ้ 
• ก ำหนดให้จดัท ำงบกำรเงิน หรือขอ้มูลทำงกำรเงิน เพ่ือแสดงฐำนะทำงกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ตำมท่ี

กฎหมำยก ำหนด และจดัท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร เพ่ือประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำสรวมทั้ง 
ให้เปิดเผยขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งครบถว้นถูกตอ้ง เพียงพอและทนัเวลำ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ 
ไดรั้บทรำบโดยทัว่ถึงกนั 

• บริษทัฯ ไดก้ ำหนดช่องทำงกำรเปิดเผยขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 
• ระบบส่ือสำรของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  (SETPortal) 
• แบบรำยงำนกำรเปิดเผยขอ้มูลตลำดหลกัทรัพย ์แบบ 56-1 ท่ีสำมำรถใหด้ำวน์โหลดได ้
• รำยงำนประจ ำปี 
• www.panasiafootwear.com 

 
 

http://www.panasiafootwear.com/
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รายงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษทั จะจดัให้มีรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั ในเร่ืองงบกำรเงินของบริษทัฯ และเร่ืองท่ี

ส ำคญัต่ำง ๆ ตำมขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งถูกตอ้ง โปร่งใส และเป็นธรรม และหลกัเกณฑท่ี์ตลำดหลกัทรัพยฯ์ส ำนกังำน 
ก.ล.ต. และ/หรือหน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดแสดงควบคู่กบัรำยงำนของผูส้อบบญัชีในรำยงำนประจ ำปี 

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน ท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน 
รวมถึง กำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัอยำ่งเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทัไดพิ้จำรณำแต่งตั้งผูส้อบบญัชี
จำกบริษทั ส ำนักงำน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ำกดั  และมีกำรจดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้น
รำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ โดยในปี 2563 บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 4 คร้ัง 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมกำรบริษทัมีบทบำทหนำ้ท่ีส ำคญัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและมีวิสัยทศัน์ในกำรก ำหนดนโยบำยกลยทุธ์ แผนธุรกิจ 

ช้ีแนะทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ กำรติดตำมดูแลกำรท ำงำนของฝ่ำยจดักำร และกำรแสดงควำมรับผิดชอบตำมหน้ำท่ี เพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษทั และผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
บริษทัฯ มีคณะกรรมกำรรวมทั้งส้ิน 2 ชุด ประกอบไปดว้ยคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อควบคุมดูแล

บริษทัฯ ในดำ้นต่ำง ๆ ดงัรำยละเอียดใน หัวขอ้โครงสร้ำงกำรจดักำร ทั้งน้ี ประธำนคณะกรรมกำรตอ้งไม่เป็นประธำนหรือสมำชิกใน
คณะกรรมกำรชุดยอ่ย เพ่ือใหก้ำรท ำหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยมีควำมเป็นอิสระอยำ่งแทจ้ริง 

5.1 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทั 
คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีมีคุณสมบติั มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ท่ีมีควำมหลำกหลำย ทั้งทำงดำ้น
บญัชี กำรเงิน กำรบริหำรจดักำร กำรตลำด กฎหมำย ตลอดจนไม่มีกำรกีดกนัทำงเพศ โดยจ ำนวนกรรมกำรของบริษทัฯ มีขนำดท่ี
เหมำะสม เน่ืองจำกกรรมกำรไดมี้กำรให้ค  ำปรึกษำและขอ้แนะน ำท่ีเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจกบับริษทัฯ อยำ่งสม ่ำเสมอ และ
ตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด  
คณะกรรมกำรบริษทั จะประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจำกภำยนอกซ่ึงเป็นผูมี้ควำมรู้ควำมสำมำรถอยำ่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
ทั้งหมดหรืออยำ่งนอ้ยจ ำนวน 3 ท่ำน โดยกรรมกำรอิสระจะท ำหนำ้ท่ีในกำรตรวจสอบกำรท ำงำนของฝ่ำยจดักำร เสนอแนะและแสดง
ควำมคิดเห็น สนบัสนุนนโยบำยท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้ หรือคดัคำ้นแนวทำงท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมไม่เป็นธรรมหรือไม่โปร่งใส ซ่ึง
อำจกระทบต่อผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำง ๆ ดูแลให้บริษทัก ำหนดและเปิดเผยนโยบำยดำ้นกำรดูแลกำรท ำ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้ำ่เป็นประโยชน์ต่อบริษทัและผูถื้อหุน้ 
ทั้งน้ี ในกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริษทั จะเป็นไปตำมวำระท่ีก ำหนดไว ้มีควำมโปร่งใส และ ชดัเจนในกำรเสนอช่ือกรรมกำร เพ่ือกำร
แต่งตั้ง/เลือกตั้งมีประวติัของกรรมกำรท่ีมีรำยละเอียดเพียงพอและบริษทัจะเปิดเผยประวติัของกรรมกำรทุกคนโดยละเอียด และทุกคร้ัง
ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงกรรมกำรต่อสำธำรณชนผำ่นเวบ็ไซตแ์ละข่ำวสำรของบริษทั 

5.2 บทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 
• ก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ในเร่ืองจ ำนวนกรรมกำร สัดส่วนกรรมกำรอิสระ รวมทั้ งคุณสมบัติท่ี

หลำกหลำยเพ่ือใหเ้หมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจ 
• ก ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ ในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมีกำรทบทวนและอนุมติัเป็นประจ ำทุกปี 
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ก ำหนดทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจและควบคุมติดตำมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยให้ด ำเนินกำรถูกตอ้งตำมท่ี
กฎหมำยประกำศขอ้บงัคบัของหน่วยงำนทำงกำรท่ีก ำกบัดูแลก ำหนดตลอดจนกำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเพียงพอต่อผูถื้อหุ้นหรือ
บุคคลท่ีมีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มดว้ยควำมโปร่งใสเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Good Governance) 

• ติดตำมดูแลให้มีกำรน ำกลยทุธ์ของบริษทัไปปฏิบติัและติดตำมกำรวดัผลกำรด ำเนินงำนทั้งของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย โดย
ก ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน รวมทั้งให้นโยบำยเพ่ือพฒันำกำรด ำเนินงำนใหบ้รรลุเป้ำหมำย โดยค ำนึงถึงควำม
รับผิดชอบต่อสงัคม และกำรพฒันำบุคลำกร 

• ด ำเนินกิจกำรของบริษทั ให้เป็นไปตำมกฎหมำยวตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ย
ควำมซ่ือสตัยสุ์จริตระมดัระวงัรอบคอบและโปร่งใสด ำรงไว ้เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ 

• ส่งเสริมให้พนกังำนทุกระดบัมีจิตส ำนึกในจริยธรรม คุณธรรม และปฏิบติัตำมหลกับรรษทัภิบำล จรรยำบรรณ และนโยบำย
ต่อตำ้นคอร์รัปชนั พร้อมทั้งก ำกบัดูแลให้มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมเพ่ือลดควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริตและกำรใช้
อ ำนำจอยำ่งไม่ถูกตอ้งรวมทั้งป้องกนักำรกระท ำผิดกฎหมำย 

• ติดตำมดูแลสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี รวมทั้งแผนหรือกลไกในกำรแกไ้ขหำกเกิดปัญหำ 
• ก ำกับดูแลให้ระบบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้ส ำคญัต่ำง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทันเวลำ เป็นไปตำม

กฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
• พิจำรณำอนุมติัรำยกำรท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบักำรเขำ้ท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั / กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์น กำร

เขำ้ท ำรำยกำรใด ๆ ซ่ึงกฎหมำยประกำศขอ้บงัคบัของหน่วยงำนท่ีก ำกบัดูแลหรือระเบียบปฏิบติัของบริษทัฯ ในเร่ืองนั้นๆ 
ก ำหนดไวใ้หต้อ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 

• ดูแลให้มัน่ใจวำ่ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัของบริษทั เคำรพสิทธิและปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้
เสียอ่ืน อย่ำงเป็นธรรมและโปร่งใส ก ำกบัดูแลให้มีกระบวนกำรและช่องทำงในกำรรับและจดักำรกบัขอ้ร้องเรียนของผูท่ี้
ประสงคจ์ะแจง้เบำะแสหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยอยำ่งมีประสิทธิผล และเปิดโอกำสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยสำมำรถติดต่อ/
ร้องเรียนในเร่ืองท่ีอำจเป็นปัญหำกบัคณะกรรมกำรไดโ้ดยตรง 

• พิจำรณำแผนพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสูงและแผนสืบทอดกรรมกำรผูจ้ดักำร และก ำกบัดูแลให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน
ของผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีมีประสิทธิผลเป็นประจ ำทุกปีและมีระบบกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนแก่ผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ี
รอบคอบ โปร่งใส สอดคลอ้งกบัควำมรับผิดชอบและผลกำรด ำเนินงำน 

• ประเมินผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกปี โดยใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนเป็น 3 แบบ คือ 
     ประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัโดยรวม (As a Whole)  
     ประเมินตนเองเป็นรำยบุคคล (Self-Assessment)  และ 
     ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนกรรมกำร รวมทั้ งติดตำมผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรชุดย่อย เพ่ือพิจำรณำร่วมกันในคณะกรรมกำรบริษทั และทบทวนแบบประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของ
กรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำสม ่ำเสมอ 

• อุทิศเวลำในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีอยำ่งพอเพียง เขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและกำรประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่ในกรณีท่ีมีเหตุ
สุดวิสัยโดยกรรมกำรบริษทัท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมจะตอ้งแจง้ใหป้ระธำนกรรมกำรหรือเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษทั
ทรำบล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุม 
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• ติดตำมดูแลและจดักำรควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดข้ึนระหว่ำงบริษทักบัฝ่ำยจดักำรคณะกรรมกำร หรือผูถื้อหุ้น

ก ำกบัดูแลให้มีกำรป้องกนักำรใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น และกำรท ำธุรกรรมกบัผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบัใน
ลกัษณะท่ีไม่สมควร 

• พฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบติังำนอยำ่งต่อเน่ือง เขำ้อบรมหรือเขำ้ร่วมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัหนำ้ท่ี
กรรมกำรหรือกิจกรรมสมัมนำท่ีเป็นกำรเพ่ิมพนูควำมรู้ในกำรปฏิบติังำนอยำ่งต่อเน่ือง 

• ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัอำจขอค ำปรึกษำจำกท่ีปรึกษำอิสระภำยนอกหรือผูเ้ช่ียวชำญในวิชำชีพอ่ืน ๆ หำก
เห็นวำ่มีควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

• คณะกรรมกำรบริษทั อำจพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำร ผูบ้ริหำรจ ำนวนหน่ึงตำมท่ีเห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมกำรชุดยอ่ย เพ่ือ
ช่วยในกำรบริหำรจดักำรตลอดจนกำรควบคุมก ำกบัดูแลกำรด ำเนินกำรของบริษทัฯ ให้เป็นบรรลุตำมวตัถุประสงคน์โยบำย
เป้ำหมำยและมีควำมสอดคลอ้งตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

• แต่งตั้ งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร/กรรมกำรผูจ้ ัดกำรเพ่ือก ำกับดูแลให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีท่ี
คณะกรรมกำรก ำหนดหรือมอบหมำย 

• แต่งตั้งและจดัให้มีเลขำนุกำรบริษทัฯ เพ่ือให้กำรปฏิบติัของบริษทัฯ ถูกตอ้งเป็นไปตำมท่ีกฎหมำยประกำศขอ้บงัคบัของ
หน่วยงำนทำงกำรท่ีก ำหนดตลอดจนกำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษทั และกำรประสำนงำนใหมี้กำรปฏิบติัตำมมติ
ของคณะกรรมกำรบริษทั ไดอ้ย่ำงเหมำะสมรวมถึงกำรดูแลและสนับสนุนให้บริษทัฯ ด ำเนินกำรตำมหลกักำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดีกำรรักษำเอกสำรขอ้มูลตลอดจนกำรติดต่อส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้และหน่วยงำนท่ีก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 

• ก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ยเสมือนหน่วยงำนหน่ึงของบริษทัฯ และควบคุมดูแลบริษทัยอ่ยใหป้ฏิบติัตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ อยำ่ง
เคร่งครัด 

• จริยธรรมธุรกิจ  ในกำรด ำเนินธุรกิจไปสู่ควำมส ำเร็จ และบรรลุเป้ำหมำยสูงสุดรวมถึงกำรมีระบบกำรปฏิบัติงำนท่ีมี
ประสิทธิภำพซ่ึงปัจจัยท่ีส ำคญัประกำรหน่ึงคือ กำรมีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจคณะกรรมกำรบริษทั ได้ตระหนักถึง
ควำมส ำคญัดงักล่ำวจึงไดจ้ดัท ำขอ้พึงปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยำบรรณข้ึน เพ่ือมุ่งเนน้ถึงกำรมีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและกำร
ปฏิบติัตำมขอ้บงัคบัของทำงกำร เพื่อให้กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคนยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ย
ควำมซ่ือสัตยสุ์จริตและเท่ียงธรรม ทั้ งกำรปฏิบติัต่อบริษทัฯ ลูกคำ้ ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม รวมถึง ไดก้ ำหนด
บทลงโทษทำงวนิยัส ำหรับผูฝ่้ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำม 

• ระบบกำรควบคุมและตรวจสอบภำยในและกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
• ก ำหนดให้ฝ่ำยบริหำรของบริษทั รับผิดชอบต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำมถูกตอ้งครบถว้น และทนัเวลำทั้งงบ

กำรเงินรำยไตรมำส และรำยปี 
• ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษทั หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบให้ควำมเห็นถึงควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในและ

กำรบริหำรควำมเส่ียงไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
• คณะกรรมกำรบริษทั ไดใ้ห้ควำมส ำคญัต่อค ำแนะน ำหรือขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบจำกองคก์รก ำกบั

ดูแลภำยนอก เพื่อเป็นแนวทำงในกำรพิจำรณำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนใหถู้กตอ้ง เหมำะสม 
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• คณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยใหด้ ำเนินกำรสรรหำ และคดัเลือกผูส้อบบญัชีจำกส ำนกังำนสอบบญัชีท่ีมีช่ือเสียงและไดรั้บ

ควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำน ก.ล.ต. เพ่ือท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบควำมถูกตอ้งครบถว้นของกำรบนัทึกบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบั
นโยบำยกำรบญัชี พร้อมทั้งเสนอแนะ และแกไ้ขจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องของกำรบนัทึกบญัชีหรือระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ 

• ก ำหนดนโยบำยดำ้นบริหำรควำมเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร โดยให้ฝ่ำยบริหำรเป็นผูป้ฏิบติัตำมนโยบำยและรำยงำนให้
คณะกรรมกำรบริษทั ทรำบเป็นประจ ำ และเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
5.3  บทบาทหน้าทีป่ระธานกรรมการ/ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

• พิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัร่วมกบักรรมกำรผูจ้ดักำร และดูแลใหก้รรมกำรบริษทัไดรั้บขอ้มูลอยำ่ง
ถูกตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน และทนัเวลำก่อนกำรประชุม เพ่ือใหก้รรมกำรบริษทัสำมำรถตดัสินใจไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

• เป็นประธำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
     ➢ ด ำเนินกำรประชุมคณะกรรมกำรตำมระเบียบวำระ  
     ➢ จดัสรรเวลำและส่งเสริมใหก้รรมกำรบริษทัทุกคนแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี 
        เป็นอิสระ และใชดุ้ลยพินิจอยำ่งรอบคอบ 
     ➢ สรุปมติท่ีประชุมและส่ิงท่ีจะตอ้งด ำเนินกำรต่อไป 

• เป็นประธำนท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ให้เป็นไปตำมระเบียบวำระขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมำย โดยจดัสรรเวลำให้เหมำะสม 
รวมทั้งเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเท่ำเทียมกนัและดูแลใหมี้กำรตอบขอ้ซกัถำมของผูถื้อหุน้อยำ่งเหมำะสม
และโปร่งใส 

• ก ำกบัดูแลใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรจดักำรอยำ่งโปร่งใส 
ในกรณีท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

• ก ำกบัดูแลใหค้ณะกรรมกำรบริษทัมีโครงสร้ำงและองคป์ระกอบท่ีเหมำะสม 
• ก ำกบัดูแลใหก้ำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัโดยรวม คณะกรรมกำรชุดยอ่ยชุดต่ำง ๆ และกรรมกำรบริษทัแต่ละคน 

เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 
5.4 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมัติให้ฝ่ำยจัดกำร และคณะกรรมกำรบริหำร สำมำรถพิจำรณำอนุมัติเฉพำะกรณีหรือ

ด ำเนินกำรใด ๆภำยใตว้งเงินดงัต่อไปน้ี 
อ ำนำจอนุมติัฝ่ำยจดักำร 

• กำรอนุมติักำรลงทุนในสินทรัพยถ์ำวร เช่น ท่ีดิน อำคำร หรือส่ิงปลูกสร้ำง เป็นตน้ จ ำนวนเงินไม่เกิน 20 ลำ้นบำท 
• กำรอนุมติักำรลงทุนดำ้นอ่ืน เช่น กำรร่วมทุน กำรใหกู้ย้มื เป็นตน้ จ ำนวนเงินไม่เกิน 20 ลำ้นบำท 
• กำรอนุมติักำรขอกูย้มืเงินจำกสถำบนักำรเงิน จ ำนวนเงินไม่เกิน  20 ลำ้นบำท 
• กำรอนุมติักำรขอกูย้มืเงินจำกบริษทัระหวำ่งกนั หรือบริษทัอ่ืน ๆ จ ำนวนเงินไม่เกิน 20 ลำ้นบำท 

อ ำนำจอนุมติัคณะกรรมกำรบริหำร 
• กำรอนุมติักำรลงทุนในสินทรัพยถ์ำวร เช่น ท่ีดิน อำคำร หรือส่ิงปลูกสร้ำง เป็นตน้ จ ำนวนเงินเกินกวำ่ 20  ลำ้นบำท แต่ไม่เกิน 

50 ลำ้นบำท 
• กำรอนุมติักำรลงทุนดำ้นอ่ืน เช่น กำรร่วมทุน กำรใหกู้ย้มื เป็นตน้ จ ำนวนเงินเกินกวำ่ 20 ลำ้นบำท แต่ไม่เกิน 50 ลำ้นบำท 
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• กำรอนุมติักำรขอกูย้มืเงินจำกสถำบนักำรเงิน จ ำนวนเงินเกินกวำ่ 20 ลำ้นบำท แต่ไม่เกิน 50 ลำ้นบำท กำรอนุมติักำรขอกูย้มืเงิน

จำกบริษทัระหวำ่งกนั หรือบริษทัอ่ืน ๆ จ ำนวนเกินกวำ่ 20 ลำ้นบำท แต่ไม่เกิน 50 ลำ้นบำท 
หำกวงเงินเกินกว่ำอ ำนำจอนุมติัคณะกรรมกำรบริหำร ให้อยู่ในอ ำนำจอนุมติัของคณะกรรมกำรบริษทั  ทั้ งน้ี เวน้แต่เป็นกำรอนุมติั
รำยกำรท่ีเป็นรำยกำรธุรกิจปกติและเป็นไปตำมเง่ือนไขกำรคำ้โดยทั่วไป หรือเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมกำร
พิจำรณำและอนุมติัไวแ้ลว้โดยอยูภ่ำยใตห้ลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีกำรตำมท่ีก ำหนดเก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และรำยกำรไดม้ำ
หรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส ำคญัของบริษทัจดทะเบียนตำมประกำศ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรือตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ/หรือประกำศ อ่ืนใดของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.5  การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการ 
คณะกรรมกำรบริษทัท ำหนำ้ท่ีในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำรในระดบันโยบำย  ส่วนฝ่ำย

จดักำร มีหนำ้ท่ีบริหำรงำนในดำ้นต่ำง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนด ดงันั้น ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร จึงเป็นบุคคล
คนละคนกนั นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทัยงัเป็นผูก้  ำหนดแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของผูบ้ริหำรระดบัสูง และมีกำรทบทวนแผน
ดงักล่ำวเป็นประจ ำทุกปี โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ประชุมในวำระดงักล่ำว 

5.6  วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
จ ำนวนปีท่ีด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษทั 

ขอ้บงัคบัของบริษทัไดก้ ำหนดจ ำนวนปีท่ีด ำรงต ำแหน่งในแต่ละวำระของกรรมกำรบริษทัเป็นไปตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชน
จ ำกดั พ.ศ. 2535 โดยในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปีกรรมกำรบริษทัตอ้งออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 เป็นอตัรำ ถำ้จ ำนวน
กรรมกำรแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 ทั้งน้ี กรรมกำรบริษทัท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่ง
นั้นให้พิจำรณำจำกกรรมกำรบริษทัท่ีอยูใ่นต ำแหน่งนำนท่ีสุดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่งก่อน ซ่ึงปัจจุบนับริษทัมีกรรมกำรทั้งส้ินจ ำนวน 9 
คน จึงมีกรรมกำรท่ีออกจำกต ำแหน่งตำมวำระปีละ 3 คน อยำ่งไรก็ตำม กรรมกำรบริษทัท่ีออกไปนั้นอำจไดรั้บเลือกตั้งใหด้ ำรงต ำแหน่ง
อีกก็ได ้

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งติดต่อกนัของกรรมกำรอิสระ 
• คณะกรรมกำรบริษทั ไม่ไดก้ ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไว ้ เน่ืองจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูอ้นุมติั

เลือกตั้งกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรอิสระ 
• คณะกรรมกำรบริษทั ไดมี้ขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำกรณีเลือกตั้งกรรมกำรอิสระท่ีออกตำมวำระ โดยมีจ ำนวนปีกำรด ำรง

ต ำแหน่งประกอบกำรพิจำรณำ ทั้งในหนงัสือเชิญประชุมและรำยงำนประจ ำปี 
5.7 นโยบายการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

กำรก ำหนดจ ำนวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมกำรบริษทัไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
• คณะกรรมกำรบริษทั ไม่ไดก้ ำหนดจ ำนวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมกำรบริษทัแต่ละคนไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เน่ืองจำก

กรรมกำรได้อุทิศเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีให้กับบริษทัอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยเขำ้ร่วมประชุมอย่ำงสม ่ำเสมอและท ำ
คุณประโยชน์แก่บริษทัมำโดยตลอด ดงันั้น บริษทัมัน่ใจว่ำไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีแต่อย่ำงใด จึงไม่ไดก้ ำหนด
จ ำนวนบริษทัท่ีกรรมกำรบริษทัแต่ละคนด ำรงต ำแหน่ง 

• บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรำยช่ือและรำยละเอียดขอ้มูลกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละท่ำนในบริษทัอ่ืนทั้งในแบบ 56-1 และ
รำยงำนประจ ำปี 
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5.8 การประเมนิผลการปฏิบัตงิานและการพฒันาความรู้ 
กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำร 

จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนเป็นประจ ำทุกปี อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยแบ่งกำรประเมินเป็น 2 แบบ คือ กำรประเมินผล
กำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรทั้งคณะ (As a Whole) และ กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของตนเอง (Self-Assessment) ซ่ึงผลกำร
ประเมิน คณะกรรมกำรบริษัทได้วิเครำะห์และหำข้อสรุปเพ่ือก ำหนดมำตรกำรในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรท ำงำนของ
คณะกรรมกำรบริษทัต่อไป 

ทั้งน้ีในปี 2563 ผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย สรุปไดด้งัน้ี 
คณะกรรมกำร / 

คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของ

คณะกรรมกำรทั้งคณะ 
(As a Whole) 

ร้อยละ 

ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของ
ตนเอง 

(Self-Assessment) 
ร้อยละ 

คณะกรรมกำรบริษทั 96% 99% 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 99% 100% 

 
กำรเขำ้รับกำรพฒันำและกำรฝึกอบรมของกรรมกำรเป็นรำยบุคคลในปี 2563 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รำยช่ือกรรมกำร รำยละเอียดกิจกรรมท่ีเขำ้ร่วม 
นำยธนกร ตรีพลอกัษร สัมมนำหลักสูตร Director Accreditation Program DAP169/2020 เ ม่ือ

วนัท่ี 24 กมุภำพนัธ์ 2563 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ  นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทัอำจ

แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ยเฉพำะเร่ืองชุดอ่ืน ๆ ไดต้ำมควำมเหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทัท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบไม่นอ้ยกวำ่ 3 คน และเป็นอิสระ

จำกกำรควบคุม และมีคุณสมบติัตำมท่ีส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยก์ ำหนด ทั้งน้ี ตอ้งมีกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 1 
ท่ำน ท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหนำ้ท่ีสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได ้

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจ หน้ำท่ี บทบำท และกำรปฏิบติังำนตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีให้กำร
สนบัสนุนและปฏิบติักำรในนำมของคณะกรรมกำรบริษทั ตำมแนวทำงปฏิบติัท่ีชดัเจนในกำรขจดัปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
ให้เป็นไปอยำ่งสัมฤทธ์ิผล สอบทำนขอ้มูลทำงกำรเงินท่ีเสนอแก่ผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในท่ีฝ่ำย
จดักำรและคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดใหมี้ข้ึน  

ในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ัง 

ล ำดบั ช่ือ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง 

1 นำยศิริพงษ ์ สมบติัศิริ ** ประธำนกรรมกำร 

2 นำยสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์ กรรมกำร 

3 พลต ำรวจตรีภำณุรัตน์  มีเพียร กรรมกำร 

** กรรมกำรตรวจสอบท่ีมีควำมรู้ และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได ้

 อ านาจด าเนินการ 

• ก ำหนดใหมี้กำรประสำนงำนควำมเขำ้ใจใหอ้ยูใ่นแนวทำงเดียวกนัระหวำ่งผูส้อบบญัชีกบั คณะกรรมกำรบริษทั 
• มีอ ำนำจเชิญผูบ้ริหำร ฝ่ำยจดักำร หรือพนกังำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจงใหค้วำมเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสำรตำมท่ี

เห็นวำ่เก่ียวขอ้งจ ำเป็น ตลอดจนเขำ้ถึงขอ้มูลไดทุ้กระดบัขององคก์ร 
• มีอ ำนำจตรวจสอบผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง ภำยในขอบเขตของอ ำนำจและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

• สอบทำนให้บริษทั และบริษทัยอ่ยมีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกตอ้งและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอโดยร่วมกบัผูส้อบบญัชี และ
ผูบ้ริหำรของบริษทัท่ีรับผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน 

• สอบทำนใหบ้ริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน กำรป้องกนักำรทุจริตคอร์รัปชัน่ ท่ีเหมำะสม 
• สอบทำนกำรปฏิบัติงำนของบริษทั ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยข์อ้ก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจของบริษทั 
• พิจำรณำคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัฯตลอดจนค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
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• พิจำรณำรำยกำรเก่ียวโยงกันหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยขอ้ก ำหนดของ

หน่วยงำนท่ีก ำกบัดูแลก ำหนด เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้ำ่มีควำมถูกตอ้งสมเหตุสมผล และเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
• จดัท ำรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั ซ่ึงรำยงำนดงักล่ำวลงนำมโดยประธำน

กรรมกำรตรวจสอบ ทั้งน้ี รำยงำนดงักล่ำวอยำ่งนอ้ยใหมี้ขอ้มูล ดงัน้ี 

- ควำมเห็นเก่ียวกบักระบวนกำรจดัท ำและกำรเปิดเผยขอ้มูลรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั ในควำมถูกตอ้งครบถว้นเป็น
ท่ีเช่ือถือได ้

- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั 

- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 

- ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์ 
หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจของบริษทั 

- ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรเก่ียวโยงหรือท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

- ควำมเห็น หรือขอ้สงัเกตอ่ืนใดท่ีเห็นวำ่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบภำยใตข้อบเขตหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ี
ไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

• ในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีขอ้สงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำ ดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอำจมี
ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 
 

(ก) รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ข) กำรทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องท่ีส ำคญัในระบบควบคุมภำยใน 
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

หำกคณะกรรมกำรของบริษทัหรือผูบ้ริหำร ไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในเวลำท่ีก ำหนด กรรมกำรตรวจสอบ
รำยใดรำยหน่ึงอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดังกล่ำวต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย ์หรือตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• สนบัสนุนและติดตำมใหบ้ริษทัมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
• ดูแลให้บริษทัมีช่องทำงกำรรับแจง้เบำะแส และขอ้ร้องเรียนต่ำง ๆ เก่ียวกบัรำยกำรในงบกำรเงินท่ีไม่เหมำะสม กำรทุจริต

คอร์รัปชัน่ หรือประเด็นอ่ืน ๆ โดยมีกระบวนกำรป้องกนั รักษำควำมลบัของผูแ้จง้เบำะแส รวมทั้งมีกระบวนกำรสอบสวนท่ี
เป็นอิสระ และมีกำรด ำเนินกำรในกำรติดตำมท่ีเหมำะสม 

• ดูแลใหบ้ริษทัมีระบบกำรบริหำรงำนดว้ยหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
• จดัใหมี้กำรประเมินตนเองอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
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• ปฏิบติังำนอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษทัมอบหมำย ดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยอำศยัอ ำนำจ
ตำมขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมำย 

ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีดังกล่ำวขำ้งต้น คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง และ
คณะกรรมกำรบริษทัยงัคงมีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษทัต่อบุคคลภำยนอก 

2. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2563 บริษทัฯ ยงัไม่มีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  คณะกรรมกำรบริษทัร่วมกนัพิจำรณำสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน ดงัน้ี 

ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั ร่วมกนัพิจำรณำสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

• พิจำรณำคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเสนอช่ือเป็นกรรมกำรบริษทั กรรมกำรชุดยอ่ยและประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร/
กรรมกำรผูจ้ ัดกำร โดยใช้ขอ้ก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมกำรบริษทั และกฎเกณฑ์ของ
หน่วยงำนทำงกำรท่ีก ำกบัดูแลก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งเป็นเกณฑใ์นกำรพิจำรณำและเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั หรือท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้พิจำรณำ 

• เสนอช่ือบุคคล เพ่ือท ำหนำ้ท่ีเป็นกรรมกำรอิสระโดยมีกำรประเมินควำมเป็นอิสระตลอดจนคุณสมบติัตำมท่ีหน่วยงำนทำงกำร
ท่ีก ำกบัดูแลก ำหนดของบุคคลดงักล่ำว 

• พิจำรณำเสนอแนะเก่ียวกบักำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนกรรมกำรบริษทั ในกรณีเห็นวำ่มีเหตุจ ำเป็นและ/หรือโดยควำมเหมำะสม 
• สอบทำนแผนและนโยบำยค่ำตอบแทนของบริษทัฯ และเพ่ือใหส้อดคลอ้งตำมเป้ำหมำยประจ ำปี หรือเป้ำหมำยระยะยำวของ

บริษทั และบริษทัยอ่ยโดยใหมี้ควำมสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ 
• พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรบริษทั กรรมกำรชุดย่อยโดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมกบัภำระหนำ้ท่ีควำม

รับผิดชอบ เพ่ือกำรดึงดูดรักษำและ/หรือจูงใจบุคคลท่ีมีคุณภำพเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั พิจำรณำให้ควำม
เห็นชอบและน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจำรณำอนุมติั 
 

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร 

หลกัเกณฑก์ำรสรรหำกรรมกำรบริษทั 

ในกำรเลือกตั้งกรรมกำรในปี 2563 นั้น ไดป้ฏิบติัตำมขอ้บงัคบัของบริษทั ซ่ึงไดก้ ำหนดให้ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียง
เท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อเสียงหน่ึง ทั้งน้ี เพ่ือให้เป็นไปตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดัพ.ศ. 2535 โดยในขอ้บงัคบัของบริษทั หมวดท่ี 
3 คณะกรรมกำร ขอ้ 19 ถึงขอ้ 33 ไดก้ ำหนดเก่ียวกบักำรเลือกตั้งกรรมกำรของบริษทั ซ่ึงสำมำรถสรุปส่วนท่ีเป็นสำระส ำคญัไดด้งัน้ี 

• ก ำหนดใหก้รรมกำรบริษทั มีไม่นอ้ยกวำ่ 5 คน โดยกรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจะตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่
ในประเทศไทย  

• ผูท่ี้จะเป็นกรรมกำรของบริษทัฯ ไดต้อ้งประกอบดว้ยคุณสมบติัดงัน้ี 

- ตอ้งเป็นบุคคลธรรมดำและบรรลุนิติภำวะ 
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- ไม่เป็นบุคคลลม้ละลำยคนไร้ควำมสำมำรถหรือคนเสมือนไร้ควำมสำมำรถ 

- ไม่เคยรับโทษจ ำคุกโดยค ำพิพำกษำถึงท่ีสุดใหจ้ ำคุกในควำมผิดเก่ียวกบัทรัพยท่ี์ไดก้ระท ำโดยทุจริต 

- ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจำกรำชกำรหรือองคก์ำรหรือหน่วยงำนของรัฐฐำนทุจริตต่อหนำ้ท่ี 

• ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมกำรบริษทั ตำมหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรดงัต่อไปน้ี 

- ผูถื้อหุน้หน่ึงคนมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

- ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมด เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลำยคนเป็นกรรมกำรได ้ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคล
หลำยคนเป็นกรรมกำร จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

- บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธำนท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 

• ในกำรประชุมผูถื้อหุ้นสำมญัประจ ำปีทุกคร้ังให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหน่ึงในสำมของจ ำนวนกรรมกำรใน
ขณะนั้นถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสำมกรรมกำร
ซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งอำจไดรั้บเลือกให้กลบัเขำ้มำรับต ำแหน่งอีกได ้กรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง
ภำยหลงัจดทะเบียนบริษทัฯ นั้นให้จบัสลำกกนัส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนท่ีอยูใ่นต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อก
จำกต ำแหน่ง 

• นอกจำกกรรมกำรจะพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้กรรมกำรจะพน้ต ำแหน่งเม่ือ 

- ตำย 

- ลำออก 

- ขำดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดัและกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์

- ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 

- ศำลมีค ำสัง่ใหอ้อก 

• กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยืน่ใบลำออกต่อบริษทั โดยกำรลำออกนั้นจะมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลำออกไปถึงบริษทั 
กรรมกำรซ่ึงลำออกตำมควำมในวรรคแรกอำจแจง้กำรลำออกของตนใหน้ำยทะเบียนตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดั
ทรำบดว้ยก็ได ้

• ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อำจลงมติใหก้รรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่สำม
ในส่ีของจ ำนวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผู ้
ถือหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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• ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติั
และไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบริษทัมหำชน จ ำกดั และกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยเ์ขำ้เป็น
กรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไปเวน้แต่วำระของกรรมกำรผูน้ั้นจะเหลือนอ้ยกวำ่สองเดือนโดยบุคคลซ่ึง
เขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยูใ่นต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมกำรท่ีตนเขำ้มำแทนมติของ
คณะกรรมกำรตำมควำมในวรรคแรกจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู ่

• กรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงจนเหลือนอ้ยกว่ำจ ำนวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุมให้กรรมกำรท่ีเหลืออยู่กระท ำกำรในนำมของ
คณะกรรมกำรไดแ้ต่เฉพำะกำรจดัใหมี้กำรประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือเลือกตั้งกรรมกำรแทนต ำแหน่งท่ีวำ่งทั้งหมดเท่ำนั้น 

• กรรมกำรมีสิทธิไดรั้บค่ำตอบแทนกรรมกำรตำมท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะพิจำรณำและมีมติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 
ของจ ำนวนคะแนนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุม 

• กรรมกำรมีสิทธิไดรั้บค่ำตอบแทนกรรมกำรตำมท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะพิจำรณำและมีมติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 
ของจ ำนวนคะแนนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุมและให้คณะกรรมกำรมีสิทธิไดรั้บเงินค่ำจำ้งเบ้ียประชุมค่ำพำหนะ
สวสัดิกำรและค่ำตอบแทนอ่ืนตลอดจนมีสิทธิเบิกเงินค่ำรับรองและค่ำใชจ่้ำยใดๆ อนัเก่ียวเน่ืองกบักำรท ำงำนตำมระเบียบของ
บริษทัฯ ดว้ยขอ้ควำมในวรรคหน่ึงจะไม่กระทบกระเทือนสิทธิของกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งมำจำกพนักงำนหรือลูกจ้ำง
ของบริษทัฯ ในอนัท่ีจะไดรั้บค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ในฐำนะท่ีเป็นพนกังำนหรือลูกจำ้งของบริษทัฯ 

• ใหค้ณะกรรมกำรเลือกกรรมกำรหน่ึงคนเป็นประธำนกรรมกำรในกรณีท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำเห็นสมควรจะเลือกกรรมกำร
คนหน่ึงหรือหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำรก็ได ้รองประธำนกรรมกำรมีหน้ำท่ีตำมขอ้บงัคบัในกิจกำรซ่ึงประธำน
กรรมกำรมอบหมำย 

• ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตอ้งมีกรรมกำรมำประชุมไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึง ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจึงจะครบองคป์ระชุม
และให้ประธำนกรรมกำรท ำหน้ำท่ีเป็นประธำนในท่ีประชุมคณะกรรมกำรในกรณีท่ีประธำนกรรมกำรไม่อยู่ในท่ีประชุม
หรือไม่สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีไดใ้นกรณีท่ีมีรองประธำนกรรมกำรอยูใ่หร้องประธำนกรรมกำรเป็นประธำนท่ีประชุมแต่ถำ้ไม่มี
รองประธำนกรรมกำรหรือมีแต่ไม่อยูใ่นท่ีประชุมนั้นหรือไม่สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีไดใ้หก้รรมกำรซ่ึงมำประชุมเลือกกรรมกำร
คนหน่ึงเป็นประธำนท่ีประชุมกำรวินิจฉัยช้ีขำดของท่ีประชุมคณะกรรมกำรใหถื้อเสียงขำ้งมำกกรรมกำรคนหน่ึงมีเสียงหน่ึง
เสียงในกำรลงคะแนนเวน้แต่กรรมกำรซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้นและถำ้
คะแนนเสียงเท่ำกนัใหป้ระธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึง เพ่ือเป็นเสียงช้ีขำด 

• ในกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรใหป้ระธำนกรรมกำรหรือผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมำยส่งหนงัสือนดัประชุมไปยงักรรมกำรไม่นอ้ย
กวำ่ 7 วนัก่อนวนัประชุมเวน้แต่ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วน เพ่ือรักษำสิทธิและประโยชน์ของบริษทัฯ จะแจง้กำรนดัประชุมโดยวิธี
อ่ืนและก ำหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวำ่นั้นก็ได ้

• ห้ำมมิให้กรรมกำรประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษทั หรือเขำ้เป็นหุ้นส่วนใน
ห้ำงหุ้นส่วนสำมญัหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกดัควำมรับผิดในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดัหรือเป็นกรรมกำรของบริษทัจ ำกดัหรือบริษทั
มหำชนจ ำกดัอ่ืนใดท่ีประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษทัฯ ไม่ว่ำเขำ้ท ำเพ่ือ
ประโยชน์ตนเองหรือประโยชน์ผูอ่ื้นเวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทรำบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

• กรรมกำรตอ้งแจง้ให้บริษทัฯ ทรำบโดยไม่ชกัชำ้ในกรณีท่ีกรรมกำรมีส่วนไดเ้สียไม่วำ่โดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญำใดท่ี
บริษทัฯ ท ำข้ึนหรือในกรณีท่ีจ ำนวนหุน้หรือหุน้กูข้องบริษทั หรือบริษทัในเครือท่ีกรรมกำรถืออยูมี่จ ำนวนท่ีเพ่ิมข้ึนหรือลดลง 
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• ในกำรลงช่ือผูกพนับริษทัฯ ให้กรรมกำรสองคนลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั คณะกรรมกำรอำจ
ก ำหนดช่ือกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมผกูพนับริษทัพร้อมประทบัตรำส ำคญัของบริษทั 

หลกัเกณฑก์ำรสรรหำกรรมกำรอิสระ 

ส ำหรับกำรแต่งตั้งกรรมกำรอิสระนั้น คณะกรรมกำรบริษทั ไดพิ้จำรณำแต่งตั้งตำมคุณสมบติัซ่ึงเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดขั้นต ่ำ
ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและมีหนำ้ท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีก ำหนดไวใ้นประกำศตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยวำ่
ดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบดงัน้ี 

• ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำย
ใหญ่ หรือ ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ีใหน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักรรมกำรอิสระรำยนั้น ๆ ดว้ย 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้งพนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำหรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของ
บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยในระดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้
จำกกำรมีลกัษณะดังกล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนได้รับกำรแต่งตั้ ง ทั้ งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ำมดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณีท่ี
กรรมกำรอิสระท่ีเคยเป็นขำ้รำชกำรหรือท่ีปรึกษำของส่วนรำชกำร ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ 

• ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็นบิดำมำรดำ คู่สมรส พ่ี
นอ้งและบุตร รวมทั้ง คู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุมหรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอใหเ้ป็น
ผูบ้ริหำร หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

• ไม่เคย หรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทั้ง ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้
ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัฯบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 
หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

• ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของ
บริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัยผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบญัชีซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
บริษทัใหญ่บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมี
ลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

• ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวชิำชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำย หรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน ซ่ึง
ไดรั้บค่ำบริกำรเกินกวำ่ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทัฯบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุม
ของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริกำรทำงวชิำชีพนั้นดว้ยเวน้แตจ่ะไดพ้น้จำก
กำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

• ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึน เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

• ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมี
นยัในหำ้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำนลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุน้เกิน 
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ร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืนซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบั
กิจกำรของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

• ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั ในปัจจุบนั บริษทัฯ มี
กรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน ไดแ้ก่ 

1. นำยศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 

2. นำยสุจริต  ปัจฉิมนนัท์ 

3. พลต ำรวจตรีภำณุรัตน์  มีเพียร 

เม่ือค ำนวณกับสัดส่วนคณะกรรมกำรบริษทั ถือว่ำ กรรมกำรอิสระมีถึง 33.33% ของคณะกรรมกำรทั้ งหมด เป็นไปตำม
หลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

คณะกรรมกำร มีนโยบำยให้บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ปฏิบติัตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร เพ่ือให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนทุกคนยดึถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัเช่นเดียวกนั 
 หำกมีกำรด ำเนินธุรกรรมท่ีพิจำรณำแลว้วำ่เป็นรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์ตอ้งมีกำร
ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยอ์ยำ่ง
ถูกตอ้ง รวมทั้งควรผำ่นกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในกรณีท่ีตอ้งไดรั้บกำรพิจำรณำอนุมติัจำกคณะกรรมกำร 
 
9.5 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัฯ มีกำรดูแลเร่ืองกำรใชข้อ้มูลภำยในตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยไดก้ ำหนดไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรใน จริยธรรมในกำร
ด ำเนินธุรกิจ โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 
1. กรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร ตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนด 
2. กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนซ่ึงอยูใ่นหน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยใน หำ้มท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั ในช่วง 1 
เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินแก่สำธำรณชน 
3. ก ำหนดใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ มีหนำ้ท่ีรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย ์และกำร
เปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั ต่อคณะกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังต่อไป 
4. ไม่เปิดเผยหรือส่งผำ่นขอ้มูล หรือควำมลบัของบริษทัท่ีตนเองทรำบ หรือไดรั้บทรำบต่อบุคคลภำยนอกหรือผูท่ี้ไม่เก่ียวขอ้ง 
5. กำรเปิดเผยขอ้มูลตอ้งเป็นไปโดยพนกังำนของบริษทัท่ีมีอ ำนำจหนำ้ท่ี อำจมีกำรก ำหนดชั้นควำมลบัของขอ้มูลตำมควำมส ำคญัของ
ขอ้มูล และกำรใหข้อ้มูลตอ้งอยูใ่นกรอบของหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมำย 
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9.6 ค่าสอบบัญชี 
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2563  ไดอ้นุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจำก  บริษทั  ส ำนกังำน ดร.วรัิช แอนด ์แอสโซซิเอทส์ จ ำกดั 
เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 

ค่ำสอบบญัชีของบริษทั 
                                                              (หน่วย : ลำ้นบำท) 

รำยกำร ปี 2563 ปี 2562 
ค่ำสอบบญัชี 1.40 2.15 
ค่ำบริกำรอ่ืน - 0.20 

รวม 1.40 2.35 
  
ค่ำสอบบญัชีบริษทัยอ่ยท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี บริษทั ส ำนกังำน ดร.วรัิช แอนด ์แอสโซซิเอทส์ จ ำกดั  

                                                            (หน่วย : ลำ้นบำท) 
รำยกำร ปี 2563 ปี 2562 

จ ำนวนบริษทัยอ่ยและ
บริษทัร่วม 

5 บริษทั 5 บริษทั 

ค่ำสอบบญัชี 1.59 2.577 
ค่ำบริกำรอ่ืน - - 

รวม 1.59 2.577 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดต้ระหนกัและใหค้วำมส ำคญัต่อกำรสนบัสนุนกำรมีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคม และกำรต่อตำ้นกำร
ทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมถึงหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียนของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษทัฯ 
เช่ือมัน่วำ่กำรประกอบธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรมภำยใตห้ลกับรรษทัภิบำลท่ีดี จะช่วยสร้ำงควำมเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกท่ำน
ของบริษทัฯ 

อยำ่งไรก็ตำม กำรด ำเนินธุรกิจยอ่มมีจุดมุ่งหมำยท่ีตอ้งกำรผลตอบแทนจำกกำรลงทุน คือ ก ำไร และตอ้งกำรควำมมัน่คง ควำมกำ้วหนำ้
หรือกำรเจริญเติบโต กำรท่ีธุรกิจจะเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนไดน้ั้นไม่ใช่อยู่ท่ีผลประโยชน์หรือก ำไรขององค์กรเพียงอย่ำงเดียว แต่จ ำเป็น
จะตอ้งค ำนึงถึงกำรคืนก ำไรในส่ิงท่ีดีงำมสู่สังคมควบคู่กนัไปดว้ย กำรด ำเนินธุรกิจท่ีค ำนึงถึงสังคม ภำยใตจ้ริยธรรมกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดียอ่มน ำไปสู่กำรด ำเนินธุรกิจท่ีประสบควำมส ำเร็จอยำ่งย ัง่ยนื 

ดงันั้น คณะกรรมกำรบริษทั จึงเห็นสมควรก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคมไว ้ดงัน้ี 

ดงันั้น คณะกรรมกำรบริษทั จึงเห็นสมควรก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคมไว ้ดงัน้ี 
“บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีควำมมุ่งมัน่ในกำรผลิตสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ มีควำมปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค โดยจะด ำเนินงำนดำ้นควำมรับผิดชอบ
ต่อผลกระทบในดำ้นต่ำง ๆ ทั้งชุมชน และส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึนจำกกำรประกอบกิจกำรขององค์กร โดยยึดหลกักำรด ำเนินธุรกิจท่ี
โปร่งใส ตรวจสอบได ้มีจริยธรรม เคำรพต่อสิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดกฎหมำย และ
ขอ้ก ำหนดอ่ืน ๆ หรือแนวปฏิบติัสำกลท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งจะมุ่งมัน่พฒันำ ปรับปรุง เพ่ือพฒันำสร้ำงรำกฐำนของควำมรับผิดชอบต่อ
สงัคมอยำ่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื” 

1) การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

บริษทัฯและบริษทัย่อย ให้ควำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยปฏิบติัภำยใตก้รอบกติกำกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ท่ีเป็นธรรม 
และจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั มีกำรปฏิบติัต่อคู่คำ้บนพ้ืนฐำนกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม ดว้ยควำมเสมอภำคและค ำนึงถึง
ผลประโยชน์ร่วมกนั 

 มีระบบกำรคดัเลือกคู่คำ้ท่ีมีกำรด ำเนินธุรกิจตำมกฎหมำย โดยมีกำรปฏิบติัต่อคู่คำ้บนพ้ืนฐำนกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม เสมอ
ภำค และเคำรพซ่ึงกนัและกนั 

   ไม่เรียก รับ หรือยนิยอมท่ีจะรับ ทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงอยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ 

นอกจำกน้ี บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีเป็นธรรมต่อผูบ้ริโภค และพนกังำน 

   ใหผู้บ้ริโภคไดรั้บสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ ควำมปลอดภยัและเป็นไปตำมกฎหมำย 

  ดูแลพนักงำนเร่ืองรำยได ้สวสัดิกำรท่ีเหมำะสม และเป็นไปตำมกฎหมำย รวมถึงพฒันำคุณภำพชีวิตของพนักงำนอย่ำง
ต่อเน่ือง 
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2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ ไดมี้นโยบำยเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัท่ีไดก้ ำหนดไวใ้น
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั ตลอดจนเพ่ือให้เป็นไปตำมเจตนำรมณ์และควำมรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม บริษทัฯ มี
นโยบำยปฏิบัติตำมกฎหมำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น โดยห้ำมกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำนยอมรับหรือสนับสนุนกำร
คอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม ดงัน้ี 

 ก ำหนดนโยบำย และขอ้ปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ โดยใหผู้บ้ริหำร พนกังำน และบริษทัยอ่ย จะตอ้งปฏิบติั
ตำมนโยบำยอยำ่งเคร่งครัด 

นอกจำกน้ี เพ่ือให้พนักงำนทุกคนมีส่วนร่วมในกำรสอดส่องดูแลกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี พนักงำน
สำมำรถร้องเรียนหรือแจง้เบำะแสเก่ียวกบักำรทุจริต คอร์รัปชัน่ กำรรับ-ให้สินบน ไดผ้่ำนหลำยช่องทำง เช่น ร้องเรียนไดโ้ดยตรงดว้ย
วำจำ หรือท ำเป็นหนงัสือถึง ประธำนคณะกรรมกำรบริษทั ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรผูจ้ดักำร เลขำนุกำรบริษทั แผนก
ทรัพยำกรบุคคล หรือส่งทำงไปรษณีย์ ท่ีอยู่ 620/5 หมู่ 11 ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ จังหวดัชลบุรี 20230 โดยก ำหนดให้มี
กระบวนกำรตอบสนองท่ีรวดเร็วและเป็นธรรม รวมถึงมำตรกำรคุม้ครองสิทธิผูแ้จง้เบำะแส ซ่ึงในปี 2563 ไม่พบขอ้ร้องเรียนด้ำน
จริยธรรมท่ีมีนยัส ำคญั 

บริษัทฯ มนีโยบายป้องกนัการทุจริต คอร์รัปช่ัน ดงันี ้

1.บริษทัฯ ไม่กระท ำ และ/หรือ ไม่สนับสนุนกำรให้สินบน หำกมีกำรบริจำคเพ่ือกำรกุศล กำรบริจำคให้แก่พรรคกำรเมือง 
รวมถึงกำรใหข้องขวญัทำงธุรกิจ บริษทัฯ จะด ำเนินกำรดว้ยควำมโปร่งใส ช้ีแจงและตรวจสอบได ้

2.ส่งเสริมกำรสร้ำงจิตส ำนึก และค่ำนิยมในกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ใหแ้ก่กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนใหป้ฏิบติัตำม
กฎหมำย ประกำศและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจดัท ำเอกสำรเพ่ือเป็นแนวทำงปฏิบติั 

3.หำ้มกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน กระท ำกำรใด หรือเป็นตวักลำงในกำรเรียก รับทรัพยสิ์น หรือ ผลประโยชน์ใด
จำก หน่วยงำนของรัฐ หรือหน่วยงำนเอกชน เพ่ือจูงใจหรือกระท ำผิดกฎหมำย รวมถึงกำรใชต้  ำแหน่งหนำ้ท่ี และ/หรือ น ำขอ้มูลของ
บริษทัไปแสวงหำผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้น 

4. ห้ำมกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน ให้หรือเสนอท่ีจะให้ทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่หน่วยงำนของรัฐ 
หน่วยงำนเอกชน หรือ บุคคลภำยนอก  เพ่ือจูงใจให้บุคคลนั้นกระท ำหรือละเวน้กำรกระท ำใดท่ีผิดต่อกฎหมำยหรือโดยมิชอบต่อ
ต ำแหน่งหนำ้ท่ีของตน 

5. จัดให้มีกลไกกำรรำยงำนสถำนะทำงกำรเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้ง มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลกำรใชอ้ ำนำจใหเ้หมำะสม เพ่ือป้องกนัมิใหเ้กิดกำรทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริตกำร
คอร์รัปชัน่ 

6. ก ำหนดให้มีกำรสอบทำนกำรปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่อยำ่งสม ่ำเสมอ ตลอดจนกำรทบทวนแนวทำงกำร
ปฏิบติั และขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำร เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจ กฎหมำย และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 



บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ปี 2563 

122 
 

 

7. จัดให้มีช่องทำงในกำรส่ือสำรเพ่ือให้ผูแ้จง้เบำะแสสำมำรถท่ีจะแจง้เบำะแสอนัควรสงสัย โดยให้ควำมมัน่ใจว่ำผูแ้จง้
เบำะแสจะไดรั้บกำรคุม้ครอง 

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏบิัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัฯ สนบัสนุนและเคำรพกำรปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยปฏิบติัต่อลูกคำ้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกคนอยำ่งเสมอภำค และ
เป็นธรรมรวมถึงสนบัสนุนกำรพฒันำเพ่ือควำมกำ้วหนำ้ของพนกังำนทุกระดบัชั้น ตำมควำมเหมำะสม ดงัน้ี 

• จดัใหมี้สวสัดิกำรท่ีเหมำะสม เช่น กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี สวสัดิกำรดำ้นกำรประกนัชีวติและอุบติัเหตุ 

• ปฏิบติัต่อพนักงำนอย่ำงเสมอภำค เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมำะสมตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ หน้ำท่ีรับผิดชอบ 
และผลกำรปฏิบติังำนแต่ละคน โดยน ำระบบ KPI มำใชใ้นกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนซ่ึงส่งผลต่อพิจำรณำค่ำตอบแทนต่ออตัรำกำร
จ่ำยเงินโบนสัประจ ำปี และกำรปรับเล่ือนต ำแหน่ง 

• มีกำรจำ้งงำนท่ีเป็นธรรม ค ำนึงถึงหลกัสิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงงำน โดยไม่น ำควำมแตกต่ำงทำงดำ้นเช้ือชำติ เพศ ศำสนำ 
สภำพร่ำงกำย ฐำนะ ชำติตระกลู มำเป็นอุปสรรคในกำรจำ้งงำน 

• สนบัสนุนใหมี้ทศันคติท่ีดี คิดบวก และสร้ำงทีมงำนใหมี้ควำมสำมคัคี เป็นน ้ ำหน่ึงใจเดียวกนั รวมถึงส่งเสริมกำรเคำรพสิทธิ
ส่วนบุคคล ไม่กล่ำวร้ำยผูอ่ื้น 

• ใหค้วำมส ำคญัต่อควำมปลอดภยัและสุขภำพอนำมยัของพนกังำนในสถำนท่ีท ำงำน ใหมี้ควำมสะอำดและเป็นระเบียบ 

• ให้ควำมส ำคญัในกำรฝึกอบรมและพฒันำพนักงำน ให้มีคุณภำพอย่ำงต่อเน่ืองในทุกๆ ปี โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้
พนกังำนพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถและทกัษะท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯเพ่ือรองรับกำรเจริญเติบโตทำงธุรกิจภำยใตก้ำรเปล่ียนแปลง
อยำ่งรวดเร็วตลอดเวลำ 

4) ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

บริษทัฯด ำเนินธุรกิจโดยยึดถือควำมซ่ือสัตยย์ติุธรรม  ให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งแก่ลูกคำ้  ให้บริกำร และปฏิบติัต่อลูกคำ้ดว้ยควำมมี
น ้ ำใจ  โดยก ำหนดนโยบำยคุณภำพไวด้งัน้ี  “มุ่งมัน่รักษำระบบคุณภำพ เพ่ือบรรลุเป้ำหมำย ส่งมอบทนัเวลำ และพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง ”  
ค  ำร้องเรียนของลูกคำ้พึงไดรั้บกำรเอำใจใส่และด ำเนินกำรอย่ำงเป็นธรรมเพ่ือสนองต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้อย่ำงรวดเร็ว  รักษำ
ควำมลบัทำงกำรคำ้ของลูกคำ้  เพ่ือพฒันำสินคำ้และบริกำรใหต้รงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้  คิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมคุณค่ำ
ใหแ้ก่สินคำ้ และบริกำรอยำ่งต่อเน่ือง 

บริษทัฯ ตระหนกัวำ่ควำมพึงพอใจและควำมเช่ือมัน่ของลูกคำ้เป็นกุญแจส ำคญั อนัน ำไปสู่ควำมส ำเร็จของบริษทัอยำ่งย ัง่ยนื  
โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด ำเนินธุรกิจดำ้นผลิต  จ ำหน่ำยสินคำ้  และบริกำร  ท่ีปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

2. ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมมุ่งมัน่  พฒันำสินคำ้และบริกำร คิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพ่ิมคุณค่ำให้แก่สินคำ้และบริกำร เพ่ือ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้อยำ่งต่อเน่ือง  พร้อมกบักำรใหข้อ้มูลท่ีจ ำเป็นต่อกำรตดัสินใจโดยไม่ปิดบงั หรือบิดเบือนขอ้เท็จจริง 
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3. ด ำเนินธุรกิจโดยยึดถือควำมซ่ือสัตย ์ สุจริต  เป็นธรรม  และไม่กระท ำกำรใดๆ   ท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิของลูกคำ้ รักษำ
ควำมลบัทำงกำรคำ้ของลูกคำ้ ไม่น ำไปใชเ้พ่ือประโยชน์ตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

4. ไม่เรียก รับ หรือยนิยอมท่ีจะรับ   ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่สุจริตจำกลูกคำ้  ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม 

5. ปฏิบัติตำมขอ้ตกลงทำงกำรคำ้  ในกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบัติได้  ให้รีบแจ้งลูกคำ้เป็นกำรล่วงหน้ำ เพ่ือร่วมกันหำแนว
ทำงแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำย 

6. จดัให้มีช่องทำงกำรส่ือสำร  เพ่ือให้ลูกคำ้สำมำรถร้องเรียนต่อบริษทั  และค ำร้องเรียนพึงไดรั้บกำรเอำใจใส่และด ำเนินกำร
อยำ่งเป็นธรรม 

5) การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงผลกระทบต่อทรัพยำกรธรรมชำติ และส่ิงแวดลอ้ม มีกำรปลูกฝังจิตส ำนึก ควำมรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสงัคมใหเ้กิดข้ึนในบริษทัอยำ่งต่อเน่ือง ควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ถือเป็นนโยบำยหน่ึงในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ และก ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมโดยส่วนรวม และตระหนกัถึงควำม
รับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มซ่ึงก ำหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้งปฏิบัติต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงควำมส ำคญัในกำรมีส่วนร่วม
สนบัสนุน นโยบำยกำรดูแลสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  

บริษทัฯ ไดต้ระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรกำรใชท้รัพยำกรธรรมชำติอย่ำงรู้คุณค่ำ และลดกำรใชพ้ลงังำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยบริษทัฯ ไดมี้นโยบำยส่งเสริมใหมี้กำรใหค้วำมรู้และฝึกอบรมพนกังำนในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มดงัน้ี 

1. ปฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มอยำ่งเคร่งครัด 

2. ส่งเสริมและรณรงคใ์ห้พนกังำนร่วมกนัประหยดัไฟฟ้ำ รักษำสภำพแวดลอ้ม และปรับปรุงกำรปฏิบติังำนให้เหมำะสมกบั
สภำพแวดลอ้มอยำ่งต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอ 

3. ตระหนกัถึงกำรใชน้ ้ ำอยำ่งมีประสิทธิภำพ โดยมีกำรตรวจสอบท่อประปำ มำตรวดัน ้ ำอยำ่งสม ่ำเสมอ 

4. ลดกำรใชก้ระดำษดว้ยกำรส่งเอกสำรและรำยงำนบำงอยำ่งใหแ้ก่ลูกคำ้ผำ่น E-mail แทนกำรส่งไปรษณีย ์ 

6) การร่วมพฒันาชุมชน หรือสังคม 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของกำรดูแลชุมชน ผ่ำนกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัมำตรกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯโดยเนน้กำรส่งเสริมดำ้นกำรศึกษำ กำรท ำนุบ ำรุงศำสนำ และกำรส่งเสริมคุณภำพชีวติทำงสงัคม  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัททีเ่กีย่วกบัระบบควบคุมภายในของบริษัท 

บริษทัฯ ก ำหนดใหมี้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระท ำหนำ้ท่ีพิจำรณำทบทวนควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน
ในแต่ละขั้นตอนกำรท ำงำน เพ่ือกำรรำยงำนกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำน และกำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเพียงพอ ครบถว้น
และถูกตอ้ง โดยมีกำรทบทวนกำรปฏิบติังำนและก ำกบัดูแลบริษทัฯ ให้มีประสิทธิภำพอยำ่งสม ่ำเสมอ ตลอดจนกำรประชุมร่วมกบัฝ่ำย
บริหำร และผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เพ่ือป้องกนัควำมผิดพลำดและปรับปรุงแกไ้ขไดอ้ยำ่งมีมำตรฐำนและมีประสิทธิภำพมำกข้ึน โดย
บริษทัฯ มีนโยบำยจดักำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ อยำ่งนอ้ย ไตรมำสละ 1 คร้ัง ซ่ึงในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้
กำรประชุม รวมทั้งส้ิน 4 คร้ัง 

 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดม้องเห็นควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพของทุกระดบัภำยในองคก์ร จึงไดก้ ำหนด
มำตรกำรในกำรตรวจสอบ  สอดส่องดูแลฝ่ำยบริหำร โดยเป็นผูอ้นุมติัแผนงำนและเป้ำหมำยกำรปฏิบติังำน  ทั้ งน้ีฝ่ำยบริหำรจะตอ้ง
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  เป็นประจ ำทุกเดือนเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษทัฯไดรั้บทรำบถึงประสิทธิภำพและประสิทธิผล
ในกำรด ำเนินงำน รวมทั้งสำมำรถติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นระยะ ๆ อยำ่งต่อเน่ือง 

 การควบคุมภายในองค์กร 
คณะกรรมกำรบริษทัฯไดติ้ดตำมกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรผำ่นทำงคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ซ่ึงมีหนำ้ท่ีสอบทำนใหบ้ริษทัฯมี
ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน  ท่ีมีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผลและใหบ้ริษทัฯ มีกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยหรือ
ขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยท ำหนำ้ท่ีสอบทำนควำมถูกตอ้งเช่ือถือไดข้องขอ้มูลทำงบญัชีและกำรเงิน 

นอกจำกน้ีกำรตรวจสอบงบกำรเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ยในแต่ละไตรมำส  คณะกรรมกำรตรวจสอบและผูต้รวจสอบบญัชีอิสระได้
เขำ้ร่วมประชุมเพ่ือพิจำรณำงบกำรเงินรวมและขอ้สงัเกต (ถำ้มี)  เพ่ือเสนอแนะต่อฝ่ำยบริหำรพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป 

 การประเมนิความเส่ียง 
บริษทัยงัไม่มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงันั้น คณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรทุกระดบัมี

ส่วนร่วมในกำรบริหำรควำมเส่ียงและไดมี้กำรส่ือสำรให้พนกังำนรับทรำบ และถือปฏิบติัเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองค์กร ทั้งน้ี
คณะกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรท่ีไดรั้บมอบหมำย มีกำรทบทวนเป้ำหมำยกำรปฏิบติังำนอย่ำงรอบคอบ รวมทั้งไดพิ้จำรณำควำม
สมเหตุสมผลของกำรใหส่ิ้งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังำนวำ่ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนกังำนกระท ำในส่ิงท่ีไม่เหมำะสม บริษทัฯ 
ไดส่ื้อสำรให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคนเขำ้ใจและปฏิบติัตำมนโยบำยและแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรต่อตำ้นกำรทุจริต
คอร์รัปชนั และห้ำมรับหรือจ่ำยสินบนเพ่ือผลประโยชน์ทำงธุรกิจตำมท่ีบริษทัได้ก ำหนดไว ้รวมทั้งไดส่ื้อสำรและประชำสัมพนัธ์
นโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนัของบริษทั ไปยงัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
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• การควบคุมการปฏิบัตงิาน  

บริษทั ไดก้ ำหนดอ ำนำจหนำ้ท่ี และวงเงินอนุมติัของฝ่ำยบริหำรในแต่ละระดบัไวอ้ย่ำงชดัเจน รวมถึงมีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ี
ควำมรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงำนออกจำกกนั เพ่ือเป็นกำรตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั รวมทั้งไดจ้ดัใหมี้ระเบียบวิธีกำรปฏิบติัเก่ียวกบั
กำรท ำธุรกรรมดำ้นกำรเงิน กำรจดัซ้ือ และกำรบริหำรทัว่ไปไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร ตลอดจนมีมำตรกำรติดตำมใหก้ำรด ำเนินงำนของ
บริษทัเป็นไปตำมฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง ในกรณีท่ีมีกำรท ำธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
บุคคลดงักล่ำว รวมถึงรำยกำรเก่ียวโยง บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตำมขั้นตอนของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งโดย
ค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส ำคญั และมีนโยบำยก ำหนดใหก้ำรพิจำรณำอนุมติัธุรกรรมต่ำง ๆ ตอ้งกระท ำโดยผูไ้ม่มีส่วนได้
เสีย เพ่ือป้องกนักำรหำโอกำสหรือน ำผลประโยชน์ของบริษทัไปใชส่้วนตวั  

คณะกรรมกำรบริษทั มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั เป็นประจ ำ และติดตำมให้กำรด ำเนินงำนของบริษทัเป็นไป
ตำมมติคณะกรรมกำรบริษทั มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง  

 
• ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร  

บริษทั มีกำรจดัท ำเอกสำรประกอบกำรประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ ำเป็นและเพียงพอต่อกำรตดัสินใจ และจดัส่งใหค้ณะกรรมกำร
บริษทัภำยในระยะเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด มีกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั มีกำรจดัเก็บเอกสำรประกอบกำรบนัทึก
บัญชีไวอ้ย่ำงครบถว้น เป็นหมวดหมู่ในสถำนท่ีท่ีปลอดภยัตำมระยะเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด และบริษทัให้ควำมส ำคญัต่อระบบ
สำรสนเทศและกำรส่ือสำร โดยมีกำรพฒันำระบบสำรสนเทศ เพ่ือสนับสนุนกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงต่อเน่ือง และมีประสิทธิภำพ
เพียงพอต่อกำรน ำขอ้มูลไปใชเ้พ่ือพิจำรณำตดัสินใจทั้งในระดบัหน่วยงำน และระดบัองค์กร เพ่ือให้มัน่ใจว่ำกำรส่ือสำรนั้นถูกตอ้ง
เหมำะสมเป็นประโยชน์ น่ำเช่ือถือ อีกทั้งบริษทัจดัให้มีช่องทำงกำรส่ือสำร เพ่ือเป็นช่องทำงในกำรส่ือสำรรับแจง้ขอ้มูล ร้องเรียน
เสนอแนะ หรือเบำะแสเก่ียวกบักำรทุจริตคอร์รัปชนั โดยขอ้มูลของผูแ้จง้เบำะแสและขอ้ร้องเรียนจะถูกรักษำไวเ้ป็นควำมลบั  
 
• ระบบการตดิตาม  

บริษทั ไดมี้กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุกเดือน และมีกำรเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนในปีก่อน มีกำรวเิครำะห์
สำเหตุควำมแตกต่ำง เพ่ือปรับกลยุทธ์ให้สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยท่ี ก ำหนดไว ้อีกทั้งให้ผูบ้งัคบับญัชำของแต่ละฝ่ำยงำนติดตำมและ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ กรณีท่ีตรวจพบข้อบกพร่องท่ีมีสำระส ำคัญ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือเสนอให้ด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ข และให้มีกำรตรวจติดตำมควำบคืบหนำ้ในกำรปรับปรุงขอ้บกพร่องอยำ่ง
สม ่ำเสมอ  

11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทัมีควำมเห็นพอ้งตอ้งกนัวำ่บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและ
เพียงพอ ซ่ึงรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดแ้สดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และแบบ 56-1 แลว้ 

 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน    ปัจจุบนับริษทัยงัไม่มีหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน 
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รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกัด (มหำชน) ได้รับกำรแต่งตั้ งจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ ซ่ึงมี
คุณสมบติัครบถว้นตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจำกบุคคลภำยนอกจ ำนวน  3  
ท่ำน ไดแ้ก่ 

1. นำยศิริพงษ ์  สมบติัศิริ   ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. พลต ำรวจตรีภำณุรัตน์ มีเพียร   กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์  กรรมกำรตรวจสอบ 
ในระหวำ่งปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดจ้ดัใหมี้กำรประชุม รวม 4 คร้ัง มีผูบ้ริหำรและผูส้อบบญัชีเขำ้ร่วมประชุมตำม

วำระท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้ำท่ีตำมขอบเขตควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
พร้อมทั้งมีควำมเห็นในดำ้นต่ำง ๆ โดยสรุปดงัน้ี 

1. ไดส้อบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำงวดบัญชีปี 2563 ของบริษทั งบกำรเงินไดจ้ดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำน
บญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และไดรั้บฟังค ำช้ีแจงจำกผูส้อบบญัชี และผูบ้ริหำรฝ่ำยบญัชี เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่งบกำรเงินดงักล่ำวมีกำรเปิดเผยขอ้มูล
อยำ่งถูกตอ้งและครบถว้น 

2. ไดส้อบทำนรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัรำยกำรเก่ียวโยงท่ีมีกบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ เพ่ือให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยห์รือกฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

3. ไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี เพ่ือสอบทำนควำมเป็นอิสระและผลกำรปฏิบติังำนกำรสอบบญัชี รวมทั้งควำมเห็นของ
ผูส้อบบญัชีต่อระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั 

4. ไดป้ระชุมร่วมกบัผูบ้ริหำรของบริษทัฯ เพ่ือหำรือในเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญั 
5. ไดส้อบทำนกำรปฏิบติังำนใหถู้กตอ้งตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งและระเบียบขอ้บงัคบัต่ำง ๆของทำงรำชกำร 
6. พิจำรณำแต่งตั้งผูส้อบบญัชีประจ ำปี 2564 โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่ นำยวรัิช อภิเมธีธ ำรง ผูส้อบบญัชีรับ

อนุญำตเลขท่ี 1378 และ/หรือ นำยชยักรณ์ อุ่นปิติพงษำ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 3196 และ/หรือ นำยอภิรักษ ์อติอนุวรรตน์ ผูส้อบ
บญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 5202 และ/หรือ นำยปรีชำ สวน ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 6718 และ/หรือ นำงสำวกรแกว้ ดำบแกว้ ผูส้อบบญัชี
รับอนุญำตเลขท่ี 8463  ของ บริษทั ส ำนักงำน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีของ บริษทัฯ จึงไดน้ ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั พิจำรณำแต่งตั้งและก ำหนดค่ำตอบแทน เพ่ือน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ใหพิ้จำรณำและอนุมติัต่อไป 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้ำท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยอย่ำงครบถว้น และมีควำมเป็นอิสระไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
รับทรำบขอ้มูล ตลอดจนสำมำรถใหค้วำมเห็นและขอ้เสนอแนะต่ำง ๆไดอ้ยำ่งสม ่ำเสมอ ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่พบขอ้บกพร่อง
หรือส่ิงผิดปกติใด ๆ ท่ีเป็นสำระส ำคญั ท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนขอ้กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์หรือขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ และไดร้ำยงำนผลกำรปฏิบติังำนใหท่ี้ประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัทรำบแลว้ 
          ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
                 นำยศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 
                         ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
                                    1 มีนำคม 2564 
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12. รายการระหว่างกัน 
มำตรกำรในกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีเป็นรำยกำรเก่ียวโยงกนั บริษทัฯ มีกำรก ำหนดนโยบำยในกำรปฏิบติักำรท ำ

รำยกำรระหว่ำงกนั ตอ้งเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณีท่ีมีกำรท ำ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และมีมูลค่ำเกินกว่ำ 1,000,000.- บำท บริษทัฯ ก ำหนดให้น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำก่อน
น ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำ และหำกเขำ้ข่ำยจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
บริษทัฯ จะด ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑ์ท่ีก ำหนด และได้รับกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงท ำให้กรรมกำรบริษทัทุกคนได้
รับทรำบ โดยก ำหนดให้กรรมกำรบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียในวำระใดตอ้งออกจำกห้องประชุม และไม่ออกเสียงในวำระนั้น กำรพิจำรณำ
กำรท ำรำยกำรดังกล่ำว ได้พิจำรณำถึงเหตุผล ควำมสมเหตุสมผล ควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำรเพ่ือประโยชน์ของบริษทั หำกมี
ควำมเห็นท่ีต่ำงไปจะมีกำรบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุม เม่ือเสร็จส้ินกำรประชุม บริษทัฯ ไดแ้จง้มติและไดด้ ำเนินกำรตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก่อนท ำรำยกำร โดยเปิดเผยกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวทั้งภำษำไทย
ภำษำองักฤษต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 

รำยกำรเคล่ือนไหว ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 
 

รำยกำร ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิม (ลด) 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 190,933,195.40 199,718,787.83 (8,785,592.43) 

หกั ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (151,673,333.61) (153,151,055.19) 1,477,721.58 

สุทธิ 39,259,861.79 45,567,732.64 (6,307,870.85) 
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ล ำดบั
ท่ี 

บริษทั 
ลกัษณะ

ควำมสมัพนัธ์ 
ลูกหน้ีกำรคำ้ ลูกหน้ีอ่ืน รวม (บำท) 

1  บจก. อุทยับำงกอกรับเบอร์      B  963.00  18,877,516.95  18,878,479.95  

2  บจก. พี เอ แคปปิตอล   B  0.00  109,437.30  109,437.30  

3  บจก. พี.แอล.จอห์น อินดสัทร่ี      B  0.00  2,697,631.02  2,697,631.02  

4  บจก. เพคเอน็จิเนียร่ิง      B  1,426,432.28  4,514,499.02  5,940,931.30 

5  บจก. หนองฉำงรับเบอร์      B  43,591.77  16,776,926.28  16,820,518.05  

6  บจก. หนัคำบำงกอกรับเบอร์     B  21,828.00  698,080.84  719,908.84  

7  บจก. นูทรีชัน่ เฮำ้ส์   B  0.00  40,000.00  40,000.00  

8  บจก. เนเชอรัลอำร์ต แอนด ์เทคโนโลยี  B  0.00  472,000.00  472,000.00  

9  บจก. แพนคอมอินเตอร์เนชัน่แนล    B  0.00  614,982.22  614,982.22  

10  บจก. พีเอฟ อินเตอร์เทค     B  39,151.32  4,875,630.28  4,914,781.60 

11  บจก. พี.ไอ.อินดสัทรีส์  B 29,425.00 0.00 29,425.00 

12  บจก. ไทยซงัชิน นิวแมททีเรียล     B  1,471,970.53  2,687,671.21  4,159,641.74  

13  บจก. บำงกอกแอธเลติก   B  19,260.00 661,087.46  680,347.46  

14  บมจ. บำงกอกรับเบอร์     B  438,274.72  225,194.76  663,469.48  

15 บจก. บำ้นแพนเอน็จิเนียร่ิง แอนด ์โฮลด้ิง        B  41,727.00  4,034,873.66  4,076,600.66  

16 บจก.บำ้นแพนรีเสิร์ช แลบบอรำทอร่ี B 5,016.16 0.00 5,016.16 

17  บจก. บำงกอกรับเบอร์ (เสนำ)   B  540.31  0.00  540.31  

18  บจก. อินโนเวชัน่ฟตุแวร์   B  1,449,242.71  4,188,126.05  5,637,368.76  

19  บจก. พี.เอส.อำร์ ฟตุแวร์     B  42,214,089.04  9,206,976.04  51,421,065.08  

20  บจก. รังสิตฟตุแวร์   B  10,191,269.78  780,243.44  10,971,513.22  

21  บจก. รังสิตโพลิเมอร์   B  61,482.73  0.00  61,482.73  

22  บจก. ซำเดซ่ำ (ประเทศไทย)   B  6,420.00  0.00  6,420.00  

23  บจก. เอคโค่ (ประเทศไทย)  B  9,016,680.43  0.00  9,016,680.43  

24  บจก. รัตนนครเอน็จิเนียร่ิง   B  0.00  13,272.55  13,272.55 

25  บจก. ธนำคมอินเจคชัน่   B  5,328,042.74  211,213.73  5,539,256.47  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 
รำยกำรเคล่ือนไหว เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 
 

รำยกำร ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิม (ลด) 

บริษทัร่วม 295,320.60 341,410.31 (46,089.71) 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,647,102.60 14,744,222.43 (4,097,119.83) 

รวม 10,942,423.20 15,085,632.74 (4,143,209.54) 

 

 

 

 

 

26  บจก. สุพรรณฟตุแวร์   B  17,797,247.22  9,060.00  17,806,307.22  

27  บจก. นำรำยณ์บำงกอกรับเบอร์ B 36,594.00 0.00 36,594.00 

28  บจก. บำงกอกรับเบอร์สหรัตน   B  46,326.24  0.00  46,326.24  

29 
 บจก.บำงกอกรับเบอร์ ดีเวลลอปเมนต ์เซน
เตอร์ 

B 796,468.51 0.00 796,468.51 

30  บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล   A,B  2,281,736.33  3,000,000.00  5,281,736.33  

31  บจก. อินเตอร์เนชัน่แนลเลทเธอร์ แฟชัน่  B 687,953.29 0.00 687,953.29 

32  บจก.มอลเทน(ประเทศไทย) B 132,466.00 0.00 132,466.00 

33  บจก. ซนัสตำร์เทค   B  22,136,796.47 0.00  22,136,796.47 

34  บจก. เอช แอนด ์บี อินเตอร์เท็กซ์   B  157,290.01  0.00  157,290.01  

35  บจก. แพนซีเคียวริต้ี กำร์ด แอนด ์เซอร์วสิ  B 236,873.75  123,613.25  360,487.00  

   รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน    116,115,159.34  74,818,036.06  190,933,195.40  

   หกั ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ   (80,329,488.87) (71,343,844.74) (151,673,333.61) 

  
 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั สุทธิ    

35,785,670.47  3,474,191.32  39,259,861.79  
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ล ำดบั
ท่ี 

บริษทั 
ลกัษณะ

ควำมสมัพนัธ์ 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ เจำ้หน้ีอ่ืน รวม (บำท) 

1 บจก. อุทยับำงกอกรับเบอร์ B 203,188.08 0.00 203,188.08 
2 บจก. พี เอ แคปปิตอล B 6,567.00 23,895.00 30,462.00 
3 บจก. หนองฉำงรับเบอร์ B   61,670.52  0.00 61,670.52 
4 บจก. ชยันำทรับเบอร์ B 495,059.04 0.00 495,059.04 
5 บจก. ไทยซงัชิน นิวแมททีเรียล B 91,923.75 173,198.08 265,121.83 
6 บจก. บำงกอกแอธเลติก B 84,780.20 0.00 84,780.20 
7 บจก. แพนอินโนเวชัน่ B 40,762.56 0.00 40,762.56 
8 บจก. แพนคอมอินเตอร์เนชัน่แนล B 0.00 2,782.00 2,782.00 
9 บจก. เนเชอรัลอำร์ต แอนด ์เทคโนโลย ี B 187,000.00 4,385.24 191,385.24 
10 บจก.พี.ไอ. อินดสัทรีส์ B 27,729.05 0.00 27,729.05 
11 บมจ. บำงกอกรับเบอร์ B 425,810.30 8,000.00 433,810.30 
12 บจก. บำ้นแพนเอน็จิเนียร่ิง & โฮลด้ิง B 0.00 329,416.95 329,416.95 
13 บจก. บำ้นแพนรีเสิร์ซ แลบบอรำทอร่ี B 1,444.50 0.00 1,444.50 

14 
บจก.บำงกอกรับเบอร์ ดีเวลลอปเมนต ์เซน
เตอร์ 

B 0.00 5,000.00 5,000.00 

15 บจก. แพนโพลีเทคนิค   B  0.00 320,421.00 320,421.00 
16 บจก. อินโนเวชัน่ฟตุแวร์   B  1,189,359.78 0.00 1,189,359.78 
17 บจก. รังสิตฟตุแวร์   B  8,099.99 26,000.00 34,099.99 
18 บจก. สุพรรณฟตุแวร์   B  0.00 5,671,208.61 5,671,208.61 
19 บจก. นำรำยณ์บำงกอกรับเบอร์   B  0.00 1,800.00 1,800.00 
20 บจก. บำงกอกรับเบอร์สหรัตน   B  69,031.05 0.00 69,031.05 
21 บจก. ไอซีซี อินเตอร์เนชัน่แนล   A,B  487,418.10 68,443.75 555,861.85 

22 
บจก. อินเตอร์เนชัน่แนลเลทเธอร์ แฟชัน่  

B 230,182.74 0.00 230,182.74 

23 บจก. ซนัคลัเลอร์โอเอ   B  0.00 21,378.76 21,378.76 
24 บมจ. สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง   A,B  0.00 139,624.42 139,624.42 
25 บจก. ร่วมประโยชน์  B 0.00 62,500.00 62,500.00 
26 บมจ. สหพฒันพบูิล   A,B  102,543.40 63,359.33 165,902.73 
27 บจก. แพนซีเคียวริต้ี กำร์ด แอนด ์เซอร์วสิ   B  - 308,160.00 308,160.00 

 รวมทั้งส้ิน  3,712,570.06 7,229,853.14 10,942,423.20 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มียอดเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น ใหก้บับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี   
รำยกำรเคล่ือนไหว เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น                                                                                                                                                                        

(หน่วย : บำท) 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น  ปีท่ีกูย้มื ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิม(ลด) 

บจก.หนองฉำงรับเบอร์ 
บริษทัท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2551 850,000 850,000 - 

บจก.ไทยซงัซิน  
นิวแมททีเรียล 

บริษทัท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2553 4,529,200 4,600,000 (70,800) 

รวม   5,379,200 5,450,000 (78,800) 
บจก.ไบโอเมดเฮลทแ์คร์โปรดกัส์ บริษทัอ่ืน 2552 277,969 277,969 - 
หกั ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ   (5,379,200) (5,450,000) 78,800 

รวมเงินใหกู้ย้มืสุทธิ   277,969 277,969 - 

 ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น เกิดจำก 
1. บริษทั หนองฉำงรับเบอร์ จ ำกดั  ไดรั้บช ำระหน้ีคร้ังล่ำสุดภำยในปี 2552  จึงบนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจ ำนวน 0.85 

ลำ้นบำท  ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งทวงถำม 
2. บริษทั ไทยซงัซิน นิวแมททีเรียล จ ำกดั  บนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญเน่ืองจำกไม่ช ำระตำมก ำหนด ปัจจุบนัอยูใ่นระหวำ่ง

กำรช ำระหน้ีตำมสญัญำประนีประนอมยอมควำม 
เม่ือวนัท่ี 26 กรกฎำคม 2561 บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั และ บริษทั อำภำกร อุตสำหกรรม จ ำกดั ปัจจุบนั 

บริษทั อำภำกร อุตสำหกรรม จ ำกดั ควบรวมกิจกำร กบับริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั ไดท้ ำสัญญำประนีประนอม
ยอมควำมต่อหนำ้ศำล โดย บริษทั ไทยซงัซิน นิวแมททีเรียล จ ำกดั ตกลงช ำระหน้ีใหเ้ป็นรำยเดือน ทุกเดือนติดต่อกนัไปเป็น
ระยะเวลำ 36 งวดเดือน โดย งวดท่ี 1 ถึงงวดท่ี 35 ตกลงช ำระไม่นอ้ยกวำ่เดือนละ 50,000 บำท งวดท่ี 36 ซ่ึงเป็นงวดสุดทำ้ย ตก
ลงช ำระหน้ีส่วนท่ีเหลือทั้งหมด โดยช ำระงวดแรกในวนัท่ี 31 สิงหำคม 2561 และงวดต่อไป ช ำระภำยในวนัท่ี ส้ินเดือน ของ
ทุกเดือนติดต่อกนัไปจนกว่ำจะครบถว้น  กำรช ำระหน้ีตำมสัญญำประนีประนอมยอมควำมฉบบัน้ี ให้น ำเงินไปช ำระหน้ี
ดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนใหม่ก่อนและส่วนท่ีเหลือให้น ำไปช ำระหน้ีดอกเบ้ียคำ้งช ำระและตน้เงินตำมล ำดบัจนกวำ่จะครบถว้น หำก
ผิดนดังวดใดงวดหน่ึงให้ถือวำ่ผิดนดัทั้งหมด บงัคบัคดีไดท้นัทีและยอมเสียดอกเบ้ียในระหวำ่งผิดนดัอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปี 
ของตน้เงินท่ีเหลือ 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีภำระค ้ำประกนัวงเงินกูย้มืและวงเงินสินเช่ือใหแ้ก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั คิดอตัรำค่ำธรรมเนียมร้อย
ละ 1.5 ต่อปี เป็นจ ำนวน 97 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย              

 
 
 
 
 

 
 
 
 

  

ภำระค ้ำประกนัดงักล่ำว ไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 19 เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2540  เพื่อให้
กำรบริหำรงำนทำงดำ้นกำรเงินของบริษทัท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัเป็นไปอยำ่งรำบร่ืน จึงเสนอต่อท่ีประชุมสำมญั
ผูถื้อหุน้ พิจำรณำจดัสรรวงเงินค ้ำประกนัในอตัรำไม่เกิน 5 เท่ำของสินทรัพยร์วมของบริษทั  และยงัคงมีวำระพิจำรณำจดัสรร
วงเงินค ้ำประกนัดงักล่ำวจนถึง คร้ังท่ี 25 เม่ือวนัท่ี 18 เมษำยน 2546  โดยบริษทัไม่มีนโยบำยในกำรค ้ำประกนัเพ่ิมเติมนอกจำก
ภำระค ้ำประกนัเดิมท่ีมีอยู ่ณ 31 ธนัวำคม 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั วงเงินค ้ำประกนั (หน่วย : ลำ้นบำท) 
บจก. บำงกอกแอธเลติก 78 
บจก. อินเตอร์เนชัน่แนลคิวริต้ีฟตุแวร์ 4 
บจก. แพนคอมอินเตอร์เนชัน่แนล     6 
บจก. พีเอฟ อินเตอร์เทค 3 
บจก. โมเดอร์น เทคโนโลยี ่คอมโพเนน้ท์ 5 
บจก. รัตนนคร เอน็จิเนียร่ิง 1 

รวม 97 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มียอดลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีจำกกำรค ้ำประกนั และเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ี กบับริษทั

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี                   (หน่วย : ลำ้นบำท) 

ล ำดบั ช่ือบริษทั 
ลกัษณะ
ควำมสมัพั

นธ ์

ลูกหน้ีกำรคำ้ 
และลูกหน้ีอ่ืน 

ลูกหน้ีจำก
กำรค ้ำ
ประกนั 

เจำ้หน้ี
กำรคำ้
และ
เจำ้หน้ี
อ่ืน 

1 บจก. อุทยับำงกอกรับเบอร์ B 19 10 - 
2 บจก. พี แอล จอนห์น อินดสัทร่ี B 3 - - 
3 บจก. เพคเอน็จิเนียร่ิง B 6 15 - 
4 บจก. หนองฉำงรับเบอร์ B 17 11 - 
5 บจก. หนัคำบำงกอกรับเบอร์ B 1 - - 
6 บจก. แพนคอมอินเตอร์เนชัน่แนล B 1 -  
7 บจก. ชยันำทรับเบอร์ B - - 1 
8 บจก. ไทยซงัซิน นิวแมททีเรียล B 4 - - 
9 บจก. บำงกอกแอธเลติก B 1 - - 
10 บจก. พีเอฟ อินเตอร์เทค B 5 - - 
11 บมจ. บำงกอกรับเบอร์  B 1 15 - 
12 บจก. บำ้นแพนเอน็จิเนียร่ิง  

แอนด ์โฮลด้ิง  
 

B 
 
4 

 
- 

 
- 

13 บจก. อินโนเวชัน่ฟตุแวร์ B 6 - 1 
14 บจก. พี เอส อำร์ ฟตุแวร์ B 51 - - 
15 บจก. รังสิตฟตุแวร์ B 11 - - 
16 บจก. เอคโค่ (ประเทศไทย) B 9 - - 
17 บจก. ธนำคมอินเจคชัน่ B 6 - - 
18 บจก. สุพรรณฟตุแวร์ B 18 - 6 
19 บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล B 5 - 1 
20 บจก. ซนัสตำร์เทค B 22 - - 
21 บจก.อินเตอร์เนชัน่แนลเลทเทอร์ แฟชัน่ B 1 - - 
22 บริษทัอ่ืนๆ B - - 2 

 รวม  191 51 11 
 หกั ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (152) (51) - 
 สุทธิ  39 - 11 
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ซ่ึงในระหว่ำงปี 2563 รำยกำรธุรกิจส่วนใหญ่เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทัฯและ
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นไปตำมปกติธุรกิจ ดงัน้ี 

1. รายได้จากการขายสินค้า ในปี 2563 มีรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้จำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นเงิน 109 ลำ้นบำท 
 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ เป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษทัยอ่ย ณ รำคำท่ีตกลงกนั ตำมรำคำตน้ทุนบวกก ำไร
ส่วนเพ่ิม มีรำยละเอียดดงัน้ี 

ล ำดบั ช่ือบริษทั 
ลกัษณะ

ควำมสมัพนัธ์ 
งบกำรเงินรวม(บำท) 

1 บจก. เนเชอรัลอำร์ต แอนด ์เทคโนโลยี ่ B 45,500.00 

2 บจก. หนัคำบำงกอกรับเบอร์ B 27,400.00 

3 บจก. ชยันำทรับเบอร์  B 5,600.00 

4 บจก. บำงกอกแอธเลติก B 1,453,460.00 

5 บจก. ไทยซงัชิน นิวแมททีเรียล B 44,800.00 

6 บจก. พี.ไอ.อินดสัทรีส์ B 179,713.00 

7 บมจ. บำงกอกรับเบอร์    B 446,204.50 

8 บจก. บำ้นแพนรีเสิร์ชแลบบอรำทอร่ี B              79,880.00  

9 บจก. อินโนเวชัน่ฟตุแวร์ B            2,455,798.38  

10 บจก. ซำเดซ่ำ (ประเทศไทย) B            122,000.00  

11 บจก. เอคโค่ (ประเทศไทย) B          58,329,693.61  

12 บจก. ธนำคมอินเจคชัน่ B          712,895.00  

13 บจก. นำรำยณ์บำงกอกรับเบอร์ B 34,200.00 

14 บจก. เพอร์ฟอร์เมนซ์รับเบอร์  B 23,400.00 

15 บจก. มโนรมยฟ์ตุแวร์ B            50,917.00  

16 บจก. มโนรมยบ์ำงกอกรับเบอร์ B 95,280.00 

17 บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล A,B            8,920,748.50  

18 บจก. อินเตอร์เนชัน่แนลเลทเธอร์ แฟชัน่ B            2,056,158.00  

19 บจก. มอลเทน (ไทยแลนด)์ B 359,400.00 

20 บจก. ซนัสตำร์เทค B            30,121,444.68  

21 บจก. เอช แอนด ์บี อินเตอร์เท็กซ์ B            359,250.00  

22 บจก. บำงกอกรับเบอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์เซ็นเตอร์ B 3,572,178.48 

  รวม            109,495,921.15  
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2. ซ้ือสินค้า 
 ในปี 2563 มีท ำรำยกำรซ้ือสินคำ้จำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นเงิน 5 ลำ้นบำท  

 นโยบำยก ำหนดรำคำ เป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษทัยอ่ย ณ รำคำท่ีตกลงกนั ตำมรำคำตน้ทุนบวกก ำไรส่วน
เพ่ิม มีรำยละเอียดดงัน้ี 

               (หน่วย : บำท) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ค่าสาธารณูปโภค 

 ในปี 2563 มีท ำรำยกำรค่ำสำธำรณูปโภคจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นเงิน 4 ลำ้นบำท  
 นโยบำยก ำหนดรำคำ เป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษทัยอ่ย ณ รำคำท่ีตกลงกนั ตำมท่ีระบุในสญัญำ มี

รำยละเอียดดงัน้ี 
             (หน่วย : บำท) 

 

 

 

 

 

 

ล ำดบั ช่ือบริษทั 
ลกัษณะ

ควำมสมัพนัธ์ 
งบกำรเงินรวม 

1 บจก. บำงกอกแอธเลติก B 238,685.13 

2 บจก. พี.ไอ.อินดสัทรีส์ B 2,759,765.16 

3 บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล A,B 1,411,566.83 

4 บจก. อินเตอร์เนชัน่แนลเลทเธอร์ แฟชัน่ B 157,197.52 

5 บจก. ไทยซงัชินนิวแมททีเรียล B 30,800.00 

 รวม  4,598,014.64 

ล ำดบั ช่ือบริษทั 
ลกัษณะ

ควำมสมัพนัธ์ 
งบกำรเงินรวม 

1 บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล A,B  550.00  
2 บมจ. สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง B  3,486,228.81  
3 บมจ. สหพฒันพบูิล  B 193,631.32  

 รวม   3,680,410.13  
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4.ดอกเบีย้จ่าย 
  

ในปี 2563 รำยกำรดอกเบ้ียจ่ำย เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน คือ นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ ลักษณะ
ควำมสมัพนัธ์ เป็นพ่ีชำยนำยบุญเกียรติ โชควฒันำ ประธำนกรรมกำร บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำนวน 60 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบ้ียร้อย
ละ 4.90 ต่อปี รวมดอกเบ้ียจ่ำย เป็นเงิน 3 ลำ้นบำท  

 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น  ปีท่ีกูย้มื ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิม(ลด) 

นำยบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันำ 
บุคคลท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 
2555 60,000,000 60,000,000 - 

  
นโยบำยก ำหนดอตัรำดอกเบ้ีย  ก ำหนดจำกค่ำเฉล่ียของอตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกของธนำคำรพำณิชย ์บวกอตัรำท่ีเหมำะสม 

โดยคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำควำมสมเหตุสมผล อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4.90 ต  ่ำกวำ่อตัรำดอกเบ้ียปกติในตลำดท่ีบริษทักูย้ืมเงิน
กบัสถำบนักำรเงิน 
 

5.ค่าใช้จ่ายอืน่ 
ในปี 2563 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยอ่ืนจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นเงิน 13 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย 
 ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆ นโยบำยก ำหนดรำคำ เป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษทัยอ่ย  
ตำมท่ีระบุในสญัญำ มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 

ล ำดบั ชือ่บรษิทั
ลกัษณะ

ควำมสมั

พนัธ์

ค่ำเช่ำ ค่ำบรกิำร
ค่ำใชจ่้ำย

อื่นๆ
งบกำรเงนิรวม

1

บจก. บำงกอกรบัเบอร ์ดเีวลลอปเมน้ท ์

เซน็เตอร์ B 12,000          -             -           12,000            

2 บจก. ไทยซงัชนินวิแมททเีรยีล B -              -             4,200        4,200             

3 บมจ. สหพฒันพบิลู B 4,544,985      -             1,099,322  5,644,307        

4 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล A,B 306,000        -             -           306,000          

5 บจก. ไอดเีอฟ B 957,660        -             -           957,660          

6 บจก. ซนัคลัเลอรโ์อเอ B 106,665        -             -           106,665          

7 บมจ. สหพฒันำอนิเตอรโ์ฮลดิ้ง B 5,440,869      35,000        6,389        5,482,258        

รวม 11,368,179     35,000        1,109,911  12,513,090        
หมายเหตุ: ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
A กรรมกำร / ผูบ้ริหำร เป็น MD  
B กรรมกำร / ผูบ้ริหำร รวมผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 
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รายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่กดิขึน้ในปี 2563 

1. ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2563 เห็นควรให้อนุมติัท ำรำยกำรสัญญำเช่ำ
อำคำร สวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์ กบินทร์บุรี เลขท่ี 49 หมู่ 5 ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปรำจีนบุรี ระหวำ่งบริษทั โม
เดอร์น เทคโนโลยี่ คอมโพเน้นท์ จ ำกดั ผูเ้ช่ำ กบั บริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) ผูใ้ห้เช่ำ อตัรำค่ำเช่ำ 
500,000 บำท/เดือน  สัญญำเช่ำมีระยะเวลำ 1 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม - 31 ธนัวำคม 2563 วตัถุประสงคก์ำรเช่ำ เพ่ือใชเ้ป็น
สถำนท่ีในกำรประกอบธุรกิจกำรผลิต และ เห็นควรให้อนุมติัท ำรำยกำรสัญญำเช่ำอำคำร สวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์ 
กบินทร์บุรี เลขท่ี 51 หมู่ 5 ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปรำจีนบุรี ระหวำ่ง บริษทั แอดแวนเทจ ฟตุแวร์ จ ำกดั ผูเ้ช่ำ กบั บริษทั 
สหพฒันพิบูล จ ำกดั (มหำชน) ผูใ้ห้เช่ำ อตัรำค่ำเช่ำ 350,000 บำท/เดือน สัญญำเช่ำมีระยะเวลำ 1 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม - 
31 ธนัวำคม 2563 วตัถุประสงคก์ำรเช่ำ เพ่ือใชเ้ป็นสถำนท่ีในกำรประกอบธุรกิจกำรผลิต นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ อำ้งอิง
จำกค่ำเช่ำพ้ืนท่ีโดยรอบ และพิจำรณำจำกท ำเลท่ีตั้ง ลกัษณะสภำพและกำรใชป้ระโยชน์ 
ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ มีกรรมกำร/ถือหุน้ร่วมกนั บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั คือ นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์
และ พล.ต.ต. ภำณุรัตน์  มีเพียร  กรรมกำรบริษทั มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั ดงัน้ี 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติัหลกักำรใหฝ่้ำยจดักำรสำมำรถท ำธุรกรรม เน่ืองจำกเป็นกำรท ำรำยกำรกนัตำมปกติของ
ธุรกิจ มีควำมสมเหตุสมผลในเร่ืองของรำคำและเง่ือนไขอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ในวำระน้ี นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์และ พล.ต.ต. ภำณุรัตน์  มีเพียรกรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สีย และไม่มี
สิทธิออกเสียงไม่ไดเ้ขำ้ร่วมประชุม และไม่ไดอ้นุมติักำรท ำรำยกำร 

 

 

 

 

 

ผูถื้อหุน้ 
% กำรถือหุน้ 

บมจ.แพนเอเซีย 
ฟตุแวร์ 

บมจ. สหพฒันำ
อินเตอร์โฮลด้ิง 

บมจ.สหพฒัน
พิบูล 

บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล 18.91% 9.97% 10.19% 

บมจ. สหพฒันพบูิล 18.12% 8.64% - 

บมจ. สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง 5.65% - 24.98% 
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2. ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภำพนัธ์ 2563 ไดมี้มติอนุมติักำรต่ออำยเุงินกูย้มืจ ำนวน 
60 ลำ้นบำท กบั นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ  มีรำยละเอียดดงัน้ี  

คู่กรณีท่ีเก่ียวขอ้ง 
       ผูกู้ ้ :  บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน)  [PAF] 

ผูใ้หกู้ ้ :  นำยบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันำ 
            ควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งกนั    :   นำยบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันำ  เป็นพ่ีชำยของนำยบุญเกียรติ โชควฒันำ                
             ลกัษณะของกำรรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน :  

ขออนุมติัต่ออำยุเงินกูย้ืมเงินจ ำนวน 60 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4.90 ต่อปี ดอกเบ้ียเกิดในปี 2563 
จ ำนวน 2.94 ลำ้นบำท ก ำหนดช ำระดอกเบ้ียเป็นรำยเดือน  เน่ืองจำก บริษทัฯ ยงัมีควำมจ ำเป็นตอ้งใชเ้งินกู ้
เป็นเงินทุนหมุนเวยีนในกำร 

 

แนวโน้มในการท ารายการระหว่างกนั  
กำรด ำเนินธุรกิจส่วนใหญ่ของบริษทั เป็นไปตำมธุรกิจปกติทำงกำรคำ้ โดยมีเง่ือนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป ในกรณีรำยกำรระหวำ่ง

กนัท่ีเป็นรำยกำรเก่ียวโยง บริษทัฯ ถือปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


