nuunansienisvoyaus:910/s1e91uds: 910 2565
UV 56-1 One Report
(Structured Data Report)
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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

\}'agaﬁ'owvaau?stin (1.1.5)
Fousin
Howonannswe
anuiediniulney
HIA
sHalUsurtio
Js:innssne
lavn:1IUguusen
Tnsfwn
Tnsans (ni)
15ulsRUSEN
dlua

FruouruRFIHUNLTAIAdNIKUA (HU)

: USBN IwuioiBawmiios $7An (UHsU)

: PAF

:1aVA 620/5 Ky 11 Fi1ua HUSIVIU S1Ino ASSIBN
: says

: 20230

: msadnuluusS BN

: 0107537001501

: 0-3848-0020-1

: 0-3848-0080

: http://www.panasiafootwear.com

: parichart.p@paf-group.com

: 540,000,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

$19lASou (WUUIN)
ssnNvwansodinma=ns:1iun (Wuun)
§sﬁ9|num35un§é (Wuunn)

3u 9 (Wuunn)

$181ASOU (%)
sshowansadINIia:ns:IUM (%)
§SNIINUASBUNSE (%)

3U 9 (%)

Tnrsuasausrglnaniuds=inAnazeanatads:ina*

selAsou (Wuuin)
shelaaniuds:ind (Wuuan)
$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)
Us:INFAdrs15910u19ns (Wuun)
UszinFdulatiids (wuuan)
Us:InFanSgoiusn (Wuuin)
Js:InFAdm1a (Wuun)

Us:inAdu ¢ (Wuuan)

2563

637,504.00

61,671.00

26,926.00

548,907.00

2563

100.00

9.67

4.22

86.10

2563

637,504.00

556,002.00

81,502.00

0.00

18,484.00

26,398.00

1,958.00

34,662.00

2564

721,688.00

68,783.00

21,204.00

631,701.00

2564

100.00

9.53

2.94

87.53

2564

721,688.00

599,675.00

122,013.00

0.00

47,077.00

32,538.00

7,231.00

35,167.00

2565

1,522,839.00

734,177.00

11,749.00

776,913.00

2565

100.00

48.21

0.77

51.02

2565

1,522,839.00

793,444.00

729,395.00

633,663.00

29,208.00

30,359.00

13,304.00

22,861.00



$61ASOU (%)
snglnaniuds:ind (%)
s8lRINANIUS:INA (%)
Js:INAaNSI5aItUNINS (%)
Us:inAdulnalige (%)
Us:InAarSFoIusSN (%)
Us:INADMNE (%)

Us:INFBU <) (%)

*srglAnnanIgalusoudounuarinls9nRuaInuiuusBnsou

voyainganuuwannmn (1.2.2)

2563

100.00

87.22

12.78

0.00

22.68

32.39

2.40

42.53

anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tui

$19N1S (HU2® : WUUIN)

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:10an 3 0
AW

2563

N/A

2564

100.00

83.09

16.91

0.00

38.58

26.67

5.93

28.82

2564

N/A

2565

100.00

52.10

47.90

86.88

4.00

4.16

1.82

3.13

2565

N/A



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

ADMIFLIAIUENNONADN JIAU NIA:SSSUINUIA

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY
- sshovespmrayUs:neunisiurodlsauniu
« MsWawranmsielnryrouossie
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)
« NMsiAnFuAanaTY
AOIFBIAIUNISU (Financial Risk)

« AOWHUWOUVaUSRSTIaNIUGBU / SnsinaniDe / Snsiuiwe

« A0WHUWOUVaIWanaulinuludunSwerSeiuaINu



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsureAUAUGIBUVOIUSEN

:Tud

n1sdAnNaIsAIuAISIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

ulvurgnaznusufURAIUAMOAAU (3.3.1)

ulgungna:nuoUFURAMUEIIAAOUVaIUSEN

IUOUQURAUZIIONADUVOIUSEN

WanNISANtUIIUATUZININADU (3.3.2)
NISIANISVE:IIAzVOIEY

« USUnmuve:na:vedide9inns:uoun1sANtiussie

Usunruveziia:vaulideludunsie (Rlansu)
Usunruveziia:vouldedunsie (Rlansu)

sou (nlansw)

nasdanisiwoandryrHin1siSouns:an

« USunrunasuaosntsi$ouns:anvododnns

iWrurgvesUsunrunisUaosnsidouns:an
VouIveni 1 (Aumsuaulnoanlsaifieuin)

VouIvAn 2 (Aumsuaulnoanlsaifieuin)

v

2563

57,280.00

5,320.00

62,600.00

2563

N/A

N/A

N/A

: NSIANISWaNUTWWA, N1SIANISVU:lIazvadIdy

2564

44,320.00

4,020.00

48,340.00

2564

N/A

N/A

N/A

2565

54,270.00

3,600.00

57,870.00

2565

N/A

N/A

N/A



vouIven 3 (AumsuaulnoanlsAfouIni) N/A N/A N/A

sou (funisuaulaoanlsaiiouina) N/A N/A N/A

« N1snaudaudsurrunisuassnasiSouns:aniusavdnuwiuun

KUoBIKYNoUdoU  : TU



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulouremuansuYVEBUVEIUSEN  : T

NuOURUAAIUENSUYUEBUVOIUSEN  : @NSVaawlnunu, ISUVINBIR/ANAND, ISIWIUIAN, ansyusina,
ansyusuna:avonasy, Aoulasnnuiazongosutelunisrineiu

wanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu

* FUAUWUINIIUNIHUA

2563 2564 2565
wUnNJIUBIE (AU) 531 570 688
WUNJIUKEYY (AU) 738 736 841
sou (AU) 1,269 1,306 1,529
« n1silnausuna:wsuuawlineau

2563 2564 2565
FruouBoludeusuiadevaswlinu (Eolug/ausd) N/A N/A N/A
« no1wlaonfie 9189ourlie nazaniwnonasulunisritiu

2563 2564 2565
FUdUIMANISULIAITUIINNISHUVEIWINIIU
ouﬁ\ﬁun;‘ﬂ\nu (A3Y) N/A N/A N/A
« VOWWINAUNSIIUREIATY

2563 2564 2565

VOWWANAUIISINUREATY o o o



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurgmsinuaiananis

ulgulrgna:znuodnun

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS

ulsungia:znuoUnUunveIusEn

9SSYIUSSIUSSN (6.2)
N1SIANT9SSYIUSSIUSSAY

ﬂ’lSﬁ'\HUQOSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulvurgna:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSSTIP

ulsungia:znuoUnUuAveIusEn

V]

nINeoRUANU:NSSUNIS (6.1.1)

: NSASSHINSSUNIS, NISAMHUAATINOUINUVAINSSIUNTS, ADWITUDES:Vou
ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWHRIUINSSUNTS, NsUs:zIiDuwanisUnUuakuin
VoINSsSUN1S, NsAAURIIaUSENgoIa:usBnsou

Cl

: msUasAuncuTagsnwads:Tesu, msdasaunistsveyanisluiionaosmwaus:Tesu,
mssiaﬁwuq@mnaés‘dz?u, ASIPUIU:NE



[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 8 100.00
NSSUNSEIE 8 100.00
NSSUNISHIYJY 0 0.00
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 3 37.50
nssumsmdlflurjuEms 5 62.50
nssuN1sdas: 3 37.50

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. g uryinesh [uadmun Js:s1unssunis 22 1U.9. 2554 ussBniuna/ nisAnugia
IWF: 81 (nssumsAluIduyUSHIS)
og: 75U
2siMsANu: UStyryion Js:innvadnssunis: NSsuNs
aV1: NNSIANTS AnuAS:IaIASUNTSIAIAY
drysalng: T nauvauntny

fuRagluds:inAlng: T

2. u1g g9sm Jadudun NSSUNIS 22 11.9. 2554 uss@nfiuna/ nismnugla
IWA: 318 (nssumsAluITuyUSHAS,
019: 77U NSSUNISDAES:)
9AINSANYN: UStynyln
av: SgANERS Js:INNvadnssunas: NSsunis
drysdlne: 1 1Ay

AuRegluls:inAlne: T



Ung auunn YUIALY
IWA: 18

01g: 58 U

26NMSANYT: UStyeyaln
av1: NQHUNE
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

wa.n.n. MruSaU Diwes
IWF: 318

91g: 75U

96IMSANYT: Ustyeyaln
a1v1: USKisSyNe
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

ung ASWIY AUURAS
IWA: 318

019:67 U

9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

une 38 Us:gsadmu
IWA: 18

918:60 U

2WUNMSANYN: USTYryms
avn: OAoONSSY
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une gSAU 29ASMUNEES
IWFt: 819

o1y: 56 U

2rINSANYT: UStyryion
av1: NISYANTS
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Js:InNvaunssunIs: NSSUNIS

1Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS

2]V}

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

JszinNvaunssunIs: NSSUNIS
ﬁHUﬂOWS:IIH:Id‘S_Uﬂ”ISIIG’I.\]m:\]

nauvauntnu

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Js:inNvaunssuNIs: NSSUNIS

1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

21 d.n. 2556

22 10.9. 2554

3 w.n. 2556

17 w.A. 2545

6 w.n. 2557

NNHUIY, USSENNUIA/ NISANU
AIa

uss@niua/ nsinugla

Ury3, N1SU, NNSASI980U,
uss@niuna/ nismnugla

ussBnnuta/ nsAnuIa

nisvan1sinAlulagansauind,
JAINSS, USSBNAUNA/ NM1SANU
Qna



8. U1Y sUNS MSWadNUs NSsUN1S 14 d.n. 2563 ussBnnuta/ nsAnuIa

IWFI: 318 (nssumsﬁlﬂuujuﬁms)

01g: 58 U

26NMSANYT: UStyeyaln Us:inNvadnssiunis: NSSUNIS
a: SgANEns G

Jryudlne: Ts

uRegluls:nAlne: T

$1989NSSUNISNa199N/WUIINAMKUIS:HIIU

voyanolJ ANKUIVOINSSUNIS S:9:10271ANSUANIIKUY - NSSUNTISANIATSIANIKUIINU
1. U18 WEUR WUSHS nssuN1s SURFSIEIKUY: TulnssuNSUNASIAIIKUIINU
IWFt: 819 (nssunsRluIduyusHns) 18 N.W. 2546
ong: 83U SURWUIINGANIKUL:
96INMSANYT: Ustyeyaln 26 1U.9. 2565

a1v1: UsSKisSyne
drysalng: T
fuRagluds:inAlng: T

VoyaINgINUANINSSUNISDU

Us=srunssunisidunssunisaas: :Tuly
Js:saunssunisiia:wdInns (Wushnsgean) iIduunnaifieonu :Tuly
Us:saunssunisiia:wInns (Wushnsgean) 1duynnalunseunsoireonu :Tuly

USBNIAIAINSSUNTSBES: 98UDEHTIAU IWOrHUAINS:NISUSBUATUNSSUNIS :Ts



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. Ung ASWIU aUURAS [1]
IWA: 18
018:67 U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. wa.n.n. MuSau Diwgs
IWA: 818
019: 750
9AINSANYT: UStynyln
amvn: UsHIsSIne
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. u1g g9sm Jadudun
IWF: 818
91g: 77U
96INMSANY: Ustyoyaln
a1 SgANEnS
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

AMUNSSUNISUSHIS

AMKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIEdU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

SUISUATISIAMHUY

3 w.n. 2556

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS

AkuAoIS:IalASUNTSIAIAY

nauvaunlnu

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

22 1U.9. 2554

Js:INNvaunssunas: NSsuNis

1Ay

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

221U.9. 2554

JszINNvaunssuNIs: NSSUNIS

1Ny

Us:aunsnina:Aoiusaunny

Uryd, Msidu, Nsnsavdou,
uss@naua/ nsinugla

ussEnfuta/ msninugiia

uss@naula/ nsrnugia

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN



s1gBanssuN1IsuSHasyAUIUU

vayanolJ ANKUIVOINSSUNIS SUISUASIFANIKUY
1. U9 auun YUIAYY NSSUNMSUSHNS 214d.n. 2556

IWFL: 319

01g: 58 U

26NMSANYT: UStyryaln
av: NQHUNY
drysilne: Ts
Aunegluds:nAlne: Ts

2. U 38n Us:gsadmu NSSUNISUSHIS 17 w.A. 2545
IWF: 818
918:60 U
2WUNISANYN: USTYryms
a1v1: 5AoNSSU
Frysdilne: 1
uRegluls:nAlne: T

3. U1® suns NSwadnus NSSUNISUSKHIS 14 4.n. 2563
IWA: 818
91g: 58 U
26INMSANY: Ustyoyiln
a1 SgANEnS
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

ntu:nssumsqnaaaﬁuq

unmnnu'lﬁvaanm:nssun'lsqnaaa

ARUENSSUMSABEUAHUNARIAURIA MuUAcUEBIvosasAns  : Tul
ANUENSSUNSEAgOURNHUNAMUEsSSm  : TUD
ANUENSSUNSEAEOURNNHUAR MUMSWNstunAmouUInu - TUl
ANUENSSUMSEAgRURAMMUNANUUSSENAUNA :Tud

nru:nssumsqméauﬁ'r'l"\hﬁﬁﬁﬁ'lumstmm F\O'IUE‘JLJQUVO\H_TVH’IS :Tuid



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

voyanolJ ANKUIVOILUSHIS

1. unwUssn wdu [1][2] WwInNsuheUng

IWF: KEYJ

018: 53U

9AINSANYT: UStynyln
avi: NSYANIS

2. UNW&10 gunsn oS Qﬁﬂmsuj'ws‘sﬁv

IWFi: KEYJ
019:50 U
26NMSANYT: UStyeyaln
av: SgUs:ANEUANEnS

quuwmso"wfi'nmauunu@uEms (7.4.2-7.4.3)

U[ﬂU"Ii.lﬂ"lSQ'lEJﬂ‘WIOUIInUQU§h"lS

UIUUﬁUﬂ'ISO.WEJFI‘WGIOUIII’IU[JU§H'IS

J1UOUATINBUIINUSIUVOILUSHS

61uoummouunusouvaa@uEms (un)

ATMBUIINUDUC VOIWUSHS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP)

Employee Joint Investment Program (EJIP)

SUISUAISIANIAUY  US:FUNISIUNAZA2IUEILNY

21 w.n. 2557 N1su, Uryg

14 0.9. 2557 ms:?nn’lsns“wmnsuquzi,

uss@naua/ nsinugla

[ ujs“uﬁmuauqae‘lﬂTuawmuﬁmﬁ||a:msﬁu
2] yrouAuANansridnyg

: Ul
2563 2564 2565
0.00 0.00 0.00
:Tud
- Tui



voyaingonuwuiniu (7.5)
VoyaIRganuWUINIIUVOIUSEN

9ausUWUNIIU
Fuouwiniusne (AU)
FUoUWUNIUKIYY (AU)

SOU (AU)

noInu&d1sovIaBydw (PVD)
FUoUWINIUNTHUA (AU)
F1UOUWINIIURIVISOU PVD (AU)

dnaouwuinauniduaundn (%)

1688

1841

:1,529

:1,529

1343

122.43



SgvIUanNIsSATIuUIIUEIATY
AUNISNINUAIIANINAS



S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)
N1SASSHIAMUINSSUNAS / NISWAIUINSSUNTS / nasUs:iluwanisUfUAnUIRvoInssunis (8.1.1)

sagganssunasinunlnSunisinaasiusavdnuwiuun

« s19BonssunaIsnnunos:nalnsunasnnisanauvivauiny

voyaniolu AMKUIVOINSSUNIS Suisumrsrnug  Us:aunisainazaouiunny
1. e uryinesk Tsadmun Us:saunssunis SURFSIFIKUL: ussBnAuTa/ NMsmAuIa
IWF: 318 (nssunsRluIduyusHns) 22 11.9. 2554
919: 75U
9AINSANYN: UStyryian Us:INNvaanssunIs: NSSUNIS
av1: NNSIANTS AruAoTs:IalnsuUNSIAIAY
drysdlng: 1 nauvulH

AuRegluls:inAlne: T

2. U1y ASWIUG AUURAS NSSUMS SURFMSIFMMLY:  UrY8, N1, N1SASO9a0U,
IWF: 318 (nssumsATuITuyuSHNs, 3 w.A. 2556 ussBnAuna/ msritAugiia
019:67 U NSSUNISDES:)
9AINSANYN: UStynyln
aV1: USHNSsSh9 UszInnvaunssunis: Nssunis
drysalne: 1 Akunons:ia:IASuUNISIFIAY
fuRegluls:nAlne: T nauvwlhu

naswesuuanssunasiusaudinwiuun

snedonssuns AMAUIVOINSSUNIS IVISOUN1SOUSUWRAILINSSUNS
ue UryiResh [srdmun Us:saunssums Tuvisou
une g9sm Jadudun NSSUNS Tunsou
ung auunm VUIALY NSsUN1S Tuasou

wa.n.0. MuSau Dives nssUMSs Tuvsou



ung ASWIY AUURAS
une 38, Us:gsadmu
EESVENG S EES
ung SUNS ASWadNUS

Uy WEUR WUSFS

nsSsSUN1s

NsSSUNS

NSSUNIS

nsSsSUN1s

NsSSUNIS

nisUsaiiuwanisUquanuINVaIAfUNSSUNIS

sUuunsUs:10uLan1sURUAKUAR

VOJIAUNSSUNIS

Tuvnsow
TuvAsou
TuvAsou
Tuvnsow

N/A

: NMsUs:iuiluusAtuz, NsUs:iduuusigynAna

(Us=1gunurow)

NSIVISOUUSIBUIAZN1ISIIBAINDUIINUANIINSSUNISSIBUAAA (8.1.2)

N1SIVISOUUS:BUVaIAMUNSSUNISUSEN

$uouMsUs:suvaIANIENSSUMSUSBNIUSEUTRLULN (AS)

s19¥onssSUNIS

1. ung uryinesa [BAdmun
(Uszsqunssuns)
2. We g9sm Jeaulun

(NSSUNNS)

3. Un®duuin yuIFug
(NssuNNs)

4. wa.n.n. MuSaU Diwes
(NssuNNS)

5. UNg ASWIY UURAS
(NSSUNNS)

6. U1® 38R Us:gsaamu
(NssuNNs)

7. Un® g5nu ouASAUNEEsS
(NssuNNS)

8. U1Y SUNS ASWadNUS
(NSSUNNS)

9. UMY WYUR WUSAS
(NSSUNS)

msUs=uadnyyiionuds=910 (AGM)

msUs=yudadnyyiionu (EGM)

26 10.9. 2565

126 1U.9. 2565

:Tuo

g ~ .+ NISIVISOUUS:ZUVaY
Junanaon/wumalnug

nssuN1s

77

s

77

77

6/7

77

77

s
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