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ส่วนที2่ 
การจดัการและกาํกบักจิการ 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จํานวนหุ้นและทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้วของบริษัท  

 บริษทัมีทุนจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 จาํนวน 2,663,572,194.95 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 
5,025,607,915  หุ้นมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.53 บาท ทุนท่ีเรียกชาํระแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 จํานวน 
1,757,662,976.14 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 3,316,345,238 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.53 บาท 

 สรุปยอดคงเหลือหุน้สามญัเพ่ิมทุนท่ีออกใหม่เพ่ือรองรับการจดัสรรดงักล่าว ดงัน้ี 

ประเภทหลกัทรัพย์ 
จํานวนทีจ่ัดสรร 

(หน่วย) 
ยอดสะสมทีใ่ช้สิทธิแล้ว (หน่วย) 

จนถึง วนัที ่31 ธ.ค.57 
คงเหลอื 
(หน่วย) 

NMG-W3 1,647,740,300 4,070,838 1,643,669,462 
NMG-WB 82,387,015 16,793,800 65,593,215 

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผูถื้อหุน้ 10 รายแรก และสัดส่วนการถือหุน้ ณ วนัปิดสมุดทะเบียน วนัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ 2558 
 

 กลุ่มผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้นทีถ่ือ ร้อยละ 

1 บริษทั โซลชูัน่ คอนเนอร์ (1998) จาํกดั (มหาชน) 404,985,000 12.212 
2 นายสุทธิชยั    แซ่หยุน่ 304,921,742 9.195 
3 นายศิร์วสิษฎ ์ สายนํ้าผึ้ง    303,100,000 9.140 
4 บริษทั วธน แคปปิตลั จาํกดั (มหาชน)   250,000,000 7.538 
5 Southeast Asia University 141,288,000 4.260 
6 DOW JONES & COMPANY, INC., NEW YORK 120,000,000 3.618 
7 นายเจษฎา  เลิศนนัทปัญญา 112,837,200 3.402 
8 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 109,244,068 3.294 
9 นายเอกวชิญ ์   กมลเทพา 89,140,800 2.688 

10 บริษทั กรีนสยาม จาํกดั 81,588,411 2.460 
11 อ่ืนๆ 1,399,240,017 42.192 

 รวม         3,316,345,238    100.000 
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ประเภทผู้ถือหุ้น 

ผู้ถือหุ้นแบ่งตามสัญชาติ จํานวนราย จํานวนหุ้น ร้อยละ 

สัญชาติไทย 6,788 3,158,866,009 95.25 
ผูถื้อหุน้ต่างชาติ 31 157,479,229 4.75 
รวมทั้งส้ิน 6,819 3,316,345,238 100.00 

 
7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 

 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2556 ได้มีมติท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2556 อนุมัติให้ออกและเสนอขาย      
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัดงัน้ี 

1.  อนุมติัออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั          
ท่ีจองซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุน โดยไม่คิดค่าตอบแทน ในอตัราส่วนหุ้นสามญัเดิม 1 หุ้น ต่อ 1 หน่วยใบสําคญั
แสดงสิทธิ จาํนวน1,647,740,300 หน่วย  (NMG-W3)  มีอายุใบสําคญัแสดงสิทธิ 5 ปี  และกาํหนดการ        
ใช้สิทธิทุกวันท่ี 15 ของเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคมของแต่ละปี เ ร่ิมใช้สิทธิคร้ังแรกในวันท่ี                 
15 ธนัวาคม 2556 และสามารถใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยไดใ้นวนัท่ี 19 มิถุนายน 2561 อตัราการใชสิ้ทธิ 1 หน่วย
ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุน้สามญั ในราคาใชสิ้ทธิ 1 บาทต่อหุน้สามญั 

2.  อนุมติัออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิ ท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/
หรือ พนักงานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อย คร้ังท่ี 2 (NMG-WB จาํนวนไม่เกิน 82,387,015 หน่วย          
มีอายุใบสําคญัแสดงสิทธิ 5 ปี  กาํหนดการใชสิ้ทธิทุกวนัท่ี 15 ของเดือนพฤษภาคมและเดือนพฤศจิกายน    
ของแต่ละปี กาํหนดการใชสิ้ทธิคร้ังแรกในวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2556 และกาํหนดการใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ย   
ในวนัท่ี 14 สิงหาคม 2556  อตัราการใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามญั ในราคาใชสิ้ทธิ     
1 บาทต่อ 1 หุน้สามญั 

 
7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
  นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

บมจ.เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป (NMG) : ไม่เกินร้อยละ 65 ของกาํไรสุทธิ (ตามงบการเงินเฉพาะบริษทั)
หลงัหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลงัหักสํารองตามกฎหมาย 
และเงินสํารองอ่ืนๆ ทั้ งน้ีข้ึนอยู่กบัแผนการลงทุน ความจาํเป็น 
ความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคตทั้งน้ี มติของคณะกรรมการบริษทั
ท่ีอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลจะตอ้งได้รับการอนุมติัจากท่ีประชุม   
ผู ้ ถื อ หุ้ น  เ ว ้น แ ต่ เ ป็ น ก า ร จ่ า ย เ งิ น ปั น ผ ล ร ะห ว่ า ง ก า ล   
ซ่ึ งคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติให้ จ่ าย เ งินปันผล   
ระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นทราบ   
ในการประชุมคราวต่อไป 
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บมจ.เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ 
(NBC) 

: ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 40  ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
และหลงัหักสํารองตามกฎหมาย และเงินสํารองอ่ืนๆ ท่ีจาํเป็น  
และ เหม า ะสม  ทั้ ง น้ี อัต ร า ก า ร จ่ า ย เ งิ น ปันผลดั ง ก ล่ า ว   
อาจเปล่ียนแปลงข้ึนอยู่กับฐานะการเงิน  ผลการดําเนินงาน 
แผนการลงทุน ความจาํเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู ้ถือหุ้นเห็นสมควร   
ทั้ งน้ี มติของคณะกรรมการบริษัทท่ีอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล
จะต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น  เว ้นแต่เ ป็น   
การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจ
อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให ้  
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 
 

บมจ.เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล                   
เอด็ดูเทนเมนท ์(NINE) 

: ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกาํไรสุทธิ (ตามงบการเงินเฉพาะ
บริษทั) หลงัหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล สํารองตามกฎหมาย และ
สํ า ร อ ง อ่ื นๆ  ท่ี จ ํ า เ ป็ นและ เหม าะสมภา ย ใต้ เ ง่ื อน ไข ท่ี   
การดําเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ   
ผู ้ถือหุ้น  ทั้ ง น้ี  มติของคณะกรรมการบริษัทท่ีอนุมัติให้จ่าย   
เงินปันผลจะต้องถูกต้องนําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุม   
ผู ้ ถื อ หุ้ น  เ ว ้น แ ต่ เ ป็ น ก า ร จ่ า ย เ งิ น ปั น ผ ล ร ะห ว่ า ง ก า ล   
ซ่ึ งคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติให้ จ่ าย เ งินปันผล   
ระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นทราบ   
ในการประชุมคราวต่อไป 

 
ประวติัการจ่ายปันผลในระยะเวลา 5 ปี ท่ีผ่านมา ตั้งแต่ปี 2553-2557  บริษทัไม่มีการจ่ายเงินปันผล เน่ืองจาก

บริษทัฯ ตอ้งสํารองเงินสดไวส้ําหรับแผนการลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจเดิมของบริษทั และเป็นเงินทุน
หมุนเวยีนในการประกอบธุรกิจของบริษทั  

 
รายละเอยีด 2557 2556 2555 2554 2553 

อตัรากาํไรต่อหุน้  0.05 0.05  0.05 0.02 0.08 
อตัราเงินปันผลต่อหุน้  0.028 0.020  -  -  -  
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ (%)  59.74 52.58  -  -  -  

 ( หมายเหตุ : การจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2557 อยูร่ะหวา่งการนาํเสนอในท่ีประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี 2558  พิจารณาอนุมติั
ในเดือนเมษายนปี 2558 ) 
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8. โครงสร้างการจัดการ  

 
คาํอธิบายเพิม่เตมิของโครงสร้างการจัดการ 
 ปัจจุบนักลุ่มบริษทัไดแ้บ่งสายธุรกิจออกเป็น 8 สายธุรกิจ ประกอบดว้ย 1. ธุรกิจดา้นข่าวธุรกิจภาษาไทย 2. 
ธุรกิจดา้นข่าวทัว่ไปภาษาไทย 3. ธุรกิจดา้นข่าวภาษาองักฤษ  4.  ธุรกิจดา้นส่ือกระจายภาพและเสียง 5. ธุรกิจดา้นเอด็ดู 
เทนเมนทแ์ละต่างประเทศ 6. ธุรกิจดา้นการพิมพ ์ 7. ธุรกิจดา้นขนส่ง และ 8. ธุรกิจดา้นการศึกษา 
 โดยแต่ละสายธุรกิจประกอบดว้ยกรรมการผูอ้าํนวยการของบริษทัยอ่ย (President)  ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสูงสุดของ
แต่ละสายธุรกิจบรรณาธิการ (Editor)  ฝ่ายขายฝ่ายการตลาดและฝ่ายจดัจาํหน่าย 
 1. สายธุรกิจทั้ง 8 สาย ดูแลภาพรวมโดยกรรมการผูอ้าํนวยการ  (President) 
 2. กองบรรณาธิการแยกตามบริษทัยอ่ยข้ึนตรงกบั กรรมการผูอ้าํนวยการของบริษทัยอ่ย(President) สําหรับ
ดา้นนโยบายการนาํเสนอข่าวจะปรึกษากบับรรณาธิการอาํนวยการ (Editor in Chief) 
 3. หน่วยงานสนบัสนุนส่วนกลางของทั้งกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยกองบรรณาธิการกลาง,แผนกการเงิน, บญัชี, 
เครดิต,  IT  Center, พฒันาธุรกิจและนกัลงทุนสัมพนัธ์, ทรัพยากรบุคคล, ธุรการ,  จดัจาํหน่าย,  จดัซ้ือ, ทะเบียน และ
ธุรการโฆษณาข้ึนตรงกบักรรมการผูอ้าํนวยการ  (President) 
 โดยมีนางสาวมธัยา โอสถานนท ์ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2556 เป็นตน้ไป 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 โครงสร้างกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการบริหารโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
คณะกรรมการบริษัท 

รายช่ือคณะกรรมการบริษทัและการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัรายละเอียดปรากฎในรายงานการ
ปฏิบติัตามการหลกัการกาํกบักิจการท่ีดี  ในหวัขอ้การเขา้ประชุมคณะกรรมการบริษทั หนา้ 165 
  
8.2 ผู้บริหาร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ผูบ้ริหาร/1 ตามนิยามของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ประกอบดว้ยผูบ้ริหารจาํนวน 5 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นางสาวดวงกมล  โชตะนา กรรมการผูอ้าํนวยการ 
2. นายเทพชยั  แซ่หยอ่ง บรรณาธิการเครือเนชัน่ 

3. นางสาวณฐัวรา  แสงวารินทร์ 
ผูช่้วยกรรมการผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาดและ
ประชาสัมพนัธ์ 

4. นายสุพจน์  เพียรศิริ ผูอ้าํนวยการอาวโุส  ผูอ้าํนวยการอาวโุส  ฝ่ายบญัชี 
5. นางสาวมธัยา  โอสถานนท ์ ผูอ้าํนวยการอาวโุส  ฝ่ายการเงิน  และเลขานุการบริษทั 

หมายเหตุ :-  
1. /1 “ผูบ้ริหาร” หมายความว่า กรรมการ ผูจ้ดัการ หรือผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนับต่อจาก
ผูจ้ดัการลงมา (ผูด้าํรงตาํแหน่งสูงสุดของบริษทั) ผูซ่ึ้งดาํรงตาํแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหาร
รายท่ีส่ีทุกรายและให้หมายความรวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารในสายบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบั
ผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า 

 
8.3 เลขานุการบริษัท  

เลขานุการบริษทั คือ ผูท่ี้คณะกรรมการแต่งตั้งเพ่ือทาํหนา้ท่ีดูแลกิจกรรมต่างๆของคณะกรรมการ และช่วยให้
คณะกรรมการและบริษทัฯ ปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติแต่งตั้งให ้นางสาวมธัยา โอสถานนท ์ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ตั้งแต่
วนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2556 
 โดยมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบตามท่ีกาํหนดใน พ.ร.บ. กาํกบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยฯ์ และทาํหนา้ท่ี
สรุปสาระสําคญัเก่ียวกบัแนวปฏิบติั และขอ้บงัคบัท่ีปรับปรุงใหม่ ของสํานกังาน กลต.และตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมถึง
สรุปสาระสําคญัของกฎหมายท่ีเพ่ิงตราข้ึนใหม่ ท่ีคณะกรรมการตอ้งทราบในการทาํหน้าท่ีกรรมการของบริษทัฯ ให้
คณะกรรมการรับทราบ เป็นผูช่้วยเหลือประธานกรรมการ ในการกาํกบัดูแลใหก้ารดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษทั 
กรรมการชุดย่อย และกรรมการบริษทัทุกท่าน เป็นไปตามกรอบของบทบาทหน้าท่ีตามท่ีกฏหมาย ขอ้บงัคบั และ
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ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดไว ้ตลอดจนมีหน้าท่ีในการจดัเตรียมเอกสารประกอบวาระการประชุมให้เพียงพอต่อการ
พิจารณาและตัดสินใจของคณะกรรมการ บันทึกรายงานการประชุมอย่างรัดกุม ถูกต้อง เ พ่ือแสดงให้เห็นว่า
คณะกรรมการไดพิ้จารณาเร่ืองต่างๆท่ีนาํเสนอ อยา่งรอบคอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริตและมีความรับผิดชอบโดยใช้
วิจารณญาณเยี่ยงวิญญูชน ท่ีประกอบธุรกิจนั้นพึงกระทาํในสถานการณ์เดียวกนั อีกทั้งมีหนา้ท่ีในการเกบ็รักษาทะเบียน
กรรมการ จดหมายเชิญประชุม รายงานการประชุมของการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุน้ รายงานการมี
ส่วนไดเ้สีย และรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร ซ่ึงเลขานุการบริษทัไดป้ฏิบติัหน้าท่ีตาม
กรอบอยา่งครบถว้น โดยคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัปรากฎในเอกสารแนบ 1 
 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 หลกัเกณฑ์และรูปแบบในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร บริษทัไดพิ้จารณาความเหมาะสมและ
ความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหาร ตามประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี สภาพแวดลอ้ม สภาวะเศรษฐกิจ และ
สอดคลอ้งเปรียบเทียบไดก้บับริษทัในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกนัและมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการอิสระท่ีทาํ
หนา้ท่ีประธานกรรมการตรวจสอบกรรมการอิสระท่ีทาํหนา้ท่ีกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการท่ีไม่ได้
เป็นผูบ้ริหาร เป็นรายปีโดยไม่มีค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืน  สาํหรับปี 2557  ประธานกรรมการจะไดรั้บค่าตอบแทนใน
อตัราเดียวกนักบัประธานกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจะไดรั้บค่าตอบแทนในอตัราเดียวกนักบั
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร อน่ึงค่าตอบแทนกรรมการไดผ้า่นการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจาํทุกปี 
 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูป้ระเมินผลงานของกรรมการผูอ้าํนวยการ เป็นประจาํทุกปี เพ่ือนาํไปใชใ้นการ
พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูอ้าํนวยการโดยใช้บรรทัดฐานท่ีได้ตกลงกันล่วงหน้า กับกรรมการ
ผูอ้าํนวยการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม ซ่ึงรวมถึงผลการปฏิบติังานทางการเงิน ผลการปฏิบติังานตามวตัถุประสงคเ์ชิงกล
ยทุธ์ในระยะยาวและการพฒันาผูบ้ริหาร  
 ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดับสูง เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกาํหนด ระดับค่าตอบแทนเป็น
เงินเดือน สวสัดิการ และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว บริษทัฯจะพิจารณาให้ สอดคลอ้งกบัผลงานของบริษทัและผล
การปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละคน 
 
 การพฒันากรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 
 ทุกคร้ังท่ีมีกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ใหม่  คณะกรรมการจะจดัให้มีเอกสารขอ้มูล และการบรรยาย
สรุปจากประธานกรรมการและกรรมการผูอ้าํนวยการ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ ต่อการปฏิบัติงาน  รวมถึงการแนะนํา
ลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทัใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงใหม่ไดรั้บทราบ 
 คณะกรรมการจะส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการกรรมการ
ตรวจสอบ   ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทั  ตามท่ีทางตลาดหลกัทรัพย ์ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยและ
สถาบนัท่ีเก่ียวขอ้งจดัข้ึนเพ่ือส่งเสริมความรู้ ให้เป็นไปตามระบบการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  และการบริหารความเส่ียง
ของบริษทั เพ่ือใหมี้การปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 
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8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทและบริษัทย่อย สําหรับปี 2557 

 (1) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัททีเ่ป็นตวัเงนิ 
 บริษทัฯมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายไตรมาส โดยไม่มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนในรูปอ่ืน  

 กรรมการบริษทัมีจาํนวนทั้งส้ิน 9  คน แบ่งเป็นกรรมการท่ีมีฐานะเป็นพนกังานบริษทัและบริษทัยอ่ย 
6 คน กรรมการอิสระ 3 คนและกรรมการภายนอกท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร 1 คนโดยในปี 2556  บริษทัจ่ายค่าตอบแทนใหก้บั
ประธานกรรมการบริษทัในอตัราเดียวกนักบัประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารไดรั้บค่าตอบแทน
ในอตัราเดียวกบักรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร และกาํหนดการจ่ายเป็นรายไตรมาส โดยแยกการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการเป็นรายบุคคลตามรายละเอียดปรากฎในรายงานการปฏิบติัตามการหลกัการกาํกบักิจการท่ีดีในหวัขอ้
ค่าตอบแทนกรรมการ หนา้ 154 

 
 
 (2) ค่าตอบแทนอืน่ๆ 
 -ไม่มี- 
 
 8.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นผู้บริหารและผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทและบริษัทย่อย สําหรับปี 2557 
 (1) ค่าตอบแทนผู้บริหารและผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทและบริษัทย่อยทีเ่ป็นตวัเงนิ 
 ค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน โบนสัและค่าพาหนะแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  
กรรมการในฐานะพนักงานบริษัทและผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทย่อย  มีจํานวนรวม 11 ท่าน ได้รับ
ค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน  โบนสั และค่าพาหนะ ในปี 2557 เป็นจาํนวน 30,556,950.00  บาท 
 (2) ค่าตอบแทนอืน่ๆ 
 บริษทัให้เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพของกรรมการท่ีอยู่ในฐานะเป็นพนักงานบริษทัและผูบ้ริหาร
ระดบัสูงของบริษทัและบริษทัยอ่ย รวม  11 ท่านในปี 2557 เป็นจาํนวน 2,102,812 บาท 
 - ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2556 ไดอ้นุมติัให้เสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สามญัของบริษทัฯ ให้แก่ผูบ้ริหาร และ/หรือพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย (“ใบสําคญัแสดงสิทธิ-ESOP 
คร้ังท่ี 2”) จาํนวน 82,387,015 หน่วย เพ่ือให้รางวลัและตอบแทนการปฏิบติังานของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ
พนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย ตลอดจนเป็นแรงจูงใจเพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน มีความตั้งใจ
ในการทาํงานและสร้างประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่บริษทัฯ ในระยะยาวโดยมีหลกัเกณฑก์ารจดัสรร ดงัน้ี 
 1. บริษทัฯจะดาํเนินการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิ-ESOP คร้ังท่ี 2 จาํนวน 82,387,015 หน่วย ใหแ้ก่กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษทัฯ  และ/หรือบริษทัย่อย ณ วนัท่ีออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิ-ESOP 
คร้ังท่ี 2 โดยไม่มีกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานรายใดไดรั้บการจดัสรรเกินกวา่ร้อยละ 5 ของจาํนวนใบสาํคญั
แสดงสิทธิท่ีเสนอขายใหแ้ก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานในคร้ังน้ี และบริษทัฯ จะไม่นาํใบสาํคญัแสดงสิทธิ-
ESOP คร้ังท่ี 2 ซ่ึงกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนักงานท่ีลาออกหรือพน้จากตาํแหน่งมาจดัสรรให้แก่กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และ/หรือพนกังานรายอ่ืนในอนาคต ทั้งน้ีใหเ้ป็นไปตามรายละเอียดท่ีระบุไวเ้ง่ือนไขสาํหรับการใชสิ้ทธิ 
 2. ผูท่ี้ไดรั้บการจดัสรรตอ้งมีสถานภาพเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนักงานของบริษทัฯ และ/หรือ
บริษทัยอ่ย ณ วนัท่ีทาํการจดัสรร 
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 3. จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิ-ESOP คร้ังท่ี 2 ท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ
บริษทัยอ่ย ไดรั้บในแต่ละรายไม่จาํเป็นตอ้งมีจาํนวนเท่ากนั ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัตาํแหน่ง และศกัยภาพท่ีจะทาํประโยชน์ใหแ้ก่
บริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย 
 4. ใบสาํคญัแสดงสิทธิ-ESOP คร้ังท่ี 2 ท่ีจะเสนอขายต่อกรรมการและผูบ้ริหารจะมีราคาเสนอขายรวมทั้ง
ขอ้กาํหนด และเง่ือนไขท่ีไม่ดีไปกวา่ใบสาํคญัแสดงสิทธิ-ESOP ท่ีจะเสนอขายต่อพนกังาน 
 ทั้งน้ีใบสาํคญัแสดงสิทธิ-ESOP คร้ังท่ี 2 ท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัดงักล่าวมีอตัราการใชสิ้ทธิ 1 ใบสาํคญัแสดงสิทธิ
ต่อ 1 หุ้นสามญัของบริษทั และมีราคาการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้ 1 บาท โดยผูบ้ริหารของบริษทัจาํนวน 5 ราย ไดรั้บการจดัสรร
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นบริษทัคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 21 เม่ือเทียบกบัใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นบริษทัของ
ทั้งโครงการ 
 
8.5 บุคลากร 
           ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัมีพนกังานรวมทั้งหมด  2,206 คน แบ่งเป็นพนกังานของบริษทั จาํนวน 513  
คนและพนกังานของบริษทัยอ่ยจาํนวน 2,206 คน  

 บริษัท จํานวนพนักงาน (คน) 
บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (NMG) 513 
บริษทั กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จาํกดั (KTM) 139 
บริษทั คมชดัลึก มีเดีย จาํกดั (KMM) 110 
บริษทั เนชัน่ นิวส์ เน็ตเวร์ิค จาํกดั (NNN) 82 
บจก.แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสต้ิง (BBB) 202 
บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนลเอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) (NINE) และ
บริษทัยอ่ย 

127 

บริษทั เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)  (NBC)  และบริษทัยอ่ย 452 
บริษทั ดบับลิว พีเอส (ประเทศไทย) จาํกดั (WPS) 220 
บริษทั เอน็เอม็แอล จาํกดั (NML) 224 
บริษทั เนชัน่ ย ูจาํกดั (NU) 137 

รวมทั้งส้ิน 2,206 
               โดยมีผลตอบแทนของพนกังานของบริษทัและบริษทัยอ่ย 8 บริษทัในปี 2557 ซ่ึงแบ่งเป็นเงินเดือนเท่ากบั 
732.99 ลา้นบาท และโบนสัเท่ากบั 32.96    ลา้นบาทตามลาํดบั ในส่วนของเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพของบริษทั
และบริษทัยอ่ยรวมเท่ากบั 36.08 ลา้นบาท   บริษทัไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีสาํคญัในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา  
 
นโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 1. การจ้างงานและบรรจุพนักงานบริษทัมีนโยบายจ้างงานและบรรจุพนักงานตามความจาํเป็นและความ
เหมาะสมของงาน โดยพนกังานท่ีไดรั้บการวา่จา้งและบรรจุตอ้งมีคุณวฒิุ ประสบการณ์ และความสามารถเหมาะสมกบั
ตาํแหน่งงาน และมีคุณสมบติัตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กรณีท่ีตาํแหน่งงานว่าง บริษทัจะให้โอกาส และ
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พิจารณาคดัเลือกพนักงานของบริษทัท่ีมีอยู่ให้ดาํรงตาํแหน่งท่ีว่างนั้นเสียก่อน หากไม่สามารถสรรหาพนักงานจาก
ภายในบริษทัไดแ้ลว้ จึงจะดาํเนินการกระบวนการสรรหาและวา่จา้งบรรจุบุคคลภายนอก  
 2. โครงสร้างสายการบงัคบับญัชาและการแบ่งส่วนงาน บริษทักาํหนดโครงสร้างสายการบงัคบับญัชา และการ
แบ่งส่วนงานของบริษทั โดยมีขอบข่ายความรับผิดชอบของส่วนงาน และตาํแหน่งงานอยา่งชดัเจน และเหมาะสมกบั
ประเภทหรือลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบริษทั และมีการทบทวนเป็นระยะเพ่ือความเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
 3. การบริหารค่าตอบแทน  

3.1 เงินเดือนและค่าจา้ง บริษทับริหารเงินเดือนและค่าจา้งให้เป็นไปอยา่งยุติธรรม โดยคาํนึงถึงปัจจยัต่างๆ 
ไดแ้ก่ คุณวุฒิ ประสบการณ์ ระดบั ตาํแหน่ง หน้าท่ีความรับผิดชอบ เทียบเคียงกบัอตัราเงินเดือนของบริษทัอ่ืนๆท่ีมี
ลกัษณะใกลเ้คียงกบับริษทั  อตัราค่าจา้งแรงงานของตลาดในประเทศ และสถานการณ์ความจาํเป็นของบริษทั  

3.2 ค่าตอบแทนอ่ืน บริษทัจะให้เงินตอบแทนพิเศษสําหรับการปฏิบติังานท่ีนอกเหนือจากการทาํงานปกติ 
เช่นค่าล่วงเวลา ค่าทาํงานวนัหยดุ เงินช่วยเหลือการปฏิบติังานตามกะ เงินช่วยเหลือปฏิบติังานเขา้เวร เขา้เวรกรณีฉุกเฉิน 
ค่าเขียนเร่ือง ค่าทาํรายการทีว ีวทิย ุเพ่ือชดเชยการเสียโอกาสหยดุพกัในวนัหยดุปกติ ตามความเหมาะสมกบักรณี  
รวมทั้งเงินช่วยเหลือเพ่ือเป็นค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปปฏิบติังานนอกเขตงานประจาํทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
ในรูปเบ้ียเล้ียงเดินทาง และค่าท่ีพกั  
 4. สวสัดิการ บริษทัมีนโยบายท่ีจะดูแลใหพ้นกังานมีสุขภาพอนามยัท่ีดี เพ่ือท่ีจะปฏิบติังานใหบ้ริษทัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีนโยบายแบ่งเบาภาระค่าใชจ่้ายของพนกังานโดยจดัใหมี้สวสัดิการรักษาพยาบาลสาํหรับพนกังาน 
และครอบครัวพนักงานบางส่วน รวมทั้ งสวสัดิการอ่ืนๆ ทั้ งน้ีสวสัดิการท่ีพนักงานได้รับ บริษัทจะเทียบเคียงกับ
อุตสาหกรรมในลกัษณะเดียวกนั หรือใกลเ้คียงกนั หรือตามท่ีกฎหมายกาํหนด  
 นอกจากน้ีบริษทัสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆตามท่ีกฎหมายกาํหนด เช่น กรรมการ
กองทุนสวสัดิการและเงินกูซ่ึ้งแบ่งตามหน่วยงาน  การจดัตั้งสหกรณ์ออมทรัพย ์เนชัน่มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั การจดัตั้ง
ชมรมกีฬา และสันทนาการดา้นต่างๆ  การมีคณะกรรมการลูกจา้ง ซ่ึงจะเป็นตวัแทนของพนกังานเขา้มาช่วยกลัน่กรอง
ความตอ้งการและขอ้แนะนาํของพนกังาน ในเร่ืองการจดัสวสัดิการ และสถานประกอบการ และนาํเขา้หารือในท่ีประชุม
กบัผูบ้ริหารของบริษทัเป็นประจาํ รวมถึงการจดัตั้งสหภาพแรงงานส่ือสารมวลชนไทย  ตาม พ.ร.บ. แรงงานสัมพนัธ์ 
2518 ได ้เพ่ือคุม้ครองผลประโยชน์เก่ียวกบัสภาพการจา้งงาน 
 5. สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน บริษทัมีนโยบายใหพ้นกังานทาํงานในบริษทัอยา่งมีความสุข ปลอดภยั ดงันั้น
จึงไดจ้ดัสถานท่ีทาํงาน อุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ เคร่ืองแบบในการปฏิบติังาน ให้เหมาะสมกบัลกัษณะงาน อีกทั้ง
จดัหาส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆใหแ้ก่พนกังาน เช่น  ท่ีจอดรถ หอ้งพยาบาล    
 6. การพฒันาพนักงาน บริษทัมีนโยบายส่งเสริมพฒันาพนักงานให้มีความรู้ ทกัษะ และทศันคติเก่ียวกบังาน 
เป็นไปตามความสามารถท่ีตาํแหน่งงานนั้นๆตอ้งการ โดยมีแนวทางในการพฒันาท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ ส่งเสริมให้
พนักงานเพ่ิมพูนความรู้ให้ตัวเองโดยผ่านส่ืออิเลคทรอนิคส์ต่างๆ  การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากรท่ีมีความรู้
ความสามารถจากภายนอกองค์กรการฝึกอบรมจากผู ้มีประสบการณ์ในองค์กร การสอนงานโดยหัวหน้างาน
(Coaching)การเรียนรู้จากการปฏิบติังานจริง (On the Job Training) การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ การ
ถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน และการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและพนักงานตามแนวทาง Learning 
Organization 
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 นอกจากน้ีบริษทัไดพ้ยายามปรับกระบวนการทาํงานของแต่ละส่วนงาน เพ่ือให้การทาํงานมีความคล่องตวั มี
ประสิทธิภาพ  และจดัสรรพนกังานให้มีโอกาสปฏิบติังานในส่วนงานท่ีพนักงานมีความรู้  ความชาํนาญในงานนั้น ๆ  
เป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบัแผนการสืบทอดงานในทุกส่วนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

9. กาํกบัด

9.1 นโยบ

กิจการท่ีดี
มัน่ต่อผูถื้อ
ท่ีนาํไปสู่ค

(code of b
ขอ้ปฏิบติั
ความคาด

10 พฤศจิ
กาํกบัดูแล
ทบทวนเมื

การส่ือสา

เป้าหมายที
ประกาศแ
แจกให้พน
กาํกบัใหมี้
ผูมี้ส่วนไ
เพ่ือให้ปร
ติดต่อไดที้

การตดิตา

การกาํกบั
ของบริษทั

ส่งเสริมส
บริษทัเผย

บริษทัจดท

 

ดูแลกจิการ 

ายกาํกบัดูแลกจิ

คณะกรรมการ
ดี จะทาํใหบ้ริษทั
อหุน้   ผูล้งทุน 
ความสาํเร็จและ
คณะกรรมการ

best practices) ข
ท่ีระบุไวอ้ยา่งเค
หวงัของผูถื้อหุ้
นโยบายการกาํ
จิกายน 2549 แล
ลกิจการท่ีดีสํา
ม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิ

รนโยบายการกํ
คณะกรรมกา

ท่ีกาํหนดไว ้ ปั
แจง้พนกังาน แล
นกังานนอกเหน
มีการดาํเนินงาน
ดเ้สียทุกกลุ่ม บ
ระชาชนทัว่ไปแ
ท่ีฝ่ายเลขานุการ

มการปฏิบัตติา
จากความมุ่งม

บดูแลกิจการท่ีดี
ทไดพ้ฒันาดีข้ึน

- ผลประเมิน
สถาบนักรรมกา
ยแพร่ผา่นช่องท

- ผลประเมิน
ทะเบียนและสาํ

จการ 

รบริษทั  เนชัน่ 
ทมีระบบการบริ
   ผูมี้ส่วนไดเ้สี
ะบรรลุเป้าหมา
รบริษทั จึงไดก้ ํ
ของตลาดหลกัท
คร่งครัด และจ
น้อยูต่ลอดเวลา
ากบัดูแลกิจการ
ละไดด้าํเนินการ
หรับบริษทัจด
จิกายน 2556 แล

กาํกบัดูแลกจิการ
ารตระหนกัดีว่
ัจจยัหลกัท่ีเป็น
ละมีการประชา
นือจากการอ่าน
นตามนโยบายใน
บริษทัฯไดเ้ผย
และผูล้งทุนรับ
รบริษทั ทั้งน้ีเพ่ื

ามนโยบายการก
มัน่ในการปรับ
ดีในปี 2549 ผล
นทุกปีอยา่งต่อเนื
นจากการสํารว
ารบริษทัไทย (
ทางการส่ือสารข
นคุณภาพการป
านกังานคณะกร

  มลัติมีเดีย  กรุ๊
ริหารจดัการท่ีมี
ย    และผูท่ี้เก่ีย
ยท่ีสาํคญัท่ีสุดข
าํหนดนโยบาย
ทรัพยแ์ห่งประเ
ะติดตามปรับป
า และใหเ้ป็นท่ีเ
รของบริษทัไดรั้
รทบทวนปรับป
ทะเบียนปี 255
ละประกาศใหพ้

ร 
า การดาํเนินกา

นตวัขบัเคล่ือนก
าสัมพนัธ์ผา่นเว็
นจากเวบ็ไซตถื์
นทุกดา้นอยา่งใ
แพร่ประชาสัม
ทราบดว้ยและ
อเสริมสร้างคว

กาํกบัดูแลกจิกา
ปรุงเร่ืองธรรม
ลการประเมินก
น่ือง ดงัน้ี 
วจการกาํกับดูแ
(IOD)   มีคะแน
ของตลาดหลกัท
ระชุมผูถื้อหุ้น
รรมการกาํกบัห

รุ๊ป จาํกดั (มหา
มีประสิทธิภาพ 
ยวขอ้งทุกฝ่าย ย
ของบริษทั ไดแ้
ยการกาํกบัดูแล
เทศไทย กาํหน
ปรุงใหเ้หมาะสม
เช่ือมัน่ของผูถื้อ
รับความเห็นชอ
ปรุงเน้ือหาสมํ่า
55  ของตลาดห
พนกังานทุกระด

ารเร่ืองการกาํกั
การดาํเนินงาน คื
วบ็ไซตส่ื์อสารภ
ถือเป็นแนวปฏิบ
ใกลชิ้ด นอกจา
มพนัธ์หลกัการ
ะหากผูถื้อหุ้นป
วามเขา้ใจเก่ียวกั

าร  
าภิบาลของบริษ
การกาํกบัดูแลกิ

แลกิจการบริษั
นนในภาพรวม
ทรัพยแ์ห่งประเ
สามญัประจาํปี
หลกัทรัพยแ์ละต

บริษทั

าชน) เช่ือมัน่
 โปร่งใส ตรวจ
ยกระดบัการดาํเ
แก่ การเพ่ิมมูลค่
ลกิจการ ท่ีสอด
ดและดูแลใหมี้
มกบัเวลาและส
อหุน้วา่ผลประโ
อบจากคณะกรร
าเสมอ ใหเ้หมา
หลกัทรัพยแ์ห่ง
ดบัทราบและถือ

กบัดูแลกิจการน
คือ พนกังานทุก
ภายในองคก์ร แ
บติัในการดาํเนิ
กนั้นเพ่ือสร้างค
รกาํกบัดูแลกิจก
ระสงคจ์ะขอรั
กบัการกาํกบัดูแ

ษทัอยา่งต่อเน่ือ
กิจการของบริษั

ษทัจดทะเบียน
อยู่ในเกณฑ์ “ดี
ทศไทย ตลอดจ
ปี 2557  ท่ีจดัโด
ตลาดหลกัทรัพ

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

เป็นอย่างยิ่งว่า
สอบไดช่้วยสร้
เนินงานอยา่งย ั่
ค่าสูงสุดใหแ้ก่ผู ้
คลอ้งตามหลกั
มีการปฏิบติัตาม
สถานการณ์ สอ
โยชน์ของผูถื้อห
รมการและประ
ะสมและสอดค
งประเทศไทย 
อปฏิบติัโดยเคร

นั้น เพ่ือให้เป็น
กคนของบริษทั
และไดจ้ดัพิมพ์
นินงานดว้ย รวม
ความเขา้ใจกบั 
การท่ีดีดงักล่าว
บนโยบายดงัก
ลกิจการท่ีดีของ

องนบัตั้งแต่ไดมี้
ษทัและการจดัก

ไทย ประจาํปี 
ดีมาก” (4 ดาว)
จนเอกสารเผยแ
ดยสมาคมส่งเส
ย ์  อยูใ่นระดบั

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

ระบบและการ
ร้างความเช่ือมัน่
งัยนื และเป็นหั
ผูถื้อหุน้ 
กการกาํกบัดูแล
มนโยบายและ 
ดคลอ้งกบัประ
หุน้ไดรั้บการดูแ
ะกาศใชค้ร้ังแร
คลอ้งเป็นไปตา
 โดยฉบบัท่ีใช้
ร่งครัด 

ไปตามวตัถุปร
ทและบริษทัในเ
พ ์ Nation way 
มถึงฝ่ายบริหาร

วผ่านเวบ็ไซต์ข
ล่าวเป็นเอกสา
งบริษทั   

มีการประกาศใ
การประชุมสามั

 2557 ซ่ึงจัดโด
) ซ่ึงพิจารณาจ
แพร่อ่ืนๆ ของบ
สริมผูล้งทุนไท
 “ดีเยีย่ม และส
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กาํกบัดูแล
นและความ
หวัใจสาํคญั

ลกิจการท่ีดี  

ะโยชน์และ
แลอยา่งดี 
ก เม่ือวนัท่ี 
ามหลกัการ
ล่าสุดน้ีได้

ระสงคแ์ละ
เครือ จึงได้
 เป็นคู่มือ

รไดติ้ดตาม

ของบริษทั 
าร สามารถ

ช ้นโยบาย
มญัผูถื้อหุ้น

ดยสมาคม
ากขอ้มูลท่ี
บริษทั 
ทย สมาคม
สมควรเป็น 



 

ตวัอยา่ง” 
ท่ีเขา้ร่วมโ
2557 

1)  สิทธิข

หนา้ท่ีแท
ดูแลกิจกา

เพียงพอแ
Relation) 
ท่ี www.n
ขอ้มูลสําค
จดัเตรียม 

การประชุ

การจัดปร

ดาํเนินงาน
และฝ่ายจั
จดัทาํข้ึนโ
หลกัทรัพ

โรงแรมเอ
และผูรั้บม
จาํนวนหุน้
หุน้ท่ีดีแล
 
 

 

เป็น 1 ใน 32 บ
โครงการประเมิ

การปฏิบติัตา
1) สิทธิของผู
2) การปฏิบติั
3) บทบาทขอ
4) การเปิดเผ
5) ความรับผิ

องผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ ตระ

นตนและมีสิท ิ
าร บริษทัไดใ้หค้
บริษทัฯ มีนโ

ละทนัเวลา ได้
 ทาํหนา้ท่ีรับผดิ
nationgroup.co
คญัล่าสุด จดห
  รวมทั้งเปิดโอ

มผู้ถือหุ้น 

ระชุมสามญัผู้ถอื
คณะกรรมการ
นของบริษทั แล
ดัการ บริษทัจึง
โดยสมาคมส่งเส
ย ์ 
ในปี 2557 บ

อส 31 สุขุมวิท 
มอบฉันทะเขา้
นท่ีจาํหน่ายได้
ะตามท่ีกฎหมา

บริษทัจดทะเบีย
มินทั้งหมด 528

ามหลกัการกาํกั
ผูถื้อหุน้   
ติต่อผูถื้อหุน้อย่
องผูมี้ส่วนไดเ้สี
ผยขอ้มูลและคว
ผดิชอบของคณะ

หนกัดีวา่ ผูถื้อห
ธิในการตดัสิน
ความสาํคญัและ
โยบายปฏิบติัต่อ
ใ้หก้ารดูแลผูถื้อ
ดชอบดูแล ใหข้้
om เพ่ือใหข้อ้มูล
หมายแจง้ข่าวส
กาสใหผู้ถื้อหุน้

อหุ้น  
รบริษทั ให้ควา
ละร่วมตดัสินใจ
งไดจ้ดัประชุมผู ้
สริมผูล้งทุนไท

บริษทัจดัประชุม
 เวลา 14.00 น. 
าร่วมประชุมเป็
ท้ั้งหมดจาํนวน
ายกาํหนด ดงัน้ี 

ยนท่ีไดรั้บคะแน
8 บริษทั บริษทั

บัดูแลกิจการท่ี

างเท่าเทียมกนั 
สีย   
วามโปร่งใส   
ะกรรมการ  

หุน้มีสิทธิในคว
นใจเก่ียวกบัการ
ะเคารพสิทธิขอ
อผูถื้อหุ้นอยา่ง
อหุน้มากกวา่สิ
ขอ้มูล ตอบคาํถ
ลของบริษทัต่อ
สารถึงผูล้งทุน น
นไดแ้สดงความ

มสาํคญักบัการ
จในเร่ืองสาํคญั
ผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไ
ทย สมาคมบริษทั

มสามญัผูถื้อหุน้
 เร่ิมลงทะเบียน
ป็นจาํนวน 425
น  3,304,001,57
   

นนเตม็ 100 คะ
ทฯ จึงไดรั้บราง

ดี ในปี 2557 ข

   

วามเป็นเจา้ของ
รเปล่ียนแปลงท่ี
องผูถื้อหุน้ โดย
เท่าเทียมกนั โด
สทธิท่ีกฎหมายก
ถามต่างๆ และจั
อผูถื้อหุน้และนั
นัดพบปะนักล
คิดเห็น ขอคาํอ

รจดัประชุมสาม
ของบริษทั รวม
ไปตามกฎหมา
ทัจดทะเบียน แ

นประจาํปี 255
นตั้งแต่เวลา 12.
5 ราย รวมจาํน
70 หุ้น  ซ่ึงการด

บริษทั

แนน ต่อเน่ืองเ
งวลั “Investors’

องบริษทัฯ ไดค้

งโดยควบคุมบริ
ท่ีสาํคญัของบริษ
ปฏิบติัตามหลกั
ดยตระหนกัถึงสิ
กาํหนด จึงจดัใ
ดัใหมี้การเปิดเ
กัลงทุนทัว่ไปท
ลงทุนเป็นประจ
อธิบาย หรือตั้งค

มญัประจาํปี เพ่ื
มทั้งตรวจสอบก
ยและเป็นไปต
และสาํนกังานค

7 ในวนัท่ี  4 
00 น. โดยมีกร
วนหุ้น 1,396,4
ดาํเนินการประ

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

ป็นปีท่ี 4 จากจํ
’ Choice Awar

ครอบคลุมเน้ือห

ริษทัผา่นการแต
ษทั โดยกาํหนด
กเกณฑท่ี์กฎหม
สิทธิในการเขา้
หมี้หน่วยงานผู ้
เผยขอ้มูลสารส
ทั้งภาษาไทยแล
จาํตามกาํหนด
คาํถามใด ๆ ไดอ้

ือเปิดโอกาสให
การดาํเนินงาน
ามแนวทางในค
ณะกรรมการกํ

 เมษายน 255
รรมการเขา้ร่วม
491,328 หุ้น คิ
ะชุมเป็นไปตาม

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

าํนวนบริษทั  จ
rd” เม่ือวนัท่ี 2

หา 5 หมวด ไดแ้

ต่งตั้งคณะกรรม
ดไวใ้นนโยบาย
มายกาํหนด  
ถึงขอ้มูลของบ
ผูล้งทุนสัมพนัธ์
สนเทศต่างๆขอ
ละภาษาองักฤษ
การท่ีตลาดหลั
อยา่งเท่าเทียมกั

ห้ผูถื้อหุ้นไดท้ร
ของคณะกรรม
คู่มือ AGM Ch
ากบัหลกัทรัพย

57 ณ ห้องบอ
มประชุม 9 ท่าน
ดเป็นร้อยละ 4
มแนวทางการป
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จดทะเบียน
5 กนัยายน 

แก่  

มการใหท้าํ
ยการกาํกบั

บริษทัอยา่ง
ธ์ (Investor 
งบริษทัไว้
ษ  ซ่ึงไดแ้ก่ 
ลกัทรัพยฯ์ 
กนั 

ราบผลการ
มการบริษทั 
hecklist ซ่ึง
ยแ์ละตลาด

ลรูม ชั้น 5 
น มีผูถื้อหุ้น
42.27 ของ
ระชุมผูถื้อ



 

ก่อนวนัปร

วนั และบ
เป็นผูจ้ดัส่
ละวาระ ร
คาํช้ีแจงวธีิ
แผนท่ีสถ
ก่อนวนัป
วนั เพ่ือบ
ดาํรงตาํแ
มกราคม 2
ดาํรงตาํแห

กรรมการ
กมุภาพนัธ

เวบ็ไซต์ข
คณะกรรม
เสนอคาํถ

วนัประชุม

อาํนวยคว
ประชุมลว่
ให้แก่ผูถื้อ
กฎหมายจ
ถือหุน้ สัง
ท่ีประชุม 

ลงคะแนน
กวา้งขวาง
บนัทึกสาร

การประชุ
ไดบ้นัทึกวิ

 

ระชุมสามญัผู้ถื
บริษทัไดน้าํข

บริษทัยงัมอบหม
ส่งหนงัสือเชิญป
ายงานการประ
ธีการต่างๆ ขอ้ม
านท่ีจดัประชุม
ระชุมไม่นอ้ยก
อกกล่าวผูถื้อหุ้
หน่งกรรมการ
2557 โดยผา่นเ
หน่งกรรมการ แ
บริษทัฯ ได้รา
รบริษทัฯ และสิ
ธ์ 2557 
สําหรับการปร
ของบริษทัหรือ
มการและฝ่ายบ
ามล่วงหนา้เขา้

มสามญัผู้ถือหุ้น
บริษทักาํหนดว
วามสะดวกให้
วงหนา้ก่อนเวล
อหุ้นท่ีเขา้ร่วม
จากบริษทั ธนา
งเกตการณ์การน
  
ก่อนเร่ิมการปร
น ให้ท่ีประชุม
ง พร้อมให้กรร
ระสาํคญัของคาํ
บริษทัไดใ้ชร้ะ

ชมแต่ละวาระ แ
วธีิลงคะแนน วิ

ถือหุ้น  
ขอ้มูลหนงัสือเชิ
มายให้บริษทั ศู
ประชุม โดยมีรา
ะชุมคร้ังก่อน รา
มูลกรรมการอิส
 ซองธุรกิจตอบ
กวา่ 21 วนั และ
หุ้นล่วงหนา้  ได
ร และส่งคาํถาม
วบ็ไซต ์www.s
และไม่มีผูถื้อหุ้
ายงานผลการใ
สิทธิการเสนอว

ระชุมสามญัผูถื้
อทางโทรสาร 0
บริหารไดร้วบร
มาแต่อยา่งใด  

น  
วนั เวลาการปร
้แก่ผูถื้อหุ้นตั้ง
าประชุมอยา่งน
ประชุม รวมทั้
ธิป  แอนด ์พาร
นบัคะแนนเสียง

ระชุม บริษทัฯ 
รับทราบ และป
รมการผูอ้าํนวย
าถาม คาํตอบ แ
บบสารสนเทศ
ละในวาระการ
วธีินบัคะแนน ม

ชิญประชุมฯ ท่ี
ศูนยรั์บฝากหลั
ายละเอียดวาระ
ายงานประจาํปี 
สระ ขั้นตอนกา
บรับ และหนงัสื
ะไดป้ระกาศลง
ดเ้ปิดโอกาสให้
มเป็นการล่วงห
set.or.th หรือ 
น้เสนอวาระเพ่ิ
ใช้สิทธิผูถื้อหุ้น
วาระการประชุ

ถือหุ้นประจาํปี 
0-2338-3904 ต
รวมขอ้มูลเพ่ือชี

ระชุม และสถา
แต่การลงทะเบี
นอ้ย 1 ชัว่โมง แ
ั้งไดเ้ชิญผูส้อบ
ร์ทเนอร์ส จาํกดั
ง และในการป

 จะช้ีแจงกฎเกณ
ประธานฯ ไดเ้ ิ
ยการ และกรร
และขอ้สรุปเร่ือง
ศแบบบาร์โคด้ ม
เลือกตั้งกรรมก
มติท่ีประชุม โด

มีรายละเอียดค
กัทรัพย(์แห่งป
ะการประชุม ขอ้
 เอกสารประกอ
ารเขา้ร่วมประชุ
สือมอบฉนัทะต
งในหนงัสือพิม
ห้ผูถื้อหุ้นส่วนน
หน้าก่อนวนัปร
www.nationgr

พ่ิมเติม  
นเสนอช่ือบุคค
ชมสามญัผูถื้อหุ้

 2557 บริษทัฯ
ตั้งแต่วนัท่ี 7 
ช้ีแจงต่อผูถื้อหุ้

านท่ีท่ีสะดวกใน
บียน ตลอดจน
และต่อเน่ืองจน
บบญัชีจากบริษั
ดั เขา้ร่วมประช
ระชุมผูถื้อหุน้ท

ณฑท่ี์ใชใ้นการ
ปิดโอกาสให้ผู ้
มการบริหารบ
งนั้นๆ ในรายง
มาใชใ้นการลงท
การ บริษทัเปิดโ
ดยแยกเป็นคะแน

บริษทั

รบถว้นเปิดเผย
ระเทศไทย) จ
อเทจ็จริงและเห
อบการพิจารณา
ชุม ขอ้บงัคบับริ
ตามท่ีกระทรวงพ
มพร์ายวนัติดต่อ
น้อยเสนอวาระ
ระชุมในช่วงวนั
roup.com ปราก

คลเพ่ือเข้ารับก
้นประจาํปี ผ่าน

 เปิดโอกาสให้
มีนาคม 2557
้นในวนัประชุม

นการเดินทางเข
การเขา้ร่วมปร

นกวา่การประชุม
ษทั เคพีเอ็มจี ภู
ชุม เพ่ือรับฟังค
ทุกคร้ัง ประธาน

รประชุม วิธีการ
ผูถื้อหุ้นไดซ้ักถ
บางท่าน ไดต้อบ
านการประชุมอ
ทะเบียนเขา้ร่วม
โอกาสใหผู้ถื้อห
นนท่ีเห็นดว้ย ไ

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

ยในเวบ็ไซตข์อ
จาํกดั ซ่ึงเป็นนา
หตุผล ความเห็น
าแต่ละวาระ  
ริษทัเฉพาะท่ีเก่ีย
พาณิชยก์าํหนด
อกนั 3 วนั ก่อน
ะการประชุม ก
นท่ี 22 พฤศจิก
กฏวา่ไม่มีผูถื้อห

การพิจารณาเลื
นทางเวบ็ไซตข์

ห้ผูถื้อหุ้นจดัส่ง
7 ถึงวนัท่ี 20 มี
มสามญัผูถื้อหุ้น

ขา้ร่วมประชุม 
ระชุม โดยสาม
มจะแลว้เสร็จ ร
ภูมิไชย สอบบญั
วามคิดเห็น เตรี
นกรรมการบริษ

รลงคะแนน กา
ถามและแสดงค
บคาํถามของผู ้
อยา่งครบถว้น  
มประชุม และใ
หุน้เลือกตั้งกรร
ไม่เห็นดว้ย และ

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

องบริษทัก่อนล่ว
ายทะเบียนหุ้น
นของคณะกรรม

ยวกบัการประช
ด โดยจดัส่งใหแ้
นวนัประชุมไม่
ารเสนอช่ือบุค
กายน 2556 ถึ
หุน้เสนอช่ือบุค

ลือกตั้ งเขา้ดาํร
ของบริษทัฯ ใน

งคาํถามล่วงหน้
มีนาคม 2557 
น ปรากฏว่าไม่

 พร้อมทั้งจดัเจ้
มารถลงทะเบีย
รวมถึงการจดัข
ญชี จาํกดั และ
รียมตอบขอ้ซกั
ษทัทาํหนา้ท่ีเป็น

ารนบัคะแนน ก
ความคิดเห็นอย
ถื้อหุ้นทุกคาํถา
 
ในการนบัคะแน
รมการเป็นรายบ
ะ 
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วงหนา้  30 
ของบริษทั 
มการในแต่

ชุมผูถื้อหุน้ 
แก่ผูถื้อหุน้
นอ้ยกวา่ 3 
คลเพื่อเขา้
ถึงวนัท่ี 31 
คคลเพื่อเขา้

งตาํแหน่ง
นวนัท่ี  3 

นา้ผ่านทาง
  เพ่ือให้

ม่มีผูถื้อหุ้น

า้หนา้ท่ีมา
ยนเขา้ร่วม
องท่ีระลึก
 ท่ีปรึกษา

กถามของผู ้
นประธาน

การใชบ้ตัร
ยา่งเปิดเผย 
าม และได้

นนเสียงใน
บุคคล และ



 

งดออกเสี
ส่วนในกา
การประชุ

ค่าตอบแท
ค่าตอบแท

นายเชวง 
อาํนาจเขา้
กาํหนดทิศ

หลงัวนัปร

ภายในเวล
ไดรั้บการ
ลงทุนไทย
เยีย่ม และ

2)  การปฏิ

ความมัน่ใ
และใหก้ร
และไดรั้บ
บริษทั ดงั

 

สยง ในรายงาน
ารลงมติในแต่ล
ชมและบนัทึกกา
บริษทัไดน้าํเส
ทนกรรมการเป็
ทนกรรมการให้
สาํหรับผูถื้อหุน้
จริยะพิสุทธ์ิ กร
าประชุมและลง
ศทางการลงคะ

ระชุมสามญัผู้ถื
บริษทัจดัส่งรา
ลา 14 วนั พร้อม
ประเมินคุณภา
ย สมาคมบริษทั
สมควรเป็นตวั

ฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้น
คณะกรรมก

ใจวา่การปฏิบติั
ระบวนการดูแล
บทราบถึงผลขอ
น้ี 
 ในการปร

หรือเปล่ี
สาํคญัเพ่ิ
การประช

 ผูถื้อหุ้นข
เสียง และ

 เปิดโอกา
รวมทั้งเส
31 มกราค
และวิธีป
อย่างไรก็
ตาํแหน่ง

การประชุมอย่
ละวาระจะใชบ้ั
ารออกเสียงในแ
สนอค่าตอบแท
ป็นรายบุคคลเป
หผู้ถื้อหุน้รับทร
นท่ีไม่สามารถเ
รรมการอิสระแ
งคะแนนเสียงแท
แนนเสียงไดเ้อ

ถือหุ้น  
ยงานการประชุ
มทั้งเผยแพร่ราย
พการจดัประชุม
ทจดทะเบียน แล
อยา่ง ”   

นอย่างเท่าเทยีม
ารดูแลและสอ
ติต่อผูถื้อหุน้ทุก
ลผูถื้อหุน้ไม่มีคว
องการตดัสินใจ

ระชุมผูถื้อหุน้  
ยนแปลงขอ้มูล
มเติมในท่ีประช
ชุมก่อนลงมติ  
ของบริษทัทุกร
ะไม่มีหุน้ใดมีสิ
าสให้ผูถื้อหุ้นต
สนอช่ือผูมี้คุณส
คม 2557 โดยป
ปฏิบติัท่ีชดัเจน
ก็ตามในปี  25
กรรมการบริษทั

างครบถว้น ทั้ง
ตัรลงคะแนนเสี
แต่ละวาระอยา่ง
นกรรมการให้
ปรียบเทียบกบั
าบและพิจารณ
ขา้ร่วมประชุมด
และกรรมการตร
ทน โดยบริษทั
งในแต่ละวาระ

ชุมผูถื้อหุน้ 
ยงานการประชุม
มผูถื้อหุน้สามญั
ละสาํนกังานคณ

กนั 
อบทานกรอบโค
ราย  ซ่ึงรวมถึง
วามยุง่ยากหรือ
จของบริษทัสาํห

 บริษทัมีนโยบา
ลสําคญัโดยไม
ชุมผูถื้อหุน้อยา่

รายมีสิทธิออก
สทธิพิเศษ 
ตั้งแต่  1 หุ้นข้ึน
สมบติัเหมาะสม
ประกาศใหท้ราบ

 โปร่งใส สอด
57 ไม่มีผูถื้อหุ้
ท 

งน้ีสําหรับวาระ
สียง เพ่ือสามาร
งละเอียด 
ห้ท่ีประชุมผูถื้อ
ปีก่อน รวมถึง
า 
ดว้ยตนเอง บริ
รวจสอบ ซ่ึงไม
ทไดแ้นบหนงัสือ
ะไปพร้อมหนงัส

รวมทั้งขอ้ซกั
มในเวบ็ไซตข์อ
ญประจาํปี (An
ณะกรรมการกาํ

ครงสร้างของก
งผูถื้อหุน้รายยอ่
อมีตน้ทุนสูงโด
หรับเหตุการณ์ท

ายท่ีจะรักษาสิท
ม่ไดแ้จ้งให้ผูถื้อ
างกระทนัหนัเพื

เสียงตามจาํนว

นไป สามารถเ
มเขา้เป็นกรรมก
บโดยผา่นช่องท
ดคลอ้งกบัแนว
ห้นเสนอระเบีย

บริษทั

ะการเลือกตั้งก
รถตรวจสอบได

หุ้นอนุมติัเป็น
งนโยบายและห

ษทัเสนอใหม้อ
ม่มีส่วนไดส่้วน
อมอบฉนัทะ (
สือนดัเชิญประ

กถามอยา่งละเอี
งบริษทัฯ จากก

nnual General M
ากบัหลกัทรัพย์

การกาํกบัดูแลกิ
อยและผูถื้อหุน้ต
ยไม่จาํเป็น  ผูถื้
ท่ีสาํคญัตามท่ีก

ทธิของผูถื้อหุน้ท
อหุ้นทราบล่วง
พ่ือให้ผูถื้อหุน้ไ

วนหุ้นท่ีถืออยู่ 

สนอระเบียบว
การระหวา่งวนัที
ทางของ ตลท.แ
วปฏิบติัเพ่ิมเติม
ยบวาระการปร

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

กรรมการจะดาํเ
ดใ้นภายหลงั พ

ประจาํทุกปีโด
หลกัเกณฑ์ท่ีชดั

อบอาํนาจใหก้ร
เสียในเร่ืองท่ีตอ้
แบบ ข.) ซ่ึงเป็
ะชุม 

อียดใหต้ลาดหลั
การดาํเนินการดั
Meeting : AGM
ยแ์ละตลาดหลกั

กิจการเป็นประ
ต่างชาติมีความ
ถือหุน้มีสิทธิท่ีจ
กาํหนดไวใ้นกฎ

ทุกราย ไม่เพ่ิมร
งหน้า และไม่ไ
ดมี้โอกาสศึกษ

  โดยหุ้นแต่ละ

วาระการประชุ
ท่ี 22 พฤศจิกาย
และบนเวบ็ไซต์
มเร่ืองการให้สิ
ระชุมและเสน

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

เนินการลงมติเ
พร้อมทั้งไดบ้นัทึ

ดยนาํเสนอขอ้ม
ดเจนเก่ียวกบัก

รมการอิสระ 1
องพิจารณา เป็น
ป็นแบบท่ีผูถื้อหุ้

ลกัทรัพยแ์ห่งปร
งักล่าว เป็นผลใ
M) โดยสมาคม
กทรัพย ์อยูใ่นเก

ะจาํ เพ่ือให้สาม
มเท่าเทียมกนัแล
จะเขา้ร่วมในกา
ฎหมายหรือขอ้

ระเบียบวาระใน
ไดแ้จกเอกสาร
ษาขอ้มูลของระ

ะหุ้นมีสิทธิออก

มผูถื้อหุ้นประ
ยน 2556 ถึงวนัที
ข์องบริษทั โดย
สิทธิแก่ผูถื้อหุ้น
นอช่ือบุคคลเพ่ื
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ป็นรายคน 
ทึกรายงาน

มูลการจ่าย
การกาํหนด

1 ท่าน คือ
นผูรั้บมอบ
หุน้สามารถ

ระเทศไทย
ใหบ้ริษทัฯ 
มส่งเสริมผู ้
กณฑ ์   “ ดี

มารถสร้าง
ละยติุธรรม 
ารตดัสินใจ
บงัคบัของ

นท่ีประชุม
รท่ีมีขอ้มูล
เบียบวาระ

กเสียงหน่ึง

จาํปี  2557 
ท่ี  
ยมีขั้นตอน
นส่วนน้อย  
อเข้าดาํรง



 

3)  บทบาท

เสียทุกกลุ
หน้าท่ีท่ีค
คณะกรรม
มัง่คัง่ ควา

ลงทุน  คู่ค
นโยบายใ
กบับริษทั
อยา่งย ัง่ยนื
จึงกาํหนด
วนัท่ี 13 กุ
ปรับปรุงแ
เวบ็ไซต ์w

ประเดน็เกี

โดยมีเจต
หลกัเกณฑ
แซ่หยุน่แ
กฎหมายใ
การร่วมก
ครอบงาํกิ
ไม่เป็นธร

ทร ณ อยธุ
สิทธิและป

 

 เปิดโอกา
ให้กบักร
ถือหุ้นปร
สะดวกให

 ไม่มีการ
ผลประโย

ทของผู้มส่ีวนไ
นอกเหนือจา

ลุ่ม  นอกจากเร่ื
ควรทาํต่อสังคม
มการไดพิ้จารณ
ามมัน่คงทางกา
ในระบบการ

คา้ เจา้หน้ี คู่แข
หมี้การปฏิบติัต

ท ส่งเสริมการมี
นใหก้บักิจการ แ
ดเป็นจริยธรรมข
กมุภาพนัธ์ 2558
แนวปฏิบติั เร่ือ
www.nationgro

 

กีย่วกบัการกาํกั

ในช่วงระหวา่
ตนาท่ีจะร่วมกั
ฑ์และบทบญัญ
ละนายเสริมสิน
ในลกัษณะเดียว
กระทาํการเพ่ือเ
กิจการหรือไม่ ซึ
รมต่อผูถื้อหุน้เ
ในวนัประชุม

ธยา ประธานกร
ประโยชน์ของ

าสให้ผูถื้อหุน้ท่ี
รรมการอิสระ ซึ
ระจาํปี เป็นทา
หผู้ถื้อหุน้สามา
ทาํรายการระ
ยชน์อยา่งเป็นส

ได้เสีย 
ากการดูแลและ
องท่ีมีผลกระท
มส่วนรวมดว้ย
ณาใหมี้กระบวน
รเงินและความ
รกาํกบัดูแลกิจก
ข่งทางการคา้ สั
ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สี
มีส่วนร่วมของผ
และเปิดเผยขอ้ม
ขององคก์รในด้
8 มีการปรับแกไ้
องการรับแจง้ข้
oup.com)  

บัดูแลกจิการใน

างปลายปี 2557
ันใช้สิทธิออก
ญติัของกฎหมา
น สมะลาภา ซ่ึ
วกนั ซ่ึงบริษทัไ
เขา้ครอบงาํบริ
ซ่ึงหากเป็นจริง
ดิม และกระทบ
มสามญัผูถื้อหุน้
รรมการของบริ
ผูถื้อหุ้นเดิมขอ

ท่ีไม่สามารถเขา้
ซ่ึงไม่มีประเด็น
างเลือกให้กบัผู ้
ารถดาวน์โหลด
หว่างกันกับบ ิ
สาระสาํคญั 

ะรักษาสิทธิของ
ทบต่อการประก
ย ผูมี้ส่วนไดเ้สี
นการส่งเสริมให
ยัง่ยนืของกิจกา
การ ผูมี้ส่วนไดเ้
สังคม ภาครัฐ ช
สียแต่ละกลุ่ม โ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียใ
มูลสาํคญัท่ีเก่ียว
ดา้นต่างๆเม่ือวนั
ไขเพ่ิมเติมเพ่ือใ
ขอ้ร้องเรียนให้ช

นการประชุมสา

7 ถึงตน้ปี 2558 
กเสียงในฐานะ
ยท่ีเก่ียวขอ้งใน

ซงเป็นผูถื้อหุ้นข
ไดมี้หนงัสือถึงห
ษทัโดยไม่ดาํเนิ
 การหลีกเล่ียงแ
บต่อสิทธิและป
นประจาํปี 2558
ริษทั (“ประธาน
องบริษทัโดยไม

าร่วมประชุมดว้
นเร่ืองความขดัแ
ผูถื้อหุ้นสามารถ
ดหนงัสือมอบฉั
ริษัทร่วม หรือ

งผูถื้อหุ้นแลว้ ค
กอบธุรกิจโดยต
สยจะไดรั้บการ
หเ้กิดความร่วม
าร 
เสียท่ีสาํคญัมีห
ชุมชนท่ีบริษทัต
โดยคาํนึงถึงสิท
ในการเสริมสร้
วขอ้งใหผู้มี้ส่วน
นท่ี 10 พฤศจิกา
ใหท้นัต่อสถาน
ชดัเจนยิ่งข้ึน (

ามญัผู้ถือหุ้นปร

 ไดมี้ข่าวปราก
ะผูถื้อหุ้นของบ
นเร่ืองของการค
ของบริษทัก็อยู่
หน่วยงานต่างๆ
นินการตามหลั
และไม่ดาํเนินก
ประโยชน์โดยรว

 เม่ือวนัท่ี 29 เม
นฯ”)  เป็นผูใ้ชอ้
ม่อนุญาตให้ผูถื้

บริษทั

วยตนเอง สามา
แยง้ทางผลประ
ถมอบฉันทะให
นัทะผา่นเวบ็ไซ
อบริษัทท่ีเก่ียว

คณะกรรมการ
ตรงแลว้ ยงัขย
รดูแลจากบริษทั
มือ ระหวา่งบริ

ลายกลุ่ม ประก
ตั้งอยู่ และผูส้อ
ธิของผูมี้ส่วนไ
ร้างผลการดาํเนิ
นไดเ้สียไดรั้บท
ายน 2549 และไ
นการณ์ โดยไดจ้ั
สามารถคน้หา

ระจําปี 2558  

ฏแพร่หลายวา่มี
บริษัทเพ่ือร่วม
ครอบงาํกิจการ
ในข่ายท่ีมิไดป้
 ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือ
กัเกณฑ์และบท
การตามหลกัเกณ
วมของผูถื้อหุน้
มษายน 2558  
อาํนาจตามกฎห
ถือหุ้นกลุ่มใหม่

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

ารถใชสิ้ทธิออก
ะโยชน์เก่ียวกบั
ห้ลงคะแนนเสี
ซตข์องบริษทัไ
วขอ้ง ท่ีอาจทาํ

มีนโยบายท่ีจะ
ายไปสู่เร่ืองท่ีค
ทตามสิทธิท่ีมี
รษทักบัผูมี้ส่วน

กอบดว้ย  พนกั
อบบญัชีอิสระ 
ไดเ้สียตามกฎห
นินงานของบริษ
ทราบขอ้มูลอยา่
ไดพิ้จารณาทบท
จดัทาํนโยบายต่
ารายละเอียดคู่มื

มีผูถื้อหุน้กลุ่มใ
มกันครอบงาํกิ
ร และไดมี้การ
ปฏิบติัตามหลกั
อเร่งรัดใหต้รวจ
ทบญัญติัของก
ณฑข์องกฎหม
เดิมของบริษทั 

 ปรากฏขอ้เทจ็จ
หมายตามท่ีจาํเป็
ท่ีมีพฤติกรรมร

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

กเสียงโดยการม
บวาระการประช
สียงได ้ และอาํ
ด ้
ให้เกิดความขั

ะดูแลสิทธิของผ
คณะกรรมการเ
ตามกฎหมายที

นไดเ้สีย ในการส

งาน ลูกคา้ ผูถื้อ
 เป็นตน้ คณะก
หมายหรือตามข้
ษทั เพ่ือสร้างค
างเพียงพอ คณะ
ทวนล่าสุดในปี
ต่อตา้นการคอร์
มือจริยธรรมธุร

ใหม่ไดเ้ขา้ถือหุ้
กิจการ โดยไม่
โตแ้ยง้ดว้ยว่าน
เกณฑ์และบท
จสอบวา่ผูถื้อหุ้
ฎหมายท่ีเก่ียว
ายถือเป็นเร่ืองที
   
จริงวา่นายณิทธิ
ป็นและสมควร
ร่วมกนักระทาํ

 
าชน) 

139 
 

มอบฉนัทะ
ชุมสามญัผู ้
านวยความ

ขดัแยง้ทาง

ผูมี้ส่วนได้
เห็นว่าเป็น
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
สร้างความ

อหุน้      ผู ้
กรรมการมี
อ้ตกลงท่ีมี
ความมัน่คง
ะกรรมการ
ป 2558 เม่ือ
์รัปชัน่และ
รกิจฯ ไดท่ี้

หุน้ในบริษทั
ปฏิบัติตาม
นายสุทธิชยั  
บญัญติัของ
น้ดงักล่าวมี
ขอ้งกบัการ
ท่ีไม่ถูกตอ้ง 

ธิมน หสัดิน
เพ่ือปกป้อง
การตามท่ีมี



 

ข่าวเขา้ร่ว
เสียงลงคะ

ดาํเนินการ
ว่ากรณีดงั
explain)  

รายเขา้ร่ว
หุน้และนั

สมควรจา
กิจการขอ
เอาเปรียบ
มหาชนจาํ
ขอ้ 34 แล
การประชุ
หุ้นกลุ่มให

นายสุทธิช
บริษทัโดย
อนุญาตให
เพ่ือให้เกิด
แก่ผูถื้อหุน้
ไม่อนุญา

               
1

  พรบ.
มาตร

มาตร

2
  ขอ้บงั

  

 

วมประชุมสามั
ะแนนในทุกวาร
ตลาดหลกัทร

รขา้งตน้  รวมถึ
งกล่าวเป็นการ

ในเร่ืองน้ี ประ
มประชุมสามญั
กัลงทุนทัว่ไปไ

 
ข้อเทจ็จริงแล
 (1)  การที

ากข่าวท่ีปรากฏ
งบริษทั โดยท่ีม
บและไม่เป็นธร
ากดั พ.ศ.2535 
ละ 352 ในฐานะ
ชุมสามญัผูถื้อหุ้
หม่”)   
 นอก
ชยั แซ่หยุน่ และ
ยมิไดป้ฏิบติัให้
ห้นายสุทธิชยั 
ดความเป็นธรร
นทั้งสองกลุ่มซ่ึ
ตให้ท่ีประชุมส

                      

บริษทัมหาชนฯ 
า 104  ประธาน

ถา้มีรองป
ใหผู้ถื้อห้

า 105  ประธาน
ดาํเนินก
ระเบียบว

งคบัของบริษทัขอ้

ญัผูถื้อหุ้นประ
ระ 
รัพยฯ์ ไดมี้หนั
ถึงสาํนกังานคณ
กระทําที่อาจป

ะธานฯ ไดมี้หนั
ญผูถื้อหุน้ประจํ
ไดท้ราบ ซ่ึงสรุป

ละเหตุผลทีป่ระ
ท่ีประธานฯ ไม
ฏแพร่หลายว่า
มิไดป้ฏิบติัใหเ้ป
รรมต่อผูถื้อหุ้น
(รวมท่ีแกไ้ขเพ่ิ
ะประธานในท่ีป
้นประจาํปี 255

กจากน้ี ตามท่ีป
ะนายเสริมสิน ส
หเ้ป็นไปโดยถกู
แซ่หยุ่น และน
รมแก่ผูถื้อหุ้นก
ซึงไม่สามารถใช
สามญัผูถื้อหุ้น

                      

นกรรมการเป็นปร
ประธานกรรมการ
หุน้ซ่ึงมาประชุมเลื
นในท่ีประชุมผูถื้
การประชุมให้เป็น
วาระดว้ยคะแนนเ

 34 และ 35 มีสา

จาํปี 2558 และ

นังสือมายงับริษ
ณะกรรมการกาํ
ปฏิบัติไม่เป็นไป

นงัสือช้ีแจงขอ้เ
าปี 2558 ซ่ึงเผย
ปสาระสาํคญัได

ะธานฯ ไม่อนุญ
ม่อนุญาตให้ผูถื้
มีกลุ่มบุคคลก
ป็นไปโดยถูกต้
นกลุ่มเดิมของ
พ่ิมเติม) (“พรบ.
ประชุมผูถื้อหุน้
58 ซ่ึงกลุ่มบุคค

ปรากฏข่าวแพ
สมะลาภาซ่ึงต่า
กตอ้งตามกฎหม
นายเสริมสิน ส
ลุ่มใหม่ดงักล่า
ชสิ้ทธิออกเสียง
ฯ พิจารณาแล

   

ะธานของท่ีประชุ
รใหร้องประธานก
ลือกผูถื้อหุน้คนหน
ือหุ้นมีหน้าท่ีคว
นไปตามลาํดบัระ
เสียงไม่นอ้ยกวา่ส

ระสาํคญัเช่นเดียว

ะไม่อนุญาตให้

ษทัฯ เพ่ือขอให
ากบัหลกัทรัพย์
ปตามหลักการก

ทจ็จริงและเหตุ
ยแพร่ผา่นช่องท
ดด้งัน้ี  

ญาตให้ผู้ถือหุ้นบ
ถือหุ้นบางรายเ
ลุ่มหน่ึงไดเ้ขา้
ตอ้งตามกฎหมา
บริษทั  ดงันั้น
.บริษัทมหาชน
น โดยไดมี้คาํสั่ง
ลขา้งตน้เป็นกล

พร่หลายในทาํน
างกเ็ป็นผูถื้อหุน้
มายและหลกัเกณ
มะลาภาออกเสี
วท่ีไม่ไดรั้บอนุ
งเลือกตั้งกรรมก
ะออกเสียงลงม

ชุมผูถื้อหุน้ ในกรณ
กรรมการเป็นประ
น่ึงเป็นประธานใน
วบคุมการประชุม
ะเบียบวาระท่ีกาํห
สองในสามของจาํ

วกนักบัมาตรา 10

บริษทั

ห้นายสุทธิชยั แ

ห้ช้ีแจงขอ้เท็จจ
แ์ละตลาดหลกั
กํากับดูแลกิจก

ตุผลกรณีประธา
ทางการส่ือสาร

บางรายเข้าร่วมป
ขา้ร่วมประชุม
ถือหุ้นของบริษ
ายและหลกัเกณ
 ประธานฯ จึง
ฯ”) มาตรา 104
งไม่อนุญาตใหก้
ลุ่มบุคคลท่ีเขา้ถื

นองเดียวกันว่
นของบริษทัในจ
ณฑเ์ก่ียวกบักา
สียงลงคะแนน
นุญาตให้เขา้ร่วม
การในการประ
มติในระเบียบว

ณีท่ีประธานกรรม
ะธาน ถา้ไม่มีรองป
นท่ีประชุม 
มให้เป็นไปตามข้
หนดไวใ้นหนังสื
านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงม

4 และ 105 แห่งพ

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

แซ่หยุน่และนาย

จริงและเหตุผล
กทรัพยไ์ดมี้หนงั
ารที่ดี จึงตอ้งช้ี

านในท่ีประชุม
ขอ้มูลของตลา

ประชุมสามญัผู้
มนั้นเป็นกรณีท่ี
ษทัโดยมีเจตน
ณฑเ์ก่ียวกบัการ
ไดใ้ช้อาํนาจต

4 และ1051  แล
กลุ่มบุคคลจาํน
ถือหุน้ของบริษั

ว่ามีการโต้แยง้
จาํนวนท่ีมีนยัสํ
รครอบงาํกิจกา
ในทุกวาระใน
มประชุม  และ
ะชุมสามญัผูถื้อ
วาระท่ี 6 เพ่ือแ

มการไม่อยูใ่นท่ีป
ประธานกรรมการ

ขอ้บังคับของบริ
อนัดประชุม เวน้
มาประชุม 

พรบ.บริษทัมหาช

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

ยเสริมสิน สมะ

ลจากการท่ีปร
งัสือถึงประธาน
ช้ีแจงเหตุผล (c

มไม่อนุญาตใหผ้
ดหลกัทรัพยฯ์ 

ผู้ถือหุ้นประจําปี
ท่ีประธานฯ มีข้
นาท่ีจะร่วมกนัเ
ครอบงาํกิจการ
ตามพระราชบญั
ะ และขอ้บงัคบั
นวนหน่ึงเขา้ร่วม
ษทัเม่ือไม่นานม

งโดยผูถื้อหุ้นก
สาํคญัไดร่้วมกนั
ารเช่นกนั ประธ
ท่ีประชุมสามญั
เพ่ือใหเ้กิดควา
หุน้ฯ คร้ังน้ี  ปร
แต่งตั้งกรรมกา

ระชุมหรือไม่สาม
ร หรือมีแต่ไม่สาม

ษทัว่าด้วยการปร
นแต่ท่ีประชุมจะมี

ชนฯ 
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ะลาภา ออก

ะธานฯ ได้
นฯ โดยแจง้
comply or 

ผูถื้อหุน้บาง
 เพ่ือใหผู้ถื้อ

ปี 2558 
ขอ้สงสัยอนั
ขา้ครอบงาํ
รซ่ึงเป็นการ
ญญติับริษทั
บของบริษทั
มประชุมใน
มาน้ี  (“ผู้ถือ

กลุ่มใหม่ว่า 
นถือหุน้ของ
ธานฯ จึงไม่
ญผูถื้อหุ้นฯ 
มเป็นธรรม
ระธานฯ จึง
ารใหม่แทน

มารถปฏิบติัหนา้ที
มารถปฏิบติัหนา้ที

ระชุม ในการน้ีต้
มีมติให้เปล่ียนลาํ

ท่ีได ้
ท่ีได ้

ตอ้ง
าดบั



 

กรรมการ
ยติุและมีค
 
ประจาํปี 2
และ105  
ขา้งตน้จะ
บริษัทว่าด
ดาํเนินการ
ถือหุ้นทั้ง
แมแ้ต่ผูถื้อ
โดยทัว่ไป
ในการลง
ประชุมได
สังเกตการ
ประชุมผูถื้

ประชุมข้ึ
ประธานฯ
สงสัยอนัส
อาํนาจขอ
ซ่ือสัตยสุ์จ
เป็นสาํคญั

อนุญาตให
เป็นดงัท่ีป
แลว้ ซ่ึงเป็
จาํนวนมา
2558 ท่ีผ่า
ผูบ้ริหารแ
ทาํใหป้ระ
สิทธิออกเ
กฎหมายที
ท่ีแกไ้ขเพ่ิ
หลกัทรัพ
คุม้ครองผู ้

 

ท่ีตอ้งออกตาม
ความชดัเจนไปใ
(2) ประธ
2558 นั้นเป็นเร่ื
ประกอบกบัขอ้
ะกาํหนดไวแ้ต่เ
ด้วยการประชุม
รใดๆ ไดต้ามท่ี
ปวงของบริษทั
อหุ้นของบริษทั
ปอยา่งแพร่หลา
ทะเบียนเพ่ือเข้
ดห้ากไม่ปฏิบติั
รณ์ในการประ
ถือหุน้เพ่ือควบค
 การใ
นกับพฤติการ
ฯ ไดอ้อกคาํสั่งไ
สมควรวา่ผูถื้อห
องประธานฯ ใน
จริต และรับผดิ
ญ 

(3) เหตุผ
หน้ายสุทธิชยั แ
ประธานฯ ไดช้ี้แ
ปนไปตามขอ้เท็
ากเก่ียวกบัความ
านมาก็ปรากฏ
และผูถื้อหุน้กลุ่
ะธานฯ มีขอ้สงส
เสียงในฐานะผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ื
พิมเติม) และประ
ยเ์พ่ือครอบงาํกิ
ผูถื้อหุ้นของบริ

วาระซ่ึงจะส่งผ
ในทางใดทางห
ธานฯ เห็นว่าก
รืองท่ีอยูใ่นวิสัย
อบงัคบัของบริษ
เพียงว่าให้  “ป
ม….” ก็ตาม แต
ท่ีเห็นสมควรเพื่
ท โดยอาํนาจขอ
ทัเอง เขา้ร่วมใ
ายในทางปฏิบติั
ขา้ร่วมประชุมซึ
ติตาม  รวมไปถ
ชุมผูถื้อหุ้นไดเ้
คุมและบริหารก
ใช้อาํนาจของป
ณ์และขอ้เท็จจ
ไม่อนุญาตใหผู้ถ้
หุ้นกลุ่มใหม่ได้
นเร่ืองน้ี ประธา
ดชอบโดยมีวตัถุ

ผลท่ีประธานฯ
แซ่หยุน่ และนา
แจงให้ผูถื้อหุน้
ทจ็จริงท่ีมีข่าวป
มผิดปกติในกา
ว่ามีผูถื้อหุ้นร
มเดิมของบริษทั
สัยอนัสมควรว่
ผูถื้อหุน้เพ่ือเขา้ค
องของการครอ
ะกาศคณะกรรม
กิจการ (รวมเรีย
ษทัทุกรายใหไ้

ผลใหไ้ม่มีการเป
หน่ึง 
ารท่ีประธานฯ
ยท่ีประธานฯ ส
ษทัขอ้ 34 และ 
ประธานในท่ีปร
ต่ในการควบคุ
อให้การประชุม
องประธานใน
ในการประชุมผ
ติ อาทิเช่น การที
ซ่ึงบริษทัยอ่มมี
ถึงการอนุญาต
เป็นตน้ ซ่ึงเร่ือ
การประชุมทั้งสิ
ประธานในท่ีป
จริงอ่ืนๆ ท่ีเก่ีย
ถื้อหุน้กลุ่มใหม
ดเ้ขา้ถือหุน้ของ
านฯ ไดค้าํนึงถึง
ถุประสงคเ์พ่ือร

 ไดใ้ชดุ้ลพินิจ
ายเสริมสิน สม
นและผูท่ี้เก่ียวขอ้
รากฏแพร่หลา
รเขา้ถือหุ้นของ
ายย่อยเขา้ร่วม
ทใหเ้ป็นผูใ้ชสิ้
าผูถื้อหุน้กลุ่มใ
ครอบงาํกิจการ
อบงาํกิจการ ซ่ึง
มการกาํกบัตลา
ยกวา่ “หลกัเกณ
ไดรั้บการปฏิบติั

ปล่ียนแปลงอาํน

 มีคาํสั่งไม่อนุ
สามารถกระทาํไ
 35 ตามท่ีไดช้ี้แ
ระชุมผู้ ถือหุ้นมี
มการประชุมผู ้
มผูถื้อหุน้เป็นไ
กรณีดงักล่าวย่
ผูถื้อหุ้นของบริ
ท่ีบริษทัมหาชน
มีสิทธิไม่อนุญา
ตให้บุคคลอ่ืนท่ี
งเหล่าน้ีลว้นแต
ส้ิน 
ประชุมผูถื้อหุ้น
ยวขอ้ง ซ่ึงในก
ม่เขา้ร่วมประชุม
บริษทัโดยไม่ป
งพฤติการณ์ทั้ง
ะมดัระวงัรักษา

และมีคาํสั่งไม่
ะลาภาออกเสีย
องไดรั้บทราบใ
ยในส่ือต่างๆ ร
งบริษทัโดยผูถื้
มประชุมด้วยต
ทธิออกเสียงลง
ใหม่ไดเ้ขา้ถือหุ้
รของบริษทัโดย
งไดแ้ก่ พระราช
าดทุนท่ี ทจ.12/2
ณฑ์การเข้าถือหล
ติอยา่งเป็นธรรม

บริษทั

นาจควบคุมกิจก

ญาตให้ผูถื้อหุ้น
ไดต้ามบทบญัญ
แจงไปแลว้ ซ่ึงแ
มีหน้าท่ีควบคุม
ผูถื้อหุ้นนั้น ปร
ไปดว้ยความเรีย
อมรวมไปถึงก
ริษทัดว้ย ซ่ึงใน
นจาํกดักาํหนดเ
าตให้ผูถื้อหุ้นห
ท่ีมิใช่ผูถื้อหุ้นห
ต่เป็นการใชอ้าํ

นน้ีย่อมแตกต่า
กรณีของบริษทั
มนั้น เน่ืองจากป
ปฏิบติัให้เป็นไป
หมดท่ีเก่ียวขอ้
าผลประโยชน์ข

อนุญาตให้ผูถื้อ
ยงลงคะแนนใน
ในท่ีประชุมสา
วมถึงมีการสอ
ือหุ้นกลุ่มใหม่
นเอง รวมถึงใ
งคะแนนแทนต
น้ของบริษทัใน
ยท่ีมิไดป้ฏิบติัใ
ชบญัญติัหลกัทรั
2554 เร่ือง หลกั
ลกัทรัพย์เพือ่ค
มและไม่ถูกเอา

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

การของบริษทัจ

นกลุ่มใหม่เขา้ร
ญติัแห่งพรบ.บ ิ
แมว้า่พรบ.บริษ
มการประชุมให้
ระธานในท่ีประ
ยบร้อยเพ่ือประ
การอนุญาตหรือ
นเร่ืองน้ีก็เป็นที
เง่ือนไข วิธีการ
หรือผูรั้บมอบฉั
หรือผูรั้บมอบฉั
านาจปกติตามก

างกนัไปในแต
ทในการประชุม
ประธานฯ เช่ือโ
ปโดยถูกตอ้งตา
งและดาํเนินกา
ของบริษทัและ

อหุ้นกลุ่มใหม่เ
นการประชุมสา
ามญัผูถื้อหุ้นปร
บถามจากผูถื้อห
ซ่ึงในการประช
ให้ความไวว้าง
ตนเองเป็นจาํนว
นช่วงท่ีผา่นมาโ
ห้เป็นตามหลกั
รัพยแ์ละตลาดห
กเกณฑ ์เง่ือนไข
รอบงํากจิการ”
าเปรียบจากผูถื้อ

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

จนกวา่ขอ้เทจ็จ

ร่วมประชุมสาม
ริษทัมหาชนฯ 
ษทัมหาชนฯ แล
ห้เป็นไปตามข้อ
ะชุมผูถื้อหุ้นย่อ
ะโยชน์ของบริษั
อไม่อนุญาตให้
ท่ีรับทราบและ
รและรายการเอ
ฉันทะของผูถื้อ
ฉันทะของผูถื้อ
กฎหมายของปร

ต่ละบริษทั และ
มสามญัผูถื้อหุ้
โดยสุจริตตามที
ามกฎหมาย แล
ารอยา่งรอบคอ
ผูถื้อหุน้ทั้งปวง

เขา้ร่วมประชุม
มญัผูถื้อหุน้ปร
ระจาํปี 2558 ขอ
หุน้รายยอ่ยของ
ชุมสามญัผูถื้อห
งใจโดยมอบฉั
วนรวมกนักวา่ 
โดยมีเจตนาท่ีจ
กเกณฑแ์ละบท
หลกัทรัพย ์พ.ศ
ข และวิธีการใน
”) ซ่ึงมีวตัถุป
อหุ้นรายใหญ่ร
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จริงจะเป็นท่ี

มญัผูถื้อหุ้น
 มาตรา 104 
ละขอ้บงัคบั
อบังคับของ
อมมีอาํนาจ
ษทั รวมถึงผู ้
ห้บุคคลใดๆ 
ะยอมรับกนั
อกสารต่างๆ 
หุ้นเขา้ร่วม
หุ้นเขา้ร่วม
ระธานในท่ี

ะแต่ละการ
หุ้นท่ีผ่านมา 
ท่ีปรากฏขอ้
ละในการใช้
บดว้ยความ
งของบริษทั

ม รวมถึงไม่
ระจาํปี 2558  
องบริษทัไป
งบริษทัเป็น
หุ้นประจาํปี 
นทะให้กับ
900 ราย จึง
ะร่วมกนัใช้
บญัญติัของ
ศ.2535 (รวม
นการเขา้ถือ
ประสงคเ์พ่ือ
ายใหม่ท่ีจะ



 

เขา้ครอบง
เกินกว่าร้อ
หรือ Tend
ประมาณ 
หุน้ท่ีตนเอ
หุน้กลุ่มให
ซ้ือหุ้นทั้ง
หุน้ท่ีออก
ครอบงาํกิ
ออกเสียงใ

ประธานฯ
ในผูถื้อหุ้น
การประก
สินทรัพย์
สาํนกังาน
ข่ายเป็นรา
ถกูตอ้งตา
อาจส่งผล

ประธานฯ
ตามกฎหม
การพิจาร
ดงักล่าวเข้
ยงัคงมีขอ้
หุ้นของบ
เก่ียวขอ้งก
ของกฎหม

ออกเสียงล
มากในกา
ตาํแหน่งเป็
เพ่ิมเติมใน

               
3

 ตอ่มา SL

 

งาํกิจการของบ ิ
อยละ 25 ของห
der offer เพื
3 บาทต่อหุน้) เ
องถืออยูห่ากไม
หม่อีกต่อไป   ห
หมดของบริษทั
จาํหน่ายแลว้ทั้
กิจการเองก็ไดก้
ในท่ีประชุมผูถื้

นอก
ฯ ยงัพบวา่มีข่าว
นกลุ่มใหม่ของ
กอบกิจการวิท
ข์องบริษทัจดท
น ก.ล.ต. และตล
ายการท่ี SLC จ
มหลกัเกณฑข์า้
ให ้SLC ไม่สา

ทั้ งน้ี
ฯ ตระหนกัเป็น
มายของหน่วยง
รณาว่าผูถื้อหุ้น
ขา้ร่วมประชุม เ
อสงสัยอนัสมค
บริษทัเก่ียวกบัก
กนั และนาํไปสู
มายท่ีเก่ียวขอ้ง 

จากข
ลงคะแนนในก
ารประชุมผูถื้อ
ป็นกรรมการให
นวาระอ่ืนๆ อีก

                      

LC ได้เปล่ียนช่ือเป็

ริษทั โดยหากป
หุ้นท่ีออกจาํหน
พ่ือเสนอซ้ือหุ้น
เพ่ือเปิดโอกาส
ม่ประสงคท่ี์จะ
หรือ หากผูถื้อห
ทจากผูถื้อหุ้นที
ั้งหมดของบริษั
กาํหนดเง่ือนไข
ือหุน้ของบริษทั
กจากขอ้สงสัยเ ี
วปรากฏแพร่หล
งบริษทั) เขา้ถือ
ยุกระจายเสียง
ทะเบียนของสาํ
ลาดหลกัทรัพยฯ์
จะตอ้งไดรั้บอน
างตน้แต่อยา่งใ
มารถถือหุน้ขอ
้  ประธานฯ มิไ
นอยา่งดีวา่ผูถื้อห
งานกาํกบัดูแลที
กลุ่มใหม่ไดหุ้้
เป็นการใชอ้าํนา
วรจากข่าวท่ีปร
การเขา้ถือหุ้นโ
สู่ขอ้สงสัยวา่ผูถื้
 
ขอ้สงสัยขา้งตน้
การประชุมสามั
หุ้นของบริษทั
หม่ของบริษทัแ
กจาํนวนหน่ึงเพื

                      

ป็น บริษัท นิวส์ เน็

ปรากฏวา่เป็นจริ
น่ายแลว้ทั้งหม
นจากผูถื้อหุ้นทุ
ใหผู้ถื้อหุน้ราย
เป็นผูถื้อหุ้นขอ
หุน้กลุ่มใหม่ไม่
ท่ีเหลืออยูไ่ด ้ก็จ
ษทั ซ่ึงในกรณีข
ขไวโ้ดยชดัเจน
ทในส่วนของหุ้
ก่ียวกบัการไม่
ลายวา่การท่ีบริษ
อหุ้นของบริษทั
ง และวิทยุโทร
นกังาน ก.ล.ต. 
ฯ  วา่รายการเขา้
นุมติัจากท่ีประช
ด ซ่ึงประเดน็ข้
องบริษทัต่อไปไ
ได้ตดัสินว่าผูถื้
หุ้นกลุ่มใหม่จะ
ท่ีเก่ียวขอ้ง   ปร
ห้นของบริษทัม
าจของประธาน
รากฏแพร่หลาย
โดยผูถื้อหุ้นกล
ถือหุ้นกลุ่มใหม

น ประธานฯ จึง
ญัประจาํปีฯ ผูถื้
ทไดน้ั้น ย่อมจะ
แทนกรรมการท่ี
พ่ือให้ผูถื้อหุ้นก

   

น็ตเวิร์ค คอร์ปอเรชั

ริงตามขอ้สงสยั
ดของบริษทัยอ่
กรายของบริษั
อ่ืนของบริษทัไ
องบริษทัภายใต้
ม่ประสงคจ์ะทาํ
จะตอ้งลดสัดส่
ของการลดสัดส
นว่าผูถื้อหุ้นท่ีจะ
น้ท่ีจะตอ้งมีกา

ม่ปฏิบติัตามหลั
ษทั โซลูชัน่ คอ
ทนั้นอาจเป็นกา
รทัศน์ฯ   รวม
 และตลาดหลกั
าซ้ือหุน้และใบ
ชุมผูถื้อหุน้ก่อน
ขา้งตน้ลว้นแต่เป็
ไดโ้ดยชอบดว้ย
ถือหุ้นกลุ่มให
ะไดหุ้้นมาโดยช
ระธานฯ จึงมิได้
มาโดยไม่ชอบด
นฯ ตาม พรบ.บ
ยจากส่ือต่างๆ 
ลุ่มใหม่ซ่ึงมีเห
ม่ และ/หรือ SL

งเช่ือโดยสุจริต
ถือหุน้กลุ่มใหม
ะใช้สิทธิออกเสี
ทีตอ้งออกตามว
กลุ่มใหม่สามาร

ชัน่ จํากดั (มหาชน

บริษทั

ยของประธานฯ
อมจะตอ้งทาํคาํ
ทัในราคาสูงสุ
ไดพิ้จารณาวา่จ
ตก้ารควบคุมแล
  Tender offer 
วนการถือหุน้ที
ส่วนการถือหุน้น
ะลดสัดส่วนกา
รลดสัดส่วนลง
ลกัเกณฑ์การเข้
อนเนอร์ (1998)
ารไม่ชอบดว้ยห
ถึงขดัแยง้กับห
กทรัพยฯ์  ตามที
สาํคญัแสดงสิท
นเขา้ทาํรายการ
ป็นประเดน็ปัญ
ยกฎหมาย  
ม่ได้หุ้นของบ ิ
ชอบดว้ยกฎหม
ดมี้ขอ้สรุปใดๆ 
ดว้ยกฎหมาย  
ริษทัมหาชนฯ 
เป็นจาํนวนมาก

หตุการณ์ต่างๆ 
LC เขา้ถือหุ้นข

วา่หากอนุญาต
ม่ดงักล่าวซ่ึงถือ
สียงเพ่ือแต่งตั้
าระ รวมถึงจะเ
รถเขา้ควบคุมกิ

น) หรือ NEWS  

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

 กลุ่มผูถื้อหุน้ใ
าเสนอซ้ือหลกั
สดท่ีมีการไดหุ้้น
ะยงัคงถือหุน้ใ
ละการกาํหนดทิ
 หรือไม่มีแหล่ง
ท่ีตนเองมีอยูใ่ห้
นั้น  หลกัเกณฑ
ารถือหุ้นลงนั้น
งนั้นดว้ย 
ขา้ถือหลกัทรัพ
) จาํกดั (มหาชน
หลกัเกณฑ์ตาม
หลกัเกณฑ์การ
ท่ีมีผูถื้อหุน้รายย
ทธิในการจองซ้ื
  ซ่ึงปรากฏวา่ 

ญหาในทางกฎห

ริษทัมาโดยไม
มายหรือไม่ อย่
 ในเร่ืองดงักล่า
 แต่การไม่อนุ
 ดงัท่ีไดช้ี้แจงไ
กในช่วงก่อนห
 เกิดข้ึนอย่างต่
ของบริษทัโดยมิ

ตให้ผูถื้อหุ้นกลุ่
อหุน้ในจาํนวนที
งับุคคลท่ีตนเอ
สนอใหมี้การแ
กิจการของบริษ

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

หม่ ซ่ึงเขา้ถือหุ้
กทรัพยท์ั้งหมด
นนั้นมา   (ซ่ึงคิ
นบริษทัต่อไป 
ทิศทางของบริษ
งเงินทุนเพียงพ
หต้ํ่าลงกวา่ร้อยล
ฑก์ารเขา้ถือหลั
นจะตอ้งงดเวน้ก

ยเ์พ่ือครอบงาํ
น)  (“SLC”)3 (ซ
มกฎหมายวา่ดว้
รได้มาและจาํห
ยอ่ยของ SLC ร้
ซ้ือหุน้สามญัขอ
 SLC ยงัมิไดด้าํ
หมายซ่ึงยงัไม่เป็

ม่ชอบด้วยกฎห
างไรนั้นเป็นอาํ
าว และมิไดใ้ชอ้
ญาตให้ผูถื้อหุ้
ปแลว้ดว้ยเหตุที
หนา้การประชุม
อเน่ืองเป็นลาํ
มิไดป้ฏิบติัตาม

มใหม่เขา้ร่วมป
ท่ีสามารถควบค
องจะเสนอช่ือใ
แต่งตั้งกรรมการ
ษทัผ่านทางคณ
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หุน้ในบริษทั
ของกิจการ 
คิดเป็นราคา
 หรือจะขาย
ษทัโดยผูถื้อ
อท่ีจะเสนอ
ละ 25 ของ
กัทรัพยเ์พ่ือ
การใชสิ้ทธิ

กิจการแลว้   
ซ่ึงเป็นหน่ึง
วยการกาํกบั
หน่ายไปซ่ึง
ร้องเรียนต่อ
องบริษทัเขา้
าเนินการให้
ป็นท่ียติุและ

หมาย  และ
านาจหนา้ท่ี
อาํนาจใดใน
้นกลุ่มใหม่
ท่ีประธานฯ 
มสามญัผูถื้อ
ดบั มีความ
มหลกัเกณฑ์

ประชุมและ
คุมเสียงขา้ง
ให้เขา้ดาํรง
รของบริษทั
ณะกรรมการ



 

บริษทัซ่ึง
ผูถื้อหุน้กล
กาํกบัการ
ของบริษทั
ตาํแหน่งเป
การกระทํ
ประสงคที์
ไม่ชอบดว้
กรรมการ
กระทาํไป
การแต่งตั้
ในทางปฏิ
ในกรณีท่ีข
ตาม แต่ผูถ้
กวา่ร้อยล
ก่อใหเ้กิด

ชอบดว้ยก
เปรียบเทีย
เป็นผูถื้อห
ดว้ยกฎหม
ถือหุน้ไดต้
จดัการกิจ
เป็นท่ียติุแ
แกไ้ขเปล่ี
จากการกร
โดยชอบ 
สมควรว่า
ซ่ือสัตยสุ์จ
ขอ้เทจ็จริง

เขา้ถือหลั
กาํกบัดูแล
ถือหุ้นกลุ่
หลกัทรัพ

 

จะประกอบไป
ลุ่มใหม่เขา้ถือห้
ประกอบกิจกา
ทจดทะเบียน ต
ป็นกรรมการข
าํดงักล่าวยอ่มจ
ท่ีจะให้เกิดข้ึน 
วยกฎหมายและ
รซ่ึงเป็นตวัแทน
ปเป็นท่ีเรียบร้อย
ั้งเขา้มานั้นจะต
ฏิบติัเป็นท่ีทราบ
ขอ้เทจ็จริงยติุว่
ถื้อหุ้นกลุ่มใหม
ะ 25  เพ่ือหลี
ความไม่เป็นธร
(4) ในกา
กฎหมาย การใ
ยบสถานการณ์
หุ้นของบริษทั โ
มาย  หากประธ
ตามปกติ โดยอ
จการของบริษทั
แลว้ว่าหุ้นดงักล
ลยนแปลงให้กล
ระทาํดงักล่าว อี
 ก็ต่อเม่ือทรัพย
าการใชสิ้ทธิไม
จริต รับผิดชอบ
งในเร่ืองนั้นจะ
(5) ประธ
กัทรัพยเ์พ่ือคร
ลท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึง
ลุ่มใหม่ รวมถึง
ยเ์พ่ือครอบงาํกิ

ปดว้ยกรรมการ
หุน้ของบริษทัโ
ารวิทยกุระจายเ
ตามขอ้สงสัยขอ
องบริษทัเพ่ือเข้
จะส่งผลกระทบ
เน่ืองจากแมใ้น
ะมีการลดสัดส่
นของผูถื้อหุ้นก
ยแลว้ และกระ
ตอ้งลาออกจาก
บกนัดีวา่การออ
าผูถื้อหุน้กลุ่มใ
ม่ก็ยงัคงมีสิทธิ
กเล่ียงหนา้ท่ีใน
รรมและเป็นการ
ารใชอ้าํนาจขอ
ใชสิ้ทธิออกเสี
ณ์น้ีกบักรณีอ่ืนที
โดยท่ีมีขอ้เท็จจ
านฯ จะยงัคงอ
อาศยัหุ้นท่ีไดม้า
ทอนัเป็นการกร
ล่าวเป็นหุ้นท่ีมี
ลบัคืนสู่ฐานะเดิ
อีกทั้งยงัไม่เป็น
ยสิ์นดงักล่าวซ่ึ
ม่สามารถกระทํ
บและระมดัระวั
ฟังเป็นท่ียติุ  
ธานฯ ตระหนกั
รอบงาํกิจการ ห
งในส่วนน้ีบริษั
งผูถื้อหุ้นกลุ่มเ
กิจการหรือไม่แ

รจาํนวนขา้งมา
ดยมิชอบดว้ยห
เสียง และวิทยโุ
องประธานฯ  ใ
ขา้ครอบงาํและ
บอยา่งมีนยัสาํคั
นเวลาต่อมามีกา
สวนการถือหุ้นข
กลุ่มใหม่ ยอ่มจ
ทาํไปในนามข
กตาํแหน่ง  ซ่ึงแ
อกเสียงลงมติเพื
ใหม่จะตอ้งทาํ T
เลือกท่ีจะลดสั
นการทาํ Tende
รขดัแยง้ต่อสิท ิ
งประธานฯ นั้น
ยงของหุ้นนั้นก
ท่ีมีการไดหุ้้นม
จริงเปิดเผยแพ
นุญาตใหบุ้คคล
าโดยไม่ชอบดว้
ระทบต่อสิทธิป
การไดม้าโดยไ
ดิมได ้เช่นน้ี  ย่
นไปตามหลกัก
ซึงเป็นบ่อเกิดแ
ทาํไดโ้ดยชอบ  
วงัรักษาผลประ

กเป็นอยา่งดีวา่ก
หรือกฎหมายอ่ื
ษทัก็ไดมี้หนงัสื
ดิมมีการเขา้ถือ
แลว้ และประธา

ากท่ีมาจากตวัแ
หลกัเกณฑก์ารเข
โทรทศัน์ฯ  และ
ในกรณีเช่นน้ี ห
กาํหนดทิศทาง
คญัต่อสิทธิประ
ารตดัสินเป็นท่ี
ของบริษทัลงแล
ะไม่สามารถแ

ของบริษทัและไ
แมใ้นทางกฎหม
พ่ือถอดถอนกรร
Tender Offer เพื
ัดส่วนการถือหุ้

er Offer  ได ้
ธิประโยชน์ขอ
น ประธานฯ ได
ก็ย่อมไม่ชอบด
าโดยไม่ชอบด้
ร่หลายจนก่อใ
ลดงักล่าวเขา้ร่ว
วยกฎหมายนั้น
ประโยชน์ของผู
ไม่ชอบดว้ยกฎ
ยอ่มก่อให้เกิดค
ฎหมายทัว่ไปซ่ึ
แห่งสิทธินั้นมีก
 บุคคลท่ีเก่ียวข้
ะโยชน์ของผูอ่ื้น

การพิจารณาวา่
นๆ หรือไม่ อย
สอไปยงัหน่วยง
อหุ้นของบริษั
านฯ ก็ไดแ้จง้ใน

บริษทั

แทนของกลุ่มต
ขา้ถือหลกัทรัพ
ะ/หรือหลกัเกณ
หากผูถื้อหุ้นกลุ่
งของบริษทัใหก้
ะโยชน์ของผูถื้อ
ยติุแลว้วา่ผูถื้อ
ลว้ก็ตาม  แต่ส่ิง
กไ้ขเปล่ียนแป
ไม่มีขอ้กฎหมา
มายจะเปิดช่อง
รมการออกจาก
พ่ือเสนอซ้ือหุน้
หุ้นลงโดยขายหุ้
 ซ่ึงผลกระทบที
งผูถื้อหุน้กลุ่มเด
ดย้ดึถือหลกัท่ีว่
ดว้ยกฎหมายแ
ดว้ยกฎหมายไม
ห้เกิดขอ้สงสัย
วมประชุมและใ
ทาํใหเ้กิดการเป
ผูถื้อหุ้นเดิมทั้งห
หมายจริง  การ
ความไม่เป็นธร
ซ่ึงบุคคลใดๆ จ
การไดม้าโดยช
ขอ้งซ่ึงอยูใ่นอาํ
นกช็อบท่ีจะให้

ผูถื้อหุน้กลุ่มให
ยา่งไรนั้นเป็นอํ
งานกาํกบัดูแลต
ทัโดยไม่ชอบด
นท่ีประชุมสาม

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

ตนเอง  ซ่ึงหาก
ยเ์พ่ือครอบงาํกิ
ณฑก์ารไดม้าแล
ลุ่มใหม่ไดแ้ต่งตั้
กระทาํการใดๆ
อหุน้เดิมของบริ
หุ้นกลุ่มใหม่ได
งท่ีไดก้ระทาํไป
ลงให้กลบัคืนส
ยใดๆ ท่ีกาํหนด
งให้มีการถอดถ
กตาํแหน่งมีโอก
ทั้งหมดของบริ

หุ้นของบริษทัท่ี
ท่ีจะเกิดข้ึนทั้งห
ดิมของบริษทั 
วา่หากผูถื้อหุน้ข
ละไม่สามารถ
ม่วา่ดว้ยวิธีการใ
อนัสมควรวา่เป็
ใชสิ้ทธิออกเสีย
ปล่ียนแปลงใน
หมด  และในท้
รใดๆ ท่ีไดก้ระ
รมแก่ผูถื้อหุ้นเ
ะใชสิ้ทธิของต
ชอบดว้ยเช่นกั
นาจหนา้ท่ีท่ีจะ
้ระงบัการใชสิ้ท

หม่หลีกเล่ียงไม่
อาํนาจหนา้ท่ีตา
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้
ดว้ยกฎหมายแ
มญัผูถื้อหุ้นวา่จ

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

กปรากฏขอ้ยุติ
กิจการ กฎหมาย
ละจาํหน่ายไปซ่ึ
ตั้งตวัแทนของต
 เพ่ือประโยชน์
ริษทั และถือเป็
ดเ้ขา้ถือหุ้นของ
ปแลว้อาทิ เช่น
สู่ฐานะเดิมไดเ้
ดให้กรรมการใ
ถอนกรรมการไ
กาสสาํเร็จนอ้ยม
ริษทัจากผูถื้อหุ้
ตนเองถืออยูอ่อ
หมดท่ีช้ีแจงมา

ของบริษทัไดหุ้้
ถทาํไดเ้ช่นเดียว
ใดๆ และนาํมา
ป็นหุ้นท่ีไดม้าโ
ยงลงคะแนนใน
สาระสาํคญัต่อ
ทา้ยท่ีสุดเม่ือขอ้
ทาํลงไปแลว้ก็
เดิมซ่ึงจะไดรั้บ
ตนอนัเก่ียวกบัท
นั  และเม่ือมีข้
ะตอ้งดาํเนินกา
ทธิดงักล่าวไวก้

ม่ปฏิบติัตามหลั
ามกฎหมายขอ
องเพ่ือขอให้ตร
และหลกัเกณฑ์
ะดาํเนินการเร่ง
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ภายหลงัว่า 
ยวา่ดว้ยการ
ซ่ึงสินทรัพย์
ตนเขา้ดาํรง
น์ของตนเอง 
นเหตุไม่พึง
งบริษทัโดย
 การแต่งตั้ง
น่ืองจากได้
ใหม่ท่ีไดรั้บ
ไดก้็ตาม แต่
มาก     หรือ
นกลุ่มเดิมก็
อกไปให้ต ํ่า
ขา้งตน้ยอ่ม

น้มาโดยไม่
วกนัซ่ึงอาจ
ลงทะเบียน
โดยไม่ชอบ
นท่ีประชุมผู ้
อการบริหาร
อเท็จจริงฟัง
ไม่สามารถ
บผลกระทบ
ทรัพยสิ์นได้
ขอ้สงสัยอนั
ารดว้ยความ
ก่อน จนกวา่

กัเกณฑก์าร
งหน่วยงาน
วจสอบวา่ผู ้
ฑ์การเขา้ถือ
งรัดให้เร่ือง



 

ดงักล่าวมี
อาํนาจใน
ท่ีไดม้าโด
บริษทั แล
เสียงลงคะ
ให้เกิดเหต
สุจริต และ

จาํเป็นตอ้
ไดเ้รียนช้ีแ
ถือหุน้กลุ่ม
ทุกวาระข
นายเสริมสิ
บุคคลทั้งส
กิจการแล
เสริมสิน ส
และขอ้โต้
สุทธิชยั แ
แต่อยา่งใด

เน่ืองจากว
กิจการขอ
อาจแกไ้ข
เพียงเร่ือง
เดิมกบักลุ
อนุญาตให
ซ่ึงเม่ือถึง
สามารถจั
มติในกิจก
ประชุมผูถื้
อาจกระท
รักษาผลป
ประธานฯ
เกิดข้ึน มิไ
สิทธิออกเ

 

มีขอ้ยุติและเกิด
การควบคุมการ
ดยมิชอบกจ็ะเป็
ละหากประธาน
ะแนนโดยอาศยั
ตุไม่พึงประสง
ะรับผดิชอบระ
(6) เม่ือค
งใชอ้าํนาจตาม
แจงไปแลว้   ซ่ึ
มใหม่เขา้ร่วมป
องการประชุมส
สิน สมะลาภาต
สองดงักล่าวได้
ละมีหนา้ท่ีตอ้งท
สมะลาภาเขา้ร่ว
ตแ้ยง้ของกลุ่มผู ้
แซ่หยุน่และนาย
ด จึงไม่มีนํ้าหนั
(7)  ประ
วาระแต่งตั้งกร
งบริษทัได ้ แล
เปล่ียนแปลงให
การบริหารจดั
ลุ่มผูถื้อหุ้นใหม่
ห้ท่ีประชุมพิจา
เวลาท่ีขอ้เท็จจ ิ
ดัประชุมผูถื้อห
การต่างๆ ของบ
ถือหุ้นเพ่ือพิจา
ทบต่อสิทธิประ
ประโยชน์ของ
ฯ ท่ีสามารถกร
ไดเ้กินเลยหรือ
เสียงลงคะแนน

ความชดัเจนโด
รประชุมผูถื้อหุ้
นการปฏิบติัหน
นฯ ละเลยการป
ยหุ้นของตนเอ
ค ์ดงัท่ีไดช้ี้แจง
มดัระวงัรักษาผ
คาํนึงถึงผลกระ
มกฎหมายของป
งใหอ้าํนาจประ
ประชุม  และได้
สามญัผูถื้อหุน้ฯ
ต่างกเ็ป็นผูถื้อหุ้
ดร่้วมกนัถือหุ้น
ทาํ Tender Of
วมประชุมสามญั
ถื้อหุน้ใหม่ดงัก
ยเสริมสิน  สมะ
นกัเพียงพอท่ีปร
ะธานฯ ไดมี้คาํ
รรมการของบริ
ละเพ่ือใหเ้กิดคว
หก้ลบัคืนสู่ฐาน
การกิจการทัว่ไ
ม่ หรือก่อให้เกิด
ารณาระเบียบว
ริงเก่ียวกบัสิทธิ
หุน้เพ่ือให้ผูถื้อห
บริษทัไดต้ามเจ
รณาลงมติอนุม
โยชน์ของผูถื้อ
ผูถื้อหุ้นทั้งปว
ระทาํไปไดโ้ดย
อสร้างความไม่
นในท่ีประชุมผูถื้

ดยเร็ว    แต่ในร
น้ตามกฎหมาย
นา้ท่ีซ่ึงขดักบัห
ปฏิบติัหนา้ท่ีโด
งซ่ึงถืออยูใ่นจาํ
งไปแลว้นั้น   ย
ผลประโยชน์ขอ
ะทบและความเ
ประธานในท่ีป
ะธานในท่ีประชุ
ดมี้คาํสั่งมิใหน้า
ฯ  เพ่ือใหเ้กิดคว
น้ของบริษทัใน
นของบริษทัโดย
ffer เช่นเดียวกั
ญผูถื้อหุน้ของบ
กล่าวเป็นเพียงก
ะลาภาถือหุน้ขอ
ระธานฯ จะมีขอ้
สั่งไม่อนุญาตใ
รษทัเป็นระเบีย
วามเป็นธรรมแ
นะเดิมไดอ้นัเป็
ไปของบริษทัซ่ึ
ดความเสียหาย
วาระในการประ
ธิของผูถื้อหุ้นก
หุ้นท่ีมีสิทธิท่ีแ
จตนารมณ์ของ
มติัการดาํเนินก
อหุ้นกลุ่มใดกลุ่
งของบริษทัใน
ยชอบ และเป็น
เป็นธรรมหรือ
ถือหุน้กเ็ป็นมาต

ระหว่างน้ีซ่ึงกา
ยจะเพิกเฉยไม่ดํ
หลกักฎหมายทัว่
ยอนุญาตให้ผูถื้
านวนท่ีควบคุม
ยอ่มถือไดว้่าปร
องผูถื้อหุน้ทั้งป
เสียหายท่ีอาจจ
ระชุมผูถื้อหุ้นต
ชุมในการควบคุ
ายสุทธิชยั แซ่ห
วามเป็นธรรมต
นจาํนวนท่ีมีนยั
ยมิไดป้ฏิบติัให้
กนั   อยา่งไรก็ต
บริษทัไดเ้น่ืองจ
การกล่าวอา้งท่ีไ
องบริษทัเป็นจาํ
อสงสัยอนัสมค
ให้มีการพิจารณ
บวาระท่ีมีควา
ก่ผูถื้อหุน้ทั้งสอ
นเหตุท่ีไม่พึงป
ซึงไม่ใช่เร่ืองสาํ
ใดๆ ต่อสิทธิข
ะชุมสามญัผูถื้อ
กลุ่มใหม่และผู ้
ทจ้ริงโดยชอบ
งตนเอง  แต่ใน
การในเร่ืองใดๆ
่มหน่ึง ซ่ึงประ
นระหว่างท่ีขอ้เ
นเร่ืองท่ีมีความ
ก่อให้เกิดความ
ตรการท่ีสอดค

บริษทั

ารตรวจสอบยงั
ดาํเนินการใดๆ ท
วไป ไม่ถูกตอ้ง
ถือหุ้นกลุ่มใหม
มเสียงขา้งมากใ
ระธานฯ มิไดป้
วงของบริษทัต
จะเกิดข้ึนกบัผูถื้
ตาม พรบ.บริษั
คุมการประชุมผู ้
หยุน่ และนายเส
ต่อผูถื้อหุน้กลุ่ม
สาํคญัและปรา
หเ้ป็นไปโดยถูก
ตามประธานฯ อ
จากบุคคลทั้งสอ
ไม่มีขอ้เทจ็จริง
านวนรวมกนัไม
วรดงัเช่นในกร
ณาออกเสียงลง
มสําคญัและส่ง
องกลุ่มและมิให
ประสงคจ์ะใหเ้กิ
าคญัท่ีจะเป็นป
องผูถื้อหุ้นทั้งส
อหุ้นอ่ืนๆ ทั้งห
ถื้อหุ้นกลุ่มเดิม
ดว้ยกฎหมายไ
ระหว่างน้ีซ่ึงข้
ๆ ท่ีมีนยัสําคญัอ
ธานฯ เช่ือโดย
เท็จจริงยงัไม่เป็
มเหมาะสมและ
มเสียหายแก่ผูถื้
ลอ้งกบัเจตนาร

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

งัไม่แลว้เสร็จ  
ทั้งๆ ท่ียงัมีขอ้ส
ง และไม่เป็นธร
ม่เขา้ร่วมประชุม
ในท่ีประชุมผูถื้
ปฏิบติัหนา้ท่ีอย่
ามท่ีกฎหมายกํ
ถือหุ้นทุกกลุ่มแ
ทัมหาชนฯ แล
ผูถื้อหุน้ได ้โดย
สริมสิน  สมะลา
มใหม่  เน่ืองจาก
กฏขอ้โตแ้ยง้จ
กตอ้งตามหลกัเ
อนุญาตให้นาย
องดาํรงตาํแหน่
และขอ้กฎหมา
ม่ถึงจุดท่ีจะมีห
รณีของผูถื้อหุน้
งมติในวาระแต
งผลให้มีการเป
หเ้กิดการเปล่ียน
กิดข้ึน    ในขณ
ระเด็นความขดั
สองกลุ่มแต่อยา่
หมดนอกจากวา
มมีความชดัเจน
ดเ้ขา้ร่วมประชุ
อ้เท็จจริงยงัไม
อนัอาจก่อให้เกิ
ยสุจริตว่ามาตร
ป็นท่ียุตินั้นเป็น
ะสมควรแก่พฤ
ถือหุ้นกลุ่มใด อี
รมณ์ของหลกัเก

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

 หากประธานฯ
สงสัยอนัสมคว
รรมต่อผูถื้อหุน้
มผูถื้อหุ้นและใ
อหุ้นของบริษทั
ยา่งเต็มท่ีดว้ยคว
กาํหนดไว ้ 
แลว้ ประธานฯ
ะขอ้บงัคบัของ
ประธานฯ ไม่อ
าภาออกเสียงลง
กนายสุทธิชยั แ
ากฝ่ายผูถื้อหุน้
กณฑเ์ก่ียวกบัก
ยสุทธิชยั แซ่หยุ
น่งเป็นกรรมการ
ายสนบัสนุน เนื
หนา้ท่ีตอ้งทาํ Te
กลุ่มใหม่ 
ต่งตั้งกรรมการ
ปล่ียนแปลงอาํน
นแปลงใดๆ ใน
ะท่ีระเบียบวาร
ดแยง้ระหว่างก
างใด ดงันั้น ปร
าระแต่งตั้งกรร
นและเป็นท่ียติุแ
ชุมและใชสิ้ทธิอ
ม่เป็นท่ียุติ  บริษ
กิดเหตุไม่พึงปร
การทั้งหมดท่ีน
นอาํนาจตามกฎ
ฤติการณ์และข้
อีกทั้งการให้งด
กณฑก์ารเขา้ถือ

 
าชน) 

144 
 

ฯ ซ่ึงเป็นผูมี้
รวา่เป็นหุน้
ทั้งปวงของ
ใชสิ้ทธิออก
ทไดแ้ละทาํ
วามซ่ือสัตย์

ฯ จึงมีความ
งบริษทัดงัท่ี
อนุญาตใหผู้ ้
งคะแนนใน
ซ่หยุน่ และ
กลุ่มใหม่วา่
การครอบงาํ
ยุน่ และนาย
รของบริษทั 
น่ืองจากนาย
ender Offer 

รของบริษทั 
นาจควบคุม
นบริษทัท่ีไม่
ระอ่ืนๆ เป็น
กลุ่มผูถื้อหุ้น
ระธานฯ จึง
มการไปได ้    
แลว้บริษทัก็
ออกเสียงลง
ษทัจะไม่จดั
ระสงคห์รือ
นาํมาใชเ้พ่ือ
ฎหมายของ
อ้เท็จจริงท่ี
ดเวน้การใช้
อหลกัทรัพย์

  



 

เพ่ือครอบ
จะตอ้งงด

บาทนั้น เ
สามญัผูถื้อ
ใหท่ี้ประช
ฯ มิไดมี้ก
ต่างๆ ท่ีมีน
เพ่ือการใด
อนุมติัวาร
เรียกประช
ดาํเนินการ
ลงมติวา่ห
ไม่ใชอ้าํน
ความจาํเป็
หุน้ให้เป็น
ซ่ึงฝ่ายจดั
หุน้กูน้ั้นมี
ของบริษทั

พจิารณาว

เหลืออยูข่

การแต่งตั้

3 ตาํแหน่ง

 

บงาํกิจการซ่ึงกาํ
เวน้การใชสิ้ทธิ
(8) ประธ
ขา้ข่ายเป็นเร่ือ
อหุน้ฯ พิจารณา
ชุมสามญัผูถื้อหุ้
การปรึกษาหารื
นยัสาํคญัท่ีอาจ
ดๆ ในระยะเวล
ระการออกและ
ชุมคณะกรรมก
รไปในการประ
หากบริษทัมิไดมี้
นาจในการออกแ
ป็นในการระดม
นผูพิ้จารณาอนุ
การของบริษทั
มีวตัถุประสงคเ์พ
ทจึงมีมติเป็นเอก
 
ผลที่เกิดขึน้จา
วาระแต่งตั้งกรร

กรณีขา้งตน้มิ
องบริษทัยงัคงส

(1) กรรม
งัโดยมติท่ีประช

  

- นาย

- นาง

 - นาย

ทั้งน้ี 

(2) จาํนว
ง แต่มิไดส่้งผล

าหนดให้ผูท่ี้ไม่
ธิออกเสียงในท่ีป
ธานฯ เห็นวา่ร
งท่ีมีนัยสําคญัซึ
าและมีมติในเร่ื
หุน้ฯ พิจารณาระ
อกบัคณะกรรม
ก่อใหเ้กิดเหตุไ
ลาอนัใกลน้ี้หรือ
ะเสนอขายหุ้นกู้
การของบริษทัเป็
ะชุมสามญัผูถื้อห
มีความจาํเป็นท่ี
และเสนอขายหุ้
มทุนเพ่ือใชใ้นก
มติัการออกแล

ทไดช้ี้แจงให้ทร
พ่ือใชเ้ป็นแหล่ง
กฉนัทจ์ะไม่ใช้

ากการที่ประธา
รมการใหม่แทน

ได้กระทบต่อ
สามารถบริหาร

มการของบริษทั
ชุมผูถื้อหุน้ใหก้

 

ย เชวง จริยะพิส

งสาวเขมกร วชิ

ย อดิศกัด์ิ ลิมปร

 กรรมการท่ีพน้

วนกรรมการขอ
กระทบในทาง

ม่ประสงคจ์ะทาํ
ประชุมผูถื้อหุน้
ะเบียบวาระพิจ
ซ่ึงมิใช่การบริห
องดงักล่าวไปใ
ะเบียบวาระน้ี อ
มการและฝ่ายจ
ไม่พึงประสงคข์้
อไม่  ดงันั้น ปร
กูไ้ปได ้  อยา่งไ
ป็นการเร่งด่วน
หุน้ฯ ท่ีผา่นมาใ
จะตอ้งใชเ้งินทุ
หุน้กูด้งักล่าวตา
การใดๆ โดยกา
ะเสนอขายหุ้น
าบวา่การนาํเส
งเงินทุนสาํรอง
ชอ้าํนาจในการอ

นฯ ได้ใช้อํานา
นกรรมการทีต้่อ

การปฏิบัติหน้
รจดัการกิจการข

ท 3 ท่านดงัต่อไ
กลบัเขา้ดาํรงตาํ

  

สุทธ์ิ  

ชิรวราการ  

รุ่งพฒันกิจ 

นจากตาํแหน่งต

องบริษทัจะลด
กฎหมายต่อโค

า Tender Offe
นของบริษทัในส
จารณาอนุมติักา
หารจดัการกิจก
ในทางใดทางห
อาจส่งผลกระท
จดัการมาก่อนว
ขา้งตน้ ประธาน
ระธานฯ จึงจาํเป็
ไรกต็าม ภายหล
ในวนัท่ี 30 เม
ใหค้ณะกรรมก
นเพ่ือการใดๆ 
มท่ีไดรั้บมอบห
ารออกและเสน
นกูด้งักล่าวอีกค
นอต่อท่ีประชุม
สาํหรับแผนธุร
ออกและเสนอข

าจตามกฎหมา
องออกตามวาระ

้าท่ีของคณะก
ของบริษทัต่อไป

ไปน้ีพน้จากตาํ
าแหน่งอีกวาระห

 

 

 

 

ตามวาระขา้งตน้

ลงจากเดิม 9 ค
รงสร้างคณะกร

บริษทั

r  สามารถลดสั
ส่วนของหุน้ท่ีจ
ารออกและเสน
การทัว่ไปของบ
น่ึง แต่ประธาน

ทบต่อสถานะทา
ว่าจะใชอ้าํนาจ
นฯ จึงไม่ทราบว
ป็นจะตอ้งอนุญ
ลงัจากเสร็จส้ิน
ษายน 2558 เพ่ื
การไดรั้บทราบ 
เป็นการเร่งด่วน
หมายมาจากท่ีป
นอขายหุ้นกู ้คณ
ร้ังภายหลงัจาก
มสามญัผูถื้อหุ้น
รกิจของบริษทัใ
ขายหุน้กูด้งักล่าว

ยไม่อนุญาตให้
ะ    

รรมการของบ
ปไดต้ามปกติ ซึ

แหน่งกรรมกา
หน่ึง  

ตาํแหน่งก่อนค

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ 

นมิใช่กรรมการท

น เหลือ 6 คน โ
รรมการของบริ

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

สัดส่วนการถือห
จะตอ้งลดสัดส่ว
นอขายหุ้นกูใ้น
บริษทั  จึงยงัไม
นฯ ไดพิ้จารณา
างการเงินของบ
ของประธานฯ
วา่บริษทัมีความ
ญาตใหท่ี้ประชุม
การประชุมสาม
พ่ือช้ีแจงรายละเ
 รวมถึงขอใหค้
นในช่วงระยะอั
ประชุมสามญัผู ้
ณะกรรมการจะ
กท่ีเร่ืองทั้งหมด
น ฯ ใหพิ้จารณ
ในระยะยาวเท่า
วตามท่ีประธาน

ห้ที่ประชุมสามั

บริษัทแต่อย่างใ
ซ่ึงมีรายละเอียด

รของบริษทัเน่ื

ครบวาระ 

ะและกรรมการ

ะและกรรมการ

ท่ีมีอาํนาจลงลา

โดยมีตาํแหน่ง
ริษทั เน่ืองจากข้

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

หุ้นลงไดภ้ายใต
วนลง    
วงเงินไม่เกิน 2
ม่ควรอนุญาตใ
แลว้เห็นวา่หาก
บริษทัไดเ้น่ืองจ
ฯ งดเวน้การพิจ
มจาํเป็นท่ีจะตอ้
มสามญัผูถื้อหุน้
มญัผูถื้อหุ้น ปร
เอียดต่างๆ ท่ีปร
คณะกรรมการพิ
อนัใกลน้ี้ คณะก
ถื้อหุน้ฯ  โดยห
ะนาํเสนอต่อท่ีป
ดขา้งตน้มีความ
าอนุมติัออกแล
านั้น ดงันั้น คณ
นฯ เสนอ 

ัญผู้ถือหุ้นประ

ใด โดยคณะก
ดดงัน้ี 

องจากครบวาร

รตรวจสอบ 

รตรวจสอบ 

ายมือช่ือผกูพนับ

กรรมการท่ีวา่ง
ขอ้บงัคบัของบริ
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ตเ้ง่ือนไขว่า

2,500 ลา้น
ให้ท่ีประชุม
กไม่อนุญาต
ากประธาน
จารณาวาระ
องใชเ้งินทุน
นฯ พิจารณา
ระธานฯ ได้
ระธานฯ ได้
พิจารณาเพ่ือ
กรรมการจะ
หากบริษทัมี
ประชุมผูถื้อ
มชดัเจนแลว้ 
ละเสนอขาย
ณะกรรมการ

ะจําปี 2558 

รรมการท่ี

ระและไม่มี

บริษทั  

งลงจาํนวน 
ริษทัขอ้ 13 



 

กาํหนดให
ประชุมได้
กรรมการ
เขา้ร่วมปร

ตาํแหน่งที
ประชุมผูถื้
ตาํแหน่งก
ประธานฯ

ตาํแหน่งก
สาํนกังาน
ไม่นอ้ยกว
กว่า 3 คน
กาํหนดให
คณะกรรม
ฯ อาจผอ่น
ตรวจสอบ
ใหพิ้จารณ
โดยเร็วท่ีส

 
2558 

 
กาํกบัดูแล
ประธานฯ
ผูถื้อหุน้กล

 

 

 

ห้จาํนวนกรรม
ดต้ามปกติเน่ือง
ทั้งหมดเขา้ร่วม
ระชุมจะครบเป็

 อย่าง
ท่ีวา่งลงของกร
ถือหุ้นของบริษ
กรรมการแทน
ฯ ไดแ้จง้ไวต่้อผู ้

(3) เน่ือง
กรรมการตรวจ
น ก.ล.ต. และตล
วา่ 1 ใน 3 ของจ
น  โดยในส่วน
หบ้ริษทัจดทะเบี
มการตรวจสอบ
นผนัระยะเวลา
บขอ้เทจ็จริงเก่ีย
ณาอนุมติัการแต
สุด 

ความเห็นของค

คณะกรรมการ
ลกิจการในการ
ฯ ในการประชุม
ลุ่มใหม่ไม่ชอบ

(1) หลัก
พระ
คณะ
หลกั

(2) หลกั
ร่วมก

มการบริษทัจะ
จากองคป์ระชุม
มประชุม ซ่ึงได
ปนองคป์ระชุม 

งไรก็ตาม คณะ
รมการขา้งตน้ไ
ษทัเท่านั้น  ซ่ึง
นตาํแหน่งท่ีว่าง
ผูถื้อหุน้ในท่ีปร

งจากนายเชวง จ
จสอบของบริษ
ลาดหลกัทรัพยฯ์
จาํนวนกรรมกา
น้ี  ประกาศคณ
บียนมีหนา้ท่ีแต
บของบริษทัมีจาํ
ดงักล่าวได ้แต่
ยวกบัการถือหุน้
ต่งตั้งกรรมการเ

คณะกรรมการบ

ของบริษทัในก
รประชุมสามญั
มสามญัผูถื้อหุน้
บดว้ยกฎหมายใ

กเกณฑ์และบ
ราชบัญญัติหล
ะกรรมการกาํก
ทรัพยเ์พ่ือครอบ

เกณฑ์เก่ียวกบั
กนัตามกฎหมา

ตอ้งไม่น้อยกว
มของคณะกรรม
ดแ้ก่ กรรมการข

ะกรรมการขอ
ได ้เน่ืองจากเป็
ในระหว่างน้ี บ
งลงของกรรมก
ะชุมสามญัผูถื้อ

จริยะพิสุทธ์ิ แล
ษทั  ดงันั้น โค
ฯ  ซ่ึงกาํหนดให
ารทั้งหมด และ
ณะกรรมการต
ต่งตั้งกรรมการ
านวนนอ้ยกวา่จ
เม่ือรวมระยะเว
นของผูถื้อหุน้ก
เพ่ิมเติมเพ่ือใหโ้

บริษัทในประเด็

การประชุมคร้ังที
ญผูถื้อหุ้นประจ
นประจาํปี 2558
นเร่ืองดงัต่อไป

ทบัญญัติของ
ลักทรัพย์และ
กับตลาดทุนท่ี
บงาํกิจการ  

มาตรการป้องก
ยวา่ดว้ยการปร

ว่า 5 คน  ดงันั้น
มการของบริษทั
ของบริษทัอยา่

งบริษทัไม่มีอาํ
นกรณีท่ีครบว
บริษทัจะยงัไม่
การทั้งสามท่าน
อหุน้ประจาํปี 2

ละนางสาวเขมก
รงสร้างคณะก
หโ้ครงสร้างคณ
ะคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรัพ
ตรวจสอบใหค้
จาํนวนท่ีกาํหนด
วลาทั้งหมดแลว้
กลุ่มใหม่และผูถื้
โครงสร้างคณะ

ดน็เกีย่วกบัการ

ท่ี 9/2558 เม่ือวั
จาํปี 2558 ขา้ง
 ขา้งตน้ ซ่ึงปรา
ปน้ี  

กฎหมายท่ีเ ก่ี
ตลาดหลักทรั
 ทจ.12/2554 

กนัการผกูขาด 
ะกอบกิจการกร

บริษทั

น คณะกรรมก
ทประกอบดว้ยก
งนอ้ยจาํนวน 5

านาจแต่งตั้งกร
าระการดาํรงตาํ
ดาํเนินการแต่ง
นขา้งตน้จนกว
558 

กร วชิรวราการ
กรรมการของบ
ณะกรรมการขอ
รตรวจสอบซ่ึงไ
พยฯ์ เร่ือง การด
ครบจาํนวนตาม
ดไว ้โดยหากมี
วจะตอ้งไม่เกิน
ถือหุน้กลุ่มเดิมเ
ะกรรมการของ

รกาํกบัดูแลกจิก

นัท่ี 11 มิถุนาย
ตน้แลว้ มีควา
ากฏขอ้สงสัยอนั

ยวข้องในเร่ือ
ัพย์ พ.ศ.2535
 เร่ือง หลักเกณ

 รวมถึงการคร
ระจายเสียง กิจก

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

การของบริษทัย
กรรมการไม่นอ้
5 คนจากจาํนวน

รรมการใหม่ใ
าแหน่ง จึงเป็น
งตั้งหรือเสนอ
ว่าเร่ืองท่ีเกิดข้ึน

ร มีสถานะเป็น
บริษทัยงัไม่เป็น
งบริษทัประกอ
ไดรั้บแต่งตั้งจา
ดาํรงสถานะเป็
มท่ีกาํหนดไวภ้า
เหตุจาํเป็นและ

นกวา่ 6 เดือน ซ่ึ
เพ่ือใหเ้ป็นท่ียติุ
บริษทัเป็นไปต

ารในการประชุ

น 2558 ไดพิ้จา
มเห็นพอ้งร่วม
นสมควรวา่การ

องของการคร
5 (รวมท่ีแก้ไข
ณฑ์ เง่ือนไข แ

อบงาํกิจการโด
การโทรทศัน์ แ

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

ยงัคงสามารถด
อยกวา่ก่ึงหน่ึงข
นกรรมการทั้งห

ห้เขา้ดาํรงตาํแ
เร่ืองท่ีอยูใ่นอาํ
แต่งตั้งบุคคลใ
นจะมีความชัด

กรรมการอิสระ
นไปตามหลกัเ
อบไปดว้ยกรรม
ากกรรมการอิส
ป็นบริษทัจดทะ
ายใน 3 เดือนนั
ะสมควร ตลาดห
ซึงบริษทัไดเ้ร่งรั
ติเพ่ือเรียกประช
ตามหลกัเกณฑ์

ชุมสามัญผู้ถือหุ้

ารณาประเดน็เกี
มกนัว่าการใชอ้
รเขา้ถือหุน้ของ

รอบงํากิจการ
ขเพ่ิมเติม) แล
และวิธีการในก

ดยบุคคลผูมี้ผล
และกิจการโทรค
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ดาํเนินการ
ของจาํนวน
หมด 9 คน

แหน่งแทน
านาจของท่ี
ใดเขา้ดาํรง
ดเจนตามท่ี

ะและดาํรง
เกณฑ์ของ
มการอิสระ
สระไม่นอ้ย
ะเบียน ได้
บัจากวนัท่ี
หลกัทรัพย์
รัดใหมี้การ
ชุมผูถื้อหุ้น
ท่ี์เก่ียวขอ้ง

หุ้นประจําปี 

ก่ียวกบัการ
อาํนาจของ
บริษทัโดย

 ซ่ึงได้แก่ 
ะประกาศ
การเข้าถือ

ประโยชน์
คมนาคม  



 

 

 
ของประธ
ผลประโย
ในช่วงระ
จากหน่วย
บริษทักนั
เกิดข้ึน มิไ
อาจถูกมอ
เหตุผลทั้ ง
ประจาํปี 2
กิจการขอ
รวมทั้งตอ้
ผูถื้อหุ้น 
กลบัเขา้สู่

 

 

 

(3) หลกั
และต
20/2
ทรัพ

กรณีดงักล่าวเป็
ธานในท่ีประชุ
ยชน์ของผูถื้อหุ้
หวา่งท่ีขอ้สงสั
ยงานกาํกบัดูแล
นอีกคร้ัง โดยป
ไดเ้กินเลยหรือ
องว่าเป็นการก
งหมดในพฤติก
2558 นั้น เป็นก
องบริษทั กรรม
องปฏิบติัให้เป็น
และ เม่ือขอ้เท็
สถานการณ์ปก

เกณฑก์ารไดม้
ตลาดหลกัทรัพ
551 เร่ือง หลกั
ยสิ์น  

ป็นประเดน็ปัญ
ชุมผูถื้อหุ้นห้าม
้นทั้งปวงของบ

สัยในเร่ืองดงักล่
ลท่ีมีอาํนาจหน้
ระธานฯ เห็นว
อสร้างความไม่
ระทาํท่ีอาจปฏิ
การณ์ท่ีเกิดข้ึน
การปฏิบติัหนา้ท
การและผูบ้ริห
นไปตามกฎหม
ท็จจริงมีความชั
กติดงัเดิมท่ีเคยเป็

าหรือจาํหน่ายไ
พย ์พ.ศ.2535 (ร
กเกณฑ์ในการ

ญหาในทางกฎห
มมิให้ผูถื้อหุ้นก
บริษทัโดยท่ีการ
ล่าวยงัมีอยู ่จนก
นา้ท่ีตามกฎหม
ว่าเป็นเร่ืองท่ีมี
เป็นธรรมหรือ
ฏิบติัไม่เป็นไปต
น คณะกรรมกา
ท่ีท่ีเป็นไปตาม
าร ตอ้งปฏิบติัห
มาย วตัถุประสง
ชดัเจนและเป็นที
ป็นมา 

ไปซ่ึงทรัพยสิ์น
วมท่ีแกไ้ขเพ่ิม
รทาํรายการท่ีมี

หมายซ่ึงยงัไม่เป็
กลุ่มใหม่เขา้ร่ว
รใชอ้าํนาจของ
กวา่ขอ้เทจ็จริงจ
ายแลว้ จึงจะมี
ความเหมาะสม
ก่อให้เกิดความ
ตามหลกัการกํ
ารเช่ือว่าการใช
มาตรา 89/7 แห
หนา้ท่ีดว้ยความ
งค ์ขอ้บงัคบัขอ
ท่ียติุไปในทางใ

บริษทั

นของบริษทัจดท
เติม)  และประ
มีนัยสําคญัท่ีเข้

ป็นท่ียติุ  ดงันั้น 
วมประชุม รว
งประธานฯ ในค
ะมีความชดัเจน

มีการจดัประชุม
ม เพียงพอและ
มเสียหายแก่ผูถื้
ากบัดูแลกิจกา
ช้อาํนาจของปร
ห่ง พ.ร.บ.หลกั
มรับผิดชอบ คว
องบริษทั และม
ใดทางหน่ึงแลว้

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

ทะเบียน ตามพ
กาศคณะกรรม
า้ข่ายเป็นการไ

 การท่ีประธาน
มถึงนาํมาตรก
คร้ังน้ีซ่ึงเป็นกา
นและเป็นท่ียติุต
มผูถื้อหุ้นเพ่ือพิ
ะสมควรแก่พฤ
ถือหุ้นกลุ่มใด ด
ารท่ีดี แต่เม่ือได
ระธานฯ ในกา
ทรัพยฯ์ แลว้ซ่ึง
วามระมดัระวงั
มติคณะกรรมก
ว้ การจดัประชุ

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

พระราชบญัญติัห
มการกาํกบัตลาด
ไดม้าหรือจาํห

นฯ ใชอ้าํนาจตา
การต่างๆ มาใช้
ารใชอ้าํนาจเพี
ตามคาํตดัสินห ื
พิจารณากิจการ
ติการณ์และขอ้
ดงันั้น แมว้่ากร
ดค้าํนึงถึงขอ้เท็
ารประชุมสามั
งกาํหนดใหใ้น
ง และ ความซ่ือ
การ ตลอดจนมติ
ชุมผูถื้อหุ้นของบ
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หลกัทรัพย์
ดทุนท่ี ทจ. 
น่ายไปซ่ึง

มกฎหมาย
ชเ้พ่ือรักษา
ยงชัว่คราว 
รือขอ้สรุป
ต่างๆ ของ
อเท็จจริงท่ี
รณีดงักล่าว
ท็จจริงและ
ญัผูถื้อหุ้น
การดาํเนิน
สัตยสุ์จริต 
ติท่ีประชุม 
บริษทัก็จะ



 

จริยธรรม

จริยธรรม

 

เจา้ของเป็
ท่ีเป็นกลา
ไปสู่สังคม
ใหญ่ท่ีสุด
ผูผ้ลิตส่ืออ

 

ผูมี้ส่วนได
Conduct) 
คณะกรรม

 
 
 

 

มของคณะกรรม

มในการดาํเนินธุ

แนวทางการด

บริษทั เนชัน่
นคนไทย ตลอด
าง เช่ือถือไดแ้ล
มแห่งภูมิปัญญ
ดบริษทัหน่ึงขอ
อยา่งสร้างสรรค

นโยบายต่อต้า
บริษทั มีอุดมก
ดเ้สียทุกกลุ่ม ต
 บริษทัฯ จึ
มการบริษทั เพ่ือ
1. หา้มกรรมก

หรือทางออ้
ใหแ้ก่ตนเอ

2. ครอบคลุมถ
ทานการปฏ
ความเส่ียง
ขอ้กาํหนดใ
ของกฎหม

3. การดาํเนินก
ดูแลกิจการ
ปฏิบติัอ่ืนใ

4. เพ่ือให้เกิด
พนกังานขอ
4.1 การเลี

- ก
ข้

มการ ผู้บริหาร แ

ธุรกจิ 

ดาํเนินธุรกจิ  

 มลัติมีเดีย กรุ๊ป
ดระยะเวลาท่ีผา่
ละเป็นส่วนหน่ึ
ญา กระทัง่สามา
องประเทศไทย 
ค ์ภายใตก้ารกาํ

นการคอร์รัปช่ัน
การณ์ในการดาํเ
ตามหลกัการกาํก
จึงได้จัดทาํ “น
อเป็นแนวทางก
การ ผูบ้ริหาร พ
อม ไดแ้ก่ การร
องจากบุคคลท่ีท
ถึงพนกังาน คู่ค้
ฏิบติัตามนโยบ
งต่อการเกิดคอ
ในการดาํเนินก
าย 
การใดๆ ตามน
ร และคู่มือจริย
ใดท่ีบริษทัฯ จะ
ความชดัเจนใน
องบริษทัฯ ทุกร
ล้ียงรับรอง ของ
การให ้มอบ หรื
ขอ้พึงปฏิบติัในก

และพนักงานข

ป จาํกดั (มหาช
านมา บริษทัฯ 
น่ึงของชีวิตคนไ
ารถพฒันาธุรกิจ
 และยงัคงมุ่งมั่
กบัดูแลกิจการ

ัน  
เนินธุรกิจดว้ยค
กบัดูแลกิจการที
นโยบายต่อต้าน
การปฏิบติัท่ีชดัเ
พนกังานของบริ
รับส่ิงของ ของ
ทาํธุรกิจกบับริษั
คา้ ลกูคา้ และผูมี้
บายต่อตา้นการ
ร์รัปชั่นทัว่ทั้ ง

การเพ่ือใหส้อดค

โยบายต่อตา้นก
ธรรมธุรกิจฯ ร
กาํหนดข้ึนต่อไ
นการดาํเนินกา
ระดบั ตอ้งปฏิบั
งกาํนลั และค่าใ
อรับ ของกาํนลั
การทาํงาน (Co

องบริษัท ประก

ชน) ก่อตั้งเม่ือปี
มุ่งมัน่ท่ีจะพฒัน
ไทยมาโดยตลอ
จให้เจริญเติบโ
นัทาํหนา้ท่ีส่ือม
ท่ีดี และท่ีจะรับ

ความซ่ือสัตยสุ์จ
ท่ีดี และคู่มือจริ
นการคอร์รัปช
เจนในการดาํเนิ
รษทัฯ ดาํเนินกา
งขวญั การเล้ียง
ษทัฯ 
มีส่วนไดเ้สียทุก
รคอร์รัปชัน่อย่
องค์กรเป็นปร
คลอ้งกบัการเป

การคอร์รัปชัน่ 
รวมทั้งระเบียบ
ไป 
ารในเร่ืองท่ีมีค
บติัดว้ยความระ
ใชจ่้ายอ่ืนๆ 
ล การเล้ียงรับรอ
ode of Conduct)

บริษทั

กอบด้วย 

ป 2514 โดยออก
นาและยนืหยดั
อด ดว้ยปณิธาน
โตอยา่งต่อเน่ือง
มวลชนท่ีดีของ
บใชส้ังคมไทยต

จริต มีคุณธรรม
ริยธรรมธุรกิจ แ
ชั่น” เป็นลายลั
นินธุรกิจ และพั
ารหรือยอมรับก
งรับรอง เงินเร่ีย

กกลุ่มทั้งในปร
างน้อยปีละ 1 
ระจาํทุกปี ตลอ
ล่ียนแปลงของ

 ใหใ้ชแ้นวปฏิบ
บ คู่มือการปฏิบั

วามเส่ียงสูงกบั
มดัระวงัในเร่ือ

อง ใหเ้ป็นไปตา
) 

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

กหนงัสือพิมพภ์
เคียงขา้งสังคม
นท่ีตอ้งช่วยพฒั
ง โดยปัจจุบนัเ
งสังคม เป็นท่ีพ่ึ
ต่อไป 

 ยดึมัน่ในความ
และขอ้พึงปฏิบั
ลกัษณ์อกัษรข้ึน
ฒันาสู่องคก์รแ
การคอร์รัปชัน่ใ
ยไร เงินบริจาค

ะเทศและต่างป
คร้ัง พร้อมทั้ง
อดจนทบทวน
ธุรกิจ ระเบียบ 

บติัตามท่ีกาํหนด
บติังานท่ีเก่ียวขอ้

บการเกิดคอร์รั
งดงัต่อไปน้ี 

ามท่ีกาํหนดใน

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

ภาษาองักฤษฉบ
ไทย ทาํหนา้ท่ีสื
ฒนาและนาํพา
เป็นบริษทัส่ือค
พ่ึงของประชาช

มรับผิดชอบต่อ
ติัในการทาํงาน
น ซ่ึงผ่านการอ
แห่งความยัง่ยนื 
ในทุกรูปแบบ ท
คและผลประโ

ประเทศ และให้
กาํหนดให้มีกา
แนวทางการป
 ขอ้บงัคบั และ

ดไวใ้นนโยบาย
อง ตลอดจนแน

ปชัน่ กรรมการ

นคู่มือจริยธรรม
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บบัแรกท่ีมี
ส่ือมวลชน
สังคมไทย
ครบวงจรท่ี
ชนในฐานะ

อสังคมและ
น (Code of 
อนุมัติจาก
 ดงัน้ี 
ทั้งทางตรง
ยชน์อ่ืนใด 

มี้การสอบ
ารประเมิน
ปฏิบติั และ
ขอ้กาํหนด

ยการกาํกบั
นวทางการ

ร ผูบ้ริหาร 

ธุรกิจ และ



 

 

 

 

4.2 เงินบ
- ก

ต
ข้

4.3 ความ
- ห้

ที
เกี

หน้าทีค่วามรับ
1. คณะกรรม

สนบัสนุนก
กบัการต่อต

2. คณะกรรมก
ควบคุมภา
มาตรฐานส

3. กรรมการผู
สนบัสนุนน
และขอ้กาํห

4. ผูจ้ดัการฝ่า
อย่างถูกตอ้
หน่วยงาน
คอร์รัปชัน่ท

แนวทางปฏิบัติ
1. กรรมการ ผ

จริยธรรมธุ
2. พนกังานขอ

ฯ ตอ้งแจง้
ต่างๆ หาก
รับผดิชอบ

3. บริษทัฯ จะ
โดยใชม้าต
กาํหนดไวใ้

บริจาคเพ่ือการกุ
การให้ หรือรับ 
ตามกฎหมาย โด
ขอ้อา้งในการติด
มสัมพนัธ์ทางธุร
หา้มใหห้รือรับสิ
ท่ีดาํเนินธุรกิจกบั
ก่ียวขอ้งและกาํ

บผดิชอบ 
การบริษทั มีห
การต่อตา้นคอร์
ตา้นการคอร์รัป
การตรวจสอบ 
ายใน  ระบบต
สากล มีความรัด
ผูอ้าํนวยการ ค
นโยบายต่อตา้น
หนดของกฎหม
ายตรวจสอบภา
อง ตรงตามนโ
กาํกับดูแล เพ่ื
ท่ีอาจเกิดข้ึน แล

ต ิ 
ผูบ้ริหาร พนกัง
ธรกิจฯ  โดยตอ้ง
องบริษทัฯ ไม่พึ
ให้ผูบ้งัคบับญั
กมีขอ้สงสัย หรื
เก่ียวกบัการติด
ะใหค้วามเป็นธร
ตรการคุม้ครอง
ในคู่มือจริยธรร

กศุล เงินเร่ียไร ห
 เงินบริจาค เงิน
ดยตอ้งมัน่ใจวา่
ดสินบน 
รกิจและการจดั
สินบนในการดํ
บับริษทัฯ ตอ้งด
หนดไว ้

นา้ท่ีรับผิดชอบ
ร์รัปชัน่ท่ีมีประ
ปชัน่ และปลกูฝั
 มีหนา้ท่ีรับผดิช
ตรวจสอบภาย
ดกมุ เหมาะสม 
ณะผูบ้ริหาร มี
นการคอร์รัปชัน่
าย 
ายใน มีหน้าท่ีร
ยบาย แนวปฏิ
ือให้มั่นใจว่ามี
ละรายงานต่อค

งานของบริษทั
งไม่เขา้ไปเก่ียว
พึงละเลยหรือเพิ
ชา หรือบุคคล
รือขอ้ซักถาม ใ
ดตามการปฏิบติั
รรมและคุม้ครอ
งผูร้้องเรียน ห ื
รมธุรกิจฯ  ขอ้ 4

หรือเงินสนบัสน
นเร่ียไร หรือเงิน
า เงินบริจาค เงิ

ซ้ือจดัจา้ง 
าํเนินธุรกิจทุกช
ดาํเนินการใหเ้ป็

บในการกาํหนด
ะสิทธิภาพ เพ่ือใ
ังจนเป็นวฒันธ
ชอบในการสอบ
ยใน  และระบ
 ทนัสมยั และมี
มีหน้าท่ีรับผิดช
น เพ่ือให้สอดค

รับผิดชอบในก
บติั อาํนาจดาํเ
มีระบบควบคุม
คณะกรรมการต

ฯ ทุกระดบั ตอ้
วขอ้งกบัเร่ืองคอ
พิกเฉย เม่ือพบเห
ท่ีรับผิดชอบท
ให้ปรึกษากบัผ
ติตามคู่มือจริยธ
องพนกังานท่ีป
รือผูท่ี้ให้ความ

4 การแจง้ขอ้ร้อ

บริษทั

นุน 
นสนบัสนุน ตอ้
งินเร่ียไร หรือเงิ

ชนิดกบัคู่คา้ คู่ส
ป็นไปอยา่งโปร่

ดนโยบายและก
ใหม้ัน่ใจวา่ ฝ่าย
ธรรมองคก์ร 
บทานระบบราย
บบบริหารควา
ประสิทธิภาพ 
ชอบในการกาํห
คลอ้งกบัการเป

การตรวจสอบแ
นินการ ระเบีย
มท่ีมีความเหม
รวจสอบ 

องปฏิบติัตามน
อร์รัปชัน่ ไม่วา่โ
ห็นการกระทาํที
ราบ และให้คว
ผูบ้ ังคบับญัชาห
รรมธุรกิจ ผา่น
ฏิเสธหรือแจง้เ ื
มร่วมมือในการ
องเรียน และขอ้เ

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

องเป็นไปอยา่ง
งินสนบัสนุน ไ

สัญญา หน่วยง
ร่งใส ซ่ือสัตย ์แ

กาํกบัดูแลให้มี
ยบริหารไดต้ระ

ยงานทางการเงิ
ามเ ส่ียง  เ พ่ือใ

หนดให้มีระบบ
ปล่ียนแปลงของ

และสอบทานก
ยบปฏิบติั และก
มาะสมและเพีย

โยบายต่อตา้น
โดยทางตรงหรื
ท่ีเขา้ข่ายคอร์รัป
วามร่วมมือในก
หรือบุคคลท่ีกํ
ช่องทางต่างๆ ที
เร่ืองคอร์รัปชัน่
รรายงานการค
เสนอแนะ 

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

โปร่งใส และต้
ไม่ไดถู้กนาํไปใ

านภาครัฐ หรือ
และเป็นไปตาม

การปฏิบติัตาม
ะหนกัและใหค้

นและบญัชี ระ
ให้มั่นใจว่าเป็

บและให้การส่ง
งธุรกิจ ระเบียบ

การปฏิบติังาน
กฎหมาย ขอ้กํ
ยงพอต่อความ

การคอร์รัปชัน่
รอทางออ้ม 
ปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้ง
การตรวจสอบข
าํหนดให้       
ท่ีกาํหนดไว ้
ท่ีเก่ียวขอ้งกบับ
คอร์รัปชัน่ ตาม
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ตอ้งถูกตอ้ง
ใชเ้พ่ือเป็น

อหน่วยงาน
กฎหมายท่ี

มนโยบายท่ี
ความสาํคญั

บบ 
ปนไปตาม

งเสริมและ
บ ขอ้บงัคบั 

ว่า เป็นไป
าหนดของ
มเส่ียงด้าน

นและ  คู่มือ

งกบับริษทั
ขอ้เท็จจริง
  ทาํหน้าท่ี

บริษทั  
มท่ีบริษทัฯ



 

 

จริยธรรม

 

ซ่ึงเป็นเห
ต่อเน่ือง แ
หลกัการ 

แนวปฏิบั
วางตวัในส
หลกัปฏิบั
ส่ือในเครือ

 

4. ผูท่ี้กระทาํก
โทษทางวิน
กฎหมาย 

5. บริษทัฯ ตร
ท่ีเก่ียวขอ้ง
ใหเ้ป็นไปต

6. บริษทัฯ มุ่ง
และประเท
ทาํธุรกรรม

การเผยแพร่นโ
บริษทัฯ ไ

ทางระบบ Intra
รอบปีท่ีผา่นมา
1. บริษทัไม่มี
2. บริษทัไม่มี
3. ไม่มีกรรมก

มต่อผู้มีส่วนได้เ

 จริยธรรมว่าด้
ตั้งแต่บริษทัไ

ตุผลสําคญัท่ีทํ
แมใ้นยามคบัขนั

หลกัจริยธรร
ติัท่ีเป็นรูปธรร
สังคมและความ
ัตต่ิอไปนีอ้ย่างเ
อเนช่ันฯ ต่อไป

หลกัจริยธรร
หมวด 1 
หมวด 2 
หมวด 3 
หมวด 4 
 

การคอร์รัปชัน่ 
นยัตามระเบียบ

ระหนกัถึงความ
กบับริษทัฯ แล
ตามนโยบายต่อ
งมัน่ท่ีจะสร้างแ
ทศชาติ พร้อมทั้
มกบัภาครัฐและ

โยบายต่อต้านก
ไดเ้ผยแพร่นโย
anet, จดหมายอิ
าของบริษทัฯ พ
กรณีการกระทํ
ช่ือเสียงทางลบ
การของบริษทัฯ

สีย 

้วยความรับผดิ
ไดก่้อตั้งข้ึนมา 
ทาํให้ส่ือและผูป้
นหรือในช่วงท่ีมี

รมของคนข่าวเค
มร่วมกนั สาํห
มประพฤติทั้งร
เคร่งครัดโดยไม
ป  

มของคนข่าวเค
ขอ้บงัคบัวา่ดว้
จริยธรรมของ
ความรับผดิชอ
ภาระผกูพนัธ์ที

 เป็นการกระทํ
บท่ีบริษทัฯ กาํห

มสาํคญัในการเ
ะผูมี้ส่วนไดเ้สี
อตา้นการคอร์รัป
และพฒันาบุคล
ทั้งรักษาวฒันธร
ะภาคเอกชน 

การคอร์รัปช่ัน  
ยบายต่อตา้นกา
อิเลก็ทรอนิคส์ 
บวา่ 
าํผดิ อนัเน่ืองม
บ อนัเน่ืองมาจา
ฯ ท่ีลาออก อนัเ

ชอบในวชิาชีพ
 ได ้ยึดหลกัจริย
ปฏิบติังานของ
มีแรงกดดนัทาง

ครือเนชัน่ (Nat
รับพนกังานทุก
ะหวา่งปฏิบติัห
ม่มข้ีอยกเว้นเพื่

ครือเนชัน่ (Nati
วยจริยธรรมขอ
ส่ือในเครือเนชั่
อบต่อผูอ้่าน ผูฟั้
ท่ีมีต่อวชิาชีพส่ื

าผิดคู่มือจริยธร
หนดไว ้นอกจา

เผยแพร่ ใหค้วา
ยของบริษทัฯ ห
ปชัน่ 
ลากรของบริษทั
รรมขององคก์ร

 
ารคอร์รัปชัน่ ให
 (E-mail) และ W

าจากการทุจริต
กความบกพร่อ
เน่ืองมาจากประ

พส่ือสารมวลชน
ยธรรมแห่งวิช
ส่ือต่างๆ ในเค
งการเมือง บริษั

tion Way) จดั
กระดบั โดยมีเนื
หนา้ท่ีและนอก
พือ่ทีเ่ราจะได้ช่ว

ion Way) แบ่งอ
งผูป้ระกอบวชิ
ชัน่ 
ฟังและผูช้ม  
อมวลชนและอ

บริษทั

รรมธุรกิจฯ  ขอ
กน้ี อาจไดรั้บโ

ามรู้ และทาํควา
หรืออาจเกิดผล

ทฯ ใหมี้จิตสาํนึ
รท่ียึดมัน่วา่ “คอ

ห้พนกังานและ
Website ของบ ิ

ต/จริยธรรม 
งในการทาํหนา้
ะเดน็เร่ืองการกํ

น   ( Nation Wa
าชีพของส่ือมว
ครือฯ ไดรั้บคว
ษทักส็ามารถทาํ

ดทาํข้ึนมาเพื่อกํ
น้ือหาครอบคลุ
เวลางาน พนักง
วยกนัธํารงไว้ซ่ึง

ออกเป็น 13 หม
าชีพส่ือสารมวล

องคก์ร 

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

องบริษทัฯ ซ่ึงจ
โทษตามกฎหม

ามเขา้ใจกบับุค
ลกระทบต่อบริษ

ึกท่ีดี ปฏิบติัตน
อร์รัปชัน่” เป็น

ะผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ริษทั (www.na

าท่ีกาํกบัดูแลกิจ
กาํกบัดูแลกิจการ

ay “ ผดิจากนีไ้ม
วลชน เป็นประเ
ามเช่ือถือและศ
าหนา้ท่ีของส่ืออ

าํหนดหลกัจริย
มทั้งจรรยาบรร
งานของบริษัท
งความน่าเช่ือถื

มวด ดงัน้ี 
ลชน 

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

จะตอ้งไดรั้บกา
าย หากการกร

คลอ่ืนท่ีตอ้งปฏิ
ษทัฯ ในเร่ืองท่ีต

นเป็นพลเมืองดี
นส่ิงท่ียอมรับไม

ยกบับริษทัไดรั้บ
ationgroup.com

จการของคณะก
ร 

ม่ใช่เรา ” ) 
เพณีปฏิบติัอยา่
ศรัทธาจากสังค
อยา่งแน่วแน่โด

ยธรรมแห่งวิชา
รณเบ้ืองตน้ ตล
ฯทุกส่ือในเครือ
อและศรัทธาที่

 
าชน) 

150 
 

ารพิจารณา
ะทาํนั้นผิด

ฏิบติัหนา้ท่ี
ตอ้งปฏิบติั

ดีของสังคม
ม่ไดท้ั้งการ

บทราบ ทั้ง
m)    โดยใน

กรรมการ 

างเคร่งครัด 
คมมาอย่าง
ดยไม่ละท้ิง

าชีพให้เป็น
ลอดจนการ
อฯ ต้องยึด
สังคมมีต่อ



 

อบรมฝ่าย
พนกังานผู

 

 
องคก์รอย่
อยูใ่นกรอ
ระบบบญั
หุ้นและนั
2557 ของ

 

และบริกา
สัมพนัธภ

ส่ิงพิมพใ์น
พอใจในผ
สมนาคุณ
ขายสินคา้
วอร์ด  กิจ
วนั” ซ่ึงจดั

 

หมวด 5 
หมวด 6 
หมวด 7 
หมวด 8 
หมวด 9 
หมวด10 
หมวด11 
หมวด12 
หมวด13 

บริษทัมีมาต
ยข่าว ให้ทราบถึ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกค

 จริยธรรมว่า

บริษทัมุ่งมัน่
ยา่งย ัง่ยนื และให
อบของกฏหมา
ญชีท่ีเช่ือถือได ้
กัลงทุนทัว่ไป 
งบการเงินเฉพ

 จริยธรรมว่าด้

บริษทัมีความม
ารท่ีดี มีคุณภาพ
าพท่ีดีและย ัง่ยนื
บริษทัจดักิจ

นเครือ เน่ืองจา
ผลิตภณัฑ์ของล
คืนกาํไรให้ลูก
า การส่งชิงรางว
กรรม เนชัน่ชว
ดต่อเน่ืองมาเป็น

 
 
 

หลกัการทาํขา่
สิทธิพิเศษและ
แนวทางปฏิบติั
การปฏิบติัต่อฝ
แนวทางปฏิบติั
แนวปฏิบติัสาํ
การแกไ้ขขอ้ผิ
การรายงานข่า
หลกัปฎิบติัแล

รการในทางปฏ
ถึงแนวทางการ
นปฏิบติัอยา่งเค

าด้วยความรับผิ

นท่ีจะรับผิดชอบ
หผ้ลตอบแทนที
ย  กรอบนโยบ
บริษทัมีหน่วย

  ในปี  2557 ผล
าะกิจการ 

้วยความสัมพนั

มุ่งมัน่ในการส
พ ในระดบัราคา
น  
กรรมเพื่อสร้าง
กลูกคา้ประเภท
ลูกคา้  มีการส่ง
กคา้โดยเชิญลูกค
วลัฯ   การร่วมง
วนป่ัน การเชิญช
นเวลากวา่ 8 ปี เ

าวและการปฏิบั
ะผลประโยชน์ท
ติในเร่ืองการมีส
ฝ่ายโฆษณา ฝ่า
ติเร่ืองลิขสิทธ์ิใ
หรับผูส่ื้อข่าวด้
ผดิพลาด 
าวเก่ียวกบักิจกร
ละจรรยาบรรณ 

ฏิบติัเพ่ือป้องกั
รนาํเสนอข่าว ข้
คร่งครัด  

ผดิชอบต่อผู้ถือห

บ และสร้างค
ท่ีเหมาะสมอยา่
บายการกาํกบัดูแ
ยงานลงทุนสัมพ
ลการดาํเนินงา

นธ์กบัลูกค้า 

ร้างความพึงพอ
าท่ีเหมาะสม โด

งสัมพนัธ์กบัลูก
ทน้ีมีจาํนวนมา
งแบบสอบถาม
คา้มาร่วมในกิจ
งานประกาศผล
ชวนลกูคา้และส
เป็นตน้ 

ติัตนต่อแหล่งข
ทบัซอ้น ( Conf
ส่วนร่วมทางกา
ยการตลาดและ
ในช้ินงาน และก
ดา้นต่างๆ 

รรมของบริษทั 
 Nation Social 

กนัปัญหาการล
ขอ้ความและรูป

หุ้น  

ความพึงพอใจส
งต่อเน่ือง รวม
แลกิจการของบ
พนัธ์เพ่ือเป็นช่อ
นบริษทัดีข้ึน โ

อใจและความม
ดยยกระดบัมาต

กคา้ทุกกลุ่มขอ
ก หลากหลายต
มสํารวจความคิ
จกรรมต่างๆท่ีบ
ลรางวลัต่างๆ  ที
สมาชิกหนงัสือ

บริษทั

ข่าว 
flict of Interest)
ารเมืองและกิจก
ะฝ่ายขาย 
การรับงานนอก

 
 Media 

ะเมิดและหม่ิน
ปภาพท่ีควรกระ

สูงสุดให้กบัผูถื้
ทั้งจะดาํเนินกา
บริษทัฯ และกา
องทางในการติ
โดยมีกาํไรสุทธิ

มัน่ใจให้กบัลูก
ตรฐานใหสู้งข้ึน

องบริษทัอย่างต
ตามประเภทสิน
คิดเห็นดา้นต่าง
บริษทัจดัไม่วา่จ
ท่ีบริษทัฯ จดัข้ึน
อพิมพ ์เขา้ร่วมโ

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

) 
กรรมชุมชน 

ก 

นประมาทจากก
ะทาํและส่ิงท่ีคว

ถือหุ้นโดยคาํนึ
ารอยา่งโปร่งใส
ารปฎิบติัต่อผูถื้
ติดต่อซักถาม ช้ี
ธิ 155.43 ลา้นบ

กคา้และประชา
นอยา่งต่อเน่ือง

ต่อเน่ือง ตวัอยา่
นคา้ บริษทัไดใ้ห
งๆไดแ้ก่ เน้ือห
จะเป็นสัมมนาท
น อาทิ  การจดัแ
โครงการแข่งขนั

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

การนาํเสนอข่า
วรหลีกเล่ียง  พ

นึงถึงการเจริญเ
ส  ยดึมัน่ในคุณ
ถือหุ้นอยา่งเท่าเ
ช้แจงและให้ขอ้
บาท ณ วนัท่ี 3

าชน ท่ีจะไดรั้บ
งและจริงจงั  รว

างเช่น ลูกคา้กล
ห้ความสาํคญักั
า รูปเล่ม เป็นต้
ทางวิชาการ งา
แข่งแรลล่ี งาน
นกอลฟ์ “เนชัน่
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าว โดยการ
พร้อมกาํชบั

ติบโตของ
ธรรม และ
เทียมกนั มี
มูลแก่ผูถื้อ
1 ธันวาคม 

บผลิตภณัฑ์
วมทั้งรักษา

ลุ่มสมาชิก
กบัความพึง
ตน้ รวมทั้ง
นออกร้าน
คมชดัลึกอ
น โฮล-อิน–



 

 

จึงมุ่งมัน่ส
สร้างบรร
กรรมการ
ทั้งเปิดโอ
สัมพนัธ์ 2
ลูกจา้งแล
ร่วมกนัเดื
 เป็นตน้ 

แรงงาน ใ
แข่งขนัใน
ครอบคลุม
รักษาพยา
เป็นไปตา
การเปิดโอ
ป้องกนักา
พนกังานท

จิตสํานึกแ
พนกังานอ
การทาํงาน
ในการทาํ
ปลอดภยัอ

ทุกระดบั 
ภายนอก
ประสิทธิภ

 

 จริยธรรมว่าด้

บริษทั ตระห
ส่งเสริมให้พนั
รยากาศการทาํง
ลกูจา้งเพ่ือเป็น
กาสและอาํนว

2518 ได ้ทั้งน้ีเ
ะระหวา่งลูกจา้
อนละคร้ัง การ

การจดัสวสัดิ
ในการจดัระบบ
นตลาดแรงงาน 
มถึงการลาหยดุ
บาล เบ้ียเล้ียง ค
มขอ้กาํหนดแล
อกาสใหพ้นกังา
ารเกิดอุบติัเหตุ 
ทุกระดบัในบริษ

1. จั
2. มี
3. จั
4. จั
5. จั

ในดา้นความ
และความตระ
อยูเ่สมอ โดยใน
นของบริษทัฯ เป็
างาน มีการดูแ
อยูเ่สมอ  
ในดา้นการพั

 โดยมีการจดัก
 เพ่ือเป็นการพ
ภาพมากข้ึน  โด

 

้วยความรับผดิ

หนักดีว่าทรัพย
ักงานพฒันาตน
งานท่ีดี ส่งเสริ
ตวัแทนของพนั
ยความสะดวกใ
พ่ือคุม้ครองผล
างดว้ยกนั กิจก
จดังานปีใหม่ กิ

ดิการใหพ้นกังา
บค่าจา้งและสวั
 การวางแผนเติ
ดในกรณีต่างๆ 
ค่าใชจ่้ายในการ
ละมาตรฐานสา
านไดแ้สดงควา
 อีกทั้งยงัมีมาต
ษทัฯ รวมถึงมีก
ดัทาํประกนัชีวิ
มีการตรวจสุขภ
ดัใหมี้การฉีดวั
ดัเงินช่วยเหลือ
ดัเงินช่วยเหลือ
มปลอดภยัและ
หนักต่อการดูแ
นรอบปี 2557 ที
ป็นการปฏิบติัง
ลอุปกรณ์เคร่ือ

พฒันาคุณภาพข
การอบรมให้กบั
พัฒนาศักยภา
ดยการอบรมพน

ชอบต่อพนักงา

ากรมนุษยเ์ป็น
นเองอย่างต่อเนื
มการทาํงานเป็
นกังานใหมี้ส่วน
ให้ พนกังานสา
ลประโยชน์เก่ียว
กรรมท่ีเก่ียวขอ้
กิจกรรมชมรมต

น  บริษทัฯใหค้
วสัดิการให้กบั
ติบโตในสายงา
 กองทุนสาํรอ
รเดินทาง รวมถึ
ากล สิทธิการจั
ามคิดเห็น หรือ
ตรการช่วยเหลือ
การดูแลเก่ียวกบั
วติ (ประกนัอุบติั
าพประจาํปี โด
คัซีนเป็นประจํ
อ กรณีพนกังาน
อ กรณี บิดา ภรร
สุขอนามยัในส
แลรักษาสภาพ
ท่ีผ่านมา ไม่มีก
งานในสาํนกังาน
องมือเคร่ืองใช้

ของพนกังาน บ
บพนกังานทั้งจั
พของพนักงา
นกังานนั้น บริษั

าน 

นส่ิงท่ีมีคุณค่าท่ี
น่ือง เสริมสร้าง
ป็นทีม เพ่ือสร้า
นร่วมในการบริ
ามารถจดัตั้ง “ส
วกบัสภาพการ
องกบัพนกังานไ
ต่างๆ เช่น ค่ายอ

ความสาํคญักบั
พนักงานดว้ยค
น ศกัยภาพ ค่า
องเล้ียงชีพ เงิน
ถึงการกาํหนดแ
ดัตั้งคณะกรรม
ร้องเรียนในเร่ือ
อพนกังานในกร
บเร่ืองสุขภาพอ
ติเหตุและประกั
ดยมีแพทย ์และพ
าํทุกปี เช่น วคัฉี

นเจ็บป่วยรักษาต
รยา บุตร หรือตั
สถานท่ีทาํงาน
พแวดลอ้มการท
การเกิดอุบติัเหต
นเป็นส่วนใหญ
ชร้วมถึงสถานป

บริษทัฯ ไดใ้ห้ค
ดัอบรมภายใน
านให้สามารถ
ษทัฯ กาํหนดให้

บริษทั

ทสุด และเป็นปั
งวฒันธรรม ส่
างความมัน่ใจใ
ริหาร จดัการสวั
สหภาพแรงงาน
จา้งงาน ส่งเสริ
ไดแ้ก่ กิจกรรม
อาสาฯ ชมรมดน

การพฒันาพนกั
ความเหมาะสม
าครองชีพ โดย
นช่วยเหลือบุตร
แนวปฏิบติัดา้น
มการแรงงานหรื
องต่างๆ นอกจา
รณีการเกิดอุบติั
นามยัของพนกั
กนัชีวิตกลุ่มใหก้
พยาบาล จากโร
ฉีนป้องกนัไขห้
ตวัในโรงพยาบ
ตวัพนกังานเองเ
 บริษทัไดใ้ห้ค
ทาํงานให้มีคว
ตุ และการลาเจ็
ญ่ และทางบริษั
ประกอบการให

วามสาํคญัในเรื
นบริษทั และจดั
นําความรู้ท่ีได

หมี้การอบรมอย่

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

ัจจยัสําคญัท่ีนํ
งเสริมสุขภาพ
ให้พนักงาน สน
วสัดิการต่างๆ ต
นส่ือสารมวลชน
รมความสัมพนัธ
มท่ีผูบ้ริหารและ
นตรี ชมรมกีฬา

กงานและการดู
ม โดยพิจารณาจ
ค่าจา้งเร่ิมตน้ข
ร เงินยืมฉุกเฉิ
แรงงานและสิท
รือสหภาพแรงง
ากน้ี บริษทัฯ ใ
ติเหตุข้ึน โดยมี
กงานเป็นประจาํ
กบัพนกังานทุก
รงพยาบาล เขา้ม
หวดัใหญ่ 
าล 
เสียชีวติ 
ความสําคญัโด
วามปลอดภยัต่
จ็บป่วยจากการ
ทัฯ ไดใ้หค้วาม
ห้อยู่ในสภาพพ

ร่ืองการพฒันา
ดให้ไปอบรมกั
ด้มาพัฒนารูป
ยา่งถกูตอ้งตาม 

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

าองค์กรไปสู่ค
ทั้งดา้นร่างกาย
นับสนุนให้มีก
ตามท่ีกฏหมายก
นไทย” ตามพร
ธ์อนัดีระหวา่งน
ะพนกังานทาํบุ
า  

ดูแลในเร่ืองของ
จากความสามา
องพนกังาน สว
ฉิน ค่าเคร่ืองแ
ทธิมนุษยชนต่า
งานของพนกังา
หค้วามสาํคญัใ
การทาํประกนั
า ดงัน้ี 
กระดบั) 
มาทาํการตรวจ 

ยอบรมและรณ
อชีวิตและทรัพ
ทาํงาน เน่ืองจา
มสาํคญักบัสภา
พร้อมใช้งานแ

ศกัยภาพของพ
กบัสถาบนัหรือ
ปแบบการทําง
พ.ร.บ. ส่งเสริม
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วามสําเร็จ   
ยและจิตใจ 
ารเลือกตั้ง
กาํหนด อีก
รบ.แรงงาน
นายจา้งกบั
ญใส่บาตร

งสวสัดิการ
ารถในการ
วสัดิการยงั
แต่งกาย ค่า
างๆ เพ่ือให้
าน รวมถึง
ในเร่ืองการ
ชีวิตใหก้บั

 

ณรงค์สร้าง
พยสิ์นของ
ากลกัษณะ
พแวดลอ้ม
และมีความ

พนกังานใน
หน่วยงาน
านให้เกิด
ม           



 

การพฒันา
การอบรม
ซ่ึงบริษทัฯ

ไปอบรมก
คิดเป็นอตั

ธุรกิจและ
กบัสังคม
บริษทั  เพื
การปฏิบติั
ขั้นตอนกา

องค์กร ต
ปรับปรุงก
และ เป็นธ
ท่ีเร่ิมมีผล
และไดบ้นั

จดัใหมี้กอ
เงินของบริ

ชน และศั
การกระทํ

ในการช่ว

 

ปฏิบติัตาม
ไว ้ดงัต่อไ

 

าฝีมือแรงงาน พ
มในอตัราส่วน 5
ฯ ไดถื้อปฏิบติัอ
ในปี 2557  บ

กบัสถาบนัหรือ
ตราร้อยละ 95   

ในการฝึกอบ
ะการบริหารงาน
และประเทศช
พ่ือให้ยืดถือเป็น
ติท่ีจะนาํไปสู่ก
ารปฐมนิเทศ  แ

การบริหารคา่
เพ่ือให้เกิดคว

ลอดจนนโยบ
การบริหารงานด
ธรรมในการจา้
ลบงัคบัใชใ้นปี
นทึกรับรู้รายกา
เพ่ือสร้างหลกั

องทุนสาํรองเล้ีย
ริษทัท่ีจ่ายสมท

การเคารพสิท
บริษทัไดก้าํห

ศกัด์ิศรีความเป็น
าํต่อผูอ่ื้นบนพื้น
ในปีท่ีผ่านมา

ยประชาสัมพนั

 จริยธรรมว่าด้
บริษทัคาํนึงถึ

มกฎหมายและ
ไปน้ี 

พ.ศ. 2545 ซ่ึงกาํ
50% ของพนกั
อยา่งเคร่งครัด ส
บริษทัฯจดัการอ
อหน่วยงานภาย
 
บรมและใหค้วาม
นอยา่งมีคุณธร
ชาติ  ดงันั้นจึงไ
นกรอบแนวทาง
ารทุจริตได ้เช่น
และเนน้ย ํ้าตลอ

าตอบแทนและ
วามเป็นธรรม โ
ายการสืบทอด
ดา้นทรัพยากรบ
งงานใหแ้ก่พนั
 2554 บริษทัจึ
รดงักล่าวในงบ
กประกนัทางกา
ยงชีพใหก้บัพนั
ทบ และผลประโ

ทธิมนุษยชน 
หนดหลกัการใ
นมนุษย ์และพน
นฐานของเช้ือช
า ไม่มีขอ้พิพาท
นธ์และสร้างควา

วยความสัมพนั
ถึงความเสมอภ
กติกาต่างๆ อย่

าหนดใหบ้ริษทั
กงานทั้งหมด แ
สาํหรับการจดัฝึ
อบรมใหก้บัพนั
ยนอก คิดเป็นอตั

มรู้พนกังานใน
รมและโปร่งใส
ไดจ้ดัทาํคู่มือจริ
งในการทาํงาน
น ปฏิเสธการรั
ดเวลาการทาํงา

ะผลประโยชน์ต่
โปร่งใส และส
ดตาํแหน่งงาน 
บุคคลเพื่อเพ่ิมป
กังาน ตามมาต
งไดจ้ดัหาผูเ้ช่ีย
บการเงินปี 2557
ารเงินใหแ้ก่พนั
นกังาน ซ่ึงเงินใน
โยชน์ท่ีเกิดจาก

ในจรรยาบรรณ
นกังานจะตอ้งไ
ชาติ เพศ ศาสนา
ทฟ้องร้องระห
ามเขา้ใจอนัดีระ

นธ์กบัคู่ค้า   
าค และความซื
างเคร่งครัด แล

ทท่ีมีจาํนวนพนั
และตอ้งยืน่เร่ือง
ฝึกอบรมใหก้บั
กังาน คิดเป็นอั
ตัราร้อยละ 5 แ

การต่อตา้นการ
ส ซ่ึงจะส่งผลใ
ริยธรรมธุรกิจฯ
นดว้ยความซ่ือสั
ับของขวญัท่ีมี
านกบับริษทั โด

ต่าง ๆ   
สอดคลอ้งกบัแน
 บริษทัจึงไดว้่า
ประสิทธิภาพกา
รฐานการบญัชี
ยวชาญทางสถิต
7 แลว้ 
นกังานเม่ือตอ้งอ
นกองทุนสาํรอ
กเงินดงักล่าว 

ณทางธุรกิจ  วา่จ
ไม่กระทาํการใ
า อาย ุความพิกา
ว่างบริษทัและ
ะหวา่งพนกังาน

ซ่ือสัตยใ์นการด
ละมีจรรยาบรร

บริษทั

นกังานมากกวา่ 
งรับรองหลกัสู
พนกังานของบ
ตัราร้อยละ 51 
และการจดัอบร

รทุจริต  บริษทัฯ
ให้บริษทักา้วห
ฯ  สําหรับคณะ
สัตยสุ์จริต มีคุณ
มูลค่าสูง  โดยไ
ดยผา่นทางผูบ้ริ

นวทางการพฒัน
าจา้งท่ีปรึกษาด
ารทาํงานใหแ้ก่
ชีใหม่ (IFRS) เรื
ติในการคาํนวณ

ออกจากงานหรื
งเล้ียงชีพจะมาจ

จะปฏิบติัต่อพน
ดๆ ท่ีเป็นการล
ารทางร่างกายแ
พนกังาน  และ
นกบัองคก์ร 

ดาํเนินธุรกิจ แล
ณท่ีดีในการดาํ

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

 100 คนข้ึนไป 
ตรการอบรมต่
บริษทัฯ  
 ของพนกังานทั้
มภายในหน่วย

ฯตระหนกัถึงค
นา้และเจริญเติ
ะกรรมการ ผูบ้
ณธรรม  ต่อตา้น
ไดมี้การให้ควา
หาร และหวัหน

นาและการเพ่ิม
ดา้นทรัพยากร
องคก์ร และสร้
ร่ืองค่าตอบแทน
ณผลตอบแทน

รือเกษียณอายจุา
จากเงินท่ีพนกัง

นกังานทุกคนด้
ละเมิดหรือคุกค
และจิตใจ 
ะไดรั้บความร่ว

ละผลประโยชน
าเนินธุรกิจ  จึงไ

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

 ตอ้งจดัใหพ้นกั
อกรมพฒันาฝีมื

ทั้งหมด โดยเป็น
ยงาน (In-House

วามสาํคญัของ
ติบโตอยา่งย ัง่ยนื
บริหาร และพนั
นการทุจริต รวม
ามรู้กบัพนกังาน
นา้สายงานแต่ล

มศกัยภาพของบุ
รมนุษย ์เขา้มาด
ร้างความมัน่คง
นพนกังานเม่ือเ
นพนักงานเม่ือเ

ากการทาํงาน บ
งานจ่ายสะสม  

ดว้ยความเคารพ
คามไม่วา่จะทาง

วมมือจากสหภา

น์ร่วมกนักบัคู่ค้
ไดก้าํหนดแนว
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กงานไดรั้บ
มือแรงงาน 

นการจดัส่ง
e Training) 

การดาํเนิน
นควบคู่ไป
นกังานของ
มถึงละเวน้
นเร่ิมตั้งแต่
ะระดบั 

บุคลากรใน
ดาํเนินการ
อยา่งย ัง่ยนื 
เกษียณอาย ุ
กษียณอาย ุ

บริษทัฯ ได้
  

พต่อปัจเจก
งวาจา หรือ

าพแรงงาน 

คา้ โดย พึง
ทางปฏิบติั



 

ส่ิงพิมพข์
ของแต่ละ

     1.  มีปร
     2.  ผลิต
     3. ใหก้

 

โดยใน

 

เงินจากธน
และเป็นธ

 

1. ห้ามก
ผลปร

2. ปฏิบั
3. มีหลั
4. ปฏิบั

คา้ทร
5. ใหข้อ้
6. สนบั
7. สนบั

การเป
8. รักษา

 

บริษทัฯ  คาํน
องคู่คา้กระจาย
ะฝ่ายใหเ้กิดประ

โดยในรอบปี
 สาํหรับเกณฑ

ระวติัทางการเงิ
ต หรือจาํหน่าย
การสนบัสนุนด้

จริยธรรมว่าด้ว
ธุรกิจท่ีเป็นการ
1. ประพฤติป
2. ไม่ทาํลายช่ื

ทาํลายคู่แข่
3. ไม่แสวงหา

ใหแ้ก่พนกั

นรอบปีท่ีผา่นม

จริยธรรมว่าด้ว
บริษทัฯ  คาํนึง
นาคาร สถาบนั
รรมดงัน้ี 

กรรมการ ผูบ้ริ
ระโยชน์ใดๆ ท่ี
ติัตามกฎหมาย
กัเกณฑใ์นการป
ติัตามเง่ือนไขต
ราบล่วงหนา้ เพ่ื
อมูลท่ีเป็นจริงแ
สนุนและร่วมมื
สนุนและร่วมมื
ปล่ียนแปลงอยูต่
าความลบัของคู่

นึงถึงความสัม
ยตามจุดต่าง ๆ  
ะโยชน์สูงสุด    
ปท่ีผา่นมาบริษทั
ฑใ์นการคดัเลือ
งินท่ีเช่ือถือได ้แ
สินคา้ท่ีมีคุณภา
า้นการส่งเสริม

วยความสัมพนั
รแข่งขนั บริษทั
ฏิบติัตามกรอบ
ช่ือเสียงของคู่แข
ข่งขนั                
าขอ้มูลท่ีเป็นคว
งานของคู่แข่ง 

มา บริษทัฯ ไม่มี

วยความสัมพนั
งถึงความเสมอภ
การเงิน รวมถึง

ริหาร พนักงาน
ทไม่สุจริตในทา
และกติกาต่างๆ
ประเมินและคดั
ต่างๆ ท่ีมีต่อคู่ค้
พ่ือร่วมกนัพิจาร
และถกูตอ้ง 
มือกบัคู่คา้ในกา
มือกบัคู่คา้ในกา
ตลอดเวลา  
คู่คา้ ไม่นาํขอ้มลู

มพนัธ์กบัคู่คา้ม
 ท่ีดาํเนินงานโด
  
ทไม่มีขอ้พิพาท
อกคู่คา้ มีดงัน้ี 
และมีศกัยภาพที
าพตรงกบัความ
การขาย และกา

นธ์กบัคู่แข่งทาง
ทฯ  จะยดึถือกติ
บกติกาของการแ
ข่งทางการคา้ดว้
                  
วามลบัของคู่แข
เป็นตน้  

มีขอ้พิพาทใดๆ 

นธ์กบัเจ้าหนี ้
ภาค และความซื
งการชาํระค่าสิน

นของบริษทัฯ  
งการคา้กบัคู่คา้
ๆ อยา่งเคร่งครัด
ดเลือกคู่คา้ 
คา้อยา่งเคร่งครัด
รณาหาแนวทาง

ารผลิตสินคา้ท่ีมี
ารผลิตสินคา้แล

ลมาใชเ้พ่ือประ

าโดยตลอด   อ
ดย บริษทั เอน็เ

ทใดๆ เก่ียวกบัคู่

ท่ีจะเติบโตไปพ
มตอ้งการ และส
ารใหบ้ริการหลั

การค้า  
ติกาของการแข่ง
แข่งขนัท่ีดี ซ่ึงเป็
วยการกล่าวให้

ข่งทางการคา้ดว้

 เก่ียวกบั คู่แข่ง

ซ่ือสัตยต่์อเจา้ห
นคา้บริการ  เงิน

บริษทั

รับหรือเรียก
า 
ด   

ด  กรณีท่ีไม่สา
แกไ้ขปัญหา โด

มีคุณภาพและไ
ละบริการใหม่ๆ

โยชน์ตนเองแล

อาทิ ความร่วม
เอม็แอล จาํกดั  

คา้    

พร้อมกบับริษทั
สามารถตรวจส
ลงัการขายแก่ลกู

งขนัท่ีดีและจะยึ
ป็นท่ียอมรับโด
ร้้ายโดยปราศจ

วยวธีิการท่ีไม่สุ

ทางการคา้ 

น้ีทางการคา้  แ
นตน้และดอกเบ

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

กร้องผลประโย

มารถปฏิบติัตา
ดยใชห้ลกัการข

ดม้าตรฐาน 
ๆ เพ่ือสนองตอ

ละผูท่ี้เก่ียวขอ้งโ

มมือกบัคู่คา้ในด
 ซ่ึงเป็นบริษทัย

ฯ ไดใ้นระยะย
อบคุณภาพได ้
กคา้ 

ยดึถือแนวทางป
ดยทัว่กนั    
จากความจริง ห

สจริต หรือไม่เห

และการปฏิบติัต
บ้ียจ่าย ดงันั้นจึ

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

ยชน์  หรือเสนอ

ามเง่ือนไขได ้จ
ของความสมเห

อบความตอ้งการ

โดยมิชอบ 

ดา้นการรับบริ
ยอ่ย   ในการใช้

าว 

ปฏิบติัท่ีดีและเป็
 

หลีกเล่ียงวิธีการ

หมาะสม เช่น กา

ตามพนัธะสัญญ
จึงกาํหนดแนวท
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อ หรือจ่าย  

จะรีบแจง้ให้คู่
ตุสมผล 

รขอลูกคา้ท่ีมี

การขนส่ง
ชท้รัพยากร

ป็นธรรมดงัน้ี 

รไม่สุจริตเพ่ือ

ารจ่ายสินจา้ง

ญาในการกูย้มื
ทางปฏิบติัท่ีดี



 

และ จดัชั้น
มา บริษทั

 

ทรัพยากร
กิจกรรมร
พนกังานเ
จดัข้ึน โ
พนกังานที

ความสาํคั
ในการพฒั
ผูป้ระกอบ
ในรายงาน

อยูแ่ลว้ บริ
จากการพบ
center ใน
บริษทัไดด้

การแจ้งเร่ื

สามารถต
การแสดง
ทุกกลุ่ม ส
ผูจ้ดัการฝ่
ส่งโดยตร
แขวงบางน

 

1.รักษาดูแลแล
และเง่ือนไขอื
กูย้มืเงิน        

2.รายงานฐานะ
3.รายงานเจา้หน

บริษทัไดรั้บ
นใหบ้ริษทัเป็น
ฯ ไม่มีขอ้พิพาท

จริยธรรมว่าด้ว

บริษทัฯ ส่งเส
รอย่างรู้คุณค่าแ
รณรงคล์ดภาวะ
เขา้ร่วมกิจกรรม
โดยเม่ือวนัท่ี 1
ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้
ในฐานะของ

คญัอยา่งยิง่ในเร่ื
ฒนาสังคมไทย
บการรายหน่ึงใ
นประจาํปี  (56-2

ในฐานะท่ีบริ
ริษทัจึงมีโอกาส
บปะของผูบ้ริห
นการรับเร่ืองร้อ
ดาํเนินการปรับป

องร้องเรียนและ

บริษทัฯ ส่งเ
รวจสอบได ้โด
งความเห็น การ
สามารถร้องเรีย
ฝายตรวจสอบภ
ง ท่ี บริษทั เนชั
นา เขตบางนา ก

ละปฏิบติัตามเง่ื
อ่ืนๆ รวมทั้งไม
 
ะทางการเงินขอ
น้ีล่วงหนา้ หาก

การสนบัสนุน 
นลกูคา้ชั้นดีบริษั
ทใดๆ เก่ียวกบั 

วยความรับผดิช

สริมให้มีการให
และมีประสิทธิ
ะโลกร้อนดว้ยก
มต่างๆท่ีเก่ียวข้
1 กนัยายน 255
อง  ในหลกัสูตร
งผูผ้ลิตส่ือครบ
รืองของการเสน
ยเพ่ือความเป็น
นประเทศไทย 

2) หวัขอ้กิจกรร
ษทัทาํธุรกิจดา้น
ส การรับฟังควา
าร กรรมการ  ที
องเรียนพร้อมป
ปรุงเร่ืองต่างๆต

ะข้อเสนอแนะ   

สริมให้ผูบ้ริห
ดยสอดคลอ้งกบั
รแจง้ขอ้ร้องเรีย
ยน แสดงความ
ภายใน ไดใ้นช่อ
ชัน่ มลัติมีเดีย ก
กรุงเทพฯ 1026

ง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้
ม่ใชเ้งินทุนท่ีได้

องบริษทัฯ ท่ีเป็น
กไม่สามารถปฏิ

 วงเงินสินเช่ือ
ษทัฯ  ไดป้ฏิบติั
 เจา้หน้ีการคา้ แ

ชอบต่อสังคมแล

ห้ความรู้แก่พนั
ภาพ ผ่านกระบ
การปรับเปล่ียน
อ้งกบัการดูแล
57 บริษทั เชิญ
ร CSR Report บ
บวงจร มีความ
นอข่าวสารท่ีมีค
นอยู่ท่ีดีข้ึน นอ
  ในรอบปี 255
มเพ่ือสังคม 
นส่ือ กิจกรรมท
ามคิดเห็นและข้
ท่ีไดมี้โอกาสพบ
ประสานแกไ้ขปั
ตามขอ้ร้องเรียน

 

ารและพนักงา
บการกาํกบัดูแล
ยนและขอ้เสนอ
มเห็น และแจง้เ
องทาง E-mail 
กรุ๊ป จาํกดั (มหา
60 

จา้หน้ีโดยเคร่ง
ดจ้ากการกูย้มืเงิ

นจริงและถกูตอ้
ฏิบติัตามขอ้ผกูพ

อรวมจากหลาย
ตามเง่ือนไขขอ้
และสถาบนัการ

ละส่ิงแวดล้อม 

นกังาน เพ่ือปลูก
บวนการส่ือสา
นพฤติกรรมลด
รักษาส่ิงแวดลอ้
วิทยากรจากส
บริษทั  
มห่วงใยถึงคุณ
คุณภาพและมีป
อกจากนั้นยงัมีค
57  บริษทัมีกิจก

ทางธุรกิจ และสั
ขอ้เสนอแนะผา่
บปะกบัผูมี้ส่วน
ปัญหาดา้นบริกา
นั้น อยา่งสมํ่าเส

นของบริษทั ด
ลกิจการท่ีดีและ
อแนะ  โดยบริษ
เบาะแสเก่ียวกั
audit_nmg@na
าชน) เลขท่ี 185

บริษทั

ครัด ทั้งในแง่ก
นไปในทางท่ีขั

อง แก่เจา้หน้ีดว้
พนัในสัญญา แล

ยธนาคาร ซ่ึงมีส
อกาํหนดตามสัญ
รเงิน 

 

กฝังจิตสํานึกเกี
รภายในบริษทั
การใชพ้ลงังาน
อม อนุรักษท์รัพ
ถาบนัไทยพฒัน

ภาพชีวิตและก
ประโยชน์ต่อสัง
ความห่วงใยแ
กรรมส่งเสริมสัง

ังคมของบริษทั 
นทางพนกังาน

นไดเ้สีย กลุ่มต่าง
าร และประสาน
สมอ  

ดาํเนินธุรกิจดว้
คู่มือจริยธรรม
ษทัฯ เปิดโอกาส
บัเร่ืองต่างๆ โ
ationgroup.com
58/118-119, 12

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

การชาํระคืนกา
ขดักบัวตัถุประส

วยความซ่ือสัตย
ละร่วมกนัหาแน

สัมพนัธ์ทางกา
ญญาอยา่งครบ

ก่ียวกบัการรักษ
ทและส่งเสริมใ
น, กิจกรรม 5 ส
พยากรธรรมชา
น์มาอบรมให้ค

การบริโภคข่า
งคมและส่วนรว
ละใส่ใจต่อส่ิง
งคมเกือบทุกดา้

 ตอ้งติดต่อพบป
ท่ีติดต่อกบัผูมี้ส
งๆ อยา่งต่อเน่ือ
นงานดา้นอ่ืนๆ 

วยความถูกตอ้ง
ธุรกิจฯ ของบริ
สให้พนกังานบ
ดยส่งถึงคณะก

m หรือ ส่งไปรษ
21-122, 124-13

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

รดูแลหลกัทรัพ
สงคใ์นขอ้ตกลง

ย ์        
นวทางแกไ้ขปัญ

รคา้กบับริษทัม
ถว้น  โดยในรอ

ษาส่ิงแวดลอ้มแ
ให้พนักงานมีส่
ส. พร้อมทั้งสนั
าติและ พลงังาน
ความรู้แก่ฝ่ายบ

วสารของคนไ
วม รวมถึงการ
งแวดลอ้มในฐ
าน (รายละเอียด

ปะกบัประชาชน
ส่วนไดเ้สียดา้น
อง และ บริษทัมี
 ภายในบริษทั เ

ง โปร่งใส ยุติธ
ริษทั  และจดัให้
บริษทั และผูมี้ส
กรรมการตรวจ
ษณียม์ายงัท่ีอยู่

30 ชั้น 28  ถ.บา
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พยค์ ํ้าประกนั 
งท่ีทาํกบัผูใ้ห้

                     
ญหาดงักล่าว 

มายาวนาน 
อบปีท่ีผา่น

และการใช้
วนร่วมใน
นบัสนุนให้
นท่ีบริษทัฯ 
บริหารและ

ไทย จึงให้
มีส่วนร่วม
านะท่ีเป็น
ดตามขอ้มูล

นกลุ่มต่างๆ 
นต่างๆ และ
ระบบ call 
เป็นประจาํ 

ธรรม และ
หมี้ช่องทาง
ส่วนไดเ้สีย
จสอบ และ
ยูบ่ริษทั/ยื่น
างนา-ตราด 



 

กระบ

 

 

4) การเปิด

ขอ้มูลทาง

กรรมการ
หลกัทรัพ
ขอ้มูลปัจ
รายงานต่อ
 
นโยบาย “
ขอ้มูลภาย
ฯ หา้ม ขา
และ/หรือ

อย่างถูกต้
ทางการเปิ
ดาํเนินการ

 

วนการดาํเนินก

ฝ่ายตรวจสอบ
รวบรวมหลกัฐ
บุคคลเป็นเลขา
กรรมการผูอ้าํน
มาตรการคุม้คร
เร่ืองร้องเรียน 
เก่ียวขอ้งเป็นค

ดเผยข้อมูลและค
คณะกรรมกา

งการเงินอยา่งถู
บริษทักาํหน

ร และผูบ้ริหาร
พยฯ์ และสําเนา
จุบนัของตนอ
อคณะกรรมการ
บริษทัเล็งเห็

“การใชข้อ้มูลภ
ยในกลุ่มบริษทัฯ
ย ซ้ือ โอน หรือ
การเขา้ทาํรายก
ในรอบปีท่ีผ่

ตอ้ง ครบถว้น ท
ปิดเผยขอ้มูลขอ
รเน่ืองมาจากกา

การเมือ่ได้รับข้อ

บภายในจะรวบ
ฐานส่งใหก้รรม
าคณะกรรมการ
นวยการ ผูจ้ดักา
รองผูร้้องเรียน  
ผูถู้กร้องเรียน แ
วามลบั จะเปิดเ

ความโปร่งใส 
ารไดดู้แลให้บริ
กตอ้ง ครบถว้น
นดไวใ้นนโยบ
รต้องรายงานก
าให้เลขานุการ
ย่างน้อยปีละค
รอยา่งนอ้ยปีละ
ห็นความสําคญั
ภายในของบริษั
ฯ เป็นความลบั
อรับโอนหลกัท
การใดๆ ในทาง
านมา บริษทัได
ทนัเวลา โปร่งใ
องตลาดหลกัทรั
ารเปิดเผยขอ้มลู

อร้องเรียน  

บรวมขอ้ร้องเรี
มการผูอ้าํนวยก
รสอบสวน  และ
ารฝ่ายตรวจสอบ
 คณะกรรมการ
และผูมี้ส่วนเก่ีย
เผยเท่าท่ีจาํเป็น

ริษทัเปิดเผยขอ้
น ทนัเวลา โปร่ง
ายการกาํกบัดูแ
การถือครองห
บริษทัเก็บรักษ
ร้ัง ในเดือนพฤ
ะคร้ัง   
ญของการรักษา
ทัฯ” กาํหนดให
 เวน้แต่การเปิด
ทรัพยข์องบริษทั
ท่ีอาจก่อใหเ้กิด
ดเ้ปิดเผยขอ้มูล
ใส และเป็นไป
รัพยฯ์ และผา่น
ลไม่เป็นไปตาม

ยนและตรวจส
าร เพ่ือแต่งตั้งค
ะรายงานผลพร้
บภายใน และคณ
รตรวจสอบ จะพ
ยวขอ้งในการดํ
น โดยคาํนึงถึงค

อมูลสาํคญัท่ีเก่ีย
งใส ผา่นช่องท
แลกิจการ ทุกค
หลักทรัพย์ต่อสํ
ษา เลขานุการบ
ฤศจิกายนของ

าขอ้มูลท่ีเป็นค
หก้รรมการ ผูบ้ริ
ดเผยขอ้มูลนั้นเ
ทฯ โดยขอ้มูลที
ดความเสียหายต
ลของบริษทัทั้ง
ปตามเกณฑ์ท่ีสํ
นเวบ็ไซตข์องบ ิ
มขอ้กาํหนด  

บริษทั

สอบขอ้มูลเบ้ือง
คณะกรรมการส
้อมทั้งมาตรการ
ณะกรรมการตร
พิจารณาใหค้วา
าํเนินการตรวจ
วามปลอดภยั แ

ยวขอ้งกบับริษั
างท่ีเขา้ถึงขอ้มลู
คร้ังท่ีมีการเปลี
สํานักงานคณะ
บริษทัจะดาํเนิน
ทุกปี เพ่ือรวบร

วามลบัและห ื
ริหาร เจา้หนา้ที
ป็นไปเพ่ือผลป
ท่ีเป็นความลบั แ
ต่อกลุ่มบริษทัฯ
ขอ้มูลทางการเ
านกังานกลต.แ
ริษทั โดยไม่ถูก

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

งตน้ หากขอ้ร้อ
สอบสวนขอ้เท็
รดาํเนินการกบั
รวจสอบทราบ 
ามเป็นธรรมแล
จสอบขอ้เทจ็จริ
และความเสียหา

ทั ทั้งขอ้มูลทาง
ลไดง่้าย มีความ
ล่ียนแปลงการ
ะกรรมการกาํก
นการให้กรรมก
รวมส่งรายงาน

รือขอ้มูลภายใ
ท่ี และพนกังาน
ประโยชน์ ในกา
และ/หรือขอ้มูล
 ไม่วา่ทางตรง 
เงินและขอ้มูลที
และตลาดหลกั
ก สาํนกังานกล

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

องเรียนมีมูลคว
จจริงโดยมีฝ่าย
บผูก้ระทาํผิด เพื
 
ละปกป้องผูร้้อง
ง รวมทั้งตอ้งเก็
ายของผูมี้ส่วนเ

งการเงินและข้
มเท่าเทียมและเช
ถือครอง หลกั
กับหลักทรัพย์
การและผูบ้ริห
นการถือครองห

ในกลุ่มบริษทั 
ของกลุ่มบริษทั
ารดาํเนินธุรกิจ
ล ภายในของกล
 หรือ ทางออ้ม  
ท่ีไม่ใช่ขอ้มูลท
ทรัพยฯ์กาํหนด
ลต.และตลาดห
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วามผิด จะ
ยทรัพยากร
พ่ือเสนอต่อ

งเรียน ผูรั้บ
กบ็ขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้ง  

อ้มูลท่ีมิใช่
ช่ือถือได ้
กทรัพย  ์ให้
์และตลาด
ารรายงาน
หลกัทรัพย ์ 

 จึงได้ออก
ทตอ้งรักษา
ของบริษทั
ลุ่มบริษทัฯ 
 
ทางการเงิน
ด ผ่านช่อง
ลกัทรัพยฯ์



 

 

 

ในรายงานปร
1.   วิ
2.   ร
      ผู ้
3.  โค
4.   ปั
5.   น
6.   ค
7.   ก
8.   ก
9.  น
10. ค
11. ร
12. ร
      ซ่ึ
13. คํ
14. ร
15. ง

บริษทัไดเ้ปิดเผ
1. บท
2. นโ
3. คู่มื
4. นโ
5. กฎ
6. กฎ
7. งบ
8. รา
9. นโ
10. น
11. ก
12. ข้
13. น

 

ระจาํปี 2557 บริ
วสิัยทศัน์ พนัธกิ
รายช่ือกรรมการ
ผูบ้ริหาร การดาํ
ครงสร้างผูถื้อหุ้
ปัจจยัความเส่ียง
นโยบายการกาํก
ค่าตอบแทนกรร
การทาํหนา้ท่ีใน
การทาํหนา้ท่ีใน
โยบายการจ่ายค
ค่าตอบแทนการ
รายงานการดาํเนิ
รายงานความรับ
ซ่ึงมีประธานกร
คาํอธิบายและกา
รายงานทางการ
งบการเงินและผ

ผยขอ้มูลเพ่ิมเติม
ทบาทอาํนาจหน
โยบายระหวา่งก
มือจริยธรรมธุร
โยบายการกาํกบั
ฎบตัรคณะกรรม
ฎบตัรของฝ่ายต
บการเงินรายไต
ายงานประจาํปี 
โยบายการบริห
นโยบายความขั
การควบคุมภาย
ขอ้บงัคบับริษทั
นโยบายต่อตา้น

ริษทัไดเ้ปิดเผย
กิจ และคุณค่าข
ร พร้อมประวติั
รงตาํแหน่งกรร
หุน้  
ง  
กบัดูแลกิจการแ
รมการและ จาํน
นปีท่ีผา่นมาของ
นปีท่ีผา่นมาของ
ค่าตอบแทนกร
รทาํหนา้ท่ีกรรม
นินงานประจาํปี
บผดิชอบของคณ
รรมการและกรร
ารวเิคราะห์ฐาน
เงินท่ีมีขอ้มูลถู
ผลการดาํเนินงา

มต่อไปน้ีในเวบ็
นา้ท่ีของกรรมก
กนั  
กิจและขอ้พึงป
บดูแลกิจการ  
มการตรวจสอบ
ตรวจสอบภายใน
รมาสและงบกา

หารทรัพยากรบุค
ดัแยง้ทางผลปร
ใน 
 

นการคอร์รัปชัน่

ขอ้มูลดงัต่อไป
ององคก์ร 
การทาํงาน การ
รมการในบริษทั

และการปฏิบติัต
นวนคร้ังท่ีกรรม
งคณะกรรมการ
งคณะกรรมการ
รรมการและผูบ้ ิ
มการ และการทํ
ปของคณะกรรม
ณะกรรมการต่อ
รมการผูอ้าํนวย
นะทางการเงินข
กตอ้ง ครบถว้น
านของบริษทั 

บไซต ์www.nat
การ  กรรมการช

ปฏิบติัในการทาํ

บ 
น 
ารเงินประจาํปี 

คคล 
ระโยชน์ 

 

บริษทั

น้ี  

รศึกษา ความสมั
ทจดทะเบียน  ก

ตามนโยบาย 
มการแต่ละคนเข
และประวติัการ
ตรวจสอบ 
ริหารระดบัสูง 
ทาํหนา้ท่ีอ่ืนใหบ้
มการตรวจสอบ
อรายงานทางกา
ยการลงนามรับร
ของผูบ้ริหาร  
น เป็นจริงตามม

tiongroup.com 
ชุดยอ่ย  ประธา

างาน (Code of C

   

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

มพนัธ์ทางครอ
การถือหุน้ในบริ

ขา้ร่วมประชุมก
รอบรมของกรร

 
บริษทัและบริษั
บ  
ารเงินท่ีมีเน้ือหา
รอง 

มาตรฐานบญัชี 

  
านกรรมการ แล

Conduct) 

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

บครัวกบั 
ริษทั  

กรรมการ 
รมการ  

ษทัยอ่ย  

าตามท่ีกาํหนด 

ละ กรรมการผูอ้ ํ

 
าชน) 

157 
 

  

อาํนวยการ  



 

 
 
เทียมและ
ของบริษทั

 

 
ครบถว้น 
ในการกาํ
กรอบของ
เอกสารป
อยา่งรัดกุ
สุจริตและ
หนา้ท่ีในก
ประชุมผูถื้
บริษทัไดป้

5.) ความรั

รับผิดชอบ
บุคคลท่ีมี
การตลาด 

 

หน่วยงานนัก
หน่วยงานนกั

เป็นธรรม  ตอบ
ทหรือโทรศพัท์

 บริษทัฯ ไ
2557 ณ ห

 เขา้ร่วมกิ
ประเทศไ

 เสนอข่าว

หน่วยงานนกั
ท่ีอยูบ่ริษ

โทรศพัท
Email 
Website

ฝ่ายเลขานุกา
บริษทัฯใหค้ว

 โปร่งใส โดยผ่
กบัดูแลให้การ
งบทบาทหน้าที
ระกอบวาระก
ม ถูกตอ้ง เพ่ือแ
ะมีความรับผิดช
การเก็บรักษาท
ถือหุ้น รายงาน
ปฏิบติัหนา้ท่ีตา

รับผดิชอบของค

บทบาท หน้า
คณะกรรมกา

บต่อผลการปฏิ
มีความรู้และปร
 ดา้นกลยทุธ์ แล

กลงทุนสัมพนัธ์
กลงทุนสัมพนัธ
บคาํถามเก่ียวกั
 ์หรือช่องทางอ่ื

ไดจ้ดังานพบนั
หอ้งประชุมชั้น
กิจกรรมบริษทัจ
ไทย จาํนวน 3 ค
วถึงฐานะการเงิ

กลงทุนสัมพนัธ์
ษทั : 1858/1

ตราด  
ท ์ :  02-338

: investo
e : http://w

ารบริษัท  
วามสาํคญักบัก
านการพิจารณา
รดาํเนินงานขอ
ท่ีตามท่ีกฏหมา
ารประชุมให้เพี
แสดงให้เห็นวา่
ชอบโดยใชว้ิจา
ทะเบียนกรรมก
นการมีส่วนไดเ้
ามกรอบอยา่งค

คณะกรรมการ 

าที ่และความรับ
ารมีบทบาทสาํ
ฏิบติัหนา้ท่ีต่อผู ้
ระสบการณ์ท่ีห
ละดา้นกฎหมา

ธ์ 
ธ์ทาํหนา้ท่ีติดต
บับริษทัและกา
อ่ืนๆ บริษทัฯให้

นกัลงทุน เร่ือง “
 27 A อาคารอิน
จดทะเบียนพบ
คร้ัง ในวนัท่ี 4 มิ
นของบริษทั ใน

ธ์ สามารถติดต่อ
118-119,121-12
 แขวงบางนา เข
8-3290-91 
or@nationgroup
www.nationgro

ารปฏิบติัตามข้
าตรวจสอบตาม
องคณะกรรมกา
าย ขอ้บงัคบั แ
พียงพอต่อการพ
าคณะกรรมการ
รณญาณเยีย่งวญิ
การ จดหมายเชิ
เสีย และรายงา
รบถว้น  

  

บผดิชอบของคณ
าคญัในการกาํกั
ถื้อหุ้นและเป็น
หลากหลาย ปร
ย 

ต่อส่ือสารกบันั
ารดาํเนินงานขอ
หค้วามสาํคญักบั

“ทิศทางธุรกิจ D
นเตอร์ลิงค ์ทาว
ผูล้งทุน (SET 
มิถุนายน 2557,
นส่ือหนงัสือพิม

อไดด้งัน้ี 
22,124-130 อ
ขตบางนา กรุงเ

p.com 
oup.com 

ขอ้กาํหนดของ ต
มขั้นตอน เลขาน
ารบริษทั กรรม
และระเบียบท่ีเกี
พิจารณาและตั
รไดพิ้จารณาเร่ื
ญญูชน ท่ีประก
ญประชุม รายง
านการถือครอง

ณะกรรมการ 
กบัดูแลกิจการเ
นอิสระจากฝ่าย
ระกอบดว้ยทกั

บริษทั

นกัลงทุนสถาบนั
องบริษทั แก่นกั
บการเผยแพร่ขอ้

Digital TV ขอ
วเวอร์ (อาคารเน

Opportunity 
, 1 กนัยายน 25
มพ ์และทางเวบ็

อาคารอินเตอร์ลิ
ทพฯ 10260 

ตลท. และ ก.ล
นุการบริษทัมีห
มการชุดยอ่ย แล
ก่ียวขอ้งกาํหน
ดัสินใจของคณ
องต่างๆท่ีนาํเส
กอบธุรกิจนั้นพึ
งานการประชุม
งหลกัทรัพยข์อ

เพ่ือประโยชน์ส
จดัการ ดงันั้นค
กษะดา้นธุรกิจ 

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

น ผูถื้อหุ้น รวม
กลงทุนตามท่ีส่
อ้มูลท่ีสาํคญัขอ

องเครือเนชัน่ ปี
นชัน่ทาวเวอร์เดิ

Day) ซ่ึงจดัโ
57 และ 26 พฤศ
บไซด ์จาํนวน 4

ลิงค ์ทาวเวอร์ 

.ต. และกฏหมา
หนา้ท่ีในการช่ว
ละกรรมการบ ิ
ดไว ้ตลอดจน
ณะกรรมการ บั
สนอ อยา่งรอบ
พึงกระทาํในสถ
มของการประชุ
องกรรมการแล

สูงสุดของบริษั
คณะกรรมการบ
ดา้นบญัชีการเ

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

มทั้งนกัวิเคราะ
ส่งคาํถามผา่นท
องบริษทั โดยใน

ป 2557” วนัท่ี 1
ดิม)  
โดยตลาดหลกั
ศจิกายน 2557  
4 คร้ัง  

ชั้น 27-32 ถน

ายท่ีเก่ียวขอ้งอย
ยเหลือประธาน
ริษทัทุกท่าน เป็
มีหน้าท่ีในการ

บนัทึกรายงานก
คอบ ระมดัระว
านการณ์เดียวกั
ชุมคณะกรรมก
ละผูบ้ริหาร ซ่ึง

ษทั คณะกรรมก
บริษทัจึงประก
เงิน ดา้นการจดั
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ห์อยา่งเท่า
างเวบ็ไซต์
นปี 2557 

5 มกราคม 

ทรัพยแ์ห่ง
 

นนบางนา-

ยา่งถูกตอ้ง 
นกรรมการ 
ป็นไปตาม
รจดัเตรียม
การประชุม
วงั ซ่ือสัตย์
กนั อีกทั้งมี
ารและการ
เลขานุการ

การมีความ
อบไปดว้ย
ดการ ดา้น



 

กรรมการ
ของบริษทั
ตามกฏหม

กรรมการ
คณะกรรม
ในการวาง
หุน้ประจาํ

จาํนวน  3
บริษทัมีค
อาํนาจใน

เห็นชอบจ
ดาํรงตาํแห

กรรมการ
จาํนวนวา
กาํหนดนโ
กรรมการ
รายช่ือ ปร
กรรมการ

รายงานกา

ความรับผิ
แนวปฏิบั
ท่ีเพ่ิงตราขึ

 

คณะกรรมก
และกรรมการผ
ทและผูถื้อหุ้นโ
มายและอยูบ่นจ

 บทบาท หน้า
 ประธานกรร

ท่ีจะอภิปรายแ
มการบริษทัมีก
งกรอบ และ ติด
าปีของบริษทั 

การถ่วงดุลขอ
ในปี 2557 

3 คน กรรมการ
ณะกรรมการอิ
การบริหารงาน
กรรมการอิส

จากคณะกรรมก
หน่งประธานกร

การดาํรงตาํแ
ตามขอ้บงัคบั

รท่ีตอ้งออกจาก
าระท่ีจะดาํรงตาํ
โยบายใหค้ณะ
รของบริษทัจะไ
ระเภทธุรกิจ แล
หรือผูบ้ริหารข
บริษทัไม่มีน

ารดาํรงตาํแหน่
บริษทัไดแ้ต่ง

ผิดชอบตามท่ีกํ
ติั และขอ้บงัคบั
ข้ึนใหม่ ท่ีคณะ

ารไดก้าํหนดบ
ผูอ้าํนวยการไว้
โดยรวม  รวมทั้
จริยธรรมทางธุร

าที ่และความรับ
รมการมีบทบา
แสดงความเห็น
การลงคะแนนเสี
ดตามดูแลการก

องกรรมการทีไ่
องคป์ระกอบข
ท่ีเป็นพนกังาน

อิสระและกรรม
นได ้  
สระจาํนวน 3 
การแลว้ และเป็
รรมการตรวจส

แหน่งกรรมการ
บของบริษทักร
กตาํแหน่งตามว
าแหน่งติดต่อกั
กรรมการบริษทั
ไม่เป็นกรรมกา
ละตาํแหน่งท่ีกร
องบริษทัท่านใ
โยบายใหผู้บ้ริห
งกรรมการในบ
งตั้งนางสาวมธั
กาํหนดในพ.ร.บ
บท่ีปรับปรุงให
ะกรรมการตอ้ง

บทบาทหน้าท่ีค
วอ้ยา่งชดัเจน เพื
ทั้งมีกระบวนกา
รกิจท่ีคณะกรร

บผดิชอบของป
ทหนา้ท่ีเป็นปร
ในประเด็นท่ีสํ
สียง และคะแน
กาํหนดนโยบา

ไม่เป็นผู้บริหาร
ของคณะกรรม
นของบริษทัแล
มการท่ีไม่ใช่ผูบ้

 คนน้ีมีคุณสม
ปนไปตามขอ้กาํ
สอบ 1 คน และค

รบริษัทของกรร
รรมการจาํนวน
วาระกลบัเขา้ดํ
กนัไดน้านท่ีสุด
ทัทุกคน ดาํรงต
ารในบริษทัท่ีเป็
รรมการของบริ
ใดดาํรงตาํแหน่ง
หารระดบัสูงไป
บริษทัอ่ืนของผูบ้
ธยา โอสถานน
บ. กาํกบัหลกัท
ม่ ของสาํนกังา
ทราบในการทํ

ความรับผิดชอ
พ่ือให้กรรมการ
ารในการติดตาม
มการกาํหนด  

ประธานกรรมก
ระธานท่ีประชุ
สาํคญัอยา่งเพียง
นนเสียง 2 ฝ่ายเท
ยการกาํกบัดูแล

ร 
การบริษทัประ
ะบริษทัยอ่ย จาํ
บริหารมากกว่า 

บัติครบถว้นต
าหนดในปี 255
คณะกรรมการต

รมการและผู้บริ
น 1 ใน 3 ตอ้งอ
ารงตาํแหน่งต่
ของกรรมการไ
ตาํแหน่งในบริษ
ป็นคู่แข่งหรือมี
ริษทัไปดาํรงตาํ
งกรรมการของ
ปดาํรงตาํแหน่ง
บริหารระดบัสู
ท์ เป็นเลขานุก
ทรัพยแ์ละตลา
าน ก.ล.ต.และต
าํหนา้ท่ีกรรมก

บริษทั

บของคณะกรร
รมีความเป็นอิส
มและกาํกบัดูแล

าร 
ชม ควบคุม ดูแล
งพอ และเป็นผู ้
ท่ากนั และรับผิ
ลกิจการขององ

ะกอบดว้ยกรรม
านวน  5 คน กร
 1 ใน 3 ของ

ตามนิยามกรรม
1 ของสาํนกังา
ตรวจสอบ จาํน

หาร 
ออกจากตาํแหน
อไปอีกวาระห
ไวต้ามขอ้กาํหน
ษทัท่ีจดทะเบียน
มีผลประโยชน์ข
าแหน่งไวใ้นทะ
บริษทัจดทะเบี
งในบริษทัอ่ืนยก
งไวใ้นแบบราย
การบริษทั  ในวั
ดหลกัทรัพยฯ์ 
ตลาดหลกัทรัพย
การของบริษทั ใ

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

รมการ คณะกร
สระในการตดัสิ
ลใหก้ารดาํเนิน

ล จดัสรรเวลาใ
ผูล้งคะแนนเสีย
ผิดชอบในฐาน
งคก์ร และเป็นป

มการจาํนวน  9
รรมการท่ีไม่ใช
งกรรมการทั้งค

มการอิสระขอ
าน ก.ล.ต.  กรร
วน 2 คน    

น่งตามวาระทุก
น่ึงได ้โดยบริษ
นดของสํานกัง
นในตลาดหลกั
ขดัแยง้ทางธุรกิ
ะเบียนประวติัก
บยนเกิน 5 บริษทั
กเวน้บริษทัยอ่ย
ยงาน 56-1  
วนัท่ี 15 กุมภาพ
 และทาํหน้าท่ี
ยฯ์ รวมถึงสรุป
ให้คณะกรรมก

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

รรมการบริหาร
สินใจเพ่ือประโ
นกิจการของบริ

ในแต่ละวาระ ส
ยงช้ีขาดในกรณี
ะผูน้าํของคณะ
ประธานการปร

9 คน เป็นกรรม
ช่กรรมการบริห
คณะ ทาํให้เกิดก

องบริษัทซ่ึงได้
มการอิสระจาํน

กปี บริษทัสามา
ษทัมิไดมี้ขอ้กาํ
าน ก.ล.ต.  แล
กทรัพยไ์ดไ้ม่เกิ
กิจกบับริษทั  แ
กรรมการ ในปี 
ทั  
ย และ บริษทัร่ว

พนัธ์ 2556  โด
สรุปสาระสําคั
ปสาระสาํคญัขอ
การรับทราบ เป็
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ร ประธาน
ยชน์สูงสุด
ษทัเป็นไป

สาํหรับให้
ณีท่ีประชุม
ะกรรมการ
ระชุมผูถื้อ

มการอิสระ
หาร 1 คน 
การถ่วงดุล

้ผ่านความ
นวน  3 คน 

ารถแต่งตั้ง
าหนดเร่ือง
ะบริษทัได้
น 5 บริษทั 
และเปิดเผย

2557 ไม่มี

วม และให้

ดยมีหนา้ท่ี
คญัเก่ียวกบั 
องกฏหมาย
ปนผูจ้ดัเก็บ



 

รวบรวม ข
การปฏิบติั

แผนธุรกิจ
รวมทั้งติด

9.
คณ

ความรับผิ
คณะกรรม

ความขัดแ

ผูบ้ริหาร 
ก่อใหเ้กิด
รายการนั้
ทั้งน้ีกรรม
ปฏิบติัตาม
ร่วม  ในปี
2557 และ
แลว้ 

การประชุ

พิเศษเพ่ิม
ประจาํ  ซ่ึ
กรรมการ
เวลา 7 วั
เขา้เป็นวา
ความประ

ท่านสามา
บริษทัร่ัวไ
ก็ไม่ตอ้งร
เก่ียวกบัปั
ขอ้กงัวลห

 

ขอ้มูล ท่ีเก่ียวข้
ติตามมติของคณ
คณะกรรมกา

จ งบประมาณก
ดตามการดาํเนิน

2 คณะกรรมกา
ณะกรรมการบริ
ผิดชอบไวใ้นร
มการบริหาร โด

แย้งทางผลประโ
บริษทัไดเ้ห็น

และพนักงานข
ความขดัแยง้ทา
นัมีความโปร่ง
มการ ผูบ้ริหาร 
มหลกัเกณฑ์ขอ
ป  2557 ไดเ้สน
ะบริษทัไดเ้ปิดเ

มคณะกรรมกา
การประชุมค

ตามความจาํเป็
ซึงเลขานุการบริ
ผูอ้าํนวยการ พ
วนั เพ่ือใหค้ณะ
าระการประชุม
ะสงคไ์ดท่ี้ประธ

โดยปกติการ
ารถอภิปรายแส
ไหลโดยไม่มีเจ
รายงาน กรรมก
ัญหาต่างๆในก
หรือขอ้ห่วงใยนั้

ขอ้งกบักรรมกา
ณะกรรมการ  
ารเป็นผูพิ้จารณ
การดาํเนินงาน 
นงานตามนโยบ

ารชุดย่อย 
ริษทัแต่งตั้งคณ
ะเบียบของแต่
ดยรายละเอียดเกี

โยชน์ 
นความสําคญัใ
ของบริษทัประ
างผลประโยชน์
ใส เท่ียงธรรม 
 และพนกังานที
องตลาดหลกัท
อใหท่ี้ประชุมค
เผยรายละเอียด

าร 
คณะกรรมการบ
น โดยมีการกาํ
ริษทัจะจดัส่งห
ร้อมเอกสารปร
กรรมการไดศึ้ก
มหรือประสงค์ใ
ธานกรรมการ ห
รประชุมกรรมก
สดงความคิดเห็
ตนา จึงใหฝ่้ายบ
การอิสระและ
ารบริหารโดยไ

นั้นต่อฝ่ายบริหา

าร และผูเ้ก่ียวข้

ณาอนุมติัให้คว
 เป้าหมายทางก
บายและแผนท่ีกํ

ณะกรรมการชุด
ละคณะ ปัจจุบ
ก่ียวกบับทบาท

ในเร่ืองน้ีจึงได้
ะกอบธุรกิจท่ีแข
น์กบับริษทั หาก
 พิจารณาความ
ท่ีมีส่วนไดเ้สีย 
ทรัพยฯ์อยา่งเคร่
คณะกรรมการต
ดของรายการ คู

บริษทัจะกาํหน
าหนดวาระการ
หนังสือเชิญปร
ระกอบวาระการ
กษาขอ้มูลอยา่ง
ให้ฝ่ายบริหารร
หรือเลขานุการบ
การแต่ละคร้ังใช
น และขอ้สังเก
บริหารรายงาน
กรรมการท่ีไม
ไม่มีฝ่ายบริหาร
ารเพ่ือดาํเนินกา

อ้ง ดูแลกิจกรร

วามเห็นชอบใน
การเงินและกล
กาํหนดไว ้อยา่ง

ยอ่ยเพื่อช่วยกลั
บนับริษทัมีคณ
ท หนา้ท่ี และคว

ป้ระกาศใชน้โ
ข่งขนักบับริษทั
กมีความจาํเป็น
เหมาะสมอยา่ง
 ในรายการนั้น
ร่งครัด  สําหรับ
ตรวจสอบและค
คู่สัญญา เหตุผล

ดไวล้่วงหนา้ใน
ประชุมชดัเจน 
ะชุมตามวาระที
รประชุมใหค้ณ
งเพียงพอก่อนเข
รายงานความคื
บริษทั  
ชเ้วลา 3-4 ชัว่
กตอยา่งอิสระ ค
นผลการดาํเนินง
ม่ใช่ผูบ้ริหารได
ร่วมดว้ยกนัเป็น
รปรับปรุงแกไ้

บริษทั

รมของคณะกรร

นเร่ืองท่ีสําคญัเกี
ยุทธ์ทางธุรกิจ 
สมํ่าเสมอ  

ลัน่กรองรายละ
ะกรรมการชุด
วามรับผดิชอบอ

โยบายความขดั
ท หลีกเล่ียงกา
ตอ้งทาํรายการ
งรอบคอบ เสมื
นจะไม่มีส่วนใน
บรายการระหว่
คณะกรรมการบ
ล/ความจาํเป็น 

นแต่ละปีอยา่งน
 ล่วงหนา้ และมี
ท่ีผ่านการพิจาร
ณะกรรมการทุก
ขา้ร่วมประชุม 
คืบหน้าเร่ืองใด

วโมง ประธาน
คณะกรรมการเ
งานของบริษทัใ
ดมี้การพบปะห
นประจาํ หากมี
ขอยา่งต่อเน่ือง

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

รมการ ประสา

ก่ียวกบัการดาํเ
 ท่ีกรรมการผูอ้

เอียดโดยกาํหน
ดย่อย คือ คณะก
อยูใ่นขอ้ 2 คณะ

ดแยง้ทางผลปร
รทาํรายการท่ีเ
ดงักล่าวคณะก
ือนกบัการทาํร
นการพิจารณาอ
างกนัของบริษั
บริษทัรับทราบ
 ไวใ้นรายงานป

นอ้ยไตรมาสละ
มีวาระการติดต
รณาร่วมกนัขอ
กท่านทราบล่วง
หากกรรมการท
เร่ืองหน่ึงเป็นก

กรรมการไดเ้ปิ
ห็นวา่เพ่ือป้องก
ในการประชุมเ
หรือติดต่อเพ่ือแ
มประเดน็ท่ีเป็น

  

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

นงานกบัฝ่ายบ

นินงานของบริ
อาํนวยการ เป็น

นดคุณสมบติัแล
กรรมการตรวจ
ะกรรมการชุดย่

ระโยชน์ ท่ีห้าม
เก่ียวโยงกบัตน
กรรมการจะดูแล
รายการกบับุคค
อนุมติั รวมทั้งจั
ษทั บริษทัยอ่ย แ
บแลว้ เม่ือเดือน
ประจาํปี และแ

ะ 1 คร้ังและมีก
ตามผลการดาํเนิ
องประธานกรร
งหนา้ก่อนการป
ท่านใดตอ้งการ
การเฉพาะ ก็สา

ปดโอกาสให้กร
กนัขอ้มูลทางก
ดือนใดท่ีไม่มีก
แลกเปล่ียนคว
ขอ้สังเกตห่วงใ
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บริหารให้มี

ริษทั ไดแ้ก่ 
นผูน้าํเสนอ 

ละขอบเขต
จสอบและ
อย  

มกรรมการ 
นเอง ท่ีอาจ
ลใหก้ารทาํ
คลภายนอก 
จดัให้มีการ
และบริษทั
กุมภาพนัธ์ 
แบบ (56-1) 

การประชุม
นินงานเป็น
รมการและ
ประชุมเป็น
รเสนอเร่ือง
ามารถแจง้

รรมการทุก
การเงินของ
การประชุม
วามคิดเห็น
ใย กจ็ะแจง้



 

การประเมิ

ชุดยอ่ย อ
ระหวา่งปี

  
รายบุคคล
ประเทศไ
อยา่งมาก,

               ก

อุตสาหกร
หุ้นแลว้ ก
ความรับผิ

ตามหลัก
คณะกรรม
การประเ
พิจารณาค

 

มนิผลการปฏิบั
คณะกรรมการ
ยา่งนอ้ยปีละ 1
ท่ีผา่นมา  เพ่ือใ

โดยในปี 2557
ล (โดยตนเอง) 
ทย และสมาคม
,  3 = เห็นดว้ยค

กระบวนการใน

 การประเมิ
การจดัการ
รายงานทาง
มีคะแนนป

 การประเมิ
บทบาทหน้
ความสัมพั
คะแนนปร
นอกจากน้ีค
เช่นเดียวกบั
ดงัน้ี 

 การประเมิ
การประชุม

ค่าตอบแทนก
บริษทัไดก้าํห

รรมสูงเพียงพอ
กรรมการท่ีไดรั้
ผดิชอบท่ีไดรั้บม

สาํหรับหลกัเ
การและนโยบ
มการเป็นผูป้ระ
มินผลการดาํเน
ค่าตอบแทนท่ีเห

จาํนวนค่าตอ

ัตงิานของคณะ
รบริษทั ไดก้าํห
1 คร้ัง   เพ่ือให้ค
ใหน้าํมาปรับปรุ

7 คณะกรรมการ
และการประเมิ
มส่งเสริมสถาบั
ค่อนขา้งมาก,  2

นการประเมินผล

นรายบุคคล แบ
รความเส่ียงและ
งการเงินและกา
ประเมินส่วนให
นของคณะกรร
นา้ท่ีและความรั
นัธ์กบัฝ่ายจดัก
ระเมินส่วนใหญ
คณะกรรมการบ
บปีท่ีผา่นมา ซ่ึง

นของคณะกรร
ม   สรุปผลการป

กรรมการ    
หนดนโยบายค
ท่ีจะดึงดูด   แล
ับมอบหมายให
มอบหมายเพิ่มขึ

เกณฑใ์นการพิจ
บายท่ีคณะกรร
ะเมินผลการดาํ
นินงานของกร
หมาะสมใหแ้ก่ก

บแทนในปี 25

กรรมการ 
หนดให้มีการปร
คณะกรรมการ
รุงและพฒันากา

รบริษทั จดัให้มี
มินของคณะกร
บนักรรมการบริ
2 = เห็นดว้ย,  1 

ลงานและผลสร

บ่งตามห้วขอ้ ไ
ะการควบคุมภ
ารดาํเนินการ แ
ญ่ อยูใ่นเกณฑ์
รมการทั้งคณะ
ับผิดชอบของค
การ  การพฒันา
ญ่ อยูใ่นเกณฑ์เ
บริษทั ยงัคงให้
งผลประเมินแบ

รมการตรวจสอ
ประเมินมีคะแน

ค่าตอบแทนกร
ละรักษากรรมกา
ห้มีหนา้ท่ีและค
ข้ึน  

จารณาผลการดํ
รมการกาํหนด
เนินงานของปร
รรมการผูอ้าํนว
กรรมการผูอ้าํน

56 และ 2557 ซ่ึ

ระเมินผลการป
รไดพิ้จารณาทบ
ารปฏิบติังาน  

มีการประเมินผ
รมการทั้งคณะ
ริษทัไทย (IOD)
 = ไม่เห็นดว้ย, 

รุปผลการประเ

ดแ้ก่ ความพร้อ
ายใน  การดูแล
ละการประชุมค
เ์ห็นดว้ยค่อนข้
ะ  แบ่งตามหัวข้
คณะกรรมการ 
าตนเองของกร
เห็นดว้ย , เห็น
มี้การประเมินข
บ่งออกเป็น ใช่ 

อบ  เป็นการปร
นนประเมินส่วน

รมการไวอ้ย่าง
ารท่ีมีคุณสมบติั
ความรับผิดชอบ

ดาํเนินงานของป
ด ซ่ึงเช่ือมโยงก
ระธานกรรมกา
วยการ คณะกร
วยการ  

ซ่ึงบริษทัไดจ่้าย

บริษทั

ปฏิบติังานของค
บทวนผลงาน 

ผลคณะกรรมก
ะ  ซ่ึงอา้งอิงจาก
) ซ่ึงผลคะแนน
  0 = ไม่เห็นดว้

มินได ้ดงัน้ี 

อมของกรรมกา
ลไม่ให้เกิดควา
คณะกรรมการ 
า้งมาก และ เห็น
ขอ้ ไดแ้ก่ โครง
 การประชุมคณ
รมการและการ
ดว้ยค่อนขา้งม
ของคณะกรรมก
= เห็นดว้ย,ไม่ใ

ระเมินในดา้นค
นใหญ่ อยูใ่นเกณ

งชดัเจนโปร่งใ
ติตามท่ีตอ้งการ
บมากข้ึน  ไดรั้บ

ประธานกรรมก
กับการดาํเนิน
ารบริหาร และ
รรมการไดม้อบ

ยใหแ้ก่กรรมการ

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

คณะกรรมการบ
ปัญหาและอุป

การบริษทัใน 2 
กแบบประเมินข
การประเมินแบ
ยอยา่งยิง่  

าร การกาํหนดก
ามขดัแยง้ทางผ
   สรุปผลการป
นดว้ยเป็นอยา่ง
งสร้างและคุณส
ณะกรรมการ กา
รพฒันาผูบ้ริหา
าก และเห็นดว้
การชุดยอ่ย คือ 
ใช่ = ไม่เห็นดว้

ความรับผิดชอบ
ณฑเ์ห็นดว้ย  ร

ส โดยค่าตอบแ
ร   และไดข้ออน
บค่าตอบแทนที

การบริหาร กรร
งานของบริษทั
คณะกรรมการ
บหมายให้คณ

รมีรายละเอียดด

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

บริษทัและคณะ
ปสรรคในการด

 รูปแบบ คือ กา
ของตลาดหลกั
บ่งออกเป็น  4 =

กลยทุธ์และวาง
ผลประโยชน์  ก
ระเมิน  
มาก รวม 91% 
สมบติัของคณะ
ารทาํหนา้ท่ีของ
าร สรุปผลการป
วยอยา่งมาก รว
 คณะกรรมการ
วย สรุปผลการป

บตามหนา้ท่ี  แ
วม 94%  

แทนอยู่ในระดั
นุมติัจาก ท่ีประ
ท่ีเหมาะสมกบั

มการผูอ้าํนวยก
ทและผลการป
บริหารให้ควา
ะกรรมการบริ

ดงัน้ี  
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ะกรรมการ
ดาํเนินงาน

ารประเมิน
ทรัพยแ์ห่ง
= เห็นดว้ย

งแผนธุรกิจ  
การติดตาม

  
ะกรรมการ  
งกรรมการ  
ประเมิน มี
วม 98.87%
ตรวจสอบ 
ประเมินได ้

และในดา้น

ดบัเดียวกบั
ะชุม    ผูถื้อ
หนา้ท่ีและ

การเป็นไป
ปฏิบัติงาน 
มเห็นชอบ
รหารเป็นผู ้



ป
- 
ป
- 
ก
- 
- 
ก
- 

ก
- 
- 
- 
- 
- 

 

กรรมการ 

ประธานกรรมก
 นายสุทธิชยั  แ
ประธานกรรมก
 นายปกรณ์  บริ
กรรมการตรวจส
 นายเชวง  จริยะ
 นางสาวเขมกร
กรรมการทีไ่ม่เป็
 นายนิวตัน์  แจ้
กรรมการทีเ่ป็นผู
 นายเสริมสิน  ส
 นางสาวดวงกม
 นายอดิศกัด์ิ    ลิ
 นายพนา    จนัท
นายเทพชยั แซ่

รว

หมายเหตุ
1. 

2. 

3. 

4.     

 
ประวติัแล
และเลขาน
ประกอบ 
 
การปฏิบติั

 

 / ตาํแหน่ง 

าร : 
ซ่หยุน่ 

ารตรวจสอบ: 
ริมาสพร 

สอบ: 
ะพิสุทธ์ิ 
ร วชิรวราการ(2) 

ปนผู้บริหาร:  
ง้อริยวงศ์(4) 
ผู้บริหาร : 
สมะลาภา 
มล  โชตะนา 
ลิมปรุ่งพฒันกิจ
ทรวโิรจน์ 
ซหยอ่ง(1, 3) 
วม 

ตุ : ในปี 2556 แ
10 พฤษภาคม 2
บริษทัแทน นา
17 ตุลาคม 255
กรรมการอิสระ
นายเทพชยั แซ่
2557 
 บริษทัไดรั้บแจ้

การพฒันากร
กรรมการเขา้

ละความเป็นมาข
นุการบริษทั เกี
 
คณะกรรมกา

ติหนา้ท่ีของคณ

ค่าตอบแท

400,00

400,00

 
300,00
150,00

200,00

จ 

200,00
200,00
200,00
200,00
150,00

2,400,00

ละปี 2557 
2556 ท่ีประชุม
ายนิสสัย เวชชา
6  ท่ีประชุมคณ
ะและกรรมการ
ซหยอ่ง ไดล้าออ

จง้การลาออกจา

รรมการและผู้บ
ใหม่ทุกคนจะไ
ของบริษทั ท่ีตั้ง
ก่ียวกบัโครงสร้

ารบริษทั สนบั
ณะกรรมการ บ

ค่าตอบแทน

น เบีย้
ประชุม 

 
00 

 
- 

 
00 

 
- 

 
00 
00 

 
- 
- 

 
00 

 
- 

 
00 
00 
00 
00 
00 

 
- 
- 
- 
- 
- 

00 - 

คณะกรรมการ
ชีวะ กรรมการ
ณะกรรมการบริ
ตรวจสอบของ
อกจากการเป็นก

ากกรรมการ จา

บริหาร 
ไดรั้บการปฐมนิ
งัสาํนกังานและ
ร้างองค์กร นโ

สนุนและส่งเส
บริษทัฯ มีนโยบ

นปี  2556 

 
อืน่ๆ 

 
- 4

 
- 4
 
- 
- 

3
1

 
- 2

 
- 
- 
- 
- 
- 

2
2
2
2
1

- 2,4

บริษทั คร้ังท่ี 3
บริษทัท่ีลาออก
ษทั คร้ังท่ี  6/25
บริษทัฯ แทนน
กรรมการบริษทั

ากนายนายนิวตั

นิเทศ เบ้ืองตน้จ
ะสาขา วฒันธร
ยบายการกาํกบั

สริมการพฒันาค
บายส่งเสริมให้

บริษทั

รวม ค่าต

 
400,000 

 
400,000 

 
300,000 
150,000 

 
200,000 

 
200,000 
200,000 
200,000 
200,000 
150,000 
400,000 2,

/2556 มีมติแต่ง
ก  
556  มีมติแต่งตั้
นายโยธิน เน่ือง
ทต่อคณะกรรมก

น์ แจง้อริยวงศ ์

จากประธานกรร
รรมองคก์ร พร้อ
บดูแลกิจการ ร

ความรู้ให้กบักร
้กรรมการ เขา้ร

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

ค่าตอ

ตอบแทน 
ปร

 
400,000 

 
400,000 

 
300,000 
300,000 

 
150,000 

 
200,000 
200,000 
200,000 
200,000 
100,000 
,450,000 

งตั้งนายเทพชยั 

ตั้ง นางสาวเขมก
จาํนงค ์ กรรมก
การบริษทั มีผล

 ์มีผลวนัท่ี 12 ม

รมการ เก่ียวกบั
อมรับคาํช้ีแจงจ
ระบบการควบค

รรมการทุกคน 
ร่วมสัมมนาแล

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

อบแทนปี 2557 

เบีย้
ระชุม 

อืน่ๆ

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 

 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

- - 

 แซ่หยอ่ง เป็นก

กร วชิรวราการ
การอิสระท่ีลาอ
ลตั้งแต่ วนัท่ี 8 สิ

มกราคม 2558 

บลกัษณะการดาํ
จากกรรมการผูอ้
คุมภายใน พร้อ

 เพ่ือเพ่ิมประสิ
ะเขา้ร่วมอบรม
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 รวม 

 
400,000 

 
400,000 

 
300,000 
300,000 

 
150,000 

 
200,000 
200,000 
200,000 
200,000 
100,000 

2,450,000 

กรรมการ

ร เป็น
อก  
สิงหาคม 

าเนินธุรกิจ 
อาํนวยการ
อมเอกสาร

ทธิภาพใน
มหลกัสูตร



 

ต่างๆ ของ
เป็นการพั
กรรมการ
เพ่ือใหมี้ก
กรรมการ

ลาํดบั 
1. น

2. น

3. น

4. น

แผนการสื
 
ย ัง่ยนืของ
วฒันธรรม
พฒันาทรั
 

เหมาะสม
การเมือง 
แผนสืบท

 

งสมาคมส่งเสริ
พฒันาในส่วนข
ทุกคนมีการพฒั
การปรับปรุงกา
เขา้ร่วมอมรม ด

ช่ือ-
นายปกรณ์  บริ

นางสาวเขมกร 

นายอดิศกัด์ิ  ลิม

นายเทพชยั แซ่

สืบทอดงาน  
คณะกรรมการ
บริษทั ข้ึนอยูก่ ั
มท่ีดีงามของอ
ัพยากรบุคคล 
 
บริษทัฯ มีการ

มและโปร่งใส เ
มีความเขา้ใจใน
อดงาน ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

รมสถาบนักรรม
ของหน้าท่ีและ
ฒนา และปรับป
รปฏิบติังานอย่
ดงัน้ี 

-สกลุ 
มาสพร  

 วชิรวราการ 

มปรุ่งพฒันกิจ 

หยอ่ง 

รตระหนักว่าคุณ
บัการสร้างบุคค
งคก์ร ต่อไปจา
อย่างมีประสิท

รคดัเลือกบุคลา
พ่ือให้มัน่ใจวา่
นวฒันธรรม แ

มการบริษทัไทย
ะความรับผิดชอ
ปรุงการปฏิบติัง
ยา่งต่อเน่ือง และ

กรรมการ
และประธ
ตรวจสอบ
กรรมการ
และกรรม

กรรมการ 

บรรณาธิก

ณภาพขององค์
คลากรท่ีมีความ
ากรุ่นสู่รุ่น จึงไ
ทธิภาพ มีทิศทา

ากรท่ีจะเขา้มาร
าบริษทัฯ ไดผู้บ้
ละจรรยาบรรณ

ย (IOD) ตลาดห
อบของกรรมก
งานอยา่งต่อเน่ือ
ะนาํความรู้มาใ

ตาํแหน่ง 
อิสระ 
ธานกรรมการ
บ 
อิสระ 
มการตรวจสอบ

 

การเครือเนชัน่ 

คก์รจะสะทอ้นอ
มสามารถเพ่ือส่ง
ไดม้อบนโยบาย
าง เพ่ือบรรลุเป้

รับผิดชอบในต
บริหารท่ีมีความ
ณการดาํเนินธุร

บริษทั

หลกัทรัพยแ์ห่ง
การ หรือแนวท
อง รวมถึงการนํ
ใชป้ระโยชน์กบั

- CO

 
- คว
อย

- Di
11

- หล
ทุน

- หล
(วพ

ออกมาจาก พน
งต่อภารกิจ และ
ยให้ฝ่ายบริหาร
ปาหมายตามวิสั
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สัยทศัน์ พนัธกิจ

ริหารท่ีสําคญัท
 มีความเป็นกล
ษทัเป็นอยา่งดี 

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

หรือสถาบนัอ่ืน
รจัดการแนวให
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นๆ ไม่วา่จะ
หม่ เพ่ือให้
งเหมาะสม
ดส้นบัสนุน

 2557 
nsition 

สอบกบัการพฒั
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m (DAP) รุ่นท่ี 

บนัวทิยาการตล

วทิยาการพลงังา

ญเติบโตท่ี
อตั้ง รวมถึง
ารและการ
ขององค์กร

ปนไปอย่าง
ก่ียวขอ้งกบั
การกาํหนด

ฒนา

ลาด
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สามารถป
ตาํแหน่งจ
วสิัยทศัน์ 
ทั้งคณะ  เ
ผูถื้อหุน้ 

ตาํแหน่งไ

9.2. คณะก
คณ

คณะกรรม

2.1 คณะ

ดูแลคุณภ
ทางการเงิ

และรายง
กฎเกณฑม์

 

1. ประธานกรร
เม่ือตาํแหน่งผู ้
ปฏิบติัหนา้ท่ีใน
จนกว่าจะมีกา
 ความรู้ความสา
พ่ือนาํเสนอปร

2. ผู้อาํนวยการ
เม่ือตาํแหน่งร
ได ้บริษทัฯ มีกา
1. วิเคราะห์ส

ขยายตวั 
2. ประเมินคว
3. กาํหนดแผ

ลาออก 
4. สร้างแผนส
5. กาํหนดคว

ตาํแหน่งนั้น
6. คดัเลือก ปร
7. ใชเ้คร่ืองมือ

กรรมการชุดย่อ
ณะกรรมการบ
มการบริหาร โด

ะกรรมการตรวจ

คณะกรรมการ
าพและความน่
นของบริษทั 

โดยกรรมการต
านโดยตรงต่อ
มาตรฐานท่ีตลา

ณ 31 ธนัวาคม 

รมการบริหาร /
ผูบ้ริหารระดบัป
ตาํแหน่งได ้บริ
รสรรหาและค
ามารถ และประ
ะธานกรรมการ

ร 
ะดบัผูบ้ริหารต
ารวางแผนการสื
สถานการณ์การ

วามพร้อมของกํ
นสร้างความพ

สรรหาพนกังาน
วามสามารถ ซ่ึ
นๆ และจดัทาํแ
ระเมินผลงาน แ
อ KPI ในการท

อย 
บริษทั ไดมี้การ
ดยมีการกาํหนด

จสอบ  (Audit C

บริษทัเป็นผูแ้ต
นาเช่ือถือของระ

ตรวจสอบทุกค
คณะกรรมการ
าดหลกัทรัพยฯ์ 

 2557 คณะกรร

/ กรรมการผู้อาํน
ประธานกรรม
ริษทัฯจะมีระบ
คดัเลือกบุคคล
ะสบการณ์ ควา
รเป็นผูเ้สนอราย

ตั้งแต่ผูอ้าํนวย
สืบทอดตาํแหน
รประกอบธุรกิจ

กาํลงัคนใหส้อด
ร้อมของกาํลงัค

นและพฒันาฝึก
งหมายถึง ควา
แผนพฒันาเป็นร
และประเมินศกั
ทดสอบและประ

รแต่งตั้งคณะก
ดอาํนาจหนา้ท่ีไ

Committee) 

ต่งตั้งคณะกรรม
ะบบบญัชี ระบ

นตอ้งเป็นกรร
รบริษทั ซ่ึงมีกา
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รมการตรวจสอ
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การบริหาร / ก
บการให้ผูบ้ริห
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มการตรวจสอบ
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บ ประกอบดว้ย

บริษทั

กรรมการผูอ้าํน
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ธ์ นโยบาย แผน

ทั้งในระยะสั้นแ
สรรหาพนกังาน
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ทศันคติท่ีพึงปร

ณาความเหมาะ
กยภาพของพนกั

ด ได้แก่ คณะก

องคณะกรรมก
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ความเป็นอิสระ
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วน 3 ท่าน ดงัน้ี
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ดบัรองเป็นผูรั้ก
าหนด และตอ้
จารณาของคณะ
ชุม 

สามารถปฏิบติั

นการลงทุน แผ
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นเพ่ือเตรียมทด

รือลาออกก่อนเ
รารถนาของพ

สม 
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กรรมการตรวจ

การบริษทัในกา
ดจนกระบวนก

ะในการทาํงาน
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าแหน่งไม่
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บทบาท ห

บริษทัอยา่

รวมทั้งพิจ
เลิกจา้ง หั
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หรือกฎหม
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บญัชี โดย

ครบถว้น 
อยา่งถกูต้

บริษทั ซ่ึง

 
 

 

บ 

นายปกรณ์

นายเชวง   
นางสาวเข

หน้าที ่และความ
1. สอบทานให
างเพียงพอก่อน
2. สอบทานให
จารณาความเป็น
วัหนา้หน่วยงาน
3. สอบทานใ
ภาพ 
4. สอบทานให
มายท่ีเก่ียวขอ้ง
5. พิจารณาคั
ทน ประสานงา
าท่ีพบระหวา่ง
ยไม่มีฝ่ายจดัการ
6. พิจารณาร
 ให้เป็นไปตาม
อ้งครบถว้น ทั้ง
7. จดัทาํรายง
งรายงานดงักล่า

 ความ
 ความ
 ความ
 ความ

หลกัท
 ความ
 ความ
 จาํนว

รายช่ือ 

ณ์   บริมาสพร 

  จริยะพิสุทธ์ิ 
มกร   วชิรวราก

มรับผดิชอบขอ
หบ้ริษทัมีรายงา
เสนอต่อคณะก
หบ้ริษทัมีระบบ
นอิสระของหน
นตรวจสอบภา
ให้บริษัทมีระ

หบ้ริษทัปฏิบติั
กบัธุรกิจของบ ิ
ดัเลือกเพ่ือเสน
านกบัผูส้อบบญั
การตรวจสอบ 
รเขา้ร่วมประชุม
ายการท่ีเก่ียวโ
มกฎหมายและข้
งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจ
งานผลการกาํกั
วตอ้งลงนามโด
มเห็นเก่ียวกบัคว
มเห็นเก่ียวกบัคว
มเห็นเก่ียวกบัระ
มเห็นเก่ียวกบัก
ทรัพย ์หรือกฎห
มเห็นเก่ียวกบัคว
มเห็นเก่ียวกบัรา
วนการประชุมค

ประ

กรรม
การ กรรม

งคณะกรรมกา
านทางการเงิน 
กรรมการบริษทั
บควบคุมภายใน
น่วยงานตรวจส
ยในหรือหน่วย
ะบบการประเ

ตามกฎหมายวา่
ริษทั 
นอแต่งตั้งบุคค
ญชีเก่ียวกบัวตั
 และประเดน็ท่ี
มดว้ยอยา่งนอ้ย
โยงกัน หรือรา
ขอ้กาํหนดของต
จวา่รายการดงัก
บัดูแลกิจการข
ดยประธานกรร
วามถกูตอ้ง ครบ
วามเพียงพอขอ
ะบบบริหารควา
ารปฏิบติัตามก
หมายท่ีเก่ียวขอ้
วามเหมาะสมข
ายงานท่ีอาจมีค
คณะกรรมการต

ตาํแหน่ง 
ะธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
มการตรวจสอบ
มการตรวจสอบ

รตรวจสอบ 
 (รายไตรมาสแ
ท 
นและระบบตรว
สอบภายใน ตลอ
ยงานอ่ืนใด ท่ีรับ
มินความเส่ียง

าดว้ยหลกัทรัพ

คลท่ีมีความเป็น
ถุประสงคใ์นก

ทผูส้อบบญัชีเห็น
ย ปีละ 1 คร้ัง 
ายการท่ีอาจมีค
ตลาดหลกัทรัพ
ล่าวสมเหตุสม
ของคณะกรรมก
รมการตรวจสอ
บถว้น เป็นท่ีเช่ื
งระบบควบคุม
ามเส่ียงของบริษ
กฎหมายว่าดว้ย
องกบัธุรกิจของบ
ของผูส้อบบญัชี 
วามขดัแยง้ทาง
ตรวจสอบและก

บริษทั
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บ กรรมก

ละประจาํปี) ท่ีถ

วจสอบภายในที
อดจนให้ความเ
บผดิชอบเก่ียวกั
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นอิสระเป็นผูส้
การดาํเนินการต
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ชีการเงิน 

ยวขอ้งของ

ะสิทธิภาพ 
ตั้ง โยกยา้ย 

งพอและมี

หลกัทรัพย ์

ทั้ งกาํหนด
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กตอ้งและ
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ระจาํปีของ

  

ดของตลาด

ต่ละท่าน 



 

ตรวจสอบ

และคณะก

2.2  คณะก

ตามปกติธ
บริหารต่า
มอบหมาย
เห็นชอบ ร

บทบาท ห

ของคณะ
คณะกรรม

คดัเลือก ก
และการเลิ
ในการลงน

ลิขสิทธ์ิ ก
การกูย้ืมเงิ
ใดๆ  เพ่ือ
คณะกรรม

 

 ความ
 รายก

ไดรั้บ
8. ปฏิบัติหน้

บในการปฏิบติัห

กรรมการของบ

กรรมการบริหา
คณะกรรมการ
ธุระและงานบริ
าง ๆ ของบริษั
ยจากคณะกรรม
รวมตลอดถึงกา
 

ณ 31 ธนั
ลาํดบั 

1. นาย
2. นาย
3. นางส
4. นาย
5. นาย

หน้าที ่และความ
1. ควบคุมดูแล
กรรมการบริษั
มการบริษทัอนุม
2. พิจารณาโค
การฝึกอบรม กา
ลิกจา้งพนกังาน
นามในสัญญาจ้
3. พิจารณาอ
การลงทุนในสิน
งิน การจดัหาวง
การดาํเนินงาน
มการของบริษทั

มเห็นหรือขอ้สงั
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บริษทัยงัคงมีคว
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รบริหารมีอาํน
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ร
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สาวดวงกมล   โ
พนา   จนัทรวโิ
อดิศกัด์ิ   ลิมปรุ

มรับผดิชอบขอ
ลกิจการ และกํ
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ครงสร้างองคก์
ารแต่งตั้ง การว
นของบริษทัฯ โ
จา้งแรงงาน 
นุมติัการดาํเนิ
นทรัพย ์การทาํธุ
งเงินสินเช่ือ จาํ
นตามปกติธุรกิจ
ทอนุมติัแลว้ 

งเกตโดยรวมท่ีค
าผูถื้อหุ้นและผู ้
กคณะกรรมการ
ท่ีได้มอบหมาย

ขา้งตน้ คณะกร

วามรับผดิชอบใ

Executive Com
าจ หน้าท่ี และ
ท กาํหนดนโยบ
ฑ์ในการดาํเนิน
พ่ือเสนอให้ท่ีปร
ละติดตามผลกา

ณะกรรมการบริ
รายช่ือ 
หยุน่ 
มะลาภา 
โชตะนา 
โรจน์ 
รุ่งพฒันกิจ 

งคณะกรรมกา
าหนดนโยบาย 
สนอนโยบาย 

กร มีอาํนาจกาํห
วา่จา้ง การโยกย้
โดยอาจมอบหม

นงานท่ีเป็นธุร
ธุรกรรมทางการ
านาํ จาํนอง คํ้าป
จภายในวงเงิน

คณะกรรมการต
ล้งทุนทัว่ไปคว
รบริษทั 
ยจากคณะกรร

รรมการตรวจส

ในการดาํเนินงา

mmittees ) 
ะความรับผิดช
บาย แผนธุรกิจ 
นธุรกิจให้สอด
ระชุมคณะกรร
ารดาํเนินงานขอ

หาร ประกอบด

รบริหาร 
 ทิศทางและกล
แผนธุรกิจงบป

หนดการบริหา
ยา้ย การกาํหนด
มายให้กรรมกา

รกรรมตามปก
รเงินกบัธนาคา
ประกนั และอ่ืน
สําหรับแต่ละร

บริษทั

ตรวจสอบไดพ้
วรทราบ ภายใ

รมการบริษัทด

สอบมีความรับผิ

นของบริษทัต่อ

อบในการบริห
 งบประมาณ โค
ดคล้องกับสภา
รมการของบริษั
องบริษทัตามนโ

ดว้ยกรรมการจํ

ประธาน
รองประธา

กรร
กรร
กรร

ลยทุธ์ทางธุรกิจใ
ประมาณ ทิศท

ารจดัการ โครง
ดเงินค่าจา้ง ค่าต
ารผูอ้าํนวยการข

ติธุรกิจของบริ
ร/สถาบนัการเ ิ
นๆ รวมถึงการ
รายการ เป็นไป

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

บจากการปฏิบตั
ตข้อบเขตหนา้

ด้วยความเห็น

ผิดชอบต่อคณะ

อบุคคลภายนอก

หารงานในเร่ือ
ครงสร้างการบ ิ
พเศรษฐกิจ แ

ษทัพิจารณาและ
โยบายท่ีคณะก

านวน 5 ท่าน ดั
ตาํแหน่ง 

นกรรมการบริห
านกรรมการบริ
รมการบริหาร 
รมการบริหาร 
รมการบริหาร 

ใหด้าํเนินการต
างในการดาํเนิ

งสร้างเงินเดือน
ตอบแทน โบนสั
ของบริษทัฯ เป็

ริษทัฯ เช่น การ
งิน ในเร่ืองการ
ซ้ือขายและจด
ปตามระเบียบอํ

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

ติัหนา้ท่ีตามกฎ
าท่ีและความรับ

ชอบจากคณะ

ะกรรมการบริษั

ก 

งเก่ียวกบัการด
ริหารงาน และ
ละแนวนโยบ
ะอนุมติัและ/หรื
รรมการกาํหนด

ดงัน้ี 

หาร 
ริหาร 

ตามนโยบายแล
นินธุรกิจและแ

นของบริษทัฯ ร
สพนกังานระดั
ปนผูมี้อาํนาจแท

รจัดซ้ือสินคา้ 
รเปิดบญัชี การใ
ทะเบียน กรรม
าํนาจอนุมติัแล
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ฎบตัร 
บผิดชอบท่ี

กรรมการ

ษทัโดยตรง

ดาํเนินงาน
อาํนาจการ
ายท่ีได้รับ
รือให้ความ
ด  

ะเป้าหมาย
ผนงานให้

รวมถึงการ
ดบัผูบ้ริหาร 
ทนบริษทัฯ 

 การจัดซ้ือ
ใหกู้ย้มืเงิน 
มสิทธ์ิท่ีดิน
ละสั่งการท่ี



 

คณะกรรม
กลยทุธ์ทา

กฎหมาย เ
ได้เสียหรื
คณะกรรม
สินทรัพยท์

นาํเสนอต่

ขา้งตน้ ตอ้
คณะกรรม
ผลประโย
หลกัเกณฑ

หลกัทรัพ
เก่ียวโยงกั

ผูถื้อหุน้ขอ
 
9.3. การส

(1) กรรมก

จากผูถื้อหุ้
ตน 

คุณ
1. 

ท่ีเก่ียวขอ้ง
พระราชบั

2. 
ผลตอบแท
รายใหญ่ 

 

4. กาํหนดแผ
มการบริษทั แล
างธุรกิจท่ีคณะก
5. มีอาํนาจดาํ
เง่ือนไข กฎระเ
รือมีความขัดแ
มการบริษทัท่ีมี
ท่ี์สาํคญัของบริ
6. พิจารณาผล
ต่อคณะกรรมกา

7. พิจารณาเร่ื
องไม่มีลกัษณะ
มการบริหาร ส
ยชน์อ่ืนใด  ตา
ฑท่ี์คณะกรรมก
อยา่งไรกดี็  กา
ยฯ์ คณะกรรม
กนัของบริษทัจด
ทั้งน้ี กรรมการ
องบริษทัฯ 

สรรหาและแต่งตั้

การอสิระ (Inde
กรรมการอิสร
หุน้รายใหญ่ และ

ทั้งน้ีนิยามกรร

ณสมบัตกิรรมก
ถือหุน้ไม่เกิน

ง ผูถื้อหุน้รายใ
บญัญติัหลกัทรัพ

ไม่เป็นหรือเ
ทนประจาํ หรือ
 หรือของผูมี้อ ํ

นธุรกิจ งบประ
ะใหมี้อาํนาจคว
กรรมการบริษทั
าเนินการตามน
เบียบและขอ้บงั
แย ้งทางผลปร
กรรมการอิสร
ริษทัใหเ้ป็นไปต
ลกาํไรขาดทุน
ารบริษทั 
องอ่ืนๆ ตามท่ี
ะเป็นการมอบอ
ามารถอนุมติัร
ามท่ีทาง กลต
การบริษทัพิจาร
ารอนุมติัรายการ
การกาํกบัตลาด
ดทะเบียน 
รบริหารของบริ

ตั้งกรรมการแล

ependent Dire
ะ คือ กรรมการ
ะ ผูบ้ริหารของ

มการอิสระของ

การอสิระ 
นร้อยละ 1 ของจ
หญ่ หรือผูมี้อาํ
พยแ์ละตลาดหลั
เคยเป็นกรรมก
อผูมี้อาํนาจควบ
านาจควบคุมข

ะมาณ  และหลกั
วบคุมดูแลการด
ทไดอ้นุมติัแลว้ 
นโยบายของคณ
งคบัของบริษทั 
ระโยชน์กับบ ิ
ะเขา้ประชุมดว้
ตามระเบียบวธีิป
ของบริษทั แล

ไดรั้บมอบหมา
อาํนาจ หรือมอ
ายการท่ีตนหรื
. กาํหนด กับบ
ณาอนุมติัไว ้  
รท่ีมีความขดัแ
ดทุน และ/หรือ

ษทัฯ อาจไดรั้บ

ะผู้บริหารระดบั

ector)  
รท่ีไม่ไดบ้ริหา
บริษทั ไม่มีควา

งบริษทัเท่ากบัข

จาํนวนหุน้ท่ีมีสิ
นาจควบคุมขอ
ลกัทรัพยข์องกร
การท่ีมีส่วนร่ว
บคุมของบริษทั
ของบริษทั หรื

กัในการดาํเนิน
ดาํเนินธุรกิจขอ
 ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ฎ
ณะกรรมการบ ิ
  เวน้แต่รายการ
ริษัทหรือบริษ
วยเท่านั้น  ส่วน
ปฏิบติัตามท่ีตล
ละการเสนอจ่าย

ายจากคณะกรร
อบอาํนาจช่วงท่ี
อบุคคลท่ีอาจมี
บริษัทหรือบริ

ยง้ทางผลประโ
อสํานกังาน ก.ล

บการแต่งตั้ง หรื

บสูงสุด 

รจดัการกิจการ
ามสัมพนัธ์อนัอ

ขอ้กาํหนดขั้นตํ่

สิทธิออกเสียงทั
องบริษทั ทั้งน้ีใ
รรมการอิสระร
วมในการบริห
 บริษทัใหญ่ บ ิ
อนิติบุคคลท่ีอ

บริษทั

นธุรกิจให้สอดค
องบริษทัฯ ใหเ้ป็
ฎหมาย เง่ือนไข
ริษทัท่ีเก่ียวกบั
รท่ีคณะกรรมก
ษัทย่อย  ซ่ึงจะ
นรายการท่ีเก่ียว
ลาดหลกัทรัพย ์
ยเงินปันผลระห

รมการบริษทั ทั
ท่ีทาํให้คณะกรร
มีความขดัแยง้ มี
ษัทย่อย ยกเวน้

โยชน์ดงักล่าวจ
ล.ต. เร่ืองหลกัเ

รือถอดถอนโด

รของบริษทั บริ
อาจเป็นการขดั

าํของสาํนกังาน

ทั้งของบริษทั บ
หน้บัรวมหุน้ท่ี
ายนั้น ๆ ดว้ย 
ารงาน พนักงา
ริษทัยอ่ย บริษทั
อาจมีความขดัแ

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

คลอ้งกบัเป้าหม
ป็นไปตามนโยบ
ข กฎระเบียบ แล
บการดาํเนินงาน
การบริหาร อาจ
ะกระทําได้ต่อ
โยงกนัและการ
และ กลต.กาํหน
หว่างกาล หรือ

ทั้งน้ีการไดรั้บม
รมการบริหาร 
มีส่วนไดเ้สีย ห ื
นเป็นการอนุม

จะตอ้งดาํเนินก
เกณฑ์ วิธีการ แ

ยท่ีประชุมคณะ

ริษทัยอ่ย บริษทั
ขวางการใชว้ิจ

น กลต.และตลา

บริษทัใหญ่ บริษ
ถือโดยผูท่ี้เก่ียว

าน ลูกจ้าง ท่ีป
ทร่วม บริษทัยอ่
แยง้ เวน้แต่จะ

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

มายท่ีไดรั้บมอบ
บายธุรกิจ  แผน
ละขอ้บงัคบัขอ
นตามธุรกิจ ซ่ึง
มีความขดัแยง้ห
อเม่ือได้รับมติ
รไดม้าหรือจาํห
นด 
อเงินปันผล ปร

มอบหมายอาํน
หรือผูรั้บมอบอ
รืออาจมีความข
มัติรายการท่ีเป็

ารตามประกาศ
และการเปิดเผย

ะกรรมการ หรื

ทร่วม   มีความ
ารณญาณอยา่ง

าดหลกัทรัพย ์ฯ

ษทัยอ่ย บริษทัร
วขอ้งตามมาตร

ปรึกษาด้านอ่ืนใ
อยลาํดบัเดียวกั
ได้พน้จากการ
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บหมายจาก
ธุรกิจ  และ
องบริษทัฯ 
งอยู่ภายใต้
หรือมีส่วน
ติท่ีประชุม
หน่ายไปซ่ึง

ะจาํปี เพ่ือ

าจดงักล่าว
อาํนาจจาก
ขดัแยง้ทาง
ป็นไปตาม

ศของตลาด
ยรายการท่ี

อท่ีประชุม

เป็นอิสระ
อิสระของ

  

ร่วม บริษทั
รา 258 ของ

ใดท่ีได้รับ
นั ผูถื้อหุ้น
รมีลกัษณะ



 

ดงักล่าวม
เคยเป็นขา้

3. 
ผลประโย
รายใหญ่ ห
เป็นหรือเ
บริษทัร่วม
2 ปีก่อนวั

4. 
บิดา มารด
ท่ีไดรั้บกา

5. 
ใหญ่ หรือ

6. 
ถือหุน้ราย

7. 
ใหญ่ หรือ
เป็นสํานกั
ควบคุมขอ

8. 
กฎหมาย 
ใหญ่ บริษั
นิติบุคคล 
แต่จะไดพ้้

9. 
หรือไม่เป็
เงินเดือนป
สภาพอยา่

10. 
ของบริษทั

 (2) การส

ผูบ้ริหารห

 

มาแลว้ไม่นอ้ยก
าราชการ หรือที
 กรรมการอิส
ยชน์อ่ืนๆ ในกา
หรือผูมี้อาํนาจค
คยเป็นผูถื้อหุ้น
ม ผูถื้อหุน้รายใ
นัท่ีไดรั้บการแ
 กรรมการอิส
ดา คู่สมรส พ่ี น้
ารเสนอช่ือเป็น
 กรรมการอิส
อผูถื้อหุน้ใดซ่ึงเ
 กรรมการอิส
ยใหญ่ของบริษทั
กรรมการอิส

อผูมี้อาํนาจควบ
กงานสอบบญัชี
องบริษทัสังกดั
กรรมการอิส

ท่ีปรึกษาทางก
ษทัยอ่ย บริษทัร่
 ใหร้วมถึงการ
พน้จากการมีลกั

ไม่ประกอบ
ป็นหุ้นส่วนท่ีมี
ประจาํ หรือถือ
างเดียวกนัและเป
กรรมการอิสร
ท 
ทั้งน้ี กรรมการ

รรหากรรมการ
บริษทัฯ ตระห
หรือกรรมการข

กวา่ 2 ปีก่อนวนั
ท่ีปรึกษาของส่ว
สระจะต้องไม
ารบริหารจดักา
ควบคุมของบริ
นท่ีมีนยั หรือผูมี้
หญ่ หรือผูมี้อาํ
ต่งตั้ง 
สระจะตอ้งไม่มี
นอ้ง และบุตร รว
ผูบ้ริหาร หรือผู ้
สระจะตอ้งไม่ทํ
ป็นผูเ้ก่ียวขอ้งก
สระจะตอ้งทาํห
ทัฯ รวมทั้งบุคค
ระจะตอ้งไม่เป็
บคุมของบริษทั
ชี ซ่ึงมีผูส้อบบญั
อยู ่เวน้แต่จะได
สระจะตอ้งไม่เ
ารเงิน หรือผูป้
ร่วม ผูถื้อหุ้นรา
เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมี
ษณะดงักล่าวม
กิจการท่ีมีสภ

มนัยในห้างหุ้น
อหุ้นเกินร้อยละ
ป็นการแข่งขนั
ะจะตอ้งไม่มีลั

รอิสระตอ้งเป็นผ

รและผู้บริหารร
หนักว่า ธุรกิจสื
องบริษทั ตอ้งเ

นท่ีไดรั้บการแต
วนราชการซ่ึงเป็
ม่มีหรือเคยมีค
าร ทั้งในทางตร
ริษทั ในลกัษณะ
มีอาํนาจควบคุ
นาจควบคุมขอ

ความสัมพนัธ์ท
วมทั้งคู่สมรสข
ผูมี้อาํนาจควบคุ
ทาํการเป็นตวัแท
กบัผูถื้อหุน้รายใ
หนา้ท่ีและใชว้ิจ
คลท่ีเก่ียวขอ้งห
ปนหรือเคยเป็น 

 และไม่เป็นผูถื้
ญชีของบริษทั 
ดพ้น้จากการมีลั
ป็นหรือเคยเป็

ประเมินราคาทรั
ยใหญ่ หรือผูมี้
มีนยั ผูมี้อาํนาจ
มาแลว้ไม่นอ้ยก
าพอย่างเดียวกั
ส่วน หรือเป็น
ะหน่ึงของจาํนว
ท่ีมีนยักบักิจกา
กัษณะอ่ืนใดท่ี

ผูท่ี้ผา่นกระบวน

ะดบัสูงสุด 
ส่ือของบริษทั 
ป็นผูท่ี้มีความเข

ต่งตั้ง ทั้งน้ี  ลกัษ
ป็นผูถื้อหุน้รายใ
ความสัมพันธ์ท
รงหรือทางออ้ม
ะท่ีอาจเป็นการ
มของผูท่ี้มีควา
องบริษทั เวน้แต

ทางสายโลหิตห
ของบุตร กบัผูบ้ ิ
คุมของบริษทัหรื
ทนอยา่งเปิดเผย
ใหญ่คนใดหรือ
ารณญาณของต

หรือญาติ 
 ผูส้อบบญัชีขอ
ถือหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้
  บริษทัใหญ่ บ
ลกัษณะดงักล่าว
นผูใ้ห้บริการท
รัพยสิ์น ซ่ึงไดรั้
มีอาํนาจควบคุม
ควบคุม หรือหุ้
วา่ 2 ปีก่อนวนัท
กนัและเป็นกา
นกรรมการท่ีมีส
วนหุ้นท่ีมีสิทธิอ
ารของบริษทัหรื
ทาํให้ไม่สามาร

นการสรรหาขอ

มีความสําคญัต
ขา้ใจบทบาทห

บริษทั

ษณะตอ้งห้ามดั
ใหญ่ หรือผูมี้อาํ
ทางการค้า ทา
มกบับริษทั บริษ
ขดัขวางการใช้
ามสัมพนัธ์ทาง
ต่จะไดพ้น้จากก

หรือโดยการจด
ริหาร ผูถื้อหุน้ 
รือบริษทัยอ่ย  
ยหรืออยา่งไม่เปิ
อกลุ่มผูถื้อหุน้ใด
ตน โดยไม่ไดรั้

งบริษทั บริษทั
มีอาํนาจควบคุม
บริษทัยอ่ย บริษั
วมาแลว้ไม่นอ้ย
ทางวิชาชีพใดๆ
รับค่าบริการเกิน
มของบริษทั  ทั้ง
หน้ส่วนผูจ้ดัการ
ท่ีไดรั้บการแต่ง
รแข่งขนัท่ีมีนั
ส่วนร่วมบริหา
ออกเสียงทั้งหม
รือบริษทัยอ่ย 
รถให้ความเห็น

องคณะกรรมกา

ต่อการช้ีนาํคว
นา้ท่ีของการเป็

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

ดงักล่าวไม่รวม
านาจควบคุมขอ
างธุรกิจ ส่วนไ
ษทัใหญ่ บริษทั
ชว้ิจารณญาณอ
งธุรกิจกบับริษทั
การมีลกัษณะดั

ดทะเบียนตามก
   รายใหญ่ ผูมี้อ

ปิดเผยของกรร
ดของบริษทั 
รับอิทธิพลจากก

ใหญ่ บริษทัยอ่
ม หรือ หุ้นส่วน
ษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
ยกวา่ 2 ปีก่อนวั
ๆ ซ่ึงรวมถึงกา
นกวา่ 2 ลา้นบา
งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้
รของผูใ้ห้บริกา
งตั้ง 
ัยกับกิจการขอ
ารงาน ลุกจ้าง 
มดของบริษทัอ่ื

นอยา่งเป็นอิสร

ารบริษทัหรือผู ้

ามคิดของสังค
ปนส่ือท่ีมีจริยธร

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

ถึงกรณีท่ีกรรม
องบริษทั 
ได้เสียทาง กา
ทยอ่ย บริษทัร่ว
ยา่งอิสระของต
ท บริษทัใหญ่ 
งักล่าวมาแลว้ไ

กฏหมายในลกัษ
อาํนาจควบคุม ห

รมการบริษทั ผู ้

กรรมการ ผูบ้ริ

อย บริษทัร่วม ผู ้
นผูจ้ดัการของนิ
นรายใหญ่ หรือ
วนัท่ีไดรั้บการแ
รให้บริการเป็น
าทต่อปี จากบริ
ให้บริการทางวิ
ารทางวิชาชีพนั้

องบริษทัหรือบ
 พนักงาน ท่ีปรึ
อ่ืน ซ่ึงประกอบ

ระเก่ียวกบัการด

ถื้อหุน้ 

คม ดงันั้นบุคค
รรมและยดึมัน่ใ

 
าชน) 

168 
 

มการอิสระ

รเงินหรือ
วม ผูถื้อหุ้น
ตน หรือไม่
บริษทัยอ่ย 
ไม่นอ้ยกวา่ 

ษณะท่ีเป็น
หรือบุคคล

ผูถื้อหุ้นราย

รหารหรือผู ้

ผูถื้อหุน้ราย
นิติบุคคลท่ี
อผูมี้อาํนาจ
แต่งตั้ง 
นท่ีปรึกษา
ษทั บริษทั
วิชาชีพเป็น
นั้นดว้ย เวน้

บริษทัย่อย  
รึกษาท่ีรับ
บกิจการท่ีมี

ดาํเนินงาน

ลท่ีจะเป็น
ใน 



 

จรรยาบร
สร้างสรร
สาํคญั  จึง

การสร

ผูพิ้จารณา
ฐานขอ้มูล
ของกลุ่มบ

เวลาไม่นอ้
เสนอช่ือบุ
สามญัประ

อิสระ แล
ทั้งน้ีขอ้บงั

(ก
(ข
(ค

พึงมี หรือ
กรรมการ

ตอ้งออกจ
จากตาํแห

การสร

คดัเลือกบ
ประสบกา

 

 

 

 

 

 

รรณทางวิชาชีพ
ค ์ไม่บิดเบือน 
งควรเป็นหนา้ท่ี

รรหากรรมการ
บริษทัฯ กาํหน
าคดัเลือกบุคคล
ลกรรมการ (Dir
บริษทั  
นอกจากน้ี บริ
อยกว่า 1 ปี แล
บุคคลเพื่อเขา้ดาํ
ะจาํปีผูถื้อหุน้ พ
การแต่งตั้งกรร
ละคณะกรรมก
งคบัของบริษทั
ก)  ผูถื้อหุน้คนห
ข)  ผูถื้อหุน้แต่ล
ค) บุคคลซ่ึงไดรั้
อจะพึงเลือกตั้งใ
ท่ีจะพึงมี หรือจ
ในการประชุม
จากตาํแหน่ง โด
น่งแลว้อาจไดรั้

รรหาผูบ้ริหารร
สาํหรับการสร
บุคคลท่ีมีคุณส
ารณ์ ความเหมา

พ  และจริยธร
  จึงเห็นว่าการ
ท่ีโดยตรงของคณ

รบริษทั 
ดให ้คณะกรรม
ลท่ีมีคุณสมบติั 
rector Pool) ตา

ษทัยงัเปิดโอกา
ละตอ้งถือหุ้นใน
ารงตาํแหน่งกรร
พร้อมขอ้มูลปร
รมการบริษทัจะ
การตรวจสอบ 
ฯ กาํหนดใหท่ี้
หน่ึงมีคะแนนเสี
ละคนตอ้งใชค้ะ
รับคะแนนเสียง
ในคร้ังนั้น ในก
จะพึงเลือกตั้งใน
สามญัประจาํปี
ดยใหก้รรมการท
รับเลือกเขา้ดาํร

ระดบัสูงสุด 
รหาผูม้าดาํรงต

สมบติัตามหลกั
าะสมกบัวฒันธ

รมทางธุรกิจ เ
คดัสรรบุคคลเ
ณะกรรมการทั้ง

มการบริษทัเป็น
และความเหมา
ามเกณฑท่ี์ไม่มี

าสให้ผูถื้อหุ้นส
นวนัท่ีเสนอช่ือ
รมการได ้ โดย
ะกอบการพิจาร
ะตอ้งผา่นการพิ
และการแต่งตั้
ประชุมผูถื้อหุน้
สียงเท่ากบัหน่ึง
แนนเสียงท่ีมีอ
สูงสุดตามลาํดั
กรณีท่ีบุคคลซ่ึง
นคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็
ปีผูถื้อหุ้นทุกคร้ั
ท่ีอยูใ่นตาํแหน่
งตาํแหน่งอีกก็

ตาํแหน่งกรรมก
กเกณฑ์ท่ีบริษทั
ธรรมองคก์ร เพ่ื

เพ่ือสามารถวา
พ่ือดาํรงตาํแห
งคณะ  

นผูท้าํหนา้ท่ีสร
าะสมของกรรม
ลกัษณะตอ้งหา้

ส่วนนอ้ย  รายเ
อกรรมการ  พร้
เสนอช่ือผา่นป
รณาดา้นคุณสม
พิจารณาจากท่ีป
ั้งกรรมการจะต้
นเลือกตั้งกรรมก
หุน้ต่อหน่ึงเสีย
ยูเ่ลือกตั้งกรรม
บัลงมาเป็นผูไ้ด้
งไดรั้บการเลือ
ป็นประธานเป็น
ร้ัง ให้กรรมการ
งนานท่ีสุดเป็น
ได ้

การผูอ้าํนวยกา
ทฯ กาํหนด แล
อนาํเสนอต่อคณ

บริษทั

างแนวนโยบาย
น่งกรรมการแล

รรหากรรมการ 
มการท่ีจะเสนอ
ามตามกฏหมาย

ดียว หรือหลาย
อมเอกสารรับร
ระธานกรรมกา
มบติัและการให้
ระชุมคณะกรร
ตอ้งผา่นมติท่ีป
การตามหลกัเก
ยง  
มการเป็นรายบุค
ดรั้บการเลือกตั้
กตั้งในลาํดบัถั
นผูอ้อกเสียงช้ีข
รจาํนวนหน่ึงใน
นผูอ้อกจากตาํแห

าร  คณะกรรมก
ละตอ้งเป็นผูท่ี้
ณะกรรมการบริ

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

ยในการนาํเสน
ละผูบ้ริหารระด

 โดยจะเป็นผูท้ ํ
แต่งตั้งจากแหล
ย หรืออาจจะกร

ยรายรวมกนั ซ่ึ
รองการถือครอ
าร ล่วงหนา้ 3 เ
ค้วามยนิยอมข
รมการบริษทั ซึ
ระชุมผูถื้อหุ้นต
ณฑแ์ละวธีิการ

คคล  
งัเป็นกรรมการ
ดัลงมามีคะแน
าด  
นสามของคณะ
หน่งก่อน อยา่ง

การบริหารจะเป็
มีวิสัยทัศน์ คว
ริษทัพิจารณาอ

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

นอเน้ือหาอย่าง
ดงัสูงของบริษั

าหนา้ท่ีเสนอช่ื
ล่งขอ้มูลต่างๆ 
ระทบต่อการดาํ

ซงถือหุ้นของบริ
องหลกัทรัพยจ์
ดือนก่อนวนัป
องผูไ้ดรั้บการเ
ซ่ึงประกอบดว้ย
ตามขอ้บงัคบัข
รดงัต่อไปน้ี  

รเท่าจาํนวนกรร
นนเสียงเท่ากนัเ

ะกรรมการบริษ
งไรกต็าม กรรม

ป็นผูพิ้จารณาส
วามรู้ความสาม
นุมติั  
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งเป็นกลาง  
ทัเป็นเร่ือง

ชอ และเป็น
โดยเฉพาะ
าเนินธุรกิจ

ริษทัฯ เป็น
ากบริษทัฯ  
ระชุมใหญ่
สนอช่ือ 
ยกรรมการ
องบริษทัฯ 

รมการท่ีจะ
กินจาํนวน

ษทัทั้งหมด 
มการท่ีออก

สรรหาและ
มารถ และ



 

9.4. การกํ

ผลประโย
เป็นไปต
บุคคลภาย
ตรวจสอบ

ราคาตลา
คณะกรรม

9.5.  การดู

การป้องกั

ในทางท่ีมิ
มาตรา 24

บุคคลภาย

เก่ียวขอ้งอื
ในช่วงระ

การเปิดเผ

เสียของต
ความโปร
เปล่ียนแป
ขาย โอน
คณะกรรม
ประกาศค
ดงัน้ี 

ประจาํทุก
ขอ้มูลนั้น
บริษทั กบั

 

ากบัดูแลกจิการ
บริษัทมีนโย

ยชน์ มีส่วนไดเ้ ี
ามลักษณะกา
ยนอกไดท้ั้ง  2 ฝ
บเป็นผูใ้หค้วาม

ในปี  2557 บ
ด และสําหรับ
มการตรวจสอบ

ดูแลเร่ืองการใช้

นัการใช้ข้อมูลภ
บริษทัฯ กาํห

มิชอบ ซ่ึงเป็นก
1 แห่งพระราช

1. ห้าม
ยนอกหรือบุคค

2. ให้กรรม
อ่ืน ระมดัระวงั
ยะเวลาดงักล่าว

ผยข้อมูลส่วนได้
คณะกรรมกา

นและผูท่ี้มีควา
ร่งใสและป้องก
ปลงการถือครอ

 หรือ รับโอน
มการและผูบ้ริห
คณะกรรมการก

1.   กาํหนดใ
กปี และเลขานุก
นเป็นปัจจุบนัเส
บกรรมการ และ

รดาํเนินงานขอ
ยบายการทาํรา
สีย หรืออาจมีค
ารดําเนินการค
ฝ่ายจะร่วมกนัพิ
เห็นเก่ียวกบัคว
บริษทัและบริษั
บรายการระหว่
บ  สามารถดูเพ่ิม

ข้อมูลภายใน  

ภายใน  
หนดนโยบายก
การเอาเปรียบผูถ้
ชบญัญติัหลกัทรั
กรรมการ ผูบ้ ิ
ลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเ
มการ ผูบ้ริหาร 
เก่ียวกบัการซ้ือ
วตอ้งแจง้ต่อคณ

ด้เสีย    
ารบริษทักาํหน
ามเก่ียวขอ้ง ตา
กนัปัญหาการขั
งหลกัทรัพยต่์อ
หลกัทรัพยภ์า
หารรายงานขอ้
กาํกบัตลาดทุน

หก้รรมการและ
การบริษทั เป็น
สมอ พร้อมสําห
ะหรือ ผูบ้ริหารที

งบริษัทย่อยแล
ายการระหว่าง
ความขดัแยง้ทา
ค้าปกติซ่ึงเกิด
พิจารณาเพ่ือกาํห
วามจาํเป็นในกา
ษทัยอ่ย  มีการทํ
างกนัอ่ืนๆ ได้
มเติมในหมายเห

ารป้องกนัไม่ใ
ถื้อหุ้นรายอ่ืน ห
รัพยแ์ละตลาดห
ริหารและพนั
ก่ียวขอ้ง  
 และพนักงานข
อขายหลกัทรัพย
ณะกรรมการบริ

ดแนวปฏิบติัให
มมาตรา 89/14
ขดัแยง้ทางผลป
อสาํนกังานคณ
ยใน  3 วนั นับ
มูลแบบรายงาน
ท่ี ทจ. 2/2552 

ะผูบ้ริหาร จะตอ้
ผูเ้กบ็รวบรวมข
หรับการเปิดเผ
ท่ีมีส่วนไดเ้สียห

ะบริษัทร่วม  
งกันของบริษัท
างผลประโยชน์
ดกับบุคคลภา
หนดอตัราค่าสิน
ารเขา้ทาํรายการ
ทาํรายการระหว
ดผ้่านการพิจาร
หตุประกอบงบ

ให้กรรมการแล
หรือก่อให้เกิดค
หลกัทรัพย ์พ.ศ.
ักงานของบริษ

ของบริษทัท่ีเก่ี
ยข์องบริษทัใน
ษทัทนัที 

ห้กรรมการของ
4 แห่งพระราชบ
ประโยชน์ โดย
ะกรรมการกาํกั
บแต่วนัท่ีมีการ
นการมีส่วนได้
 ซ่ึงบริษทัไดป้

อ้งจดัทาํรายงาน
ขอ้มูลส่วนไดเ้สี
ยต่อคณะกรรม
หรือมีส่วนเก่ียว

บริษทั

ทและบริษัทย่
น์ในอนาคต โดย
ยนอก  ในกร
นคา้และบริการ
รและความเหม
ว่างกนักบักิจกา
รณาความเหมา
การเงิน  

ละผูบ้ริหารใชต้
ความเสียหายต่
 2535 ดงัน้ี 
ษัท ท่ีเก่ียวข้อง

ยวขอ้งกบัการ
ช่วงเวลาก่อนป

งบริษทั บริษทั
บญัญติัหลกัทรั
ยกาํหนดให้กรร
กบัหลกัทรัพยฯ์
รซ้ือขายหลกัท
เ้สียของกรรมก
ระกาศให้มีผล

นการมีส่วนไดเ้
สียของ  กรรมก
มการเม่ือคณะก
วขอ้ง 

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

่อยกับบุคคลที
ยกาํหนดการป
ณีท่ีไม่สามาร
รท่ีเหมาะสมต่อ
าะสมทางดา้นร
ารอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้
าะสมและมูลค่

ตาํแหน่งหน้าท่ี
อผูถื้อหุ้นโดยร

งกับข้อมูลภาย

จดัทาํรายงานท
ประกาศงบการเ

ยอ่ย และผูบ้ริห
รัพยแ์ละตลาดห
รมการและผูบ้ ิ
 และตลาดหลกั
ทรัพยต่์อ ก.ล.ต
การ ผูบ้ริหาร แ
ลบงัคบัใชต้ั้งแต

เสียของตนเองแ
การ ผูบ้ริหารแล
กรรมการตอ้งพิ

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

ท่ีอาจมีความขั
ฏิบติัในการทาํ
รถเปรียบเทียบ
อไป  โดยมีคณะ
ราคา 
องกนั  โดยมีเง่ื
าของการทาํรา

ท่ีเพ่ือประโยชน์
รวม เพ่ือให้สอ

ยในไปเปิดเผย

ทางการเงิน หรื
เงิน และหากมีก

หาร เปิดเผยขอ้ม
หลกัทรัพย ์พ.ศ
ริหารจะตอ้งร
กทรัพยทุ์กคร้ัง
ต.  อีกทั้ งก
และบุคคลท่ีเก่ีย
ต่วนัท่ี 1 กรกฎา

และบุคคลท่ีเก่ีย
ละผูเ้ก่ียวขอ้ง แ
พิจารณาธุรกรร
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ัดแยง้ทาง
รายการให้
บราคากับ
ะกรรมการ

อนไขตาม
ายการจาก

น์แก่ตนเอง
ดคลอ้งกบั

ยข้อมูลแก่

รือ ขอ้มูลท่ี
การซ้ือขาย

มูลส่วนได้
ศ.2551 เพ่ือ
ายงานการ
ท่ีมีการซ้ือ
กาํหนดให ้
วขอ้ง ตาม
าคม  2552 

ยวขอ้งเป็น
และดูแลให้
รมระหว่าง



 

ใน

การรายงา
คณ

หลกัทรัพ
และตลาด
หลกัทรัพ

ใน
คณะกรรม
ตนต่อท่ีป

ทั้ง

 31 ธนัวาค

  1.นายสุท

  2.นายเส ิ

  3.นายปก

  4.นายเชว

  5.นางสา

  6.นางสา

  7.นายอดิ

  8.นายพน

 

 

2. ในกรณีที
เปล่ียนแป

3.  ให้เลขาน
ตรวจสอบ

นปี 2557 มีการร

านการถือครองห
ณะกรรมการบ
ยต่์อสาํนกังานค
ดหลกัทรัพย  ์พ
ย ์ 
นปี  2557 
มการ และใหร้า
ระชุมคณะกรร
งัน้ี ในระหวา่งปี

คม 2556 และวั

ช่ือ-นามสกลุ

ทธิชยั     แซ่หยุ่

ริมสิน     สมะล

กรณ์      บริมาส

วง     จริยะพิสุท

าวเขมกร   วชิรว

าวดวงกมล    โช

ดิศกัด์ิ    ลิมปรุ่ง

นา   จนัทรวโิรจ

หมายเหตุ :  

  1. หุน้ท่ีเรียก
  2. จาํนวนหุ้
  3. ณ วนัท่ี 1

ท่ีมีการเปล่ียนแ
ปลง 
นุการบริษทัจัด
บภายใน 7 วนั 
รายงาน 1 คร้ัง 

หลกัทรัพย์  
บริษทั และผูบ้ริ
คณะกรรมการก
พ.ศ. 2535 พร้อ

บริษทัไดก้าํห
ายงานเป็นประ
รมการบริษทัเม่ือ
ปี 2557 ไดร้ายง

นัท่ี 5 กมุภาพนั

 ตาม

น   

ลาภา 

สพร 

ทธ์ิ 

วราการ 

ชตะนา 

งพฒันกิจ  

จน์             

 

กชาํระแลว้ ณ วั
น้กรรมการท่ีแ

12 มกราคม 255

แปลงขอ้มูลราย

ดส่งสําเนาราย
ทาํการนบัแต่วนั
และมิไดมี้การท

ริหารบริษทัฯ ไ
กาํกบัหลกัทรัพ
อมทั้ งจัดส่งราย

หนดให้คณะก
ะจาํทุกปี อยา่งน้
อวนัท่ี  13 กมุภ
งานการถือครอ

นธ์  2558 ดงัน้ี  

มรายงานปิดสม
5 ก.พ. 58 

304,921,74

55,000,00

587,70

21,728,20

15,900,00

20,249,00

วนัท่ี 5 กมุภาพนั
สดง รวมคู่สมร
58 มีกรรมการที

ยงานการเปล่ียน

งานการมีส่วน
นัท่ีบริษทัไดรั้บ
ทาํรายการท่ีมีส่

ไดมี้หนังสือแจ้
พยแ์ละตลาดหลั
ยงานต่อคณะก

กรรมการและผู ้
นอ้ยปีละ 1 คร้ั
ภาพนัธ์  2558 
งหลกัทรัพย ์โด

 

จํา

มุด ณ วั
31 ธ.

42 304,1

00 300,0

08 5

-  

-  10,0

00 20,9

00 15,9

00 20,2

นธ์ 2558ของ N
รส (ถา้มี)   
ท่ีอยูร่ะหวา่งสร

บริษทั

นแปลงทนัที แ

นได้เสียให้ประ
บรายงานนั้น 
ส่วนไดเ้สียกบับ ิ

จง้ให้ทราบถึงภ
ลกัทรัพย ์ตามม
กรรมการบริษั

ผูบ้ริหาร รายงา
ัง โดยกรรมกา

ดยเปรียบเทียบ 

านวนหุ้น 

วนัที่ 
.ค. 56 

จ

01,742 

000,000 (24

87,708 

- 

000,000 (1

908,200 

900,000 

249,000 

NMG  เท่ากบั 3,

รหา เพ่ือทดแท

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

และส่งรายงานภ

ะธานกรรมการ

ริษทั  

ภาระหน้าท่ีใน
าตรา 59 แห่งพ
ทัทุกคร้ังท่ีมีก

านการถือครอง
รไดร้ายงานกา

 การเพ่ิมข้ึน(ลด

สั
หจํานวนหุ้น 

เพิม่(ลด) 

820,000  

45,000,000) 

- 

- 

10,000,000) 

   820,000  

- 

- 

316,345,238 หุ้

ทนกรรมการท่ีล

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

ภายใน 7 วนั นั

รและประธาน

การรายงานกา
พระราชบญัญติัห
ารซ้ือ ขาย โอ

งหลกัทรัพยต่์อ
รถือครองหลกั

ดลง) ระหวา่งวนั

สัดส่วนการถือค
หุ้น NMG  ณ วั

ก.พ. 58  (%

9.19 

1.66 

0.02 

- 

- 

0.66 

0.48 

0.61 

หุน้  

ลาออก 1 ตาํแหน
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นบัแต่มีการ

นกรรมการ

ารถือครอง
หลกัทรัพย์
น หรือรับ

อท่ีประชุม
ทรัพยข์อง

นท่ี 

ครอง
วนัที5่ 

%) 

น่ง  



 

9.6.  ค่าตอ

(1) ค่าตอบ

บญัชีท่ีผา่น

ลาํ

1

2) ค่าบริก
 
เก่ียวขอ้งก

 

อบแทนผู้สอบบั

บแทนจากการส
บริษทัและบริษ
นมามีจาํนวนเงิ

าดบั 
1 บริษทั เน
2 บริษทั ก
3 บริษทั แ
4 มหาวทิย
5 บริษทั เน
6 บริษทั ค
7 บริษทั ดั
8 บริษทั เอ
9 บริษทั เน

10 บริษทั โ

การอืน่ (non-au
บริษทัและบริ
กบัผูส้อบบญัชีแ
หมายเหตุ : *บุ
1. คู่สมรสแล
2. กิจการท่ีมีอ

ภายใตก้ารค
3. กิจการท่ีอยู
4. หุน้ส่วนหรื
5. คู่สมรสแล
6. กิจการท่ีผูส้

เป็นโดยทา

บัญชี 

สอบบัญชี (aud
ษทัยอ่ย จ่ายค่าต
งินรวม 3,685,00

นชัน่ มลัติมีเดีย
กรุงเทพธุรกิจ มี
แบงคอก บิสสิเน
ยาลยัเนชัน่ 
นชัน่ ย ูจาํกดั 
คมชดัลึก มีเดีย 
ดบับลิวพีเอส (ป
อน็เอม็แอล จาํก
นชัน่ นิวส์ เน็ต
โยมิอริู-เนชัน่ อิ

รวม

udit fee)  
ษทัย่อย ไม่มีก
และสาํนกังานส
คคลหรือกิจกา
ะบุตรท่ียงัตอ้งพ
อาํนาจควบคุมส
ควบคุมเดียวกนั
ยูภ่ายใตอิ้ทธิพล
รือเทียบเท่าของ
ะบุตรท่ียงัตอ้งพ
สอบบญัชี บุคค
างตรงหรือทางอ

dit fee) 
ตอบแทนการส
00 บาท ประกอ

บริษัท 
ย กรุ๊ป จาํกดั (ม
มีเดีย จาํกดั 
นส บรอดแคสติ

จาํกดั 
ประเทศไทย) จํ
กดั 
เวร์ิค จาํกดั 
นฟอร์เมชัน่ เซ
ทั้งส้ิน 

ารรับบริการอ่ื
สอบบญัชีท่ีผูส้อ
รท่ีเก่ียวขอ้งกบั
พ่ึงพิงหรืออยูใ่น
สาํนกังานสอบบ
นกบัสาํนกังานส
ลอยา่งเป็นสาระ
งสาํนกังานสอบ
พ่ึงพิงหรืออยูใ่น
ลตาม (1) (4) ห
ออ้ม 

สอบบญัชี ให้แ
อบดว้ย 

หาชน) 

ต้ิง จาํกดั 

ากดั 

ซอร์วสิ จาํกดั 

ืนจากสํานักงา
อบบญัชีสังกดั*
บผูส้อบบญัชีแล
นอุปการะของผู
บญัชี กิจการท่ีถู
สอบบญัชี ไม่ว่
ะสาํคญัของสาํนั
บบญัชี 
นอุปการะของบ
หรือ (5) มีอาํนา

บริษทั

ก่ บริษทั เคพีเอ

จํานวน
1,61

16
18
40

6
23
39
26
14
24

3,68

านสอบบญัชีท่ี
* ในรอบปีบญัชี
ละสาํนกังานสอ
ผูส้อบบญัชี 
ถกูควบคุมโดยส
าจะเป็นโดยทา
นกังานสอบบญั

บุคคลตาม (4) 
จควบคุมหรือมี

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

อ็มจี ภูมิไชย ส

เงนิ (บาท) 
15,000 
60,000 
80,000 
00,000 
65,000 
30,000 
95,000 
60,000 
40,000 
40,000 
85,000 

ผูส้อบบญัชีสัง
ชีท่ีผา่นมา 
อบบญัชีท่ีผูส้อบ

สาํนกังานสอบบ
งตรงหรือทางอ

ญชี 

มีอิทธิพลอยา่งเป็

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

สอบบญัชี จาํกดั

งกดั  บุคคลหรื

บบญัชีสังกดัให้

บญัชีและกิจกา
ออ้ม 

ป็นสาระสาํคญั
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ด ในรอบปี

อกิจการท่ี

หร้วมถึง 

รท่ีอยู่

 ไม่วา่จะ



 

9.7. การป

 การเข้าร่ว
 
รายละเอีย

ลาํดบั 

1 น

2 น

3 น

4 น

5 น

6 น

7 น

8 น

9 น

10 น

หมายเหตุ
2557 
 

อยา่งครบ
ตรวจสอบ
 

 

ปฏิบัตติามหลกัก

วมประชุม 
ในปี 2557 

ยด ดงัน้ี 

กรรม

นายสุทธิชยั  แซ

นายเสริมสิน  ส

นางสาวดวงกม

นายปกรณ์  บริม

นายเชวง  จริยะ

นางสาวเขมกร 

นายเทพชยั   แซ

นายอดิศกัด์ิ    ลิ

นายพนา  จนัทร

นายนิวตัน์   แจ้

 : นายเทพชยั แ

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไ
บถว้น จดัเก็บรา
บได ้

การกาํกบัดูแลกิ

มีการประชุม

มการ 

ซ่หยุน่ 

สมะลาภา 

ล  โชตะนา 

มาสพร 

ะพิสุทธ์ิ 

  วชิรวราการ 

ซ่หยอ่ง(1) 

ลิมปรุ่งพฒันกิจ

รวโิรจน์ 

ง้อริยวงศ ์

แซ่หยอ่ง ไดล้าอ

ไดมี้การจดบนัท
ายงานการประ

กจิการทีด่ใีนเร่ือ

มคณะกรรมการ

คณะกร
บริษ

6/

6/

6/

6/

6/

6/

5/

 6/

6/

5/

ออกจากการเป็น

ทึกรายงานการ
ชุมท่ีผ่านการรั

องอืน่ๆ  

รบริษทั คณะก

จํานวนคร้ังที่

รรมการ
ษัท 

/6 

/6 

/6 

/6 

/6 

/6 

/5 

/6 

/6 

/6 

นกรรมการบริษ

ประชุมเป็นลา
ับรองจากคณะ

บริษทั

กรรมการตรวจ

ทีเ่ข้าร่วมประชุม

คณะกรรมก
ตรวจสอบ

- 

- 

- 

4/4 

4/4 

3/4 

- 

- 

- 

- 

ษทัต่อคณะกรร

ยลกัษณ์อกัษรซึ
ะกรรมการบริษั

ท เนชัน่ มลัติมีเดีย

สอบ และประ

ม/จํานวนคร้ังที่

การ
บ 

ปร

มการบริษทั มีผ

ซ่ึงประกอบดว้
ษทั  พร้อมให้

ย กรุ๊ป จาํกดั (มหา

ะชุมสามญัผูถื้อ

ทีประชุม 

ระชุมสามญัผู้ถื

1/1 

1/1 

1/1 

1/1 

1/1 

-/1 

1/1 

1/1 

1/1 

1/1 

ผลตั้งแต่วนัท่ี 8

ยขอ้มูลท่ีเป็นส
้กรรมการและ
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อหุ้น โดยมี

อหุ้น 

8 สิงหาคม 

สาระสาํคญั
ผูเ้ก่ียวขอ้ง



 

 
บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

      นโยบายภาพรวม 

  คณะกรรมการบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันา เนชัน่กรุ๊ป ในฐานะส่ือคุณภาพ ให้เติบโตอยา่ง
ย ัง่ยืน และยืนหยดัอยูบ่นหลกัการของการเป็นส่ือท่ีมีจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อองคก์ร สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
ภายใตก้ฎหมายและกฎระเบียบของเนชัน่กรุ๊ป  โดยคาํนึงถึงหลกัจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และหลกับรรษทัภิบาล ยดึถือ
เร่ืองความโปร่งใส (Corporate Covernance: CG) ในการบริหารธุรกิจ และคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stake Holder) เพราะ
กลุ่มเนชัน่ตระหนกัดีวา่ ธุรกิจส่ือนั้น เก่ียวขอ้งกบัสังคมอยา่งใกลชิ้ด โดยเฉพาะการนาํเสนอเน้ือต่างๆ ของส่ือส่ิงพิมพ ์
ทีว ีและโซเชียลมีเดีย ซ่ึงมีผลต่อการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารและความคิดของประชาชน  

บริษทัฯ และกลุ่มไดน้าํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีมาเป็นหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานใหเ้ป็นไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ทั้งยงัสนบัสนุนใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม (ประกอบดว้ย ผูถื้อหุน้ คู่คา้ พนกังาน 
ลกูคา้ ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม) เกิดการพฒันารอบดา้นและเติบโตไปดว้ยกนัอยา่งย ัง่ยนื  

ทั้งน้ี นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคมของบริษทัฯ ไดย้ดึตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฎิบติัในการ
ทาํงาน (Code of Conduct) ของบริษทัฯ และแนวทางการปฏิบติัของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ใน 8 หวัขอ้ ดงัน้ี 

1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
 เนชัน่กรุ๊ป ดาํเนินธุรกิจเก่ียวกบัส่ือส่ิงพิมพ ์และส่ือท่ีครบวงจร (Multimedia) โดยยดึมัน่การดาํเนินธุรกิจอยา่ง
เป็นธรรมและซ่ือสัตยสุ์จริต ยึดมัน่ในการปฎิบติัตามสัญญาท่ีมีต่อลูกคา้ ภายใตก้รอบ กติกา ในการดาํเนินธุรกิจอยา่ง
ยติุธรรมตามท่ีกฎหมายกาํหนด มุ่งเนน้การใหค้วามสาํคญัในเร่ืองการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา รวมถึงการทาํสัญญา
ทางธุรกิจการคา้อยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส โดยยึดหลกัปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี คู่มือจริยธรรม
ธุรกิจ และขอ้พึงปฎิบติัในการทาํงาน (Code of Conduct) ท่ีบริษทัไดก้าํหนดไว ้สรุปไดด้งัน้ี 

1.1 ความเป็นธรรมต่อคู่คา้ (ประกอบดว้ย ลกูคา้  เจา้หน้ี คู่แข่งทางการคา้)  
ด้านคู่ค้า 

 หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทัฯ รับ หรือเรียกร้องผลประโยชน์ หรือเสนอ หรือจ่าย
ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในทางการคา้กบัคู่คา้  

 ปฏิบติัตามกฎหมายและกติกาต่างๆ อยา่งเคร่งครัด  

 มีหลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้  

 ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่คา้อยา่งเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขได ้ 

จะรีบแจง้ใหคู้่คา้ทราบล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา โดยใชห้ลกัการของความ
สมเหตุสมผล  

 ใหข้อ้มูลท่ีเป็นจริงและถกูตอ้ง  

 สนบัสนุนและร่วมมือกบัคู่คา้ในการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน  

 สนบัสนุนและร่วมมือกบัคู่คา้ในการผลิตสินคา้และบริการใหม่ๆ เพ่ือสนองตอบความตอ้งการของลกูคา้ท่ี
มีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 
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 รักษาความลบัของคู่คา้ ไม่นาํขอ้มูลมาใชเ้พ่ือประโยชน์ตนเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
 

              ด้านคู่แข่งทางการค้า 

 ประพฤติปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ซ่ึงเป็นท่ียอมรับโดยทัว่กนั   
 ไม่ทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวใหร้้ายโดยปราศจากความจริง หลีกเล่ียงวธีิการไม่

สุจริตเพ่ือทาํลายคู่แข่งขนั 
 ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธีิการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การ

จ่ายสินจา้งใหแ้ก่พนกังานของคู่แข่ง เป็นตน้ 
 

ด้านเจ้าหนี ้

 รักษาดูแลและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีโดยเคร่งครัด ทั้งในแง่การชาํระคืน การดูแลหลกัทรัพยค์า้
ประกนั และเง่ือนไขอ่ืนๆ รวมทั้งไม่ใชเ้งินทุนท่ีไดจ้ากการกูย้มืเงินไปในทางท่ีขดักบัวตัถุประสงคใ์น
ขอ้ตกลงท่ีทาํกบัผูใ้หกู้ย้มืเงิน 

 รายงานฐานะทางการเงินของบริษทัฯ ท่ีเป็นจริงและถกูตอ้ง แก่เจา้หน้ีดว้ยความซ่ือสัตย ์
 รายงานเจา้หน้ีล่วงหนา้ หากไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผกูพนัในสัญญา และร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข

ปัญหาดงักล่าว 
1.2 ความเป็นธรรมต่อพนกังาน  (รายละเอียดตามหวัขอ้ท่ี 4 เร่ืองการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม)  
1.3 ความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้น  (ระบุรายละเอียดไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฎิบติัในการ

ทาํงาน (Code of Conduct) และนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี) : 
 ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความส่ือสัตยแ์ละเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกรายเพื่อประโยชน์สูงสุดโดยรวม 

รวมทั้งการตดัสินใจในการดาํเนินการใดๆ ดว้ยความระมดัระวงั และรอบคอบ เพ่ือการเติบโต
ของเนชัน่กรุ๊ป อยา่งย ัง่ยนื 

 เปิดเผยขอ้มูล : รายงานสถานภาพและแนวโนม้ในอนาคตของเนชัน่กรุ๊ปต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่า
เทียมกนั สมํ่าเสมอ ตามความเป็นจริง เช่น งานประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ งาน Opportunity 
Day ซ่ึงจดัข้ึนท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

 ไม่แสวงหาประโยชน์ให้กบัตนเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยใชข้อ้มูลใดๆ ของเนชัน่กรุ๊ปท่ียงัไม่
เปิดเผยต่อสาธารณะ 

 ความเป็นธรรมต่อประชาชนทัว่ไป : ในการนาํเสนอข่าวสาร บริษทัฯ ไดต้ั้งปณิธานท่ีจะเป็นส่ือ

ซ่ึงให้ความรู้ เพ่ิมทกัษะท่ีเป็นสาระประโยชน์ และมีผลกระทบต่อชีวิตประจาํวนัสู่ประชาชน 

รวมถึงส่งเสริมใหป้ระชาชนมีความรู้เท่าทนัต่อผูค้นและสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน 

 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัเน้นการทาํหน้าท่ีส่ือสารมวลชนท่ีมีจริยธรรม การนาํเสนอข่าวท่ีตรงไปตรงมา   

เป็นกลาง ไม่บิดเบือนความจริง ใหค้วามเป็นธรรมและคาํนึงถึงหลกัมนุษยธรรมกบัผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบจากการนาํเสนอ

ข่าว โดยใหค้วามเป็นธรรมแก่ฝ่ายท่ีถกูพาดพิงและทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั   
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2.  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 เนชัน่กรุ๊ป ตระหนกัเป็นอยา่งดีวา่ การทุจริตและคอร์รัปชัน่ส่งผลกระทบต่อการพฒันาระบบเศรษฐกิจ สังคม 
และความมัน่คงของประเทศ  ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้าํหนดเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ไวเ้ป็นส่วน
หน่ึงใน “นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี” และ คู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฎิบติัในการทาํงาน (Code of Conduct) 
ของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน โดยเฉพาะคู่มือจริยธรรมของคนข่าวของเครือเนชัน่กรุ๊ป หรือท่ีเรียกกว่า  
“Nation Way”   เช่น ขอ้กาํหนด การห้ามรับของรางวลัท่ีมีมูลค่า และการรับสินบน เงินพิเศษใดๆ เพ่ือจา้งให้นาํเสนอ
ข่าว และห้ามมิให้พนักงานเรียกหรือรับประโยชน์หรือทรัพยสิ์นใดๆ ท่ีส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบติั หรือละเวน้การ
ปฏิบติัหน้าท่ีในทางมิชอบ หรืออาจทาํให้บริษทัเสียประโยชน์อนัชอบธรรม  เป็นตน้ รวมทั้งให้พนักงานละเวน้การ
เสนอ หรือให้ประโยชน์ หรือทรัพยสิ์นใดแก่บุคคลภายนอกเพ่ือจูงใจให้ผูน้ั้นกระทาํ หรือละเวน้การกระทาํใดท่ีผิด
กฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตาํแหน่งหนา้ท่ีของตน เป็นตน้ 

 นอกจากน้ี  บริษัทฯ และบริษัทในเครือเนชั่นกรุ๊ป ได้เล็งเห็นถึงความสําคัญของการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน่ จึงเขา้ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่กบัสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD) และในฐานะส่ือสารมวลชน  เนชั่นกรุ๊ป  ได้เป็นส่ือกลางในการโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์รณรงค์การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ให้กบัหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือกระตุน้
จิตสํานึกให้องค์กรทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่นในสังคมไทย รวมถึง สถานีโทรทศัน์
ดิจิตอล NOW26 และหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ ของเครือเนชั่นยงัได้จัดเวทีพลเมืองปฏิรูป ในหัวข้อ “ต้านโกง 
คอร์รัปชัน่ (Mission Impossible?) เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2557 ท่ีจงัหวดันนทบุรี เพ่ือระดมความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน
ในการร่วมกนัแกไ้ขปัญหาการคอร์รัปชัน่ในระดบัชาติ   

 เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม 2558 บริษทัไดจ้ดัอบรมใหค้วามรู้พนกังานในเครือเนชัน่กรุ๊ป ในหวัขอ้ “จริยธรรมธุรกิจ
และขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน (Code of conduct )” เพ่ือเนน้ย ํ้าหลกัจริยธรรมและสร้างจิตสาํนึกท่ีดีในการปฏิบติังาน  
ในหวัขอ้การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 เนชัน่กรุ๊ป ใหค้วามสาํคญัในการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยแบ่งเป็นภายในองคก์ร และภายนอกองคก์ร ดงัน้ี 
ภายในองค์กร : ไดก้าํหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฎิบติัในการทาํงาน (Code of Conduct) วา่ดว้ยความ
รับผดิชอบต่อพนกังานท่ีจะตอ้งปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนดว้ยปัจเจกชน และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์โดยบริษทัจะไม่ทาํ
การใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิหรือคุกคามไม่ว่าทางกาย วาจา หรือการกระทาํต่อผูอ่ื้นบนพ้ืนฐานของเช้ือชาติ ศาสนา 
อายุ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ หรือกดข่ีข่มเหงในทุกรูปแบบ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัสนับสนุนให้พนักงานมี
โอกาสแสดงศกัยภาพและคุณค่าแห่งตนในการเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันาองคก์รใหมี้ความเจริญกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ือง 
และยัง่ยนืร่วมกนั  
ภายนอกองค์กร  : ไม่นาํเสนอข่าวสารท่ีละเมิดศกัด์ิศรีความเป็นมุนษยข์องบุคคลท่ีตกเป็นข่าว และใหค้วามสาํคญัเป็น
อยา่งยิ่งต่อการคุม้ครองและเคร่งครัดต่อสิทธิมนุษยชนของ เด็ก สตรี และผูด้อ้ยโอกาส ตามคู่มือหลกัจริยธรรมของคน
ข่าว Nation Way ท่ีใหน้กัข่าวของบริษทัและเครือเนชัน่กรุ๊ปถือปฏิบติั 
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4. การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม   
บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ทรัพยากรมนุษยเ์ป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าท่ีสุด และเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีนาํองคก์รไปสู่ความสาํเร็จ 

จึงมุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพของพนกังาน เสริมสร้างวฒันธรรม ส่งเสริมสุขภาพทั้งดา้นร่างกายและจิตใจ และสร้าง
บรรยากาศการทาํงานท่ีดี ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้พนกังาน สนบัสนุนและใหค้วามสาํคญักบั
การพฒันาพนกังานและการดูแลในเร่ืองของสวสัดิการแรงงาน ในการจดัระบบค่าจา้งและสวสัดิการใหก้บัพนกังานดว้ย
ความเหมาะสม และยงัครอบคลุมถึงการลาหยดุในกรณีต่างๆ กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ เงินช่วยเหลือบุตร เงินยืมฉุกเฉิน  
ค่าเคร่ืองแต่งกาย ค่ารักษาพยาบาล เบ้ียเล้ียง ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง รวมถึงการกาํหนดแนวปฏิบติัดา้นแรงงานและสิทธิ
มนุษยชนต่างๆ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดและมาตรฐานสากล  โดยรายละเอียดเก่ียวกบัการใหส้วสัดิการ และการจดั
ฝึกอบรมเพ่ือพฒันาคุณภาพของพนกังาน สามารถดูรายละเอียดไดจ้ากหัวขอ้รายงานการปฎิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดี หวัขอ้ จริยธรรมวา่ดว้ยความรับผดิชอบต่อพนกังาน หนา้  144 

 

5. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
            บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กบัลูกคา้และประชาชนท่ีจะไดรั้บข่าวสาร 
ผลิตภัณฑ์ และบริการท่ีดีมีคุณภาพ ในระดับราคาท่ีเหมาะสมและยุติธรรม ดังท่ีได้กาํหนดในจริยธรรมว่าด้วย
ความสัมพนัธ์กบัลกูคา้ ในคูมื่อจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฎิบติัในการทาํงาน (Code of Conduct) ของบริษทั  
 

6.  การดูแลและรักษาส่ิงแวดล้อม 
 เนชัน่กรุ๊ป มีความห่วงใยถึงคุณภาพชีวิตและการบริโภคข่าวสารของคนไทย จึงให้ความสาํคญัอยา่งยิง่ในเร่ือง
การเสนอข่าวสารท่ีมีคุณภาพและมีประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยได้ปลูกจิตสํานึกเก่ียวกับการรักษา
ส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์ร ตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฎิบติัในการทาํงาน (Code of Conduct) 
ของบริษทั อาทิเช่น 

 การส่งเสริมและเป็นส่ือกลางรณรงคใ์ห้กบัภาครัฐ และองคก์รต่าง ๆ   เพ่ือประชาสัมพนัธ์เผยแผใ่หป้ระชาชน 
ให้ความสาํคญัต่อการอนุรักษรั์กษาส่ิงแวดลอ้มของประเทศและของโลก ผ่านส่ือต่าง ๆ ของกลุ่มบริษทัอยา่ง
ต่อเน่ืองตลอดมา อาทิเช่น การรณรงคอ์นุรักษพ์ลงังาน, การรณรงคช่์วยกนัรักษาป่า, การรณรงคค์วบคุมมลพิษ
ทางอากาศ, รณรงครั์กษาธรรมชาติในทะเล, การประชาสัมพนัธ์เร่ืองการท้ิงขยะใหถู้กวิธี, การอนุรักษแ์หล่งนํ้า 
และการรู้จกัใชน้ํ้าอยา่งประหยดั เป็นตน้ 

 รณรงคใ์หพ้นกังานภายในองคก์รใชท้รัพยากรอยา่งรู้คุณค่าและมีประสิทธิภาพ ผา่นการส่ือสารภายในองคก์ร
และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมรณรงค์ลดภาวะโลกร้อน และดูแลส่ิงแวดลอ้มให้น่าอยู ่โดย
ผา่นกิจกรรม อาทิ  

1. การลดการใช้กระดาษ ส่งเสริมให้พนักงานจัดเก็บเอกสารหรือข้อมูลทางธุรกิจในรูปแบบของส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์   และก่อให้เกิดความสะดวกในการสืบคน้, นาํกระดาษเหลือใชม้า reuse  เพ่ือลดตน้ทุน
การใชก้ระดาษ ถือเป็นการประหยดัค่าใชจ่้ายใหก้บับริษทั และเป็นการช่วยลดภาวะโลกร้อนอีกทางหน่ึง  

2.   รณรงค์เ ร่ืองการใช้นํ้ าและไฟฟ้าอย่างประหยัด  เ ช่น  ปิดไฟในช่วงเวลาพักเ ท่ียง  หรือปิดหน้า     
จอคอมพิวเตอร์ในช่วงเวลาท่ีไม่ไดใ้ชง้าน  
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3. บริษทัจดักิจกรรม 5 ส. โดยจดัเกบ็โตะ๊ทาํงาน และสถานท่ี ใหส้ะอาด เป็นระเบียบ ทุกเดือน 
4. สนบัสนุนให้พนกังานเนชัน่กรุ๊ป เขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลส่ิงแวดลอ้ม และอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและพลงังานท่ีบริษทัฯ และองคก์รอ่ืนๆ จดัข้ึน 

7. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 
 เนชัน่กรุ๊ปไดต้ระหนกัถึงการช่วยเหลือและร่วมกนัดูแลพฒันาสังคม โดยไดด้าํเนินโครงการกิจกรรมเพื่อสังคม 
ท่ีสอดคลอ้งกบัธุรกิจขององคก์รอยา่งต่อเน่ืองมาตลอดระยะเวลา 44 ปี  อาทิ เช่น  

1. โครงการแทนคุณแผน่ดิน เป็นการมอบรางวลั “คนดีแทนคุณแผน่ดิน” ใหก้บัคนดีทุกจงัหวดั จงัหวดัละ 1 คน 
วตัถุประสงค ์เพ่ือเชิดชู ยกยอ่ง และใหคุ้ณค่าแก่บุคคลท่ีประกอบคุณงามความดีแก่ประเทศชาติ ใหเ้กิดการทาํ
ดีในสังคมอยา่งต่อเน่ือง และเป็นแบบอยา่งใหค้นในสังคมไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัในการประกอบคุณงาม
ความดี ซ่ึงถือเป็นการส่งเสริมและพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์คุม้ค่าและยัง่ยืน จนถึงปี 2557 บริษทัไดจ้ดัมอบ
รางวลัต่อเน่ืองมาเป็นปีท่ี 7  รวมผูท่ี้ไดรั้บรางวลัคนดีแทนคุณแผน่ดิน ทั้งส้ิน 491 คน  
ในปี 2557 บริษทัไดน้าํชีวประวติัและแนวทางการดาํเนินชีวิตของผูท่ี้ไดรั้บรางวลัแทนคุณแผน่ดิน มาถ่ายทอด

ในรูปแบบรายการโทรทศัน์ ภายใตช่ื้อ "รายการแทนคุณแผน่ดิน" ทางช่องทีวีดิจิตอล NOW 26 เพ่ือเป็น

แบบอยา่ง และสร้างแรงบนัดาลใจใหแ้ก่คนในสังคมร่วมทาํความดีต่อไป 

2. โครงการ “ ป้ันฝัน เดอะบณัฑิต“  เป็นการส่งเสริมใหเ้ยาวชนไทยตระหนกั และมีจิตสาํนึกในการลุกข้ึนมา
ช่วยดูแลสังคม โครงการดงักล่าวน้ีเกิดข้ึนจากการร่วมมือของมูลนิธิปิดทองหลงัพระ สภามหาวทิยาลยั และ
เครือเนชัน่กรุ๊ป เพ่ือเฟ้นหากลุ่มเยาวชนท่ีสามารถนาํความรู้ต่างๆ ท่ีไดเ้รียนมาปรับใชแ้กปั้ญหา เพ่ือใหเ้กิด
ประโยชน์ท่ีสังคมจะนาํไปใชไ้ดจ้ริง และเพ่ือเป็นการส่งเสริมใหเ้ยาวชนรุ่นใหม่ไดใ้ชศ้กัยภาพเพ่ือพฒันา
ประเทศชาติ 

3. กิจกรรมเพื่อการศึกษา เช่น โครงการทบทวนความรู้สู่มหาวิทยาลยั ท่ี Nation TV ร่วมกบัเครือสหพฒัน์จดั
ทบทวนบทเรียนกบันักเรียนท่ีเตรียมตวัสอบเขา้มหาวิทยาลยัประมาณ 700 แห่ง รวม 77 จังหวดั โดยจัด
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 17  

4. กิจกรรมดา้นบนัเทิง เช่น กิจกรรม คมชดัลึก อวอร์ด รางวลัแห่งคุณภาพ ท่ีมอบให้กบับุคคลในวงการบนัเทิง
ทั้งเบ้ืองหนา้ และเบ้ืองหลงั ดว้ยหวงัวา่จะเป็นเวทีท่ีส่งเสริมและเป็นกาํลงัใจแก่บุคลากรในแวดวงบนัเทิง ได้
สร้างสรรคแ์ละผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ ตลอดจนกา้วไปสู่การกระตุน้ใหเ้กิดการพฒันาท่ีดีและสร้างมาตรฐาน
ใหก้บัวงการบนัเทิงไทย โดยไม่คาํนึงถึงกระแสนิยมหรือสังกดั โดยไดจ้ดัต่อเน่ืองมาเป็นปีท่ี 11 

5. กิจกรรมเนชัน่ชวนป่ัน เป็นกิจกรรมท่ี Nation TV ร่วมกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รณรงคส์ร้างความมี
ส่วนร่วมกบัภาคประชาชน ใหเ้ห็นถึงความสาํคญัและประโยชน์ของการเดินทางดว้ยกิจกรรมป่ันจกัรยานใน
ช่ือโครงการ คนข่าวเนชัน่ชวนป่ัน โดยยกทพันกัข่าวเนชัน่ชวนประชาชนร่วมป่ันจกัรยานไปดว้ยกนั พร้อม
กระตุน้การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนใหมี้ความรับผดิชอบต่อสังคม ลดการใชพ้ลงังานท่ีเกินความจาํเป็น 
เพ่ือลดมลภาวะและเกิดชุมชนท่ีปลอดจากมลพิษ  
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6.  เวทีพลเมืองปฏิรูป จดัโดย  NOW 26  เป็นการเปิดเวทีสัมมนาสัญจรในประเดน็ต่างๆ ท่ีเป็นปัญหาของสังคม 
เพ่ือให้คนในสังคมมีส่วนร่วมในการหาทางออกและแกไ้ขปัญหาร่วมกนัระหวา่งภาครัฐ บริษทัเอกชน และ
ประชาชนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเป็นโครงการท่ีจดัทาํข้ึน 11 เวที รวม 10 จงัหวดั อาทิ เช่น 

- เวทีพลเมืองปฏิรูป ชาวนาย ัง่ยนื ประเทศไทยยัง่ยนื  
- เวทีพลเมืองปฏิรูป “ขจดัความเหล่ือมลํ้า ลดวกิฤติสังคมไทย” 
- เวทีพลเมืองปฏิรูป “การบริหารจดัการทอ้งถ่ิน เพ่ือความยัง่ยนื” 

7. โครงการฝึกอบรม คมชดัลึกฝึกอาชีพ วตัถุประสงคเ์พ่ืออบรมการทาํอาหาร และงานฝีมือระยะสั้น เพ่ือสร้าง
อาชีพใหก้บับุคคลทัว่ไปท่ีสนใจ  

8. ชุมชนเครือข่ายบางนา โดยหนงัสือพิมพค์มชดัลึก และภาคส่วนต่างๆ ในชุมชุมบางนา  อาทิเช่น ภาคเอกชน 
ภาครัฐ โรงเรียนในชุมชนบางนา  ไดร้วมตวักนัเพ่ือจดัตั้งชุมชนข้ึนเพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนบาง
นา และพ้ืนท่ีใกลเ้คียงให้น่าอยู ่โดยชุมชนจะมีการเตือนภยัเหตุร้ายท่ีจะเกิดข้ึน เช่น นํ้ าท่วม ไฟไหม ้ภยัจาก
การลกัขโมย รวมถึงการจดักิจกรรมในพ้ืนท่ี โดยผา่นรายการระวงัภยั ทางช่อง Nation TV ช่อง 22 และทาง
เคเบิล ช่อง 32  

9.  มูลนิธิเนชัน่ มีวตัถุประสงคใ์นการช่วยเหลือดา้นทุนการศึกษาแก่นกัเรียน และนกัศึกษาทัว่ไป และสนบัสนุน
ทุนเพ่ือการศึกษา วจิยั  ความรู้ดา้นวชิาชีพ และส่ือสารมวลชน ตลอดจนการบริจาคใหอ้งคก์รสาธารณสุข และ
กิจกรรมทางสังคมทั้งหลาย รวมถึงการช่วยเหลือผูป้ระสบภยัจาก อคัคีภยั อุทกภยั วาตภยั และแผ่นดินไหว 
รวมถึงภยัธรรมชาติ อ่ืนๆ  
              

นอกจากน้ี จากเหตุการณ์ปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อสังคม  เนชัน่ กรุ๊ป จึงอาสาทาํหน้าท่ี

เสมือนกระบอกเสียงเตือนภยัสังคมให้มีความปลอดภยั น่าอยู ่และลดภยัท่ีจะเกิดกบัสังคมให้นอ้ยลงหรือหมดไป โดย

เปิดให้ประชาชนทัว่ไปสามารถร้องเรียน ร้องทุกข์ และแสดงความคิดเห็น เก่ียวกบัปัญหาและภยัท่ีเกิดข้ึนในสังคม 

ชุมชนท่ีอยูอ่าศยั และอ่ืนๆ  ไดท่ี้ 

 หนงัสือพิมพ ์คมชดัลึก คอลมัน์ บอกเนชัน่ ซิ !! ร้องเรียนไดท่ี้ โทร 02-338-3000 กด 4  และคอลมัน์ ลุง
แจ่ม เตือนภยั  

 รายการทีว ีNation ระวงัภยั เป็นรายการเตือนภยัทางสังคม ทางช่อง Nation TV ช่อง 22 และ เคเบิล ช่อง 32 
ทุกวนัจนัทร์-ศุกร์ เวลา 01.00-02.00น. 

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการดําเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้ม ี      
ส่วนได้เสีย 

 จากความเป็นธุรกิจส่ือครบวงจร เนชั่นกรุ๊ป มีความมุ่งมั่น และพฒันาด้านส่ือของเนชั่นกรุ๊ป ให้ก้าวทัน
เทคโนโลยีสมยัใหม่อยู่ตลอดเวลา เพ่ือพฒันาธุรกิจขององค์กร และพฒันาสังคมให้กา้วทนันวตักรรมใหม่ๆ อยู่เสมอ 
โดยบริษทัฯ ไดน้าํนวตักรรมใหม่มาใชก้บัส่ือของเครือเนชัน่ กรุ๊ป ดงัน้ี  

1.    โดรน (Nation Drone)  เป็นเทคโนโลยใีหม่ท่ีเนชัน่กรุ๊ป ไดน้าํมาใชใ้นการติดกลอ้งเพื่อบนัทึกภาพจากมุม
สูง และใชใ้นพ้ืนท่ีท่ียากต่อการเขา้ถึงขอ้มูลของเจา้หนา้ท่ี ทาํใหส้ามารถบนัทึกภาพและนาํเสนอขอ้มูลได้
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อยา่งรวดเร็ว  ทนัเหตุการณ์  รวมถึงการลดความเส่ียง ของการใชท้รัพยากรบุคคล หรือนกัข่าวภาคสนาม
อนัเป็นหน่ึงในผูมี้ส่วนไดเ้สียสาํคญัของบริษทัฯ ท่ีจะตอ้งเขา้ไปในพ้ืนท่ีเส่ียงอนัตรายอีกดว้ย 

2. นอกจากความใส่ใจและห่วงใยในทรัพยากรบุคคลแลว้ ในส่วนของธุรกิจการจดัพิมพห์นงัสือท่ีบริษทั ใน
กลุ่มเนชัน่กรุ๊ปดาํเนินการและจาํหน่ายนั้น บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัในการใชก้ระดาษถนอมสายตา (Green 
Read) ซ่ึงเป็นนวตักรรมเพื่อสุขภาพสายตาของกลุ่มลูกคา้ ดว้ยเน้ือกระดาษท่ีมีสีเหลืองนวล และผิวหนา้ท่ี
ออกแบบพิเศษทาํให้ช่วยลดแสงสะทอ้นเขา้สู่ดวงตา ทาํให้รู้สึกสบายตาช่วยให้อ่านหนงัสือไดน้านยิ่งข้ึน 
นอกจากนั้น หนงัสือของบริษทัในปัจจุบนัพิมพด์ว้ยหมึก vegetable ink ท่ีสกดัมาจากวตัถุดิบตามธรรมชาติ 
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ไม่มีส่วนผสมของสารเคมีประเภทโซเวน็หรือเบนซีน หรือสารตกคา้ง ประเภท
สารตะกัว่ สารปรอท หรือสารหนู ซ่ึงเป็นสารเคมีอนัตรายก่อใหเ้กิดโรคร้าย 

ช่องทางการแจ้งเร่ืองร้องเรียนและข้อเสนอแนะ   

บริษทัฯ ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานของบริษทั ดาํเนินธุรกิจดว้ยความถกูตอ้ง โปร่งใส ยติุธรรม และสามารถ
ตรวจสอบได ้โดยสอดคลอ้งกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและคู่มือจริยธรรมธุรกิจฯ ของบริษทั  และจดัใหมี้ช่องทางการ
แสดงความเห็น การแจง้ขอ้ร้องเรียนและขอ้เสนอแนะ  โดยบริษทัฯ เปิดโอกาสใหพ้นกังานบริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
กลุ่ม สามารถร้องเรียน แสดงความเห็น และแจง้เบาะแสเก่ียวกบัเร่ืองต่างๆ โดยส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน ไดใ้นช่องทาง E-mail audit_nmg@nationgroup.com หรือ ส่งไปรษณียม์ายงัท่ีอยูบ่ริษทั/
ยืน่ส่งโดยตรง ท่ี บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) เลขท่ี 1858/118-119, 121-122, 124-130 ชั้น 28  ถ.บาง
นา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
                กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (after process) สามารถดูรายละเอียดไดท่ี้รายงานประจาํปี 
2557 ของบริษทัฯ 
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11. ระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายในอยา่งต่อเน่ือง  จึงจดัให้มีระบบการควบคุม
ภายในท่ีครอบคลุมทั้ งดา้นการเงิน การปฏิบติังาน การดาํเนินการให้เป็นไปตามกฏหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง ไดจ้ดัให้มีกลไกในการตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ ในการปกป้องรักษาและดูแล
ทรัพยสิ์นของบริษทั โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในทาํหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปอย่าง
ถกูตอ้ง รัดกมุ และเป็นไปตามท่ีระเบียบกาํหนด รวมทั้งมีคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือดูแลและกาํกบัระบบการควบคุม
ภายในของบริษทั ให้ปฏิบติัตามนโยบายและแผนงานตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และสอดคลอ้ง
ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ละคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ความเห็นของคณะกรรมการเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน  
ในปี 2557 คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกบัการสอบทานงบ

การเงินและรายงานทางการเงิน รวมทั้งผลการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัเห็นวา่
ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีน่าพึงพอใจ  สามารถให้ความมัน่ใจอยา่งมีเหตุผลต่อความ
เช่ือถีอไดข้องงบการเงิน       มีการดูแลป้องกนัทรัพยสิ์นมิให้ผูบ้ริหารและพนกังานนาํไปใชโ้ดยมิชอบ รวมถึงการทาํ
ธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั การปฏิบติังานเป็นไปตามขั้นตอนท่ีกาํหนด มีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีรัดกุมเพียงพอและเหมาะสมในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบ คือ การควบคุมภายในองคก์ร การประเมิน
ความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม โดยสรุป
สาระสาํคญัดงัน้ี  

1. องคก์รและสภาพแวดลอ้ม   
บริษทัมีการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้โดยมีการทบทวนพิจารณาถึงความ

เป็นไปไดข้องเป้าหมายท่ีกาํหนดไวเ้ป็นระยะๆ   มีการกาํหนดค่าตอบแทนให้กบัพนักงานตามผลการปฏิบติังานของ
พนกังานในแต่ละปีอยา่งสมเหตุสมผล   การจดัโครงสร้างองคก์รไดมี้การแบ่งแยกอาํนาจหนา้ท่ีตามสายงานอยา่งชดัเจน 
รวมทั้งจดัใหมี้คู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน(Code of Conduct) เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุก
คนยดึถือเป็นแนวทางในการทาํงานดว้ยความซ่ือสัตยแ์ละเป็นไปอยา่งมีมาตรฐาน คุณภาพ คุณธรรม รวมทั้งครอบคลุม
ในเร่ืองการดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ และการปฏิบติัตามกฏหมาย โดยทุกคนมีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 

2. การบริหารความเส่ียง 
บริษทัมีการประเมินความเส่ียงท่ีจะมีผลกระทบต่อการดาํเนินงาน โดยการประชุมของฝ่ายบริหาร

ประกอบดว้ยกรรมการผูอ้าํนวยการ ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวุโส และผูอ้าํนวยการฝ่ายในสายงานท่ีเก่ียวขอ้ง มีการประเมิน
วเิคราะห์ปัจจยัเส่ียงและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน รวมทั้งการกาํหนดแผนดาํเนินการและติดตามผลการปฏิบติังาน  

3. การควบคุมการปฏิบติังาน 
บริษทัมีการจดัทาํนโยบายและระเบียบปฏิบติังานในดา้นต่างๆ รวมถึงการทาํธุรกรรมดา้นการเงิน จดัซ้ือ

จดัจา้ง และการบริหารทัว่ไป มีการกาํหนดอาํนาจหน้าท่ีและกาํหนดวงเงินอนุมติัของฝ่ายบริหารแต่ละระดบัไวอ้ย่าง
ชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร  มีการแบ่งแยกหน้าท่ีการบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ  การดูแลจดัเก็บ
ทรัพยสิ์น ออกจากกนั  และในการอนุมติัทาํธุรกรรมของบริษทักบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง
กบับุคคลดงักล่าว บริษทัจะคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นสาํคญั และพิจารณาเสมือนเป็นรายการท่ีกระทาํ
กบับุคคลภายนอก 
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4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล  

บริษทัจดัใหมี้ระบบสารสนเทศและช่องทางการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกองคก์รท่ีมีความเหมาะสม 
เพ่ือให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และมีขอ้มูลท่ีสําคญัในเร่ืองต่างๆ อยา่งเพียงพอ
สาํหรับใชป้ระกอบการตดัสินใจ 

5. ระบบการติดตาม 

บริษทัจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในอยา่งสมํ่าเสมอ โดยฝ่ายตรวจสอบ
ภายในทาํหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของพนกังานในแต่ละส่วนงาน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผูบ้ริหาร โดยหากการตรวจสอบพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญั จะตอ้งรายงานเพ่ือพิจารณาสั่งการ
แกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

นางสาวกาญจนา ฤทธิรงคข์จร ตาํแหน่งผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้งาน
ตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน มีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะปฏิบติั
หนา้ท่ีดงักล่าวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการทาํงานดา้นการ
ตรวจสอบ และเขา้ใจในกิจกรรมและการดาํเนินงานของบริษทัเป็นอย่างดี   ทั้งน้ีกรณีท่ีมีการแต่งตั้ง ถอดถอน และ
โยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ตอ้งไดรั้บการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกนั 

 บริษทัและบริษทัย่อยมีรายการระหว่างกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัในกลุ่มบริษทัเฉพาะกรณีท่ีมีความจาํเป็น     
อนัเน่ืองมาจากการดาํเนินธุรกิจตามปกติทางการคา้ โดยรายการท่ีเปิดเผยดงัต่อไปน้ี เป็นรายการระหว่างกนัระหว่าง
บริษัทและบริษัทย่อยท่ีมีกับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้กัน และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกันท่ีถือหุ้นในบริษทัย่อยกิจการ             
ท่ีควบคุมร่วมกนั บริษทัร่วมและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืนรวมกนัแลว้เกินกวา่ร้อยละ 10  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ของการถือหุ้น และการเป็นกรรมการร่วมกนั แสดงอยู่ในหัวขอ้ ความสัมพนัธ์ระหว่าง
กรรมการ ผูบ้ริหาร กบับุคคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกนั 

ข้อมูลสรุปของรายการระหว่างกนัทีสํ่าคญั  ตามความหมายข้างต้นมดีังนี ้

บริษัทหรือบุคคล / ลกัษณะธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการระหว่างกนัที่สําคญั 
มูลค่ารายการ /    
ยอดคงเหลอื     
ปี 2557 

บริษทั เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ 
จาํกดั (มหาชน) / ผลิตรายการโทรทศัน์
รายการวทิย ุและใหบ้ริการโฆษณาผา่น
ส่ือโทรทศัน์ วทิยแุละส่ือรูปแบบใหม่ 

เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุน้
ร้อยละ 71.26 และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 21.85 
รายไดจ้ากการลงทุน 34.29 
รายไดอ่ื้น 1.08 
ค่าพิมพ ์ตน้ทุนการใหบ้ริการและ
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 

6.74 

ลูกหน้ีการคา้ 6.19 
รายไดค้า้งรับ 0.24 
ลูกหน้ีอ่ืน 0.34 
เจา้หน้ีการคา้ 4.09 
เจา้หน้ีอ่ืน 1.71 

บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดู    
เทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) / นาํเขา้ ผลิต
และจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพข์องในประเทศ
และต่างประเทศ ผลิตรายการโทรทศัน ์
และใหบ้ริการโฆษณาผา่นส่ือโทรทศัน ์
ส่ือดิจิตอล การบริหารลิขสิทธ์ิ 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุน้
ร้อยละ 80.06 และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 17.46 
รายไดจ้ากการลงทุน 14.24 
รายไดอ่ื้น 3.34 
ค่าพิมพ ์ตน้ทุนการใหบ้ริการและ
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 

5.96 

ลูกหน้ีการคา้ 5.56 
รายไดค้า้งรับ 3.43 
ลูกหน้ีอ่ืน 1.56 
เจา้หน้ีการคา้ 7.78 
เจา้หน้ีอ่ืน 5.85 
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บริษัทหรือบุคคล / ลกัษณะธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการระหว่างกนัที่สําคญั 
มูลค่ารายการ /    
ยอดคงเหลอื     
ปี 2557 

บริษทั เนชัน่ นิวส์ เน็ตเวร์ิค จาํกดั / ผลิต
และจดัจาํหน่ายหนงัสือพิมพฉ์บบั
ภาษาองักฤษ ส่ิงพิมพ ์ส่ิงพิมพดิ์จิตอล
มีเดียและส่ือโฆษณา 

เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุน้
ร้อยละ 99.99 และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 69.20 
รายไดอ่ื้น 2.40 
ค่าพิมพ ์ตน้ทุนการใหบ้ริการและ
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 

3.79 

ลูกหน้ีการคา้ 115.19 
รายไดค้า้งรับ 5.32 
ลูกหน้ีอ่ืน 5.90 
เจา้หน้ีการคา้ 145.74 
เจา้หน้ีอ่ืน 4.93 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 8.74 

บริษทั เอน็เอม็แอล จาํกดั / จดัส่ง
หนงัสือพิมพแ์ละส่ิงพิมพต่์างๆ 

เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุน้
ร้อยละ 99.99 และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 16.14 
รายไดอ่ื้น 1.43 
ค่าพิมพ ์ตน้ทุนการใหบ้ริการและ
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 

1.99 

ลูกหน้ีการคา้ 34.39 
รายไดค้า้งรับ 0.16 
ลูกหน้ีอ่ืน 4.40 
เจา้หน้ีการคา้ 0.20 
เจา้หน้ีอ่ืน 0.24 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 0.02 

บริษทั คมชดัลึก มีเดีย จาํกดั / ผลิตและจดั
จาํหน่ายหนงัสือพิมพ ์ส่ิงพิมพ ์ ส่ิงพิมพ์
ดิจิตอลมีเดียและส่ือโฆษณา 

เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุน้
ร้อยละ 99.99 และมีกรรมการ
ร่วมกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 248.42 
รายไดอ่ื้น 2.56 
ค่าพิมพ ์ตน้ทุนการใหบ้ริการและ
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 

6.68 

ลูกหน้ีการคา้ 327.67 
รายไดค้า้งรับ 11.04 
ลูกหน้ีอ่ืน 12.17 
เจา้หน้ีการคา้ 333.84 
เจา้หน้ีอ่ืน 4.67 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 38.85 
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บริษัทหรือบุคคล / ลกัษณะธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการระหว่างกนัที่สําคญั 
มูลค่ารายการ /    
ยอดคงเหลอื     
ปี 2557 

บริษทั กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จาํกดั / ผลิต
และจดัจาํหน่ายหนงัสือพิมพ ์ส่ิงพิมพ ์
ส่ิงพิมพดิ์จิตอลมีเดียและส่ือโฆษณา 

เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุน้
ร้อยละ 99.99 และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 351.32 
รายไดอ่ื้น 2.29 
ค่าพิมพ ์ตน้ทุนการใหบ้ริการและ
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 

5.49 

ลูกหน้ีการคา้ 102.32 
รายไดค้า้งรับ 15.95 
ลูกหน้ีอ่ืน 2.11 
เจา้หน้ีการคา้ 241.68 
เจา้หน้ีอ่ืน 8.62 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 45.79 

บริษทั แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสต้ิง 
จาํกดั / ผลิตรายการโทรทศัน์และ
ใหบ้ริการโฆษณาผา่นส่ือโทรทศัน ์

เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุน้
ร้อยละ 99.80 และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 4.86 
รายไดอ่ื้น 4.98 
ลูกหน้ีการคา้ 11.11 
รายไดค้า้งรับ 0.26 
ลูกหน้ีอ่ืน 182.17 
เจา้หน้ีการคา้ 50.25 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 104.18 

บริษทั ดบับลิวพีเอส (ประเทศไทย) จาํกดั 
/ ผลิตหนงัสือพิมพแ์ละหนงัสือต่างๆและ
การใหบ้ริการการพิมพ ์

เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุน้
ร้อยละ 84.50 และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 7.04 
รายไดจ้ากการลงทุน 26.16 
รายไดอ่ื้น 0.25 
ค่าพิมพ ์ตน้ทุนการใหบ้ริการและ
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 

5.97 

ลูกหน้ีการคา้ 41.38 
รายไดค้า้งรับ 0.03 
ลูกหน้ีอ่ืน 70.32 
เงินใหกู้ย้มื 42.00 
เจา้หน้ีการคา้ 0.05 
เจา้หน้ีอ่ืน 1.57 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 
 
 
 
 
 

0.18 
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บริษัทหรือบุคคล / ลกัษณะธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการระหว่างกนัที่สําคญั 
มูลค่ารายการ /    
ยอดคงเหลอื     
ปี 2557 

มหาวทิยาลยัเนชัน่ / ใหบ้ริการดา้น
การศึกษา 

เป็นมหาวทิยาลยัท่ีบริษทั 
เนชัน่ ย ูจาํกดั รับโอน
ใบอนุญาต 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 0.36 
รายไดอ่ื้น 7.61 
ค่าพิมพ ์ตน้ทุนการใหบ้ริการและ
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 

6.58 

ลูกหน้ีการคา้ 0.66 
รายไดค้า้งรับ 0.13 
ลูกหน้ีอ่ืน 120.89 
เจา้หน้ีอ่ืน 2.00 

บริษทั เนชัน่ เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั / 
ส่ิงพิมพ ์

เป็นบริษทัท่ีบริษทั เนชัน่ 
อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดู      
เทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน)   
ถือหุน้ร้อยละ 99.99  และมี
กรรมการร่วมกนั 
 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 3.51 
รายไดอ่ื้น 0.05 
ลูกหน้ีการคา้ 15.54 
ลูกหน้ีอ่ืน 0.36 

บริษทั เนชัน่ คิดส์ จาํกดั 
( บริษทัหยดุดาํเนินพาณิชยกิจตั้งแต่เดือน
พฤษภาคม 2557 ) 

เป็นบริษทัท่ีบริษทั เนชัน่ 
อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดู      
เทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน)   
ถือหุน้ร้อยละ 99.99  และมี
กรรมการร่วมกนั  

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 0.06 

บริษทั เอน็บีซี เน็กซ์ สกรีน จาํกดั / ผลิต
รายการโทรทศันแ์ละใหบ้ริการโฆษณา
ผา่นส่ือโทรทศัน ์
(บริษทัหยดุดาํเนินพาณิชยกิจและอยู่
ระหวา่งการชาํระบญัชี ) 

เป็นบริษทัท่ีบริษทั เนชัน่ 
บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ 
จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ร้อยละ 
99.99 และมีกรรมการร่วมกนั 

ลูกหน้ีการคา้ 2.62 
ลูกหน้ีอ่ืน 0.02 

บริษทั เอน็บีซี เน็กซ์ วชิัน่ จาํกดั / ผลิต
รายการโทรทศันแ์ละใหบ้ริการโฆษณา
ผา่นส่ือโทรทศัน ์

เป็นบริษทัท่ีบริษทั เนชัน่ 
บรอดแคสต้ิง  คอร์ปอเรชัน่ 
จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ร้อยละ 
99.99 และมีกรรมการร่วมกนั 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 24.11 
รายไดอ่ื้น 1.96 
ลูกหน้ีการคา้ 29.07 
รายไดค้า้งรับ 0.04 
ลูกหน้ีอ่ืน 2.32 
เจา้หน้ีอ่ืน 
 
 
 
 

0.03 
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บริษัทหรือบุคคล / ลกัษณะธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการระหว่างกนัที่สําคญั 
มูลค่ารายการ /    
ยอดคงเหลอื     
ปี 2557 

บริษทั เนชัน่ โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์
จาํกดั (เดิมช่ือ บริษทั เนชัน่ เอก็มอนท ์
เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั) / ส่ิงพิมพ ์

เป็นบริษทัท่ีบริษทั เนชัน่ 
อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดู      
เทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) ถือ
หุน้ร้อยละ 98.992 ในปี 2557 
และเป็นกิจการท่ีควบคุม
ร่วมกนัท่ีบริษทั เนชัน่ 
อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดู      
เทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) ถือ
หุน้ร้อยละ 49.992 ในปี 2556 
และมีกรรมการร่วมกนั 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 33.78 
ดอกเบ้ียรับ 4.43 
รายไดอ่ื้น 0.11 
ลูกหน้ีการคา้ 0.47 
รายไดค้า้งรับ 0.01 
ลูกหน้ีอ่ืน 0.32 
เจา้หน้ีการคา้ 0.06 
เจา้หน้ีอ่ืน 0.07 

บริษทั โยมิอูริ-เนชัน่  อินฟอร์มเมชัน่ 
เซอร์วสิ จาํกดั / ตวัแทนขายโฆษณา 
 

เป็นบริษทัร่วม บริษทั เนชัน่ 
มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั 
(มหาชน)  ถือหุน้ร้อยละ 
45.00 และมีกรรมการร่วมกนั 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 3.67 
ลูกหน้ีการคา้ 0.29 
ลูกหน้ีอ่ืน 0.15 
เจา้หน้ีอ่ืน 0.01 

นโยบายรายการระหว่างกันของบริษัท  กับ บริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทร่วม และบริษัทย่อยในระดับ
เดยีวกนั ประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ  

1. มาตรการและขั้นตอนในการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนัของบริษทักบับริษทัย่อย กิจการท่ีควบคุม
ร่วมกนั บริษทัร่วม และบริษทัยอ่ยในระดบัเดียวกนั 

2. นโยบายหรือแนวโนม้การทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคตของบริษทักบับริษทัยอ่ย กิจการท่ีควบคุมร่วมกนั 
บริษทัร่วม และบริษทัยอ่ยในระดบัเดียวกนั  

1. มาตรการและขั้นตอนในการอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนั 

 บริษทัไดก้าํหนดมาตรการควบคุมการทาํรายการระหว่างกนัของบริษทักบับริษทัยอ่ย กิจการท่ีควบคุมร่วมกนั
บริษทัร่วม และบริษทัยอ่ยในระดบัเดียวกนั กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศของคณะกรรมการ กลต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

 โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจาํเป็นในการเขา้ทาํรายการและความเหมาะสม
ทางดา้นราคาของรายการ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติในตลาด และมี
การเปรียบเทียบราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก  ในกรณีท่ีไม่สามารถเปรียบเทียบราคากบับุคคลภายนอกได ้ทั้ง 2 ฝ่าย
จะร่วมกนัพิจารณา เพ่ือกาํหนดอตัราค่าสินคา้ และบริการท่ีเหมาะสมต่อไป 

 ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึน บริษทัจะจดัให้
มีผูเ้ ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบัญชีของบริษัทเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนําไป
ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ ผูถื้อหุ้น ตามแต่กรณี      
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ซ่ึงผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนไดส่้วนเสียในการทาํรายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงใน
การอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนัดงักล่าว  

 นอกจากนั้น บริษทัจะดาํเนินการเปิดเผยขอ้มูลในการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปของ
สินทรัพยท่ี์สาํคญัของบริษทัและบริษทัยอ่ย ตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการ กลต.  และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตลอดจนถึง
มาตรฐานบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์

2. นโยบายหรือแนวโนม้การทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคต  

 บริษทั กบั บริษทัย่อย กิจการท่ีควบคุมร่วมกนั บริษทัร่วม และบริษทัย่อยในระดบัเดียวกนั อาจมีการเขา้ทาํ
รายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต 

 โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไปกบับุคคลท่ีอาจ
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยเฉพาะในกลุ่มบริษทัในเครือบริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) เช่น การ
จา้งพิมพ ์การจา้งส่งสินคา้ การซ้ือกระดาษ การซ้ือโฆษณาในส่ือต่างๆ และการเรียกเก็บค่าบริการระหว่างกนั เป็นตน้  
บริษทั ไดก้าํหนดนโยบายในการทาํรายการระหวา่งกนัให้มีเง่ือนไขต่างๆ เป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติใน
ราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบริษทั
อนุมติัไวแ้ลว้ตามท่ีกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์และให้ปฏิบติัตามสัญญาท่ีตกลง
ร่วมกนัอยา่งเคร่งครัดพร้อมทั้งกาํหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่างๆ ให้ชดัเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท
ผลประโยชน์  

 ทั้งน้ี ในกรณีท่ีมีการเขา้ทาํรายการใหม่ หรือมีการเปล่ียนแปลงของราคาและเง่ือนไขท่ีแตกต่างจากเดิม ฝ่าย
ตรวจสอบภายในจะทาํหน้าท่ีตรวจสอบขอ้มูลและจัดทาํรายงานเพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้
ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทาํรายการดงักล่าวอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง 

 ในกรณีรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงไม่มีเง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไป และรายการ
ระหวา่งกนัอ่ืนๆ บริษทัจะดาํเนินการตามมาตรการและขั้นตอนในการอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนัท่ีระบุไวข้า้งตน้ 
ก่อนการทาํรายการ 

รายงานความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบต่อรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ทีม่คีวามเห็นแตกต่างจากมตกิรรมการ 

-ไม่มี- 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของการทาํรายการระหว่างกนั 

 ธุรกิจและการดาํเนินงานส่วนใหญ่ของบริษทัและบริษทัยอ่ยมีความเก่ียวพนั และ/หรือ สนบัสนุนธุรกิจของ
บริษทัยอ่ย กิจการท่ีควบคุมร่วมกนั บริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้ายส่วนหน่ึง
ของบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนกบับริษทัยอ่ย กิจการท่ีควบคุมร่วมกนั บริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั บริษทัเหล่าน้ีเก่ียวขอ้งกนัโดยการมีผูถื้อหุน้ และ/หรือ  การเป็นกรรมการร่วมกนัและผูบ้ริหารท่ีสาํคญั กรรมการและ
พนกังานซ่ึงมีอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการวางแผน สั่งการและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทั บริษทัยอ่ย 
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กิจการท่ีควบคุมร่วมกนั บริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยบริษทัและบริษทัยอ่ยกาํหนดนโยบายการคิดราคาโดย
กาํหนดหลกัเกณฑด์งัน้ี 

นโยบายการกาํหนดราคา 

 รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ ราคาซ้ือขายทางการคา้ปกติตามราคาตลาดทัว่ไปและตาม
อตัราท่ีตกลงร่วมกนั 

 ดอกเบ้ียรับจากเงินใหกู้ย้มื อตัราซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียเงินกูข้องสถาบนัการเงิน 
 รายไดอ่ื้น ตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนั 
 ค่าพิมพ ์ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ อตัราตน้ทุนปันส่วนตามราคาทุนท่ีเกิดข้ึนจริงและตามอตัราท่ี

ตกลงร่วมกนั ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด 
  ดอกเบ้ียจ่ายจากเงินกูย้มื อตัราซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียเงินกูข้องสถาบนัการเงิน 

 รายการระหว่างกันข้างต้นเป็นรายการระหว่างบริษัท หรือบริษัทย่อย กับ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้กัน           
เป็นรายการปกติทางการคา้และไม่มีรายการกูย้ืมระหว่างกนั สําหรับขั้นตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนัจะ
เป็นไปตามนโยบายบริษทั ซ่ึงมีการกาํหนดลาํดบัขั้นในการอนุมติัตามขนาดของรายการ และไม่ขดัต่อขอ้บงัคบัของ
บริษทั นอกจากน้ีรายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึนใหม่และรายการท่ีมียอดคงคา้งนั้น ทุกไตรมาสจะผ่านการสอบทานโดย
ผูส้อบบญัชีอิสระ และทุกส้ินปีหากมีรายการใดท่ีเป็นสาระสําคญั ผูส้อบบญัชีจะทาํการตรวจสอบสัญญาและเอกสาร
สาํคญัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงหากพบรายการใดท่ีสาระสาํคญัก็จะเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซ่ึงงบการเงินดงักล่าว
จะนาํเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณา รวมทั้งงบการเงินประจาํปีท่ีกรรมการบริษทัไดเ้สนอให้ท่ีประชุม   
ผูถื้อหุน้พิจารณา และเปิดโอกาสใหซ้กัถามไดทุ้กประเดน็ ซ่ึงท่ีผา่นมาไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง   

 สําหรับนโยบายท่ีเก่ียวกับรายการระหว่างกัน บริษัทจะให้มีเฉพาะรายการทางการคา้ท่ีมีความจาํเป็นและ         
เป็นรายการท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลกัคือดา้นส่ือส่ิงพิมพ ์วิทยุ และ โทรทศัน์  รวมทั้งมีนโยบายท่ีจะไม่ให้เงินกูเ้พ่ิม       
แก่ธุรกิจท่ีไม่เก่ียวข้อง นอกจากน้ีหากมีรายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนและรายการดังกล่าวเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจ                
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ทางบริษทัจะจดัให้มีขั้นตอนการพิจารณาตามท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ และคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) กาํหนด เพ่ือเป็นมาตรการในการคุม้ครองผูล้งทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


