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ส่วนที ่3  

ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงินทีสํ่าคญั 

งบการเงนิ 

รายงานการสอบบัญชี 

(1)  ผูส้อบบญัชี 

 รายนามผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากสํานักงานและไดล้งนามในงบการเงินของบริษทั งบการเงิน      
ของบริษทัยอ่ย และงบการเงินรวม ตั้งแต่ปี 2555 ถึงปี 2557 มีดงัน้ี 

ปี 2555 นายวเิชียร ธรรมตระกลู ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3183 

 บริษทั เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จาํกดั 

ปี 2556 นายวนิิจ ศิลามงคล  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3378 

 บริษทั เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จาํกดั 

ปี 2557 นายวนิิจ ศิลามงคล  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3378 

 บริษทั เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จาํกดั 

โดยนายวินิจ ศิลามงคล เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นปีท่ี 2 ทั้งน้ีไม่มีความสัมพนัธ์และไม่มีส่วนไดเ้สียกบับริษทั / 
บริษทัยอ่ย /ผูบ้ริหาร / ผูถื้อหุน้รายใหญ่  หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 

(2) สรุปรายงานการตรวจสอบบญัชีของผูส้อบบญัชีในระยะ 3 ปี ท่ีผา่นมา 

 ผูส้อบบญัชีไดใ้หค้วามเห็นในรายงานการตรวจสอบ โดยไม่มีเง่ือนไข ทั้ง 3 ปี  

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)  

 บริษทัและบริษทัย่อยรวม 18 บริษทั (รวม NBC และ NINE ) จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีในปี 2557           
เป็นจาํนวนเงินรวม 6,480,000 บาท สูงกวา่ปีก่อน 

2. ค่าตอบแทนอืน่ (non-audit fee) 

  -ไม่มี- 
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(ก)  ตารางสรุปงบการเงินรวม  
  โดยรายการของงบการเงินทั้งหมดสามารถศึกษาไดจ้ากงบการเงินของบริษทั   
 หน่วย : พนับาท 

รายการในงบแสดงฐานะทางการเงนิ 2555 % 2556 % 2557 % 

เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้น 179,044 4% 1,606,169 30% 1,347,369  16% 
ลูกหน้ีการคา้ – สุทธิ 847,712 20% 757,771 14% 550,644  6% 
รายไดค้า้งรับ 142,757 3% 165,421 3% 427,951  5% 
ลูกหน้ีอ่ืน 97,001 2% 68,579 1% 77,600  1% 
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 247,198 6% 274,048 5% 386,599  5% 
เงินประกนัการประมูลใบอนุญาตดิจิตอลทีว ี - - 74,000 1% - 0% 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 107,039 3% 126,975 2% 254,646  3% 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,620,751 39% 3,072,963 57% 3,044,809  36% 
เงินฝากท่ีมีขอ้จาํกดัในการใช ้ 3,948 0% 2,590 0% 3,332  0% 
รวมเงินลงทุนระยะยาว 56,515 1% 58,990 1% 69,036  1% 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ 1,986,959 48% 1,778,050 33% 1,735,384  20% 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 104,280 3% 83,929 2% 68,878  1% 
ใบอนุญาตใหใ้ชค้ล่ืนความถ่ีและประกอบ                    
กิจการโทรทศัน ์- สุทธิ - - - - 3,376,188  39% 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 111,763 3% 98,775 2% 115,664  1% 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 268,084 6% 255,723 5% 162,593  2% 
รวมสินทรัพย์ 4,152,300 100% 5,351,020 100% 8,575,884  100% 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก       
สถาบนัการเงิน 720,067 17% 293,916 5% 628,681  7% 
เจา้หน้ีการคา้ 167,030 4% 115,357 2% 108,345  1% 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินและหน้ีสิน
ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระ
ภายในหน่ึงปี 

340,840 8% 128,157 2% 103,768  1% 

ส่วนของค่าใบอนุญาตใหใ้ชค้ล่ืนความถ่ีและ
ประกอบกิจการโทรทศัน์คา้งจ่ายท่ีถึงกาํหนดชาํระ
ภายในหน่ึงปี 

- - - - 473,800  6% 

เจา้หน้ีอ่ืน 399,526 10% 206,368 4% 206,719  2% 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 1,310 0% 2,796 0% 3,830  0% 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 325,245 8% 380,272 7% 443,092  5% 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,954,018 47% 1,126,866 21% 1,968,235  23% 
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 หน่วย : พนับาท 

รายการในงบแสดงฐานะทางการเงนิ 2555 % 2556 % 2557 % 

เงินกูย้มืระยะยาว และหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่า
การเงิน – สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระ          
ภายในหน่ึงปี 

329,211 8% 158,018 3% 18,188  0% 

ค่าใบอนุญาตใหใ้ชค้ล่ืนความถ่ีและประกอบกิจการ
โทรทศัน์คา้งจ่าย 

- - - - 2,470,400  29% 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 81,987 2% 134,459 3% 149,358  2% 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 150,012 4% 147,048 3% 153,539  2% 
รวมหนีสิ้น 2,515,228 61% 1,566,391 29% 4,759,720  56% 
หุน้สามญั –ชาํระเตม็มูลค่าแลว้ 873,302 21% 1,751,121 33% 1,757,663  20% 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้  - - 784,502 15% 802,589  9% 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัของบริษทัยอ่ย 79,740 2% 94,372 2% 94,328  1% 
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั - - 5,135 0% 14,288  0% 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้  10,587 0% 11,700 0% 24,844  0% 
กาํไรสะสม 443,628 11% 662,820 12% 661,094  8% 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 229,815 6% 474,979 9% 461,358  5% 
ส่วนของผู้ถือหุ้นสุทธิ 4,152,300 100% 5,351,020 100% 8,575,884  100% 

 
 หน่วย : พนับาท 

รายการในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2555 % 2556 % 2557 % 
รายไดจ้ากการขายและบริการ - สุทธิ 2,936,869 94.7% 2,864,297 93.6% 2,827,711  95.8% 
รายไดอ่ื้น 165,006 5.3% 195,569 6.4% 123,091  4.2% 
รวมรายได้ 3,101,875 100.0% 3,059,866 100.0% 2,950,802  100.0% 
ตน้ทุนขายและบริการ 1,840,736 59.3% 1,795,387 58.7% 1,983,778  67.2% 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 882,956 28.5% 839,818 27.4% 795,445  27.0% 
รวมค่าใช้จ่าย 2,723,693 87.8% 2,635,205 86.1% 2,779,223  94.2% 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนดอกเบีย้และภาษี 378,182 12.00% 424,661 13.9% 171,579  5.8% 
ตน้ทุนทางการเงิน (114,986) -3.7% (76,674) -2.5% (71,167)  -2.4% 
ภาษีเงินได ้ (63,708) -2.1% (71,157) -2.3% (30,748)  -1.0% 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย 454 0.0% 806 0.0% 427  0.0% 
กาํไรสุทธิ 199,942 6.4% 277,636 9.1% 70,091  2.4% 
(หัก) ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจ
ควบคุม 

(30,892) -1.0% (25,914) -0.8% 
(5,633)  -0.2% 

กาํไรสุทธิ ส่วนของบริษัทใหญ่ 169,050 5.4% 251,722 8.2% 64,458  2.2% 
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ตารางแสดงรายการในงบกระแสเงนิสด 
หน่วย: พนับาท 

รายการในงบกระแสเงนิสด 2555 2556 2557 
เงินสดท่ีไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย ์
และหน้ีสินดาํเนินงาน 

638,080 679,373 604,340 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก ( ใชไ้ปใน ) กิจกรรมดาํเนินงาน 473,037 494,316 565,327 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก ( ใชไ้ปใน ) กิจกรรมการลงทุน (237,136) 21,052 (1,271,799) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก ( ใชไ้ปใน ) กิจกรรมจดัหาเงิน (242,042) 773,437 (109,903) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง ) สุทธิ (6,141) 1,288,805 (816,375) 

 
ตารางแสดงกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงนิได้ ค่าเส่ือมราคา และรายจ่ายตดับัญชี ( EBITDA )  
สําหรับปี 2555-2557 

         หน่วย: พนับาท 

รายการในงบกระแสเงนิสด 2555 2556 2557 
กาํไรสุทธิส่วนของบริษทัใหญ่ (หลงัภาษีและดอกเบ้ียจ่าย) 169,050 251,721 64,458 
บวก ดอกเบ้ียจ่าย 114,986 76,674 71,167 
บวก ภาษีเงินได ้ 63,708 71,157 30,748 
บวก ค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตดับญัชี 264,828 270,486 457,096 
กาํไรจากการดาํเนินงานดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคา                       
และรายจ่ายตดับัญชี ( EBITDA ) 612,572 670,038 623,469 

 

(ข)  อตัราส่วนทางการเงนิ  
ตารางสรุปอตัราส่วนทางการเงินของงบการเงินรวม บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
สําหรับผลการดาํเนินงานตามงบการเงนิรวมปีส้ินสุด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 
1. อตัราส่วนสภาพคล่อง 

รายการ 2555 2556 2557 
1.1 อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.83 2.72 1.55 
1.2 อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.48 2.02 0.96 
1.3 อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดก่อนการเปล่ียนแปลง 
                 เงินทุนหมุนเวยีน (เท่า) 

0.33 0.44 0.39 

1.4 อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 4.01 4.09 3.93 
1.5 ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย (วนั ) 90 88 91 
1.6 อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 7.43 6.89 6.01 
1.7 ระยะเวลาขายสินคา้คงเหลือ (วนั) 48 52 60 
1.8 อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี  (เท่า) 11.08 12.50 17.94 
1.9 ระยะเวลาชาํระหน้ี (วนั) 32 29 20 
1.10      Cash Cycle (วนั) 106 111 131 
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2. อตัราส่วนความสามารถในการทาํกาํไร 
รายการ 2555 2556 2557 

2.1 อตัรากาํไรขั้นตน้ (%) 37.32% 39.12% 29.85% 
2.2 อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (%) 7.26% 10.65% 1.71% 
2.3 อตัราส่วนเงินสดก่อนการเปล่ียนแปลงเงินทุนหมุนเวยีนต่อการทาํกาํไร 20.57% 22.20% 20.48% 
2.4 อตัรากาํไรสุทธิ 5.45% 8.22% 2.20% 
2.5 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 10.33% 6.65% 1.70% 

 
3. อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 

รายการ 2555 2556 2557 
3.1 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(%) 4.20% 5.30% 0.93% 
3.2 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยถ์าวร (%) 18.55% 23.24% 29.72% 
3.3 อตัราหมุนของสินทรัพย ์(เท่า) 0.74 0.77 0.42 

 
4. อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ  

รายการ 2555 2556 2557 
4.1 อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.54 0.41 1.25 
4.2 อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) D/E Ratio 0.85 0.15 0.20 
4.3 อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย (เท่า) 7.10 10.78 9.92 
4.4 อตัราส่วนกาํไรก่อนดอกเบ้ียก่อนภาษีต่อดอกเบ้ียจ่าย (เท่า) 3.29 5.54 2.41 
4.5 อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั cash basis (เท่า) 0.99 0.79 8.58 
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14. การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 

14.1 วเิคราะการดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิ 

 
 

ผลการปฏิบัติตามแผนการดําเนินธุรกจิ ในกรณีที่เคยเปิดเผยเป้าหมายในการดําเนินธุรกจิในระยะเวลา 3 - 5  ปี ข้างหน้า           
ไว้กบัผู้ถือหุ้น   

 -ไม่มี- 
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สรุปฐานะการเงนิรวมของบริษัทและบริษัทย่อย สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2557 

Total Sales

THB 2,828 Million

‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐

Total income

THB 2,951 Million2,949 

1,154 

252 

2,828 

844 

64 

Total sales Gross profit Net profit

2013 2014

‐188 MB.
‐75%

‐101 MB.
‐4%

2014 Consolidated results

‐310 MB.
‐27%

Net profit

THB 64 Million

‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐

GROWTH ‐75%

Unit : MB.

 
งบการเงินรวมของบริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557             
มีกาํไรสุทธิ 64.46 ลา้นบาท ลดลง 74% เม่ือเทียบกบัปีก่อน ท่ีมีกาํไรสุทธิ 251.72 ลา้นบาท สรุปผลการดาํเนินงาน      
ของกลุ่มบริษทัท่ีมีสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 

1. รายไดจ้ากการขายและบริการของปี 2557 ลดลง 4%  เม่ือเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายโฆษณา  
เพ่ิมข้ึน 2% มาจากรายไดโ้ฆษณาจากส่ือทีวีและวิทยุเพ่ิมข้ึน 37% และรายไดจ้ากส่ือรูปแบบใหม่เพ่ิมข้ึน 13% 
ในขณะท่ีรายไดจ้ากการจาํหน่ายส่ิงพิมพล์ดลง 21% นอกจากน้ีรายไดจ้ากการใหบ้ริการขนส่งเพ่ิมข้ึน 11% 
 

2. ต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานของปี 2557 เพ่ิมข้ึน 5% เม่ือเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน   
เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีการเร่ิมตน้ธุรกิจดิจิตอลทีวีในเดือนเมษายน 2557 ส่งผลให้มีตน้ทุนและค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึน
เลก็นอ้ย แต่อยา่งไรกต็ามกลุ่มบริษทัยงัคงนโยบายการควบคุมค่าใชจ่้ายอยา่งต่อเน่ือง 

ผลการดาํเนินงานทีผ่่านมาของแต่ละสายผลติภัณฑ์สําหรับปี 2557 

สามารถศึกษาขอ้มูลประกอบเพ่ิมเติมในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 32 เร่ืองส่วนงานดาํเนินงาน  
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ธุรกจิส่ือส่ิงพมิพ์และโฆษณา (Printing and Publishing Business) 

ประกอบดว้ย 3 สายธุรกิจ  ไดแ้ก่  

 สายธุรกิจดา้นข่าวธุรกิจภาษาไทย ดาํเนินการภายใตบ้ริษทัยอ่ยช่ือ บริษทั กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย  จาํกดั (NMG ถือหุน้ 99.99%)    
 สายธุรกิจดา้นข่าวทัว่ไปภาษาไทย ดาํเนินการภายใตบ้ริษทัยอ่ยช่ือ บริษทั คมชดัลึก มีเดีย  จาํกดั (NMG ถือหุน้ 99.99%)    
 สายธุรกิจดา้นข่าวภาษาองักฤษ ดาํเนินการภายใตบ้ริษทัยอ่ยช่ือ บริษทั เนชัน่ นิวส์ เน็ตเวร์ิค จาํกดั (NMG ถือหุน้ 99.99%)  

 รายได้ :- 

 รายไดจ้ากส่ือส่ิงพิมพแ์ละโฆษณาในปี 2557 ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายพ้ืนท่ีโฆษณา การจดักิจกรรมพิเศษ 
และการจดัจาํหน่ายในหนงัสือพิมพ ์The Nation , กรุงเทพธุรกิจ,  คม ชดั ลึก และนิตยสารเนชัน่สุดสัปดาห์                   
ซ่ึงในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 1,385 ลา้นบาท ลดลง 49% โดยมีสาเหตุหลกัมาจากสถานการณ์ทางการเมืองในประเทศ
ตั้งแต่ปลายปี 2556 จนกระทัง่ไตรมาสท่ี 2 ของปี 2557 เป็นผลให้ภาพรวมของเศรษฐกิจในประเทศค่อนขา้งชะลอตวั 
และการเร่ิมตน้ของธุรกิจทีวีจิตอลในช่วงไตรมาสท่ี 1 ของปี 2557 ซ่ึงเป็นการแข่งขนัของธุรกิจทีวีแบบเสรี ผูบ้ริโภค
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารในทุกครัวเรือนทัว่ประเทศไทย โดยทาง กสทช. ไดเ้ร่ิมตน้กระจายคูปองสาํหรับแลกกล่อง
ดิจิตอลทีวีในเฟสแรกประมาณเดือนพฤศจิกายน 2557 ส่งผลให้ช่องทางดงักล่าวเป็นท่ีสนใจของเจา้ของสินคา้ และ       
เอเจนซ่ีโฆษณาหลายแห่ง ดงันั้น สัดส่วนการขายโฆษณาจึงเร่ิมมีการเปล่ียนแปลงไปสู่ช่องทางใหม่แทนท่ีหนงัสือพิมพ ์ 

โครงสร้างสัดส่วนรายไดจ้ากการขายและบริการของธุรกิจส่ือส่ิงพิมพแ์ละโฆษณาในปี 2557 และ 2556  (ไม่รวมรายการ
ระหวา่งกนั) แสดงขอ้มูลตามแผนภาพดงัต่อไปน้ี 

 

  

 

 

 

 

 

รายได้โฆษณาจากส่ือส่ิงพมิพ์และกจิกรรมพเิศษ  

 ปี 2557 (ไม่รวมรายการระหวา่งกนั) มีมูลค่าเท่ากบั 947 ลา้นบาท ลดลง 19% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 1,173 ลา้นบาท 
โดยมาจากสถานการณ์ทางการเมืองในประเทศและการเขา้สู่ธุรกิจดิจิตอลทีวีในปี 2557 เป็นผลให้รายได้โฆษณา
ประเภท Display / Classified / Supplement ลดลง 18% และรายไดจ้ากการจดักิจกรรมพิเศษกมี็สัดส่วนท่ีลดลง 43%    
ดว้ยเช่นกนั 

 ปี 2556 (ไม่รวมรายการระหวา่งกนั) มีมูลค่าเท่ากบั 1,173 ลา้นบาท ลดลง 3% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 1,209 ลา้นบาท 
โดยมาจากรายไดโ้ฆษณาประเภท Classified เท่ากบั 119 ลา้นบาท ลดลง 6% จากปีก่อน รายไดโ้ฆษณาประเภท 
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Supplement เท่ากบั 46 ลา้นบาท ลดลง 30% จากปีก่อน และรายไดจ้ากกิจกรรมพิเศษลดลงจากปีก่อนเช่นกนั อยา่งไร     
กต็ามรายไดโ้ฆษณาในส่ือหนงัสือพิมพป์ระเภท Display เท่ากบั 964 ลา้นบาท มีอตัราการเติบโตเพ่ิมข้ึน 9% จากปีก่อน 
จึงทาํใหร้ายไดร้วมลดลงไม่มากนกั 

รายได้จากการจัดจําหน่ายส่ิงพมิพ์   

 ปี 2557 (ไม่รวมรายการระหวา่งกนั) มีมูลค่าเท่ากบั 389 ลา้นบาท ลดลง 8% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 423 ลา้นบาท 
โดยมาจากการลดลงของรายไดค้่าโฆษณาในช่องทางของส่ือส่ิงพิมพ์ จึงเป็นผลให้ยอดขายหนังสือพิมพ์ลดลงดว้ย
เช่นกนั ซ่ึงบริษทัยงัคงไวซ่ึ้งราคาขายของหนงัสือพิมพเ์ท่ากบัในปีก่อน 

 ปี 2556 (ไม่รวมรายการระหว่างกัน) มีมูลค่าเท่ากับ 423 ลา้นบาท ลดลง 4% จากปีก่อน อย่างไรก็ตาม           
บริษทัยงัคงไวซ่ึ้งราคาขายของหนงัสือพิมพเ์ท่ากบัในปีก่อน ไดแ้ก่ The Nation ราคาปลีกฉบบัละ 30 บาท / ราคาสมาชิก
ปีละ 4,900 บาท หนังสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจ ราคาปลีกฉบบัละ 20 บาท / ราคาสมาชิกปีละ 5,475 บาท หนังสือพิมพ ์    
คม ชดั ลึก ราคาฉบบัละ 10 บาท / ราคาสมาชิกปีละ 3,650 บาท  

 ค่าใช้จ่าย:- 

ต้นทุนขายและการให้บริการของธุรกจิส่ือส่ิงพมิพ์และโฆษณา  

 ปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 1,804 ลา้นบาท ลดลง 4% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 1,872 ลา้นบาทโดยมีสาเหตุมาจาก
ตน้ทุนกระดาษและวตัถุดิบลดลง 16% ตน้ทุนกลุ่มค่าใชจ่้ายกองบรรณาธิการเพ่ิมข้ึน 6% สาํหรับตน้ทุนขายประกอบดว้ย
ตน้ทุนท่ีผนัแปรตามจาํนวนผลิต 882 ลา้นบาท และตน้ทุนคงท่ี 922 ลา้นบาท เป็นสัดส่วน 50 : 50 เม่ือเทียบกบั        
ตน้ทุนขายและใหบ้ริการรวมของธุรกิจน้ี 

 โดยส่วนของตน้ทุนผนัแปรจาํนวนรวม 882 ล้านบาท จะผนัแปรตามรายได้เฉพาะส่วนท่ีเป็นรายได ้                
จากการจาํหน่ายส่ิงพิมพแ์ละรายไดจ้ากการจาํหน่ายวตัถุดิบในการรับจา้งพิมพส่ิ์งพิมพต่์างประเทศ (ซ่ึงมีสัดส่วน 74%              
ของรายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการรวม ไม่รวมรายไดจ้ากส่ือโฆษณาหรือการจดักิจกรรมพิเศษ) โครงสร้างตน้ทุนขาย       
ผนัแปรประกอบดว้ย ตน้ทุนกระดาษ ตน้ทุนการพิมพ ์และตน้ทุนการผลิตหนงัสือ สําหรับตน้ทุนคงท่ีมีจาํนวนรวม     
922 ล้านบาท  ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายเ งินเดือนสวัสดิการ  ค่าเ ร่ือง  ค่าข่าว  ส่วนงานกองบรรณาธิการกลาง               
ค่าใชจ่้ายเดินทาง และค่าเส่ือมราคา เป็นตน้ 

 สําหรับนโยบายในการควบคุมตน้ทุนขาย หากราคากระดาษมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน บริษทัจะควบคุมยอดผลิต       
อย่างเขม้งวดโดยการควบคุมคุมยอดรับคืน และปรับการจัดหน้าเน้ือหาข่าวให้เหมาะสมกับจาํนวนหน้ากระดาษ         
หรือ ปรับลดจาํนวนหน้าสี โดยตน้ทุนกระดาษและตน้ทุนการพิมพร์วมในปี 2557 เท่ากบั 586 ลา้นบาท ลดลง 16%     
เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 697 ลา้นบาท จากปริมาณการใชว้ตัถุดิบท่ีลดลง 19% และจากราคากระดาษท่ีเพ่ิมข้ึน 4% 

 ปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 1,967 ลา้นบาท ลดลง 4% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 2,051 ลา้นบาทโดยมีสาเหตุ           
มาจากตน้ทุนกระดาษและวตัถุดิบลดลง 12% ตน้ทุนกลุ่มค่าใชจ่้ายกองบรรณาธิการเพ่ิมข้ึน 6% สําหรับตน้ทุนขาย
ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีผนัแปรตามจาํนวนผลิต 986 ลา้นบาท และตน้ทุนคงท่ี 981 ลา้นบาท เทียบเป็นสัดส่วน 50 : 50 
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 โดยส่วนของต้นทุนผนัแปรจาํนวนรวม 986 ล้านบาท จะผนัแปรตามรายได้เฉพาะส่วนท่ีเป็นรายได้จาก          
การจาํหน่ายส่ิงพิมพแ์ละรายไดจ้ากการจาํหน่ายวตัถุดิบในการรับจ้างพิมพส่ิ์งพิมพ์ต่างประเทศ (ซ่ึงมีสัดส่วน 33%      
ของรายไดจ้ากการขายและบริการรวม ไม่รวมรายไดจ้ากส่ือโฆษณาหรือกิจกรรมพิเศษ) โครงสร้างตน้ทุนขายผนัแปร
ประกอบดว้ย ตน้ทุนกระดาษ ตน้ทุนการพิมพ ์และตน้ทุนการผลิตหนังสือ สําหรับตน้ทุนคงท่ีมีจาํนวนรวม 981         
ลา้นบาท ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายเงินเดือนสวสัดิการ ค่าเร่ือง ค่าข่าว ส่วนกองบรรณาธิการรวม ค่าใช้จ่ายเดินทาง           
ค่าเส่ือมราคา เป็นตน้ 

 สําหรับนโยบายในการควบคุมตน้ทุนขาย หากราคากระดาษมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน บริษทัจะควบคุมยอดผลิต       
อย่างเขม้งวดโดยการควบคุมคุมยอดรับคืน และปรับการจัดหน้าเน้ือหาข่าวให้เหมาะสมกับจาํนวนหน้ากระดาษ         
หรือ ปรับลดจาํนวนหน้าสี โดยตน้ทุนกระดาษและตน้ทุนการพิมพร์วมในปี 2556 เท่ากบั 358 ลา้นบาท ลดลง 7%       
เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 384 ลา้นบาท จากปริมาณการใชว้ตัถุดิบท่ีลดลง 5% และจากราคากระดาษท่ีลดลง 11%   

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของธุรกจิส่ือส่ิงพมิพ์และโฆษณา  

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 1,109 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 3% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 1,082 ลา้นบาท สําหรับ
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายเงินเดือนฝ่ายขายและบริหาร 36% ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 28% 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัค่าขนส่งหนงัสือและค่าเดินทาง 14% และค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 3% โดยค่าใชจ่้ายในส่วนน้ี
ไม่แปรผนัตามรายได ้

 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากับ 1,081 ล้านบาท ลดลง 4% เม่ืเทียบกับปีก่อนท่ีเท่ากับ 1,130 ล้านบาท สําหรับ               
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายเงินเดือนฝ่ายขายและบริหาร 37% ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 22%    
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัค่าขนส่งหนงัสือและค่าเดินทาง 17% และค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 4% โดยค่าใชจ่้ายในส่วนน้ี
ไม่แปรผนัตามรายได ้

   ผลการดาํเนินงาน:- 

กาํไรขั้นต้นสําหรับธุรกจิส่ือส่ิงพมิพ์และโฆษณา  

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 806 ลา้นบาท หรือ 31% เม่ือเทียบกบัรายไดจ้ากการขายและบริการไม่เปล่ียนแปลงจาก
ปีก่อนเท่ากบั 30%  เน่ืองจากบริษทัมีการควบคุมดูแลตน้ทุนอยา่งใกลชิ้ด ทาํให้สามารถรักษาอตัรากาํไรขั้นตน้ได ้   
เท่ากบัปีก่อน ในขณะท่ีรายไดข้องธุรกิจลดลง 

 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากับ 794 ลา้นบาท หรือ 30% เม่ือเทียบกับรายได้จากการขายและบริการลดลง 0.7%         
จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 29.5% เน่ืองจากรายไดโ้ฆษณาท่ีลดลง 3%     

กาํไรสุทธิสําหรับธุรกจิส่ือส่ิงพมิพ์  

 ในปี 2557 มีผลการดาํเนินงานเป็นกาํไรสุทธิ 73 ลา้นบาท ลดลง 59 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 132 
ลา้นบาท โดยมาจากค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารท่ีเพ่ิมข้ึน 4% ซ่ึงมีค่าใชจ่้ายคงท่ีในส่วนของค่าใชจ่้ายเงินเดือนและ
สวสัดิการของพนกังานของฝ่ายบริหารและฝ่ายขาย จึงทาํใหผ้ลการดาํเนินงานมีกาํไรท่ีลดลงจากปีก่อน 
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 ในปี 2556 มีผลการดาํเนินงานเป็นกาํไรสุทธิ 160 ลา้นบาท ลดลง 10 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั      
170 ลา้นบาท โดยมาจากรายได้โฆษณาท่ีลดลง ถึงแมว้่าค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจะลดลง 4% แต่เน่ืองจาก          
บริษทัมีค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้พ่ิมข้ึนจากปีก่อนเป็นจาํนวน 28.3 ลา้นบาท จากการปรับใชม้าตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 
เร่ืองภาษีเงินได ้เป็นปีแรก  

ธุรกจิบริการด้านการพมิพ์ (Printing Services Business)  

อยูภ่ายใตก้ารดาํเนินงานของ บริษทั ดบับลิวพีเอส (ประเทศไทย) จาํกดั (“WPS”) (NMG ถือหุน้ 84.50%)  

 รายได้ :- 

รายได้จากการให้บริการงานพิมพ์ ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 363 ลา้นบาท ลดลง 21% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั        
460 ลา้นบาท และในปี 2556 ลดลง 12% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 522 ลา้นบาท ซ่ึงรายไดส่้วนใหญ่เป็นการเรียกเกบ็ค่าบริการ   
งานพิมพ์จากบริษัทแม่และบริษัทในเครือประมาณ 80% - 85% โดยสาเหตุการลดลงของรายได้งานพิมพ์จาก            
ลกูคา้ภายนอก   

รายได้ค่าเช่าและบริการ ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 5 ลา้นบาท ลดลง 17% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 6 ลา้นบาท และ  
ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 6 ลา้นบาท ไม่เปล่ียนแปลงจากปีก่อน ซ่ึงเป็นการแบ่งพ้ืนท่ีบริเวณโรงพิมพใ์ห้บริษทัในเครือ
เช่าสาํหรับการเกบ็วตัถุดิบ หรือ สินคา้เพ่ือรอขนส่ง เป็นตน้   

 ค่าใช้จ่าย:- 

ต้นทุนการให้บริการของธุรกจิบริการด้านการพมิพ์  

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 301 ลา้นบาท ลดลง 14% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 351 ลา้นบาท โดยมีสัดส่วน
โครงสร้างของตน้ทุนประกอบดว้ยตน้ทุนกระดาษและวตัถุดิบในการรับจา้งผลิตเท่ากบั 34%  เงินเดือนค่าจา้งส่วน     
งานผลิตเท่ากบั 17% และค่าเส่ือมราคาเท่ากบั 35% และอ่ืนๆ 14% โดยสัดส่วนดงักล่าวใกลเ้คียงกบัปีก่อน 

 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 351 ลา้นบาท ลดลง 6% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 372 ลา้นบาท โดยมีสัดส่วน
โครงสร้างของตน้ทุนประกอบดว้ยตน้ทุนกระดาษและวตัถุดิบในการรับจา้งผลิตเท่ากบั 42%  เงินเดือนค่าจา้งส่วน    
งานผลิตเท่ากบั 16% และค่าเส่ือมราคาเท่ากบั 30% และอ่ืนๆ 12%  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของธุรกจิบริการด้านการพมิพ์  

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 31 ลา้นบาท ลดลง 35% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 48 ลา้นบาท โดยมีสัดส่วน
ค่าใชจ่้ายประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายเงินเดือนฝ่ายขายและบริหารเท่ากบั 27% และค่าเส่ือมราคาเท่ากบั 23% โดยค่าใชจ่้าย    
ในส่วนน้ีไม่แปรผนัตามรายได ้

 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 48 ลา้นบาท ลดลง 9% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 53 ลา้นบาท โดยมีสัดส่วนค่าใชจ่้าย
ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายเงินเดือนฝ่ายขายและบริหารเท่ากบั 38% และค่าเส่ือมราคาเท่ากบั 23% และค่าเดินทาง ค่าพาหนะ 
และค่าขนส่งเท่ากบั 7% โดยค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีไม่แปรผนัตามรายได ้  
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 ผลการดาํเนินงาน:- 

กาํไรขั้นต้นของธุรกจิบริการด้านการพมิพ์  

 ในปี 2557 มีผลกาํไรขั้นตน้เท่ากบั 61 ลา้นบาท หรือ 17% ของรายไดจ้ากการใหบ้ริการโดยผลกาํไรขั้นตน้ลดลง
จากปีก่อน 47 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของรายไดจ้ากการให้บริการงานพิมพภ์ายนอก ในขณะท่ี
ตน้ทุนขายลดลงในสัดส่วนนอ้ยกว่ารายได ้โดยเฉพาะตน้ทุนค่าเส่ือมราคาและตน้ทุนในส่วนของเงินเดือนและค่าจา้ง
ส่วนงานซ่ึงเป็นตน้ทุนคงท่ีมีสัดส่วนใกลเ้คียงเดิมปีก่อน 

 ในปี 2556 มีผลกาํไรขั้นตน้เท่ากบั 109 ลา้นบาท หรือ 24% ของรายไดจ้ากการให้บริการโดยผลกาํไรขั้นตน้
ลดลงจากปีก่อน 41 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของรายไดจ้ากการใหบ้ริการงานพิมพภ์ายนอก ในขณะท่ี
ตน้ทุนขายลดลงในสัดส่วนนอ้ยกว่ารายได ้โดยเฉพาะตน้ทุนค่าเส่ือมราคาและตน้ทุนในส่วนของเงินเดือนและค่าจา้ง
ส่วนงานซ่ึงเป็นตน้ทุนคงท่ีมีสัดส่วนใกลเ้คียงเดิมปีก่อน  

กาํไรสุทธิของธุรกจิบริการด้านการพมิพ์  

 ในปี 2557 กาํไรสุทธิเท่ากบั 34 ลา้นบาท ลดลง 25% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีมีกาํไรสุทธิท่ีเท่ากบั 59 ลา้นบาท     
เป็นผลมาจากกาํไรขั้นตน้ท่ีลดลง และค่าใชจ่้ายในการบริหารส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนคงท่ี 

 ในปี 2556 กาํไรสุทธิเท่ากบั 59 ลา้นบาท ลดลง 28% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีมีกาํไรสุทธิท่ีเท่ากบั 81 ลา้นบาท     
เป็นผลมาจากกาํไรขั้นตน้ท่ีลดลง และค่าใชจ่้ายในการบริหารส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนคงท่ี 

ธุรกจิส่ือการศึกษาและบันเทงิ (Edutainment Business)  

อยูภ่ายใตก้ารดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย 4 บริษทัดงัน้ี  

 บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) (“NINE”) (NMG ถือหุน้ 80.06%)    
 บริษทั เนชัน่ เอด็ดูเทนเทนท ์จาํกดั (“NED”) (NINE ถือหุน้ 99.99%) 
 บริษทั เนชัน่ โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (“NGE”) (เดิมช่ือ บริษทั เนชัน่ เอก็มอนท ์เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั)            

(NINE ถือหุน้ 98.992%) 
 บริษทั ไนน์ บี ไบรท ์จาํกดั (“NBB”) (NINE ถือหุน้ 59.99%) 

 รายได้ : - 

 รายไดร้วมจากธุรกิจส่ือการศึกษาและบนัเทิง ในปี 2557 ประกอบดว้ยรายไดห้ลกัจากการจาํหน่ายส่ิงพิมพ ์     
เพ่ือการศึกษาและหนังสือเล่ม การเป็นตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศ โดยในปี 2557 รายไดจ้ากการขายและ
ให้บริการรวมทั้งหมด 4 บริษทั ในสายธุรกิจน้ีมีมูลค่าเท่ากบั 192 ลา้นบาท ลดลง 40% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั      
321 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุมาจากสถานการณ์ทางการเมืองในประเทศช่วงปลายปี 2556 จนถึงไตรมาสท่ี 2 ของปี 2557 
ส่งผลใหเ้กิดการชะลอตวัทางเศรษฐกิจและมีผลต่อการใชจ่้ายของผูบ้ริโภคดว้ยเช่นกนั 
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รายได้จากการจําหน่ายหนังสือการ์ตูนและหนังสือเพือ่การศึกษา  

 ในปี 2557 บริษทั NGE มีรายไดต้ามสัดส่วนการลงทุนเท่ากบั 41 ลา้นบาท ลดลง 47% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั        
78 ลา้นบาท โดยมาจากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป และภาพรวมของตลาดหนงัสือลดลง ทางบริษทัจึงมีนโยบาย
ในการผลิตสินคา้ให้เป็นไปตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคมากข้ึน อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปี 2556 จนกระทั่ง       
ไตรมาสท่ี 2 ของปี 2557 เกิดเหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมืองในประเทศ ซ่ึงร้านคา้เอเยน่ตส่์วนใหญ่อยูใ่นบริเวณท่ีมี
การชุมนุม ทาํให้ไม่สามารถกระจายสินคา้สู่ตลาดผูบ้ริโภคเหมือนปีก่อนๆ ทาํให้บริษทัพยายามผลกัดนัยอดขายสินคา้
เพ่ิมมากข้ึนจากงานมหกรรมหนงัสือ และงานสัปดาห์หนงัสือ ซ่ึงเป็นการรณรงคใ์ห้คนไทยรักการอ่าน และสอดคลอ้ง
กบัผลสาํรวจของสมาคมผูจ้ดัจาํหน่ายและส่ิงพิมพไ์ดมี้การทาํสาํรวจพฤติกรรมของผูบ้ริโภค พบวา่ผูบ้ริโภคจะไม่นิยม
ซ้ือสินค้าจากร้านค้าทั่วไปในระหว่างปี เน่ืองจากทางผูบ้ริโภคสามารถหาแหล่งข้อมูลหรือติดตามข่าวสารจาก             
การแบ่งปันขอ้มูลจาก Facebook หรือ Twitter จึงทาํให้ความนิยมซ้ือในงานสัปดาห์หนังสือมากข้ึน เพราะเป็น             
การรวมแหล่งร้านหนงัสือของทุกสาํนกัพิมพ ์ทาํใหผู้บ้ริโภคสามารถเลือกหาหนงัสือทุกประเภทเม่ือมาในงานน้ี  

 ในปัจจุบนั ช่องทาง Modern trade เร่ิมมีการปิดตวัในบางสาขา จึงทาํใหย้อดขายผา่นช่องทางน้ีลดลง ประกอบ
กบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศท่ีชะลอตวั ในปี 2557 บริษทัมียอดขายหนงัสือการ์ตูนจากประเทศญ่ีปุ่นท่ีไดรั้บ
ความนิยมในตลาดสูง ไดแ้ก่ หนงัสือนารุโตะ นินจาคาถา โอโ้ฮเฮะ, เทพมรณะ, ไอห้นูไตฝุ้่ นมะกนับอล, STEEL BALL 
RUN, ฮิคารุเซียนโกะ,  คุโรโกะ นายจืดพลิกสังเวียนบาส, ชินจงั, นูระ หลานจอมภูต และเคนโด ้ดวลดาบเดือด เป็นตน้ 
และมีการออกหนงัสือใหม่สาํหรับเยาวชนเพ่ือจดัจาํหน่ายมากข้ึน เช่น หนงัสือกิจกรรมเสริมทกัษะ Disney, SpongeBob, 
หนงัสือชุดเจา้หญิง, นิทานปกแขง็ FROZEN ผจญภยั แดนคาํสาปราชินีหิมะ, คณิตศาสตร์อจัฉริยะ ชั้น ป.3 และป.6 และ
วิทยาศาสตร์อจัฉริยะ ชั้น ป.3 และป.6  เป็นตน้ โดยพยายามกระตุน้ยอดขายผา่นช่องทาง Modern Trade เช่น การจดั 
promotion แถมสินคา้พรีเมียมท่ีน่าสนใจ เพ่ือดึงดูดกลุ่มลูกคา้ในร้านเซเว่นอีเลฟเว่น และร้านนายอินทร์, การขาย
โครงการ CSR และการจดักิจกรรมออกบูธตามสถานท่ีต่างๆ ใหม้ากข้ึน  

 ในปี 2556 บริษทั NGE มีรายไดต้ามสัดส่วนการลงทุนเท่ากบั 78 ลา้นบาท ลดลง 16% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั        
93 ลา้นบาท โดยมาจากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป และภาพรวมของตลาดหนงัสือลดลง ซ่ึงบริษทัมีมาตรการ
ในการควบคุมตน้ทุนการพิมพ ์และการรับคืนหนงัสือ เพ่ือรองรับยอดส่งหนงัสือท่ีลดลง 

รายได้จากการจําหน่ายหนังสือเล่ม  

 ในปี 2557 มีรายไดเ้ท่ากบั 48 ลา้นบาท ลดลง 35% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 74 ลา้นบาท เน่ืองจากพฤติกรรมของ
ผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปในปัจจุบนั โดยภาพรวมของตลาดหนงัสือลดลงอยา่งต่อเน่ือง ประกอบกบัทางบริษทัมีการคดั
สรรหนังสือในการจดัพิมพม์ากข้ึน โดยเลือกผลิตเฉพาะหนังสือท่ีมีแนวโน้มขายดีและเป็นท่ีนิยม ดงันั้นจาํนวนปก
หนังสือท่ีจดัพิมพจึ์งมีจาํนวนลดลงจากปีก่อน ทั้งน้ีบริษทัไดมุ่้งเน้นผลิตและจาํหน่ายหนังสือพอ็คเก็ตบุค้ส์ท่ีมีเน้ือหา
สาระดา้นโหราศาสตร์ สุขภาพ และบุคคลสาํคญั เช่น อเลก็ เฟอร์กสูัน อตัชีวประวติั, ชีวิตและทางเลือก ฮิลลารี คลินตนั, 
Line กนก, เขาช่ือ “ตู่”, ใครป่วยยกมือข้ึน ฉบบัพกพา, รู้ทนัมะเร็ง, ปฏิทินฤกษม์งคล Joey Yap เป็นตน้ อยา่งไรก็ตาม 
การปรับกลยทุธ์ในการส่งหนงัสือออกตลาด โดยเลือกหนงัสือท่ีตรงความตอ้งการของลูกคา้มากข้ึนและอยูใ่นจาํนวนท่ี
พอเหมาะ จะทาํใหบ้ริษทัมีแนวโนม้ของรายไดด้งักล่าวเติบโตข้ึน 
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 ในปี 2556 มีรายไดเ้ท่ากบั 74 ลา้นบาท ลดลง 6% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 79 ลา้นบาท แมว้า่พฤติกรรมของผูบ้ริโภค
ท่ีเปล่ียนแปลงไปในปัจจุบัน และภาพรวมของตลาดหนังสือลดลง แต่บริษทัก็มีหนังสือออกใหม่ท่ีน่าสนใจ เช่น 
ไอสไตน์ ชีวติและจกัรวาล, คิดแบบอจัฉริยะ มาร์ก ซกัเคอร์เบิร์ก และถนอมมา้ม ยบัย ั้งสารพดัโรค เป็นตน้ ซ่ึงเป็นท่ีนิยม
ในตลาดเป็นอยา่งมาก แต่ยอดการจาํหน่ายในปีน้ีก็ยงันอ้ยกวา่หนงัสือแปลอตัชีวประวติั สตีฟ จ็อบส์ เป็นผลให้รายได้
ของปีลดลงเลก็นอ้ยจากปีก่อน 

รายได้จากการเป็นตวัแทนจําหน่ายส่ิงพมิพ์ต่างประเทศ 

 ในปี 2557 มีรายไดเ้ท่ากบั 73 ลา้นบาท ลดลง 12% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 83 ลา้นบาท ผูบ้ริโภคหลกัของกลุ่มน้ีคือ
ชาวต่างชาติท่ีเข้ามาทาํงานหรือพกัอาศัยอยู่ในประเทศไทย โดยการลดลงมีสาเหตุมาจากพฤติกรรมผูบ้ริโภคใน           
การรับขอ้มูลข่าวสารในช่องทางออนไลน์ขยายตวัมากข้ึน ทาํให้อตัราการตอบรับส่ิงพิมพแ์บบสมาชิกมีจาํนวนลดลง   
แต่อยา่งไรกต็าม บริษทัสามารถเพ่ิมยอดขายผา่นช่องทาง Bulk ไดสู้งกวา่ปีก่อน จึงทาํใหภ้าพรวมรายไดข้องกลุ่มน้ีลดลง
จากปีก่อนเพียงเลก็นอ้ย เม่ือเทียบกบัส่ิงพิมพป์ระเภทอ่ืน 

 ในปี 2556 มีรายไดเ้ท่ากบั 83 ลา้นบาท ลดลง 11% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 93 ลา้นบาท ถึงแมว้่าพฤติกรรมของ
ผูบ้ริโภคในกลุ่มน้ีมีแนวโน้มการรับข่าวสารผ่านช่องทางออนไลน์มากข้ึน แต่บริษัทก็ยงัมีการกระตุ้นยอดขาย           
อยา่งต่อเน่ือง จึงทาํใหภ้าพรวมรายไดข้องกลุ่มน้ีลดลงจากปีก่อนเพียงเลก็นอ้ย เม่ือเทียบกบัส่ิงพิมพป์ระเภทอ่ืน 

 ค่าใช้จ่าย:- 

ต้นทุนขายสินค้าและให้บริการของธุรกจิส่ือการศึกษาและบันเทงิ  

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากับ 200 ล้านบาท ลดลง 34% เม่ือเทียบกับปีก่อนท่ีเท่ากับ 304 ล้านบาท (คาํนวณ
เปรียบเทียบโดยรวมค่าใชจ่้ายของ NGE ตามสัดส่วนการลงทุน 49.99%) ตน้ทุนขายสินคา้ประกอบดว้ย ตน้ทุนผนัแปร 
ไดแ้ก่ ตน้ทุนค่าหนังสือ รวมถึงตน้ทุนการจ้างพิมพ์ ตน้ทุนการผลิตต่างๆ ค่าลิขสิทธ์ิหนังสือ และลิขสิทธ์ินักเขียน        
เท่ากบั 60% และตน้ทุนคงท่ี ไดแ้ก่ รายจ่ายเงินเดือนและสวสัดิการของฝ่ายบรรณาธิการและฝ่ายผลิต เท่ากบั 13% และ
ค่าเส่ือมราคา/ค่าตดัจาํหน่าย เท่ากบั 14% 

 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากับ 335 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 8% เม่ือเทียบกับปีก่อนท่ีเท่ากับ 309 ล้านบาท (คาํนวณ
เปรียบเทียบโดยรวมค่าใชจ่้ายของ NGE ตามสัดส่วนการลงทุน 49.99%) ตน้ทุนขายสินคา้ประกอบดว้ย ตน้ทุนผนัแปร 
ไดแ้ก่ ตน้ทุนค่าหนังสือ รวมถึงตน้ทุนการจ้างพิมพ์ ตน้ทุนการผลิตต่างๆ ค่าลิขสิทธ์ิหนังสือ และลิขสิทธ์ินักเขียน        
เท่ากบั 86% และตน้ทุนคงท่ี ไดแ้ก่ รายจ่ายเงินเดือนและสวสัดิการของฝ่ายบรรณาธิการและฝ่ายผลิต เท่ากบั 14%  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 89 ลา้นบาท ลดลง 17% เมือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 93 ลา้นบาท สัดส่วนของ
โครงสร้างค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารประกอบดว้ยรายจ่ายเงินเดือนและสวสัดิการของฝ่ายขายและฝ่ายบริหาร
เท่ากบั 37% ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายเท่ากบั 19% และค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการขนส่งเดินทางเท่ากบั 1% ซ่ึงค่าใชจ่้าย        
ในส่วนน้ีไม่แปรผนัตามรายได ้ 
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 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 93 ลา้นบาท ลดลง 3% เมือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 96 ลา้นบาท สัดส่วนของโครงสร้าง
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารประกอบดว้ยรายจ่ายเงินเดือนและสวสัดิการของฝ่ายขายและฝ่ายบริหารเท่ากบั 43% 
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายเท่ากับ 19% และค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการขนส่งเดินทางเท่ากับ 3% ซ่ึงค่าใช้จ่ายในส่วนน้ี             
ไม่แปรผนัตามรายได ้ 

 ผลการดาํเนินงาน:- 

กาํไรขั้นต้นของธุรกจิส่ือการศึกษาและบันเทงิ  

 ในปี 2557 มีกาํไรขั้นตน้เท่ากบั 17 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน 7% ของรายไดร้วม ลดลง 7% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ี
เท่ากบั 14% เน่ืองจากรายไดท่ี้ลดลงอนัเน่ืองมาจากสภาพแวดลอ้มปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ สถานการณ์ทางการเมือง         
ในประเทศ ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั เป็นตน้ ประกอบกบับริษทัมีตน้ทุนคงท่ี ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายเงินเดือนและสวสัดิการ
ของพนกังานฝ่ายผลิตและค่าลิขสิทธ์ิตดัจาํหน่าย 

 ในปี 2556 มีกาํไรขั้นตน้เท่ากบั 55 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน 14% ของรายไดร้วม ลดลง 12% เม่ือเทียบกบั          
ปีก่อนท่ีเท่ากบั 26% เน่ืองจากรายไดท่ี้ลดลงอนัเน่ืองมาจากสถานการณ์ทางการเมืองในประเทศช่วงไตรมาสท่ี 4 ของ     
ปี 2556 ทาํให้เศรษฐกิจชะลอตวั กิจกรรมกระตุน้ยอดขายของบริษทัและการจัดการงานต่างๆ ตอ้งถูกยกเลิกและ       
เล่ือนออกไป ในขณะท่ีบริษทัมีตน้ทุนคงท่ี ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายเงินเดือนและสวสัดิการของพนกังานฝ่ายผลิตและค่าลิขสิทธ์ิ
ตดัจาํหน่าย ส่งผลใหก้าํไรขั้นตน้ลดลงจากปีก่อน 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิของธุรกจิส่ือการศึกษาและบันเทงิ  

 ในปี 2557 ผลการดาํเนินงานขาดทุนสุทธิรวม 4 บริษทั มีมูลค่าเท่ากบั 6 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน -4% ของ
รายไดร้วม ลดลง 10% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 6% เปรียบเทียบโดยรวมกาํไรสุทธิของ NGE ตามสัดส่วนการลงทุน 
49.99% 

 ในปี 2556 ผลการดาํเนินงานกาํไรสุทธิรวม 4 บริษทั มีมูลค่าเท่ากบั 18 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน 5% ของรายได้
รวม ลดลง 1% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 6% เปรียบเทียบโดยรวมกาํไรสุทธิของ NGE ตามสัดส่วนการลงทุน 49.99% 

ธุรกจิส่ือกระจายภาพและเสียง และส่ือสมยัใหม่  (Broadcasting and New Media  Business) 

อยูภ่ายใตก้ารดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย 4 บริษทั ดงัน้ี 

 บริษทั เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) (“NBC”) (NMG ถือหุน้ 71.26%)    
 บริษทั เอน็บีซี เน็กซ์ วิชัน่ จาํกดั (“NNV”) (NBC ถือหุน้ 99.99%) 
 บริษทั เอน็บีซี เน็กซ์ สกรีน จาํกดั (“NNS”) (NBC ถือหุน้ 99.99%) 
 บริษทั เอน็บีซี เน็กซ์มีเดีย จาํกดั (“NNM”) (NBC ถือหุน้ 99.99%) 
 บริษทั แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสต้ิง จาํกดั (“BBB”) (NMG ถือหุน้ 99.80%)    
 บริษทั เนชัน่ คิดส์ จาํกดั (“NTK”) (NINE ถือหุน้ 99.99%) 
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 รายได้ :- 

โครงสร้างสัดส่วนรายไดจ้ากการขายและบริการของธุรกิจกระจายภาพและเสียง และส่ือสมยัใหม่ในปี 2557 และ 2556 
(ไม่รวมรายการระหวา่งกนั) แสดงขอ้มูลตามแผนภาพดงัต่อไปน้ี 
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 รายไดจ้ากสายธุรกิจส่ือกระจายภาพและเสียง และส่ือสมยัใหม่ ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 1,031 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 
31% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 783 ลา้นบาท ซ่ึงในปีน้ีมีสัดส่วนรายไดจ้ากการขายและให้บริการ ช่อง 22 (“Nation 
TV”) ของกลุ่ม NBC เท่ากบั 60% และ ช่อง 26 (“NOW”) เท่ากบั 40% ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายส่ือโฆษณา
สาํหรับช่องทางส่ือโทรทศัน์ วิทย ุและส่ือรูปแบบใหม่   รายไดจ้ากการจดักิจกรรมพิเศษ และรายไดจ้ากการรับจา้งผลิต
หรือ ร่วมผลิตรายการให้กบัสถานีโทรทศัน์ช่องต่างๆ ไดแ้ก่ ช่อง 3   และช่อง 5 เป็นตน้ โดยมีสาเหตุจากการเพ่ิมข้ึน 
(ลดลง) ของรายไดแ้ต่ละประเภทดงัต่อไปน้ี 

ธุรกจิส่ือโทรทศัน์และกจิกรรมพเิศษ  

 ในปี 2557 บริษทัมีรายไดจ้ากการดาํเนินการในช่องทางดงักล่าวมีมูลค่าเท่ากบั 818 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 46%        
เม่ือเทียบกับปีก่อนท่ีเท่ากับ 585 ล้านบาท โดยมาจากการเปล่ียนผ่านจากช่องทีวีดาวเทียมเข้าสู่ธุรกิจดิจิตอลทีว ี            
ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2557 ซ่ึงเป็นช่องทางใหม่ท่ีจะทาํให้การนาํขอ้มูลข่าวสารถึงผูบ้ริโภคในทุกครัวเรือนและ
ครอบคลุมทัว่ประเทศไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

 ในปี 2556 บริษทัมีรายได้จากการดาํเนินการในช่องทางดังกล่าวมีมูลค่าเท่ากับ 585 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 4%           
เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 560 ลา้นบาท ซ่ึงมีสัดส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ย เน่ืองจากสถานการณ์ทางการเมืองในประเทศ
ช่วงปลายปี 2556 ส่งผลให้การจดักิจกรรมต่างๆ ของบริษทัเพ่ือเป็นการกระตุน้ยอดขาย ตอ้งเล่ือนหรือยกเลิกไปตาม
ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั ในขณะท่ีปีก่อน บริษทัมีรายไดจ้ากการร่วมผลิตรายการกบัมูลนิธิรามาธิบดี การจดัแสดงละคร
เวที (เรยาเดอะมิวสิเคิล) เป็นตน้  
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ธุรกจิวทิยุ  

 ในปี 2557 บริษทัมีรายไดค้่าโฆษณาของคล่ืนวิทย ุFM 102 และ FM 90.5 เป็นจาํนวน 27 ลา้นบาท ลดลง 19% 
เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 33 ลา้นบาท 

 ในปี 2556 บริษทัมีรายไดค้่าโฆษณาของคล่ืนวิทยุ FM 102 และ FM 90.5 เป็นจาํนวน 33 ลา้นบาท                    
ไม่เปล่ียนแปลงจากปีก่อน 

ธุรกจิส่ือรูปแบบใหม่ (New Media)  

 ในปี 2557 บริษทัมีรายไดจ้ากการขายโฆษณาและบริการสําหรับธุรกิจส่ือรูปแบบใหม่ ไดแ้ก่ ช่องทางเวบ็ไซต ์
การแจง้ข่าวสารผา่น SMS แอพพลิเคชัน่ต่างๆ บน Smart phone, Ipad, Tablet, Playbook, TV Internet และDigital TV 
เป็นตน้ มีมูลค่าเท่ากบั 185 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 12% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 165 ลา้นบาท โดยมาจากภาวะเศรษฐกิจ
ของตลาดออนไลน์ (Social media) ท่ีมีการขยายตวัเพ่ิมข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป 
โดยผูบ้ริโภคสามารถเขา้ถึงขอ้มูลต่างๆ ผ่านอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ขนาดเล็กท่ีพกพาได ้เช่น Smartphone และ Tablet   
เป็นจาํนวนมากข้ึน ส่งผลใหร้ายไดจ้ากการโฆษณาผา่นช่องทางดงักล่าวมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองในทุกๆ ปี 

 ในปี 2556 บริษทัมีรายไดจ้ากการขายโฆษณาและบริการสําหรับธุรกิจส่ือรูปแบบใหม่ ไดแ้ก่ ช่องทางเวบ็ไซต ์
การแจง้ข่าวสารผา่น SMS แอพพลิเคชัน่ต่างๆ บน Smart phone, Ipad, Tablet, Playbook, TV Internet และDigital TV 
เป็นตน้ มีมูลค่าเท่ากบั 165 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 14% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 145 ลา้นบาท โดยมาจากภาวะเศรษฐกิจ
ของตลาดออนไลน์ (Social media) ท่ีมีแนวโนม้ขยายตวัเพ่ิมข้ึน 

 ค่าใช้จ่าย:- 

 ค่าใช้จ่ายจากสายธุรกิจส่ือกระจายภาพและเสียง และส่ือสมัยใหม่ ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายท่ีผนัแปร ได้แก่    
ตน้ทุนการผลิตส่ือหรือ   ผลิตรายการ  และค่าใชจ่้ายคงท่ี ไดแ้ก่ ค่าเช่าโครงข่าย ค่าตดัจาํหน่ายใบอนุญาตดิจิตอลทีว ี
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเงินเดือนและสวสัดิการ และค่าเส่ือมราคา เป็นตน้ โดยแบ่งเป็นตน้ทุนการให้บริการและค่าใชจ่้าย      
ในการขายและบริหารดงัต่อไปน้ี 

ต้นทุนการให้บริการของกลุ่มธุรกจิส่ือกระจายภาพและเสียง และส่ือสมยัใหม่  

 ในปี 2557 บริษทัมีตน้ทุนเป็นมูลค่าเท่ากบั 906 ลา้นบาท เพ่ิมข้ีน 47% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 616 ลา้นบาท 
โดยมาจากค่าตดัจาํหน่ายใบอนุญาตดิจิตอลทีวีจาํนวน 2 ใบ เป็นมูลค่าเท่ากบั 162 ลา้นบาท โครงสร้างของตน้ทุนขาย
หลกัประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายเงินเดือนและสวสัดิการของฝ่ายผลิตรายการเท่ากบั 24% ตน้ทุนในการผลิตส่ือเท่ากบั 22% 
ส่วนแบ่งรายไดจ้ากการบริการส่งขอ้มูลผา่นโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี (SMS/MMS) เวบ็ไซตแ์ละวิทย ุเท่ากบั 13% ค่าเส่ือมราคา
และค่าตดัจาํหน่ายเท่ากบั 27% ค่าเดินทางเพ่ือผลิตรายการและทาํข่าว 2% และตน้ทุนโครงการต่างๆ เท่ากบั 5% 

 ในปี 2556 บริษทัมีตน้ทุนเป็นมูลค่าเท่ากบั 616 ลา้นบาท เพ่ิมข้ีน 14% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 540 ลา้นบาท 
โดยมาจากค่าใชจ่้ายในการพฒันาและผลิต contents ต่างๆ ใหก้บัช่อง Nation Channel, กรุงเทพธุรกิจทีวี และ Kidzone
โครงสร้างของตน้ทุนขายหลกัประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายเงินเดือนและสวสัดิการของฝ่ายผลิตรายการเท่ากบั 25% ตน้ทุน   
ในการผลิตส่ือเท่ากบั 53% ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่ายเท่ากบั 9% และค่าเดินทางเพ่ือผลิตรายการและทาํข่าว 2%  
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของกลุ่มธุรกจิส่ือกระจายภาพและเสียง และส่ือสมยัใหม่  

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 192 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 18% เม่ือเทียบกบัปีก่อนเท่ากบั 163 ลา้นบาท โดยมาจากลงทุน
รายจ่ายในธุรกิจดิจิตอลทีวี เช่น ค่าเช่าสตูดิโอใหม่ พนักงานฝ่ายสนบัสนุนงานบริหารต่างๆ และทีมขายท่ีเพ่ิมมากข้ึน 
โครงสร้างของค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายท่ีไม่แปรผนัตามรายได ้ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายเงินเดือน
และสวสัดิการของฝ่ายขายและบริหารเท่ากบั 29% และค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายเท่ากบั 33% 

 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 163 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 18% เม่ือเทียบกบัปีก่อนเท่ากบั 138 ลา้นบาท โดยมาจาก
ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายในโครงการกิจกรรมพิเศษ เช่น Rice for King เป็นตน้ โครงสร้างของค่าใชจ่้ายในการขายและ
บริหารประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายท่ีไม่แปรผนัตามรายได ้ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายเงินเดือนและสวสัดิการของฝ่ายขายและบริหาร
เท่ากบั 33% และค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายเท่ากบั 27%       

 ผลการดาํเนินงาน:- 

กาํไรขั้นต้นของกลุ่มธุรกจิส่ือกระจายภาพและเสียง และส่ือสมยัใหม่  

 ในปี 2557 กลุ่มบริษทัมีกาํไรขั้นตน้เท่ากบั 126  ลา้นบาท หรือ เท่ากบั 12% ของรายได ้ลดลง 5% เม่ือเทียบกบั   
ปีก่อนท่ีมีกาํไรขั้นตน้เท่ากบั 25% เน่ืองมาจากรายไดใ้นช่วงเร่ิมตน้ธุรกิจดิจิตอลทีวียงัมีรายไดค้่าโฆษณาไม่เต็ม            
ผงัรายการ ในขณะท่ีรายจ่ายของการลงทุนเร่ิมแรกสูงมาก จึงทาํใหก้าํไรขั้นตน้ลดลงจากปีท่ีผา่นมา 

 ในปี 2556 กลุ่มบริษทัมีกาํไรขั้นตน้เท่ากบั 184  ลา้นบาท หรือ เท่ากบั 23% ของรายได ้ลดลง 4% เม่ือเทียบกบั   
ปีก่อนท่ีมีกาํไรขั้นตน้เท่ากบั 27% ขณะท่ีรายไดจ้ากช่องทางต่างๆ มีสัดส่วนท่ีเพ่ิมข้ึน แต่กมี็รายจ่ายของช่องทีวีดาวเทียม
ท่ีเพ่ิมข้ึน ไดแ้ก่ กรุงเทพธุรกิจทีวี และKidzone ซ่ึงมีตน้ทุนการผลิตรายการค่อนขา้งสูงในช่วงเร่ิมตน้ จึงทาํให้กาํไร
ขั้นตน้ลดลงจากปีท่ีผา่นมาเลก็นอ้ย 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิของของกลุ่มธุรกจิส่ือกระจายภาพและเสียง และส่ือสมยัใหม่  

 ในปี 2557 มีผลการดาํเนินงานขาดทุนสุทธิเท่ากบั 16 ลา้นบาท ลดลง 126% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั            
59 ลา้นบาท จากการเร่ิมตน้ธุรกิจดิจิตอลทีวีทาํให้บริษทัมีรายจ่ายลงทุนในดา้นต่างๆ มากมาย เช่น ค่าเช่า ค่าปรับปรุง
สตูดิโอ และอุปกรณ์ต่างๆ ให้ทนัสมยั เพ่ือรองรับการออกอากาศในระบบดิจิตอลทีวี รวมถึงค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการจดัหา
และพฒันาบุคคลากรในสายงานดงักล่าว เป็นผลใหธุ้รกิจจึงมีผลดาํเนินการขาดทุนในปีน้ี 

 ในปี 2556 มีผลการดาํเนินงานกาํไรสุทธิเท่ากบั 45 ลา้นบาท ลดลง 6% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 48 ลา้นบาท 
โดยมาจากค่าใชจ่้ายในการบริหารช่องทีวดีาวเทียมอีก 2 ช่องในปีน้ี จึงทาํใหมี้ผลกาํไรสุทธิลดลงในปีน้ี 

ธุรกจิรับบริการขนส่งสินค้า  (Logistic Business) 

อยูภ่ายใตก้ารดาํเนินงานของ บริษทั เอน็เอม็แอล จาํกดั (“NML”) NMG ถือหุน้ 99.99% 

 รายได้ :- 

รายได้จากการให้บริการขนส่ง  

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 247 ลา้นบาท ลดลง 1%  เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 249 ลา้นบาท เน่ืองจากการ        
รับบริการขนส่งภายนอกลดลงเล็กนอ้ย โดยเฉพาะจะพิจารณาเฉพาะลูกคา้ท่ีสามารถสร้างกาํไรไดใ้นระดบัท่ีน่าพอใจ 
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สาํหรับโครงสร้างรายไดแ้บ่งเป็นรายไดจ้ากการใหบ้ริการบริษทัในเครือและบริษทัภายนอกในสัดส่วน 70%  และ 30% 
ตามลาํดบั หากไม่รวมรายการระหวา่งบริษทัในเครือแลว้ สาํหรับปี 2557 บริษทัมีรายไดจ้ากการให้บริการขนส่งสินคา้
ภายนอกเป็นจาํนวน 101 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 11% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 91 ลา้นบาท ซ่ึงมีสัดส่วนเป็น 4% ของรายได ้       
จากการขายและให้บริษทัตามงบการเงินรวม โดยการเพิ่มข้ึนมาจากรายไดจ้ากการรับบริการขนส่งจากบริษทับาจาและ   
มีลกูคา้ท่ียงัคงใชบ้ริการขนส่งต่อเน่ือง ไดแ้ก่ การส่งหนงัสือใหส้มาชิก True Vision การขนส่งของ Tesco Lotus การแจก
ใบปลิว Tesco Lotus McDonald และ IKEA เป็นตน้  

 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 249 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 3% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 242 ลา้นบาท เน่ืองจากรับ
บริการขนส่งภายนอกเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะจะพิจารณาเฉพาะลูกคา้ท่ีสามารถสร้างกาํไรไดใ้นระดบัท่ีน่าพอใจ สําหรับ
โครงสร้างรายไดแ้บ่งเป็นรายไดจ้ากการให้บริการบริษทัในเครือและบริษทัภายนอกในสัดส่วน 70%  และ 30% 
ตามลาํดบั หากไม่รวมรายการระหวา่งบริษทัในเครือแลว้ สาํหรับปี 2556 บริษทัมีรายไดจ้ากการให้บริการขนส่งสินคา้
ภายนอกเป็นจาํนวน 91 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 23% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 74 ลา้นบาท ซ่ึงมีสัดส่วนเป็น 3% ของรายไดจ้าก    
การใหบ้ริการตามงบการเงินรวม  

 ค่าใช้จ่าย:- 

ต้นทุนขายจากการให้บริการขนส่ง  

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 210 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 4% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 201 ลา้นบาท โดยมาจากการเพ่ิมข้ึนใน
อัตราเงินเดือน  ค่าจ้างและสวัสดิการของพนักงานให้บริการขนส่ง  ซ่ึงมีสัดส่วนเท่ากับ  28% ของต้นทุนจาก                 
การใหบ้ริการขนส่งรวม 

 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 201 ลา้นบาท ลดลง 12% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 228 ลา้นบาท เน่ืองมาจากการควบคุม
และลดตน้ทุนค่าเช้ือเพลิง และว่าจา้งรถรับจา้งภายนอกท่ีลดลงไป 13% โครงสร้างตน้ทุนขายส่วนใหญ่คือ ค่าเช่ารถ      
ค่านํ้ามนั มีสัดส่วน 64% และเงินเดือนค่าจา้งและสวสัดิการของพนกังานบริการขนส่งมีสัดส่วน 29% ของตน้ทุนขาย 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 21 ลา้นบาท ลดลง 16% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 25 ลา้นบาท โดยมาจากการลดลงของ
ค่าใชจ่้ายเงินเดือนและสวสัดิการของฝ่ายบริหารตามการปรับโครงสร้างบริษทัใหม่  

 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 25 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 3% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 19 ลา้นบาท โดยมาจากการปรับเพ่ิมอตัรา
เงินเดือน และโบนสัของพนกังาน  

     ผลการดาํเนินงาน:- 

กาํไรขั้นต้นของธุรกจิการให้บริการขนส่ง  

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 38 ลา้นบาท (15%) ลดลง 4% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 48 ลา้นบาท (19%) เน่ืองจากรายได ้
การให้บริการลดลงเพียง 1% แต่บริษทัมีค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัเงินเดือน และสวสัดิการ ซ่ึงเป็นตน้ท่ีคงท่ีเพ่ิมข้ึน 4%             
จึงส่งผลใหมี้กาํไรขั้นตน้ลดลงตามจาํนวนดงักล่าว 
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 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 48 ลา้นบาท (19%) เพ่ิมข้ึน 14% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 13 ลา้นบาท (5%) เน่ืองจากรายได ้
การใหบ้ริการเพ่ิมข้ึน 3% ประกอบกบัการควบคุมตน้ทุนไดล้ดลงถึง 12% จึงส่งผลใหมี้กาํไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนสูงมากในปีน้ี 

กาํไรสุทธิของธุรกจิการให้บริการขนส่ง  

 ในปี 2557 มีผลการดาํเนินงานเป็นกาํไรสุทธิเท่ากบั 14.90 ลา้นบาท ลดลง 26% ในขณะท่ีปีก่อนบริษทัมีกาํไร
สุทธิเท่ากับ 20.10 ล้านบาท เน่ืองมาจากกาํไรขั้นต้นลดลงและมีการควบคุมค่าใช้จ่ายท่ีไม่ดีมากนัก โดยเฉพาะ              
ในส่วนของตน้ทุนทางการเงิน 

 ในปี 2556 มีผลการดาํเนินงานเป็นกาํไรสุทธิเท่ากบั 20.10 ลา้นบาท (8%) เพ่ิมข้ึน 10% ในขณะท่ีปีก่อนบริษทัมี
ผลขาดทุนสุทธิเท่ากบั 4.70 ลา้นบาท (-2%) เน่ืองมาจากการควบคุมค่าใชจ่้ายอยา่งต่อเน่ือง   

ธุรกจิการศึกษา   

อยูภ่ายใตก้ารดาํเนินงานของมหาวิทยาลยัเนชัน่ ซ่ึงถือใบอนุญาตฯ โดย บริษทั เนชัน่ ย ูจาํกดั (“NU”) (NMG ถือหุ้น 
90%) ซ่ึงไดรั้บโอนใบอนุญาตฯ ดงักล่าว ในเดือนมีนาคม 2555  

 รายได้ :- 

รายได้จากการให้บริการด้านการศึกษา  

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 73 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการเรียน การสอนเท่ากบั 52 ลา้นบาท รายไดจ้าก
การจดักิจกรรมพิเศษ 21 ลา้นบาท ลดลง 9% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 81 ลา้นบาท โดยมาจากการปรับเปล่ียน
ช่วงเวลาการเปิดเทอมสําหรับการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัประชาคมอาเซียน ทาํให้มหาวิทยาลยัเนชัน่เปล่ียน       
รอบระยะเวลาเปิดเทอมการศึกษาจากเดือนมิถุนายน 2557 เป็นเดือนกนัยายน 2557 จึงส่งผลต่อการรับรู้รายไดก้ารศึกษา
ลดลงในรอบปี 2557 

 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 81 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการเรียน การสอนเท่ากบั 57 ลา้นบาท รายไดจ้าก
การจดักิจกรรมพิเศษ 24 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 125% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 36 ลา้นบาท มาจากการเพ่ิมข้ึนของจาํนวน
นกัศึกษา โดยเฉพาะคณะนิเทศศาสตร์ของศูนยบ์างนา ซ่ึงรับนกัศึกเขา้เรียนเป็นปีท่ี 3 ในปีการศึกษา 2556 มีนกัศึกษา
รวม 1,107 คน จากศนูยล์าํปาง 617 คน และศนูยบ์างนา 490 คน เม่ือเทียบกบัปีก่อนเพ่ิมข้ึน 37% 
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 ค่าใช้จ่าย:- 

ต้นทุนการให้บริการของธุรกจิการศึกษา  

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 48 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 26% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 38 ลา้นบาท โดยโครงสร้างตน้ทุน       
ส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายอาจารย ์วทิยากร และผูส้อน เท่ากบั 60% ของตน้ทุนการใหบ้ริการทั้งหมด 

 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 38 ลา้นบาท ลดลง 5% จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 40 ลา้นบาท โดยโครงสร้างตน้ทุนส่วนใหญ่ 
ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายอาจารย ์วทิยากร และผูส้อน เท่ากบั 71% ของตน้ทุนการใหบ้ริการทั้งหมด 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารของธุรกจิการศึกษา  

 ในปี 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 56 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 2% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 55 ลา้นบาท โดยโครงสร้าง
ค่าใชจ่้ายในการบริหารมหาวทิยาลยัประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายเงินเดือนและสวสัดิการ 30% และค่าเส่ือมราคา 33% เป็นตน้ 

 ในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากบั 55 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 31% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 42 ลา้นบาท (ผลการดาํเนินงาน
สาํหรับปี 2555 = 10 เดือน) โดยโครงสร้างค่าใชจ่้ายในการบริหารมหาวิทยาลยัประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายเงินเดือนและ
สวสัดิการ 36% และค่าเส่ือมราคา 26% เป็นตน้       

       ผลการดาํเนินงาน:- 

กาํไรขั้นต้นของธุรกจิการศึกษา  

 ในปี 2557 มีกาํไรขั้นตน้เท่ากบั 4 ลา้นบาท หรือ 7% ของรายไดจ้ากการเรียนการสอน ในขณะท่ีปีก่อนมีกาํไร
ขั้นตน้เท่ากบั 20 ลา้นบาท หรือ 73% เน่ืองจากสัดส่วนรายไดก้ารเรียนการสอนของปีลดลง โดยมาจากการเปล่ียนแปลง
ช่วงเวลาการเปิดเทอมการศึกษาออกไปจากเดิม 3 เดือน ในขณะเดียวกนัตน้ทุนและค่าใชจ่้ายต่างๆ เก่ียวกบัอาจารยแ์ละ
เจา้หนา้ท่ีเป็นตน้ทุนคงท่ีและไม่สามารถลดลงได ้จึงเป็นผลใหอ้ตัรากาํไรขั้นตน้ของปีลดลง  

 ในปี 2556 มีกาํไรขั้นตน้เท่ากบั 20 ลา้นบาท หรือ 34% ของรายไดจ้ากการเรียนการสอน ในขณะท่ีปีก่อนมี
ขาดทุนขั้นตน้เท่ากบั 4 ลา้นบาท หรือ -11% เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของจาํนวนนกัศึกษา และการควบคุมตน้ทุนท่ีลดลง 5% 

ขาดทุนสุทธิของธุรกจิการศึกษา  

 ในปี 2557 มีผลการดาํเนินงานเป็นขาดทุนสุทธิเท่ากบั 31 ลา้นบาท หรือ -42% ของรายไดร้วม ในขณะท่ีปีก่อนมี
ผลขาดทุนสุทธิเท่ากบั 11 ลา้นบาท ซ่ึงมีผลการดาํเนินงานขาดทุนเพ่ิมข้ึน โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเปล่ียนรอบ        
การเปิดเทอมในปี 2557 ให้สอดคลอ้งกบัประชาคมอาเซียน รวมถึงการขยายพ้ืนท่ีการเรียนการสอนของศูนยเ์นชั่น      
บางนา และการลงทุนในดา้นอุปกรณ์การเรียนสอน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในดา้นการศึกษาให้กบันกัศึกษาและอาจารย์
ในทุกระดับชั้ นปี ประกอบกับการเพิ่มอัตรากําลังของอาจารย์และเจ้าหน้าท่ีบริหารในส่วนงานต่างๆ เ พ่ือให ้                
การบริหารงานและการจดัการของมหาวทิยาลยัอยา่งเตม็รูปแบบ 

 ในปี 2556 มีผลการดาํเนินงานเป็นขาดทุนสุทธิเท่ากบั 11 ลา้นบาท หรือ -14% ของรายไดร้วม ในขณะท่ีปีก่อน    
มีผลขาดทุนสุทธิเท่ากบั 34 ลา้นบาท ซ่ึงมีผลการดาํเนินงานขาดทุนลดลง เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของจาํนวนนกัศึกษาและ
การควบคุมตน้ทุนและค่าใชจ่้ายท่ีลดลง 
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ฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 

ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 เปรียบเทียบกบัปี 2556 

สินทรัพย์รวม มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 8,576 ลา้นบาท (2556 = 5,351 ลา้นบาท) เพ่ิมข้ึน 60% เป็นจาํนวน 3,225 ลา้นบาท                 
โดยมีรายการท่ีเปล่ียนแปลงท่ีเป็นสาระสาํคญัดงัน้ี 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 653 ลา้นบาท (2556 = 1,468 ลา้นบาท) ลดลง 56% เป็น
จาํนวน 815 ลา้นบาท ซ่ึงยอดคงเหลือของปี 2557 ประกอบดว้ยรายการเงินฝากธนาคารของกลุ่มธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ ์       
และโฆษณาเป็นจาํนวน 21 ลา้นบาท  กลุ่มธุรกิจส่ือการศึกษาและบนัเทิงเป็นจาํนวน 222 ลา้นบาท และธุรกิจส่ือกระจาย
ภาพและเสียง และส่ือสมยัใหม่ เป็นจาํนวน 366 ลา้นบาทโดยสาเหตุหลกัจากการลดลงมาจากการนาํเงินฝากธนาคารและ
สถาบันการเงินท่ีกลุ่มบริษทัได้จากการเพ่ิมทุนในช่วงกลางปี 2556 ไปใช้ลงทุนในโครงการดิจิตอลทีวีและธุรกิจ             
ท่ีเก่ียวขอ้งไปในระหวา่งปี 2557   

เงินลงทุนช่ัวคราว มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 694 ลา้นบาท (2556 = 138 ลา้นบาท) เพ่ิมข้ึน 403% เป็นจาํนวน 556 ลา้นบาท                   
ซ่ึงยอดคงเหลือของปี 2557 ประกอบดว้ยรายการเงินฝากระยะสั้นและตัว๋สัญญาใชเ้งินของ NINE เป็นจาํนวน 105      
ลา้นบาท และ NBC เป็นจาํนวน 589 ลา้นบาท โดยสาเหตุหลกัจากการเพิ่มข้ึนมาจากการจดัสรรจากเงินท่ีไดรั้บ           
จากการเพ่ิมทุนบางส่วนในระหวา่งปี 2556 โดยนาํฝากระยะสั้นกบัสถาบนัการเงินในระยะเวลา 4 – 6 เดือน 

ลูกหนีก้ารค้า - สุทธิ มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 551 ลา้นบาท (2556 = 758 ลา้นบาท) ลดลง 27% เป็นจาํนวน 207 ลา้นบาท 
เน่ืองจากภาพรวมของรายไดจ้ากการขายโฆษณาและส่ือส่ิงพิมพล์ดลง อนัเน่ืองมาจากสถานการณ์ทางการเมือง              
ท่ีต่อเน่ืองจากปลายปี 2556 มาจนกระทั่งไตรมาสท่ี 2 ในปี 2557โดยบริษัทมีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียของปี 2557       
เท่ากบั 91 วนั ซ่ึงมากข้ึนกวา่ปีก่อนท่ีมีระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ียเท่ากบั 88 วนั   

รายได้ค้างรับ  มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 428 ลา้นบาท (2556 = 165 ลา้นบาท) เพ่ิมข้ึน 159% เป็นจาํนวน 263 ลา้นบาท             
ซ่ึงรายไดค้า้งรับส่วนใหญ่เกิดจากธุรกิจโทรทัศน์ท่ีเป็นรายการสัญญาโฆษณาท่ีคาบเก่ียวระหว่างปี และยงัไม่ออก         
ใบแจ้งหน้ี นอกจากน้ียงัเกิดจากรายได้โครงการจากการจัดกิจกรรมพิเศษต่างๆ ซ่ึงมีการให้บริการบางส่วนแล้ว             
แต่จะออกใบแจ้งหน้ี เม่ือเสร็จส้ินโครงการ ทั้ งน้ีส่วนใหญ่เป็นลูกคา้กลุ่มราชการและรัฐวิสาหกิจท่ีมีขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการตรวจเอกสารก่อนส่งมอบงาน 

สินค้าคงเหลือ – สุทธิ  มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 386 ลา้นบาท (2556 = 274 ลา้นบาท) เพ่ิมข้ึน 41% เป็นจาํนวน 112       
ลา้นบาท ซ่ึงยอดคงเหลือปี 2557 ประกอบดว้ยรายการสินคา้สําเร็จรูปของธุรกิจส่ือการศึกษาและบนัเทิงเป็นจาํนวน    
231 ลา้นบาท และรายการวตัถุดิบหลกัคือ กระดาษ Newsprint ใน NMG เป็นจาํนวน 76 ลา้นบาท  และวตัถุดิบของ  
ธุรกิจโรงพิมพเ์ป็นจาํนวน 23 ลา้นบาท ทั้งน้ีเม่ือคาํนวณระยะเวลาเก็บสินคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 เท่ากบั 60 วนั 
เพ่ิมข้ึน 8 วนัจากปีก่อนท่ีเท่ากบั 52 วนั  

สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 255 ลา้นบาท (2556 = 127 ลา้นบาท) เพ่ิมข้ึน 101%  เป็นจาํนวน 128 
ล้านบาท  ซ่ึงยอดคงเหลือในปี  2557 ประกอบด้วยภาษีซ้ือท่ีย ังไม่ถึงกําหนดชําระเป็นจํานวน  113 ล้านบาท                  
ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย เป็นจาํนวน 45 ลา้นบาท ค่าลิขสิทธ์ิรายการจ่ายล่วงหน้าเป็นจาํนวน 44 ลา้นบาท และ     
ลูกหน้ีกรมสรรพากรเป็นจาํนวน 38 ลา้นบาท โดยสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มข้ึนของลูกหน้ีสรรพากรจากการชาํระ        
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ค่าใบอนุญาตการใช้คล่ืนความถ่ีฯ งวดแรกของ 2 ช่องรายการ ให้กับ กสทช. และภาษีซ้ือท่ียงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ
เน่ืองจากลกูหน้ีการคา้สาํหรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

เงินลงทุนในหุ้นทุนของบริษัทร่วม กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และบริษัทอื่น มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 69 ลา้นบาท (2556 =      
59 ลา้นบาท) เพ่ิมข้ึน 17% เป็นจาํนวน 10 ลา้นบาท ประกอบดว้ยเงินลงทุนในบริษทัร่วม คือ บริษทั โยมิอูริ-เนชัน่                    
อินฟอร์มเมชัน่ เซอร์วิส จาํกดั เป็นจาํนวน 22 ลา้นบาท และเงินลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทัในตลาดหลกัทรัพยฯ์           
หลายบริษทั เพ่ือประโยชน์ในการเขา้หาแหล่งข่าวเป็นจาํนวน 31 ลา้นบาท  

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 1,735 ลา้นบาท (2556 = 1,778 ลา้นบาท) ลดลง 2% เป็นจาํนวน         
43 ลา้นบาท ซ่ึงเกิดจากการตดัค่าเส่ือมราคาในระหว่างปี 2557 เป็นจาํนวน 221 ลา้นบาท และลงทุนในอุปกรณ์ต่างๆ 
และยานพาหนะของธุรกิจดิจิตอลทีวีประมาณ 145 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 78 ของสินทรัพยท่ี์ซ้ือในระหว่างปี 2557                    
ซ่ึงมีมูลค่าเท่ากบั 186 ลา้นบาท 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 69 ลา้นบาท (2556 = 84 ลา้นบาท) ลดลง 18% เป็นจาํนวน 15 ลา้นบาท             
ซ่ึงยอดคงเหลือในปี 2557 ประกอบด้วยสินทรัพยป์ระเภทค่าลิขสิทธ์ิรอตดับัญชีของกลุ่มธุรกิจเพ่ือการศึกษาและ   
บันเทิง รายการโปรแกรมสําเร็จรูปท่ีใช้งานทางด้านบัญชีการเงิน ระบบการจองหน้าโฆษณา ระบบการจาํหน่าย    
ส่ิงพิมพ ์ระบบการเบิกจ่าย และระบบท่ีรองรับธุรกิจ New Media เป็นตน้ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 116 ลา้นบาท (2556 = 99 ลา้นบาท ) เพ่ิมข้ึน 17% เป็นจาํนวน            
17 ล้านบาท  เน่ืองจากสิทธิประโยชน์ของผลขาดทุนสะสมทางภาษีในบริษัทย่อยท่ีดาํเนินการเก่ียวกับธุรกิจทีว ี     
ดิจิตอล ทั้งน้ีเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2555) เร่ืองภาษีเงินได ้ท่ีเร่ิมบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี              
1 มกราคม 2557 อยา่งไรกต็ามกลุ่มบริษทัมีการปรับใชม้าตรฐานการบญัชีดงักล่าวตั้งแต่ปี 2556 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 163 ลา้นบาท (2556 = 256 ลา้นบาท) ลดลง 36% เป็นจาํนวน 93      
ลา้นบาท โดยมาจากการไดรั้บคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลถูกหัก ณ ท่ีจ่ายเป็นจาํนวน 61 ลา้นบาท และไดรั้บคืนเงินมดัจาํ
จากการยกเลิกสัญญาการเช่าและใชบ้ริการสัญญาณดาวเทียมไทยคมของบริษทัยอ่ย 3 แห่ง เป็นจาํนวน 5 ลา้นบาท  

หนีสิ้นรวม มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 4,760 ลา้นบาท (2556 = 1,566 ลา้นบาท) เพ่ิมข้ึน 204% เป็นจาํนวน 3,194 ลา้นบาท                   
โดยสรุปรายการท่ีเปล่ียนแปลงท่ีมีสาระสาํคญัดงัน้ี 

เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 629 ลา้นบาท (2556 = 294 ลา้นบาท)   
เพ่ิมข้ึน 114% เป็นจาํนวน 335 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุมาจากการแหล่งเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือนาํมาชาํระหน้ีในการลงทุน
ของธุรกิจดิจิตอลทีวใีนปี 2557  

เจ้าหนีก้ารค้า มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 108 ลา้นบาท (2556 = 115 ลา้นบาท) ไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นสาระสาํคญั  
เม่ือคาํนวณระยะเวลาชาํระหน้ีในปี 2557 เฉล่ียเท่ากบั 20 วนั ลดลง 9 วนั จากปีก่อนท่ีเท่ากบั 29 วนั  

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 235 ลา้นบาท (2556 = 236 ลา้นบาท) ไม่มีการเปล่ียนแปลง โดยส่วนใหญ่              
เป็นรายการค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนแล้ว แต่มีกาํหนดจ่ายหลังวนัส้ินปี เช่น รายการค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมพิเศษ                
ในช่วงปลายปี  นอกจากน้ียงัประกอบดว้ย รายการเงินสมทบประกนัสังคมคา้งจ่าย รายการเงินสมทบกองทุนสํารอง            
เล้ียงชีพคา้งจ่าย เป็นตน้  
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หนีสิ้นหมุนเวียนอืน่  มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 208 ลา้นบาท (2556 = 145 ลา้นบาท) ลดลง 43% เป็นจาํนวน 63 ลา้นบาท         
ซ่ึงยอดคงเหลือในปี 2557 ประกอบดว้ยรายการเงินรับล่วงหน้าจากค่าสมาชิกส่ิงพิมพท่ี์รับเป็นรายปี และตอ้งทยอย         
บนัทึกรายไดต้ามระยะเวลาคงคา้งเป็นจาํนวน 172 ลา้นบาท นอกจากน้ีประกอบดว้ยรายการหลกัไดแ้ก่ ภาษีขายท่ี        
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระเป็นจาํนวน 168 ลา้นบาท เจ้าหน้ีอ่ืนเป็นจาํนวน 40 ลา้นบาท และเจ้าหน้ีกรมสรรพากรเป็น     
จาํนวน 17 ลา้นบาท  

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน มีมูลค่าคงเหลือเท่ากับ 149 ลา้นบาท (2556 = 134 ลา้นบาท) เพ่ิมข้ึน 11%              
เป็นจาํนวน 15 ลา้นบาท ซ่ึงยอดคงเหลือในปี 2557 ประกอบดว้ยส่วนของ NMG จาํนวน 49 ลา้นบาท และของบริษทั
ย่อยต่างๆ เป็นจาํนวน 100 ลา้นบาท ทั้ งน้ีเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 เร่ืองผลประโยชน์พนักงานท่ี           
เร่ิมบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2554  

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินรวม  มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 116 ลา้นบาท (2556 = 273 ลา้นบาท) ลดลง 58%              
เป็นจาํนวน 157 ลา้นบาท โดยมาจาการชาํระคืนเงินกูร้ะยะยาวในระหวา่งปี 2557  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ยอดคงเหลือเงินกูร้ะยะยาวและกาํหนดชาํระเงิน ดงัน้ี 

 สัญญาเงินให้กูร่้วมกบัสถาบนัการเงินในประเทศ 2 แห่ง ท่ีทาํสัญญาเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2555 ในวงเงิน 300      
ลา้นบาท ระยะเวลา 4 ปี โดยมีกาํหนดชาํระคืนเป็นรายเดือนตั้ งแต่ ปี 2557-2559 ทั้ งน้ีบริษทัได้ค ํ้ าประกัน      
เงินกู้ข้างต้นโดยการจดจาํนองท่ีดินและเคร่ืองพิมพ์ของบริษัทกับบริษทัย่อย และต้องปฏิบัติตามเง่ือนไข         
และขอ้จาํกดัต่างๆ ตามท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกู ้ โดยในเดือนธันวาคม 2556 ไดจ่้ายคืนเงินกูก่้อนกาํหนด         
จากการไดรั้บเงินปันผลจากบริษทัยอ่ยและการขายท่ีดินท่ีไม่ไดใ้ชง้านรวม 45 ลา้นบาท จึงคงเหลือเงินกูท่ี้จะตอ้ง
ชาํระตามเง่ือนไข 255 ลา้นบาท โดนทยอยชาํระเป็นรายเดือนตั้งแต่เดือนมกราคม 2557 – เดือนกรกฎาคม 2559 

 วงเงินของบริษทัย่อย “WPS” ตามสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงไม่มี                
ยอดคงเหลือ   (2556 = 21 ลา้นบาท) โดยกาํหนดชาํระเงินตน้เป็นรายเดือนในจาํนวนเงินเดือนละ 2.85             
ลา้นบาท ส้ินสุดเดือนกรกฎาคม 2557  อย่างไรก็ตามบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดช้าํระคืนเงินกูย้ืมให้กบัสถาบนั    
การเงินเรียบร้อยแลว้ในไตรมาสท่ี 1 ของปี 2557  

หนีสิ้นภายใต้สัญญาเช่าการเงิน มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 6  ลา้นบาท (2556 = 14 ลา้นบาท) ลดลง 57% เป็นจาํนวน 8    
ลา้นบาท โดยรายการหลกัเป็นสัญญาเช่าเคร่ืองจกัรของบริษทัยอ่ย WPS ท่ีชาํระค่าเช่าเป็นรายเดือนในจาํนวนเงินท่ี
แตกต่างกนัเดือนละ 2.70 ลา้นบาท ชาํระส้ินสุดเดือนกมุภาพนัธ์ 2557  

หนีสิ้นไม่หมุนเวียนอืน่ มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 154 ลา้นบาท (2556 = 147 ลา้นบาท) เพ่ิมข้ึน 5% เป็นจาํนวน 7 ลา้นบาท           
โดยมาจากการชาํระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษทัอ่ืนทั้ งจาํนวนไปในปี 2557 ซ่ึงบริษทัไดท้าํบันทึกขอ้ตกลงกับ    
บริษทัในประเทศแห่งหน่ึงเพ่ือให้โฆษณาและบริการ โดยได้ให้บริษทักู้เงินจาํนวน 150 ลา้นบาท และจะจ่ายคืน       
เงินกูโ้ดยนํามาหักจากเงินรับค่าโฆษณาสุทธิ และในปีเดียวกนับริษทัมีสัญญาค่าบริการโฆษณาล่วงหน้ากบับริษทั      
แห่งหน่ึงในประเทศเป็นจาํนวน 120 ลา้นบาท 
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ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม มีมูลค่าคงเหลือเท่ากบั 3,816 ลา้นบาท (2556 = 3,785 ลา้นบาท) เพ่ิมข้ึน 1% เป็นจาํนวน 31      
ลา้นบาท โดยสรุปรายการท่ีเปล่ียนแปลงท่ีมีสาระสาํคญัดงัน้ี 

กาํไรสุทธิของปี 2557 เท่ากบั 64 ลา้นบาท และกาํไรท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมจาํนวน 6 ลา้นบาท      
รวมเป็นกาํไรสุทธิทั้ งปีรวมจํานวน 70 ล้านบาท และรายการปรับปรุงกาํไรจากทางบัญชี ได้แก่ รายการขาดทุน            
จากการประมาณการผลประโยชน์พนกังาน 45 ลา้นบาท การกลบัรายการภาษีเงินได ้8 ลา้นบาท  

ในระหว่างปี 2556 บริษัทได้ขออนุมติผุ ้ถือหุ้นในการเพิ่มทุนจํานวน 1,647.74 ล้านบาท  เป็นการเพ่ิมทุนจาก               
การใช้สิทธิผูถื้อหุ้นเดิม ในอัตราส่วน 1 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคาเพ่ิมทุนหุ้นละ 1.00 บาท  ได้เงินครบทั้ ง     
1,647.74 ล้านบาท  โดยผูถื้อหุ้นท่ีใช้สิทธิเพ่ิมทุนจะได้ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หุ้นใหม่ ต่อ 1 ใบสําคญัแสดงสิทธิ          
เพ่ือใช้สิทธิซ้ือหุ้นบริษัทได้ในราคา 1.00 บาท ระยะเวลา 5 ปี กาํหนดการใช้สิทธิปีละ 2 คร้ังในเดือนมิถุนายน            
และเดือนธนัวาคมของทุกปี ตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2556 ถึงเดือนมิถุนายน 2561  

ในระหว่างปี 2557 บริษทัมีการใชสิ้ทธิคร้ังท่ี 2 และ 3 ในใบสําคญัแสดงสิทธิของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงาน      
ของบริษทัและบริษทัย่อย (ESOP)  ใชสิ้ทธิรวม 10.15 ลา้นหน่วย ในราคาหุ้นละ 1 บาท รวม 10.15 ลา้นบาท               
จากจาํนวนใบสําคญัแสดงสิทธิคงเหลือทั้ งหมดจากปีก่อน 75.75 ลา้นหน่วย คงเหลืออีก 65.59 ลา้นหน่วย และมี           
การใชสิ้ทธิของผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิ (NMG-W3) จาํนวน 2.19 ลา้นหน่วย เพ่ือใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 2.19 
ลา้นหุน้ ในราคาหุน้ละ 1 บาท จากจาํนวนสิทธิคงเหลือทั้งหมดจากปีก่อน 1,645.86 ลา้นหน่วย  

กาํไรสะสม  มีมูลค่าคงเหลือ 661 ลา้นบาท (2556 = 663 ลา้นบาท) ไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นสาระสาํคญั เน่ืองจาก
บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานในปี 2556 ไปในระหว่างปี 2557 เป็นจํานวน 66.05 ล้านบาท                
ในขณะเดียวกนักลุ่มบริษทักมี็กาํไรสุทธิของปี  2557 ในส่วนของบริษทัใหญ่เป็นจาํนวน 64 ลา้นบาท  

โครงสร้างส่วนของผูถื้อหุ้นจาํนวน 3,816 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัท่ีเรียกชาํระแลว้เป็นจาํนวน 1,758 ลา้นบาท  
(จาํนวนหุน้ 3,316 ลา้นหุน้ ในราคาหุน้ละ 0.53 บาท)  ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัจาํนวน 803 ลา้นบาท และส่วนเกินมูลค่า
หุ้นของบริษทัย่อย (NINE, NBC) รวมเป็นจาํนวน 94 ลา้นบาท ทุนสํารองตามกฎหมายจาํนวน 20 ลา้นบาท  
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนผุถื้อหุ้น (การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน) จาํนวน 25 ลา้นบาท กาํไรสะสม
เป็นจาํนวน 661 ลา้นบาท และส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจคุมเป็นจาํนวน 461 ลา้นบาท 

ภาระผูกพัน มีมูลค่าคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรวมเป็น
จาํนวน 1,888 ลา้นบาท ประกอบดว้ยสัญญาเช่าและบริการสํานักงานในระยะเวลา 3 ปี ส้ินสุดในเวลาท่ีแกต่างกัน     
จนถึงเดือนพฤศจิกายน 2560 โดยมีเง่ือนไขต่ออายุสัญญาไดแ้ละมีส่วนของบริษทัยอ่ยท่ีทาํสัญญาซ้ือข่าวต่างประเทศ    
เป็นระยะเวลา 5 ปี  ส้ินสุดสัญญาวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2559 นอกจากน้ีมีสัญญาบริการส่งสัญญาณโทรทศัน์ดาวเทียม    
อายสุัญญา 5 - 6 ปี เป็นจาํนวน 8 สัญญา โดยจะครบอายสุัญญาในระหวา่งปี 2560 - 2563  นอกจากน้ีบริษทัยงัมีภาระ
ผกูพนัจากหนงัสือคํ้าประกนัจากธนาคารของบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นจาํนวน 3,224 ลา้นบาท 
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เงนิลงทุนระยะยาวในหุ้นทุนของบริษัทร่วม ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 

หน่วย : พนับาท 

บริษัทร่วม 

การถือหุ้น 
ทุนชําระ
แล้ว 

จํานวน    
เงนิลงทุน 

กาํไร (ขาดทุน) 
ของเงนิลงทุน  
ตามวิธีส่วนได้

เสีย 

มูลค่าเงนิลงทุน   
ณ วนัที ่         

31 ธันวาคม 
2557 

NMG : บริษทั โยมิอริู – เนชัน่ 
               อินฟอร์มเมชัน่ เซอร์วิส จาํกดั 

45% 4,000 1,800 19,956 21,756 

รวม 
    

21,756 

 

งบกระแสเงนิสดรวม ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557  

 งบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัมีเงินสดท่ีไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน
ก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงานเท่ากับ 604 ลา้นบาท ลดลงเป็นจาํนวน 75 ลา้นบาท                
เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนท่ีเท่ากบั 679 ลา้นบาท เน่ืองจากผลการดาํเนินงานของธุรกิจในภาพรวมมีกาํไรสุทธิลดลง 75% 

เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดําเนินงาน ในปี 2557  มาจากกาํไรสุทธิสาํหรับปีจาํนวน 70 ลา้นบาท  กระทบรายการท่ีไม่ใช่         
เงินสด และรายการท่ีไม่ใช่กิจกรรมดาํเนินงานเป็นจาํนวน 534 ลา้นบาท ดงัน้ี 

 บวกกลบัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีไม่ใช่เงินสด รวม 295 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย
จาํนวน 457 ลา้นบาท ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานจาํนวน 12 ลา้นบาท และการจ่ายโดยการใชหุ้้น   
เป็นเกณฑ ์(ESOP) จาํนวน 22 ลา้นบาท 

 ปรับปรุงรายการท่ีไม่ใช่กิจกรรมดาํเนินงาน รวม 62 ลา้นบาท ประกอบด้วย ตน้ทุนทางการเงินจาํนวน                      
71 ลา้นบาท ดอกเบ้ียรับจาํนวน 40 ลา้นบาท และภาษีเงินไดจ้าํนวน 31 ลา้นบาท 

 หกัรายไดห้รือกาํไรท่ีไม่ไดม้าจากการดาํเนินงาน รวม  15 ลา้นบาท ไดแ้ก่  การกลบัรายการขาดทุนจากสินคา้     
ลา้สมยัจาํนวน 3 ลา้นบาท เน่ืองจากในระหวา่งปีสามารถขายสินคา้ท่ีเคยตั้งสาํรองได ้กาํไรจากการจาํหน่าย
อุปกรณ์จาํนวน 3 ลา้นบาท กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจาํนวน     
8 ลา้นบาท หน้ีสงสัยจะสูญจาํนวน 10 ลา้นบาท กาํไรจากการต่อรองราคาซ้ือจาํนวน 0.50 ลา้นบาท ส่วนแบ่ง
กาํไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมจาํนวน 0.40 ลา้นบาท 

 เม่ือปรับปรุงรายการดงักล่าวขา้งตน้  กลุ่มบริษทัมีเงินสดคงเหลือจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงานรวมเท่ากบั 604 ลา้นบาท เม่ือกระทบกบัรายการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ดาํเนินงานท่ีเป็นรายการเงินสดไดม้ารวมเป็นจาํนวน -540 ลา้นบาท และเป็นรายการไดม้ารวม +540 ลา้นบาท จะทาํให้
คงเหลือเงินสดจากการดาํเนินงานก่อนจ่ายดอกเบ้ียและภาษีเท่ากบั 604 ลา้นบาท เม่ือหักรายการจ่ายภาษีเงินไดร้วม       
39 ลา้นบาท จะคงเหลือเงินสดสุทธิท่ีไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงานเท่ากบั 565 ลา้นบาท 
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เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน ในปี 2557 กลุ่มบริษทัมีเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนสุทธิเท่ากบั 1,272 ลา้นบาท                
โดยรายการหลกัเป็นเงินสดจ่ายลงทุนในเงินฝากระยะสั้ นกบัสถาบนัการเงินเป็นจาํนวน 556 ลา้นบาท ค่าใบอนุญาต              
ให้ใช้คล่ืนความถ่ีและประกอบกิจการโทรทัศน์งวดแรกเป็นจาํนวน 534 ลา้นบาท ซ้ืออุปกรณ์เพ่ือปรับปรุงอาคาร 
สตูดิโอ อุปกรณ์ และยานพาหนะสาํหรับธุรกิจดิจิตอลทีวีเป็นจาํนวน 182 ลา้นบาท ซ้ือลิขสิทธ์ิรายการโทรทศัน์จาํนวน                      
72 ลา้นบาท ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ไดแ้ก่ โปรแกรมสาํหรับธุรกิจดิจิตอลทีวี และค่าเคร่ืองหมายการคา้ของบริษทัยอ่ย    
จาํนวน 16 ลา้นบาท และจ่ายซ้ือเงินลงทุนของบริษทัยอ่ย (“NGE”) จาํนวน 10 ลา้นบาท ในขณะท่ีมีรายการเงินสดรับ          
จากการขายเงินลงทุนในบริษทัย่อยและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นจาํนวน 26 ลา้นบาท รับคืนเงินประกนัค่าประมูล      
ใบอนุญาตคล่ืนความถ่ีสําหรับช่องท่ีประมูลไม่ได้เป็นจํานวน 14 ล้านบาท  และขายอุปกรณ์และยานพาหนะ                         
เป็นจาํนวน 9 ลา้นบาท 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการจัดหาเงิน ในปี 2557 กลุ่มบริษทัมีเงินสดสุทธิท่ีใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินเท่ากบั 110     
ลา้นบาท โดยในระหว่างปีมีเงินสดรับเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะสั้ นรวม 335 ลา้นบาท และจากการใช้สิทธิ
ใบสําคญัแสดงสิทธิของพนักงานและผูถื้อหุ้นรวม 8 ลา้นบาท ในขณะเดียวกนัไดมี้การใชเ้งินเพ่ือชาํระคืนเงินกูย้ืม     
ระยะยาวตามขอ้ตกลงแก่สถาบนัการเงินรวม 157 ลา้นบาท ชาํระคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 8 ลา้นบาท ชาํระคืน
เงินกูย้ืมระยะยาวในบริษทัอ่ืน 110 ลา้นบาท จ่ายดอกเบ้ียรวม 95 ลา้นบาท จ่ายเงินปันผลสาํหรับผลการดาํเนินงานของ   
ปี 2556 จาํนวน 66 ลา้นบาท และบริษทัยอ่ยจ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 20 ลา้นบาท    

รวมกระแสเงินสดที่ได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน  กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมการจัดหาเงิน สําหรับปี 2557 ลดลง     
เป็นจาํนวน 815 ลา้นบาท เม่ือรวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 2557 จาํนวน 1,468 ลา้นบาท ทาํให ้     
มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 เท่ากบั 653 ลา้นบาท  

การเปลีย่นแปลงอตัราส่วนทางการเงนิทีสํ่าคญั 

สําหรับผลการดาํเนินงานตามงบการเงนิรวมสําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2557 

1. อตัราส่วนสภาพคล่อง 

อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 เท่ากบั 1.55 เท่า ลดลงจากปีก่อนท่ีเท่ากบั 2.72 เท่า เน่ืองจากมี
สินทรัพยห์มุนเวียนลดลงจากรายการเงินสดและเงินฝากธนาคารท่ีไดม้าจากการเพ่ิมทุนในระหวา่งปี 2556 ไปใชล้งทุน
ในธุรกิจดิจิตอลทีวี และดว้ยเหตุผลเดียวกนัทาํให้ อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่ากบั 0.96 เท่า โดยมีอตัราการหมุน
ของสภาพคล่องลดลงจากปีก่อนท่ีเท่ากบั 2.02 เท่า ดว้ยเช่นเดียวกนั 

Cash Cycle สาํหรับปี 2557 กลุ่มบริษทัมีระยะเวลาหมุนเวียนของเงินสดเท่ากบั 131 วนั ลดลงจากปีก่อนท่ีเท่ากบั 111 วนั 
ประกอบดว้ยระยะเวลาในการเก็บหนี้ 91 วนั เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนท่ีเท่ากบั 88 วนั ส่วนระยะเวลาในการขายสินค้า เท่ากบั      
60 วนั เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนท่ีเท่ากบั 52 วนั ในขณะท่ีระยะเวลาชําระหนี ้เท่ากบั 20 วนั ลดลงจากปีก่อนท่ีเท่ากบั 29 วนั  

2. อตัราส่วนความสามารถในการทาํกาํไร 

อตัรากาํไรขั้นต้น สาํหรับปี 2557 เท่ากบั 29.85% ในขณะท่ีปีก่อนเท่ากบั 39.12% ซ่ึงมีอตัราท่ีลดลง 9.27%  ขณะท่ีรายได ้   
ลดลง 4% แต่สัดส่วนของตน้ทุนขายและบริการเพ่ิมข้ึน 10% เน่ืองมาจากการค่าใชจ่้ายต่างๆ เก่ียวกบัการเร่ิมลงทุนใน
ธุรกิจดิจิตอลทีว ีจึงทาํใหบ้ริษทัมีอตัรากาํไรขั้นตน้ท่ีลดตํ่ากวา่ปีก่อน 
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อตัรากาํไรจากการดําเนินงาน สาํหรับปี 2557 เท่ากบั 1.17%  ในขณะท่ีปีก่อนเท่ากบั 10.65% ซ่ึงมีอตัราท่ีลดลง 9.48%       
ส่วนอตัรากาํไรสุทธิเท่ากบั 2.20% ในขณะท่ีปีก่อนเท่ากบั 8.22% ซ่ึงมีอตัราท่ีลดลง 6.02% จากจาํนวนกาํไรสุทธิลดลง 
7% เม่ือเทียบกบัรายไดท่ี้ลดลงเพียง 4% 

อตัราส่วนเงนิสดก่อนการเปลีย่นแปลงเงินทุนหมุนเวียนต่อการทํากาํไร สาํหรับปี 2557 เท่ากบั 20.48%  ในขณะท่ีปีก่อน
เท่ากบั 22.20% ซ่ึงมีอตัราท่ีลดลง 1.72% เน่ืองจากเงินสดคงเหลือจากการดาํเนินงานในปี 2557 ลดลง 815 ลา้นบาท             
เม่ือเทียบกบัปีก่อน    

อัตราผลผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น สําหรับปี 2557 เท่ากบั 1.70% ในขณะท่ีปีก่อนเท่ากบั 6.65% ซ่ึงมีอตัราท่ี
ลดลง 4.95% เน่ืองจากกาํไรสุทธิสาํหรับปีท่ีลดลง 7% ส่งผลใหส้ัดส่วนผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ลดลงดว้ยเช่นกนั  

3. อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ สาํหรับปี 2557 เท่ากบั 0.93% ในขณะท่ีปีก่อนเท่ากบั 5.30%  ซ่ึงมีอตัราท่ีลดลง 4.37%          
ในขณะเดียวกนั อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร เท่ากบั 29.72% ในขณะท่ีปีก่อนเท่ากบั 23.24%  ซ่ึงมีอตัราท่ี
เพ่ิมข้ึนเท่ากบั 6.48%  เน่ืองจากกาํไรสุทธิลดลงในสัดส่วนท่ีมากกว่าการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยถ์าวร อัตราหมุนของ
สินทรัพย์ เท่ากบั 0.42 เท่า ในขณะท่ีปีก่อนเท่ากบั 0.77 เท่า มีรอบการหมุนลดลงไป 0.35 เท่า 

4. อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 

อตัราส่วนหนีสิ้นรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Total Liabilities to Equity Ratio) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 เท่ากบั 1.25 
เท่า ในขณะท่ีปีก่อนเท่ากบั 0.41 เท่า เพ่ิมข้ึน 0.84 เท่า โดยมาจากการเพ่ิมข้ึนในหน้ีสินค่าใบอนุญาตคล่ืนความถ่ีของ
ธุรกิจดิจิตอลทีวเีป็นจาํนวน 2,944 ลา้นบาท  

อตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debts to Equity Ratio) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 เท่ากบั 0.20 
เท่า เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนท่ีเท่ากบั 0.15 เท่า เน่ืองมาจากการใชเ้งินในส่วนของ OD และเงินกูร้ะยะสั้ นเพ่ิมสูงข้ึนมาก         
เพ่ือนาํมาใชเ้ป็นทุนหมุนเวยีนในกิจการ  

อัตราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบีย้ ในปี 2557 มีอตัราเท่ากบั 9.92 เท่า เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนท่ีเท่ากบั 10.78 เท่า    
เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียลดลง 6 ล้านบาท จากการนําเงินเพ่ิมทุนมาชําระคืนเงินกู้ระยะยาวและ           
ระยะสั้ น ประกอบกับกระแสเงินสดท่ีได้มาจากการทํามาหาได้ของกิจการเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จึงทําให้บริษัทมี
ความสามารถในการจ่ายดอกเบ้ียดีข้ึน  และด้วยเหตุผลเดียวกันทําให้ อัตราส่วนกําไรก่อนดอกเบี้ยและภาษี                     
ต่อดอกเบี้ยจ่าย ในปี 2557 มีอตัราเท่ากบั 2.41 เท่า โดยลดลงจากปีก่อนท่ีเท่ากบั 5.54 เท่า  อัตราส่วนความสามารถ       
ในการชําระภาระผูกพัน เท่ากบั 8.58 เท่า เพ่ิมข้ึน 7.79 เท่าจากปีก่อนท่ีเท่ากบั 0.70 เท่า เน่ืองจากในปีท่ีผา่นมามีรายการ   
จ่ายคืนเงินกูร้ะยะสั้นจากการเพ่ิมทุนถึง 426 ลา้นบาท  
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ความเหมาะสมของโครงสร้างทางการเงนิ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษทัมีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้เท่ากบั 1,758 ลา้นบาท กาํไรสะสมท่ีแบ่งเป็นทุน
สํารองตามกฎหมาย 20 ลา้นบาท และกาํไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร 641 ลา้นบาท และองค์ประกอบอ่ืนในส่วนของ         
ผูถื้อหุ้นท่ีเกิดจากผลต่างของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 25 ลา้นบาท และมีส่วนเกินมูลค่า            
หุ้นสามญัของบริษทั 803 ลา้นบาท และของบริษทัย่อยรวม 94 ลา้นบาท และใบสําคญัแสดงสิทธิ 14 ลา้นบาท ทาํให ้     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นสุทธิเท่ากบั 3,355 ลา้นบาท เม่ือรวมส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอาํนาจ
ควบคุม 461 ลา้นบาท จะทาํใหส่้วนของผูถื้อหุน้รวมเป็น 3,816 ลา้นบาท  

 โดยโครงสร้างของสินทรัพยร์วม 8,576 ลา้นบาท มีอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้นรวม เท่ากบั 1.25 
เท่า และ D/E Ratio (เฉพาะหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย) เท่ากบั  0.20 เท่า ซ่ึงเป็นโครงสร้างของเงินทุนท่ีแข็งแรงมาก 
เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนในส่วนของผูถื้อหุ้น เพ่ือสาํรองเงินทุนสาํหรับการขยายกิจการลงทุนในธุรกิจดิจิตอลทีวีในปี 2557 
บริษทัมีหน้ีสินรวม 4,760 ลา้นบาท แบ่งเป็นส่วนของหน้ีสินหมุนเวียน และหน้ีสินระยะยาวจาํนวน 1,969 ลา้นบาท และ 
2,791 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรือคิดเป็นสัดส่วน 41% ต่อ 59% ลดลงจากปีก่อน โดยสัดส่วนของหน้ีสินเปล่ียนแปลงไป 
เน่ืองมาจากภาระของหน้ีสินค่าใบอนุญาตทีวีดิจตอล ซ่ึงจะทยอยชาํระคืนตามงวดให้แลว้เสร็จภายใน 5 ปี นับจาก          
ปี 2557  

 ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2557 จากงบการเงินรวม บริษทัมีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจาํนวน 
629 ลา้นบาท (ลดลงจากปีก่อน 294 ลา้นบาท) เงินกูร้ะยะยาวจาํนวน 116 ลา้นบาท หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน         
6 ลา้นบาท แบ่งเป็นส่วนท่ีครบกาํหนดชาํระภายในวนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 รวมเท่ากบั 104 ลา้นบาท และส่วนท่ี            
ถึงกาํหนดชาํระตั้งแต่ปี 2558-2559 เท่ากบั 18 ลา้นบาท  

ผลกระทบของบริษัทย่อย บริษัทร่วม ต่อฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบริษัท 

 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัโครงสร้างทางธุรกิจและการบริหารโดยไดแ้ยกสายธุรกิจดา้นข่าวธุรกิจภาษาไทยเป็นบริษทัยอ่ย                  
ช่ือบริษัท กรุงเทพธุรกิจมีเดีย จํากัด (“KTM”) และ แยกสายธุรกิจด้านข่าวทั่วไปภาษาไทย เป็นบริษัทย่อยช่ือ                    
บริษทั คมชดัลึก มีเดีย  จาํกดั (“KMM”)  และสายธุกริจข่าวภาษาองักฤษในนามบริษทั เนชัน่ นิวส์ เน็ตเวิร์ค จาํกดั 
(“NNN”) โดยทั้ง 3 บริษทั NMG ถือหุน้ในสัดส่วน 99.99%  

 การปรับโครงสร้างดงักล่าว เป็นแนวทางการสร้างผูบ้ริหารรุ่นใหม่ข้ึนมาดูแลแต่ละสายธุรกิจให้ชดัเจนและ        
มีความคล่องตวัข้ึน ในขณะเดียวกนัยงัคงความโดดเด่นในฐานะ “ส่ือครบวงจร” ด้วยการผนึกพลงัแบบบูรณาการ
ระหว่างบริษทัยอ่ย และเป็นการเสริมสร้างแบรนด์ให้แข็งแกร่ง เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะธุรกิจท่ีแตกต่างกนั  และ
เป็นการสร้างโอกาสใหม่ๆ ของแต่ละสายธุรกิจ 

 ทั้ งน้ีโครงสร้างการบริหารงานของบริษัทย่อยจะมีคณะกรรมการแยกแต่ละบริษัท ประกอบด้วยประธาน
กรรมการบริหารระดบัสูงจากบริษทัแม่ และกรรมการผูอ้าํนวยการท่ีมีความเช่ียวชาญในสายธุรกิจนั้นๆ ในขณะท่ี       
ฝ่ายขายและฝ่ายสนบัสนุนอ่ืนๆ จะสังกดัอยูภ่ายใตบ้ริษทัแม่ เพ่ือสร้างสรรคป์ระโยชน์สุงสุดแก่ลกูคา้ 
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 โครงสร้างรายไดส้าํหรับปี 2557 รายไดส่้วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัยงัคงมีสัดส่วนใกลเ้คียงปีก่อนดงัน้ี 

 
 นอกจากน้ีการเปล่ียนแปลงในฐานะการเงินหรือการดาํเนินงานของบริษทัย่อย บริษทัร่วม จึงมีลกัษณะการ
ดาํเนินธุรกิจท่ีแตกต่างกนั ไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และบริษทัยงัคงถือหุน้ใหญ่มากกวา่ 60%  จึงถือวา่
มีอาํนาจในการบริหารจดัการก่อใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษทัได ้ 

14.2 ปัจจัยและอทิธิพลหลกัทีอ่าจมผีลต่อการดาํเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 

1. สภาพเศรษฐกจิโดยรวม 

 เศรษฐกิจไทยในปี 2557 คาดว่าจะสามารถขยายตวัไดร้้อยละ 0.7 ชะลอลงจากปีก่อนหนา้ท่ีขยายตวัร้อยละ 2.9 
โดยมีสาเหตุหลกัจากการส่งออกสินคา้และบริการท่ีมีแนวโนม้หดตวั ตามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลกท่ีล่าชา้และความ
เช่ือมัน่ของนกัท่องเท่ียวท่ีลดลงในช่วงคร่ึงปีแรกจากปัญหาความไม่สงบทางการเมือง นอกจากน้ี การใชจ่้ายภาครัฐยงั
ค่อนขา้งตํ่า อนัเป็นผลจากการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นไปอยา่งล่าชา้ในช่วงท่ีมีปัญหาความไม่สงบทางการเมือง อยา่งไรกต็าม
เศรษฐกิจไทยเร่ิมมีแนวโนม้ฟ้ืนตวัในช่วงปลายปี โดยเฉพาะการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน เน่ืองจากไดรั้บปัจจยั
สนับสนุนจากความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภคและนักลงทุนท่ีดีข้ึน การจา้งงานและรายไดน้อกภาคเกษตรท่ีอยู่ในเกณฑ์ดี 
ประกอบกบัตน้ทุนการดาํเนินงานของภาคธุรกิจท่ีลดลงตามราคาพลงังาน สาํหรับเสถียรภาพเศรษฐกิจภายในประเทศ 
อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปในปี 2557 อยูท่ี่ร้อยละ 1.9 ลดลงเลก็นอ้ยจากปีก่อนหนา้ ตามราคานํ้ามนัและราคาสินคา้โภคภณัฑใ์น
ตลาดโลกท่ีลดลงอยา่งต่อเน่ือง และการปรับโครงสร้างราคานํ้ามนัขายปลีกภายในประเทศเป็นสาํคญั 
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 เหตุการณ์สาํคญัเก่ียวขอ้งกบัเศรษฐกิจโลกไดแ้ก่ 

1. เศรษฐกิจโลก ในปี 2557 IMF คาดวา่จะขยายตวัร้อยละ 3.3 ภาพรวมเศรษฐกิจของโลกฟ้ืนตวัดีข้ึน เศรษฐกิจ
หลายๆ ประเทศขยายตวัเพ่ิมข้ึนจากปี 2556 

2. สถานการณ์การเงินโลก ธนาคารกลางหลาย ๆ ประเทศ มีแนวโนม้คงอตัราดอกเบ้ีย นโยบายใหอ้ยูใ่นระดบั
ตํ่า เน่ืองจากอตัราเงินเฟ้อยงัคงอยูใ่นระดบัตํ่า และส่งเสริมเศรษฐกิจใหข้ยายตวัอยา่งมีเสถียรภาพ  

3. เศรษฐกิจสหภาพยโุรป ในปี 2557 IMF คาดวา่ GDP จะขยายตวัร้อยละ 0.8 ขยายตวัเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบัปี 
2556 และแนวโนม้ปี 2558 IMF คาดวา่ GDP จะขยายตวัร้อยละ 1.3 สถานการณ์ดา้นการเงิน ธนาคารกลาง
ยโุรป (European Central Bank : ECB) ไดมี้มติลดอตัราดอกเบ้ียนโยบายจากร้อยละ 0.15 เหลือร้อยละ 0.05  
(เม่ือวนัท่ี 4 กนัยายน 2557)  และปรับลดอตัราดอกเบ้ียเงินฝากอยู่ท่ีร้อยละ -0.2 และใชม้าตรการกระตุน้
เศรษฐกิจรอบใหม่ดว้ยการเขา้ซ้ือหลกัทรัพยท่ี์มีสินทรัพยเ์ป็นตวัคํ้าประกนัและตราสารหน้ีคุณภาพสูง 

4. เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา  ในปี 2557 IMF คาดวา่ GDP จะขยายตวัร้อยละ 2.2 ขยายตวัเท่ากบัปี 2556 และ
แนวโนม้ปี 2558 IMF คาดว่า GDP จะขยายตวัร้อยละ 3.1  สถานการณ์ดา้นการเงิน มติท่ีประชุมของ
คณะกรรมการนโยบายการเงินของธนาคารกลางสหรัฐฯ (Fed) เม่ือวนัท่ี 30 ตุลาคม 2557 ใหค้งอตัราดอกเบ้ีย
อยูท่ี่ร้อยละ 0.25 นอกจากน้ี Fed ไดมี้มติส้ินสุดการซ้ือหลกัทรัพยรั์ฐบาลสหรัฐฯ ตามมาตรการผอ่นคลายเชิง
ปริมาณ คร้ังท่ี 3 (QE3) ในเดือนตุลาคม 2557 เน่ืองจากเศรษฐกิจและตลาดแรงงานอยูใ่นภาวะท่ีดี 

5. เศรษฐกิจของเอเชีย ในปี 2557 IMF คาดการณ์วา่ทั้งปีเศรษฐกิจจะขยายตวัร้อยละ 5.5 เป็นการขยายตวัใน
ระดบัเดียวกนักบัปี 2556 เศรษฐกิจเอเชียขยายตวัไดค้่อนขา้งตํ่าในช่วงคร่ึงปีแรก 2557 แต่มีแนวโนม้ค่อยๆ 
ปรับตวัดีข้ึนตามการทยอยฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลก รวมถึงนโยบายกระตุน้เศรษฐกิจและนโยบายการเงิน
แบบผ่อนคลายของรัฐบาลในแต่ละประเทศ อยา่งไรก็ตามหลายประเทศยงัตอ้งเผชิญกบัความผนัผวนของ
อตัราแลกเปล่ียนทั้งน้ี IMF คาดการณ์แนวโนม้เศรษฐกิจในปี 2558 ของภูมิภาคเอเชียจะขยายตวัร้อยละ 5.6 
และมีอตัราเงินเฟ้อคาดการณ์ร้อยละ 3.7 

6. ราคานํ้ ามนั สถานการณ์ราคานํ้ ามนัโลกมีแนวโนม้ลดลงอยา่งต่อเน่ือง อนัเป็นผลมาจากกลุ่มประเทศโอเปก
ตดัสินใจคงกาํลังการผลิต และประเทศอิรักสามารถส่งออกนํ้ ามันดิบได้เพ่ิมข้ึน รวมถึงในปีน้ีสหรัฐฯ 
สามารถผลิตนํ้ามนัดิบจากชั้นหินดินดาน (Shale oil) จึงส่งผลใหอุ้ปทานนํ้ามนัโลกยงัคงลน้ตลาด โดยราคา
นํ้ ามนัดิบ (Dubai) เฉล่ีย 11 เดือน อยูท่ี่ 99.9 USD:Barrel โดยล่าสุดราคานํ้ ามนัดิบ NYMEX ส่งมอบ        
เดือนมกราคม (ณ วนัท่ี 7 ธนัวาคม 2557) มีราคาอยูท่ี่ 63.05 USD:Barrel 

 สาํหรับประเทศไทย  สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ คาดว่าเศรษฐกิจไทยใน    
ปี 2557 จะขยายตวัร้อยละ 1.0 ซ่ึงชะลอตวัลงจากปี 2556 ท่ีขยายตวัร้อยละ 2.9 และเศรษฐกิจไทยในปี 2558 คาดว่า       
จะขยายตวัร้อยละ 3.5 – 4.5 ในส่วนของการอุปโภคบริโภคภาคเอกชนและการลงทุนภาคเอกชนปรับตวัลดลงจาก      
ช่วงเดียวกนัของปี 2556 รวมทั้งดชันีความเช่ือมัน่ภาคอุตสาหกรรม ดชันีความเช่ือมัน่ผูบ้ริโภคและธุรกิจท่ีปรับตวัลดลง
จากช่วงเดียวกนัของปี 2556 เช่นกนั  
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 สําหรับเศรษฐกิจไทยในปี 2558 สํานักงานเศรษฐกิจการคลังคาดว่า เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยายตัว                
ในอตัราเร่งข้ึนมาอยูท่ี่ร้อยละ 3.9 (โดยมีช่วงคาดการณ์ท่ีร้อยละ 3.4 – 4.4) โดยไดรั้บแรงส่งของการใชจ่้ายภาครัฐท่ี        
คาดวา่จะเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะจากโครงการลงทุนยกระดบัโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ดา้นการคมนาคมขนส่ง เม็ดเงิน
จากงบกลางท่ีกนัไวเ้บิกจ่ายเหล่ือมปีและงบไทยเขม้แขง็ การลงทุนของรัฐวิสาหกิจท่ียงัเบิกจ่ายไดเ้พ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
และกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนในปี 2559 ท่ีเพ่ิมข้ึน รวมทั้งมาตรการการเพ่ิมประสิทธิภาพในการเบิกจ่าย 
ประกอบกับอุปสงค์จากต่างประเทศคาดว่าจะขยายตวัดีข้ึนจากจาํนวนนักท่องเท่ียวท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนภายหลัง
สถานการณ์ทางการเมืองภายในประเทศคล่ีคลายลง อยา่งไรก็ตาม การส่งออกสินคา้ของไทยในปีน้ีจะยงัคงมีขอ้จาํกดั   
ในการขยายตวัจากความไม่แน่นอนของการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลก นอกจากน้ี การบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน
คาดวา่จะปรับตวัดีข้ึนตามภาวะเศรษฐกิจภาพรวมท่ีฟ้ืนตวัข้ึนและนโยบายภาครัฐท่ีมีความชดัเจน ซ่ึงจะส่งผลให้ความ
เช่ือมัน่ของนกัลงทุนและผูบ้ริโภคปรับตวัดีข้ึนตาม ในดา้นเสถียรภาพภายในประเทศ คาดว่าอตัราเงินเฟ้อทัว่ไปในปี 
2558 จะอยูท่ี่ร้อยละ 0.9 (โดยมีช่วงคาดการณ์ท่ีร้อยละ 0.4 – 1.4) ลดลงจากปีก่อนหนา้ ตามแนวโนม้ราคานํ้ามนัดิบและ
ราคาสินคา้โภคภณัฑใ์นตลาดโลกท่ีมีทิศทางลดลง เน่ืองจากอุปทานท่ีมากกวา่อุปสงคใ์นตลาดโลก 

2.  ธุรกจิส่ือส่ิงพมิพ์ 

 ในปี 2558 อุตสาหกรรมส่ิงพิมพใ์นส่วนของหนังสือพิมพ ์นิตยสาร จะไม่มีการขยายตวัเพ่ิม แต่อาจมีโอกาส   
เห็นการปรับลดตวัลงเน่ืองจากพฤติกรรมของผูอ้่านเร่ิมหันไปนิยมใชบ้ริการส่ือออนไลน์เพ่ิมข้ึนเพราะสะดวก และ
ข่าวสารรวดเร็วกว่า และท่ีสําคญัไม่ตอ้งเสียค่าใช้จ่าย ดงันั้นอุตสาหกรรมส่ิงพิมพจ์ะยงัคงตอ้งมีการปรับตวั เพ่ือให ้      
อยูร่อดดว้ยการขยายธุรกิจในส่ือออนไลน์เพ่ิมข้ึน 

3. ธุรกจิส่ือโทรทศัน์ 

 การเปล่ียนผ่านเขา้สู่ยุคดิจิตอลทีวีในประเทศไทย ยงัคงส่งผลต่อการแข่งขนัของธุรกิจทีวีอย่างต่อเน่ืองจาก          
ปีท่ีผา่นมา ทั้งการแข่งขนัดา้นคุณภาพของเน้ือหารายการโทรทศัน์ โดยการสร้างความแตกต่างจากผูผ้ลิตรายการรายอ่ืนๆ 
เพ่ือให้มีรายการท่ีหลากหลายและตรงกบัความตอ้งการของผูช้มโทรทศัน์มากยิ่งข้ึน ซ่ึงจะมีผลต่อความสามารถใน     
การดึงเม็ดเงินโฆษณาในตลาดเขา้สู่สถานีโทรทศัน์ของผูป้ระกอบการมากยิง่ข้ึน โดยการคาดการณ์ยอดรวมของเมด็เงิน
ในการลงทุนการพัฒนารายการโทรทัศน์และค่าการผลิตในปี 2558 น้ีน่าจะไม่ตํ่ากว่า 2 หม่ืนล้านบาท ทั้ งจาก
ผูป้ระกอบการโทรทศัน์ระบบอนาลอคและดิจิตอลทีวี แต่รายไดท่ี้จะเขา้มาจากงบโฆษณา โดยเฉพาะกลุ่มดิจิตอลทีว ี
คาดการณ์ว่าจะเติบโตเพียงเล็กน้อย เม่ือเทียบกับการลงทุนท่ีเกิดข้ึนในกลุ่มธุรกิจดังกล่าว จึงอาจจะกระทบต่อ
ผูป้ระกอบการดิจิตอลทีวบีางรายท่ียงัไม่มีศกัยภาพในการดึงดูดเมด็เงินโฆษณาได ้

 ปี 2558 ดูเหมือนว่าการเข้ามาในอุตสาหกรรมโทรทัศน์ของคู่แข่งรายใหม่จะลดน้อยลง เน่ืองจากทิศทาง
อุตสาหกรรมต่างมุ่งไปสู่การเปล่ียนผ่านไปสู่ดิจิตอลทีวี พิจารณาไดจ้ากเม็ดเงินโฆษณาท่ีเร่ิมขยบัตวั ทั้ งจากธุรกิจ
โทรทศัน์ระบบอนาลอค ธุรกิจเคเบ้ิลทีวีและทีวีดาวเทียมต่างโยกมาอยูท่ี่เม็ดเงินของดิจิตอลทีวี จากการคาดการณ์ของ
สมาคมเอเยนซ่ีและธุรกิจส่ือแห่งประเทศไทยประเมินว่า ส่ือโทรทศัน์ยงัถือว่าเป็นส่ือหลกัในการใชจ่้ายงบประมาณ     
ค่าโฆษณา โดยคาดการณ์ว่าสัดส่วนการโฆษณาผ่านส่ือโทรทศัน์จะมากกว่า 65% ของงบประมาณในอุตสาหกรรม    
เน่ืองจากส่ือโทรทศัน์ยงัสามารถเขา้ถึงประชาชนจาํนวนมากและมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม หลงัจากการทดลอง
ออกอากาศดิจิตอลทีว ี24 ช่อง ในปี 2557 ท่ีผา่นมา ทาํใหอุ้ตสาหกรรมเขา้ใจบทบาทของดิจิตอลทีวีเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงส่งผล
กระทบต่อทีวีในระบบอนาลอค ระบบเคเบ้ิลทีวีและทีวีดาวเทียม อย่างไรก็ตามในสนามการแข่งขนัจะเห็นไดช้ดัใน     
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กลุ่มดิจิตอลทีวีเน่ืองจากมีจาํนวนผูเ้ล่นมากรายท่ีสุด ในขณะท่ีบรรดาผูป้ระกอบการดิจิตอลทีวีจะตอ้งพยายามแย่ง       
เมด็เงินจากทีวรีะบบอนาลอค  

 อยา่งไรก็ตามกลุ่มสถานีโทรทศัน์อนาลอคเดิมคาดวา่จะไม่สามารถปรับอตัราโฆษณาไดเ้พ่ิมข้ึนจากเหมือนเดิม  
เช่นเดียวกนักบัผูป้ระกอบการช่องเคเบ้ิลทีวีและทีวีดาวเทียมอาจจะตอ้งคงอตัราค่าโฆษณาต่อไป ขณะท่ีผูป้ระกอบการ
สถานีโทรทศัน์ระบบภาคพ้ืนดินแบบดิจิตอล ยงัมีความสามารถในการปรับราคาค่าโฆษณาเพ่ิมข้ึนโดยเฉล่ีย 40%         
จากราคาท่ีนาํเสนอในปี 2557 สาํหรับแนวโนม้ท่ีน่าสนใจต่อเน่ืองมาจากปี 2557 คือ มีการยา้ยเมด็เงินจากช่องทีวีรายเดิม
มายงักลุ่มดิจิตอลทีวมีากข้ึน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นอุตสาหกรรมโฆษณาคาดการณ์วา่ ในอุตสาหกรรมโทรทศัน์สามารถจาํแนก
ผู ้ประกอบการได้เป็น  3 กลุ่มใหญ่  ซ่ึงใช้เกณฑ์การวัดจากอัตราโฆษณาเฉล่ียเรตต้ิงหรือความนิยมจากผู ้ชม                     
โดยประกอบดว้ย  

1. กลุ่มผูน้าํ : การครองส่วนแบ่งการตลาดรวมกนัมากกวา่ 50%  ซ่ึงประกอบดว้ย สถานีโทรทศัน์กองทพับก
ช่อง 7 และสถานีโทรทศัน์ไทยทีวสีีช่อง 3 

2. กลุ่มช่องทีวีศกัยภาพสูง : กลุ่มช่องรายการท่ีมีอตัราการเติบโตสูงและมีศกัยภาพในการพฒันารายการ     
อยา่งต่อเน่ือง จึงทาํให้มีความสามารถในการปรับฐานค่าโฆษณาไดอ้ยา่งโดดเด่น ช่องรายการท่ีอยูใ่นกลุ่ม
ดงักล่าว ประกอบดว้ยช่องดิจิตอลทีวีและกลุ่มช่องอนาลอคเดิม ซ่ึงอยูต่ ั้งแต่ลาํดบั 3 ลงไป ในจาํนวนนั้นคือ 
ช่องเนชัน่ทีว ี

3. กลุ่มช่องทีวีท่ีกาํลังพฒันา : กลุ่มผูป้ระกอบการรายใหม่ ซ่ึงอยู่ในช่วงการพฒันาคุณภาพรายการ                 
การวางตาํแหน่งทางการตลาดใหก้บัสถานี ท่ียงัไม่มีความไม่ชดัเจนมากนกั 

 การแข่งขนัในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ในปีน้ีคาดวา่จะเขม้ขน้ข้ึนมาก บรรดาผูเ้ล่นรายเดิมและรายใหม่ต่างปรับ  
กลยทุธ์และนาํเสนอรายการคุณภาพลงจอเพ่ือเรียกกระแสความนิยมมากข้ึน โดยส่ิงท่ีจะเห็นไดช้ดัเจน คือ การนาํเสนอ
รายการท่ีมีคุณภาพมากข้ึนเพ่ือดึงดูดกลุ่มผูช้มรายการ โดยเฉพาะกลุ่มประเภทวาไรต้ี ทั้ง 14 ช่อง ทั้งในระบบความ  
คมชดัปกติ (Standard Definition) และความคมชดัสูง (High Definition) เน่ืองจากรูปแบบเน้ือหาค่อนขา้งไม่แตกต่างกนั
มากนกั แมว้่ากลุ่มช่องรายการข่าวและสาระ อีก 7 ช่อง ดูเหมือนว่าจะมีอตัราการแข่งขนัไม่สูงเท่ากลุ่มประเภทวาไรต้ี   
แต่ถา้พิจารณาโดยละเอียดแลว้จะพบว่า ทุกช่องรายการดิจิตอลทีวีถือว่าเป็นคู่แข่งกบักลุ่มช่องรายการข่าวและสาระ 
เน่ืองจากมีการผลิตรายการข่าวและสาระดว้ยเช่นกนั อยา่งไรก็ตามแนวทางในการแข่งขนั คือ การผลิตรายการสารคดี
ข่าว หรือ รายการข่าวท่ีมีความแตกต่างๆ ให้เขา้ถึงผูช้มรายการเฉพาะกลุ่ม (Segmentation) มากข้ึน เพ่ือตอบสนอง    
ความตอ้งการของกลุ่มผูช้มและกลุ่มผูล้งโฆษณา จึงถือเป็นโอกาสของบริษทัในธุรกิจน้ี ซ่ึงผูบ้ริหารขององคก์รระบุว่า 
ในปีน้ีจะขยายฐานกลุ่มผูช้มจากคนวยัทาํงาน มาเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่มากข้ึน 

 หากพิจารณาในแง่ของฐานผูช้มรายการก็มีการปรับเปล่ียนเช่นกนั โดยฐานผูช้มช่องรายการโทรทศัน์ระบบ  
อนาลอครายเดิมไดรั้บการประเมินว่าจะลดลงประมาณ 4% - 5% เม่ือเทียบกบัปี 2557 เช่นเดียวกนักบัฐานผูช้มของ     
ช่องรายการในระบบทีวีเคเบ้ิลและทีวีดาวเทียม ซ่ึงคาดว่าจะลดลงราว 20% จากปี 2557 ขณะท่ีฐานผูช้มดิจิตอลทีว ี      
จะเพ่ิมข้ึนอีกราว 30% จากปี 2557 

 


