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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

1.1 วสัิยทศัน์ , ปณธิาน และ คุณค่าขององค์กร ในการดาเนินงานของบริษัท 

 วสัิยทศัน์ :  ผสานส่ือท่ีหลากหลายเพื่อเขา้ถึงทุกครัวเรือน 
 
 ปณิธาน : ใหข้อ้มูลข่าวสาร ความรู้ ความบนัเทิง และสร้างแรงบนัดาลใจดว้ยความน่าเช่ือถือ 

ทนัเหตุการณ์อยา่งสร้างสรรค ์
 
 คุณค่าขององค์กร 

 

Credibility :  ความน่าเช่ือถือในการดาํเนินธุรกิจ 

     ทั้งการรายงานข่าวสารและการประกอบธุรกิจ 

Integrity :  ซ่ือสัตยต่์อมาตรฐานวชิาชีพ เคารพต่อ 

     จรรยาบรรณการดาํเนินธุรกิจ 

Synergy :  ตระหนกัในคุณค่าของการผสานส่ืออนัหลากหลาย 

     และประสานความร่วมมือกบักลุ่มต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 

     เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดของลกูคา้ ผูถื้อหุน้และพนกังาน 

Customer Focus :  ใหบ้ริการเพ่ือประเยชน์และความพึงพอใจสูงสุดของลกูคา้ 

Innovation :  ความคิดสร้างสรรค ์ในส่ิงท่ีแตกต่าง ทั้งในดา้นสินคา้ 

     การตลาด การขาย การใหบ้ริการ และระบบการบริหาร 
 

1.2 ประวตัแิละความเป็นมาของบริษัท 

 บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ก่อตั้งเป็นบริษทัจาํกดั ภายใตช่ื้อ “บริษทั บิสซิเนสรีวิว จาํกดั” ในปี 2519 
ดว้ยทุนจดทะเบียน 500,000 บาท เพ่ือดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายหนงัสือพิมพธุ์รกิจฉบบัภาษาองักฤษ “The Nation” ต่อมา
ในปี 2531 บริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั เนชัน่  พบัลิชซ่ิง กรุ๊ป จาํกดั” และเขา้จดทะเบียน ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย จากนั้นไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั ในปี 2536 และเปล่ียนช่ือ บริษทัฯ เป็น “บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย 
กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)” ในปี 2539 โดยทุนจดทะเบียน 31 ธนัวาคม 2558 เท่ากบั 2,663,572,194.95 บาท ทุนเรียกชาํระแลว้ 
2,155,848,808.86 บาท 
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การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่สําคัญด้านเงินทุน การบริหารงาน และการประกอบธุรกจิของกลุ่มบริษัทฯ ในระยะเวลา 3 ปี 
(ปี 2556 - ปี 2558 ) มรีายละเอยีดดงันี ้
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ประกอบด้วย 8 สายธุรกจิ ดงันี ้

 1. สายธุรกจิด้านข่าวธุรกจิภาษาไทย 
 เป็นผูผ้ลิต “ หนังสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจ” ซ่ึงเป็นหนังสือพิมพร์ายวนัภาษาไทย รวมทั้งดาํเนินธุรกิจเก่ียวเน่ืองกบั
หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ  เช่น เว็บไซต์ข่าว งานอบรมสัมนา กิจกรรมพิเศษ บริการข่าวสั้ นทางโทรศพัท์เคล่ือนท่ี  
ดาํเนินงานโดยบริษทั กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จาํกดั (KTM)  

 
 2. สายธุรกจิด้านข่าวทัว่ไปภาษาไทย  
 ผลิตหนงัสือพิมพ ์คมชดัลึก และเนชัน่สุดสัปดาห์  ดาํเนินงานโดยบริษทั คมชดัลึก มีเดีย จาํกดั (KMM) 
 
 3. สายธุรกจิด้านข่าวภาษาองักฤษ 
 ผลิตหนงัสือพิมพ ์เดอะเนชัน่  ธุรกิจอบรมสัมมนา และทกัษะการส่ือสาร ดาํเนินงานโดยบริษทั เนชัน่ นิวส์ เน็ตเวิร์ค 
จาํกดั (NNN)  
 
 4. สายธุรกจิด้านส่ือกระจายภาพและเสียง  

 บริษทั แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสต้ิง จาํกดั ( BBB)    
เป็นบริษทัยอ่ยของ  NMG เป็นเจา้ของ ช่องทีวีดิจิตอล ประเภท หมวดหมูทัว่ไปแบบความคมชดัปกติภายใตช่ื้อ 

NOW  (ช่อง26 ) มุ่งนาํเสนอขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินชีวิต และการทาํงานสาํหรับคนรุ่นใหม่ ทั้งทางดา้น
เศรษฐกิจ  หุ้น  การลงทุน การสร้างแรงบนัดาลใจสู่ความสาํเร็จ  และรูปแบบการดาํเนินชีวิต  ( Lifestyle )  เช่น  วฒันธรรม  
กีฬา  ส่ิงแวดลอ้ม  ครอบครัว  และอ่ืนๆ เพ่ือตอบสนองรูปแบบการดาํเนินชีวติของเมือง 

 บริษทั เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)  (NBC)  
เป็นผูก่้อตั้งและบริหารงานสถานีท่ีโทรทศัน์อยา่งครบวงจรทั้งการดาํเนินการผลิต การจดัหารายการ และการขาย

เวลาในดา้นสายงานข่าวสาร  สาระบนัเทิง   ผลิตรายการวิทย ุ   New Media   และ มีบริษทั เอน็บีซี เน็กซ์ วิชัน่ จาํกดั (บริษทั
ยอ่ย ของ  NBC  ) เป็นเจา้ของช่องทีวดิีจิตอล ประเภทหมวดหมู่ข่าวสารและสาระ (SD) ภายใตช่ื้อ Nation TV  (ช่อง 22) 

  
 5. สายธุรกจิเอด็ดูเทนเมนท์ และต่างประเทศ   

  ผลิตและจาํหน่ายส่ิงพิมพส์ําหรับเด็กและการศึกษา   ผลิตหนงัสือเล่มในนามสํานกัพิมพเ์นชัน่บุ๊คส์   เนชัน่จูเนียร์    
ตวัแทนขายโฆษณาและจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศ   ผลิตรายการทีวทีางสถานีทีวดิีจิตอลต่างๆ    ดาํเนินงานโดย 
บริษทั  เนชัน่  อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) (NINE)  
 

 6. สายธุรกจิด้านการพมิพ์ 
  เป็นผูใ้ห้บริการงานพิมพ์ทุกประเภท อย่างครบวงจรแก่กลุ่มบริษทั และลูกคา้ภายนอกทัว่ไป ดาํเนินงานโดยบริษทั 

ดบับลิวพีเอส (ประเทศไทย) จาํกดั  (WPS) 
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 7. สายธุรกจิด้านการขนส่ง 
 เป็นผูใ้ห้บริการขนส่งส่ิงพิมพ ์และสินคา้ทุกประเภทแก่กลุ่มบริษทั และลูกคา้ภายนอกทัว่ไป ดาํเนินงานโดย บริษทั 
เอน็เอม็แอล จาํกดั (NML) 

 
 8. สายธุรกจิการศึกษา  

 ดาํเนินธุรกิจดา้นการศึกษา โดยเป็นผูบ้ริหารและดาํเนินการมหาวิทยาลยัเนชัน่ เปิดสอนหลกัสูตรปริญญาตรีและ 
ปริญญาโท โดยมี 2 วิทยาเขต คือ วิทยาเขตกรุงเทพ และ วิทยาเขตลาํปาง ดาํเนินงานโดย บริษทั เนชัน่ ย ูจาํกดั (NU) ( บริษทั
ยอ่ยของ NMG ) 

 
1.3 การเปลีย่นแปลงและพฒันาทีสํ่าคญั 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาทีสํ่าคญัเกีย่วกบัการประกอบธุรกจิและการบริหารงานในระยะเวลา 3 ปี ดงันี ้

ด้านเงนิทุนของบริษัท 

ปี 2556  เดือนเมษายน 2556 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของ NMG เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2556 ไดมี้มติดงัน้ี 

 อนุมติัการออก และเสนอขายใบสําคญัสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ ให้แก่ผูถื้อหุ้น
เดิมท่ีจองซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนโดยไม่คิดมูลค่า จํานวนไม่เกิน 1,647,740,300 หน่วย   
ในอตัราส่วนหุ้นสามัญเดิม 1 หุ้น ต่อ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิ  โดยใบสําคญัสิทธิ   
มีอาย ุ5 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ  

 อนุมัติการออก และเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ ให้แก่ กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย (ESOP) โดยไม่คิดมูลค่า 
จาํนวนไม่เกิน 82,387,015 หน่วย ในอตัราส่วนหุ้นสามญัเดิม 1 หุ้น ต่อ 1 หน่วยใบสําคญั
แสดงสิทธิ โดยใบสาํคญัแสดงสิทธิมีอาย ุ5 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ  

 อนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัจาก 873.30 ลา้นบาท เป็น 2,663.57 ลา้นบาท   
โดยการออกหุ้นสามญัจาํนวนไม่เกิน 3,377,867,615 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.53 บาท 
เพ่ือรองรับการเพ่ิมทุนและการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิดงักล่าวขา้งตน้  

 เดือนพฤษภาคม 2556 

  NMG เพ่ิมทุนจดทะเบียน โดยการอออกหุ้นสามญัจาํนวนไม่เกิน 3,377,867,615 หุ้น   
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.53 บาท เพ่ือรองรับการเสนอขายหุน้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม ในอตัราส่วน 
1 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญใหม่ ทาํให้ทุนจดทะเบียนเพ่ิมจาก 873.30 ล้านบาท   
เป็น 2,663.57 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 5,025,607,917 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 
0.53 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 2,663.57 ลา้นบาท 

 NBC  (บริษทัย่อย NMG ถือหุ้นร้อยละ 64 ) เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษทั โดยการออก   
หุ้นสามัญจาํนวนไม่เกิน 541,843,962 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการ   
เสนอขายหุ้นเพ่ิมทุน และการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ ทําให้ทุนจดทะเบียน   
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เพ่ิมจาก 178.50 ลา้นบาท เป็น 720.34 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 720,343,962 หุ้น   
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 720.34 ลา้นบาท  

 NINE (บริษทัยอ่ย NMG ถือหุ้นร้อยละ83.76) เพ่ิมทุนจดทะเบียนโดยการออกหุ้นสามญั
จาํนวนไม่เกิน 174,250,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการเสนอขาย   
หุ้นเพ่ิมทุน และการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ ทาํให้ทุนจดทะเบียนเพ่ิมจาก 85   
ลา้นบาท เป็น 259.25 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 259,250,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ   
1 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 259.25 ลา้นบาท   

 เดือนมิถุนายน 2556 

 NMG เสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัในอตัรา 1 หุ้นเดิมต่อ   
1 หุ้นใหม่ ราคาหุ้นละ 1 บาท จาํนวน 1,647,740,300 หุ้น เป็นจาํนวนเงินรวม 1,647.74   
ลา้นบาท  

 NMG  ออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น   
เดิมท่ีจองซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุน   NMG-W3 จํานวน  1,647,740,300 หน่วย  อายุ 5 ปี   
โดยไม่คิดค่าตอบแทนในอตัราส่วนหุ้นสามญัเดิม 1 หุ้น ต่อ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิ 
หุน้ละ 1 บาท 

 เดือนกรกฏาคม 2556 

 NBC บริษัทย่อยเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษัทในอัตรา   
1 หุ้นเดิมต่อ 2 หุ้นใหม่ ราคาหุ้นละ 3 บาท จาํนวน 353,740,000 หุ้น  เป็นจาํนวนเงินรวม 
1,061,22 ลา้นบาท     

ทั้งน้ี NMG ไดรั้บสิทธ์ิซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนของ NBC ในอตัราส่วนหุน้สามญั      เดิม 1 
หุ้น ต่อ 2 หุ้นใหม่ จาํนวนทั้งส้ิน 233,761,522 หุ้น ในราคาหุ้นละ 3 บาท เป็นเงิน 701.28 
ลา้นบาท ทาํใหส้ัดส่วนการลงทุนของ NMG ใน NBC เพ่ิมจากร้อยละ 59.91           เป็นร้อย
ละ 64 และในระหวา่งไตรมาส 4 ปี 2556 NMG ไดล้งทุนในหุน้สามญัของ NBC เพ่ิมเติม
เป็น 39,734,900 หุน้ เป็นเงินรวม 169.58 ลา้นบาท ทาํใหส้ัดส่วนการลงทุนใน NBC เพ่ิมข้ึน
จากร้อยละ 64 เป็นร้อยละ 71.30  

 NBC (บริษทัยอ่ย) ไดมี้การออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของ
บริษทัให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมท่ีจองซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุน  NBC-W1 จาํนวน 176,869,946 หน่วย 
อายุ 5 ปี  โดยไม่คิดค่าตอบแทนในอตัราส่วนหุ้นสามญัเดิม 2 หุ้น ต่อ 1 หน่วยใบสําคญั
แสดงสิทธิ ราคาการใชสิ้ทธิ หุน้ละ 3 บาท 

 NINE  (บริษทัยอ่ย) เสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัในอตัรา   
1 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่ ราคาหุน้ละ 4 บาท จาํนวน 85 ลา้นหุน้ เป็นเงิน 340 ลา้นบาท    

ทั้งน้ี NMG ไดรั้บสิทธ์ิซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนของ NINE ในอตัราส่วนหุน้สามญั      เดิม 1 
หุน้ ต่อ 1 หุน้ใหม่ จาํนวน 75,733,411 หุน้ ในราคาหุน้ละ 4 บาท เป็นเงิน 302.93    ลา้นบาท 
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ทาํใหส้ัดส่วนการลงทุนของบริษทัใน NINE เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 78.46               เป็นร้อยละ 
83.76 

 NINE (บริษทัยอ่ย) ออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั
ให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิมท่ีจองซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุน  NINE-W1 จํานวน 85,000,000 หน่วย   
อายุ  5  ปี   โดยไม่คิดค่าตอบแทนในอัตราส่วนหุ้นสามัญเ ดิม  1  หุ้น  ต่อ  1  หน่วย   
ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ราคาการใชสิ้ทธิ หุน้ละ 4 บาท 

 เดือนสิงหาคม 2556  

 NINE (บริษทัย่อย)  ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัย่อย ช่ือ บริษทั ไนน์ บี ไบรท์  จาํกดั   
ทุนจดทะเบียนและทุนเรียกชําระแล้ว  1 ล้านบาท  ประกอบธุรกิจสถาบันกวดวิชา   
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาความรู้วชิาทุกแขนง  

 NMG ออกใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/
หรือ พนักงานของบริษทั และ/หรือ บริษทัย่อย (ESOP) จาํนวน 82,387,015 หน่วย   
ชนิดไม่มีมูลค่า อายุ 5 ปี อัตราการใช้สิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ   
1 หุน้ ราคาในการใชสิ้ทธิ1 บาท ต่อ 1 หุน้สามญั 

 NBC (บริษทัยอ่ย) ออกใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัให้แก่กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานของบริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย (ESOP) จาํนวน 8,798,905 
หน่วย  ชนิดไม่มีมูลค่า อายุ 5 ปี อัตราการใช้สิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ   
หุน้สามญั 1 หุน้ ราคาในการใชสิ้ทธิ 3 บาท ต่อ 1 หุน้สามญั 

 NINE (บริษทัยอ่ย)  ออกใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัให้แก่กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานของบริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย (ESOP) จาํนวน 4,250,000 
หน่วย  ชนิดไม่มีมูลค่า อายุ 5 ปี อัตราการใช้สิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ   
หุน้สามญั 1 หุน้ ราคาในการใชสิ้ทธิ 4 บาท ต่อ 1 หุน้สามญั 

 เดือนพฤศจิกายน 2556 

 NMG มีมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัให้จัดตั้ งบริษัทร่วมทุน กับ บริษทั อีเลฟเวน   
มีเ ดีย  กรุ๊ป  จํากัด  ในประเทศพม่า  ภายใต้ช่ือ  บริษัท  อี เลฟเวน-เนชั่น  มี เ ดีย  จํากัด   
(NMG ถือหุน้ 49%) มีทุนจดทะเบียน 40 ลา้นบาท 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษทั และ/หรือ บริษทัย่อย มีการใช้สิทธิ   
ซ้ือหุน้ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 1 ในเดือนพฤศจิกายน 2556 ดงัน้ี 

- กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนักงานของ NMG ไดใ้ชสิ้ทธิรวม 6,639,400 หน่วย   
ในราคาหุ้นละ 1 บาท เป็นเงิน 6.64 ล้านบาท  โดยมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือ 
75,747,615 หน่วย 

-  กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนักงานของ NBC ไดใ้ชสิ้ทธิรวม 1,195,800 หน่วย   
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ในราคาหุ้นละ 3 บาท เป็นเงิน 3.59 ล้านบาท โดยมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือ 
7,603,105 หน่วย 

- กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนักงานของ NINE ได้ใช้สิทธิรวม 7,000 หน่วย   
ในราคาหุ้นละ 4 บาท เป็นเงิน 28,000 บาท โดยมีใบสําคญัแสดงสิทธิคงเหลือ 
4,243,000 หน่วย 

 เดือนธนัวาคม 2556 

 ผูถื้อใบสําคัญแสดงสิทธิของบริษัทและบริษัทย่อย มีการใช้สิทธิคร้ังท่ี 1 ในช่วงวนัท่ี   
4 - 12 ธนัวาคม 2556 ดงัน้ี 

- ผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของ NMG (NMG-W3) ใช้สิทธิรวม 
1,881,570 หน่วย ในราคาหุ้นละ 1 บาท เป็นเงิน 1.88 ลา้นบาท โดยมีใบสําคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั (NMG-W3) คงเหลือ 1,645,858,730 หน่วย  

- ผูถื้อใบสําคญัสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของ NBC (NBC-W1) ใชสิ้ทธิรวม 9,481 หน่วย   
ในราคาหุ้นละ 3 บาท  เป็นเงิน 28,443 บาท   โดยมีใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ   
หุน้สามญั (NBC-W1) คงเหลือ 176,860,465 หน่วย 

- ผูถื้อใบสาํคญัสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของ NINE (NINE-W1) ใชสิ้ทธิรวม 41,386 หน่วย  
ในราคาหุ้นละ 4 บาท เป็นเงิน 0.16 ล้านบาท โดยมีใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ   
หุน้สามญั (NINE-W1) คงเหลือ  84,958,614 หน่วย   

ปี 2557  เดือนกมุภาพนัธ์ 2557 

 BBB (บริษทัย่อย) ผูช้นะการประมูล ทีวีดิจิตอล ในหมวดหมู่ทัว่ไปทัว่ไปแบบความ   
คมชัดปกติ ในราคาประมูลรวม 2,200 ล้านบาท ได้ชาํระเงินค่าธรรมเนียมใบอนุญาต   
งวดท่ีหน่ึง  รวมเป็นเงินทั้ ง ส้ิน  334 ล้านบาท  (ไม่รวมภาษีมูลค่าเ พ่ิมและสุทธิจาก   
เงินประกนัการประมูลจาํนวน 38 ลา้นบาท) และได้วางหนังสือคํ้ าประกันจากสถาบัน
การเงินเพ่ือคํ้ าประกันการชาํระเงินค่าธรรมเนียมส่วนท่ีเหลือ จาํนวน 1,828 ลา้นบาท   
ให้กับ คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคม  
แห่งชาติ (“กสทช.”) เม่ือวนัท่ี 7 กมุภาพนัธ์ 2557  

 NNV  (บริษัทย่อย) ผูช้นะการประมูล ทีวีดิจิตอล ในหมวดหมู่ข่าวสารและสาระ   
แบบความคมชัดปกติ ในราคาประมูลรวม 1,338 ล้านบาท ได้ชาํระเงินค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาตงวดท่ีหน่ึง รวมเป็นเงินทั้ งส้ิน 199.80 ลา้นบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและ   
สุทธิจากเงินประกนัการประมูลจาํนวน 22 ลา้นบาท) และไดว้างหนังสือคํ้าประกนัจาก
สถาบนัการเงินเพ่ือคํ้ าประกนัการชาํระเงินค่าธรรมเนียมส่วนท่ีเหลือ จาํนวน 1,116.20   
ล้านบาท  ให้กับ  คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  กิจการโทรทัศน์และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (“กสทช.”)  เม่ือวนัท่ี 7 กมุภาพนัธ์ 2557  
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 เดือนพฤษภาคม 2557 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษทั และ/หรือ บริษทัย่อย มีการใช้สิทธิ   
ซ้ือหุน้ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 2 ในเดือนพฤษภาคม 2557 ดงัน้ี 

- กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนักงานของ NMG ไดใ้ช้สิทธิรวม 199,00 หน่วย   
ในราคาหุ้นละ 1 บาท เป็นเงิน 0.19 ล้านบาท โดยมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือ 
75,548,615 หน่วย 

-  กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนักงานของ NBC ไดใ้ช้สิทธิรวม 10,000 หน่วย   
ในราคาหุ้นละ 3 บาท เป็นเงิน 0.03 ล้านบาท โดยมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือ 
7,593,105 หน่วย 

- กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนักงานของ NINE ไม่มีการใช้สิทธิ โดยมีใบสําคัญ   
แสดงสิทธิคงเหลือ 4,243,000 หน่วย 

 เดือนมิถุนายน 2557 

 ผู ้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิของบริษัทและบริษัทย่อย  มีการใช้สิทธิคร้ังท่ี  2 ในเดือน   
มิถุนายน 2557 ดงัน้ี 

- ผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของ NMG (NMG-W3) ใช้สิทธิรวม   
38,287 หน่วย ในราคาหุ้นละ 1 บาท เป็นเงิน 0.04 ล้านบาท โดยมีใบสําคญัแสดง   
สิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั (NMG-W3) คงเหลือ 1,645,820,443 หน่วย  

- ผูถื้อใบสําคญัสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของ NBC (NBC-W1) ไม่มีการใชสิ้ทธิ โดยมี
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั (NBC-W1) คงเหลือ 176,860,465 หน่วย 

 ผูถื้อใบสําคญัสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของ NINE (NINE-W1) ไม่มีการใชสิ้ทธิ โดยมี
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั (NINE-W1) คงเหลือ 84,958,614 หน่วย   

 

 NMG  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2557 วนัท่ี 6 มิถุนายน 2557 มีมติอนุมติั   
การปรับโครงสร้างการถือหุ้นใน บริษทั แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสต้ิง จาํกดั (BBB)   
ท่ีได้รับอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถ่ีเพ่ือให้บริการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอลประเภท   
หมวดหมู่ทั่วไปแบบความชัดปกติ  จากเดิมท่ี NMG ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท   
กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จาํกดั (KTM)  ร้อยละ 99.99 มาเป็น ถือโดยตรงร้อยละ 99.80   
โดยลงทุนในหุน้เพ่ิมทุน ดงัน้ี 

เดมิ         1 ลา้นบาท แบ่งเป็น 10,000 หุน้ หุน้ละ 10 บาท 

ใหม่    500 ลา้นบาท แบ่งเป็น 50,000,000 หุน้ หุน้ละ 10 บาท  

โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือความคล่องตวัในการดาํเนินธุรกิจ และลงทุนในธุรกิจทีวดิีจิตอล  
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 NBC  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2557 วนัท่ี 6 มิถุนายน 2557 มีมติอนุมติั   
ให้ลงทุนในหุ้นเพ่ิมทุน ในบริษทั เอ็นบีซี เน็กซ์วิชั่น จาํกดั ( NNV) ท่ี NBC ถือหุ้น   
ร้อยละ 99.90 โดย NNVได้รับอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถ่ีเพ่ือให้บริการโทรทศัน์ใน   
ระบบดิจิตอลประเภท หมวดหมู่ข่าวสารและสาระ แบบความชัดปกติ  โดยลงทุนใน   
หุน้เพ่ิมทุน ดงัน้ี 

เดมิ  1 ลา้นบาท แบ่งเป็น 10,000 หุน้ หุน้ละ 10 บาท 

ใหม่    300 ลา้นบาท แบ่งเป็น 30,000,000 หุน้ หุน้ละ 10 บาท  

โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือความคล่องตวัในการดาํเนินธุรกิจ และลงทุนในธุรกิจทีวดิีจิตอล  

 เดือนพฤศจิกายน 2557 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษทั และ/หรือ บริษทัย่อย มีการใช้สิทธิ   
ซ้ือหุน้ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 3 ในเดือนพฤศจิกายน 2557 ดงัน้ี 

- กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนักงานของ NMG ไดใ้ชสิ้ทธิรวม 9,955,400 หน่วย   
ในราคาหุ้นละ 1 บาท เป็นเงิน 9.95 ล้านบาท  โดยมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือ 
65,593,215 หน่วย 

-  กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนักงานของ NBC ไดใ้ชสิ้ทธิรวม 285,200 หน่วย   
ในราคาหุ้นละ 3 บาท เป็นเงิน 0.86 ล้านบาท โดยมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือ 
7,307,905 หน่วย 

- กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนกังานของ NINE   ไม่มีการใชสิ้ทธิ โดยมีใบสําคญั
แสดงสิทธิคงเหลือ 4,243,000 หน่วย 

 เดือนธนัวาคม 2557 

 ผู ้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิของบริษัทและบริษัทย่อย  มีการใช้สิทธิคร้ังท่ี  3 ในเดือน   
ธนัวาคม 2557 ดงัน้ี 

- ผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของ NMG (NMG-W3) ใช้สิทธิรวม 
2,150,981 หน่วย ในราคาหุ้นละ 1 บาท เป็นเงิน 2.15 ลา้นบาท โดยมีใบสําคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั (NMG-W3) คงเหลือ 1,643,669,462 หน่วย  

- ผูถื้อใบสําคญัสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของ NBC (NBC-W1) ไม่มีการใชสิ้ทธิ  โดยมี
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั (NBC-W1) คงเหลือ 176,860,465 หน่วย 

 ผูถื้อใบสําคญัสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของ NINE (NINE-W1) ไม่มีการใชสิ้ทธิ โดยมี
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั (NINE-W1) คงเหลือ 84,958,614 หน่วย   

 NINE  คณะกรรมการบริษทั มีมติอนุมติัซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย คือ บจก. เนชัน่   
เอ็กมอนท์ เอ็ดดูเทนเมนท์  (NEE) จากผูร่้วมทุนท่ีเป็นผูถื้อหุ้นเดิม คือ บริษทั เอ็กมอนท ์
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อินเตอร์เนชัน่แนลโฮลด้ิง เอ/เอส  จาํนวน 24,900 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 49.00 ในจาํนวนเงิน 
10 ลา้นบาท ทาํให้สัดส่วนการถือหุ้นของ NINE ใน NEE จากเดิมร้อยละ 49.99 เปล่ียน   
เป็น ร้อยละ 98.99 และ NEE ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น บริษทั เนชัน่ โกบอล เอ็ดดูเทนเมนท ์  
จาํกดั (NGE) 

ปี 2558  เดือนพฤษภาคม 2558 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษทั และ/หรือ บริษทัย่อย มีการใช้สิทธิ   
ซ้ือหุน้ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 4 ในเดือนพฤษภาคม 2558 ดงัน้ี 

- กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนกังานของ NMG (NMG-WB) ไดใ้ชสิ้ทธิรวม 3,876,00 
หน่วย      ในราคาหุ้นละ 1 บาท เป็นเงิน 3.88 ลา้นบาท  โดยมีใบสําคญัแสดงสิทธิ
คงเหลือ 61,717,215 หน่วย 

-  กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนกังานของ NBC (NBC-WB) ไดใ้ชสิ้ทธิรวม 580,762 
หน่วย       ในราคาหุ้นละ 3 บาท เป็นเงิน 1.74 ลา้นบาท โดยมีใบสําคญัแสดงสิทธิ
คงเหลือ 6,727,143 หน่วย 

- กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนกังานของ NINE  (NINE-WA) ไม่มีการใชสิ้ทธิ โดยมี
ใบสาํคญัแสดงสิทธิคงเหลือ 4,243,000 หน่วย 

 เดือนมิถุนายน 2558 

 ผู ้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิของบริษัทและบริษัทย่อย  มีการใช้สิทธิคร้ังท่ี  4 ในเดือน   
มิถุนายน 2558 ดงัน้ี 

- ผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของ NMG (NMG-W3) ใช้สิทธิรวม 
740,015,624 หน่วย ในราคาหุ้นละ 1 บาท เป็นเงิน 740.01 ลา้นบาท โดยมีใบสําคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั (NMG-W3) คงเหลือ 903,653,838 หน่วย  

- ผูถื้อใบสําคญัสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของ NBC (NBC-W1) ไม่มีการใชสิ้ทธิ  โดยมี
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั (NBC-W1) คงเหลือ 176,860,465 หน่วย 

- ถือใบสําคญัสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของ NINE (NINE-W1) ไม่มีการใชสิ้ทธิ  โดยมี
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั (NINE-W1) คงเหลือ 84,958,614 หน่วย 

 ผูถื้อใบสําคญัสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของ NINE (NINE-W1) ไม่มีการใช้สิทธิ โดยมี
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั (NINE-W1) คงเหลือ 84,958,614 หน่วย   

 เดือนพฤศจิกายน 2558 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษทั และ/หรือ บริษทัย่อย มีการใช้สิทธิ   
ซ้ือหุน้ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 5 ในเดือนพฤศจิกายน 2558 ดงัน้ี 

- กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนักงานของ NMG (NMG-WB) ไดใ้ชสิ้ทธิรวม 
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7,402,400 หน่วย  ในราคาหุ้นละ 1 บาท เป็นเงิน 7.40 ลา้นบาท  โดยมีใบสําคญัแสดง
สิทธิคงเหลือ 54,314,815 หน่วย 

-  กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนกังานของ NBC (NBC-WB) ไดใ้ชสิ้ทธิรวม 148,000 
หน่วย  ในราคาหุ้นละ 3 บาท เป็นเงิน 0.44 ลา้นบาท โดยมีใบสาํคญัแสดงสิทธิคงเหลือ 
6,579,143 หน่วย 

- กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนกังานของ NINE (NINE-WA)   ไม่มีการใชสิ้ทธิ โดยมี
ใบสาํคญัแสดงสิทธิคงเหลือ 4,243,000 หน่วย 

 เดือนธนัวาคม 2558 

 ผู ้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิของบริษัทและบริษัทย่อย  มีการใช้สิทธิคร้ังท่ี  5 ในเดือน   
ธนัวาคม 2558 ดงัน้ี 

- ผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของ (NMG (NMG-W3) ไม่มีการใชสิ้ทธิ 
โดยมีใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั (NMG-W3) คงเหลือ 903,653,838 หน่วย  

- ผูถื้อใบสําคญัสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของ NBC (NBC-W1) ไม่มีการใชสิ้ทธิ  โดยมี
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั (NBC-W1) คงเหลือ 176,860,465 หน่วย 

- ถือใบสําคญัสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของ NINE (NINE-W1) ไม่มีการใชสิ้ทธิ  โดยมี
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั (NINE-W1) คงเหลือ 84,958,614 หน่วย 

 
ด้านการดาํเนินธุรกจิ 

ปี 2556  เดือนมีนาคม 2556  

หนังสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจไดจ้ดังานสัมมนาดา้นการตลาดท่ียิ่งใหญ่แห่งปี คือ งานสัมมนา   
และอบรม "Values Driven Marketing" โดยปรมาจารยก์ารตลาดระดบัโลก ศ.ฟิลิป คอตเลอร์   
เจา้ของแนวคิด Marketing 3.0  เพ่ือให้นักการตลาด นักธุรกิจไทย ไดน้าํความรู้ไปประยุกต์ใช ้  
และเป็นแนวทางปฏิบติัสาํหรับธุรกิจท่ีตอ้งการสร้างความยัง่ยืนให้กบัภาคธุรกิจ สังคม และชุมชน   
ไปพร้อมกนั 

 เดือนเมษายน 2556  

สํานกัพิมพเ์นชัน่บุ๊คส์ โดย NINE ไดจ้ดังานเปิดตวัหนงัสือหลายเล่มในงานสัปดาห์หนงัสือ
แห่งชาติคร้ังท่ี 41   เช่น “THE HOST” ร่าง...อุบัติรักข้ามดวงดาว" นวนิยายรักเร่ืองเยี่ยมจาก   
ปลายปากกาของสเตเฟนี เมเยอร์   ผูแ้ต่งหนงัสือชุดทไวไลทท่ี์โด่งดงั แปลแลว้ 40 ภาษาทัว่โลก
,หนงัสือ “เพาะหุ้นเป็น เห็นผลยั่งยืน” โดย คุณกวี ชูกิจเกษม นกัวิเคราะห์และนกักลยทุธ์เจา้ของ
รางวลันกักลยทุธ์ยอดเยี่ยมปี 2551-2552  จากสมาคมนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย.์ “ไอน์สไตน์” โดย   
วอลเตอร์ ไอแซคสัน ชีวประวตั และ จกัรวาล (ฉบบัสมบูรณ์) หนังสือชีวประวติัของอจัฉริยะ   
ท่ีโลกมิรู้ลืม เปิดเผยเร่ืองราวท่ีไม่เคยปรากฎในหนงัสือใดมาก่อน ครบถว้นท่ีสุด สมบูรณ์ท่ีสุด  
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 เดือนกนัยายน 2556  

หนังสือพิมพ์ กรุงเทพธุรกิจ ร่วมกับ สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) กระทรวง
อุตสาหกรรม จดังานประชุมวิชาการ OIE Forum ประจาํปี 2556 หัวขอ้ "อุตสาหกรรมยุคใหม่   
(Next Generation of Thai Industry) ก้าวที่ท้าทายสู่อนาคต"  ณ ศูนยนิ์ทรรศการและการประชุม  
ไบเทค บางนา กรุงเทพฯ เพ่ือนาํเสนอแนวทางการปรับตวัของอุตสาหกรรมไทยให้สอดรับกบั
สถานการณ์และสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทั้ งระดมความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ   
ท่ีเป็นประโยชน์จากทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง ทั้ งจากภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา   
นกัวชิาการ และผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม 

 เดือนตุลาคม 2556  

 บริษทัยอ่ยของ NMG ไดเ้ขา้ร่วมการประมูลใบอนุญาตให้ใชค้ล่ืนความถ่ึเพ่ือให้บริการ
โทรทศัน์ในระบบดิจิตอล ประเภทบริการทางธุรกิจระดบัชาติ รวม 3 ใบอนุญาต ดงัน้ี 
1. หมวดหมู่ทัว่ไปแบบความคมชดัปกติ : เขา้ร่วมประมูลโดย บจก. แบงคอก บิสสิเนส 

บรอดแคสต้ิง (BBB) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของ NMG ท่ี NMG ถือหุ้น 99.99% 
ผา่น บจก. กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย (KTM) 

2. หมวดหมู่ข่าวสารและสาระ : เขา้ร่วมประมูลโดย บจก. เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชัน่ (NNV)   
ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ NBC ท่ี NBC ถือหุน้ 99.99% 

3. หมวดหมู่เด็ก เยาวชน และครอบครัว เขา้ร่วมประมูลโดย บจก. เนชั่น คิดส์ (NTK)   
ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ NINE ท่ี NINE ถือหุน้ 99.99% 

 สํานักพิมพ์เนชั่นบุ๊คส์ ได้เปิดตัวหนังสือ ในงานมหกรรมหนังสือระดับชาติ คร้ังท่ี 18   
เช่น "คู่หูนักลงทุน" ผลงานจากคุณเผดิมภพ สงเคราะห์ นักลงทุนโมเมนตมั และคุณกว ี  
ชูกิจเกษม นักลงทุนหุ้นคุณค่า,  "คิดแบบอจัฉริยะ มาร์ก ซักเกอร์เบิร์ก" เบ้ืองหลัง
ความสําเร็จอนัยิ่งใหญ่ของมาร์ก ซักเกอร์เบิร์ก มหาเศรษฐีพนัลา้นวยั 29 ปี ซีอีโอแห่ง   
เฟซบุ๊ก (facebook) ถ่ายทอดโดย เอคาเทรีนา วอลเตอร์ 

 เดือนพฤศจิกายน 2556 

NBC จดังาน “เทศกาลภาพยนตร์โลกแห่งกรุงเพทฯ คร้ังท่ี 11 (11th world film festival of 
Bangkok) ร่วมกบั กระทรวงวฒันธรรม ซ่ึงมีภาพยนตม์ากกวา่ 60 เร่ือง จาก 25 ประเทศ ท่ีโรงภาพยนตร์ 
เอส เอฟ เวลิด ์ซีเนม่า เซ็นทรัลเวลิด ์

 เดือนธนัวาคม 2556 

บริษัทย่อยได้เข้าร่วมการประมูลใบอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถ่ึเพ่ือให้บริการโทรทัศน์ใน   
ระบบดิจิตอล ประเภทบริการทางธุรกิจระดบัชาติ รวม 3 ใบอนุญาต เม่ือวนัท่ี 26 - 27 ธนัวาคม ดงัน้ี 

1. หมวดหมู่ทัว่ไปแบบความคมชดัปกติ : เขา้ร่วมประมูลโดย บจก. แบงคอก บิสสิเนส   
บรอดแคสต้ิง (BBB) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของ NMG ท่ี NMG ถือหุน้ 99.99% ผา่น 
บจก. กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย (KTM) 
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2. หมวดหมู่ข่าวสารและสาระ : เขา้ร่วมประมูลโดย บจก. เอน็บีซี เน็กซ์วิชัน่ (NNV) ซ่ึงเป็น
บริษทัยอ่ยของ NBC ท่ี NBC ถือหุน้ 99.99% 

3. หมวดหมู่เดก็ เยาวชน และครอบครัว เขา้ร่วมประมูลโดย บจก. เนชัน่ คิดส์ (NTK)  ซ่ึงเป็น
บริษทัยอ่ยของ NINE ท่ี NINE ถือหุน้ 99.99% 

ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม 2557 บริษทัไดรั้บหนงัสือแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษร จากสํานกังาน
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)   
ว่า BBB ได้รับการรับรองผลเป็นผู ้ชนะการประมูล ในหมวดหมู่ทั่วไปแบบความคมชัดปกติ   
ในราคา 2,200 ลา้นบาท และ NNV ไดรั้บรองผลเป็นผูช้นะการประมูลในหมวดหมู่ข่าวสารและ   
สาระในราคา 1,338 ลา้นบาท 

 หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ จัดงานสัมมนา “องค์กร 100 ปี สู่องค์กรย ัง่ยืน” ณ. ห้อง   
Grand Hall ศูนยนิ์ทรรศการและการประชุมไบเทค โดยมีผูบ้ริหารองคก์รชั้นนาํในไทย   
ท่ีมาร่วมแบ่งปันมุมมองในการบริหารองคก์รใหมี้ความยัง่ยนืและเติบโตข้ึนอยา่งมัน่คง 

 หนังสือพิมพ์ คมชัดลึก ฉลองครบรอบ 12 ปี ร่วมกับเครือข่ายบางนา ด้วยการจัดงาน 
“คมชัดลึก วิ่งลอยฟ้า มินิมาราธอน 2556 คร้ังท่ี 2”  ณ สวนสุขภาพ บางหญ้าแพรก   
จงัหวดัสมุทรปราการ  

ปี 2557  เดือนมกราคม 2557 

 บริษัทย่อย 2 บริษัท ได้รับรับหนังสือแจ้งรับรองผลเป็นผูช้นะการประมูลให้ใช้คล่ืน   
ความถ่ีเพ่ือใหบ้ริการโทรทศัน์ในระบบดิจิตอล จาก กสทช.เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม 2557 ดงัน้ี 

- BBB (บริษทัยอ่ย) เป็นผูช้นะการประมูล ในหมวดหมู่ทัว่ไปแบความคมชดัปกติ         
ในราคา 2,200 ลา้นบาท 

- NNV (บริษทัยอ่ย) เป็นผูช้นะการประมูล ในหมวดหมู่ข่าวสารและสาระ                      
ในราคา 1,338 ลา้นบาท 

 เดือนเมษายน 2557 

 เนชั่น กรุ๊ป เปิดตัว ทีวีดิจิตอล 2 ช่อง  โดยช่องข่าวใช้ช่ือ "เนชั่น ทีวี" บนคอนเซ็ปต ์  
"ในสนามข่าวเราคือตัวจริง" ยืนยนัความแข็งแกร่งด้านการวิเคราะห์ข่าวและเกาะติด   
ความเคล่ือนไหวทุกเหตุการณ์สําคญั ส่วนช่องวาไรต้ี ใชช่ื้อช่องว่า NOW วางคอนเซ็ปต์
เช่ือมโยงระหวา่ง Biz Life, Variety ทีววีาไรต้ีท่ีทนัสมยั สร้างสรรค ์และสร้างแรงบนัดาลใจ 
โดย NOW เกิดจากแบรนด์กรุงเทพธุรกิจ ผนึกกบั "พนัธมิตร" ผูผ้ลิตรายการ กลุ่มซีอีโอ   
นกัคิด จึงพร้อมเขา้สู่สนามทีวีดิจิตอลในกลุ่มช่องวาไรต้ี บนหมายเลขช่อง 26  ภายใต้
แนวคิด "Think Tomorrow Today" เร่ิมออกอากาศคร้ังแรกในเดือนเมษายน 

 สาํนกัพิมพเ์นชัน่บุ๊คส์ โดย NINE ไดจ้ดังานเปิดตวัหนงัสือหลายเล่ม ในงานสัปดาห์หนงัสือ
แห่งชาติคร้ังท่ี 42 และสัปดาห์หนงัสือนานาชาติคร้ังท่ี 12 ณ ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ 
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เช่น “บันทึกมวลมหาประชาชน” ปรากฏการณ์ภาพมวลมหาประชาชน โดยกองบก.   
คมชดัลึก, “อเล็กซ์ เฟอร์กูสัน – อัตชีวประวัติ” ผลงานเล่มล่าสุดท่ีเฟอร์ก้ีให้ขอ้มูลและ  
เขียนดว้ยตวัเองหลงัจากวางมือจากการเป็นผูจ้ดัการทีม  

  เดือนพฤษภาคม 2557 

 หนงัสือพิมพ ์คมชดัลึก จดังานประกาศผลรางวลั คมชัดลึก อวอร์ด 2014 หรือ คมชัดลึก 
อวอร์ด คร้ังที่ 11 ท่ี ฮอลล ์EH 105 ไบเทคบางนา วนัท่ี 7 พฤษภาคม 2557  โดยเป็นรางวลั   
ท่ีมอบให้กบับุคคลในวงการบนัเทิงไทย ใน 4 สาขา คือ ละครโทรทศัน์ ภาพยนตร์ เพลง
ไทยสากล และเพลงลกูทุ่ง จดัโดย ฝ่ายข่าวบนัเทิง  

 เดือนมิถุนายน 2557 

 หนงัสือพิมพ ์กรุงเทพธุรกิจ และสถานีโทรทศัน์ดิจิทลัทีวีช่อง NOW 26 จดัเวที "พลเมือง
ปฏิรูป" 10  จงัหวดัทัว่ประเทศ ประกอบดว้ย นครสวรรค ์นครราชสีมา นนทบุรี เชียงใหม่ 
ขอนแก่น น่าน นครนายก สมุทสาคร กรุงเทพ และ สงขลา โดยเร่ิมเวทีแรกท่ีจังหวดั
นครสวรรค์ กับวาระ “ชาวนายัง่ยืน  ประเทศไทยยัง่ยืน” และจะจัดเวทีคร้ังสุดท้าย   
ท่ีกรุงเทพฯ เพ่ือสรุปความคิดเห็นจากคนไทยทั่วประเทศ ในการร่วมกันสร้าง   
ความเปล่ียนแปลงแก่ประเทศไทยในมิติต่างๆ ก่อนท่ีจะนาํเสนอส่งต่อไปยงัสภาปฏิรูป
แห่งชาติ (สปช.) 

 NOW 26 ร่วมกบั วีจีไอ โกลบอล มีเดีย ผลิตข่าวสั้นภาษาองักฤษ Now News Update 
ออกอากาศทาง BTS บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ทั้ง 21 สถานี ตั้งแต่เวลา 07.00-20.00 น.   
เพ่ือตอบสนองไลฟ์สไตลค์นเมือง 

 เดือนกรกฏาคม 2557 

 ทีวีดิจิตอล ช่อง NOW 26    จดักิจกรรม "จกัรยานไทย สู่มหกรรมป่ันจกัรยานโลก"   
ในวนัอาทิตยท่ี์ 6 กรกฏาคม 2557 เวลา 16.30 – 18.30 น. ณ ลานกิจกรรม Siam Square One 
ซอย 7 

 เดือนสิงหาคม 2557 

 เนชัน่ กรุ๊ป จดังาน "สร้างเครือข่ายพนัธมิตร SME สู่ทีวีดิจิทลั" นาํเสนอส่ือ 2 ช่องทีวี
ดิจิตอล "เนชัน่ทีวี 22 และ NOW26" ชูกลยุทธ์ 5 จอ ตอบโจทยเ์ขา้ถึงลูกคา้เป้าหมาย   
เพ่ือให้ผูป้ระกอบการธุรกิจเอสเอ็มอี ท่ีตอ้งการขยายธุรกิจให้เติบโตไปทัว่ประเทศ   
ใชเ้ป็นช่องทางโฆษณาประชาสัมพนัธ์ 

 หนังสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจ ร่วมกบั บริษทั บางจากปิโตรเลียม จาํกดั (มหาชน) เปิดเวที
สัมมนา “Waste to Energy towards Green Society Achievement พลงังานจากขยะ   
มุ่งสู่สังคมสีเขียว” ในวนัพุธท่ี 27 สิงหาคม 2557 เวลา 09.00-16.00 น. ณ ห้องบอลรูม 
โรงแรมแลนดม์าร์ค 
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 เดือนตุลาคม 2557 

 สาํนกัพิมพเ์นชัน่บุ๊คส์ โดย NINE เปิดตวัหนงัสือ ใหม่  ในงานมหกรรมหนงัสือระดบัชาติ 
คร้ังท่ี 17 ณ ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ เช่น "The Design of Magic"  เขียนโดย รัฐภูมิ 
วุฒิจาํนงค ์คนไทยหน่ึงเดียวในทีมออกแบบผลิตภณัฑ์ของ Apple ถ่ายทอดประสบการณ์
การทาํงานในองคก์รระดบัโลก ,, “ทางเลือกท่ี 3"  มรดกเล่มสุดทา้ยท่ี ดร. สตีเฟน อาร์ โค
วีย ์สุดยอดกรููสาํคญัระดบัโลก ฝากไวใ้หค้นรุ่นต่อไปไดศึ้กษา , "ทอลก์ กะ ถีบ"  ผลงาน
จากสามนกัข่าวอารมณ์ดีจากร้ัวเนชัน่ กนก รัตน์วงศส์กุล, ธีระ ธญัไพบูลย ์และนนัทขวา้ง 
สิรสุนทร  

 เดือนพฤศจิกายน 2557 

 หนงัสือพิมพ ์กรุงเทพธุรกิจ และสถานีโทรทศัน์ดิจิทลัทีวีช่อง NOW 26 จดัเวที "พลเมือง
ปฏิรูป" วาระ “นํ้ าท่วม นํ้ าแลง้ มิติใหม่บริหารจดัการนํ้ า”  และ  วาระ “เดินหนา้ใหม่ 
สาธารณสุขไทย” 

 หนังสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจ ร่วมกบั สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) กระทรวง
อุตสาหกรรม จดังานสัมมนาวิชาการ (OIE Forum) ประจาปี 2557  เร่ือง “ปฏิรูป
อุตสาหกรรม : ปฏิรูปเศรษฐกิจไทย” ในวนัจนัทร์ท่ี ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๗ ณ   
ศนูยนิ์ทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา กรุงเทพฯ 

 เดือนธนัวาคม 2557 

 หนงัสือพิมพ ์กรุงเทพธุรกิจ จดังานสัมมนา หัวขอ้ “Thailand Economic Outlook 2015 
ทิศทางเศรษฐกิจไทย 2558 ในวนัท่ี 8 ธันวาคม 2557 ณ ห้องแลนด์มาร์ค บอลรูม โรงแรม
เดอะแลนดม์าร์ค กรุงเทพฯ 

 มหาวิทยาลยัเนชัน่ จัดการประชุมวิชาการระดบัชาติ ปีการศึกษา 2557 ภายใตก้รอบ 
(Theme) การพฒันาเศรษฐกิจทอ้งถ่ิน (Local Economy Development)  เพ่ือเป็นเวทีส่งเสริม
การแสดงออก การเสวนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ นักคิด นักวิชาการ 
ปราชญชุ์มชน ผูแ้ทนภาครัฐ ภาคเอชน  และ ส่งเสริมสนบัสนุนจงัหวดัลาํปางเป็นนครแห่ง
การศึกษา “LAMPANG U – TOWN : Local Economy Development”  และ ไดร่้วมมือกบั  
5 องคก์รเอกชนลาํปาง ทาํเอม็โอยคูวามร่วมมือทางวิชาการ พร้อมตั้งคณะกรรมการร่วม
จดัทาํแผนยุทธศาสตร์ธุรกิจรองรับเออีซี ปี 58 โดยมีมหาวิทยาลยัเนชัน่ สนับสนุนงาน
วชิาการและบริการ รวมถึงงานวิจยั เพ่ือจดัทาํยทุธศาสตร์ธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์
จงัหวดัและกลุ่มจงัหวดั เพ่ือกา้วสู่การรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 เนชัน่กรุ๊ป จดั พิธีมอบโล่รางวลัเกียรติยศ “คนดี” โครงการ “แทนคุณแผ่นดิน” ประจาํปี 
2557 จดัข้ึน ณ ห้องบอลรูม ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ โดยมี ศ.เกียรติคุณ นพ.เกษม 
วฒันชยั องคมนตรี เป็นประธานในพิธี ซ่ึงในปีน้ีมีผูไ้ดรั้บรางวลัแทนคุณแผน่ดินทั้ง 4 ภาค 
77 ท่าน 
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ปี 2558  เดือน เมษายน 2558 

 หนงัสือพิมพ ์คมชดัลึก จดังานประกาศผลรางวลั คมชดัลึก อวอร์ด คร้ังท่ี 12 ประจาํปี 
2557  ณ ศูนยนิ์ทรรศการ และการประชุมไบเทค   วนัท่ี 27 เมษายน 2558 โดยเป็น
รางวัลท่ีมอบให้กับบุคคลในวงการบันเทิงไทย ใน 4  สาขา คือ ละครไทรทัศน์  
ภาพยนต ์ เพลงไทยสากล และ เพลงลกูทุ่ง จดัโดย ฝ่ายข่าวบนัเทิง   

 สาํนกัพิมพเ์นชัน่บุ๊คส์ โดย NINE ไดจ้ดังานเปิดตวัหนงัสือหลายเล่ม ในงานสัปดาห์
หนงัสือแห่งชาติคร้ังท่ี 43 และสัปดาห์หนงัสือนานาชาติคร้ังท่ี เช่น “คิดอย่างผู้นํา ทํา
อย่าง Google” เขียนโดย Eric Schmidt & Jonathan Rosenberg แปลโดย ณงลกัษณ์ 
จารุวฒัน์ และคณะ , “แจ๊ค หม่า มังกรแห่งอาณาจักร Alibaba”  เขียนโดย เฉินเหวย่ ลูก
ศิษยค์นสนิท และผูช่้วยส่วนตวัของ แจ๊ค หม่า   แปลโดย ปฏิพล ตั้งจกัรวรานนท ์   

 เดือน พฤษภาคม 2558  
 ทีวดิีจิตอล ช่อง "NOW 26" ในเครือเนชัน่กรุ๊ป เปิดตวัสตดิูโอแห่งใหม่ ภายใตช่ื้อ 

"NOW@Siam"  โดยเป็นสตดิูโอข่าวและรายการ ท่ีตั้งอยูใ่จกลางยา่นธุรกิจ (ซีบีดี) ศนูย์
รวมแฟชัน่และวยัรุ่นทุกยคุทุกสมยั ท่ีบริเวณสยามสแควร์ซอย 7 เป็นอาคาร 4 ชั้น 
นอกจากจะมีหอ้งสตดิูโอขนาดใหญ่ ทั้งบริเวณชั้น 1 และชั้น 3 สาํหรับออกอากาศ และ
บนัทึกรายการต่างๆส่วนบริเวณชั้น 2 จะเป็นเสมือนหอ้งนิทรรศการ สาํหรับจดัแสดง
ความรู้ดา้นส่ือ เรียกวา่เป็น “มีเดียแลป็ สตดิูโอ” เป็นหอ้งทดลองเรียนรู้ดา้นส่ือสารจาก
ของจริง สตดิูโอดาวน์ทาวน์แห่งน้ี จะเป็นเสมือนพ้ืนท่ีส่ือสาธารณะ เน่ืองจากมี
กิจกรรมต่อเน่ือง จากการเชิญผูค้นท่ีมีความรู้ มีทกัษะและความสนใจในศาสตร์และ
ศิลป์แขนงต่างๆ มาจดัเสวนา จดัแสดง แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูท่ี้สนใจอยา่งเปิดกวา้ง 
เพ่ือตอบสนองความตอ้งส่ือสารในยคุใหม่ ท่ีพฤติกรรมผูบ้ริโภคเปล่ียนจากผูรั้บสาร มา
เป็นผูท่ี้พร้อมส่ือสารรอบดา้น เป็นสังคมแห่งการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 เดือน ตุลาคม 2558 
 หนงัสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจ และ สถานีโทรทศัน์ดิจิตอลทีวี ช่อง NOW 26  ร่วมกบั 

บริษทับางจากปิโตรเลียม จาํกดั (มหาชน) เปิดเวทีสัมมนาเร่ือง"ผา่วกิฤติภยัแลง้-นํ้า
ท่วม สู่ROADMAP บริหารจดัการนํ้าในอนาคต" เพ่ือหาแนวทางขบัเคล่ือนการบริหาร
จดัการนํ้าอยา่งย ัง่ยนื อีกทั้งช่วยลดปัญหาจากภยัแลง้-นํ้าท่วม  วนัพฤหสับดี ท่ี 1 ตุลาคม 
2558 เวลา 08.00-12.00 น. ณ หอ้งแกรนด ์บอลรูม โรงแรมเชอราตนั แกรนด ์สุขมุวทิ 

 NMG จดังานมอบรางวลั "คนดีแทนคุณแผน่ดิน" ประจาํปี 2558 ณ หอ้งบอลรูม ฮอลล์
เอ ศนูยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ เม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2558 นบัเป็นปีท่ี  9 ของการสรร
หาผูท่ี้ทาํความดี มาเขา้สู่กระบวนการคดัสรรโดยคณะกรรมการผูท้รงคุณวฒิุ ท่ีมี ฯพณฯ 
ศาสตราจารยเ์กียรติคุณ นายแพทยเ์กษม วฒันชยั องคมนตรี เป็นประธานคณะกรรมการ 
และเป็นประธานมอบโล่รางวลัเกียรติคุณ "คนดีแทนคุณแผน่ดิน"ประจาํปี 2558 ใหแ้ก่ 
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77 คนดีแทนคุณแผน่ดิน 4 ตน้แบบคนรุ่นใหม่แทนคุณแผน่ดิน และ 6 องคก์รตน้แบบ
คิดดี ทาํดี สังคมดี  

 สาํนกัพิมพเ์นชัน่บุ๊คส์ โดย NINE ไดจ้ดังานเปิดตวัหนงัสือหลายเล่ม ในงานมหกรรม
หนงัสือระดบัชาติ คร้ังท่ี 20” (Book Expo Thailand 2015) ณ ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ 
เช่น “กว่าจะเป็น สตฟี จ็อบส์” เขียนโดย เบรนต ์ชเลนเอดร์ และริค เทคเซลี ผูส่ื้อข่าวท่ีติดตาม
รายงานข่าวและคลุกคลีกบัสตีฟ จอ็บส์มากวา่ 25 ปี , “รู้จุดซ้ือดูจุดขาย  ด้วยเทคนิคง่าย ๆ 
สไตล์น่ังเทยีน”  เขียนโดย  ภานุวฒัน์ เพช็ยมาตร 

 เดือน พฤศจิกายน 2558 
 หนงัสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจ และ สถานีโทรทศัน์ดิจิทลั NOW26 เปิดเวทีสัมมนาเร่ือง 

“Thailand Economic Outlook 2016 อนาคตเศรษฐกิจไทย เติบโตอยา่งไรในบริบท
ใหม่”  พบกบัทิศทางการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจไทยในภาวะชะลอตวั ในปาฐกถาพิเศษ 
“ยกเคร่ืองเศรษฐกิจใหม่ Thailand’s New S-Curve” โดย ดร.สมคิด จาตุศรีพิทกัษ ์รอง
นายกรัฐมนตรี  ในวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2558  ณ หอ้งแอทธินี คริสตลั ฮอลล ์ ชั้น 3 
โรงแรมพลาซ่า แอทธินีรอยลัเมอริเดียน          

 
ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 เนชัน่ กรุ๊ป ประกอบธุรกิจหลากหลายรูปแบบ โดยใหบ้ริการดา้นข่าวสารขอ้มูลครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย เขา้ถึง 
ทุกเพศ ทุกวยั ผา่นทางทุกช่องทางของเนชัน่กรุ๊ป ครบทุกดา้น และมีส่ือมากท่ีสุดในประเทศไทย ทั้งหนงัสือพิมพ ์ ฟรีทีวีใน
ระบบดิจิตอล 2 ช่อง คือ ช่อง เนชัน่ทีว ี 22 และ ช่อง NOW 26  วิทย ุส่ิงพิมพ ์ และส่ือ New Media เช่น  เวบ็ไซต ์, สมาร์ทโฟน 
และส่ือสังคมออนไลน์ ต่าง ๆ  เพ่ือให้ทนักบัเทคโนโลยีท่ีมีการพฒันานวตักรรมใหม่ๆ ตลอดเวลา  เพ่ือตอบสนองให้แก่
ผูบ้ริโภคท่ีมีการปรับเปล่ียนตามเทคโนโลยสีมยัใหม่ เหล่าน้ี  

 และจากการท่ีมีฟรีทีวีเพ่ิมเขา้มาอีก 2 ช่อง  ถือเป็นโอกาสสร้างศกัยภาพธุรกิจในอนาคต และนับเป็นจุดเปล่ียน
โครงสร้างธุรกิจของบริษทัจากเดิมท่ีมีธุรกิจส่ิงพิมพเ์ป็นหลกั จะกา้วสู่ธุรกิจโทรทศัน์มากข้ึน 
 ดงันั้น เนชัน่กรุ๊ป จึงมีหลกัการท่ีจะดาํเนินการทั้งเร่ืองความพร้อมของบุคลากร เทคโนโลยสีารสนเทศ กระบวนการใน
การดาํเนินงาน ตามประเภทและลกัษณะของกลุ่มเป้าหมายของแต่ละสาย  ซ่ึงปัจจุบนัธุรกิจของ      บริษทัสามารถแยกเป็น 
สายธุรกิจหลกัได ้8 สายธุรกิจ ดงัน้ี 

1. สายธุรกิจดา้นข่าวธุรกิจภาษาไทย ผลิตหนงัสือพิมพ ์กรุงเทพธุรกิจ  ดาํเนินงานโดยบริษทั กรุงเทพธุรกิจ  มีเดีย 
จาํกดั (KTM)  เนน้กลุ่มผูส้นใจข่าวสารภาคธุรกิจ นกัลงทุน และประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจข่าวสาร ทางเศรษฐกิจ  
ทั้งเศรษฐกิจระดบัมหภาค (Macro) และจุลภาค (Micro) 

 
2.  สายธุรกิจดา้นข่าวภาษาไทย ผลิตหนงัสือพิมพ ์คมชดัลึก และเนชัน่สุดสัปดาห์ ดาํเนินงานโดย บริษทั    คมชดัลึก 

มีเดีย จาํกดั (KMM)  เนน้กลุ่มลกูคา้ประชาชนทัว่ไป 
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3.  สายธุรกิจดา้นข่าวภาษาองักฤษ ผลิตหนังสือพิมพ ์เดอะเนชัน่ดาํเนินงานโดย บริษทั เนชัน่ นิวส์ เน็ตเวิร์ค จาํกดั
(NNN) กลุ่มลูกคา้เป้าหมายเนน้กลุ่มคนไทยท่ีติดตามความเคล่ือนไหวของการเมืองและเศรษฐกิจ รวมทั้งชาวต่างชาติท่ีอาศยั
อยูใ่นประเทศไทย, กลุ่มวยัรุ่น นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา และกลุ่มคนทาํงานท่ีตอ้งการความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือนาํไปใชป้ระโยชน์
กบัหนา้ท่ีการงานหรือชีวติประจาํวนั 

4.  สายธุรกิจกลุ่มกระจายภาพและเสียง ผลิตส่ือทีวี วิทย ุและ New Media ผลิตรายการโทรทศัน์ในเชิง ข่าวสารและ
สาระ ออกอากาศทางช่องต่างๆ   , ส่ือวิทย ุ(Radio) เป็นส่ือท่ีนาํเสนอข่าวใหผู้ส้นใจทางคล่ืน   FM 90.5 และ FM102, ส่ือใหม่ 
(New Media) การนาํเสนอข่าวสารผา่นส่ือใหม่ๆ เช่น Internet Broadband และ ทางสมาร์ทโฟน โดยการส่งข่าวธุรกิจ ข่าว
ทัว่ไปทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษในรูปแบบ SMS MMS และอ่ืนๆ ตามเทคโนโลยอีาํนวยของทุกเครือข่ายภายใตช่ื้อ Nation 
News on Mobile , และยงัผา่นส่ือ  ประเภทบลอ็ก Oknation.net, Facebook เพ่ือใหป้ระชาชนทัว่ไปเขา้มามีส่วนร่วมในการ
เสนอแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารและเผยแพร่สู่สาธารณชน ดาํเนินงานโดย บมจ. เนชัน่ บรอด แคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ (NBC) อีก
ทั้ง บริษทัฯ ยงัไดน้าํทรัพยากรท่ีใชใ้นการผลิตรายการโทรทศัน์ อาทิเช่น ขอ้มูลข่าว ภาพข่าว คุณภาพบุคลากรทีมข่าว มาต่อ
ยอดขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจเก่ียวเน่ืองต่างๆ นอกจากน้ี 

ยงัเป็นเจา้ของใบอนุญาต ช่องทีวดิีจิตอล 2 ช่อง คือ 
 ช่อง NOW 26 ออกอากาศภายใตช่้องหมายเลข 26  ดาํเนินการโดย บริษทั แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสต้ิง 
จาํกดั ซ่ึงเป็น บริษทัยอ่ยของ บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (NMG) 
 ช่อง Nation TV ออกอากาศภายใตช่้องหมาย เลข 22  ดาํเนินการโดย บริษทั เอน็บีซี เน็กซ์ วชิัน่ จาํกดั ซ่ึง
เป็นบริษทัยอ่ยของ บริษทั เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) (NBC) 

 
5.  สายธุรกิจดา้นเอด็ดูเทนเมนท ์และต่างประเทศ และต่างประเทศ ผลิตและจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเดก็และการศึกษา 

ตวัแทนขายสมาชิกและขายโฆษณาและจดัจาํหน่ายให้ส่ิงพิมพต่์างประเทศ รวมถึงผลิตรายการโทรทศัน์สําหรับเด็ก และ
ให้บริการโฆษณาผ่านส่ือโทรทศัน์ ดาํเนินงานโดย บมจ. เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่-แนล เอ็ดดูเทนเมนท์ (NINE) กลุ่มลูกคา้
เป้าหมายสาํหรับส่ิงพิมพเ์นน้กลุ่มนกัธุรกิจทั้งชาวไทยและ ต่างชาติ กลุ่มนกัศึกษา 

6.  สายธุรกิจดา้นการพิมพ ์ดาํเนินธุรกิจรับจา้งพิมพ ์โดยบริษทั ดบับลิวพีเอส (ประเทศไทย) จาํกดั  (WPS)   โดยการ
พิมพห์ลกั จะรับพิมพห์นงัสือพิมพข์องเครือเนชัน่กรุ๊ป ไดแ้ก่ หนงัสือพิมพค์มชดัลึก  กรุงเทพธุรกิจ,  The Nation  , รวมทั้งรับ
งานพิมพห์นงัสือพิมพต่์างประเทศ ไดแ้ก่ Yomiuri Shimbun และรับงานพิมพใ์นเครือเนชัน่ประเภท งานการ์ตูน, พอ็คเกต็บุ๊ค, 
ส่ิงพิมพโ์ฆษณา  และลกูคา้ภายนอก สาํหรับงานพิมพป์ระเภทนิตยสาร วารสาร แคตตาลอ็ก และโบรชวัร์ 

7.  สายธุรกิจดา้นการขนส่ง ดาํเนินธุรกิจรับจา้งขนส่งสินคา้ (Logistics)  ดาํเนินงานโดยบริษทั เอ็นเอ็มแอล จาํกดั 
ดาํเนินธุรกิจรับจา้งขนส่งสินคา้ (Logistic)  เพ่ือใหบ้ริการลูกคา้เนชัน่กรุ๊ป รองรับสายงานหลกัในการจดัส่งหนงัสือพิมพ ์ ใน
เครือ ไดแ้ก่  คมชดัลึก, กรุงเทพธุรกิจ, เดอะเนชัน่,   และ The Yomiuri Shimbun ทั้งในเขตกรุงเทพฯ-ปริมณฑล และ
ต่างจงัหวดัทัว่ประเทศ  รวมทั้งรับงานบริการขนส่ง ใหก้บับริษทัในเครือ และลกูคา้ภายนอกทัว่ไป 

8.  สายธุรกิจดา้นการศึกษา โดยบริษทั เนชัน่ย ูจาํกดั (NU) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ผูถื้อใบอนุญาตมหาวิทยาลยั    เนชัน่  เปิด
สอนทั้งหลกัสูตรปริญญาตรี,ปริญญาโท มี 2 วิทยาเขต คือ วิทยาเขตกรุงเทพฯ ตั้งอยู่ท่ี   ถนนบางนา-ตราด และวิทยาเขต
ภาคเหนือท่ีจงัหวดัลาํปาง  

ทั้งน้ี เนชัน่กรุ๊ป จะเดินหนา้เพ่ือบริหารงานและสร้างสรรงานใหมี้คุณภาพ เพ่ือสร้างมูลค่าสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อยา่งย ัง่ยนื 



 

 
บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

 

18 

1.4 โครงสร้างการประกอบธุรกจิของกลุ่มบริษัท 
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ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม ของ NMG ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558บริษั 

ช่ือบริษัท ลกัษณะธุรกจิ สัดส่วนการถือหุ้น  (%) 
ทางตรง ทางอ้อม 

บริษัทย่อย 
บจก.กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย (“KTM”) 
ทุนจดทะเบียน 25,000,000 บาท 
ทุนเรียกชาํระ 25,000,000 บาท 

ผ ลิตและจัด จํ าห น่ า ยหนั ง สื อ พิมพ ์
ส่ิงพิมพ ์ ส่ิงพิมพดิ์จิตอลมีเดียและ 
ส่ือโฆษณา  

99.99 - 

บจก.คมชดัลึก มีเดีย (“KMM”) 
ทุนจดทะเบียน 25,000,000 บาท 
ทุนเรียกชาํระ 25,000,000 บาท 

ผ ลิตและจัด จํ าห น่ า ยหนั ง สื อ พิมพ ์
ส่ิงพิมพ ์          ส่ิงพิมพดิ์จิตอลมีเดียและ
ส่ือโฆษณา  

99.99 - 

บจก.เนชัน่ นิวส์ เน็ตเวร์ิค (“NNN”) 
ทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท 
ทุนเรียกชาํระ 50,000,000 บาท 

ผลิตและจดัจาํหน่ายหนงัสือพิมพฉ์บบั
ภาษาองักฤษ ส่ิงพิมพ ์ส่ิงพิมพดิ์จิตอล
มีเดียและส่ือโฆษณา 

99.99 - 

บจก.แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสต้ิง (“BBB”) 
ทุนจดทะเบียน 1,000,000,000 บาท 
ทุนเรียกชาํระ 1,000,000,000 บาท 

เจ้าของและผู ้ด ํา เ นินงานทีวี ดิ จิตอล 
หมวดหมู่ทั่วไป แบบความคมชัดปกติ 
ภายใตช่ื้อ  NOW 

99.90 - 

บมจ. เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ (“NBC”) 
ทุนจดทะเบียน 720,343,962 บาท 
ทุนเรียกชาํระ 535,436,609 บาท 

ผลิตรายการโทรทัศน์รายการวิทยุและ
ให้บริการโฆษณาผ่านส่ือโทรทศัน์ วิทยุ
และส่ือรูปแบบใหม่ 

71.45 - 

บจก.เอน็บีซี เน็กซ์ วชิัน่ (“NNV”) 
(ถือหุน้โดย NBC ร้อยละ 99.99) 
ทุนจดทะเบียน 500,000,000 บาท 
ทุนเรียกชาํระ 500,000,000 บาท 

ผลิตรายการโทรทศัน์และให้บริการผ่าน   
ส่ือโทรทศัน์ 

- 71.45 

บจก.เอน็บีซี เน็กซ์มีเดีย (“NNM”) 
(ถือหุน้โดย NBC ร้อยละ 99.99) 
ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท 
ทุนเรียกชาํระ 10,000,000 บาท 

ส่ือโฆษณาทางส่ือรูปแบบใหม่ 
 

- 71.45 

บมจ.เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์
(“NINE”) 
ทุนจดทะเบียน 259,250,000 บาท 
ทุนเรียกชาํระ 170,048,386 บาท 

นาํเขา้ ผลิต และจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพ์, 
ผลิตรายการโทรทัศน์และให้บริการ
โฆษณาผา่นส่ือโทรทศัน์ ส่ือดิจิตอล และ
บริหารลิขสิทธ์ิ 

76.49 - 

บจก.เนชัน่ เอด็ดูเทนเมนท ์(“NED”) 
(ถือหุน้โดย NINE ร้อยละ 99.99) 
ทุนจดทะเบียน 41,250,000 บาท 
ทุนเรียกชาํระ 41,250,000 บาท 

ธุรกิจนาํเขา้และผลิตส่ิงพิมพก์ารศึกษา - 76.49 
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ช่ือบริษัท ลกัษณะธุรกจิ สัดส่วนการถือหุ้น  (%) 
ทางตรง ทางอ้อม 

บริษัทย่อย 
บจก. เนชัน่ โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ (“NGE”)   
(เดิมช่ือ บจก. เนชัน่ เอก็มอนท ์เอด็ดูเทนเมนท ์) 
(ถือหุน้โดย NINE ร้อยละ 98.99) 
ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท 
ทุนเรียกชาํระ 50,000,000 บาท 

ธุรกิจนาํเขา้และผลิตส่ิงพิมพ ์ สาํหรับเด็ก
และเยาวชน และผลิตส่ิงพิมพก์ารศึกษา 
 

- 75.72 

บจก.เนชัน่ คิดส์ (“NK”) 
(ถือหุน้โดย NINE ร้อยละ 99.99) 
ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท 
ทุนเรียกชาํระ 1,000,000 บาท 

ผลิตรายการโทรทัศน์และให้บริการ
โฆษณาผา่นส่ือโทรทศัน์ 
 

- 76.49 

บจก.ดบับลิวพีเอส (ประเทศไทย) (“WPS”) 
ทุนจดทะเบียน 500,000,000 บาท 
ทุนเรียกชาํระ 500,000,000 บาท 

บริการดา้นการพิมพ ์ 84.50 - 

บจก.เอน็เอม็แอล (“NML”) 
ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท 
ทุนเรียกชาํระ 50,000,000 บาท 

จดัส่งส่ิงพิมพแ์ละให้บริการขนส่งสินคา้
ภายนอก 

99.99 - 

บจก.เนชัน่ ย ู (“NU”) 
ทุนจดทะเบียน 170,000,000 บาท 
ทุนเรียกชาํระ 170,000,000 บาท 

บริการดา้นการศึกษา 
 

90.00 - 

มหาวทิยาลยัเนชัน่  
(ถือใบอนุญาตโดย NU) 

ใหบ้ริการดา้นการศึกษา - 90.00 

บริษัทร่วม 
บจก.โยมิอริู-เนชัน่ อินฟอร์มเมชัน่ เซอร์วสิ 
ทุนจดทะเบียน 4,000,000 บาท 
ทุนเรียกชาํระ 4,000,000 บาท 

ธุร กิจด้านส่ือ ส่ิงพิมพ์ที เ ก่ียวข้องกับ
เน้ือหาดา้นข่าวภาษาญ่ีปุ่นทัว่ไป 

45.00  
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

2.1 โครงสร้างรายได้  

โครงสร้างรายได้จากการประกอบธุรกจิของบริษัท และบริษัทย่อย สําหรับ 3 ปี คือ 2556 – 2558                  
     (หน่วย : ล้านบาท ) 

 ถือหุ้น

ร้อยละ
2556 % 2557 % 2558 %

ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ์และโฆษณา

บมจ.เนชั่น มลัติมีเดียกรุ๊ป (NMG) 100.00    
รายไดจ้ากการขายโฆษณาในส่ือส่ิงพิมพ์ 87.07        2.85% 49.27        1.67% 68.57        2.17%

รายไดจ้ากการขายหนงัสือพิมพ์ 53.27        1.74% 31.51        1.07% 28.13        0.89%

รวม 140.34      4.59% 80.78        2.74% 96.70        3.06%

บจก.เนชัน่ นิวส์ เน็ตเวิร์ค (NNN) 99.99      
รายไดจ้ากการขายโฆษณาในส่ือส่ิงพิมพ์ 194.52      6.36% 148.89      5.06% 156.28      4.94%

รายไดจ้ากการขายหนงัสือพิมพ์ 77.78        2.54% 65.90        2.24% 61.40        1.94%

รวม 272.30      8.90% 214.79      7.30% 217.68      6.88%

บจก.คมชดัลึก มีเดีย (KMM) 99.99      

รายไดจ้ากการขายโฆษณาในส่ือส่ิงพิมพ์ 331.93      10.85% 257.09      8.73% 213.36      6.74%
รายไดจ้ากการขายหนงัสือพิมพ์ 182.69      5.97% 175.52      5.96% 138.97      4.39%

รวม 514.62      16.82% 432.61      14.70% 352.33      11.13%

บจก.กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย (KTM) 99.99      

รายไดจ้ากการขายโฆษณาในส่ือส่ิงพิมพ์ 632.27      20.66% 525.00      17.83% 505.44      15.97%
รายไดจ้ากการขายหนงัสือพิมพ์ 117.70      3.85% 119.65      4.06% 109.34      3.45%
รายไดจ้ากธุรกิจอบรมสัมมนาและทักษะการส่ือสาร 11.34        0.37% 12.55        0.43% 4.46          0.14%

รวม 761.31      24.88% 657.20      22.33% 619.24      19.56%

รวมรายได้จากธุรกิจส่ิงพิมพ์ และโฆษณา 1,688.57   55.18% 1,385.38   47.06% 1,285.95   40.63%

ธุรกิจกระจายภาพและเสียงและส่ือสมัยใหม่

บมจ.เนชั่น บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ (NBC) 71.45      
รายไดจ้ากธุรกิจโทรทศัน์ 554.73      18.13% 473.06      16.07% 614.41      19.41%
รายไดจ้ากธุรกิจวิทยุ 33.08        1.08% 26.66        0.91% 25.80        0.82%

รายไดจ้ากส่ือสมัยใหม ่Internet/SMS/web site 163.03      5.33% 184.86      6.28% 172.27      5.44%

รวม 750.84      24.54% 684.58      23.26% 812.48      25.67%

บจก. แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสต้ิง จํากัด (BBB) 99.90      
รายไดจ้ากธุรกิจโทรทศัน์ -            307.51      10.45% 492.51      15.56%

บมจ.เนชั่น อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดูเทนเมนท์ (NINE) 76.49      
รายไดจ้ากธุรกิจโทรทศัน์ -            36.33        1.23% 9.94          0.31%

รวมรายได้จากธุรกิจกระจายภาพและเสียง และสือสมัยใหม่ 750.84      24.54% 1,028.42   34.94% 1,314.93   41.55%

รายได้จากการขายและบริการรวม
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     (หน่วย : ล้านบาท ) 
 ถือหุ้น

ร้อยละ
2556 % 2557 % 2558 %

ธุรกจิการศึกษาและบันเทงิ

บมจ.เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์(NINE) 76.49      

รายไดจ้ากการผลิตและจาํหน่ายพอ๊คเก็ตบุค๊ส์ 65.42        2.14% 54.51        1.85% 32.92        1.04%

รายไดจ้ากการเป็นตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศ (NINE) 84.95        2.78% 73.89        2.51% 68.70        2.17%

รวม 150.37      4.91% 128.40      4.36% 101.62      3.21%

บจก.เนชัน่ เอด็ดูเทนเมนท ์(NED) โดย NINE (99.99%)

รายไดจ้ากการนาํเขา้และผลิตส่ิงพิมพก์ารศึกษา 62.80        2.05% 26.98        0.92% -            0.00%

บจก.เนชัน่ โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์(NGE) โดย NINE (98.99%)

รายไดจ้ากการนาํเขา้และผลิตส่ิงพิมพ ์(การ์ตูน) และผลิต
ส่ิงพิมพก์ารศึกษา 74.41        2.43% 39.93        1.36% 76.90        2.43%

รวมรายได้จากธุรกจิส่ือการศึกษาและบันเทงิ 287.58      9.40% 195.31      6.63% 178.52      5.64%

ธุรกจิด้านการพมิพ์

บจก.ดบับลิวพีเอส (ประเทศไทย) (WPS) 84.50      

รายไดจ้ากการรับจา้งพิมพ์ 74.17        2.42% 65.77        2.23% 54.34        1.72%

รวมรายได้จากธุรกจิการพมิพ์ 74.17        2.42% 65.77        2.23% 54.34        1.72%

ธุรกจิให้บริการรับจัดส่งสินค้าและอืน่ ๆ

บจก.เอน็เอม็แอล (NML) 99.99      

รายไดจ้ากการจดัส่งสินคา้ 90.94        2.97% 101.03      3.43% 106.33      3.36%

บจก.เนชัน่ยู 90.00      

รายไดจ้ากการใหบ้ริการดา้นการศึกษา 57.15        1.87% 51.80        1.76% 74.52        2.35%

รวมรายได้จากธุรกจิให้บริการรับจัดส่งสินค้าและอืน่ ๆ 148.09      4.84% 152.83      5.19% 180.85      5.71%

รวมรายได้จากการขายและบริการ-สุทธิ 2,949.25   96.38% 2,827.71   96.06% 3,014.59   95.25%

ดอกเบีย้รับ 26.55        0.87% 40.38        1.37% 27.97        0.88%

เงินปันผลรับ 0.91          0.03% 1.12          0.04% 0.84          0.03%

กาํไรจากการจําหน่ายเงินลงทุน -            -            61.52        1.94%

รายได้อืน่ 83.16        2.72% 74.48        2.53% 60.12        1.90%

รายได้รวม 3,059.87   100% 2,943.69   100% 3,165.04   100%

รายได้จากการขายและบริการรวม

 
หมายเหตุ :  1. รายการขา้งตน้หกัรายการคา้ระหวา่งกนัแลว้ 
 2. รายไดจ้ากธุรกิจโทรทศัน์ส่วนใหญ่อยูภ่ายใตบ้ริษทั NBC แต่มีบางส่วนอยูภ่ายใต ้BBB และ NINE 
 3. ในปี 2556 บริษทัย่อยแห่งหน่ึง - บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน)  ไดต้ั้งบริษทัยอ่ย คือ บริษทั 
ไนน์ บี ไบรท ์จาํกดั เพื่อดาํเนินธุรกิจเก่ียวกบัใหบ้ริการดา้นการศึกษา 
 4.  ในปี 2557 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง - บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) ไดม้าซ่ึงอาํนาจการควบคุมใน
บริษทั เนชัน่ โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั โดยการซ้ือหุน้ของบริษทัดงักล่าว 
 5. ในปี 2558 บริษทัยอ่ยทางออ้มแห่งหน่ึง – บริษทั ไนน์ บี ไบร์ท จาํกดั ไดมี้การจดทะเบียนเลิกกิจการและดาํเนินการชาํระบญัชี
เสร็จส้ินแลว้    

 
2.2 
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2.2   การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภัณฑ์ 

บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (NMG) และบริษทัยอ่ยใหบ้ริการดา้นขอ้มูลข่าวสารครอบคลุม    ส่ือทุก
ประเภท  ไดแ้ก่  ส่ือส่ิงพิมพ ์ เช่น หนงัสือพิมพ ์The Nation, หนงัสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจ, หนงัสือพิมพค์มชดัลึก,  นิตยสาร
เนชัน่สุดสัปดาห์,  ส่ือกระจายภาพและเสียง โดยเป็นเจา้ของใบอนุญาติดิจิตอลทีวี 2 ช่อง คือ ช่อง เนชัน่ทีวี  และ ช่อง NOW  
26 ,  ผลิตรายการเพ่ือออกอกาศในทีวีสถานีต่างๆ, ผลิตรายการในสถานีวิทย ุFM 90.5 สถานีวิทย ุFM 102.0 และส่ือใหม่ทาง
อินเตอร์เน็ต ผา่น Tablet,  มือถือ,   ส่ือหลกัของในเครือทั้งเวบไซตข์องทั้ง  5 ส่ือหลกัในเครือ  The Nation  , กรุงเทพธุรกิจ  , 
คมชดัลึก  และดิจิทลัทีว ีทั้งสองช่อง คือ เนชัน่ทีว ีและ NOW26     

โครงสร้างมีลกัษณะการประกอบธุรกิจ ของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย 8 สายธุรกิจ ดงัน้ี 
1. สายธุรกิจดา้นข่าวธุรกิจภาษาไทย ผลิตหนงัสือพิมพ ์กรุงเทพธุรกิจ ดาํเนินงานโดยบริษทั กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จาํกดั 

(KTM)  

2. สายธุรกิจดา้นข่าวทัว่ไปภาษาไทย ผลิตหนงัสือพิมพ ์คมชดัลึก และเนชัน่สุดสัปดาห์  ดาํเนินงานโดยบริษทั คมชดัลึก 
มีเดีย จาํกดั (KMM) 

3. สายธุรกิจดา้นข่าวภาษาองักฤษ ผลิตหนังสือพิมพ ์เดอะเนชัน่  ดาํเนินงานโดยบริษทั เนชัน่ นิวส์ เน็ตเวิร์ค จาํกดั 
(NNN) นอกจากน้ี บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดร่้วมทุน กบั บริษทั อีเลฟเวน มีเดีย กรุ๊ป จาํกดั ใน
ประเทศพม่า เพ่ือจดัตั้งบริษทัร่วมทุน ช่ือ บริษทั อีเลฟเวน-เนชัน่ มีเดีย จาํกดั ท่ีเมืองยา่งกุง้ ประเทศพม่า โดยบริษทัถือ
หุ้นร้อยละ 49 เพ่ือประกอบกิจการส่ือและธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีเป้าหมายท่ีจะขยายธุรกิจสู่ประเทศพม่า ดว้ยการทาํ
หนงัสือพิมพภ์าษาองักฤษรายวนัทัว่ไปในประเทศพม่า    

4. สายธุรกิจดา้นส่ือกระจายภาพและเสียง  ผลิตรายการเพ่ือออกอากาศในทีวีสถานีต่างๆ,     ผลิตรายการวิทย,ุ  New Media  
และ เจา้ของใบอนุญาตช่องทีวดิีจิตอล 2 ช่อง  คือ  

-  ช่อง NOW 26 ประเภทหมวดหมู่ทัว่ไปแบบความชดัปกติ (SD Variety) ดาํเนินงานโดย บริษทั แบงคอก บิสสิเนส 

บรอดแคสต้ิง จาํกดั (BBB) (บริษทัยอ่ยของ NMG ) 

-  ช่อง Nation TV ประเภท หมวดหมู่ข่าวสารและสาระ ( SD News) กาศภายใตช่้องหมายเลข 22 ดาํเนินงานโดยบริษทั 

เอน็บีซี เน็กซ์ วชิัน่ จาํกดั (NNV) (บริษทัยอ่ยของ NBC ) 

5. สายธุรกิจดา้นการศึกษา บนัเทิง และต่างประเทศ  ผลิตและจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเดก็และการศึกษา   ผลิตหนงัสือ
เล่มในนามสาํนกัพิมพเ์นชัน่บุ๊คส์, ผลิตนิตยสารเนชัน่จูเนียร์ ตวัแทนโฆษณาและจดัจาํหน่ายใหส่ิ้งพิมพต่์างประเทศ , 
ผลิตรายการโทรทศัน์สาํหรับเด็ก และใหบ้ริการโฆษณาผา่นส่ือโทรทศัน์  ดาํเนินงานโดยบริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่
แนลเอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) ) (NINE) โดยมีบริษทัยอ่ย คือ บริษทั เนชัน่ เอด็ดูเทนเมนท ์(NED), บริษทั เนชัน่ 
โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (NGE)  

6. สายธุรกิจดา้นการพิมพ ์ดาํเนินธุรกิจรับจา้งพิมพด์าํเนินงานโดยบริษทั ดบับลิวพีเอส (ประเทศไทย) จาํกดั (WPS) 

7. สายธุรกิจดา้นการขนส่งดาํเนินงานโดยบริษทั เอน็เอม็แอล จาํกดั (NML) 

8. สายธุรกิจการศึกษา เปิดสอนระดบัปริญญาตรีและปริญญาโท ในมหาวิทยาลยัเนชัน่โดยมี 2 วิทยาเขต คือวิทยาเขต
กรุงเทพ และวทิยาเขตลาํปาง ดาํเนินงานโดย บริษทั เนชัน่ ย ู จาํกดั (NU) 
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 อยา่งไรกต็าม NMG ยงัคงเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  บริหารฝ่ายขาย  ฝ่ายการตลาด  กองบก สาํนกั
ข่าวกลาง ศูนยช่์างภาพ และฝ่ายงานสนบัสนุน เพ่ือสามารถบริการขอ้มูลแก่ลูกคา้ในส่ือท่ีหลากหลายไดค้รบถว้น โดยการจดั
โครงสร้างบริหารฝ่ายขาย สู่ 3 Platform คือ Print , Broadcasting และ Digital Media เพ่ือเป็นช่องทางการหารายไดใ้นระยะยาว  
และสร้างการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืใหแ้ก่กลุ่มบริษทั 
ลกัษณะของผลติภัณฑ์หรือบริการ 

สายธุรกจิ ลกัษณะผลติภัณฑ์หลกั 

สายธุรกิจด้านข่าวธุรกิจ
ภาษาไทย 

บริษัท กรุงเทพธุรกจิ มเีดยี จํากดั  (KTM) 

  ผูผ้ลิตและจาํหน่าย :  
หนงัสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจ : หนงัสือพิมพธุ์รกิจรายวนัภาษาไทย 
ลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย : นกัธุรกิจ นกัธุรกิจรุ่นใหม่ นกัวิชาการ ขา้ราชการ นกัการตลาด  
นิสิตนกัศึกษา และ ประชาชนท่ีมีการศึกษาระดบักลาง ถึง ระดบัสูง 
  ดาํเนินธุรกิจเก่ียวกบัหนังสือพิมพธุ์รกิจ เช่น เวบ็ไซด์ข่าว ,งานสัมมนา กิจกรรม
พิเศษ บริการข่าวสั้นทาง โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี หนงัสือพิมพดิ์จิทลั (i-Newspaper) 

 บริษัท คมชัดลกึ มเีดยี จํากดั (KMM) 
ผูผ้ลิตและจาํหน่าย :  
หนงัสือพิมพ ์คม ชดั ลึก : หนงัสือพิมพข์่าวทัว่ไปรายวนัภาษาไทย 
นิตยสารเนชัน่สุดสัปดาห์  :  นิตยสารวเิคราะห์ข่าวทัว่ไปรายสัปดาห์ 
ลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย : ประชาชนทัว่ไป 
รวมทั้งดาํเนินธุรกิจเก่ียวเน่ืองกบัหนังสือพิมพ ์คมชดัลึก เช่น เวบ็ไซต์ข่าว งานอบรม
สัมมนา กิจกรรมพิเศษ 

สายธุรกจิด้านข่าว
ภาษาองักฤษ 

บริษัท เนช่ัน นิวส์ เน็ตเวร์ิค จํากดั  (NNN) 
ผูผ้ลิตและจาํหน่าย :  
 หนงัสือพิมพ ์The Nation : หนงัสือพิมพร์ายวนัภาษาองักฤษ 
 Asia News Network : โครงการความร่วมมือในการแลกเปล่ียนขอ้มูล ข่าวสาร และ
ภาพข่าว ระหวา่งหนงัสือพิมพภ์ายในภมิูภาคเอเซีย รวม  21 ฉบบั ใน 18 ประเทศ 
กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย : คนไทยท่ีติดตามความเคล่ือนไหวของการเมืองและเศรษฐกิจ  
รวมทั้ งชาวต่างชาติท่ีอาศัยอยู่ในประเทศไทย, กลุ่มวยัรุ่น และนักเรียนระดับชั้ น
มธัยมศึกษากลุ่มคนทาํงานท่ีตอ้งการความรู้เพิ่มเติมเพ่ือนาํไปใชป้ระโยชน์กบัหน้าท่ี  
การงานหรือชีวติประจาํวนั 

 บริษัท อเีลฟเวน-เนช่ัน มเีดยี จํากดั 
ประกอบกิจการส่ือและธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง ในประเทศพม่า 

สายธุรกจิด้านส่ือกระจาย
ภาพและเสียง 

บริษัท แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสติง้ จํากดั (BBB) 
สถานีโทรทศัน์ดิจิตอล NOW 26 เป็น 1 ใน 2 สถานีโทรทศัน์ดิจิตอล ของเครือเนชัน่

กรุ๊ป เป็นผูไ้ดรั้บใบอนุญาตทีวีดิจิตอล หมวดหมู่ทัว่ไปความคมชดัปกติ โดยต่อยอด
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สายธุรกจิ ลกัษณะผลติภัณฑ์หลกั 
ธุรกิจจากหนงัสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจ และกรุงเทพธุรกิจ TV ท่ีออกอากาศแพร่ภาพผา่น
สัญญาณดาวเทียม   
     NOW26 เป็นช่องวาไรต้ีความคมชดัมาตราฐาน (SD) ท่ีมีความแตกต่างจากช่องวา
ไรต้ีอ่ืนๆ อยา่งชดัเจนดว้ยคอนเซปตก์ารนาํเสนอสาระบนัเทิงท่ีมีคุณภาพ มีความสนุกละ
สร้างสรรค์การเรียนรู้ ผ่านเน้ือหาของรายการไม่ว่าจะเป็นรายการสารคดีท่ีผลิตจาก
สตูดิโอระดับโลก ภาพยนต์ซีรีส์ต่างประเทศ รายการกีฬาจากต่างประเทศ และใน
ประเทศ ละครซิทคอม รายการเรียลลิต้ี รายการวาไรต้ีท่องเท่ียวเชิงไลฟ์สไตล ์รายการ
ดา้นเศรษฐกิจ ธุรกิจ การลงทุน ท่ีทาํให้คอนเทนทข์องช่องมีความโดดเด่น เพ่ือให้ผูช้ม
ไดรั้บความบนัเทิงคุณภาพอยา่งเตม็ท่ี  
กลุ่มผูช้มเป้าหมาย : กลุ่มคนท่ีมีไลฟ์สไตลค์นเมือง นกัธุรกิจ นกัลงทุน และกลุ่มคนรุ่น
ใหม่ ผูป้ระกอบการรุ่นใหม่ หรืออาจเรียกวา่เป็นกลุ่ม Urban mass  

บริษัท เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) (NBC) 

 ร่วมกบัพนัธมิตรทางธุรกิจในการร่วมผลิตรายการวิทยุและผลิตข่าวสั้ นตน้ชัว่โมง 
ออกอากาศทางสถานที FM 90.5 MHz และ FM 102.0 MHz 
 ร่วมกบับริษทัและพนัธมิตรนาํเน้ือหามาต่อยอดเป็นผลิตภณัฑ์และบริการข่าวสาร 
เพ่ือเผยแพร่ ผา่นส่ือรูปแบบใหม่ ไดแ้ก่ เวบ็ไซต ์ Tablet โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี  
 ธุรกิจเก่ียวเน่ือง : การผลิตและจาํหน่ายVCD และ DVD การจดัอบรมสัมมนา การจดั
นาํเท่ียว การจดักิจกรรมพิเศษ 
ลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย : ประชาชนทัว่ไป  
บริษัท เอน็บีซี เน็กซ์ วช่ัิน จํากดั (NNV)   

สถานีโทรทศัน์ดิจิตอล เนชัน่ทีวี  ช่อง 22  เป็นผูไ้ดรั้บเป็นผูไ้ดรั้บใบอนุญาตทีวี
ดิจิตอลหมวดหมู่ข่าวสารและสาระ   เป็นสถานีข่าวและสาระความรู้ 24 ชัว่โมงซ่ึงมุ่ง
นาํเสนอขอ้มูลข่าวสารอย่างถูกตอ้ง เป็นกลาง ทนัเหตุการณ์ พร้อมบทวิเคราะห์และ
ข้อมูลเชิงลึกอย่างรอบด้านจากทีมงานข่าวท่ีมีประสบการณ์  โดยมีช่องทางการ
ออกอากาศหลายรูปแบบเพ่ือให้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายของบริษทัฯ ไดอ้ย่างกวา้งขวาง  
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดน้าํทรัพยากรท่ีใชใ้นการผลิตรายการโทรทศัน์ อาทิเช่น ขอ้มูล
ข่าว ภาพข่าว คุณภาพบุคลากรทีมข่าว มาต่อยอดขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจเก่ียวเน่ืองต่างๆ 

กลุ่มผูช้มเป้าหมาย : ประชาชนทัว่ไปท่ีตอ้งการรับรู้ข่าวสารประจาํวนัเพ่ือให้ทนั
ต่อสถาณการณ์ท่ีกาํลงัเกิดข้ึน 

 

สายธุรกจิด้าน บริษัท เนช่ัน อนิเตอร์เนช่ันแนล เอด็ดูเทนเมนท์ จํากดั (มหาชน) (NINE) 

 ดาํเนินธุรกิจสาํนกัพิมพเ์นชัน่บุ๊คส์โดยผลิตและจดัจาํหน่ายหนงัสือพอ็คเก็ตบุ๊คส์ ท่ี
ไดรั้บลิขสิทธ์ิจากนักเขียนและสํานักพิมพ์ชั้นนาํทั้ งในประเทศและต่างประเทศ โดย
มุ่งเนน้กลุ่มผูอ้่านท่ีมีอายตุั้งแต่ 18 ปีข้ึนไป   
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 เป็นตวัแทนจดัจาํหน่ายหนงัสือพิมพต่์างประเทศและนิตยสารต่างประเทศซ่ึงมีกลุ่ม
ลกูคา้เป้าหมายเป็นนกัธุรกิจทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ และกลุ่มนกัศึกษา 
 เป็นตวัแทนขายสมาชิกและขายโฆษณาใหก้บัหนงัสือพิมพ ์ The Yomiuri Shimbun 
ท่ีพิมพใ์นประเทศไทย และขายหนงัสือพิมพ ์The  Wall Street Jouna Asia  ผา่นทาง E-
Book  รวมถึงรับจดัส่งหนงัสือพิมพแ์ละนิตยสารต่างประเทศอีกหลายฉบบัดว้ย 
 ผลิตและจาํหน่าย NJ Magazine :  นิตยสารเพื่อการเรียนรู้ภาษาองักฤษสาํหรับ
เยาวชนรายเดือน 
 ดาํเนินธุรกิจและผลิตรายการสาระบนัเทิงเก่ียวกบัเด็กและเยาวชนในรูปแบบต่างๆ 
เพ่ือเผยแพร่ผา่นส่ือโทรทศัน์ และส่ือรูปแบบใหม่ 

บริษัท เนช่ัน เอด็ดูเทนเมนท์ จํากดั ( NED)   
 ดาํเนินธุรกิจสํานักพิมพ์โดยผลิตและจัดจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพ์สําหรับเยาวชนเพ่ือ
การศึกษาและบนัเทิง สาํหรับกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัท่ีเป็นเยาวชนอายไุม่เกิน 18 ปีโดย
มุ่ง เน้นหนัง สือกา ร์ตูนยอดนิยม ท่ีได้รับ ลิข สิท ธ์ิมาจากสํานัก พิมพ์ชั้ นนําทั้ ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ ญ่ีปุ่น เกาหลี  ฯ รวมทั้ งการ์ตูนความรู้และ
วรรณกรรมเยาวชนต่างๆ  

บริษัท เนช่ัน โกลบอล  เอ็ดดูเทนเมนท์ จํากัด (NGE) (เดิมช่ือ บจก. เนช่ัน เอ็กมอนท์ 
เอด็ดูเทนเมนท์)  

 ดาํเนินธุรกิจสาํนกัพิมพโ์ดยผลิต นาํเขา้ และจดัจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชน
เพ่ือ   การศึกษา บนัเทิง และการเสริมทกัษะ สําหรับกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัท่ีเป็น
เยาวชนอายไุม่เกิน 18 ปี  

สายธุรกจิด้านการพมิพ์ บริษัท ดบับลวิพเีอส (ประเทศไทย) จํากดั  (WPS) 

 ดาํเนินธุรกิจให้บริการงานพิมพห์นังสือพิมพ ์ โดยงานพิมพห์ลกัมาจากการรับ
พิมพห์นงัสือพิมพข์องเครือ เนชัน่ กรุ๊ป ไดแ้ก่ หนงัสือพิมพ ์คมชดัลึก, กรุงเทพธุรกิจ 
,The Nation  หนงัสือรายปักษแ์ละรายสัปดาห์ – NJ Magazine ,เนชัน่สุดสัปดาห์, 
หนงัสือ Pocket Bookหนงัสือการ์ตูน และหนงัสือเรียนจากลูกคา้ภายนอก เช่น ไทยร่ม
เกลา้  รวมทั้งรับพิมพห์นงัสือพิมพต่์างประเทศไดแ้ก่  Yomiuri Shimbun นอกจากน้ียงั
เป็นผูพิ้มพ ์หนงัสือพิมพ ์China Daily  ท่ีแทรกใน The Nation 
 ดาํเนินธุรกิจให้บริการงานพิมพท่ี์เน้นดา้นคุณภาพโดยแบ่งลูกคา้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ 
คือ บริษทัใอเนเครือเนชัน่เป็นงานพิมพป์ระเภทงานการ์ตูน, พอ็คเก็ตบุ๊ค และส่ิงพิมพ์
โฆษณา   และลูกคา้ภายนอก  ซ่ึงเป็นงานพิมพป์ระเภทนิตยสาร, วารสาร, แคตตาล็อก 
และโบรชวัร์ โดยลูกคา้หลกัในปัจจุบนั ไดแ้ก่   MIW Group, พฤกษาเรียลเอสเตท , กิฟ
ฟารีน , ทีวไีดเร็คท ์และอ่ืน ๆ อีกมากมาย 
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สายธุรกจิด้านการขนส่ง บริษัท เอน็เอม็แอล จํากดั  (NML) 

 ดาํเนินธุรกิจรับจา้งขนส่งสินคา้ (Logistic) ไดแ้ก่ขนส่งหนงัสือพิมพ ์ส่ิงพิมพ ์เพ่ือ
ให้บริการรองรับสายงานหลกัในการจดัส่งหนงัสือพิมพ ์ในกลุ่มเนชัน่ไดแ้ก่ คมชดัลึก, 
กรุงเทพธุรกิจ, The Nation  และ Yomiuri Shimbun ทั้งในเขตกรุงเทพฯ-ปริมณฑล และ
ต่างจงัหวดัทัว่ประเทศ  รวมทั้งการรับงานบริการขนส่งสินคา้อ่ืน ๆ เช่น อุปกรณ์อิเลค
โทรนิค สินคา้ส่งเสริมการตลาด ให้กบัลูกคา้ภายนอกทัว่ไป  เช่น ซีเอ็ด, นานมีบุ๊คส์, 
อมรินทร์บุ๊คส์เซ็นเตอร์  และรับส่งแคตตาล็อก ใบปลิว ให้แก่ลูกคา้ภายนอก เช่น True 
Vision, Tesco Lotus, IKEA  

สายธุรกจิการศึกษา บริษัท เนช่ัน ยู จํากดั 

 ดาํเนินธุรกิจดา้นการศึกษา บริหารมหาวทิยาลยัเนชัน่  ปัจจุบนัเปิดสอนท่ีวทิยาเขต
ลาํปาง และวทิยาเขตกรุงเทพ สาขาวชิานิเทศศาสตร์ บริหารธุรกิจ และ MBA โดยอาศยั
ความแขง็แกร่งขององคก์รส่ือในเครือเนชัน่ ทั้งหนงัสือพิมพ ์โทรทศัน์ วทิย ุดิจิตอล 
มีเดีย เพ่ือใหน้กัศึกษาไดมี้โอกาสพฒันาทกัษะจากประสบการณ์จริง เรียนกบัมืออาชีพ 
โดยนกัศึกษามีโอกาศพฒันาทกัษะและประสบการณ์ นอกเหนือจากภาคทฤษฏีดว้ยการ
เรียนกบัอุปกรณ์ปฎิบติัการของจริง ในสภาพการทาํงานจริง  

 
2.2.1 – 2.2.3  สายธุรกจิด้านข่าวธุรกจิภาษาไทย  ข่าวทัว่ไปภาษาไทย และข่าวภาษาองักฤษ 
 โดยรายไดห้ลกัของสายธุรกิจกลุ่มน้ี  มาจาก 2 ทาง ไดแ้ก่ รายไดจ้ากโฆษณาประมาณร้อยละ 74 และรายไดจ้ากการ
จาํหน่ายหนังสือประมาณร้อยละ 15 โดยรายไดข้องธุรกิจส่ือส่ิงพิมพคิ์ดเป็นร้อยละ 43 ของรายไดร้วมทั้งกลุ่ม       และมี
ค่าใชจ่้ายหลกัดงัต่อไปน้ี 
- ค่าพิมพร้์อยละ 10 ซ่ึงจา้งบริษทัยอ่ย คือ บริษทั ดบับลิวพีเอส (ประเทศไทย) จาํกดั เป็นผูรั้บจา้งพิมพ ์  
- ค่ากระดาษร้อยละ 6 
- ค่าใชจ่้ายเงินเดือน ค่าเร่ือง ค่าข่าวของกองบรรณาธิการร้อยละ 15 
1. กลยุทธ์ทางการตลาด 
 เน่ืองจากกลุ่มบริษทัฯ   ประกอบดว้ยส่ือหลายประเภท ไดแ้ก่   ส่ือส่ิงพิมพ ์ซ่ึงมีทั้งหนงัสือพิมพร์ายวนั นิตยสารราย
สัปดาห์  ทั้งภาษาไทย และภาษาองักฤษ     ซ่ึงสามารถครอบคลุมลูกคา้ไดทุ้กกลุ่ม  และเป็นทางเลือกใหก้บัลูกคา้    ซ่ึงถือเป็น
จุดท่ีไดเ้ปรียบคู่แข่งขนั     
1.1 กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์   
 1) คุณภาพข่าวและการพมิพ์  บริษทัฯนาํเสนอข่าวแบบฉับไว ถูกตอ้ง เท่ียงตรง  กลา้เสนอความจริง วิเคราะห์เจาะลึก
และมีความเป็นกลาง รวมทั้งการเสนอข่าวท่ีสร้างสรรคเ์ป็นประโยชน์และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความสนใจของ
ประชาชน  ดา้นคุณภาพในการพิมพ ์บริษทัใหค้วามสาํคญักบัคุณภาพงานพิมพ ์คมชดั สีสวยไม่ผิดเพ้ียน การวาง Lay Out และ
รูปแบบหนังสือให้สวยงาม เพ่ือให้ผูอ้่านรู้สึกสบายตา อ่านง่าย ส่งผลดีต่อโฆษณาของลูกคา้ท่ีปรากฏในหนังสือพิมพแ์ละ
นิตยสารของบริษทั 
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 2) ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ซ่ึงครอบคลุมกลุ่มลูกคา้ทุกประเภท เพ่ือเป็นการขยายฐานรายได้ โดยแต่ละ
ผลิตภณัฑ์จะมีแนวเน้ือหาการนาํเสนอ และมุ่งกลุ่มลูกคา้ท่ีแตกต่างกนัอยา่งชดัเจน  เน่ืองจากกลุ่มคนอ่านมีความหลากหลาย 
ทั้งเพศ วยั ชนชั้นทางสังคม และรายได ้กลุ่มบริษทัจึงมีผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย เพ่ือสามารถตอบสนองและเขา้ถึงลูกคา้แต่ละ
กลุ่ม ไดแ้ก่ 
 
 หนงัสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจ  มุ่งเนน้กลุ่มตลาดในแวดวงนกัธุรกิจ นกัลงทุน  
 หนงัสือพิมพค์มชดัลึก เป็นหนงัสือพิมพร์ายวนัท่ีเนน้จุดเด่นในดา้นความแตกต่างอยา่งสร้างสรรค ์โดย 
 นาํเสนอข่าวดว้ยความรับผดิชอบต่อสังคม เหมาะสาํหรับทุกคนในครอบครัว  
 นิตยสารเนชัน่สุดสัปดาห์ เป็นนิตยสารข่าวรายสัปดาห์ท่ีอดัแน่นไปดว้ยเน้ือหา และประเดน็ข่าวท่ีน่าสนใจ   
 เหมาะกบัคอการเมือง และแทรกเร่ืองเบาๆ วรรณกรรมต่างๆ 
 The Nation มุ่งมัน่ในการนาํเสนอข่าวท่ีถกูตอ้งและหลากหลายในทุกๆดา้น ทั้งเศรษฐกิจ และสถานการณ์ 
 บา้นเมือง จึงเหมาะกบัประชาชนทัว่ไป และชาวต่างชาติท่ีอาศยัในประเทศไทย  
 
1.2 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจําหน่าย 
 ดา้นช่องทางการจาํหน่าย บริษทัฯ มีโครงข่ายการจัดส่งส่ิงพิมพ์สู่ผูอ้่านในเขตกรุงเทพและปริมณฑลท่ีแข็งแกร่ง 
รวมทั้งมีสาขาในเขตภูมิภาคต่างๆ ไดแ้ก่  เชียงใหม่, หาดใหญ่ และขอนแก่น  มีระบบการขนส่งหนงัสือพิมพไ์ปสู่ทัว่ประเทศ
ไดทุ้กวนัภายในเวลาอนัรวดเร็ว นอกจากน้ียงัมีสายสัมพนัธ์ท่ีดีเป็นเวลานานกบัตวัแทนจาํหน่ายทัว่ประเทศ ซ่ึงส่งเสริมให้
ช่องทางการ 
จดัจาํหน่ายเขม้แขง็ข้ึน 
 
1.3 กลยุทธ์ด้านราคา  

ด้านโฆษณา 
1) กลยทุธ์การขายในรูปของ “ Combined ” จากการท่ีกลุ่มบริษทัมีส่ิงพิมพท่ี์หลากหลายครอบคลุมกลุ่มลูกคา้ทุกกลุ่มทั้ง

ส่ือหนงัสือพิมพร์ายวนัและรายสัปดาห์ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวม 5 ฉบบัไดแ้ก่ กรุงเทพธุรกิจ, The Nation ,    คม ชดั 
ลึก,เนชัน่สุดสัปดาห์ รวมถึง ทีวีดิจิตอล ช่อง NOW  ดงันั้นจึงเป็นขอ้เสนอท่ีเป็นจุดแขง็สาํหรับลูกคา้ในการเลือกลงโฆษณา 
โดยลูกคา้สามารถเลือกเง่ือนไขพิเศษในการลงโฆษณาในส่ือแบบ Combined ได ้เช่น ในกรณีท่ีตอ้งการลงโฆษณาใน
หนงัสือพิมพ ์ 2 ฉบบั 2 ภาษา คือ The Nation  และ กรุงเทพธุรกิจ ซ่ึงจะมีราคาตํ่ากวา่การลงโฆษณาแยก      ส่ือกนั   

2) กลยทุธ์การขายในรูปของ “Total Media Solution”  โดยการนาํส่ือโฆษณาทุกประเภทในกลุ่มบริษทัทั้งส่ิงพิมพว์ิทย ุ
โทรทศัน์  อินเตอร์เน็ต SMS  MMS และกิจกรรมพิเศษ    มาผสมผสานสร้างคุณค่า (VAS : Value Added Service) ตามความ
เหมาะสมและความตอ้งการของลกูคา้ในราคาพิเศษและประหยดักวา่ราคาของการโฆษณาแยกส่ือมาก 

ด้านการจําหน่ายส่ิงพมิพ์ 
ในส่วนของลกูคา้หนงัสือพิมพ ์ ซ่ึงเป็นประชาชนคนอ่านทัว่ไปบริษทัฯไดใ้หส่้วนลดกบัลูกคา้ท่ีตอ้งการสมคัรสมาชิกราย

ปีของหนงัสือพิมพ ์เช่น  ในกรณีสมคัรสมาชิกของ   “ The Nation ”    จะไดรั้บส่วนลดร้อยละ 55 , กรุงเทพธุรกิจ ไดรั้บ
ส่วนลดร้อยละ 25 เป็นตน้ 
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1.4 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย   
กลยทุธ์การส่งเสริมการขายของกลุ่มบริษทั แบ่งเป็น 2 ลกัษณะ  คือ 

1) การส่งเสริมการขายสําหรับผลติภัณฑ์แต่ละประเภท  
 กลุ่มบริษทัมีการจดักิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างต่อเน่ืองตลอดทั้งปี แต่ละผลิตภณัฑ์จะมีการส่งเสริมการขายของ
ตนเอง   โดยมีวตัถุประสงคท่ี์แตกต่างกนัไปตามกิจกรรม เช่นเพ่ือเพ่ิมยอดขายไม่วา่จะเป็นการขายโฆษณา หรือส่ิงพิมพ ์ หรือ
ทั้ง 2 ส่วนร่วมกนั  หรือมีวตัถุประสงคเ์พ่ือสร้างสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้กลุ่มต่างๆ หรือเพ่ือตอบแทนคืนกาํไรกลบัไปสู่ผูอ้่าน
และผูล้งโฆษณา  กิจกรรมในปีท่ีผา่นมา เช่น คมชดัลึก อวอร์ด,  “Thailand Economic Outlook 2016 อนาคตเศรษฐกิจไทย 
เติบโตอยา่งไรในบริบทใหม่” ,  “ผา่วกิฤติภยัแลง้-นํ้าท่วม สู่ Road map บริหารจดัการนํ้าในอนาคต”  เป็นตน้ 
 
  2)  การส่งเสริมการขายในลกัษณะผสานส่ือ (Total Media Solution) เน่ืองจากกลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจส่ือครบวงจร 
และเป็นกลุ่มบริษทัท่ีมีส่ือมากท่ีสุดในประเทศ  จึงสามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการจดักิจกรรมส่งเสริมการขายในรูปแบบ
ต่างๆ โดยการนาํส่ือหลายๆ ส่ือมาทาํกิจกรรมส่งเสริมการขายพร้อมกนั  เช่น  งานแทนคุณแผ่นดิน เป็นตน้  ทั้งน้ี เพ่ือเปิด
โอกาสใหล้กูคา้ไดรู้้จกัผลิตภณัฑใ์นเครือของบริษทั  รวมทั้งรู้จกับริษทั จุดยนืและความน่าเช่ือถือในฐาน บริษทัส่ืออีกดว้ย 

2. การขายโฆษณาและช่องทางการจําหน่าย 
การขายโฆษณา ส่ือส่ิงพมิพ์ของกลุ่มบริษัทฯ แบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ ดงัต่อไปน้ี 
1. การโฆษณาใหลู้กคา้โดยตรง (Direct Customers) เป็นการติดต่อโดยตรงระหวา่งบริษทัฯ กบัลูกคา้ผูเ้ป็นเจา้ของสินคา้ท่ีมี

ความสนใจท่ีจะลงโฆษณาสินคา้ผา่นส่ือต่างๆ 
2. การจาํหน่ายส่ือโฆษณาผา่นบริษทัตวัแทนโฆษณา (Agency)เป็นการติดต่อระหวา่งบริษทัฯกบับริษทัตวัแทนโฆษณาโดย

บริษทัตวัแทนโฆษณาจะเป็นผูเ้สนอจดัสรรและวางแผนการใชส่ื้อโฆษณาของลูกคา้ผูเ้ป็นเจา้ของสินคา้ บริษทัตวัแทน
โฆษณาดงักล่าวเป็นบริษทัทัว่ไปในธุรกิจโฆษณาซ่ึงมีอยู่เป็นจาํนวนมาก บริษทัไม่มีการทาํสัญญาผูกมดัใดๆ และกบั
บริษทัใดๆ รวมถึงไม่มีลกูคา้รายใหญ่ท่ีมีมูลค่ารายการเกินร้อยละ 30 ของรายไดโ้ฆษณาของบริษทั 

ตารางแสดงสัดส่วนการจาํหน่ายส่ือโฆษณาของบริษทัผา่นช่องทางการจดัจาํหน่ายต่างๆ ในปี 2558 
ช่องทางการจัดจําหน่ายโฆษณา สัดส่วนการจําหน่าย ( หน่วย : ร้อยละ ) 

การจดัจาํหน่ายโดยตรง (Direct Customer) 65% 
การจดัจาํหน่ายผา่นบริษทัตวัแทนโฆษณา (Agency) 35% 

รวม 100% 

 
ช่องทางการจัดจําหน่ายส่ิงพมิพ์ แบ่งเป็น 2 ช่องทางดงัต่อไปน้ี 

1. การจัดจําหน่ายและการจัดส่งโดยตรงไปยงัผู้อ่านในรูปของการขายสมาชิกและ  Bulk  มีรูปแบบดงัต่อไปน้ี 
-  การขายโดยตวัแทนขายซ่ึงไม่ไดเ้ป็นพนกังานของบริษทัจะไดรั้บค่าตอบแทนจากการขาย  (Commission) ตามอตัราท่ีตกลง
ไวล่้วงหนา้ของราคาสมาชิกท่ีสามารถขายได ้
- การบอกรับเป็นสมาชิกโดยตรงกบับริษทั ซ่ึงลกูคา้สามารถบอกรับสมาชิกทางไปรษณีย ์โทรสาร ผา่นตามส่ือส่ิงพิมพ ์, 
ส่ือ Online E-commerce 
- การขายสมาชิกทางโทรศพัท ์(Retention&Telesales) โดยมีพนกังานติดต่อสมาชิกเดิมซ่ึงใกลห้มดอายสุมาชิก หรือสมาชิกท่ี
ยกเลิกการเป็นสมาชิกแลว้ระยะหน่ึง โดยเชิญชวนใหต่้ออายสุมาชิก หรือสมคัรสมาชิกใหม่ 
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-  การขายสมาชิกผา่นทางพนัธมิตรทางการคา้ เช่น บตัรเครดิต VISA เป็นตน้ 
- การจาํหน่ายส่ิงพิมพใ์หแ้ก่ลกูคา้สถาบนั โรงแรม สายการบิน โรงเรียน เป็นการขายในปริมาณมากตามท่ีตกลงกนั  
  โดยไม่มีการรับคืน 
2. การจัดจําหน่ายผ่านผู้ค้าส่ง–เอเย่นต์และการจัดจําหน่ายผ่านผู้ค้าปลีก–แผงร้านค้าย่อยเป็นการจาํหน่ายให้แก่ผูค้า้ส่งเพ่ือ
นาํไปขายต่อให้เอเยน่ตร์ายยอ่ยแผงร้าน และลูกคา้ปลีก  กรณีท่ีเป็นเอเยน่ตร์ายเดิม ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจและติดต่อกนั
มานานมากกวา่ 20 - 30 ปี จะไม่มีการทาํสัญญาผกูมดัระหวา่งกนั  ยกเวน้เอเยน่ตร์ายใหม่จะทาํสัญญาเป็น        ลายลกัษณ์
อกัษรร่วมกนั โดยมีหนงัสือคํ้าประกนัในวงเงินขั้นตํ่า 50,000 บาท  ปัจจุบนับริษทัฯ มีผูค้า้ส่ง-เอเยน่ตแ์ละ         ซบัเอเยน่ตร์วม
ประมาณ 1,000 ราย  กระจายอยู่ตามจงัหวดัต่างๆ ทัว่ประเทศ จึงถือว่าเป็นฐานการจาํหน่ายส่ิงพิมพท่ี์สําคญัของบริษทัฯ 
เน่ืองจากเป็นช่องทางใหผู้อ้่านสามารถเขา้ถึงสินคา้ของบริษทัไดอ้ยา่งทัว่ถึง ทั้งน้ีบริษทัฯ จะให้ส่วนลดและรับคืนหนงัสือ ซ่ึง
เป็นไปตามมาตรฐานทัว่ไปของการจดัจาํหน่ายหนงัสือพิมพ ์  

ตารางแสดงสัดส่วนการจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพข์องบริษทัผา่นช่องทางการจดัจาํหน่ายต่างๆในปี 2558 
ส่ิงพมิพ์ สมาชิก : (เอเย่นต์+ Bulk) 

กรุงเทพธุรกิจ 
The Nation 

57 : 43 
25 : 75 

คม ชดั ลึก 10 : 90 
รวม 100% 

 
3. ลกัษณะของลูกค้า  แบ่งเป็นกลุ่มผูอ้่าน และกลุ่มผูล้งโฆษณา 
- กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของหนงัสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจ เป็นลกูคา้ระดบักลางถึงระดบัสูงท่ีมีความสนใจในข่าวสาร        ซ่ึงส่วน
ใหญ่มีพ้ืนฐานการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาข้ึนไป  นกัธุรกิจ ขา้ราชการระดบัสูง โดยลูกคา้ส่วนใหญ่บอกรับเป็นสมาชิกรายปี 
กลุ่มผูล้งโฆษณาส่วนใหญ่เป็นกลุ่มสินคา้บริการท่ีมีราคาขายระดบักลางถึงระดบัสูง เช่น ธุรกิจการเงิน    การธนาคาร รถยนต ์
อสังหาริมทรัพย ์บา้นจดัสรร ธุรกิจการส่ือสาร โทรคมนาคม เป็นตน้ 
- กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของหนงัสือพิมพค์มชดัลึก และ นิตยสารเนชัน่สุดสัปดาห์ ครอบคลุมลูกคา้ทุกระดบัท่ีมีพฤติกรรมการ
บริโภคข่าวสารทัว่ไป และมีความเช่ือถือในขอ้มูลข่าวสาร เป็นหนงัสือพิมพท่ี์มีระบบการเขา้ถึงผูอ้่าน    โดยการจาํหน่ายผา่น
เอเยน่ต ์แผงร้านคา้ทัว่ประเทศ รวมทั้งมีการขายสมาชิกรายปี  กลุ่มผูล้งโฆษณา จะเป็นสินคา้อุปโภค บริโภค หรือสินคา้ท่ีมี
กลุ่มเป้าหมายเป็นประชาชนทัว่ไป เช่น ธุรกิจคา้ปลีก หา้งสรรพสินคา้ รถยนตก์ระบะ รถจกัรยานยนต ์อุปกรณ์สาํนกังาน ไอที 
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าเป็นตน้ 
- กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของหนงัสือพิมพเ์ดอะเนชัน่  เป็นลกูคา้ระดบักลางถึงระดบัสูง ไดแ้ก่ นกัธุรกิจ ผูป้ระกอบการ ตลอดจน
นกัธุรกิจชาวต่างประเทศ  และกลุ่มผูอ้่านท่ีเป็นนกัท่องเท่ียว และกลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีตอ้งการข่าวสาร โดยลูกคา้ส่วนใหญ่บอกรับ
เป็นสมาชิกรายปี    ทั้ งมีช่องทางการขายผ่านสายการบิน โรงแรม และย่านธุรกิจท่องเท่ียว กลุ่มลูกคา้โฆษณา เป็นสินคา้
คุณภาพดี ราคาสูง เป็นกลุ่มลกูคา้เฉพาะเจาะจง  เช่น ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจท่องเท่ียว ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย ์ 
รถยนต ์หรือ สินคา้และบริการ Brand Name ต่างๆ เป็นตน้ 
 
 
 



 

 
บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

 

31 

4.  ภาวะการแข่งขัน 
ภาวะการแข่งขันโดยรวม 

ปี 2558 มีค่าใชจ่้ายของการโฆษณาทั้งระบบเท่ากบั 122,318 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 3% หรือ 3,954 ลา้นบาท              จากปี 
2557 ท่ีมีมูลค่าเท่ากบั 118,364 ลา้นบาท 

ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาทั้งระบบ และอตัราการเติบโตภายในระยะเวลา 3 ปี สําหรับปี 2556 – ปี 2558 

 
  ทีม่า : นีลเส็น มเีดยี รีเสิร์ช (ประเทศไทย) 
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ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาแยกตามส่ือในปี 2558  มูลค่า 122,318  ล้านบาท 
 

 
หมายเหตุ  รายละเอียดท่ีมาของ Ad Spending มีดงัน้ี 

- Newspapers : ไม่รวม นสพ. ทอ้งถ่ิน 
- Magazines : 80% ของทั้งหมด 
- Cinema : เฉพาะเครือใหญ่ทัว่ประเทศ 
- Internet : 30  เวบ็ไซด ์(First papge and inner papge) 
-  Radio, Outdoor, Transit, In-Store : เฉพาะกรุงเทพฯ-ปริมณฑล 

 จากขอ้มูลของนีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) พบวา่อุตสาหกรรมโฆษณาในปี 2558 มีมูลค่ารวมทั้งส้ิน 122,318 

ลา้นบาท โดยมีอตัราเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน  3%  โดยปรับเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนไม่มากนกั ผลจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัในช่วงคร่ึง

ปีแรก และเร่ิมฟ้ืนตวัข้ึนในไตรมาส 4  จากแรงสนับสนุนการใชจ่้ายภายในประเทศทั้งในส่วนของภาครัฐและภาคเอกชน 

รวมถึงผลบวกจากมาตราการกระตุน้เศรษฐกิจระยะสั้ นท่ีทยอยออกมาตั้งแต่ช่วงเดือน กนัยายน ส่งผลให้ความเช่ือมัน่ต่อ

เศรษฐกิจของผูบ้ริโภคและภาคธุรกิจปรับดีข้ึน  

  โดยภาพรวมธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ในปี 2558  ยงัคงเป็น  ส่ือส่ิงพิมพ ์ ซ่ึงบริษทัฯ ไดพ้ยายามขยายตลาดผูอ้่าน

ควบคู่ไปกบัการขยายตลาดโฆษณา โดยเนน้กลยทุธ์ Total Media Solution เพ่ือเสนอขายส่ือทุกประเภทในกลุ่มบริษทั  ทั้ง

ส่ิงพิมพ ์โทรทศัน์ วิทยุ กิจกรรมพิเศษต่างๆ  และส่ือนิวมีเดีย เช่น เวบ็ไซต์ สมาร์ทโฟน และส่ือสังคมออนไลน์ต่างๆ ส่ือ

เหล่าน้ีสามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีค่าใชจ่้ายท่ีแตกต่างกนัไปตามประเภทของส่ือ     และคุม้ค่า

กบังบประมาณของลกูคา้ท่ีมีอยู ่ และยงัเป็นการการปรับตวัใหเ้ขา้กบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป        จากเดิม  

 อยา่งไรก็ตาม เพ่ือเป็นการลดการพ่ึงพิงรายไดจ้ากส่ือส่ิงพิมพ ์ท่ีมีแนวโนม้ความนิยมลดลง เน่ืองจากการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของผูบ้ริโภค กลุ่มบริษทั ไดเ้พ่ิมช่องทางการหารายไดจ้ากส่ือโทรทศัน์มากข้ึน เน่ืองจากปัจจุบนัส่ือโทรทศัน์ยงัคง
เป็นส่ือหลกัโดยมีมูลค่า 84,511 ลา้นบาท  ซ่ึงมีสัดส่วนงบโฆษณาสูงสุดของมูลค่าโฆษณาทั้งหมดหรือคิดเป็นร้อยละ 69  โดย
มาจาก TV Analog 57,526 ลา้นบาท ,  มาจาก TV Digital  20,930 ลา้นบาท  และมาจาก เคเบ้ิลทีวี/ดาวเทียม 6,055 ลา้นบาท 



 

 
บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

 

33 

โดยการใชง้บโฆษณาผา่นส่ือ TV Digital มีแนวโนม้เติบโตข้ึน ในขณะท่ีการใชง้บโฆษณาผา่นส่ือ TV Analog และ ผา่นส่ือเค
บ้ิลทีวี/ดาวเทียม มีแนวโนม้ลดลง  ดงันั้นจากการท่ีกลุ่มบริษทัเป็นเจา้ของช่องทีวีดิจิตอล 2 ช่อง คือ Nation TV ช่อง 22 และ 
NOW ช่อง 26  จึงเป็นโอกาสท่ีบริษทัสามารถใชส่ื้อโทรทศัน์ ในการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ส่ือในเครือ รวมถึงกิจกรรม
ต่างๆ เพ่ือขยายฐานลกูคา้ใหก้วา้งข้ึน เขา้ถึงผูบ้ริโภคไดม้ากข้ึน ครอบคลุมพ้ืนท่ีกวา้งไกลถึงทุกภมิูภาคทัว่โลก 

 ภาพรวมในปี 2558  ภาวะเศรษฐกิจไทย ในช่วงคร่ึงปีแรกอยูใ่นภาวะชะลอตวั และเร่ิมมีการฟ้ืนตวัข้ึนในไตรมาส 4  
โดยมีแรงสนับสนุนจากการใช้จ่ายภายในประเทศทั้ งในส่วนของภาครัฐและภาคเอกชน ผลจากการท่ีรัฐบาลเบิกจ่าย
งบประมาณไดเ้พ่ิมข้ึนกว่าร้อยละ 10 จากปีก่อน ประกอบกกบัการใชจ่้ายภาคเอกชนปรับตวัดีข้ึนทั้งในกลุ่มสินคา้จาํเป็นถึง
สินคา้คงทน รวมถึงผลบวกจากมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจระยะส้นท่ีทยอยออกมาตั้งแต่ช่วงเดือน ก.ย ซ่ึงนโยบายกระตุน้
เศรษฐกิจต่าง ๆ ไดช่้วยผลกัดนัการเติบโตของเศรษฐกิจในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2558 เช่น กองทุนหมู่บา้น สินเช่ือเงินกู้
ดอกเบ้ียตํ่า (Solf loan) ใหผู้ป้ระกอบการ SMEs มาตราการกระตน้อสังหาริมทรัพยร์ะยะสั้น รวมไปถึงการท่ีรัฐบาลอนุญาตให้
ประชาชนนาํค่าใชจ่้ายในการซ้ือสินคา้และบริการจาํนวนหน่ึงหม่ืนห้าพนับาทในเจ็ดวนัสุดทา้ยของปี 2558 เพ่ือนาํสิทธิมา
ลดหยอ่นภาษีได ้ในชณะท่ีการส่งออกสินคา้ ยงัไดรั้บผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกชะลอตวั รวมทั้งภาคเกษตรกรรมท่ีไดรั้บ
ผลกระทบจากภยัแลง้และเป็นขอ้จาํกดัต่อการขยายตวัทางเศรษฐกิจ  

 ภาพรวมอุตสาหกรรมโฆษณาปี 2559  สมาคมมีเดียเอเยนซ่ีและธุรกิจส่ือแห่งประเทศไทยได้คาดการณ์ไวว้่า
อุตสาหกรรมโฆษณาปี 2559 จะเติบโตข้ึนอยูก่บัเศรษฐกิจภายในประเทศ หากภาพรวมเศรษฐกิจปี 2559 โตข้ึน 2.5% ตามท่ี
คาดการณ์ อุตสาหกรรมโฆษณากน่็าจะเติบโต 4-5% จากปี 2558  โดยมีปัจจยับวก จากมาตราการกระตุน้เศรษฐกิจของภาครัฐ  
รวมถึงความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภดท่ีกาํลงัฟ้ืนตวัข้ึน ส่วนปัจจยัลบ มาจากเศรษฐกิจท่ียงัชะลอตวัต่อเน่ือง , ผลกระทบจาก
เศรษฐกิจและปัจจยัจากต่างประเทศ , ปัญหาการเมือง โดยส่ือท่ีโดดเด่นเติบโตมากท่ีสุดกย็งัคงเป็น ดิจิตอลทีวี และส่ือดิจิตอล 
ออนไลน์ โซเชียลมีเดีย จะมีบทบาทเพ่ิมข้ึน เพราะพฤติกรรม ไลฟ์สไตลผ์ูบ้ริโภคเปล่ียนไป เสพส่ือผา่นหลายช่องทางในเวลา
เดียวกนั หรือมลัติสกรีน 
 สาํหรับปี 2559  สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ หรือสภาพฒัน์ วเิคราะห์แนวโนม้
เศรษฐกิจไทยในปี 2559 วา่น่าจะขยายตวัไดใ้นช่วง 3-4%  ต่อเน่ืองจากการขยายตวัของเศรษฐกิจในปี 2558  โดยปัจจยั
สนบัสนุนเศรษฐกิจท่ีสาํคญั คือ เร่ืองของการใชจ่้าย และการลงทุนภาครัฐ ในกรอบวงเงินของปีงบประมาณ 2559 ประมาณ 
3.9 แสนลา้นบาท 
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สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
การแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม โดยพิจารณาตามประเภทสายธุรกิจดงัน้ี 
สายธุรกจิด้านข่าวธุรกจิ
ภาษาไทย 
 

หนังสือพมิพ์ธุรกจิรายวนั : กรุงเทพธุรกจิ 
ถือเป็นผูน้ําของกลุ่มหนังสือพิมพ์ธุรกิจรายวนัโดยมีส่วนแบ่งตลาดด้านพ้ืนท่ี
โฆษณา (คอลมัน์น้ิว)  ประมาณร้อยละ 49  อยา่งไรก็ตามในตลาดยงัมีหนงัสือพิมพ์
ประเภทเดียวกนัคือ  Post Today  โดยมีส่วนแบ่งการตลาดประมาณร้อยละ 34  และ
ASTV ผูจ้ดัการรายวนัเดล่ี ประมาณร้อยละ 17 

สายธุรกจิด้านข่าว
การบ้านการเมอืงทัว่ไป
ภาษาไทย 

หนังสือพมิพ์รายวนัทัว่ไป : คมชัดลกึ 
คมชดัลึกมีส่วนแบ่งการตลาดทางดา้นพ้ืนท่ีโฆษณาประมาณร้อยละ 23  ในขณะท่ี
ไทยรัฐ เดลินิวส์ มีส่วนแบ่งการตลาดดา้นพ้ืนท่ีโฆษณาประมาณร้อยละ 33  และ 14 
ตามลาํดบั 

สายธุรกจิด้านข่าว
ภาษาองักฤษ 
 
 
 

หนังสือพมิพ์ภาษาองักฤษ : The Nation 
มีคู่แข่งเพียงฉบบัเดียวคือ  Bangkok  Post   
โดยผูอ้่านหนังสือพิมพ์กลุ่มน้ีค่อนขา้งคงท่ีและจาํกดั  โดยส่วนใหญ่เป็นสมาชิก
ประจาํ   ปัจจุบนั The Nation มีส่วนแบ่งการตลาดดา้นพ้ืนท่ีโฆษณา (คอลมัน์น้ิว)  
ประมาณ ร้อยละ 26 และ Bangkok  Post  ประมาณ ร้อยละ 74 

 
การผลติหรือการจัดหาผลติภัณฑ์เพือ่จําหน่าย 
1. การผลติหนังสือพมิพ์ 

 2556 2557 2558 
เดอะเนชัน่    
ปริมาณการผลิตเฉล่ียต่อวนั (ฉบบั) 59,000 – 61,000 59,000 – 61,000 59,000 – 61,000 
กรุงเทพธุรกิจ    
ปริมาณการผลิตเฉล่ียต่อวนั (ฉบบั) 95,000 – 100,000 95,000 – 100,000 95,000 – 100,000 
คม ชดั ลึก    
ปริมาณการผลิตเฉล่ียต่อวนั (ฉบบั) 300,000 – 400,000 300,000 – 400,000 300,000 – 400,000 

 ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2548 บริษทัไดจ้ดัตั้งบริษทัย่อย คือ บริษทั ดบับลิวพีเอส (ประเทศไทย) จาํกดั (บริษทั เนชัน่ 
มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้น 84.50%) ซ่ึงดาํเนินธุรกิจโรงพิมพ ์ การรับจา้งพิมพ ์   ดงันั้นในส่วนของกาํลงัการผลิต  
เคร่ืองจกัร วตัถุดิบจะกล่าวในส่วนของสายธุรกิจโรงพิมพ ์
 อยา่งไรกต็ามวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตหนงัสือพิมพ ์คือกระดาษหนงัสือพิมพ ์(Newsprint) มีสัดส่วนประมาณ 74% 
ของมูลค่าวตัถุดิบรวม   ซ่ึงบริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) เป็นผูจ้ดัหาวตัถุดิบดงักล่าวเอง ปัจจุบนับริษทัฯ 
สามารถสั่งซ้ือได้ทั้ งภายในประเทศ และนําเขา้จากต่างประเทศ  โดยไม่มีขอ้ผูกพนักับผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบรายใดรายหน่ึง
โดยเฉพาะ แต่จะพิจารณาตามราคาขายท่ีแต่ละรายเสนอมา เพ่ือใหไ้ดว้ตัถุดิบในราคาท่ีเหมาะสมกบัคุณภาพท่ีตอ้งการ 
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สภาพปัญหาเกีย่วกบัวตัถุดบิ (Newsprint) 
 จากขอ้มูลในอดีตพบวา่ราคากระดาษหนงัสือพิมพจ์ะมีการเปล่ียนแปลงระดบัราคาข้ึนลงไม่แน่นอนข้ึนอยูก่บัราคาเยือ่
กระดาษ อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ราคานํ้ามนั ความตอ้งการกระดาษและปริมาณการผลิต ซ่ึงกระดาษ
หนงัสือพิมพถื์อเป็นสินคา้ประเภท Commodity ซ่ึงมีราคาตลาดโลกอา้งอิงทาํใหส้ามารถเปรียบเทียบราคาจากผูผ้ลิตแต่ละ
รายได ้   ภาวะการผลิต การนาํเขา้ กระดาษและส่ิงพิมพ ์ในปี 2558 คาดวา่ภาพรวมจะขยายตวัได ้โดยการผลิตเยือ่กระดาษ และ
กระดาษจะมีทิศทางท่ีดีข้ึน เพ่ือรองรับการขยายตวัของภาคการส่งออกสินคา้ของประเทศ  อยา่งไรกต็าม การผลิต
กระดาษพิมพเ์ขียนยงัคงตอ้งเผชิญปัจจยัเส่ียงจากความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีลดลง ประกอบกบัการนาํเขา้กระดาษจาก
ต่างประเทศมาใชท้ดแทน   ซ่ึงผูป้ระกอบการจะตอ้งมีการวจิยัพฒันานวตักรรมและการออกแบบใหม่ๆ ใหส้อดรับกบัความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคทั้งในและต่างประเทศ  สาํหรับการนาํเขา้กระดาษท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ ประเทศเกาหลีใต ้และสหรัฐอเมริกา 
   
 ทั้งน้ีอุตสาหกรรมส่ิงพิมพย์งัคงตอ้งมีการปรับตวัเพ่ือให้อยูร่อดดว้ยการเพ่ิมช่องทางส่ืออิเลค็ทรอนิกส์ให้มากข้ึน เช่น 
Tablet Smart Phone และ Online  เป็นเหตุผลหลกัใหส่ื้อส่ิงพิมพต์อ้งปรับตวัเป็น Content Provider  ดว้ยการเผยแพร่ขอ้มูล
ออกไปไดใ้นทุกช่องทาง (Platform) ไม่วา่จะเป็นโทรทศัน์ หนงัสือพิมพ ์เวบ็ไซต ์
  
           อย่างไรก็ตาม หากในบางช่วงท่ีราคากระดาษหนังสือพิมพเ์ร่ิมปรับตวัสูงข้ึน ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงของอตัรา
แลกเปล่ียน ทาํให้บริษทัฯตอ้งยืดหยุ่นนโยบายในการสั่งซ้ือกระดาษตามความเหมาะสมของสภาวะการณ์ ทั้งน้ี บริษทัฯจะ
พิจารณาเลือกซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งต่างๆ โดยการเปรียบเทียบราคา เจรจาต่อรอง และพิจารณาเง่ือนไข  การจดัส่งท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการสํารองวตัถุดิบในการผลิต บริษทัฯไดซ้ื้อวตัถุดิบทั้งในประเทศและต่างประเทศ และเพ่ือเป็น  การ
ถ่วงดุลอาํนาจการต่อรองของผูผ้ลิตวตัถุดิบแต่ละราย  โดยส่วนใหญ่บริษทัจะสั่งซ้ือเป็นการล่วงหน้าประมาณ  3-4 เดือน  
ยกเวน้กรณีท่ีสามารถพยากรณ์ไดว้า่แนวโนม้ราคาจะสูงข้ึนบริษทัจะสาํรองสั่งซ้ือกระดาษเพ่ิมข้ึนเพ่ือ ลดผลกระทบดา้นราคา 

 สําหรับตน้ทุนกระดาษท่ีนาํเขา้เป็นเงินตราต่างประเทศ บริษทัไดมี้นโยบายป้องกนัความเส่ียงโดยการทาํ Forward 
Contract ไวล่้วงหนา้ตามแผนการสั่งซ้ือในแต่ละปี ส่วนวตัถุดิบอ่ืนๆ ไดแ้ก่ หมึกพิมพ ์เพลท ฟิลม์ และนํ้ายาต่างๆ ซ่ึงมีสัดส่วน
รวมประมาณร้อยละ 21 ของมูลค่ารวมของวตัถุดิบ ในปี 2558 บริษทัไดส้ั่งซ้ือจากบริษทัตวัแทน  ในประเทศทั้งหมดเพราะมี
ผูข้ายเป็นจาํนวนมาก 

  
2. การผลติข่าว (Contents)          
 ตลอด 45 ปีท่ีผ่านมา เนชัน่กรุ๊ป มุ่งพฒันาข่าวสาร และ เน้ือหา เพ่ือตอบสนองการรับส่ือของคนไทยอยา่งไม่หยุดน่ิง 
จากจุดเร่ิมต้นท่ีหนังสือพิมพ์รายวนั ภายใต้หนังสือพิมพ์รายวนั 3 ฉบับ คือ หนังสือพิมพ์ภาษาอังกฤษ The Nation  
หนงัสือพิมพค์มชดัลึก และ หนงัสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจ  วนัน้ี เนชัน่กรุ๊ป  ไดก้า้วสู่การเป็นผูผ้ลิตคอนเทนท์หลากมิติ หลาย
รูปแบบ  มีศกัยภาพในการป้อนขอ้มูลข่าวสาร และเน้ือหา ทั้งสาระและบนัเทิง ครอบคลุมส่ือ ในทุกแพลทฟอร์ม 

 ไม่ว่าพฤติกรรมการรับส่ือของคนไทยจะแปรเปล่ียนไปอย่างไร เครือเนชัน่ พร้อมตอบสนองไลฟ์สไตล์รับส่ือทุก
รูปแบบ  เราพร้อมส่งมอบคอนเทนท์ไปในทุกช่องทาง  ผ่าน หนงัสือพิมพ ์ ทีวีดิจิตลั เวบไซตน์บั 10 เวบไซตภ์ายใตร่้มของ
เนชัน่กรุ๊ป รวมไปถึง โซเชียลมีเดียทั้งทวติเตอร์ และเฟซบุค   

 เนชัน่กรุ๊ป อาจเป็นส่ือแห่งเดียวในประเทศไทยท่ีมีนวตักรรม Convergence Newsroom หรือ การหลอมรวมกอง
บรรณาธิการ เพ่ือเป็นศูนยบ์ญัชาการข่าว พร้อมคลงัข่าว คลงัขอ้มูลขนาดมหึมา เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงอุตสาหกรรมส่ือ 
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ตามกระแสเทรนดโ์ลกไดอ้ยา่งรวดเร็ว เนชัน่กรุ๊ปไดส้ร้างสรรคก์ระบวนการผลิตข่าวท่ีเรียกวา่ Convergence Newsroom  หรือ 
การหลอมรวมห้องข่าว ซ่ึงนบัเป็น หัวใจ ของการผลิตข่าวป้อนทุกส่ือในเครือ   เป้าหมายคือ การผลิตข่าวท่ีมีทั้งคุณภาพ และ 
ประสิทธิภาพ เพราะ Convergence Newsroom สามารถตอบทุกโจทยข์องการสร้างสรรคข์่าวคุณภาพได ้ไม่วา่จะในมิติของ
ความเร็ว ความลึก หรือความรอบดา้น เนชัน่กรุ๊ป มุ่งพฒันาทีมข่าวกวา่  400 คน   ในกองบรรณาธิการ  The Nation , กรุงเทพ
ธุรกิจ , คม ชดั ลึก รวมทั้งทีวีดิจิตอล  2 ช่อง คือ Naion TV และ NOW26  ใหมี้ทกัษะ Multi Skill  , Multi Platform  เพ่ือผลิต
เน้ือหาท่ีมีทั้ง  ความรวดเร็ว เขา้ถึง แม่นยาํจาก “กองทพัข่าว” เครือเนชัน่ท่ีกระจายอยูทุ่กสนามข่าว    

นอกจากนั้น  Convergence Newsroom  ยงัทาํหนา้ท่ี “คลงัสมอง” ใหก้บั กองทพัข่าวเนชัน่กรุ๊ป  เพราะการหลอม
รวมหอ้งข่าว นาํมาซ่ึงการหลอมรวม  ความรอบรู้-ลุ่มลึกจากทีมบรรณาธิการท่ีเค่ียวกรํา ชํ่าชองในแต่ละสายข่าว  

   นวตักรรม Convergence Newsroom  ยงันาํเทคโนโลยี การจดัการคอนเทนท์ (Content Mangement) มาใชเ้พ่ิม
ศกัยภาพการทาํงาน ภายใตร้ะบบคลงัข่าว NCES (News Convergence Editorial System)  ซ่ึงทาํให้การหลอมรวมทีม
ข่าว เกิดข้ึนไดจ้ริง โดยระบบปฏิบติัการข่าว  NCES จะทาํหนา้ท่ี  Virtual Newsroom หรือ หอ้งข่าวเสมือนจริง  เป็นทั้งวนัสต
อปข้อมูล  ข่าวสาร การติดต่อส่ือสารภายในองค์กร  รวมไปถึงเป็น “ศูนย์บัญชาการกลาง” สอดรับกับการทาํงาน
แบบ Mobility   ของทีมข่าวท่ีคล่องตวัและรวดเร็ว ไม่อยู่น่ิงท่ีใดท่ีหน่ึง  การใชเ้ทคโนโลยี่ใหม่ ๆ เขา้มาช่วยในการทาํงาน
ให ้ สะดวกรวดเร็วลดตน้ทุนการผลิต และสามารถทาํงานเป็นทีมทดแทนกนัได ้ 
 
  
2.2.4 ธุรกจิส่ือโทรทศัน์ 

1.สถานีโทรทศัน์ดจิิตอล NOW26 ดาํเนินงานโดย บริษัท แบงคอก บิสสิเน็ส บรอดแคสติง้ จํากดั 
การประกอบธุรกจิของแต่ละสายธุรกจิ 

 สถานีโทรทศัน์ดิจิตอลช่อง NOW26 เป็น 1 ใน 2 สถานีโทรทศัน์ดิจิตอล ในเครือเนชัน่กรุ๊ป ท่ีชนะการประมูลเม่ือวนัท่ี 
27 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ถือเป็นธุรกิจท่ีต่อยอดมาจากหนงัสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจ และกรุงเทพธุรกิจทีวี  ท่ีออกอากาศผ่าน
สัญญาณดาวเทียม ก่อนจะเขา้ร่วมประมูลใบอนุญาตประกอบกิจการโทรทศัน์ระบบดิจิตอล  
 NOW26 เป็นช่องวาไรต้ีความคมชดัมาตรฐาน  (SD)  ท่ีมีความแตกต่างจากช่องวาไรต้ีอ่ืนอยา่งชดัเจน ดว้ยการนาํเสนอ
สาระบนัเทิงท่ีมีคุณภาพ มีความสนุกและสร้างสรรคก์ารเรียนรู้ ผา่นเน้ือหาของรายการไม่วา่จะเป็นรายการสารคดีท่ีผลิตจาก
สตดิูโอระดบัโลก ภาพยนตร์ซีรีส์ต่างประเทศ รายการกีฬาจากต่างประเทศและในประเทศ ละครซิทคอม รายการ 
เรียวลิต้ี รายการวาไรต้ีท่องเท่ียวเชิงไลฟ์สไตล ์ รายการดา้นเศรษฐกิจ  ธุรกิจ  การลงทุน  ท่ีทาํให้คอนเทนทข์องช่องมีความ
โดดเด่น เพ่ือใหผู้ช้มไดรั้บความบนัเทิงคุณภาพอยา่งเตม็ท่ี  
รายการของ NOW26 แบ่งเป็น  4 กลุ่ม ได้แก่ 
 1. กลุ่มรายการ News นาํเสนอข่าวสารดา้นเศรษฐกิจ การเงิน สังคม กีฬา โดยทีมข่าวคุณภาพมากประสบการณ์ จาก
กองบรรณาธิการหนงัสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจ หนงัสือพิมพธุ์รกิจอนัดบัหน่ึงของประเทศ ผา่นรูปแบบของรายการข่าว ทั้งยงัมี
รายการในรูปแบบ News Talk  อาทิเช่น Money Go Round, ชัว่โมงท่ี 26, คูหู่นกัลงทุนและ Corporate Insight, เป็นตน้ 
 2. กลุ่มรายการ Documentary  นาํเสนอเร่ืองราวสารคดีหลากหลายรสชาติ ไม่วา่จะเป็น ท่องเท่ียว ธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม เร่ืองราวท่ีน่ารู้ เช่น สารคดีบนัลือโลก, Life Below Zero, สารคดีเบิกฟ้าแดนมงักร, Human Planet, Planet Earth, 
ปริศนาบลัลงัก ์วงัตอ้งหา้ม, เร่ืองเล่าขา้มโลก, ช่างภาพสุดขั้วและMega Factory เป็นตน้ 
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 3. กลุ่มรายการ Sport  มีทั้งการถ่ายทอดรายการกีฬาสาํคญัๆ จากต่างประเทศและในไทย เช่น Dakar 2015, ป่ันสนัน่
โลก Tour de France 2015, La Vuelta 2015, Top Gear,  เทควนัโด, บาสเกต็บอล 3on3 และรายการกีฬาท่ีสร้างสรรคโ์ดยทาง
ช่องอยา่ง คมชดัลึก ศึกมวยไทย เป็นตน้ 
 4. กลุ่มรายการ Entertainment  มีทั้งซีรีส์ดงัต่างประเทศและรายการวาไรต้ี โดยซีรีส์ดงัจากฝ่ังตะวนัตก เช่น Chicago 
Fire, Homeland, 24, Dr. Who, The Good Wife, Downton Abbey, White Collar, Nash Ville ส่วนซีรีส์จากฝ่ังตะวนัออกมีเจา้
พอ่เซ่ียงไฮ,้ เปาบุน้จ้ิน, เพลงพิณรักขา้มภพ, หวงเฟยหง ยอดพยคัฆก์งัฟ,ู ปูย ีจกัรพรรดิ โลกไม่ลืม และรายการเรียลลิต้ี Master 
Chef 
 นอกจากน้ียงัมีรายการบนัเทิงและรายการเรียลลิต้ีท่ีผลิตเองโดยทางช่อง  เช่น The Champ  สังเวยีนศิษยป้ั์น ยอด 
มวยไทย, Fat Fighter  และครซิทคอม วุน่รัก พลพรรคตั้งตวั  
กลุ่มเป้าหมายทางธุรกจิ ของธุรกจิส่ือโทรทศัน์ 
 สถานีโทรทศัน์ NOW26 มีกลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่ม ดงัน้ี 
 1. กลุ่มลูกค้า  
 - บริษทัตวัแทนโฆษณา (Advertising Agency) ผูใ้หบ้ริการวางแผนการโฆษณาและจดัสรรเวลาโฆษณาใหก้บัลกูคา้ 
เจา้ของผลิตภณัฑ ์หรือบริการต่างๆ โดยลกูคา้ในกลุ่มน้ี จะซ้ือเวลาโฆษณา และการประชาสัมพนัธ์ในลกัษณะเป็นชุด 
(Package) หลายรูปแบบในหลายรายการ และหลายช่วงเวลา โดยเป็นการซ้ือล่วงหนา้ และมีระยะเวลาการซ้ือนาน ตั้งแต่ 1 
เดือน 3 เดือน 6 เดือน หรือ 1 ปี  
 - บริษทัเจา้ของสินคา้โดยตรง ไดแ้ก่ บริษทัทัว่ไปท่ีกาํหนดแนวทางโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ไดเ้อง  โดยบริษทั
เหล่าน้ี จะติดต่อซ้ือเวลาโฆษณากบับริษทั โดยตรง 
 2. กลุ่มผู้ชมเป้าหมาย   
 กลุ่มเป้าหมายของ NOW26 คือ กลุ่มคนท่ีมีไลฟ์สไตลค์นเมือง นกัธุรกิจ นกัลงทุน และกลุ่มคนรุ่นใหม่ ผูป้ระกอบการ
รุ่นใหม่ หรืออาจเรียกวา่เป็นกลุ่ม Urban Mass โดยจาํแนกไดด้งัน้ี  
 - ประชากรท่ีอาศยัอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานคร และหวัเมืองในต่างจงัหวดั มีรายไดข้ั้นตํ่าไม่นอ้ยกวา่ 20,000 บาท 
 - กลุ่มเอสเอม็อี ผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดยอ่ม  
 - กลุ่มผูช้มทัว่ประเทศ ท่ีมีรูปแบบการจบัจ่ายผา่น Hyper market  เช่น Tesco Lotus หรือBig C  
 3. ธุรกจิเกีย่วเน่ือง  
  จากความเขม้แขง็ของคอนเทนท ์บุคลากรท่ีมีศกัยภาพ บริษทัไดข้ยายธุรกิจไปยงัธุรกิจเก่ียวเน่ือง โดยนาํเน้ือหาของ
รายการ และประเดน็ท่ีกาํลงัอยูใ่นความสนใจของกระแสสังคม มาสร้างสรรคเ์ป็นกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เพ่ือสนองตอบ
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค และเพ่ิมศกัยภาพในการหารายไดข้องบริษทัฯ ทั้งยงัเป็นการสร้างเสริมช่ือเสียงและภาพลกัษณ์อนั
ดีของบริษทัฯ  ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัของกลุ่มผูช้มและลกูคา้เป้าหมายไดก้วา้งขวางมากข้ึน โดยลกัษณะสินคา้  บริการ หรือกิจกรรมท่ี
บริษทัฯ ไดด้าํเนินการ ณ ปัจจุบนั มีดงัน้ี 
  2.1 สัมมนา ภายใตค้วามร่วมมือกบัพนัธมิตร เพ่ือขยายเน้ือหาจากประเดน็ข่าว รวมทั้งเป็นเวทีระดมสมองจากทุก
ภาคส่วนในการหาทางออกใหก้บัเศรษฐกิจและสังคม โดยปี 2558 บริษทัฯ ไดจ้ดัสัมมนาหลายเวที เช่นการสัมมนา “Thailand 
Economic Outlook 2016 : อนาคตเศรษฐกิจไทย เติบโตอย่างไรในบริบทใหม่, ผา่วิกฤติภัยแล้ง-นํา้ท่วม โรดแมพ็บริหารจัดการ
นํา้ในอนาคต เป็นตน้  
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  2.2 กิจกรรมพิเศษ ในทุกรูปแบบ ทั้งกิจกรรมเพื่อสังคม สันทนาการ กิจกรรมวชิาการ ตลอดจนบนัเทิง สาํหรับ
กิจกรรมปี 2558 ไดแ้ก่ พลงัใจไทยแกร่ง Stronger United Thailand, คมชดัลึก อวอร์ด, โครงการแทนคุณแผน่ดิน “77 คนดี นาํ
ทางแทนคุณแผน่ดิน” กิจกรรมสันทนาการ เช่น ป่ันวนัเดียว เท่ียวทัว่ไทย เรียนรู้ วถีิไทยส่ีภาค  
 
การตลาดและการแข่งขัน  
 1. ภาวะอุตสาหกรรม  
 ธุรกิจส่ือโทรทศัน์ดิจิทลั ในปี 2558 ท่ีผา่นมา นบัเป็นช่วงท่ีการแข่งขนัรุนแรง จากผูป้ระกอบการทีวดิีจิทลัทั้ง 24 ช่อง 
และผูป้ระกอบการโทรทศัน์ระบบอนาลอ็กเดิม ซ่ึงยงัคงออกอากาศแบบคู่ขนาน รวมทั้งทีวแีบบบอกรับสมาชิก หรือเคเบิลทีว ี
และทีวีดาวเทียม ในขณะท่ีเมด็เงินโฆษณาในภาพรวมของปี 2558 ท่ีผา่นมาเติบโตจากปี 2557 ไม่มากนกั 
 ตวัเลขการใชจ่้ายเมด็เงินโฆษณาผา่นส่ือต่างๆ ณ ส้ินปี 2558 รวบรวมโดย บริษทั นีลเส็น ประเทศไทย ระบุวา่ จากเมด็
เงินโฆษณาทั้งระบบ 122,318 ลา้นบาท เป็นเมด็เงินท่ีใชก้บัส่ือโทรทศัน์รวม 78,456 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนรวม 64.14% 
  
 ในจาํนวนน้ีเป็นเงินท่ีใชก้บัทีวอีนาลอ็กเดิม 57,526 ลา้นบาท หรือเป็นสัดส่วน 47.03% และเป็นเมด็เงินท่ีใชก้บัทีวี
ดิจิทลั 20,930 ลา้นบาท หรือเป็นสัดส่วน 17.11%  
 อยา่งไรกดี็ หากดูจากเมด็เงินโฆษณาท่ีใชก้บัส่ือทีวดิีจิตอล จะพบวา่มียอดเพ่ิมข้ึนค่อนขา้งสูง คือกวา่ 20,930 ลา้นบาท 
เพ่ิมข้ึนจากเม่ือปี 2557 ถึง 143.91% จากยอดปี 2557 ซ่ึงทีวีดิจิทลัมียอดการใชจ่้ายโฆษณาเพียง 8,581 ลา้นบาท หรือ 7.25% 
จากยอดโฆษณาปี 2557 ท่ีมียอดรวมอยูท่ี่ 118,364 ลา้นบาท โดยทีวรีะบบอนาลอ็กเดิม 6 ช่องมียอดโฆษณา 63,777 ลา้นบาท 
เป็นสัดส่วนกวา่ 53.88% จากเมด็เงินโฆษณารวมดงักล่าว ขณะท่ีปี 2558 ยอดโฆษณาทีวอีนาลอ็ก 6 ช่องเดิม มีสัดส่วนลดลง 
โดย ณ ส้ินปี 2558 ลดลง 9.8% หรือลดลงไปกวา่ 6,251 ลา้นบาท เหลือ 57,526 ลา้นบาท จากปี 2557 ท่ีเคยมียอดโฆษณา 
63,777 ลา้นบาท   

สัดส่วนโฆษณาทวีทุีกประเภท ปี 2558 

ยอดโฆษณาทวีรีวม      84,511 =  100% 

อนาลอ็ค                   57,526 =  68.07% 

ดาวเทยีม/เคเบิล 6,055 =  7.16% 

ทวีดีจิิตอล 20,930 =  24.77% 

ท่ีมา : นีลเส็น ประเทศไทย 
 จากตวัเลขดงักล่าวจะพบวา่ ยอดโฆษณาผา่นทีวดิีจิตอลมีแนวโนม้เติบโตอยา่งต่อเน่ือง ต่างกบัทีวีอะนาลอ็ก 6 ช่องเดิม
ท่ีมียอดโฆษณาลดลง เช่นเดียวกบัทีวีดาวเทียม และเคเบิลทีวี ซ่ึงพบว่า ณ ส้ินปี 2558 ปรับตวัลดลงอย่างเห็นไดช้ดั มียอด
โฆษณารวมอยูท่ี่ 6,055 ลา้นบาท ลดลงกว่า 1,177 ลา้นบาท หรือลดลง 16.27% ส่วนแบ่งเม็ดเงินโฆษณาในภาพรวมก็ลดลง
ดว้ย เม่ือเทียบกบัปี 2557 ซ่ึงเคยมียอดโฆษณารวมท่ี 7,232 ลา้นบาท โดย ณ ส้ินปี 2558 ยอดโฆษณาลดเหลือ 6,055 ลา้นบาท 
และสัดส่วนจากท่ีเคยมี 6.11% ลดเหลือ 4.95%   
 การดาํเนินธุรกิจทีวีดิจิตอลในช่วงน้ี ถือเป็นช่วงบุกเบิกสร้างการยอมรับ ผูป้ระกอบการหลายรายยงัมีความคล่องตวั
ต่างกนั บางรายไม่สามารถบริหารกิจการไดต้อ้งตดัสินใจยติุการดาํเนินงานไป ส่วนท่ีเหลือก็ตอ้งบริหารตน้ทุนและค่าใชจ่้าย 
พร้อมเร่งพฒันาเน้ือหารายการ ใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการผูช้มและลกูคา้ สร้างการยอมรับ   เพ่ือขยายฐานผูช้มและดึงดูด 
เมด็เงินโฆษณา 
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 2. กลยุทธ์การดาํเนินธุรกจิ  
 สถานีโทรทศัน์ดิจิตอล NOW26 ออกอากาศอยา่งเป็นทางการกว่า 2 ปี นบัจากวนัแรกในเดือนเมษายน 2557 จนถึง
ปัจจุบนั มีกระแสตอบรับจากกลุ่มผูช้มเพิ่มข้ึนมาก จากเดิมเป็นฐานผูช้มท่ีเคยติดตามช่อง กรุงเทพธุรกิจทีวี มาก่อน คือ กลุ่ม
คนท่ีสนใจเร่ืองเศรษฐกิจและการลงทุน แต่เม่ือทางช่องไดป้รับเน้ือหา เพ่ิมความเป็นวาไรต้ี ดว้ยรายการประเภทบนัเทิง  
สารคดี  ภาพยนตร์ซีรีส์  เรียลลิต้ีโชว ์  และกีฬาต่างๆ โดยเฉพาะกีฬา "มวยไทย"  ท่ีมีการถ่ายทอดสดประจาํทุกวนัอาทิตย ์
19.45 น. ทาํให้ฐานผูช้มขยายจาํนวนเพ่ิมข้ึน จากฐานผูช้มเดิมท่ีส่วนใหญ่อยูใ่นกรุงเทพฯ ล่าสุดพบว่า ไดข้ยายสู่ฐานผูช้มใน
ต่างจงัหวดัเพ่ิมข้ึน กระจายไปในหลายภาค   
 นอกจากน้ี ยงัไดรั้บการจดัอนัดบัเรทต้ิงดีข้ึน จากช่องทีวีดิจิทลัลาํดบัท่ี 22 ข้ึนมาอยูอ่นัดบัท่ี 15 โดยเรทต้ิงท่ีเพ่ิมข้ึนน้ี 
ส่วนหน่ึงมาจากรายการกีฬา โดยเฉพาะมวยไทยซ่ึงมีรายการถ่ายทอดสดประจาํทุกวนัอาทิตย ์และยงัมีรายการมวยสัญจรในแต่
ละเทศกาลในพ้ืนท่ีจงัหวดัต่างๆ  

นอกจากมวยแลว้ รายการประเภทสารคดี ก็เป็นอีกหน่ึงคอนเทนท์ ท่ีไดรั้บความสนใจจากผูช้มสูง และทาํให้ช่อง 
NOW26 มีกลุ่มผูช้มทัว่ไปขยายตวัเพ่ิมข้ึน จากการเพ่ิมเน้ือหารายการใหมี้ความหลากหลายนัน่เอง  
 
แผนดาํเนินธุรกจิเตบิโตยัง่ยนื  

1. รายการสารคดีและบันเทงิระดับโลก 

 NOW26 มุ่งพฒันารูปแบบและเน้ือหารายการอยา่งต่อเน่ือง ทาํใหใ้นปี 2558 มีกลุ่มรายการประเภทสารคดีจากสตูดิโอ
ชั้นนาํระดบัโลก อาทิเช่น บีบีซี เนชัน่แนล จีโอกราฟฟิก สตูดิโอ เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือเปิดประสบการณ์ความรู้และความบนัเทิง
นํ้ าดีแก่คนรุ่นใหม่อยา่งแทจ้ริง เช่น สารคดี Life Below Zero สุดยอดสารคดีระดบัโลกจาก National Geographic ท่ีเปิด
ประสบการณ์การใชชี้วิตบนขั้วโลกท่ีมีอากาศหนาวติดลบแบบรุนแรง สารคดี Human Planet มนุษยสุ์ดขีด ผลงานร่วมสร้าง
จากทีมสารคดี BBC&Discovery ท่ีจะทดสอบขีดจาํกดัของมนุษยก์วา่ 80 แห่งรอบโลก  
 นอกจากน้ียงัมีการถ่ายทอดมหกรรมกีฬาระดบัโลก เช่น รายการ “ปารีส-ดาการ์” การแข่งรถทางวิบากกลางทะเลทราย
อเมริกาใต ้รายการ Top Gear รายการทดสอบประสิทธิภาพรถยนตท่ี์มีผูช้มติดตามมากสุดในโลก รายการเรียลลิต้ีท่ีโด่งดงั เช่น 
Master Chef การแข่งขนัทาํอาหารท่ีโด่งดงัทั้งใน สหรัฐอเมริกา และการแข่งขนั Master Chef ประเทศเกาหลี และประเทศจีน   
 รวมถึงการแข่งขนั “มวยไทยสมคัรเล่น” ท่ีนาํเสนออตัลกัษณ์ของชาติในรูปแบบเรียลิต้ีมวยไทย โดย มีอดีตสุดยอด
แชมป์โลก สามารถ พยคัฆอ์รุณ, เขาทราย กาแลค็ซ่ี, สมรักษ ์คาํสิงห์, และเจริญทอง เกียรติบา้นช่อง ร่วมดาํเนินรายการใน 
"The Champ สังเวยีนศิษยป้ั์นยอดมวยไทย เป็นตน้ 
 2. ร่วมพนัธมติรผลติรายการหลากหลาย  
การสนบัสนุนของบริษทัพนัธมิตรธุรกิจ สปอนเซอร์ ทางช่อง NOW26 นอกจากจะทาํในลกัษณะสปอตโฆษณา และ Tied In 
แลว้ NOW26 ยงัไดผ้ลิตรายการในลกัษณะ Branded Content ร่วมกบัพนัธมิตรธุรกิจ โดย NOW26 ใหบ้ริการส่ือท่ีครบวงจรใน
โปรเจคนั้นๆ ทาํใหร้ายการเหล่านั้น สามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายของผลิตภณัฑ ์และตอบโจทยผ์ูส้นบัสนุนไดเ้ป็นอยา่งดี  โดย
รายการท่ีทาง NOW26 ไดผ้ลิตร่วมกบัพนัธมิตรธุรกิจ เช่น รายการ CEOs Upclose เป็นการทาํรายการร่วมกบับริษทั โตโยตา้ 
มอเตอร์ ประเทศไทย นาํเสนอกลยทุธ์และวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารโตโยตา้ ในการทาํธุรกิจทั้งในไทยและต่างประเทศ รายการ
คู่หูนกัลงทุน รายการวเิคราะห์การลงทุนในตลาดหุน้ ท่ีผลิตร่วมกบับริษทัหลกัทรัพยก์สิกรไทย โดย กว ีชูกิจเกษม และ 
 เผดิมภพสงเคราะห์  
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 3. พฒันาช่องทางออกอากาศหลากหลาย   
 ดว้ยเทคโนโลยีท่ีกา้วหนา้ไปมาก ทาํให้แพลทฟอร์มในการเขา้ถึงรายการโทรทศัน์ทุกวนัน้ีทาํไดห้ลากหลาย ไม่จาํกดั
เฉพาะเคร่ืองรับโทรทศัน์ในบา้น (Home TV)  เท่านั้น แต่สามารถรับชมผน่แพลทฟอร์มเคร่ืองรับอ่ืนๆ ได ้ทั้งโทรศพัทมื์อถือ 
คอมพิวเตอร์ โนต้บุ๊ค แทปเล็ต การออกอากาศช่อง NOW26 จึงออกแบบให้เขา้ถึงไดใ้นทุกแพลทฟอร์ม เพ่ือปรากฏสู่สายตา
ผูช้มใหม้ากท่ีสุด และไดจ้บัมือกบัพนัธมิตรต่างๆ ในการนาํเผยแพร่รายการของ NOW26 
 ปัจจุบนัผูช้มสามารถชม NOW26 ไดผ้า่น Smart TV โดยซ้ือกล่อง  Set Top Box  +  เสาอากาศแบบกา้งปลาติดเขา้กบั
เคร่ืองเดิม หรือสามารถชมผ่านจานรับสัญญาณดาวเทียมหรือเคเบิลทีวีทุกระบบท่ีมีอยูแ่ลว้ รับชมผ่านสมาร์ทโฟน ไอแพด 
โนต้บุ๊ค รวมถึงจอแอลอีดีขนาดใหญ่ดา้นหนา้อาคาร NOW@SIAM และรับชมสดผา่นเวบ็ไซต ์http://www.now26.tv  
 
กจิกรรมรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  
 สาํหรับการดาํเนินงานดา้นCSR หรือกิจกรรมท่ีมีส่วนร่วมทาํประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน ในรอบปี 2558 ท่ีผา่นมา 
NOW26 ในฐานะช่องทีวีดิจิทลั ท่ีเป็นส่ือสารมวลชน เป็นหน่วยงานท่ีเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารผา่นช่องทางทีวีดิจิตอล การเลือก
เน้ือหารายการทุกรายการ เนน้ให้ประโยชน์ต่อผูช้มและสังคมเป็นพ้ืนฐานอยูแ่ลว้ นอกจากเน้ือหาแลว้ ทางสถานียงัมีการจดั
กรรมพิเศษ ซ่ึงเป็นประเด็นท่ีจดัข้ึน เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจท่ีดี ของผูค้นในสังคม ทั้งต่อประเด็นเชิงธุรกิจ เชิงสังคม 
จริยธรรม และการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
 
โครงการประกวดภาพถ่ายเกีย่วกบัเส้นทาง R3A (Kunming-Bangkok Highway Photography Contest)  
 เพ่ือกระตุน้ให้เกิดความสนใจและส่งเสริมการใชป้ระโยชน์เส้นทาง R3A (คุนม่านกงลู่หรือทางหลวง คุนหมิง-
กรุงเทพฯ) ในฐานะเส้นทางเช่ือมโยงสาํคญั ระดบัภูมิภาคซ่ึงเช่ือมโยงประเทศไทยกบัมณฑลยนูนาน ซ่ึงเป็นมณฑลของจีน
ตอนใตท่ี้อยู่ใกลป้ระเทศมากท่ีสุด และกิจกรรมน้ียงัเป็นหน่ึงในกิจกรรมฉลองครบรอบ 40 ปีการสถาปนาความสัมพนัธ์
ทางการทูตไทย– จีนในปี 2558  

 
โครงการป้ันฝัน เดอะบัณฑิต 
 รายการทีวท่ีีส่งเสริมใหเ้ยาวชนไทยตระหนกัและมีจิตสาํนึกในการช่วยดูแลสังคม โดยโครงการน้ีเกิดจากความร่วมมือ
กบัมูลนิธิปิดทองหลงัพระ สภามหาวิทยาลยั และเครือเนชัน่กรุ๊ป เพ่ือเฟ้นหากลุ่มเยาวชนท่ีมีจิตสาํนึก ตระหนกัถึงปัญหาของ
สังคม และมีความเสียสละพร้อมท่ีจะลุกข้ึนมาแกไ้ขปัญหา โดยนาํเอาความรู้ต่างๆ ท่ีเรียนมาปรับใช ้อนัเป็นการส่งเสริม
เยาวชนรุ่นใหม่ใหใ้ชศ้กัยภาพเพ่ือพฒันาประเทศชาติ  
  
โครงการ "ช่างภาพใจหล่อ 
 " ช่อง NOW26 ร่วมกบัทีมช่างภาพผูผ้ลิตรายการ "Full Frame ช่างภาพสุดขั้ว" จดักิจกรรมประมูลภาพถ่ายสัตวป่์าของ
กลุ่มช่างภาพ 26 คน เพ่ือระดมทุนสมทบใหก้บัมูลนิธินกัวิจยันกเงือก ใหก้บั ศ.ดร.พิไล พลูสวสัด์ิ ผูแ้ทนทีมวิจยันกเงือกคณะ
วทิยาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดล โดยกิจกรรมน้ีมีการจดัประมูลภาพถ่ายผา่นหนา้เพจโครงการ ช่างภาพใจหล่อ จดัเสวนาเร่ือง
การถ่ายภาพสัตวป่์าและวถีิชีวติของนกเงือก ซ่ึงทาํหนา้ท่ีผูเ้ผยแพร่เมลด็พนัธ์ุสู่ผนืป่า 
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โครงการพลงัใจไทยแกร่ง Stronger United Thailand 
 เป็นกิจกรรมต่อเน่ือง หลังจากเหตุการณ์ระเบิดท่ีบริเวณส่ีแยกราชประสงค์ เครือเนชั่นได้ร่วมมือกับพนัธมิตร
หลากหลายกลุ่ม จดักิจกรรมสร้างขวญัและกาํลงัใจคนไทย ใชช่ื้อวา่ โครงการพลงัใจไทยแกร่ง มีกิจกรรมส่งภาพส่งขอ้ความ 
เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ ให้กาํลงัใจคนไทยดว้ยกนัให้ยืนหยดัสู้เหตุร้าย พร้อมแสดงให้ทัว่โลกไดเ้ห็นว่าประเทศไทยยงัคง
สวยงาม และสังคมไทยยงัมีความเขม้แขง็ พร้อมตอ้นรับแขกผูม้าเยอืน โดยกิจกรรมน้ีมีการเชิญส่ือจากต่างประเทศ เขา้มาเยีย่ม
ชมและนาํเร่ืองราวความสวยงาม ความประทบัใจไปเผยแพร่ต่อในต่างประเทศ พร้อมกบักิจกรรมการแสดงและออกบูธ ช่วย
กระตุน้การท่องเท่ียว และบรรยากาศการท่องเท่ียวยา่นราชประสงคข้ึ์น ท่ีศนูยก์ารคา้เซ็นทรัลเวลิด ์ 

 
โครงการ "ร้องด้วยใจ"  
 ทางช่อง NOW26 ได้ร่วมกับชุมชนสยามสแควร์ จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในวโรกาสวนัเฉลิมพระ
ชนมพรรษา พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั 88 พรรษา ดว้ยการเชิญชวนทุกคนในสยามสแควร์ ร่วมขบัร้องบทเพลง "ตน้ไมข้อง
พ่อ" อย่างพร้อมเพรียงกัน เม่ือคํ่าวนัท่ี 4 ธันวาคม 2558 เพ่ือร่วมกันแสดงถึงความจงรักภักดี และร่วมถวายพระพร
พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั พร้อมถ่ายทอดสดออกอากาศไปทัว่ประเทศ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 
2.สถานีโทรทศัน์ดจิิตอล Nation TV 22 ดาํเนินงานโดย บริษัทเอน็บีซี เน็กซ์ วช่ัิน จํากดั 
การประกอบธุรกจิของแต่ละสายธุรกจิ 

ธุรกจิส่ือโทรทศัน์ 

 บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจดัหารายการโทรทศัน์ประเภทข่าวและสาระความรู้ โดยมีช่องทางการออกอากาศหลายรูปแบบ
เพ่ือใหเ้ขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายของบริษทัไดอ้ยา่งกวา้งขวาง  นอกจากน้ี บริษทัยงัไดน้าํทรัพยากรท่ีใชใ้นการผลิตรายการโทรทศัน์ 
อาทิเช่น ขอ้มูลข่าว ภาพข่าว คุณภาพบุคลากรทีมข่าว มาต่อยอดขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจเก่ียวเน่ืองต่างๆ 

 
ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการของธุรกจิส่ือโทรทศัน์ 
1) สถานีโทรทศัน์ทีบ่ริษัทเป็นผู้ดาํเนินการ   
 บริษัทเป็นผูก่้อตั้ งและบริหารงานสถานีโทรทัศน์อย่างครบวงจร ทั้ งด้านการดาํเนินการผลิต การจัดหารายการ
ออกอากาศ  การใหเ้ช่าเวลาออกอากาศ  และการขายเวลาโฆษณา ซ่ึงบริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายเวลาโฆษณา  การรับจา้งผลิต
รายการและสารคดีสั้น  และค่าเช่าเวลา โดย บริษทัไดด้าํเนินการในการบริหารสถานีโทรทศัน์ระบบดิจิทลัภาคพ้ืนดิน อยา่ง
เตม็รูปแบบภายหลงัไดรั้บอนุญาตจาก กสทช.  

 
ช่ือสถานี แนวคดิหลกัของสถานี ช่องทางรับชม  

1. สถานีข่าว Nation TV เร่ิม
ออกอากาศปี 2557 

สถานีข่ าวและสาระความ รู้  2 4 
ชัว่โมงซ่ึงมุ่งนาํเสนอขอ้มูลข่าวสาร
อยา่งถกูตอ้ง เป็นกลาง ทนัเหตุการณ์ 
พร้อมบทวิเคราะห์และขอ้มูลเชิงลึก
อย่างรอบด้านจากทีมงานข่าวท่ีมี
ประสบการณ์ 

- อุปกรณ์ชุดรับสญัญาณดิจิทลั(Settop Box)  
 ช่อง 22 

- ทีวดีาวเทียม ช่อง 32 
- เคเบิลทีวทีอ้งถ่ิน 
- ทีวีดาวเทียม ไทยคม-6 ระบบ C-Band ความถ่ี 

3880 MHz 
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ช่ือสถานี แนวคดิหลกัของสถานี ช่องทางรับชม  

 
 

     

 
- ทีวีดาวเทียม ไทยคม-5 ระบบKU-Band ความถ่ี 

12355  MHz 
- เวบ็ไซต ์www.nationtv.com 
- โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
- Application ผา่น iPad และ iPhone 

 
      2) รายการโทรทศัน์ทีร่่วมผลติกบัสถานีโทรทศัน์ช่องต่างๆ 
 บริษทัดาํเนินธุรกิจร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ประเภทรายการข่าวและสาระความรู้กบัสถานีโทรทศัน์ช่องต่างๆ  โดยมี
รายไดจ้ากส่วนแบ่งการขายเวลาโฆษณา และการประชาสัมพนัธ์สินคา้และบริการในรายการ ในปี 2558บริษทัมีรายการ
โทรทศัน์ท่ีร่วมผลิตกบัสถานีโทรทศัน์ในช่อง ดงั น้ี  
สถานีโทรทศัน์ ช่ือรายการ รูปแบบรายการ วนัและเวลาในการออกอากาศ 
ช่อง 3 เร่ืองเด่นเยน็น้ี 

 
รายงานข่าวเหตุการณ์สําคญัท่ีเกิดข้ึนในรอบวนั
หรือประเดน็ข่าวท่ีอยูใ่นความสนใจของสังคม 

ทุกวนัจันทร์-วนัอาทติย์ 

เวลา 16.00 -17.45 น. 

ช่อง 9 ยิง่ถก กนกซกั 
 

รายการสาระบนัเทิงประเภท “Situation talk” 
รายการแรกของไทย 

ทุกวนัจันทร์-วนัศุกร์ 

เวลา 18.20 –18.50 น. 

 
3) ธุรกจิเกีย่วเน่ือง 
 ในปี 2558 บริษทัมีนโยบายต่อยอดธุรกิจโดยนาํขอ้ไดเ้ปรียบท่ีมีอยูท่ ั้งดา้นเน้ือหาขอ้มูล  คุณภาพบุคลากร  ความพร้อม
ของเคร่ืองมืออุปกรณ์  และช่ือเสียงของบริษทัฯ  ขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั
โดยการนาํเน้ือหารายการโทรทศัน์ท่ีไดรั้บความนิยมหรือข่าวเหตุการณ์ท่ีอยูใ่นความสนใจของกระแสสังคมมาสร้างสรรคเ์ป็น
สินคา้หรือกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เพ่ือสนองตอบต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค และเพ่ิมศกัยภาพในการหารายไดข้องบริษทั  
รวมทั้ ง ยงัเป็นการสร้างเสริมช่ือเสียงและภาพลกัษณ์อันดีของบริษทัให้เป็นท่ีรู้จักของกลุ่มผูช้มและลูกค้าเป้าหมายได้
กวา้งขวางมากข้ึน โดยลกัษณะสินคา้  บริการ หรือกิจกรรมท่ีบริษทัไดด้าํเนินการ ณ ปัจจุบนั มีดงัน้ี 

ลกัษณะสินค้าหรือบริการ รูปแบบ 
การจดักิจกรรมพิเศษ - การจัดมินิทอล์คโชว์  ปิดห้องคุย  “ข่าวข้นคนกนก”  ณ งานสัปดาห์หนังสือ

แห่งชาติ  ในงานสัปดาห์หนงัสือแห่งชาติ  คร้ังท่ี 43 
- การจดัทวัร์ Steven Gerrard’s Farewell Trip  ซ่ึงเป็นทริปพิเศษ คือการไปร่วมลุน้
แชมป์ กบัทีมลิเวอร์พลู ในแมทซ์สุดทา้ย ก่อนปิดฤดูกาล 
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การตลาดและการแข่งขันของธุรกจิส่ือโทรทศัน์ 

1.) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 ปี 2558 อุตสาหกรรมส่ือเติบโตค่อนขา้งตํ่า เป็นไปตามอุตสาหกรรมโฆษณาท่ีมีมูลค่า 1.41 แสนลา้นบาท เติบโต 3.5%  
โดยส่ือดั้งเดิมส่วนใหญ่อยูใ่นภาวะทรงตวัและลดลง 
 ส่วนส่ือโฆษณาท่ีเติบโตสูง คือ ทีวีดิจิตอล ส่ือออนไลน์ และ ส่ือเคล่ือนท่ี  โดยทีวีดิจิทลั ปี 2557 ซ่ึงเป็นปีแรกท่ี
ออกอากาศ โฆษณาอยูท่ี่ 8,580 ลา้นบาท ปี 2558 นีลเส็น ประเทศไทย รายงานมูลค่าอยูท่ี่ 20,931 ลา้นบาท เติบโต 144% ซ่ึง
เป็นการรายงานตวัเลขจากราคาเสนอขาย (rate card) แต่จากการประเมินของสมาคมฯ ท่ีคาํนวณโดยหกัส่วนลด 30% จากราคา
เสนอขาย คาดว่ามูลค่าโฆษณาทีวีดิจิตอลปี 2558 มีมูลค่าราว 15,000 ลา้นบาท ขณะท่ีปี 2559 คาดว่าจะมีมูลค่า 22,000 ลา้น
บาท เติบโตราว 50% 
 ทั้งน้ี เม็ดเงินโฆษณาจากทีวีดิจิทลั ส่วนหน่ึงเป็นการโยกงบมาจากกลุ่มฟรีทีวีรายเดิม (ทีวีอนาลอ็ก) และ กลุ่มเคเบิล
และทีวดีาวเทียม ซ่ึงหลายช่องยา้ยแพลตฟอร์ม มาออกอากาศบนทีวดิีจิตอล ขณะท่ีส่ือโฆษณาเคเบิลและทีวีดาวเทียมปีน้ี จะอยู่
ในภาวะถดถอยต่อเน่ือง หรือลดลงราว 25% มีมูลค่า 4,500 ลา้นบาท 
 
 ในปี 2558 จํานวนผู้ประกอบการที่ได้รับใบอนุญาตโทรทัศน์ระบบภาคพืน้ดินแบบดิจิทัล (Digital Terrestrial TV 
Broadcasting Service) หรือ ผู้ประกอบการทีวีดิจิตอล 24 ช่องใหม่ และโทรทัศน์ในระบบอนาล็อค 6 ช่องเดิม ที่ออกอากาศ
คู่ขนาน เป็นการเพิ่ม ขึน้ของจํานวนช่องทีวี ทําให้ภูมิทัศน์ส่ือ หรือ Media Landscape ของส่ือทีวีในประเทศไทยเปลี่ยนไป
อย่างส้ินเชิง  และการเพิ่มขึน้ของจํานวนช่องทีวี ทําให้การแข่งขันรุนแรง ท่ามกลางความไม่พร้อมของการเปลี่ยนผ่านไปสู่
ระบบดิจิตอล ตามที่ คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เคย
ประกาศไว้ เมื่อคร้ังเปิดประมูลใบอนุญาต ส่งผลให้ผู้ประกอบการ กลุ่มไทยทีวี ยุติการออกอากาศไปแล้ว 2 ช่อง สะท้อนความ
ยากลาํบากในการดาํเนินธุรกจิ และพสูิจน์ความเป็นมอือาชีพของทวีดีจิิตอล   
  
  ความล่าชา้ของโครงการสนบัสนุนเปล่ียนผา่น จากระบบอนาลอ็ค สู่ระบบดิจิทลั ยงัคงเป็นปัญหาสาํคญั แมว้า่การแจก
คูปองส่วนลดมูลค่า 690 บาทต่อครัวเรือน เพ่ือใหน้าํไปใชเ้ป็นส่วนลดในการซ้ือกล่องแปลงสัญญาณทีวีดิจิตอล (DVB-T2 Set-
top box) หรือเคร่ืองรับโทรทศัน์ท่ีมีอุปกรณ์แปลงสัญญาณทีวีดิจิตอลในตวั (Built-in Digital TV tuner) ไดด้าํเนินการไปแลว้ 
แต่การแลกกล่องรับสัญญาณยงัมีไม่เท่าจาํนวนการรับคูปอง อีกทั้งการติดตั้งกล่องและเสาเพ่ือรับสัญญาณ กย็งัไม่สามารถสรุป
จาํนวนท่ีชดัเจนได ้  
 อยา่งไรกต็าม ส่ือโทรทศัน์ยงัคงเป็นช่องทางหลกั ในการส่ือสารทางการตลาด การโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ ของสินคา้
และบริการ ทาํใหอ้ตัราการเติบโตยงัดีกวา่ส่ือแขนงอ่ืนๆ   
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ท่ีมา : นีลเส็น ประเทศไทย 
 
 แม้การแข่งขันในธุรกจิทวีค่ีอนข้างรุนแรง แต่กเ็ร่ิมเห็นแนวโน้มทีด่ ีจากเมด็เงนิโฆษณาทีท่ยอยปรับเปลีย่น จาก 
ทีวีอนาลอ็คเดิม 6 ช่อง มาสู่ทีวีดิจิตอลมากขึน้ ตัวเลขการใช้จ่ายเม็ดเงินโฆษณา ณ ส้ินปี 2558  ซ่ึงรวบรวมโดย บริษัท นีลเส็น 
ประเทศไทย พบว่าจากเม็ดเงินโฆษณาทั้งระบบ 122,318 ล้านบาท เป็นเม็ดเงินที่ใช้กับส่ือโทรทัศน์รวม 78,456 ล้านบาท คิด
เป็นสัดส่วนรวม 64.14%  
 ในจาํนวนน้ีเป็นเงินท่ีใชก้บัทีวอีนาลอ็กเดิม 57,526 ลา้นบาท หรือเป็นสัดส่วน 47.03% และเป็นเมด็เงินท่ีใชก้บั 
ทีวดิีจิตอล 20,930 ลา้นบาท หรือเป็นสัดส่วน 17.11%  
 เมด็เงินโฆษณาท่ีใชก้บัส่ือทีวีดิจิตอลท่ี 20,930 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากเม่ือปี 2557 ซ่ึงทีวีดิจิตอลมียอดการใชจ่้ายโฆษณา
เพียง 8,581 ลา้นบาท หรือ 7.25% จากยอดโฆษณาปี 2557 ท่ีมียอดรวมอยูท่ี่ 118,364 ลา้นบาท ในขณะท่ีทีวีระบบอนาลอ็กเดิม 
6 ช่องมียอดโฆษณาถึง 63,777 ลา้นบาท หรือเป็นสัดส่วนกวา่ 53.88% จากเมด็เงินโฆษณารวมดงักล่าว 
 เห็นไดช้ดัวา่ทิศทางการปรับตวัของเมด็เงินโฆษณา เร่ิมถ่ายเทจากทีวีอนาลอ็คเดิม มาสู่ทีวีดิจิทลั โดยมีสัดส่วนเพ่ิมข้ึน
อยา่งต่อเน่ือง หากดูจากยอดโฆษณาทีวีดิจิตอลปี 2558  พบวา่เติบโตข้ึนกวา่ 143.91% ดว้ยยอดโฆษณาท่ีเพ่ิมข้ึนจาก 8,581 
ลา้นบาทในปี 2557 มาเป็น 20,930 ลา้นบาท เม่ือส้ินสุดปี 2558  
  ขณะท่ียอดโฆษณาทีวีอนาลอ็ก 6 ช่องเดิม มีสัดส่วนลดลง อัตราส่วนการโฆษณากล็ดลงอย่างต่อเน่ือง โดย ณ ส้ินปี
2558 ลดลง 9.8% หรือลดลงไปกว่า 6,251 ล้านบาท เหลือ 57,526 ล้านบาท ลดจากปี 2557 ท่ีเคยมียอดโฆษณาสูงถึง 63,777 
ล้านบาท  
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ท่ีมา : นีลเส็น ประเทศไทย 
 
 เช่นเดียวกบัทีวีดาวเทียม และเคเบิลทีวี ยอดโฆษณา ณ ส้ินปี 2558 ปรับตวัลดลงอยา่งเห็นไดช้ดั มียอดโฆษณารวมอยู่
ท่ี 6,055 ลา้นบาท ลดลงกวา่ 1,177 ลา้นบาท หรือลดลง 16.27% ส่วนแบ่งเมด็เงินโฆษณาในภาพรวมกล็ดลงดว้ย เม่ือเทียบกบั
ปี 2557 ซ่ึงเคยมียอดโฆษณารวมท่ี 7,232 ลา้นบาท โดย ณ ส้ินปี 2558 ยอดโฆษณาลดเหลือ 6,055 ลา้นบาท และสัดส่วนจากท่ี
เคยมี 6.11% ลดเหลือ 4.95%  
 เหตุผลประการหน่ึง ท่ีทาํใหที้วีดาวเทียม และเคเบิลทีวี มียอดโฆษณาลดลง เน่ืองจากทีวีดิจิตอล   24 ช่องใหม่ มีความ
หลากหลายมากพอท่ีจะดึงผูช้ม จากกลุ่มทีวีดาวเทียมและเคเบิลทีวีมาได้ อีกทั้ งกฎเกณฑ์ว่าด้วยการเรียงลาํดับช่องตาม
ใบอนุญาตประกอบการทีวีดิจิตอล ซ่ึงกาํหนดไวช้ดัเจนวา่ การแพร่ภาพทีวีดิจิตอลในทุกแพลตฟอร์ม จะตอ้งเรียงช่องให้ตรง
ตามใบอนุญาตท่ีแต่ละช่องประมูลไป เม่ือมีการบงัคบัใชจ้ริง ช่วยลดความสับสนของผูบ้ริโภคได ้  
 ในช่วงเร่ิมตน้ตั้งแต่วนัแรก ของการออกอากาศทีวีดิจิตอลอยา่งเป็นทางการ เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2557 มาจนกระทัง่ถึง
ช่วงไตรมาสท่ีส่ีของปี 2558 การออกอากาศทีวีดิจิตอลในแพลตฟอร์มต่างๆ ไม่มีการเรียงช่องตามหลกัเกณฑ์ดงักล่าว ข้ึนอยู่
กบัการจดัเรียงช่องของทีวดีาวเทียม และเคเบิลทีว ีซ่ึงสร้างความสับสนทั้งต่อผูรั้บชม และผูป้ระกอบการทีวดิีจิตอล 
 แต่ล่าสุดการท่ี กสทช.ไดบ้งัคบัใช ้หลกัเกณฑก์ารจดัลาํดบับริการโทรทศัน์ หรือหลกัเกณฑก์ารเรียงช่อง ท่ีไดป้ระกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา ตั้งแต่วนัท่ี 2 ตุลาคม 2558  โดยมีผลบงัคบัใชต้ามกฎหมาย ตั้งแต่วนัท่ี 2 ธันวาคม 2558 ทาํให้ผูรั้บ
ใบอนุญาตใหบ้ริการโทรทศัน์ท่ีไม่ใชค้ล่ืนความถ่ี ทั้ง ทีวีดาวเทียม เคเบิลทีวี ตอ้งจดัการออกอากาศทีวีดิจิตอลไวท่ี้ช่องรายการ 
1-36 ตามการประมูล ส่วนช่องรายการท่ี 37-60 ผูป้ระกอบการสามารถเลือกนาํเสนอรายการใดกไ็ด ้ 
 
ความชัดเจนในการเรียงช่องการออกอากาศ ช่วยลดความสับสนให้กบัผู้บริโภค และส่งผลดต่ีอทวีดีจิิตอล  
 การออกอากาศทีวดิีจิทลัช่องใหม่ท่ีผา่นมา  ซ่ึงมีช่องฟรีทีวเีพ่ิมข้ึนอีก 21 ช่อง  ออกอากาศคู่ขนานไปกบัช่องทีว ี
อนาลอ็คเดิม ทาํใหผู้ช้มกระจายตวัจากทีวอีนาลอ็คมาชมทีวดิีจิตอลช่องใหม่มากข้ึน ตามขอ้มูลการสาํรวจของ สมาคมมีเดีย 
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เอเยนซีและธุรกิจส่ือแห่งประเทศไทย (MAAT : Media Agency Association Thailand) ซ่ึงระบุวา่ปีแรกของทีวีดิจิตอล
ออกอากาศในปี 2557 จาํนวนผูช้มทีวีช่องอนาลอ็คลดลงราว 10%  และลดลงต่อเน่ืองอีก 5% ในปี 2558 ส่งผลให้ทีวีอนาลอ็ค
ไม่มีแผนปรับราคาโฆษณาเพ่ิมข้ึน  
 ทีวดิีจิตอลเม่ือปี 2557 มีผูช้มเพ่ิมข้ึน 30% โดยช่องผูน้าํเรทต้ิงทีวีดิจิตอลมียอดผูช้มใกลเ้คียงกบัทีวีอนาลอ็กช่อง 5 และ
ช่อง 9 ทาํให้ทีวีดิจิตอลปรับราคาโฆษณาเฉล่ียเพ่ิมข้ึน 40% โดยช่องผูน้าํเรทต้ิงปรับข้ึนเท่าตวั ขณะท่ีช่องทีวีดาวเทียมและ
เคเบิล มีผูช้มลดลง 20% จึงไม่มีการปรับราคาเพ่ิมข้ึนในกลุ่มน้ี 
 ในปี 2558 ทีวีดิจิตอลกลุ่มผู้นําเรทติง้ ประกาศปรับราคาค่าโฆษณาเพิ่มขึน้ 100-300% และมีโอกาสที่งบโฆษณาจาก
ทีวีอนาล็อครายเดิม จะย้ายมายังทีวีดิจิตอลเพิ่มขึ้น ตามการคาดการณ์ของ บริษัท มายด์แชร์ ประเทศไทย ที่ระบุว่าปัจจัย
ดังกล่าว ทําให้งบโฆษณาส่ือทีวีทุกช่องทางในปี 2558 มียอดโฆษณารวมใกล้เคียง 8 หมื่นล้านบาท โดยทีวีดิจิตอลมีเม็ดเงิน
เพิม่ขึน้ 200%  
 ผลสาํรวจการรับชมทีวดิีจิตอล คร้ังท่ี 3 ระหวา่งวนัท่ี 16-24 ม.ค. 2558 โดยสมาคมมีเดียเอเยนซ่ีฯ พบวา่ จาํนวน 
ผูรั้บชมทีวีอนาลอ็คผา่นเสาอากาศแบบดั้งเดิม มีจาํนวนลดลงจากการสาํรวจคร้ังแรก เม่ือเดือนพ.ค. 2557 จากเดิมมีอยู ่ 21% 
สาํรวจคร้ังท่ี 2 อยูท่ี่ 14% และคร้ังท่ี 3 อยูท่ี่ 12%  
 ขณะท่ีการรับชมทีวดิีจิตอลผา่นกล่องรับสัญญาณดิจิตอล มีจาํนวนท่ีเพ่ิมข้ึนจาก 6% จากการสาํรวจคร้ังแรก และพบวา่
ข้ึนไปถึง 22% ในการสํารวจล่าสุด กลุ่มผูต้อบแบบสอบถามยงัไดท้าํการเปล่ียนและติดตั้งอุปกรณ์ เพ่ือดูทีวีดิจิตอลจากการ
สาํรวจคร้ังแรกท่ีมี 37% เพ่ิมข้ึนมาเป็น 67% จากการสาํรวจในเดือนม.ค. 2558  
 พฤติกรรมการรับชมทีวีของผู้บริโภค หลังจากติดต้ังกล่องรับสัญญาณแล้วพบว่า ดูฟรีทีวีเดิมเป็นหลักลดลงจาก 52% 
เหลือ 38% โดยผู้บริโภคดูช่องทีวีดิจิตอลเป็นหลัก มีสัดส่วนท่ีเพ่ิมขึน้จาก 8% เป็น 16% ส่วนผู้บริโภคท่ียงัดูท้ังระบบอนาลอ็ค 
และระบบดิจิทัลเท่าๆ กันเพ่ิมขึน้จาก 39% เป็น 46% 
 ส่วนการแจกคูปองเพ่ือใชเ้ป็นส่วนลดในการซ้ือกล่องรับสัญญาณดิจิตอล DVB-T2 พบวา่ 57% ของผูถู้กสาํรวจไดรั้บ
คูปองแลว้ แต่กลุ่มน้ีมีถึง 60% ไม่ให้ความสนใจในการแลกกล่องรับสัญญาณ โดย 50% ยงัไม่ไดแ้ลกกล่อง เน่ืองจากมีกล่อง
และจานดาวเทียม หรือติดตั้งเคเบิลทีวีอยูแ่ลว้ ในขณะท่ี 13% บอกวา่การแลกมีขั้นตอนยุง่ยาก ขณะท่ี 8% บอกคุณภาพกล่อง
รับสัญญาณไม่ดี และ 8% อยูใ่นระหวา่งการตดัสินใจ 
  
 สําหรับการขยายโครงข่ายทีวีดิจิตอล ขอ้มูลจาก กสทช. ระบุว่า ผูรั้บใบอนุญาตให้บริการโครงข่ายทีวีดิจิตอล ซ่ึง
ประกอบดว้ย อสมท (ช่อง 9) ไทยพีบีเอส กองทพับก (ช่อง 5) กรมประชาสัมพนัธ์ (ช่อง 11) จะตอ้งขยายโครงข่ายให้
ครอบคลุมครัวเรือนทั้งหมดอย่างน้อย ตามท่ีระบุดงัน้ี คือ ตอ้งครอบคลุม 50% ของจาํนวนครัวเรือนภายใน 1 ปีนับจากวนั
ไดรั้บอนุญาต 80% ของครัวเรือนภายใน 2 ปี 90% ภายใน 3 ปี และ 95% ภายใน 4 ปี  
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ท่ีมา : กสทช. 

 
 ในปี 2557-2558 การขยายโครงข่ายปีท่ี 1 และปีท่ี 2 ไดด้าํเนินการเสร็จส้ินแลว้ โดยเป็นการติดตั้งสถานีหลกัจาํนวน 39 
สถานี  และสถานีเสริม 8 สถานี 
 

การตดิตั้งสถานีโครงข่ายทวีดีจิิตอล 
ปีที ่1 
สถานีหลกั  11 สถานี ไดแ้ก่   
 กรุงเทพฯ นครราชสีมา เชียงใหม่ สงขลา อุบลราชธานี สุราษฎร์ธานี ระยอง สิงห์บุรี สุโขทยั ขอนแก่น อุดรธานี 
สถานีเสริม 1 สถานี  ไดแ้ก่  หวัหิน  
ปีที ่2  
สถานีหลกั 28 สถานี ไดแ้ก่  
 ร้อยเอ็ด เชียงราย สระแกว้ นครสวรรค์ นครศรีธรรมราช ภูเก็ต ตรัง สุรินทร์ สกลนคร ลาํปาง น่าน เพชรบูรณ์ 
ประจวบคีรีขนัธ์ กาญจนบุรี ชุมพร ตราด มุกดาหาร ตาก แม่ฮ่องสอน ระนอง เลย ชยัภูมิ แพร่ สตูล อุตรดิตถ ์บึงกาฬ ศรีสะเกษ 
ยะลา  
สถานีเสริม 7 สถานี ไดแ้ก่  
 ทุ่งสง (เขาตาว) ชุมพวง ชุมแพ เขายายเท่ียง บุรีรัมย ์พะเยา (เมือง) วงัคนั (ด่านชา้ง 2)  
ท่ีมา : กสทช. 
 
 สมาคมมีเดียเอเยนซ่ี และธุรกิจส่ือแห่งประเทศไทย (MAAT) มองวา่ อุตสาหกรรมโฆษณาปี 2559 จะเติบโตหรือไม่ 
ข้ึนอยูก่บัภาพรวมเศรษฐกิจภายในประเทศ หากภาพรวมเศรษฐกิจปี 2559 โต 2.5% ตามท่ีคาดการณ์ อุตสาหกรรมโฆษณาจะ
เติบโตไม่เกิน 3%    
 ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บัมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของรัฐบาล จะสามารถฟ้ืนกาํลงัซ้ือในต่างจงัหวดัไดม้ากนอ้ยแค่ไหน อยา่งไร
ก็ตามในปี 2559 เช่ือว่าสินคา้ส่วนใหญ่ ยงัคงระมดัระวงัการใชง้บโฆษณา และยงัคงรอความชดัเจนจากนโยบายของรัฐบาล 
ในการกระตุน้เร่ืองการจบัจ่ายใชส้อยภายในประเทศ เม็ดเงินท่ีจะลงมาสู่ธุรกิจทีวีดิจิตอลก็จะเป็นไปตาม ภาวะเศรษฐกิจและ
แนวโนม้การจบัจ่ายใชส้อยในประเทศ  
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 ส่วนการปรับราคาโฆษณาในส่ือทีวปีีน้ี มาจาก “ทีวีดิจิตอล” ในกลุ่มช่องผูน้าํเรทต้ิงทอ็ปไฟว ์โดยเฉล่ียมีการปรับราคา
โฆษณาประมาณ 35% ขณะท่ีกลุ่มฟรีทีวีรายเดิมปีน้ีอตัราการลดลงของจาํนวนผูช้มเร่ิมคงท่ี และยงัรักษาส่วนแบ่งเม็ดเงิน
โฆษณาในช่วงไพรมไ์ทมล์ะครไดดี้ 
 

2.) การตลาด 

กลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจส่ือโทรทศัน์ 

บริษทัฯ  มีกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจและกลยทุธ์การแข่งขนัสาํหรับธุรกิจส่ือโทรทศัน์และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง  ดงัน้ี 

 สร้างความเป็นผูน้าํในการเป็นสถานีข่าวอนัดบั 1 ในทุกกลุ่มเป้าหมายและทุกพ้ืนท่ีการรับชม  
 นบัตั้งแต่วนั แรกของการออกอากาศในระบบดิจิตอลทีวี ( No.1 From Day 1) จากการสาํรวจของ AGN Neilsen Media 
Research เนชัน่ทีวี เป็นสถานีข่าวท่ีไดรั้บความนิยมสูงสุดเป็นอนัดบั 1 ของสถานีข่าวเคเบิลและดาวเทียมทั้งหมดในพ้ืนท่ี 
กรุงเทพและหัวเมืองใหญ่ทัว่ประเทศ จุดแขง็ของสถานีคือมีบุคคลากรท่ีเช่ียวชาญมีประสบการณ์ และไดรั้บการยอมรับจาก
กลุ่มผูช้มทุกวยั ในปี 2556 การท่ีบริษทัฯไม่มีรายการในฟรีทีวีเป็นโอกาสในการนาํบุคคลากรของบริษทัฯ มาเสริมสร้างความ
แขง็แกร่งใหก้บัสถานีมากยิง่ข้ึน   
 

 การพฒันาคุณภาพรายการอยา่งต่อเน่ือง  
บริษทัฯ  มีนโยบายพฒันาคุณภาพรายการ โดยสร้างรายการรูปแบบใหม่ๆ ในช่องเนชั่นทีวี โดยขยายเวลาการ

ออกอากาศรายการข่าวใหเ้ร่ิมวนัใหม่ตั้งแต่เวลา 05.30 - 08.00 น.วนัจนัทร์ - ศุกร์ ดว้ยรายการ “ข่าวขน้รับอรุณ” รายการวาไรต้ี
นิวส์โชว์  รายการไทม์ไลน์ สุทธิชัย หยุ่น รายการวิเคราะห์เหตุการณ์สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนทั่วโลก ผนึกกาํลังทีมข่าว
ต่างประเทศนาํโดย สุทธิชยั หยุน่ รายการไลน์กนก วาไรต้ีของคนข่าวอารมณ์ดีในมุมท่ีเป็นข่าวและไม่เป็นข่าวกบั กนก รัตน์
วงศส์กลุ อีกทั้งยงัมีการพฒันาเน้ือหาในรายการข่าว เกบ็ตกจากเนชัน่ (ภาคเยน็) โดยการวิเคราะห์เจาะลึก ข่าวเด่นประเดน็ร้อน
ของวนั ในช่วง ห้องข่าวฉุกเฉิน โดยการวิเคราะห์จากคนข่าวมืออาชีพ สุทธืชยั หยุน่ เทพชยั หยอ่ง และทพับรรณาธิการข่าว
เครือเนชัน่ สร้างความแข็งแกร่งให้กบัการวิเคราะห์ข่าวท่ีแตกต่างครบทุกมิติ   ในดา้นบุคลากร เนชัน่ทีวี ไดท้าํการพฒันา
ศกัยภาพบุคลากรทีมผูป้ระกาศรุ่นใหม่ เขา้สู่การเป็นผูส่ื้อข่าวและผูป้ระกาศข่าวมืออาชีพอยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ                 
 นอกจากการพฒันาดา้นเน้ือหาแลว้ในทางเทคนิคยงัไดมี้การลงทุนสร้างสตูดิโอใหม่  @ The Coast  ส่ีแยกบางนา  เป็น
สตูดิโอ 4 มิติ   ให้เป็นสตูดิโอท่ีสามารถรองรับการผลิตรายการทั้งรายการสดและรายการเทป รวมถึงเป็นสถานท่ีจดักิจกรรม
ควบคู่ไปกบักิจกรรมของสถานีและรายการต่างๆ   
 

 การเป็นผูน้าํดา้นโซเชียลมีเดีย เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของผูช้ม 
 บริษทัฯยงัให้ความสําคญัต่อการนาํโซเชียลมีเดียรูปแบบใหม่ๆมาใช้ในการสร้างการมีส่วนร่วมของผูช้มผ่านทาง
หนา้จอโทรทศัน์และในเวบ็ไซต ์เป็นผูบุ้กเบิกและริเร่ิมการใชท้วิตเตอร์ เฟซบุ๊ค และแฮชแทก โดยกาํหนดหวัขอ้ท่ีอยูใ่นความ
สนใจของผูช้มเละเชิญชวนให้ผูช้มแสดงความคิดเห็นผ่านทางโซเชียลมีเดียรูปแบบต่างๆ จนเป็นท่ียอมรับว่าพิธีกรและ
ผูส่ื้อข่าวของสถานีมีแฟนคลบัในโลกโซเชียลมีเดียรวมกนัสูงสุดในกลุ่มข่าว   
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 การกาํหนดอตัราค่าโฆษณาท่ีเหมาะสม  
 บริษทัฯ มีนโยบายกาํหนดอตัราค่าโฆษณาช่องรายการหรือรายการโทรทศัน์ต่างๆ ให้มีความเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย คือ 
คุม้ค่าต่อลูกคา้ผูล้งโฆษณา เพ่ือรักษาความสัมพนัธ์อนัดีในระยะยาว รวมถึงเป็นอตัราท่ีบริษทัฯ  สามารถดาํรงอยูแ่ละแข่งขนั
ในธุรกิจได ้ ซ่ึงการกาํหนดอตัราค่าโฆษณา บริษทัฯ จะพิจารณาจากความนิยมของรายการ ช่วงเวลาในการออกอากาศ และ
เทียบเคียงกบัอตัราค่าโฆษณาของผูป้ระกอบการอ่ืนในธุรกิจเดียวกนั  เช่นเดียวกนักบัการกาํหนดราคาสินคา้หรือบริการของ
ธุรกิจเก่ียวเน่ือง  
 

 การขายเวลาโฆษณาเจาะจงเป็นรายการ 
 นอกจากการขายแบบแพคเกจ ท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นรูปแบบหลกัของการโฆษณาท่ีใชม้าตั้งแต่เร่ิมเปิดสถานี ทางบริษทัฯ 
เห็นศกัยภาพของรายการหลายๆรายท่ีไดรั้บความนิยมสูงและมีศกัยภาพในการสร้างรายไดไ้ดห้ลากหลายรูปแบบทั้งการขาย
นาทีโฆษณา การขาย TIE-IN ในรายการ และการจดักิจกรรมร่วมกบัรายการ จึงเพ่ิมรูปแบบการขายแบบเจาะจงรายการให้มี
จาํนวนมากข้ึน เช่น รายการข่าวขน้รับอรุณ รายการข่าวขน้คนเนชัน่ รายการเกบ็ตกจากเนชัน่ รายการ 
ไทม์ไลน์ สุทธิชยั หยุน่ รายการ ไลน์กนก  เป็นตน้ ซ่ึงรายการเหล่าน้ีมีอตัราค่าโฆษณาและรายไดสู้งกว่าค่าเฉล่ียของสถานี 
เป็นอีกช่องทางในการเพ่ิมรายไดส้ร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัรายการนอกจากการขายแบบแพคเกจท่ีมีอยูเ่ดิม      

 

 การใหบ้ริการทางการตลาดในลกัษณะการส่ือสารการตลาดเชิงบูรณาการ  
 จากขอ้ไดเ้ปรียบของบริษทัท่ีมีช่องทางในการแพร่ภาพรายการโทรทศัน์ท่ีหลากหลาย ทั้งสถานีโทรทศัน์ฟรีทีวี เคเบิล
ทีวี ทีวีดาวเทียม เวบ็ไซด ์โทรศพัท์เคล่ือนท่ี ประกอบกบัส่ือประเภทอ่ืนๆ ท่ีบริษทัฯ มี ทาํให้บริษทัฯ สามารถให้บริการทาง
การตลาดในลกัษณะการส่ือสารการตลาดเชิงบูรณาการ ดว้ยการทาํการตลาดสินคา้หรือบริการผ่านส่ือหลายรูปแบบในเวลา
เดียวกนัเพ่ิมข้ึน โดยบริษทัฯ มีความพร้อมทั้งดา้นเคร่ืองมืออุปกรณ์และทีมงานท่ีจะใหบ้ริการอยา่งครบวงจร ตั้งแต่การผลิตส่ือ
โฆษณาท่ีมีคุณภาพน่าสนใจ การวางแผนการใชส่ื้อใหเ้หมาะสมกบังบประมาณและตรงกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการนาํเสนองาน
โฆษณาสู่สาธารณชนผา่นส่ือต่างๆ ของบริษทัฯ   
 ในปี 2558  บริษทัฯไดเ้พ่ิมการดาํเนินกิจกรรมทางการตลาดร่วมกบักลุ่มผูช้มโดยตรง  เช่น กิจกรรม Nation Bike 
Thailand  ท่ีดาํเนินการจดักิจกรรมไปทุกภาคของประเทศไทย ในแต่ละคร้ังท่ีจดักิจกรรมไดรั้บความนิยม มีผูเ้ขา้ร่วมงาน
จาํนวนมาก  เท่ากบับริษทัไดเ้พ่ิมกลุ่มมากข้ึนตาม    

 การมีทีมขายท่ีมีประสิทธิภาพ 

 บริษทัฯ มีทีมขายโฆษณาท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในการขายโฆษณา  ในรูปแบบ Branded Content  
หลากหลายรูปแบบ และโฆษณาท่ีออกอากาศในช่วงคัน่ต่อรายการ (Loose Spot)   

 กลุ่มเป้าหมายทางธุรกิจของธุรกิจส่ือโทรทศัน์ 

 สถานีโทรทศัน์ของบริษทัฯ และรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมผลิตกบัสถานีโทรทศัน์ฟรีทีว ีมีกลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่ม ดงัน้ี 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย  แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

-   บริษทัตวัแทนโฆษณา (Advertising Agency) คือ บริษทัท่ีใหบ้ริการวางแผนการโฆษณาและจดัสรรเวลาโฆษณา
ใหก้บัลกูคา้ท่ีเป็นเจา้ของผลิตภณัฑห์รือบริการต่างๆ โดยลูกคา้ในกลุ่มน้ีจะซ้ือเวลาโฆษณาและการประชาสัมพนัธ์กบับริษทัฯ
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ในลกัษณะเป็นชุด (Package) หลายรูปแบบในหลายรายการ และหลายช่วงเวลา โดยเป็นการซ้ือล่วงหนา้และมีระยะเวลาการ
ซ้ือนาน ตั้งแต่ 1 เดือน 3 เดือน 6 เดือน หรือ 1 ปี  

-   บริษทัท่ีเป็นเจา้ของสินคา้โดยตรง ไดแ้ก่ บริษทัทัว่ไปท่ีกาํหนดแนวทางโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ไดเ้อง  โดย
บริษทัเหล่าน้ีจะติดต่อซ้ือเวลาโฆษณา  หรือร่วมดาํเนินกิจกรรมทางการตลาดกบับริษทัฯ โดยตรง 

 กลุ่มผูช้มเป้าหมาย   

ช่องรายการและรายการโทรทศัน์ของบริษทัฯ ในปี 2558  มีกลุ่มผูช้มเป้าหมายท่ีแตกต่างกนั ดงัน้ี 

สถานีโทรทศัน์/ รายการโทรทศัน์ กลุ่มผู้ชมเป้าหมาย 
สถานีข่าว Nation TV ประชาชนทัว่ไปท่ีตอ้งการรับรู้ข่าวสารประจาํวนัหรือสนใจขอ้มูล

วเิคราะห์เชิงลึก เพ่ือใหท้นัต่อสถานการณ์ท่ีกาํลงัเกิดข้ึน 
รายการเร่ืองเด่นเยน็น้ี ช่อง 3 ประชาชนทัว่ไปท่ีตอ้งการรับรู้ข่าวสารประจาํวนั เพ่ือใหท้นัต่อ

สถานการณ์ท่ีกาํลงัเกิดข้ึน 
รายการยิง่ถก กนกซกั ช่อง 9 ประชาชนทัว่ไป ท่ีตอ้งการรับรู้ข่าวสารในรูปแบบ  การนาํเสนอรายการ

แบบมีสาระและบนัเทิง 

สําหรับกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของธุรกิจเก่ียวเน่ืองของบริษทัฯ คือ กลุ่มผูช้มประจาํของช่องรายการหรือรายการ
โทรทศัน์ของบริษทั รวมทั้งประชาชนทัว่ไปท่ีมีความตอ้งการใชสิ้นคา้หรือรับบริการของบริษทัฯ  

 การจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัหน่ายของธุรกิจส่ือโทรทศัน์ 

บริษทัมีฝ่ายขายโฆษณาของตนเอง ซ่ึงทาํหนา้ท่ีติดต่อกบับริษทัตวัแทนโฆษณาและบริษทัเจา้ของสินคา้โดยตรง   ใน
รูปแบบ Branded Content หลากหลายรูปแบบ การผลิตวีดีทศัน์แนะนาํสินคา้และองคก์ร โดยใชเ้ทคนิคการถ่ายภาพมุมสูง  ซ่ึง
กาํลงัเป็นท่ีนิยมแก่ลกูคา้ตรงจาํนวนมาก    และโฆษณาท่ีออกอากาศในช่วงคัน่ต่อรายการ (Loose Spot)   

  สําหรับธุรกิจเก่ียวเน่ือง   บริษทัเป็นผูจ้ัดจาํหน่ายสินคา้และบริการต่างดว้ยตนเองเป็นส่วนใหญ่ โดยใช้ส่ือของ 
บริษทั  และพนัธมิตรทางธุรกิจเป็นช่องทางหลักในการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  รวมถึงการใช ้
Facebook  และ Twitter ของพิธีกร  ช่วยเขา้ถึงกลุ่มลกูคา้ไดก้วา้งขวางมากท่ีสุด  

 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการของธุรกิจส่ือโทรทศัน์ 

1.) สถานีโทรทศัน์และรายการโทรทศัน์ทีร่่วมผลติกบัสถานีโทรทศัน์ฟรีทวี ี
 สถานีโทรทศัน์ของบริษทัและรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมผลิตกบัสถานีโทรทศัน์ฟรีทีวีหรือผูผ้ลิตรายการภายนอก มีปัจจยั
การผลิตท่ีสําคญั ไดแ้ก่ บุคลากร ฐานขอ้มูลข่าว สถานท่ี และเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต ทั้งน้ี บริษทัฯ แบ่งรูปแบบการ
ผลิตและจดัหารายการออก เป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
1.1 รายการท่ีบริษทัฯ  เป็นผูผ้ลิตเอง 

 News  Programme 
 ฝ่ายข่าวทาํหนา้ท่ีเป็นผูจ้ดัหาและผลิตข่าวทั้งดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ศิลปวฒันธรรม เทคโนโลยี  ส่ิงแวดลอ้ม  
ต่างประเทศ  บนัเทิง ภูมิภาค  เพ่ือนาํเสนอในรูปแบบต่างๆ เช่น รายการคุยข่าว  รายการสัมภาษณ์ข่าว  รายการสนทนาและ
วิเคราะห์ข่าว  เป็นตน้  ซ่ึงจะมีการประชุมบรรณาธิการข่าวทุกสายข่าว  กาํหนดทิศทางข่าวร่วมกนั   กาํหนดช้ินงานข่าวให้
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ผูส่ื้อข่าวไปทาํข่าว  พิจารณาคดัเลือกข่าวท่ีมีคุณค่าน่าสนใจออกอากาศ  และตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหาข่าว  ก่อน
ออกอากาศทุกคร้ัง 
    
 Non  News  Programme 
 บริษทัฯ มีฝ่ายผลิตและสร้างสรรคร์ายการ  ทาํหนา้ท่ีเป็นผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ประเภทอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากรายการ
ข่าวและรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัข่าว  ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นรายการสาระความรู้ รายการวาไรต้ีไลฟสไตล ์และรายการสารคดีสั้น
ในเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ (Filler) ซ่ึงแต่ละรายการ จะมีผูค้วบคุมรายการ (Producer) ทาํหนา้ท่ีควบคุมดูแลใหก้ารผลิตรายการ
เป็นไปตามแผนงานท่ีไดก้าํหนดไว ้
 
1.2 รายการท่ีร่วมผลิตกบัผูผ้ลิตภายนอกและพนัธมิตรส่ือ 
 บริษทัฯ  มีการตกลงร่วมผลิตรายการกับพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีเป็นผูผ้ลิตอิสระมืออาชีพ ซ่ึงบริษทัฯ  จะคดัเลือก
บริษทัผูผ้ลิตภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นและมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับในวงการต่างๆ  ส่วนใหญ่เป็นรายการประเภท
สาระความรู้และวาไรต้ีไลฟ์สไตล ์ โดยบริษทัฯ สามารถมีส่วนร่วมในการวางแนวคิดของรายการ เพ่ือใหร้ายการมีเน้ือหาและ
รูปแบบการนําเสนอท่ีสอดคล้องกับนโยบายสถานี รวมถึงเป็นผูพิ้จารณาตรวจสอบคุณภาพรายการก่อนนําแพร่ภาพ
ออกอากาศต่อไป   
  ในปี 2558  มีรายการเพิ่มข้ึนจากท่ีมีอยู ่ เช่น  รายการลํ้าหนา้โชว ์ เป็นรายการ update ความกา้วหนา้ของ ไอที  การใช้
อุปกรณ์ไอที  ท่ีเหมาะสมกบัแต่ละกลุ่ม   
 

1.3 รายการท่ีใหผู้ผ้ลิตภายนอกเช่าเวลาออกอากาศ 
 ในปี  2558  สถานีโทรทศัน์ดิจิตลัมีการแข่งขนัสูงมาก  บริษทัมีนโยบายไม่ขยายเวลาเช่าเพ่ิมข้ึน บริษทั พิจารณา
คดัเลือกประเภทรายการใหห้ลากหลาย เพ่ือใหส้ถานีไดมี้รายการครบทุกรส  ทุกรูปแบบ   เช่นรายการ Sport Talk The Hero  
ประเภทกีฬา  และรายการตะลอนครัว  รายการครัวอีซ่ี  ประเภทอาหาร   
 ปี 2558  ท่ีผ่านมา เนชัน่ทีวี    มุ่งมัน่ท่ีจะกา้วไปสู่การเติบโตอย่างต่อเน่ือง  เพ่ือรักษาการเป็นผูน้าํอนัดบั 1 ในกลุ่ม
สถานีโทรทศัน์กลุ่มข่าวและสาระ จดัแผนพฒันาดา้นคอนเทนท์และบุคคลากร  ควบคู่แผนการตลาด  และ การลงทุนดา้น
เทคนิคและอุปกรณ์คู่กนัไป  

 
ธุรกจิส่ือวทิยุ  

 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการของธุรกจิส่ือวทิยุ 
 บริษทัฯ ร่วมกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ ดาํเนินการผลิตรายการ เพ่ือออกอากาศทางสถานีวิทยกุระจายเสียงมา  25 ปี โดยมี
รายไดจ้ากการขายโฆษณา ซ่ึงปี 2558 บริษทัเป็นผูร่้วมผลิตรายการ และข่าว เพ่ือออกอากาศทางสถานีวิทยรุะบบ FM. 2 สถานี 
และระบบ AM 1 สถานี ดงัน้ี   

 FM.90.5 MHz. (สถานีวิทยุกรมการพลงังานทหาร) ภายใตช่ื้อ “มิติข่าว 90.5” เน้นผลิตข่าวสั้ นตน้ชั่วโมง ข่าว
เศรษฐกิจกลางชัว่โมง และรายการวิทย ุ ท่ีรายงานข่าวความเคล่ือนไหวของเหตุการณ์ท่ีน่าสนใจ ทั้งการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
การตลาด ต่างประเทศ การวิเคราะห์ข่าวสําคัญอย่างเจาะลึก และสัมภาษณ์บุคคลในข่าว ดําเนินรายการโดย 
ผูด้าํเนินรายการมืออาชีพ ผูด้าํเนินรายการช่ือดงัจาก Nation TV และผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น  
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 FM.102 MHz. (สถานีวิทยุ ขส.ทบ.กรมการขนส่งทหารบก) ภายใต้ช่ือ “Nation Business Radio”  
ผลิตรายการสาระความรู้ การเมือง เศรษฐกิจ และความเคล่ือนไหวต่างๆ ในสังคมคนทาํงาน แนววาไรต้ีไลฟ์สไตล ์ ท่ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อการดาํเนินชีวิตประจาํวนัของคนวยัทาํงานข้ึนไป ดาํเนินรายการโดยผูด้าํเนินรายการคุณภาพ และผูเ้ช่ียวชาญ
เฉพาะดา้น 

 ระบบ AM 1107 KHz. (สถานีวทิย ุมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์) ผลิตข่าวสั้นตน้ชัว่โมง ในรูปแบบสรุปสถานการณ์ข่าว 
และเหตุการณ์สาํคญั เนน้ข่าวท่ีเก่ียวขอ้ง และเป็นประโยชน์ต่อประชาชนส่วนใหญ่และท่ีอยูใ่นทอ้งถ่ิน   

โดยมีรายละเอยีดดงันี ้

สถานีวทิยุ 
วนัและเวลาออกอากาศ / 
รัศมีพืน้ทีอ่อกอากาศ 

ลกัษณะรายการ กลุ่มเป้าหมาย 

F.M. 90.5 MHz 
 

วนัจนัทร์ - วนัศุกร์/ 
เวลา 08.00 - 12.00 น. 
เวลา 13.00 - 15.00 น. 
และเวลา 18.30 - 20.00 น. 
 
วนัเสาร์ 
เวลา 05.00 - 06.00 น. 
และเวลา 19.30 - 20.00 น. 
 
รัศมีออกอากาศ : กรุงเทพฯ 
และปริมณฑล, 
พระนครศรีอยธุยา, ราชบุรี, 
เพชรบุรี, สุพรรณบุรี, 
ฉะเชิงเทรา,  สมุทรสงคราม 
 
 

- รายงานข่าวความเคล่ือนไหวของ
เหตุการณ์ท่ีน่าสนใจ ทั้งดา้น
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
การตลาด ต่างประเทศ รวมทั้ง
วเิคราะห์ข่าวสาํคญัอยา่งเจาะลึก 
และสัมภาษณ์บุคคลในข่าวใหญ่
สาํคญั  

- รายงานข่าวสั้นเหตุการณ์สาํคญัท่ี
น่าสนใจ 

- รายงานข่าวสั้นทนัธุรกิจกลาง
ชัว่โมงน่าสนใจ 

- รายการสรุปข่าวกีฬาดงัจากทัว่โลก 
 

- สนทนาสุขภาพ กาย ใจ ใหเ้คลด็
ลบัดูแลตวัเอง ทั้งความงาม อาหาร
การกิน และเหตุการณ์ความ
เคล่ือนไหวท่ีน่าสนใจในสังคม 

- ดาํเนินรายการโดยผูด้าํเนินรายการ
จากวทิยเุนชัน่  Nation TV  บก.ใน
เครือ และผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น 

กลุ่มนกัธุรกิจ ผูบ้ริหาร 
คนทาํงาน นกัศึกษา และ
ประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจ
ข่าวสาร อาย ุ25 ปีข้ึนไป 

F.M.102.0  MHz 
 

วนัจนัทร์ - วนัอาทิตย ์
เวลา 05.00 - 23.00 น. 
กรุงเทพฯ และปริมณฑล 
 

-  รายการข่าว และสาระความรู้ แบบ
วาไรต้ีไลฟ์สไตล ์ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการดาํเนินชีวิตประจาํวนั  

-  ดาํเนินรายการโดย ผูด้าํเนินรายการ
วทิยเุนชัน่ Nation TV  บก.ในเครือ 
และผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น 

กลุ่มคนทาํงานทัว่ไป  
อาย ุ25 ปีข้ึนไป  
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สถานีวทิยุ 
วนัและเวลาออกอากาศ / 
รัศมีพืน้ทีอ่อกอากาศ 

ลกัษณะรายการ กลุ่มเป้าหมาย 

สถานีวทิยุ
มหาวทิยาลยั 
เกษตรศาสตร์ 
A.M. 1107 KHz   

ทุกวนั/ ออกอากาศตน้ชัว่โมง/ 
ทัว่ประเทศ 

รายงานข่าวสั้นเหตุการณ์สาํคญั 
ท่ีน่าสนใจ 

ประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจ
ข่าวสาร 

  
ช่องทางการตดิตาม รับฟัง ข่าว และรายการของ Nation Radio 

 นอกจากการออกอากาศทางคล่ืนวิทย ุบริษทัฯ ยงัไดเ้ผยแพร่ข่าว และรายการวิทย ุF.M. 90.5 MHz และ F.M. 102.0 
MHz ผา่นส่ือใหม่ในรูปแบบต่างๆ เพ่ือเพ่ิมช่องทางให้ผูฟั้งสามารถรับฟังรายการวิทยขุองบริษทัฯ ไดส้ะดวกมากข้ึน รวมทั้ง
เพ่ือใหส้ามารถรับฟังยอ้นหลงัไดด้ว้ย ไดแ้ก่ 

 การออกอากาศทางอินเตอร์เน็ต โดยสามารถรับฟังรายการผา่นเวบ็ไซต ์www.nationradio.co.th   นอกจากน้ียงั
สามารถรับฟังผา่นเวบ็ไซตอ่ื์น ท่ีลิงคส์ัญญาณไปดว้ย อาทิ www.sanook.com 

 การออกอากาศแบบ Radio on Mobile บนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี Smart Phone Window Phone และผา่นส่ือสังคม
ออนไลน์ เช่น ทวติเตอร์ www.twitter.com/NTRadio_NBC  เฟซบุ๊ค  www.facebook.com/radio..nbc  

 
 การตลาดและการแข่งขันของธุรกจิส่ือวทิยุ 

1.) ภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขัน 

 บริษทั  นีลเส็น ประเทศไทย จาํกดั รายงานยอดซ้ือส่ือโฆษณา ปี 2558 มีมูลค่า 122,318 ลา้นบาท เติบโตจากปี 2557 ท่ี
มียอด 102,346 ลา้นบาท คิดเป็น 3.34 %  ทั้งน้ี ส่ือทีวีอนาล็อก เคเบิลทีวี/ทีวีดาวเทียม หนงัสือพิมพ ์ ต่างมียอดซ้ือ 
ส่ือโฆษณา “ลดลง”  ขณะท่ีส่ือวิทย ุกลบัมีรายไดจ้ากการโฆษณาเติบโตข้ึน 1.16 % อยูท่ี่ 5,675 ลา้นบาท จาก 5,625 ลา้นบาท 
เม่ือปี 2557 ดา้นทีวีดิจิทลั ช่องใหม่ โฆษณาเติบโตมากถึง 143%  ทั้งน้ี มายด์แชร์ ประเทศไทย มีเดียเอเยนซ่ี ระบุวา่ รูปแบบ
การใชง้บโฆษณาของสินคา้และบริการต่างๆ ปีท่ีผ่านมา ไดจ้ดัสรรงบโฆษณาจากส่ือดั้งเดิม หรือเทรดดิชัน่แนล มีเดีย ไปยงั
ส่ือดิจิทลัเพ่ิมข้ึน  
  ด้วยการเติบโตของส่ือประเภทอ่ืนๆ ตามการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม และรูปแบบการดาํเนินชีวิตของผูบ้ริโภค 
ในยคุปัจจุบนั รวมถึงดิจิทลั ทีว ีท่ีมีถึง 24 ช่อง ส่งผลใหส่ื้อวิทยตุอ้งเผชิญการแข่งขนัท่ีรุนแรงเพ่ิมข้ึน ทั้งการแข่งขนักนัภายใน
ธุรกิจระหว่างผูป้ระกอบการรายเดิม เพ่ือแยง่ชิงส่วนแบ่งการตลาด และงบประมาณโฆษณาผ่านส่ือวิทยุท่ีมีแนวโน้มลดลง  
และการแข่งขนัภายนอกธุรกิจกบัส่ือประเภทอ่ืนๆ ท่ีมีแนวโนม้จะไดรั้บความนิยมเพ่ิมมากข้ึน  ทาํใหใ้นปี 2558ผูป้ระกอบการ
สถานีวิทยตุ่างปรับตวัเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัหลายดา้น เช่น  การเพ่ิมช่องทางในการรับฟังรายการวิทย ุไปยงั
ส่ือรูปแบบใหม่อ่ืนๆ   อาทิ เว็บไซต์  ส่ือสังคมออนไลน์  ทวิตเตอร์  เฟซบุ๊ค  หรือการรับฟังผ่านแอพพลิเคชั่นใน
โทรศพัทมื์อถือ เพ่ือเพ่ิมความสะดวกในการรับฟังรายการของกลุ่มผูฟั้ง  
 ภาวะการแข่งขนัในธุรกิจส่ือวิทยุท่ีเกิดข้ึนในปี 2559 จะรุนแรงมากข้ึน โดยเฉพาะเม่ือ กสทช. ประกาศเตรียมเปิด
ประมูลให้บริการวิทยุกระจายเสียงความชดัเจนสูง หรือดิจิทลั เรดิโอ หลงัจากไดอ้อกใบอนุญาตให้แก่ผูป้ระกอบกิจการ
กระจายเสียงเร่ิมทดลองออกอากาศในระบบดิจิตอลไปแล้วกว่า 3,900 ราย ซ่ึงเม่ือเปิดประมูลไปแล้ว ก็จะทําให้มี
ผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้สู่ธุรกิจน้ีเพ่ิมข้ึน การแข่งขนัก็จะสูงข้ึนดว้ย  นอกจากน้ี ธุรกิจส่ือวิทยุยงัปรับเปล่ียนรูปแบบการ
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นาํเสนอรายการผ่านส่ือรูปแบบใหม่เพ่ิมข้ึนมากข้ึน หลงัจากมีบริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีภายใตร้ะบบ   เพราะประเทศไทยมี
โครงข่ายระบบการส่ือสารแบบไร้สายความเร็วสูงครอบคลุมพ้ืนท่ีส่วนใหญ่ของประเทศ   

2.) การตลาด 

กลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจส่ือวทิย ุ

 บริษทัฯ มีกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจและกลยทุธ์การแข่งขนัสาํหรับธุรกิจวทิย ุดงัน้ี 

 การกาํหนดบุคลิกของรายการวทิยแุต่ละสถานีท่ีชดัเจน  

บริษทัฯ  กาํหนดตาํแหน่งรายการวทิยท่ีุบริษทัฯ  ร่วมผลิตแต่ละสถานีใหมี้บุคลิกรายการท่ีชดัเจน เพ่ือดึงดูดกลุ่มผูฟั้ง
เป้าหมายใหติ้ดตามรับฟังรายการต่อเน่ืองในระยะยาว และใหล้กูคา้โฆษณาตดัสินใจเลือกซ้ือเวลาโฆษณาไดง่้ายข้ึน  

 การผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ 

บริษทัฯ  ให้ความสําคญัต่อการพฒันาคุณภาพของรายการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สอดรับกบัความตอ้งการของกลุ่ม
ผูฟั้งเป้าหมายและกา้วทนัเทคโนโลยีสมยัใหม่  ดว้ยการพฒันาทกัษะความรู้ของบุคลากร ระบบขอ้มูลข่าว และเคร่ืองมือ
อุปกรณ์ในการผลิตรายการ ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีลว้นมีส่วนช่วยพฒันาให้รายการวิทยุของบริษทัฯ  มีคุณภาพโดดเด่นทั้งในดา้น
เน้ือหาและรูปแบบการนาํเสนอ  เป็นท่ียอมรับของลกูคา้ผูฟั้งและลกูคา้โฆษณา  

 การกาํหนดอตัราค่าโฆษณาท่ีเหมาะสมและมีความยดืหยุน่  

บริษัทฯ  กาํหนดอัตราค่าโฆษณาของรายการวิทยุ โดยพิจารณาจากความนิยมของรายการ  ช่วงเวลาในการ
ออกอากาศ และเทียบเคียงกบัอตัราค่าโฆษณาของผูป้ระกอบการอ่ืนในธุรกิจเดียวกนั  นอกจากน้ี บริษทัฯ  มีการขายเวลา
โฆษณาในลกัษณะเป็นชุด (Package) เพ่ือกระจายการลงโฆษณาทั้งในรายการท่ีไดรั้บความนิยมจากผูฟั้งในระดบัสูง และ
ระดบัปานกลางไปพร้อมกนั โดยมีชุดการขายอยา่งหลากหลายในราคาท่ีมีส่วนลดอยา่งคุม้ค่า เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณ
ของลูกคา้  ซ่ึงเป็นกลยทุธ์ท่ีช่วยใหก้ารกาํหนดอตัราค่าโฆษณามีความยืดหยุน่ และสนองตอบต่อความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้
โฆษณาไดม้ากข้ึน 

 นอกจากน้ี ยงัจดักิจกรรมต่างๆ ตามกระแสตลาด และความตอ้งการของลกูคา้ โดยผกูโยงกบัรายการท่ีมีอยใูนคล่ืน เพ่ือ
สนบัสนุนการขายโฆษณาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  

 การเพ่ิมศกัยภาพในการรับฟัง 

 บริษทัฯ ขยายช่องทางการรับฟังรายการวิทยุไปยงัส่ืออ่ืนๆ ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีท่ีเป็นท่ีนิยมของสังคมในขณะนั้น เช่น 
เวบ็ไซต ์ส่ือสังคมออนไลน์ และการจดัทาํแอพพลิเคชัน่ เพ่ือช่วยขยายฐานผูฟั้งรายการวทิยขุองบริษทัฯ ใหก้วา้งขวางข้ึน  

 กลุ่มเป้าหมายทางธุรกิจของธุรกิจส่ือวทิย ุ

 รายการวทิยแุละรายงานข่าวสั้นตน้ชัว่โมงท่ีบริษทัฯ ร่วมผลิต มีกลุ่มเป้าหมาย ดงัน้ี 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย  ไดแ้ก่ บริษทัตวัแทนโฆษณา และบริษทัท่ีเป็นเจา้ของสินคา้โดยตรง  

 กลุ่มผูฟั้งเป้าหมาย  ซ่ึงมีความแตกต่างกนัตามแนวคิดหลกัของรายการ ดงัน้ี  
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รายการ กลุ่มผู้ฟังเป้าหมาย 
F.M. 90.5 MHz กลุ่มนกัธุรกิจ ผูบ้ริหาร คนทาํงาน นกัศึกษา และประชาชนทัว่ไป 

ท่ีสนใจข่าวสาร อาย ุ25 ปีข้ึน 
F.M.102.0 MHz กลุ่มคนทาํงานทัว่ไป อาย ุ25 ปีข้ึนไป และผูป้ระกอบการรายยอ่ย 
รายงานข่าวสั้นตน้ชัว่โมง ประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจข่าวสาร 

 
 การจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัหน่ายของธุรกิจส่ือวทิย ุ

บริษทัฯ  มีฝ่ายขายโฆษณาเฉพาะส่ือวิทยขุองตนเอง เพ่ือทาํหนา้ท่ีติดต่อกบับริษทัตวัแทนโฆษณาและบริษทัเจา้ของ
สินคา้โดยตรง  
 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการของธุรกิจส่ือวทิย ุ
 ปัจจยัหลกัสาํคญัในการผลิตรายการวิทย ุคือ บุคลากร และสถานท่ีเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต  ปัจจุบนั โดย
บุคลากรส่วนงานส่ือวิทย ุแบ่งเป็น 1) ฝ่ายข่าวรับหนา้ท่ีในการผลิตข่าว  อ่านข่าว และจดัรายการ 2) บุคลากรร่วมจดั โดยดึงผู ้
ประกาศข่าวจากฝ่ายทีวี และบรรณาธิการในเครือ มาร่วมจดัรายการ เพ่ือเพ่ิมสีสัน ความลึกของขอ้มูล และศกัยภาพของ
รายการ 3) ฝ่ายเทคนิค ทาํหนา้ท่ีควบคุมการผลิตและการออกอากาศ โดยมีห้องจดัรายการจาํนวน   4  ห้อง และห้องควบคุม
หลกั (Master Control Room) 1 หอ้ง ตั้งอยูท่ี่สาํนกังานใหญ่ของบริษทัฯ  ซ่ึงดว้ยความพร้อมของปัจจยัหลกัทั้ง 3 ดา้น ทาํใหใ้น
ปัจจุบนั บริษทัฯ  เป็นผูผ้ลิตรายการวิทยดุว้ยตนเองส่วนหน่ึง และยงัไดรั้บสนบัสนุนจากฝ่ายทีวีอีกส่วนหน่ึง โดยแบ่งรูปแบบ
รายการเป็นดงัน้ี  

 รายงานข่าวสั้นตน้ชัว่โมง  
  ฝ่ายข่าววทิยทุาํหนา้ท่ีเป็นผูจ้ดัหาข่าวจากแหล่งข่าวต่างๆ และผลิตข่าว ทั้งดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ต่างประเทศ 
และภูมิภาค เพ่ือนํามาออกอากาศเป็นข่าวสั้ นตน้ชั่วโมงภายในระยะเวลาประมาณ 4 นาที/คร้ัง และข่าวสั้ นกลางชั่วโมง
ระยะเวลาประมาณ 3 นาที/คร้ัง 
 

 รายการวทิย ุ 
 รายการวิทยุท่ีออกอากาศทาง F.M. 90.5 MHz และ F.M.102.0 MHz ประกอบดว้ย รายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัข่าว และ
รายการสาระความรู้ วาไรต้ีไลฟ์สไตล ์โดยส่วนใหญ่มีรูปแบบการนาํเสนอในลกัษณะการพดูคุยสนทนาระหวา่งผูจ้ดัรายการ 
และการสัมภาษณ์แหล่งข่าว หรือวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญภายนอกท่ีรับเชิญพิเศษในแต่ละตอน ซ่ึงแต่ละรายการ ฝ่ายข่าวและผูจ้ดั
รายการจะร่วมกนักาํหนดประเด็นหลกัในการนาํเสนอ รวบรวมขอ้มูล นดัหมายแหล่งข่าวท่ีเก่ียวขอ้งในการให้สัมภาษณ์ รวมทั้ง
จดัทาํบทรายการ และดูแลการผลิต เพ่ือใหร้ายการดาํเนินไปดว้ยความราบร่ืน 
 
ธุรกจิส่ือรูปแบบใหม่ 

บริษทัฯ ไดพ้ฒันาต่อยอดเป็นผลิตภณัฑ์และบริการดา้นขอ้มูลข่าวสารเผยแพร่ผ่านส่ือรูปแบบใหม่ อย่างต่อเน่ือง 

อนัไดแ้ก่ เวบ็ไซต์ และอุปกรณ์เคลื่อนที่ เช่น โทรศพัท์เคลื่อนที่สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต สมาร์ททีวี เพื่อรองรับต่อการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบการรับขอ้มูลข่าวสารของคนยุคใหม่ผ่านส่ือต่างๆ และพฒันาการนาํเสนอขอ้มูลข่าวสารในรูปแบบ
ใหม่ ให้ทนักบัเทคโนโลยีที่กา้วไปขา้งหน้าอย่างรวดเร็ว ตลอดจน สนับสนุนดิจิตอลทีวี เพื่อสร้างประสบการณ์การ
รับชมโทรทศัน์ท่ีแตกต่างจากเดิมให้กบัผูบ้ริโภค ไดแ้ก่ การรับชมรายการจากสถานีไดค้รบทุกช่องทาง อย่างต่อเน่ือง  
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ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการของธุรกจิส่ือรูปแบบใหม่ 

1.) ธุรกจิเวบ็ไซต์ 

บริษทัฯ จดัทาํเวบ็ไซตเ์พ่ือนาํเสนอผลิตภณัฑแ์ละบริการต่างๆ ของบริษทัฯ  โดยทั้งหมดเป็นเวบ็ไซตท่ี์นาํเสนอขอ้มูล
ข่าวสารและสาระความรู้ โดยบริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายพ้ืนท่ีโฆษณาบนเวบ็ไซต ์ ซ่ึงในปี 2558 ดงัน้ี 

 

ช่ือเวบ็ไซต์ รูปแบบ 

www.nationtv.tv เวบ็ไซตท่ี์นาํเสนอรายการโทรทศัน์ของสถานีข่าวเนชัน่ทีว ี

www.oknation.net  บลอ็กท่ีใหป้ระชาชนทัว่ไปเขา้มามีส่วนร่วมในการเสนอขอ้มูลข่าวสาร 

www.nationradio.co.th เวบ็ไซตท่ี์นาํเสนอรายการวิทยท่ีุบริษทัฯ  ร่วมผลิต ซ่ึงออกอากาศทางสถานีวิทย ุ
F.M. 90.5 MHz และ F.M.102.0 MHz  

http://breakingnews.nationtv.tv นาํเสนอข่าวสั้ นจากสถานีข่าวเนชัน่ทีวีและสํานักข่าวเนชัน่ ส่งให้เวบ็ไซต์ใน
เครือเนชัน่ฯ และเวบ็ไซตอ่ื์นๆ ท่ีเป็นพนัธมิตรธุรกิจ 

www.247friend.net 

 

เกิจกรรมทบทวนความรู้ด้านวิชาการสําหรับเยาวชนท่ีเตรียมตัวสอบเข้า
มหาวทิยาลยั 

 
ในปี 2558 บริษทัฯ ยงัเป็นตวัแทนจาํหน่ายพ้ืนท่ีโฆษณาให้กบับริษทัภายนอกทัว่ไป โดยมีรายไดจ้ากส่วนแบ่งค่า

โฆษณาในสัดส่วนท่ีแตกต่างกนัตามขอ้ตกลงท่ีไดท้าํกนัไว ้ ซ่ึงในปัจจุบนั มีเวบ็ไซตข์องบริษทัภายนอกท่ีอยูใ่นการดูแลของ
บริษทัฯ  คือ 

 www.pantip.com   :   เวบ็บอร์ดชุมชนท่ีเป็นแหล่งขอ้มูลใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย 
 www.exteen.com   :   บลอ็กท่ีใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการเสนอขอ้มูลข่าวสาร 

รวมถึง จดัทาํแคมเปญโฆษณา ในเวบ็ไซด์อ่ืนๆ ให้กบัลูกคา้ท่ีตอ้งการลงโฆษณา โดยเป็นนายหน้าในการ
ติดต่อเพ่ือ จดัทาํแคมเปญโฆษณานั้นๆ 

 Facebook, Youtube, Instagram :  จดัทาํแคมเปญโฆษณาใหก้บัลกูคา้ผา่นส่ือออนไลน์ดงักล่าว 
 Manage Influencer  :  บริหารเหล่าบรรดา Online Influencer ในการนาํเสนอสินคา้ใหก้บัผลิตภณัฑต่์าง ๆ 

 

2.)  ธุรกจิบริการข้อมูลผ่านอุปกรณ์เคลือ่นที ่

  บริษทัฯ  นาํขอ้มูลข่าวสารจากส่ือโทรทศัน์และส่ือวิทยขุองบริษทัฯ และพนัธมิตรทางธุรกิจมาพฒันาใหมี้เน้ือหาและ
รูปแบบการนาํเสนอท่ีสามารถตอบรับกบัวิถีการใชชี้วิตท่ีทนัสมยัของคนยุคใหม่ ซ่ึงนิยมรับขอ้มูลข่าวสารผ่านส่ือรูปแบบ
ใหม่ๆ โดยในปี 2558 บริษทัฯ ใหบ้ริการขอ้มูลผา่นอุปกรณ์เคล่ือนท่ีประเภทต่างๆ เช่น โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี Smart Phone แทบ็
เลต็ ดงัน้ี 
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 บริการส่งข่าวหรือรายงานเหตุการณ์ต่างๆ ผ่านโทรศพัท์เคล่ือนท่ี ในรูปแบบขอ้ความส้ัน (SMS: Short Message 
Service) และภาพเคล่ือนไหวพร้อมเสียง (MMS : Multimedia Messaging Service) ซ่ึงสามารถให้บริการส่งข่าวผ่านระบบ
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีทุกเครือข่าย และทุกประเภทข่าวตามความตอ้งการของลูกคา้ เช่น ข่าวธุรกิจ  ข่าวภาษาองักฤษ  และข่าวสาร
ทัว่ไป เป็นตน้  ทั้งน้ี บริษทัฯ มีรายไดจ้ากค่าสมาชิกรายเดือนของผูใ้ชบ้ริการ SMS และ MMS ท่ีเป็นบริการของบริษทัฯ และ
ไดรั้บส่วนแบ่งรายไดค้่าสมาชิก SMS และ MMS ของพนัธมิตรทางธุรกิจ ซ่ึงบริษทัฯ ให้บริการเป็นตวัแทนดาํเนินกิจกรรม
ดา้นการตลาด  

 

 ในปี 2558 บริการ SMS และ MMS ของบริษัทฯ และพนัธมติรทางธุรกจิ มดีงันี ้

บริการ SMS 
บริการ รูปแบบ อตัราค่าบริการ 
เนชัน่ทนัข่าว ข่าวสําคัญและประเด็นข่าวใหม่ท่ีเกิดข้ึนอย่างทันเหตุการณ์จากสถานีข่าว 

Nation Channel 
49 บาท/เดือน 

The Nation News ข่าวภาษาองักฤษจากหนงัสือพิมพเ์ดอะเนชัน่ 49 บาท/เดือน 
ThaiVisa ข่าวภาษาองักฤษจาก ThaiVisa และหนงัสือพิมพเ์ดอะเนชัน่ 49 บาท/เดือน 
ข่าวด่วนกรุงเทพธุรกิจ ข่าวและความเคล่ือนไหวดา้นเศรษฐกิจและการเงิน 

จากหนงัสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจ 
49 บาท/เดือน 

ข่าวด่วนคมชดัลึก ข่าวสําคญัและประเด็นข่าวใหม่ท่ีเกิดข้ึนอย่างทนัเหตุการณ์จากหนังสือพิมพ์
คมชดัลึก 

29 บาท/เดือน 

Nation Oil Alert บริการแจง้ราคานํ้ามนั ข้ึน-ลง ทนัทีท่ีมีการเปล่ียนแปลง คร้ังละ 1 บาท 
Enjoy English with 
NJ 

สาระความรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 29 บาท/เดือน 

บริการ Horo Daily บริการดูดวงแบบรายวนั กบัหมอดูตอ๊กแตก๊ A4 จากหนงัสือพิมพค์มชดัลึก คร้ังละ 3 บาท 
 
บริการ MMS 
บริการ รูปแบบ อตัราค่าบริการ 
SMS + MMS By Suthichai Yoon วเิคราะห์ข่าวประเดน็สาํคญั โดย สุทธิชยั หยุน่  59 บาท/เดือน 
บริการข่าวภาษาพม่า  
Myanmar Tadin 

ข่าวและความเคล่ือนไหวท่ีเก่ียวขอ้งกบัแรงงานพม่าใน
ประเทศไทย และข่าวท่ีน่าสนใจจาก Eleven Media 

คร้ังละ 3 บาท 

  
 บริการ Application สําหรับใช้ในการรับชมขอ้มูลข่าวสารผ่านอุปกรณ์เคล่ือนท่ีรูปแบบต่างๆ เช่น โทรศพัท์ เคล่ือนท่ี 

สมาร์ทโฟน แทบ็เลต็ สาํหรับรับชมรายการของสถานีข่าวเนชัน่ทีว ีใหบ้ริการแก่ลกูคา้โดยไม่คิดค่าใชจ่้าย เพ่ือเป็นการเพ่ิมช่อง
ในการเผยแพร่สถานีโทรทศัน์ของบริษทัฯ ใหเ้ขา้ถึงผูช้มไดก้วา้งขวางข้ึน  
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การตลาดและการแข่งขันของธุรกจิส่ือรูปแบบใหม่ 

1.) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 การเติบโตอยา่งรวดเร็วของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและแทบเลต็ส่วนหน่ึงมาจากการขยายพ้ืนท่ีบริการ 3จี บนคล่ืนความถ่ี 2.1 
กิกะเฮิรตซ์ ส่งผลใหผู้บ้ริโภคมีความตอ้งการอุปกรณ์ส่ือสารมากข้ึน รวมถึงราคาโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและแทบเลต็ ทีมีราคาถกูลง  

 ปี พ.ศ.2558 กสทช.ไดด้าํเนินจดัประมูล 4G   ท่ีคล่ืนความถ่ี 1800 เมกะเฮิรตซ์ และ 900 เมกะเฮิรตซ์ ซ่ึงจะเป็นปัจจยั
สําคญัช่วยกระตุน้ให้เกิดการใชอิ้นเทอร์เน็ตบนโทรศพัท์มือถือเพ่ิมมากข้ึน รวมถึงการใชง้านโซเช่ียลมีเดีย ประเทศไทยถือ
เป็นหน่ึงในประเทศท่ีมีผูใ้ชง้านเฟซบุ๊ค และไลน์มากท่ีสุดในเอเชีย โดยมีผูใ้ชง้านมากกวา่ 28 ลา้นคน โซเช่ียลมีเดียเป็นช่อง
ทางการส่ือสารท่ีจะช่วยกระตุน้ใหร้ายไดต้ลาดโฆษณาออนไลน์เติบโตอยา่งรวดเร็ว  

 

2.) การตลาด 
 กลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจส่ือรูปแบบใหม่  
 ช่องทางการส่ือสารและพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลง จากการขยายตวัของ แพลตฟอร์มและช่องทางการส่ือสาร
ต่างๆ ท่ีเขา้ถึงผูบ้ริโภครวดเร็ว ตรงกลุ่มเป้าหมาย ทุกท่ีท่ีเวลา ผูบ้ริโภคใช ้สมาร์ทฟอร์มเป็นช่องทางเขา้ถึงขอ้มูล พฤติกรรม
การดูทีวหีลากหลายช่องทาง บริษทัฯ  มีกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจและกลยทุธ์การแข่งขนัสาํหรับธุรกิจส่ือรูปแบบใหม่ ดงัน้ี 
 

2.1)  ธุรกิจเวบ็ไซต ์
บริษทัฯ  มีกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจและกลยทุธ์การแข่งขนั เพ่ือเพ่ิมความนิยมเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  และรายไดจ้ากการ

ขายโฆษณาในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  และเวบ็ไซตข์องพนัธมิตรทางธุรกิจ ดงัน้ี   
 การพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพของเวบ็ไซต ์
บริษทัฯ  ดาํเนินการติดตามเพ่ือพฒันาเน้ือหาขอ้มูลและระบบการใชง้านในเวบ็ไซตใ์หมี้ความถกูตอ้ง  ทนัสมยั   

สอดรับความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และกา้วทนัเทคโนโลยใีหม่ๆ อยูเ่สมอ  เพ่ือให้สอดคลอ้งกบันโยบายหลกั คือ 5 
Screen นัน่หมายถึง ผูบ้ริโภค จะเขา้ถึงเน้ือหา ขอ้มูลของบริษทัฯ ไดใ้นทุกช่องทาง และการนาํเสนอจะตอ้งมีความแตกต่างจาก
ช่องทางหลกั  

 การใชโ้ซเช่ียลมีเดียช่วยในการประชาสัมพนัธ์ โดย NBC และเนชัน่กรุ๊ป มีผูติ้ดตามในเครือข่ายโซเช่ียลมีเดียมากกวา่ 
7 ลา้นคน  

 การแสวงหาความร่วมมือพนัธมิตรทางธุรกิจรายใหม่ 
จากการท่ีบริษทัฯ  เป็นตวัแทนจาํหน่ายโฆษณาของเวบ็ไซตต่์างๆ ซ่ึงเป็นศูนยก์ลางในการเผยแพร่แลกเปล่ียนข่าวสาร

สาระความรู้ท่ีครอบคลุมหลายกลุ่มลูกคา้ เช่น นกัธุรกิจ คนทาํงาน นกัเรียน นกัศึกษา  บริษทัฯ จึงมีการขายโฆษณาแบบผสม 
เพ่ือให้ลูกค้าโฆษณาสามารถเลือกเง่ือนไขพิเศษในการลงโฆษณาในเว็บไซต์ต่างๆ  ได้พร้อมกัน ในราคาท่ีมีส่วนลด 
นอกจากน้ี  บริษทัฯ  ยงัมีการเสนอขายโฆษณาขา้มส่ือทุกประเภทของบริษทัฯ   ทั้งโทรทศัน์  วิทย ุและ เวบ็ไซต ์โดยกาํหนด
ส่วนลดราคาท่ีดึงดูดลูกคา้โฆษณา เพ่ือให้สนองตอบต่อความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้โฆษณาไดม้ากข้ึน  อีกทั้ง ยงัเป็นการ
กระจายการลงโฆษณาทั้งในส่ือท่ีไดรั้บความนิยมจากลูกคา้โฆษณาในระดบัสูงอยา่งส่ือโทรทศัน์ และส่ือท่ีไดรั้บความนิยม
จากลกูคา้โฆษณาระดบัปานกลางอยา่งส่ือเวบ็ไซตไ์ปพร้อมกนั 
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2.2)  ธุรกิจบริการขอ้มูลผา่นอุปกรณ์เคล่ือนท่ี 

บริษทัฯ  มีกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจและกลยทุธ์การแข่งขนัสาํหรับธุรกิจบริการขอ้มูลผา่นอุปกรณ์เคล่ือนท่ี ดงัน้ี  

 พฒันาคุณภาพบริการเดิมและสร้างสรรคบ์ริการใหม่ 

บริษทัฯ ดาํเนินการพฒันาคุณภาพของบริการเดิม เพ่ือให้บริการของบริษทัฯ คงไดรั้บความนิยมจากสมาชิกรายเดิม 
และดึงดูดใจสําหรับการขยายฐานไปสู่กลุ่มลูกคา้รายใหม่ดว้ย ขณะเดียวกนับริษทัฯ มีการพฒันาการให้บริการดา้นขอ้มูล
สําหรับอุปกรณ์เคล่ือนท่ีในรูปแบบใหม่ๆ ให้สอดรับความตอ้งการใชง้านของลูกคา้กลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม และกา้วทนัการ
เปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลย ีรวมถึงกระแสความนิยมของสังคมอยูเ่สมอ เช่น Application ในการรับขอ้มูลข่าวสารจากสถานี
ข่าวผา่นโทรศพัท ์Smart Phone และแทบ็เลต็  

 การจดักิจกรรมส่งเสริมการขาย 

บริษทัฯ  มีการจดักิจกรรมส่งเสริมการขายอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือขยายฐานสมาชิกใหม่เพ่ิมข้ึน และรักษาฐานสมาชิกเดิมให้
ยงัคงรับบริการของบริษทัฯ  ต่อเน่ืองไปในระยะยาว เช่น การให้สมคัรทดลองใชบ้ริการโดยไม่เสียค่าใชจ่้ายแก่สมาชิกใหม่  
การเพ่ิมระยะเวลาใชบ้ริการโดยไม่เสียคา่ใชจ่้ายแก่สมาชิกเดิม เป็นตน้ 

 2.3) ธุรกิจจดัการสัมมนาและกิจกรรมเก่ียวกบัธุรกิจนิวมีเดีย 
 บริษทัฯ มีการสัมนาเก่ียวกบัธุรกิจนิวมีเดีย เช่น งานสัมนา Digital Marketing Summit ถือเป็นงานใหญ่ทางดา้น Digital 
Marketing ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งใหค้วามสนใจ  รวมไปถึงการจดัสัมนากลุ่มยอ่ยใหก้บัองคก์รท่ีสนใจในเร่ืองโซเช่ียลมีเดีย ในฐานะ  
"ผูมี้อิทธิพล" (Influencer) ทางความคิดท่ีจะช่วยในการตดัสินใจเลือกซ้ือสินคา้ของผูบ้ริโภค สินคา้และบริการต่างๆ นิยมให้
บลอ็กเกอร์เขียนแนะนาํและรีววิสินคา้ ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานของผูบ้ริโภคท่ีจะเช่ือในส่ิงท่ีผูบ้ริโภคดว้ยกนัมากกวา่การโฆษณา  
 2.4) ธุรกิจการใหบ้ริการและจดัการประชาสัมพนัธ์องคก์รผา่นเครือข่ายสังคม 
 บริษทัฯ ให้บริการประชาสัมพนัธ์และบริหารโซเช่ียลมีเดียให้กบัองคก์รท่ีสนใจ ปัจจุบนับริษทัต่างๆ ให้ความสาํคญั
กับการทาํกิจกรรมการตลาดและประชาสัมพนัธ์ผ่านโซเช่ียลมีเดียเป็นจาํนวนมาก ซ่ึงเป็นโอกาสทีก่อให้เกิดธุรกิจการ
ให้บริการจดัการประชาสัมพนัธ์และบริหารโซเช่ียลมีเดียให้กบับริษทัหรือองค์กรต่างๆ ท่ีตอ้งการทาํประชาสัมพนัธ์ จัด
กิจกรรมส่งเสริมการขายผา่นโซเช่ียลมีเดีย  ปัจจยัหลกัในการใหบ้ริการธุรกิจบริการประชาสัมพนัธ์ผา่นโซเช่ียลมีเดีย คือ การ
รุกเขา้สู่โซเช่ียลมีเดียของเนชัน่กรุ๊ป อยา่งเป็นรูปธรรมและต่อเน่ืองทาํให้ เนชัน่กรุ๊ป และ NBC เป็นส่ือกลุ่มเดียท่ีมีบุคลากร
และการรายงานข่าวผา่นทางโซเช่ียลมีเดียมากท่ีสุดในประเทศไทย ประกอบกบัโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ผา่นโซเช่ียลมีเดีย
ได้รับความนิยมอย่างสูงในช่วง 1-2 ปีท่ีผ่านมา โดยเจ้าหน้าท่ีจะดําเนินการคิดแผนการตลาดออนไลน์และวิธีการ
ประชาสัมพนัธ์ผ่านทางโซเช่ียลมีเดียให้กับลูกคา้ท่ีตอ้งการเขา้ถึงลูกคา้ในกลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีนิยมติดต่อส่ือสารผ่านทาง
ออนไลน์  นอกจากน้ี NBC มีความไดเ้ปรียบในธุรกิจน้ีในฐานะท่ีเป็นพนัธมิตรกบัเวบ็ไซตค์อมมูนิต้ีท่ีใหญ่สุดในประเทศไทย 
ไดแ้ก่ บล็อกแก็งค,์ เอ็กซ์ทีน และยงัเป็นเจา้บล็อกโอเคเนชัน่ รวมถึงการมีผูติ้ดตามและแฟนเพจในโซเช่ียลมีเดียมากกว่า 2 
ลา้นคน 
 2.5) ธุรกิจการใหบ้ริการ Content Marketing 
 Content Marketing เป็นการนาํเสนอเน้ือหาท่ีมีประโยชน์ใหก้บัผูบ้ริโภค โดยมีจุดประสงคห์ลกัผูใ้หผู้บ้ริโภคเกิดความ
ประทบัใจ จดจาํแบรนด์สินคา้ เกิดความจงรักภกัดีในสินแบรนด์สินคา้ เป็นการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีให้เกิดข้ึนในสายตา
ผูบ้ริโภค และเกิดการซ้ือสินคา้และบริการในท่ีสุดโดยไม่จาํเป็นตอ้งใชโ้ฆษณา Content Marketing กาํลงัไดรั้บความนิยมมาก
ในการประชาสัมพนัธ์สินคา้และบริการผ่านทางโซเช่ียลมีเดีย เป็นเทรนด์ท่ีเกิดข้ึนมาต่อเน่ืองในช่วง 1-2 ปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ 
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ในฐานะส่ือมวลชนท่ีมีประสบการณ์ในการผลิตเน้ือหา ในทุกรูปแบบไม่วา่จะเป็น บทความ รูปภาพหรือคลิปวิดีโอ ไดน้าํ
ความรู้ความความชาํนาญมาสร้างสรรค ์Content Marketing เพ่ือช่วยในการประชาสัมพนัธ์สินคา้และบริการให้กบัแบรนด์
ต่างๆ และส่ือสาร ผา่นช่องทางโซเช่ียลมีเดียของบริษทั    โดยกลยทุธการนาํเน้ือหามาสร้างความรู้สึกผกูพนั   ใหเ้กิดข้ึนกบั 
แบรนดสิ์นคา้ บริษทัจะช่วยคิดแคมเปญ เน้ือหาในรูปแบบต่าง และนาํเสนอให้กบับริษทัท่ีสนจะจะทาํการประชาสัมพนัธ์ ใน
รูปแบบดงักล่าว 
 กลุ่มเป้าหมายทางธุรกิจของธุรกิจส่ือรูปแบบใหม่ 

 ธุรกิจเวบ็ไซด ์ กลุ่มลกูคา้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 

- กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย ไดแ้ก่ บริษทัตวัแทนโฆษณา และบริษทัท่ีเป็นเจา้ของสินคา้โดยตรง                         

 กลุ่มผูเ้ขา้ชมเป้าหมาย ซ่ึงจะมีความแตกต่างกนัไปในแต่ละเวบ็ไซต ์เช่น เวบ็ไซตส์ถานีโทรทศัน์ของบริษทัฯ อาทิ 
www.nationtv.com  มีกลุ่มผูเ้ขา้ชมเป้าหมาย คือ ประชาชนทัว่ไปท่ีตอ้งการรับทราบขอ้มูลข่าวสาร ขณะท่ีเวบ็ไซต์ของ
พนัธมิตรทางธุรกิจ ท่ีบริษทัฯ ใหบ้ริการเป็นตวัแทนจาํหน่ายพ้ืนท่ีโฆษณา  

 ธุรกิจบริการขอ้มูลผา่นอุปกรณ์เคล่ือนท่ี กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย  คือ  ประชาชนทัว่ไปท่ีตอ้งการรับรู้ข่าวสารอยา่งทนั
เหตุการณ์  
 

 การจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัหน่ายของธุรกิจส่ือรูปแบบใหม่ 

 ธุรกิจเวบ็ไซต ์

บริษทัฯ  มีฝ่ายขายพ้ืนท่ีโฆษณาในเวบ็ไซต์ของตนเอง ทาํหน้าท่ีติดต่อกบับริษทัตวัแทนโฆษณาและบริษทัเจา้ของ
สินคา้โดยตรง  ปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ ดาํเนินการปรับปรุงเวบ็ไซต ์เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการเพ่ิมรายได ้ดงัต่อไปน้ี 

- เพ่ิมทราฟิกให้กบัเวบ็ไซต ์โดยการปรับปรุงเวบ็ไซต ์ออกแบบให้น่าสนใจและมีเน้ือหาท่ีหลากหลายข้ึน การอพัเดท
ข่าวท่ีรวดเร็ว และการประชาสัมพนัธ์ผา่นโซเช่ียลมีเดีย 

- จดัทาํระบบ Social Monitoring สาํหรับนกัข่าวใชม้อร์นิเตอร์ข่าว กระแสข่าวท่ีกาํลงัจะเกิดข้ึน ซ่ึงส่งผลใหบ้ริษทั เป็น
ผูน้าํในการเสนอข่าวไดอ้ยา่งรวดเร็ว  

บริษทัฯ  ไดมี้การโฆษณาประชาสัมพนัธ์บริการต่างๆ ของบริษทัฯ ผ่านส่ือโทรทศัน์ วิทยุ และเวบ็ไซต์ ของบริษทัฯ 
รวมทั้ งผ่านส่ือหนังสือพิมพ์และเว็บไซต์ของพนัธมิตรทางธุรกิจของบริษทัฯ โดยผูบ้ริโภคท่ีประสงค์จะใช้บริการขอ้มูล
ดงักล่าว สามารถสมคัรใชบ้ริการดว้ยตนเองผา่นทางอุปกรณ์เคล่ือนท่ี เช่น การสมคัรรับ SMS MMS ทางโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
การดาวน์โหลด Application ต่างๆ นอกจากน้ียงัขยายการพฒันาแอพพลิเคชัน่ไปยงัระบบอ่ืนๆ ไดแ้ก่ วินโดวโ์ฟน, แบลก็เบอร์
ร่ี เพ่ือรองรับผูใ้ชก้ลุ่มใหม่ดว้ย 

 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการของธุรกิจส่ือรูปแบบใหม่ 

1.)  ธุรกิจเวบ็ไซต ์  

ปัจจยัหลกัสาํคญัในการดาํเนินการธุรกิจเวบ็ไซต ์คือ บุคลากร ฐานขอ้มูลข่าว และเคร่ืองมืออุปกรณ์ดา้นคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยสีารสนเทศ  ปัจจุบนั บริษทัฯ ใชบ้ริการ Cloud Service เพ่ือความเสถียรและรองรับการขยายตวัของทราฟิกท่ี
เพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในช่วงท่ีเกิดสถานการณ์ไม่ปกติ  
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 ฝ่ายการตลาด 

 ทาํหน้าท่ีวางแผนกลยุทธ์การตลาดผ่านการจดักิจกรรมในรูปแบบต่างๆ บนเวบ็ไซต์ เพ่ือสนับสนุนให้เวบ็ไซต์ของ
บริษทัฯ  เป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งและไดรั้บความนิยมจากกลุ่มเป้าหมาย เช่น ร่วมตอบแบบสอบถามเพื่อชิงรางวลั  ดาวน์โหลด 
(Download) คูปองส่วนลดร้านอาหาร  เป็นตน้ 

 2.)  ธุรกิจบริการขอ้มูลผา่นอุปกรณ์เคล่ือนท่ี 
 ปัจจยัหลกัสําคญัในจดัหาบริการขอ้มูลผ่านอุปกรณ์เคล่ือนท่ี ไดแ้ก่ บุคลากร ฐานขอ้มูลหรือเน้ือหา  และเคร่ืองมือ
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต โดยเจา้หนา้ท่ีส่วนงานดงักล่าวมีหนา้ท่ีนาํฐานขอ้มูลหรือเน้ือหาในรูปแบบต่างๆ เช่น สัญญาณภาพ
และเสียงของรายการโทรทศัน์หรือข่าว MMS  ขอ้ความ SMS  มาจดัทาํในรูปแบบไฟลดิ์จิตอลใหพ้ร้อมจดัส่งไปยงัระบบของ 
ผูใ้ห้บริการโครงข่ายโทรศพัท์เคล่ือนท่ี หรือรองรับต่อการใชผ้่าน Application ของอุปกรณ์เคล่ือนท่ีของค่ายผูผ้ลิตต่างๆ 
รวมทั้ง เป็นผูพ้ฒันา Application สาํหรับใชร้องรับบริการขอ้มูลผา่นอุปกรณ์เคล่ือนท่ีรูปแบบต่างๆ  
           ทั้งน้ีบริษทั เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) (NBC) ใหค้วามสาํคญัในธุรกิจนิวมีเดียมาโดยตลอด จะ
เห็นว่าในแต่ละปี NBC ไม่หยุดน่ิงในการพฒันาและศึกษาคน้ควา้เทคโนโลยีส่ือสารใหม่ๆ เพ่ือรองรับความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค ในยคุท่ีมีความตอ้งการบริโภคขอ้มูลข่าวสารผา่น "มลัติสกรีน" เช่น การเขา้ร่วมเป็นพนัธมิตร กบั โอเปอร์เรเตอร์ทุก
บริษทั เพ่ือกระจายแอพลิเคชัน่ ใหถึ้งมือผูบ้ริโภคมากท่ีสุด 

 

2.2.5 ธุรกจิเอด็ดูเทนเมนท์ และต่างประเทศ    

ดาํเนินงานโดย บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 
การประกอบธุรกจิของแต่ละสายธุรกจิ 
1. ธุรกจิสํานักพมิพ์ 
1.1 ส่ิงพมิพ์สําหรับเยาวชน 
1.1.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์ 

กลุ่มบริษทัฯ ประกอบธุรกิจผลิต นาํเขา้และจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพส์ําหรับเยาวชนเพ่ือการศึกษา บนัเทิง และการเสริม
ทกัษะ  ผา่น NED และ NGE ในนาม สาํนกัพิมพ ์“เนชัน่ เอด็ดูเทนเมนท”์ และ “เนชัน่ โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท”์    โดย
สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
ก) ส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากประเทศญ่ีปุ่น ประเทศไทย และประเทศอ่ืนๆ ในทวปีเอเชีย 

NED ไดรั้บความไวว้างใจให้เป็นผูผ้ลิตส่ิงพิมพส์ําหรับเยาวชนจากประเทศญ่ีปุ่น ประเทศเกาหลี ประเทศไทย และ
ประเทศในทวีปเอเชีย โดยไดรั้บลิขสิทธ์ิจากนักเขียนและสํานักพิมพช์ั้นนาํ อาทิ Shueisha, Shogakukan, Kodansha, 
Kadokawa Shoten และ Futabasha เป็นตน้ จนถึงปี 2558 NED ไดรั้บลิขสิทธ์ิในการพิมพแ์ละจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับ
เยาวชน ทั้งส้ินจาํนวนมากกวา่ 600 เร่ือง หรือมากกวา่ 4,500 ปก ซ่ึงดาํเนินการในรูปแบบดงัต่อไปน้ี 

1) หนังสือการ์ตูน (Comic Collection) หมายถึงหนงัสือการ์ตูนรวมเล่มและหนงัสือการ์ตูนในรูปแบบพิเศษ (Limited 
Edition) ซ่ึงไดรั้บความนิยมอยา่งกวา้งขวางทั้งจากประเทศญ่ีปุ่น และประเทศอ่ืนๆ ในเอเชียรวมทั้งประเทศไทย อาทิ 
“นารุโตะ นินจาคาถาโอโ้ฮเฮะ” “โดราเอมอน” “เครยอนชินจงั” “เทพมรณะ Bleach” “Bakuman”  “Blue Exorcist” 
การ์ตูนไทย อาทิ “มีดท่ี 13” เป็นตน้  และล่าสุดไดรั้บลิขสิทธ์ิหนงัสือการ์ตูน One Punch Man การ์ตูนใหม่ท่ีกาํลงัโด่ง
ดงัทัว่โลกในขณะน้ี 
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2) หนังสือการ์ตูนความรู้ (Edutainment Comics) เป็นการให้ความรู้แก่เยาวชนในรูปแบบการ์ตูน แบ่งเป็นช่องทาํนอง
เดียวกบัการ์ตูนญ่ีปุ่น    มีการแทรกความรู้ต่างๆ และคาํอธิบายเชิงวิชาการ ผ่านการเล่าเร่ืองท่ีสนุกสนาน มีทั้งแบบสี
เดียวและภาพส่ีสี การ์ตูนท่ีไดรั้บลิขสิทธ์ิจากบริษทัของคนไทย เช่น “ เชลล์ดอน” และการ์ตูนความรู้ชุด Science Kids 
ท่ีไดรั้บลิขสิทธ์ิจาก สถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) กระทรวงศึกษาธิการ เป็นตน้ 
 

ข) ส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากกลุ่มประเทศในแถบยโุรป อเมริกา และออสเตรเลีย 
NGE ไดรั้บความไวว้างใจใหเ้ป็นผูผ้ลิต  นาํเขา้ และจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนท่ีไดรั้บลิขสิทธ์ิจากเจา้ของลิขสิทธ์ิ

และสาํนกัพิมพช์ั้นนาํจากกลุ่มประเทศแถบยโุรป อเมริกา และออสเตรเลีย อาทิ Walt Disney, Warner Bros.,  Simon & 
Schusters, Nickelodeon ประเทศสหรัฐอเมริกา Hit Entertainment, Chorion, Scholastic UK, Egmont UK, Dorling Kindersley 
ประเทศองักฤษ,  VGS ในเครือของ EGMONT, Verlagsgesellschaften ประเทศเยอรมนันี, Larousse ประเทศฝร่ังเศส, 
Casterman ประเทศเบลเยยีม, Paramon ประเทศสเปน และ Blake Education เป็นตน้ โดยส่วนใหญ่ผลิตเป็น 2 ภาษา ซ่ึงมีทั้ง
ภาษาไทยและภาษาองักฤษในเล่มเดียวกนั จนถึงปี  2558 NGE ไดรั้บลิขสิทธ์ิในการพิมพแ์ละจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพส์ําหรับ
เยาวชนจากกลุ่มประเทศในแถบยุโรป อเมริกา และออสเตรเลีย ทั้งส้ินจาํนวนมากกว่า 1,000 ปก ซ่ึงดาํเนินการในรูปแบบ
ดงัต่อไปน้ี 

1) หนังสือนิทานภาพ (Storybook) ซ่ึงไดค้ดัสรรจากนิทานท่ีไดรั้บความนิยมอยา่งกวา้งขวางจากทั้งในและต่างประเทศ 
อาทิ นิทานจากภาพยนตร์ “Frozen ผจญภยัแดนคาํสาปราชินีหิมะ” “หนงัสือเซ็ทรวมนิทาน Frozen ตอนใหม่”  
“หนงัสือรวมนิทานคลาสสิคของดิสนีย ์ไดแ้ก่ เจา้หญิงนิทรา, ซินเดอเรลลา, เจา้หญิงเงือกนอ้ย,โฉมงามกบัเจา้ชายอสูร, 
Frozen, สโนไวท”์ “หนงัสือรวมนิทานเจา้หญิงโซเฟียท่ีหน่ึง” “รวมนิทานสัตวเ์ล้ียงแสนรักของเจา้หญิง” “นิทานจาก
ภาพยนตร์ The Good Dinosaur ผจญภยัไดโนเสาร์เพ่ือนรัก”  

2) หนังสือกจิกรรมเสริมทักษะ (Activity Book) เป็นหนงัสือท่ีเหมาะสาํหรับเดก็เลก็ ประกอบดว้ยรูปภาพเป็นส่วนใหญ่ 
พร้อมความรู้และความบนัเทิง ผ่านกิจกรรมต่างๆ อาทิ การระบายสี การวาดรูป การลากเส้น เกมทดสอบความจาํ สี  
ตวัเลข หรือคาํศพัทง่์ายๆ ฯลฯ จดัพิมพเ์ป็นสองภาษา (ไทย-องักฤษ)  ส่วนใหญ่มีเน้ือหาเก่ียวกบัตวัการ์ตูนท่ีเป็นท่ีนิยม
ระดบันานาชาติ ตวัอยา่งส่ิงพิมพใ์นประเภทน้ีไดแ้ก่ “ หนงัสือระบายสี Frozen ผจญภยัแดนคาํสาปราชินีหิมะ” “ระบาย
สี Frozen Fever” “หนงัสือก๊ิฟเซ็ทนิทานระบายสีจากภาพยนตร์ Inside Out” “กิจกรรมเสริมทกัษะจากภาพยนตร์ Inside 
Out” “เกมระบายสีสัตวเ์ล้ียงแสนรัก” “ระบายสี Sofia The First”   เป็นตน้ 

 
1.1.2 ลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย 
ลกูคา้กลุ่มเป้าหมายแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลกั คือ  
 กลุ่มเดก็เลก็ (4 -8 ปี) 
 กลุ่มก่อนวยัรุ่น (9-12 ปี) และวยัรุ่น (13-18 ปี)  
 
โดยหนงัสือของกลุ่มบริษทัฯ นั้น มีความหลากหลาย สามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้กลุ่มเป้าหมายในพิสัย 
ท่ีต่างกนัดงัน้ี 
 หนงัสือการ์ตูนและนิตยสารการ์ตูน มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัเป็นกลุ่มก่อนวยัรุ่น และวยัรุ่น และอาจรวมไปถึงผูใ้หญ่ท่ีมี

ความช่ืนชอบในการอ่านหนงัสือการ์ตนู เน่ืองจากเป็นความบนัเทิงรูปแบบหน่ึงท่ีมีตน้ทุนตํ่า 
 นิทาน/ หนงัสือภาพ/ หนงัสือกิจกรรมเสริมทกัษะ มีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัเป็นกลุ่มเดก็เลก็ 



 

 
บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

 

63 

 วรรณกรรมเยาวชนมีลกัษณะเน้ือหาแตกต่างกนัตามความเหมาะสมและอาย ุจึงมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายครอบคลุมกลุ่มเด็ก
เลก็ ก่อนวยัรุ่น และวยัรุ่น  

 หนงัสือสาระความรู้มีความละเอียดของเน้ือหาแตกต่างกนัตามความเหมาะสมและอายุ ครอบคลุมลูกคา้เป้าหมายตั้งแต่
กลุ่มเดก็เลก็ ก่อนวยัรุ่น และวยัรุ่น 

 หนงัสือสารานุกรม มีความละเอียดของเน้ือหาแตกต่างกนัตามความเหมาะสมและอาย ุครอบคลุมกลุ่มลูกคา้เดก็เลก็ ก่อน
วยัรุ่น และวยัรุ่น 

 หนงัสือคู่มือขอ้สอบสาํหรับเยาวชน กลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัเป็นกลุ่มเดก็ชั้นประถมศึกษา 
 
1.1.3 การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย  
ก) ส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากประเทศญ่ีปุ่น ประเทศไทย และประเทศอ่ืนๆ ในทวปีเอเชีย 

การจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากประเทศญ่ีปุ่น ประเทศไทย และประเทศอ่ืนๆ ในทวีปเอเชียนั้น NED ซ่ึงเป็น
ผูผ้ลิตจะขายส่ิงพิมพท่ี์ผลิตทั้งหมดให้แก่ NGE  ซ่ึงเป็นการขายบนเง่ือนไขไม่มีการรับคืน เพ่ือให้ NGE นาํไปจาํหน่ายต่อ
ใหก้บัเอเยน่ตท่ี์จดัจาํหน่ายการ์ตูน และผูจ้ดัจาํหน่ายหนงัสือรายใหญ่ท่ีมีร้านหนงัสือหลายสาขา ซ่ึงเป็นการขายท่ีอาจมีการรับ
คืนไดใ้นภายหลงั โดยเอเยน่ตเ์หล่าน้ีจะกระจายสินคา้ต่อไปยงัร้านหนงัสือคา้ปลีกรายยอ่ยซ่ึงจะจาํหน่ายต่อใหแ้ก่ผูอ้่านอีกต่อ
หน่ึง 

ในปี 2558 NGE จดัจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากประเทศญ่ีปุ่น ประเทศไทย และประเทศอ่ืนๆ ในทวีปเอเชีย
ส่วนใหญ่ผา่นเอเยน่ตก์าร์ตูน รองลงมาไดแ้ก่ ร้านหนงัสือ ร้านคา้โมเดิร์นเทรด ร้านสะดวกซ้ือ และ ร้านคา้ท่ีไม่ไดจ้าํหน่าย
หนงัสือเป็นหลกั และช่องทางการจาํหน่ายอ่ืนๆ ไดแ้ก่ จาํหน่ายตรงผ่านบูธ งาน event ตามลาํดบั รวมจุดจาํหน่ายทั้งส้ินกว่า 
10,000 จุด (ท่ีมา: บริษทัฯ ) 
ข) ส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากกลุ่มประเทศในแถบยโุรป อเมริกา และออสเตรเลีย 

NGE จะทาํการจาํหน่ายส่ิงพิมพส์ําหรับเยาวชนจากกลุ่มประเทศในแถบยุโรป อเมริกา และออสเตรเลียซ่ึงตนเป็น
ผูผ้ลิตผา่นผูจ้ดัจาํหน่ายหนงัสือรายใหญ่ท่ีมีร้านหนงัสือหลายสาขา และร้านคา้โมเดิร์นเทรด ซ่ึงมีเง่ือนไขการขายท่ีอาจมีการ
รับคืนไดใ้นภายหลงั โดยร้านคา้เหล่าน้ีจะจาํหน่ายต่อใหแ้ก่ผูอ้่านอีกทอดหน่ึง นอกจากนั้น NGE ยงัมีการจดัจาํหน่ายโดยตรง
แก่สถาบนัการศึกษา และผูอ้่านผา่นระบบสมาชิกดว้ยช่นกนั 

ในปี  2558 NGE จดัจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากกลุ่มประเทศในแถบยโุรป อเมริกา และออสเตรเลีย ส่วนใหญ่
ผ่านร้านหนังสือ รองลงมาไดแ้ก่ ร้านคา้โมเดิร์นเทรด ร้านสะดวกซ้ือ และ ร้านคา้ท่ีไม่ไดจ้าํหน่ายหนังสือเป็นหลกั 
นอกจากนั้น มีการจาํหน่ายตรงผา่นบูธ โรงเรียน และองคก์รต่างๆ และช่องทางการจาํหน่ายอ่ืนๆ เช่น ร้านคา้ออนไลน์ รวมจุด
จาํหน่ายทั้งส้ินกวา่ 12,000 จุด (ท่ีมา: บริษทัฯ10,000 ร้านคา้ / 2,000 โรงเรียน)  
 
1.1.4 กลยทุธ์การแข่งขนั 
1) คดัเลือก สร้างสรรค ์พฒันาส่ือท่ีมีคุณภาพ  

บริษทัฯ จะดาํเนินการผลิตและจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพส์ําหรับเยาวชนท่ีมีคุณภาพ ความเหมาะสม และตอบสนองความ
ตอ้งการของกลุ่มเดก็และเยาวชน รวมทั้งส่งเสริมความรู้ดา้นต่างๆโดยเฉพาะความรู้ดา้นภาษาองักฤษ ซ่ึงส่ิงพิมพห์ลายประเภท
ของกลุ่มบริษทัฯ มีภาษาไทยควบคู่กบัภาษาองักฤษ 
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2) คดัเลือก สร้างสรรค ์ส่ิงพิมพท่ี์ทนัสมยัและไดรั้บความนิยมระดบันานาชาติ  
กลุ่มบริษทัฯ จะใชข้อ้ไดเ้ปรียบสาํนกัพิมพอ่ื์นๆ จากการมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัสํานกัพิมพท่ี์มีช่ือเสียงในต่างประเทศ 

ในการพิจารณาคดัเลือกส่ิงพิมพท่ี์ไดรั้บความนิยมสูงจากต่างประเทศ และมีแนวโนม้ท่ีจะไดรั้บความนิยมในประเทศมาทาํการ
ผลิตและจดัจาํหน่ายไดต้ามเป้าหมาย  

 
3) พฒันาส่ิงพิมพท่ี์สอดคลอ้งและตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดอยา่งรวดเร็ว 

กลุ่มบริษทัฯ มีการติดตามข่าวสารความนิยมของหนงัสือในต่างประเทศและในประเทศอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือคดัเลือกเร่ือง
ท่ีไดรั้บความนิยมสูง มาจดัพิมพว์างจาํหน่ายเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูอ้่าน  

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายในการตั้งราคาจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนท่ีเหมาะสมและสามารถแข่งขนักบั
สาํนกัพิมพอ่ื์นๆ ในตลาดได ้นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัฯ ยงัมีการสร้างแรงจูงใจในการซ้ือหนงัสือ เช่น จดัจาํหน่ายหนงัสือเป็น
ชุดในราคาพิเศษ หรือใหส่้วนลดพิเศษพร้อมของสมนาคุณ เป็นตน้ อยา่งไรกต็าม กลุ่มบริษทัฯ ไม่มีนโยบายทาํการตลาดดว้ย
ราคาตํ่ากวา่คู่แข่ง (Price War) 

 
4) สร้างสรรคกิ์จกรรมเพื่อการมีส่วนร่วมของลกูคา้ และกิจกรรมเพื่อสังคม  

กลุ่มบริษทัฯ ไดด้าํเนินการจดักิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้ลูกคา้ไดรู้้จกัและมีส่วนร่วมไดแ้ก่กิจกรรม
เปิดตวัหนงัสือ กิจกรรมเสวนานกัเขียน เสวนาให้ความรู้เก่ียวกบัเน้ือหาในหนงัสือ เช่น สัมมนาเจาะจุดแขง็ กิจกรรมแต่งตวั
เลียนแบบตวัการ์ตูน (cos’ play) กิจกรรมประกวดระบายสี กิจกรรมแนะนาํหนงัสือและลุน้รางวลัทางส่ือสังคมออนไลน์
อิเลก็ทรอนิกส์ และอ่ืนๆ 

 
5) พฒันาช่องทางการจดัจาํหน่ายอยา่งมีประสิทธิภาพเพ่ือเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม 

กลุ่มบริษทัฯ ให้ความสําคญักบัการกระจายส่ือท่ีคดัสรรแลว้ว่ามีคุณภาพและมีเน้ือหาเหมาะสมไปยงักลุ่มเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ได้แก่ การให้ความสําคญักับการพฒันาช่องทางการจัดจาํหน่ายทั้ งช่องทางดั้ งเดิม ในด้าน
ระบบงาน การพฒันาความรู้เก่ียวกบัตวัสินคา้ และการควบคุมติดตาม เพ่ือเปิดโอกาสในการจาํหน่ายให้ครอบคลุมหนงัสือ
ทุกกลุ่ม ทุกเพศวยั ในทุกช่องทางใหม้ากท่ีสุด รวมถึงการเปิดโอกาสการขายผา่นส่ือใหม่อาทิ โซเชียลเน็ตเวิร์ก สมาร์ตโฟน 
หรือแทบเล็ต ตลอดจนชุมชนออนไลน์ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัของหนังสือเด่น เช่น ชุมชนคนรักแมนเชสเตอร์ยไูนเต็ด 
สาํหรับหนงัสือเก่ียวกบัเซอร์อเลก็ซ์ เฟอร์กสูัน นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัเนน้การเขา้ถึงเด็กและเยาวชนเป็นพิเศษผา่นการ
ขายตรงเพ่ือเขา้ถึงผูป้กครองของเดก็และเยาวชน รวมถึงการขายตรงเขา้สู่โรงเรียน โดยผา่นหอ้งสมุดหรือ ครูบรรณารักษ ์ครู
ท่ีปรึกษา เพ่ือเสนอทางเลือกในการใชป้ระกอบการเรียนการสอน หรือมีไวใ้หน้กัเรียนคน้ควา้ประจาํหอ้งสมุดอีกทางหน่ึง 

 
1.2 หนังสือพอ็คเกต็บุ๊คส์ 
1.2.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์
หนงัสือพอ็คเกต็บุ๊คส์ของบริษทัฯ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 5 หมวดหลกัดงัน้ี 
(1) หมวดบริหารและการจัดการ (Business and Management) 

หนังสือในกลุ่มน้ีมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบัการบริหารและการจดัการในหัวขอ้ต่างๆ รวมถึงเศรษฐศาสตร์ การเงิน การ
ลงทุน การบญัชี การตลาด ภาษี และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ การจดัการเชิงกลยุทธ์ และกรณีศึกษาทางธุรกิจ ตวัอย่าง
หนงัสือท่ีไดรั้บความนิยมสูงในกลุ่มน้ี เช่น “แจ็ค หม่า พญามงักรแห่งอาณาจกัรอาลีบาบา”, “คิดอยา่งผูน้าํ ทาํอยา่ง Google”, 
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“สตีฟ จ็อบส์ (Steve Jobs)” โดย Walter Isaacson ท่ีมียอดขายสูงต่อเน่ืองมาจากปี 2554, “คิดแบบอจัฉริยะ มาร์ก ซกัเกอร์
เบิร์ก” โดย Ekaterina Walter และ “เจาะจุดแข็ง” พิมพค์ร้ังท่ี 24 หนงัสือขายดีมาตลอด 10 ปีของบริษทั ฯ โดย Marcus 
Buckingham และ Donald O. Clifton, Ph. D.,  เป็นตน้ และในปี 2557 บริษทัฯ ไดลิ้ขสิทธ์ิหนงัสือ Alex Ferguson หนงัสือท่ีทาํ
รายไดม้ากท่ีสุดในปี 2013 คือขายไดถึ้ง 800,000 เล่มในประเทศองักฤษประเทศเดียว ภายในระยะเวลาเพียงไม่ถึง 3 เดือน 
 นอกจากน้ียงัมีงานเขียนของนกัคิด นกัเขียนไทยในกลุ่มการบริหารและการจดัการท่ีไดรั้บความสนใจจากผูอ้่านในวง
กวา้ง อาทิ “เทคนิคการตามล่าหาหุน้เวฟ 3X ดว้ยคล่ืนเอลเลียต” โดยคุณประจบ วงษน่ิ์ม “ HR A to Z คาํบริหารคนเหนือตาํรา” 
โดยคุณจารุนนัท ์อิทธิอาวชักลุ เป็นตน้ 
 (2) หมวดภาษา และการเรียนรู้ (Language and Learning) 

หนงัสือในกลุ่มน้ีมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาทกัษะดา้นภาษาและการทดสอบความถนดัดา้นต่างๆ ซ่ึงหนงัสือใน
กลุ่มพฒันาทกัษะดา้นภาษาท่ีไดรั้บความนิยม เช่น  ”ภาษาองักฤษแค่คริสก็มนัส์แลว้ 1.5 พร้อม ซีดี MP3” โดย คริสโตเฟอร์ 
ไรท ์นกัเขียน Bestseller เป็นตน้ 
 (3) หมวดศาสนาและปรัชญา (Religion and Philosophy) 

หนงัสือในกลุ่มน้ีมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบัคาํสอนทางศาสนา ปรัชญา และความเช่ือ เช่น  “หลวงพ่อคูณ เทพเจา้แห่งด่าน
ขนุทด” “ไม่มีเกิด ไม่มีตาย” “ทาํนายชะตา เสริมดวง โชคดี รับปีวอก” เป็นตน้ 

นอกจากน้ียงัมีหนงัสือแปลเก่ียวกบัศาสตร์ดา้นโหงวเฮง้และฮวงจุย้ ผลงานของ โจอี ยบั ปรมาจารยแ์ละท่ีปรึกษาผูมี้
ช่ือเสียงระดบัโลก ผลงานของเขาไดรั้บการแปลเป็นภาษาไทยและมียอดจาํหน่ายท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง เช่น  “ฮวงจุย้ ปรับบา้น
เปล่ียนชีวติ”, “ปฏิทินฤกษม์งคล ปี 2016”   เขียนโดย โจอี ยบั ท่ีไดรั้บความนิยมต่อเน่ืองมานานถึง  6 ปี  เป็นตน้ 
(4) หมวดทัว่ไป (General Interest)  

หนังสือในกลุ่มน้ีเป็นหนังสือท่ีมีเน้ือหาหลากหลาย ครอบคลุมความสนใจด้านต่างๆ ของผูอ้่านในวงกวา้ง อาทิ 
สุขภาพและความงาม อาหาร บา้นและการตกแต่ง การพฒันาตนเอง สัตวเ์ล้ียง และไลฟ์สไตล์ ตลอดจนเร่ืองชีวิตคนดัง 
หนงัสือเด่นของกลุ่มน้ีไดแ้ก่  

แนวไลฟ์สไตล์/ชีวติคนดงั เป็นการนาํแนวการดาํเนินชีวติของผูท่ี้ประสบความสาํเร็จในดา้นต่างๆ มาจดัทาํเป็นหนงัสือ 
เพ่ือสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัผูอ้่าน อาทิ “สาธิต เซกลั ภารตะหวัใจไทย” เป็นตน้ 

แนวสุขภาพ สํานักพิมพ์เนชั่นบุ๊คส์ได้ผลิตหนังสือแนวสุขภาพท่ีมีคุณภาพและยอดขายสูงอย่างต่อเน่ือง ทั้ งจาก
นกัเขียนไทยท่ีไดรั้บความนิยม ไดแ้ก่  “ถนอมหวัใจ ยบัย ั้งสารพดัโรค”  “เฮฮาสไตล ์ขบวนการกรุ๊ปเลือด” “ใครไม่ป่วยยกมือ
ข้ึน ตอนคู่มือบาํบดัโรค” และหนงัสือแปลจากต่างประเทศ เช่น “แต่งหนา้สวย โดยไม่งอ้ศลัยกรรม” “ผิวสวยใส ไม่ตอ้งพ่ึง
ครีมบาํรุง”    เป็นตน้ 

แนวท่องเที่ยว ผลิตหนงัสือทั้งจากนกัเขียนไทย และหนงัสือแปลจากต่างประเทศ คดัเลือกเน้ือหาของผูเ้ขียนท่ีเป็นท่ี
รู้จกั หรือมีความโดดเด่น เช่น “สุโกย้ เจแปน” เป็นตน้ 
(5) หมวดนิยาย วรรณกรรม (Fiction) 

 หนงัสือหมวดน้ี เป็นหนงัสือท่ีแปลจากต่างประเทศ ไดแ้ก่  นิยายไตรภาค เร่ือง “พ่อมดแม่มดมือใหม่ คู่ซ่าทา้ พลงั
เวทยป์ฐมบท-ถูกล่า” “พ่อมดแม่มดมือใหม่ คู่ซ่าทา้ พลงัเวทยป์ฐมบท-พรสวรรค์” “พ่อมดแม่มดมือใหม่ คู่ซ่าทา้ พลงัเวทย์
ปฐมบท- เพลิงกลัป์” 
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1.2.2 ลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย 
ลกูคา้กลุ่มเป้าหมายหลกัคือ ผูท่ี้มีอายตุั้งแต่ 18 ปีข้ึนไป ซ่ึงใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาตนเองในแง่มุมต่างๆ ไม่วา่การ

พฒันาทกัษะในการทาํงาน การใส่ใจสุขภาพ การพฒันาความคิด และปรัชญาการดาํเนินชีวิต มีความช่ืนชอบในการอ่าน
หนงัสือเพ่ือความบนัเทิงและสาระความรู้  

 
1.2.3 การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย  
ปัจจุบนั บริษทัฯ ทาํการจดัจาํหน่ายหนงัสือพอ็คเกต็บุ๊คส์ผา่นช่องทางการจาํหน่ายประเภทต่างๆ ดงัน้ี 

1. ร้านหนังสือ เป็นช่องทางจดัจาํหน่ายหนงัสือพอ็คเก็ตบุ๊คส์ท่ีใหญ่ท่ีสุดของบริษทัฯ โดยส่วนใหญ่ผา่น บมจ.ซีเอ็ด
ยเูคชัน่ ซ่ึงจะจาํหน่ายหนงัสือในร้านหนงัสือของตนเองท่ีมีจาํนวนสาขามากท่ีสุดเป็นอนัดบั 1 และกระจายหนงัสือสู่ร้านคา้
และร้านหนงัสือชั้นนาํอ่ืนๆ ต่อไป รวมถึงมีการวางจาํหน่ายแบบเปิดหนา้บญัชีเองโดยตรงผา่นร้านหนงัสืออ่ืนๆ ท่ีเป็นช่องวา่ง
ทางการตลาด อาทิ ร้านดบัเบ้ิลเอ บุ๊คทาวเวอร์ ร้านบุ๊คสไมล ์ควบคู่ไปกบัการผลิตหนงัสือเล่มพิเศษจาํหน่ายเฉพาะทางภายใต้
โครงการ “Only At 7” ซ่ึงมีร้านบุ๊คสไมลเ์ป็นตลาดหลกั ร้านคา้ปลีกเครือข่าย ( Chain Store) อ่ืนๆ เป็นตลาดรอง เพ่ือมุ่งเนน้
ถ่ายเท หมุนเวยีนหนงัสือไปถึงผูอ้่านภายใตแ้นวคิด “หนงัสือดี ราคาประหยดั” อยา่งกวา้งขวางต่อเน่ืองอีกดว้ย  

2. บูธจําหน่ายหนังสือ เป็นการเปิดบูธจาํหน่ายหนงัสือแก่ผูอ้่านโดยตรง เพ่ือผลในการอาํนวยความสะดวกในแง่ความ
ครบครัน หลากหลาย ดว้ยราคาสมเหตุสมผล ผ่านรูปแบบงานตามสถานท่ีและขนาดในการจดังานแบบต่างๆ โดยแบ่งเป็น 
งานบูธระดบัชาติ โดยการสนบัสนุนจากสมาคมผูจ้ดัพิมพแ์ละผูจ้าํหน่ายหนงัสือแห่งประเทศไทย อาทิ งานสัปดาห์หนงัสือ
แห่งชาติ งานมหกรรมหนงัสือระดบัชาติ งานสัปดาห์ครอบครัวหนงัสือ และงานสัปดาห์หนงัสืออ่ืนๆ ในส่วนภูมิภาค งานบูธ
โมเดิร์นเทรด ทั้ งท่ีจัดเอง และจัดร่วมกับห้างสรรพสินคา้ต่างๆ ภายในพ้ืนท่ีห้างสรรพสินคา้นั้นๆ งานบูธโรงเรียนและ
มหาวิทยาลยั ทั้งโดยการจดัร่วมกบังานสัปดาห์หอ้งสมุด สัปดาห์วิทยาศาสตร์ งานวาระพิเศษต่างๆ ของโรงเรียนแลว้ ยงัมีการ
จดัข้ึนเป็นลกัษณะงานโรดโชวเ์พ่ือใหค้วามรู้และแนะนาํหนงัสือไปในตวัอีกดว้ยส่วนหน่ึง 

3. จําหน่ายตรงแก่องค์กร เป็นการจาํหน่ายหนังสือแก่ผูบ้ริโภคท่ีเป็นบริษทัเอกชน โรงเรียน มหาวิทยาลยั และ
หน่วยงานราชการอ่ืนๆ ท่ีมีความตอ้งการหนงัสือพอ็คเกต็บุ๊คส์ของบริษทัฯ 

4. ช่องทางการจําหน่ายอื่นๆ เช่น การจาํหน่ายหนงัสือใหแ้ก่บริษทัในเครือเนชัน่ เพ่ือใชเ้ป็นของขวญัปีใหม่หรือของ
สมนาคุณแก่ลูกคา้ และการจาํหน่ายผ่านทางไปรษณีย  ์ผ่านช่องทางจัดจาํหน่ายออนไลน์ ได้แก่ nstore.net ร้านคา้     อี
คอมเมิร์ซเครือเนชัน่, LINE SHOP, LAZADA และผา่น Facebook fanpage ของเครือ ซ่ึงใหส่้วนลดเป็นพิเศษแก่ผูส้ั่งซ้ือ และ
เป็นการเพ่ิมช่องทางการจาํหน่ายสาํหรับผูอ้่านมากยิง่ข้ึน  

 ในปี 2558 สาํนกัพิมพ ์“เนชัน่บุ๊คส์” ไดจ้ดัจาํหน่ายหนงัสือพอ็คเกต็บุ๊คส์ผา่นช่องทางการจาํหน่ายหลกัคือร้านหนงัสือ 
รองลงมาไดแ้ก่การจาํหน่ายตรงผา่นบูธ สถาบนัการศึกษา หน่วยงานราชการ องคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน อาคารสาํนกังาน
ต่างๆ  และช่องทางการจาํหน่ายอ่ืนๆ ตามลาํดบั รวมจุดจาํหน่ายทั้งส้ินกวา่ 10,000 จุด (ท่ีมา : บริษทัฯ )  

 
1.2.4 กลยทุธ์การแข่งขนั 

1) บริษทัฯ จะดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊คส์ท่ีมีคุณภาพและมีความหลากหลายครอบคลุมความ
ตอ้งการของนกัอ่านทุกกลุ่มอาย ุเพศ และอาชีพ โดยพิจารณาคดัเลือกหนงัสือทั้งในแง่ของเน้ือหา คุณภาพ และความ
เหมาะสม เพ่ือให้หนงัสือของบริษทัฯ สามารถเป็นส่วนหน่ึงในการเสริมสร้างความบนัเทิง และความรู้ของผูอ้่านให้
ทนัต่อยคุสมยั  
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2) เน่ืองจากบริษทัฯ มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบันกัเขียนและสาํนกัพิมพท่ี์มีช่ือเสียงทั้งในและต่างประเทศ ดงันั้น บริษทัฯ จึง
ใชข้อ้ไดเ้ปรียบสาํนกัพิมพอ่ื์นๆ ดงักล่าวในการคดัเลือกผลงานของนกัเขียน และสาํนกัพิมพท่ี์เป็นท่ีช่ืนชอบของ   นกั
อ่านชาวไทย และมีคุณภาพระดบัโลกโดยมียอดขายในอนัดบัตน้ๆ (Bestseller) มานาํเสนอ 

3) ในส่วนของหนงัสือพอ็คเกต็บุ๊คส์ท่ีเป็นหนงัสือแปลจากภาษาต่างประเทศ บริษทัฯ ไดมี้การมุ่งเนน้คุณภาพการแปลให้
มีความถูกตอ้งตรงกบัตน้ฉบบัมากท่ีสุด โดยไม่ละท้ิงความสละสลวยของบทความ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างอรรถรสใน
การอ่านหนงัสือ และเสริมสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ผูอ้่านมากท่ีสุด  

4) บริษทัฯ มีนโยบายในการตั้งราคาจาํหน่ายหนังสือท่ีเหมาะสม และสามารถแข่งขนักบัสํานักพิมพ์อ่ืนในตลาดได ้
นอกจากนั้น บริษทัฯ ยงัมีการสร้างแรงจูงใจในการซ้ือหนงัสือ เช่น จดัจาํหน่ายหนงัสือในราคาพิเศษ หรือให้ส่วนลด
พิเศษสาํหรับหนงัสือบางหมวด เป็นตน้ อยา่งไรกต็าม บริษทัฯ ไม่มีนโยบายทาํการตลาดดว้ยราคาตํ่ากวา่คู่แข่ง (Price 
War) 

5) บริษทัฯ ไดด้าํเนินการจดักิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขายอย่างต่อเน่ืองในรูปแบบต่างๆ เช่น การเขา้
ร่วมงานมหกรรมหนงัสือต่างๆ การเปิดตวัหนงัสือ การพบปะนักเขียน การจดัส่งหนังสือให้แก่ส่ือต่างๆ รวมถึง นัก
วจิารณ์  เป็นตน้ 

6) บริษทัฯ ไดท้าํการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ช่ือของสาํนกัพิมพ ์ “เนชัน่บุ๊คส์” และหนงัสือใหเ้ป็นท่ีรู้จกัในกลุ่ม   นกั
อ่านผา่นส่ือต่างๆหลากหลายรูปแบบใหค้รบถว้น เช่น หนงัสือพิมพ ์โทรทศัน์ และส่ือออนไลน์ เป็นตน้ 

 
 
1.3 การจัดหาส่ือส่ิงพมิพ์ประเภทหนังสือ 
1.3.1 การผลิตส่ือส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือ 

กลุ่มบริษทัฯ จะทาํการพิจารณาแนวโนม้อุตสาหกรรมส่ิงพิมพ ์เพ่ือวางแผนกาํหนดประเภทส่ิงพิมพแ์ละรูปแบบเน้ือหา
ท่ีจะดาํเนินการผลิตในแต่ละปี หลงัจากนั้น กลุ่มบริษทัฯ จะดาํเนินการจดัหาและผลิตส่ิงพิมพ ์โดยมีขั้นตอนหลกัในการ
ดาํเนินการ ดงัต่อไปน้ี 

1) การคดัสรรส่ือส่ิงพิมพ ์  
กลุ่มบริษทัฯ จะจดัส่งบรรณาธิการและทีมงานไปเยี่ยมชมงานเทศกาลหนังสือในต่างประเทศ (Book Fairs) เพ่ือดู

แนวโนม้ของส่ิงพิมพโ์ลก และสรรหารายช่ือส่ิงพิมพท่ี์น่าสนใจ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัมีการสํารวจตลาดเพ่ือสอบถาม
หรือหาขอ้มูลของประเภทหรือรายช่ือส่ิงพิมพท่ี์เป็นท่ีตอ้งการของกลุ่มผูอ้่านเป้าหมายโดยตรง ในบางกรณีนักเขียนหรือ
สํานักพิมพผ์ูเ้ป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิอาจทาํการติดต่อขอจาํหน่ายลิขสิทธ์ิในการผลิตและจดัจาํหน่ายแก่กลุ่มบริษทัฯ โดยตรง 
เน่ืองจากช่ือเสียงของกลุ่มบริษทัฯ เป็นท่ียอมรับในอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอยา่งยิง่หนงัสือพอ็คเกต็บุ๊คส์ในแนวธุรกิจและการ
จดัการ และการพฒันาตนเองของกลุ่มบริษทัฯ   

หลงัจากนั้น คณะทาํงานเพ่ือคดัเลือกหนงัสือของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหาร บรรณาธิการ ฝ่ายขาย และฝ่าย
การตลาด จะทาํการคดัเลือกส่ิงพิมพท่ี์เหมาะสมในการผลิตและจดัจาํหน่ายซ่ึงมีคุณสมบติัเบ้ืองตน้ดงัน้ี 
1.1)  มีรูปแบบและเน้ือหาท่ีคาดวา่น่าจะตรงกบัความตอ้งการและไดรั้บความสนใจอยา่งต่อเน่ืองจากกลุ่มผูอ้่านเป้าหมาย ซ่ึง
เป็นกลุ่มท่ีมีขนาดท่ีเหมาะสมในการจดัพิมพส่ิ์งพิมพน์ั้นๆ  
1.2) ไม่มีเน้ือหาท่ีแสดงความรุนแรงและยัว่ยทุางเพศ 
1.3)  มีตน้ทุนในการซ้ือลิขสิทธ์ิท่ีเหมาะสม และสามารถขายไดใ้นราคาท่ีกลุ่มบริษทัฯ สามารถทาํกาํไรจากการผลิตและจดั
จาํหน่ายส่ิงพิมพน์ั้นได ้
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2) ติดต่อ เจรจา และทาํสัญญาซ้ือลิขสิทธ์ิ  
   หลงัจากท่ีไดร้ายช่ือส่ิงพิมพท่ี์เหมาะสมแลว้ กลุ่มบริษทัฯ จะดาํเนินการติดต่อเจรจาราคา และเง่ือนไขในการซ้ือ

ลิขสิทธ์ิกบันกัเขียน หรือสาํนกัพิมพผ์ูเ้ป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิ สาํหรับหนงัสือพอ็คเก็ตบุ๊คส์ในหมวดทัว่ไปบางเล่ม กลุ่มบริษทัฯ 
อาจดาํเนินการติดต่อนกัเขียนท่ีคาดวา่จะเป็นท่ีนิยมในกลุ่มผูอ้่านมาเพ่ือเขียนหนงัสือให้แก่กลุ่มบริษทัฯ จากนั้นจึงทาํสัญญา
กบันกัเขียน หรือสาํนกัพิมพผ์ูเ้ป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิ 

3) การจดัเตรียมตน้ฉบบัภาษาไทย 
3.1) การแปล  ในกรณีท่ีเป็นส่ิงพิมพภ์าษาต่างประเทศ กลุ่มบริษทัฯ จะติดต่อผูแ้ปลท่ีมีความเหมาะสมกบัประเภทหนงัสือเพ่ือ
ดาํเนินการแปลเป็นภาษาไทย และติดต่อผูท่ี้มีความเหมาะสมกบัประเภทหนังสือดงักล่าวเพ่ือทาํหน้าท่ีบรรณาธิการเล่ม
ตรวจสอบความถูกต้องของสํานวนแปล ซ่ึงภายหลังจากท่ีผูแ้ปลทําการลงนามในสัญญาและได้รับต้นฉบับส่ิงพิมพ์
ภาษาต่างประเทศจากกลุ่มบริษทัฯ เรียบร้อยแลว้ ก็จะดาํเนินการแปล โดยระยะเวลาในการแปลนั้นข้ึนอยูก่บัประเภทส่ิงพิมพ ์
ความยากง่ายของเน้ือหา และจาํนวนหนา้ ซ่ึงส่วนใหญ่มีระยะเวลาไม่เกิน 1-2 เดือน จากนั้นผูแ้ปลจะดาํเนินการส่งผลงานแปล
ฉบบัสมบูรณ์ให้แก่กลุ่มบริษทัฯ เพ่ือส่งต่อเล่มให้แก่บรรณาธิการดาํเนินการตรวจสอบและแกไ้ข  ภายหลงัจากบรรณาธิการ
ตรวจตน้ฉบบัท่ีแปลเป็นภาษาไทยสมบูรณ์แลว้ กจ็ะดาํเนินการส่งใหแ้ก่กลุ่มบริษทัฯ ในกรณีส่ิงพิมพเ์ป็นหนงัสือการ์ตูน กลุ่ม
บริษทัฯ จะมีการนาํตน้ฉบบัหนงัสือการ์ตนูภาษาต่างประเทศมาทาํการสแกนเพ่ือนาํคาํแปลลงประกอบภาพการ์ตนู 

 
3.2) การจดัรูปเล่ม ภายหลงัจากท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บตน้ฉบบัส่ิงพิมพภ์าษาไทยฉบบัสมบูรณ์ กจ็ะนาํมาดาํเนินการจดัเรียงภาพ 
เน้ือหา และจดัรูปเล่มให้เหมาะสม ในบางกรณีท่ีเป็นส่ิงพิมพจ์ากต่างประเทศ อาจถูกจาํกดัให้จดัเรียงและจดัทาํรูปแบบให้
เหมือนตน้ฉบบัภาษาต่างประเทศ นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัฯ จะทาํการออกแบบปกหนงัสือ และจดัทาํปกข้ึนมาเองในกรณีท่ี
เจา้ของลิขสิทธ์ิมิไดบ้งัคบัใหใ้ชป้กหนงัสือของตน้ฉบบั หรือในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัฯ พิจารณาแลว้เห็นวา่ปกเดิมไม่เหมาะสม 

4) การจดัเตรียมการพิมพ ์
4.1) การเตรียมกระดาษ กลุ่มบริษทัฯ จะดาํเนินการติดต่อผูค้า้กระดาษเพ่ือดาํเนินการสั่งจองกระดาษท่ีใชใ้นการจดัพิมพ ์ ใน
ระหว่างการจดัเตรียมตน้ฉบบั โดยปัจจุบนั กลุ่มบริษทัฯ ซ้ือกระดาษเพ่ือใชผ้ลิตส่ิงพิมพจ์ากบริษทัในเครือเนชัน่ และผูจ้ดั
จาํหน่ายกระดาษภายในประเทศในราคาตลาด 
4.2) การจดัหาโรงพิมพ ์ในระหวา่งการจดัเตรียมตน้ฉบบั กลุ่มบริษทัฯ จะดาํเนินการติดต่อโรงพิมพเ์พ่ือกาํหนดรูปแบบการ
พิมพ ์ค่าจา้งพิมพ ์และวนักาํหนดส่งของ โดยมีการเปรียบเทียบและเจรจาต่อรองเพ่ือให้ค่าจา้งพิมพต์ ํ่าท่ีสุดภายใตรู้ปแบบ
ส่ิงพิมพท่ี์กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งการ ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัฯ ใชบ้ริการโรงพิมพจ์าํนวน 3 แห่ง ไดแ้ก่ บจก. ดบับลิวพีเอส (ประเทศไทย), 
บจก. เอช-เอน็ กรุ๊ป และบจก. พร้ินตโ์พร  
4.3) การพิมพท์ดสอบ จากนั้นกลุ่มบริษทัฯ จะดาํเนินการส่งพิมพท์ดสอบ (proof printing) และตรวจดูความเรียบร้อยอีกคร้ัง
หน่ึง ในบางกรณี กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งจดัส่งตน้แบบของส่ิงพิมพใ์หแ้ก่เจา้ของลิขสิทธ์ิเพ่ือขออนุมติัก่อนดาํเนินการจดัพิมพห์รือ
จดัจาํหน่าย 

5) การพิมพแ์ละจดัส่ง 
กลุ่มบริษทัฯ จะจดัส่งไฟลอิ์เลก็ทรอนิกส์ตน้ฉบบัส่ิงพิมพใ์หแ้ก่โรงพิมพเ์พ่ือดาํเนินการพิมพ ์ เม่ือโรงพิมพด์าํเนินการ

พิมพเ์รียบร้อยแลว้ โรงพิมพจ์ะจดัส่งมาเพ่ือจดัเกบ็ท่ีคลงัสินคา้ของกลุ่มบริษทัฯ  
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สรุปสาระสาํคญัของสัญญาลิขสิทธ์ส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือ 
ในการผลิตและจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือ กลุ่มบริษทัฯ จะซ้ือลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพม์าจากเจา้ของลิขสิทธ์ิซ่ึงเป็น

นกัเขียนหรือสํานกัพิมพท์ั้งในและต่างประเทศจาํนวนหลายราย เพ่ือนาํมาผลิตและจดัจาํหน่ายเพียงรายเดียว (Exclusive) ใน
ประเทศไทย ซ่ึงส่วนใหญ่มีระยะเวลา 3 - 5 ปี และมีสิทธิต่ออายุสัญญาไดใ้นราคาและเง่ือนไขเดิม ส่วนใหญ่มีการกาํหนด
จาํนวนขั้นตํ่าในการผลิตส่ิงพิมพค์ร้ังแรก ทั้งน้ี เจา้ของลิขสิทธ์ิสามารถยกเลิกสัญญาได ้หากกลุ่มบริษทัฯ ทาํผิดสัญญา และ/
หรือมีปัญหาดา้นการเงิน และ/หรืออยูใ่นสถานะลม้ละลาย เป็นตน้ โดยมีค่าลิขสิทธ์ิท่ีสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกั 
ดงัน้ี 

1) ค่าลิขสิทธ์ิขั้นตน้ซ่ึงเป็นจาํนวนคงท่ี (minimum guarantee) กาํหนดจากยอดพิมพเ์ร่ิมตน้ขั้นตํ่า หรือประมาณการ
ยอดขาย ชาํระ ณ วนัท่ีลงนามในสัญญา หรือภายในระยะเวลาท่ีกาํหนดไว ้

2) ค่าลิขสิทธ์ิแปรผนัท่ีคาํนวณจากยอดจาํหน่ายส่ิงพิมพห์รือยอดพิมพ ์ซ่ึงส่วนใหญ่มีการชาํระทุกคร่ึงปี หรือหน่ึงปี   
ทั้งน้ี ประเภทของค่าลิขสิทธ์ิ รวมทั้งจาํนวน และกาํหนดเวลาการชาํระค่าลิขสิทธ์ิของแต่ละสัญญานั้น ข้ึนอยูก่บัการต่อรอง
ระหวา่งกลุ่มบริษทัฯ และเจา้ของลิขสิทธ์ิ  
 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกจิส่ิงพมิพ์ 
ภาพรวมอุตสาหกรรมธุรกิจสาํนกัพิมพ ์

ปี 2558 นบัเป็นอีกปีท่ีธุรกิจอุตสาหกรรมส่ิงพิมพต์กลงอยา่งต่อเน่ือง เห็นไดจ้ากการท่ีนิตยสารปิดตวัมากข้ึนหลาย
ฉบบั และจาํนวนคนเขา้ชมงานมหกรรมหนงัสือระดบัชาติเดือนตุลาคม 2558 ท่ีผา่นมา ลดลงถึง 25% ยอดขายรวมของทุก
สาํนกัพิมพข์องงานมหกรรมหนงัสือระดบัชาติคร้ังล่าสุด เดือนตุลาคม ปี 2558 ลดลงจากปี 2557 ท่ี 14.7%  (ท่ีมา: สมาคมผู ้
จดัพิมพแ์ละผูจ้าํหน่ายหนงัสือแห่งประเทศไทย) ขอ้มูลน้ีตอกย ํ้าใหเ้ห็นชดัเจนวา่ อุตสาหกรรมส่ิงพิมพก์าํลงัอยูใ่นภาวะซบเซา 
สภาพการณ์น้ีไม่ไดเ้กิดข้ึนเพียงแต่ในประเทศไทยเท่านั้น ทัว่โลกกป็ระสบปัญหาอยา่งเดียวกนั นอกจากนั้น ร้านขายหนงัสือ
รายยอ่ยยงัปิดตวัลงอยา่งต่อเน่ืองโดยเฉพาะร้านขายหนงัสือการ์ตูน ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑท่ี์ราคาต่อเล่มไม่สูง  มีผลเป็นลูกโซ่ทาํให้
ผูอ้่านหาซ้ือหนงัสือลาํบากข้ึน และไม่สามารถสั่งจาํนวนนอ้ยจากร้านคา้ออนไลน์ได ้เน่ืองจากค่าส่งมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัราคา
หนงัสือ ทาํใหผู้อ้่านหนงัสือการ์ตนูรอซ้ือในงานสัปดาห์หนงัสือแห่งชาติ หรืองานมหกรรมหนงัสือระดบัชาติมากกวา่หนงัสือ
ประเภทอ่ืน จะเห็นไดว้่า ยอดขายของหนังสือการ์ตูนของบริษทัฯ ในสองงานดงักล่าวมีอตัราส่วนลดลงน้อยกว่าหนังสือ
ประเภทอ่ืน (ท่ีมา: บริษทัฯ)  
 ในส่วนของหนงัสือสําหรับผูใ้หญ่ เช่น หนงัสือแนวธุรกิจ หนงัสือสุขภาพ หนงัสือท่ีมีช่ือเสียงมาจากต่างประเทศยงั
เป็นหมวดท่ีทาํรายไดอ้ยา่งค่อนขา้งคงท่ี หากมีการเลือกหนังสือท่ีมีเน้ือหาดี น่าเช่ือถือ อยูใ่นกระแสท่ีเป็นความสนใจ หรือ
เจาะกลุ่มผูอ้่านท่ีชดัเจนมากยิ่งข้ึน ปี 2558 ยงัเป็นปีท่ีหนังสือระบายสีสําหรับผูใ้หญ่เป็นท่ีนิยม หลายสํานักพิมพจ์ดัพิมพ์
หนงัสือแนวน้ีข้ึนมา นบัเป็นความแปลกใหม่ของวงการ และสร้างความสดใสใหก้บัผูอ้่าน 
 หนงัสือเด็กเลก็ เช่น หนงัสือกิจกรรมระบายสี เสริมสร้างทกัษะ หนงัสือสอนภาษาองักฤษ เป็นหนงัสือท่ียงัคงตอ้งใช้
ความน่ารักของคาร์แร็คเตอร์ และราคาเป็นหลกั หากสองส่ิงน้ีควบคู่ไปดว้ยกนั กส็ามารถทาํยอดขายใหเ้ป็นท่ีพอใจ 
 สําหรับธุรกิจหนงัสืออิเล็กโทรนิคส์ มีการเติบโตมากกว่าเดิม แต่ก็ยงัไม่สามารถทดแทนรายไดท่ี้ลดลงของหนงัสือ
กระดาษได ้ เน่ืองจากผูอ้่านยงันิยมอ่านหนงัสืออิเลก็โทรนิคส์โดยไม่มีค่าใชจ่้าย ทั้งๆท่ีมีผูป้ระกอบการหลายรายเขา้มาดาํเนิน
ธุรกิจน้ีอย่างจริงจงั และนาํเสนอผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย ซ่ึงเป็นการบา้นท่ีผูป้ระกอบการและสํานักพิมพต์อ้งหาวิธีการท่ี
ก่อใหเ้กิดรายไดต่้อไป  
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 ดว้ยสถานการณ์ท่ีกล่าวขา้งตน้ ปี 2559 บริษทัฯ ยงัคงมีกลยุทธ์ในการทาํงานคือ การคดัเลือกเน้ือหาท่ีตรงกบัความ
ตอ้งการของผูอ้่าน การควบคุมยอดพิมพใ์หเ้หมาะสมกบัยอดขาย การเพ่ิมสินคา้คู่ไปกบัหนงัสือสาํหรับหนงัสือเดก็เลก็เพ่ือเป็น
การจูงใจในการเลือกซ้ือ การเพ่ิมช่องทางการขายไปยงัแหล่งใหม่ เช่น เพ่ิมจาํนวนร้านคา้ออนไลน์ การโฆษณาประชาสัมพนัธ์
โดยใชส่ื้อในเครือใหเ้กิดประโยนชสู์งสุดทั้งหนงัสือพิมพ ์นิตยสาร และ Social Media ซ่ึงมีสมาชิกมากกวา่ 5 ลา้นคน อีกทั้ง
ร่วมกบัพนัธมิตรท่ีหลากหลายในการขยายไปยงัผูอ้่านกลุ่มใหม่ เป็นตน้  
 
2.  ธุรกจิบริการเป็นตวัแทนจําหน่ายส่ิงพมิพ์จากต่างประเทศ และบริการทีเ่กีย่วข้อง 
2.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

กลุ่มบริษทัฯ ประกอบธุรกิจบริการเป็นตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพจ์ากต่างประเทศชั้นนาํและบริการท่ีเก่ียวขอ้งผา่นตวั
บริษทัฯ เอง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ส่ิงพิมพท่ี์บริษทัฯ ให้บริการมีทั้งหมด 184 ฉบบั ประกอบดว้ยหนังสือพิมพ์
ภาษาต่างประเทศและนิตยสารภาษาต่างประเทศ และสมาชิกออนไลน์ต่างประเทศ ดงัรายช่ือท่ีแสดงในตารางดา้นล่าง ซ่ึง
ธุรกิจดงักล่าวรวมถึงการเป็นตวัแทนขายสมาชิกและเป็นตวัแทนขายโฆษณาใหก้บัหนงัสือพิมพ ์The Yomiuri Shimbun ฉบบั
ท่ีพิมพใ์นประเทศไทย  การรับจา้งพิมพโ์ดยไม่มีลิขสิทธ์ิในส่ิงพิมพ ์คือ หนงัสือพิมพ ์The Yomiuri Shimbun รวมถึง การ
ใหบ้ริการจดัส่งกบัหนงัสือพิมพแ์ละนิตยสารอีกหลายฉบบั  ดงัรายละเอียดท่ีแสดงในตารางดา้นล่างเช่นกนั โดยการใหบ้ริการ
ดงักล่าวของบริษทัฯ เป็นแบบ One Stop Service เพ่ือความสะดวกของเจา้ของส่ิงพิมพใ์นการติดต่อประสานงาน และแกไ้ข
ปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน  

 
ลาํดบัที ่ ประเภท/หมวด/ ช่ือหนังสือ จํานวนหัว บริการทีเ่กีย่วข้องของบริษัทฯ * 

1 หนังสือพมิพ์ 2  
1. The Yomiuri Shimbun 1 1,2,3,4,5 
2. Financial Times 1 2 

2 นิตยสาร 180  
 1. Automotive & Motorcycle 13 2 
 2. Business & Finance 16 2,5 
 3. Computer & Electronics 13 2 
 4. Entertainment 11 2 
 5. Health & Fitness 7 1,2,3,5 
 6. Home & Garden 18 2 
 7. Kids & Teens 18 2 
 8. Men 8 2 
 9. News & Current Affairs 9 1,2,5 
 10. Science & Nature 7 2 
 11. Sports & Recreation 10 2 
 12. Women 23 2 
 13. Cooking & Food 7 2 
 14. Travel & Vacation 9 1,2,5 
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ลาํดบัที ่ ประเภท/หมวด/ ช่ือหนังสือ จํานวนหัว บริการทีเ่กีย่วข้องของบริษัทฯ * 
 15. General Interest 6 2 
 16. Life Style & Fashion 5 2 
3 หนังสือ 1  
 1. Veg Haven Guidebooks 1 1 
4 สมาชิกออนไลน์ 1  
 1. The Wall Street Journal Asia 1 2 
รวมทั้งหมด 184  

ท่ีมา: บริษทัฯ 
หมายเหตุ: * บริการท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัฯ 
1. ตวัแทนจาํหน่ายวางร้าน  2.  ตวัแทนขายสมาชิก 3.  ตวัแทนขายโฆษณา 4.  รับจา้งพิมพ ์ 5. รับจา้งจดัส่ง 

 
2.2 ลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย 
 ในกรณีหนงัสือพิมพ ์The Yomiuri Shimbun ซ่ึงเป็นหนงัสือพิมพภ์าษาญ่ีปุ่นนั้น กลุ่มลูกคา้เป้าหมายคือ ชาวญ่ีปุ่นและ
ครอบครัวท่ีมาพาํนักและทาํงานในประเทศไทยทั้งชัว่คราวและเป็นระยะเวลานาน รวมทั้งนักท่องเท่ียวชาวญ่ีปุ่น ในส่วน
หนงัสือพิมพ ์Financial Times กลุ่มเป้าหมายคือ นกัธุรกิจชาวต่างชาติ  นกัธุรกิจและผูบ้ริหารระดบัสูงชาวไทยท่ีตอ้งการไดรั้บ
ข่าวสารขอ้มูลอพัเดทในภมิูภาคเอเชีย และทัว่โลก  
บริษทัฯ ยงัเดินหนา้ขยายกลุ่มเป้าหมายไปยงักลุ่มท่ีมีความสนใจนิตยสารต่างประเทศเพ่ิมมากข้ึน  เพ่ือใหส้ามารถบริการลูกคา้
ไดต้รงกลุ่มมากข้ึน บริษทัไดแ้บ่งสินคา้ออกเป็น 16 หมวด ดงัน้ี 
Automotive & Motorcycle กลุ่มลูกคา้เป้าหมายส่วนใหญ่ เป็นเจา้ของร้านขายรถยนต ์ผูท่ี้ช่ืนชอบการขบัรถ และผูท่ี้ติดตาม
การออกรถรุ่นใหม่ๆ   
Business & Finance มีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัเป็นนกัธุรกิจ และนกับญัชีการเงิน ทั้งชาวไทยและต่างประเทศท่ีอยูใ่นประเทศ
ไทย แต่ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดข้ยายกลุ่มเป้าหมายไปยงักลุ่มนกัศึกษาท่ีกาํลงัศึกษาดา้นธุรกิจ ซ่ึงปัจจุบนัมีความสนใจในนิตยสาร
ภาษาต่างประเทศเพ่ิมมากข้ึน  
Computer & Electronics มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัเป็นผูป้ระกอบการดา้นคอมพิวเตอร์ และอิเลก็ทรอนิกส์ต่างๆ รวมถึง
คนทาํงานดา้น IT นกัศึกษา บุคคลทัว่ๆไปท่ีสนใจในดา้นอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และการส่ือสารทุกชนิด  
Entertainment มีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกั เป็นกลุ่มวยัรุ่นและวยัทาํงานท่ีช่ืนชอบการติดตามข่าวของดารา ภาพยนตร์ และข่าว
บนัเทิงทัว่ไป 
Health & Fitness มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกั เป็นสถานประกอบการดา้นสุขภาพ เช่น ร้านสปา ร้านอาหาร โรงพยาบาล
สถานท่ีออกกาํลงักาย และรวมถึงบุคคลทัว่ไปท่ีรักสุขภาพ  
Home & Garden มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกั เป็นพ่อบา้น แม่บา้น และคนทาํงานท่ีสนใจในการตกแต่งบา้นและสวนของ
ตนเอง และผูป้ระกอบธุรกิจบา้นและสวน เพ่ือดูแนวโนม้ความตอ้งการของลกูคา้ 
Kids & Teens มีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัเป็นเยาวชน อาย ุ7-19 ปี 
Men มีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัเป็นผูช้าย ท่ีชอบติดตามดาราคนโปรดของตนเอง ผา่นภาพและเน้ือข่าวท่ีน่าสนใจ 
News & Current Affairs มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัเป็นนกัธุรกิจ นกัวิชาการ กลุ่มนกัศึกษา ท่ีช่ืนชอบการติดตามข่าวและ
สนใจในการวเิคราะห์ข่าวในเชิงลึก   
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Science & Nature มีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัเป็นนกัวชิาการ นกัธรรมชาตินิยม นกัศึกษาท่ีสนใจวทิยาศาสตร์ และธรรมชาติ 
Sports & Recreation มีกลุ่มลูกคา้ คือ บุคคลทุกเพศ ทุกวยัท่ีรักในกีฬาท่ีตนเองช่ืนชอบ เช่น ฟุตบอล กอลฟ์ บาสเกตบอล 
รวมถึงนกัเดินทางท่ีสนใจสถานท่ีท่องเท่ียวต่างๆ 
Women มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกั เป็นบุคลทัว่ไปท่ีสนใจในเร่ืองแฟชัน่ ดารา ข่าวบนัเทิงต่างๆ กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่เป็น
ผูห้ญิง 
Cooking & Food มีกลุ่มเป้าหมายหลกั เป็นแม่บา้น และคนทาํงานท่ีมีความสนใจทาํอาหาร ตอ้งการหาความรู้เพ่ิมเติมเก่ียวกบั
เมนูอาหาร และสาระน่ารู้ของอาหารต่างๆ 
Travel & Vacation มีกลุ่มเป้าหมายหลกัเป็นนกัธุรกิจ และบุคคลทัว่ไปท่ีตอ้งการขอ้มูลแนะนาํการท่องเท่ียว 
Jewelry & Watch มีกลุ่มเป้าหมายหลกัเป็นบริษทั ร้านคา้ท่ีดาํเนินธุรกิจสินคา้เคร่ืองประดบั  
General Interest มีกลุ่มเป้าหมายหลกัเป็นบุคคลทัว่ไปท่ีใฝ่หาความรู้ และขอ้มูลเพ่ือใหต้นเองมีความรู้รอบดา้น 
 นอกจากน้ี บริษทัยงัรับจดัจาํหน่ายหนงัสือเล่ม โดยหนงัสือท่ีนาํเขา้มาเป็นหนงัสือประเภทไกดบุ์๊คแนะนาํร้านอาหาร
มงัสวรัิติ เพ่ือตอบสนองลกูคา้กลุ่มท่ีสนใจเร่ืองสุขภาพ 

ปัจจุบนับริษทัไดข้ยายผลิตภณัฑไ์ปยงัขอ้มูลประเภทดิจิตอล โดยเป็นตวัแทนจาํหน่ายสมาชิกออนไลน์ใหก้บัThe Wall 
Street Journal Asia ซ่ึงเป็นแบรนดท่ี์ไดรั้บความเช่ือถือมายาวนาน โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นนกัธุรกิจระดบัสูงท่ีตอ้งการขอ้มูล
เก่ียวกบัธุรกิจ 

 
2.3 การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 

การจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศของบริษทัฯ จะมีช่องทางการจาํหน่ายท่ีแตกต่างกนัไปตามท่ีสํานกัพิมพเ์จา้ของ
ลิขสิทธ์ิใหสิ้ทธิไวใ้นสัญญาการเป็นตวัแทนจาํหน่ายของแต่ละส่ิงพิมพ ์โดยสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
 ก) ร้านหนงัสือ และแผงหนงัสือ (Newsstand): บริษทัฯ เป็นตวัแทนจาํหน่ายกระจายส่ิงพิมพไ์ปท่ีร้านหนงัสือ และแผง
หนงัสือใหแ้ก่ผูผ้ลิตส่ิงพิมพเ์พียงรายเดียวในประเทศไทย (Exclusive) ซ่ึงนาํไปจาํหน่ายต่อใหก้บัผูอ้่านโดยตรง ซ่ึงบริษทัฯ มี
จุดกระจายส่ิงพิมพต่์างประเทศผา่นช่องทางน้ีรวมกนัทั้งส้ินมากกวา่ 400 แห่ง  
 ข) สมาชิก: บริษทัฯ เป็นตวัแทนในการบอกรับสมาชิกส่ิงพิมพต่์างประเทศ ซ่ึงระยะเวลาการเป็นสมาชิกนั้นมีความ
หลากหลายข้ึนกบัประเภทหนังสือพิมพ ์หรือนิตยสาร เช่น ราย 1 เดือน ราย 1 ปี ราย 2 ปี เป็นตน้ โดยส่ิงพิมพส่์วนใหญ่ใน
ปัจจุบนัจะขายสมาชิกควบคู่ทั้งส่ิงพิมพแ์ละออนไลน์ โดยมี The Wall Street Journal Asia ท่ีขายออนไลน์เพียงอยา่งเดียว 
ส่ิงพิมพด์งักล่าวจะถกูจดัส่งถึงสถานท่ีท่ีผูเ้ป็นสมาชิกระบุไว ้โดยผูจ้ดัส่งท่ีบริษทัฯ หรือผูผ้ลิตส่ิงพิมพเ์ป็นผูจ้า้ง  
 ค) Bulk:  ในช่องทางน้ี บริษทัฯ เป็นตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศหวัละหลายเล่มใหแ้ก่ผูซ้ื้อเพียงรายเดียว เช่น 
โรงแรม สายการบิน และองคก์รต่างๆ เป็นตน้ โดยสาํนกัพิมพเ์จา้ของส่ิงพิมพต่์างประเทศนั้นๆ จะมีการกาํหนดลกัษณะการ
จาํหน่ายและจาํนวนเล่มท่ีจาํหน่ายในแบบ Bulk ท่ีแตกต่างกนัไป  
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ตารางแสดงรายละเอยีดช่องทางการจัดจําหน่ายส่ิงพมิพ์ต่างประเทศหัวต่างๆ ของบริษัทฯ 
 

ลาํดบัที ่ ประเภท/หมวด/ ช่ือหนังสือ แผงหนังสือและ
ร้านหนังสือ 

สมาชิก Bulk 

1 หนังสือพมิพ์    
1. The Yomiuri Shimbun x x X 
2. The Wall Street Journal Asia x x  

 3. Financial Times  x  

2 นิตยสาร    
1. Automotive & Motorcycle  x  
2. Business & Finance  x  
3. Computer & Electronics  x  
4. Entertainment  x  
5. Health & Fitness x x  
6. Home & Garden  x  
7. Kids & Teens  x  
8. Men  x  
9. News & Current Affairs x x X 
10. Science & Nature  x  
11. Sports & Recreation  x  
12. Women  x  

 13. Cooking & Food  x  
 14. Travel & Vacation  x  
 15. Jewelry & Watch    
 16. General Interest  x  
3 หนังสือ    

1. Veg Haven Southeast Asia x   
4 สมาชิกออนไลน์    

1. The Wall Street Journal Asia  x  
 
2.4 กลยทุธ์การแข่งขนั 

สาํหรับธุรกิจน้ี หากบริษทัฯ สามารถทาํยอดจาํหน่ายไดเ้พ่ิมข้ึน บริษทัฯ จะไดรั้บค่าคอมมิชชัน่หรือส่วนลดในสัดส่วน
ท่ีเพ่ิมข้ึนเช่นกนั บริษทัฯ จึงมีนโยบายมุ่งเนน้การเพ่ิมยอดจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศท่ีบริษทัฯ เป็นตวัแทนจาํหน่ายอยูแ่ลว้
ในปัจจุบนั โดยการขยายช่องทางการจดัจาํหน่ายไปยงัช่องทางใหม่ๆ เช่น การจาํหน่ายแบบอิเลก็ทรอนิกส์ผา่นเวบ็ไซตซ่ึ์งเป็น
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การจดัจาํหน่ายท่ีมีตน้ทุนตํ่าและเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดร้วดเร็ว และการจาํหน่ายผา่นศูนยบ์ริการการขายสมาชิก Nstore ซ่ึง
บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งข้ึนโดยรวบรวมส่ิงพิมพข์องบริษทัฯ เองและพนัธมิตรทั้งภายในประเทศและต่างประเทศเพ่ืออาํนวยความ
สะดวกใหแ้ก่ผูอ้่าน เป็นตน้  

บริษทัฯ ยงัคงมีเป้าหมายในการเพ่ิมการเป็นตวัแทนจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศ โดยมุ่งเนน้ส่ิงพิมพด์า้นธุรกิจ และ
เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูอ้่านทุกกลุ่ม และเพ่ิมความหลากหลายของส่ิงพิมพ ์ในปี 2558 บริษทัจึงไดแ้บ่งการขาย
ส่ิงพิมพอ์อกเป็น 2 ประเภทคือหนังสือพิมพแ์ละนิตยสาร โดยในส่วนของนิตยสารไดแ้บ่งสินคา้ออกเป็น 16 กลุ่ม ดงันั้น
พนกังานของบริษทัสามารถเจาะตลาดตามลกูคา้ใหต้รงกลุ่มได ้

บริษทัฯ มีกลยทุธ์เฉพาะในแต่ละช่องทางการจดัจาํหน่ายดงัน้ี 
ก) ร้านหนงัสือ และแผงหนงัสือ (Newsstands)  

บริษทัฯ มุ่งเนน้การติดต่อ และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัร้านหนงัสือขนาดใหญ่เป็นหลกั เน่ืองจากมีสาขามาก และสามารถ
เขา้ถึงกลุ่มลกูคา้ไดม้ากกวา่ร้านหนงัสือ หรือแผงหนงัสือท่ีมีขนาดเลก็ 

ข) สมาชิกแก่บุคคลทัว่ไป (Subscription) 
บริษทัฯ มีการจดักิจกรรมการตลาดโดยจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศอ่ืนๆ ใหแ้ก่สมาชิกในราคาท่ีตํ่ากวา่ราคาหนา้ปก หรือตํ่า
กวา่ราคาท่ีจาํหน่าย ณ แผงหนงัสือ รวมถึงมีการมอบของสมนาคุณในกรณีสมคัรเป็นสมาชิกส่ิงพิมพก์บับริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ 
มีการชกัชวนใหผู้อ้่านสมคัรสมาชิกกบับริษทัฯ โดยผา่นช่องทางหลกัคือ การชกัชวนทางโทรศพัท ์การออกร้านในงานสัปดาห์
หนงัสือ การโปรโมทผา่นเวบ็ไซต ์และการส่งอีเมลและเอกสารไปยงัผูอ้่านท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายโดยตรง เป็นตน้ 

ค) สมาชิกแก่โรงแรม องคก์รทัว่ไป (Bulk) 
บริษทัฯ มีทีมการขายท่ีติดต่อกบัสายการบิน โรงแรม โรงพยาบาล สถาบนัการศึกษา และ องคก์รอ่ืนๆ โดยตรงเพ่ือชกัชวนให้
องคก์รเหล่านั้นซ้ือส่ิงพิมพต่์างประเทศแบบ Bulk จากบริษทัฯ 

2.5 บริการจดัพิมพ ์จดัส่งและกระจายสินคา้ 
ปัจจุบนั สาํนกัพิมพเ์จา้ของหนงัสือพิมพ ์The Yomiuri Shimbun ไดว้า่จา้งบริษทัฯ ใหด้าํเนินการจดัพิมพห์นงัสือพิมพ ์

โดยบริษทัฯ ไดใ้ชบ้ริการโรงพิมพใ์นเครือเนชัน่ ไดแ้ก่ บริษทั ดบับลิวพีเอส  (ประเทศไทย) จาํกดั ในการจดัพิมพห์นงัสือพิมพ์
ดงักล่าว  หลงัจากนั้นสํานกัพิมพเ์จา้ของส่ิงพิมพ ์ไดว้่าจา้งบริษทัฯ กระจายหนงัสือพิมพต์ามช่องทางการจาํหน่ายต่างๆ โดย
บริษทัฯ ได้ว่าจ้างบริษทัในเครือเนชั่น ไดแ้ก่ บริษทั เอ็นเอ็มแอล จาํกัด เป็นผูก้ระจายหนังสือให้  ในส่วนของนิตยสาร
ต่างประเทศนั้น สาํนกัพิมพเ์จา้ของส่ิงพิมพจ์ะผลิตในต่างประเทศ และจดัส่งใหแ้ก่ลกูคา้โดยวา่จา้งบริษทัฯ หรือผูจ้ดัส่งรายอ่ืน   
 
สรุปสาระสาํคญัของสัญญาตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศ 

ในการเป็นตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศ บริษทัฯ จะทาํสัญญาเป็นตวัแทนจาํหน่ายกบัเจา้ของส่ิงพิมพซ่ึ์งเป็น
สาํนกัพิมพต่์างประเทศจาํนวนหลายราย โดยส่วนใหญ่มีระยะเวลา 1 ปีสาํหรับสัญญาตวัแทนจาํหน่ายนิตยสาร และมีสิทธิต่อ
อายุสัญญาได ้สําหรับสัญญาตวัแทนจาํหน่ายหนงัสือพิมพจ์ะหมดอายเุม่ือมีการยกเลิกสัญญา  ทั้งน้ี เจา้ของส่ิงพิมพส์ามารถ
ยกเลิกสัญญาได ้หากกลุ่มบริษทัฯ ทาํผิดสัญญา และ/หรือมีปัญหาดา้นการเงิน และ/หรืออยูใ่นสถานะลม้ละลาย และ/หรือเม่ือ
มีการแจง้อีกฝ่ายล่วงหนา้ เป็นตน้ โดยบริษทัฯ จะไดรั้บค่าตอบแทนเป็นสัดส่วนของปริมาณท่ีจาํหน่าย และค่าคอมมิชชัน่จาก
การขายสมาชิก  
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกจิตวัแทนจําหน่ายส่ิงพมิพ์ต่างประเทศ 
 ยอดการจาํหน่ายส่ิงพิมพจ์ากต่างประเทศมีความสัมพนัธ์กบัการเติบโตของกลุ่มลูกคา้ของส่ิงพิมพต่์างประเทศ ซ่ึง
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ 
ก) กลุ่มนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ 

นักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางมาพกัในโรงแรมต่างๆ ทัว่ประเทศไทย ถือเป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีสําคญัในการจาํหน่าย
หนงัสือพิมพแ์ละนิตยสารต่างประเทศของบริษทัฯ  
ข) กลุ่มชาวต่างชาติท่ีอาศยัในประเทศไทย  

ชาวต่างชาติท่ีอาศยัในประเทศไทยเป็นเวลา 1 เดือนข้ึนไป ถือเป็นกลุ่มลูกคา้หลกัท่ีสนใจอ่านนิตยสารและ
หนงัสือพิมพจ์ากต่างประเทศ  
ค) กลุ่มคนไทยท่ีสนใจส่ิงพิมพจ์ากต่างประเทศ   

คนไทยกลุ่มวยัทาํงานและนกัธุรกิจ ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีกาํลงัซ้ือสูง และนกัศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไปท่ีให้ความสนใจ
ข่าวสารต่างประเทศ ถือเป็นกลุ่มลกูคา้สาํคญัท่ีสนใจอ่านนิตยสารและหนงัสือพิมพจ์ากต่างประเทศ  

 
ง) กลุ่มสถาบนัการศึกษา 

 สถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาโดยทัว่ไปเร่ิมแบ่งงบประมาณเพ่ือซ้ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์มากข้ึน  จาํนวน
สถาบนัทั้งในสังกดัรัฐและเอกชนมีทั้งส้ิน 146 แห่ง  

ในส่วนสภาวะการแข่งขนัของธุรกิจบริการเป็นตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพจ์ากต่างประเทศประเภทสมาชิกนั้น นบัว่ามี
คู่แข่งนอ้ยราย โดยมีคู่แข่งหลกัจาํนวน 3 ราย ไดแ้ก่ บจก.  แมกกาซีน อินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย)  บมจ. โพสต ์พบัลิช
ช่ิง ส่วนตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพป์ระเภทแผงหนงัสือหรือร้านคา้ มีคู่แข่งจาํนวนหลายราย ซ่ึงประกอบดว้ยคู่แข่งท่ีเป็นร้าน
หนงัสือขนาดใหญ่ท่ีมีจาํนวนหลายสาขา เช่น บริษทั เอเซียบุ๊คส์ จาํกดั และคูแ่ข่งรายยอ่ยอ่ืนๆ เป็นตน้ 
 
3. สายธุรกจิดจิิตอล   
3.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์ 
 3.1.1 ดาํเนินธุรกิจการผลิตและจดัจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพ ์และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ หลากหลายแนวท่ีสอดคลอ้งกบั
รสนิยมการอ่านในแต่ละไลฟ์สไตล ์ดงัน้ี 
การบริหารและการจัดการ (Business and Management)   
หนงัสือเล่มกระดาษ และหนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบัการบริหารและการจดัการ รวมถึงเศรษฐศาสตร์ การเงิน 
วเิคราะห์หุน้ การบญัชี การตลาด ภาษี และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ  
ภาษา (Language)  
หนงัสือเล่มกระดาษ และหนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาทกัษะดา้นภาษาต่างๆ เกาหลี จีน ญ่ีปุ่น ไทย 
เยอรมนั องักฤษ และภาษาอ่ืนๆ 
คู่มอืประกอบการเรียน (Educational) 
หนังสือเล่มกระดาษ และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์คู่มือเรียนชั้นประถม มธัยมตน้ มธัยมปลาย สอบเขา้ คู่มือครู แนะแนว
การศึกษา อ่านนอกเวลา พจนานุกนม สารานุกรม สารคดีเชิงวชิาการ 
ศาสนาและปรัชญา (Religion and Philosophy)  
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หนงัสือเล่มกระดาษ และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบัความเช่ือ ธรรมะประยุกต์ พระเคร่ือง วตัถุมงคล คาํ
สอนทางศาสนา และปรัชญา 
นวนิยาย และวรรณกรรม (Fiction & Literature)  
หนงัสือเล่มกระดาษ และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์แนวนวนิยายและวรรณกรรมของนกัเขียนไทย และนกัเขียนต่างประเทศท่ี
แปลเป็นภาษาไทย บทกว ีและกวนิีพนธ์ 
การ์ตูน (Comics & Manga)  
หนงัสือเล่มกระดาษ และหนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์แนวการ์ตนูทัว่ไป และการ์ตูนญ่ีปุ่น ท่ีใหค้วามบนัเทิง ความเพลิดเพลินในการ
อ่านสาํหรับเดก็และเยาวชน  
นิทาน (Story Book)  
หนังสือเล่มกระดาษ และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์แนวนิทานท่ีให้ความบนัเทิง ความเพลิดเพลินในการอ่านสําหรับเด็กและ
เยาวชน 
 
หมวดทัว่ไป (General Interest)   
หนงัสือเล่มกระดาษ และหนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์ท่ีมีเน้ือหาหลากหลาย ครอบคลุมความสนใจดา้นต่างๆ อาทิ สุขภาพและความ
งาม อาหาร การพฒันาตนเอง ไลฟ์สไตล ์ท่องเท่ียว คอมพิวเตอร์ บา้นและสวน จิตวิทยา เกษตรกรรม กีฬา แผนท่ี พยากรณ์
ศาสตร์ พระราชนิพนธ์ ศิลปกรรม สัตวเ์ล้ียง สันทนาการ สารคดี อตัชีวประวติั และชีวติคนดงั 
หนังสือพมิพ์ (Newspaper) 
จัดจาํหน่ายหนังสือพิมพ์เล่ม และหนังสือพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ รายปี รายเดือน หมวดหมู่ข่าวทั่วไป ธุรกิจ หนังสือพิมพ์
ต่างประเทศ อ่ืนๆ 
นิตยสาร (Magazines) 
จดัจาํหน่ายนิตยสารเล่ม และหนงัสือพิมพอิ์เลก็ทรอนิกส์ รายปี รายเดือน ทั้งนิตยสารไทย และต่างประเทศ 
3.1.2 ดาํเนินธุรกิจจดัจาํหน่ายสินคา้อุปโภค บริโภค หลากหลายประเภท ครอบคลุมผูบ้ริโภค ทุกเพศ ทุกวยั ทุกไลฟ์สไตล ์
ดงัน้ี 

Category Level 1 Category Level 2 

Mobile & Tablets Mobiles 
  Tablets 
  Landline Phones 
  Data Cards 
  Mobile Accessories 
  Pre-paid cards 
  Tablet Accessories 
Computers & Laptops Laptops 
  Desktops Computers 
  Computer Accessories 
  Scanners 
  Computer Components 
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Category Level 1 Category Level 2 
  Network Components 
  Printers & Ink 
  Software 
Consumer Electronics Audio 
  Gaming 
  TV & Video 
  Gadgets 
Camera Accessories 
  Bridge (advanced Point & Shoot) 
  Camcoder 
  Instant Camera 
  Mirror less 
  Point & Shoot (plain digital) 
  Other Cameras 
  DSLR / SLR 
Home Appliances Cooling & Heating 
  Garment Care 
  Housekeeping 
  Large Appliances 
  Small Kitchen Appliances 
Home & Living Bath 
  Bedding 
  Furniture 
  Home Décor 
  Home Improvement 
  Kitchen & Dining 
  Outdoor & Garden 
  Pets 
  Stationery 
  Storage & Organisation 
  Lighting 
Toy, Kids, & Babies Babies 
  Kids 
  Toys 
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Category Level 1 Category Level 2 

Health & Beauty Baht & Body 
  Face 
  Food Supplement & Weight Management 
  Fragrances 
  Gift Sets 
  Hair Care 
  Health & Beauty Tools 
  Makeup 
  Men's Care 
  Health & Personal Care 
  Shapewear 
  Personal Pleasure 
  Medical Equipment 
  Luxury Beauty 
Fashion Women 
  Men 
Travel & Luggage Bags & Backpacks 
  Luggage 
  Travel Accessories 
Sport & Outdoors Yoga & Fitness 
  Individual Sports 
  Team Sports 
  Outdoor & Adventure 
  Shoes & Clothing 
  Sports Bags 
  Sport Watches & Sunglasses 
  Helmets & Protection 
  Accessories 
Automative & Gadgets Automotive 
  Gadgets 
Media, Game & Music Movies 
  TV Series 
  Music 
  Music Instruments 
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Category Level 1 Category Level 2 
  Games 
Lifestyle Wines & Spirits 
  Partying 
Watches Women 
  Men 
  Kids 

 
3.2 ลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัคือผูท่ี้มีอาย ุ15-35 ปี เป็นผูรั้กการอ่านหนงัสือในแนวต่างๆ เป็นคนรุ่นใหม่ท่ีมีไลฟ์สไตลช์อบ
การอ่านหนงัสือ และการอ่านในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ และซ้ือสินคา้อุปโภค บริโภคทัว่ไปผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์   
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายรองคือผูท่ี้มีอาย ุ35 ปีข้ึนไป เป็นผูรั้กการอ่านหนงัสือ และเร่ิมอ่านหนงัสือในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ และ
ซ้ือสินคา้อุปโภค บริโภคทัว่ไปผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์   
 
3.3 การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
 ปัจจุบนับริษทัฯ ทาํการจดัจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพ ์หนงัสืออิเล็กทรอนิกส์ และสินคา้อุปโภค บริโภคทัว่ไป ท่ีเป็นสินคา้
ของบริษทัฯทั้งหมด และสินคา้ของคู่คา้ ร้านคา้ และสาํนกัพิมพอ่ื์น ผา่นช่องทางการจาํหน่ายประเภทต่างๆ ดงัน้ี 
แอพพลเิคช่ันของบริษัทฯ - เป็นช่องทางจดัจาํหน่ายผา่นระบบปฏิบติัการของ iOS และ Android  
แอพพลเิคช่ันของพนัธมติร - เป็นช่องทางจดัจาํหน่ายผา่นระบบปฏิบติัการของ  iOS และ Android  
เวบ็ไซต์ - เป็นช่องทางจดัจาํหน่ายผา่นเวบ็ไซต ์www.nstore.net และเวบ็ไซตข์องของพนัธมิตร  
โซเชียลมีเดีย – เป็นช่องทางประชาสัมพนัธ์และจาํหน่ายผา่น facebook fanpage ของ NSTORE, ned club, nationbooks 
ตลอดจนช่องทางส่ือสารกบัลกูคา้ผา่นทาง LINE account: NSTORE.net 
บูธจําหน่ายหนังสืออเิลก็ทรอนิกส์ - เป็นการจดับูธจาํหน่ายหนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์แก่ผูอ้่านโดยตรงในงานต่างๆ ท่ีสาํคญั เช่น 
งานสัปดาห์หนงัสือแห่งชาติ และงานมหกรรมหนงัสือระดบัชาติ เป็นตน้  
Affiliate Program – ช่องทางจดัจาํหน่ายและประชาสัมพนัธ์สินคา้ของบริษทัฯ ผา่นส่ือออนไลน์ต่างๆ โดยตวัแทนจาํหน่าย
ทัว่ไปท่ีสมคัรโปรแกรมของเวบ็ไซต ์www.nstore.net 
 
3.4 กลยทุธ์การแข่งขนั 
 1) พฒันา คดัเลือกส่ิงพิมพ ์หนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์ สินคา้อุปโภค บริโภค ท่ีมีคุณภาพ ทนัต่อกระแสปัจจุบนั โดยให้มี
ความหลากหลาย สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและไลฟ์สไตลข์องผูบ้ริโภค 
 2) ดาํเนินการทาํรายการส่งเสริมการขายอยา่งต่อเน่ือง และทาํกิจกรรมส่งเสริมการขายร่วมกบัพนัธมิตร 
 3) ดาํเนินการทาํการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ส่ิงพิมพ ์หนงัสืออิเล็กทรอนิกส์ สินคา้อุปโภค บริโภค ผา่นส่ือต่างๆ 
ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ เพ่ือใหเ้ขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง 
 4) ดาํเนินการทาํกิจกรรมการตลาดเพ่ือส่ือสารไปถึงลูกคา้ในการสร้างการรับรู้ และการจาํหน่ายส่ิงพิมพ์ หนังสือ
อิเลก็ทรอนิกส์ สินคา้อุปโภค บริโภค ผา่นธุรกิจอีคอมเมิร์ซ 
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 5) พัฒนาระบบปฏิบัติการ  การจัดส่ง  การชําระเงิน  ระบบคืนสินค้า  บริการหลังการขาย  และหน้าเว็บไซต ์
www.nstore.net เพ่ืออาํนวยความสะดวก ความน่าเช่ือถือ เช่ือมัน่ในระบบ เพ่ือสร้างความไดเ้ปรียบให้ผูบ้ริโภคตดัสินใจซ้ือ
สินคา้ผา่นช่องทางอีคอมเมิร์ซมากข้ึน 
 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันธุรกจิดจิิตอล 
  การเขา้ถึงส่ือดิจิตอลในประเทศไทยกาํลงัเติบโตอยา่งรวดเร็ว โทรศพัทมื์อถือ หรือสมาร์ทโฟนกลายเป็นช่องทาง
หลกัในการเขา้ถึงอินเตอร์เน็ตของคนไทย รวมทั้งเขา้สู่ยคุของพฤติกรรมในการใชห้ลายอุปกรณ์ไปพร้อมๆ กนั (Multiscreen) 
ซ่ึงส่งผลใหธุ้รกิจตอ้งพฒันาแคมเปญในทุกช่องทาง 
 นอกจากน้ี โลกดิจิตอล ไม่ไดเ้ป็นเพียงเทคโนโลยีเพ่ือการใชง้านเท่านั้น หากแต่ยงัเป็นเคร่ืองมือในการสร้าง
ประสบการณ์และความรู้อีกดว้ย 
  อุตสาหกรรมส่ิงพิมพอิ์เลก็ทรอนิกส์ของประเทศไทยอยูใ่นช่วงกาํลงัพฒันาทั้งแบรนด์คา้ปลีก, สํานกัพิมพ ์ และ
บริษทัพฒันาแอพพลิเคชัน่ไดล้งทุนพฒันา และเปิดตวัระบบจาํหน่ายส่ิงพิมพ ์หนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์ ผ่านแอพพลิเคชัน่ และ
เวบ็ไซตห์ลายราย รวมถึงสถาบนัการศึกษา และองคก์รต่างๆ ให้ความสนใจในการทาํระบบ E-Library เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือเป็น
การรองรับกบัเทรนด์ดิจิตอลดงักล่าว บริษทัไดข้ยายและลงทุนเพ่ิมในธุรกิจอีคอมเมิร์ซเพ่ือทาํการจดัจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพ ์
หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ และสินคา้อุปโภค บริโภคทัว่ไป ท่ีเป็นสินคา้ของบริษทัฯทั้งหมด และสินคา้ของคู่คา้ ร้านคา้ และ
สาํนกัพิมพอ่ื์น ผา่นเวบ็ไซตอี์คอมเมิร์ซ Nstore.net และยงักระจายเขา้ไปยงั LINE, LINE SHOP, tarad.com, LAZADA และ
ช่องทางออนไลน์อ่ืนๆ ตลอดจนมีการจดัทาํการตลาดท่ีเขม้ขน้ข้ึนผา่นส่ือ Social Network, Google Search Engine, Affiliate 
Program ดว้ยส่ือผสมผสานทั้งออนไลน์ และออฟไลน์เพ่ือโปรโมทสินคา้ใน NSTORE ซ่ึงมีทั้งในและนอกเครือท่ีหลากหลาย 
มีการขยายไปจาํหน่ายสินคา้ของบริษทัคู่คา้เพ่ิมมากข้ึน ตลอดจนพยายามสร้างวฒันธรรมการให้บริการเพ่ือมุ่งหวงัสร้าง
ความรู้สึกประทบัใจ อบอุ่นใจให้กบัลูกคา้ ให้ไดใ้ชบ้ริการแลว้เกิดความเช่ือมัน่ในสินคา้ท่ีมีคุณภาพ และงานบริการหลงัการ
ขาย ทั้งในดา้นการจดัส่งสินคา้ การรับประกนัคืนสินคา้ไดภ้ายใน 30 วนั ระบบการชาํระเงินท่ีครอบคลุมทุกช่องทางและ
ปลอดภยั รวมถึงระบบอ่ืนๆในอนาคต เพ่ือให้ผูบ้ริโภคจดจาํ (Brand Awareness) และกลบัมาซ้ือซํ้ าอีก นอกจากนั้น ยงัมี
โครงการจาํหน่าย E-book สาํหรับ e-Library เพ่ิมมากข้ึนอีกดว้ย 
 
4. ธุรกจิผู้ผลติรายการโทรทศัน์ 
4.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์

จากการเป็นผูผ้ลิตรายการสําหรับเยาวชนและครอบครัว (Kidzone - คิดโซน) แพร่ภาพผ่านสถานีโทรทศัน์ดาวเทียม
ระบบ C-Band มาเป็นระยะเวลา 2 ปี โดยมีฐานเรตต้ิงกลุ่มเยาวชนเป็นอนัดบัท่ี 1 ในปี 2557  เพ่ือตอบรับต่อการเปล่ียนแปลง
ระบบโทรทศัน์ในประเทศไทยเป็นระบบดิจิตอล บริษทัฯ ไดพ้ฒันาคุณภาพเน้ือหารายการ ยกระดบัมาตรฐานการผลิต ผนัตวั
เพ่ือเขา้สู่ธุรกิจโทรทศัน์ดิจิตอลในฐานะผูผ้ลิตรายการสาํหรับเยาวชนและครอบครัว (NINE TV) “Edutainment Variety for 
Kids and Modern Families” โดยผลิตรายการเพ่ือออกอากาศทางสถานีโทรทศัน์ดิจิตอลต่างๆ อาทิ ช่อง MCOT Family(14)  
Nation TV(22) และ NOW(26)  

โดยเนน้การผลิตรายการเอด็ดูเทนเมนทท่ี์มีความหลากหลาย อาทิ ลูกโลก : รายการข่าวสําหรับเยาวชน, คิดคลบั : 
รายการการ์ตูนและศิลปะเดก็, The Toy : รายการแนะนาํของเล่นใหม่ๆและข่าวในวงการของเล่น, รายการ Enjoy English : 
รายการสอนภาษาองักฤษ นอกจากน้ียงัมีรายการไลฟ์สไตล์วาไรต้ีสําหรับเยาวชนและครอบครัว อาทิ กระเป๋าเดินทาง : 
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รายการเดินทางและปฏิบติัภารกิจฉบบัครอบครัว, คิด ไดอาร่ี : รายการท่องเท่ียวเรียนรู้เสริมสร้างจินตนาการ, The Family : 
รายการบุกบา้นคนดงัเพ่ือเรียนรู้การเล้ียงดูลกูในแบบนกับริหาร ฯลฯ 

ในปี 2558 ท่ีผา่นมา  นอกเหนือจากรายการโทรทศัน์เพ่ือเดก็และเยาวชนซ่ึงบริษทัฯ มีความชาํนาญอยูแ่ลว้ บริษทัฯ ได้
ขยายแนวทางการผลิตไปในดา้นโทรทศัน์เพ่ือการบนัเทิง โดยไดผ้ลิตรายการ "เร่ืองของดาว NOW Society” ซ่ึงเป็นรายการวา
ไรต้ีและข่าวสารในวงการบนัเทิง แพร่ภาพตั้งแต่วนัจนัทร์-ศุกร์ เวลา 12:45-13:00 น.  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดผ้ลิตรายการ "คม ชดั ลึก ติดดาว" ซ่ึงเป็นรายการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกบัคนเด่นคนดงัใน
วงการบนัเทิง แพร่ภาพทางช่อง NOW 26 ทุกวนัอาทิตยเ์วลา 14:30-15:00 น. เพ่ือเพ่ิมมิติใหม่ๆใหก้บัการผลิตรายการและสร้าง
เสริมทกัษะในการพฒันารายการหลายรูปแบบให้กบัทีมงาน เพ่ือให้สามารถรองรับรูปแบบความตอ้งการท่ีหลากหลายยิง่ข้ึน
ในอนาคต 

และจากประสบการณ์การผลิตรายการสําหรับเยาวชนและครอบครัวท่ีผ่านมา ในปี 2559 น้ี บริษัทฯ ยงัขยาย
ความสามารถในการพฒันารายการประเภทเอด็ดูเทนเมนทส์าํหรับวยัรุ่นโดยเฉพาะ โดยร่วมมือกบัฝ่ายบรรณาธิการนิตยสาร 
Nation Junior เพ่ือพฒันารายการใหค้วามรู้ภาษาองักฤษโดยต่อยอดจากกิจกรรม Spelling Bee ซ่ึงเป็นการแข่งขนัภาษาองักฤษ
ระดบัโลกท่ีมีผูเ้ขา้ร่วมลน้หลามในแต่ละปี 

 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกจิผู้ผลติรายการโทรทศัน์ 

ในช่วงเวลาปี 2558 เป็นช่วงเวลาท่ีมีการแข่งขนักนัอยา่งเขม้ขน้ในวงการโทรทศัน์ระบบดิจิตอลดว้ยปริมาณช่องธุรกิจ
ท่ีเพ่ิมเป็น 24 ช่องรวมถึงช่องท่ีเปล่ียนถ่ายมาจากช่องอนาลอ็กเดิม โดยแต่ละช่องต่างก็พยายามจะพฒันาและสร้างเอกลกัษณ์
ให้กบัตวัช่องเอง ส่งผลให้มีการสร้างรายการต่างๆท่ีมีรูปแบบหลากหลาย เพ่ือคน้หาแนวทางท่ีเหมาะสม ซ่ึงทาํให้ผูช้มมี
ทางเลือกในการรับชมมากข้ึน นอกจากน้ี ในปี 2558 เม็ดเงินโฆษณาผ่านโทรทศัน์ก็มีการยา้ยจากโทรทศัน์อนาลอ็กเดิมและ
จากส่ืออ่ืนๆมาเพ่ิมใหก้บัโทรทศัน์ดิจิตอล ทาํใหเ้งินโฆษณาของโทรทศัน์ดิจิตอลเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญั 

ในช่วงปี 2558 ท่ีผ่านมา บริษทัฯ Nine TV ไดเ้พ่ิมความหลากหลายในการสร้างสรรคร์ายการใหม่ๆนอกเหนือจาก
รายการประเภทเยาวชนและครอบครัวซ่ึงเป็นความถนดัดั้งเดิม เพ่ิมสัดส่วนของรายการวาไรต้ีบนัเทิงมากยิ่งข้ึน เพ่ือตอบรับ
กบัความตอ้งการของตลาดท่ีตอ้งการหาแนวทางรายการใหม่ๆในการแข่งขนัเพ่ือแยง่ชิงเรตต้ิงผูช้ม  โดยเนน้การผลิตรายการ
ผ่านช่อง NOW เพ่ือร่วมในการพฒันาแนวทางการสร้างสรรคร์ายการให้กบับริษทัแม่ ขณะเดียวกนัก็ยงัคงพฒันารายการ 
กิจกรรม ส่ือความรู้และสาระเพ่ือเยาวชนควบคู่กนัไปอยา่งต่อเน่ือง 

 
ธุรกจิอืน่ 
5. นิตยสารภาษาองักฤษสําหรับเยาวชน : นิตยสารเนช่ันจูเนียร์ (NJ Magazine) 
5.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์

นิตยสารสาํหรับเยาวชนท่ีใหค้วามรู้ดา้นภาษาองักฤษอยา่งมีสาระควบคู่บนัเทิง ดว้ยเป็นธุรกิจท่ีตรงกบักลุ่มเป้าหมายท่ี
บริษทัมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อนกัเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษาและอาจารยผ์ูส้อนมาเป็นระยะเวลายาวนาน  NJ Magazine จึงเป็น
นิตยสารวยัรุ่นรายเดือนภาษาองักฤษ ท่ีทาํให้การเรียนรู้ภาษาองักฤษเป็นเร่ืองสนุกๆ สําหรับเด็กไทย ดว้ยเน้ือหาท่ีเขา้ถึงใจ
วยัรุ่น ขนาดกระทดัรัด คุม้ค่าคุม้ราคา เหมาะท่ีเยาวชนสามารถเพ่ิมพนูความรู้นอกเวลาเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีเน้ือหา
ครอบคลุม Lifestyle สาํหรับวยัรุ่นยคุใหม่ พฒันา IQ และ EQ และการทบทวนความรู้เตรียมสอบเขา้ระดบัมหาวทิยาลยั  
ใครว่าวัยรุ่นเข้าใจยาก - ชีวิตวยัรุ่นนั้นมีความหลากหลาย และมีมิติท่ีน่าสนใจ ดว้ยประสบการณ์กวา่ 23 ปีในการเป็นนิตยสาร
ภาษาองักฤษสาํหรับวยัรุ่น ทาํให ้NJ เป็นเหมือนเพ่ือนสนิทท่ีรู้ใจของวยัรุ่น 
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ไลฟ์สไตส์ที่ไม่หยุดน่ิง - วยัรุ่นนั้นเตม็ไปดว้ยพลงังาน นอกเหนือจากการเรียนแลว้ กิจกรรมต่างๆและการสังสรรคเ์ฮฮา คือส่ิง
ท่ีขาดไม่ไดส้าํหรับวยัรุ่นในยคุน้ี NJ จึงมาในขนาดกะทดัรัด พกพาสะดวกและยงัทนัสมยักา้วทนัไลฟ์สไตลข์องวยัรุ่นในยคุ
ดิจิตอล ท่ีมีเน้ือหาอ่านและเขา้ใจง่าย มีภาพประกอบท่ีเขา้กบัความชอบของผูอ้่าน และเหมาะท่ีจะแชร์เน้ือหาผ่านสังคม
ออนไลน์ท่ีวยัรุ่นปัจจุบนันิยมใชง้าน พร้อมดว้ย NJ digital platforms ท่ีหลากหลาย ไม่วา่จะเป็น interactive e-magazine on 
tablet  บริการ sms เรียนภาษาองักฤษวนัละ 4 เวลา และ game application on smart phone เพ่ือท่ีจะตามติดวยัรุ่นไปไดทุ้กท่ี 
หลากหลายและรอบด้าน - นอกจากการนาํเสนอเน้ือหาเก่ียวกบัไลฟ์สไตล ์ข่าวสาร และเร่ืองราวท่ีอยูใ่นความสนใจของวยัรุ่น
ผา่นภาษาองักฤษท่ีเขา้ใจง่าย รวมถึงแบบฝึกหดัและแนวขอ้สอบภาษาองักฤษ แลว้ NJ ไดพ้ฒันาเน้ือหาใหส้ามารถตอบโจทย์
การเป็นนิตยสารคู่ใจของวยัรุ่นดว้ยเน้ือหาเขม้ขน้เก่ียวกบัการทบทวนความรู้และแนวขอ้สอบ Admissions หา้วิชาหลกั โดยทีม
คณาจารยผ์ูมี้ประสบการณ์จากโครงการทบทวนความรู้กบัมาม่า เพ่ือใหก้ารเตรียมตวัสอบ Admissions ไม่ใช่เร่ืองยากอีกต่อไป 
รวมถึงสถาบนักวดวชิาบีไบรท ์ไดมี้ส่วนร่วมพฒันาเน้ือหาติววชิาภาษาองักฤษเขา้มาในนิตยสารอีกดว้ย 

ปัจจุบนั NJ Magazine มีผูอ้่านครอบคลุมทัว่ประเทศ และเป็นท่ีนิยมโดยเฉพาะในระดบัโรงเรียนมธัยมศึกษา ใน
ขณะเดียวกนัในปี 2558 ท่ีเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) บริษทัฯมีโอกาสต่อยอดธุรกิจในการใหค้วามรู้ภาษาองักฤษ 
พร้อมทั้งจดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ภาษาองักฤษอยา่งต่อเน่ือง คือกิจกรรมการแข่งขนัสะกดคาํภาษาองักฤษชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย NJ Spelling Bee นบัเป็นปีท่ี 18 ท่ีไดรั้บความนิยมเป็นอยา่งยิง่สาํหรับนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดร่้วมกับสถานฑูตไอร์แลนด์ประจาํประเทศไทย จัดการประกวดการเขียนเรียงความ
ภาษาองักฤษเชิงสร้างสรรคแ์ห่งประเทศไทย “Junior Dublin Literary Awards” โดยจดัต่อเน่ืองมาครบรอบ 10 ปีแลว้ 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกจินิตยสารภาษาองักฤษสําหรับเยาวชน 

แมว้า่ปัจจุบนัส่ือส่ิงพิมพอ์ยูใ่นภาวะชะลอตวั เน่ืองจากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคส่ือเทคโนโลยมืีอถือและการส่ือสารท่ีมี
ทั้งความรวดเร็ว ความสะดวก ราคาท่ีถูกลง ทาํให้เยาวชนรุ่นใหม่ นิยมรับขอ้มูลข่าวสารทาง New Media แต่สาํหรับธุรกิจ
นิตยสารภาษาองักฤษ ท่ีเป็นหนงัสืออ่านนอกเวลา มีสาระคู่บนัเทิงในแบบ edutainment ยงัมีการแข่งขนัท่ีไม่สูงมาก อาจารย์
และนกัเรียนในระดบัมธัยมศึกษายงัคงสะดวกใชส่ื้อส่ิงพิมพเ์ป็นส่ือการเรียนการสอนเป็นหลกั NJ Magazine จึงถือครองส่วน
แบ่งการตลาดมากท่ีสุด ดว้ยความสามารถเขา้ถึงตลาดโรงเรียนทัว่ประเทศ รองลงมาเป็นตลาดทาง Agent และสมาชิก   

ทางดา้นการพฒันาเน้ือหา นอกเหนือจากขอ้มูลข่าวสารรอบดา้นท่ีกองบรรณาธิการนิตยสาร ถือเป็นหน่ึงในจุดแขง็ของ
เนชัน่กรุ๊ป ท่ีไม่เป็นรองเร่ืองการนาํเสนอข่าวสารสาระท่ีมีประโยชน์แลว้ เรายงัเปิดโอกาสให้เยาวชนรุ่นใหม่มาร่วมแบ่งปัน
ประสบการณ์ผ่านงานเขียนภาษาองักฤษในคอลมัน์ต่างๆ เพ่ือมีส่วนร่วมเป็นผูผ้ลิตส่ือไดใ้นอีกทางหน่ึง ทาํให้เน้ือหาใน
นิตยสารมีความหลากหลาย และตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลข์องเยาวชนเป็นอยา่งดี 
 

2.2.6 สายธุรกจิโรงพมิพ์  ดาํเนินงานโดย บริษัทดบับลวิพเีอส (ประเทศไทย )จํากดั 
ลกัษณะของผลติภัณฑ์หรือบริการ 

บริษทั ดบับลิวพีเอส (ประเทศไทย) จาํกดั (WPS) เป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ 
84.5% ทุนจดทะเบียน 500 ลา้นบาท ดาํเนินธุรกิจให้บริการงานพิมพห์นงัสือพิมพ ์ โดยการพิมพห์ลกัจะรับพิมพห์นงัสือพิมพ์
ของเครือเนชัน่ กรุ๊ป รวมถึงการใหบ้ริการงานพิมพส่ิ์งพิมพอ่ื์นๆ เช่น พอ็กเกต็บุ๊ค นิตยสาร ของในเครือเนชัน่ กรุ๊ป และรับจา้ง
พิมพส่ิ์งพิมพคุ์ณภาพสูง เช่น นิตยสาร แคตตาลอ็ก ใบปลิว แผน่พบั สาํหรับลกูคา้ภายนอกดว้ย 
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การบริการงานพมิพ์ของ บริษัท ดบับลวิพเีอส (ประเทศไทย ) จํากดั 
1. ดาํเนินธุรกจิด้วยเคร่ืองพมิพ์ป้อนม้วน 

บริษทั ดบับลิวพีเอส (ประเทศไทย) จาํกดัดาํเนินธุรกิจให้บริการงานพิมพห์นงัสือพิมพ ์ใชเ้คร่ืองจกัร Cold-set Web 
Offset ซ่ึงรับงานพิมพจ์ากบริษทั คมชดัลึก มีเดีย จาํกดั, บริษทั กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จาํกดั และบริษทั เนชัน่ นิวส์ เน็ตเวิร์ค 
จาํกดัไดแ้ก่ หนงัสือพิมพ ์คมชดัลึก, กรุงเทพธุรกิจ , The Nation  หนงัสือรายปักษแ์ละรายสัปดาห์ – เนชัน่ จูเนียร์ และเนชัน่
สุดสัปดาห์ และแบบการเรียนการสอนจากลูกคา้ภายนอกเช่น อกัษรเจริญทัศน์รวมทั้ งสํานักพิมพ์เจ้าของหนังสือพิมพ์
ต่างประเทศไดแ้ก่ Yomiuri Shimbun   ซ่ึงไดว้า่จา้งบมจ. เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์(NINE) ดาํเนินการจดัพิมพ ์
จดัจาํหน่าย และขนส่ง ตามลาํดบั และ NINEไดใ้ชบ้ริการโรงพิมพใ์นเครือ ไดแ้ก่ บริษทั ดบับลิวพีเอส (ประเทศไทย) จาํกดั 
เป็นผูจ้ดัพิมพห์นงัสือพิมพด์งักล่าว 

 
สิทธิและข้อจํากดัในการประกอบธุรกจิ 
-ไม่มี- 
 
กลยุทธ์ทางการตลาด 

ให้บริการงานดา้นการพิมพ์ท่ีมีคุณภาพอย่างครบวงจร โดยการใช้เคร่ืองจกัร,อุปกรณ์ และเทคโนโลยีการพิมพ์ท่ี
ทนัสมัย และระบบบริหารคุณภาพ เพ่ือการพฒันาคุณภาพบริการการพิมพ์ให้ดียิ่งๆข้ึน โดยทีมงานท่ีมีประสบการณ์สูง
ทางดา้นการพิมพ ์

บริษทั ดบับลิวพีเอส (ประเทศไทย) จาํกดั  ไดรั้บรางวลัคุณภาพการพิมพใ์นปี 2556 จาก“งานประกวดส่ิงพิมพแ์ห่งชาติ 
คร้ังท่ี 8 (8th Thai Print Award 2013) สองรางวลัดว้ยกนั คือ รางวลัเหรียญทอง Gold Award ประเภทงานพิมพจ์ากเคร่ืองป้อน
มว้น  กระดาษเคลือบผิว 70 แกรมและมากกวา่ (Web Offset-Coated Stock 70 gsm and up) และรางวลัเหรียญทองแดง Bronze 
Award ประเภทงานพิมพจ์ากเคร่ืองป้อนมว้น กระดาษเคลือบผิว 65 แกรมหรือนอ้ยกวา่และมากกว่า (Web Offset-Coated 
Stock 65 gsm and less)  

นอกจากน้ี บริษทัยงัร่วมกบับริษทัในกลุ่มเนชัน่คือ บริษทั เอ็มเอ็มแอล จาํกดั  (บริษทัยอ่ยท่ีบริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย 
กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้อยู ่99.99%) ใหบ้ริการเพ่ิมเติมท่ีโรงพิมพอ่ื์นไม่สามารถทาํได ้คือบริการดา้นการจดัส่ง (Logistic) 
ตรงถึงลกูคา้ตามบา้นหรือส่งถึงเอเยน่ตห์นงัสือ เพ่ือบริการลกูคา้อยา่งครบวงจร 
 
ลกัษณะของลูกค้า 

ในปี 2558 ลูกคา้ส่วนใหญ่ประมาณ 78% คือบริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ 
นอกจากน้ีมีการขยายตลาดงานดา้นการพิมพไ์ปยงัลูกคา้ภายนอกเครือ อาทิเช่น เดอะ ภูเก็ต กาเซทท ์, แบงคอ็ก ชิมบุน ซ่ึงเป็น
ลกูคา้ประเภท Web Offset 
ภาวะการแข่งขัน 

บริษทั ดบับลิวพีเอส (ประเทศไทย) จาํกดั ให้บริการพิมพห์นังสือพิมพข์องเนชัน่ กรุ๊ปเป็นหลกั และเร่ิมมีการปรับ
ราคาเพ่ือสามารถแข่งขนัในธุรกิจงานพิมพ ์โดยเสนอบริการงานขนส่ง ซ่ึงเป็นบริษทัในเครือรวมดว้ย 
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เคร่ืองจักรทีใ่ช้ในการผลติ 
บริษทั ดบับลิวพีเอส (ประเทศไทย) จาํกดัมีเคร่ืองจกัร Cold-set Web Offset ใชส้าํหรับการพิมพห์นงัสือพิมพแ์ละ

นิตยสาร โดยใชก้ระดาษท่ีเป็นมว้น 
 

 กาํลงัการผลิต แยกตามประเภทการผลิตสินคา้และเคร่ืองจกัรท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
กาํลงัการผลิตหนงัสือพิมพ ์
ในการผลิตหนงัสือพิมพจ์ะใชเ้คร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการพิมพเ์ป็นการเฉพาะเรียกวา่ “Cold-set Web Offset” ท่ีใชก้ระดาษ 

Newsprint ท่ีเป็นมว้น โดยปัจจุบนับริษทัมีเคร่ืองจกัรดงักล่าว 2 ชุด  ซ่ึงตามกาํลงัการผลิตเตม็ท่ีของเคร่ืองจกัร   ท่ีมีอยูจ่ะ
สามารถพิมพไ์ดต้ลอด 24 ชัว่โมงโดยแบ่งเป็น 3 กะ  แต่ในปัจจุบนับริษทัใชก้าํลงัการผลิตเพียง 2 กะหรือประมาณ 70%  ของ
กาํลงัการผลิตทั้งหมด  คือใชเ้วลาในการพิมพป์ระมาณ 12 – 15 ชัว่โมง  โดยแบ่งเป็น 2 กะๆ ละ 8 ชัว่โมง  โดยกาํลงัการผลิตท่ี
เหลือส่วนใหญ่เป็นช่วงกลางวนั 

อตัรากาํลงัคนในดา้นการผลิตหนงัสือพิมพ ์ 
ปัจจุบนัโดยเฉล่ียการทาํงานเป็น 2 กะ จาํนวนกะละ 8 ชัว่โมง  และใชเ้วลาในการพิมพเ์ฉล่ียวนัละ 16 ชัว่โมง โดยมี  

ตารางเวลาสลบัการทาํงานของเคร่ืองพิมพ ์ณ 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯมีพนกังานในสายธุรกิจการพิมพร์วมประมาณ 106 คน 
 
วตัถุดิบและผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ 
วตัถุดิบท่ีสาํคญัในการผลิตหนงัสือพิมพแ์บ่งไดด้งัต่อไปน้ี                    

หน่วย : ร้อยละของมูลค่าวตัถุดิบรวม 
วตัถุดบิ ผลติหนังสือพมิพ์และนิตยสาร 

กระดาษหนงัสือพิมพ ์ 79% 
หมึกพิมพ ์ 8% 
เพลท 9% 
อ่ืนๆ ( เช่น นํ้ายาลา้งเพลท) 4% 

รวม 100% 

 ในปี 2558 วตัถุดิบส่วนใหญ่ คือ กระดาษหนงัสือพิมพ ์ซ่ึง บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)      จะเป็น
ผูจ้ัดหา เพ่ือจัดส่งให้บริษทั ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จาํกัด ดาํเนินการผลิตส่วนวตัถุดิบอ่ืนๆ บริษทั ดับบลิวพีเอส 
(ประเทศไทย) จาํกดัเป็นผูรั้บผดิชอบในการจดัหาวตัถุดิบ 
 
แหล่งทีม่าของวตัถุดบิ 

วตัถุดิบท่ีสําคญั คือ กระดาษหนงัสือพิมพ ์ซ่ึงในปี 2558 บริษทัฯไดส้ั่งซ้ือกระดาษหนงัสือพิมพจ์ากต่างประเทศ  คิด
เป็นสัดส่วนประมาณ 72 % ของยอดการสั่งซ้ือทั้งหมด  และสั่งซ้ือภายในประเทศ ประมาณ 28 % โดยผูจ้าํหน่ายกระดาษ
ดงักล่าว ไม่มีความสัมพนัธ์หรือเก่ียวขอ้งทั้ งทางตรงและทางออ้มกบับริษทัหรือผูบ้ริหาร แต่จะพิจารณาเลือกซ้ือจากการ
เปรียบเทียบราคาและความตอ้งการใชง้านเป็นสาํคญั โดยปัจจุบนัมีผูจ้ดัจาํหน่ายกระดาษเป็นจาํนวนมากและปริมาณการผลิต
ในตลาดกระดาษค่อนขา้งสูง บริษทัฯ จึงไม่ประสบกบัปัญหาขาดแคลนวตัถุดิบ 

ส่วนวตัถุดิบอ่ืนๆ ไดแ้ก่ หมึกพิมพ ์เพลท และนํ้ ายาต่างๆ ซ่ึงมีสัดส่วนรวมประมาณร้อยละ 21 ของมูลค่าวตัถุดิบรวม
ในปี 2558 บริษทัไดส้ั่งซ้ือจากบริษทัตวัแทนในประเทศทั้งหมดเพราะมีผูข้ายเป็นจาํนวนมาก โดยไม่ผกูพนักบัรายใดรายหน่ึง 
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ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

เน่ืองจากการผลิตหนงัสือพิมพข์องบริษทัฯ ใชว้ตัถุดิบนอ้ยประเภทโดยร้อยละ 79 ของวตัถุดิบหลกั คือ กระดาษ ส่วน
ท่ีเหลือเป็นวสัดุส้ินเปลืองไดแ้ก่ เพลท, หมึก, ฟิลม์, นํ้ายาเคมี ซ่ึงเม่ือผา่นกระบวนการผลิตแลว้ บริษทัฯ จะนาํมาจาํหน่ายใหแ้ก่
ผูรั้บซ้ือสินคา้เก่า โดยเฉพาะวสัดุส้ินเปลืองท่ีเป็นวตัถุเคมี จะตอ้งพิจารณาผูรั้บซ้ือท่ีตอ้งไดรั้บอนุญาตจากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรมดว้ยดงันั้นบริษทัจึงไม่มีวตัถุดิบหรือนํ้ายาเคมีท่ีใชแ้ลว้ เป็นมลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้ม 

นอกจากน้ีบริษทัฯยงัอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของ กรมโรงงานอุตสาหกรรม สาํนกังานเทคโนโลยส่ิีงแวดลอ้มโรงงาน ซ่ึง
ในทุกๆ ปี หน่วยงานดงักล่าวไดเ้ขา้มาตรวจสภาพและประเมินผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มแลว้มีความเห็นวา่บริษทัไม่ไดส้ร้าง
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มแต่อยา่งใด 
งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 
-ไม่มี- 
 
1. ดาํเนินธุรกจิงานพมิพ์คุณภาพสูงแบบป้อนม้วนและป้อนแผ่น(Commercial Web & Sheet Fed) 

ดาํเนินธุรกิจให้บริการงานพิมพห์นงัสือทั้งในประเทศและต่างประเทศไม่ว่าจะเป็น งานหนงัสือปกแข็ง, ตาํราเรียน 
Encyclopedia , การ์ตนู, พอ็คเกต็บุ๊ตส์และนิตยสาร รวมถึงงานพิมพคุ์ณภาพอ่ืนๆ 

 
ลกัษณะของผลติภัณฑ์หรือบริการ 
งานพิมพภ์ายในประเทศแบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ ไดแ้ก่ 

1. ลกูคา้ในกลุ่มการพิมพเ์นชัน่  ไดแ้ก่  บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน), บริษทั เนชัน่ อินเตอร์ เนชัน่แนล 
เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) ,บริษทั เนชัน่  เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั , บริษทั เนชัน่  โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั  เป็นตน้ 
โดยงานพิมพส์าํหรับลกูคา้กลุ่มน้ี ส่วนใหญ่เป็นงานการ์ตนู, พอ็คเกต็บุ๊ค และส่ิงพิมพโ์ฆษณา 

2. ลูกคา้นอกกลุ่มเนชัน่ ดว้ยกาํลงัการผลิตท่ีสูงและกระบวนการผลิตท่ีครบวงจร จึงไดมี้การเจาะตลาดกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
งานพิมพท่ี์เนน้ดา้นคุณภาพและยอดการพิมพสู์ง  ทางบริษทัฯสามารถรองรับงานพิมพป์ระเภทนิตยสาร, วารสาร, แคตตาลอ็ก 
ใบปลิวและแผน่พบัฯลฯ  เช่น กิฟฟารีน , พฤกษา เรียลเอสเตท , ธนาคารกสิกรไทย , ธนาคารทหารไทย, ธนาคารออมสิน , ทีวี
ไดเร็ค, เอม็ไอดบับลิว กรุ๊ป, พลสั พร้ินต้ิง เป็นตน้ 
 
สิทธิและข้อจํากดัในการประกอบธุรกจิ 

รับงานพิมพท่ี์เนน้คุณภาพสูงและยอดการพิมพสู์ง 
 

กลยุทธ์ทางการตลาด 
ใหบ้ริการงานดา้นการพิมพท่ี์มีคุณภาพสูงอยา่งครบวงจร โดยใชเ้คร่ืองจกัร,อุปกรณ์ และเทคโนโลยกีารพิมพท่ี์ทนัสมยั

จนถึงการบริการจดัหีบห่อ และระบบบริหารคุณภาพ (QC) เพ่ือการพฒันาคุณภาพบริการการพิมพใ์หดี้ยิง่ๆข้ึน โดยทีมงานท่ีมี
ประสบการณ์สูงดา้นการพิมพ ์ 

นอกจากน้ี บริษทัยงัร่วมกบับริษทัในกลุ่มเนชัน่คือ บริษทั เอ็มเอ็มแอล จาํกดั  (บริษทัยอ่ยท่ีบริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย 
กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้อยู ่99.99%) ใหบ้ริการเพ่ิมเติมท่ีโรงพิมพอ่ื์นไม่สามารถทาํได ้คือบริการดา้นการจดัส่ง (Logistic) 
ตรงถึงลกูคา้ตามบา้นหรือส่งถึงเอเยน่ตห์นงัสือ เพ่ือบริการลกูคา้อยา่งครบวงจร 
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ลกัษณะของลูกค้า 

บริษทั ดบับลิวพีเอส (ประเทศไทย) จาํกดั มีรายไดค้่าบริการงานพิมพจ์ากลูกคา้ภายนอกท่ีมีลกัษณะเนน้งานพิมพท่ี์มี
ปริมาณสูงและต่อเน่ืองต่อเน่ือง เช่น Catalogue สินคา้, Direct Mail, คู่มือการใชสิ้นคา้, นิตยสารของสายการบิน เป็นตน้ 

 
ภาวะการแข่งขัน 

เน่ืองจากWPS ในส่วนงานคอมเมอร์เชียล  มีศนูยก์ารพิมพค์รบวงจรและมีเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั ไดแ้ก่  เคร่ืองพิมพป้์อน
แผน่ (Commercial Printing) และเคร่ืองพิมพคุ์ณภาพและความจาํสูง (Commercial Heat-set web Offset) รวมทั้งมีเคร่ืองจกัรท่ี
ให้บริการในการจดัหีบห่อรูปเล่มอยา่งครบวงจร  ซ่ึงในธุรกิจประเภทเดียวกนัมีเพียง บริษทั ศิริวฒันา อินเตอร์พร้ินต้ิง และ
บริษทั ไซเบอร์พร้ินทเ์ท่านั้น ดงันั้นการเนน้คุณภาพงานพิมพ,์ ลดตน้ทุนใหต้ ํ่าลงและการส่งมอบตรงเวลา จึงเป็นภารกิจท่ีทาง
บริษทัฯตอ้งบรรลุ เพ่ือใหส้ามารถแข่งขนัในตลาดได ้

 
เคร่ืองจักรทีใ่ช้ในการผลติ 

สาํหรับธุรกิจการบริการงานพิมพ ์มีเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการพิมพแ์บ่งเป็น 2 ประเภทคือ 
1. เคร่ืองจกัร Commercial Printing ใชส้าํหรับการพิมพนิ์ตยสาร, การ์ตนู และพอ็กเกต็บุ๊คส์, หนงัสือทัว่ไป 
2. เคร่ืองจกัร Commercial Heat-set web offset ใชส้าํหรับการพิมพห์นงัสือนิตยสาร, โบชวัร์ ท่ีมีปริมาณสูงและ

 ตอ้งการความรวดเร็ว 
นอกจากน้ียงัมีเคร่ืองจกัรอ่ืนท่ีช่วยให้การบริการงานพิมพเ์ป็นแบบครบวงจร  ไดแ้ก่ เคร่ืองอดัเพลท CTP Systems 

เคร่ืองพบั, เคร่ืองเกบ็เล่ม, เคร่ืองเขา้เล่ม ซ่ึงมีทั้ง เคร่ืองเขา้เล่มปกแขง็ เคร่ืองเขา้เล่มปกปีก เคร่ืองไสกาว เคร่ืองเยบ็มุงหลงัคา 
เคร่ืองเยบ็ก่ี รวมไปถึง เคร่ืองเคลือบปกลามิเนต เคร่ืองเคลือบยวู ีและเคร่ืองใส่ถุงพลาสติก 
กาํลงัการผลติ แยกตามประเภทการผลติสินค้าและเคร่ืองจักร 
 กาํลงัการผลติของเคร่ืองพมิพ์ 
 ปัจจุบนับริษทัฯมีเคร่ืองพิมพท์ั้งหมด จาํนวน 9 เคร่ือง แบ่งเป็น 

 เคร่ืองพิมพส่ี์สีจาํนวน 5 เคร่ืองกาํลงัการผลิตเฉล่ีย 13,000 แผน่ต่อชัว่โมง 
 เคร่ืองพิมพส์องสีจาํนวน 2 เคร่ืองกาํลงัการผลิตเฉล่ีย  8,000 แผน่ต่อ ชัว่โมง 
 เคร่ืองพิมพสิ์บสีจาํนวน 1 เคร่ืองกาํลงัการผลิต 13,000 แผน่ต่อ ชัว่โมง 
 เคร่ืองพิมพส่ี์สีแบบ Web Offset จาํนวน 1 เคร่ืองกาํลงัการผลิต 50,000 แผน่ต่อชัว่โมง 
โดยเคร่ืองจกัรทั้ง 9 เคร่ืองจะใชใ้นการพิมพ ์2 กะ จาํนวนกะละ 8 ชัว่โมง ปัจจุบนั บริษทัฯ มีอตัราการใชก้าํลงัการผลิต

จากเคร่ืองจกัรทั้ง 9 เคร่ือง ประมาณร้อยละ 50 - 60  
 
อตัรากาํลงัคน 

ปัจจุบนัโดยเฉล่ียการทาํงานเป็น 2 กะ จาํนวนกะละ 8 ชัว่โมง  และใชเ้วลาในการพิมพเ์ฉล่ียวนัละ 16 ชัว่โมง โดยมี     
ตารางเวลาสลบัการทาํงานของเคร่ืองพิมพ ์ณ 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯมีพนกังานรวมประมาณ 104 คน 
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2.2.7. สายธุรกจิบริการขนส่ง  
ดาํเนินงานโดย บริษัท เอน็เอม็แอล จํากดั  
 บริการขนส่งสินค้าและกระจายสินค้า 
 บริษทั เอน็เอม็แอล จาํกดั ( Nation Media Logistic ) เป็นบริษทัในเครือ Nation Group ใหบ้ริการขนส่งส่ือส่ิงพิมพใ์น
เครือ Nation Group และสินคา้อ่ืนๆ เช่น ยารักษาโรค อุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์  สินคา้ส่งเสริมการตลาด ดว้ยทีมสายส่งรถ
มอเตอร์ไซด ์และรถบรรทุกทุกขนาด ซ่ึงสามารถครอบคลุมพ้ืนท่ีอยูอ่าศยัในเมืองขนาดใหญ่ และพื้นท่ีธุรกิจการคา้ทัว่ประเทศ  
 นอกเหนือจากทีมรถขนส่ง NML มีศนูยก์ระจายสินคา้ขนาดกวา่ 2,000 ตารางเมตร บนถนนบางนา-ตราด และยงัมีศูนย์
กระจายสินคา้ขนาดมากกวา่ 500 ตร.ม. ในจงัหวดัหวัเมืองขนาดใหญ่ 3 แห่ง และมีจุดพกัสินคา้ขนาดประมาณ 100 ตร.ม. อีก
กวา่ 14 แห่งกระจายอยูทุ่กภมิูภาคของประเทศ  
บริการของ NML  

1. การขนส่งสินคา้แบบด่วนพิเศษ (Next day & 1-3 days) 

ปัจจุบนั NML ใหบ้ริการขนส่งแบบด่วนพิเศษ ในลกัษณะขนส่งแบบ B2B คือจากผูผ้ลิต/ผูจ้าํหน่ายสินคา้/เจา้ของ

สินคา้ ไปสู่ร้านคา้ปลีก/ส่ง ทั้งในรูปแบบการคา้ แบบเก่า และแบบสมยัใหม่ในพ้ืนท่ีธุรกิจของทุกๆภูมิภาคของ

ประเทศ  รวม 505 อาํเภอ จากทั้งหมด 926 อาํเภอของประเทศไทย อีกทั้ง NML มีการใหบ้ริการรับสินคา้จากภูมิภาค

ต่างๆ มาท่ี กรุงเทพฯ เช่น  ขนส่งสินคา้ OTOP และ CO-OP       

2. Home delivery  

ในปี 2556 NML เป็นตน้มา สามารถใหบ้ริการขนส่งแบบ B2C คือจากผูผ้ลิต/ผูจ้าํหน่ายสินคา้/เจา้ของสินคา้ไปสู่มือ

ผูบ้ริโภคโดยตรง  และสามารถใหบ้ริการ ครอบคลุมทัว่พ้ืนท่ี เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล และเขตพ้ืนท่ีอาํเภอเมือง

ใหญ่ๆ เช่น   อ.แม่ริม, อ.หางดง,  อ.สารภี,  อ.สันทราย,  อ.สันกาํแพง จ.เชียงใหม่  อ.เมือง จ.ขอนแก่น อ.บางละมุง  

อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี อ.หวัหิว จ.ประจวบคิรีขนัธ์ อ.เกาะชา้ง จ.ตราด อ.เมือง จ.ภเูกต็ และ อ.เมือง อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา  

 

อยา่งไรกต็ามในปี 2558 บริษทั มีแผนการรวบรวม เครือข่ายเพ่ือขยายพื้นท่ีให้บริการไปสู่พ้ืนท่ีอาํเภอเมือง และอาํเภอ

ขนาดใหญ่เพ่ิมข้ึน พ้ืนท่ีปี 2557 จาํนวนครัวเรือนท่ีใหบ้ริการครอบคลุมมากกวา่ 2.5 ลา้นครัวเรือน งานกระจายสินคา้ เป็นเวลา

กวา่ 20 ปีท่ี NML ใหบ้ริการกระจายส่ิงพิมพใ์นเครือ Nation Group ไปสู่มือผูบ้ริโภคโดยตรง และผา่นร้านคา้เครือข่าย ซ่ึง

ตลอดระยะเวลาดงักล่าว NML ไดมี้โอกาสพฒันาระบบสาระสนเทศใหเ้หมาะสมกบัสภาพธุรกิจกระจายสินคา้ในทุกๆมิติ เช่น 

การรับสินคา้ การควบคุมปริมาณสินคา้ และการรับและจดัการ order เพ่ือใหเ้อ้ือต่อการนาํส่ง และโดยเฉพาะระบบการจดัการ 

order นั้น ระบบดงักล่าวสามารถรองรับรายการสั่งสินคา้ไดม้ากกวา่ 10,000 รายการ/วนั จากจาํนวนส่ิงพิมพ ์มากกวา่ 890,000 

ฉบบั/วนั   ซ่ึงในปี 2556 NML ไดน้าํประสบการณ์ และระบบสารสนเทศดงักล่าว มาใหบ้ริการดา้นการรับจดัเกบ็ และกระจาย

สินคา้ไปสู่ร้านคา้ปลีก/ส่ง ทั้งในรูปแบบการคา้ แบบเก่า และแบบสมยัใหม่ในพ้ืนท่ีธุรกิจของทุกๆภูมิภาคของประเทศ   โดย

ระบบดงักล่าว  สามารถติดตาม ตรวจสอบ และประสานงานกนัพนกังานขบัรถทุกคนได ้เพ่ือใหก้ารส่งสินคา้ถึงปลายทางได้

อยา่งถูกตอ้ง รวดเร็ว และสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัไดต้ลอดเวลา  รวมถึงการเปิดขอ้มูลผา่น Website เพ่ือให้ลูกคา้สามารถ

ร่วมกนัตรวจสอบสินคา้ของลกูคา้ไดเ้ป็นการส่งเสริมการบริการอีกทางหน่ึง 
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3.  Leaflet & Direct mail 

             สาํหรับเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล กว่า 10 ปีมาแลว้ท่ี NML ไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้สําหรับการ
บริการนาํส่งส่ือส่ิงพิมพไ์ปสู่ผูบ้ริโภคโดยตรง  
 จากการท่ี NML เป็นบริษทัในเครือ Nation Group ซ่ึงมีฐานลูกคา้สมาชิกหนงัสือพิมพ ์และแมกกาซีน เป็นจาํนวนมาก 
ซ่ึงบริษทัไดใ้ห้บริการส่งส่ิงพิมพสู่์บา้นสมาชิกดงักล่าว มาเป็นเวลากวา่ 40 ปี จากประสบการณ์การเร่ืองพ้ืนท่ีดงักล่าว ทาํให ้
NML มีทีมงานท่ีแขง็แกร่งดา้นพ้ืนท่ีในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑลเป็นอยา่งดี อีกทั้ง NML ไดมี้การสาํรวจพ้ืนท่ีเพ่ือจดัทาํ
เป็นฐานขอ้มูลอยา่งสมํ่าเสมอ รวมถึงไดล้งทุนจดัซ้ือ software แผนท่ี GIS เพ่ือให้การจดัการฐานขอ้มูลเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง
แม่นยาํ สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งเหมาะสมเช่น การกาํหนดกลุม่หมู่บา้น หรือคอนโดมิเนียม ท่ีมีกาํลงั
ซ้ือสูง ปานกลาง หรือการกาํหนดพ้ืนท่ีการยืนแจกแผ่นพบัโฆษณาตามพ้ืนท่ีธุรกิจสําคญั เป็นตน้   ทั้งน้ีในปี 2559  NML 
วางแผนขยายเครือข่ายการให้บริการในทุกพ้ืนเน้ือท่ีทัว่ประเทศ  เพ่ือสนองความตอ้งการดา้นการกระจายส่ือส่ิงพิมพแ์ละ
ขอ้มูลของลกูคา้ใหค้รอบคลุมพ้ืนท่ีมากท่ีสุด 

บริษทั NML มีประสบการณ์ท่ีแขง็แกร่งในดา้นการจดัส่งส่ือส่ิงพิมพ ์ไปยงัประเทศเพ่ือนบา้นขา้งเคียง ไม่วา่จะเป็น
ขนส่งทางบก หรือ ทางอากาศ และเรามีความเช่ือมัน่วา่ในปี 2559 เป็นตน้ไป ทางเราจะสามารถพฒันาและสร้างธุรกิจน้ี ให้
เติบโตและมีศกัยภาพท่ีดีต่อไปไดใ้นอนาคต 
 
2.2.8. สายธุรกจิการศึกษา 
ดาํเนินงานโดย บริษัท เนช่ัน ยู จํากดั (Nation U Co., Ltd.: NTU) 

ในดา้นสายธุรกิจการศึกษานั้น บริษัท เนช่ัน ยู จํากดั (Nation U Co., Ltd.: NU)  เป็นบริษทัยอ่ยของ บริษทั เนชัน่ 
มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) : NMG ดาํเนินธุรกิจในการบริหารจดัการ “มหาวิทยาลัยเนช่ัน” มาตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 
2554  

 โดยท่ี มหาวทิยาลยัเนชัน่ ไดรั้บการอนุมติัจากทางทบวงมหาวทิยาลยั (ในช่ือเดิม วิทยาลยัโยนก) ใหเ้ปิดการเรียนการ
สอนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2531 ดาํเนินการโดยมูลนิธิโยนก วทิยาลยัโยนกไดรั้บอนุญาตจากสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาให้
เปล่ียนประเภทจากวิทยาลยัเป็น “มหาวิทยาลยัโยนก” เม่ือวนัท่ี 23 สิงหาคม 2549 จนเม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2554 
กระทรวงศึกษาธิการโดยคาํแนะนําของคณะกรรมการการอุดมศึกษาอนุญาตให้เปล่ียนช่ือเป็น “มหาวิทยาลัยเนชั่น” 
มหาวทิยาลยัเปิดการเรียนการสอนในระดบัปริญญาตรี และระดบัปริญญาโท  

 มหาวิทยาลยัเนชัน่เป็นสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนของจงัหวดัลาํปาง ท่ีมุ่งผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพให้แก่สังคม ดว้ย
กระบวนการเรียนการสอน ท่ีมุ่งเนน้ใหน้กัศึกษาเป็นนกัคิด ใฝ่เรียนรู้ ทั้งในดา้นวิชาการ การประยกุตใ์ช ้อยา่งมีคุณธรรม และ
มีจิตสาํนึกต่อสาธารณะ โดยมีกิจกรรมเพ่ือฝึกฝนใหน้กัศึกษามีประสบการณ์จริง สามารถนาํความรู้ไปใชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ี
การงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 มหาวิทยาลยัเนชัน่มีภูมิทศัน์ท่ีสวยงามตามธรรมชาติ บรรยากาศการเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และ การใช้
ชีวิตในมหาวิทยาลยัเป็น “อุทยานการศึกษา” มีการจดัการเรียนการสอนท่ีนกัศึกษามีความใกลชิ้ดกบัคณาจารย ์อีกทั้งยงัมีส่ิง
อาํนวยความสะดวกด้านต่าง ๆ อาทิ ห้องสมุด หอพกันักศึกษาชาย หอพกันักศึกษาหญิง ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
ห้องปฏิบติัการเทคโนโลยีการส่ือสาร (ฝึกปฏิบติัการถ่ายทอดโทรทศัน์ วิทยุกระจายเสียง) ศูนยภ์าษานานาชาติ มหาวิทยาลยั 
ตั้งอยู ่ณ เลขท่ี 444 ถนนวชิราวุธดาํเนิน ตาํบลพระบาท อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง และเปิดการศึกษานอกสถานท่ีตั้ง ท่ีศูนย์
เนชัน่บางนา ตั้งอยูเ่ลขท่ี 1854 ถนนบางนาตราด กม. 4.5 แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
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มหาวิทยาลยัเนชัน่ เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน: AEC  โดยการเรียนการสอนของมหาวิทยาลยั  
เป็นการสอนท่ีเนน้ผล (outcome-based learning) เป็นสาํคญั ซ่ึงไดรั้บความร่วมมือจากพนัธมิตรทางธุรกิจชั้นนาํ จากกลุ่ม
เนชัน่ และ เครือข่ายภายนอก มีคณาจารย ์รวมทั้งผูท้รงคุณวุฒิครอบคลุมในทุกสายงาน ไม่ว่าจะเป็น ดา้นการบริหารธุรกิจ 
ดา้นสังคมศาสตร์ ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นสาธารณะสุขศาสตร์ ดา้นการบริหารส่ือใหม่   

 
มหาวิทยาลยัเนชัน่ มีการพฒันาหลกัสูตรจากการศึกษาวิจยัและสาํรวจความตอ้งการของผูเ้รียน และ ผูใ้ชบ้ณัฑิต เพ่ือ

เป็นขอ้มูลในการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรเชิงรุก ท่ีมีประสิทธิภาพ ยืดหยุน่ และสามารถปรับเปล่ียนไดต้ามวิวฒันาการ
ของแต่ละสาขาวิชา เพ่ือรองรับการการแข่งขนัในอุตสาหกรรมต่างๆ ทั้งในประเทศไทย และ ต่างประเทศ มุ่งผลิตบณัฑิตให้มี
ความเป็นเลิศทางวิชาการ ชาํนาญวิชาชีพ มีจิตอาสาพฒันาสังคม ประเทศชาติ พร้อมทั้งเป็นมหาวิทยาลยัท่ีมีมาตรฐานวิชาชีพ
ในระดบัสากล และยงัสนบัสนุนพนัธกิจของมหาวิทยาลยั คือ มุ่งผลิตบณัฑิตเชิงสร้างสรรคใ์ห้มีคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา 
ผลิตผลงานวิจยั ทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม ถ่ายโอนองคค์วามรู้ในการบริการวิชาการวิชาชีพแก่สังคมภายใตแ้นวปฏิบติั ให้
สอดรับและตรงตามอตัลกัษณ์ของมหาวิทยาลยัท่ีกาํหนดทั้ง 3 ดา้นคือ : ทกัษะดา้นมืออาชีพ (Professional Skill) ทกัษะดา้น
การส่ือสาร (Communication Skill) และทกัษะดา้นภาษาองักฤษ (English Skill)   และ ตรงตามเอกลกัษณ์ของมหาวิทยาลยั   
คือ “การเรียนกบัมืออาชีพ” และ “บณัฑิตจิตอาสา” และตรงตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิของสํานกังานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ)  

 
จุดเด่นท่ีไดรั้บการช่ืนชมจากผูป้กครอง คือ มหาวทิยาลยัเนชัน่ มีการจดัการเรียนการสอน ท่ีเนน้การฝึกปฎิบติัใน

สถานท่ีทาํงานจริง อีกทั้งยงัมีอุปกรณ์ปฏิบติัการดา้นส่ืออนัทนัสมยั มีการฝึกงานตั้งแต่ชั้นปีท่ี 1 เพ่ือใหน้กัศึกษาบูรณาการ
ความรู้ท่ีเรียนมากบัการปฏิบติังานในสถานประกอบการใหมี้ความกลา้แสดงออก และนาํความคิดสร้างสรรคไ์ปใชป้ระโยชน์
ในงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
 

ดา้นการวจิยั  
ปี2558 มหาวิทยาลยัเนชัน่ไดจ้ดัตั้งสถาบนัวิจยัเพ่ือดาํเนินการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนโดยมุ่งประเด็นทาง

เศรษฐกิจและสังคมเป็นสาํคญั เช่น ความเช่ือมัน่ทางเศรษฐกิจ แผนการท่องเท่ียวในประเทศไทย และมหาวิทยาลยัในฝัน เป็น
ต้น ผลการสํารวจดังกล่าวได้มีการนําเสนอในส่ือต่าง ๆ ของเครือเนชั่น อาทิ ในรายการของสถานีโทรทัศน์ NOW26 
หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ และ หนังสือพิมพค์มชดัลึก ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อสังคมท่ีจะไดน้าํขอ้มูลดงักล่าวไปใช้ในการ
ตดัสินใจทางธุรกิจตลอดจนกาํหนดนโยบายขององคก์ร 

 
นอกจากน้ี มหาวทิยาลยัเนชัน่ไดมี้ความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาในต่างประเทศเพ่ือแสวงหาโอกาสในการพฒันา

ความรู้และการวิจยัร่วมกนั โดยในปี 2558 มหาวิทยาลยัไดร่้วมกบั Fukui University of Technology จดัการประชุมวิชาการท่ี
ประเทศญ่ีปุ่น 

 
มหาวทิยาลยัเนชัน่ ยงัไดร่้วมลงนามความร่วมมือแลกเปล่ียนทางวชิาการกบั GuanXi University สาธารณรัฐประชาชน

จีน วนัท่ี 16-19 กนัยายน พ.ศ. 2558 และ หลงัจากนั้นไดมี้ความร่วมมือจดัโครงการ Chinese Camp in Nanning เพ่ือให้
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นกัศึกษาไดแ้ลกเปล่ียนทางวฒันธรรมและวชิาการ ณ มหาวทิยาลยักวางสี Guangxi University (GXU) ในวนัท่ี 23-29 
พฤศจิกายน 2558 
 
กจิกรรมสนับสนุนเพือ่เสริมสร้างพฒันาทกัษะ 
 มหาวิทยาลัยเนชั่น เล็งเห็นถึงความสําคัญของการบูรณาการการเรียนการสอนร่วมกับกิจกรรม เพ่ือสร้างเสริม และ 
สนบัสนุนใหน้าํความรู้ท่ีไดรั้บมาใชใ้นการพฒันาตวันกัศึกษา มหาวทิยาลยั ตลอดถึงสังคมในรูปแบบต่างๆ  

- งานปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ประจาํปีการศึกษา 2558 พร้อมกบัลงนามบนผืนผา้ ถวายพระพรชยัมงคล เน่ืองใน
โอกาสอนัเป็นศุภมงคลท่ี สมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกมุารี ในโอกาสฉลองพระชนมาย ุครบ 5 รอบ  
60 พรรษา เพ่ือแสดงความจงรักภกัดี และสาํนึกในพระมหากรุณาธิคุณ  เม่ือวนัเสาร์ ท่ี 15 สิงหาคม 2558 

- การคดัเลือกสโมสรนักศึกษา เพ่ือเป็นส่วนหน่ึง ของการพฒันากิจกรรมนักศึกษา และคุณภาพชีวิตของนักศึกษา

ภายในร้ัวมหาวทิยาลยัอยา่งย ัง่ยนื 

- การจดัตั้งชมรมกิจกรรมของนกัศึกษา  ในมหาวทิยาลยั เพ่ือเปิดโอกาสใหน้กัศึกษาไดท้าํกิจกรรม ตามความถนดัเเละ

ความสนใจ  ให้เป็นประโยชน์ต่อตัวนักศึกษาในการเสริมสร้างความรู้ทั้ งทางด้านวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้ งพฒันา

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคจ์ากการไดท้าํกิจกรรมร่วมกบัผูอ่ื้น 

- โครงการสัมมนา Media and Good Governance วนัท่ี 8-9 กนัยายน 2558 ท่ี มหาวทิยาลยัเนชัน่ วทิยาเขตลาํปาง 

- โครงการอมรมผูน้าํนกัศึกษา เพ่ือรณรงคมิ์ใหมี้การจาํหน่ายแอลกอฮอลล ์รวมทั้งหา้มด่ืมเคร่ืองด่ืมท่ีมีแอลกอฮอลใ์น

สถานศึกษา ตามนโยบายมหาวทิยาลยัปลอดแอลกอฮอล ์ 

- โครงการ English Camp เพ่ือพฒันาทกัษะดา้นภาษาองักฤษสาํหรับนกัศึกษาใหม่ 

- โครงการ English Speaking Day เพ่ือพฒันาทกัษะดา้นภาษาองักฤษสําหรับนักศึกษา และ บุคคลากรภายใน

มหาวทิยาลยั 

- โครงการธรรมะในวยันักศึกษา เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ควบคู่ไปกับการมีคุณธรรม จริยธรรม และจะได้นํา

หลกัธรรมนั้น มาปรับใชก้บัการเรียนรวมถึงการดาํเนินชีวติประจาํวนัอีกดว้ย  

- กิจกรรมประจาํปี กีฬาสี , พิธีไหวค้รู  

- พิธีสวมฮูท และ พิธีผา่กระบอกออมสินไม่ไผ ่ในพิธีปราสาทปริญญาบตัร  

บณัฑิตทุกคนท่ีสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลยัเนชัน่ จะตอ้งมีความพร้อม ทั้งทางดา้นวิชาการ ดา้นวิชาชีพ ดา้น
คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งมีจรรยาบรรณในการปฏิบติังานตามสายอาชีพของตน 
เพ่ือท่ีจะสร้างสรรคส์ังคมและประเทศชาติใหเ้ป็นสังคมท่ีมีคุณภาพต่อไปในภายภาคหนา้ 

 
นอกจากน้ี มหาวิทยาลยัยงัไดเ้ปิดโอกาสทางการศึกษาใหก้วา้งยิ่งข้ึน ดว้ยการจดัสรรทุนการศึกษาประเภทต่างๆใหแ้ก่

นกัศึกษาท่ีมีคุณสมบติัตรงตามเกณฑท่ี์มหาวทิยาลยักาํหนด ดงัน้ี 
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ทุนเรียนด ี 
• เกรดเฉล่ียสะสม ตั้งแต่ 3.00-3.24 จะไดรั้บทุนส่วนลดค่าเล่าเรียนจาํนวน 20% 
• เกรดเฉล่ียสะสม ตั้งแต่ 3.25-3.49 จะไดรั้บทุนส่วนลดค่าเล่าเรียนจาํนวน 50% 
• เกรดเฉล่ียสะสม ตั้งแต่ 3.50-4.00 จะไดรั้บทุนส่วนลดค่าเล่าเรียนจาํนวน 100% 

  *นกัศึกษาท่ีไดรั้บทุนเรียนดี 100% ตลอดหลกัสูตร สามารถยืน่คาํร้องเพ่ือขอสอบคดัเลือกเขา้รับทุนเรียนต่อปริญญา
โทท่ีมหาวทิยาลยัเนชัน่ได ้ตามเง่ือนไขของมหาวทิยาลยั 
 
 
ทุนเดก็ดมีทีีเ่รียน (โครงการ สกอ.-สพม.ได้รับทุน 20% ตลอดหลกัสูตร) 
 ผูไ้ดรั้บทุน ตอ้งเป็นผูมี้ความประพฤติดี มีคุณธรรม จริยธรรม ทาํกิจกรรมท่ีสร้างช่ือเสียงใหก้บัโรงเรียน และตอ้งไดรั้บ
หนงัสือรับรองจากทางโรงเรียน ประกอบกบัหลกัฐาน Portfolio จากนกัเรียน 
  
ทุนบุคลากร 
 ผูรั้บทุนตอ้งเป็นบุคลากรหรือบุตรหลานในหน่วยงานหรือองคก์ร โดยตอ้งมี MOU และมีหนงัสือแจง้การส่งบุคลากร
มาศึกษาต่อในมหาวทิยาลยั จะไดรั้บทุนการศึกษา 20% ตลอดหลกัสูตร 
  
ทุนศิษย์เก่า 
 จะไดรั้บทุนการศึกษา 20% ตลอดหลกัสูตร (สาํหรับปริญญาใบท่ี2 หรือปริญญาโท) 
 
ทุนการศึกษาเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในโอกาสฉลองพระชนม์มายุ 60 พรรษา 
เพือ่เยาวชนจังหวดัน่าน ประจําปีการศึกษา 2558  เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2558 โดยมหาวิทยาลยัเนช่ัน ร่วมกบัธนาคารกสิกรไทย 
มอบทุนการศึกษา จํานวน 60 ทุน 
 
ทุนครบรอบ 45 ปี เนช่ันมลัตมิเีดยีกรุ๊ป ประจําปี 2558 
ทุนการศึกษา ประเภทที ่1 ทุนสาํหรับนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 6 หรือเทียบเท่า ท่ีมีผลการเรียนตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไปและมี
ความสามารถดา้นภาษา ดนตรี ศิลปะ วฒันธรรม ไดศึ้กษาต่อในระดบัอุดมศึกษาในสาขาใดสาขาหน่ึงท่ีมหาวทิยาลยัเนชัน่ 
โดยจะไดรั้บการยกเวน้ค่าธรรมเนียมการศึกษา ตลอดหลกัสูตร 4 ปี มูลค่าทุนละ 240,000 บาทต่อทุน จํานวน 10 
ทุน ประกอบดว้ย 

ทุนความสามารถดา้นภาษา จาํนวน 2 ทุน  
ทุนความสามารถดา้นดนตรีจาํนวน 2 ทุน 
ทุนความสามารถดา้นศิลปะ จาํนวน 2 ทุน  
ทุนความสามารถดา้นวฒันธรรม จาํนวน 2 ทุน  
ทุนนกัเรียน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้จาํนวน 2 ทุน  
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ทุนการศึกษา ประเภทที ่2 มหาวิทยาลยัฯ จะมอบทุนการศึกษาจาํนวนร้อยละ 50 ตลอดหลกัสูตร  ใหแ้ก่ นกัเรียนระดบั
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 หรือเทียบเท่า เพ่ือศึกษาต่อท่ีมหาวทิยาลยัเนชัน่ จํานวนทั้งส้ิน 500 ทุน ในคณะต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
 
   คณะบริหารธุรกจิ หลกัสูตรบญัชีบณัฑิต (บช.บ.) จาํนวน 50 ทุน  

หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต (บธ.บ.) จาํนวน 50 ทุน 
คณะวทิยาศาสตร์สุขภาพ หลกัสูตรสาธารณสุขศาสตรบณัฑิต (สศ.บ.) จาํนวน 150 ทุน 
คณะนิเทศศาสตร์ หลกัสูตรนิเทศศาสตร์บณัฑิต (นศ.บ.) จาํนวน 150 ทุน 
คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต (รป.บ.) จาํนวน 50 ทุน 
คณะเทคโนโลยแีละสารสนเทศ หลกัสูตรคอมพิวเตอร์ธุรกิจ (บธ.บ) จาํนวน 50 ทุน 
 

  ปัจจุบนั มหาวทิยาลยัเนชัน่ เปิดการเรียนการสอนทั้งในหลกัสูตรปริญญาตรีและปริญญาโท โดยแบ่งการจดัการเรียน
การสอน ณ มหาวทิยาลยัเนชัน่ ลาํปาง และ ศนูยก์ารศึกษาเนชัน่บางนา 
  ในปีการศึกษา 2558 มีนกัศึกษาท่ีกาํลงัศึกษา อยูร่ะดบัปริญญาตรีและปริญญาโท ทั้งมหาวทิยาลยัเนชัน่ ลาํปาง และ
ศนูยก์ารศึกษาเนชัน่บางนา รวมทั้งส้ินเป็นจาํนวน  1,178 คน 
 
หลกัสูตรทีม่หาวทิยาลยัเนช่ันเปิดสอน มดีงันี ้
มหาวทิยาลยัเนช่ัน วทิยาเขตลาํปาง    
ระดบัปริญญาตรี 

คณะนิเทศศาสตร์  
• หลกัสูตรนิเทศศาสตรบณัฑิต (สาขาวชิานิเทศศาสตร์)  
คณะบริหารธุรกจิ เปิดสอนใน 2 หลกัสูตร 
• หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต  
• หลกัสูตรบญัชีบณัฑิต (สาขาวชิาการบญัชี)  
คณะวทิยาศาสตร์สุขภาพ  
• หลกัสูตรสาธารณสุขศาสตรบณัฑิต (สาขาวชิาสาธารณสุขศาสตร์) 
คณะเทคโนโลยสีารสนเทศ  
• หลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต (สาขาวชิาวทิยาการคอมพิวเตอร์) 
• หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต (สาขาวชิาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 
คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
• หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต (สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์) 

 
ระดบัปริญญาโท  

คณะบริหารธุรกจิ 
• หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  
คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
• หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (สาขาวชิาการบริหารการศึกษา) 
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• หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต (สาขาวชิาการบริหารทอ้งถ่ิน)  
 

มหาวทิยาลยัเนช่ัน ศูนย์เนช่ันบางนา   
ระดบัปริญญาตรี    

คณะบริหารธุรกจิ 
• หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต (สาขาวชิาการตลาด) 
คณะนิเทศศาสตร์ 
• หลกัสูตรนิเทศศาสตรบณัฑิต 

ระดบัปริญญาโท  
คณะบริหารธุรกจิ (MBA) 
 หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  
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3. ปัจจัยความเส่ียง   

 การดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัมีปัจจยัความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงมีผลกระทบโดยตรงต่อกลุ่มบริษทั และหรือ    ผูล้งทุน
อยา่งมีนยัสาํคญั  ซ่ึงบริษทัไดมี้มาตรการรองรับความเส่ียงดงักล่าวโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

 1. ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 

1.1 ความเส่ียงจากผลการดาํเนินงานขึน้อยู่กบัภาวะอุตสาหกรรมโฆษณา 

 เน่ืองดว้ยรายไดห้ลกัของบริษทัมาจากธุรกิจหนงัสือพิมพ ์ซ่ึงรายไดห้ลกัของธุรกิจประเภทน้ีมาจากรายไดค้่าโฆษณา 
โดยปี 2558 บริษทัมีรายไดจ้ากการขายโฆษณารวมเท่ากบั 2,243 ลา้นบาท  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 12  เม่ือเทียบ  กบัปีก่อนท่ีรายไดจ้าก
การขายโฆษณาเท่ากบั 1,997 ลา้นบาท  โดยรายไดจ้ากการขายโฆษณาคิดเป็นร้อยละ 76  ของรายไดจ้าการขายและบริการรวม  
ในขณะท่ีโครงสร้างตน้ทุนส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนคงท่ี ผลการดาํเนินงานของ    บริษทัจึงข้ึนอยูก่บัภาวะอุตสาหกรรมโฆษณา ซ่ึง
ค่าใชจ่้ายดา้นการโฆษณาจะผนัแปรไปตามสภาวะเศรษฐกิจ  หากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมมีแนวโนม้ขยายตวั จะส่งผลใหมี้การ
ใชง้บโฆษณาผา่นส่ือต่างๆ มากข้ึน อยา่งไรกต็ามหากภาวะเศรษฐกิจมีการชะลอตวักจ็ะส่งผลถึงอุตสาหกรรมโฆษณาในทาง
ตรงกนัขา้มเช่นเดียวกนั     ดงันั้นเพ่ือลดผลกระทบจากความไม่แน่นอนจากภาวะเศรษฐกิจ   บริษทัจึงไดมี้การกาํหนดแผน 
กลยทุธ์ของทุกหน่วยธุรกิจและบริษทัในกลุ่มใหส้อดรับกบันโยบายและวสิัยทศัน์ขององคก์รใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั โดย
มุ่งเนน้การขยายรักษาความสามารถเชิงแข่งขนัมาใช ้  เพ่ือท่ีจะลดความเส่ียงหรือผลกระทบดงักล่าวท่ีจะเกิดข้ึน ดว้ยการใช้
ความได้เปรียบจากการท่ีบริษัทมีช่องทางการเผยแพร่สินค้า  และบริการผ่านส่ือประเภทต่างๆ ท่ีหลากหลาย ด้วยการ
ผสมผสานทุกส่ือ  เขา้ดว้ยกนั เพ่ือตอบสนองความตอ้งการดา้นการตลาดกลายเป็น Total Media Solution แก่ผูล้งโฆษณา 
ตลอดจน        การนาํส่ือแบบเดิมกา้วเขา้สู่เทคโนโลยใีหม่ ๆ ในทุก แพลตฟอร์ม โดยคาํนึงถึงเน้ือหาท่ีสอดรับและเป็นไปได้
ของธุรกิจ ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มผูรั้บส่ือเพ่ือให้ไดเ้ปรียบคู่แข่งในตลาด  รวมถึงการจดั Package  และ กิจกรรมตามความ
ตอ้งการของลูก คา้  (Tailor Made)  เพ่ือหารายไดจ้ากโครงการ ทั้งภาครัฐ และเอกชนใหม้ากข้ึน  รวมทั้งการสร้างรายไดจ้าก
กิจกรรมพิเศษ      ซ่ึงจะสามารถช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพทางดา้นรายไดไ้ม่ใหล้ดลง ขณะเดียวกนัยงัคงใหค้วามสาํคญักบั                 
การบริหารจดัการค่าใชจ่้ายอยา่งรัดกมุและเหมาะสม  
   นอกจากน้ี  จากการท่ีธุรกิจส่ิงพิมพอ์ยูใ่นภาวะชะลอตวั เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีหันไป
บริโภคส่ือรูปแบบใหม่อ่ืนๆ เพ่ิมข้ึน กลุ่มบริษทัไดป้รับทิศทางธุรกิจดว้ยการมุ่งเขา้สู่ธุรกิจโทรทศัน์ ดว้ยการเป็น     เจา้ของ
สถานีโทรทศัน์ดิจิตอล 2 ช่อง คือ ช่อง NOW 26  (SD วาไรต้ี)  และ ช่อง Nation TV  22 (SD News)  โดยทีวีดิจิตอลถือเป็นส่ือ
ท่ีมีโอกาสเติบโตสูงในอนาคต และเป็นตลาดท่ีมีเม็ดเงินโฆษณาสูงกว่า ทุกส่ือ ดงันั้นจะทาํให้บริษทัสามารถกระจายความ
เส่ียงจากผลกระทบท่ีส่ือใหม่อาจจะเขา้มาทดแทนธุรกิจส่ิงพิมพใ์นอนาคต  รวมถึงการทาํ ธุรกิจ Digital Media  ในรูปแบบ
อ่ืนๆ นอกเหนือจากรายไดจ้ากค่าโฆษณา เช่น   E-commerce,   M-commerce หรือ S-Commerce (Social Media Commerce) ,  
E-Educations ต่างๆ หรือ Entertainment  เป็นตน้ 

 

1.2 ความเส่ียงของอุตสาหกรรมโฆษณาในส่ือโทรทศัน์  

เน่ืองจากปัจจุบนัแนวโนม้พฤติกรรมของผูบ้ริโภคนิยมใชส่ื้อดิจิตอล  และหนัมาใชก้ารตลาดและกลยทุธ์การส่ือสาร
ผ่านส่ือแบบใหม่เพ่ิมข้ึนอย่างมาก โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผ่านส่ืออินเทอร์เน็ต ทาํให้ภาวะอุตสาหกรรมโฆษณาในส่ือโทรทศัน์
ไดรั้บผลกระทบโดยตรง จากส่ืออ่ืนท่ีอาจมาทดแทนส่ือโทรทศัน์  ส่งผลให้บริษทัตวัแทนโฆษณา (Agency)  และเจา้ของ
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สินคา้หรือบริการ มีโอกาสเลือกใชบ้ริการโฆษณาผ่านส่ือไดห้ลากหลายประเภทมากข้ึน ทาํให้ส่วนแบ่งการตลาดของการ
โฆษณาผา่นส่ือโทรทศัน์ถูกแบ่งไปยงัส่ือประเภทอ่ืน   อยา่งไรกดี็ จากขอ้มูลของ AC Nielson พบวา่มูลค่าการใชส่ื้อโฆษณา
ผา่นส่ือโทรทศัน์ยงัคงมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง และยงัคงครองส่วนแบ่งการตลาดสูงสุดเม่ือเทียบกบัส่ือประเภทอ่ืน โดยในปี 
2558  มีส่วนแบ่งการตลาด ร้อยละ 67 ของมูลค่าตลาดรวม 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัให้ความสาํคญัในการปรับปรุงและพฒันา Content มาโดยตลอด เพ่ือให้ตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของลูกคา้ ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและหลายหลายมากข้ึน โดยการทาํวิจยัการตลาดเชิงลึก โดยนาํผลวิจยัทั้งในและ
ต่างประเทศท่ีเช่ือถือไดม้าเป็นขอ้มูล และนาํเสนอรายการผ่านส่ือ New Media ของในเครือ ทุกแพลทฟอร์ม   เพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภค  และสามารถแข่งขนัทางการตลาดได ้ซ่ึงถือเป็นมาตรการเพ่ิมเติมท่ีจะสามารถช่วยลดระดบั
ความเส่ียงลงได ้   

 

 1.3 ความเส่ียงจากกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกจิ 

 จากการท่ีบริษทัทาํธุรกิจส่ือครบวงจร  บริษทัไดมี้การแบ่งโครงสร้างการดาํเนินธุรกิจให้มีความชดัเจน  เพ่ือให้เกิด
ความคล่องตวัในการบริหารงาน และการประเมินผลงานตามยทุธศาสตร์เชิงเป้าหมาย (Target-Based Strategy) ใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบายและวิสัยทศัน์ขององคก์รให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั โดยมุ่งเนน้การรักษาความสามารถเชิงการแข่งขนั และนาํ
ความไดเ้ปรียบในทางการแข่งขนั มาใชใ้นการขยายธุรกิจ และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัธุรกิจ โดยแยกกลุ่มธุรกิจไดด้งัน้ี ส่ือ
ส่ิงพิมพ ์และโฆษณา ไดแ้ก่  บริษทั กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จาํกดั มีส่ือหลกั   คือ หนงัสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจ, บริษทั คมชดัลึก 
มีเดีย จาํกดั มีส่ือหลกัคือ หนังสือพิมพ์ คมชัดลึก และ บริษทั  เนชั่น นิวส์ เน็ตเวิร์ค จาํกดั มีส่ือหลกัคือ หนังสือพิมพ ์
เดอะเนชัน่, ธุรกิจกระจายภาพและเสียง เจา้ของและผูด้าํเนินการสถานีโทรทศัน์ดิจิตอล 2 ช่อง  คือ  ช่อง NOW 26  (SD 
Variety) ดาํเนินงานโดย บริษทั แบงคอก  บิสสิเนส บรอดแคสต้ิง จาํกดั และ ช่อง Nation  TV 22  (SD ข่าว)  ดาํเนินงานโดย 
บริษทั เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชัน่ จาํกดั, ธุรกิจดา้นเอ็ดดูเทนเมนทแ์ละต่างประเทศ, ธุรกิจขนส่ง, ธุรกิจโรงพิมพ ์ และ ธุรกิจดา้น
การศึกษา  

 ทั้งน้ีการแยกเป็นบริษทัยอ่ยเพ่ือให้การประกอบธุรกิจในอนาคตเกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งทาํให้เกิดความชดัเจนใน
ดา้นความสัมพนัธ์กบับริษทัแม่ และการบริหารท่ีชดัเจนยิง่ข้ึน  ดงันั้นหากไม่มีการบริหารการจดัการและกาํกบัดูแลบริษทัใน
กลุ่มอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อาจก่อใหเ้กิดความไม่สอดคลอ้งกนัระหวา่งทิศทางกลยทุธ์ของบริษทั รวมทั้งความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อาจทาํใหเ้กิดการแข่งขนักนัเองระหวา่งบริษทัในกลุ่ม ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการโดยรวม
ของบริษทั  

 ดงันั้นเพ่ือเป็นการลดความเส่ียงบริษทัไดมุ่้งเนน้ให้มีการบริหารจดัการกลุ่มบริษทั โดยไดจ้ดัทาํแผนกลยทุธ์   ของทุก
หน่วยธุรกิจและบริษทัในกลุ่มใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั มุ่งเนน้การรักษาความสามารถเชิงแข่งขนัและนาํความไดเ้ปรียบใน
ทางการแข่งขนัดงักล่าวมาใชใ้นการลงทุนขยายธุรกิจ และสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัธุรกิจ  รวมทั้งยดึหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
เพ่ือเป็นพ้ืนฐานการเติบโตทางธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื โดยบริษทัไดแ้ต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นกรรมการบริหารในบริษทัท่ีบริษทั
ถือหุ้นอยู่ เพ่ือให้เกิดความเช่ือมโยง ในเร่ืองนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทาง การดาํเนินธุรกิจไปสู่บริษทัในกลุ่ม และสามารถ
กาํกบัดูแลการขยายงานของบริษทัในกลุ่มใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย   ของบริษทัแม่  

 สาํหรับประโยชน์ในการแยกหน่วยธุรกิจท่ีมีความแขง็แกร่งเป็นบริษทัยอ่ยนั้น จะเป็นการขยายธุรกิจ และสร้างโอกาส
ใหม่ ๆ ทางธุรกิจ  และเพ่ิมความคล่องตวัดา้นการบริหาร และแขง็แกร่งดว้ยพลงับูรณาการส่ือคุณภาพของเครือเนชัน่ จะเป็น
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ส่วนหน่ึงในการร่วมสร้างสังคมคุณภาพให้กบัประเทศไทยไดอ้ยา่งย ัง่ยืน  อยา่งไรก็ตามยงัมีบริษทัยอ่ยอีกส่วนหน่ึงท่ียงัมีผล
ประกอบการขาดทุนอยู ่ซ่ึงบริษทัตอ้งดาํเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงานควบคุมค่าใชจ่้าย เพ่ือใหทุ้กหน่วยงาน
เขม้แขง็ และสนบัสนุนกนัและกนั อยา่งมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย  

 

1.4 ความเส่ียงจากการลงทุนในโครงการทวีดีจิิตอล 

 กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้สู่ ธุรกิจดิจิตอลทีวี 2 ช่อง คือ ช่อง NOW  26  ประเภทหมวดหมู่ทัว่ไป แบบความคมชดัปกติ ( SD 
Variety) ช่อง NOW 26   และช่อง Nation TV  22 ประเภท หมวดข่าวสารและสาระ แบบความคมชดัปกติ (SD News) ผา่น
บริษทัยอ่ยในกลุ่ม ทาํใหบ้ริษทัมีส่ือท่ีครบวงจรครอบคลุมส่ือทุกชนิด  และเป็นการต่อยอดธุรกิจปัจจุบนั รวมทั้งเพ่ิมศกัยภาพ
และขีดความสามารถในการแสวงหารายได ้และโอกาสเติบโตในระยะยาวของบริษทั   

  ทั้งน้ีการเปล่ียนผ่านไปสู่โทรทศัน์ระบบดิจิตอล มีผลกระทบให้อุตสาหกรรมโทรทศัน์เกิดการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน ดา้น
การขายเวลาโฆษณา และการผลิตรายการ การแข่งขนัท่ีเพ่ิมสูงข้ึน อาจก่อให้เกิดความไม่แน่นอนของราคาโฆษณาต่อนาที ท่ี
ผูป้ระกอบการจะสามารถขายได ้โดยเฉพาะรายการใหม่ ๆ ท่ียงัไม่มีอนัดบัความนิยมของรายการ  จึงส่งผลให้ผูป้ระกอบการ
รายใหม่ๆ อาจขายโฆษณาในราคาท่ีค่อนตํ่าในช่วงแรก   

             อยา่งไรกต็าม จากการท่ีธุรกิจทีวีดิจิตอล ช่อง NOW 26 ช่อง วาไรต้ี ไดว้างตาํแหน่งของช่องและออกแบบรายการท่ีมี
ความแตกต่างจากช่องวาไรต้ีทัว่ไปท่ีมกัเนน้ความบนัเทิงเป็นหลกั โดยไดอ้อกแบบเน้ือหารายการท่ีตอบรับกบัไลฟ์สไตลผ์ูช้ม
รุ่นใหม่ทั้งการใชชี้วิต การทาํงาน และความบนัเทิง ขณะเดียวกนัก็เน้นภาพลกัษณ์การนาํเสนอท่ีทนัสมยั อีกทั้งรายการข่าว
ต่างๆ  ก็มาจากประสบการณ์ของทีมข่าวจากกองบรรณาธิการ ของส่ือส่ิงพิมพใ์นเครือทั้งหมด ท่ีสั่งสมประสบการณ์มานาน  
ทาํให้สามารถผลิตข่าวสารท่ีคุณภาพ     นอกจากน้ียงัมีรายการท่ีร่วมมือกบักลุ่มพนัธมิตรท่ีเขา้มาร่วมผลิตรายการ และมี
รายการท่ีซ้ือมาจากผูผ้ลิตทั้งในและ  ต่างประเทศ เพ่ือใหผู้ช้มไดรั้บสาระ และความบนัเทิงมากท่ีสุด   อีกทั้ง เพ่ือใหช่้อง NOW 
26  เป็นท่ีรู้จกัใหก้วา้งข้ึน  ไดมี้การปรับผงัรายการใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูช้มอยูเ่สมอ  เช่น  การถ่ายทอดสดการ
ชกมวย  , รายการสารคดีต่างประเทศ  ,  ซ่ีรียต่์างประเทศ   ท่ีไดรั้บความนิยม  ซ่ึงส่งผลให ้Rating ของช่องเติบโตสูงข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง     กลุ่มบริษทั จึงมีความเช่ือมัน่วา่จะสามารถสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งไดเ้ป็นอยา่งดีอนัจะส่งผลใหร้าคาโฆษณา
ของบริษทัเป็นไปตามเป้าหมาย 

2. ความเส่ียงด้านการผลติ  

2.1 ความเส่ียงจากการผลติข่าว (Content)  

 กระแสเช่ียวกรากของส่ือใหม่ ทั้งออนไลน์ และโซเชียลมีเดีย เป็นความทา้ทายสาํคญัในการผลิตข่าวของส่ือส่ิงพิมพ ์
และ ส่ือโทรทศัน์ ภายใตก้ารบริหารของเนชัน่กรุ๊ป  เพราะส่ือใหม่มีความไดเ้ปรียบส่ือเดิม จากความสามารถในการเขา้ถึงท่ี
แพร่กระจาย รวดเร็ว และ สร้างใหเ้กิดการส่ือสารในรูปแบบทาํซํ้ า ส่งต่อ คดัลอก และ ใหค้วามเห็น  อยา่งไรกต็ามคนข่าวเครือ
เนชัน่พร้อม รับมือกบัสถานการณ์น้ีไดดี้ยิง่  และสามารถรักษาความสามารถในการแข่งขนักบัคู่แข่งหลากหลายแพลทฟอร์ม
ในอุตสาหกรรมส่ือไวไ้ด ้ 
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ปัจจยัแห่งความแขง็แกร่งของกองทพัข่าวเครือเนชัน่ มาจาก 4 องคป์ระกอบ    

           1. เราคอื “ส่ือมืออาชีพ”    

ความน่าเช่ือถือท่ีสาธารณชน มีใหก้บั คนข่าวเครือเนชัน่ ตลอด 44  ปีท่ีผา่นมา คือ สินทรัพยท่ี์มีค่า และ เป็นขอ้
ไดเ้ปรียบท่ีทาํให ้  ส่ือในเครือเนชัน่กรุ๊ป ยงัคงไดรั้บการตอบรับอยา่งดี ท่ามกลางสมรภมิูการแข่งขนั ทั้งจากส่ือใหม่ และส่ือ
ดั้งเดิม   

2. สร้างสรรค์ Convergence Newsroom  

เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมส่ือตามกระแสเทรนด์โลกไดอ้ย่างรวดเร็ว เนชั่นกรุ๊ปไดส้ร้างสรรค์
กระบวนการผลิตข่าวท่ีเรียกวา่ Convergence Newsroom  หรือ การหลอมรวมหอ้งข่าว ซ่ึงนบัเป็น หวัใจ ของการผลิตข่าวป้อน
ทุกส่ือในเครือเป้าหมายคือ การผลิตข่าวท่ีมีทั้งคุณภาพ และ ประสิทธิภาพ เพราะ Convergence Newsroom สามารถตอบทุก
โจทยข์องการสร้างสรรคข์่าวคุณภาพได ้ไม่วา่จะในมิติของความเร็ว ความลึก หรือความรอบดา้น  

เนชัน่กรุ๊ป มุ่งพฒันาทีมข่าวกวา่  400 คน   ในกองบรรณาธิการ  The Nation , กรุงเทพธุรกิจ , คม ชดั ลึก รวมทั้ง  ทีวี
ดิจิตอล  2 ช่อง คือ Naion TV และ NOW26  ให้มีทกัษะ Multi Skill  , Multi Platform  เพ่ือผลิตเน้ือหาท่ีมีทั้งความรวดเร็ว 
เขา้ถึง แม่นยาํจาก “กองทพัข่าว” เครือเนชัน่ท่ีกระจายอยูทุ่กสนามข่าว    

นอกจากนั้น  Convergence Newsroom  ยงัทาํหนา้ท่ี “คลงัสมอง” ให้กบั กองทพัข่าวเนชัน่กรุ๊ป  เพราะการหลอมรวม
หอ้งข่าว นาํมาซ่ึงการหลอมรวม  ความรอบรู้-ลุ่มลึกจากทีมบรรณาธิการท่ีเค่ียวกรํา ชํ่าชองในแต่ละสายข่าว  

3. ระบบการจัดการคอนเทนท์ (Content Mangement) ทีท่ันสมยั  

นวตักรรม Convergence Newsroom  ยงันาํเทคโนโลย ีการจดัการคอนเทนท ์(Content Mangement) มาใชเ้พ่ิมศกัยภาพ
การทาํงาน ภายใตร้ะบบคลงัข่าว NCES (News Convergence Editorial System)  ซ่ึงทาํใหก้ารหลอมรวมทีมข่าว        เกิดข้ึนได้
จริง โดยระบบปฏิบติัการข่าว NCES จะทาํหนา้ท่ี  Virtual Newsroom หรือ หอ้งข่าวเสมือนจริง  เป็นทั้งวนัสตอป
ขอ้มูล  ข่าวสาร การติดต่อส่ือสารภายในองคก์ร  รวมไปถึงเป็น “ศนูยบ์ญัชาการกลาง” สอดรับกบัการทาํงาน
แบบ Mobility   ของทีมข่าวท่ีคล่องตวัและรวดเร็ว ไม่อยูน่ิ่งท่ีใดท่ีหน่ึง   

การใชเ้ทคโนโลยีใ่หม่ ๆ เขา้มาช่วยในการทาํงานให ้ สะดวกรวดเร็วลดตน้ทุนการผลิต และสามารถทาํงานเป็นทีม
ทดแทนกนัได ้เพ่ือลดความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคคลากรซ่ึงอาจส่งผลกระทบกบัคุณภาพของเน้ือหาข่าว  

4. screens :  มุ่งมัน่ตอบสนองไลฟ์สไตล์รับส่ือใหม่  

ตลอดเวลาท่ีผา่นมา  แนชัน่กรุ๊ป ไดมุ่้งมัน่พฒันาส่ือใหม่  ทั้งเวบไซตข์องทั้ง  5 ส่ือหลกัในเครือ  The Nation  , กรุงเทพ
ธุรกิจ  , คมชดัลึก  และดิจิทลัทีว ีทั้งสองช่อง คือ เนชัน่ทีวี และ NOW26  สะทอ้นวา่  เราใหค้วามสาํคญักบัการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมการรับส่ือของผูบ้ริโภค  โดยแต่ละเวบไซตข์องเครือ เนชัน่ มียอดผูช้มในระดบัตน้ๆ ของแต่ละ หมวดหมู่    

นอกจากนั้น ทีมข่าวเนชัน่กรุ๊ป ยงัมีพลงัมหาศาล ในโลกของโซเชียลมีเดีย  ดว้ยจาํนวนยอดติดตามของทุกส่ือในเครือ
รวมกนั สูงท่ีสุดของอุตสาหกรรมจนถึงวนัน้ี เครือเนชัน่กรุ๊ป สามารถเขา้ถึง ผูรั้บส่ือไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  บนนิยามของ 5 
Screens ไม่วา่จะรับส่ือในช่องทางไหน ทั้ง หนงัสือพิมพ ์  ทีวี  มือถือ แทปเลต หรือ บนจอเดสกท์อป กส็ามารถรับข่าวสาร
คุณภาพ ผลผลิตของกระบวนการผลิตข่าวทีมีประสิทธิภาพ ของเครือเนชัน่ ไดอ้ยา่งคล่องตวั   
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2.2 ความเส่ียงด้านการรักษาบุคลากรทีม่ปีระสบการณ์และความสามารถ   

 เน่ืองจากภาพลกัษณ์ของกลุ่มบริษทั เป็นองคก์รส่ือสารมวลชนท่ีไดรั้บความยอมรับจากประชาชน     ในความเป็นมือ
อาชีพของวงการส่ือสารมวลชน  ซ่ึงบุคคลากรเป็นปัจจัยหลกัในการผลิตเน้ือหาท่ีมีคุณภาพ บริษทั    จึงไดต้ระหนักถึง
ความสาํคญัในการพฒันาบุคลากรดา้นกองบรรณาธิการ โดยไดเ้นน้การพฒันาความรู้ความสามารถ   ในการทาํงานเป็นทีมโดย
ไม่ยึดติดกบัตวับุคคล  ส่งผลให้ความเส่ียงในการสูญเสียทีมงานมีน้อยและมีผลกระทบต่อบริษทัไม่มากนัก โดยปัจจุบนั
บุคลากรในกองบรรณาธิการของ The Nation, กรุงเทพธุรกิจ , คม ชดั ลึก และทีวดิีจิตอล ช่อง NOW 26  ประกอบดว้ยผูส่ื้อข่าว 
ผูเ้ขียนข่าว บรรณาธิการ  ฝ่ายผลิต รวมประมาณ 696 คน ซ่ึงแยก  อยูใ่นบริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ บริษทั เนชัน่ นิวส์ เน็ตเวิร์ค จาํกดั , 
บริษทั กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จาํกดั , บริษทั คมชดัลึก  มีเดีย จาํกดั และ บริษทั แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสต้ิง จาํกดั รวมถึง
ฝ่ายขายโฆษณา Display ของแต่ละส่ิงพิมพ ์ไดแ้ก่ The Nation , กรุงเทพธุรกิจ และ คมชดัลึก, ทีวีดิจิตอล ช่อง NOW 26  กแ็ยก
อยู่ในบริษทัดงักล่าวขา้งตน้ ส่วนฝ่ายขายส่วนกลางท่ีดูแลลูกคา้กลุ่ม ลูกคา้รายใหญ่  และทีมราชการยงัคงอยู่กบับริษทั
เหมือนเดิม สาํหรับกองบรรณาธิการท่ีเป็นศูนยข์่าวท่ียงัสามารถใช ้Content รวมกนัได ้เช่น ศูนยข์่าวภูมิภาค , ศูนยช่์างภาพ 
สาํนกัข่าวเนชัน่ ยงัคงบริหาร    โดยบริษทั 

 นอกจากฝ่ายกองบรรณาธิการแลว้ ผูบ้ริหารระดบัสูงจากหน่วยงานต่างๆ ของบริษทั ทั้งฝ่ายขาย การจดัจาํหน่ายและ
หน่วยงานสนบัสนุน  ลว้นเป็นปัจจยัสําคญัท่ีทาํให้บริษทัประสบความสําเร็จ ซ่ึงทีมงานและบุคคลากรส่วนน้ีอยู่ภายใตก้าร
บริหารของบริษทั 

 โดยการดาํเนินธุรกิจภายใตภ้าวะแวดลอ้มท่ีมีการแข่งขนัสูง จาํเป็นอยา่งยิ่งในการเตรียมความพร้อมให้แก่ บุคคลากร 
ให้มีความสามารถปฏิบติังานในงานท่ีรับผิดชอบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงเป็นกลไกสําคญัในการขบัเคล่ือนองค์กรไปสู่
เป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ โดยบริษทัไดจ้ดัหลกัสูตรการอบรมทั้งภายใน และภายนอกใหบุ้คคลากรอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือพฒันาทกัษะ
การปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ กา้วทนัการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจและเทคโนโลยีอ่ยูเ่สมอ ตลอดจนการพฒันาบุคคลากรให้
มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัแนวทางการทาํธุรกิจมากยิ่งข้ึน และยงัให้ความสําคญัต่อผลตอบแทนและสวสัดิการ
สาํหรับบุคลากรเพ่ือให้เทียบเคียง กบับริษทัอ่ืนๆ    ในอุตสาหกรรมเดียวกนั  รวมถึงการสร้าง Successor ท่ีผูบ้ริหารระดบัสูง
จะไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนให้    มีส่วนร่วมในการบริหารและการตดัสินใจ อีกทั้งเป็นการกระจายอาํนาจ และความ
รับผิดชอบให้ผูบ้ริหารในระดบัรองลงมา  โดยอยู่ภายใตโ้ครงสร้างท่ีให้ความสําคญัต่อการกระจายความรับผิดชอบและ
ภาระหนา้ท่ี  มีวตัถุประสงค ์  เพ่ือเพ่ิมความคล่องตวั มุ่งเนน้ประสิทธิภาพในการทาํงานให้มีมากข้ึน และลดความซํ้ าซ้อนใน
ระบบการทาํงาน เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง การแข่งขนั และความหลากหลายของกลุ่มเป้าหมายไดท้นัการณ์ พร้อมทั้งสร้าง
โอกาส     ทางธุรกิจใหม่ๆ ใหแ้ก่กลุ่มเพ่ือสามารถเติบโตไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื  โดยคงไวซ่ึ้งความน่าเช่ือถือ ความซ่ือสัตย ์   
การร่วมมือท่ีดี การใหบ้ริการ และความคิดสร้างสรรค ์ ซ่ึงเป็น Core Value (คุณค่าขององคก์ร) ของกลุ่มเนชัน่ 

 ดงันั้นหากบริษทัขาดบุคลากรสาํคญัท่านใดท่านหน่ึงไปจะไม่กระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั เน่ืองจากผูบ้ริหาร
ในระดบัสูงสุดไดจ้ดัสรรและแบ่งงานถ่ายทอดต่อกนัไปถึงผูบ้ริหารในระดบัรองลงมา ในขณะเดียวกนัการดาํเนินธุรกิจยงัคง
ตอ้งรักษาความร่วมมือประสานงานกนัในทุกส่ือ  เพ่ือสร้าง Synergy ร่วมกนัในการบริหารภาพรวมของธุรกิจในเครือเนชัน่ 

 นอกจากน้ีเพ่ือใหป้ฏิบติังานของพนกังานทุกระดบัสอดคลอ้งในทิศทางเดียวกนักบัเป้าหมาย และวิสัยทศัน์ ขององคก์ร 
บริษทัจึงไดมี้การประเมินผลการปฏิบตังานโดยใชด้ชันีวดัผลการดาํเนินงาน (Key Performance Index : KPI) โดยมุ่งเนน้
ผลสัมฤทธ์ิของงาน โดยมีการถ่ายทอดเป้าหมายขององคก์รลงสู่ระดบัสายงานและฝ่าย รวมทั้งมีการผกูโยง KPI กบัระบบการ
ปรับเงินเดือนประจาํปีของพนกังาน โดยจะแตกต่างกนัตามผลการดาํเนินงาน และพฤติกรรมการทาํงานรวมทั้งความสามารถ
ในการพฒันาตนเอง เพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพของบุคคลากรใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นเชิงธุรกิจมากยิง่ข้ึน 
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2.3 ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงเทคโนโลย ี 
 การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั นาํมาสู่การคิดคน้นวตกรรมใหม่ ๆ เช่น เทคโนโลยี  ดิจิตอล 
(Digital) , การส่ือสารแบบไร้สาย (Wireless) ท่ีทาํให้สามารถเช่ือมโยงขอ้มูลถึงกนัไดอ้ยา่งไร้ขีดจาํกดั ทาํให้เกิดธุรกิจ New 
Media ใหม่ ๆ ข้ึนมากมาย   ส่งผลให้มีการนาํเสนอข่าวสารขอ้มูลผ่านส่ือไดห้ลากหลายมากข้ึน ผูบ้ริโภคขอ้มูลข่าวสารมี
ทางเลือกในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารมากมาย  ซ่ึงเป็นปัจจยัสําคญัท่ีจะส่งผลกระทบต่ การดาํเนินงานของธุรกิจส่ือในปัจจุบนั 
และอนาคต  
 ดงันั้นเพ่ือเป็นการลดความเส่ียง  และการสูญเสียโอกาสในการดาํเนินธุรกิจ ซ่ึงจะเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขนัให้แก่องค์กร  บริษทัไดพ้ฒันาระบบ การบริหารฐานขอ้มูลให้มีประสิทธิภาพ และไดมี้การประยุกต์  ใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารมาช่วยสนบัสนุนการปฏิบติังาน, ปรับปรุงคุณภาพกระบวนการผลิตข่าวใหมี้ความคล่องตวั รวดเร็ว 
และ  ผสมผสานส่ือใหม่ ๆ เขา้ดว้ยกนัเพ่ือให้มีความทนัสมยัและสอดรับการเติบโตทางเทคโนโลยีและนิวมีเดีย รวมถึงการ
บริหารตน้ทุนและค่าใชจ่้าย  โดยจะเนน้การผสมผสานรูปแบบส่ือและเทคโนโลยี ไวด้ว้ยกนั เพ่ือรองรับความตอ้งการในการ
รับสารทุกช่องทาง ทุกแพลตฟอร์ม  ตลอดจนการใชโ้ซเชียลทีวี ซ่ึงเป็น การผสานเทคโนโลยี บรอดแคส และนิวมีเดีย เขา้ไว้
ดว้ยกนั เพ่ือให้ ผูค้นสามารถติดตามข่าวสารไดต้ลอดเวลา  โดยไม่มีไพร์ไทม์อีกต่อไป เพ่ือให้สอดรับกบัพฤติกรรมการรับ
ข่าวสารของผูบ้ริโภคข่าวสารในปัจจุบนั  และยงัคงมีนโยบายท่ีจะทดลองและพฒันาผลิตภณัฑ์สําหรับการนาํเสนอผ่าน
ส่ือผสมรูปแบบใหม่อยา่งต่อเน่ืองเพ่ือสร้าง  ความเขา้ใจพฤติกรรมผูบ้ริโภคและสั่งสมประสบการณ์ เพ่ือสร้างความไดเ้ปรียบ
ในการเจาะตลาดลกูคา้เป้าหมาย  ในอนาคต 
 
2.4 ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ 
 วตัถุดิบหลกัท่ีสาํคญัของธุรกิจหนงัสือพิมพคื์อกระดาษคิดเป็นตน้ทุนประมาณร้อยละ 6  ของค่าใชจ่้ายตน้ทุนขายตาม
งบการเงินรวม และคิดเป็นร้อยละ 63 ของตน้ทุนวตัถุดิบรวม โดยสัดส่วนปริมาณการสั่งซ้ือกระดาษในปีท่ีผ่านมา ระหว่าง
กระดาษนําเข้า และการซ้ือในประเทศคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 72 ต่อ 28 โดยกระดาษจัดเป็นสินค้าประเภท 
Commodity  ท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางดา้นราคาแปรผนัตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคและปริมาณการผลิต   ของผูผ้ลิต 
(Demand & Supply) ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัในการกาํหนดราคาอา้งอิงในตลาดโลก  ดงันั้นบริษทัจึงมี   ความเส่ียงจากการผนัผวน
ของราคากระดาษ  ซ่ึงอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนการผลิตและกาํไรสุทธิของบริษทั 

 ทั้งน้ีจากประสบการณ์ในธุรกิจส่ิงพิมพแ์ละการติดตามราคากระดาษอยา่งใกลชิ้ดมาเป็นระยะเวลายาวนานทาํให้ฝ่าย
บริหารเขา้ใจในวงจรของราคากระดาษเป็นอยา่งดี    โดยมีการติดตามและวางแผนการจดัซ้ือล่วงหนา้ และ Stock กระดาษใน
ปริมาณท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการผลิต   อยา่งไรก็ตามบริษทัยงัคงนโยบายควบคุมตน้ทุนการใชก้ระดาษอยา่งเคร่งครัด  
เช่น ควบคุมประสิทธิภาพในการผลิตให้มีตน้ทุนของเสียนอ้ยท่ีสุด ,  การบริหารการวางจุดจาํหน่ายหนงัสือท่ีมีประสิทธิภาพ
ข้ึน เพ่ือลดปริมาณ หนังสือคืน  เป็นตน้ นอกจากน้ีบริษทัไดบ้ริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนโดยการทาํ Forward 
Contract ไวต้ามปริมาณกระดาษท่ีสั่งซ้ือทนัที   ดงันั้นราคากระดาษยงัไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นนยัสําคญัต่อตน้ทุนการผลิต
ของบริษทั  อยา่งไรกต็ามบริษทัเฝ้าติดตามสถานการณ์ราคากระดาษอยา่งใกลชิ้ด 
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3. ความเส่ียงจากการบริหารจัดการ 

3.1 การกาํหนดนโยบายของฝ่ายบริหาร  

 ธุรกิจส่ือสารมวลชน เป็นส่ือกลางสาํคญัในการกระจายข่าวสารไปยงัประชาชนทัว่ไป ซ่ึงมีผลต่อการช้ีนาํความเห็นให้
ประชาชนในดา้นการเมือง เศรษฐกิจ  ดงันั้นธุรกิจส่ือจาํเป็นตอ้งมีผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์เช่ียวชาญในสาขาส่ือสารมวลชน
โดยเฉพาะ และสามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งมีจรรยาบรรณ โปร่งใส  ผูบ้ริหารจึงมีส่วนสาํคญั ต่อการกาํหนดนโยบาย จุดยืน
ในการนาํเสนอข่าวอยา่งมีจรรยาบรรณ วิธีการเขียนท่ีนาํเสนอข่าวท่ีมีความเป็นกลาง โดยคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุ้น
ใหญ่ของบริษทัเล็งเห็นความสําคญัในประเด็นน้ี จึงให้ความสําคญัของ การนาํเสนอข่าว และไม่เขา้มากา้วก่ายนโยบายการ
นาํเสนอข่าว แต่ไดก้าํหนดแนวทางการนาํเสนอข่าวของ  กองบรรณาธิการทุกส่ือในเครือไว ้ในนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ
ของบริษทั และคอยกาํกบัใหก้ารดาํเนินงาน  เป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนดไว ้

3.2 การเปลีย่นแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น/โครงสร้างคณะกรรมการ  

 โครงสร้างการเปล่ียนแปลงของผูถื้อหุน้หากผูถื้อหุน้ไม่เขา้มาแทรกแซงการบริหารงาน หรือมี Conflict of Interest จะ
ไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงาน และแผนการดาํเนินงานของบริษทัอยา่งมีนยัยะสําคญัโดยเฉพาะการแทรกแซงต่อความ
เป็นอิสระในการนาํเสนอข่าวของส่ือ  อยา่งไรกดี็ จากการท่ีกลุ่มบริษทั เป็นสถาบนัส่ือมีโครงสร้างการทาํงานท่ีเขม้แขง็เป็นมือ
อาชีพ  มีหนา้ท่ี   นาํเสนอข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมอยา่งรับผิดชอบ และมีจริยธรรม  การเปล่ียนแปลงใดๆ ในการถือ
ครองหลกัทรัพยข์องบริษทั ไม่ไดส่้งผลกระทบต่อการบริหารงาน และการทาํงานส่ือ  บริษทัจะยงัคงรักษาจุดยนืของ การเป็น
ส่ือมวลชนท่ีดาํรงไวซ่ึ้งจริยธรรมในการนาํเสนอข่าวสาร และทาํหนา้ท่ีตรวจสอบความผิดปกติในสังคม   เพ่ือผลประโยชน์ต่อ
สาธารณชน และจะดูแลปกป้องผลประโยชน์ของพนกังานและผูล้งทุนรายยอ่ยใหดี้ท่ีสุด 

4. ความเส่ียงด้านการเงิน  ไดแ้ก่ 

4.1  ความเส่ียงจากภาระหนีสิ้น  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีภาระเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน จาํนวน 591.95 ลา้นบาท   โดยเป็น
ส่วนของเงินกูย้มืระยะสั้น ท่ีเป็นเงินทุนหมุนเวยีน ในวงเงินเบิกเกินบญัชี  เจา้หน้ีทรัสทรี์ซิท และตัว๋สัญญาใชเ้งินระยะสั้นรวม 
590.39 ลา้นบาท   

 ทั้งน้ีบริษทัมีความเส่ียงหากบริษทัไม่สามารถชาํระหน้ี  ดงันั้นเพ่ือเป็นการลดความเส่ียงบริษทัไดมี้การจดัทาํประมาณ
การทางการเงิน โดยมีสมมุติฐานอยูบ่นหลกัความระมดัระวงั   เพ่ือให้ทราบถึงแนวโนม้ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด       
ใหอ้ยูภ่ายใตอ้ตัราส่วนทางการเงินท่ีเหมาะสมเทียบเคียงไดก้บับริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนั 

4.2 ความเส่ียงจากภาระผูกผนั การชําระค่าธรรมเนียมใบอนุญาตทวีดีจิิตอล  
 บริษทัย่อย 2 บริษทั ซ่ึงเป็นเจา้ของใบอนุญาตทีวีดิจิตอล มีภาระตอ้งชาํระค่าธรรมเนียมใบอนุญาตทีวีดิจิตอลให้แก่ 
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ตามเง่ือนไขการชาํระเงิน  ดงัน้ี 

1. การชาํระค่าธรรมเนียมใบอนุญาตทีวีดิจิตอล ในหมวดหมู่ทัว่ไปแบบความคมชดัปกติ มูลค่า  2,200  ลา้นบาท (ไม่
รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) โดยไดช้าํระค่าธรรมเนียมใบอนุญาต งวดท่ี 1 และ งวดท่ี 2  รวมเป็นเงินทั้งส้ิน  668 ลา้นบาท 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)  ไปเรียบร้อยแลว้โดยเหลืออีก 4 งวด งวดถดัไปจะชาํระในเดือเมษายน 2559  จาํนวนร้อย
ละ 10 ของราคาประมูลขั้นตํ่า และ ร้อยละ 20 ของเงินในส่วนท่ีเกินกวา่ราคาขั้นตํ่า รวมเป็นเงิน 402 ลา้นบาท (ไม่
รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)  และไดว้างหนงัสือคํ้าประกนัจากสถาบนัการเงินเพ่ือคํ้าประกนัการชาํระเงินค่าธรรมเนียมส่วน
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ท่ีเหลือ จาํนวน 1,639.24 ลา้นบาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) โดยค่าธรรมเนียมดงักล่าวจะชาํระเป็นรายปีตามจาํนวนเงิน
ท่ีระบุ ในสัญญาส้ินสุดวนัท่ี 25 เมษายน 2562 

2. การชาํระค่าธรรมเนียมใบอนุญาตทีวีดิจิตอล ในหมวดหมู่ข่าวสารและสาระ ความคมชดัปกติ มูลค่า 1,338 ลา้น
บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) โดยไดช้าํระค่าธรรมเนียมใบอนุญาต งวดท่ี 1 และงวดท่ี 2 รวมเป็นเงินทั้งส้ิน  400  
ลา้นบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)  ไปเรียบร้อยแลว้  โดยเหลืออีก 4 งวด งวดถดัไปจะชาํระในเดือนเมษายน 2559  
จาํนวนร้อยละ 10 ของราคา ประมูลขั้นตํ่า และ ร้อยละ 20 ของเงินในส่วนท่ีเกินกวา่ราคาขั้นตํ่า รวมเป็นเงิน 245.60 
ลา้นบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)  และไดว้างหนังสือคํ้าประกนัจากสถาบนัการเงินเพ่ือคํ้าประกนัการชาํระเงิน
ค่าธรรมเนียมส่วนท่ีเหลือ จาํนวน 1,004.08 ลา้นบาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) โดยค่าธรรมเนียมดงักล่าวจะชาํระเป็น
รายปีตามจาํนวนเงินท่ีระบุ   ในสัญญาส้ินสุดวนัท่ี 25 เมษายน 2562   

4.3 ความเส่ียงด้านอตัราแลกเปลีย่น  
 การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ข้ึนอยู่กบัปริมาณความตอ้งการในสกุลเงินนั้นๆ  ดงันั้น
อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ จึงมีความผนัผวนตามภาวะเศรษฐกิจ ซ่ึงส่งผลต่อบริษทัในส่วนของตน้ทุนการผลิต  
เน่ืองจากวตัถุดิบหลกัของบริษทั คือกระดาษหนงัสือพิมพซ่ึ์งนาํเขา้จากต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 72 ของปริมาณกระดาษท่ีใช้
ทั้งหมด และมีตน้ทุนเป็นเงินสกลุดอลลาห์สหรัฐ  บริษทัจึงมีความเส่ียงจากการผนัผวนของค่าเงินบาทในการซ้ือกระดาษจาก
ต่างประเทศ   

 ดงันั้นเพ่ือลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ บริษทัไดท้าํการป้องกนัความเส่ียง 
โดยการทาํสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ (Forward Contract) ตามแผนการสั่งซ้ือกระดาษ ทั้งน้ียอดเจา้หน้ีค่ากระดาษต่างประเทศ ณ 
31 ธันวาคม 2558 คิดเป็นร้อยละ 1 ของหน้ีสินรวม ซ่ึงไม่เป็นสาระสําคญัท่ีจะกระทบต่องบการเงิน หากอตัราแลกเปล่ียนมี
ความผนัผวนมาก 

4.4 ความเส่ียงจากการจัดหาเงนิทุนจากแหล่งภายนอก  
 บริษทัมีแหล่งเงินทุนภายนอกอ่ืน ได้แก่  วงเงินสินเช่ือจากธนาคารและสถาบันการเงินต่างๆ   โดย ณ วนัท่ี 31  
ธนัวาคม  2558  บริษทัและบริษทัยอ่ยมีวงเงินสินเช่ือรวม 4,507 ลา้นบาท และมียอดใชว้งเงินสินเช่ือ 3,322 ลา้นบาท  โดยมี
วงเงินสินเช่ือหมุนเวียนท่ียงัสามารถใชไ้ดอี้ก 1,185 ลา้นบาท หรือร้อยละ 26  ของวงเงินสินเช่ือรวม ซ่ึงแหล่งเงินทุนภายนอก
ท่ีเหลือดงักล่าว เพียงพอการดาํเนินงานของบริษทั 

 โดยการประกอบธุรกิจของบริษทั มุ่งเน้นการสร้างความเติบโตอย่างมัน่คงในระยะยาว ทาํให้ผลประกอบการของ
บริษทัมีแนวโนม้เติบโตอยา่งต่อเน่ือง อีกทั้ง มีแผนงานเพ่ือขยายธุรกิจอยา่งระมดัระวงั และไดจ้ดัโครงสร้างเงินทุนท่ีสามารถ
ดาํรงอตัราส่วนทางการเงินท่ีสาํคญัต่าง ๆ ให้เหมาะสม บริษทัจึงมีความเช่ือว่าจะสามารถจดัหาเงินทุนเพ่ือการขยายธุรกิจใน
อนาคตไดอ้ยา่งเพียงพอ ดว้ยตน้ทุนทางการเงินท่ีเหมาะสม  นอกจากน้ี บริษทัมีแหล่งเงินทุนภายนอกเพ่ิมเติม ดงัน้ี 

 จากการใชสิ้ทธิเพ่ิมทุนของผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัคร้ังท่ี 3 (NMG-W3) ท่ีบริษทั
จดัสรรใหผู้ถื้อหุน้เดิมท่ีจองซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุน (Right Offering) เม่ือกลางปี 2556 จาํนวน 1,647,740,300 หน่วย 
ในอตัราส่วนหุน้สามญัเดิม 1 หุน้ ต่อ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ ในราคาใชสิ้ทธิ    หุน้ละ 1 บาท  ในระยะเวลา 5 
ปี โดยสามารถใชสิ้ทธิไดทุ้ก ๆ 6 เดือน ในเดือนมิถุนายน และ  เดือนธันวาคม ของแต่ละปี โดยสามารถใชสิ้ทธิ
คร้ังแรก 15 ธันวาคม 2556 คร้ังสุดทา้ยวนัท่ี  19 มิถุนายน 2561 ถา้ใชค้รบเต็มจาํนวนบริษทัจะไดรั้บเงินเพ่ิมทุน 
รวม 1,647.74 ลา้นบาท ซ่ึงจนถึง 31 ธันวาคม 2558    ใชสิ้ทธิไปแลว้ 744,086,462 หน่วย คงเหลือ 903,653,838 
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หน่วย  ซ่ึงจะใชสิ้ทธิไดต้ั้งแต่เดือนมิถุนายน 2559 – เดือนมิถุนายน 2561 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 เหลืออีก 2 ปี 6 
เดือน 

 จากการใช้สิทธิเพ่ิมทุนของผูถื้อใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ท่ีจัดสรรให้แก่ กรรมการ 
ผูบ้ริหาร  และ/หรือ พนกังานของบริษทั และ/หรือบริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 2 (“NMG-WB”) รวม 82,387,015  หน่วย เม่ือ
เดือน สิงหาคม 2556 โดยมีอตัราการใชสิ้ทธิ 1 ใบสาํคญัแสดงสิทธิ สามารถซ้ือหุน้สามญัได ้1 หุน้ ในราคาหุน้ละ 1 
บาท ในระยะเวลา 5 ปี   โดยสามารถใชสิ้ทธิไดทุ้ก ๆ 6 เดือน ใชสิ้ทธิคร้ังแรก   15 พฤศจิกายน 2556  คร้ังสุดทา้ย 
วนัท่ี 14 สิงหาคม 2561 หากผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิ ใชสิ้ทธิทั้งหมด บริษทัจะไดรั้บเงินทั้งหมด รวม 82.37 ลา้น
บาท โดย ณ 31 ธนัวาคม 2558 ใชสิ้ทธิแลว้ 28,072,200 หน่วย คงเหลือ 54,314,815 หน่วย  ซ่ึงจะใชสิ้ทธิไดต้ั้งแต่ 
พฤษภาคม 2558 –  สิงหาคม 2561 ณ 31 ธนัวาคม 2557 เหลืออีก 2 ปี 8 เดือน 

 ดงันั้นในระยะเวลาดงักล่าว คาดวา่จะมีผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิทั้ง 2 ประเภท เตม็จาํนวนตามสิทธิท่ีไดรั้บ โดยบริษทั
สามารถนาํแหล่งเงินดงักล่าวมาใชเ้พ่ือรองรับการลงทุนเพ่ิมเติม ไดอ้ยา่งเพียงพอ 

4.5 ความเส่ียงจากการด้อยค่าของลูกหนีก้ารค้า  
 ในการตั้งสาํรองหน้ีสูญเป็นไปตามนโยบายบญัชีของบริษทัคือ   บริษทัมีนโยบายการจดัเก็บหน้ีและการตั้งค่าเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญ  โดยพิจารณาตามจาํนวนหน้ีท่ีคาดว่าจะไม่สามารถ  เรียกเก็บจากลูกหน้ีไดโ้ดยประมาณการจากฐานะปัจจุบนั
ของลกูหน้ีควบคู่กบัประสบการณ์ในการเรียกเกบ็หน้ี ในอดีต นอกจากน้ี บริษทัมีนโยบายตั้งสาํรองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตาม
สัดส่วนร้อยละของรายไดไ้วท่ี้ร้อยละ 1  ของรายไดโ้ฆษณา ส่วนรายไดจ้ากการขายส่ิงพิมพผ์า่นตวัแทนจาํหน่าย (Agent) จะ
ตั้งสาํรองค่าเผื่อสินคา้รับคืนของหนงัสือในประเทศท่ีร้อยละ 30  และ หนงัสือต่างประเทศท่ีร้อยละ 65  และบริษทัมีนโยบาย
ลดสัดส่วนของ ลูกหน้ีการคา้ท่ีมีอายเุกินกวา่ 12 เดือนให้มากท่ีสุด โดยลูกหน้ีท่ีมีอายเุกินกวา่ 12 เดือน (งบการเงินรวม)  ณ  
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีจาํนวน 67.59 ลา้นบาท และท่ีมีอาย ุ6-12 เดือน จาํนวน 7.23 ลา้นบาท โดยมีค่าเผื่อหน้ีสงสัญจะสูญ 
(งบการเงินรวม)  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 รวม 64.82 ลา้นบาท และค่าเผื่อสินคา้รับคืน 11.30 ลา้นบาท นอกจากน้ีบริษทัยงัมี
หน่วยงานเร่งรัดหน้ีสินซ่ึงทาํหนา้ท่ีในการติดตามหน้ีท่ีมีปัญหาอยา่งต่อเน่ือง 

5. ความเส่ียงทีม่ผีลกระทบต่อผู้ลงทุน  

5.1 ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น ( Dilution Effect) จากการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิ “NMG-W3”  

 บริษทัมีการออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมท่ีจองซ้ือหุ้นสามญั
เพ่ิมทุน  NMG-W3 จาํนวน 1,647,740,300 หน่วย อายุ 5 ปี  โดยไม่คิดค่าตอบแทนในอตัราส่วนหุ้นสามญัเดิม 1 หุ้น ต่อ 1 
หน่วยใบสําคัญแสดงสิทธิ ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ยงัคงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ียงัไม่ได้ใช้จ ํานวนทั้ งส้ิน 
903,653,838 หน่วย 

 ในการน้ีหากผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิทาํการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัของบริษทัเตม็จาํนวน ผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัอาจ
ไดรั้บผลกระทบจาก Dilution Effect ทั้งในเร่ืองของราคาหุ้นในตลาดท่ีอาจปรับตวัลดลง และสัดส่วน การถือหุ้นท่ีลดลง
ดงัต่อไปน้ี 
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ก่อนการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิเตม็จํานวน (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558) 

จาํนวนหุน้สามญัท่ีเรียกชาํระแลว้ 4,067,639,262 หุน้ 
สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ก่อนการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 100 % 

หลงัการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิเตม็จํานวน (NMG-W3) 

จาํนวนหุน้สามญัท่ีเรียกชาํระแลว้ 4,971,293,100 หุน้ 
สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้เดิมภายหลงัการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 81.82 % 
สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้เดิมท่ีลดลง 18.18 % 

 
5.2 ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น (Dilution Effect) จากการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิ “NMG-WB” 

 บริษทัมีการออกใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานของ
บริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย (ESOP) จาํนวน 82,387,015 หน่วย  ชนิดไม่มีมูลค่า อาย ุ5 ปี อตัราการใชสิ้ทธิ   ใบสาํคญัแสดง
สิทธิ 1 หน่วยต่อหุน้สามญั 1 หุน้ ราคาในการใชสิ้ทธิ1 บาท ต่อ 1 หุน้สามญั ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ยงัคงเหลือใบสาํคญั
แสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวนทั้งส้ิน 54,314,815 หน่วย 

 ในการน้ีหากผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิทาํการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัของบริษทัเตม็จาํนวน ผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัอาจ
ไดรั้บผลกระทบจาก Dilution Effect ทั้งในเร่ืองของราคาหุ้นในตลาดท่ีอาจปรับตวัลดลง และสัดส่วนการถือหุ้นท่ีลดลง
ดงัต่อไปน้ี 

ก่อนการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิเตม็จํานวน (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558) 

จาํนวนหุน้สามญัท่ีเรียกชาํระแลว้ 4,067,639,262 หุน้ 
สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ก่อนการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 100 % 

 

หลงัการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิเตม็จํานวน (NMG-WB) 

จาํนวนหุน้สามญัท่ีเรียกชาํระแลว้ 4,121,954,077 หุน้ 
สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้เดิมภายหลงัการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 98.68 % 
สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้เดิมท่ีลดลง 1.32 % 

 

 
 
 
 

 

 



 

 
บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

 

104 

4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ  

4.1 ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1.1สินทรัพยห์ลกัของบริษทัและบริษทัยอ่ย คือ ท่ีดิน อาคารและเคร่ืองจกัรต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการผลิต ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 
มูลค่าทางบญัชีของสินทรัพยห์ลกัของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

มูลค่าทางบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

ประเภททรัพย์สิน 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

ลกัษณะกรรมสิทธิ ภาระผูกพนั 
(ล้านบาท) 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุง 579.56 เป็นเจา้ของ คํ้าประกนัตามสญัญาร่วมใหกู้ ้
อาคารและส่วนปรับปรุง 280.41 เป็นเจา้ของ คํ้าประกนัตามสญัญาร่วมใหกู้ ้
ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า 106.76 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 372.48 เป็นเจา้ของ คํ้าประกนัเงินกูร้ะยะยาวของบริษทัยอ่ย และ

คํ้าประกนัตามสญัญาร่วมใหกู้ข้องบริษทั 
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน 211.93 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใช้
สาํนกังาน 

49.30 เป็นเจา้ของและ 
ตามสญัญาเช่า 

ไม่มี 

ยานพาหนะ 45.85 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
สินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง 0.13 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
รวมที่ดนิอาคารและอุปกรณ์ 1,646.42   

คาํอธิบายเพิม่เติม :  

  ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน ท่ีดินของกลุ่มบริษทัมีทั้งหมดประมาณ 218ไร่  - NMG ประมาณ 34 ไร่ มีมูลค่าตาม
บญัชี 342.31 ลา้นบาท  WPS ประมาณ  23  ไร่ มูลค่าตามบญัชี 104.38 ลา้นบาท และ NTU ประมาณ 161 ไร่ มูลค่าตามบญัชี 
132.87 ลา้นบาท ซ่ึงท่ีดินของ WPS NMG และ NTU บางส่วน จาํนวนประมาณ 57 ไร่ ใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือ
บางส่วนจากสถาบนัการเงิน 

  อาคารสํานักงาน  เป็นอาคารสาํนกังานโรงพิมพข์อง WPS ท่ี กม. 29 ใชเ้ป็นหลกัประกนัตามสัญญาเงินกูร้ะยะยาว 
        บริษทัและบริษทัย่อยยกเวน้ บริษทั ดบับลิวพีเอส (ประเทศไทย) จาํกดั ไดเ้ช่าพ้ืนท่ีสํานักงานจาก กองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย ์ไทยคอมเมอร์เชียล อินเวสเมน้ท์   ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดท้าํเป็นสัญญาเช่า โดยวตัถุประสงค์ของการเช่าพ้ืนท่ี
สาํนกังานเพ่ือประโยชน์ในการประกอบกิจการของบริษทั   สัญญาจะหมดอายใุนเดือนพฤศจิกายน 2560  

  ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่า เป็นของ NMG มูลค่าสุทธิ  55.28 ลา้นบาท NTU NBC WPS มูลค่าสุทธิ 22.42 ลา้นบาท  
21.57 ลา้นบาท 6.65 ลา้นบาท ตามลาํดบั และอ่ืน ๆ มูลค่าสุทธิ  0.84 ลา้นบาท 

  เคร่ืองจักรและอุปกรณ์  เป็นคร่ืองจกัรของ WPS มูลค่าสุทธิ  371.72  ลา้นบาท และ NMG 0.76  ลา้นบาท 
  อุปกรณ์ทีใ่ช้ในการดาํเนินงาน เป็นของ NMG มูลค่าสุทธิประมาณ 59 ลา้นบาท  NBC มูลค่าสุทธิประมาณ 133.84 

ลา้นบาท และ BBB มูลค่าสุทธิประมาณ 19.09 ลา้นบาท ซ่ึงในจาํนวนน้ีไดร้วมถึง อุปกรณ์ Electronic ต่าง ๆ ดว้ย  
  เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใช้สํานักงาน เป็นของ NMG มูลค่าสุทธิประมาณ 21.25 ลา้นบาท NTU มูลค่าสุทธิ

ประมาณ 13.07 ลา้นบาท  และของบริษทัยอ่ยอ่ืนรวม 14.98 ลา้นบาท 
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4.1.2  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทและบริษัทย่อย คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ค่าลิขสิทธ์ิและเคร่ืองหมายการคา้    
มีมูลค่าตามบญัชี ณ 31 ธนัวาคม 2558 ดงัต่อไปน้ี 

ประเภททรัพย์สิน มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 15.61 
ค่าลิขสิทธ์ิหนงัสือ 21.27 
ค่าลิขสิทธ์ิรายการ 77.99 
เคร่ืองหมายการคา้ 0.65 

รวม 115.52 

คาํอธิบายเพ่ิมเติม 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ส่วนใหญ่เป็นของ NMG มีมูลค่าตามบญัชี 11.69 ลา้นบาท  ซ่ึงประกอบดว้ยโปรแกรมต่าง 

ๆ ไดแ้ก่ โปรแกรมระบบบญัชี, ระบบโฆษณา, ระบบจดัจาํหน่าย, ระบบบริหารงานบุคคล เป็นตน้ 
 ค่าลิขสิทธ์ิ เป็นค่าลิขสิทธ์ิหนงัสือของกลุ่มบริษทัยอ่ยท่ีดาํเนินธุรกิจดา้นเอด็ดูเทนเมนท ์โดยเป็นผูน้าํเขา้ ผลิตและ

จาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพข์องในประเทศและต่างประเทศ โดยมี บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จาํกดั (มหาชน) 
(NINE) เป็นบริษทัใหญ่ของกลุ่มธุรกิจด้านเอ็ดดูเทนเมนท์  กลุ่มบริษทัย่อยดังกล่าว มีนโยบายการตดัจาํน่ายค่าลิขสิทธ์ิ               
โดยพิจารณาจากจาํนวนท่ีสูงกวา่ระหวา่งวิธีเส้นตรงภายในระยะเวลา 3-5 ปี ซ่ึงเป็นค่าเฉล่ียอายสุัญญาลิขสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั
ยอ่ยดงักล่าว และการคาํนวณตามจาํนวนเล่มของส่ือส่ิงพิมพท่ี์จาํหน่ายไดภ้ายใตส้ัญญาลิขสิทธ์ินั้น ๆ โดยเร่ิมตดัจาํหน่ายเม่ือ
ผลิตส่ิงพิมพเ์รียบร้อยแลว้ 

 ค่าลิขสิทธ์ิรายการ เป็นของ BBB และ NNV ส่วนใหญ่เป็นซีรีส์ สารคดีต่างประเทศ 
 เคร่ืองหมายการคา้ เป็นของ NBC ทั้งจาํนวน 

 
4.2 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท 

ณ 31 ธนัวาคม  2558 บริษทัฯ มีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน-สุทธิจากค่าเผื่อการดอ้ยค่าในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมใน
ธุรกิจต่าง ๆ รวม 2,995.11 ลา้นบาท   ดงัน้ี 

ประเภทธุรกจิ จํานวนเงนิ (ล้านบาท) สัดส่วน % 

บริษัทย่อย   
ธุรกิจส่ิงพิมพแ์ละโฆษณา 1,077.60 35.98% 
ธุรกิจส่ือกระจายภาพและเสียงและส่ือสมยัใหม่ 989.59 33.04% 
ธุรกิจส่ือการศึกษาและบนัเทิง 340.62 11.37% 
ธุรกิจบริการดา้นการพิมพ ์ 422.50 14.11% 
ธุรกิจดา้นการขนส่ง และอ่ืน ๆ 163.00 5.44% 
บริษัทร่วม   
ธุรกิจตวัแทนขายหนงัสือพิมพภ์าษาญ่ีปุ่น  1.80 0.06% 
รวม 2,995.11 100.00% 

บริษทัฯ มีนโยบายในการลงทุนและเขา้บริหารบริษทัดงักล่าว   โดยส่งตวัแทนในฐานะผูถื้อหุน้เขา้ร่วมเป็นกรรมการ 

 



 

 
บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

 

106 

นโยบายการลงทุน 
 บริษทัฯ ไม่เน้นการลงทุนในสินทรัพยถ์าวร (Hardware) แต่จะเนน้การให้บริการในฐานะเป็นผูใ้ห้บริการขอ้มูล    

ข่าวสาร หรือ Content Provider ซ่ึงสามารถให้บริการไดใ้นทุกๆ ส่ือ และจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกั
เท่านั้น โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือการลงทุนขยายเครือข่ายธุรกิจหลกัใหค้รบวงจร 

โดยบริษทัร่วมกาํหนดนโยบายและเขา้ไปมีส่วนร่วมในการบริหาร   โดยประกอบไปดว้ย 8 สายธุรกิจ ดงัน้ี 
1. สายธุรกิจดา้นข่าวธุรกิจภาษาไทย เป็นผูผ้ลิตและจาํหน่าย หนังสือพิมพ ์กรุงเทพธุรกิจ ดาํเนินงานโดย บริษทั 

กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จาํกดั (KTM) เร่ิมดาํเนินการในไตรมาส 4 ปี 2553 NMG ถือหุน้ร้อยละ 99.99 
2. สายธุรกิจดา้นข่าวทัว่ไปภาษาไทย เป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายหนงัสือพิมพ ์คมชดัลึก และ นิตยสารเนชัน่สุดสัปดาห์

ดาํเนินงานโดย บริษทั คมชดัลึก มีเดีย จาํกดั (KMM)  เร่ิมดาํเนินการในไตรมาส 4 ปี 2553 NMG ถือหุน้ร้อยละ 99.99 
3. สายธุรกิจดา้นข่าวภาษาองักฤษ เป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายหนงัสือพิมพ ์เดอะเนชัน่ ดาํเนินงานโดย บริษทั เนชัน่ นิวส์ 

เน็ตเวร์ิค จาํกดั (NNN)  ตั้งแต่ปี 2552 
4. ธุรกิจส่ือกระจายภาพและเสียงและส่ือสมยัใหม่ 
 ดาํเนินงานภายใตบ้ริษทัยอ่ย คือ บริษทั เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั  (มหาชน) (NBC)  ประกอบธุรกิจ

จดัหาและผลิตขอ้มูลข่าวสารในรูปแบบต่าง ๆ (Content Provider) เพ่ือเผยแพร่ผา่นส่ือกระจายภาพและเสียงทางโทรทศัน์ 
ในช่วงปลายปี 2555 มีการก่อตั้งบริษทั บริษทั แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสต้ิง จาํกดั (“BBB”) เพ่ือดาํเนินธุรกิจผลิต

รายการโทรทศัน์และให้บริการโฆษณาผ่านส่ือโทรทศัน์ ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีบริษทั กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จาํกดั    ถือหุ้นร้อยละ 
99.99  เม่ือวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2556 BBB ไดเ้ขา้ร่วมการประมูลใบอนุญาตใหใ้ชค้ล่ืนความถ่ีเพ่ือใหบ้ริการโทรทศัน์ในระบบ
ดิจิตอลประเภทบริการทางธุรกิจระดบัชาติหมวดหมู่ทัว่ไปแบบความคมชดัปกติ และเป็น 1 ใน 7 ของผูช้นะการประมูลท
เสนอราคาสูงสุด โดย BBB เสนอราคาใบอนุญาตทีวีดิจิตอลหมวดหมู่ทัว่ไปแบบความคมชดัปกติ จาํนวน 2,200.00 ลา้นบาท 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ BBB เป็นผูบ้ริหารและดาํเนินการสถานีโทรทศัน์ฟรีทีวีในระบบดิจิตอลหมวดหมู่ทัว่ ไปแบบ
ความคมชดัปกติ ภายใตช่ื้อช่องรายการ “NOW” โดยออกอากาศภายใตช่้องหมายเลข 26 ภายใตแ้นวคิด Biz – Life Variety ซ่ึง 
มุ่งนาํเสนอขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินชีวิตและการทาํงานสาํหรับคนรุ่นใหม่ ทั้ง ดา้นเศรษฐกิจ หุ้น การ
ลงทุน การสร้างแรงบนัดาลใจสู่ความสาํเร็จ และรูปแบบการดาํเนินชีวิต (Lifestyle) เช่น วฒันธรรม กีฬา ส่ิงแวดลอ้ม 
ครอบครัว และอ่ืนๆ เพ่ือตอบสนองรูปแบบการดาํเนินชีวิตของคนเมืองโดยออกอากาศตลอด 24 ชัว่โมง ในเดือนมิถุนายน 
2557 BBB ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1 ลา้นบาท เป็น 500 ลา้นบาท โดยบริษทัไดล้งทุนเพ่ิมเติมอีก 499 ลา้นบาท ทาํใหบ้ริษทั
มีสัดส่วนการลงทุนใน BBB เป็นร้อยละ 99.80 ต่อมาในเดือนกนัยายน 2558 BBB ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 500 ลา้นบาท 
เป็น 1,000 ลา้นบาท  โดยบริษทัไดล้งทุนเพ่ิมเติมเป็นจาํนวนเงิน 500 ลา้นบาท ทาํให้บริษทัมีสัดส่วนการลงทุนใน BBB 
เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 99.80 เป็นร้อยละ 99.90 

และมีการก่อตั้งบริษทั เอน็บีซี เน็กซ์ วิชัน่ จาํกดั (“NNV”) เพ่ือดาํเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทศัน์และให้บริการ
โฆษณาผา่นส่ือโทรทศัน์ เป็นบริษทัท่ีบริษทั เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ร้อยละ 99.99 เม่ือวนัท่ี 27 
ธนัวาคม 2556 NNV ไดเ้ขา้ร่วมการประมูลใบอนุญาตใหใ้ชค้ล่ืนความถ่ี เพ่ือใหบ้ริการโทรทศัน์ในระบบดิจิตอลประเภท
บริการทางธุรกิจระดบัชาติ หมวดหมู่ข่าวสารและสาระ และเป็น 1 ใน 7 ของผูช้นะการประมูลท่ีเสนอราคาสูงสุด โดย NNV 
เสนอราคาใบอนุญาตทีวดิีจิตอลหมวดหมู่ข่าวสารและสาระจาํนวน 1,338.00 ลา้นบาท ภาพรวมการประกอบธุรกิจ NNV  เป็น
ผูบ้ริหารและดาํเนินการสถานีโทรทศัน์ฟรีทีวใีนระบบดิจิตอล หมวดหมู่ข่าวสารและสาระ ภายใตช่ื้อช่องรายการ “Nation TV” 
โดยออกอากาศภายใตช่้องหมายเลข 22 ภายใตแ้นวคิดสถานีข่าวและสาระความรู้ 24 ชัว่โมง ซ่ึงมุ่งนาํเสนอขอ้มูลข่าวสารอยา่ง
ถูกตอ้ง เป็นกลาง ทนัเหตุการณ์ พร้อมบทวิเคราะห์และขอ้มูลเชิงลึกอยา่งรอบดา้นจากทีมงานข่าวท่ีมีประสบการณ์ ในเดือน
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มิถุนายน 2557 NNV ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1 ลา้นบาท เป็น 300 ลา้นบาท  ต่อมาในเดือนกนัยายน 2558 NNV ไดเ้พ่ิมทุน
จดทะเบียนจาก 300    ลา้นบาท เป็น 500 ลา้นบาท   

 
5. ธุรกิจดา้นเอด็ดูเทนเมนทแ์ละต่างประเทศ 
ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพท่ี์ให้ทั้งความรู้และความบนัเทิง ในรูปแบบของหนงัสือพอ็คเก็ตบุ๊คส์ และ

ส่ิงพิมพส์ําหรับเยาวชน ภายใตบ้ริษทัย่อย คือ บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จาํกดั (มหาชน) (NINE) ใน
ส่วนของหนงัสือพอ็คเกต็บุคส์ดาํเนินธุรกิจในนามสาํนกัพิมพ“์เนชัน่บุ๊คส์”  ซ่ึงผลิตและจาํหน่ายหนงัสือพอ๊คเกต็บุ๊คส์ท่ีไดรั้บ
ลิขสิทธ์ิจากนกัเขียนและสํานกัพิมพท่ี์มีช่ือเสียงทั้งในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนั้นยงัดาํเนินธุรกิจผลิต นาํเขา้ และ
จาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนเพ่ือการศึกษา บนัเทิงและการเสริมทกัษะ ซ่ึงรวมถึงการ์ตูนและนิทานประเภทต่าง ๆ โดยอยู่
ภายใตก้ารบริหารงานของ NINE คือ บริษทั เนชัน่ เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (NED) และ บริษทั เนชัน่ โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์
จาํกดั (NGE) โดยมี NINE  เป็นบริษทัแม่ของกลุ่มธุรกิจ  ทั้งน้ี NINE ไดเ้ขา้จดทะเบียนพร้อมกบัเสนอขายหุน้ใหแ้ก่ประชาชน 
และบุคคลทัว่ไปเป็นคร้ังแรก (IPO)  ในตลาดหลกัทรัพย ์MAI เรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2553 

และยงัมีการดาํเนินธุรกิจผลิตรายการในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือเผยแพร่ผา่นส่ือโทรทศัน์ และส่ือรูปแบบใหม่ จากการเป็น
ผูผ้ลิตรายการสาํหรับเยาวชนและครอบครัว (Kidzone – คิดโซน) แพร่ภาพผา่นสถานีโทรทศัน์ดาวเทียมระบบ C-Band มาเป็น
ระยะเวลา 2 ปี เพ่ือตอบรับต่อการเปล่ียนแปลงสู่ระบบโทรทศัน์เป็นระบบดิจิตอล ไดมี้การผนัตวัเพ่ือเขา้สู่ธุรกิจโทรทศัน์
ระบบดิจิตอลในฐานะผูผ้ลิตรายการสาํหรับเยาวชนและครอบครัว (NINE TV) “ Edutainment Variety for Kids and Modern 
Families” โดยผลิตรายการเพ่ือออกอากาศทางสถานีโทรทศัน์ดิจิตอลต่าง ๆ อาทิ MCOT Family (14) Nation TV(22) และ 
NOW(26) ในปี 2558 ท่ีผา่นมาไดมี้การขยายการผลิตไปในดา้นโทรทศัน์เพ่ือการบนัเทิง มีการผลิตรายการวาไรต้ีและข่าวสาร
ในวงการบนัเทิง 

6.  ธุรกิจบริการดา้นการพิมพ ์ 
ดาํเนินธุรกิจรับจา้งพิมพภ์ายใตบ้ริษทัยอ่ย คือ บริษทั ดบับลิวพีเอส (ประเทศไทย) จาํกดั (WPS) (NMG ถือหุน้ร้อยละ 

84.50) โดยใหบ้ริการพิมพห์นงัสือพิมพ ์ และหนงัสืออ่ืน ๆ ไดแ้ก่ การ์ตนู พอ็คเกต็บุ๊คส์ และนิตยสาร รวมถึงงานพิมพท่ี์มี
คุณภาพอ่ืน   

7.   ธุรกิจบริการการขนส่ง และอ่ืน ๆ 
ดาํเนินธุรกิจบริการขนส่ง (Logistic) ภายใตบ้ริษทัยอ่ย คือ บริษทั เอ็นเอ็มแอล จาํกดั (NML) NMG ถือหุ้นร้อยละ    

99.99 โดยรับบริการขนส่งทั้งหนงัสือพิมพ ์และหนงัสือ Pocket book และส่ิงพิมพต่์าง ๆ ใหก้บั NMG และบริษทัในเครือ 
รวมทั้งรับงานบริการขนส่งใหก้บัริษทัภายนอก งานแจกใบปลิว  โบชวัร์สินคา้ฯ เพ่ือส่งเสริมการขายใหก้บัลูกคา้ภายนอกดว้ย 
และไดมี้การนาํเทคโนโลยรีะบบ  SKY FROG  มาใชเ้พ่ือตรวจสอบสถานะการส่งสินคา้ตั้งแต่การรับสินคา้จนกระทัง่สินคา้ถึง
มือลกูคา้        แต่ละราย 

8.  ธุรกิจการศึกษา 
ในปี 2554 บริษทัไดต้ั้งบริษทัยอ่ย คือ บริษทั เนชัน่ ย ูจาํกดั (NU) (NMG ถือหุ้นร้อยละ 55) โดย NU ไดรั้บโอน

ใบอนุญาตมหาวิทยาลยัโยนก และเปล่ียนช่ือเป็น มหาวิทยาลยัเนชัน่ ท่ีอยูจ่งัหวดัลาํปาง ต่อมา บริษทัไดซ้ื้อหุ้นเพ่ิมอีกร้อยละ 
35 ทาํให้บริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นเป็นร้อยละ 90 มหาวิทยาลยัเนชัน่เปิดการเรียนการสอนทั้งในหลกัสูตรปริญญาตรีและ
ปริญญาโท    โดยมีการเรียนการสอน ณ มหาวิทยาลยัเนชัน่ลาํปางและศูนยก์ารศึกษาเนชั่นบางนา โดยมีหลกัสูตรระดบั
ปริญญาตรี ไดแ้ก่ หลกัสูตรนิเทศศาสตรบณัฑิต หลกัสูตรบญัชีบณัฑิต หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต หลกัสูตรสาธารณสุขศา
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สตรบัณฑิต  หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิตและหลกัสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต หลกัสูตรระดับปริญญาโท ได้แก่ 
หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิตและหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 

 
การควบคุมดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษทัฯ จะควบคุมและกาํหนดนโยบายของบริษทัยอ่ยโดยจะส่งกรรมการของ NMG ไปเป็นกรรมการ ในบริษทัยอ่ย

จาํนวน 2-3 ท่าน และหากบริษทัยอ่ยมีการดาํเนินธุรกิจท่ีกระทบต่อบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั  บริษทัยอ่ยจะตอ้งเสนอเร่ืองและขอ
อนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัก่อน   สําหรับกรณีท่ีเป็นบริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกัน  บริษทัฯจะส่ง
กรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนเฉล่ีย 1-2 คน ตามสัดส่วนการถือหุน้  
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       5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายหรือคดีท่ีอยูร่ะหว่างการพิจารณาซ่ึงมีนยัสาํคญัในประการท่ีจะมีผลกระทบต่อ

การดาํเนินธุรกิจปกติของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
อยา่งไรก็ตามในวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2558 ซ่ึงประธานในท่ีประชุมไม่อนุญาตให้ผูถื้อหุ้นบางรายเขา้

ร่วมประชุมเน่ืองดว้ยมีขอ้สงสัยอนัสมควรเก่ียวกบัการเขา้ถือหุ้นของกลุ่มดงักล่าวว่าไดก้ระทาํโดยถูกตอ้งครบถว้นตาม
หลกัเกณฑแ์ละกฎหมายหรือไม่ ซ่ึงส่งผลให้เกิดคดีขอ้พิพาทและการใชสิ้ทธิทางศาลเพ่ือฟ้องร้องดาํเนินการระหวา่งบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงขณะน้ีขอ้เทจ็จริงยงัไม่ยติุและยงัคงอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของพนกังานเจา้หนา้ท่ีและหน่วยงานยติุธรรม 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอืน่ 

6.1 ข้อมูลทัว่ไป 

ช่ือบริษทั : บริษทั  เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107536001524 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบดว้ย 8 สายธุรกิจ ดงัน้ี 

1.สายธุรกิจดา้นข่าวธุรกิจภาษาไทย เป็นผูผ้ลิต “ หนังสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจ” ซ่ึงเป็นหนงัสือพิมพร์ายวนัภาษาไทย 
รวมทั้ งดาํเนินธุรกิจเก่ียวเน่ืองกบัหนังสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจ  เช่น เวบไซต์ข่าวงานอบรมสัมนา กิจกรรมพิเศษ 
บริการข่าวสั้นทางโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี  ดาํเนินงานโดยบริษทั กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จาํกดั (KTM)  

 
2.สายธุรกิจดา้นข่าวทัว่ไปภาษาไทย ผลิตหนงัสือพิมพ ์คมชดัลึก และเนชัน่สุดสัปดาห์  ดาํเนินงานโดยบริษทั คมชดั
ลึก มีเดีย จาํกดั (KMM) 

 
3.สายธุรกิจดา้นข่าวภาษาองักฤษ ผลิตหนงัสือพิมพ ์เดอะเนชัน่, ธุรกิจอบรมสัมมนา และทกัษะการส่ือสาร ดาํเนินงาน
โดยบริษทั เนชัน่ นิวส์ เน็ตเวร์ิค จาํกดั (NNN)  

 
4.สายธุรกิจดา้นส่ือกระจายภาพและเสียง  
 บริษทั แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสต้ิง จาํกดั ( BBB)   เป็นบริษทัยอ่ยของ  NMG เป็นเจา้ของ ช่องทีวีดิจิตอล 

ประเภท หมวดหมูทัว่ไปแบบความคมชดัปกติภายใตช่ื้อ NOW  (ช่อง26 ) มุ่งนาํเสนอขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการดาํเนินชีวติ และการทาํงานสาํหรับคนรุ่นใหม่ ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ  หุน้  การลงทุน การสร้าง
แรงบนัดาลใจสู่ความสาํเร็จ  และรูปแบบการดาํเนินชีวิต    ( Lifestyle )  เช่น  วฒันธรรม  กีฬา  ส่ิงแวดลอ้ม  
ครอบครัว  และอ่ืนๆ เพ่ือตอบสนองรูปแบบการดาํเนินชีวติของเมือง 

 บริษทั เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)  (NBC) เป็นก่อตั้งและบริหารงานสถานท่ีโทรทศัน์
อยา่งครบวงจรทั้งการดาํเนินการผลิต การจดัหารายการ และการขายเวลาในดา้นสายงานข่าวสาร  สาระบนัเทิง  
ผลิตรายการวิทย ุ  New Media  และ มีบริษทั เอน็บีซี เน็กซ์ วชิัน่ จาํกดั (บริษทัยอ่ย ของNBC  ) เป็นเจา้ของ
ช่องทีวดิีจิตอล ประเภทหมวดหมู่ข่าวสารและสาระ (SD) ภายใตช่ื้อ Nation TV  (ช่อง 22)  

 
5.สายธุรกิจเอด็ดูเทนเมนท ์และต่างประเทศ  ผลิตและจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเดก็และการศึกษา   ผลิตหนงัสือเล่ม 
  ในนามสาํนกัพิมพเ์นชัน่บุ๊คส์  เนชัน่จูเนียร์   ตวัแทนขายโฆษณาและจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศ, ผลิตรายการทีวี
ทางสถานีทีวดิีจิตอลต่างๆ   ดาํเนินงานโดยบริษทั  เนชัน่  อินเตอร์เนชัน่แนลเอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) (NINE)  

 
6.สายธุรกิจดา้นการพิมพ์ ผูใ้ห้บริการงานพิมพ์ทุกประเภท อย่างครบวงจรแก่กลุ่มบริษทั และลูกคา้ภายนอกทั่วไป 
ดาํเนินงานโดยบริษทั ดบับลิว พีเอส (ประเทศไทย) จาํกดั  (WPS) 
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7.สายธุรกิจดา้นการขนส่งผูใ้ห้บริการขนส่งส่ิงพิมพ ์และสินคา้ทุกประเภทแก่กลุ่มบริษทั และลูกคา้ภายนอกทัว่ไป 
ดาํเนินงานโดยบริษทั เอน็เอม็แอล จาํกดั (NML) 

 
8.สายธุรกิจการศึกษา  ดาํเนินธุรกิจด้านการศึกษา โดยเป็นผูบ้ริหารและดาํเนินการมหาวิทยาลยัเนชั่น เปิดสอน
หลกัสูตรปริญญาตรี, ปริญญาโท โดยมี 2 วิทยาเขต คือ วิทยาเขตกรุงเทพ และ วิทยาเขตลาํปาง ดาํเนินงานโดย 
บริษทั เนชัน่ ย ูจาํกดั (NU) ( บริษทัยอ่ยของ NMG ) 

 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 

ทุนจดทะเบียน :  2,663,572,194.95 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั จาํนวน 5,025,607,915 หุน้  
  มูลค่าหุน้ละ 0.53 บาท 
ทุนเรียกชาํระแลว้ :  2,155,848,808.86 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั จาํนวน  4,067,639,262 หุน้  
  มูลค่าหุน้ละ 0.53 บาท 
นิติบุคคลท่ีบริษทัถือหุน้ :  รายละเอียดตามหวัขอ้โครงสร้างการประกอบธุรกิจและการถือหุน้ 
  ของกลุ่มบริษทั ปี 2558  
โทรศพัท ์ : 02-338-3333   
โทรสาร : 02 -338-3938  
เลขานุการบริษทั : 02-338-3612, 02-338-3289-90 
ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 1858/118-119,121-122,124-130 อาคารทีซีไอเอฟ ทาวเวอร์ ชั้น 27-32   
  ถ.บางนา-ตราด  แขวงบางนา  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

   เวบ็ไซต ์ www.nationgroup.com 
 

นิตบุิคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป (ข้อมูล ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558) 

รายละเอียดสามารถดูไดจ้าก นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ ในหวัขอ้ ขอ้มูลบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และกิจการท่ี
ควบคุมร่วมกนัของ NMG ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 
 
 
 
 
 
 
 


