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ส่วนที2่ 
การจดัการและกาํกบักจิการ 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จํานวนหุ้นและทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้วของบริษัท  

 บริษทัมีทุนจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 จาํนวน 2,663,572,194.95 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 
5,025,607,915  หุน้มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.53 บาท ทุนท่ีเรียกชาํระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 จาํนวน 2,155,848,808.86 
บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 4,067,639,262 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.53 บาท 

 สรุปยอดคงเหลือหุน้สามญัเพ่ิมทุนท่ีออกใหม่เพ่ือรองรับการจดัสรรดงักล่าว ดงัน้ี 

ประเภทหลกัทรัพย์ 
จํานวนทีจ่ัดสรร 

(หน่วย) 
ยอดสะสมทีใ่ช้สิทธิแล้ว (หน่วย) 

จนถึง วนัที ่31 ธ.ค.58 
คงเหลอื 
(หน่วย) 

NMG-W3 1,647,740,300 744,086,462 903,653,838 
NMG-WB 82,387,015 28,072,200 54,314,815 

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผูถื้อหุน้ 10 รายแรก และสัดส่วนการถือหุน้ ณ วนัปิดสมุดทะเบียน วนัท่ี 13 มกราคม 2559 

 
กลุ่มผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้นทีถ่ือ ร้อยละ 

1 บริษทั นิวส์ เน็ตเวร์ิค คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)  404,985,000 9.96 

2 DIGITAL SKY HOLDINGS LIMITED 391,972,000 9.64 

3 บริษทั ย ูซิต้ี จาํกดั (มหาชน) 331,607,100 8.15 

4 นายศิร์วสิษฎ ์สายนํ้าผึ้ง 303,100,000 7.45 

5 บริษทั โพลาริส แคปปิตลั จาํกดั (มหาชน) 250,000,000 6.15 

6 นายสุทธิชยั    แซ่หยุน่ 212,878,542 5.23 

7 นายสมบติั  พานิชชีวะ 180,000,000 4.43 

8 มหาวทิยาลยัเอเซียอาคเนย ์ 160,000,000 3.93 

9 นายเอกวชิญ ์ กมลเทพา 121,419,200 2.99 

10 นายปราบดา   หยุน่ 121,180,000 2.98 

 อ่ืนๆ 1,590,497,420 39.09 

รวม   4,067,639,262 100.00 
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ประเภทผู้ถือหุ้น 

ผู้ถือหุ้นแบ่งตามสัญชาติ จํานวนราย จํานวนหุ้น ร้อยละ 

สัญชาติไทย 5,209 3,516,567,774 86.45 
ผูถื้อหุน้ต่างชาติ    38  551,071,488 13.55 
รวมทั้งส้ิน 5,247 4,067,639,262 100.00 

 
7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 

 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2556 ไดมี้มติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2556 อนุมติัให้ออกและเสนอขาย      ใบสําคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัดงัน้ี 

  อนุมติัออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั ท่ีจองซ้ือ
หุ้นสามัญเพ่ิมทุน โดยไม่คิดค่าตอบแทน ในอตัราส่วนหุ้นสามัญเดิม 1 หุ้น ต่อ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิ 
จาํนวน1,647,740,300 หน่วย  (NMG-W3)  มีอายใุบสาํคญัแสดงสิทธิ 5 ปี  และกาํหนดการ ใชสิ้ทธิทุกวนัท่ี 15 
ของเดือนมิถุนายนและเดือนธนัวาคมของแต่ละปี เร่ิมใชสิ้ทธิคร้ังแรกในวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2556 และสามารถใช้
สิทธิคร้ังสุดทา้ยไดใ้นวนัท่ี 19 มิถุนายน 2561 อตัราการใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามญั ใน
ราคาใชสิ้ทธิ 1 บาทต่อหุน้สามญั 

  อนุมติัออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิ ท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ ให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ 
พนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 2 (NMG-WB)  จาํนวนไม่เกิน 82,387,015 หน่วย  มีอายใุบสาํคญั
แสดงสิทธิ 5 ปี  กาํหนดการใชสิ้ทธิทุกวนัท่ี 15 ของเดือนพฤษภาคมและเดือนพฤศจิกายนของแต่ละปี กาํหนดการ
ใชสิ้ทธิคร้ังแรกในวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2556 และกาํหนดการใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ย ในวนัท่ี 14 สิงหาคม 2561  อตัรา
การใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุน้สามญั ในราคาใชสิ้ทธิ     1 บาทต่อ 1 หุน้สามญั 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
  นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

บมจ.เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป (NMG) : ไม่เกินร้อยละ 65 ของกาํไรสุทธิ (ตามงบการเงินเฉพาะบริษทั)
หลงัหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลงัหักสํารองตามกฎหมาย 
และเงินสํารองอ่ืนๆ ทั้ งน้ีข้ึนอยู่กบัแผนการลงทุน ความจาํเป็น 
ความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคตทั้งน้ี มติของคณะกรรมการบริษทั
ท่ีอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลจะตอ้งได้รับการอนุมติัจากท่ีประชุม   
ผู ้ ถื อ หุ้ น  เ ว ้น แ ต่ เ ป็ น ก า ร จ่ า ย เ งิ น ปั น ผ ล ร ะห ว่ า ง ก า ล   
ซ่ึ งคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติให้ จ่ าย เ งินปันผล   
ระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นทราบ   
ในการประชุมคราวต่อไป 

บมจ.เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ (NBC) : ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 40  ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
และหลงัหักสํารองตามกฎหมาย และเงินสํารองอ่ืนๆ ท่ีจาํเป็น  
และ เหม า ะสม  ทั้ ง น้ี อัต ร า ก า ร จ่ า ย เ งิ น ปันผลดั ง ก ล่ า ว   
อาจเปล่ียนแปลงข้ึนอยู่กับฐานะการเงิน  ผลการดําเนินงาน 
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แผนการลงทุน ความจาํเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู ้ถือหุ้นเห็นสมควร   
ทั้ งน้ี มติของคณะกรรมการบริษัทท่ีอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล
จะต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น  เว ้นแต่เ ป็น   
การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจ
อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให ้  
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 
 

บมจ.เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล  เอด็ดูเทนเมนท ์
(NINE) 

: ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกาํไรสุทธิ (ตามงบการเงินเฉพาะ
บริษทั) หลงัหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล สํารองตามกฎหมาย และ
สํ า ร อ ง อ่ื นๆ  ท่ี จ ํ า เ ป็ นและ เหม าะสมภา ย ใต้ เ ง่ื อน ไข ท่ี   
การดําเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ   
ผู ้ถือหุ้น  ทั้ ง น้ี  มติของคณะกรรมการบริษัทท่ีอนุมัติให้จ่าย   
เงินปันผลจะต้องถูกต้องนําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุม   
ผู ้ ถื อ หุ้ น  เ ว ้น แ ต่ เ ป็ น ก า ร จ่ า ย เ งิ น ปั น ผ ล ร ะห ว่ า ง ก า ล   
ซ่ึ งคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติให้ จ่ าย เ งินปันผล   
ระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นทราบ   
ในการประชุมคราวต่อไป 

 
ประวติัการจ่ายปันผลในระยะเวลา 5 ปี ท่ีผา่นมา ตั้งแต่ปี 2554-2558  ดงัน้ี 

รายละเอยีด 2558 2557 2556 2555 2554 
อตัรากาํไรต่อหุน้ 0.07  0.05 0.05  0.05 0.02 
อตัราเงินปันผลต่อหุน้ 0.03  0.028 0.02  -  -  
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ (%) 47.10  59.74 52.58  -  -  

หมายเหตุ : สาํหรับเงินปันผลประจาํปี 2558 อยูร่ะหวา่งการขออนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2558  

ในวนัท่ี 27 เมษายน 2559 
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8. โครงสร้างการจัดการ  

คาํอธิบายเพิม่เติมของโครงสร้างการจัดการ 
ปัจจุบนับริษทัไดแ้บ่งโครงสร้างการจดัการของคณะกรรมการบริษทั ออกเป็น 2 ส่วนใหญ่คือ  
1.คณะกรรมการตวจสอบ โดยมีแผนกตรวจสอบภายในอยูภ่ายใตก้ารควบคุม  
 2.คณะกรรมการบริหารมีท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารเป็นฝ่ายสนบัสนุน โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของแต่ละ สายธุรกิจ
ทาํหนา้ท่ีบริหารสูงสุดโดยแต่ละสายธุรกิจประกอบดว้ย 
    2.1.ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (Chief Executive Officer) ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสูงสุดของแต่ละสายธุรกิจ 
    2.2.กองบรรณาธิการแยกตามบริษทัยอ่ยข้ึนตรงกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (Chief Executive Officer) 
    2.3.หน่วยงานสนบัสนุนส่วนกลางของทั้งกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยกองบรรณาธิการกลาง แผนกการเงิน  บญัชี  เครดิต 
IT  Center  พฒันาธุรกิจและนกัลงทุนสัมพนัธ์  ทรัพยากรบุคคล   ธุรการ   จดัจาํหน่าย   จดัซ้ือ  ทะเบียนและธุรการ 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท  : 
 โครงสร้างกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษทั    คณะกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

คณะกรรมการบริษัท 
รายช่ือคณะกรรมการบริษทัและการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัรายละเอียดปรากฎในรายงานการปฏิบติัตาม

การหลกัการกาํกบักิจการท่ีดี  ในหวัขอ้การเขา้ประชุมคณะกรรมการบริษทั ( หนา้144) 
 

8.2 ผู้บริหาร : 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ผูบ้ริหารของบริษทั ตามนิยามของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ประกอบดว้ยผูบ้ริหารจาํนวน 5 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นางสาวดวงกมล  โชตะนา ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2. นายเทพชยั  แซ่หยอ่ง บรรณาธิการเครือเนชัน่ 

3. นางสาวณฐัวรา  แสงวารินทร์ 
ผูช่้วยกรรมการผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาดและ
ประชาสัมพนัธ์ 

4. นายสุพจน์  เพียรศิริ ผูอ้าํนวยการอาวโุส  ฝ่ายบญัชี 
5. นางสาวมธัยา  โอสถานนท ์ ผูอ้าํนวยการอาวโุส  ฝ่ายการเงิน  และเลขานุการบริษทั 

หมายเหตุ :-  
1. /1 “ผูบ้ริหาร” หมายความวา่ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรือผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา 
      (ผูด้าํรงตาํแหน่งสูงสุดของบริษทั) ผูซ่ึ้งดาํรงตาํแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกรายและ 

ให้ หมายความรวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารในสายบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือ
เทียบเท่า 
 

8.3 เลขานุการบริษัท  
เลขานุการบริษัท คือ ผูท่ี้คณะกรรมการแต่งตั้ งเพ่ือทาํหน้าท่ีดูแลกิจกรรมต่างๆของคณะกรรมการ และช่วยให้

คณะกรรมการและบริษทัฯ ปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติแต่งตั้งให้ นางสาวมธัยา โอสถานนท ์ ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 

15 กุมภาพนัธ์ 2556 โดยมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบตามท่ีกาํหนดใน พ.ร.บ.  กาํกบัหลกัทรัพย ์ และตลาดหลกัทรัพยฯ์  และทาํ
หนา้ท่ีสรุปสาระสาํคญัเก่ียวกบัแนวปฏิบติั และขอ้บงัคบัท่ีปรับปรุงใหม่  ของสาํนกังาน กลต.และตลาดหลกัทรัพยฯ์  รวมถึง
สรุปสาระสําคญัของกฎหมายท่ีเพ่ิงตราข้ึนใหม่ ท่ีคณะกรรมการตอ้งทราบในการทาํหนา้ท่ีกรรมการของบริษทัฯ เป็นผูช่้วย
เหลือประธานกรรมการ ในการกาํกบัดูแลให้การดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษทั  กรรมการชุดยอ่ย และกรรมการบริษทั
ทุกท่าน เป็นไปตามกรอบของบทบาทหนา้ท่ีตามท่ีกฏหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดไว ้ตลอดจนมีหนา้ท่ีใน
การจดัเตรียมเอกสารประกอบวาระการประชุมใหเ้พียงพอต่อการพิจารณาและตดัสินใจของคณะกรรมการ บนัทึกรายงานการ
ประชุมอย่างรัดกุม ถูกตอ้ง เพ่ือแสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการไดพิ้จารณาเร่ืองต่างๆท่ีนาํเสนอ  อย่างรอบคอบ ระมดัระวงั 
ซ่ือสัตยสุ์จริตและมีความรับผดิชอบโดยใชว้จิารณญาณเยีย่งวญิญูชน ท่ีประกอบธุรกิจนั้นพึงกระทาํในสถานการณ์เดียวกนั อีก
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ทั้งมีหนา้ท่ีในการเกบ็รักษาทะเบียนกรรมการ จดหมายเชิญประชุม รายงานการประชุมของการประชุมคณะกรรมการและการ
ประชุมผูถื้อหุน้ รายงานการมีส่วนไดเ้สีย และรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร ซ่ึงเลขานุการบริษทั
ไดป้ฏิบติัหน้าท่ีตามกรอบอย่างครบถว้น โดยรายละเอียดและประวติัของผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัปรากฎใน
เอกสารแนบ 1 
 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 หลกัเกณฑ์และรูปแบบในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร บริษทัไดพิ้จารณาความเหมาะสมและความ
รับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหาร ตามประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี สภาพแวดลอ้ม สภาวะเศรษฐกิจ และสอดคลอ้ง
เปรียบเทียบไดก้บับริษทัในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกนั 
 สําหรับปี 2558  ประธานกรรมการจะได้รับค่าตอบแทนในอัตราเดียวกันกับประธานกรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจะไดรั้บค่าตอบแทนในอตัราเดียวกนักบักรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร  
อน่ึงค่าตอบแทนกรรมการไดผ้า่นการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจาํทุกปี 
 ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกาํหนด ระดบัค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน 
สวสัดิการ และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว บริษทัฯจะพิจารณาให้ สอดคลอ้งกบัผลงานของบริษทัและผลการปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารแต่ละคน 
 การพฒันากรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 
 ทุกคร้ังท่ีมีกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ใหม่  คณะกรรมการจะจดัใหมี้เอกสารขอ้มูล และการบรรยายสรุป 
จากประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ ต่อการปฏิบติังาน  รวมถึงการแนะนาํลกัษณะธุรกิจ 
และแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทัใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงใหม่ไดรั้บทราบ 
 คณะกรรมการจะส่งเสริมและอาํนวยความสะดวก  ให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ , กรรมการ
ตรวจสอบ , ผูบ้ริหาร , เลขานุการบริษทั  ตามท่ีทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทยและสถาบนัท่ีเก่ียวขอ้งจดัข้ึนเพ่ือส่งเสริมความรู้ ใหเ้ป็นไปตามระบบการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  และการบริหารความเส่ียง
ของบริษทั เพ่ือใหมี้การปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 
 
 8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัและบริษทัยอ่ย สาํหรับปี 2558 

 (1) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัททีเ่ป็นตวัเงนิ 
 บริษทัฯมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายไตรมาส โดยไม่มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนในรูปอ่ืน  

กรรมการบริษทัมีจาํนวนทั้งส้ิน 9  คน ( ณ.วนัท่ี 31 มกราคม 2559 มีอยู ่ 8 คน  อยูร่ะหวา่งการสรรหากรรมการแทน
กรรมการท่ีลาออก 1 ตาํแหน่ง ) แบ่งเป็นกรรมการท่ีมีฐานะเป็นพนกังานบริษทัและบริษทัยอ่ย 5 คน กรรมการอิสระ 3 คนโดย
ในปี 2558  บริษทัจ่ายค่าตอบแทนใหก้บัประธานกรรมการบริษทัในอตัราเดียวกนักบัประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารไดรั้บค่าตอบแทนในอตัราเดียวกบักรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร และกาํหนดการจ่ายเป็นรายไตรมาส 
ตามรายละเอียดปรากฎในรายงานการปฏิบติัตามการหลกัการกาํกบักิจการท่ีดี  ในหวัขอ้ค่าตอบแทนกรรมการ ( หนา้ 148 ) 
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 (2) ค่าตอบแทนอืน่ๆ 
 -ไม่มี- 
 
 8.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นผู้บริหารและผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทและบริษัทย่อย สําหรับปี 2558 
 (1) ค่าตอบแทนผู้บริหารและผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทและบริษัทย่อยทีเ่ป็นตวัเงนิ 
 ค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน โบนัสและค่าพาหนะแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัทฯและบริษทัย่อย  
กรรมการในฐานะพนกังานบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัและบริษทัยอ่ย  มีจาํนวนรวม 7 ท่าน ไดรั้บค่าตอบแทนท่ี
เป็นเงินเดือน  โบนสั และค่าพาหนะ ในปี 2558 เป็นจาํนวน 38.48 ลา้นบาท  
(2) ค่าตอบแทนอืน่ๆ 
 
 บริษทัให้เงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพของกรรมการท่ีอยูใ่นฐานะเป็นพนกังานบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงของ
บริษทัและบริษทัยอ่ย รวม  7 ท่านในปี 2558 เป็นจาํนวน 1,267,860 บาท 

 - ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2556 ไดอ้นุมติัให้เสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของ
บริษทัฯ ใหแ้ก่ผูบ้ริหาร และ/หรือพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย (“ใบสาํคญัแสดงสิทธิ-ESOP คร้ังท่ี 2”) จาํนวน 
82,387,015 หน่วย โดยใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิไดปี้ละ 2 คร้ัง เพ่ือให้รางวลัและตอบแทนการปฏิบติังานของ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย ตลอดจนเป็นแรงจูงใจเพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน มีความตั้งใจในการทาํงานและสร้างประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่บริษทัฯ ในระยะยาวโดยมีหลกัเกณฑก์ารจดัสรร ดงัน้ี 

 1. บริษทัฯ จะดาํเนินการจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิ-ESOP คร้ังท่ี 2 จาํนวน 82,387,015 หน่วย ให้แก่กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานของบริษทัฯ  และ/หรือบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ีออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิ-ESOP คร้ังท่ี 2 
โดยไม่มีกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานรายใดไดรั้บการจดัสรรเกินกว่าร้อยละ 5 ของจาํนวนใบสําคญัแสดงสิทธิท่ี
เสนอขาย 
ใหแ้ก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานในคร้ังน้ี และบริษทัฯ จะไม่นาํใบสาํคญัแสดงสิทธิ-ESOP คร้ังท่ี 2 ซ่ึงกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และ/หรือพนกังานท่ีลาออกหรือพน้จากตาํแหน่งมาจดัสรรใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนกังานรายอ่ืน 
ในอนาคต ทั้งน้ีใหเ้ป็นไปตามรายละเอียดท่ีระบุไวเ้ง่ือนไขสาํหรับการใชสิ้ทธิ 

 2. ผูท่ี้ไดรั้บการจดัสรรตอ้งมีสถานภาพเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย ณ 
วนัท่ีทาํการจดัสรร 

 3. จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิ-ESOP คร้ังท่ี 2 ท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทั
ยอ่ย ไดรั้บในแต่ละรายไม่จาํเป็นตอ้งมีจาํนวนเท่ากนั ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัตาํแหน่ง และศกัยภาพท่ีจะทาํประโยชน์ให้แก่บริษทัฯ 
และ/ 
หรือบริษทัยอ่ย 

 4. ใบสาํคญัแสดงสิทธิ-ESOP คร้ังท่ี 2 ท่ีจะเสนอขายต่อกรรมการและผูบ้ริหารจะมีราคาเสนอขายรวมทั้งขอ้กาํหนด 
และเง่ือนไขท่ีไม่ดีไปกวา่ใบสาํคญัแสดงสิทธิ-ESOP ท่ีจะเสนอขายต่อพนกังาน 
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 ทั้งน้ีใบสาํคญัแสดงสิทธิ-ESOP คร้ังท่ี 2 ท่ีจะซ้ือหุน้สามญัดงักล่าวมีอตัราการใชสิ้ทธิ 1 ใบสาํคญัแสดงสิทธิต่อ 1 หุ้น
สามญัของบริษทั และมีราคาการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้ 1 บาท โดยผูบ้ริหารของบริษทัจาํนวน 5 ราย ไดรั้บการจดัสรรใบสาํคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุน้บริษทัคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 21 เม่ือเทียบกบัใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้บริษทัของทั้งโครงการ 
 
8.5 บุคลากร  
           ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 กลุ่มบริษทัมีพนกังานรวมทั้งหมด  2,288  คน แบ่งเป็นพนกังานของบริษทั จาํนวน 529  คน
และพนกังานของบริษทัยอ่ยจาํนวน 1,759 คน  

 บริษัท จํานวนพนักงาน (คน) 
บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (NMG) 529 
บริษทั กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จาํกดั (KTM) 134 
บริษทั คมชดัลึก มีเดีย จาํกดั (KMM) 108 
บริษทั เนชัน่ นิวส์ เน็ตเวร์ิค จาํกดั (NNN) 77 
บจก.แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสต้ิง (BBB) 222 
บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนลเอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) (NINE) และ
บริษทัยอ่ย 

127 

บริษทั เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)  (NBC)  และบริษทัยอ่ย 516 
บริษทั ดบับลิว พีเอส (ประเทศไทย) จาํกดั (WPS) 210 
บริษทั เอน็เอม็แอล จาํกดั (NML) 219 
บริษทั เนชัน่ ย ูจาํกดั (NU) 146 

รวมทั้งส้ิน 2,288 
               
  โดยมีผลตอบแทนของพนกังานของบริษทัและบริษทัยอ่ยรวม 10 บริษทัในปี 2558 ซ่ึงแบ่งเป็นเงินเดือนเท่ากบั 779.45 
ลา้นบาท และโบนสัเท่ากบั 38.97    ลา้นบาทตามลาํดบั ในส่วนของเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพของบริษทัและบริษทัยอ่ย
รวมเท่ากบั 42.33 ลา้นบาท 
  
นโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 1. การจา้งงานและบรรจุพนกังานบริษทัมีนโยบายจา้งงานและบรรจุพนกังานตามความจาํเป็นและความเหมาะสม 
ของงาน โดยพนกังานท่ีไดรั้บการว่าจา้งและบรรจุตอ้งมีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความสามารถเหมาะสมกบัตาํแหน่งงาน 
และมีคุณสมบติัตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กรณีท่ีตาํแหน่งงานวา่ง บริษทัจะใหโ้อกาส และพิจารณาคดัเลือกพนกังาน
ของบริษทัท่ีมีอยูใ่หด้าํรงตาํแหน่งท่ีวา่งนั้นเสียก่อน หากไม่สามารถสรรหาพนกังานจากภายในบริษทัไดแ้ลว้ จึงจะดาํเนินการ
กระบวนการสรรหาและวา่จา้งบรรจุบุคคลภายนอก  
 2. โครงสร้างสายการบงัคบับญัชาและการแบ่งส่วนงาน บริษทักาํหนดโครงสร้างสายการบงัคบับญัชา และการแบ่ง
ส่วนงานของบริษทั โดยมีขอบข่ายความรับผดิชอบของส่วนงาน และตาํแหน่งงานอยา่งชดัเจน และเหมาะสมกบัประเภทหรือ 
ลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบริษทั และมีการทบทวนเป็นระยะเพ่ือความเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
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 3. การบริหารค่าตอบแทน  
3.1 เงินเดือนและค่าจา้ง บริษทับริหารเงินเดือนและค่าจา้งให้เป็นไปอย่างยุติธรรม โดยคาํนึงถึงปัจจยัต่างๆ ไดแ้ก่ คุณวุฒิ 
ประสบการณ์ ระดบั ตาํแหน่ง หนา้ท่ีความรับผดิชอบ เทียบเคียงกบัอตัราเงินเดือนของบริษทัอ่ืนๆท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียง 
กบับริษทั  อตัราค่าจา้งแรงงานของตลาดในประเทศ และสถานการณ์ความจาํเป็นของบริษทั  
3.2 ค่าตอบแทนอ่ืน บริษทัจะให้เงินตอบแทนพิเศษสาํหรับการปฏิบติังานท่ีนอกเหนือจากการทาํงานปกติ เช่นค่าล่วงเวลา ค่า
ทาํงานวนัหยดุ เงินช่วยเหลือการปฏิบติังานตามกะ เงินช่วยเหลือปฏิบติังานเขา้เวร เขา้เวรกรณีฉุกเฉิน ค่าเขียน 
เร่ือง ค่าทาํรายการทีว ีวทิย ุเพ่ือชดเชยการเสียโอกาสหยดุพกัในวนัหยดุปกติ ตามความเหมาะสมกบักรณี รวมทั้งเงินช่วยเหลือ
เพ่ือเป็นค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปปฏิบติังานนอกเขตงานประจาํทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในรูปเบ้ียเล้ียงเดินทาง และ
ค่าท่ีพกั  
 4. สวสัดิการ บริษทัมีนโยบายท่ีจะดูแลใหพ้นกังานมีสุขภาพอนามยัท่ีดี เพ่ือท่ีจะปฏิบติังานใหบ้ริษทัไดอ้ยา่ง 
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีนโยบายแบ่งเบาภาระค่าใชจ่้ายของพนักงานโดยจดัให้มีสวสัดิการรักษาพยาบาลสําหรับพนกังาน 
และครอบครัวพนกังานบางส่วน รวมทั้งสวสัดิการอ่ืนๆ ทั้งน้ีสวสัดิการท่ีพนกังานไดรั้บ บริษทัจะเทียบเคียงกบัอุตสาหกรรม
ในลกัษณะเดียวกนั หรือใกลเ้คียงกนั หรือตามท่ีกฎหมายกาํหนด  
 นอกจากน้ีบริษทัสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆตามท่ีกฎหมายกาํหนด เช่น กรรมการกองทุน
สวสัดิการและเงินกูซ่ึ้งแบ่งตามหน่วยงาน  การจดัตั้งสหกรณ์ออมทรัพย ์เนชัน่มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั การจดัตั้งชมรมกีฬา และ
สันทนาการดา้นต่างๆ  การมีคณะกรรมการลูกจา้ง ซ่ึงจะเป็นตวัแทนของพนักงานเขา้มาช่วยกลัน่กรองความตอ้งการและ
ขอ้แนะนาํของพนกังาน ในเร่ืองการจดัสวสัดิการ และสถานประกอบการ และนาํเขา้หารือในท่ีประชุมกบัผูบ้ริหารของบริษทั
เป็นประจาํ รวมถึงการจัดตั้ งสหภาพแรงงานส่ือสารมวลชนไทย  ตาม พ.ร.บ. แรงงานสัมพนัธ์ 2518 ได้ เพ่ือคุ้มครอง
ผลประโยชน์เก่ียวกบัสภาพการจา้งงาน 
 5. สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน บริษทัมีนโยบายใหพ้นกังานทาํงานในบริษทัอยา่งมีความสุข ปลอดภยั ดงันั้นจึงไดจ้ดั
สถานท่ีทาํงาน อุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ เคร่ืองแบบในการปฏิบติังาน ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะงาน อีกทั้งจดัหาส่ิงอาํนวย 
ความสะดวกต่างๆใหแ้ก่พนกังาน เช่น  ท่ีจอดรถ หอ้งพยาบาล    
 6. การพฒันาพนกังาน บริษทัมีนโยบายส่งเสริมพฒันาพนกังานให้มีความรู้ ทกัษะ และทศันคติเก่ียวกบังาน เป็นไป
ตามความสามารถท่ีตาํแหน่งงานนั้นๆตอ้งการ โดยมีแนวทางในการพฒันาท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ ส่งเสริมให้พนกังานเพ่ิมพูน
ความรู้ให้ตวัเองโดยผ่านส่ืออิเลคทรอนิคส์ต่างๆ  การจดัอบรมสัมมนาโดยวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถจากภายนอก
องคก์รการฝึกอบรมจากผูมี้ประสบการณ์ในองคก์ร การสอนงานโดยหวัหนา้งาน(Coaching) การเรียนรู้จากการปฏิบติังานจริง 
(On the Job Training) การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ การถ่ายทอดความรู้ระหวา่งเพ่ือนร่วมงาน และการ
เรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังานตามแนวทาง Learning Organization 

 นอกจากน้ีบริษัทได้พยายามปรับกระบวนการทาํงานของแต่ละส่วนงาน เพ่ือให้การทาํงานมีความคล่องตัว มี
ประสิทธิภาพ  และจดัสรรพนกังานใหมี้โอกาสปฏิบติังานในส่วนงานท่ีพนกังานมีความรู้  ความชาํนาญในงานนั้น ๆ  เป็น 
อยา่งดี สอดคลอ้งกบัแผนการสืบทอดงานในทุกส่วนงาน 
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9. กาํกบัดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายกาํกบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทั  เนชัน่  มลัติมีเดีย  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) เช่ือมัน่เป็นอยา่งยิง่วา่ระบบและการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
จะทาํให้บริษทัมีระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบไดช่้วยสร้างความเช่ือมัน่และความมัน่ใจต่อผู ้
ถือหุ้น   ผูล้งทุน   ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ยกระดบัการดาํเนินงานอยา่งย ัง่ยืน และเป็นหัวใจสําคญัท่ีนาํไปสู่
ความสาํเร็จและบรรลุเป้าหมายท่ีสาํคญัท่ีสุดของบริษทั ไดแ้ก่ การเพ่ิมมูลค่าสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการบริษทั จึงไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ท่ีสอดคลอ้งตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  (code 
of best practices) ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กาํหนดและดูแลใหมี้การปฏิบติัตามนโยบายและขอ้ปฏิบติัท่ีระบุไว ้

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการและประกาศใชค้ร้ังแรก เม่ือวนัท่ี 10 
พฤศจิกายน 2549 และไดท้บทวนปรับปรุงเน้ือหาสมํ่าเสมอ ใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ
ท่ีดีสําหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยฉบบัท่ีใชล่้าสุดน้ีไดท้บทวนเม่ือวนัท่ี 8 
พฤศจิกายน 2556 และประกาศใหพ้นกังานทุกระดบัทราบและถือปฏิบติั 

การส่ือสารนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมการตระหนกัดีวา่ การดาํเนินการเร่ืองการกาํกบัดูแลกิจการนั้น เพ่ือใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

ท่ีกาํหนดไว ้ ปัจจยัหลกัท่ีเป็นตวัขบัเคล่ือนการดาํเนินงาน คือ พนกังานทุกคนของบริษทัและบริษทัในเครือ จึงไดป้ระกาศแจง้
พนกังาน และมีการประชาสัมพนัธ์ผา่นเวบ็ไซตส่ื์อสารภายในองคก์ร และไดจ้ดัพิมพ ์ Nation way  เป็นคู่มือแจกใหพ้นกังาน
นอกเหนือจากการอ่านจากเว็บไซต์ถือเป็นแนวปฏิบติัในการดาํเนินงานดว้ย รวมถึงฝ่ายบริหารไดติ้ดตามกาํกบัให้มีการ
ดาํเนินงานตามนโยบายในทุกดา้นอยา่งใกลชิ้ด นอกจากนั้นเพ่ือสร้างความเขา้ใจกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม บริษทัฯไดเ้ผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีดงักล่าวผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั เพ่ือใหป้ระชาชนทัว่ไปและผูล้งทุนรับทราบดว้ย
และหากผูถื้อหุ้นประสงคจ์ะขอรับนโยบายดงักล่าวเป็นเอกสาร สามารถติดต่อไดท่ี้ฝ่ายเลขานุการบริษทั ทั้งน้ีเพ่ือเสริมสร้าง
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั   

การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ในปี 2558 ของบริษทัฯ ไดค้รอบคลุมเน้ือหา 5 หมวด ไดแ้ก่  
1) สิทธิของผูถื้อหุน้   
2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั   
3) บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย   
4) การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส   
5) ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  

1)  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ ผูถื้อหุน้มีสิทธิในความเป็นเจา้ของโดยควบคุมบริษทัผา่นการแต่งตั้งคณะกรรมการใหท้าํหนา้ท่ี

แทนตนและมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัของบริษทั โดยกาํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกบัดูแล
กิจการ บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยปฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์กฎหมายกาํหนด  

บริษทัฯ มีนโยบายปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั โดยตระหนักถึงสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัอย่าง
เพียงพอและทนัเวลา มีหน่วยงานผูล้งทุนสัมพนัธ์ (Investor Relation) ทาํหนา้ท่ี ให้ขอ้มูล ตอบคาํถามต่างๆ และจดัให้มีการ
เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศต่างๆของบริษทัไวท่ี้ www.nationgroup.com เพ่ือใหข้อ้มูลของบริษทัต่อผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทัว่ไป
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ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ไดแ้ก่ ขอ้มูลสาํคญัล่าสุด จดหมายแจง้ข่าวสาร  นดัพบปะนกัลงทุน รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุน้ไดแ้สดงความคิดเห็น สอบถาม  ไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั 

การประชุมผู้ถือหุ้น 
การจัดประชุมสามญัผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษทั ให้ความสําคญักบัการจัดประชุมสามญัประจาํปี เพ่ือเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดท้ราบผลการ
ดาํเนินงานของบริษทั และร่วมตดัสินใจในเร่ืองสําคญัของบริษทั รวมทั้งตรวจสอบการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษทั 
และฝ่ายจดัการ บริษทัจึงไดจ้ดัประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและเป็นไปตามแนวทางในคู่มือ AGM Checklist ซ่ึง
จดัทาํข้ึนโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย สมาคมบริษทัจดทะเบียน และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ 

บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และนกัลงทุนสถาบนัท่ีเป็นผูถื้อหุน้ โดยใหข้อ้มูลวนั 
เวลาและสถานท่ีจดังาน พร้อมระบุแผนท่ีชดัเจนในหนงัสือเชิญประชุม และไดน้าํเทคโนโลยรีะบบบาร์โคต้ (Barcode) มาใช้
ในการลงทะเบียนการนบัคะแนนและการแสดงผล  

ในปี 2558 บริษทัจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2558 ในวนัท่ี 29 เมษายน 2558   ณ หอ้งแลนดม์าร์คบอลรูม ชั้น 7 
โรงแรมเดอะแลนดม์าร์ค กรุงเทพ เวลา 14.00 น.  โดยมีกรรมการเขา้ร่วมประชุม 9  ท่าน มีผูถื้อหุน้และผูรั้บมอบฉนัทะเขา้ร่วม
ประชุมเป็นจาํนวน 936 ราย รวมจาํนวนหุ้น 1,377,958,516 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 41.55 ของจาํนวนหุ้นท่ีจาํหน่ายไดท้ั้งหมด
จาํนวน 3,316,345,238 หุน้  ซ่ึงการดาํเนินการประชุม สรุปดงัน้ี   
 
ก่อนวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น   

บริษทัไดน้าํขอ้มูลหนังสือเชิญประชุมฯ ท่ีมีรายละเอียดครบถว้นเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษทัก่อนล่วงหน้าการ
ประชุม  และบริษทัยงัมอบหมายใหบ้ริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย(์แห่งประเทศไทย) จาํกดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษทั 
เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุม โดยมีรายละเอียดวาระการประชุม ขอ้เท็จจริงและเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการในแต่
ละวาระ รายงานการประชุมคร้ังก่อน รายงานประจาํปี เอกสารประกอบการพิจารณาแต่ละวาระ คาํช้ีแจงวิธีการต่างๆ ขอ้มูล
กรรมการอิสระ ขั้นตอนการเขา้ร่วมประชุม ขอ้บงัคบับริษทัเฉพาะท่ีเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุน้ แผนท่ีสถานท่ีจดัประชุม ซอง
ธุรกิจตอบรับ และหนงัสือมอบฉนัทะตามท่ีกระทรวงพาณิชยก์าํหนด และไดป้ระกาศลงในหนงัสือพิมพร์ายวนัติดต่อกนั 3 วนั 
ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั  

วนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น  
บริษทักาํหนดวนั เวลาการประชุม และสถานท่ีท่ีสะดวกในการเดินทางเขา้ร่วมประชุม โดยสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วม

ประชุมล่วงหนา้ก่อนเวลาประชุมอยา่งนอ้ย 1 ชัว่โมง รวมถึงการจดัของท่ีระลึกให้แก่ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุม รวมทั้งไดเ้ชิญ
ผูส้อบบญัชีจากบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั เขา้ร่วมประชุม ในการประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง ประธานกรรมการ
บริษทัทาํหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุม  

ก่อนเร่ิมการประชุม บริษัทฯ ช้ีแจงกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุม วิธีการลงคะแนน การนับคะแนน การใช้บัตร
ลงคะแนน ใหท่ี้ประชุมรับทราบ และประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็น พร้อมใหป้ระธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการบริหารบางท่าน ไดต้อบคาํถามของผูถื้อหุน้และไดบ้นัทึกสาระสาํคญัของคาํถาม คาํตอบ และ
ขอ้สรุปเร่ืองนั้นๆ ในรายงานการประชุมแลว้   
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บริษทัไดใ้ชร้ะบบสารสนเทศแบบบาร์โคด้ มาใชใ้นการลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม และในการนบัคะแนนเสียงในการ
ประชุมแต่ละวาระ  

บริษัทได้นําเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมัติเป็นประจาํทุกปีโดยนําเสนอข้อมูลการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการเปรียบเทียบกบัปีก่อน รวมถึงนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจนเก่ียวกบัการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ใหผู้ถื้อหุน้รับทราบและพิจารณา 

สาํหรับผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัเสนอใหม้อบอาํนาจใหก้รรมการอิสระ 1 ท่าน คือนาย
ปกรณ์ บริมาสพร กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงไม่มีส่วนไดส่้วนเสียในเร่ืองท่ีตอ้งพิจารณา เป็นผูรั้บ
มอบอาํนาจเขา้ประชุมและลงคะแนนเสียงแทน โดยบริษทัไดแ้นบหนงัสือมอบฉนัทะ (แบบ ข.) ซ่ึงเป็นแบบท่ีผูถื้อหุน้
สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดเ้องในแต่ละวาระไปพร้อมหนงัสือนดัเชิญประชุม 

 
หลงัวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น  
 บริษทัไดเ้ปิดเผยมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2558 ใหก้บัผูถื้อหุน้รับทราบ โดยส่งผา่นระบบ Set Community 
Portal ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาตามเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยฯ์ กาํหนดไว้
ไม่เกิน 09.00 น. ของวนัถดัไปนบัจากวนัท่ีประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ของบริษทั  

2)  การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
คณะกรรมการดูแลและสอบทานกรอบโครงสร้างของการกาํกบัดูแลกิจการเป็นประจาํ เพ่ือใหส้ามารถสร้างความ

มัน่ใจวา่การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ และใหก้ระบวนการดูแลผูถื้อหุน้ไม่มีความยุง่ยากหรือมีตน้ทุนสูงโดยไม่จาํเป็น  ผูถื้อหุน้มีสิทธิ
ท่ีจะเขา้ร่วมในการตดัสินใจและไดรั้บทราบถึงผลของการตดัสินใจของบริษทัสําหรับเหตุการณ์ท่ีสําคญัตามท่ีกาํหนดไวใ้น
กฎหมายหรือขอ้บงัคบัของบริษทั ดงัน้ี 

 ในการประชุมผูถื้อหุ้น  บริษทัมีนโยบายท่ีจะรักษาสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกราย ไม่เพ่ิมระเบียบวาระในท่ีประชุม
หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลสาํคญัโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ และไม่ไดแ้จกเอกสารท่ีมีขอ้มูลสาํคญั
เพ่ิมเติมในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอย่างกะทันหันเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลของระเบียบวาระการ
ประชุมก่อนลงมติ  

 ผูถื้อหุ้นของบริษทัทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจาํนวนหุ้นท่ีถืออยู ่ โดยหุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง 
และไม่มีหุน้ใดมีสิทธิพิเศษ 

 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นตั้งแต่  1 หุ้นข้ึนไป สามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุ้นประจาํปี  2558 
รวมทั้ งเสนอช่ือผูมี้คุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการระหว่างวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2557 ถึงวนัท่ี 31 
มกราคม 2558 โดยประกาศใหท้ราบโดยผา่นช่องทางของ ตลท.และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั โดยมีขั้นตอนและ
วิธีปฏิบติัท่ีชดัเจน โปร่งใส สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัเพ่ิมเติมเร่ืองการให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย  อยา่งไรก็
ตามในปี  2558 ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
บริษทั 

 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะ
ให้กบักรรมการอิสระ ซ่ึงไม่มีประเดน็เร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เก่ียวกบัวาระการประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ประจาํปี เป็นทางเลือกใหก้บัผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหล้งคะแนนเสียงได ้ และอาํนวยความสะดวกให้
ผูถื้อหุน้สามารถดาวน์โหลดหนงัสือมอบฉนัทะผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัได ้
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 ไม่มีการทํารายการระหว่างกันกับบริษัทร่วม หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ท่ีอาจทําให้เกิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์อยา่งเป็นสาระสาํคญั 

3)  บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
นอกเหนือจากการดูแลและรักษาสิทธิของผูถื้อหุ้นแลว้ คณะกรรมการมีนโยบายท่ีจะดูแลสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก

กลุ่ม  นอกจากเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจโดยตรงแลว้ ยงัขยายไปสู่เร่ืองท่ีคณะกรรมการเห็นวา่เป็นหนา้ท่ีท่ีควร
ทาํต่อสังคมส่วนรวมดว้ย ผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไดรั้บการดูแลจากบริษทัตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการได้
พิจารณาใหมี้กระบวนการส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือ ระหวา่งบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ในการสร้างความยัง่ยนืของกิจการ 

ในระบบการกาํกบัดูแลกิจการ ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีสาํคญัมีหลายกลุ่ม ประกอบดว้ย  พนกังาน ลูกคา้ ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน  คู่คา้ 
เจา้หน้ี คู่แข่งทางการคา้ สังคม ภาครัฐ ชุมชนท่ีบริษทัตั้งอยู ่และผูส้อบบญัชีอิสระ เป็นตน้ คณะกรรมการมีนโยบายให้มีการ
ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม โดยคาํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทั ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียในการเสริมสร้างผลการดาํเนินงานของบริษทั เพ่ือสร้างความมัน่คงอยา่งย ัง่ยนืใหก้บักิจการ 
และเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัท่ีเก่ียวขอ้งให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บทราบขอ้มูลอยา่งเพียงพอ คณะกรรมการจึงกาํหนดเป็นจริยธรรม
ขององค์กรในดา้นต่างๆ และไดพิ้จารณาทบทวนล่าสุด เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2558  โดยปรับแกไ้ขเพิ่มเติมให้ทันต่อ
สถานการณ์ โดยไดจ้ดัทาํนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่และปรับปรุงแนวปฏิบติั เร่ืองการรับแจง้ขอ้ร้องเรียนใหช้ดัเจนยิง่ข้ึน 
(สามารถคน้หารายละเอียดคู่มือจริยธรรมธุรกิจฯ ไดท่ี้เวบ็ไซต ์www.nationgroup.com)  

 

ประเดน็เกีย่วกบัการกาํกบัดูแลกจิการในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2558  

ในช่วงระหวา่งปลายปี 2557 ถึงตน้ปี 2558 ไดมี้ข่าวปรากฏแพร่หลายวา่มีผูถื้อหุน้กลุ่มใหม่ไดเ้ขา้ถือหุน้ในบริษทัโดยมี
เจตนาท่ีจะร่วมกนัใชสิ้ทธิออกเสียงในฐานะผูถื้อหุ้นของบริษทัเพ่ือร่วมกนัครอบงาํกิจการ โดยไม่ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และ
บทบัญญัติของกฎหมาย ท่ี เ ก่ี ยวข้องในเ ร่ืองของการครอบงํา กิจการ  และได้มีการโต้แย ้งด้วยว่ านายสุทธิชัย  
แซ่หยุ่นและนายเสริมสิน สมะลาภา ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัก็อยู่ในข่ายท่ีมิไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และบทบญัญติัของ
กฎหมายในลกัษณะเดียวกนั ซ่ึงบริษทัไดมี้หนงัสือถึงหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือเร่งรัดให้ตรวจสอบวา่ผูถื้อหุ้นดงักล่าวมี
การร่วมกระทาํการเพ่ือเขา้ครอบงาํบริษทัโดยไม่ดาํเนินการตามหลกัเกณฑ์และบทบญัญติัของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ครอบงาํกิจการหรือไม่ ซ่ึงหากเป็นจริง การหลีกเล่ียงและไม่ดาํเนินการตามหลกัเกณฑข์องกฎหมายถือเป็นเร่ืองท่ีไม่ถูกตอ้ง ไม่
เป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้เดิม และกระทบต่อสิทธิและประโยชน์โดยรวมของผูถื้อหุน้เดิมของบริษทั   

ในวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2558 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2558  ปรากฏขอ้เทจ็จริงวา่นายณิทธิมน หสัดินทร ณ 
อยธุยา ประธานกรรมการของบริษทั (“ประธานฯ”)  เป็นผูใ้ชอ้าํนาจตามกฎหมายตามท่ีจาํเป็นและสมควรเพ่ือปกป้องสิทธิและ
ประโยชน์ของผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัโดยไม่อนุญาตให้ผูถื้อหุ้นกลุ่มใหม่ท่ีมีพฤติกรรมร่วมกนักระทาํการตามท่ีมีข่าวเขา้ร่วม
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2558 และไม่อนุญาตใหน้ายสุทธิชยั แซ่หยุน่และนายเสริมสิน สมะลาภา ออกเสียงลงคะแนนใน
ทุกวาระ 

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไดมี้หนงัสือมายงับริษทัฯ เพ่ือขอให้ช้ีแจงขอ้เท็จจริงและเหตุผลจากการท่ีประธานฯ ไดด้าํเนินการ
ขา้งตน้  รวมถึงสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยไ์ดมี้หนังสือถึงประธานฯ โดยแจ้งว่ากรณี
ดงักล่าวเป็นการกระทาํทีอ่าจปฏิบัตไิม่เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ ีจึงตอ้งช้ีแจงเหตุผล (comply or explain)  
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ในเร่ืองน้ี ประธานฯ ไดมี้หนงัสือช้ีแจงขอ้เท็จจริงและเหตุผลกรณีประธานในท่ีประชุมไม่อนุญาตให้ผูถื้อหุ้นบางราย
เขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2558 ซ่ึงเผยแพร่ผ่านช่องทางการส่ือสารขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น
และนกัลงทุนทัว่ไปไดท้ราบ ซ่ึงสรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี  

 
ข้อเทจ็จริงและเหตุผลทีป่ระธานฯ ไม่อนุญาตให้ผู้ถือหุ้นบางรายเข้าร่วมประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2558 
 (1) การท่ีประธานฯ ไม่อนุญาตใหผู้ถื้อหุน้บางรายเขา้ร่วมประชุมนั้นเป็นกรณีท่ีประธานฯ มีขอ้สงสัยอนัสมควรจาก

ข่าวท่ีปรากฏแพร่หลายวา่มีกลุ่มบุคคลกลุ่มหน่ึงไดเ้ขา้ถือหุ้นของบริษทัโดยมีเจตนาท่ีจะร่วมกนัเขา้ครอบงาํกิจการของบริษทั 
โดยท่ีมิไดป้ฏิบติัใหเ้ป็นไปโดยถกูตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการครอบงาํกิจการซ่ึงเป็นการเอาเปรียบและไม่เป็น
ธรรมต่อผูถื้อหุน้กลุ่มเดิมของบริษทั  ดงันั้น ประธานฯ จึงไดใ้ชอ้าํนาจตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ.2535 (รวม
ท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม) (“พรบ.บริษัทมหาชนฯ”) มาตรา 104 และ1051  และ และขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 34 และ 352 ในฐานะ
ประธานในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยไดมี้คาํสั่งไม่อนุญาตให้กลุ่มบุคคลจาํนวนหน่ึงเขา้ร่วมประชุมในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจาํปี 2558 ซ่ึงกลุ่มบุคคลขา้งตน้เป็นกลุ่มบุคคลท่ีเขา้ถือหุน้ของบริษทัเม่ือไม่นานมาน้ี  (“ผู้ถือหุ้นกลุ่มใหม่”)   

 นอกจาก น้ี  ตาม ท่ีปรากฏข่ าวแพ ร่หลายในทํานอง เ ดียวกันว่ า มีการโต้แย ้งโดยผู ้ถื อ หุ้นก ลุ่มใหม่ว่ า 
นายสุทธิชยั แซ่หยุน่ และนายเสริมสิน สมะลาภาซ่ึงต่างก็เป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัในจาํนวนท่ีมีนยัสาํคญัไดร่้วมกนัถือหุ้นของ
บริษทัโดยมิไดป้ฏิบติัให้เป็นไปโดยถูกตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัการครอบงาํกิจการเช่นกนั ประธานฯ จึงไม่
อนุญาตใหน้ายสุทธิชยั แซ่หยุน่ และนายเสริมสิน สมะลาภาออกเสียงลงคะแนนในทุกวาระในท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ฯ เพ่ือให้
เกิดความเป็นธรรมแก่ผูถื้อหุน้กลุ่มใหม่ดงักล่าวท่ีไม่ไดรั้บอนุญาตใหเ้ขา้ร่วมประชุม  และเพ่ือใหเ้กิดความเป็นธรรมแก่ผูถื้อหุน้
ทั้งสองกลุ่มซ่ึงไม่สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ฯ คร้ังน้ี  ประธานฯ จึงไม่อนุญาตให้
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นฯ พิจารณาและออกเสียงลงมติในระเบียบวาระท่ี 6 เพ่ือแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการท่ีตอ้งออก
ตามวาระซ่ึงจะส่งผลให้ไม่มีการเปล่ียนแปลงอาํนาจควบคุมกิจการของบริษทัจนกวา่ขอ้เท็จจริงจะเป็นท่ียติุและมีความชดัเจน
ไปในทางใดทางหน่ึง 
 (2) ประธานฯ เห็นวา่การท่ีประธานฯ มีคาํสั่งไม่อนุญาตใหผู้ถื้อหุ้นกลุ่มใหม่เขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 
2558 นั้นเป็นเร่ืองท่ีอยูใ่นวิสัยท่ีประธานฯ สามารถกระทาํไดต้ามบทบญัญติัแห่งพรบ.บริษทัมหาชนฯ มาตรา 104 และ105  
ประกอบกบัขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 34 และ 35 ตามท่ีไดช้ี้แจงไปแลว้ ซ่ึงแมว้า่พรบ.บริษทัมหาชนฯ และขอ้บงัคบัขา้งตน้จะ
กาํหนดไวแ้ต่เพียงว่าให้  “ประธานในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นมีหน้าท่ีควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทว่าด้วย
การประชุม….” ก็ตาม แต่ในการควบคุมการประชุมผูถื้อหุ้นนั้น ประธานในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นยอ่มมีอาํนาจดาํเนินการใดๆ ได้
ตามท่ีเห็นสมควรเพ่ือให้การประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยเพ่ือประโยชน์ของบริษทั รวมถึงผูถื้อหุ้นทั้งปวงของ

                                                           
1

  พรบ.บริษทัมหาชนฯ 
มาตรา 104  ประธานกรรมการเป็นประธานของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยูใ่นท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ถา้

มีรองประธานกรรมการใหร้องประธานกรรมการเป็นประธาน ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ใหผู้ ้
ถือหุน้ซ่ึงมาประชุมเลือกผูถื้อหุน้คนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

มาตรา 105  ประธานในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีหนา้ท่ีควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัวา่ดว้ยการประชุม ในการน้ีตอ้งดาํเนินการ
ประชุมให้เป็นไปตามลาํดบัระเบียบวาระท่ีกาํหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุม เวน้แต่ท่ีประชุมจะมีมติให้เปล่ียนลาํดบัระเบียบวาระดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สองในสามของจาํนวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุม 

2
  ขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 34 และ 35 มีสาระสาํคญัเช่นเดียวกนักบัมาตรา 104 และ 105 แห่งพรบ.บริษทัมหาชนฯ 
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บริษทั โดยอาํนาจของประธานในกรณีดงักล่าวย่อมรวมไปถึงการอนุญาตหรือไม่อนุญาตให้บุคคลใดๆ แมแ้ต่ผูถื้อหุ้นของ
บริษทัเอง เขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัดว้ย ซ่ึงในเร่ืองน้ีกเ็ป็นท่ีรับทราบและยอมรับกนัโดยทัว่ไปอยา่งแพร่หลาย
ในทางปฏิบติั อาทิเช่น การท่ีบริษทัมหาชนจาํกดักาํหนดเง่ือนไข วธีิการและรายการเอกสารต่างๆ ในการลงทะเบียนเพ่ือเขา้ร่วม
ประชุมซ่ึงบริษทัยอ่มมีสิทธิไม่อนุญาตให้ผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะของผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุมไดห้ากไม่ปฏิบติัตาม  รวม
ไปถึงการอนุญาตใหบุ้คคลอ่ืนท่ีมิใช่ผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้เขา้ร่วมสังเกตการณ์ในการประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้ป็น
ตน้ ซ่ึงเร่ืองเหล่าน้ีลว้นแต่เป็นการใชอ้าํนาจปกติตามกฎหมายของประธานในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือควบคุมและบริหารการ
ประชุมทั้งส้ิน 

 การใชอ้าํนาจของประธานในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นน้ีย่อมแตกต่างกนัไปในแต่ละบริษทั และแต่ละการประชุมข้ึนกบั
พฤติการณ์และขอ้เทจ็จริงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงในกรณีของบริษทัในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ท่ีผา่นมา ประธานฯ ไดอ้อกคาํสั่ง
ไม่อนุญาตให้ผูถื้อหุ้นกลุ่มใหม่เขา้ร่วมประชุมนั้น เน่ืองจากประธานฯ เช่ือโดยสุจริตตามท่ีปรากฏขอ้สงสัยอนัสมควรว่าผูถื้อ
หุ้นกลุ่มใหม่ไดเ้ขา้ถือหุ้นของบริษทัโดยไม่ปฏิบติัให้เป็นไปโดยถูกตอ้งตามกฎหมาย และในการใชอ้าํนาจของประธานฯ ใน
เร่ืองน้ี ประธานฯ ได้คาํนึงถึงพฤติการณ์ทั้ งหมดท่ีเก่ียวข้องและดาํเนินการอย่างรอบคอบด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และ
รับผดิชอบโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุน้ทั้งปวงของบริษทัเป็นสาํคญั 

(3)  เหตุผลท่ีประธานฯ ไดใ้ชดุ้ลพินิจและมีคาํสั่งไม่อนุญาตใหผู้ถื้อหุน้กลุ่มใหม่เขา้ร่วมประชุม รวมถึงไม่อนุญาตให้
นายสุทธิชยั แซ่หยุ่น และนายเสริมสิน สมะลาภาออกเสียงลงคะแนนในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2558  เป็นดงัท่ี
ประธานฯ ไดช้ี้แจงให้ผูถื้อหุ้นและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบในท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2558 ของบริษทัไปแลว้ ซ่ึง
เป็นไปตามขอ้เท็จจริงท่ีมีข่าวปรากฏแพร่หลายในส่ือต่างๆ รวมถึงมีการสอบถามจากผูถื้อหุ้นรายยอ่ยของบริษทัเป็นจาํนวน
มากเก่ียวกบัความผิดปกติในการเขา้ถือหุ้นของบริษทัโดยผูถื้อหุ้นกลุ่มใหม่ซ่ึงในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2558 ท่ี
ผา่นมากป็รากฏวา่มีผูถื้อหุน้รายยอ่ยเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง รวมถึงใหค้วามไวว้างใจโดยมอบฉนัทะใหก้บัผูบ้ริหารและผูถื้อ
หุน้กลุ่มเดิมของบริษทัใหเ้ป็นผูใ้ชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนแทนตนเองเป็นจาํนวนรวมกนักวา่ 900 ราย จึงทาํใหป้ระธานฯ มีขอ้
สงสัยอนัสมควรวา่ผูถื้อหุน้กลุ่มใหม่ไดเ้ขา้ถือหุน้ของบริษทัในช่วงท่ีผา่นมาโดยมีเจตนาท่ีจะร่วมกนัใชสิ้ทธิออกเสียงในฐานะผู ้
ถือหุน้เพ่ือเขา้ครอบงาํกิจการของบริษทัโดยท่ีมิไดป้ฏิบติัใหเ้ป็นตามหลกัเกณฑแ์ละบทบญัญติัของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ือง
ของการครอบงาํกิจการ ซ่ึงไดแ้ก่ พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 (รวมท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม) และประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ.12/2554 เร่ือง หลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการในการเขา้ถือหลกัทรัพยเ์พ่ือครอบงาํกิจการ 
(รวมเรียกวา่ “หลกัเกณฑ์การเข้าถือหลกัทรัพย์เพือ่ครอบงาํกจิการ”) ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พ่ือคุม้ครองผูถื้อหุน้ของบริษทัทุกราย
ใหไ้ดรั้บการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมและไม่ถกูเอาเปรียบจากผูถื้อหุน้รายใหญ่รายใหม่ท่ีจะเขา้ครอบงาํกิจการของบริษทั โดยหาก
ปรากฏว่าเป็นจริงตามข้อสงสัยของประธานฯ กลุ่มผูถื้อหุ้นใหม่ ซ่ึงเข้าถือหุ้นในบริษัทเกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นท่ี
ออกจาํหน่ายแลว้ทั้งหมดของบริษทัยอ่มจะตอ้งทาํคาํเสนอซ้ือหลกัทรัพยท์ั้งหมดของกิจการ หรือ Tender offer เพ่ือเสนอซ้ือหุน้
จากผูถื้อหุน้ทุกรายของบริษทัในราคาสูงสุดท่ีมีการไดหุ้น้นั้นมา   (ซ่ึงคิดเป็นราคาประมาณ 3 บาทต่อหุน้) เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ ้
ถือหุ้นรายอ่ืนของบริษทัไดพิ้จารณาวา่จะยงัคงถือหุ้นในบริษทัต่อไป หรือจะขายหุ้นท่ีตนเองถืออยูห่ากไม่ประสงคท่ี์จะเป็นผู ้
ถือหุ้นของบริษทัภายใตก้ารควบคุมและการกาํหนดทิศทางของบริษทัโดยผูถื้อหุ้นกลุ่มใหม่อีกต่อไป   หรือ หากผูถื้อหุ้นกลุ่ม
ใหม่ไม่ประสงคจ์ะทาํ  Tender offer หรือไม่มีแหล่งเงินทุนเพียงพอท่ีจะเสนอซ้ือหุน้ทั้งหมดของบริษทัจากผูถื้อหุ้นท่ีเหลืออยู่
ได ้กจ็ะตอ้งลดสัดส่วนการถือหุน้ท่ีตนเองมีอยูใ่หต้ ํ่าลงกวา่ร้อยละ 25 ของหุน้ท่ีออกจาํหน่ายแลว้ทั้งหมดของบริษทั ซ่ึงในกรณี
ของการลดสัดส่วนการถือหุน้นั้น  หลกัเกณฑก์ารเขา้ถือหลกัทรัพยเ์พ่ือครอบงาํกิจการเองกไ็ดก้าํหนดเง่ือนไขไวโ้ดยชดัเจนวา่ผู ้
ถือหุ้นท่ีจะลดสัดส่วนการถือหุ้นลงนั้นจะตอ้งงดเวน้การใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัในส่วนของหุ้นท่ี
จะตอ้งมีการลดสัดส่วนลงนั้นดว้ย 
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นอกจากข้อสงสัย เ ก่ี ยวกับการไม่ปฏิบัติตามหลัก เกณฑ์การ เข้า ถือหลักทรัพย์เ พ่ือครอบงํา กิจการแล้ว   
ประธานฯ ยงัพบวา่มีข่าวปรากฏแพร่หลายวา่การท่ีบริษทั โซลชูัน่ คอนเนอร์ (1998) จาํกดั (มหาชน)  (“SLC”)3 (ซ่ึงเป็นหน่ึงใน
ผูถื้อหุ้นกลุ่มใหม่ของบริษทั) เขา้ถือหุ้นของบริษทันั้นอาจเป็นการไม่ชอบดว้ยหลกัเกณฑ์ตามกฎหมายว่าดว้ยการกาํกบัการ
ประกอบกิจการวิทยกุระจายเสียง และวิทยโุทรทศัน์ฯ   รวมถึงขดัแยง้กบัหลกัเกณฑก์ารไดม้าและจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์อง
บริษทัจดทะเบียนของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์  ตามท่ีมีผูถื้อหุน้รายยอ่ยของ SLC ร้องเรียนต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรัพยฯ์  ว่ารายการเขา้ซ้ือหุ้นและใบสําคญัแสดงสิทธิในการจองซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัเขา้ข่ายเป็นรายการท่ี 
SLC จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนเขา้ทาํรายการ  ซ่ึงปรากฏว่า SLC ยงัมิไดด้าํเนินการให้ถูกตอ้งตาม
หลกัเกณฑข์า้งตน้แต่อยา่งใด ซ่ึงประเด็นขา้งตน้ลว้นแต่เป็นประเด็นปัญหาในทางกฎหมายซ่ึงยงัไม่เป็นท่ียติุและอาจส่งผลให ้
SLC ไม่สามารถถือหุน้ของบริษทัต่อไปไดโ้ดยชอบดว้ยกฎหมาย  

ทั้งน้ี ประธานฯ มิไดต้ดัสินวา่ผูถื้อหุน้กลุ่มใหม่ไดหุ้น้ของบริษทัมาโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมาย  และประธานฯ ตระหนกั
เป็นอย่างดีว่าผูถื้อหุ้นกลุ่มใหม่จะได้หุ้นมาโดยชอบด้วยกฎหมายหรือไม่ อย่างไรนั้นเป็นอาํนาจหน้าท่ีตามกฎหมายของ
หน่วยงานกาํกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง   ประธานฯ จึงมิไดมี้ขอ้สรุปใดๆ ในเร่ืองดงักล่าว และมิไดใ้ชอ้าํนาจใดในการพิจารณาวา่ผูถื้อ
หุน้กลุ่มใหม่ไดหุ้้นของบริษทัมาโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมาย  แต่การไม่อนุญาตใหผู้ถื้อหุ้นกลุ่มใหม่ดงักล่าวเขา้ร่วมประชุม เป็น
การใชอ้าํนาจของประธานฯ ตาม พรบ.บริษทัมหาชนฯ ดงัท่ีไดช้ี้แจงไปแลว้ดว้ยเหตุท่ีประธานฯ ยงัคงมีขอ้สงสัยอนัสมควรจาก
ข่าวท่ีปรากฏแพร่หลายจากส่ือต่างๆ เป็นจาํนวนมากในช่วงก่อนหนา้การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัเก่ียวกบัการเขา้ถือ
หุ้นโดยผูถื้อหุ้นกลุ่มใหม่ซ่ึงมีเหตุการณ์ต่างๆ เกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองเป็นลาํดบั มีความเก่ียวขอ้งกนั และนาํไปสู่ขอ้สงสัยวา่ผูถื้อ
หุน้กลุ่มใหม่ และ/หรือ SLC เขา้ถือหุน้ของบริษทัโดยมิไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

จากขอ้สงสัยขา้งตน้ ประธานฯ จึงเช่ือโดยสุจริตว่าหากอนุญาตให้ผูถื้อหุ้นกลุ่มใหม่เขา้ร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนในการประชุมสามญัประจาํปีฯ ผูถื้อหุ้นกลุ่มใหม่ดงักล่าวซ่ึงถือหุน้ในจาํนวนท่ีสามารถควบคุมเสียงขา้งมากในการ
ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัไดน้ั้น ย่อมจะใช้สิทธิออกเสียงเพ่ือแต่งตั้งบุคคลท่ีตนเองจะเสนอช่ือให้เขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็น
กรรมการใหม่ของบริษทัแทนกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ รวมถึงจะเสนอให้มีการแต่งตั้งกรรมการของบริษทัเพ่ิมเติมใน
วาระอ่ืนๆ อีกจาํนวนหน่ึงเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นกลุ่มใหม่สามารถเขา้ควบคุมกิจการของบริษทัผ่านทางคณะกรรมการบริษทัซ่ึงจะ
ประกอบไปด้วยกรรมการจํานวนข้างมากท่ีมาจากตัวแทนของกลุ่มตนเอง   ซ่ึ งหากปรากฏข้อยุ ติภายหลังว่า 
ผูถื้อหุ้นกลุ่มใหม่เขา้ถือหุ้นของบริษทัโดยมิชอบดว้ยหลกัเกณฑก์ารเขา้ถือหลกัทรัพยเ์พ่ือครอบงาํกิจการ กฎหมายว่าดว้ยการ
กาํกบัการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง และวิทยุโทรทศัน์ฯ  และ/หรือหลกัเกณฑ์การไดม้าและจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์
ของบริษทัจดทะเบียน ตามขอ้สงสัยของประธานฯ  ในกรณีเช่นน้ี หากผูถื้อหุ้นกลุ่มใหม่ไดแ้ต่งตั้งตวัแทนของตนเขา้ดาํรง
ตาํแหน่งเป็นกรรมการของบริษทัเพ่ือเขา้ครอบงาํและกาํหนดทิศทางของบริษทัให้กระทาํการใดๆ เพ่ือประโยชน์ของตนเอง 
การกระทาํดงักล่าวยอ่มจะส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัต่อสิทธิประโยชน์ของผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั และถือเป็นเหตุไม่พึง
ประสงคท่ี์จะให้เกิดข้ึน เน่ืองจากแมใ้นเวลาต่อมามีการตดัสินเป็นท่ียติุแลว้วา่ผูถื้อหุ้นกลุ่มใหม่ไดเ้ขา้ถือหุ้นของบริษทัโดยไม่
ชอบดว้ยกฎหมายและมีการลดสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัลงแลว้ก็ตาม  แต่ส่ิงท่ีไดก้ระทาํไปแลว้อาทิ เช่น การแต่งตั้ง
กรรมการซ่ึงเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นกลุ่มใหม่ ย่อมจะไม่สามารถแกไ้ขเปล่ียนแปลงให้กลบัคืนสู่ฐานะเดิมไดเ้น่ืองจากได้
กระทาํไปเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ และกระทาํไปในนามของบริษทัและไม่มีขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีกาํหนดใหก้รรมการใหม่ท่ีไดรั้บการ
แต่งตั้งเขา้มานั้นจะตอ้งลาออกจากตาํแหน่ง  ซ่ึงแมใ้นทางกฎหมายจะเปิดช่องให้มีการถอดถอนกรรมการไดก้็ตาม แต่ในทาง
ปฏิบติัเป็นท่ีทราบกนัดีวา่การออกเสียงลงมติเพ่ือถอดถอนกรรมการออกจากตาํแหน่งมีโอกาสสาํเร็จนอ้ยมาก     หรือในกรณีท่ี

                                                           
3

 ตอ่มา SLC ได้เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท นิวส์ เน็ตเวิร์ค คอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) หรือ NEWS  
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ขอ้เทจ็จริงยติุวา่ผูถื้อหุน้กลุ่มใหม่จะตอ้งทาํ Tender Offer เพ่ือเสนอซ้ือหุน้ทั้งหมดของบริษทัจากผูถื้อหุน้กลุ่มเดิมกต็าม แต่ผูถื้อ
หุ้นกลุ่มใหม่ก็ยงัคงมีสิทธิเลือกท่ีจะลดสัดส่วนการถือหุ้นลงโดยขายหุ้นของบริษทัท่ีตนเองถืออยูอ่อกไปให้ตํ่ากวา่ร้อยละ 25  
เพ่ือหลีกเล่ียงหนา้ท่ีในการทาํ Tender Offer  ได ้ซ่ึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนทั้งหมดท่ีช้ีแจงมาขา้งตน้ยอ่มก่อใหเ้กิดความไม่เป็น
ธรรมและเป็นการขดัแยง้ต่อสิทธิประโยชน์ของผูถื้อหุน้กลุ่มเดิมของบริษทั 

(4)  ในการใชอ้าํนาจของประธานฯ นั้น ประธานฯ ไดย้ดึถือหลกัท่ีวา่หากผูถื้อหุน้ของบริษทัไดหุ้น้มาโดยไม่ชอบดว้ย
กฎหมาย การใชสิ้ทธิออกเสียงของหุ้นนั้นก็ย่อมไม่ชอบดว้ยกฎหมายและไม่สามารถทาํไดเ้ช่นเดียวกนัซ่ึงอาจเปรียบเทียบ
สถานการณ์น้ีกบักรณีอ่ืนท่ีมีการไดหุ้้นมาโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมายไม่วา่ดว้ยวิธีการใดๆ และนาํมาลงทะเบียนเป็นผูถื้อหุน้ของ
บริษทั โดยท่ีมีขอ้เท็จจริงเปิดเผยแพร่หลายจนก่อให้เกิดขอ้สงสัยอนัสมควรว่าเป็นหุ้นท่ีไดม้าโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมาย  หาก
ประธานฯ จะยงัคงอนุญาตให้บุคคลดงักล่าวเขา้ร่วมประชุมและใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดต้ามปกติ 
โดยอาศยัหุ้นท่ีไดม้าโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมายนั้นทาํให้เกิดการเปล่ียนแปลงในสาระสําคญัต่อการบริหารจดัการกิจการของ
บริษทัอนัเป็นการกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผูถื้อหุ้นเดิมทั้งหมด  และในทา้ยท่ีสุดเม่ือขอ้เท็จจริงฟังเป็นท่ียุติแลว้ว่าหุ้น
ดงักล่าวเป็นหุ้นท่ีมีการไดม้าโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมายจริง  การใดๆ ท่ีไดก้ระทาํลงไปแลว้ก็ไม่สามารถแกไ้ขเปล่ียนแปลงให้
กลบัคืนสู่ฐานะเดิมได ้เช่นน้ี  ยอ่มก่อใหเ้กิดความไม่เป็นธรรมแก่ผูถื้อหุน้เดิมซ่ึงจะไดรั้บผลกระทบจากการกระทาํดงักล่าว อีก
ทั้งยงัไม่เป็นไปตามหลกักฎหมายทัว่ไปซ่ึงบุคคลใดๆ จะใชสิ้ทธิของตนอนัเก่ียวกบัทรัพยสิ์นไดโ้ดยชอบ ก็ต่อเม่ือทรัพยสิ์น
ดงักล่าวซ่ึงเป็นบ่อเกิดแห่งสิทธินั้นมีการไดม้าโดยชอบดว้ยเช่นกนั  และเม่ือมีขอ้สงสัยอนัสมควรว่าการใชสิ้ทธิไม่สามารถ
กระทาํได้โดยชอบ  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงอยู่ในอาํนาจหน้าท่ีท่ีจะต้องดาํเนินการด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต รับผิดชอบและ
ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผูอ่ื้นกช็อบท่ีจะใหร้ะงบัการใชสิ้ทธิดงักล่าวไวก่้อน จนกวา่ขอ้เทจ็จริงในเร่ืองนั้นจะฟังเป็นท่ี
ยติุ  

(5)  ประธานฯ ตระหนกัเป็นอยา่งดีวา่การพิจารณาว่าผูถื้อหุ้นกลุ่มใหม่หลีกเล่ียงไม่ปฏิบติัตามหลกัเกณฑก์ารเขา้ถือ
หลกัทรัพยเ์พ่ือครอบงาํกิจการ หรือกฎหมายอ่ืนๆ หรือไม่ อยา่งไรนั้นเป็นอาํนาจหนา้ท่ีตามกฎหมายของหน่วยงานกาํกบัดูแลท่ี
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงในส่วนน้ีบริษทักไ็ดมี้หนงัสือไปยงัหน่วยงานกาํกบัดูแลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือขอใหต้รวจสอบวา่ผูถื้อหุน้กลุ่มใหม่ 
รวมถึงผูถื้อหุ้นกลุ่มเดิมมีการเขา้ถือหุ้นของบริษทัโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมายและหลกัเกณฑ์การเขา้ถือหลกัทรัพยเ์พ่ือครอบงาํ
กิจการหรือไม่แลว้ และประธานฯ ก็ไดแ้จง้ในท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นว่าจะดาํเนินการเร่งรัดให้เร่ืองดงักล่าวมีขอ้ยุติและเกิด
ความชดัเจนโดยเร็ว    แต่ในระหว่างน้ีซ่ึงการตรวจสอบยงัไม่แลว้เสร็จ  หากประธานฯ ซ่ึงเป็นผูมี้อาํนาจในการควบคุมการ
ประชุมผูถื้อหุ้นตามกฎหมายจะเพิกเฉยไม่ดาํเนินการใดๆ ทั้งๆ ท่ียงัมีขอ้สงสัยอนัสมควรวา่เป็นหุ้นท่ีไดม้าโดยมิชอบก็จะเป็น
การปฏิบติัหนา้ท่ีซ่ึงขดักบัหลกักฎหมายทัว่ไป ไม่ถูกตอ้ง และไม่เป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นทั้งปวงของบริษทั และหากประธานฯ 
ละเลยการปฏิบติัหนา้ท่ีโดยอนุญาตให้ผูถื้อหุ้นกลุ่มใหม่เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นและใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนโดยอาศยัหุ้น
ของตนเองซ่ึงถืออยูใ่นจาํนวนท่ีควบคุมเสียงขา้งมากในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัไดแ้ละทาํใหเ้กิดเหตุไม่พึงประสงค ์ดงัท่ีได้
ช้ีแจงไปแลว้นั้น   ยอ่มถือไดว้า่ประธานฯ มิไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และรับผิดชอบระมดัระวงัรักษา
ผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทั้งปวงของบริษทัตามท่ีกฎหมายกาํหนดไว ้ 

(6)  เม่ือคาํนึงถึงผลกระทบและความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัผูถื้อหุน้ทุกกลุ่มแลว้ ประธานฯ จึงมีความจาํเป็นตอ้ง
ใชอ้าํนาจตามกฎหมายของประธานในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตาม พรบ.บริษทัมหาชนฯ และขอ้บงัคบัของบริษทัดงัท่ีไดเ้รียนช้ีแจง
ไปแลว้   ซ่ึงใหอ้าํนาจประธานในท่ีประชุมในการควบคุมการประชุมผูถื้อหุน้ได ้โดยประธานฯ ไม่อนุญาตใหผู้ถื้อหุน้กลุ่มใหม่
เขา้ร่วมประชุม  และไดมี้คาํสั่งมิให้นายสุทธิชยั แซ่หยุน่ และนายเสริมสิน  สมะลาภาออกเสียงลงคะแนนในทุกวาระของการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นฯ  เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นกลุ่มใหม่  เน่ืองจากนายสุทธิชยั แซ่หยุน่ และนายเสริมสิน สมะ
ลาภาต่างก็เป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัในจาํนวนท่ีมีนัยสําคญัและปรากฏขอ้โตแ้ยง้จากฝ่ายผูถื้อหุ้นกลุ่มใหม่ว่าบุคคลทั้ งสอง
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ดงักล่าวไดร่้วมกนัถือหุ้นของบริษทัโดยมิไดป้ฏิบติัให้เป็นไปโดยถูกตอ้งตามหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัการครอบงาํกิจการและมี
หนา้ท่ีตอ้งทาํ Tender Offer เช่นเดียวกนั   อยา่งไรกต็ามประธานฯ อนุญาตใหน้ายสุทธิชยั แซ่หยุน่ และนายเสริมสิน สมะลาภา
เขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัไดเ้น่ืองจากบุคคลทั้งสองดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของบริษทั และขอ้โตแ้ยง้ของ
กลุ่มผูถื้อหุน้ใหม่ดงักล่าวเป็นเพียงการกล่าวอา้งท่ีไม่มีขอ้เทจ็จริงและขอ้กฎหมายสนบัสนุน เน่ืองจากนายสุทธิชยั แซ่หยุน่และ
นายเสริมสิน  สมะลาภาถือหุ้นของบริษทัเป็นจาํนวนรวมกนัไม่ถึงจุดท่ีจะมีหนา้ท่ีตอ้งทาํ Tender Offer แต่อยา่งใด จึงไม่มี
นํ้าหนกัเพียงพอท่ีประธานฯ จะมีขอ้สงสัยอนัสมควรดงัเช่นในกรณีของผูถื้อหุน้กลุ่มใหม่ 

(7)   ประธานฯ ไดมี้คาํสั่งไม่อนุญาตให้มีการพิจารณาออกเสียงลงมติในวาระแต่งตั้งกรรมการของบริษทั เน่ืองจาก
วาระแต่งตั้งกรรมการของบริษทัเป็นระเบียบวาระท่ีมีความสําคญัและส่งผลให้มีการเปล่ียนแปลงอาํนาจควบคุมกิจการของ
บริษทัได ้ และเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผูถื้อหุ้นทั้งสองกลุ่มและมิให้เกิดการเปล่ียนแปลงใดๆ ในบริษทัท่ีไม่อาจแกไ้ข
เปล่ียนแปลงใหก้ลบัคืนสู่ฐานะเดิมไดอ้นัเป็นเหตุท่ีไม่พึงประสงคจ์ะใหเ้กิดข้ึน    ในขณะท่ีระเบียบวาระอ่ืนๆ เป็นเพียงเร่ืองการ
บริหารจดัการกิจการทัว่ไปของบริษทัซ่ึงไม่ใช่เร่ืองสําคญัท่ีจะเป็นประเด็นความขดัแยง้ระหวา่งกลุ่มผูถื้อหุ้นเดิมกบักลุ่มผูถื้อ
หุน้ใหม่ หรือก่อให้เกิดความเสียหายใดๆ ต่อสิทธิของผูถื้อหุน้ทั้งสองกลุ่มแต่อยา่งใด ดงันั้น ประธานฯ จึงอนุญาตใหท่ี้ประชุม
พิจารณาระเบียบวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นอ่ืนๆ ทั้งหมดนอกจากวาระแต่งตั้งกรรมการไปได ้     ซ่ึงเม่ือถึงเวลาท่ี
ขอ้เทจ็จริงเก่ียวกบัสิทธิของผูถื้อหุน้กลุ่มใหม่และผูถื้อหุน้กลุ่มเดิมมีความชดัเจนและเป็นท่ียติุแลว้บริษทัก็สามารถจดัประชุมผู ้
ถือหุน้เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิท่ีแทจ้ริงโดยชอบดว้ยกฎหมายไดเ้ขา้ร่วมประชุมและใชสิ้ทธิออกเสียงลงมติในกิจการต่างๆ ของ
บริษทัไดต้ามเจตนารมณ์ของตนเอง  แต่ในระหวา่งน้ีซ่ึงขอ้เท็จจริงยงัไม่เป็นท่ียติุ  บริษทัจะไม่จดัประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณา
ลงมติอนุมติัการดาํเนินการในเร่ืองใดๆ ท่ีมีนยัสาํคญัอนัอาจก่อใหเ้กิดเหตุไม่พึงประสงคห์รืออาจกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของ
ผูถื้อหุน้กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ซ่ึงประธานฯ เช่ือโดยสุจริตวา่มาตรการทั้งหมดท่ีนาํมาใชเ้พ่ือรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทั้งปวง
ของบริษทัในระหว่างท่ีขอ้เท็จจริงยงัไม่เป็นท่ียุตินั้นเป็นอาํนาจตามกฎหมายของประธานฯ ท่ีสามารถกระทาํไปไดโ้ดยชอบ 
และเป็นเร่ืองท่ีมีความเหมาะสมและสมควรแก่พฤติการณ์และขอ้เทจ็จริงท่ีเกิดข้ึน มิไดเ้กินเลยหรือสร้างความไม่เป็นธรรมหรือ
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผูถื้อหุ้นกลุ่มใด อีกทั้ งการให้งดเวน้การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก็เป็น
มาตรการท่ีสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของหลกัเกณฑก์ารเขา้ถือหลกัทรัพยเ์พ่ือครอบงาํกิจการซ่ึงกาํหนดใหผู้ท่ี้ไม่ประสงคจ์ะทาํ 
Tender Offer  สามารถลดสัดส่วนการถือหุน้ลงไดภ้ายใตเ้ง่ือนไขวา่จะตอ้งงดเวน้การใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของ
บริษทัในส่วนของหุน้ท่ีจะตอ้งลดสัดส่วนลง    

(8)  ประธานฯ เห็นวา่ระเบียบวาระพิจารณาอนุมติัการออกและเสนอขายหุน้กูใ้นวงเงินไม่เกิน 2,500 ลา้นบาทนั้น เขา้
ข่ายเป็นเร่ืองท่ีมีนยัสาํคญัซ่ึงมิใช่การบริหารจดัการกิจการทัว่ไปของบริษทั  จึงยงัไม่ควรอนุญาตให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นฯ 
พิจารณาและมีมติในเร่ืองดงักล่าวไปในทางใดทางหน่ึง แต่ประธานฯ ไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่หากไม่อนุญาตใหท่ี้ประชุมสามญั
ผูถื้อหุ้นฯ พิจารณาระเบียบวาระน้ี อาจส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของบริษทัได้เน่ืองจากประธานฯ มิได้มีการ
ปรึกษาหารือกบัคณะกรรมการและฝ่ายจดัการมาก่อนวา่จะใชอ้าํนาจของประธานฯ งดเวน้การพิจารณาวาระต่างๆ ท่ีมีนยัสาํคญั
ท่ีอาจก่อให้เกิดเหตุไม่พึงประสงค์ขา้งตน้ ประธานฯ จึงไม่ทราบว่าบริษทัมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งใชเ้งินทุนเพ่ือการใดๆ ใน
ระยะเวลาอนัใกลน้ี้หรือไม่  ดงันั้น ประธานฯ จึงจาํเป็นจะตอ้งอนุญาตให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นฯ พิจารณาอนุมติัวาระการ
ออกและเสนอขายหุ้นกูไ้ปได  ้  อย่างไรก็ตาม ภายหลงัจากเสร็จส้ินการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประธานฯ ไดเ้รียกประชุม
คณะกรรมการของบริษทัเป็นการเร่งด่วนในวนัท่ี 30 เมษายน 2558 เพ่ือช้ีแจงรายละเอียดต่างๆ ท่ีประธานฯ ไดด้าํเนินการไปใน
การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ฯ ท่ีผา่นมาใหค้ณะกรรมการไดรั้บทราบ รวมถึงขอใหค้ณะกรรมการพิจารณาเพ่ือลงมติวา่หากบริษทั
มิไดมี้ความจาํเป็นท่ีจะตอ้งใชเ้งินทุนเพ่ือการใดๆ เป็นการเร่งด่วนในช่วงระยะอนัใกลน้ี้ คณะกรรมการจะไม่ใชอ้าํนาจในการ
ออกและเสนอขายหุ้นกูด้งักล่าวตามท่ีไดรั้บมอบหมายมาจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นฯ  โดยหากบริษทัมีความจาํเป็นในการ
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ระดมทุนเพ่ือใชใ้นการใดๆ โดยการออกและเสนอขายหุ้นกู ้คณะกรรมการจะนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นผูพิ้จารณา
อนุมติัการออกและเสนอขายหุน้กูด้งักล่าวอีกคร้ังภายหลงัจากท่ีเร่ืองทั้งหมดขา้งตน้มีความชดัเจนแลว้ ซ่ึงฝ่ายจดัการของบริษทั
ไดช้ี้แจงให้ทราบวา่การนาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ฯ ใหพิ้จารณาอนุมติัออกและเสนอขายหุน้กูน้ั้นมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ
ใชเ้ป็นแหล่งเงินทุนสํารองสําหรับแผนธุรกิจของบริษทัในระยะยาวเท่านั้น ดงันั้น คณะกรรมการของบริษทัจึงมีมติเป็นเอก
ฉนัทจ์ะไม่ใชอ้าํนาจในการออกและเสนอขายหุน้กูด้งักล่าวตามท่ีประธานฯ เสนอ 

 
ผลที่เกิดขึ้นจากการที่ประธานฯ ได้ใช้อํานาจตามกฎหมายไม่อนุญาตให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2558 

พจิารณาวาระแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการทีต้่องออกตามวาระ    

กรณีขา้งตน้มิไดก้ระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการของบริษทัแต่อยา่งใด โดยคณะกรรมการท่ีเหลืออยูข่อง
บริษทัยงัคงสามารถบริหารจดัการกิจการของบริษทัต่อไปไดต้ามปกติ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

(1)  กรรมการของบริษทั 3 ท่านดงัต่อไปน้ีพน้จากตาํแหน่งกรรมการของบริษทัเน่ืองจากครบวาระและไม่มีการ
แต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหน่ึง  

     ตาํแหน่งก่อนครบวาระ 

- นาย เชวง   จริยะพิสุทธ์ิ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

- นางสาวเขมกร  วชิรวราการ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

- นาย อดิศกัด์ิ   ลิมปรุ่งพฒันกิจ  กรรมการ 

ทั้งน้ี กรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งตามวาระขา้งตน้มิใช่กรรมการท่ีมีอาํนาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษทั  

(2) จาํนวนกรรมการของบริษทัจะลดลงจากเดิม 9 คน เหลือ 6 คน โดยมีตาํแหน่งกรรมการท่ีว่างลงจาํนวน 3 
ตาํแหน่ง แต่มิไดส่้งผลกระทบในทางกฎหมายต่อโครงสร้างคณะกรรมการของบริษทั เน่ืองจากขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 13 
กาํหนดให้จาํนวนกรรมการบริษทัจะตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 5 คน  ดงันั้น คณะกรรมการของบริษทัยงัคงสามารถดาํเนินการประชุม
ไดต้ามปกติเน่ืองจากองคป์ระชุมของคณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการ
ทั้งหมดเขา้ร่วมประชุม ซ่ึงไดแ้ก่ กรรมการของบริษทัอยา่งนอ้ยจาํนวน 5 คนจากจาํนวนกรรมการทั้งหมด 9 คนเขา้ร่วมประชุม
จะครบเป็นองคป์ระชุม 

 อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการของบริษทัไม่มีอาํนาจแต่งตั้งกรรมการใหม่ให้เขา้ดาํรงตาํแหน่งแทนตาํแหน่งท่ีวา่งลง
ของกรรมการขา้งตน้ได ้เน่ืองจากเป็นกรณีท่ีครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง จึงเป็นเร่ืองท่ีอยูใ่นอาํนาจของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของ
บริษทัเท่านั้น  ซ่ึงในระหว่างน้ี บริษทัจะยงัไม่ดาํเนินการแต่งตั้งหรือเสนอแต่งตั้งบุคคลใดเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการแทน
ตาํแหน่งท่ีวา่งลงของกรรมการทั้งสามท่านขา้งตน้จนกวา่เร่ืองท่ีเกิดข้ึนจะมีความชดัเจนตามท่ีประธานฯ ไดแ้จง้ไวต่้อผูถื้อหุ้น
ในท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2558 

(2) เน่ืองจากนายเชวง จริยะพิสุทธ์ิ และนางสาวเขมกร วชิรวราการ มีสถานะเป็นกรรมการอิสระและดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการตรวจสอบของบริษทั  ดงันั้น โครงสร้างคณะกรรมการของบริษทัยงัไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรัพยฯ์  ซ่ึงกาํหนดใหโ้ครงสร้างคณะกรรมการของบริษทัประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 
ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด และคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งจากกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 3 คน  โดยในส่วน
น้ี  ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยฯ์ เร่ือง การดาํรงสถานะเป็นบริษทัจดทะเบียน ไดก้าํหนดให้บริษทัจดทะเบียนมี
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หน้าท่ีแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบให้ครบจาํนวนตามท่ีกาํหนดไวภ้ายใน 3 เดือนนับจากวนัท่ีคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษทัมีจาํนวนน้อยกว่าจาํนวนท่ีกาํหนดไว  ้โดยหากมีเหตุจาํเป็นและสมควร ตลาดหลกัทรัพยฯ์ อาจผ่อนผนัระยะเวลา
ดงักล่าวได ้แต่เม่ือรวมระยะเวลาทั้งหมดแลว้จะตอ้งไม่เกินกว่า 6 เดือน ซ่ึงบริษทัไดเ้ร่งรัดให้มีการตรวจสอบขอ้เท็จจริง
เก่ียวกบัการถือหุ้นของผูถื้อหุ้นกลุ่มใหม่และผูถื้อหุ้นกลุ่มเดิมเพ่ือให้เป็นท่ียติุเพ่ือเรียกประชุมผูถื้อหุ้นให้พิจารณาอนุมติัการ
แต่งตั้งกรรมการเพ่ิมเติมเพ่ือใหโ้ครงสร้างคณะกรรมการของบริษทัเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งโดยเร็วท่ีสุด 

 อยา่งไรกดี็ เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2558  บริษทั ไดย้ืน่จดทะเบียนเปล่ียนแปลงกรรมการต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
กระทรวงพาณิชย ์เพ่ือขอเปล่ียนแปลงกรรมการบริษทัเน่ืองจากกรรมการออกจากตาํแหน่ง 3 ท่าน ซ่ึงไดแ้ก่ นายเชวง จริยะ
พิสุทธ์ิ นางสาวเขมกร วชิรวราการ และนายอดิศกัด์ิ ลิมปรุ่งพฒันกิจ โดยจาํนวนกรรมการทั้งหมดจะลดลงจาก 9 ท่านคงเหลือ 6 
ท่าน ซ่ึงเป็นไปตามความเขา้ใจของบริษทัฯ วา่กรรมการทั้ง 3 ท่านขา้งตน้   ไดค้รบวาระและพน้จากตาํแหน่งกรรมการของ
บริษัทฯ ไปแลว้ในวนัประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจาํปี 2558 โดยนายทะเบียนบริษัทมหาชนได้รับคาํร้องขอจดทะเบียน
เปล่ียนแปลงกรรมการของบริษทัไว ้แต่ยงัมิไดรั้บจดทะเบียนในทนัที แต่จะมีการแจง้ผลการพิจารณาคาํขอจดทะเบียนให้
บริษทัทราบในภายหลงั  ซ่ึงต่อมาเม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2558  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไดรั้บหนงัสือจากนายทะเบียนบริษทั
มหาชน ฉบบัลงวนัท่ี 14 กรกฎาคม 2558 เพ่ือแจง้ผลการพิจารณาคาํขอจดทะเบียนเปล่ียนแปลงกรรมการของบริษทัฯ ซ่ึงนาย
ทะเบียนมีความเห็นวา่เม่ือปรากฏขอ้เทจ็จริงวา่ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2558 ของบริษทัฯ ไม่มีการพิจารณาวาระ
เร่ืองกรรมการพน้จากตาํแหน่งตามวาระ จึงยงัไม่มีกรรมการออกจากตาํแหน่งตามวาระในการประชุมดงักล่าว ซ่ึงไม่เป็นไป
ตามมาตรา 71 แห่ง พ.ร.บ.บริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 15 นายทะเบียนจึงไม่สามารถรับจด
ทะเบียนเปล่ียนแปลงกรรมการของบริษทัได ้ จึงส่งผลให้ทั้งกรรมการทั้ง 3 ท่านดงักล่าวยงัคงมีสถานะเป็นกรรมการของ
บริษทัฯ เช่นเดิมและต่อเน่ืองมาโดยตลอดนับตั้งแต่การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2558 เป็นตน้มา  และโครงสร้าง
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการ 9 ท่านเหมือนเดิม (อยู่ระหว่างการสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีลาออก 1 
ตาํแหน่ง)  ดงันั้น จาํนวนกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ จึงครบถว้นตามหลกัเกณฑ์ของสาํนกังาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยท่ีนายเชวง จริยะพิสุทธ์ิ และนางสาวเขมกร วชิรวราการ ไดก้ลบัเขา้ปฏิบติัหน้าท่ีเป็น
กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ และนายอดิศกัด์ิ ลิมปรุ่งพฒันกิจ ไดก้ลบัเขา้ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็น
กรรมการ ภายหลงัจากท่ีไดรั้บทราบความเห็นของนายทะเบียนบริษทัมหาชนตามท่ีบริษทัฯ ไดช้ี้แจงรายละเอียดและขอ้มูล
ต่างๆ ต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไปแลว้ก่อนหนา้น้ี 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในประเดน็เกีย่วกบัการกาํกบัดูแลกจิการในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2558 

 คณะกรรมการของบริษทัในการประชุมคร้ังท่ี 9/2558 เม่ือวนัท่ี 11 มิถุนายน 2558 ไดพิ้จารณาประเดน็เก่ียวกบัการ
กาํกบัดูแลกิจการในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2558 ขา้งตน้แลว้ มีความเห็นพอ้งร่วมกนัวา่การใชอ้าํนาจของประธาน
ฯ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2558 ขา้งตน้ ซ่ึงปรากฏขอ้สงสัยอนัสมควรวา่การเขา้ถือหุ้นของบริษทัโดยผูถื้อหุ้น
กลุ่มใหม่ไม่ชอบดว้ยกฎหมายในเร่ืองดงัต่อไปน้ี  

 (1) หลกัเกณฑ์และบทบัญญัติของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองของการครอบงาํกิจการ ซ่ึงได้แก่ พระราชบัญญัติ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 (รวมท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ.
12/2554 เร่ือง หลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวธีิการในการเขา้ถือหลกัทรัพยเ์พ่ือครอบงาํกิจการ  

 (2) หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัมาตรการป้องกนัการผกูขาด รวมถึงการครอบงาํกิจการโดยบุคคลผูมี้ผลประโยชน์ร่วมกนัตาม
กฎหมายวา่ดว้ยการประกอบกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคม  
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 (3) หลกัเกณฑก์ารไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัจดทะเบียน ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย  ์พ.ศ.2535 (รวมท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม) และประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ. 20/2551 เร่ือง 
หลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีมีนยัสาํคญัท่ีเขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น  

 กรณีดงักล่าวเป็นประเดน็ปัญหาในทางกฎหมายซ่ึงยงัไม่เป็นท่ียติุ  ดงันั้น การท่ีประธานฯ ใชอ้าํนาจตามกฎหมายของ
ประธานในท่ีประชุมผูถื้อหุน้หา้มมิให้ผูถื้อหุน้กลุ่มใหม่เขา้ร่วมประชุม รวมถึงนาํมาตรการต่างๆ มาใชเ้พ่ือรักษาผลประโยชน์
ของผูถื้อหุน้ทั้งปวงของบริษทัโดยท่ีการใชอ้าํนาจของประธานฯ ในคร้ังน้ีซ่ึงเป็นการใชอ้าํนาจเพียงชัว่คราว ในช่วงระหวา่งท่ี
ขอ้สงสัยในเร่ืองดงักล่าวยงัมีอยู ่จนกวา่ขอ้เทจ็จริงจะมีความชดัเจนและเป็นท่ียติุตามคาํตดัสินหรือขอ้สรุปจากหน่วยงานกาํกบั
ดูแลท่ีมีอาํนาจหน้าท่ีตามกฎหมายแลว้ จึงจะมีการจดัประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณากิจการต่างๆ ของบริษทักนัอีกคร้ัง โดย
ประธานฯ เห็นวา่เป็นเร่ืองท่ีมีความเหมาะสม เพียงพอและสมควรแก่พฤติการณ์และขอ้เทจ็จริงท่ีเกิดข้ึน มิไดเ้กินเลยหรือสร้าง
ความไม่เป็นธรรมหรือก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ผูถื้อหุน้กลุ่มใด ดงันั้น แมว้า่กรณีดงักล่าวอาจถูกมองวา่เป็นการกระทาํท่ีอาจ
ปฏิบติัไม่เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี แต่เม่ือไดค้าํนึงถึงขอ้เท็จจริงและเหตุผลทั้งหมดในพฤติการณ์ท่ีเกิดข้ึน 
คณะกรรมการเช่ือว่าการใชอ้าํนาจของประธานฯ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2558 นั้น เป็นการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ี
เป็นไปตามมาตรา 89/7 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรัพยฯ์ แลว้ซ่ึงกาํหนดใหใ้นการดาํเนินกิจการของบริษทั กรรมการและผูบ้ริหาร ตอ้ง
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และ ความซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้ งตอ้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติคณะกรรมการตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และ เม่ือขอ้เทจ็จริงมีความชดัเจนและ
เป็นท่ียติุไปในทางใดทางหน่ึงแลว้ การจดัประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทักจ็ะกลบัเขา้สู่สถานการณ์ปกติดงัเดิมท่ีเคยเป็นมา 

 

จริยธรรมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ประกอบด้วย 

จริยธรรมในการดาํเนินธุรกจิ 

 แนวทางการดาํเนินธุรกจิ  

บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ก่อตั้งเม่ือปี 2514 โดยออกหนงัสือพิมพภ์าษาองักฤษฉบบัแรกท่ีมีเจา้ของ
เป็นคนไทย ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาและยืนหยดัเคียงขา้งสังคมไทย ทาํหน้าท่ีส่ือมวลชนท่ีเป็น
กลาง เช่ือถือไดแ้ละเป็นส่วนหน่ึงของชีวิตคนไทยมาโดยตลอด ดว้ยปณิธานท่ีตอ้งช่วยพฒันาและนาํพาสังคมไทยไปสู่สังคม
แห่งภมิูปัญญา กระทัง่สามารถพฒันาธุรกิจใหเ้จริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง โดยปัจจุบนัเป็นบริษทัส่ือครบวงจรท่ีใหญ่ท่ีสุดบริษทั
หน่ึงของประเทศไทย และยงัคงมุ่งมัน่ทาํหน้าท่ีส่ือมวลชนท่ีดีของสังคม เป็นท่ีพ่ึงของประชาชนในฐานะผูผ้ลิตส่ืออย่าง
สร้างสรรค ์ภายใตก้ารกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และท่ีจะรับใชส้ังคมไทยต่อไป 

 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน  
บริษทัฯ มีอุดมการณ์ในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต มีคุณธรรม ยดึมัน่ในความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้

ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน (Code of 
Conduct) บริษทัฯ จึงไดจ้ดัทาํ “นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษรข้ึน ซ่ึงผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทั เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนในการดาํเนินธุรกิจ และพฒันาสู่องคก์รแห่งความยัง่ยนื ดงัน้ี 
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1. ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทัฯ ดาํเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงหรือ
ทางออ้ม ไดแ้ก่ การรับส่ิงของ ของขวญั การเล้ียงรับรอง เงินเร่ียไร เงินบริจาคและผลประโยชน์อ่ืนใด ให้แก่ตนเอง 
ครอบครัว เพ่ือน และคนรู้จกั จากบุคคลท่ีทาํธุรกิจกบับริษทัฯ 

2. ครอบคลุมถึงพนกังาน คู่คา้ ลูกคา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั้งในประเทศและต่างประเทศ และให้มีการสอบทาน
การปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง พร้อมทั้งกาํหนดให้มีการประเมินความเส่ียงต่อ
การเกิดคอร์รัปชั่นทั่วทั้ งองค์กรเป็นประจาํทุกปี ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และขอ้กาํหนดในการ
ดาํเนินการเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

3. การดาํเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ ให้ใชแ้นวปฏิบติัตามท่ีกาํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกบัดูแล
กิจการ และคู่มือจริยธรรมธุรกิจฯ รวมทั้งระเบียบ คู่มือการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนแนวทางการปฏิบติัอ่ืนใด
ท่ีบริษทัฯ จะกาํหนดข้ึนต่อไป 

4. เพ่ือใหเ้กิดความชดัเจนในการดาํเนินการในเร่ืองท่ีมีความเส่ียงสูงกบัการเกิดคอร์รัปชัน่ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน
ของบริษทัฯ ทุกระดบั ตอ้งปฏิบติัดว้ยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

4.1 การเล้ียงรับรอง ของกาํนลั และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 
การให ้มอบ หรือรับ ของกาํนลั การเล้ียงรับรอง ใหเ้ป็นไปตามท่ีกาํหนดในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และขอ้พึง
ปฏิบติัในการทาํงาน (Code of Conduct) 

4.2 เงินบริจาคเพ่ือการกศุล เงินเร่ียไร หรือเงินสนบัสนุน 
การให้ หรือรับ เงินบริจาค เงินเร่ียไร หรือเงินสนับสนุน ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตาม
กฎหมาย โดยตอ้งมัน่ใจว่า เงินบริจาค เงินเร่ียไร หรือเงินสนบัสนุน ไม่ไดถู้กนาํไปใชเ้พ่ือเป็นขอ้อา้งใน
การติดสินบน 

4.3 ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซ้ือจดัจา้ง 
ห้ามให้หรือรับสินบนในการดาํเนินธุรกิจทุกชนิดกบัคู่คา้ คู่สัญญา หน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานท่ี
ดาํเนินธุรกิจกับบริษทัฯ ตอ้งดาํเนินการให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ซ่ือสัตย์ และเป็นไปตามกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งและกาํหนดไว ้

 หน้าทีค่วามรับผดิชอบ 
1. คณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการกาํหนดนโยบายและกาํกบัดูแลใหมี้การปฏิบติัตามนโยบายท่ีสนบัสนุนการ

ต่อต้านคอร์รัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่า ฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสําคัญกับการต่อต้านการ
คอร์รัปชัน่ และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี ระบบควบคุมภายใน 
ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียง เพ่ือให้มัน่ใจวา่เป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม 
ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ 

3. ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร คณะผูบ้ริหาร มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการกาํหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและสนบัสนุน
นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้กาํหนดของ
กฎหมาย 

4. ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบติังานวา่ เป็นไปอยา่งถูกตอ้ง ตรง
ตามนโยบาย แนวปฏิบติั อาํนาจดาํเนินการ ระเบียบปฏิบติั และกฎหมาย ขอ้กาํหนดของหน่วยงานกาํกบัดูแล เพ่ือใหม้ัน่ใจ
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วา่มีระบบควบคุมท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดข้ึน และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 แนวทางปฏิบัต ิ 
1. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทัฯ ทุกระดบั ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่และคู่มือจริยธรรม

ธุรกิจฯ โดยตอ้งไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองคอร์รัปชัน่ ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 
2. พนกังานของบริษทัฯ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระทาํท่ีเขา้ข่ายคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั ตอ้ง

แจง้ให้ผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่างๆ หากมีขอ้สงสัย 
หรือขอ้ซกัถาม ใหป้รึกษากบัผูบ้งัคบับญัชาหรือบุคคลท่ีกาํหนดใหท้าํหนา้ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการติดตามการปฏิบติัตามคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจฯ ผา่นช่องทางต่างๆ ท่ีกาํหนดไว ้

3. บริษทัฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานท่ีปฏิเสธหรือแจง้เร่ืองคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั โดยใช้
มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปชัน่ ตามท่ีบริษทัฯกาํหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจฯ  ขอ้ 4 การแจง้ขอ้ร้องเรียน และขอ้เสนอแนะ 

4. ผูท่ี้กระทาํการคอร์รัปชัน่ เป็นการกระทาํผิดคู่มือจริยธรรมธุรกิจฯ  ของบริษทัฯ ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาโทษ
ทางวนิยัตามระเบียบท่ีบริษทัฯ กาํหนดไว ้ นอกจากน้ี อาจไดรั้บโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนั้นผดิกฎหมาย 

5. บริษทัฯ ตระหนักถึงความสําคญัในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และทาํความเขา้ใจกบับุคคลอ่ืนท่ีตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีท่ี
เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษทั ในเร่ืองท่ีตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตาม
นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 

6. บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างและพฒันาบุคลากรของบริษทั ให้มีจิตสํานึกท่ีดี ปฏิบติัตนเป็นพลเมืองดีของสังคมและ
ประเทศชาติ พร้อมทั้งรักษาวฒันธรรมขององคก์รท่ียดึมัน่วา่ “คอร์รัปชัน่” เป็นส่ิงท่ียอมรับไม่ไดท้ั้งการทาํธุรกรรมกบัภาครัฐ
และภาคเอกชน 

 การเผยแพร่นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน  
บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ ใหพ้นกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทั ไดรั้บทราบ ทั้งทางระบบ 

Intranet, จดหมายอิเลก็ทรอนิคส์ (E-mail) และ Website ของบริษทั (www.nationgroup.com)  
 

นโยบายการไม่ละเมดิทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสิทธ์ิ      

บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัการรักษาความปลอดภยัระบบสารสนเทศ  เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน
ของบริษทัฯ ซ่ึงนโยบายดงักล่าวครอบคลุมถึงเร่ืองการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ  ทั้งน้ีพนกังานทุกคนจะตอ้ง
ลงนามในหนงัสือยอมรับเง่ือนไขของนโยบายดงักล่าว รวมถึงบริษทัฯ จะมีการตรวจสอบการทาํงานของระบบสารสนเทศ
และระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เพ่ือป้องกนัการใชซ้อฟตแ์วร์ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิ หรือไม่เก่ียวขอ้งกบัการทาํงาน โดยนโยบาย
การไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ มีดงัน้ี 

1. หา้มติดตั้งโปรแกรมใดๆ ทั้งท่ีเป็นโปรแกรมละเมิดลิขสิทธ์ิ โปรแกรมประเภท Freeware และ Shareware      ลง
ในเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษทั และหากจาํเป็นตอ้งใชง้านโปรแกรมนอกเหนือไปจากท่ีติดตั้งอยู่ในเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ ให้ทาํการติดต่อขออนุญาตใชโ้ปรแกรมและให้พนกังานผูดู้แลระบบเป็นผูติ้ดตั้งหรือควบคุมดูแล
การติดตั้ง 
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2. ไม่คดัลอก ลอกเลียนหรือใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ ในลกัษณะอนัเป็นการละเมิดต่อกฏหมายลิขสิทธ์ิ  สัญญา
สิทธิบตัร หรือจรรยาบรรณในการประกอบวชิาชีพ 

จริยธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

    จริยธรรมว่าด้วยความรับผดิชอบในวชิาชีพส่ือสารมวลชน   ( Nation Way “ ผดิจากนีไ้ม่ใช่เรา ” ) 
 ตั้งแต่บริษทัไดก่้อตั้งข้ึนมา ได ้ยดึหลกัจริยธรรมแห่งวิชาชีพของส่ือมวลชน เป็นประเพณีปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด ซ่ึงเป็น
เหตุผลสาํคญัท่ีทาํให้ส่ือและผูป้ฏิบติังานของส่ือต่างๆ ในเครือฯ ไดรั้บความเช่ือถือและศรัทธาจากสังคมมาอยา่งต่อเน่ือง แม้
ในยามคบัขนัหรือในช่วงท่ีมีแรงกดดนัทางการเมือง บริษทักส็ามารถทาํหนา้ท่ีของส่ืออยา่งแน่วแน่โดยไม่ละท้ิงหลกัการ 
หลกัจริยธรรมของคนข่าวเครือเนชัน่ (Nation Way) จดัทาํข้ึนมาเพ่ือกาํหนดหลกัจริยธรรมแห่งวิชาชีพใหเ้ป็นแนวปฏิบติัท่ีเป็น
รูปธรรมร่วมกนั สาํหรับพนกังานทุกระดบั โดยมีเน้ือหาครอบคลุมทั้งจรรยาบรรณเบ้ืองตน้ ตลอดจนการวางตวัในสังคมและ
ความประพฤติทั้งระหวา่งปฏิบติัหนา้ท่ีและนอกเวลางาน 

 พนักงานของบริษทัฯทุกส่ือในเครือฯ ตอ้งยึดหลกัปฏิบติัต่อไปน้ีอย่างเคร่งครัดโดยไม่มีขอ้ยกเวน้เพ่ือท่ีเราจะได้
ช่วยกนัธาํรงไวซ่ึ้งความน่าเช่ือถือและศรัทธาท่ีสังคมมีต่อส่ือในเครือเนชัน่ฯ ต่อไป  

หลกัจริยธรรมของคนข่าวเครือเนชัน่ (Nation Way) แบ่งออกเป็น 13 หมวด ดงัน้ี 
หมวด 1 ขอ้บงัคบัวา่ดว้ยจริยธรรมของผูป้ระกอบวชิาชีพส่ือสารมวลชน 
หมวด 2 จริยธรรมของส่ือในเครือเนชัน่ 
หมวด 3 ความรับผดิชอบต่อผูอ้่าน ผูฟั้งและผูช้ม  
หมวด 4 ภาระผกูพนัธ์ท่ีมีต่อวชิาชีพส่ือมวลชนและองคก์ร 
หมวด 5 หลกัการทาํข่าวและการปฏิบติัตนต่อแหล่งข่าว 
หมวด 6 สิทธิพิเศษและผลประโยชน์ทบัซอ้น ( Conflict of Interest) 
หมวด 7 แนวทางปฏิบติัในเร่ืองการมีส่วนร่วมทางการเมืองและกิจกรรมชุมชน 
หมวด 8 การปฏิบติัต่อฝ่ายโฆษณา ฝ่ายการตลาดและฝ่ายขาย 
หมวด 9 แนวทางปฏิบติัเร่ืองลิขสิทธ์ิในช้ินงาน และการรับงานนอก 
หมวด10 แนวปฏิบติัสาํหรับผูส่ื้อขา่วดา้นต่างๆ 
หมวด11 การแกไ้ขขอ้ผดิพลาด 
หมวด12 การรายงานข่าวเก่ียวกบักิจกรรมของบริษทั 
หมวด13 หลกัปฎิบติัและจรรยาบรรณ Nation Social Media 

บริษทัมีมาตรการในทางปฏิบติัเพ่ือป้องกนัปัญหาการละเมิดและหม่ินประมาทจากการนาํเสนอข่าว โดยการอบรมฝ่าย
ข่าว ให้ทราบถึงแนวทางการนาํเสนอข่าว ขอ้ความและรูปภาพท่ีควรกระทาํและส่ิงท่ีควรหลีกเล่ียง  พร้อมกาํชบัพนักงาน
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด  

    จริยธรรมว่าด้วยความรับผดิชอบต่อผู้ถือหุ้น  

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะรับผิดชอบ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กบัผูถื้อหุ้นโดยคาํนึงถึงการเจริญเติบโตขององคก์ร
อยา่งย ัง่ยืน และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งจะดาํเนินการอยา่งโปร่งใส  ยึดมัน่ในคุณธรรม และอยูใ่น
กรอบของกฏหมาย  กรอบนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ และการปฎิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั มีระบบบญัชี
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ท่ีเช่ือถือได ้บริษทัมีหน่วยงานลงทุนสัมพนัธ์เพ่ือเป็นช่องทางในการติดต่อซกัถาม ช้ีแจงและใหข้อ้มูลแก่ผูถื้อหุน้และนกัลงทุน
ทัว่ไป      

 

  จริยธรรมว่าด้วยความสัมพนัธ์กบัลูกค้า 

บริษทัมีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กบัลูกคา้และประชาชน ท่ีจะไดรั้บผลิตภณัฑ์และ
บริการท่ีดี มีคุณภาพ ในระดับราคาท่ีเหมาะสม โดยยกระดับมาตรฐานให้สูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองและจริงจัง  รวมทั้ งรักษา
สัมพนัธภาพท่ีดีและย ัง่ยนื  

บริษทัจดักิจกรรมเพื่อสร้างสัมพนัธ์กบัลกูคา้ทุกกลุ่มของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง ตวัอยา่งเช่น ลูกคา้กลุ่มสมาชิกส่ิงพิมพใ์น
เครือ เน่ืองจากลูกคา้ประเภทน้ีมีจาํนวนมาก หลากหลายตามประเภทสินคา้ บริษทัไดใ้ห้ความสําคญักบัความพึงพอใจใน
ผลิตภณัฑข์องลูกคา้  มีการส่งแบบสอบถามสํารวจความคิดเห็นดา้นต่างๆไดแ้ก่ เน้ือหา รูปเล่ม เป็นตน้ รวมทั้งสมนาคุณคืน
กาํไรให้ลูกคา้โดยเชิญลูกคา้มาร่วมในกิจกรรมต่างๆ ท่ีบริษทัจดัไม่วา่จะเป็นสัมมนาทางวิชาการ งานออกร้านขายสินคา้ การ
ส่งชิงรางวลัฯ การร่วมงานประกาศผลรางวลัต่างๆ  ท่ีบริษทัฯ จดัข้ึน อาทิ งานคมชดัลึก อวอร์ด  การประกวดภาพถ่ายวนัแม่ 
(A Touch of Love)  การประกวดภาพถ่ายวนัพอ่ (A Day with DAD) กิจกรรมงานคม ชดัลึก วิ่งลอยฟ้า มินิมาราธอน และ การ
จดัแข่งขนับาสเกตบอล 3 ON 3 Tournament เป็นตน้ 

 

    จริยธรรมว่าด้วยความรับผดิชอบต่อพนักงาน 

บริษทั ตระหนกัดีวา่ทรัพยากรมนุษยเ์ป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าท่ีสุด และเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีนาํองคก์รไปสู่ความสาํเร็จ   จึงมุ่งมัน่
ส่งเสริมให้พนักงานพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง เสริมสร้างวฒันธรรม ส่งเสริมสุขภาพทั้ งด้านร่างกายและจิตใจ สร้าง
บรรยากาศการทาํงานท่ีดี ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้พนกังาน สนบัสนุนให้มีการเลือกตั้งกรรมการ
ลูกจา้งเพื่อเป็นตวัแทนของพนักงานให้มีส่วนร่วมในการบริหาร จดัการสวสัดิการต่างๆ ตามท่ีกฏหมายกาํหนด อีกทั้งเปิด
โอกาสและอาํนวยความสะดวกให้ พนกังานสามารถจดัตั้ง “สหภาพแรงงานส่ือสารมวลชนไทย” ตามพรบ.แรงงานสัมพนัธ์ 
2518 ได ้ทั้งน้ีเพ่ือคุม้ครองผลประโยชน์เก่ียวกบัสภาพการจา้งงาน ส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งนายจา้งกบัลูกจา้งและ
ระหวา่งลูกจา้งดว้ยกนั กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานไดแ้ก่ กิจกรรมท่ีผูบ้ริหารและพนกังานทาํบุญใส่บาตรร่วมกนัเดือนละ
คร้ัง การจดังานปีใหม่ กิจกรรมชมรมต่างๆ เช่น ค่ายอาสาฯ ชมรมดนตรี ชมรมกีฬา  เป็นตน้   

การจัดสวสัดิการให้พนักงาน  บริษทัฯให้ความสําคญักบัการพฒันาพนักงานและการดูแลในเร่ืองของสวสัดิการ
แรงงาน ในการจัดระบบค่าจ้างและสวสัดิการให้กบัพนักงานดว้ยความเหมาะสม โดยผลตอบแทนในระยะส้ัน บริษทัฯ 
พิจารณาจากผลประกอบการในแต่ละปี ความสามารถในการแข่งขนัในตลาดแรงงาน การวางแผนเติบโตในสายงาน ศกัยภาพ 
ค่าครองชีพ ค่าจา้งเร่ิมตน้ของพนกังาน สวสัดิการ ยงัครอบคลุมถึงการลาหยุดในกรณีต่างๆ กองทุนสํารองเล้ียงชีพ เงิน
ช่วยเหลือบุตร เงินยมืฉุกเฉิน ค่าเคร่ืองแต่งกาย ค่ารักษาพยาบาล เบ้ียเล้ียง ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง รวมถึงการกาํหนดแนว
ปฏิบติัดา้นแรงงานและสิทธิมนุษยชนต่างๆ เพ่ือให้เป็นไปตามขอ้กาํหนดและมาตรฐานสากล สิทธิการจดัตั้งคณะกรรมการ
แรงงานหรือสหภาพแรงงานของพนกังาน รวมถึงการเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดแ้สดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนในเร่ืองต่างๆ 
ส่วนผลตอบแทนในระยะยาวบริษทัฯ มีการให้สิทธิพนกังานซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัในราคาท่ีกาํหนด (ESOP-Employee 
Stock Options)  โดยออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ ท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานของ
บริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 2 (NMG-WB)  เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2556 จาํนวน 82,387,015 หุ้น ซ่ึงมีกาํหนดการใช้
สิทธิทุกวนัท่ี 15 ของเดือนพฤศจิกายนและเดือนพฤษภาคมของแต่ละปี ตลอดอายุของใบสําคญัแสดงสิทธิ 5 ปี โดยมี
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กาํหนดการใชสิ้ทธิคร้ังแรกในวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2556 และกาํหนดการใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยในวนัท่ี 14 สิงหาคม 2561 ดว้ย
อตัราการใชสิ้ทธิ 1 ใบสาํคญัแสดงสิทธิ: 1 หุน้สามญัใหม่ ราคาในการใชสิ้ทธิ  1.00 บาทต่อหุน้ รวมถึงบริษทัฯ ไดบ้นัทึกรับรู้
รายการค่าตอบแทนพนกังานเม่ือเกษียณอายแุลว้เป็นประจาํทุกปีโดยเร่ิมตั้งแต่ปี 2554  นอกจากน้ี บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัใน
เร่ืองการป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุ อีกทั้งยงัมีมาตรการช่วยเหลือพนกังานในกรณีการเกิดอุบติัเหตุข้ึน โดยมีการทาํประกนัชีวิต
ใหก้บัพนกังานทุกระดบัในบริษทัฯ รวมถึงมีการดูแลเก่ียวกบัเร่ืองสุขภาพอนามยัของพนกังานเป็นประจาํ ดงัน้ี 

1. จดัทาํประกนัชีวิต (ประกนัอุบติัเหตุและประกนัชีวิตกลุ่มใหก้บัพนกังานทุกระดบั) 
2. มีการตรวจสุขภาพประจาํปี โดยมีแพทย ์และพยาบาล จากโรงพยาบาล เขา้มาทาํการตรวจ 
3. จดัเงินช่วยเหลือ กรณีพนกังานเจ็บป่วยรักษาตวัในโรงพยาบาล 
4. จดัเงินช่วยเหลือ กรณี บิดา ภรรยา บุตร หรือตวัพนกังานเองเสียชีวติ 

ในดา้นความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีทาํงาน บริษทัไดใ้ห้ความสาํคญัโดยอบรมและรณรงคส์ร้างจิตสาํนึก
และความตระหนกัต่อการดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มการทาํงานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังานอยูเ่สมอ 
โดยในรอบปี 2558 ท่ีผา่นมา ไม่มีการเกิดอุบติัเหตุ และการลาเจ็บป่วยจากการทาํงาน เน่ืองจากลกัษณะการทาํงานของบริษทัฯ 
เป็นการปฏิบติังานในสาํนกังานเป็นส่วนใหญ่ และทางบริษทัฯ ไดใ้ห้ความสาํคญักบัสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน มีการดูแล
อุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใชร้วมถึงสถานประกอบการใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านและมีความปลอดภยัอยูเ่สมอ  

ในดา้นการพฒันาคุณภาพของพนักงาน บริษทัฯ ไดใ้ห้ความสําคญัในเร่ืองการพฒันาศกัยภาพของพนักงานในทุก
ระดบั โดยมีการจดัการอบรมใหก้บัพนกังานทั้งจดัอบรมภายในบริษทั อาทิเช่น การจดัอบรมหลกัสูตร จริยธรรมในการดาํเนิน
ธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน (Code of Conduct)  และจดัใหไ้ปอบรมกบัสถาบนัหรือหน่วยงานภายนอก เพ่ือเป็นการ
พฒันาศกัยภาพของพนกังานใหส้ามารถนาํความรู้ท่ีไดม้าพฒันารูปแบบการทาํงานใหเ้กิดประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยการอบรม
พนกังานนั้น บริษทัฯ กาํหนดใหมี้การอบรมอยา่งถูกตอ้งตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 ซ่ึงกาํหนดให้
บริษทัท่ีมีจาํนวนพนกังานมากกวา่ 100 คนข้ึนไป ตอ้งจดัใหพ้นกังานไดรั้บการอบรมในอตัราส่วน 50% ของพนกังานทั้งหมด 
และตอ้งยื่นเร่ืองรับรองหลกัสูตรการอบรมต่อกรมพฒันาฝีมือแรงงาน ซ่ึงบริษทัฯ ไดถื้อปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด สาํหรับการจดั
ฝึกอบรมใหก้บัพนกังานของบริษทัฯ  

ในปี 2558  บริษทัฯจดัการอบรมให้กบัพนกังาน คิดเป็นอตัราร้อยละ 68 ของพนกังานทั้งหมด 528 คน โดยเป็นการ
จดัส่งไปอบรมกบัสถาบนัหรือหน่วยงานภายนอก คิดเป็นอตัราร้อยละ 10 และการจดัอบรมภายในบริษทั ร้อยละ  90    

ในดา้นการเคารพสิทธิมนุษยชน  บริษทัไดก้าํหนดหลกัการในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน
(Code of Conduct) วา่จะปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนดว้ยความสุภาพ ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และศกัด์ิศรีความ
เป็นมนุษย ์และพนกังานจะตอ้งไม่กระทาํการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือคุกคามไม่วา่จะทางวาจา หรือการกระทาํต่อผูอ่ื้นบน
พ้ืนฐานของเช้ือชาติ เพศ ศาสนา อาย ุความพิการทางร่างกายและจิตใจ 

ในปีท่ีผา่นมา ไม่มีขอ้พิพาทฟ้องร้องระหวา่งบริษทัและพนกังาน  และไดรั้บความร่วมมือจากสหภาพแรงงาน ในการ
ช่วยประชาสัมพนัธ์และสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งพนกังานกบัองคก์ร 

 จริยธรรมว่าด้วยความสัมพนัธ์กบัคู่ค้า   
บริษทัฯ คาํนึงถึงความเสมอภาค และความซ่ือสัตยใ์นการดาํเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่คา้ โดยพึงปฏิบติั

ตามกฎหมายและกติกาต่างๆ อย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณท่ีดีในการดาํเนินธุรกิจ  จึงไดก้าํหนดแนวทางปฏิบติัไว ้
ดงัต่อไปน้ี 
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1. ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานของบริษทัฯ  รับหรือเรียกร้องผลประโยชน์  หรือเสนอ หรือจ่าย  
ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในทางการคา้กบัคู่คา้ 

2. ปฏิบติัตามกฎหมายและกติกาต่างๆ อยา่งเคร่งครัด   
3. มีหลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้ 
4. ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่คา้อยา่งเคร่งครัด  กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขได ้จะรีบแจง้ให้คู่

คา้ทราบล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา โดยใชห้ลกัการของความสมเหตุสมผล 
5. ใหข้อ้มูลท่ีเป็นจริงและถกูตอ้ง 
6. สนบัสนุนและร่วมมือกบัคู่คา้ในการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 
7. สนบัสนุนและร่วมมือกบัคู่คา้ในการผลิตสินคา้และบริการใหม่ๆ เพ่ือสนองตอบความตอ้งการขอลูกคา้ท่ีมี

การเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  
8. รักษาความลบัของคูค่า้ ไม่นาํขอ้มูลมาใชเ้พ่ือประโยชน์ตนเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

บริษทัฯ  คาํนึงถึงความสัมพนัธ์กบัคู่คา้มาโดยตลอด   อาทิ ความร่วมมือกบัคู่คา้ในดา้นการรับบริการขนส่งส่ิงพิมพ์
ของคู่คา้กระจายตามจุดต่าง ๆ  ท่ีดาํเนินงานโดย บริษทั เอน็เอม็แอล จาํกดั  ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย  ในการใชท้รัพยากรของแต่ละ
ฝ่ายใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด     

โดยในรอบปีท่ีผา่นมาบริษทัไม่มีขอ้พิพาทใดๆ เก่ียวกบัคู่คา้    
 สาํหรับเกณฑใ์นการคดัเลือกคูค่า้ มีดงัน้ี 

     1.  มีประวติัทางการเงินท่ีเช่ือถือได ้และมีศกัยภาพท่ีจะเติบโตไปพร้อมกบับริษทัฯ ไดใ้นระยะยาว 
     2.  ผลิต หรือจาํหน่ายสินคา้ท่ีมีคุณภาพตรงกบัความตอ้งการ และสามารถตรวจสอบคุณภาพได ้
     3. ใหก้ารสนบัสนุนดา้นการส่งเสริมการขาย และการใหบ้ริการหลงัการขายแก่ลกูคา้ 

    จริยธรรมว่าด้วยความสัมพนัธ์กบัคู่แข่งทางการค้า  
ในส่วนธุรกิจท่ีเป็นการแข่งขนั  บริษทัฯ จะยึดถือกติกาของการแข่งขนัท่ีดี และจะยึดถือแนวทางปฏิบติัท่ีดี และเป็น

ธรรม รวมทั้งการสร้างพนัธมิตรทางการคา้ ดงัน้ี 
1. ประพฤติปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ซ่ึงเป็นท่ียอมรับโดยทัว่กนั     
2. ไม่ทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวใหร้้ายโดยปราศจากความจริง หลีกเล่ียงวิธีการไม่สุจริต  เพ่ือ

ทาํลายคู่แข่งขนั                                 
3. ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจา้ง

ใหแ้ก่พนกังานของคู่แข่ง เป็นตน้  

โดยในรอบปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทใดๆ เก่ียวกบั คู่แข่งทางการคา้ 

   จริยธรรมว่าด้วยความสัมพนัธ์กบัเจ้าหนี ้
บริษทัฯ  คาํนึงถึงความเสมอภาค และความซ่ือสัตยต่์อเจา้หน้ีทางการคา้  และการปฏิบติัตามพนัธะสัญญาในการ

กูย้มืเงินจากธนาคาร สถาบนัการเงิน รวมถึงการชาํระค่าสินคา้บริการ  เงินตน้และดอกเบ้ียจ่าย ดงันั้นจึงกาํหนดแนวทางปฏิบติั
ท่ีดีและเป็นธรรมดงัน้ี 
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1. รักษาดูแลและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีโดยเคร่งครัด ทั้งในแง่การชาํระคืนการดูแลหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนั 
และเง่ือนไขอ่ืนๆ รวมทั้งไม่ใชเ้งินทุนท่ีไดจ้ากการกูย้ืมเงินไปในทางท่ีขดักบัวตัถุประสงคใ์นขอ้ตกลงท่ีทาํกบั
ผูใ้หกู้ย้มืเงิน        

2. รายงานฐานะทางการเงินของบริษทัฯ ท่ีเป็นจริงและถกูตอ้ง แก่เจา้หน้ีดว้ยความซ่ือสัตย ์                            
3. รายงานเจ้าหน้ีล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผูกพนัในสัญญา และร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหา

ดงักล่าว 

บริษทัไดรั้บการสนบัสนุน วงเงินสินเช่ือรวมจากหลายธนาคาร ซ่ึงมีสัมพนัธ์ทางการคา้กบับริษทัมายาวนาน และจดั
ชั้นใหบ้ริษทัเป็นลกูคา้ชั้นดี  บริษทัฯไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้กาํหนดตามสัญญาอยา่งครบถว้น โดยในรอบปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ 
ไม่มีขอ้พิพาทใดๆ เก่ียวกบั เจา้หน้ีการคา้ และสถาบนัการเงิน 

  จริยธรรมว่าด้วยความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้แก่พนักงาน เพ่ือปลูกฝังจิตสํานึกเก่ียวกับการรักษาส่ิงแวดล้อมและการใช้
ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและมีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการส่ือสารภายในบริษทัและส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมรณรงค์ลดภาวะโลกร้อนดว้ยการปรับเปล่ียนพฤติกรรมลดการใชพ้ลงังาน, กิจกรรม 5 ส. พร้อมทั้งสนับสนุนให้
พนกังานเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและ พลงังานท่ีบริษทัฯ จดั
ข้ึน  

ในฐานะของผูผ้ลิตส่ือครบวงจร มีความห่วงใยถึงคุณภาพชีวิตและการบริโภคข่าวสารของคนไทย จึงให้ความสําคญั
อยา่งยิ่งในเร่ืองของการเสนอข่าวสารท่ีมีคุณภาพและมีประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม รวมถึงการมีส่วนร่วมในการพฒันา
สังคมไทยเพ่ือความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน นอกจากนั้นยงัมีความห่วงใยและใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้มในฐานะท่ีเป็นผูป้ระกอบการรายหน่ึง
ในประเทศไทย  ในรอบปี 2558  บริษทัมีกิจกรรมส่งเสริมสังคมเกือบทุกดา้น (รายละเอียดอยูใ่นหวัขอ้กิจกรรมเพื่อสังคม 
 ( หนา้ 157 )   

ในฐานะท่ีบริษทัทาํธุรกิจดา้นส่ือ กิจกรรมทางธุรกิจ และสังคมของบริษทั ตอ้งติดต่อพบปะกบัประชาชนกลุ่มต่างๆ อยู่
แลว้ บริษทัจึงมีโอกาส การรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะผา่นทางพนกังานท่ีติดต่อกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียดา้นต่างๆ และจากการ
พบปะของผูบ้ริหาร กรรมการ  ท่ีไดมี้โอกาสพบปะกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย กลุ่มต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง  และ บริษทัฯ มีระบบ call center 
ในการรับเร่ืองร้องเรียนพร้อมประสานแกไ้ขปัญหาดา้นบริการ และประสานงานดา้นอ่ืนๆ ภายในบริษทั เป็นประจาํ บริษทัได้
ดาํเนินการปรับปรุงเร่ืองต่างๆตามขอ้ร้องเรียนนั้น อยา่งสมํ่าเสมอ  

การแจ้งเร่ืองร้องเรียนและข้อเสนอแนะ   
บริษทัฯ ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทั ดาํเนินธุรกิจดว้ยความถูกตอ้ง โปร่งใส ยุติธรรม และสามารถ

ตรวจสอบได ้โดยสอดคลอ้งกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและคู่มือจริยธรรมธุรกิจฯ ของบริษทั  และจดัใหมี้ช่องทางการแสดง
ความเห็น การแจง้ขอ้ร้องเรียนและขอ้เสนอแนะ  โดยบริษทัฯ เปิดโอกาสให้พนักงานบริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
สามารถร้องเรียน แสดงความเห็น และแจง้เบาะแสเก่ียวกบัเร่ืองต่างๆ โดยส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบ และผูจ้ดัการฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ไดใ้นช่องทาง E-mail audit_nmg@nationgroup.com หรือ ส่งไปรษณียม์ายงัท่ีอยู่บริษทั/ยื่นส่งโดยตรง ท่ี 
บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) เลขท่ี 1858/118-119, 121-122, 124-130 ชั้น 28  ถ.บางนา-ตราด   แขวงบางนา  
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
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กระบวนการดาํเนินการเมือ่ได้รับข้อร้องเรียน  

 ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมขอ้ร้องเรียนและตรวจสอบขอ้มูลเบ้ืองตน้ หากขอ้ร้องเรียนมีมูลความผิด จะ
รวบรวมหลกัฐานส่งใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนขอ้เทจ็จริงโดยมีฝ่ายทรัพยากร
บุคคลเป็นเลขาคณะกรรมการสอบสวน  และรายงานผลพร้อมทั้งมาตรการดาํเนินการกบัผูก้ระทาํผิด เพ่ือเสนอต่อ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

 มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน  คณะกรรมการตรวจสอบ จะพิจารณาให้ความเป็นธรรมและปกป้องผูร้้องเรียน ผูรั้บ
เร่ืองร้องเรียน ผูถู้กร้องเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการดาํเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจริง รวมทั้งตอ้งเก็บขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งเป็นความลบั จะเปิดเผยเท่าท่ีจาํเป็น โดยคาํนึงถึงความปลอดภยั และความเสียหายของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการไดดู้แลให้บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลสําคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่

ขอ้มูลทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้ งเป็นไปตามกฎหมายและ
กฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ผา่นช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย เช่น เวบ็ไซตข์องบริษทั ช่องทางการเปิดเผยขอ้มูลของ      ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เป็นตน้ 

บริษทัฯ กาํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครอง หลกัทรัพย ์ใหก้รรมการ 
และผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยต่์อสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
สาํเนาใหเ้ลขานุการบริษทัเกบ็รักษา  และ ในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี กรรมการและผูบ้ริหารจะรายงานขอ้มูลลการถือครอง
หลกัทรัพยข์องตน และ รายงานต่อคณะกรรมการอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง   

 บริษทัฯ เล็งเห็นความสําคญัของการรักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัและหรือขอ้มูลภายในกลุ่มบริษทั จึงได้ออก
นโยบาย “การใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ” กาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร เจา้หนา้ท่ี และพนกังานของกลุ่มบริษทัตอ้งรักษา
ขอ้มูลภายในกลุ่มบริษทัฯ เป็นความลบั เวน้แต่การเปิดเผยขอ้มูลนั้นเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 
ห้าม ขาย ซ้ือ โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยขอ้มูลท่ีเป็นความลบั และ/หรือขอ้มูล ภายในของกลุ่มบริษทัฯ 
และ/หรือการเขา้ทาํรายการใดๆ ในทางท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อกลุ่มบริษทัฯ ไม่วา่ทางตรง หรือ ทางออ้ม  

ในรอบปีท่ีผา่นมา บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลของบริษทัทั้งขอ้มูลทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส และ
เป็นไปตามเกณฑท่ี์สาํนกังานกลต.และตลาดหลกัทรัพยฯ์กาํหนด ผา่นช่องทางการเปิดเผยขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั ในรายงานประจาํปี 2558 บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี  

1.   วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และคุณค่าขององคก์ร 
2.   รายช่ือกรรมการ พร้อมประวติัการทาํงาน การศึกษา ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกบั 
      ผูบ้ริหาร การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียน  การถือหุน้ในบริษทั  
3.  โครงสร้างผูถื้อหุน้  
4.   ปัจจยัความเส่ียง  
5.   นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและการปฏิบติัตามนโยบาย 
6.   ค่าตอบแทนกรรมการและ จาํนวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมกรรมการ 
7.   การทาํหนา้ท่ีในปีท่ีผา่นมาของคณะกรรมการและประวติัการอบรมของกรรมการ  
8.   การทาํหนา้ท่ีในปีท่ีผา่นมาของคณะกรรมการตรวจสอบ 
9.  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
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10. ค่าตอบแทนการทาํหนา้ท่ีกรรมการ และการทาํหนา้ท่ีอ่ืนใหบ้ริษทัและบริษทัยอ่ย  
11. รายงานการดาํเนินงานประจาํปีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
12. รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินท่ีมีเน้ือหาตามท่ีกาํหนด  
      ซ่ึงมีประธานกรรมการบริหารและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารลงนามรับรอง 
13. คาํอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะทางการเงินของผูบ้ริหาร  
14. รายงานทางการเงินท่ีมีขอ้มูลถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นจริงตามมาตรฐานบญัชี 
15. งบการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั 

บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเพ่ิมเติมต่อไปน้ีในเวบ็ไซต ์www.nationgroup.com   
1. บทบาทอาํนาจหนา้ท่ีของกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย  ประธานกรรมการ และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
2. นโยบายระหวา่งกนั  
3. คู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน (Code of Conduct) 
4. นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ  
5. กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
6. กฎบตัรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
7. งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี   
8. รายงานประจาํปี 
9. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
10. นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
11. การควบคุมภายใน 
12. ขอ้บงัคบับริษทั 
13. นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 

  หน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ 
 หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ทาํหนา้ท่ีติดต่อส่ือสารกบันกัลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุ้น รวมทั้งนกัวิเคราะห์อยา่งเท่าเทียม

และเป็นธรรม  ตอบคาํถามเก่ียวกบับริษทัและการดาํเนินงานของบริษทั แก่นักลงทุนตามท่ีส่งคาํถามผ่านทางเวบ็ไซต์ของ
บริษทัหรือโทรศพัท์ หรือช่องทางอ่ืนๆ เพ่ือสร้างสัมพนัธ์อนัดีระหว่างบริษทัฯ กบัผูถื้อหุ้น ผูล้งทุนสถาบนั ผูล้งทุนทัว่ไป 
นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์และภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเท่าเทียมกนั โดยบริษทัฯให้ความสาํคญักบัการเผยแพร่ขอ้มูลท่ีสาํคญัของ
บริษทัฯ ในปี 2558 ดงัน้ี 

 ชมรมอาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุ้นสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย เขา้เยี่ยมชมสตูดิโอ NOW26 พร้อมกบัพบ
ผูบ้ริหารระดบัสูง ของบริษทัฯ วนัท่ี 10 กนัยายน 2558  ณ สตดิูโอ NOW26 @ Siam 

 เสนอข่าวถึงฐานะการเงินของบริษทั ในส่ือหนงัสือพิมพ ์และทางเวบ็ไซต ์จาํนวน 4 คร้ัง  
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โดยสามารถติดต่อหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ดงัน้ี 

ท่ีอยูบ่ริษทั : 1858/118-119,121-122,124-130 ชั้น 27-32  ถนนบางนา-ตราด   

  แขวงบางนา  เขตบางนา  กรุงเทพฯ  10260 
โทรศพัท ์ : 02-338-3333 
 Email :  investor@nationgroup.com 
Website :  http://www.nationgroup.com 

ฝ่ายเลขานุการบริษัท  
บริษทัฯให้ความสําคญักบัการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. และกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยผ่านการ

พิจารณาตรวจสอบตามขั้นตอน คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งนางสาวมธัยา โอสถานนท ์เป็นเลขานุการบริษทั เม่ือวนัท่ี 15 
กมุภาพนัธ์ 2556   ซ่ึงมีหนา้ท่ีในการช่วยเหลือประธานกรรมการ ในการกาํกบัดูแลใหก้ารดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษทั 
กรรมการชุดยอ่ย และกรรมการบริษทัทุกท่าน เป็นไปตามกรอบของบทบาทหนา้ท่ีตามท่ีกฏหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้งกาํหนดไว ้ตลอดจนมีหน้าท่ีในการจัดเตรียมเอกสารประกอบวาระการประชุมให้เพียงพอต่อการพิจารณาและ
ตดัสินใจของคณะกรรมการ บนัทึกรายงานการประชุมอยา่งรัดกุม ถูกตอ้ง เพ่ือแสดงใหเ้ห็นวา่คณะกรรมการไดพิ้จารณาเร่ือง
ต่างๆท่ีนาํเสนอ อยา่งรอบคอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริตและมีความรับผิดชอบโดยใชว้ิจารณญาณเยี่ยงวิญญูชน ท่ีประกอบ
ธุรกิจนั้นพึงกระทาํในสถานการณ์เดียวกนั อีกทั้งมีหนา้ท่ีในการเกบ็รักษาทะเบียนกรรมการ จดหมายเชิญประชุม รายงานการ
ประชุมของการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุ้น รายงานการมีส่วนไดเ้สีย และรายงานการถือครองหลกัทรัพย์
ของกรรมการและผูบ้ริหาร ตลอดจนดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ ประสานงานกบัฝ่ายบริหารให้มีการปฏิบติัตามมติของ
คณะกรรมการ  ซ่ึงเลขานุการบริษทัไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามกรอบอยา่งครบถว้นแลว้  

5.) ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  

บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกาํกับดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท คณะกรรมการมีความ

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบติัหน้าท่ีต่อผูถื้อหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ ดงันั้นคณะกรรมการบริษทัจึงประกอบไปดว้ย
บุคคลท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ประกอบด้วยทักษะด้านธุรกิจ ด้านบัญชีการเงิน ด้านการจัดการ ด้าน
การตลาด ดา้นกลยทุธ์ และดา้นกฎหมาย   

คณะกรรมการไดก้าํหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการ
และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไวอ้ยา่งชดัเจน เพ่ือใหก้รรมการมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั
และผูถื้อหุน้โดยรวม  รวมทั้งมีกระบวนการในการติดตามและกาํกบัดูแลใหก้ารดาํเนินกิจการของบริษทัเป็นไปตามกฏหมาย
และอยูบ่นจริยธรรมทางธุรกิจท่ีคณะกรรมการกาํหนด  

คณะกรรมการเป็นผูพิ้จารณาอนุมติัให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสําคญัเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ ไดแ้ก่ แผน
ธุรกิจ งบประมาณการดาํเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และกลยุทธ์ทางธุรกิจ ท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเป็นผูน้าํเสนอ 
รวมทั้งการติดตามดูแลให้ดาํเนินงานเป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนงานท่ีกาํหนดไว ้ตลอดจนการทบทวนวิสัยทศัน์
และพนัธกิจของบริษทั จะมีการพิจารณาเป็นประจาํทุกปี   
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บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 
 ประธานกรรมการมีบทบาทหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุม ควบคุม ดูแล จดัสรรเวลาในแต่ละวาระ สาํหรับใหก้รรมการ

ท่ีจะอภิปรายแสดงความเห็นในประเดน็ท่ีสาํคญัอยา่งเพียงพอ และเป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากนั และรับผิดชอบในฐานะผูน้าํของคณะกรรมการในการวางกรอบ 
และ ติดตามดูแลการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการขององค์กร และเป็นประธานการประชุมผูถื้อหุ้นประจาํปีของ
บริษทั 

การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 
ในปี 2558 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 9  คน (อยูร่ะหวา่งการสรรหาแทน

ตาํแหน่งท่ีวา่งลง 1 ตาํแหน่ง เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2558) เป็นกรรมการอิสระจาํนวน 3 คน กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารของบริษทั
และบริษทัยอ่ย จาํนวน 5  คน บริษทัมีคณะกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร   ไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการ
ทั้งคณะ ทาํใหเ้กิดการถ่วงดุลอาํนาจและการสอบทาน   

กรรมการอิสระจาํนวน 3  คนน้ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามนิยามกรรมการอิสระของบริษทัซ่ึงไดผ้า่นความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการแลว้ และเป็นไปตามขอ้กาํหนดในปี 2551 ของสาํนกังาน ก.ล.ต.  กรรมการอิสระจาํนวน   3  คน ดาํรงตาํแหน่ง
ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และคณะกรรมการตรวจสอบ จาํนวน 2  คน    

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร 
ตามขอ้บงัคบัของบริษทักรรมการจาํนวน 1 ใน 3 ตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระทุกปี บริษทัสามารถแต่งตั้งกรรมการ

ท่ีตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งต่อไปอีกวาระหน่ึงได ้โดยบริษทัมิไดมี้ขอ้กาํหนดเร่ืองจาํนวนวาระท่ี
จะดาํรงตาํแหน่งติดต่อกนัไดน้านท่ีสุดของกรรมการไวต้ามขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต.  และบริษทัไดก้าํหนดนโยบายให้
คณะกรรมการบริษทัทุกคน ดาํรงตาํแหน่งในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยไ์ดไ้ม่เกิน 5 บริษทั กรรมการของบริษทั
จะไม่เป็นกรรมการในบริษทัท่ีเป็นคู่แข่งหรือมีผลประโยชน์ขดัแยง้ทางธุรกิจกบับริษทั  และเปิดเผยรายช่ือ ประเภทธุรกิจ และ
ตาํแหน่งท่ีกรรมการของบริษทัไปดาํรงตาํแหน่งไวใ้นทะเบียนประวติักรรมการ ในปี 2558 ไม่มีกรรมการของบริษทัท่านใด
ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัจดทะเบียนเกิน 5 บริษทั  

บริษทัไม่มีนโยบายให้ผูบ้ริหารระดบัสูงไปดาํรงตาํแหน่งในบริษทัอ่ืนยกเวน้บริษทัย่อย และ บริษทัร่วม และให้
รายงานการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนของผูบ้ริหารระดบัสูงไวใ้นแบบรายงาน 56-1  

หน่วยงานกาํกบัการปฏิบัตงิาน (Compliance Unit)   
บริษทัฯ มีหน่วยงานต่างๆ ดูแลใหมี้การปฏิบติัตามกฏ ระเบียบ ขอ้บงัคบับริษทั และขอ้บงัคบัของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ไดแ้ก่ ฝ่ายเลขานุการบริษทัดูแล ติดตามให้มีการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของ ตลท.และ ก.ล.ต. และกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  ฝ่าย
กฏหมาย ดูแล ติดตามให้มีการปฏิบติังานเป็นไปตามกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ และฝ่ายตรวจสอบภายใน 
สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือพฒันาและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของ
องคก์รใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
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คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยเพ่ือช่วยกลัน่กรองรายละเอียดโดยกาํหนดคุณสมบติัและขอบเขต

ความรับผิดชอบไวใ้นระเบียบของแต่ละคณะ ปัจจุบนับริษทัมีคณะกรรมการชุดย่อย คือ คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริหาร โดยรายละเอียดเก่ียวกบับทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบอยูใ่นขอ้ 9.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย  

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษทัไดเ้ห็นความสําคญัในเร่ืองน้ีจึงไดป้ระกาศใชน้โยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ท่ีห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนกังานของบริษทัประกอบธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทั หลีกเล่ียงการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเอง ท่ีอาจก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั หากมีความจาํเป็นตอ้งทาํรายการดงักล่าวคณะกรรมการจะดูแลใหก้ารทาํรายการนั้นมีความ
โปร่งใส เท่ียงธรรม พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ เสมือนกบัการทาํรายการกับบุคคลภายนอก ทั้ งน้ีกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีมีส่วนได้เสีย ในรายการนั้นจะไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ รวมทั้ งจัดให้มีการปฏิบัติตาม
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์อยา่งเคร่งครัด  สาํหรับรายการระหวา่งกนัของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม  ในปี  2558 
ไดเ้สนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัรับทราบแลว้ เม่ือเดือนกมุภาพนัธ์ 2559 และบริษทัได้
เปิดเผยรายละเอียดของรายการ คู่สัญญา เหตุผล/ความจาํเป็น ไวใ้นรายงานประจาํปี และแบบ (56-1) แลว้ 

การประชุมคณะกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการบริษทัจะกาํหนดไวล่้วงหน้าในแต่ละปีอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 คร้ังและมีการประชุม

พิเศษเพ่ิมตามความจาํเป็น โดยมีการกาํหนดวาระการประชุมชดัเจน ล่วงหนา้ และมีวาระการติดตามผลการดาํเนินงานเป็น
ประจาํ  ซ่ึงเลขานุการบริษทัจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมตามวาระท่ีผ่านการพิจารณาร่วมกนัของประธานกรรมการและ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร พร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุมให้คณะกรรมการทุกท่านทราบล่วงหนา้ก่อนการประชุม
เป็นเวลา 7 วนั เพ่ือใหค้ณะกรรมการไดศึ้กษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม หากกรรมการท่านใดตอ้งการเสนอเร่ือง
เขา้เป็นวาระการประชุมหรือประสงคใ์หฝ่้ายบริหารรายงานความคืบหนา้เร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเป็นการเฉพาะ กส็ามารถแจง้ความ
ประสงคไ์ดท่ี้ประธานกรรมการ หรือเลขานุการบริษทั  

โดยปกติการประชุมกรรมการแต่ละคร้ังใชเ้วลา 3-4 ชัว่โมง ประธานกรรมการไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการทุกท่าน
สามารถอภิปรายแสดงความคิดเห็น และขอ้สังเกตอยา่งอิสระ คณะกรรมการเห็นวา่เพ่ือป้องกนัขอ้มูลทางการเงินของบริษทั
ร่ัวไหลโดยไม่มีเจตนา จึงใหฝ่้ายบริหารรายงานผลการดาํเนินงานของบริษทัในการประชุมเดือนใดท่ีไม่มีการประชุมกไ็ม่ตอ้ง
รายงาน กรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารไดมี้การพบปะหรือติดต่อเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหา
ต่างๆในการบริหาร โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมอยูด่ว้ยเป็นประจาํในทุกไตรมาส  หากมีประเด็นท่ีเป็นขอ้สังเกตห่วงใย ก็จะแจง้
ขอ้กงัวลหรือขอ้ห่วงใยนั้นต่อฝ่ายจดัการ เพ่ือดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง  

การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทั ไดก้าํหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง   เพ่ือใหค้ณะกรรมการไดพิ้จารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงานระหวา่งปีท่ีผา่น
มา  เพ่ือใหน้าํมาปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังาน  

โดยในปี 2558 คณะกรรมการบริษทั จัดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการบริษทัใน 2 รูปแบบ คือ การประเมิน
รายบุคคล (โดยตนเอง) และการประเมินของคณะกรรมการทั้งคณะ  ซ่ึงอา้งอิงจากแบบประเมินของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  นอกจากน้ี ยงัจดัใหมี้การประเมินของคณะกรรมการชุด
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ยอ่ย คือ คณะกรรมการตรวจสอบ เช่นเดียวกบัปีท่ีผา่นมา   ซ่ึงผลคะแนนการประเมินแบ่งออกเป็น  4 = เห็นดว้ยอยา่งมาก,  3 = 
เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก,  2 = เห็นดว้ย,  1 = ไม่เห็นดว้ย,  0 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

กระบวนการประเมินเร่ิมข้ึนในเดือน พฤศจิกายน 2558 โดยเลขานุการบริษทันาํแบบประเมินของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ส่งใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทั พิจารณาทบทวนแบบประเมินให้มีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไป
ตามหลกัเกณฑข์องบริษทั  จากนั้นจะจดัส่งแบบประเมินให้กบัคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทาํการ
ประเมิน โดยกาํหนดใหส่้งแบบประเมินคืนภายใน 15 มกราคม 2559  เพ่ือนาํมาสรุปผลคะแนนและแจง้ผลให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรับทราบในการประชุมคร้ังท่ี 1/2559 ในวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2559 และกรรมการบริษทัรับทราบ ในการประชุมคร้ังท่ี 
2 /2559 วนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์ 2559  

 
หลกัเกณฑก์ารประเมินผลงาน และผลสรุปการประเมินได ้ดงัน้ี  

 การประเมินรายบุคคล แบ่งตามห้วข้อ  ได้แก่โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การประชุม
คณะกรรมการ บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ สรุปผลการประเมิน มีคะแนนประเมิน
ส่วนใหญ่ อยูใ่นเกณฑเ์ห็นดว้ยค่อนขา้งมาก ถึงเห็นดว้ยอยา่งมาก รวม  99% 

 การประเมินของคณะกรรมการทั้งคณะ  แบ่งตามหัวขอ้ ไดแ้ก่ โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  
บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  การประชุมคณะกรรมการ การทาํหนา้ท่ีของกรรมการ  
ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร  สรุปผลการประเมิน มี
คะแนนประเมินส่วนใหญ่ อยูใ่นเกณฑ ์เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก ถึงเห็นดว้ยอยา่งมากรวม 96 % 

 การประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นการประเมินในดา้นโครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
ในดา้นการประชุม และบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ   สรุปผลการประเมินมี
คะแนนประเมินส่วนใหญ่ อยูใ่นเกณฑ ์เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก ถึงเห็นดว้ยอยา่งมาก  รวม99 % 

ค่าตอบแทนกรรมการ    

บริษัท กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับ
อุตสาหกรรม สูงเพียงพอท่ีจะดึงดูดและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการโดยไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ี
และความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายเพ่ิมข้ึน  

สาํหรับหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาผลการดาํเนินงานของ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ี
คณะกรรมการกาํหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกับการดาํเนินงานของบริษทัและผลการปฏิบัติงาน คณะกรรมการได้มอบหมายให้
คณะกรรมการบริหารเป็นผูพิ้จารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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จาํนวนค่าตอบแทนในปี 2557 และ 2558 ซ่ึงบริษทัไดจ่้ายใหแ้ก่กรรมการ มีรายละเอียดดงัน้ี 

กรรมการ / ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทนปี 2557 ค่าตอบแทนปี 2558 

รวม
ค่าตอบแทน

ตาม
ตาํแหน่ง 

 

เบีย้
ประชุม 

อืน่ๆ รวม
ทั้งส้ิน 

รวม
ค่าตอบแทน
ตามตาํแหน่ง 

เบีย้
ประชุม 

อืน่
ๆ 

รวม
ทั้งส้ิน 

ประธานกรรมการ  
 

400,000 - - 400,000 300,000 - - 300,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

400,000 - - 400,000 400,000 - - 400,000 

กรรมการตรวจสอบ 
 

600,000 - - 600,000 
 

525,000 - 
 

- 525,000 

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 150,000 - - 150,000 - - - - 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร  900,000 -- - 900,000 
 

900,000 - - 900,000 

รวม 2,450,000 - - 2,450,000 2,125,000 - - 2,125,000

หมายเหตุ: การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ จะเป็นไปตาม อตัราค่าตอบแทนประจาํปี 2558 ท่ีไดรั้บอนุมติัจากมติท่ีประชุมสามญั
ประจาํปีผูถื้อหุน้ประจาํปี 2558 ของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2558 ท่ีอนุมติัใหบ้ริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยแบ่ง
จ่ายเป็นรายไตรมาส 

 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
กรรมการเขา้ใหม่ทุกคนจะไดรั้บการปฐมนิเทศเบ้ืองตน้ จากประธานกรรมการ เก่ียวกบัลกัษณะการดาํเนินธุรกิจ 

ประวติัและความเป็นมาของบริษทั ท่ีตั้งสาํนกังานและสาขา วฒันธรรมองคก์ร พร้อมรับคาํช้ีแจงจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
และเลขานุการบริษทั เก่ียวกบัโครงสร้างองค์กร นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ระบบการควบคุมภายใน พร้อมเอกสาร
ประกอบ 

 
คณะกรรมการบริษทั สนับสนุนและส่งเสริมการพฒันาความรู้ให้กบักรรมการทุกคน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการ เขา้ร่วมสัมมนาและเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรต่างๆ ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือสถาบนัอ่ืนๆ ไม่ว่าจะเป็นการ
พฒันาในส่วนของหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของกรรมการ หรือแนวทางการบริหารจดัการแนวใหม่ เพ่ือใหก้รรมการทุกคนมี
การพฒันา และปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการนําความรู้ต่างๆ มาปรับใช้อย่างเหมาะสมเพ่ือให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง และนาํความรู้มาใชป้ระโยชน์กบับริษทัฯ ต่อไป ในปี 2558 ไดส้นบัสนุนกรรมการเขา้
ร่วมอมรม ดงัน้ี 
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ลาํดบั ช่ือ-สกลุ ตาํแหน่ง หลกัสูตรทีอ่บรมปี 2558 

1. นางสาวดวงกมล  โชตะนา กรรมการ และ  
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

-   หลกัสูตร TLCA  Leadership  Development  
Program (LDP)    รุ่นท่ี 3 

-   หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง ดา้นวทิยาการ
พลงังาน วพน. รุ่น 1 

2 นายอดิศกัด์ิ  ลิมปรุ่งพฒันกิจ 
 

กรรมการ  
 

-  CEO Forum คร้ังท่ี 1/2558"บทบาทผูบ้ริหาร
บริษทัจดทะเบียนกบั การพฒันาตลาดทุนไทย" 

3 นายพนา  จนัทรวโิรจน์ 
 

กรรมการ - หลกัสูตร Anti-Corruption for Executive 
Program (ACEP 15/2558) 

4 นางสาวณฐัวรา  แสงวารินทร์ 
 

ผูช่้วยกรรมการ
ผูอ้าํนวยการ ฝ่าย
การตลาดและ
ประชาสัมพนัธ์ 

- หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง ดา้นการคา้และ 

การพาณิชย ์รุ่นท่ี 8 

 

5 นายสุพจน์   เพียรศิริ 
 

ผูอ้าํนวยการอาวโุส 
ฝ่ายบญัชี 

- หลกัสูตร CFO Current Issues  

6 นางสาวมธัยา  โอสถานนท ์
 

ผูอ้าํนวยการอาวโุส 
ฝ่ายการเงิน 

- หลกัสูตร CFO Current Issues  

 

แผนการสืบทอดงาน  
 คณะกรรมการตระหนกัว่าคุณภาพขององคก์รจะสะทอ้นออกมาจาก พนกังานผูป้ฏิบติังาน ความเจริญเติบโตท่ีย ัง่ยืน
ของบริษทั ข้ึนอยู่กับการสร้างบุคคลากรท่ีมีความสามารถเพ่ือส่งต่อภารกิจ และสืบทอดเจตนารมณ์ของผูก่้อตั้ ง รวมถึง
วฒันธรรมท่ีดีงามขององคก์ร ต่อไปจากรุ่นสู่รุ่น จึงไดม้อบนโยบายใหฝ่้ายบริหาร ใหค้วามสาํคญักบัการบริหารและการพฒันา
ทรัพยากรบุคคล อยา่งมีประสิทธิภาพ มีทิศทาง เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยมขององคก์ร 

บริษทัฯ มีการคดัเลือกบุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในตาํแหน่งงานบริหารท่ีสาํคญัทุกระดบัใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม
และโปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ ไดผู้บ้ริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพ มีความเป็นกลาง ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการเมือง มี
ความเขา้ใจในวฒันธรรม และจรรยาบรรณการดาํเนินธุรกิจส่ือของบริษทัเป็นอยา่งดี ทั้งน้ี บริษทัมีการกาํหนดแผนสืบทอด
งาน ดงัน้ี 

1. ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
เม่ือตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารวา่งลงหรือผูอ้ยูใ่นตาํแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีในตาํแหน่ง

ได ้บริษทัฯจะมีระบบการให้ผูบ้ริหารในระดบัใกลเ้คียง หรือระดบัรองเป็นผูรั้กษาการในตาํแหน่งจนกวา่จะมีการสรรหาและ
คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ กาํหนด และต้องเป็นผูท่ี้มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการทั้ งคณะ  เพ่ือนาํเสนอประธาน
กรรมการเป็นผูเ้สนอรายช่ือบุคคลท่ีสมควร  เป็นกรรมการต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
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2. ผู้อาํนวยการ 
เม่ือตาํแหน่งระดบัผูบ้ริหารตั้งแต่ผูอ้าํนวยการข้ึนไปวา่งลง หรือผูอ้ยูใ่นตาํแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีในตาํแหน่งได ้

บริษทัฯ มีการวางแผนการสืบทอดตาํแหน่งดงัน้ี  
1. วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ในดา้นกลยุทธ์ นโยบาย แผนการลงทุน แผนงานการ

ขยายตวั 
2. ประเมินความพร้อมของกาํลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ของบริษทัฯทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
3. กาํหนดแผนสร้างความพร้อมของกาํลงัคน โดยพฒันาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพ่ือเตรียมทดแทนคนท่ี

ลาออก 
4. สร้างแผนสรรหาพนกังานและพฒันาฝึกอบรมไวล่้วงหนา้ ก่อนพนกังานจะเกษียณหรือลาออกก่อนเวลา 
5. กาํหนดความสามารถ ซ่ึงหมายถึง ความรู้ ทกัษะ บุคลิกภาพ และทศันคติท่ีพึงปรารถนาของพนกังานในตาํแหน่ง

นั้นๆ และจดัทาํแผนพฒันาเป็นรายบุคคล 
6. คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม 
7. ใชเ้คร่ืองมือ KPI ในการทดสอบและประเมินบุคลากร เพ่ือวเิคราะห์ศกัยภาพของพนกังาน 

9.2. คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัท ได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย ท้ังส้ิน 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริหาร โดยมีการกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีไวอ้ยา่งชดัเจน ดงัต่อไปน้ี 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ  (Audit Committee) 
กรรมการตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้   สามารถ

ใชดุ้ลพินิจของตนเองอยา่งเป็นอิสระ รวมถึงกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 ท่าน ตอ้งมีความรู้ความชาํนาญทางการบญัชีหรือ
การจดัการดา้นการเงินท่ีเก่ียวขอ้งตามขอ้กาํหนดตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีสามารถอ่านและเขา้ใจพ้ืนฐานของงบการเงิน   

 
 

ณ 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง คุณสมบัติ 

1 นายปกรณ์   บริมาสพร 
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
กรรมการอิสระและมีความรู้ดา้นบญัชีการเงิน 

2 นายเชวง    จริยะพิสุทธ์ิ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระและมีความรู้ดา้นบญัชีการเงิน 
3 นางสาวเขมกร   วชิรวราการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระและมีความรู้ดา้นบญัชีการเงิน 

บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัมีรายงานทางการเงิน (รายไตรมาสและประจาํปี) ท่ีถกูตอ้งและเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทั

อยา่งเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
2. สอบทานให้บริษทัมีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิก
จา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใด ท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการประเมินความเส่ียงการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
4. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
5. พิจารณาคดัเลือกเพ่ือเสนอแต่งตั้งบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั พร้อมทั้งกาํหนดค่าตอบแทน 

ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินการตรวจสอบ  ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาท่ีพบ
ระหวา่งการตรวจสอบ และประเดน็ท่ีผูส้อบบญัชีเห็นวา่   เป็นสาระสาํคญั รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่าย
จดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ย ปีละ 1 คร้ัง 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้มีความถูกตอ้งและครบถว้น ให้
เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลในการเขา้ทาํรายการดงักล่าวอย่างถูกตอ้ง
ครบถว้น ทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

7. จดัทาํรายงานผลการกาํกบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซ่ึง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั      
 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
 ความเห็นเก่ียวกบัระบบบริหารความเส่ียงของบริษทั     
 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
 ความเห็นเก่ียวกบัรายงานท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
 รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
8. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดม้อบหมายจากคณะกรรมการบริษทัดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบใน

การปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรงและ

คณะกรรมการของบริษทัยงัคงมีความรับผดิชอบในการดาํเนินงานของบริษทัต่อบุคคลภายนอก 

(2) คณะกรรมการบริหาร  ( Board of Executive Committees ) 
คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกับการดาํเนินงาน

ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษทั กาํหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอาํนาจการ
บริหารต่าง ๆ ของบริษทั หลกัเกณฑใ์นการดาํเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ และแนวนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทั  เพ่ือเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการของบริษทัพิจารณาและอนุมติัและ/หรือใหค้วามเห็นชอบ รวม
ตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกาํหนด  
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ณ 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริหาร มีจาํนวนจาํนวน 6 ท่าน ดงัน้ี 
ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายสุทธิชยั    แซ่หยุน่ กรรมการบริหารและท่ีปรึกษาคณะกรรมการ
บริหารและกองบรรณาธิการ 

2. นายเสริมสิน     สมะลาภา ประธานกรรมการบริหาร 
3. นางสาวดวงกมล   โชตะนา ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
4. นายพนา   จนัทรวโิรจน์ กรรมการบริหาร 
5. นายอดิศกัด์ิ   ลิมปรุ่งพฒันกิจ กรรมการบริหาร 
6. นายเทพชยั แซ่หยอ่ง บรรณาธิการบริหาร 

บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ควบคุมดูแลกิจการ และกาํหนดนโยบาย ทิศทางและกลยทุธ์ทางธุรกิจใหด้าํเนินการตามนโยบายและเป้าหมายของ

คณะกรรมการบริษัท รวมทั้ งนําเสนอนโยบาย แผนธุรกิจงบประมาณ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจและแผนงานให้
คณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

2. พิจารณาโครงสร้างองคก์ร มีอาํนาจกาํหนดการบริหารจดัการ โครงสร้างเงินเดือนของบริษทัฯ รวมถึงการคดัเลือก 
การฝึกอบรม การแต่งตั้ง การว่าจา้ง การโยกยา้ย การกาํหนดเงินค่าจา้ง ค่าตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผูบ้ริหาร และการ
เลิกจา้งพนกังานของบริษทัฯ โดยอาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทัฯ เป็นผูมี้อาํนาจแทนบริษทัฯ ในการ
ลงนามในสัญญาจา้งแรงงาน 

3. พิจารณาอนุมติัการดาํเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การจดัซ้ือสินคา้ การจดัซ้ือลิขสิทธ์ิ 
การลงทุนในสินทรัพย ์การทาํธุรกรรมทางการเงินกบัธนาคาร/สถาบนัการเงิน ในเร่ืองการเปิดบญัชี การให้กูย้ืมเงิน การกูย้ืม
เงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ จาํนาํ จาํนอง คํ้าประกนั และอ่ืนๆ รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียน กรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆ  เพ่ือการ
ดาํเนินงานตามปกติธุรกิจภายในวงเงินสาํหรับแต่ละรายการ เป็นไปตามระเบียบอาํนาจอนุมติัและสั่งการท่ีคณะกรรมการของ
บริษทัอนุมติัแลว้ 

4. กาํหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ  และหลกัในการดาํเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั และให้มีอาํนาจควบคุมดูแลการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ  แผนธุรกิจ  และ
กลยทุธ์ทางธุรกิจท่ีคณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัแลว้ ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

5. มีอาํนาจดาํเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทัท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานตามธุรกิจ ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ฎหมาย 
เง่ือนไข กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษทั  เวน้แต่รายการท่ีคณะกรรมการบริหาร อาจมีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียหรือมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัหรือบริษทัย่อย  ซ่ึงจะกระทาํไดต่้อเม่ือไดรั้บมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัท่ีมี
กรรมการอิสระเขา้ประชุมดว้ยเท่านั้น  ส่วนรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์สาํคญัของบริษทั
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบวธีิปฏิบติัตามท่ีตลาดหลกัทรัพย ์และ กลต.กาํหนด 

6. พิจารณาผลกาํไรขาดทุนของบริษทั และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล หรือเงินปันผล ประจาํปี เพ่ือนาํเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทั 

7. พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ีการไดรั้บมอบหมายอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ 
ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงท่ีทาํให้คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอาํนาจจากคณะ
กรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
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ผลประโยชน์อ่ืนใด  ตามท่ีทาง กลต. กาํหนด กบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัไว ้  

อย่างไรก็ดี  การอนุมติัรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวจะตอ้งดาํเนินการตามประกาศของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ/หรือสาํนกังาน ก.ล.ต. เร่ืองหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียว
โยงกนัของบริษทัจดทะเบียน 

ทั้งน้ี กรรมการบริหารของบริษทัฯ อาจไดรั้บการแต่งตั้ง หรือถอดถอนโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ หรือท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ของบริษทัฯ 

 
9.3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

(1)  กรรมการอสิระ (Independent Director)  
กรรมการอิสระ คือ กรรมการท่ีไม่ไดบ้ริหารจดัการกิจการของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม มีความเป็นอิสระจากผูถื้อ

หุน้รายใหญ่และผูบ้ริหารของบริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์อนัอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน 
ทั้งน้ีนิยามกรรมการอิสระของบริษทัเท่ากบัขอ้กาํหนดขั้นตํ่าของสาํนกังาน กลต.และตลาดหลกัทรัพย ์ฯ  

คุณสมบัตกิรรมการอสิระ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัท่ี

เก่ียวขอ้ง ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ีให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งตามมาตรา 258 ของ
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์องกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ท่ีปรึกษาด้านอ่ืนใดท่ีได้รับ
ผลตอบแทนประจาํ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง ทั้งน้ี  ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น
ขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 

3. กรรมการอิสระจะตอ้งไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางการคา้ ทางธุรกิจ ส่วนไดเ้สียทาง การเงินหรือผลประโยชน์
อ่ืนๆ ในการบริหารจดัการ ทั้งในทางตรงหรือทางออ้มกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน หรือไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อ
หุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการ
แต่งตั้ง 

4. กรรมการอิสระจะตอ้งไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ี นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้   รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีไดรั้บ
การเสนอช่ือเป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย  

5. กรรมการอิสระจะตอ้งไม่ทาํการเป็นตวัแทนอยา่งเปิดเผยหรืออยา่งไม่เปิดเผยของกรรมการบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ใดซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่คนใดหรือกลุ่มผูถื้อหุน้ใดของบริษทั 

6. กรรมการอิสระจะตอ้งทาํหนา้ท่ีและใชว้ิจารณญาณของตน โดยไม่ไดรั้บอิทธิพลจากกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งหรือญาติ 
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7. กรรมการอิสระจะตอ้งไม่เป็นหรือเคยเป็น ผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือ หุน้ส่วนผูจ้ดัการของนิติบุคคลท่ีเป็น
สาํนกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม
ของบริษทัสังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

8. กรรมการอิสระจะตอ้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษา
กฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน หรือผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี จากบริษทั บริษทั
ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั  ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพเป็นนิติ
บุคคล ใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

9. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย  หรือไม่
เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลุกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจาํ 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั
และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

10. กรรมการอิสระจะตอ้งไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการ
ดาํเนินงานของบริษทั 

ทั้งน้ี กรรมการอิสระตอ้งเป็นผูท่ี้ผา่นกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุน้ 

 (2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
บริษทัฯ ตระหนกัวา่ ธุรกิจส่ือของบริษทั มีความสําคญัต่อการช้ีนาํความคิดของสังคม ดงันั้นบุคคลท่ีจะเป็นผูบ้ริหาร

หรือกรรมการของบริษทั ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของการเป็นส่ือท่ีมีจริยธรรมและยึดมัน่ในจรรยาบรรณทาง
วิชาชีพ  และจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือสามารถวางแนวนโยบายในการนาํเสนอเน้ือหาอยา่งเป็นกลาง  สร้างสรรค ์ไม่บิดเบือน  
จึงเห็นว่าการคดัสรรบุคคลเพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดงัสูงของบริษทัเป็นเร่ืองสําคญั  จึงควรเป็นหน้าท่ี
โดยตรงของคณะกรรมการทั้งคณะ  

การสรรหากรรมการบริษทั 
บริษทัฯ กาํหนดให้ คณะกรรมการบริษทัเป็นผูท้าํหนา้ท่ีสรรหากรรมการ โดยจะเป็นผูท้าํหน้าท่ีเสนอช่ือ และเป็นผู ้

พิจารณาคดัเลือก ซ่ึงโครงสร้างของคณะกรรมการจะประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีคุณสมบติัหลากหลาย ทั้งทางดา้นทกัษะวิชาชีพ  
ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น  เพศ  อาย ุเป็นตน้ โดยจะสรรหาจาก  แหล่งขอ้มูลต่างๆ โดยเฉพาะฐานขอ้มูลกรรมการ (Director 
Pool) ตามเกณฑท่ี์ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฏหมาย หรืออาจจะกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั  

นอกจากน้ี บริษทัยงัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ย  รายเดียว หรือหลายรายรวมกนั ซ่ึงถือหุน้ของบริษทัฯ เป็นเวลาไม่
นอ้ยกวา่ 1 ปี และตอ้งถือหุ้นในวนัท่ีเสนอช่ือกรรมการ  พร้อมเอกสารรับรองการถือครองหลกัทรัพยจ์ากบริษทัฯ  เสนอช่ือ
บุคคลเพื่อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการได ้ โดยเสนอช่ือผ่านประธานกรรมการ ล่วงหน้า 3 เดือนก่อนวนัประชุมใหญ่สามญั
ประจาํปีผูถื้อหุน้ พร้อมขอ้มูลประกอบการพิจารณาดา้นคุณสมบติัและการใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดรั้บการเสนอช่ือ 

การแต่งตั้งกรรมการบริษทัจะตอ้งผา่นการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 
และคณะกรรมการตรวจสอบ และการแต่งตั้งกรรมการจะตอ้งผ่านมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ทั้งน้ี
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กาํหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี  

(ก)  ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง  
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(ข)  ผูถื้อหุน้แต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูเ่ลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  
(ค) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการท่ีจะพึง

มี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้ งในลาํดับถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจาํนวน
กรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด  

ในการประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง ให้กรรมการจาํนวนหน่ึงในสามของคณะกรรมการบริษทัทั้งหมด ตอ้ง
ออกจากตาํแหน่ง โดยให้กรรมการท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่งก่อน อยา่งไรก็ตาม กรรมการท่ีออกจาก
ตาํแหน่งแลว้อาจไดรั้บเลือกเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกกไ็ด ้

 

การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 
สําหรับการสรรหาผูม้าดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพิ้จารณาสรรหาและ

คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ กาํหนด และต้องเป็นผูท่ี้มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั  

9.4. การกาํกบัดูแลกจิการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
บริษทัมีนโยบายการทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทัและบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มี

ส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยกาํหนดการปฏิบติัในการทาํรายการใหเ้ป็นไปตามลกัษณะ
การดาํเนินการคา้ปกติซ่ึงเกิดกบับุคคลภายนอกและกระทาํอยา่งยุติธรรมตามราคาตลาด   ในกรณีท่ีไม่สามารถเปรียบเทียบ
ราคากับบุคคลภายนอกได้ทั้ ง  2 ฝ่ายจะร่วมกันพิจารณาเพ่ือกาํหนดอตัราค่าสินคา้และบริการท่ีเหมาะสมต่อไป  โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจาํเป็นในการเขา้ทาํรายการและความเหมาะสมทางดา้นราคา 

ในปี  2558 บริษทัและบริษทัย่อย  มีการทาํรายการระหว่างกนักบักิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั  โดยมีเง่ือนไขตามราคา
ตลาด และสาํหรับรายการระหวา่งกนัอ่ืนๆ ไดผ้า่นการพิจารณาความเหมาะสมและมูลค่าของการทาํรายการจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  สามารถดูเพ่ิมเติมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

 

9.5.  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน  
บริษทัฯ กาํหนดนโยบายการป้องกนัไม่ใหก้รรมการและผูบ้ริหารใชต้าํแหน่งหนา้ท่ีเพ่ือประโยชน์แก่ตนเองในทางท่ีมิ

ชอบ ซ่ึงเป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุ้นรายอ่ืน หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อผูถื้อหุ้นโดยรวม เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัมาตรา 241 
แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ดงัน้ี 

1. หา้มกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายในไปเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลภายนอกหรือ
บุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง  

2. ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัทาํรายงานทางการเงิน หรือ ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
อ่ืน ระมดัระวงัเก่ียวกบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วงเวลาก่อนประกาศงบการเงิน และหากมีการซ้ือขายในช่วง
ระยะเวลาดงักล่าวตอ้งแจง้ต่อคณะกรรมการบริษทัทนัที 
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การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย    
คณะกรรมการบริษทักาํหนดแนวปฏิบติัใหก้รรมการของบริษทั บริษทัยอ่ย และผูบ้ริหาร เปิดเผยขอ้มูลส่วนไดเ้สียของ

ตนและผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้ง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์พ.ศ.2551 เพ่ือความ
โปร่งใสและป้องกนัปัญหาการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลง
การถือครองหลกัทรัพยต่์อสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยฯ์ และตลาดหลกัทรัพยทุ์กคร้ังท่ีมีการซ้ือขาย โอน หรือ 
รับโอนหลกัทรัพยภ์ายใน  3 วนั นบัแต่วนัท่ีมีการซ้ือขายหลกัทรัพยต่์อ ก.ล.ต.  อีกทั้งกาํหนดให ้คณะกรรมการและผูบ้ริหาร
รายงานขอ้มูลแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบั
ตลาดทุนท่ี ทจ. 2/2552 ซ่ึงบริษทัไดป้ระกาศใหมี้ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม  2552 ดงัน้ี 

1.  กาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร จะตอ้งจดัทาํรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นประจาํ
ทุกปี และเลขานุการบริษทั เป็นผูเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลส่วนไดเ้สียของ  กรรมการ ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้ง และดูแลใหข้อ้มูลนั้น
เป็นปัจจุบนัเสมอ พร้อมสําหรับการเปิดเผยต่อคณะกรรมการเม่ือคณะกรรมการตอ้งพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษทั กบั
กรรมการ และหรือ ผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเก่ียวขอ้ง 

2. ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลรายงานการเปล่ียนแปลงทันที และส่งรายงานภายใน 7 วนั นับแต่มีการ
เปล่ียนแปลง 

3. ให้เลขานุการบริษทัจดัส่งสําเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
ภายใน 7 วนั ทาํการนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงานนั้น 

ในปี 2558 มีการรายงาน 1 คร้ัง และมิไดมี้การทาํรายการท่ีมีส่วนไดเ้สียกบับริษทั  

การรายงานการถือครองหลกัทรัพย์  
คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารบริษทัฯ ไดมี้หนังสือแจ้งให้ทราบถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครอง

หลกัทรัพยต่์อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 พร้อมทั้งจดัส่งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับหลกัทรัพย ์ 

ในปี  2558 บริษทัไดก้าํหนดใหค้ณะกรรมการและผูบ้ริหาร รายงานการถือครองหลกัทรัพยต่์อท่ีประชุมคณะกรรมการ 
และให้รายงานเป็นประจาํทุกปี อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยกรรมการไดร้ายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตนต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี  12 กมุภาพนัธ์ 2559.  

 
ทั้งน้ี ในระหว่างปี 2558  ไดร้ายงานการถือครองหลกัทรัพย ์โดยเปรียบเทียบ การเพ่ิมข้ึน(ลดลง) ระหว่างวนัท่ี 5 

กมุภาพนัธ์ 2558 และวนัท่ี 13 มกราคม 2559 ดงัน้ี   
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ช่ือ-นามสกลุ 

จํานวนหุ้น สัดส่วนการถือครอง
หุ้น NMG  ณ วนัท่ี 13 

ม.ค.. 59  (%) 
 

ตามรายงานปิดสมุด 
13 ม.ค. 59 

ณ วนัท่ี 
5 ก.พ. 58 

จํานวนหุ้น 
เพิม่(ลด) 

1. นายเสริมสิน สมะลาภา 
(ผูมี้อาํนาจควบคุมใน DIGITAL SKY 
HOLDINGS LIMITED 

391,972,000 55,000,000 +336,972,000 9.64 

  2.นายสุทธิชยั     แซ่หยุน่   212,878,542 304,921,742 (92,043,200) 5.23 

  3.นายปกรณ์      บริมาสพร 906,416 587,708 318,708 0.02 

  4.นายเชวง     จริยะพิสุทธ์ิ - - - - 

  5.นางสาวเขมกร   วชิรวราการ - - - - 

  6.นางสาวดวงกมล    โชตะนา 22,592,300 21,728,200 864,100 0.56 

  7.นายอดิศกัด์ิ    ลิมปรุ่งพฒันกิจ  16,900,000 15,900,000 1,000,000 0.42 

  8.นายพนา   จนัทรวโิรจน์                 20,373,500 20,249,000 124,500 0.50 

หมายเหตุ :  

  1. หุน้ท่ีเรียกชาํระแลว้ ณ วนัท่ี 13 มกราคม 2559 ของ NMG  เท่ากบั 4,067,639,262 หุน้  
  2. จาํนวนหุน้กรรมการท่ีแสดง รวมคู่สมรส (ถา้มี)   
  3. มีกรรมการท่ีอยูร่ะหวา่งสรรหา เพ่ือทดแทนกรรมการท่ีลาออก 1 ตาํแหน่งเม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2558  
 
9.6.  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

บริษทัและบริษทัยอ่ย, บริษทัร่วม จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่ บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั ใน
รอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจาํนวนเงินรวม 3,560,000 บาท  

2) ค่าบริการอืน่ (non-audit fee)  
 บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มีการรับบริการอ่ืนจากสาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั* ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา 
หมายเหตุ : *บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัใหร้วมถึง 

 1. คู่สมรสและบุตรท่ียงัตอ้งพ่ึงพิงหรืออยูใ่นอุปการะของผูส้อบบญัชี 
2. กิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมสาํนกังานสอบบญัชี กิจการท่ีถกูควบคุมโดยสาํนกังานสอบบญัชีและกิจการท่ีอยูภ่ายใต้

การควบคุมเดียวกนักบัสาํนกังานสอบบญัชี ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
3. กิจการท่ีอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัของสาํนกังานสอบบญัชี 
4. หุน้ส่วนหรือเทียบเท่าของสาํนกังานสอบบญัชี 
5. คู่สมรสและบุตรท่ียงัตอ้งพ่ึงพิงหรืออยูใ่นอุปการะของบุคคลตาม (4) 
6. กิจการท่ีผูส้อบบญัชี บุคคลตาม (1) (4) หรือ (5) มีอาํนาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญั ไม่วา่จะเป็น

โดยทางตรงหรือทางออ้ม 
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9.7. การปฏิบัตติามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ใีนเร่ืองอืน่ๆ  

 การเข้าร่วมประชุม 
ในปี  2558   มีการประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และประชุมสามญัผูถื้อหุน้ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

ลาํดบั กรรมการ 

จํานวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม/จํานวนคร้ังที่ประชุม 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

1 นายสุทธิชยั  แซ่หยุน่ 12/12 - 1/1 

2 นายเสริมสิน  สมะลาภา 8/12 - 1/1 

3 นางสาวดวงกมล  โชตะนา 12/12 - 1/1 

4 นายปกรณ์  บริมาสพร 12/12 4/4 1/1 

5 นายเชวง  จริยะพิสุทธ์ิ(1) 4/12 2/4 1/1 

6 นางสาวเขมกร  วชิรวราการ(1) 7/12 2/4 1/1 

7 นายณิทธิมน  หสัดินทร ณ อยธุยา(2) 8/12 3/4 1/1 

8 นายอดิศกัด์ิ    ลิมปรุ่งพฒันกิจ(1) 8/12 - 1/1 

9 นายพนา  จนัทรวโิรจน์ 12/12 - 1/1 

หมายเหตุ :  (1)  ตามท่ีบริษทัฯ ไดช้ี้แจงไปแลว้วา่นายเชวง จริยะพิสุทธ์ิ นางสาวเขมกร วชิรวราการ และนายอดิศกัด์ิ ลิมปรุ่ง
พฒันกิจ เป็นกรรมการท่ีครบวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2558 ของบริษทัฯ แต่เน่ืองจากไม่มีการ
พิจารณาวาระเร่ืองกรรมการพน้จากตาํแหน่งตามวาระ จึงส่งผลให้กรรมการทั้ง 3 ท่านดงักล่าวยงัคงมีสถานะเป็น
กรรมการของบริษทัฯ เช่นเดิมและต่อเน่ืองมา ดงันั้น กรรมการทั้ง 3 ท่านซ่ึงไม่ไดรั้บแจง้นดัประชุมในช่วงภายหลงั
จากการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2558 จนกระทัง่เร่ิมกลบัเขา้ปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการในเดือนสิงหาคม 2558  จึง
ไม่ไดเ้ขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบในช่วงดงักล่าว  

 (2) นายณิทธิมน หัสดินทร ณ อยุธยาไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบริษทั และประธานกรรมการต่อคณะกรรมการ
บริษทั มีผลตั้งแต่วนัท่ี 22 ธนัวาคม 2558 

 

ทั้ งน้ี บริษัทฯ ได้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมและ จัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษทั  พร้อมใหก้รรมการและผูเ้ก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

 นโยบายภาพรวม 
  คณะกรรมการบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันา เนชัน่กรุ๊ป ในฐานะส่ือคุณภาพ ให้เติบโตอยา่งย ัง่ยืน 
และยืนหยดัอยู่บนหลกัการของการเป็นส่ือท่ีมีจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อองค์กร สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ภายใต้
กฎหมายและกฎระเบียบของเนชั่นกรุ๊ป  โดยคาํนึงถึงหลกัจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และหลกับรรษทัภิบาล ยึดถือเร่ือง       
ความโปร่งใส (CorporateGovernnance:CG ) ในการบริหารธุรกิจ และคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder) เพราะกลุ่มเนชัน่  
ตระหนักดีว่า ธุรกิจส่ือนั้ นเก่ียวข้องกับสังคมอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะการนําเสนอเน้ือต่างๆ ของส่ือส่ิงพิมพ์ ทีวี และ               
โชเชียล มีเดีย ซ่ึงมีผลต่อการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารและความคิดของประชาชน  
 บริษทัฯ และกลุ่มได้นาํหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีมาเป็นหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานให้เป็นไปอย่าง              
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ทั้งยงัสนบัสนุนให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม (ประกอบดว้ย ผูถื้อหุ้น คู่คา้ พนกังาน ลูกคา้ 
ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม) ทาํใหเ้กิดการพฒันารอบดา้นและสร้างความเติบโตไปดว้ยกนัอยา่งย ัง่ยนื  
 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ ได้ยึดตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฎิบัติในการทาํงาน          
(Code of Conduct) ของบริษทัฯ และอา้งอิงตามแนวทางการปฏิบติัของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ       
ตลาดหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 

1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
 เนชัน่กรุ๊ป ดาํเนินธุรกิจเก่ียวกบัส่ือส่ิงพิมพ ์และส่ือท่ีครบวงจร (Multimedia) โดยยึดมัน่การดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็น
ธรรมและซ่ือสัตยสุ์จริต ยึดมัน่ในการปฎิบติัตามสัญญาท่ีมีต่อลูกคา้ ภายใตก้รอบ กติกา ในการดาํเนินธุรกิจอย่างยุติธรรม
ตามท่ีกฎหมายกาํหนด มุ่งเน้นการให้ความสําคญัในเร่ืองการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา รวมถึงการทาํสัญญาทางธุรกิจ
การคา้อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส โดยยึดหลกัปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ดว้ยคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และ      
ขอ้พึงปฎิบติัในการทาํงาน (Code of Conduct) ท่ีบริษทัไดก้าํหนดไว ้สรุปไดด้งัน้ี 

1.1 ความเป็นธรรมต่อคู่ค้า (ประกอบด้วย ลูกค้า  เจ้าหนี ้คู่แข่งทางการค้า)  
- ด้านคู่ค้า 

 หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทัฯ รับ หรือเรียกร้องผลประโยชน์ หรือเสนอ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ   
ท่ีไม่สุจริตในทางการคา้กบัคู่คา้ 

 ปฏิบติัตามกฎหมายและกติกาต่างๆ อยา่งเคร่งครัด 
 มีหลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้ 
 ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่คา้อยา่งเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขได ้จะรีบแจง้ใหคู้่คา้ทราบ

ล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา โดยใชห้ลกัการของความสมเหตุสมผล 
 ใหข้อ้มูลท่ีเป็นจริงและถกูตอ้ง 
 สนบัสนุนและร่วมมือกบัคู่คา้ในการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 
 สนับสนุนและร่วมมือกบัคู่คา้ในการผลิตสินคา้และบริการใหม่ๆ เพ่ือสนองตอบความตอ้งการของลูกคา้ท่ีมี       

การเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 
 รักษาความลบัของคู่คา้ ไม่นาํขอ้มูลมาใชเ้พ่ือประโยชน์ตนเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
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 ด้านคู่แข่งทางการค้า 
 ประพฤติปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ซ่ึงเป็นท่ียอมรับโดยทัว่กนั 
 ไม่ทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวให้ร้ายโดยปราศจากความจริง หลีกเล่ียงวิธีการไม่สุจริตเพ่ือ

ทาํลายคู่แข่งขนั 
 ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจา้ง

ใหแ้ก่พนกังานของคู่แข่ง เป็นตน้ 

 ด้านเจ้าหนี ้
 รักษาดูแลและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีโดยเคร่งครัด ทั้งในแง่การชาํระคืน การดูแลหลกัทรัพยค์า้ประกนั 

และเง่ือนไขอ่ืนๆ รวมทั้งไม่ใชเ้งินทุนท่ีไดจ้ากการกูย้ืมเงินไปในทางท่ีขดักบัวตัถุประสงค์ในขอ้ตกลงท่ีทาํกบั    
ผูใ้หกู้ย้มืเงิน 

 รายงานฐานะทางการเงินของบริษทัฯ ท่ีเป็นจริงและถกูตอ้ง แก่เจา้หน้ีดว้ยความซ่ือสัตย ์
 รายงานเจา้หน้ีล่วงหนา้ หากไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผกูพนัในสัญญา และร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

1.2 ความเป็นธรรมต่อพนักงาน  (รายละเอียดตามหวัขอ้ท่ี 4 เร่ืองการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม)  

1.3 ความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น  (ระบุรายละเอียดไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฎิบติัในการทาํงาน (Code of Conduct) 
และนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี) : 

 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความส่ือสัตยแ์ละเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกรายเพ่ือประโยชน์สูงสุดโดยรวม รวมทั้งการตดัสินใจ
ในการดาํเนินการใดๆ ดว้ยความระมดัระวงั และรอบคอบ เพ่ือการเติบโตของเนชัน่กรุ๊ป อยา่งย ัง่ยนื 

 เปิดเผยขอ้มูล : รายงานสถานภาพและแนวโนม้ในอนาคตของเนชัน่กรุ๊ปต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั สมํ่าเสมอ 
ตามความเป็นจริง 

 ไม่แสวงหาประโยชน์ใหก้บัตนเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยใชข้อ้มูลใดๆ ของเนชัน่กรุ๊ปท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ 
 ความเป็นธรรมต่อประชาชนทั่วไป : ในการนําเสนอข่าวสาร บริษัทฯ ได้ตั้ งปณิธานท่ีจะเป็นส่ือซ่ึงให้ความรู้            
เพ่ิมทกัษะท่ีเป็นสาระประโยชน์ และมีผลกระทบต่อชีวิตประจาํวนัสู่ประชาชน รวมถึงส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้เท่าทนั
ต่อผูค้นและสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน 
 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัเน้นการทาํหน้าท่ีส่ือสารมวลชนท่ีมีจริยธรรม การนําเสนอข่าวท่ีตรงไปตรงมา เป็นกลาง          
ไม่บิดเบือนความจริง ให้ความเป็นธรรมและคาํนึงถึงหลักมนุษยธรรมกับผู ้ท่ีได้รับผลกระทบจากการนําเสนอข่าว               
โดยให้ความเป็นธรรมแก่ฝ่ายท่ีถูกพาดพิง และทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั  และผลิตรายการโทรทศัน์เพ่ือสังคม ผา่นทางดิจิตอล
ทีวี 2 ช่อง ของในเครือบริษทั คือ ช่อง NOW26  และ  Nation TV 22  รายละเอียดในหัวขอ้การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม       
( หนา้ 161)    

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 เนชัน่กรุ๊ป ตระหนักเป็นอย่างดีว่า การทุจริตและคอร์รัปชัน่ส่งผลกระทบต่อการพฒันาระบบเศรษฐกิจ สังคม และ
ความมัน่คงของประเทศ  ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้าํหนดเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ไวเ้ป็นส่วนหน่ึงใน 
“นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี”และ คู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฎิบัติในการทํางาน (Code of Conduct)                  
ของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน โดยเฉพาะคู่มือจริยธรรมของคนข่าวของเครือเนช่ันกรุ๊ป หรือท่ีเรียกกว่า      
“Nation Way”   เช่น ขอ้กาํหนด การห้ามรับของรางวลัท่ีมีมูลค่า และการรับสินบน เงินพิเศษใดๆ เพ่ือจา้งให้นาํเสนอข่าว 
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และห้ามมิให้พนกังานเรียกหรือรับประโยชน์หรือทรัพยสิ์นใดๆ ท่ีส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบติั หรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ี
ในทางมิชอบ หรืออาจทาํใหบ้ริษทัเสียประโยชน์อนัชอบธรรม  เป็นตน้  
 รวมทั้งให้พนักงานละเวน้การเสนอ หรือให้ประโยชน์ หรือทรัพยสิ์นใดแก่บุคคลภายนอกเพ่ือจูงใจให้ผูน้ั้นกระทาํ 
หรือละเวน้การกระทาํใดท่ีผดิกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตาํแหน่งหนา้ท่ีของตน เป็นตน้  
 นอกจากน้ี  บริษทัฯ และบริษทัในเครือเนชั่นกรุ๊ป ไดเ้ล็งเห็นถึงความสําคญัของการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น         
จึงเขา้ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่กบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) และในฐานะส่ือสารมวลชน เนชัน่กรุ๊ป ไดเ้ป็นส่ือกลางในการโฆษณาประชาสัมพนัธ์รณรงคก์ารต่อตา้น
การทุจริตคอร์รัปชัน่ให้กบัหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือกระตุน้จิตสาํนึกให้องคก์รทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ในสังคมไทย โดยในปี 2558 บริษทัไดจ้ดัอบรมให้ความรู้ ในหัวขอ้ “จริยธรรมธุรกิจและ
ขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน (Code of conduct )” เพ่ือเนน้ย ํ้าหลกัจริยธรรมและสร้างจิตสาํนึกท่ีดีในการปฏิบติังาน ในหวัขอ้   
การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ จาํนวน 2 คร้ัง  
 คร้ังท่ี 1 : จดัอบรมใหก้บัใหก้บัพนกังานในเครือเนชัน่ กรุ๊ป เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม 2558 
 คร้ังท่ี 2 : จดัอบรมใหก้บัพนกังานในระดบัผูจ้ดัการในเครือเนชัน่กรุ๊ป ข้ึนไป เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2558 
 ทั้งน้ี นโยบายการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่,แนวทางในการต่อตา้นการทุจริตคอร์ปชัน่, การเผยแพร่นโยบายการต่อตา้น
การคอร์รัปชั่น สามารถดูรายละเอียดจากหัวขอ้รายงานการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี หัวขอ้จริยธรรมของ
คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน เร่ืองนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั่น (หน้า132) และ การแจ้งเร่ืองร้องเรียนและ
ขอ้เสนอแนะ  กระบวนการดาํเนินการเม่ือไดรั้บขอ้ร้องเรียน และมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน สามารถดูรายละเอียดได ้      
จาก(หนา้ 139) 
 นอกจากน้ี "เนช่ันกรุ๊ป" จับมือ "สถาบันไทยพัฒน์" เข้าร่วมเป็นหุ้นส่วนต้านทุจริตเพื่อประเทศไทย  หรือ เครือข่าย  
PACT (Partnership Against Corruption for Thailand) ผลกัดนัการต่อตา้นการทุจริตในระดบัองคก์ร วางเป้าขยายสู่ห่วงโซ่
อุปทานในระดบัอุตสาหกรรม พร้อมนาํร่องสนบัสนุนความโปร่งใสในอุตสาหกรรมส่ือ ดว้ยการดาํเนินงานใน 3 ขั้นตอน คือ 
 "ให้คํามั่น" ดว้ยถอ้ยแถลงขององคก์รและสารของผูบ้ริหาร รวมทั้งตวัอยา่งหรือรูปธรรมของการดาํเนินการท่ีเก่ียวกบั
การต่อตา้นการทุจริตของฝ่ายบริหาร  
 "ลงมือทํา" คือการแปลงคาํมัน่ขององค์กรไปสู่การปฏิบติั ผ่านการวางนโยบายและระบบการควบคุมภายในท่ีใช ้      
ในการป้องกนัและตรวจพบทุจริต  และ 
 "ขยายวง" ดว้ยการผลกัดนัให้หุ้นส่วนหรือคู่คา้ทางธุรกิจ ดาํเนินนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีจะไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การทุจริตอา้งอิงตามหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีแนะนาํโดยขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ และองค์กรเพ่ือความโปร่งใส
นานาชาติ โดยมีบริษทั ไพร้ซ วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส คอนซลัต้ิง (ประเทศไทย) จาํกดั เป็นท่ีปรึกษาเครือข่าย 
 โดยระยะสั้นบริษทัฯ ดาํเนินการโครงการนาํร่อง "ความริเร่ิมสนับสนุนความโปร่งใสในอุตสาหกรรมส่ือ หรือ MITI 
(Media Industries Transparency Initiative) เพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดการเปิดกวา้งและการบริหารส่ืออยา่งรับผิดชอบ ตรวจสอบ
ได  ้ซ่ึงจะนาํไปสู่การสร้างมาตรฐานความโปร่งใสและการเปิดเผยขอ้มูลในอุตสาหกรรมส่ือท่ีสังคมให้ความเช่ือถือและ       
เป็นท่ียอมรับจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 เนชัน่กรุ๊ป ใหค้วามสาํคญัในการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยแบ่งเป็นภายใน-ภายนอกองคก์ร ดงัน้ี 
 ภายในองค์กร ไดก้าํหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฎิบติัในการทาํงาน (Code of Conduct) ว่าดว้ย         
ความรับผิดชอบต่อพนักงานท่ีจะตอ้งปฏิบติัต่อพนักงานทุกคนดว้ยปัจเจกชน และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย  ์โดยบริษทัจะ         
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ไม่ทาํการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิหรือคุกคามไม่ว่าทางกาย วาจา หรือการกระทาํต่อผูอ่ื้นบนพ้ืนฐานของเช้ือชาติ ศาสนา 
อาย ุความพิการทางร่างกายและจิตใจ หรือกดข่ีข่มเหงในทุกรูปแบบ  
 นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัสนับสนุนให้พนักงานมีโอกาสแสดงศักยภาพและคุณค่าแห่งตนในการเป็นส่วนหน่ึงใน          
การพฒันาองคก์รใหมี้ความเจริญกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ือง และยัง่ยนืร่วมกนั  
 ภายนอกองค์กร  ไม่นาํเสนอข่าวสารท่ีละเมิดศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยข์องบุคคลท่ีตกเป็นข่าว และให้ความสําคญั      
เป็นอยา่งยิง่ต่อการคุม้ครองและเคร่งครัดต่อสิทธิมนุษยชนของ เดก็ สตรี และผูด้อ้ยโอกาส ตามคู่มือหลกัจริยธรรมของคนข่าว 
Nation Way ท่ีใหน้กัข่าวของบริษทัและเครือเนชัน่กรุ๊ปถือปฏิบติั 

4. การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม   
 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าท่ีสุด และเป็นปัจจัยสําคัญท่ีนําองค์กรไปสู่ความสําเร็จ            
จึงมุ่งมั่นในการพฒันาคุณภาพของพนักงาน เสริมสร้างวฒันธรรม ส่งเสริมสุขภาพทั้ งด้านร่างกายและจิตใจ และสร้าง
บรรยากาศการทาํงานท่ีดี ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้พนักงาน สนับสนุนและให้ความสําคญักบั       
การพฒันาพนักงานและการดูแลในเร่ืองของสวสัดิการแรงงาน ในการจดัระบบค่าจา้งและสวสัดิการให้กบัพนักงานดว้ย   
ความเหมาะสม และยงัครอบคลุมถึงการลาหยดุในกรณีต่างๆ  
 มีกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เงินช่วยเหลือบุตร เงินยืมฉุกเฉิน ค่าเคร่ืองแต่งกาย ค่ารักษาพยาบาล เบ้ียเล้ียง ค่าใช้จ่าย         
ในการเดินทาง รวมถึงการกาํหนดแนวปฏิบัติด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชนต่างๆ เพ่ือให้เป็นไปตามข้อกาํหนดและ
มาตรฐานสากล  โดยรายละเอียดเก่ียวกบัการให้สวสัดิการ และการจดัฝึกอบรมเพ่ือพฒันาคุณภาพของพนักงาน สามารถ         
ดูรายละเอียดไดจ้ากหัวขอ้รายงานการปฎิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี หัวขอ้ จริยธรรมว่าดว้ยความรับผิดชอบ         
ต่อพนกังาน (หนา้ 136) 

5. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
 บริษทัฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าและประชาชนท่ีจะได้รับข่าวสาร 
ผลิตภณัฑ ์และบริการท่ีดีมีคุณภาพ ในระดบัราคาท่ีเหมาะสมและยุติธรรม ดงัท่ีไดก้าํหนดในจริยธรรมว่าดว้ยความสัมพนัธ์   
กบัลกูคา้ ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฎิบติัในการทาํงาน (Code of Conduct) ของบริษทั  

6. การดูแลและรักษาส่ิงแวดล้อม 
 เนชั่นกรุ๊ป มีความห่วงใยถึงคุณภาพชีวิตและการบริโภคข่าวสารของคนไทย จึงให้ความสําคญัอย่างยิ่งในเร่ือง          
การเสนอข่าวสารท่ีมีคุณภาพและมีประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยไดป้ลูกจิตสํานึกเก่ียวกบัการรักษาส่ิงแวดลอ้ม    
ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร ตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฎิบติัในการทาํงาน (Code of Conduct) ของบริษทั อาทิเช่น 

 การส่งเสริมและเป็นส่ือกลางรณรงคใ์ห้กบัภาครัฐ และองคก์รต่าง ๆ   เพ่ือประชาสัมพนัธ์เผยแผใ่ห้ประชาชน ให้
ความสาํคญัต่อการอนุรักษรั์กษาส่ิงแวดลอ้มของประเทศและของโลก ผา่นส่ือต่างๆ ของกลุ่มบริษทัอยา่งต่อเน่ือง
ตลอดมา อาทิเช่น การรณรงคอ์นุรักษพ์ลงังาน, การรณรงคช่์วยกนัรักษาป่า, การรณรงคค์วบคุมมลพิษทางอากาศ 
รณรงครั์กษาธรรมชาติในทะเล การประชาสัมพนัธ์เร่ืองการท้ิงขยะใหถู้กวิธี และการอนุรักษแ์หล่งนํ้า และการรู้จกั
ใชน้ํ้าอยา่งประหยดั เป็นตน้ 

 รณรงค์ให้พนักงานภายในองค์กรใชท้รัพยากรอย่างรู้คุณค่าและมีประสิทธิภาพ ผ่านการส่ือสารภายในองค์กร     
และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมรณรงค์ลดภาวะโลกร้อน  และดูแลส่ิงแวดล้อมให้น่าอยู ่               
โดยผา่นกิจกรรม อาทิ  
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1) การลดการใช้กระดาษ  ส่ง เสริมให้พนักงานจัด เก็บ เอกสารหรือข้อมูลทางธุรกิจในรูปแบบของ                      
ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ และก่อใหเ้กิดความสะดวกในการสืบคน้, นาํกระดาษเหลือใชม้า Reuse เพ่ือลดตน้ทุนการใช้
กระดาษ ถือเป็นการประหยดัค่าใชจ่้ายใหก้บับริษทั และเป็นการช่วยลดภาวะโลกร้อนอีกทางหน่ึง 

2) รณรงค์เร่ืองการใชน้ํ้ าและไฟฟ้าอย่างประหยดั เช่น ปิดไฟในช่วงเวลาพกัเท่ียง หรือปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์   
ในช่วงเวลาท่ีไม่ไดใ้ชง้าน 

3) บริษทัจดักิจกรรม 5 ส. โดยจดัเกบ็โตะ๊ทาํงาน และสถานท่ี ใหส้ะอาด เป็นระเบียบ ทุกเดือน 
4) สนับสนุนให้พนักงานเนชั่นกรุ๊ป เขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลส่ิงแวดลอ้ม และอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและพลงังานท่ีบริษทัฯ และองคก์รอ่ืนๆ จดัข้ึน 

7. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม และกจิกรรมเพือ่สังคม 
 นอกจากการดาํเนินธุรกิจให้เป็นไปอยา่งรับผิดชอบต่อสังคมแลว้ เนชัน่กรุ๊ปไดต้ระหนกัถึงการช่วยเหลือและร่วมกนั
ดูแลพฒันาสังคม โดยไดด้าํเนินโครงการกิจกรรมเพ่ือสังคม ท่ีสอดคลอ้งกบัธุรกิจขององคก์รอยา่งต่อเน่ืองมาตลอดระยะเวลา 
45 ปี  อาทิ เช่น  

1) โครงการแทนคุณแผ่นดิน เป็นการมอบรางวลั “คนดีแทนคุณแผ่นดิน” ให้กบัคนดีทุกจงัหวดั จงัหวดัละ 1 คน 
วตัถุประสงค ์เพ่ือเชิดชู ยกย่อง และให้คุณค่าแก่บุคคลท่ีประกอบคุณงามความดีแก่ประเทศชาติ ให้เกิดการทาํดี    
ในสังคมอยา่งต่อเน่ือง และเป็นแบบอยา่งใหค้นในสังคมไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัในการประกอบคุณงามความดี 
ซ่ึงถือเป็นการส่งเสริมและพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์คุม้ค่าและยัง่ยนื จนถึงปี 2558 บริษทัไดจ้ดัมอบรางวลัต่อเน่ือง
มาเป็นปีท่ี 9 รวมผูท่ี้ไดรั้บรางวลัคนดีแทนคุณแผน่ดิน ทั้งส้ิน 512 คน ตั้งแต่ปี 2557–2558 บริษทัไดน้าํชีวประวติั
และแนวทางการดาํเนินชีวิตของผูท่ี้ได้รับรางวลัแทนคุณแผ่นดิน มาถ่ายทอดในรูปแบบรายการโทรทัศน์      
ภายใตช่ื้อ "รายการแทนคุณแผ่นดิน" ทางช่องทีวีดิจิตอล NOW26 เพ่ือเป็นแบบอย่าง และสร้างแรงบนัดาลใจ   
ใหแ้ก่คนในสังคมร่วมทาํความดีต่อไป 

2) กิจกรรมเพื่อการศึกษา เช่น โครงการทบทวนความรู้สู่มหาวิทยาลยั ท่ี Nation TV22ร่วมกบัเครือสหพฒัน์             
จดัทบทวนบทเรียนกบันกัเรียนท่ีเตรียมตวัสอบเขา้มหาวิทยาลยัประมาณ 700 แห่ง รวม 77 จงัหวดั โดยจดัต่อเน่ือง
เป็นปีท่ี 18 

3) กิจกรรมดา้นบนัเทิง เช่น กิจกรรม คมชัดลึก อวอร์ด รางวลัแห่งคุณภาพ ท่ีมอบให้กบับุคคลในวงการบนัเทิง        
ทั้ งเบ้ืองหน้าและเบ้ืองหลัง ด้วยหวงัว่าจะเป็นเวทีท่ีส่งเสริมและเป็นกําลังใจแก่บุคลากรในแวดวงบันเทิง              
ไดส้ร้างสรรคแ์ละผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ ตลอดจนกา้วไปสู่การกระตุน้ให้เกิดการพฒันาท่ีดีและสร้างมาตรฐาน
ใหก้บัวงการบนัเทิงไทย โดยไม่คาํนึงถึงกระแสนิยมหรือสังกดั โดยไดจ้ดัต่อเน่ืองมาเป็นปีท่ี 12 

4) โครงการ “Nation Bike Thailand 2015”  โดย Nation TV22 ไดเ้ลง็เห็นถึงคุณประโยชน์มหาศาลจากการป่ัน
จักรยาน ทั้ งในดา้นการสร้างเสริมสุขภาพ การสร้างการมีส่วนร่วมในหมู่คณะในชุมชนโดยนับเป็นกิจกรรม           
ท่ีทุกภาคส่วนสามารถร่วมใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม และร่วมรับผิดชอบต่อสังคม สรุปผลโครงการ Nation Bike Thailand 
2015  ตลอดปีและสามารถจดักิจกรรมน้ีไดถึ้ง 20 แห่ง  จาํนวน  16 จงัหวดั กระจายทุกภูมิภาค  บรรลุเป้าหมาย  
เป็นท่ีน่าพอใจยิง่ มียอดผูร่้วมป่ันจกัรยาน ประมาณ 20,000 คน 

5) ชุมชนเครือข่ายบางนา โดยหนังสือพิมพ์คมชัดลึก และภาคส่วนต่างๆ ในชุมชนบางนา  อาทิเช่น ภาคเอกชน 
ภาครัฐ โรงเรียนในชุมชนบางนา ไดร้วมตวักนัเพ่ือจดัตั้งชุมชนข้ึนเพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนบางนา 
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และพ้ืนท่ีใกลเ้คียงให้น่าอยู่ โดยชุมชนจะมีการเตือนภยัเหตุร้ายท่ีจะเกิดข้ึน เช่น นํ้ าท่วม ไฟไหม ้ภยัจากการลกั
ขโมย รวมถึงการจดักิจกรรมในพ้ืนท่ี โดยผา่นรายการระวงัภยั ทางช่อง Nation TV22 

6) มูลนิธิเนชัน่ มีวตัถุประสงคใ์นการช่วยเหลือดา้นทุนการศึกษาแก่นกัเรียน และนกัศึกษาทัว่ไป และสนบัสนุนทุน
เพ่ือการศึกษา วิจัย  ความรู้ด้านวิชาชีพ และส่ือสารมวลชน ตลอดจนการบริจาคให้องค์กรสาธารณสุข และ
กิจกรรมทางสังคมทั้งหลาย รวมถึงการช่วยเหลือผูป้ระสบภยัจาก อคัคีภยั อุทกภยั วาตภยั และแผน่ดินไหว รวมถึง
ภยัธรรมชาติ อ่ืนๆ 

7) โครงการพลงัใจไทยแกร่ง เนชัน่กรุ๊ป โดยส่ือในเครือทั้งหนงัสือพิมพเ์ดอะเนชัน่ กรุงเทพธุรกิจ คมชดัลึก ดิจิตอล
ทีวี Nation TV ช่อง 22 และ NOW ช่อง 26 ไดร่้วมกนัจดัทาํโครงการพลงัใจไทยแกร่ง ซ่ึงเป็นการใชบ้ทบาท        
ในฐานะส่ือ ลุกข้ึนมาเป็นคนกลางระดมสร้างขวญัและกาํลงัใจให้กบัคนไทยดว้ยกนั หลงัเกิดเหตุการณ์ระเบิด       
ท่ีศาลทา้วมหาพรหมเอราวณัเม่ือเดือนสิงหาคม 2558 ทั้งน้ี เนชัน่กรุ๊ป ไดร่้วมมือกบัพนัธมิตรองคก์รธุรกิจต่างๆ    
จดัโครงการในรูปแบบการใชส่ื้อสังคมออนไลน์ ร่วมกนัส่งพลงัใจใหป้ระเทศแขง็แกร่ง 

ในโอกาสน้ี ยงัไดร่้วมกบัเครือข่ายส่ือแห่งเอเชีย ANN : Asia News Network ท่ีมีสมาชิกเป็นองคก์รส่ือทัว่เอเชีย
กว่า 20 สํานัก ส่งผูส่ื้อข่าวจากองค์กรเหล่าน้ีมาเยือนไทย และเขา้สัมภาษณ์ผูแ้ทนภาครัฐ องค์กรธุรกิจ เพ่ือส่ง
ข่าวสารความเช่ือมัน่ถึงเร่ืองความปลอดภยัของประเทศไทยผ่านส่ือทัว่เอเชีย อนัเป็นการร่วมสร้างความเช่ือมัน่
ฟ้ืนฟธุูรกิจท่องเท่ียวของประเทศ เรียกขวญัและกาํลงัใจคนไทย และนกัท่องเท่ียวกลบัมาอีกคร้ัง 

8) โครงการช่างภาพใจหล่อ โดยทีวีดิจิทลัช่อง NOW26 ไดส้นับสนุนกลุ่มช่างภาพสัตวป่์าและพนัธ์ุพืช ซ่ึงเป็น      
หน่ึงในผูผ้ลิตรายการ FullFrame ช่างภาพสุดขั้ว ของช่อง NOW26 จกักิจกรรมช่างภาพใจหล่อ โดยร่วมกบั           
26 ช่างภาพมืออาชีพดา้นสัตวป่์า นาํภาพถ่ายของทั้ง 26 คน มาประมูลขายผา่นช่องทางเฟซบุ๊ค เพ่ือระดมทุนใหก้บั
มูลนิธินักวิจัยนกเงือก ร่วมอนุรักษ์ธรรมชาติของนกเงือกผูเ้ผยแพร่พันธ์ุพืชให้ป่าโดยธรรมชาติ ซ่ึงได้รับ          
ความสนใจจากนกัอนุรักษป่์า และสัตวห์ายากเขา้ร่วมประมูลจาํนวนมาก  

8. การมนีวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม 
 จากการดาํเนินงานท่ีมีความรับผดิชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สียเนชัน่กรุ๊ป มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาส่ือ
ของเครือให้กา้วทนัเทคโนโลยีสมัยใหม่อยู่ตลอดเวลา เพ่ือพฒันาธุรกิจขององค์กร โดยบริษทัฯ ไดน้ํานวตักรรมใหม่ๆ           
มาใชก้บัส่ือของเครือเนชัน่ กรุ๊ป อยา่งต่อเน่ือง เช่น  

1) โดรน (Nation Drone)  เป็นเทคโนโลยใีหม่ท่ีเนชัน่กรุ๊ป นาํมาใชใ้นการติดกลอ้งเพ่ือบนัทึกภาพจากมุมสูง และ     
ใชใ้นพ้ืนท่ีท่ียากต่อการเขา้ถึงขอ้มูลของเจา้หน้าท่ี ทาํให้สามารถบนัทึกภาพและนาํเสนอขอ้มูลไดอ้ย่างรวดเร็ว  
ทันเหตุการณ์  รวมถึงการลดความเส่ียง ของการใช้ทรัพยากรบุคคล หรือนักข่าวภาคสนามอันเป็นหน่ึงใน              
ผูมี้ส่วนไดเ้สียสาํคญัของบริษทัฯ ท่ีจะตอ้งเขา้ไปในพ้ืนท่ีเส่ียงอนัตราย 

2) การใชก้ระดาษถนอมสายตา (Green Read) ซ่ึงเป็นนวตักรรมเพ่ือสุขภาพสายตาผูอ้่านโดยในส่วนของธุรกิจการ
จดัพิมพห์นงัสือท่ีบริษทัในกลุ่มเนชัน่กรุ๊ปดาํเนินการนั้น บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัดว้ยการใชก้ระดาษถนอมสายตา
ท่ีมีเน้ือกระดาษสีเหลืองนวล และผิวหน้าท่ีออกแบบพิเศษทาํให้ช่วยลดแสงสะทอ้นเขา้สู่ดวงตา ช่วยให้รู้สึก   
สบายตาและอ่านหนงัสือไดน้านยิง่ข้ึน  
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 นอกจากนั้น หนงัสือของเนชัน่กรุ๊ป ในปัจจุบนัลว้นพิมพด์ว้ยหมึก Vegetable Ink ท่ีสกดัมาจากวตัถุดิบตามธรรมชาติ 
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ไม่มีส่วนผสมของสารเคมีประเภทโซเวน็หรือเบนซีน หรือสารตกคา้ง ประเภทสารตะกัว่ สารปรอท 
หรือสารหนู ซ่ึงเป็นสารเคมีอนัตรายก่อใหเ้กิดโรคร้าย 
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11. ระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายในอยา่งต่อเน่ือง  จึงจดัให้มีระบบการควบคุมภายใน    
ท่ีครอบคลุมทั้งดา้นการเงิน การปฏิบติังาน การดาํเนินการให้เป็นไปตามกฏหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งไดจ้ดัให ้  
มีกลไกในการตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ ในการปกป้องรักษาและดูแลทรัพยสิ์นของบริษัท           
โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในทาํหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปอยา่งถูกตอ้งรัดกุม และเป็นไปตาม  
ท่ีระเบียบกาํหนด รวมทั้งมีคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือดูแลและกาํกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทั ให้ปฏิบติัตาม
นโยบายและแผนงานตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และสอดคลอ้งตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ละ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ความเห็นของคณะกรรมการเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน  
 ในปี 2558 คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกบัการสอบทานงบการเงินและ
รายงานทางการเงิน รวมทั้งผลการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัเห็นวา่ระบบการควบคุม
ภายในของบริษทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีน่าพึงพอใจ  สามารถให้ความมัน่ใจอยา่งมีเหตุผลต่อความเช่ือถีอไดข้องงบการเงิน 
มีการดูแลป้องกนัทรัพยสิ์นมิใหผู้บ้ริหารและพนกังานนาํไปใชโ้ดยมิชอบ รวมถึงการทาํธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั การปฏิบติังานเป็นไปตามขั้นตอนท่ีกาํหนด มีระบบการควบคุมภายในท่ีรัดกุมเพียงพอและเหมาะสม
ในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบ คือ การควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังานระบบสารสนเทศ
และการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม โดยสรุปสาระสาํคญัดงัน้ี  

1. องคก์รและสภาพแวดลอ้ม   
บริษทัมีการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้โดยมีการทบทวนพิจารณาถึงความเป็นไปได้

ของเป้าหมายท่ีกาํหนดไวเ้ป็นระยะๆ   มีการกาํหนดค่าตอบแทนใหก้บัพนกังานตามผลการปฏิบติังานของพนกังานในแต่ละปี
อย่างสมเหตุสมผล   การจดัโครงสร้างองค์กรไดมี้การแบ่งแยกอาํนาจหน้าท่ีตามสายงานอย่างชดัเจน รวมทั้งจดัให้มีคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน(Code of Conduct) เพ่ือให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนยึดถือเป็นแนวทาง       
ในการทาํงานด้วยความซ่ือสัตย์และเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน คุณภาพ คุณธรรม รวมทั้ งครอบคลุมในเร่ืองการดูแลผูมี้           
ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ และการปฏิบติัตามกฏหมาย โดยทุกคนมีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 

2. การบริหารความเส่ียง 
 บริษทัมีการประเมินความเส่ียงท่ีจะมีผลกระทบต่อการดาํเนินงาน โดยการประชุมของฝ่ายบริหารประกอบดว้ย
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวุโส และผูอ้าํนวยการฝ่ายในสายงานท่ีเก่ียวขอ้ง มีการประเมินวิเคราะห์ปัจจยั
เส่ียงและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน รวมทั้งการกาํหนดแผนดาํเนินการและติดตามผลการปฏิบติังาน  

3. การควบคุมการปฏิบติังาน 
 บริษทัมีการจดัทาํนโยบายและระเบียบปฏิบติังานในดา้นต่างๆ รวมถึงการทาํธุรกรรมดา้นการเงิน จดัซ้ือจดัจา้ง 
และการบริหารทัว่ไป มีการกาํหนดอาํนาจหน้าท่ีและกาํหนดวงเงินอนุมติัของฝ่ายบริหารแต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจนและ      
เป็นลายลกัษณ์อกัษร  มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีการบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ  การดูแลจดัเกบ็ทรัพยสิ์นออกจากกนั  
และในการอนุมติัทาํธุรกรรมของบริษทักบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว บริษทั        
จะคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นสาํคญั และพิจารณาเสมือนเป็นรายการท่ีกระทาํกบับุคคลภายนอก 
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4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล  
บริษทัจดัให้มีระบบสารสนเทศและช่องทางการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกองคก์รท่ีมีความเหมาะสม เพ่ือให้

ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งได้รับขอ้มูลอย่างถูกต้อง ครบถว้น ทันเวลา และมีข้อมูลท่ีสําคญัในเร่ืองต่างๆ อย่างเพียงพอสําหรับ             
ใชป้ระกอบการตดัสินใจ 

5. ระบบการติดตาม 
บริษทัจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในอย่างสมํ่าเสมอ โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน      

ทาํหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของพนกังานในแต่ละส่วนงาน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และผูบ้ริหาร โดยหากการตรวจสอบพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญั จะตอ้งรายงานเพื่อพิจารณาสั่งการแก้ไขภายใน
ระยะเวลาอนัสมควร 

 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

นางสาวกาญจนา  ฤทธิรงค์ขจร ตาํแหน่งผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่หัวหนา้งานตรวจสอบภายใน มีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ี
ดงักล่าวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการทาํงานดา้นการตรวจสอบ 
และเขา้ใจในกิจกรรมและการดาํเนินงานของบริษทัเป็นอย่างดี   ทั้ งน้ีกรณีท่ีมีการแต่งตั้ ง ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้าํรง
ตาํแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ตอ้งไดรั้บการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกนั 
 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันในกลุ่มบริษัทเฉพาะกรณีท่ีมีความจําเป็น               
อนัเน่ือง มาจากการดาํเนินธุรกิจตามปกติทางการคา้ โดยรายการท่ีเปิดเผยดงัต่อไปน้ี เป็นรายการระหว่างกนัระหว่างบริษทั
และบริษทัยอ่ยท่ีมีกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้กนั และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถือหุ้นในบริษทัยอ่ย กิจการท่ีควบคุมร่วมกนั 
บริษทัร่วมและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืนรวมกนัแลว้เกินกวา่ร้อยละ 10  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ของการถือหุน้ และการเป็นกรรมการร่วมกนั แสดงอยูใ่นหวัขอ้ความสัมพนัธ์ระหวา่งกรรมการ 
ผูบ้ริหาร กบับุคคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกนั 

ข้อมูลสรุปของรายการระหว่างกนัทีสํ่าคญั  ตามความหมายข้างต้นมดีังนี ้
หน่วย : ลา้นบาท 

 
บริษัทหรือบุคคล / ลกัษณะธุรกจิ 

 
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

 
ลกัษณะรายการระหว่างกนัท่ีสําคญั 

มูลค่ารายการ /  
ยอดคงเหลอื    
ปี  2558 

บริษทั เนชั่น บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชั่น 
จาํกัด (มหาชน) / ผลิตรายการโทรทัศน์
รายการวทิย ุและใหบ้ริการโฆษณาผา่นส่ือ
โทรทศัน์ วทิยแุละส่ือรูปแบบใหม่ 

เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุน้
ร้อยละ 71.45 และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

รายไดจ้าการขายและการใหบ้ริการ 16.58 
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 11.81 
ขายอุปกรณ์ 0.21 
ซ้ืออุปกรณ์ 26.65 
เงินปันผลรับ 7.62 
รายไดอ่ื้น 0.61 
ลูกหน้ีการคา้ 4.93 
รายไดค้า้งรับ 0.27 
ลูกหน้ีอ่ืน 0.58 
เจา้หน้ีการคา้ 10.03 
เจา้หน้ีอ่ืน 14.35 

บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดู    เท
นเมนท ์จาํกดั (มหาชน) / นาํเขา้ ผลิตและ
จาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพข์องในประเทศและ
ต่างประเทศ ผลิตรายการโทรทศัน์ และ
ใหบ้ริการโฆษณาผา่นส่ือโทรทศัน์ ส่ือ
ดิจิตอล การบริหารลิขสิทธ์ิ 

เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 76.49 และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

รายไดจ้าการขายและการใหบ้ริการ 16.61 
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 8.41 
ซ้ืออุปกรณ์ 0.49 
เงินปันผลรับ 9.17 
รายไดอ่ื้น 3.58 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 1.26 
ลูกหน้ีการคา้ 4.21 
รายไดค้า้งรับ 0.19 
ลูกหน้ีอ่ืน 0.56 
เจา้หน้ีการคา้ 16.00 
เจา้หน้ีอ่ืน 0.36 
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บริษัทหรือบุคคล / ลกัษณะธุรกจิ 

 
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

 
ลกัษณะรายการระหว่างกนัท่ีสําคญั 

มูลค่ารายการ /  
ยอดคงเหลอื    
ปี  2558 

บริษทั เนชัน่ นิวส์ เน็ตเวร์ิค จาํกดั / ผลิต
และจดัจาํหน่ายหนงัสือพิมพฉ์บบั
ภาษาองักฤษ ส่ิงพิมพ ์ส่ิงพิมพดิ์จิตอลมีเดีย
และส่ือโฆษณา 

เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

รายไดจ้าการขายและการใหบ้ริการ 62.22 
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 1.04 
รายไดอ่ื้น 1.15 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 0.47 
ลูกหน้ีการคา้ 169.12 
รายไดค้า้งรับ 9.93 
ลูกหน้ีอ่ืน 8.51 
เจา้หน้ีการคา้ 188.39 
เจา้หน้ีอ่ืน 1.58 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 12.16 

บริษทั เอน็เอม็แอล จาํกดั / จดัส่ง
หนงัสือพิมพแ์ละส่ิงพิมพต่์างๆ 

เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

รายไดจ้าการขายและการใหบ้ริการ 4.99 

ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 0.27 

ขายอุปกรณ์ 0.65 

รายไดอ่ื้น 1.98 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 5.01 

ลูกหน้ีการคา้ 34.81 

รายไดค้า้งรับ 0.09 

ลูกหน้ีอ่ืน 4.20 

เจา้หน้ีการคา้ 1.29 

เจา้หน้ีอ่ืน 0.08 

บริษทั คมชดัลึก มีเดีย จาํกดั / ผลิตและจดั
จาํหน่ายหนงัสือพิมพ ์ส่ิงพิมพ ์ ส่ิงพิมพ์
ดิจิตอลมีเดียและส่ือโฆษณา 

เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 และมีกรรมการ
ร่วมกนั 
 
 
 
 
 
 
 

รายไดจ้าการขายและการใหบ้ริการ 182.95 

ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 5.36 

ซ้ืออุปกรณ์ 0.17 

รายไดอ่ื้น 1.30 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 1.08 

ลูกหน้ีการคา้ 475.50 

รายไดค้า้งรับ 19.43 

ลูกหน้ีอ่ืน 17.08 

เจา้หน้ีการคา้ 444.51 

เจา้หน้ีอ่ืน 6.02 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 
 

44.69 
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บริษัทหรือบุคคล / ลกัษณะธุรกจิ 

 
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

 
ลกัษณะรายการระหว่างกนัท่ีสําคญั 

มูลค่ารายการ /  
ยอดคงเหลอื    
ปี  2558 

บริษทั กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จาํกดั / ผลิต
และจดัจาํหน่ายหนังสือพิมพ์ ส่ิงพิมพ ์
ส่ิงพิมพดิ์จิตอลมีเดียและส่ือโฆษณา 

เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

รายไดจ้าการขายและการใหบ้ริการ 358.78 
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 2.42 
รายไดอ่ื้น 1.00 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 0.67 
ลูกหน้ีการคา้ 105.19 
รายไดค้า้งรับ 30.72 
ลูกหน้ีอ่ืน 3.99 
เจา้หน้ีการคา้ 225.28 
เจา้หน้ีอ่ืน 3.47 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 96.75 

บริษทั แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสต้ิง 
จาํกดั / ผลิตรายการโทรทศัน์และ
ใหบ้ริการโฆษณาผา่นส่ือโทรทศัน ์

เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 99.90 และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

รายไดจ้าการขายและการใหบ้ริการ 6.34 

ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 0.42 

ขายอุปกรณ์ 2.78 

ซ้ืออุปกรณ์ 0.46 

รายไดอ่ื้น 2.70 

ลูกหน้ีการคา้ 20.29 

รายไดค้า้งรับ 0.36 

ลูกหน้ีอ่ืน 401.72 

เจา้หน้ีการคา้ 256.33 

เจา้หน้ีอ่ืน 0.50 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 247.90 

บริษทั ดบับลิวพีเอส (ประเทศไทย) จาํกดั 
/ ผลิตหนงัสือพิมพแ์ละหนงัสือต่างๆและ
การใหบ้ริการการพิมพ ์

เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 84.50 และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

รายไดจ้าการขายและการใหบ้ริการ 7.47 

ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 4.20 

ขายอุปกรณ์ 0.66 

ดอกเบ้ียรับจากเงินใหกู้ย้มื 0.49 

เงินปันผลรับ 21.12 

รายไดอ่ื้น 0.27 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 1.73 

ลูกหน้ีการคา้ 2.28 

รายไดค้า้งรับ 0.02 

ลูกหน้ีอ่ืน 26.47 

เจา้หน้ีการคา้ 0.31 
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บริษัทหรือบุคคล / ลกัษณะธุรกจิ 

 
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

 
ลกัษณะรายการระหว่างกนัท่ีสําคญั 

มูลค่ารายการ /  
ยอดคงเหลอื    
ปี  2558 

เจา้หน้ีอ่ืน 0.90 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 0.22 

มหาวทิยาลยัเนชัน่ / ใหบ้ริการดา้น
การศึกษา 

เป็นมหาวทิยาลยัท่ีบริษทั เนชัน่ 
ย ูจาํกดั รับโอนใบอนุญาต 

รายไดจ้าการขายและการใหบ้ริการ 0.32 

ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 0.02 

ขายอุปกรณ์ 3.46 

ซ้ืออุปกรณ์ 0.07 

รายไดอ่ื้น 8.40 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 6.34 

ลูกหน้ีการคา้ 1.00 

รายไดค้า้งรับ 0.16 

ลูกหน้ีอ่ืน 134.73 

เจา้หน้ีอ่ืน 0.55 

บริษทั เนชัน่ เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั / 
ส่ิงพิมพ ์

เ ป็ นบ ริษัท ท่ี บ ริษัท  เ นชั่ น 
อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดู      เท
นเมนท์ จาํกัด (มหาชน)   ถือ
หุ้ น ร้ อ ย ล ะ  99.99  แ ล ะ มี
กรรมการร่วมกนั 

รายไดจ้าการขายและการใหบ้ริการ 1.50 

รายไดอ่ื้น 0.01 

ลูกหน้ีการคา้ 16.80 

ลูกหน้ีอ่ืน 0.37 

บริษทั เอน็บีซี เน็กซ์ สกรีน จาํกดั / ผลิต
รายการโทรทศันแ์ละใหบ้ริการโฆษณา
ผา่นส่ือโทรทศัน ์
( บริษทัหยดุดาํเนินพาณิชยกิจตั้งแต่เดือน
มกราคม 2557) 

เ ป็ นบ ริษัท ท่ี บ ริษัท  เ นชั่ น 
บรอดแคสต้ิง  คอร์ปอเรชั่น 
จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 
99.99 และมีกรรมการร่วมกนั 

ลูกหน้ีการคา้ 2.62 

ลูกหน้ีอ่ืน 0.02 
  

  

บริษทั เอน็บีซี เน็กซ์ วชิัน่ จาํกดั / ผลิต
รายการโทรทศันแ์ละใหบ้ริการโฆษณา
ผา่นส่ือโทรทศัน ์

เป็นบริษทัท่ีบริษทั เนชัน่ บรอด
แคสต้ิง  คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 
(มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.99 
และมีกรรมการร่วมกนั 

รายไดจ้าการขายและการใหบ้ริการ 23.80 

รายไดอ่ื้น 0.61 

ลูกหน้ีการคา้ 32.22 

รายไดค้า้งรับ 0.03 

ลูกหน้ีอ่ืน 1.47 

เจา้หน้ีการคา้ 0.03 

เจา้หน้ีอ่ืน 0.15 
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บริษัทหรือบุคคล / ลกัษณะธุรกจิ 

 
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

 
ลกัษณะรายการระหว่างกนัท่ีสําคญั 

มูลค่ารายการ /  
ยอดคงเหลอื    
ปี  2558 

บริษัท เนชั่น โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท ์
จาํกดั / ส่ิงพิมพ ์

เ ป็ นบ ริษัท ท่ี บ ริษัท  เ นชั่ น 
อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดู      เท
นเมนท ์จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้น
ร้อยละ 98.99  

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 0.97 

ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 1.50 

รายไดอ่ื้น 0.13 

ลูกหน้ีการคา้ 0.36 

ลูกหน้ีอ่ืน 0.10 

เจา้หน้ีการคา้ 0.16 
บริษทั โยมิอูริ-เนชัน่  อินฟอร์มเมชัน่ 
เซอร์วสิ จาํกดั / ตวัแทนขายโฆษณา 
 

เป็นบริษัทร่วม บริษัท เนชั่น 
มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  
ถือหุ้นร้อยละ  45 .00 และมี
กรรมการร่วมกนั 

รายไดจ้าการขายและการใหบ้ริการ 4.99 

ลูกหน้ีการคา้ 0.01 

เจา้หน้ีการคา้ 0.06 

 
 นโยบายรายการระหว่างกนัของบริษัท  กบั บริษัทย่อยและบริษัทร่วมในระดบัเดยีวกนั ประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ  

1. มาตรการและขั้นตอนในการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนัของบริษทักบับริษทัย่อย และบริษทัร่วมในระดบั
เดียวกนั 

2. นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคตของบริษทักบับริษทัย่อยและบริษทัร่วม ในระดบั
เดียวกนั  

1. มาตรการและขั้นตอนในการอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนั 
 บริษทัไดก้าํหนดมาตรการควบคุมการทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทักบับริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมในระดบัเดียวกนั 
กับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต          
ตามประกาศของคณะกรรมการ กลต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
 โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจาํเป็นในการเขา้ทาํรายการและความเหมาะสม
ทางด้านราคาของรายการ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดาํเนินการค้าปกติในตลาด และ                 
มีการเปรียบเทียบราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก  ในกรณีท่ีไม่สามารถเปรียบเทียบราคากบับุคคลภายนอกได ้ทั้ง 2 ฝ่าย       
จะร่วมกนัพิจารณา เพ่ือกาํหนดอตัราค่าสินคา้ และบริการท่ีเหมาะสมต่อไป 
 ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึน บริษทัจะจดัให้มี
ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพ่ือนาํไปประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ ผูถื้อหุ้น ตามแต่กรณี ซ่ึงผูท่ี้อาจมี           
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนไดส่้วนเสียในการทาํรายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัการทาํ
รายการระหวา่งกนัดงักล่าว  
 นอกจากนั้น บริษทัจะดาํเนินการเปิดเผยขอ้มูลในการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปของ
สินทรัพยท่ี์สําคญัของบริษทัและบริษทัย่อย ตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการ กลต.  และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตลอดจนถึง
มาตรฐานบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์
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2. นโยบายหรือแนวโนม้การทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคต  
 บริษทั กบั บริษทัย่อย และบริษทัร่วมในระดบัเดียวกนั อาจมีการเขา้ทาํรายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต 
 โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไปกบับุคคลท่ีอาจ         
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยเฉพาะในกลุ่มบริษทัในเครือบริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) เช่น การจา้ง
พิมพ ์การจา้งส่งสินคา้ การซ้ือกระดาษ การซ้ือโฆษณาในส่ือต่างๆ และการเรียกเก็บค่าบริการระหวา่งกนั เป็นตน้  บริษทัได้
กาํหนดนโยบายในการทาํรายการระหว่างกนัให้มีเง่ือนไขต่างๆ เป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติในราคาตลาด         
ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติัไวแ้ลว้
ตามท่ีกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และให้ปฏิบติัตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด
พร้อมทั้งกาํหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่างๆ ใหช้ดัเจน เป็นธรรม และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน์  
 ทั้งน้ี ในกรณีท่ีมีการเขา้ทาํรายการใหม่ หรือมีการเปล่ียนแปลงของราคาและเง่ือนไขท่ีแตกต่างจากเดิม ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในจะทาํหน้าท่ีตรวจสอบขอ้มูลและจดัทาํรายงานเพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นถึงความ
เหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทาํรายการดงักล่าวอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง 
 ในกรณีรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติซ่ึงไม่มีเง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไป และรายการระหวา่ง
กนัอ่ืนๆ บริษทัจะดาํเนินการตามมาตรการและขั้นตอนในการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนัท่ีระบุไวข้า้งตน้ ก่อนการทาํ
รายการ 
 
รายงานความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบต่อรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ทีม่คีวามเห็นแตกต่างจากมตกิรรมการ 
-ไม่มี- 
 
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของการทาํรายการระหว่างกนั 
 ธุรกิจและการดาํเนินงานส่วนใหญ่ของบริษทัและบริษทัยอ่ยมีความเก่ียวพนั และ/หรือ สนบัสนุนธุรกิจของบริษทั
ยอ่ย บริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั สินทรัพย ์ หน้ีสิน รายได ้ และค่าใชจ่้ายส่วนหน่ึงของบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็น
รายการท่ีเกิดข้ึนกบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั บริษทัเหล่าน้ีเก่ียวขอ้งกนัโดยการมีผูถื้อหุน้ และ/หรือ  
การเป็นกรรมการร่วมกนัและผูบ้ริหารท่ีสาํคญั กรรมการและพนกังานซ่ึงมีอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการวางแผน 
สั่งการและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทั บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยบริษทัและบริษทัยอ่ย
กาํหนดนโยบายการคิดราคาโดยกาํหนดหลกัเกณฑด์งัน้ี 
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นโยบายการกาํหนดราคา 
 รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ ราคาซ้ือขายทางการคา้ปกติตามราคาตลาดทัว่ไปและตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนั 
 ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ อตัราตน้ทุนปันส่วนตามราคาทุนท่ีเกิดข้ึนจริงและตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนั  
  ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด 
 ขายอุปกรณ์ ราคาตามบญัชีบวกส่วนเพิม่ 
 ซ้ืออุปกรณ์ ราคาตามบญัชีบวกส่วนเพิ่ม 
 ดอกเบ้ียรับจากเงินใหกู้ย้มื อตัราซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียเงินกูข้องสถาบนัการเงิน 
 เงินปันผลรับ ตามท่ีประกาศจ่ายในรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
 รายไดอ่ื้น ตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนั 
 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร ตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนั 

 รายการระหวา่งกนัขา้งตน้เป็นรายการระหวา่งบริษทั หรือบริษทัยอ่ย กบั บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้กนั เป็นรายการ
ปกติทางการคา้และไม่มีรายการกูย้ืมระหวา่งกนั สาํหรับขั้นตอนการอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนัจะเป็นไปตามนโยบาย
บริษทั ซ่ึงมีการกาํหนดลาํดบัขั้นในการอนุมติัตามขนาดของรายการ และไม่ขดัต่อขอ้บงัคบัของบริษทั นอกจากน้ีรายการ
ระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนใหม่และรายการท่ีมียอดคงคา้งนั้น ทุกไตรมาสจะผา่นการสอบทานโดยผูส้อบบญัชีอิสระ และทุกส้ินปี
หากมีรายการใดท่ีเป็นสาระสาํคญั ผูส้อบบญัชีจะทาํการตรวจสอบสัญญาและเอกสารสาํคญัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงหากพบรายการใด
ท่ีสาระสาํคญักจ็ะเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซ่ึงงบการเงินดงักล่าวจะนาํเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทั
พิจารณา รวมทั้งงบการเงินประจาํปีท่ีกรรมการบริษทัไดเ้สนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา และเปิดโอกาสใหซ้กัถามไดทุ้ก
ประเดน็ ซ่ึงท่ีผา่นมาไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง   

 สาํหรับนโยบายท่ีเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนั บริษทัจะใหมี้เฉพาะรายการทางการคา้ท่ีมีความจาํเป็นและเป็นรายการ
ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลกัคือดา้นส่ือส่ิงพิมพ ์วทิย ุและ โทรทศัน์  รวมทั้งมีนโยบายท่ีจะไม่ใหเ้งินกูเ้พ่ิมแก่ธุรกิจท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 
นอกจากน้ีหากมีรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนและรายการดงักล่าวเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ทาง
บริษทัจะจดัให้มีขั้นตอนการพิจารณาตามท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
(กลต.) กาํหนด เพ่ือเป็นมาตรการในการคุม้ครองผูล้งทุน 


